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 ࢭʏ حشد الموارد ݝݵتلف لتحقيق أɸداف التنمية 
ً
 محورʈا

ً
تلعب اسفاتيجيات التموʈل الوطنية المتɢاملة دورا

ية مع الأولوʈات الوطنية، تضمن اسفاتيجيات التموʈل الوطنية المستدامة. ومن خلال مواءمة التدفقات المال

المتɢاملة توجيه التموʈل نحو اݝݨالات اݍݰيوʈة للتنمية المستدامة، مما ʇعزز الكفاءة والشفافية والمساءلة 

واݍݰوكمة ࢭʏ الإدارة المالية، بالإضافة إڲȖ ʄعزʈز الثقة ب؈ن أܵݰاب المصݏݰة، مما يحفز زʈادة التموʈل 

الاسȘثمار. وࢭɸ ʏذا الصدد؛ تم إطلاق الاسفاتيجية الوطنية المتɢاملة للتموʈل ࢭʏ مصر لȘسلط الضوء عڴʄ و 

 يتضمن 
ً
 متɢاملا

ً
 وطنيا

ً
 تموʈليا

ً
النݤݮ الذي ستȘبعه مصر ࢭʏ تموʈل أɸداف التنمية المستدامة، وتقدم إطارا

  أɸداف التنمية المستدامة. مبادرات التموʈل اݝݵتلفة الۘܣ ٮڈدف إڲʄ الȘسرʉع بوت؈فة تحقيق

  

للاسفاتيجية ولقاء الضوء عڴʄ الأطر المتɢاملة للتموʈل باعتبارɸا أداة لتنفيذ خطة عمل أدʇس تم استعراض 

 عڴʄ والتغلب التخطيط عمليات أبابا لتموʈل التنمية عڴʄ المستوʈات الوطنية، حيث Ȗساعد الدول عڴȖ ʄعزʈز

المستدامة، وتȘيح للدول إعداد اسفاتيجيات  التنمية وأɸداف المستدامة التنمية تموʈل أمام القائمة العوائق

لزʈادة الاسȘثمار ودارة اݝݵاطر وتحقيق أولوʈات التنمية المستدامة. وتحدد الأطر المتɢاملة للتموʈل أرȌع 

وڲʏ العام، والتموʈل مصادر أساسية للتموʈل ۂʏ التموʈل اݝݰڴʏ العام، والتموʈل اݝݰڴʏ اݍݵاص، والتموʈل الد

  الدوڲʏ اݍݵاص. 

  

حلقات ɲشاط المتاȊعات العلمية للعام الأɠاديܣ  ثامن 2025 مايو 6الثلاثاء عقد معɺد التخطيط القومي يوم 

دير مركز م -أستاذ الإدارة المالية اݍݰɢومية – خالد زكرʈا أم؈نالدكتور/ الأستاذ  . والۘܣ قدم فٕڈا2024/2025

للاسفاتيجية الوطنية المتɢاملة للتموʈل ࢭʏ مصر، والصادرة عن  بالمعɺد عرضًا الɢلية السياسات الاقتصادية

.ʏوزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدوڲ     
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 والإصلاحات السياسات وتنفيذ لتحديد مٔڈڋʏ عمل كما تمت الإشارة إڲʄ أن الأطر المتɢاملة للتموʈل تقدم إطار

 تموʈل حشد من اݍݰɢومات الوطنية، وȖعمل عڴʄ تمك؈ن التنمية أولوʈات مع المالية الموارد مواءمة Ȗعزز  الۘܣ

ʏل مصادر من إضاࢭʈضمان محلية وخاصة، عامة: متعددة تمو ʄساق ودولية، وٮڈدف إڲȖل آليات ب؈ن الاʈالتمو 

 عرض ࢭʏ النامية الدول  المستدامة، بالإضافة إڲʄ دعم التنمية أɸداف نحو المالية الموارد توجيه ࢭʏ وكفاءٮڈا

التنمية. وتجدر  موʈلت مجال ࢭʏ الأطراف متعدد التعاون  وȖعزʈز الدوڲʏ، اݝݨتمع عڴʄ التموʈلية احتياجاٮڈا

 ʏناك حواڲɸ أن ʄ86الإشارة إڲ  ʏل، ونݬݰت حواڲʈاملة للتموɢت أطر وطنية مت
ّ
ɴحشد  17دولة تب ʏ16دولة ࢭ 

مليار دولار لتموʈل أولياٮڈا ࢭʏ تحقيق التنمية المستدامة. واستعرضت اݍݨلسة الرɠائز الأساسية لإعداد وتطوʈر 

ۘܣ تتمثل ࢭʏ أرȌع رɠائز أساسية ۂʏ التقييم والتحليل، وعداد اسفاتيجية الأطر الوطنية المتɢاملة للتموʈل، وال

  التموʈل، والمتاȊعة والتقييم، واݍݰوكمة والتɴسيق. 

  

واستعرضت اݍݨلسة الأɸداف الرئʋسية للاسفاتيجية الوطنية المتɢاملة للتموʈل ࢭʏ مصر، حيث ٮڈدف 

 والديون  العامة المالية مخاطر من وʈقلل التموʈل فجوة ʇسد مستدام تموʈل الاسفاتيجية إڲʄ حشد

 وتناسق مواءمة المستدامة، وتحس؈ن التنمية أولوʈات لدعم اللازم التموʈل المستقبلية، وذلك من خلال Ȗعبئة

الإنماǿي،  التعاون  ذلك ࢭʏ بما ،2030 مصر رؤʈة مع) واݍݵاص والعام، والدوڲʏ، اݝݰڴʏ،( التموʈل أنواع مختلف

 لدعم أدوات التموʈل من واسعة مجموعة أفضل، وتقديم Ȋشɢل للمخاطر، وتحديد الاحتياجات أفضل ودارة

ومن اݍݨدير بالذكر أن عملية إعداد الاسفاتيجية تمت بقيادة وزارة التخطيط والتنمية  .الوطۚܣ العمل

ارة المالية، ووزارة الاقتصادية والتعاون الدوڲʏ، وȋمشاركة واسعة من عديد من الوزارات واݍݨɺات مثل وز 

الܶݰة، ووزارة الفبية والتعليم والتعليم الفۚܣ، ووزارة التنمية اݝݰلية، ووزارة النقل، والبنك المركزي، واݝݨلس 

  القومي للمرأة. 



5 

 

وتطرقت اݍݨلسة إڲʄ عملية إعداد نموذج التɢلفة اݍݵاص بتحديد الفجوة التموʈلية للقطاعات ذات الأولوʈة 

. وتتمثل القطاعات ذات الأولوʈة الۘܣ حددٮڈا 2030لتنمية المستدامة ࢭʏ مصر حۘܢ عام لتحقيق أɸداف ا

الاسفاتيجية ࢭʏ اݍݰماية الاجتماعية، والܶݰة، والتعليم، وتمك؈ن المرأة، والصرف الصڍʏ، والنقل، وȖغ؈ف 

عد ɸذه القطاعات أساسية لȘسرʉع تحقيق أɸداف التنمية المستدامة، ولɺا تأث
ُ
Ȗمجموعة كب؈فة المناخ. و ʄ؈ف عڴ

من الأɸداف الأممية. وتقدم الاسفاتيجية فجوات التموʈل اݍݵاصة بɢل قطاع من القطاعات، وتحدد 

). وجاءت الاحتياجات التموʈلية الأكف لقطاع النقل 2030-2021الاحتياجات التموʈلية المطلوȋة، وذلك للففة (

 ʄسبة وصلت إڲɴالإجماڲ19.75ب ʏحۘܢ عام ٪ من الناتج اݝݰڴ ʏ2030 سبةɴثم 16.38، يليه قطاع تمك؈ن المرأة ب ٪

٪ عڴʄ التواڲʏ. وࢭʏ العموم إذا ما تم اتباع نمط الإنفاق 9.2٪ وȖ10.44غ؈ف المناخ واݍݰماية الاجتماعية بɴسبة 

 والصرف والمياه والكɺرȋاء والتعليم بالܶݰة اݍݰاڲʏ، فلن تحقق مصر أɸداف التنمية المستدامة المتعلقة

   .2053 عام حۘܢ والنقل ڍʏالص

 

واستعرضت اݍݨلسة مجموعة من الأمثلة لمصادر تموʈل أɸداف التنمية المستدامة الۘܣ عرضْڈا الاسفاتيجية. 

والضرائب، وȖعزʈز  الإيرادات فعڴʄ سȎيل المثال لتعبئة الموارد اݝݰلية العامة يجب العمل عڴʄ تحس؈ن

 الاجتماعية الرقܣ، والتوسع ࢭʏ المبادرات العامة، ودعم التحول  الاسȘثمارات وتخطيط الماڲʏ التخطيط

المالية اݍݰɢومية. ولتعبئة الموارد اݝݰلية اݍݵاصة،  والإدارة الدين العامة الدعم، وتحس؈ن إدارة وصلاحات

 عيةوالاجتما البيȁية الممارسات ذلك ࢭʏ بما الشرɠات، ب؈ن المسئولة الأعمال ممارسات يجب العمل عڴȖ ʄعزʈز

 المتعلقة للمشارʉع اݍݵاص القطاع تموʈل لتعبئة واݍݵاص العام القطاع؈ن ب؈ن الشراɠات واݍݰوكمة، وȖعزʈز

المبتكرة، وȖعزʈز توافر البيانات.  التموʈل لأدوات سياسات مناسب إطار المستدامة، وتطوʈر التنمية بأɸداف

 ʄسبة لتعبئة الموارد الدولية العامة فيجب العمل عڴɴسيق ضمانأما بالɴالسنوات متعدد وتخطيط أفضل ت 
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 الديون، ومواصلة مبادلة برامج ɸيɢلة والقطاڤʏ، وعادة المركزي  المستوʈ؈ن عڴʄ الرسمية التنمية لتدفقات

وتناولت الإجراءات اللازمة لتعبئة الموارد الدولية  .الرسمية الإنمائية المساعدة جɺود كفاءة وتقييم رصد

 وعادة الإجراءات المتعلقة بتحوʈلات المصرʈ؈ن ࢭʏ اݍݵارج، وترشيد وȖسɺيل املاتالمع تɢاليف اݍݵاصة خفض

الرقܣ،  الماڲʏ الشمول  Ȗعزʈز خلال من المالية التكنولوجيا شرɠات للدولة، وȖܨݨيع المملوكة الشرɠات ɸيɢلة

  .الدولية اݍݵ؈فية والمؤسسات الɺيئات توفرɸا الۘܣ الفرص واستكشاف

  

أدوات التموʈل المقفحة ࢭʏ الاسفاتيجية الوطنية المتɢاملة للتموʈل، والۘܣ تȘنوع ب؈ن ست وتناولت اݍݨلسة 

أدوات رئʋسية تتضمن ɠل مٔڈا مجموعة من الأدوات الفرعية. وتتضمن الأدوات التقليدية، والأدوات القائمة 

ر، والأدوات الݤݨينة، عڴʄ الديون، والأدوات القائمة عڴʄ الأسɺم، والأدوات القائمة عڴʄ تخفيف اݝݵاط

والاتفاقات اݍݵاصة. وقدمت الاسفاتيجية خارطة طرʈق تتضمن مجموعة من آليات التنفيذ لɢل مصدر من 

 ʄع مجموعات من الإصلاحات. تتضمن اݝݨموعة الأوڲȌل. وتمحورت آليات التنفيذ حول أرʈمصادر التمو

 من نوع بɢل اݍݵاصة لۘܣ Ȗسْڈدف Ȗعزʈز السياساتالإصلاحات المتعلقة بالسياسات والۘܣ Ȗشتمل عڴʄ الآليات ا

الوطنية. أما اݝݨموعة الثانية فȘشتمل  التنمية خطة لتموʈل اللازمة الاسȘثمارات وتوف؈ف لتعبئة التموʈل أنواع

 الۘܣ والȘشرʉعات والأنظمة والقواعد المؤسسات عڴʄ الإصلاحات المتعلقة بالمؤسسات وتتضمن إجراءات Ȗعزʈز

الاسفاتيجية. وتتضمن اݝݨموعة الثالثة الإصلاحات المتعلقة بالأدوات وتȘناول الإجراءات  تنفيذ بموجّڈا يتم

واسȘثماره. وȖشتمل اݝݨموعة الأخ؈فة عڴʄ الإصلاحات  التموʈل لتعبئة جديدة أدوات اݍݵاصة بتعزʈز وɲشر

تنفيذ السياسات. كما استعرضت المتعلقة بالقدرات وتتضمن الإجراءات الۘܣ ٮڈدف إڲȖ ʄعزʈز القدرات لإدارة 

  اݍݨلسة أطر المتاȊعة والمراجعة، واݍݰوكمة والتɴسيق اݍݵاصة بالاسفاتيجية. 
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 ʏا للنقاش مع اݍݰضور، والۘܣ تمثلت ࢭɺامة الۘܣ تم طرحɺوانتࢼܢ عرض الاسفاتيجية بمجموعة من القضايا ال

اݍݰاجة إڲʄ تحديث البيانات والتحليل، خاصة وأن خط الأساس الذي اعتمدت عليه الاسفاتيجية عند 

ة منذ ذلك اݍݰ؈ن. كما تضمنت ، ولقد حدثت كث؈ف من التغ؈فات الاقتصادية والمالي2020إعدادɸا ɠان ࢭʏ عام 

ɸذه القضايا اݍݰاجة إڲʄ التوسع ࢭʏ القطاعات الۘܣ تضمٔڈا التحليل، فɺناك عديد من القطاعات الۘܣ تمثل 

أɸمية بالɴسبة للدولة المصرʈة وغ؈ف متضمنة ࢭʏ التحليل اݍݵاص بالاسفاتيجية مثل قطاعات الزراعة 

ʄناك حاجة لتوضيح عملية اختيار مؤشرات التنمية  والصناعة والسياحة. واشتملت تلك القضايا عڴɸ أنه

المستدامة الۘܣ ɸناك حاجة لتحقيقɺا، خاصة وأن ɸذه المؤشرات ۂʏ مؤشرات تخاطب دول العالم وʈجب أن 

يɢون ɸناك نوع من أنواع اݍݵصوصية للسياق المصري وأولوʈاته من حيث تحديد مؤشرات التنمية المستدامة 

 ʏا. الۘܣ تأمل الدولة ࢭɺتحقيق  

[  

كما تناولت تلك القضايا عدم وضوع تحليل التɢلفة الذي تم القيام به ࢭʏ إطار الإعداد للاسفاتيجية وتحديد 

الفجوات التموʈلية سواء من حيث الاففاضات أو عملية التحليل نفسɺا، وأن ɸناك حاجة إڲʄ نماذج شارحة 

اݍݵاصة بالقطاعات مقابل القطاعات المفابطة، فعڴʄ لمثل ɸذا التحليل. كما أن ɸناك حاجة لتحديد التɢلفة 

ݰة المرأة، وɸناك قطاعات التعليم والܶݰة، فيجب  سȎيل المثال يتضمن قطاع تمك؈ن المرأة التعليم وܵ

 التعليم والܶݰة، وما إذا ɠانت قطاعات التعليم والܶݰة لا 
ً
توضيح ما إذا ɠان قطاع تمك؈ن المرأة متضمنا

تمك؈ن المرأة. وتضمنت المناقشات أɸمية أن تɢون أدوات التموʈل المقفحة مȘسقة مع تتضمن الشق المتعلق ب

السياق المصري، بالإضافة إڲȖ ʄسلسل عملية الإنفاق وأثره عڴʄ التɢلفة، بالإضافة إڲʄ أɸمية اݍݰوكمة ࢭȖ ʏعزʈز 

 تنفيذ مثل ɸذه الاسفاتيجية. 
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  ذا وقد درات المناقشات والمداخلات حول عدةɸ:ʏا ࡩɺمɸنقاط يتمثل أ 
 

 

  لية الموجوديلاحظ وجودʈتقدير الفجوة التمو ʏعن  ،ةتقليل ࡩ 
ً

ماɸية حساب  عدم وضوحفضلا

  .والاففاضات اݝݵتلفة الۘܣ تم الاعتماد علٕڈا ࡩʏ بناء النموذج الأرقام

 الاقت ʏا من القطاعات الموجود ࡩɸسبعة قطاعات دون غ؈ف ʄالقومي، اد صركزت الاسفاتيجية عڴ

  دون وجود تفس؈ف أو مفر لاختيار ɸذه القطاعات.

  ʄالاقتصاد المصري مثل الزراعة والصناعة عڴ ʏسية ࡩʋلابد من تضم؈ن القطاعات الإنتاجية الرئ

.ʏل الوضع الاقتصادي اݍݰاڲɢيɸاقع و   سȎيل المثال لا اݍݰصر، بصورة Ȗعكس و

 وال ،ʏمية مناقشة قضية الادخار اݝݰڴɸأ ʄالرغم التأكيد عڴ ʄالاسفاتيجية عڴ ʏا ࡩɺۘܣ لم يتم تناول

% ࡩȊ ʏعض 50من أɸميْڈا الكفى ࡩʏ معاݍݨة قضية التموʈل، حيث بلغت ɲسبة الادخار اݝݰڴʏ نحو

  الدول.

  يجة عدمȘدر الموارد المادية الۘܣ تحدث نɸ اليةɢأنه يجب معاݍݨة ووضع حل لإش ʄتجدر الإشارة إڲ

ات اݝݵتلفة، وȖشȘت اݍݨɺود ب؈ن أجɺزة ومؤسسات الدولة جودة وفاعلية التɴسيق ب؈ن الوزار 

  اݝݵتلفة. 

  اݝݨتمع المصري، حيث إنه من الملاحظ ʏالسياسات الموجودة حاليًا ࡩ ʄع؈ن الاعتبار إڲȊ يجب النظر

أن مثل ɸذه السياسات Ȗܨݨع عڴʄ زʈادة معدلات الاسْڈلاك مما يؤثر بالسلب عڴʄ معدلات الادخار 

  اݝݰلية.

  الاسفاتيجية، ولكن من ʏلية الۘܣ وردت ࡩʈساب الفجوة التموȘان محاولة إعادة احɢمية بمɸالأ

اقعية.   بالاعتماد عڴʄ بيانات مٌحدثة وأك؆ف و
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  سʋلفة المادية فقط، ولɢاليف من منظور التɢساب التȘمنݤݨية الاسفاتيجية اح ʄعاب عڴʇٌ

  .عڴʄ مستوى الفامج والمشروعات الأساسية التɢلفة الاقتصادية

  ساب ضرورة دراسةȘشابكية الأمامية واݍݵلفية ب؈ن القطاعات اݝݵتلفة عند احȘالعلاقات ال

بصورة Ȗسɺم ࡩʏ تقدير الفجوة التموʈلية لɢل قطاع بصورة أدق وأك؆ف  الفجوة التموʈلية لɢل قطاع

اقعية.   و

  


