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 الملخص

 عمػى أثرىػتو  بُعػد عػف ميػةالداخ المراجعػة متطمبػت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمػى  تيدؼ
 حيػػ  التكنولػػوج   التقػػدـ ظػػؿ فػػ  ىتمػػتً  اً تطػػور  بُعػػد عػػف العمػػؿ يعتبػػر. المراجعػػة جػػود 
 بتسػػػتخداـ مختمفػػػة أمػػػتكف مػػػف وواجبػػػتتيـ بأعمػػػتليـ بتلقيػػػتـ الػػػداخمييف لممػػػراجعيف يسػػػم 

 ومػػػف أجػػػؿ تحقيػػػؽ اليػػػدؼ مػػػف الدراسػػػة ضػػػتـ البتحػػػ  ب سػػػتعراض .الحديثػػػة التكنولوجيػػػت
 البنيػػػة وتشػػػمؿ بُعػػػد  عػػػف الداخميػػػة المراجعػػػة لإجػػػرا  اللازمػػػة المتطمبػػػت  مػػػف مجموعػػػة
والتوعيػػة  المعمومػػت  وأمػػف المسػػتخدمة والبػػرام  والأدوا  المطموبػػة التكنولوجيػػة التحتيػػة

وضػػتـ . والتػدري  لممػػراجعيف الػػداخمييف حيػػ  يمعػػ  دوراً ىتمػػتً فػػ  تحقيػػؽ جػػود  المراجعػػة
مػػػػف خػػػػلاؿ تمػػػػميـ ضتومػػػػة اسػػػػتبيتف وتوزيعيػػػػت عمػػػػى البتحػػػػ  بتختبػػػػتر فػػػػروض الدراسػػػػة 

 إستبتنة. 093العتمميف بتلشركت  المقيد  بتلبورمة الممرية وتـ استلاـ 
إلػػى أف ىنػػتؾ بعػػض التحػػديت  التػػ  يمكػػف مواجيتيػػت فػػ  المراجعػػة  وتوصلل الدراسد لل 

الداخميػػة عػػف بُعػػد مثػػؿ ضنػػتيت الأمػػف والحمتيػػة  وتحقيػػؽ التوامػػؿ الفعػػتؿ بػػيف أعنػػت  
 بُعد عف الداخمية ممراجعةل فريؽ  كمت تومم  الدراسة إلى وجود تأثير إيجتب  معنويال

والميػػػػػترا  الرضميػػػػػة لممػػػػػراجعيف  المتقدمػػػػػة  تكنولوجيػػػػػتلم نظػػػػػراً   المراجعػػػػػة جػػػػػود  عمػػػػػى
 .العممية كفت   وتحسيف المرونة زيتد  ف  بُعد عف العمؿ يستىـ كمت الداخمييف 

 

 

 صثرٌ عثذ الحمُذ السجُىٍأ.د 

 المرفرغأسرار المحاسثح 

 جامعح المىصىرج –كلُح الرجارج 

إتراهُم السُذ محمذ الجىهرٌد.  

 أسرار المحاسثح المساعذ
 جامعح المىصىرج –كلُح الرجارج 



(2) 
 

Abstract: 

This study aimed to identify the requirements of remote internal 

auditing and its impact on the quality of auditing. Remote work is 

considered a significant development in light of technological 

advancements, as it allows internal auditors to perform their tasks and 

duties from different locations using modern technology. In order to 

achieve the study's objective, the researcher reviewed a set of 

requirements necessary for conducting remote internal auditing. These 

requirements include the required technological infrastructure, tools 

and software used, information security, and awareness and training for 

internal auditors, as they play a crucial role in achieving audit quality. 

The researcher tested the study hypotheses by designing a questionnaire 

and distributing it to employees in companies listed on the Egyptian 

Stock Exchange, receiving 390 completed questionnaires. 

The study found that there are some challenges that can be encountered 

in remote internal auditing, such as security and protection issues, and 

achieving effective communication among team members. The study 

also found a significant positive impact of remote internal auditing on 

audit quality, attributed to advanced technology and the digital skills of 

internal auditors. Additionally, remote work contributes to increased 

flexibility and improved efficiency in the auditing process. 

 

 مقذمح الذراسح

شػػيد  الفتػػر  الأخيػػر  تطػػوراً ممحوظػػتً فػػ  دور المراجعػػة الداخميػػة  وختمػػة 
بعػػػد الأزمػػػة المتليػػػة العتلميػػػة  فقػػػد أمػػػبح  المراجعػػػة الداخميػػػة  ليػػػة ىتمػػػة 
تعتمػػد عمييػػت حوكمػػة الشػػركت   ونتلػػ  اىتمتمػػتً كبيػػراً مػػف الييوػػت  العمميػػة 

ى الػػػدور الحػػػدي  لممراجعػػػة الدوليػػػة والمحميػػػة المتخممػػػة والبػػػتحثيف. وأد
الداخمية إلى توسع نطتؽ أنشطتيت وزيتد  الميتـ الممقت  عمى عتتؽ المراجع 
الػػػػداخم   حيػػػػ  تعػػػػد المراجعػػػػة الداخميػػػػة نشػػػػتط يتعمػػػػؽ ببػػػػ  الثقػػػػة وتقػػػػديـ 
المشور  لممنظمت  فيمت يتعمؽ بكيفية تحقيؽ أىدافيت بشكؿ أفنؿ  ووسػيمة 
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التحقػػؽ مػػف تنفيػػذ السيتسػػت  الإداريػػة  دار  فػػ فعتلػػة تيػػدؼ إلػػى مسػػتعد  الإ
التػػ  تكفػػؿ الحمتيػػة لضمػػوؿ ونػػمتف دضػػة البيتنػػت  التػػ  تتنػػمنيت الػػدفتتر 

 .(0ص   0302والسجلا  المحتسبية )أبوجبؿ 
والتغيرا   29-وتأثر  المراجعة الداخمية بشكؿ كبير بتنتشتر جتوحة كوفيد

ديت  التػػ  أحػػدثتيت الكبيػػر  التػػ  نتجػػ  عنيػػت فػػ  بيوػػة الأعمػػتؿ. فػػر ـ التحػػ
ظروؼ عدـ التأكد والتبتعد الاجتمتع   تكيَّف  المراجعػة الداخميػة مػع ىػذا 
التغيػػر. وواجيػػ  تحػػديتً كبيػػراً فػػ  اسػػتجتبتيت لمظػػروؼ النتجمػػة عػػف جتوحػػة 

  وف  إحدا  تغييرا  ف  أدوار المراجػع الػداخم  دوف المسػتس 29-كوفيد
الأعمػتؿ وتحقيقيػت عمػى النحػػو  بجػود  المراجعػة الداخميػة وبيػدؼ اسػتمرارية

  المخطػػط لػػػو  اتجيػػػ  المراجعػػة الداخميػػػة نحػػػو العمػػؿ عػػػف بُعػػػد )العجيمػػػ 
 ( .46 ص  0302ضرواش 

ويُعَدُّ مفيوـ المراجعػة الداخميػة عػف بُعػد أحػد التطػورا  الحديثػة فػ  مجػتؿ  
المراجعػػة الداخميػػة  والػػذي يػػرتبط بشػػكؿ وثيػػؽ بتلتقػػدـ التكنولػػوج  وتطػػور 

تنفيػذ  وضػد أدى ذلػؾ  إلػى IIA-Australia, 2020, p1) .  )الاتمػتلا
عممية المراجعة الداخمية ب عتد  تقدير وتقييـ مواردىت وضدراتيت المتتحة  بمػت 
فػػ  ذلػػؾ مسػػتوى الخبػػر  المعرفيػػة والتكنولوجيػػة والأدوا  المتتحػػة ليػػت )عبػػد 

 (. 40ص   0302الستتر واخروف  
 

 مشكلح الذراسح 

ة نروريتً ف  ظؿ التطور الكبيػر الػذي شػيده العػتلـ فػ  يعد تطور المراجع
الألفيػػة الثتلثػػة فػػ  مختمػػؼ المجػػتلا  والشػػركت   ويتحقػػؽ ذلػػؾ مػػف خػػلاؿ 

(. تتجمػػػػػى 240ص  0300تحسػػػػيف جػػػػػود  المراجعػػػػة الداخميػػػػػة )المػػػػتف  
جود  المراجعة الداخمية ف  زيتد  ضيمة تقرير المراجعة الداخمية ومت ينػيفو 

(. عنػدمت يػتـ تنفيػذ المراجعػة الداخميػة 446  ص 0302  أحمػدمف فواوػد )
بجػػػود  عتليػػػة  يػػػتمكف المراجعػػػوف مػػػف اكتشػػػتؼ الأخطػػػت  والتجػػػتوزا  فػػػ  
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العمميػػت  المتليػػة والإداريػػة والرضتبيػػة. وبنػػتً  عمػػى ذلػػؾ  يػػتـ تحسػػيف النظػػتـ 
الػػػداخم  لمشػػػركة وتعزيػػػز فعتليػػػة وكفػػػت   العمميػػػت   كمػػػت يػػػتـ تقميػػػؿ حػػػدو  

 ,.Khattab et al)لسموكيت  الانتيتزية الأخرى داخؿ الشركة الاحتيتؿ وا

2022 , p17) .   تمعػ  المراجعػة الداخميػة دوراً بيويػتً رضتبيػتً مػحيحتً  حيػ
تعمػػػؿ عمػػػى تػػػأميف نظػػػتـ رضػػػتب  داخمػػػ  فعػػػتؿ. وضػػػد توسػػػع دور المراجعػػػة 
الداخميػػػػة لتشػػػػمؿ التنبييػػػػت  لػػػػطدار  بشػػػػأف المخػػػػتطر التػػػػ  ضػػػػد تػػػػ ثر عمػػػػى 

لشػػركة  بتلإنػػتفة إلػػى دورىػػت الاستشػػتري فػػ  تػػوفير اسػػتراتيجيت  أىػػداؼ ا
لمتعتمػػؿ مػػع تمػػؾ المخػػتطر. لنػػمتف أدا  فعػػتؿ لوظيفػػة المراجعػػة الداخميػػة  
يتطمػػ  الأمػػر تػػوفير مػػوارد كتفيػػة ودعػػـ مػػف الإدار  العميػػت  بتلإنػػتفة إلػػى 

 & Serag ;21   ص0302تػػدري  مسػػتمر لفريػػؽ المراجعػػة )بيػػوم   

Daoud, 2021, p 4.) 

وزاد  أىمية ىذا الدور ف  السنوا  الأخير  ختمة بعد الانييػترا  المتليػة 
لمكثيػػر مػػف الشػػركت  فػػ  مطمػػع القػػرف الحػػتل   ومػػت ترتػػ  عمػػى ذلػػؾ مػػف 
فقػػػداف الثقػػػة فػػػ  القػػػواوـ المتليػػػة وىػػػو مػػػت دفػػػع الجيػػػت  التنظيميػػػة لممترسػػػة 

ضيػػػػة فػػػػ  نػػػػغوطتً مسػػػػتمر  عمػػػػى منشػػػػ   الأعمػػػػتؿ لتحسػػػػيف وزيػػػػتد  الموثو 
وضػد تعرنػ  بيوػة العمػػؿ  ( .240   ص0300)المػتف   ضواوميػت المتليػة 

أينػػتً لموجػػة تغيػػر وتحػػدي  عنػػد ظيػػور واسػػتخداـ تقنيػػت  حديثػػة فػػ  مػػت 
يُعرؼ بتلثور  المنتعية الرابعة. وأمب  بتلإمكتف تنفيذ العديد مف الأعمتؿ 

ـ أحػػػداثتً بواسػػػطة أجيػػػز  وتقنيػػػت  ذكيػػػة ذا  إمكتنيػػػت  ىتومػػػة. وشػػػيد العػػػتل
وأزمػػػت  متليػػػة واضتمػػػتدية وسيتسػػػية ومػػػحية  سػػػتعد  عمػػػى سػػػرعة ىػػػذه 

التػػػ  فرنػػػ   29-وكػػػتف أحػػػد ىػػػذه الأزمػػػت  ىػػػو أزمػػػة كوفيػػػد التطػػػورا  
ظروفػػػتً اسػػػتثنتوية  يػػػر متوضعػػػة عمػػػى الجميػػػع وأثػػػر  فػػػ  الحركػػػة والتجػػػتر  
العتلميػػػػة. ومػػػػف أجػػػػؿ نػػػػمتف اسػػػػتمرارية الأعمػػػػتؿ وتحقيقيػػػػت وفقػًػػػت لمخطػػػػط 

ومة  اتجيػػػػػ  الشػػػػػركت  إلػػػػػى العمػػػػػؿ عػػػػػف بُعػػػػػد  وسػػػػػترع  معظػػػػػـ المرسػػػػػ
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المجتلا  بمت فييت المراجعة الداخمية لمقيتـ بأعمتليت مػف خػلاؿ ىػذا الخيػتر 
وعمػى الػر ـ مػف تعػدد  .(Mizdraković et al., 2021, p 5) البػديؿ

إلا أف ىنػػػػػػتؾ نػػػػػػدر  فػػػػػػ    الدراسػػػػػػت  التػػػػػػ  تتنػػػػػػتوؿ المراجعػػػػػػة والمػػػػػػراجعيف
ة بتلمراجعػػة عػػف بُعػػد والتػػ  تواكػػ  الأحػػدا  الجتريػػة مػػف الدراسػػت  الختمػػ

 تطور تكتولوج  وتحوؿ رضم .
وع للهلالللسدلدي لل بلورةلللكلة للوسالر لللة  لدراسد لل ل للل لدر لل د لدرة  للل ل

لدرت ر :
مػػػػػػػػػػػتى  متطمبػػػػػػػػػػػت  المراجعػػػػػػػػػػػة الداخميػػػػػػػػػػػة عػػػػػػػػػػػف بُعػػػػػػػػػػػد وأثرىػػػػػػػػػػػت عمػػػػػػػػػػػى  

لجود  المراجعة؟ 
ل و  لضوءلر  ةقلتتفسعلدرت   لاالدرت رو ل:لل
 متطمبت  المراجعة الداخمية عف بُعد؟متى   
  مػتى  الميػترا  المطموبػػة التػ  يحتتجيػت المراجعػػوف الػداخميوف لتطبيػػؽ

 المراجعة عف بُعد؟
 متى  التحديت  الت  تواجو تطبيؽ المراجعة الداخمية عف بُعد؟ 
 متىو أثر المراجعة الداخمية عف بُعد عمى جود  المراجعة ؟ 

  :الذراساخ الساتقح

اخ الرٍ ذىاولد المراجعح الذاخلُح عه تعُذ:الذراس  

تعريػؼ ممػطم  المراجعػة  (Teeter et al., 2010) د لتدا الاسد ل 
عف بُعد عمى أنو العممية التػ  يقػوـ مػف خلاليػت المراجعػوف بجمػع البيتنػت  
بواسػػػطة تكنولوجيػػػت  المعمومػػػت  والاتمػػػتلا  مػػػع تحميػػػؿ لمبيتنػػػت  لتقيػػػيـ 

ل.عنيتالدضة والإبلاغ 
إلى أف المراجعة عف بُعد وفر  لممػراجعيف الػداخمييف  توص الدراسد  وقال

فرمة الإستفتد  مف التكنولوجيت والتكيؼ مع بيوة المعمومػت  المتغيػر . وضػد 
تتسب  المراجعة عف بُعد ف  ضيتـ المراجعيف ب عػتد  التفكيػر بشػكؿ أستسػ  
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بيػػت تشػػكيؿ  فػػ  الطريقػػة التػػ  يػػتـ بيػػت إجػػرا  المراجعػػة والطريقػػة التػػ  يػػتـ
دارتو.   فريؽ المراجعة وا 

 

تونػػػي  وجيػػػت  النظػػػر ل((Putrevu,.2021د لللتدا الاسد للل لةونرللل لل
لحوؿ عممية المراجعة عف بُعد  مف حي  مزايت وعيو  ىذه العممية. 

أف معظػػـ مػػف أجريػػ  معيػػـ المقػػتبلا  يعتقػػدوف أف  وقللالتوصلل الدراسد لل 
لداخميػػػػة ويجػػػػ  عمػػػػى مسػػػػتقبؿ عمميػػػة المراجعػػػػة ا ىالمراجعػػػة عػػػػف بُعػػػػد ىػػػػ
 . منيجية المراجعيف تبن  ىذه ال

تحديػد الأدوار ل(Serag & Dawoud, 2021)اسد ل لد لتدا الةرل ل
التػػػػ  يمكػػػػف أف يشػػػػمميت نشػػػػتط المراجعػػػػة الداخميػػػػة فػػػػ  منشػػػػ   الأعمػػػػتؿ 

( واكتشػػػتؼ 29-الممػػػرية لمواجيػػػة أزمػػػة انتشػػػتر فيػػػروس كورونػػػت )كوفيػػػد
جعيف الػػػداخمييف أثنػػػت  أدا  أعمػػػتليـ التحػػػديت  التػػػ  يمكػػػف أف تواجػػػو المػػػرا

لخلاؿ فتر  انتشتر الوبت  . 
ل

أنػػػػو بعػػػػد اختبػػػػتر فػػػػروض البحػػػػ  إحمػػػػتويتً تػػػػـ  وقللللالتوصلللل الدراسد لللل 
ضبػػػػػػوؿ الفػػػػػػرض الأوؿ الػػػػػػذي يػػػػػػنص عمػػػػػػى وجػػػػػػود اتفػػػػػػتؽ بػػػػػػيف  را  فوػػػػػػت  
عينػػػػػػة الدراسػػػػػػة بشػػػػػػأف أىميػػػػػػة الأدوار التػػػػػػ  يمكػػػػػػف أف يقػػػػػػوـ بيػػػػػػت نشػػػػػػتط 

   الأعمػػػػػػػػػتؿ لمواجيػػػػػػػػػة أزمػػػػػػػػػة انتشػػػػػػػػػتر المراجعػػػػػػػػػة الداخميػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػ  منشػػػػػػػػػ
(. كمػػػػػػت تػػػػػػـ ضبػػػػػػوؿ الفػػػػػػرض الثػػػػػػتن  الػػػػػػذي 29-فيػػػػػػروس كورونػػػػػػت )كوفيػػػػػػد

يػػػػػػػػػنص عمػػػػػػػػػى وجػػػػػػػػػود اتفػػػػػػػػػتؽ بػػػػػػػػػيف  را  فوػػػػػػػػػت  عينػػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػػة بشػػػػػػػػػأف 
التحػػػػػػػديت  التػػػػػػػ  يمكػػػػػػػف أف تواجػػػػػػػو المػػػػػػػراجعيف الػػػػػػػداخمييف خػػػػػػػلاؿ فتػػػػػػػر  

( وكػػػػذلؾ تػػػػـ ضبػػػػوؿ الفػػػػرض الثتلػػػػ  29-انتشػػػػتر فيػػػػروس كورونػػػػت )كوفيػػػػد
ي يػػػػػنص عمػػػػػػى وجػػػػػود اتفػػػػػػتؽ بػػػػػيف أرا  فوػػػػػت  عينػػػػػػة الدراسػػػػػة بشػػػػػػأف الػػػػػذ

العوامػػػػػػؿ التػػػػػػ  يجػػػػػػ  أخػػػػػػذىت فػػػػػػ  الاعتبػػػػػػتر عنػػػػػػد إعػػػػػػداد وتنفيػػػػػػذ خطػػػػػػة 
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مػػػػػة انتشػػػػػتر المراجعػػػػػة الداخميػػػػػة والتقريػػػػػر عػػػػػف نتػػػػػتو  المراجعػػػػػة خػػػػػلاؿ أز 
 (. 29-فيروس كورونت )كوفيد

ل

عمػى تحديػد تػأثير المراجعػة عػف بُعػد ل(Willy,.2021)اسد  ل د تدا اول
فػػػػ  تحقيػػػػؽ الحوكمػػػػة  29-أدا  المراجعػػػػة الداخميػػػػة  خػػػػلاؿ جتوحػػػػة كوفيػػػػد

لالرشيد  لمشركت . 
أثػػػر لممراجعػػػة عػػػف بُعػػػد عمػػػى أدا  لإلػػػى أنػػػو يوجػػػدوقلللالتوصللل الدراسد للل ل

المراجعػػػة الداخميػػػة  ونتػػػتو  ىػػػذه الدراسػػػة مدعومػػػة بتلأسػػػتس النظػػػري التػػػ  
جيػػػػت والتقنيػػػػت  تػػػػنص عمػػػػى أف المراجعػػػػة عػػػػف بُعػػػػد ىػػػػ  اسػػػػتخداـ لمتكنولو 

 الحديثة.
معرفػة كيفيػة لل(Zahrawat et al.,.2021)د لتدا الاسد ل ل  ل لوكل

لجميوريػػػػػة  المراجعػػػػػةحيػػػػػ  أمػػػػػدر  وكتلػػػػػة    تنفيػػػػػذ المراجعػػػػػة عػػػػػف بُعػػػػػد
إندونيسيت العديد مف المواو  لدعـ تنفيذ عمميت  المراجعة عػف بُعػد  ختمػة 

  .29-كوفيد خلاؿ جتوحة
 

يػػػت  المراجعػػػة عػػػف بُعػػػد ليػػػت نفػػػس مراحػػػؿ أف عمم وقلللالتوصللل الدراسد للل 
عمميػػػػت  المراجعػػػػػة التقميديػػػػة وأف يكػػػػػوف لػػػػػدى المػػػػراجعيف الكفػػػػػت   الكتفيػػػػػة 
لاكتسػػت  ثقػػػة أمػػػحت  الممػػػمحة واتقػػتف الأنظمػػػة وتكنولوجيػػػت المعمومػػػت  

 وتطوير تحميلا  البيتنت  النخمة لدعـ أنشطة المراجعة عف بُعد.
 

التعػػػرؼ عمػػػى  ممترسػػػت  Kljajic.et.al.,.2022).)اسد للل لد لللتدا الول
ل. 29-المراجعة الداخمية ف  جميورية مربيت ف  ظؿ جتوحة كوفيد

ل

إلػػى إمكتنيػػة اسػػتخداـ المػػراجعيف الػػداخمييف ليػػذه الأزمػػة وتوصلل الدراسد لل ل
مف خلاؿ تطبيؽ المراجعة عف بُعد بشػكؿ واسػع  وذلػؾ بتسػتخداـ التقنيػت  

ضمػػػ  الشػػػتمؿ. كمػػػت تبػػػيف أف الحديثػػػة لممعمومػػػت  والاتمػػػتلا  والتحػػػوؿ الر 
المراجعػػة الداخميػػة عػػف بُعػػد ليػػت مزايػػت تتفػػوؽ عمػػى عيوبيػػت  حيػػ  أد  إلػػى 
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تػػػوفير الوضػػػ  وانخفػػػتض تكػػػتليؼ السػػػفر  وزيػػػتد  مسػػػتوى جػػػود  المراجعػػػة  
 بتلإنتفة إلى زيتد  مستوى ثقة إدار  العميؿ ف  عممية المراجعة.

استكشػػػػػتؼ لWisniewska.et.al.,.2022))د لللللتدا الاسد للللل لةونرللللل ل
التحػػػديت  التػػػ  تواجػػػو عمميػػػة المراجعػػػة الداخميػػػة عػػػف بُعػػػد فػػػ  نظػػػتـ إدار  

 . الجود  مف وجية نظر المراجعيف
إلػػػػى تونػػػػي  الأدوار والميػػػػتـ ضبػػػػؿ وأثنػػػػت  عمميػػػػة  توصلللل الدراسد لللل وقللللال

المراجعػػػة الداخميػػػة  ونػػػمتف تػػػوافر جميػػػع المػػػوارد اللازمػػػة  بمػػػت فػػػ  ذلػػػؾ 
تمػػػػػػػػتؿ والميػػػػػػػػترا  التكنولوجيػػػػػػػػة لممػػػػػػػػراجعيف تكنولوجيػػػػػػػػت المعمومػػػػػػػػت  والا

الػداخمييف. وأينػتً أكػػد  الدراسػة أىميػة التحنػػير الجيػد والتفتعػؿ المتبػػتدؿ 
ل................بيف المراجعيف خلاؿ عممية المراجعة الداخمية عف بُعد

تحديد أوجػو التشػتبو والاخػتلاؼ بػيف  (Ria,.2023)وقالد تدا الاسد  ل
اخمية عف بُعد وف  الموضع مػف وجيػة نظػر المػراجعيف عمميت  المراجعة الد

الداخمييف ومت ىػ  المتطمبػت  التػ  يحتتجيػت المراجػع الػداخم  حتػى يػتمكف 
 مف أدا  عممية المراجعة الداخمية عف بُعد بشكؿ جيد. 

إلػػى عػػدـ وجػػود اخػػتلاؼ فػػ  عمميػػة التخطػػيط وعمميػػة  وتوصلل الدراسد لل 
كمػػػف فػػػ  عمػػػؿ الميػػػداف  حيػػػ  تكػػػوف إعػػػداد التقػػػترير. الاخػػػتلاؼ الوحيػػػد ي

المراجعػػػة عػػػف بُعػػػد أكثػػػر مػػػعوبة تقنيػػػتً. بتلإنػػػتفة إلػػػى ذلػػػؾ  يُتوضػػػع مػػػف 
 المراجعيف تعميؽ معرفتيـ ف  مجتؿ التكنولوجيت الرضمية والاتمتلا .

 

المراجعح:المراجعح الذاخلُح علً جىدج الذراساخ الرً ذىاولد أثر   

معرفػػػػػػة كيفيػػػػػػة ادراؾ  ل(.(Eulerich.et.al.,.2022د للللللتدا الاسد لللللل 
المراجعيف الداخمييف لتطبيؽ المراجعة الداخمية عػف بُعػد  وتقيػيـ اسػتعدادىـ 

وتحميػػؿ المزايػػت والتحػػديت  المترتبػػػة لإجػػرا  مثػػؿ ىػػذا النػػوع مػػػف المراجعػػة  
عمػػػػى المراجعػػػػة عػػػػف بُعػػػػد وتأثيرىػػػػت عمػػػػى جػػػػود  المراجعػػػػة الداخميػػػػة. كمػػػػت 

لمراجعيف الػداخمييف لعمميػت  المراجعػة يدف  الدراسة إلى مقترنة إدراؾ ااست



(9) 
 

عف بُعد بتلمراجعة التقميدية ف  الموضع  وتقيػيـ مػدى جػدوى اسػتمرار إجػرا  
 .29-عمميت  المراجعة عف بُعد بعد انتيت  جتوحة كوفيد

إلػػى أف المػػراجعيف الػػداخمييف يعتقػػدوف أف عمميػػت   وقللالتوصلل الدراسد لل 
يػػة وتتمتػػع بػػنفس جػػود  المراجعػػة المراجعػػة عػػف بُعػػد فعتلػػة وذا  كفػػت   عتل

التقميدية ف  الموضع. كمت يروف أف أمحت  الشركت  يعتمػدوف عمػى نتػتو  
 كلا النوعيف مف عمميت  المراجعة بنفس الدرجة.

تحديد تأثير دور المراجعة عف بُعد ل(Virmita,.2022)د تدا الاسد  ل
ل. 29-وتحديتتيت عمى جود  المراجعة الداخمية خلاؿ جتوحة كوفيد

إلػػى أف دور المراجعػػة عػػف بُعػػد يػػ ثر بشػػكؿ معتػػدؿ  وقللالتوصلل الدراسد لل 
عمى جود  المراجعة الداخمية  ف  حػيف أف تحػديت  المراجعػة عػف بُعػد ليػت 

لتأثير كبير عمى جود  المراجعة الداخمية.
تقيػػػيـ تػػػأثير مػػػلاحيت  الإدار  لAlqudah,.2023)اسد للل ل د لللتدا ال

وتحديػػػداً الكفػػػت   العتمػػػة والكفػػػت   الإلكترونيػػػة  العميػػػت لممػػػراجعيف الػػػداخمييف 
والاسػػػػتقلالية  عمػػػػى جػػػػود  المراجعػػػػت  الداخميػػػػة الإلكترونيػػػػة فػػػػ  شػػػػركت  

 الخدمت  المدرجة ف  الأردف. 
إلػػػػػى أف الكفػػػػػػت   العتمػػػػػة والكفػػػػػػت   الإلكترونيػػػػػػة  وقلللللالتوصلللللل الدراسد لللللل 

لإلكترونيػة. والاستقلالية ليت تأثير ممحوظ عمػى جػود  المراجعػت  الداخميػة ا
ىذه النتتو  تعتبر مفيد  لمينة المراجعة الداخمية ولمنتع القػرار فػ  ونػع 

 تشريعت  جديد  لتعزيز مينة المراجعة الداخمية.
 

 : أهذاف الذراسح

يتمثؿ اليدؼ الرويس  لمدراسة ف  التعرؼ عمى متطمبت  المراجعة 
إجرا  دراسة  الداخمية عف بُعد وأثرىت عمى جود  المراجعة وذلؾ مف خلاؿ

ووتط بلت قوقلاسدلدردافلدرسئو  لت قوقلعااللميدانية يجرييت البتح .
لركلدياادفلدرفسعو :
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 .تحديد متطمبت  المراجعة الداخمية عف بُعد وفيـ كيفية تطبيقيت 
  دراسة التقنيت  والأدوا  اللازمة لتنفيذ المراجعة الداخمية عف بُعد

 اجعة.وتحديد كيفية تأثيرىت عمى جود  المر 
  تحميؿ التحديت  الت  تواجو تطبيؽ المراجعة الداخمية عف بُعد وأثرىت

 عمى جود  المراجعة. 
    الوضوؼ عمى أثر متطمبت  المراجعة الداخمية عف بُعد عمى جود

  المراجعة. 
ل

 :فروض الذراسح 

مػػػػف خػػػػلاؿ مػػػػت تقػػػػدـ ومػػػػف أجػػػػؿ تحقيػػػػؽ أىػػػػداؼ الدراسػػػػة والإجتبػػػػة عمػػػػى 
 وض الدراسة عمى النحو التتل  :تست لاتيت تـ ميت ة فر 

   توجد علاضة موجبة ذا  دلالة احمػتوية  بػيف المراجعػة الداخميػة عػف
 وجود  عممية المراجعة. بُعد

  توجد علاضة ذا  تأثير إيجتب  بيف تحديػد متطمبػت  المراجعػة الداخميػة
 عف بُعد وجود  عممية المراجعة. 

 خداـ التكنولوجيػػػػت توجػػػد علاضػػػػة موجبػػػة ذا  دلالػػػػة احمػػػػتوية بػػػيف اسػػػػت
والبنيػػػة التحتيػػػة اللازمػػػة لممراجعػػػة الداخميػػػة عػػػف بُعػػػد فػػػ  تعزيػػػز جػػػود  

 المراجعة. 
  توجػػػػد علاضػػػػة موجبػػػػة  ذا  دلالػػػػة احمػػػػتوية بػػػػيف متطمبػػػػت  المراجعػػػػة

الداخميػػة عػػف بُعػػد وضػػدر  المراجػػع الػػداخم  عمػػى تػػوفير تقػػترير موثوضػػة 
 وذا  جود  عتلية.

  
 

  مىهجُح الذراسح:

ليدؼ الدراسة المتمثؿ ف  "متطمبت  المراجعة الداخمية عف بُعد  تحقيقتً  
دراسة ميدانية والاجتبة عمى الأسومة البحثية  -وأثرىت عمى جود  المراجعة

 .اعتمد البتح  عمى المني  العمم  بشقيو الاستقراو  والاستنبتط 
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 الإطار الىظري للذراسح 
 

 ه تعُذ:دراسح ذحلُلُح للمراجعح الذاخلُح عأولاً: 

المراجعػػػة الداخميػػػة عػػػف بُعػػػد ىػػػ  عمميػػػة مراجعػػػة وتقيػػػيـ أنشػػػطة وعمميػػػت  
الم سسػػػػػػت  والشػػػػػػركت  مػػػػػػف ضِبػػػػػػؿ مػػػػػػراجعيف داخميػػػػػػيف  وذلػػػػػػؾ بتسػػػػػػتخداـ 
التكنولوجيػت والاتمػػتلا  الحديثػػة لمتوامػػؿ والتفتعػػؿ مػػع العمػػلا  عػػف بُعػػد  

  بػػدلًا مػػف الحنػػور الشخمػػ  إلػػى الموضػػع الفعمػػ  لعمميػػة المراجعػػة. حيػػ
تعتبػػر المراجعػػة الداخميػػة عػػف بُعػػد اسػػتجتبة لمتطػػورا  التكنولوجيػػة وتوسػػع 
اسػػتخداـ الإنترنػػ  والاتمػػتلا  والحوسػػبة السػػحتبية و يرىػػت  حيػػ  أمػػب  
 مف الممكف إجرا  عمميت  المراجعػة والتوامػؿ مػع العمػلا  مػف أي مكػتف.

 IIA (2020)   Theعػرّؼ معيػد المػراجعيف الػداخمييف الاسػترال  حيػ 

Institute of Internal Auditors– Australia  المراجعػة الداخميػة
عػػػػف بُعػػػػد بأنيػػػػت المكػػػػتف الػػػػذي يسػػػػتخدـ فيػػػػو المراجػػػػع الػػػػداخم  التكنولوجيػػػػت 
لإجرا  المراجعة دوف الحتجة لزيتر  الشركة أو المكتف الذي يوجد بو عميؿ 
 المراجعػػػة  عػػػف طريػػػػؽ اسػػػتخدامو لمتكنولوجيػػػت لجمػػػػع أدلػػػة المراجعػػػة التػػػػ 
تتوافػػػػػػؽ مػػػػػػع معػػػػػػتيير المراجعػػػػػػة  وضػػػػػػد تكػػػػػػوف ىػػػػػػذه المسػػػػػػتندا  والبيتنػػػػػػت  
الإلكترونية عبر مشتركة الشتشة. ويمكف استخداميت أينتً لممنتضشت  عبػر 
الإنترنػػػػ   وفػػػػت  اجتمتعػػػػت  المراجعػػػػة واختتتميػػػػت  وفػػػػ  بعػػػػض الحػػػػتلا  

 عمميت  تفتيش الموضع.
 

 

   :أدواخ المراجعح الذاخلُح عه تعُذ

ذ الترتيبت  الت  تمكف المراجعيف الداخمييف مػف العمػؿ عػف بُعػد ينبغ  اتخت
والومػػػػوؿ المبتشػػػػر إلػػػػى البيتنػػػػت  اللازمػػػػة  والحمػػػػوؿ عمػػػػى التكنولوجيػػػػت 
جػػػرا  المقػػػتبلا   المنتسػػػبة التػػػ  تمكػػػنيـ مػػػف التحقػػػؽ مػػػف مػػػحة الوثػػػتوؽ وا 
والاجتمتعػػػػػت  مػػػػػع الأطػػػػػراؼ المعنيػػػػػة عػػػػػف بُعػػػػػد )عبػػػػػد السػػػػػتتر و خػػػػػروف  

 :  )arenina & Hartog, 2021, pV 4 ;60  ص 0302
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 Skype forاسػػػتخداـ أدوا  عقػػػد المػػػ تمرا  عبػػػر الإنترنػػػ  )مثػػػؿ -

Business  ؛WebEx  ؛Zoom)   بمػػػػت يتمتشػػػػى مػػػػع الأمػػػػتف وسيتسػػػػت
 .السرية والخمومية الختمة بتلمنظمة للاجتمتعت  عبر الإنترن 

  لتبتدؿ المستندا Teams.MS؛ SharePointاستخداـ منمت  مثؿ -
 .مع الجية الختنعة لممراجعة وفريؽ المراجعة

 وظتوؼ التشفير والتوضيع لتبتدؿ البريد الإلكترون  بشكؿ أكثر أمتنتً.-
أجيػز  الكمبيػوتر المحمولػة التػ  تتمتػع بومػوؿ  مػف عػف بُعػد إلػى جميػع -

أدوا  تكنولوجيػػػت المعمومػػػت  والاتمػػػتلا  الختمػػػة بتلمنظمػػػة عنػػػد العمػػػؿ 
لبتلخترج.
ل:سدجع لدرادخ و لعكلةُعارزدو لدرر ل 

تعػػػػػػد المراجعػػػػػػة عػػػػػػف بُعػػػػػػد المسػػػػػػتقبؿ لنظػػػػػػتـ المراجعػػػػػػة  وتػػػػػػوفر فواوػػػػػػد لا 
نيجػػػػػتً فعػػػػػتلًا بشػػػػكؿ كبيػػػػػر فػػػػػ  عمميػػػػػة المراجعػػػػػة   وتعتبػػػػػر يمكػػػػف إنكترىػػػػػت

((Putrevu, 2021, p 13. 
ل

حيػػ  يمكػػف الومػػوؿ إلػػى تللو وسلدروقللالودررلل  لة  للتخادللدرتةنوروجولل ل -
ف بفنػػػؿ البوابػػػة السػػػحتبية  ولػػػذلؾ لا يوجػػػد البيتنػػػت  مػػػف أي مكػػػت معظػػػـ

حتجة لإىدار الكثيػر مػف الوضػ  والتكمفػة فػ  السػفر مػف أجػؿ التحقػؽ مػف 
 ,Riya, 2023, p 1000; Eulreich et al., 2022).  محة الوثتوؽ

p 9; IIA, 2020b, p 8) 
يواجػػػو لإذتجنلللبلدر لللفسلارلللهلرودقلللللدررسدجعللل لدرصلللعبلدروصلللو لارودللل ل -

يوف مػػعوبة فػػ  الومػػوؿ إلػػى بعػػض المواضػػع لأسػػبت  المراجعػػوف الػػداخم
 .(Serag & Daoud, 2021, p 12 ; Gallo, 2020, p 2)عديد  

التػػػ  يمكػػػف مػػػف خلاليػػػت توسػػػيع نطػػػتؽ  تو لللوللنطللل قلتلطوللل لدررسدجعللل  -
التغطيػػة لتشػػمؿ حػػتلا  الأولويػػت  المتنػػتربة التػػ  تتطمػػ  معتلجػػة حجػػـ 

 Riya, 2023, p)ود  كبيػػر مػػف البيتنػػت  أو تواجػػو ضيػػود زمنيػػة محػػد

1000 ; IIA, 2020b, p 8). 
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بفنػػػؿ العمػػػؿ عػػػف بُعػػػد  سيشػػػعر فريػػػؽ زوللل االةفللل ءال سولللقلدررسدجعللل ل -
المراجعػػة بتلراحػػة والاسػػترخت  أثنػػت  العمػػؿ مػػف مكػػتتبيـ أو منػػتزليـ  حيػػ  
يمكػػنيـ اسػػتخداـ جميػػػع الأدوا  النػػرورية مثػػؿ الإنترنػػػ  عػػتل  السػػػرعة 

 ;Serag & Daoud, 2021, p 12).  والشتشػت  والطتبعػت  و يرىػت

Gallo, 2020, p 3). 
وتعتمػػػػد المراجعػػػػة عػػػػف بُعػػػػد  ندللللثل ة للللسلرسونلللل لررسدجعلللل لدرر للللتنادا -

لممسػػػتندا  والوثػػػتوؽ  عمػػػى حسػػػ  وتيػػػر  وضػػػدر  المراجػػػع الػػػداخم  نفسػػػو  
  وبتلتػػتل  تسػػتىـ فػػ  مراجعػػة عتليػػة الجػػود  وتعمػػؽ أكثػػر فػػ  التوثيػػؽ

(Kljajic.et.al., 2022, p 37 ;Serag & Daoud, 2021, p 12). 
وذلػػؾ عػػف طريػػؽ ت  للوكلد للتخادللدرتةنوروجولل لدررت  لل لوعللززلدرتو وللقل -

اسػػػػتخداـ التكنولوجيػػػػت لالتقػػػػتط المعمومػػػػت  عػػػػف طريػػػػؽ الفيػػػػديو والمػػػػور 
 IIA, 2020b, p) .الفوتو رافية  والظػروؼ لمػوظف  الشػركت  البعيػديف

8 ; Kashyap, 2020, p 8)  ........ 

لل:درت لتودجهلدررسدجع لدرادخ و لعكلةُعالدرت او ا
العديػػد مػػف القيػػود والتحػػديت  المختمفػػة التػػ  تواجػػو المراجعػػة الداخميػػة  وجػػدت

لعف بُعد منيت: 
ل

 عللاللدررود قلل لع للهلعر ولل الدررسدجعلل لعللكلةُعللالرللكلقةلل لةعلل لاوئلل ال
لا تػػػزاؿ بعػػػض ىيوػػػت  التمػػػديؽ والاعتمػػػتد تعتبػػػر درتصلللاوقلودلاعترللل ال

جعػػػة عػػػف بُعػػػد  يػػػر مػػػتلحة  وتوافػػػؽ فقػػػط عمػػػى عمميػػػت  عمميػػػت  المرا
 ,Serag & Daoud).المراجعػة التقميديػة التػ  يػتـ إجرا ىػت فػ  الموضػع

2021, p 15 ;Gallo, 2020, p 3) 
 

 دستفلل علدرتةلل روفلودرصللعوة الدررتصلل  لة  للتخادللدرتةنوروجولل لدر او لل ل
ىنػػػػػػتؾ عػػػػػػد  معػػػػػػدا  وبرمجيػػػػػػت  مطموبػػػػػػة لإجػػػػػػرا  مقػػػػػػتبلا  عػػػػػػف بُعػػػػػػد 
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اسػػتعراض الوثػػتوؽ الإلكترونيػػة. فػػ  بعػػض الأحيػػتف  لا تكػػوف اتمػػتلا  و 
الشػػبكة موثوضػػة لمغتيػػة  أو ضػػد يواجػػو المراجعػػوف الػػداخميوف مػػعوبت  فػػ  

لتسجيؿ الػدخوؿ إلػى ضتعػد  البيتنػت  مػف أجػؿ  VPNالوموؿ إلى شبكة 
  (Serag & Daoud, 2021, p 15) .إظيتر الأدلة 

 يمكػػف أف يػػ دي الافتقػػتر جعوكلدرللادخ ووكلعللاللةف ولل لتللاسوبلوخةللسالدررللسد
إلػػػى التػػػدري  والخبػػػر  لػػػدى المػػػراجعيف الػػػداخمييف الػػػذيف يقومػػػوف بمراجعػػػة 
الحسػػػػتبت  عػػػػف بُعػػػػد إلػػػػى عػػػػدـ القػػػػدر  عمػػػػى جمػػػػع أدلػػػػة كتفيػػػػة لممراجعػػػػة 

 ,Serag&Daoud, 2021, p 15 ;Gallo).وتقييميػػت بمونػػوعية

2020, p 4)  
 يمكػػػػػف أف تمثػػػػػؿ رلللللادخ ووكلصلللللعوة لةنللللل ءلتف عللللل لرلللللللدررلللللسدجعوكلد

بعػػػػػض المجػػػػػتلا  مػػػػػعوبت  أثنػػػػػت  المراجعػػػػػة عػػػػػف بُعػػػػػد بمػػػػػت فػػػػػ  ذلػػػػػؾ 
عمميػػػػػػػت  التمػػػػػػػنيع أو تخػػػػػػػزيف المنػػػػػػػت . لػػػػػػػذلؾ  تنػػػػػػػيع فػػػػػػػرص تقػػػػػػػديـ 

 ,.Wiśniewska et al).تمميحػػػت  وملاحظػػػت  لتحسػػػيف الأدا  

2022, p 177 ; IIA, 2020b, p 9) 

 تولللل  لعللللاللوجللللوالتف علللل ل خصلللل لوخ للللقلدررزوللللالرللللكلدرفللللس لرا 
تػػػػػػػػػزداد فرمػػػػػػػػػة تقػػػػػػػػػديـ المسػػػػػػػػػتندا  المزيفػػػػػػػػػة وحػػػػػػػػػذؼ المعمومػػػػػػػػػت  ذا  

 .)IIA, 2020b, p 9(الممة 
  وىػػػػػػػػ  المخػػػػػػػػتطر المرتبطػػػػػػػػة بتسػػػػػػػػتخداـ  رخلللللللل طسلديرللللللللكلدر للللللللوةسدن

تكنولوجيػػػػػػػت المعمومػػػػػػػت  والاتمػػػػػػػتلا   حيػػػػػػػ  يجػػػػػػػ  عمػػػػػػػى المػػػػػػػراجعيف 
الػػػػػداخمييف اسػػػػػتخداـ التكنولوجيػػػػػت المعػػػػػزز  أمنيػػػػػتً لمتخفيػػػػػؼ مػػػػػف مخػػػػػتطر 

ت  الشػػػػػػػػػػبكة والمسػػػػػػػػػػتندا  المحميػػػػػػػػػػة بكممػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػرور والبيتنػػػػػػػػػػت  ىجمػػػػػػػػػػ
 (Christ et al., 2021, p.460). المشفر  

ل
ل
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ل
 ثاوُاً: جىدج المراجعح :

 

أثتر  جود  المراجعة كثيراً مف الجدؿ بيف المػراجعيف و يػرىـ مػف الجيػت  
المينية  نظراً لمعوبة ونع تعريػؼ محػدد ودضيػؽ لجػود  المراجعػة  يرجػع 

ارتبػػتط مفيػػوـ جػػود  المراجعػػة بمجموعػػة واسػػعة مػػف المتغيػػرا   ذلػػؾ إلػػى 
وتعقيػػد وتشػػتبؾ تمػػؾ المتغيػػرا  والعوامػػؿ التػػ  تػػ ثر عمػػى جػػود  المراجعػػة 

(.(ELGharbaoui & Chraibi, 2021, p 79  عػػرؼ شػػحتتو و
( جود  المراجعة الداخمية بأنيت ضدر  المراجػع الػداخم  عمػى الالتػزاـ ۰۲۰۲)

ة لدوري وظيفة المراجعة الداخمية التوكيدي والاستشتري بتلممترست  القيتسي
يجػػػتد مػػػػني  مػػػنظـ وضػػػػوي لتقيػػػػيـ  لتحسػػػيف عمميػػػػت  الوحػػػد  الاضتمػػػػتدية  وا 
وتحسػػيف كفػػت   وفعتليػػة عمميػػت  إدار  المخػػتطر والرضتبػػة والحوكمػػة  وذلػػؾ 
ف  نو  التزامو بمعتيير الممترسة المينيػة وضواعػد وأدا  وسػموكيت  مينػة 

 الداخمية.المراجعة 
 

 العىامل المحذدج لجىدج المراجعح الذاخلُح: 

  تتحقػػػػؽ جػػػػود  المراجعػػػػة الداخميػػػػػة بشػػػػكؿ عػػػػتـ مػػػػػف خػػػػلاؿ عػػػػد  عوامػػػػػؿ
جعيف الػػػػػػػػداخمييف تشػػػػػػػػمؿ ىػػػػػػػػذه العوامػػػػػػػػؿ المونػػػػػػػػوعية واسػػػػػػػػتقلالية المػػػػػػػػرا

 Hazaea et ;21  ص0302 )عمػػػػ  و خػػػػروف  والعنتيػػػػة المينيػػػػة

al., 2021, p  138 ; Onany, 2021, p 3). 
عرنػػػػػػػػػ  معػػػػػػػػػتيير المراجعػػػػػػػػػة الداخميػػػػػػػػػة المػػػػػػػػػتدر  عػػػػػػػػػف معيػػػػػػػػػد حيػػػػػػػػػ  

المػػػػػػػػػػراجعييف الػػػػػػػػػػداخمييف الامريكػػػػػػػػػػ  بعػػػػػػػػػػض الاعتبػػػػػػػػػػترا  التػػػػػػػػػػ  يجػػػػػػػػػػ  
مراعتتيػػػػػػت عنػػػػػػد تقيػػػػػػيـ وفيػػػػػػـ طبيعػػػػػػة المراجعػػػػػػة الداخميػػػػػػة وتقيػػػػػػيـ جودتيػػػػػػت 
وتتمثػػػػػػػػػؿ فػػػػػػػػػ  مجموعػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػف المحػػػػػػػػػددا  والمػػػػػػػػػفت  الأستسػػػػػػػػػية التػػػػػػػػػ  

ليػػػػة الػػػػدور اليػػػػتـ ة وزيػػػػتد  فعتيػػػػنعكس توافرىػػػػت عمػػػػى جػػػػود  الكفػػػػت   المينيػػػػ
 ( :61   ص0324)أبو جبؿ   لممراجع الداخم 
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يعتبر التأىيؿ مف أىـ عوامؿ نجتح أي عمؿ  وختمة ف  مجتؿ  :درتأاو 
المراجعة. فقد أمب  مف المع  فيـ وتطبيؽ المجموعة العممية والفنية 

العتلـ  لممراجعة دوف وجود التأىيؿ المنتس . ونتيجة لضزمت  الت  شيدىت
 ف  الآونة الأخير   زاد الطم  عمى نرور  تأىيؿ فريؽ المراجعة الداخمية

 (.166   ص0324 )رمنتف 
حيػػ  يتطمػػػ  التأىيػػؿ العممػػػ  والعممػػ  لممػػػراجعيف الػػداخمييف وجػػػود الخبػػػر  
اللازمة والمعرفة الكتفية بتلمختطر الت  ضد تواجو المنشأ . لػذا  يجػ  عمػى 

ير معػػرفتيـ وميػػتراتيـ مػػف خػػلاؿ التعمػػيـ المينػػ  المػػراجعيف الػػداخمييف تطػػو 
المسػػػػػػتمر واعتمػػػػػػتد بػػػػػػرام  التػػػػػػدري  المسػػػػػػتمر  والسػػػػػػع  لمحمػػػػػػوؿ عمػػػػػػى 

 (.461  ص 0302)أحمد   الشيتدا  العممية والمينية
يشػػير ممػػطم  الكفػػت   والمقػػدر  المينيػػة إلػػى  :درردنولل  ودررقللاسا درةفلل ءا

يتحمػػى بيػػت المراجػػع وجػػود مجموعػػة مػػف المػػفت  المحػػدد  التػػ  يجػػ  أف 
الداخم  ف  ممترسة وظيفتو. تشمؿ ىػذه المػفت  التأىيػؿ العممػ  والعممػ  
الملاوػػػـ  حيػػػ  يمكػػػف اكتسػػػت  ىػػػذه الكفػػػت   عػػػف طريػػػؽ التػػػدري  والتعمػػػيـ 

)عمػػ  و خػػروف  والخبػػر  المينيػػة مػػع التحسػػيف المسػػتمر لممعرفػػة والميػػترا  
-Ta&Doan, 2022, p 4; Abdelrahim & Al) ؛20   ص0302

Malkawi, 2020, p 13 
يعتبػػر التأىيػػؿ العممػػ  لممراجػػع الػػداخم  واحػػداً مػػف المحػػددا  التػػ  تسػػتعد 
فػػ  تنميػػة ضدراتػػو المينيػػة عمػػى اكتشػػتؼ الممترسػػت   يػػر القتنونيػػة والغيػػر 

 (. 119  ص 0300أخلاضية )مراد  
ويشػػمؿ التأىيػػؿ المينػػ  الحمػػوؿ عمػػى الشػػيتدا  التػػ  تمنحيػػت المنظمػػت  

ف  مجتؿ المراجعة الداخمية  مثػؿ شػيتد  المراجػع الػداخم  وشػيتد   المينية
المحتس  الإداري وشيتد  المراجع المتل . وتعتبر الخبر  والتدري  والتعمػيـ 
المسػػػتمر عوامػػػؿ ميمػػػػة تسػػػتىـ فػػػػ  تحسػػػيف ضػػػدر  المراجػػػػع الػػػداخم  عمػػػػى 
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  0303)سيد و خروف   اكتشتؼ الممترست   ير القتنونية و ير الأخلاضية
كمػت يجػ  عمػى  (.Al-Shetwi et al., 2011,  p 11192؛ 464ص 

مراجعػػػػ  الحسػػػػتبت  الػػػػداخمييف الحمػػػػوؿ عمػػػػى التأىيػػػػؿ الػػػػلازـ والتػػػػدري  
المسػػتمر وتطػػوير الميػػترا  لممترسػػة عمميػػـ بكفػػت   وفقػػتً لأحػػد  المعػػتيير 
والممترسػػت  فػػ  مجػػتؿ المراجعػػة الداخميػػة. ويسػػتىـ ذلػػؾ فػػ  تعزيػػز جػػود  

تد  الثقة ف  نتتو  عممية المراجعة الداخمية. كمت يعزز الالتزاـ المراجعة وزي
بتلمعػػػػتيير الأخلاضيػػػػة والمينيػػػػة ويسػػػػيـ فػػػػ  تعزيػػػػز النزاىػػػػة والشػػػػفتفية فػػػػ  

 (.12  ص 0324)أبو جبؿ   الشركت 
ل

تعػػػد المونػػػوعية أحػػػد المفػػػتىيـ متعػػػدد  الأبعػػػتد فػػػ  مجػػػتؿ ل:درروضلللوعو 
والمبػػػػتدت. وتتنػػػػمف ىػػػػذه  المراجعػػػػة  حيػػػػ  تشػػػػمؿ العديػػػػد مػػػػف الأىػػػػداؼ

المفتىيـ الابتعتد عف التحيز  والحفتظ عمى الاستقلالية والأمتنة. كمت ت ثر 
المونوعية بشكؿ كبير عمى كفت    ليت  ىيكؿ الرضتبة الداخمية وتقتريرىت  
حيػ  تسػػتىـ فػػ  تقميػؿ الأخطػػت  والتلاعػػ   وزيػتد  جػػود  وشػػفتفية التقػػترير 

وضػػػػد أظيػػػػر  الدراسػػػػت  أف نزاىػػػػة ل(69   ص0324)أبػػػػو جبػػػػؿ   المتليػػػػة
ومونػػوعية المػػراجعيف الػػداخمييف تعػػد عػػتملًا حتسػػمتً فػػ  عمميػػة المراجعػػة 
الداخمية  حي  ت ثر بشكؿ إيجتب  عمى جود  المراجعة الداخميػة. ويتطمػ  
التحقؽ مف المونوعية أف يكوف المراجعوف الػداخميوف عػتدليف ومػتدضيف  

ة والمبػػتدت المينيػػة لممراجعػػة  بمػػت فػػ  ذلػػؾ وأف يمتزمػػوا بتلمعػػتيير الأخلاضيػػ
الاسػػػتقلالية والمونػػػوعية والسػػػموؾ المينػػػ  وحمتيػػػة الممػػػمحة العتمػػػة. إف 
المونػػوعية تعتبػػر جػػوىر الثقػػة العتمػػة والمبػػتدت التوجيييػػة لممػػراجعيف عنػػد 
 تقيػػػػػػػػػػػػيـ حكميػػػػػػػػػػػػـ فيمػػػػػػػػػػػػت يتعمػػػػػػػػػػػػؽ بتلمعػػػػػػػػػػػػتيير الأخلاضيػػػػػػػػػػػػة ذا  المػػػػػػػػػػػػمة

(;Ibironke,.2019,.p 6  .(Alsughayer, 2021, p 129ل
تتمثؿ المونوعية لػدى المراجػع الػداخم  فػ  عػدـ التحيػز وتجنػ  تعػترض 
الممػػػتل  الشخمػػػية مػػػع ممػػػمحة الشػػػركة. كمػػػت يتميػػػز المراجػػػع الػػػداخم  
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بتلتوجيػػت  الذىنيػػة  يػػر المتحيػػز  التػػ  تنػػمف أدا  ميتمػػو بطريقػػة تجعمػػو 
دوف ضػػدر  يػ مف بنتػػتو  عممػػو. ويجػػ  أف لا يكػػوف ىنػػتؾ أي عوامػػؿ تحػػوؿ 

المػػراجعيف الػػػداخمييف عمػػى التعبيػػػر عػػف  راويػػػـ المينيػػة بمونػػػوعية )عمػػػ  
 .(113   ص0324رمنتف   ;23  ص0302و خروف  

تعنػ  ضػدر  المراجػع الػداخم  عمػى فيػـ أىػداؼ الشػركة ل:جواالتنفوسلدرردل ل
واحتػػػػػػراـ الأمػػػػػػػوؿ والمبػػػػػػتدت المحتسػػػػػػػبية المعتػػػػػػرؼ بيػػػػػػػت فػػػػػػ  المحتسػػػػػػػبة 

إلى الالتزاـ بدستور الأخلاؽ المينيػة لمينػة المراجعػة  والمراجعة  بتلإنتفة
(. 20  ص 0302؛ عمػػػ  و خػػػروف  469  ص 0302الداخميػػػة )أحمػػػد  

وتعتمد جود  تنفيذ الميتـ الت  يقوـ بيت المراجع الداخم  عمى عد  عوامؿ  
مػف أىميػػت التخطػػيط الجيػػد لعمميػػة المراجعػة  ونطػػتؽ العمػػؿ المنفػػذ  ووجػػود 

 ص  0303)سػيد و خػروف  لمراجعػة الداخميػة داخػؿ الشػركةدليؿ لعمميػة ال
جػػػػرا ا  فعتلػػػػة  ودضػػػػة  . (469 كمػػػػت تعتمػػػػد الكفػػػػت   عمػػػػى وجػػػػود بػػػػرام  وا 

الفحػػص النقػػدي  والحمػػوؿ عمػػى أدلػػة وضػػراوف كتفيػػة ت كػػد شػػفتفية التقػػترير 
المتليػػة وتقميػػؿ مخػػتطر التلاعػػ  وزيػػتد  الثقػػة والممػػداضية وجػػود  وشػػفتفية 

ل(.13  ص 0324؛ أبو جبؿ  21  ص 0302ية )موسى  التقترير المتل
 

يجػػػ  أف يتمتػػع نشػػػتط المراجعػػة الداخميػػػة بتلاسػػتقلالية  ممػػػت ل:دلا للتقارو 
بػلاغ  يعن  عدـ التػدخؿ فػ  تحديػد نطػتؽ المراجعػة الداخميػة وأدا  العمػؿ وا 

(. كمػػت يجػػ  عمػػى روػػيس Samagaio.&.Felicio,.2023,.p.4النتػػتو  )
لإفمتح عف أي تدخؿ لمجمػس الإدار  ومنتضشػة تأثيراتػو المراجعة الداخمية ا
(. حيػػ  يػػتـ ضيػػتس الاسػػتقلالية بوجػػود 649  ص 0329)والػػ  و خػػروف  

التبعية ف  الييكؿ التنظيم   كمت يج  عمى رويس ضسـ المراجعػة الداخميػة 
إبػػػلاغ روػػػيس لجنػػػة المراجعػػػة بتلعوامػػػؿ التػػػ  تيػػػدد اسػػػتقلالية ومونػػػوعية 

مثػػؿ وجػػود ضيػػود عمػػى ىػػذه نطػػتؽ المراجعػػة )أبػػو جبػػؿ   المراجعػػة الداخميػػة 
ل(. 13  ص 0324
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 مجرمع وعُىح الذراسح:

ويتمثؿ مجتمع ىذه الدراسة ف  كتفة العتمميف بتلشركت  المقيد  ف  سوؽ 
موظؼ  وتنتشر  230333الأوراؽ المتلية الممري  وعددىـ يتجتوز 

لأدنى لعينة الدراسة اعتبتر الحد ا يمكف لمبتح  فأنو مفرداتو جغرافيتً.
مفرد   وف  اطتر مت اعتمد عميو البتح  مف بنت  الاستبيتف  016

مفرد   وى   093الكترونيتً بتستخداـ جوجؿ فورـ فقد بمغ  عدد الردود 
 تمثؿ المجتمع تمثيلًا متدضتً.

لطةوع لدرعاق لدلاستة طو لةوكلرتلوسدالدراسد  
بتطية بيف متغيرا  الدراسة مف يمكف لمبتح  اختبتر طبيعة العلاضة الارت

خلاؿ تحميؿ ممفوفة ارتتبط بيرسوف بيف المتغيرا  والأبعتد الفرعية 
تحميؿ الاحمتو  عف لممتغيرا  المدرجة بتلدراسة  وضد أسفر  نتتو  ال

ل الجدوؿ التتل :
 (:لنت ئثلدختة سلرصفو  لدستة طلةوس وك1جاو لسقلل 
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دررع ور ال  ل
دررسدجع ل

درادخ و لعكل
 ةُعا

جواال
 دررسدجع 

         1 دررسدجع لدرادخ و لعكلةُعا
       1 **949. ت او الدررسدجع لدرادخ و لعكلةُعا

دررد سدالدررط وبلتود سا ل  ل
 رسدجعوكلدرادخ ووكدر

.940** .912** 1     

اوسلتةنوروجو لدررع ور ال  ل
   1 **927. **924. **951. دررسدجع لدرادخ و لعكلةُعا

 1 **922. **928. **924.- **954.لجواالدررسدجع 

 )ذو طرفيف( 0.001يشيرالارتبتط إلى أىمية بمستوى  **
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 الرحلُل الىصفٍ لمرغُراخ وأتعاد الذراسح 

المراجعة تتمثؿ متغيرا  الدراسة ف  خمسة متغيرا  رويسية تتمثؿ ف : 
الميترا    و بُعدتحديت  المراجعة الداخمية عف   و بُعدالداخمية عف 

دور تكنولوجيت المعمومت  ف    و المطمو  توافرىت ف  المراجعيف الداخمييف
تحميؿ   وضد أسفر  نتتو  الجود  المراجعة  و بُعدالمراجعة الداخمية عف 

 الومف  ليذه المتغيرا  عمت يم :
 

ل(393 ك=لدراسد  لدرت  و لدروصف لررتلوسدالو ةع ا(:ل2جاو لسقلل 

 الأتعاد

الررذُة وفقاً  الرحلُل الاحصائٍ

للىسط 

 الحساتٍ
الىسط 

 الحساتٍ

الأوحراف 

 المعُارٌ

 3 1.024 3.548 المراجعح الذاخلُح عه تعُذ

 4 1.052 3.540 تعُذ ذحذَاخ المراجعح الذاخلُح عه

المهاراخ المطلىب ذىافرها فٍ المراجعُه 

 الذاخلُُه
3.552 1.054 2 

دور ذكىىلىجُا المعلىماخ فٍ المراجعح 

 الذاخلُح عه تعُذ
3.527 1.052 5 

 1 1.064 3.554 جىدج المراجعح
 

 ورائج وذىصُاخ الذراسح:
 

 ذىصلد الذراسح إلً الىرائج الرالُح:

ردي معنوي لممراجعة الداخمية عف بُعد عمى جود  عممية يوجد تأثير ط( 2
 .المراجعة

وجود تأثير عكس  معنوي لتحديت  مينة المراجعة الداخمية عف بُعد  (0
  .عمى جود  المراجعة

وجود تأثير طردي معنوي لمميترا  المطمو  توافرىت لممراجعيف ( 0
  .الداخمييف عمى جود  عممية المراجعة

  .ردي معنوي لتكنولوجيت المعمومت  عمى جود  المراجعةوجود تأثير ط( 6
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 ثاوُاً: ذىصُاخ الذراسح: 
 

ينبغ  عمى الييوت  المينية الميتمة بعممية المراجعة الداخمية امدار ( 2
المزيد مف التوجييت  بشتف الميترا  الرضمية الت  ينبغ  عمى المراجعيف 

 الداخمييف اكتستبيت.
المتؿ الممرية توفير المزيد مف المتطمبت  ينبغ  عمى ىيوة سوؽ ( 0

الت  تحقؽ التوامؿ بيف الشركة والمراجعيف الداخمييف حوؿ العتلـ لتحقيؽ 
فعتلية المراجعة الداخمية عف بُعد نلًا عف توفير م شر لتقييـ جود  

 المراجعة الداخمية عف بُعد.
ة بيف ينبغ  امدار المزيد مف التشريعت  الت  تنمف سلامة العلاض( 0

 المراجع الداخم  عف بُعد والشركة محؿ المراجعة.

 
 

 :المراجع
 

 :المراجع العرتُحأولاً: 
 

(  أثر جود  المراجعة الداخمية وأثرىت فػ  0320إبراىيـ  محمود عبد الفتتح محمود ) (2
رج لللل لدراسد لللل الودرة للللو لتحديػػػػد أتعػػػػت  المراجػػػػع الخػػػػترج  دراسػػػػة ميدانيػػػػة بممػػػػر  

  . 611-602  ص 2   العدد02تجتر   جتمعة بنيت المجمد   كمية الدرتج سو 
(  دراسػة تحميميػة لػدور المراجعػة الداخميػة فػ  0302أبو جبؿ  نجوى محمود أحمػد )( 0

نػػتفة ضيمػة لممنشػػأ  لمحػد مػػف تحػػديت  جتوحػة كورونػػت   دررج لل لدرع رولل لإدار  المخػتطر وا 
 . 01-2  ص 2  العدد 62د  كمية التجتر   جتمعة طنطت    المجمر تج سالودرتروو 

(   جػػػود  المراجعػػػة الداخميػػػة ودورىػػػت فػػػ  0324ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ (0
رج لللل لدرة للللو ليػػػػة وتجريبيػػػػة  دراسػػػػة تحميم–لمتليػػػػة وـ االحػػػػد مػػػػف اعػػػػتد  امػػػػدار القػػػػوا

  . 224-16   ص0  العدد 0كمية التجتر   جتمعة طنطت    المجمد  درر   ةو 
(  جػود  المراجعػة الداخميػة ودورىػت فػ  الحػد 0302أحمد  محمػد عػزاـ عبػد المجيػد )( 6

كميػػػػة التجػػػػتر   جتمعػػػػة   رج لللل لدرة للللو لدرر رولللل لودرتج سولللل مػػػػف تمتثػػػػؿ المعمومػػػػت     
 . 662-440  ص 0  العدد00مد بورسعيد  المج
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(  دور جػػػػػػػػػػػػػػػػػػػود  0300المػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتف   عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتد الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػديف المػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتف  محمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد )( 1
دراسػػػػػػػػػػة ميدانيػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػى عينػػػػػػػػػػة -المراجعػػػػػػػػػػة الداخميػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػ  فعتليػػػػػػػػػػة إدار  المخػػػػػػػػػػتطر

  جتمعػػػػػػػػة  ودرطةوعولللللللل  رج لللللللل لدرع للللللللوللدلان لللللللل نو مػػػػػػػػف الممػػػػػػػػترؼ السػػػػػػػػودانية   
  . 216-243 ص 0  العدد 6النيميف  السوداف   المجمد 

 29-(  تػػػػػأثير انتشػػػػػتر جتوحػػػػػة كوفيػػػػػد0302العجيمػػػػػ   إيمػػػػػتف وضػػػػػراوش  خديجػػػػػة )( 4
دار  المخػػػػػػػتطر  عمػػػػػػػى دور المراجعػػػػػػػة الداخميػػػػػػػة فػػػػػػػ  تقيػػػػػػػيـ نظػػػػػػػتـ الرضتبػػػػػػػة الداخميػػػػػػػة وا 
والحوكمػػػػة :دراسػػػػة ميدانيػػػػة فػػػػ  البيويػػػػة الميبيػػػػة  ورضػػػػة مقدمػػػػة إلػػػػى المػػػػ تمر الأكػػػػتديم  

 61-40ص   اتو  ليبيػػػػػػػػػػػػػػػػػتالرابػػػػػػػػػػػػػػػػػع لدراسػػػػػػػػػػػػػػػػػت  الإضتمػػػػػػػػػػػػػػػػػتد والأعمػػػػػػػػػػػػػػػػػتؿ  ممػػػػػػػػػػػػػػػػػر 
https://journals.misuratau.edu.ly/eps/319/1840.  

(  تػػػػػػػػػػأثير  ليػػػػػػػػػػت  حوكمػػػػػػػػػػة تكنولوجيػػػػػػػػػػت 0302بيػػػػػػػػػػوم   أميػػػػػػػػػػر  مػػػػػػػػػػلاح أحمػػػػػػػػػػد )( 6
مة المعمومػػػػػػػت  عمػػػػػػػى جػػػػػػػود  المراجعػػػػػػػة الداخميػػػػػػػة بػػػػػػػتلتطبيؽ عمػػػػػػػى الشػػػػػػػركت  المسػػػػػػػتى

  جتمعػػػػػػة    كميػػػػػػة التجػػػػػػتر  رج لللللل لدرة للللللو لدرتج سولللللل دراسػػػػػػة امبريقيػػػػػػة  -الممػػػػػػرية
 .13-21   ص0  العدد60  المجمد  الزضتزيؽ

(   الإطػػػػػػػػػػتر المفػػػػػػػػػػتىيم  لجػػػػػػػػػػود  المراجعػػػػػػػػػػة 0324رمنػػػػػػػػػػتف  محمػػػػػػػػػػد ربيعػػػػػػػػػػو )( 1 
 . 193-141ص  0  العدد03  المجمد رج  لدرفةسلدرر   ة الداخمية  

الجميػػػػػػػػػػػودي  ايمػػػػػػػػػػػتف عبػػػػػػػػػػػد الفتػػػػػػػػػػػتح ؛ وأبػػػػػػػػػػػو حمػػػػػػػػػػػوه  سػػػػػػػػػػػيد  عبػػػػػػػػػػػد الفتػػػػػػػػػػػتح ؛ ( 9 
(  أثػػػػػػػػػر ممػػػػػػػػػدر أنشػػػػػػػػػطة المراجعػػػػػػػػػة الداخميػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػى عمػػػػػػػػػى 0303محمػػػػػػػػػد فيػػػػػػػػػيـ )

توضيػػػػػػػػػػػػ  امػػػػػػػػػػػػدار تقريػػػػػػػػػػػػر المراجعػػػػػػػػػػػػة الخترجيػػػػػػػػػػػػة دراسػػػػػػػػػػػػة ميدانيػػػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػػػى بيوػػػػػػػػػػػػة 
  4  المجمػػػػػػػػػػدلرج لللللللللل لدراسد لللللللللل الدرتج سولللللللللل لدررع صللللللللللسا   الأعمػػػػػػػػػػتؿ الممػػػػػػػػػػرية

  . 636-440  ص  9العدد
(  إطػػػػتر مقتػػػػرح لإسػػػػنتد وظيفػػػػة المراجعػػػػة الداخميػػػػة 0303شػػػػحتتو ) شػػػػحتتو السػػػػيد (23

بدورييت الاستشتري والتوكيدي ف  مجتؿ إدار  المختطر فػ  الوحػدا  المػغير  ومتوسػطة 
 . 03-2   جتمعة طنطت  عدد ختص  ص   كمية التجتر رج  لدرتج سالودرتروو الحجـ  

ف كمتؿ السػيد ؛ بػدوي  رييػتـ بػدوي عبد الستتر  أشجتف عبد البتض  ؛ الميي   إيمت( 22
(  أثػػر 0302).ابػػراىيـ ؛ أيػػو   شػػيريف شػػتكر محمػػد ومبػػترؾ  الرفػػتع  ابػػراىيـ مبػػترؾ 

covid-19  رج ل لدرتجل سالودرتروول الاسػتجتبت   -عمى المراجعة الداخميػة: التحػديت   
 . 10-16  ص 2  العدد   62كمية التجتر   جتمعة طنطت  المجمد 

 

https://journals.misuratau.edu.ly/eps/319/1840
https://journals.misuratau.edu.ly/eps/319/1840
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الوىت  نمر؛ سمطتف  ميتده محمود  وشحتتو السيد شحتتو  عم   عبد( 20 
واختبتر العلاضة بيف درجة التزاـ الشركت  المقيد  بتلبورمة الممرية (  دراسة 0302)

رج  لالفعم  بمتطمبت  جود  وظيفة المراجعة الداخمية والقيمة السوضية لحقوؽ ممكيتيت  
  .69-2  ص 0 العدد  1المجمد  درية   كمية التجتر   جتمعة الاسكندرة و لدرر   ةو 

(  دور ادار  المراجعػػة الداخميػػة فػػ  تحسػػيف جػػود  التقػػترير 0300مػػراد  رمنػػتف )( 20 
  كميػػة التجػػتر   جتمعػػة بنػػ   رج لل لدراسد لل الدرر رولل لودرتج سولل دراسػػة ميدانيػػة  -المتليػػة

 . 401-113 ص 0  العدد00سويؼ  المجمد 
قترح لأثر الإفمتح عف المراجعة الداخمية عمى (  إطتر م0302محمد ) موسى ( 26

لر ة و لتغيرا  أسعتر الأسيـ بتلبورمة الممرية: دراسة ميدانية   لدرع رو  دررج  
  ص 0  العدد20  جتمعة مدينة الستدا   المجمد ودراسد  الدرر   ةو ،لة و لدرتج سا

2-66 . 
ممػطفى عطيػة السػيد وال   محمد مختػتر ختلػد ؛ رنػواف  عبػتس حتمػد والغندور ( 21
(  مدخؿ مقترح لتحسيف كفت   وفعتلية المراجعة الداخمية بتلتطبيؽ عمػى البنػوؾ 0329).

  جتمعػػة بنيػػت     كميػػة التجػػتر  رج لل لدراسد لل الودرة للو لدرتج سولل لالتجتريػػة الممػػرية 
 . 613-616  ص6  العدد 09المجمد 
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