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بمؤشصات رياض  التنًس التنظًنٌ مدخل لتحقًق المًسَ التنافصًُ 
 "دراشُ تحلًلًُ" الاطفال بمصر

 تهانٌ الصًد ابصيرٍ زين

 أ.د/ محند أحمد ناصف

 المقاسُٞ ٗاٮداسٝ اهتعوٌٚٚٞ ٞأطتار اهتربٚ

 اهتربٚٞ جاًعٞ اهضقاصٙق المتفشغ كوٚٞ

 أ .د/مصله محند علًىَ
 اطتار اهتربٚٞ المقاسُٞ ٗاٮداسٝ اهتعوٌٚٚٞ

 المظاعذ اهتفشغ كوٚٞ اهتربٚٞ جاًعٞ اهضقاصٙق

 الموخص:

ٙٔددذا اهث دددل ابسددداهٛ ا  اهتعدددشا عودددٟ ا٨يدداس اهِلدددشٜ اهدددزٜ بؼلدددٍ ًدددذ ى   

اهتِلٌٚدٛ   بذقٚدق المٚدضٝ    اهتٌٚض اهتِلٌٚٛ، ًفًٕٔ٘،  صا٢صٕ، ٗدٗس ًذ ى اهتٌٚدض  

اهتِافظددٚٞ س٧طظدداا سٙدداا ا٨يفدداي   ًصددش، ٗا٨يدداس اهِلددشٜ اهددزٜ بؼلددٍ بذقٚددق    

ٗأٌٓٚتٔددا، ٗأٓددذافٔا، ًٗقً٘دداا بذقٚددق   المٚددضٝ اهتِافظددٚٞ ًاددى ًآٚددٞ المٚددضٝ اهتِافظددٚٞ، 

المٚضٝ اهتِافظٚٞ، ٗيشح بصٌ٘عٞ ًّ المقترحاا اهتي تظدٍٔ   بذقٚدق المٚدضٝ اهتِافظدٚٞ     

طظدداا سٙدداا ا٨يفدداي   ًصددش ًددّ  دد٩ي ًددذ ى اهتٌٚددض اهتِلٌٚددٛ، ٗاطددتخذَ          س٧

اهث دل المدِٔا اه٘يددفٛ، ٗاأدش اهث دل اْ بذقٚددق المٚدضٝ اهتِافظدٚٞ جددض١ ٨ ٙت دض١ ًددّ        

اهتِلٌٚددددٛ ٙٔددددذا ا  بذظددددت اهعٌوٚددددٞ اهتعوٌٚددددٞ     اهتٌٚددددضاهعٌوٚددددٞ اهتعوٌٚٚددددٞ، ٗاْ  

ا٨يفدداي   ًصددش ٗرهددم عددّ    ٗاهترب٘ٙددٞ ٗبذقٚددق المٚددضٝ اهتِافظددٚٞ س٧طظدداا سٙدداا      

يشٙق ت٘عٚٞ اهعاًوت بالم٧طظٞ ب٘اجثاتٍٔ ٗاهعٌى عوٟ بذقٚق آذاا الم٧طظٞ بلفا١ٝ 

 ٗفاعوٚٞ.

 اهتٌٚض اهتِلٌٚٛ، ٧ًطظاا سٙاا ا٨يفاي، المٚضٝ اهتِافظٚٞ. اهلوٌاا المفتاحٚٞ:
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Organizational Excellence is a Gateway to Achieving 

Competitive Advantage in Kindergarten Institutions in 

Egypt "Analytical Study" 

Summary :  

The current research aims to identify the theoretical 

framework that governs the approach to organizational 

excellence, its concept, characteristics, and the role of the 

approach to organizational excellence in achieving competitive 

advantage in kindergarten institutions in Egypt, and the 

theoretical framework that governs the achievement of 

competitive advantage, such as the nature of competitive 

advantage, its importance, its goals, and the components of 

achieving Competitive advantage, and presenting a set of 

proposals that contribute to achieving competitive advantage in 

kindergarten institutions in Egypt through the approach to 

organizational excellence. The research used the descriptive 

approach, and the research showed that achieving competitive 

advantage is an integral part of the educational process, and that 

organizational excellence aims to improve the educational 

process. Educational and achieving competitive advantage in 

kindergarten institutions in Egypt by educating the institution’s 

employees about their duties and working to achieve the 

institution’s goals efficiently and effectively. 

Keywords: organizational excellence, kindergarten institutions, 

competitive advantage. 
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 ُ : مقدم

ت٘اجدٕ الم٧طظدداا اهتعوٌٚٚددٞ   اه٘قدد  ابساددش هعذٙددذ ًددّ اهت ددذٙاا ٗاهددت  اا   

ابززسٙٞ، ًّ أبشصٓا اهتقذَ اهتلِ٘ه٘جٛ المزٓى، ٗاهاد٘سٝ اهعوٌٚدٞ اهفا٢قدٞ، ٗاهع٘لمدٞ بلدى      

أػدددلااا المختوفدددٞ، ٗاهت ددد٨٘ا ا٨قتصدددادٙٞ، ٗاهدددتي تفدددشا أدٗاس ا جذٙدددذٝ عودددٟ كافدددٞ   

ًِٔدددا اهتعودددٍٚ لم٘اكثدددٞ تودددم اهدددت  اا بدددى اهظدددثق عوٚٔدددا، فٔدددٛ المجدددا٨ا   ابسٚددداٝ، ٗ

تفشا عوٟ الم٧طظاا اهتعوٌٚٚٞ دشٗسٝ اهتٌٚض سا ٙضٌّ ادا اهثقدا١ ٗاهٌِد٘ ٗالمِافظدٞ     

    طاحٞ ػذٙذٝ اهتِافظٚٞ.

ًٗع تطد٘س اهعصدش اهتلِ٘هد٘جٛ أيدث   المعشفدٞ أٓدٍ ًد٘سد هوقٌٚدٞ اهتدٟ تِظدثٔا           

  أكاددش اطددتراتٚ ٚٞ ًددّ أ٠ ٗقدد  ًضددٟ ، ًٗددّ  ددٍ     الم٧طظدداا    المعوً٘دداا ، ٗأيددث   

أيث   الم٧طظاا ًطاهثٞ بأْ تلافح ًّ أجى اهثقا١ فٟ عالم ا٪عٌاي اهتِافظٟ اهَٚ٘ 

، ٗهلدددٟ تصدددثح ٗتلدددى قدددادسٝ عودددٟ المِافظدددٞ تتطودددم تصدددٌٌٚا  ٗاعٚدددا  ًٗظدددتٌشا  هوٌٚدددضٝ     

   اهتلِ٘ه٘جٚدا  اهتِافظٚٞ ٗاهتٟ ٨ يملّ اهتِث٧ بٔا ، فقذ بزأا اهلدا  ًدّ الم٧طظداا    

 (1)  .ابسذٙاٞ ك٘طٚوٞ هثِا١ ٗبذقٚق المٚضٝ اهتِافظٚٞ

ُتٚ دددٞ هدددزهم، أيدددثح ٗاجثدددا  عودددٟ الم٧طظددداا اهتعوٌٚٚدددٞ ًاودددٔا ًادددى  ٚدددع          

الم٧طظدداا   عصددش اهع٘لمددٞ، اهث ددل عددّ كددى اه٘طددا٢ى اه٩صًددٞ هت ظددت جدد٘دٝ تقددذٍٙ       

  ٛ أْ تدد٧دٜ سحوددٞ اهتلدد٘س   ابشددذًاا، ٗصٙددادٝ اهلفددا١ٝ ٗتدد٘ف  اهتلدداهٚر، سعِددٟ   ددش ِٙث دد

اهتقني   اهتعوٍٚ    س٦ٙٞ أشمى ت٘فش اهتٌٚض ٗاهتفشد، ٗتعضٙدض عٌوٚدٞ اهتعودٍٚ ٗاهدتعوٍ     

 (2).   ٗبذظت ابز٘دٝ

ٗباهتاهٛ ٙتطوم تط٘ٙش اهتعوٍٚ دا ى الم٧طظاا اهتعوٌٚٚٞ بلافٞ أُ٘اعٔدا اهعٌدى   

سٙدٞ ابسذٙادٞ، ًادى    عوٛ ابػاد ًٚضٝ تِافظٚٞ، ٗرهم ًّ  ٩ي تدثني بعدا المدذا ى ا٨دا   

اهتٌٚض اهتِلٌٚٛ ٗاهزٜ تماى ُٔ ا فلشٙا جذٙذا ٙتٌاػٟ ًع اهتط٘ساا اهدتي ٙؼدٔذٓا   

عصددش المِافظددٞ ٗاهتِافظددٚٞ عددا ٙظدداعذ الم٧طظدداا عوددٟ تقٚددٍٚ اطددتراتٚ ٚاتٔا اٮداسٙددٞ     
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بؼددلى دٗسٜ، ًددّ أجددى بذذٙددذ المجددا٨ا اهش٢ٚظددٞ اهددتي ٙددتٍ اهتركٚددض عوٚٔددا هت قٚددق          

 (3)  لمظتٌش   ا٪دا١ابز٘دٝ ٗاهت ظت ا

أدر  هٛ رهم أْ ا٨ٓتٌاَ سشحوٞ سٙداا ا٪يفداي ًظدأهٞ   ةاٙدٞ ا٪ٌٓٚدٞ  ر      

إُ  ٩ي ٓزٖ المشحوٞ ٌِٙ٘ اهطفى نم٘ا ًتلا٩ً، ٗقذ بظط  هدٕ ا٪ًد٘س ٗاتدٚح هدٕ ػدتٟ      

اهفددشل هلددٛ ٌِٙددد٘ نمدد٘ا طدددوٌٚا ٗتتظددع ًذاسكددٕ ٗتاقدددى ًٔاساتددٕ ًدددّ  دد٩ي ا٪هعدددا         

كٌددددا ٙددددتٍ  ػددددثات حاجاتددددٕ المختوفددددٞ ٗت٘جٚددددٕ ًٚ٘هددددٕ باهؼددددلى    ٗا٪ُؼددددطٞ المختوفددددٞ،

اهصدد ٚح، ٗحتددٟ ٙددتٍ بذقٚددق أٓددذاا ٓددزٖ المشحوددٞ ٨بددذ ًددّ ا٨ٓتٌدداَ بدد داسٝ اهشٗدددٞ        

ٗا٨ٓتٌاَ بت ٘ٙذ ٗتمٚض ٧ًطظاتٔا ٪ْ عِدذًا تلدْ٘ اٮداسٝ راا جد٘دٝ عاهٚدٞ ٗالم٧طظدٞ      

ت٣ٚٔددٞ اهطفددى اهِاج ددٞ  راا تمٚددض بؼددذت اهت ددٚ  ٗاهتطدد٘ٙش ٗاهتٌٚددض   ٓددزٖ الم٧طظدداا 

٘اا ا٪ٗ  ًدددّ هو ٚددداٝ المذسطدددٚٞ   سٙددداا  ا٪يفددداي، ٗاكتظدددا  ًٔددداساا اهدددتعوٍ   اهظدددِ

 (4).حٚاتٕ، ٗاهتِث٧ باهِ اح ا٪كاديمٛ   المظتقثى

ٗٙعتبر بذقٚق المٚضٝ اهتِافظٚٞ هو٧ٌطظٞ اهتعوٌٚٚٞ ًدّ ا٪ًد٘س اااًدٞ ادا، هلدٛ      

تِافظٚٞ،  ٪ُٔا ت٘فش اا فشيٞ تِفشد بٔا ًٗٚضٝ تضٌّ هِفظٔا اهثقا١    ب٣ٚٞ اهعٌى اه

تمٚضٓا عّ الم٧طظاا ا٪ ش٠ المِافظٞ اا، عا ٙضٙذ ًّ قدذستٔا عودٛ اهتلٚدر ًٗ٘اجٔدٞ     

 (5).اهت ذٙاا ابزذٙذٝ    ب٣ٚتٔا  اهذا وٚٞ ٗابشاسجٚٞ
ٗتعتبر المٚضٝ اهتِافظٚٞ أداٝ داعٌٞ ٪هٚاا المِافظٞ اه٘يِٚٞ ٗاهذٗهٚٞ، ٗتؼد   هدٛ   

اهقذسٝ عوٛ اٮبذات  ٗا٪ٗه٘ٙٞ اهشا٢ذٝ   بد٘ٙذ  اٮُتاجٚٞ الم٧طظدٚٞ، ٨ٗ يملدّ بذقٚدق    

رهم  ٨ ًّ  ٩ي اطت ٩ي الم٧طظداا اهتعوٌٚٚدٞ لمصدادس ق٘تٔدا ًدّ أجدى  ددافٞ جاُدم         

 داسٜ ٗبحاٛ جذٙذ  هٛ أيد٘ي تودم الم٧طظداا، باٮددافٞ  هدٛ  داسٝ  هٚداا اطدتراتٚ ٚٞ        

 .(6)هت ظت ا٪دا١ الم٧طظٛ، سا بؼقق هو٧ٌطظٞ اهتفشدٗ ص٘يٚٞ  جشا١اا  داسٙٞ 
ِٗٓان ثمٞ تاكٚذ عوٛ اْ المٚضٝ اهتِاف ظٚٞ بردتص بالم٧طظدٞ، فدالمٚضٝ اهتِافظدٚٞ     

تِؼأ أطاطا  ًّ اهقٌٚٞ اهتي اطتطاع  ٧ًطظٞ ًا أْ بذققٔا هع٢٩ٌٔدا، ٗبحٚدل يملدّ    
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ثا  ًتظاٗٙٞ أٗ بتقذٍٙ ًِدافع  أْ تأ ز أطعاسا  أقى باهِظثٞ ٪طعاس المِافظت سِافع تقشٙ

 (7) .ًتٌٚضٝ   المِتا تع٘ا اهضٙادٝ اهظعشٙٞ المفشٗدٞ
ٗابزدددذٙش باهدددزكش أْ جٔددد٘د ٗصاسٝ اهتربٚدددٞ ٗاهتعودددٍٚ ًظدددتٌشٝ ًدددّ أجدددى تطددد٘ٙش   

الم٧طظاا اهتعوٌٚٚٞ بصفٞ عاًٞ ٧ًٗطظداا سٙداا ا٨يفداي بصدفٞ  ايدٞ، حٚدل تقدَ٘        

    ٙ ش ًِلً٘دٞ اهتعودٍٚ  ٗبذظدت أدا٢ٔدا،     عوٛ بصٌ٘عٞ ًّ اهشكا٢ض اهدتي تٔدذا  هدٛ تطد٘

ًِٗٔا بذظت المثاُٛ ٗالمِاخ المذسطٛ ٗتط٘ٙش المِآا، ٗ عادٝ اهِلش   اهو٘ا٢ح، ٗبذظدت  

ُ٘عٚدددٞ ٗكفدددا١ٝ اهتخطدددٚن، ًدددع ددددٌاْ ابس٘كٌدددٞ اهشػدددٚذٝ ًدددّ  ددد٩ي المؼددداسكٞ          

 (8)  . المجتٌعٚٞ

 : مشكلُ البحح
  تقدذٍٙ  ددذًاا تشب٘ٙدٞ ًتِ٘عددٞ    بداهشةٍ ًدّ ابزٔدد٘د المثزٗهدٞ ًدّ قثددى اهذٗهدٞ،     

تظدٍٔ بؼدلى كدث    تؼدلٚى ػخصدٚٞ اهطفدى    ٚدع ابز٘اُدم  اهِفظدٚٞ ٗاهعقوٚدٞ           

ٗابزظذٙٞ، ٗصٙادٝ  اهتركٚض عوٟ ابز٘دٝ ٗاهتٌٚدض الم٧طظدٛ باعتثاسٌٓدا المطودم ا٪كادش      

 بساح دددا   عصدددشُا اهدددشآّ ًدددّ قثدددى المظدددتفٚذّٙ ًدددّ اهتعودددٍٚ قثدددى المذسطدددٛ، ا٨ أُدددٕ      

جم عوٟ اهقا٢ٌت عوٟ ٧ًطظاا سٙاا ا٪يفاي اهظعٛ بع٘ اهعٌدى عودٟ تطثٚدق    ٙظت٘

أعودددٟ ًعددداٙ  ابزددد٘دٝ ٗاهتٌٚدددض الم٧طظدددٛ لم٘اجٔدددٞ ا٨حتٚاجددداا ٗالمتطوثددداا المت دددذدٝ         

ه٫يفاي   ًشحوٞ ًا قثى المذسطٞ ٗأٗهٚا١ أًد٘سٍٓ ٗالمجتٌدع ايودٛ ٗالم٧طظداا المعِٚدٞ      

 ايوٛ أٗ اهعالمٛ.بتقٍٚٚ ج٘دٝ أدا٢ٔا ط٘ا١ عوٟ اهصعٚذ 

ٗسضٙذ ًّ اهتذقٚق اهعوٌٛ، ٙتضح بج١٩ أْ ِٓان اهعذٙذ ًّ ج٘اُم اهقص٘س 

 اهتي تعاُٛ ًِٔا ٧ًطظاا سٙاا ا٪يفاي ًِٗٔا ًا ٙوٛ:
اهت ذٙاا اهتي فشدتٔا اهع٘لمٞ ٗاهتقذَ اهتلِ٘ه٘جٛ ٗالمعش  المتضاٙدذ     كاشٝ -

كا  ًّ المجا٨ا ُتا عِٕ استفدات ٗتد ٝ اهت دٚ ، ٗصٙدادٝ اهضد ٘  عودٟ تودم        

،  الم٧طظاا لم٘اكثٞ ٓزٖ اهت ٚ اا ، ٗاستفدات ًظدت٠٘ اهتِافظدٚٞ بدت الم٧طظداا     
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ا اهثقدا١ ٗا٨طدتٌشاسٙٞ     ٗاهظعٛ بع٘ بذقٚق المٚدضٝ اهتِافظدٚٞ اهدتي تضدٌّ اد     

عصدش اهت ددٚ  ٗاهتطد٘ٙش المظددتٌش، ٗهلدٛ تظددتطٚع ٓدزٖ الم٧طظدداا ً٘اجٔدٞ ٓددزٖ      

اهت ذٙاا، فٚ دم أْ تدترن ا٪طداهٚم اهتقوٚذٙدٞ اهدتي اعتدادا عوٚٔدا ًدّ قثدى،          

 (9).ٗأْ بدذد ًّ أطاهٚم اهعٌى بٔا باطتٌشاس ٗتترن ا٪طاهٚم اهتقوٚذٙٞ

ٗالم٩حقدٞ اهدتي جعود  الم٧طظداا ًطاهثدٞ هدٚع فقدن        حذٝ اهدت  اا المتظداسعٞ    -

بت قٚقٔا ه٫دا١،  ٗ نما أيث   كزهم ًطاهثٞ باهتٌٚض   ا٪دا١، فودٍ ٙعدذ   

اهتٌٚددض اهتِلٌٚددٛ أحددذ ابشٚدداساا المطشٗحددٞ أًدداَ الم٧طظدداا، بددى أيددثح حتٌٚددٞ  

 (10).ًفشٗدٞ عوٚٔا

ودٍٚ  د٩ي   تشتٚدم ًصدش بدت دٗي اهعدالم فٌٚدا ٙتعودق س٧ػدش جد٘دٝ اهتع         تشاجع  -

 َ،٤١٠٢/٤١٠٢اهظثع طِ٘اا اهظابقٞ، بى ٗابعذسا    رٙدى اهقا٢ٌدٞ   عداَ    

 ا٪ٗ  طدددددِ٘اا اهدددددا٩ت   ابغفدددددا فقدددددذ باهتزبدددددز ; الم٧ػدددددش ٙتظدددددٍ كٌدددددا

َ    بظددددٚن  بقددددذس  استفددددع  ٗهلددددّ ،(٤١٠٢َ/٤١٠2 - ٤١٠٤/٤١٠٠)  اهعددددا

 ًددشٝ استفددع  ددٍ ،(٤١٠٠/٤١٠٢َ) رهددم بعددذ ٗ ثدد ( ٤١٠٢/٤١٠٢َ) اهتدداهٛ

 تصدددٌٍٚ   قصددد٘س( ٤١٠۲/٤١٠۲) اهعددداَ   ٗ ثددد ( ٤١٠٢/٤١٠۲) أ دددش٠

ٞ  فدشل  ت٘ف    ٙظٍٔ ٨ اهزٜ اهتعوٌٚٛ  اهِلاَ ٞ  تعوٌٚٚد  كٌدا  ابزد٘دٝ،  عاهٚد

 (11) . بعٚذ حذ    المشكضٜ باهطابع اهِلاَ ٙتصر

 (12):كاشٝ المؼل٩ا اهتي ت٘اجٕ ٧ًطظاا سٙاا ا٪يفاي ًِٗٔا
قوٞ اهظٚاطاا اه٘اد ٞ هتربٕٚ يفى ًا قثدى المذسطدٞ ٨ٗ ٙ٘جدذ اطدتراتٚ ٚاا اٗ      ●

 طدن فٔدٛ حاهددٕ ٨ يملدّ بذ٘ٙوددٔا    حٚدض اهتِفٚددز ٗانمدا تقددَ٘ طٚاطدٞ تشبٚددٞ       

اهطفى ًا قثى المذسطٞ عوٟ ا٨سبداهٚٞ ٗاهعؼ٘ا٢ٚٞ ٗعذَ اهتخطٚن المظثق كٌا 

ٌٚدٛ ٗتعتٌدذ عودٟ فصدد٘ي    أْ ًشحودٞ سٙداا ا٪يفداي ًدا صاهد   داسم اهظدوٍ اهتعو       

ًو قٕ بالمذاسغ ابشايٞ ا٪ًش اهزٜ ٙؼد     ٗجد٘د ًع٘قداا تتعودق س٧طظداا      

 سٙاا ا٪يفاي ًٗذ٠ ت٘فش اهت ٔٚضاا اه٩صًٞ. 
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ةٚا  اهتقٍ٘ٙ المظتٌش ٪دا١ ًعوٌاا سٙداا ا٪يفداي قدذ ٙد٧دٜ ا  ُقدص ٗاددح        ●

٨ًددش اهددزٜ ٙدد٧دٜ   تطد٘ٙش عٌوٚددٞ اهتعوددٍٚ   ٓدزٖ الم٧طظدداا اهتعوٌٚٚددٞ المٌٔدٞ ا   

ا  بد٘ٙدددذ اهتٌٚدددض اهتِلٌٚدددٛ هشٙددداا ا٪يفددداي   ًصدددش ًدددّ  ددد٩ي بذوٚدددى         

اهت دددذٙاا المعايدددشٝ اهدددتي ت٘اجدددٕ اهتٌٚدددض اهتِلٌٚدددٛ لم٧طظددداا سٙددداا ا٪يفددداي 

 ٗكٚفٕٚ ا٨طتفادٝ ًّ اهٌِارم المعايشٝ هو ٘دٝ ٗاهتٌٚض. 

 صٌ الاتٌ:وفي ضىء ما شبق يمكن التعبير عن مشكلُ الدراشُ في الصؤال الرئً

كٚددر يملددّ اطددتخذاَ اهتٌٚددض اهتِلٌٚددٛ ًددذ ى هت قٚددق المٚددضٝ اهتِافظددٚٞ        

 ٧ًطظاا سٙاا ا٪يفاي س افلٞ اهؼشقٚٞ ؟

 ٗٙتفشت ًّ ٓزا اهظ٧اي اهش٢ٚظٛ ا٪ط٣وٞ اهفشعٚٞ اهتاهٚٞ:
 ًا اٮياس اهِلشٜ هوتٌٚض اهتِلٌٚٛ   اهفلش اٮداسٜ المعايش؟  -1
 ًا اٮياس اهفلشٜ هوٌٚضٝ اهتِافظٚٞ   ا٪دبٚاا المعايشٝ؟  -2
ًددا أٓددٍ اٮجددشا١اا المقترحددٞ هتفعٚددى دٗس اهتٌٚددض اهتِلٌٚددٛ   بذقٚددق المٚددضٝ         -3

 اهتِافظٚٞ س٧طظاا سٙاا ا٪يفاي س افلٞ اهؼشقٚٞ ؟
 أهداف البحح:

 ٙٔذا اهث ل ابساهٛ    بصٌ٘عٞ ًّ ا٪ٓذاا ٗٓٛ :

س اهِلدشٜ اهدزٜ بؼلدٍ اهتٌٚدض اهتِلٌٚدٛ   اهفلدش اٮداسٜ       اهتعشا عودٟ اٮيدا   -1

 المعايش؟  

 اهتعشا عوٟ اٮياس اهِلشٜ هوٌٚضٝ اهتِافظٚٞ   ا٪دبٚاا المعايشٝ؟  -2

اهت٘يدددى ا  ا٨جدددشا١اا المقترحدددٞ هتفعٚدددى دٗس اهتٌٚدددض اهتِلٌٚدددٛ سدددا ٙدددذعٍ     -3

 بذقٚق المٚضٝ اهتِافظٚٞ س٧طظاا سٙاا ا٪يفاي س افلٞ اهؼشقٚٞ ؟
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 أهنًُ البحح:

 كٌدا تِثع أٌٓٚٞ اهث ل ابساهٛ ًّ جٔتت أحذٌٓا ُلشٙدٞ ٗا٪ دش٠ تطثٚقٚدٞ    

 ٙوٛ :
ا٨ٌٓٚدددٞ اهِلشٙدددٞ ٗالمتٌاودددٞ   اهذساطدددٞ ابساهٚدددٞ باه٘يدددر ٗاهت وٚدددى لمدددت  ٜ      −

 المٚضٝ اهتِافظٚٞ(. –اهذساطٞ ٌٗٓا )اهتٌٚض اهتِلٌٚٛ 

دساطتٔا ٗٓدٛ ف٣دٞ ًشحودٞ    تبرص أٌٓٚٞ اهذساطٞ ًّ أٌٓٚٞ اهف٣ٞ اهعٌشٙٞ اهتي ٙتٍ  −

 سٙاا ا٪يفاي.

قددذ ٙظددتفاد ًددّ ٓددزا اهث ددل   بصدداي ت٘جٚددٕ ابزٔدداا راا اهصددوٞ   ٧ًطظدداا      −

سٙاا ا٪يفاي   حى المؼل٩ا ٗاهت دذٙاا اهدتي تعد٘ق بقدا١ الم٧طظداا ٗتمٚضٓدا       

 ٗاطتعادٝ ًلاُتٔا اٮقوٌٚٚٞ ٗاهذٗهٚٞ.

 منهج البحح:

هت وٚودددٛ اهدددزٜ ٙقدددَ٘ عودددٟ  دددع ٙتثددع ٓدددزا اهث دددل المدددِٔا اه٘يدددفٛ سذ وددٕ ا  

اهثٚاُدداا ٗالمعوً٘دداا اهلٌٚددٞ ٗاهِ٘عٚددٞ ، فٔدد٘ ا٪طددو٘  ا٪ُظددم اهددزٜ يملددّ ًددّ دساطددٞ       

بعدا الم٘دد٘عاا اٮُظداُٚٞ ٨عتٌدادٖ عودٟ دساطدٞ اهلدآشٝ كٌدا ٓدٛ   اه٘اقدع ٗ ددع           

 المعوً٘اا ٗاهثٚاُاا اه٩صًٞ هزهم.

 مصطلحات البحح:

 :اهتٌٚض اهتِلٌٚٛ -1

 ٕ اطدددتاٌاس المِلٌددداا هوفدددشل ابسابدددٞ اهدددتي ٙظدددثقٔا اهتخطدددٚن      ٗٙعدددشا بأُددد

ا٨طتراتٚ ٛ اهفعاي، ٗأٙضدا ا٨هتدضاَ بش٦ٙدٞ بضدذدٝ ٗٗادد ٞ، ٙتد٘افش ادا كافدٞ المد٘اسد          

 (13) .اهثؼشٙٞ ٗاهتلِ٘ه٘جٚٞ ٗالمادٙٞ اه٩صًٞ هثو٘غ ا٪دا١ المتٌٚض
ٙظدثقٔا   بإُٔ طدعٛ الم٧طظداا     اطدت ٩ي اهفدشل ابسابدٞ اهدتي       ٗأٙضا ٙعشا

اهتخطدددٚن ا٨طدددتراتٚ ٛ اهفعددداي، ٗا٨هتدددضاَ ٮدسان س٦ٙدددٞ ًؼدددتركٞ ٙظددد٘دٓا ٗدددد٘ح       

 (14).ٗكفاٙٞ المصادس ٗابسشل عوٟ ا٪داااذا 
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باُددٕ قددذسٝ الم٧طظددٞ عوددٟ ا٪دا١ المتفدد٘ق بؼددلى اطددتراتٚ ٛ ٗقذستددٕ     ٗٙعددشا أٙض ددا

          ّ الم٧طظداا   عوٟ حى المؼدل٩ا اهدتي ت٘اجٔٔدا ٗبود٘غ أٓدذافٔا عودٟ بعد٘ فعداي يمٚضٓدا عد

 (15). المٌا وٞ ٗالمضاًوٞ اا
ٛ  اهتعشٙدر اٮجشا٢دٛ ه   بأُدٕ قدذسٝ ٧ًطظدٞ سٙداا ا٪يفداي عوددٟ       :وتٌٚدض اهتِلٌٚد

بذقٚدددق أفضدددى المٌاسطددداا   أدا٢ٔدددا ٪عٌاادددا ٗحدددى ًؼدددل٩تٔا ٗ اطدددت ٩ي اًلاُٚاتٔدددا    

 هت قٚق أٓذافٔا المِؼ٘دٝ.
 : ٧ًطظاا سٙاا ا٪يفاي-2

كى ٧ًطظٞ تشب٘ٙدٞ ه٫يفداي قا٢ٌدٞ بدزاتٔا ٗكدى فصدى أٗ فصد٘ي         فتعشا بأُٔا

ًو قددٞ سذسطدددٞ سبٚدددٞ ٗكددى داس تقثدددى ا٪يفددداي بعدددذ طددّ اهشابعدددٞ، ٗبرضدددع سٙددداا    

ا٪يفددداي بشطدددن ٗبدددشاًا ٗصاسٝ اهتعودددٍٚ ٗٮػدددشافٔا اٮداسٜ ٗاهفدددني; ٗبذدددذد اه٢٩ دددٞ    

قثد٘ي ًٗقابددى  اهتِفٚزٙدٞ ً٘ايدفاتٔا ٗكٚفٚدٞ  ُؼدا٢ٔا ٗتِلدٍٚ اهعٌدى فٚٔدا ٗػدشٗ  اه        

 (16).ا٨هت اق بٔا
ًشحوٞ ًا قثى د ٘ي المذسطدٞ; تثدذأ    لم٧طظاا سٙاا ا٪يفاي: اهتعشٙر اٮجشا٢ٛ

ًددّ اهظددّ اهددزٜ بذددذدٖ كددى دٗهددٞ ففددٛ ًصددش ٙلددْ٘ بعددذ طددّ اهشابعددٞ ٗحتددٟ ا٨هت دداق   

بدداهتعوٍٚ ا٨بتددذا٢ٛ ; ٗٙددتعوٍ فٚٔددا اهطفددى المٔدداساا ا٪طاطددٚٞ ٗالمعوً٘دداا المثذ٢ٚددٞ هلددٛ     

اهطفى هذ ٘ي المذسطٞ ; فٔزٖ المشحوٞ تٌِٛ ًٔاساا اهت٘ايى ٗاهو ٞ ٗالمعشفدٞ عِدذ   ت٤ٚٔ 

 ا٪يفاي.

  Competitive advantage :المٚضٝ اهتِافظٚٞ-3

ٗتعشا المٚضٝ اهتِافظٚٞ بأُٔا: اهعِصش أٗ المٔاسٝ أٗ اهصفٞ المٌٚضٝ أٗ اهتقِٚدٞ اهدتي   

هوٌتعداًوت ًعٔدا ٙضٙدذ عٌدا تقذًدٕ      تتٚح هو٧ٌطظٞ اهتعوٌٚٚٞ تقذٍٙ  ذًٞ راا قٌٚدٞ  

 (17).الم٧طظاا اهتعوٌٚٚٞ ا٪ ش٠
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كٌا تعشا بأُٔا: قذسٝ  الم٧طظٞ عوٛ اهقٚاَ ب٘احذٝ أٗ أكاش ًّ اهطشق اهدتي ٨  

 (18).تتطابق ًع المِافظت
كٌا تعشا بأُٔا: قذسٝ الم٧طظٞ  عوٛ  بظاص  صا٢ص فشٙدذٝ هوٌِدتا أٗ ابشذًدٞ    

ق٘ٙدا  تتٌٚدض بدٕ عدّ ًِافظدٕٚ، ٗتٔدذا عٌوٚدا   هدٛ ًقابودٞ           بحٚل تمِ ٔا ً٘قفا  تِافظدٚا  

 (19) ابساجاا ٗاهشةثاا المتعوقٞ باهع١٩ٌ
 التعريف الإجرائٌ للنًسَ التنافصًُ:

ٓددٛ قددذسٝ ٧ًطظددٞ سٙدداا ا٪يفدداي  عوددٛ بذقٚددق أكددبر قددذس علددّ ًددّ اهتٌٚددض      

 داستٔدا،  ٗاهتِافع بدعؤا   ًشاكض اهصذاسٝ عوٛ ًِافظٚٔا، ًدّ  د٩ي اهتفدشد هدٌِن     

ٗا٨طت ٩ي ا٪ًاى هٯًلاُٚاا ٗالم٘اسد المادٙٞ ٗالماهٚٞ ٗاهثؼشٙٞ ٗاهتِلٌٚٚٞ المتاحٞ، سدا  

ِٙعلع ابػابٚا  عوٛ ُٚى  قٞ أٗهٚا١ ا٪ً٘س، ٗ عذاد اهط٩  بؼلى ًتفشد سدا ٙظدآٍ     

 بذقٚق ا٪ٓذاا المِؼ٘دٝ.
 الدراشات الصابقُ :

ذساطاا ا٪جِثٚٞ كى عودٟ حدذٝ ًشتثدٞ    ٙتٍ تِاٗي كى ًّ اهذساطاا اهعشبٚٞ ٗاه

ٚ ا ًّ ا٪قذَ  هٛ ا٪حذت كٌا ٙوٛ :  تشتٚث ا تاسبؽ
 اولًا : الدراشات العربًُ :

" داسٝ اهتٌٚض اهتِلٌٚدٛ   ابزاًعداا ابسلً٘ٚدٞ اهظدع٘دٙٞ: تصد٘س       ( دساطٞ بعِ٘ا1ْ) 

 (20):("٣١٢٢ًقترح   د١٘ المعاٙ  اهذٗهٚٞ )
 ٞ    ٗددددع تصددد٘س ًقدددترح هتطثٚدددق  داسٝ اهتٌٚدددض اهتِلٌٚدددٛ        ٓدددذف  اهذساطددد

المددِٔا  ٗاطددتخذً  اهذساطددٞابزاًعدداا ابسلً٘ٚددٞ اهظددع٘دٙٞ   ددد١٘ المعدداٙ  اهذٗهٚددٞ.   

أداٝ  ٗتم تطثٚددقاه٘يددفٛ المظدد ٛ اهت وٚوددٛ، ًٗددذ ى اهددِلٍ ه٘دددع اهتصدد٘س المقددترح.      

أسبدع جاًعداا حلً٘ٚدٞ         فدشد ا  ٢۲٠اهذساطٞ المٚذاُٚٞ )اطتثٚاْ( عودٟ عِٚدٞ ق٘أًدا    
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ٞ اهظدددع٘دٙٞ.     ددددشٗسٝ تدددثني ابزاًعددداا اهظدددع٘دٙٞ لمدددذ ى اهتٌٚدددض     ٗت٘يدددو  اهذساطددد

 اهتِلٌٚٛ، ٗت٘ف  المتطوثاا اه٩صًٞ هتطثٚقٕ.
( دساطٞ بعِ٘اْ "دساطٞ ٗبذوٚى اهذٗس اهدزٜ ت٧دٙدٕ  داسٝ ا٪دا١ ا٨طدتراتٚ ٛ لمِت دٛ     2)

 (21):   ("٣١٢٤المعشفٞ   بذقٚق اهتٌٚض اهتِلٌٚٛ )

   اهت٘يى     يداس ًقدترح ٮداسٝ ا٪دا١ ا٨طدتراتٚ ٛ المِت دٛ      ٓذف  اهذساطٞ

المعشفٞ بحٚل يملّ ًّ  ٩ي تطثٚقٕ المظدآٌٞ   تٌِٚدٞ اهقدذساا اهتِافظدٚٞ ٗبذقٚدق      

ٞ اهتٌٚددض اهتِلٌٚددٛ هو اًعددٞ باعتثاسٓددا ًِلٌددٞ قا٢ٌددٞ عوددٟ المعشفددٞ،        ٗاتثعدد  اهذساطدد

 ا٪طاهٚم اٮحصا٢ٚٞ المِاطثٞ. ٗاطتخذً المِٔا ا٨طتقشا٢ٛ ٗا٨طتِثايٛ، 
 ٞ    أْ اهتٌٚدددددض اهتِلٌٚدددددٛ هو اًعدددددٞ ٙتدددددأ ش اٮداسٝ ا٪دا١    ٗت٘يدددددو  اهذساطددددد

 ا٨طتراتٚ ٛ لمِت ٛ المعشفٞ.

( دساطددددٞ بعِدددد٘اْ "ًتطوثدددداا بذقٚددددق اهتٌٚددددض اهتِلٌٚددددٛ بابزاًعدددداا المصددددشٙٞ       3) 

(٣١٢٥"):(22) 
   اهت٘يدددى    بصٌ٘عدددٞ ًدددّ المتطوثددداا ا٪طاطدددٚٞ ا٪سددددٚٞ   اهذساطدددٞٓدددذف  

 المِٔا اه٘يفٛ.  ٗاطتخذً  اهذساطٞهوت قٚق اهتٌٚض اهتِلٌٚٛ بابزاًعاا المصشٙٞ، 
بذذٙدذ اهش٦ٙدٞ المظدتقثوٚٞ        بصٌ٘عٞ ًّ المتطوثاا أٌٓٔا: ٗت٘يو  اهذساطٞ

ٗتقٍٚٚ اه٘دع ا٨طتراتٚ ٛ هو اًعاا، ٗت٘ف  اهذعٍ ًدّ اهقٚداداا اهعوٚدا بابزاًعداا     

 ٗتٌِٚٞ الم٘اسد اهثؼشٙٞ.

عاسطدداا اهقٚدداداا اٮداسٙددٞ هت قٚددق المٚددضٝ اهتِافظددٚٞ سددذاسغ     ( دساطددٞ بعِدد٘اْ " 4) 

  :(23) ("٣١٢٢اهظع٘دٙٞ )اهتعوٍٚ اهااُٜ٘   بضافلٞ جذٝ بالمٌولٞ اهعشبٚٞ 
كؼف  اهذساطٞ عّ عاسطاا اهقٚاداا اٮداسٙٞ هت قٚدق المٚدضٝ    ٓذف  اهذساطٞ:

 اهتِافظٚٞ سذاسغ اهتعوٍٚ اهااُٜ٘   بضافلٞ جذٝ بالمٌولٞ اهعشبٚٞ اهظع٘دٙٞ. 
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 ٞ ٞ عوددٟ المددِٔا اه٘يددفٛ.    ٗاعتٌددذا اهذساطدد   اطددتخذاَ  ٗتماودد  أدٗاا اهذساطدد

اطتثاُٞ، ٗتم تطثٚقٔا عوٟ عِٚٞ ًّ ًعوٌاا ًذاسغ اهتعوٍٚ اهاداُٜ٘ س افلدٞ جدذٝ،    

 ( ًعوٌٞ. 167ٗاهثاهغ عذدٍٓ)
  ٞ ٧ًكدددذٝ عودددٟ ٗجددد٘د فدددشٗق راا د٨هدددٞ  حصدددا٢ٚٞ بدددت        جدددا١ا ُتدددا٢ا اهذساطددد

ًت٘طددطاا دسجددداا ا٪فددشاد رٜٗ اهدددذسجاا المِخفضدددٞ ًٗت٘طددطاا دسجددداا ا٪فدددشاد رٜٗ    

شتفعددٞ عوددٟ المقدداٙٚع اهفشعٚددٞ ٗاهذسجددٞ اهلوٚددٞ ٨طددتثاُٞ ٗاقددع عاسطدداا         اهددذسجاا الم

اهقٚاداا اٮداسٙٞ هت قٚق المٚضٝ اهتِافظٚٞ سذاسغ اهتعوٍٚ اهااُٜ٘   بضافلدٞ جدذٝ.   

ٗأْ بعدددا المدددذٙشاا هدددذّٙٔ ٗعدددٛ بأٌٓٚدددٞ يدددٚاةٞ س٦ٙدددٞ المذسطدددٞ ٗسطددداهتٔا ٗأٓدددذافٔا         

ا عودٟ أْ بعدا ًددّ المدذٙشاا ٙعٌوددّ    هت قٚدق ابزد٘دٝ اهتعوٌٚٚددٞ بالمذسطدٞ. كٌدا أكددذ    

عوددددٟ  تاحددددٞ اهفشيددددٞ أًدددداَ المِظدددد٘باا بالمذسطددددٞ ه٩ػددددتران    داسٝ ابزدددد٘دٝ بالمذسطددددٞ  

هت قٚق ًٚضٝ تِافظٚٞ بدعؤا بطتوفٞ ًع المدذاسغ ا٪ دش٠. ٗأٗيد  اهذساطدٞ بضدشٗسٝ      

تثني أطو٘  اهتخطٚن ا٨طتراتٚ ٛ هتر ٞ أٓذاا ٗتطوعداا الم٧طظدٞ اهتعوٌٚٚدٞ       

اًا ٗ ذًاا ٗأُؼطٞ بضدذدٝ ًدع دعٌٔدا عدّ يشٙدق اطدتخذاَ المد٘اسد المتاحدٞ بلفدا١ٝ          بش

 .ٗفاعوٚٞ
( دساطددٞ بعِدد٘اْ "سددذ ى المٚددضٝ اهتِافظددٚٞ ٗاطددتراتٚ ٚاتٔا: دساطددٞ بذوٚوٚددٞ ٗس٦ٙددٞ    5)

 (24).("٣١٢٢تلاًوٚٞ )
   اهتعددشا عوددٟ ًددذا ى ٗأٓددٍ اطددتراتٚ ٚاا المٚددضٝ اهتِافظددٚٞ     ٓددذف  اهذساطددٞ

اهتعوٌٚٚددٞ، ٗبذذٙددذ اهع٩قددٞ بددت اطددتراتٚ ٚاا المٚددضٝ اهتِافظددٚٞ ٗالمٌاسطدداا   هو٧ٌطظددٞ 

اٮبػابٚٞ ًّ قثى اهعاًوت بالم٧طظٞ اهتعوٌٚٚٞ، ٗبذذٙذ أٗجدٕ ا٨طدتفادٝ ًدّ اهتلاًدى     

 بت ًذا ى المٚضٝ اهتِافظٚٞ ٗاطتراتٚ ٚاتٔا هت قٚق أٓذاا الم٧طظٞ اهتعوٌٚٚٞ.
 المِٔا اه٘يفٛ. اطتخذً  اهذساطٞ

   أْ ثمٞ أًى بدت ًدذا ى المٚدضٝ اهتِافظدٚٞ ٗاطدتراتٚ ٚاتٔا;       ٗت٘يو  اهذساطٞ

ٙددد٧دٜ    ا٨ستقدددا١ بدددأدا١ اهعددداًوت دا دددى الم٧طظدددٞ ٗ اسجٔدددا ًدددّ أجدددى ابسفددداا عودددٟ   
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بعتٔددا ٗدعددٍ ًلاُتٔددا المجتٌعٚددٞ، كددزهم دعددٍ حشكددٞ الم٧طظددٞ اهتعوٌٚٚددٞ بلافددٞ          

يوددٛ ٗاهدد٘يني ٗاهددذٗهٛ ًددّ  دد٩ي     بصددا٨ا اهعٌددى بٔددا بعدد٘ اٮبددذات عوددٟ المظددت٠٘ ا      

ٗحذاتٔا اهقادسٝ عودٟ فٔدٍ ٗاطدتٚعا  اُعلاطداا اهت د٨٘ا اهعالمٚدٞ، ٗأٙضدا تلدّ٘ٙ  يداس          

 فلشٜ جذٙذ هوتعاًى ًعٕ بلفا١ٝ ًع اه٘اقع المت  .
( دساطددٞ بعِددد٘اْ "المٔددداساا اهقٚادٙددٞ ًدددذ ٩  هت قٚدددق المٚددضٝ اهتِافظدددٚٞ س٧طظددداا    6)

 (25)  ("٣١٣١اهتعوٍٚ قثى ابزاًعٛ )
 هددٛ تطدد٘ٙش اٮداسٝ المذسطددٚٞ ٗفقددا ه٩بدآدداا اٮداسٙددٞ المعايددشٝ،  ٓددذف  اهذساطددٞ

ٗرهم بضاٗهٞ هو٘ي٘ي    اهتٌٚض اٮداسٜ ًٗ٘اجٔدٞ اهت دذٙاا اهعصدشٙٞ. ٗٙعدذ اهدذٗس      

اي٘سٜ هٯداسٝ المذسطٚٞ ٓ٘ ت٘ف  ًقً٘داا اهِ داح هو٧ٌطظدٞ اهتعوٌٚٚدٞ، ةد  أْ حقدى       

جددٞ ًاطددٞ    ًضٙددذ ًددّ آتٌدداَ  ٚددع   اٮداسٝ المذسطددٚٞ كِؼددا   ُظدداُٛ ًدداصاي   حا 

اهقا٢ٌت عودٟ اهعٌوٚدٞ اهتعوٌٚٚدٞ، ٗٗاددعٛ اهظٚاطداا اهتعوٌٚٚدٞ، ٗرهدم ًدّ ػدإُٔ أْ          

 .٧ٙ ش  بػابا عوٟ ُ٘اتا اهتعوٍ اهتي تعذ أٍٓ اه اٙاا اهتعوٌٚٚٞ
عوددٟ المددِٔا اه٘يددفٛ بأطددو٘بٕ اهت وٚوددٛ، ٗاهددزٜ بؼوددى اه٘اقددع     تعتٌددذ اهذساطددٞ

ًِطقا، ٗٙتِاٗي ًؼلوتٕ بؼلى بضذد ٗٙص٘سٓا كٌا عّ يشٙق ٗٙفظشٖ تفظ ا عوٌٚا 

 ددددع المعوً٘دددداا ٗاهثٚاُدددداا اهذقٚقددددٞ المتقِددددٞ عددددّ اهلددددآشٝ، ٗتصددددِٚفٔا، ٗبذوٚوددددٔا،       

 ٗ  ضاعٔا هوذساطٞ اهذقٚقٞ.

ٗت٘يى اهث ل     هٚاا هتفعٚى المٔاساا اهقٚادٙٞ هت قٚق المٚضٝ  ُتا٢ا اهذساطٞ:

 بددت اهتطدد٘ٙش  قافددٞ ُؼددش. ٠ابزدداًعٛ تتٌاددى  :  اهتِافظددٚٞ س٧طظدداا اهتعوددٍٚ قثددى    

 فاعوٚدددٞ بصددداي   تذسٙثٚدددٞ ٗبدددشاًا دٗساا عقدددذ. ٤. اهعاًدددٞ اهااُ٘ٙدددٞ ًدددذاسغ ًدددذٙشٜ

أطاغ ت٘افش المٔاساا اهزاتٚٞ،  عوٟ المذسطٚٞ اهقٚاداا ا تٚاس ٙتٍ أْ. ٢. اهقٚادٙٞ المٔاساا

. ا٨ٓتٌدداَ بتٌِٚددٞ  4اٮداسٙددٞ، اٮُظدداُٚٞ، اهفِٚددٞ، اهفلشٙددٞ، اٮدساكٚددٞ أٗ اهتصدد٘ٙشٙٞ(.      

ٗيقى المٔاساا اهزاتٚٞ، اٮداسٙٞ، اٮُظداُٚٞ، اهفِٚدٞ، اهفلشٙدٞ، اٮدساكٚدٞ أٗ اهتصد٘ٙشٙٞ(      
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ٗ    5لمذٙشٜ ًذاسغ اهااُ٘ٙدٞ اهعاًدٞ.    ًد٧تمشاا تٔدذا      . عقدذ ُدذٗاا ًٗوتقٚداا عوٌٚدٞ 

 اهتعشٙر بأٌٓٚٞ المٔاساا اهقٚادٙٞ، ٗيشق ٗأطاهٚم تفعٚؤا.

 ثانًاً: الدراشات الأجنبًُ:

"اهقذسٝ  بعِ٘اْ Karnyshev, A. D., and A. K. Kostin 2010) (دساطٞ (1)

 (26) :ًتثاِٙٞ اهاقافٞ كٌٚضٝ تِافظٚٞ هوٌذسطٞ اهااُ٘ٙٞ اهعوٚا
 هددٛ اه٘قدد٘ا عوددٟ أ ددش تثدداّٙ  قافدداا ةدد  اهشٗطددٚت   المجتٌددع   ٓددذف  اهذساطددٞ

اهشٗطٛ عوٟ بذقٚق المٚضٝ اهتِافظٚٞ هوٌذاسغ اهااُ٘ٙٞ اهعوٚا، ًّ ٗجٔٞ ُلش اهطد٩ ،  

ٗأٗهٚا١ ا٪ً٘س، ٗالمعوٌت اهشٗغ   المذاسغ اهااُ٘ٙدٞ، بٔدذا بذوٚدى اهتدأ   ةد  المثاػدش       

 كظابٔا ًٚضٝ تِافظٚٞ.هوتِ٘ت اهاقا    ابسٚاٝ المذسطٚٞ ٗ 
المِٔا اه٘يفٛ ٗأطو٘  المظح باهعِٚٞ، ٗيثقد  عودٟ عِٚدٞ     ٗاطتخذً  اهذساطٞ 

 .ًعوٌا( ۲۰١) أًش، ٗهٛ( ۰۲١) ياهثا،( ٠٠۲١ق٘أًا )
   أْ اهتٌِٚدددٞ اهاقافٚدددٞ اهزاتٚدددٞ، ٗتدددذسٙم أعضدددا١ المجتٌدددع      اهذساطدددٞ ت٘يدددو 

جعدى اهقدذسٝ ًتثاِٙدٞ اهاقافداا     المذسطٛ عوٟ تقثى ا٨ ت٩ا اهاقا ، أحدذ أٓدٍ ع٘اًدى    

 ًٚضٝ تِافظٚٞ هوٌذسطٞ اهااُ٘ٙٞ اهعوٚا بشٗطٚا.
(2)  ٞ بعِد٘اْ: اهلفدا١ٝ بدت     (Karnyshev, A.D.; Kostin, A.K 2010) دساطد

 (27) :اهاقافاا كٌٚضٝ تِافظٚٞ بششبػٛ المذاسغ اهااُ٘ٙٞ
 ٞ  هددٛ اهتعددشا عوددٟ اهظددٌاا اهددتي بػددم عوددٟ  شبػددٛ المددذاسغ          ٓددذف  اهذساطدد

 اهااُ٘ٙٞ   ٓزٖ ا٬ُٗٞ اًت٩كٔا، ًٗذ٠ أٌٓٚٞ ٓزٖ اهظٌاا   بذذٙذ اهتِافظٚٞ.
ًدددِٔا المظدددح ا٨جتٌددداعٛ، ًدددّ أجدددى اهتعدددشا عودددٟ ف٘ا٢دددذ    اطدددتخذً  اهذساطدددٞ

ذاسغ اًدددت٩ن اهلفدددا١اا اهدددثت  قافٚدددٞ،   تعضٙدددض المٚدددضٝ اهتِافظدددٚٞ هدددذ٠  شبػدددٛ المددد       

 اهااُ٘ٙٞ.
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   أْ ٓددزٖ اهظددٌاا اددا أٌٓٚددٞ كددث ٝ، ًٗددّ بِٚٔددا اهلفددا١اا      ت٘يددو  اهذساطددٞ

كٌددا  اهددثت  قافٚددٞ، ٗاهددتي تعددذ ًددّ أكاددش اهظددٌاا أٌٓٚددٞ   حٚدداٝ اهطاهددم اهعٌوٚددٞ، 

أكددذا ُتددا٢ا اهذساطددٞ عوددٟ أٌٓٚددٞ اهلفددا١اا اهددثت  قافٚددٞ كٌلددْ٘ س٢ددٚع    عددذاد         

 ٚٞ.اهط٩  هتعضٙض قذساتٍٔ اهتِافظ
( بعِ٘اْ: بذقٚق ًٚضٝ تِافظٚٞ   يدِاعٞ اهتدأًت: أ دش    Festus, 2011دساطٞ ) (3)

 (28)  .ا٨بتلاس اهتظ٘ٙقٛ ٗاٮبذات
   اهتعشا عوٛ تدأ   ا٨بتلداس ٗاهتظد٘ٙق ٗاٮبدذات عودٟ بذقٚدق        ٓذف  اهذساطٞ

 ًٚضٝ تِافظٚٞ    حذ٠ الم٧طظاا.
   أْ اٮبددذات ٗا٨بتلدداس ٗاهتظدد٘ٙق ع٘اًددى حابددٞ   اهِ دداح    ت٘يددو  اهذساطددٞ

اهتِلٌٚددٛ، ٗرهددم أْ اٮبددذات ٗا٨بتلدداس   تقددذٍٙ ابشددذًاا ٙعٌددى عوددٟ توثٚددٞ حاجددٞ        

اهعٌدد١٩، بددى ٗجددز  عٌدد١٩ جددذد ٗبذقٚددق سدددآٍ، ٗأٙضددا تصدد ٚح ا٪ طددا١ اهددتي قددذ    

 بذذت عِذ تقذٍٙ ابشذًاا هوع١٩ٌ.

 (29) :(2011اهتٌٚض   الم٧طظاا ا٪طٚ٘ٙٞ دساطٞ اطتلؼافٕٚ )دساطٞ بعِ٘اْ "اُتؼاس  (4)
ًعشفدٞ تدأ   اطدتخذاَ ًفٔدَ٘ اهتٌٚدض عودٟ بذظدت ا٪داٝ بالم٧طظداا          ٓذف  ا 

ا٪طددٚ٘ٙٞ ٗا٪داٝ اهش٢ٚظددٚٞ المظددتخذًٞ   اهذساطددٞ ٓددٛ ا٨طددتثاُٞ باٮدددافٞ     جددشا١    

ًقابوٞ ًّ اٮداسٝ اهعوٚا بثعا الم٧طظاا اهتي بظ     ابسص٘ي عودٟ جد٘ا٢ض    13عذد 

٘قاا اهتي تقر   يشٙق بذقٚق اهتٌٚدض     بذذٙذ بعا المع ٗت٘يو  اهذساطٞاهتٌٚض 

الم٧طظددٛ عوددٟ المددذ٠ اهط٘ٙددى ًٗددّ أٓددٍ ٓددزٖ المع٘قدداا دددعر اهاقافددٞ اهذاعٌددٞ هٯبددذات    

 ُٗذسٝ بشاًا اهتذسٙم المتعوقٞ سعاٙ  اهتٌٚض   ا٬دا .

 



  

-332- 

دساطٞ بعِ٘اْ "تقٍٚٚ عاسطاا  داسٝ اهتٌٚض ابزاًعٛ باطتخذاَ اهٌِ٘رم ا٪ٗسٗبٛ  (5)

 (30)  : (2016ٞ ُلش اهطوثٞ ٗاهعاًوت   جاًعٞ جذاسا" )هوتٌٚض ًّ ٗجٔ
 ٞ    اهتعدددشا عودددٟ ًظدددت٠٘ عاسطدددٞ  داسٝ اهتٌٚدددض ابزددداًعٛ       ٓدددذف  اهذساطددد

جاًعددٞ جددذاسا ًددّ ٗجٔددٞ ُلددش اهعدداًوت ٗاهطوثددٞ باطددتخذاَ اهٌِدد٘رم ا٪ٗسٗبددٛ هوتٌٚددض    

بأبعددددادٖ اهتظددددعٞ اهقٚددددادٝ ٗا٪فددددشاد ٗاهظٚاطدددداا ٗا٨طددددتراتٚ ٚاا ٗاهع٩قدددداا ٗالمدددد٘اسد      

ع ُٗتددا٢ا ا٪دا١ اهلوددٛ ٗقدداَ   ٗاهعٌوٚدداا ُٗتددا٢ا ا٪فددشاد ُٗتددا٢ا اهعٌدد١٩ ُٗتددا٢ا المجتٌدد     

 375فقددشٝ بزٌددع  سا١ عِٚددٕ اهذساطددٞ اهددتي بو دد       50اهثدداحات بتصددٌٍٚ اطددتثاُٞ دددٌٕ   

 .ً٘اف ا ٗياهث ا

اْ ًظددت٠٘ اهتٌٚددض اهتِلٌٚددٛ   جاًعددٕ بوددغ ًظددت٠٘ ًت٘طددن    أأددشا اهِتددا٢ا

 عوٟ ًقٚاغ هلشا ابشٌاطٛ.14
 : الاطار النظرٍ

 : التنظًنٌ المحىر الاول: الاطار الفكرٍ للتنًس

 ًفَٔ٘ اهتٌٚض اهتِلٌٚٛ: -1

ٙعني اهتفضٚى، ٗٙشجع اهتٌٚض    ًاصٖ سٚدضٖ ًٚدضا: أٜ عضهدٕ،     اهتٌٚض   اهو ٞ:

 (31) ٗفشصٖ، ٗتمٚض اهؼ١ٛ فضى بعضٕ عوٟ بعا.

"بأُددٕ ابزدد٘دٝ هوتفددشد أٗ ا٨ًتٚدداص، أًددا اهصددفٞ هوتٌٚددض ٓددٛ عتدداص "   ٗٙعددشا اهتٌٚددض

 (32)  .ٗتعني جٚذ بذسجٞ عاهٚٞ جذ ا، أٗ را ج٘دٝ عاهٚٞ جذا 

اهتف٘ق اهتِلٌٚٛ، ٗبذقدق ًظدت٘ٙاا ةد  عادٙدٞ      ٕبأُ ٗٙعشا اهتٌٚض ايط٩ح ا:

ا ِٙدتا عِدٕ   ًّ ا٪دا١ ٗاهتِفٚز هوعٌوٚاا اٮُتاجٚٞ ٗاهتظد٘ٙقٚٞ ٗة ٓدا   الم٧طظدٞ سد    

ُتدددا٢ا ٗ  بظددداصاا تت٘قدددر عودددٟ ًدددا بؼققدددٕ المِافظدددْ٘ ٗٙشددددٟ عِٔدددا اهعٌددد١٩ ٗكافدددٞ    

 (33)  .أي ا  المصو ٞ
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بأُدٕ اهتقدذَ اهلدث  ُتٚ دٞ جٔدذ بطودص، ٗابدداٖ         كٌا ٙعشا اهتٌٚض ايدط٩حا 

ركٛ، ٗتِفٚز ًآش، ٗس٦ٙٞ ٗاعذٝ تش٠ اهعقثاا اهتي تعتردٔا كفشل هت قٚق ابز٘دٝ 

 (34) تٌش،   الم٧طظٞ.ٗاهت ظت المظ

حاهٞ ًّ ا٨طتٌشاسٙٞ بع٘ بذقٚق ا٨ٓذاا  ًدّ  د٩ي    ٕ" باُكٌا ٙعشا اهتٌٚض

 جدددشا١اا تلاًوٚدددٞ، ٗٓددد٘ ًدددّ المجدددا٨ا اهشا٢دددذٝ اهدددتي يملدددّ ا٨عتٌددداد عوٚٔدددا   بصددداي     

المِت دداا أٗ ابشددذًاا المقذًددٞ هعٌدد١٩ بضددذدّٙ ًددّ  دد٩ي توثٚددٞ  ٚددع ا٨هتضاًدداا،         

ٛ ا٪دا١ ا٨بدذاعٛ  ٗبذقٚق اهتعوٍ المظتٌش، ٗبذظت    ٚع المجا٨ا، ًع اهتركٚض عو

 (35)  ا٨فشاد اهعاًوت.

  ٛ بأُددٕ اهظددعٛ اهددذ٦  هوتطثٚددق المِٔ ددٛ لمثدداد٥  داسٝ       : ٗٙعددشا اهتٌٚددض اهتِلٌٚدد

ابز٘دٝ اهؼاًوٞ    داسٝ أدا١ اهعٌوٚاا دا ى الم٧طظٞ عوٟ أطاغ سدا اهع١٩ٌ ٗأي ا  

ادٝ فددشل المصددو ٞ، ٗالمجتٌددع كلددى، ٗقٚددادٝ ٧ًطظددتٍٔ بطشٙقددٞ ابذاعٚددٞ تعاُٗٚددٞ، هضٙدد    

 (36)  الم٧طظٞ هو٘ي٘ي اهٛ ٗدع تِافظٛ عاهٛ.

بإُٔ بذقٚق ًظتٌش بزٌٚع ا٪ٓذاا عوٟ اهِ د٘   :كٌا ٙعشا اهتٌٚض اهتِلٌٚٛ

المِصدد٘ل عوٚددٕ   س٦ٙددٞ الم٧طظددٞ، ًددّ أجددى بذقٚددق اهشطدداهٞ، ٗٓددزا ٙتطوددم بددزي كددى       

ابزٔدد٘د المٌلِددٞ هشدددا  ٚددع أيدد ا  المصددو ٞ   اهعٌددى، عددا ٙضٙددذ ًددّ قددذستٔا عوددٛ      

 (37) اهتلٚر ًٗ٘اجٔٞ اهت ذٙاا ابزذٙذٝ ٗالمتت ذدٝ.

بأُددٕ اهقٚدداغ المتٌٚددض هوع٩قددٞ بددت  ٚددع ًددت  اا      ٗٙعددشا اهتٌٚددض اهتِلٌٚددٛ:   

 (38)  تٔا اهذ وٚٞ ٗابشاسجٚٞ.٣ا٪دا١، ٗاهتي ت٧ ش عوٟ أدا١ الم٧طظٞ،   بٚ

بأُدٕ جٔدذ ًظدتٌش ٙظدعٟ  ٚدع المد٘افت دا دى         :كٌا ٙعشا اهتٌٚض اهتِلٌٚٛ

 (39) الم٧طظٞ هت قٚقٕ بٔا.

   ٛ ٛ بعدد٘ بذقٚددق ابزدد٘دٝ   بأُددٕ اهظددع  :ٗتعددشا اهذساطددٞ ابساهٚددٞ اهتٌٚددض اهتِلٌٚدد

ٗاهت ظت المظتٌش   ٧ًطظاا سٙاا ا٨يفاي، هوعٌى عوٟ بذقٚدق بطشجداا ًتٌٚدضٝ    
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تفدد٘ق ت٘قعدداا أٗهٚددا١  ٗأيدد ا  المصددو ٞ، ًٗددّ  ددٍ بذقٚددق الم٧طظدداا ٪ٓددذافٔا بصدد٘سٝ   

 فعاهٞ تمٚضٓا عّ باقٛ الم٧طظاا.

 :ثانًا: نشأَ التنًس التنظًنٌ وتطىره 

٘   أٗا ددش هاٌاُِٚدداا  دٝ ٗبذاٙددٞ اهتظددعِٚاا ًددّ اهقددشْ المادددٛ،  بددذأا نمددارم ابزدد

 داسٝ ابز٘دٝ اهؼاًوٞ ٙظتثذي بٔا ًصطوح اهتٌٚض   ا٪عٌاي ُتٚ دٞ ه٩ستثدان اهلدث     ٗ

فٌٚددا ٙتعوددق سعِددٟ  داسٝ ابزدد٘دٝ اهؼدداًوٞ، ٗطددعٟ اهعذٙددذ ًددّ اهددذٗي    عددشا نمددارم    

ؼدداًوٞ، ٗاهددتي تظددتخذَ ك هٚددٞ  تمٚددض اٮداسٝ ا٪عٌدداي كٌِددارم جذٙددذٝ ٮداسٝ ابزدد٘دٝ اه 

س٢ٚظددٚٞ هتقٚددٍٚ ٗبذظددت أدا١ الم٧طظدداا، ٗصٙددادٝ اهقددذسٝ اهتِافظددٚٞ، بحٚددل تضددٌّ اددا       

اهتلٚددر ًددع كددى المت ددبراا، ًددّ  دد٩ي س٦ٙددٞ أشمددى تدد٘فش ا٨بتلدداس ٗاٮبددذات ًٗددّ أجددى         

 اه٘ي٘ي لمتٜ٘ عاهٛ ًّ اهتٌٚض.

أددد٘س ااٚلدددى ٗ  اددى اُتؼددداس ً٘جدددٞ اه٩ًشكضٙدددٞ   اهظدددتِٚٚاا، ٗتودددٛ رهدددم  

اهتِلٌٚدددٛ اهفعددداي هو٧ٌطظددداا   اهظدددثعِٚاا،  دددٍ أدددش بعدددذ رهدددم اهؼدددلى ااٚلودددٛ     

 ٓدزٖ  كى أْ ٠۰۲٤َهو٧ٌطظٞ ًٗشاقثٞ ابز٘دٝ   اهاٌاُٚاا، اعتبر بٚترص ٗٗتشًاْ عاَ 

ٞ  اهقضٚٞ ًّ ي   جض١ ااٚلوٚٞ اهقضاٙا ٞ  اهلوٚد ٜ  ا٪ًدش  اٮداسٝ، هفعاهٚد ٛ  اهدز ٛ  دعد  اهد

ا٪ً كٚددددٞ اهِاج ددددٞ   بطتوددددر اهقطاعدددداا اٮداسٙددددٞ  ٞ  اهؼددددشكااًٗتابعدددد ف ددددص

ٗت٘ي٩    بصٌ٘عٞ ًّ  اهقٍٚ ا٨طاطٚٞ هت قٚق اهتٌٚض اهتِلٌٚٛ باهؼشكاا، ٗقذ 

ُؼشا   كتابٌٔا بحاا عّ اهتٌٚض: دسٗغ ًّ أفضى اهؼشكاا ا٪ً كٚدٞ   اٮداسٝ،  

  اهتقدذَ   ا٨ْ ا٨ًش ايثح اكاش تعقٚذا ٗتشابطدا اكادش ًدّ اٜ ٗقد  ًضدٛ،  ص٘يدا      

ابسايددى   اهعددالم، ا٨ًددش اهددزٜ تتطوددم ًددّ ٓددزٝ الم٧طظددو  ت دد  نمددن عٌوددٔا لم٘كثددٞ  

 (40) ٓزٖ اهت  اا.

عددد٩ٗٝ عودددٛ رهدددم، تشطدددخ  اطدددع اهتٌٚدددض اهتِلٌٚدددٛ ًدددع أددد٘س  داسٝ ابزددد٘دٝ    

ٍ  ًدع  ٠۰۲٢َاهؼاًوٞ ٪ٗي ًشٝ عودٟ المؼدٔذ اهعدالمٛ عداَ      ْ  سٓدذس  تقدذٙ  المصدوح  ٗساهظدت٘

بزدد٘دٝ هؼدداًوٞ   بحددل اٌددا، ٗتضاٙددذ ا٨ٓتٌدداَ بدد داسٝ ابزدد٘دٝ اهؼدداًوٞ   فددترٝ          ا  داسٝ

اهاٌاُِٚداا ٪ْ ٓددزٝ الم٧طظدداا  سأا فٚددٕ اهعدد٩م اهؼدا  اهدد٘ا  هتراجددع قطددات اهصددِاعٞ،   
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ٗاعتبرتٞ ساوثٞ ُٔ دا فلشٙدا جذٙدذا، قدادس عودٛ تقدذٍٙ اهعدام اهِداجض   عصدش المِافظدٞ           

٘ٙش ٗتدددد٘ف  اهصددددٚاُٞ اهتِلٌٚٚددددٞ اٮداسٝ الم٧طظددددٞ،  ٗاهتِافظددددٚٞ، بؼددددلى ٙظددددٍٔ   تطدددد 

ٗالمقصددد٘د اْ اهتٌٚددددض اهتِلٌٚددددٛ ٓدددد٘ عاًددددى اهِ دددداح اهش٢ظددددٛ اهددددزٜ ٙعددددضص ًددددّ بظدددداح  

 (41)الم٧طظٞ.

ادر اهٛ رهم، كاُ  ِٓان حاهٞ ًّ اه٘عٛ ابزٌعدٛ اهعدالمٛ ٗا٨دسان اهفداٙق    

أا بعددا اهددذٗي    اهتظددعِٚاا ه٫ٌٓٚددٞ ا٨طددتراتٚ ٚٞ هو دد٘دٝ اهؼدداًوٞ، ًٗددّ  ددٍ أُؼدد 

بشاًا ه٩عتراا بابز٘دٝ ٗاهتٌٚدض. ٗٓدزٖ المثدادساا اتثعد  اهٚابداْ، ٗاهدتي بدذأا ًثلدشا           

اهتعشا عوٟ عاسطاا ابز٘دٝ ٗاهتٌٚض،  ٗطدشعاْ ًدا أدسكد  اهؼدشكاا ددشٗسٝ ًتابعدٞ       

اطتراتٚ ٚٞ اهتٌٚض، ٗأْ  ياس ابزا٢ضٝ هٚع بصشد أدا١ هوتعشا عوٟ اهتٌٚض، ٗ نما هع٩م 

المٌاسطددداا اهتطثٚدددق اطدددتراتٚ ٚاا اهتٌٚدددض ًدددّ  ددد٩ي ددددثن ا٪دا١، ٗيددد٨٘     ا٪فضدددى 

هت ظت ا٪دا١، ٨ُٞ ٙ٘فش اا فشيٞ تِفشد بٔا ًٗٚضٝ تمٚضٓدا عدّ ة ٓدا ًدّ الم٧طظداا،      

ب ٚدددددٞ سفدددددع كفدددددا١ٝ اهعٌدددددى ٗجددددد٘دٝ المخشجددددداا ٗاهعٌوٚددددداا ٗاهعٌدددددى عودددددٛ كؼدددددر      

 (42)ا٨بعشافاا.

 رابعا: أهنًُ التنًس التنظًنٌ:

اهعالم   اه٘ق  ابسادش بصٌ٘عٞ كث ٝ ًّ اهت دذٙاا، ابشصٓدا اهتقدذَ    ٙ٘اجٕ  

اهددتقني المددزٓى، ٗالمظددت ذ اا اهتلِ٘ه٘جٚددٞ ابزذٙددذٝ، ٗاهع٘لمددٞ بلددى أػددلااا المختوفددٞ،      

اهتي تشكدض عودٛ اهعِايدش اهدتي تتصدر بداهتٌٚض، هدزا تعد٘د أٌٓٚدٞ اهتٌٚدض اهتِلٌٚدٛ              

 الم٧طظاا     ا٬تٛ:

 ؼل٩ا اهتِلٌٚٚٞ المعقذٝ.بذظت  هٚاا حى الم -1

 ًعابزٞ المؼل٩ا اهفِٚٞ اهتي تعترا يشٙق الم٧طظاا. -3

  ػاعٞ اهاقافٞ اهتِلٌٚٚٞ ايفضٝ. -2
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 تطثٚق تقِٚاا اهتذ ى ٗاهت شٙم. -2

حاجٞ الم٧طظاا    ٗطا٢ى ٗيشق هوتعشا عوٟ المؼدل٩ا اهدتي ت٘اجٔٔدا بؼدلى      -2

  بذاعٛ ٗابتلاسٜ.

2-  ٘ سٝ ًظددتٌشٝ حددتي ٙتٌلِدد٘ا ًددّ جعددى  سةثددٞ الم٧طظدداا    تطدد٘ٙش أعضددا٢ٔا بصدد

 (43)  الم٧طظٞ أكاش تمٚض ا قٚاط ا بالم٧طظاا المِافظٞ.

 خامصا: أهداف التنًس التنظًنٌ:

ٗٙٔددذا اهتٌٚددض اهتِلٌٚددٛ    اطددت ذات ٗابتلدداس قدد٘ٝ عٌددى هددذٙٔا اهقددذسٝ عوددٟ   

 ُتدام  ددذًاا تفدد٘ق اهت٘قعدداا، ٗ يدد٩ق ياقدداا اٮبددذات ٗا٨بتلدداس هددذ٠ اهعدداًوت، ٗعددذَ  

تقٚٚذ اهتٌٚض باهظٚاطاا ابزاًذٝ ٗة  المشُٞ، ٗت٘ف  اهقٚادٝ المشُٞ هت٘جٕٚٔ ٗتؼد ٚعٕ  

ٗا٨تصاي ًعٕ، كٌا ٙٔدذا أٙضدا اهتٌٚدض اهتِلٌٚدٛ     حدذات يفدشٝ   أدا١ الم٧طظدٞ        

ًٗظاعذٝ المذٙشّٙ عوٟ اكتظا  يٌ٘حاا تظاعذٍٓ عودٟ بذقٚدق اهلفدا١ٝ ٗاهتٌٚدض       

ٛ، ٗسا ِٙعلع عوٟ   شا١ سٗح المِافظٞ    ٚدع المجدا٨ا    ا٪دا١ ٗي٘ه ا    ًظت٠٘ عالم

 (44)   الم٧طظٞ.

 كٌا ت٘جذ  عذٝ أٓذاا ا شٜ هوتٌٚض اهتِلٌٚٛ ٗٓٛ كا٨تٛ:

 ٙؼ ع اهتٌٚض اهتِلٌٚٛ المِافظٞ ٗاهتعاْٗ بت الم٧طظاا. -1

 ُٙظٍٔ   ُقى أفضى اهت اس  اهِاج ٞ ٗايققٞ هوتٌٚض ه  ٓا ًّ الم٧طظاا. -3

 وٟ صٙادٝ قذسٝ الم٧طظاا عوٟ ً٘اجٔٞ اهت  اا المتظاسعٞ.اهعٌى ع -2

 اهظعٛ    تعضٙض دٗس الم٧طظاا    ذًٞ المجتٌع. -2

اهشةثددٞ   اهت ظددت المظددتٌش، ٗبدِددم اهددِقص ٗاهقصدد٘س   بطتوددر بصددا٨ا       -2

 اهعٌى اهتِلٌٚٛ.
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 شادشا: خصائص التنًس التنظًنٌ والمؤشصات المتنًسَ:

ٙتطوددم تطدد٘ٙش اهتعوددٍٚ  بذقٚددق اهتٌٚددض اهتِلٌٚددٛ دا ددى الم٧طظدداا اهتعوٌٚٚددٞ،    

ٗتتظددٍ الم٧طظدداا اهددتي تٔددذا    بذقٚددق اهتٌٚضاهتِلٌٚددٛ بعددذٝ   صددا٢ص ًتِ٘عددٞ       

 برتور عّ الم٧طظاا ا٪ ش٠، ٗٓزٖ ابشصا٢ص تتٌاى   :

 اهت٘جٕ بع٘ اهعٌٚى لمعشفٞ احتٚاجاتٕ ٗسةثاتٕ. .1

 ًتٌٚض ا   ب٣ٚٞ ػذٙذٝ المِافظٞ ٗاهت ٚ .اًت٩ن الم٧طظٞ ً٘قع ا  .2

 تطثٚق تلِ٘ه٘جٚا المعوً٘اا بؼلى فعاي هت قٚق اهتٌٚض. .3

ًدددِح اهعددداًوت ا٨طدددتق٩هٚٞ هتعضٙدددض اهشٙادٙدددٞ ٗاٮبدددذات ٗالمؼددداسكٞ   ابردددار       .4

 اهقشاساا.

قدددددذسٝ الم٧طظدددددٞ عودددددٟ بذٌدددددى المصددددداعم ٗ داسٝ ا٪صًددددداا ًٗ٘اجٔدددددٞ اهضددددد ٘   .5

 ٗا٪ طا١. 

 (45)  ٗالمٔاساا دا ى الم٧طظٞ المتعوٌٞ طشٙعٞ اهتلٚر ًع اهث٣ٚٞ.ت٘افش ابشبراا  .6

 شابعا: مبادئ التنًس التنظًنٌ:

 ًثاد٥ اهتٌٚض اهتِلٌٚٛ: -1

 اهتٌٚض اهتِلٌٚٛ ٙقَ٘ عوٟ بصٌ٘عٞ ًّ المثاد٥ تتٌاى  :

حٚددل تقددَ٘ الم٧طظددٞ بدداهتركٚض عوددٟ ًظدداسٓا المخطددن هددٕ     ٗددد٘ح اهت٘جٔدداا: .1

 طابق ا، ٗأٙضا ا٪ٓذاا اه٘اجم تِفٚزٓا. 

ا٨ػتران   ابشطن اهتي تقَ٘ ب٘دعٔا الم٧طظٞ عا ٙظٔى  ابشطن المقث٘هٞ: .2

 عٌوٚٞ تش ٞ توم ابشطن    اه٘اقع.
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ًّ اهضدشٗسٜ عودٟ الم٧طظدٞ فٔدٍ قدٍٚ اهعٌد١٩ حاددش ا         اهتركٚض عوٟ اهعٌٚى: .3

 ًظتقثو ا ٗتأ  ٖ عوٟ ت٘جٔاا الم٧طظٞ.ٗ

ًّ أجى بذظت بطشجاا الم٧طظدٞ بػدم بذظدت ا٪ُلٌدٞ     بذظت اهعٌوٚاا:  .4

 ٗبصٌى عٌوٚاتٔا. 

ٙثددذأ اهددت   ا٪طاطددٛ ٪ٜ ٧ًطظددٞ   ت ددٚ  فلددش ا٪فددشاد    ًؼدداسكٞ اهعدداًوت: .5

 اهتعصبي ٗاهعٌى عوٟ ًؼاسكتٍٔ   ا٪دا١.

م عودددٟ الم٧طظدددٞ اطدددتخذاَ اهثٚاُددداا  بػددداطدددتخذاَ اهثٚاُددداا بلفدددا١ٝ عاهٚدددٞ:   .6

 هت ظت عٌوٚٞ ابرار اهقشاساا. 

بػددم عوددٟ اهقا٢ددذ ا٪عوددٟ أْ ٙتظددٍ بظددو٘كٚاا تدد٧ًّ     دٗس اهٌِددارم اهقٚادٙددٞ: .7

 (46) اهذعٍ اهث٣ٚٛ هو٧ٌطظٞ ٗرهم ًّ أجى بذقٚق ا٪ٓذاا المشة٘بٞ.

 : المحىر الجانٌ : الاطار الفكرٍ للنًسَ التنافصًُ

  ًفَٔ٘ المٚضٝ: -1

ًدّ المٚدض، ٗالمٚدض اهشفعدٞ، تمٚدض اهؼد١ٛ أٜ اًتداص، ٗاًتداص اهؼد١ٛ أٜ           المٚضٝ   اهو ٞ: -

 (47).بذا فضوٕ عوٛ ًاوٕ، ٗٙقاي تمٚض اهقَ٘ أٜ طاسٗا   ُاحٚٞ أٗ اُفشدٗا

ٞ  بأُٔددا ًؼددتقٞ ًددّ تِدافع أٜ بذاطددذ ٗتظددابق، ُٗقدد٘ي طددقٍٚ    - اهتِافظدٚٞ   اهو دد

ودٛ اهؼد١ٛ، ُٗقد٘ي أُفظدٍٔ أٜ أع دثٍٔ      اهِفاغ، أٜ أطقٌتٕ المِافظدٞ ٗالم اهثدٞ ع  

ٗياس عِذٍٓ ُفٚظا، ُٗافظ    اهؼ١ٛ ًِافظٞ ُٗفاطا   را سةثد  فٚدٕ عودٛ ٗجدٕ     

المثاسصٝ   اهلشَ، ٗتِافظ٘ا فٕٚ أٜ سةث٘ا فٕٚ، ٗٓٛ ًّ المِافظٞ ٗاهشةثٞ   اهؼد١ٛ  

 (48).ٗا٨ُفشاد بٕ

ٗ   اهتِافظددٚٞ ايددط٩ح ا  - المدد٘اسد ٗاهقددذساا  بأُٔددا: بصٌ٘عددٞ المٔدداساا ٗاهتلِ٘ه٘جٚددا 

اهددتي تظددتطٚع اٮداسٝ تِظددٚقٔا ٗاطددتاٌاسٓا، ٮُتددام قددٍٚ ًِٗددافع هوٌظددتفٚذّٙ       
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أعوٟ عا بؼققٕ اٍ المِافظْ٘، ٗتأكٚذ حاهٞ ًّ اهتٌٚدض ٗا٨ دت٩ا فٌٚدا بدت     

 (49).المِلٌٞ ًِٗافظٚٔا

-    ٞ بأُٔددا: اهقددذسٝ عوددٟ بذظددت ٗتطدد٘ٙش ا٪دا١ عوددٟ       كٌددا عشفدد  المٚددضٝ اهتِافظددٚ

َ ا٪ٓذاا المشطً٘ٞ، ٗبؼققٔا بؼلى أفضى ًدّ ة ٓدا ًدّ ًِافظدٚٔا     بؼلى بؽذ

 (50)  .ًّ الم٧طظاا ا٪ ش٠

: قددذسٝ الم٧طظددٞ عوددٛ  ُتددام بعددا ابشددذًاا أٗ المِت دداا اهددتي    كٌددا تعددشا بأُٔددا  -

ٙثت ٚٔا المظتفٚذْٗ أكاش ًّ توم اهتي ِٙت ٔا المِافظْ٘ أٗ  ُٔا هدذٙٔا اهقدذسٝ   

 (51) .  بتلوفٞ أقى ًّ الم٧طظاا المِافظٞ عوٟ  ُتام ابشذًاا أٗ المِت اا

قدذسٝ الم٧طظدٞ عودٟ اهدتعوٍ بؼدلى أطدشت ًدّ ًِافظدٚٔا بحٚدل           كٌا تعشا بأُٔدا:  -

 (52).تظتطٚع الم٧طظٞ أْ تفعى ػ٣ٚا  ٨ ٙظتطٚع فعوٞ المِافظْ٘ ا٬ شْٗ

: ف٘ا٢دددذ اطدددتراتٚ ٚٞ اكتظدددثتٔا الم٧طظدددٞ عودددٟ المتِافظدددت  ٗتعدددشا أٙض دددا بأُٔدددا -

 (53)  .يملِْ٘ ًّ اهتِافع بؼلى أكاش فاعوٚٞ   اهظ٘ق ا٬ شّٙ اهزّٙ

 التعريف الإجرائٌ للنًسَ التنافصًُ:

ٓددٛ قددذسٝ ٧ًطظدداا سٙدداا ا٨يفدداي عوددٟ بذقٚددق أكددبر قددذس علددّ ًددّ اهتٌٚددض   

بدعؤا   ًشاكض اهصدذاسٝ ٗاهتفد٘ق عودٛ المِافظدت،  ًدّ  د٩ي اهتفدشد هدٌِن  داستٔدا،          

ٗالمددد٘اسد المادٙدددٞ ٗاهثؼدددشٙٞ ٗاهتِلٌٚٚدددٞ ، سدددا ٙدددِعلع   ٗا٨طدددت ٩ي ا٪ًادددى هٯًلاُٚددداا 

ابػابٚا  عوٛ ُٚى  قٞ أٗهٚا١ ا٪ً٘س، ٗ عذاد اهط٩  بؼلى ًتٌٚض سدا ٙظدآٍ   بذقٚدق    

 ا٪ٓذاا المِؼ٘دٝ.

 أٓذاا المٚضٝ اهتِافظٚٞ: -2

 تظعٟ المٚضٝ اهتِافظٚٞ ا  بذقٚق ا٪ٓذاا ا٬تٚٞ:
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ا٪طاطدددٚٞ هو٧ٌطظدددٞ  لم٘اجٔدددٞ اهتطددد٘س   تعتدددبر المٚدددضٝ اهتِافظدددٚٞ ساابدددٞ ا٪داٝ    .1

اهتلِ٘ه٘جٛ، ٗا٨ُف داس المعدش  المتِداًٛ   عصدش اهع٘لمدٞ ابسداهٛ، ٗٙدأتٛ رهدم         

ًددّ  دد٩ي قٚأًددا بتٌِٚددٞ ًعشفتٔددا اهتِافظددٚٞ ٗقددذستٔا عوددٟ توثٚددٞ احتٚاجدداا   

 (54) .أٗهٚا١ ا٪ً٘س، كٌا تعذ ًعٚاسا  ًٌٔا  هت ذٙذ الم٧طظاا اهِاج ٞ

3.   ٘ ٙقٚٞ ابزذٙدددذٝ ٗا دددتراق بصدددا٨ا تِافظدددٚٞ كدددا ٝ ٗ    بروٚدددق اهفدددشل اهتظددد

كاهذ ٘ي   أط٘اق جذٙذٝ، ٗاهتعاًى ًع ُ٘عٚٞ جذٙذٝ ًدّ اهعٌد١٩،    ًتعذدٝ

ٗاهفددد٘ص عودددٟ المِافظدددت ًدددّ  ددد٩ي بذذٙدددذ احتٚاجددداتٍٔ ًدددع ت٣ٚٔدددٞ اه٘طدددا٢ى      

 (55).ابشايٞ، هتٌٚض الم٧طظٞ عّ ١٨٧ٓ المِافظت

تٚ ٛ اهدزٜ ٙٔدذا    اطدتاٌاس اهفدشل     تماى المٚضٝ اهتِافظٚٞ اهعِصش ا٨طترا .2

ً ا ًتٌٚض ا ًّ حٚل اهتلوفٞ  ٗا٨بتلاس  (56).هلٛ بذقق الم٧طظٞ تقذ

تعتبر المٚضٝ اهتِافظٚٞ ساابٞ ا٪داٝ المِاطثٞ هت ظت عاسطداا المد٘اسد اهثؼدشٙٞ     .2

اهزكٚدددٞ هو٧ٌطظدددٞ، ًدددّ أجدددى بذظدددت تدددأ   عٌوٚددداا اهتعودددٍٚ، ا٪ًدددش اهدددزٜ     

 (57)٪طاهٚم ا٨صًٞ ٙتطوم ت٘افش حضًٞ ًّ ا

، تٔدددذا المٚدددضٝ اهتِافظدددٚٞ عودددٟ بذذٙدددذ ُقدددا  اهضدددعر اهدددتي بػدددم ًعابزتٔدددا  .2

ٗكددزهم ايدددذداا اهددتي تددد٧ ش عوددٟ اهقدددذسٝ اهتِافظددٚٞ هو٧ٌطظدددٞ، ًددّ أجدددى      

ابسفدداا عوددٟ ًلاُتٔددا   اهظدد٘ق، ٗ  ُفددع اه٘قدد   ًددع  بذقٚددق حصددٞ طدد٘قٚٞ  

 (58).أكبر

 أٌٓٚٞ المٚضٝ اهتِافظٚٞ: -3

   اهِقا  ا٬تٚٞ:تتضح أٌٓٚتٔا 

تمادددى المٚدددضٝ اهتِافظدددٚٞ حوقدددٞ أطاطدددٚٞ ًدددّ حوقددداا بضدددا٨ٗا تطددد٘ٙش ا٪دا١        .1

هوتٌٚٚددض بزٌٚددع الم٧طظدداا المجتٌعٚددٞ اهددتي تظددعٟ دًٗددا     بضاٗهددٞ اهت ذٙددذ   

 (59).  ٗاهتأ     تؼلٚى اه٘اقع ٗالمظتقثى عوٟ أطع عوٌٚٞ 
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بت أفشاد الم٧طظٞ اه٘احذٝ تضفٛ المٚضٝ اهتِافظٚٞ جاُث ا ًّ اهتعاْٗ ٗاهتؼاسن  .3

ٗبددت الم٧طظددٞ ٗالمجتٌددع ايوددٛ ايددٚن بٔددا، كٌددا أُٔددا ت٧ٓددى توددم الم٧طظدداا  

 (60).اهتعوٌٚٚٞ ه٩بغشا    ط٘ق اهعٌى ايوٛ ٗاهذٗهٛ

تظددددداعذ    بػددددداد بعدددددٞ يٚثدددددٞ  هو٧ٌطظدددددٞ اهتعوٌٚٚدددددٞ ٗرهدددددم   أرٓددددداْ       .2

فشٙدذٝ تتفد٘ق بٔدا    المظتفٚذّٙ ًّ أي ا  المصالح،  ٗت٘فش ُلاَ يمتودم ًٚدضٝ   

عّ ة ٖ ًّ الم٧طظاا ا٪ ش٠ المِافظدٞ ادا، كٌدا تودبي احتٚاجداا ًٗتطوثداا       

ٗت٘قعدددداا المظددددتفٚذّٙ ًددددّ  دددد٩ي ابسصدددد٘ي عوددددٟ  ذًددددٞ تتصددددر بددددابز٘دٝ      

 (61).اهعاهٚٞ

تِثع أٌٓٚٞ المٚضٝ اهتِافظٚٞ ًّ حقٚقٞ ًفادٓا أْ كى الم٧طظاا بذشل عودٟ   .2

 (62).ط٘قٚٞ ًتقذًٞ ٗاكبر بد٘ٙذ ٗتط٘ٙش أدا٢ٔا; هو ص٘ي عوٟ حصٞ

ٚ دا بعد٘ ت٘جدٕ الم٧طظدٞ ٨حدت٩ي ً٘قدع قدٜ٘         .2 تماى المٚضٝ اهتِافظٚٞ ٧ًػش ا  بػاب

بدددت ًِافظدددٚٔا ايدددتٌوت،  ٗعدددا٩ً  ج٘ٓشٙدددا هعٌدددى الم٧طظددداا عودددٟ ا دددت٩ا     

 (63).أُ٘اعٔا

تماى المٚضٝ اهتِافظٚٞ ًعٚاسا  ًٌٔا  هت ذٙدذ الم٧طظداا اهِاج دٞ، باٮددافٞ         .2

 (64)     ٌٓٚٞ ً٘قع المٚضٝ اهتِافظٚٞصٙادٝ أ

 ًبرساا اهظعٛ هت قٚق المٚضٝ اهتِافظٚٞ: -4

 (65):ًّٗ أبشص توم المبرساا ًا ٙوٛ

 اهعٌى عوٛ بروٚق فشل تظ٘ٙقٚٞ جذٙذٝ هٯُتاجاا الم٧طظٚٞ.  -

ٗددددع س٦ٙدددٞ ًظدددتقثوٚٞ حٚددداي يدددٚاةٞ ٗبذذٙدددذ ا٪ٓدددذاا ٗاه اٙددداا هو٧ٌطظدددٞ         -

 المِؼ٘دٝ. 
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هوٌِافظدددٞ، ٗٓدددزا با٨عتٌددداد عودددٟ ابتلاسٙدددٞ اهت ظدددِٚاا     ابتلددداس  هٚددداا جذٙدددذٝ    -

 المظتٌشٝ عوٛ هتلِ٘ه٘جٚا، ٗتقذٍٙ أدا١ أحظّ  هوعٌوٚاا اٮداسٙٞ.

 اُتؼاس ٗتظاست المظت ذ اا اهتقِ٘ه٘جٚٞ  ٗت٘اٚفٔا   الم٧طظاا اهتعوٌٚٚٞ. -

تصددددذس الم٧طظددددٞ اهتعوٌٚٚددددٞ ٪فضددددى اهتصددددِٚفاا اهعالمٚددددٞ ًددددّ  دددد٩ي  هٚاتٔددددا      -

المظدددت ذ ٞ، ٗااادفدددٞ هوت ٘ٙدددذ ٗاهت ظدددت ا٪ًادددى هلافدددٞ أبعددداد    ا٨طدددتراتٚ ٚٞ

 المِلً٘ٞ.

اهتظدد٘ٙق ا٪ًاددى هٯُتاجٚددٞ الم٧طظددٚٞ تعوٌٚٚددا   ٗ داسٙددا  عوددٟ المظددت٠٘ اهددذا وٛ         -

  ٗابشاسجٛ.

 اهشةثٞ   ا٨حتفاا عوٟ أٙقُ٘ٞ اٮبذات اهقٚادٜ ٗاٮداسٜ ٗاهتِلٌٚٛ. -

ٚ ا.بذظت  هٚاا اهت٘ايى ٗاهؼشاكاا المِٔٚٞ ت - ٚ ا ٗ اسج ٙ ا دا و  عوٌٚٚا  ٗ داس

  صا٢ص المٚضٝ اهتِافظٚٞ: -5

 (66):ٗتتعذد  صا٢ص المٚضٝ اهتِافظٚٞ كاهتاهٛ

تفددشد ٗتمٚضالم٧طظددٞ اهتعوٌٚٚددٞ ًددّ  دد٩ي أيدد٘اا ا٨طددتراتٚ ٚٞ، ٗالمتٌاوددٞ       -1

اا٣ٚددداا اهط٩بٚدددٞ ٗاهتذسٙظدددٚٞ ٗاٮداسٙدددٞ، ًٗ٘اسدٓدددا المادٙدددٞ ٗالماهٚدددٞ ٗاهتقِٚدددٞ     

 .المتِ٘عٞ

تفشد الم٧طظٞ   ابسشان اهتِلٌٚٛ رٜ ا٨تظاق ٗالمت  اا اهتقِٚٞ، سددا بؼقق  -2

 اا ا٪يش اهتِافظٚٞ ٗيِٚا  ٗدٗهٚا .

تمٚضٓا بلُ٘ٔا المشجع ا٪طاغ هلا  ًّ اهِلشا١ فٌٚا ٙتعوق بأبعاد ًِلً٘تٔا  -3

 اهتعوٌٚٚٞ ٗاهقٚادٙٞ ٗأٗه٘ٙاتٔا ا٨طتراتٚ ٚٞ.

ظددٞ با٪فضددوٚٞ ًِٔٚددا  ًقاسُددٞ بالمِافظددت، سددا تمٚددض اٮُتاجٚددٞ الم٧طظددٚٞ هو٧ٌط -4

 ُٙ قق أعوٟ دسجاا اهتأ   اهتِلٌٚٛ عوٟ المِافظت.
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 اهع٩قٞ بت اهتٌٚض اهتِلٌٚٛ ٗالمٚضٝ اهتِافظٚٞ بالم٧طظاا اهتعوٌٚٚٞ: -6
ٙعددذ اهتٌٚددض اهتِلٌٚددٛ جدد٘ٓش اهعٌوٚددٞ اٮداسٙددٞ، فٔدد٘ ٙدد٧ ش   عِايددش اهعٌوٚددٞ         

ًّ  أكاش دِٙاًٚلٚٞ ٗفاعوٚٞ بع٘ بذقٚق ا٪ٓذاا، ٗٙعذ اهتٌٚضاٮداسٙٞ ٗبػعى اٮداسٝ 

أٍٓ عِايدش اهِ داح   كافدٞ الم٧طظداا عودٟ ا دت٩ا ًظدت٘ٙاتٔا، ٗاهدتي ًدّ ػدأُٔا أْ           

ت٘جٕ الم٘اسد المادٙٞ ٗالماهٚٞ ٗاهتقِٚٞ ٗاهتِلٌٚٚٞ المتاحٞ بعد٘ بذقٚدق ا٪ٓدذاا المطو٘بدٞ     

تي تملِٔدا ًدّ بذفٚدض ًٗؼداسكٞ اهعِصدش      بفاعوٚٞ،  ٗرهم ًّ  ٩ي تفعٚى المٔداساا اهد  

اهثؼشٜ اهزكٛ هٚظٍٔ   عٌوٚاا اهتط٘ٙش، ً٘اجٔٞ اهت ذٙاا ٗالمؼل٩ا سدا بػعودٔا   

 قادسٝ عوٟ اهتلٚر ًع ًفشداا المِافظٞ   اى عصش اهع٘لمٞ اهزٜ ُعٚؼٞ. 
ُتٚ دددٞ هدددزهم، أيدددثح ٗاجثدددا  عودددٟ الم٧طظددداا اهتعوٌٚٚدددٞ ًاودددٔا ًادددى  ٚدددع          

ع٘لمددٞ، اهث ددل عددّ كددى اه٘طددا٢ى اه٩صًددٞ هت ظددت جدد٘دٝ تقددذٍٙ      الم٧طظدداا   عصددش اه 

ابشددذًاا، ٗصٙددادٝ اهلفددا١ٝ ٗتدد٘ف  اهتلدداهٚر، سعِددٟ   ددش ِٙث ددٛ أْ تدد٧دٜ سحوددٞ اهتلدد٘س     

اهتقني   اهتعوٍٚ    س٦ٙٞ أشمى ت٘فش اهتٌٚض ٗاهتفشد، ٗتعضٙدض عٌوٚدٞ اهتعودٍٚ ٗاهدتعوٍ     

 (67) ٗبذظت ابز٘دٝ

ذٝ أعٌدذٝ هوتٌٚدض اهتِلٌٚدٛ تمادى سكدا٢ض ٙعتٌدذ       ْ ِٓدان عد  ٗابزذٙش باهزكش،  

عوٚٔا بؼلى كث  هت ٚ  الم٧طظٞ ٗبذظت أدا٢ٔا، ًّٗ  ٍ بػم أْ تذاس بفاعوٚٞ ٗٓدزٖ  

:  داسٝ اهعٌوٚددداا ،  داسٝ المؼدددشٗعاا ،  داسٝ اهت دددٚ  ،  داسٝ المعشفدددٞ،   داسٝ   (68) ا٪عٌدددذٝ ٓدددٛ

 الم٘اسد. 

ً ددا       ُٗلددش ا لمددا ت٘اجٔددٕ اهددِلٍ اهتعوٌٚٚددٞ ًددّ بذددذٙاا بضوٚددٞ ٗعالمٚددٞ، أيددثح هضا

عوٚٔا اهت ظت ٗاهتطد٘ٙش المظدتٌش، سدا ٙضدٌّ ادا اهثقدا١ ٗاهقدذسٝ عودٟ اهتِدافع عودٟ           

المظت٠٘ اهذٗهٛ   عالم طشٙع اهت  ، فقذ أيثح تط٘ٙش اهتعوٍٚ بلافٕ ًلُ٘اتٕ ُٗلٌٕ 

ٚددٞ ًطوث ددا س٢ٚظ ددا    ٚددع المجتٌعدداا، ٗهٚظدد  تطدد٘ٙش   ٗأػددلاهٕ ٗفق ددا هوت٘جٚٔدداا اهعالم 
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فقددن ٓدد٘ المطودد٘    اددى عددالم ػددذٙذ اهتِافظددٚٞ، بددى اه٘يدد٘ي بالم٧طظدداا اهتعوٌٚٚددٞ       

 هوتٌٚض.

أدر  هٛ رهم أْ ا٨ٓتٌاَ سشحوٞ سٙاا ا٪يفاي ًظدأهٞ   ةاٙدٞ ا٪ٌٓٚدٞ،  ر    

ا٪ًد٘س ٗاتدٚح هدٕ ػدتٟ     إُ  ٩ي ٓزٖ المشحوٞ ٌِٙ٘ اهطفى نم٘ا ًتلا٩ً، ٗقذ بظط  هدٕ  

اهفددشل هلددٛ ٌِٙددد٘ نمدد٘ا طدددوٌٚا ٗتتظددع ًذاسكددٕ ٗتاقدددى ًٔاساتددٕ ًدددّ  دد٩ي ا٪هعدددا         

ٗا٪ُؼطٞ المختوفٞ كٌا ٙتٍ  ػثات حاجاتٕ المختوفٞ ٗت٘جٕٚ ًٚ٘هدٕ باهؼدلى اهصد ٚح    

ٗحتددٟ ٙددتٍ بذقٚددق أٓددذاا ٓددزٖ المشحوددٞ ٨بددذ ًددّ ا٨ٓتٌدداَ بدد داسٝ اهشٗدددٞ ٗا٨ٓتٌدداَ        

تٔا ٪ْ عِدذًا تلدْ٘ اٮداسٝ راا جد٘دٝ عاهٚدٞ ٗالم٧طظدٞ راا تمٚدض       بت ٘ٙذ ٗتمٚدض ٧ًطظدا  

بؼددذت اهت ددٚ  ٗاهتطدد٘ٙش ٗاهتٌٚددض   ٓددزٖ الم٧طظدداا ت٣ٚٔددٞ اهطفددى اهِاج ددٞ هو ٚدداٝ         

المذسطددٚٞ   سٙدداا ا٪يفدداي ٗاكتظددا  ًٔدداساا اهددتعوٍ   اهظددِ٘اا ا٪ٗ  ًددّ حٚاتددٕ       

 .(69)ٗاهتِث٧ باهِ اح ا٪كاديمٛ   المظتقثى

ٝ اهتِافظٚٞ برتص بالم٧طظٞ، فٔٛ تِؼأ أطاطا  ًّ اهقٌٚٞ اهتي اطدتطاع   فالمٚض

٧ًطظددٞ ًددا أْ بذققٔددا هع٢٩ٌٔددا بحٚددل يملددّ أْ تأ ددز أطددعاسا  أقددى باهِظددثٞ ٪طددعاس          

المِافظددت سِددافع تقشٙثددا  ًتظدداٗٙٞ أٗ بتقددذٍٙ ًِددافع ًتٌٚددضٝ   المِددتا تعدد٘ا بؼددلى        

 (70) .ٗادح اهضٙادٝ اهظعشٙٞ المفشٗدٞ

ا  عوٚدددٕ، ابدٔددد  طٚاطددداا اهتعودددٍٚ   اهعذٙدددذ ًدددّ دٗي اهعدددالم    صٙدددادٝ        ٗبِدددا١

اهتِافظددٚٞ بددت الم٧طظدداا عوددٟ  ٚددع المظددت٘ٙاا،  ٗرهددم بظددثم ا٨بددداٖ اهعددالمٛ بعدد٘        

ابزدد٘دٝ، ٗاهددتي أيددث   توعددم دٗسا  كددث ا    اهقثدد٘ي بٔددزٖ الم٧طظدداا، ٗباهتدداهٛ،  فدد ْ        

ا سٙدداا ا٨يفدداي تظددآٍ   بذفٚددض  اهتِافظددٚٞ   ٧ًطظدداا اهتعوددٍٚ ٗبخايددٞ ٧ًطظددا 

 (71) .ا٪دا١ ٗبذقٚق بطشجاا فعاهٞ

 ْ اهتٌٚض اهتِلٌٚٛ ٙعذ ًذ ٩  ٙقدَ٘ عودٟ تلاًدى ٗتضدافش ابزٔد٘د ٗا٪دٗاس بدت       

كافٞ اهعاًوت عوٟ بطتور المظت٘ٙاا دا ى الم٧طظٞ، ٗٓ٘ ًا بػعؤا قادسٝ عوٛ  بػاد 

ٗيِع فشٗقا   بػابٚٞ   أدا١ الم٧طظٞ، كٌا ت٘جذ ع٩قٞ  بػابٚٞ بت اهتٌٚض اهتِلٌٚدٛ  

٧طظٞ، فاهتٌٚض اهتِلٌٚٛ  كٌذ ى ٙظٍٔ   بذقٚدق المٚدضٝ   ٗاهت ٚ  اٮبػابٛ دا ى الم
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اهتِافظٚٞ، ٗأْ بظاح الم٧طظٞ اهترب٘ٙٞ   بذقٚق أٓذافٔا المِؼ٘دٝ بفاعوٚٞ ٙت٘قر عوٟ  

اهتٌٚضاهتِلٌٚدددٛ اهدددزٜ ٙعتدددبر ًدددّ أٓدددٍ عِايدددشٓا بدددى تعتدددبر اهشكٚدددضٝ ا٨طاطدددٚٞ      

  اهعٌوٚٞ اٮداسٙٞ.

ُ في تىفير: الجالحالمحىر  َ التنافصًُ بمؤشصات رياض جهىد الدول ٌ لتحقًق المًس  التنًس التنظًن
 :الأطفال

 Eartyٗٙعتددددبر  ًؼددددشٗت بذظددددت اهتعوددددٍٚ   ًشحوددددٞ اهطف٘هددددٞ المثلددددشٝ )     
Childhood Education Enhancement Project ًٞؼددشٗعا قً٘ٚددا هشعاٙدد )

المعِٚدددٞ ٗتٌِٚدددٞ اهطف٘هدددٞ المثلدددشٝ   ًصدددش، ٗقدددذ قاًددد  اهددد٘صاسٝ باهتعددداْٗ ًدددع ابزٔددداا      

باهطف٘هددٞ   اهددذا ى ٗابشدداسم، ب عددذاد كافددٞ المقً٘دداا المادٙددٞ ٗاهثؼددشٙٞ ٗاهتِلٌٚٚددٞ        

 :1ٗاهترب٘ٙٞ ٗاهفِٚٞ، هضٌاْ بظاح ٓزا المؼشٗت ٗبذقٚق أٓذافٕ ا٪طاطٚٞ المتٌاوٞ  
 (.فأكاش% ٢١)   ( ٠٢صٙادٝ اهق٠٘ ا٨طتٚعابٚٞ هشٙاا ا٪يفاي ًّ ) -
 هطف٘هٞ المثلشٝ.بذظت ج٘دٝ اهتربٚٞ   ًشحوٞ ا -
 بِا١ اهقذساا الم٧طظٚٞ المعٚاسٙٞ الم٧طظاا سٙاا ا٪يفاي . -

ٗٙظدددت شق تِفٚدددز ًؼدددشٗت بذظدددت اهتعودددٍٚ   ًشحودددٞ اهطف٘هدددٞ المثلدددشٝ  دددع     

 ًشكضا ٠٢٤   بضافلٞ ٠۲   المؼشٗت ِٗٙفز ٤١٠١ ٗتِتٔٛ ٤١١١طِ٘اا تثذأ ًّ 

ًدددّ اهِددد٘احٛ اهثِٚٚدددٞ   ضدددٌّ أيفدددا٨ أكادددش احتٚاجدددا ٗحشًاُدددا تت اهدددتي المشاكدددض ٗٓدددٛ

 .2ٗاهاقافٚٞ ٗاهترب٘ٙٞ
 

                                                           
1

، بشأن تشكيم انهجىت انعهيا نتطىير رياض الأطفال  ٠۰۰١، نسىت  ۲٤قرار وزاري رقم : وزارة انتربيت وانتعهيم  

 .انمادة انثاويت
2

تدشيه مشروع انطفىنت انمبكرة وانمؤتمر انعهمي الأول نهمشروع رياض الأطفال في مصر : وزارة انتربيت وانتعهيم 

 .  ٤١١٢ديسمبر ،  6 -٢. وانمستقبم : بيه انجهىد انحكىميت وانمشاركت انمجتمعيت 
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 : نتائج البحح:الرابعالمحىر 

 ُتا٢ا تتعوق باٮياس اهِلشٜ: ٗتتٌاى   اهِتا٢ا اهتاهٚٞ: .1

ٙتٌٚددض ًددذ ى اهتٌٚضاهتِلٌٚددٛ باُددٞ  ُلدداَ ػدداًى ٙتطوددم اهتطدد٘ٙش اهتِلٌٚددٛ      -

المتلاًى، ًّ  ٩ي بذوٚى اهث٣ٚٞ اهذا وٚٞ ٗابشاسجٚٞ هو٧ٌطظٞ، هت قٚدق المٚدضٝ   

 اهتِافظٚٞ. 

ٙتٌٚض ًذ ى اهتٌٚدض اهتِلٌٚدٛ  بتطثٚدق ًِٔ ٚداا فدشل اهت ظدت ًدّ  د٩ي          -

 تطثٚقاتٕ اهِاج ٕ.

ٛ بتدد٘ف  ًعوً٘دداا ٗبٚاُدداا  بصدد٘سٝ طددشٙعٞ عددّ   ٙتٌٚددض ًددذ ى اهتٌٚددض اهتِلٌٚدد  -

 ًعذ٨ا اهتط٘س.

ًددذ ى اهتٌٚددض اهتِلٌٚددٛ ٙظدداعذ عوددٟ اهت وددم عوددٟ ُدد٘احٛ اهقصدد٘س  ًددّ  دد٩ي   -

ف دددص ا٨طدددتراتٚ ٚٞ ٗاهدددشبن بدددت أُؼدددطتٔا ٗتِفٚدددز ا٨طدددتراتٚ ٚٞ، هت قٚدددق  

 المٚضٝ اهتِافظٚٞ 

٘هت، ٗابسفداا  ٙ٘فش ًذ ى اهتٌٚدض اهتِلٌٚدٛ قِد٘اا ه٩تصداي بدت  ٚدع المظد٣        -

 عوٛ  قافٞ اهتعوٍ اهتِلٌٚٛ.

ٙعٌى اهتٌٚض اهتِلٌٚٛ عوٟ بذ٘ٙى ا٨طتراتٚ ٚٞ اهلوٚدٞ هو٧ٌطظدٞ    أٓدذاا     -

 بضذدٝ  ًٗثادساا ًظتٌشٝ هوت ٘ٙذ.

أْ ُقطٞ اهثذاٙٞ هت قٚق المٚضٝ اهتِافظٚٞ ًّ ًِل٘س ًدذ ى ااهتٌٚدض اهتِلٌٚدٛ     -

ٗاد ٞ ٗبضذدٝ، ًصاةٞ يٚاةٞ ٗج٘د اطتراتٚ ٚٞ هو٧ٌطظٞ ٗبؼش  أْ تتلْ٘ 

جٚددددذٝ، ًٗثِٚددددٞ عوددددٛ اطدددداغ  بػددددابٛ ٗحقٚقددددٛ هت ٘ٙددددذ بصتٌعدددداتٍٔ ٗقٚددددادٝ   

 ًذسطتٍٔ بطشٙقٞ أفضى.
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ٙتٌٚض ًدذ ى اهتٌٚدض اهتِلٌٚدٛ باُدٞ ٙؼد ع ٗٙطد٘س ًدّ تعضٙدض دٗس الم٧طظداا             -

  ذًٞ المجتٌع المذُٛ.

 ه٘جٚاٙتٌٚض ًذ ى اهتٌٚض اهتِلٌٚٛ بتعضٙض المِٔٚٞ اهقا٢ٌٞ عوٛ اهتلِ٘ -

ٙتٌٚض ًذ ى اهتٌض اهتِلٌٚدٛ بتٌِٚدٞ اهدتفل    اهد٘عٛ اهدزاتٛ عدبر ا٨ُترُد ،         -

 ٗاهعٌى عوٛ تؼ ٚع اهعٌى ابزٌاعٛ.

ٙتٌٚددددض ًددددذ ٩هتٌٚض اهتِلٌٚددددٛ بحؼددددذ اهطاقدددداا ٗبدٌٚددددع المدددد٘اسد ٗاهقددددذساا     -

 ،ٗتثظٚن ا٨جشا١اا، ٗدعٍ  قافٞ اٮجادٝ.

 ٜ كى اهعاًوت.تشطٚخ فلش ًٗثاد٥ ُلٍ ابز٘دٝ ًٗعاٙ  اهتٌٚض هذ -

 ٙشفع ًّ قذسٝ الم٧طظٞ عوٛ ً٘اجٔٞ اهت  اا المتظاسعٞ. -

ٙتٌٚددض ًددذ ى اهتٌٚددض اهتِلٌٚددٛ  بالمتابعددٞ المظددتٌشٝ هِتددا٢ا اهتقددٍ٘ٙ ٗاهتقٚددٍٚ        -

 اهزاتٛ بِا١ عوٛ ًتطوثاا ًعاٙ  ج٘ا٢ض ابز٘دٝ ٗاهتٌٚض المعتٌذٝ.

 اهتاهٚٞ:ُتا٢ا تتعوق بالمٚضٝ اهتِافظٚٞ: ٗتتٌاى   اهِتا٢ا  .2

 دعر قِ٘اا عٌوٚٞ ا٨تصاي بت  ٚع اهعاًوت دا ى المذسطٞ. -

دعر المعشفدٞ اهلافٚدٞ هدذٜ اهعداًوت س٧طظداا سٙداا ا٪يفداي سعداٙ  نمدارم           -

 اهتٌٚض ٗابز٘دٝ.

 دعر   بذظت ٗبد٘ٙذ ا٪دا١ س٧طظاا سٙاا ا٪يفاي  -

 ؼاسكٞ اهتعاُٗٚٞ.. قوٞ ًِح اهعاًوت ا٨طتق٩هٚٞ هتعضٙض اهشٙادٙٞ ٗاٮبذات ٗالم -

 ُذسٝ اهت٘جٕ بع٘ المظتفٚذّٙ لمعشفٞ احتٚاجاتٍٔ ٗسةثاتٍٔ. -
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 تذُٛ ًظت٠٘ المؼاسكٞ   يِع اهقشاساا ٗ بذا١ اهشأٜ، ٗبذٌى المظ٧هٚٞ. -

 ةٚا  سٗح اٮبذات ٗا٨بتلاس   اهعٌوٚاا  دا ى المذسطٞ. -

٘قعدددٞ هلدددى عددذَ ٗدددد٘ح ا٪دٗاس اهدددتي ٙقدددَ٘ بٔدددا  اهؼددشكا١ المعِدددٚت ٗاهف٘ا٢دددذ المت   -

 ا٪يشاا المؼاسكٞ.

اهددثن١   تعددذٙى ابشطددن المذسطددٚٞ ٗفقددا بساجدداا المجتٌددع ٗالمددت  اا اهعالمٚددٞ       -

 المتظاسعٞ.

دددعر عاسطددٞ اهع٩قدداا اٮُظدداُٚٞ بددت اهعدداًوت كأحددذٜ المع٘قدداا هت قٚددق        -

 المٚضٝ اهتِافظٚٞ.

دددعر قددذسٝ الم٧طظددٞ عوددٛ بذٌددى اهصددعا  ٗ داسٝ ا٪صًدداا  ًٗ٘اجٔددٞ اهضدد ٘          -

 ا٪ طا١. ٗ

ددددعر اهتٌ٘ٙدددى المدددادٜ اهلدددا  هت قٚدددق  المٚدددضٝ اهتِافظدددٚٞ ٗاهتٌٚدددض  س٧طظددداا    -

 سٙاا ا٪يفاي.

: الإجراءات المقترحُ لتفعًل دور التنًس التنظًنٌ في تحقًقق المًقسَ التنافصقًُ    الخامضالمحىر 
 بمؤشصات رياض الاطفال بمصر: 

ا٨يفداي: ٗٙت قدق رهدم ًدّ     أ٨ٗ : ت٘يت نمدن اهتٌٚدض اهتِلٌٚدٛ س٧طظداا سٙداا      

  ٩ي ا٬هٚاا اهتاهٚٞ:

  سطا١  قافٞ اهتٌٚض اهتِلٌٚٛ بالم٧طظٞ ًّ  ٩ي: .1

 بِا١  قافٞ تِلٌٚٚٞ تعضص ًّ اطتخذاَ اهتلِ٘ه٘جٚٞ ابسذٙاٞ. -

 تط٘ٙش  طن بِا١ اهقذساا اهتلِ٘ه٘جٚٞ بزٌٚع أعضا١ المجتٌع المذسطٛ. -
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ت٘افش ع٩قٞ ابػابٚٞ بت أعضا١ المجتٌع المذسطٛ عا ٙتدٚح اهفشيدٞ هوظد  بعد٘      -

 .اهفعاياهت٘ايى 

 تثني س٦ٙٞ ٗاد ٞ ٨طتاٌاس  ًلاُٚاا اهتقِٚٞ   عٌوٚٞ اهتٌ٘ٙى. -

  بػاد ب٣ٚٞ ًِاطثٞ هوتٌٚض ٗبذقٚق المٚضٝ   د١٘ ٧ًػشاتٕ. -

 بِا١ ُلاَ ًتط٘س اٮداسٝ الماسد اهثؼشٙٞ. -

 ًتلاًى هتأكٚذ ابز٘دٝ اهؼاًوٞ.ٗج٘د ُلاَ  -

 تلاًوٚٞ المِلً٘ٞ ًّ اهظٚاطاا اهتي بذلٍ ٗتِلٍ عٌى الم٧طظٞ. -

 ٗج٘د قٚادٝ فاعوٞ هتقٍٚٚ ا٪دا١ اهفشدٜ ٗابزٌاعٛ. -

تِ٘ت بشاًا ا٨طتذاًٞ اهتِافظٚٞ ٗبِا١ ب٣ٚدٞ تعوٌٚٚدٞ ةِٚدٞ باهتلِ٘ه٘جٚدا ٗاهدتي       .2

 تؼٌى:

اهتِلٌٚددٛ بزٌٚددع أعضددا١ المجتٌددع  تصددٌٍٚ بشُابصددا  تددذسٙثٚا هوقٚددادٝ  هوتٌٚددض     -

 المذسطٛ.

 حوقاا دساطٚٞ بؼلى ًظتٌش داعٌٞ ٮسطا١  قافٞ اهتٌٚضاهتِلٌٚٛ  -

بِددا١ ً٘اقددع اهلترُٗٚددٞ هوٌذسطددٞ عوددٟ اهؼددثلٞ اهعِلث٘تٚددٞ ٗاهعٌددى عوددٟ  بذذٙاددٕ  -

 بصفٞ دٗسٙٞ.

عقددذ ٗست تذسٙثٚددٞ هوٌعوٌددت ه٩طددتفادٝ ًددّ عٌوٚدداا ُقددى المعوً٘دداا ب٘اطددطٞ        -

 قِٚٞ. اه٘طا٢ى اهت
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ًظددداعذٝ أعضدددا١ المجتٌدددع المذسطدددٛ عودددٟ اهددد٘عٛ اهتددداَ ٗاٮدسان ٬هٚددداا اهتٌٚدددض        .3

 اهتِلٌٚٛ ٗرهم ًّ  ٩ي:

 عقذ دٗساا تذسٙثٚٞ ًتخصصٞ   اهتٌٚض اهتِلٌٚٛ.  -

بضادشاا ًتخصصدٞ  د٘ي اهتٌٚدض اهتِلٌٚدٛ ًدّ قثدى اطداتزٝ ًتخصصدت            -

 اٮداسٝ اهتعوٌٚٚٞ.

اهظددا٢ذٝ هددذ٠ أعضددا١ المجتٌددع المذسطددٛ عددّ عقددذ ُددذٗاا تاقٚفٚددٞ ت ددٚ  اهاقافددٞ  -

 اهتٌٚض اهتِلٌٚٛ.

 اطتذاًٞ اهت ذٙل هلافٞ أبعاد  ًٗثاد٠ اهتٌٚض اهتِلٌٚٛ  ٗٙتٍ رهم ًّ  ٩ي: .4

تؼددد ٚع اهت٘ايدددى ٗتثدددادي ابشدددبراا ًدددع اا٣ٚددداا ٗالم٧طظددداا راا اهع٩قدددٞ ًدددع        -

 الم٧طظٞ

 تؼ ٚع اهعٌى اهتعاُٗٛ ابزٌاعٛ ٗتط٘ٙش اهع٩قاا. -

 اٮداسٝ اهعٌى ه٘قاٙتٕ ًّ المخايش.ت٘ف  ُلاَ  -

 اطتٌشاسٙٞ بذظت اهعٌوٚاا ًّ أجى بذظت المخشجاا.  -

تثددادي ا٪فلدداس ٗا٪دٗاس   اهددذٗساا اهتذسٙثٚددٞ سددا ٙددِعلع ابػابٚددا عوددٟ اٮبظدداص       -

 ٗبذقٚق المٚضٝ

تدد٘ف  المشُٗددٞ اهددتي تتطوثٔددا اهلددشٗا اه دد  ًت٘قعددٞ ٗابزذٙددذٝ، ًددّ حٚددل تدد٘فش       -

 اهت٘عٚٞ .

اطدددتٌشاس اهت ظدددت المِٔ دددٛ  ًدددّ  ددد٩ي اهدددذًا اهفعددداي هوتقِٚدددٞ اهتعوٌٚٚدددٞ      -

 كافٞ ج٘اُم المذسطٞ.
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تددد٘ف  ا٪جٔدددضٝ ٗابس٘اطددددم اٮهلترُٗٚدددٞ ًدددّ أجددددى اطدددتخذاَ ًعددداسا اهتقِٚددددٞ        -

 ٗا٨طتفادٝ ًّ ا٨ُترُ .

ًًا: تحقًق الم  سَ التنافصًُ:ًثان
 ا٬هٚاا اهتاهٚٞ: سطا١  قافٞ المٚضٝ اهتِافظٚٞ، ٗٙت قق رهم ًّ  ٩ي  .1

 تعٌٍٚ  قافٞ المٚضٝ اهتِافظٚٞ   ٧ًطظاا سٙاا ا٨يفاي.   -

 عقذ ُذٗاا ت٘ع٘ٙٞ بذل عوٟ ا٨ٓتٌاَ بت قٚق المٚضٝ اهتِافظٚٞ.  -

 طٞ تذسٙثٚٞ ٗادد ٞ المعدالم هتدذسٙم كافدٞ  اهعداًوت با٧ًطظداا سٙداا          عذاد .2

 ا٪يفاي بؼلى دٗسٜ، ًّ  ٩ي ا٬هٚاا اهتاهٚٞ:
المجتٌع المذسطٛ عوٟ  جشا١ بح٘ت ًٚذاُٚٞ تٔذا هت قٚق المٚضٝ تؼ ٚع أعضا١  -

 اهتِافظٚٞ.

ضٝ دشٗسٝ تثني ٗصاسٝ اهتربٚٞ ٗاهتعودٍٚ هوتٌٚدض اهتِلٌٚدٛ  كٌدذ ى هت قٚدق المٚد       -

 .بشٙاا ا٪يفاي

تعضٙددددض قددددذسٝ ٧ًطظدددداا سٙدددداا ا٪يفدددداي عوددددٟ ً٘اكثددددٞ المددددت  اا ًٗ٘اجٔددددٞ        -

 .حتٚاجاااهت ذٙاا ٗتوثٚٞ ا٨

 قاًٞ دٗساا تذسٙثٚٞ ٗٗست عٌى تٔتٍ بت قٚق المٚضٝ اهتِافظٚٞ س٧طظاا سٙاا  -

 ا٪يفاي 

ٗدع  طٞ صًِٚٞ ًظدتقثوٚٞ ًثِٚدٞ عودٟ ًعداٙ  ٗادد ٞ هولؼدر عدّ المتٌٚدضّٙ          -

 ٗالمثذعت ًّ اهعاًوت س٧طظاا سٙاا ا٪يفاي 

ق اطدتاٌاس اٮًلاُٚداا ٗاهطاقدداا عودٟ ًظددت٠٘ المجتٌدع المذسطددٛ ٗايودٛ هت قٚدد      -

  .المٚضٝ اهتِافظٚٞ
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 .4503(، داس المعاسا، اهقآشٝ، د.ا، ل6ابّ ًِل٘س: هظاْ اهعش ، المجوذ) .48



  

-322- 

ٞ، الم٧تمش ا٪ٗي هو ٌعٚٞ اهعشبٚدٞ  عوٛ اهظوٌٛ: "نم٘رم قٚاغ اهف ٘ٝ اهتِافظٚ .٢۰

هٯداسٝ بعِ٘اْ "اٮداسٝ ا٨طتراتٚ ٚٞ ٗاهقٌٚٞ اهتِافظدٚٞ لمِؼد ا ا٪عٌداي اهعشبٚدٞ"،     

 .٠٠، ص٠۰۰٢الإسكىدريت، 

50. Bisaria, G. Achieving: "Competitive Advantage by Private 

Management Colleges of Private University, International 

Journal of Social Science & Interdisciplinary Research, Vol. 

(2), No. (3), 2013, pp. 90-105. 

51. Lieberman, M. : is Competitive Advantage Intellectually 

Sustainable?, 2021.Retrieves Avr 20, 2024 from, 

http://strategicmanagemientreview 

52. Firman F., et all: "Effect of Organizational Learning and 

Innovation on Competitive Advantage of Higher Education 

in Padang. Advances in Economics", Business and 

Management Research, vol.(64), 2019, p. 659. 

53. Dash, Aswini Kumar: "Competitive advantage: its 

importance and impact on design of Strategy", International 

Journal of Application or Innovation in Engineering & 

Management, Vol.  (2), No. (12), 2013, P. 8.  

بٔا١ اهذّٙ عشبٛ بضٌذ عٌاس: "تطد٘ٙش اهتعودٍٚ ا٨بتدذا٢ٛ   ًصدش هت قٚدق المٚدضٝ        .54

(، 34اهتربٚدٞ، المجودذ)  اهتِافظٚٞ   د١٘ ٧ًػشاا اهتِافظٚٞ اهعالمٚٞ"، بصودٞ كوٚدٞ   

 .253، ل2019(، كوٚٞ اهتربٚٞ، جاًعٞ اهضقاصٙق، 102اهعذد)
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