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 يغزخهص انجؾش

ٛيف ٌٛح حُزلغ ا٠ُ طوي٣ْ طٍٜٞ ٓوظَف ُظ٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ١ِزش 

حُٔؼخَٛس، ٝحٓظويّ حُزلغ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ ٟٞء رؼٞ حُو٠خ٣خ 

حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٝحػظٔي ػ٠ِ ح٫ٓظزخٗش ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص، ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُزلغ ٖٓ 

( ػ٠ٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ ٖٓ 01( ١خُذ ١ٝخُزش ٖٓ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش رـخٗذ )011)

ص حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ًٌُي، ٝطِٞٛض ٗظخثؾ حُزلغ ا٠ُ إٔ ٝحهغ ىٍٝ حُـخٓؼخ

حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ رؼٞ حُو٠خ٣خ 

حُٔؼخَٛس ٓظ٢ٓٞ، ًٔخ طِٞٛض حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ ٓؼٞهخص طلو٤ن ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش 

ٝحُوخٛش ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ رؼٞ حُو٠خ٣خ 

طلؼش، ًٔخ طِٞٛض حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ ٓظطِزخص طلو٤ن ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼخَٛس َٓ

ٝحُوخٛش ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ رؼٞ حُو٠خ٣خ 

حُٔؼخَٛس َٓطلؼش. ٝك٢ ٟٞء ٗظخثؾ حُزلغ طْ طوي٣ْ طٍٜٞ ٓوظَف ُظ٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 ش ٝحُوخٛش ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ ٟٞء حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس.ُيٟ ١ِزش حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞ

 .حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس، ح٣ٌُٞضطٍٜٞ ٓوظَف، : انكهًبد انًفزبؽٛخ
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Abstract 

 The current research aims to present a proposed vision for 

developing social responsibility among students of public and private 

universities in the State of Kuwait in light of contemporary issues. The 

research used the descriptive analytical approach and relied on the 

questionnaire to collect information. The research sample consisted of 

(   ) male and female students from public and private universities in 

addition to (  ) faculty members from public and private universities as 

well. The research results concluded that the reality of the role of public 

and private universities in the State of Kuwait in developing social 

responsibility among their students towards some contemporary issues is 

average. The results also concluded that the obstacles to achieving the 

role of public and private universities in the State of Kuwait in 
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developing social responsibility among their students towards some 

contemporary issues are high. The results also concluded that the 

requirements for achieving the role of public and private universities in 

the State of Kuwait in developing social responsibility among their 

students towards some contemporary issues are high. In light of the 

research results, a proposed vision was presented for developing social 

responsibility among students of public and private universities in the 

State of Kuwait in light of contemporary issues. 

Keywords: Proposed vision, social responsibility, contemporary issues, 

Kuwait. 
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 يمذيخ: 

طؼُي ىُٝش ح٣ٌُٞض ٖٓ حُيٍٝ حُظ٢ طؤِٛض ك٤ٜخ حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش طـخٙ أكَحى حُٔـظٔغ 

ػخٓش ٖٓ ه٬ٍ حُظِحٜٓخ رٔزيأ حُظٌخكَ ح٫ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ ٣ؼي ٖٓ حُٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ كؼض ػ٤ِٜخ 

وخٛي حُؼخٓش حُظ٢ طلون ح٣َُ٘ؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُٔٔلخء ٓٔخ ؿؼَ حُظٌخكَ ح٫ؿظٔخػ٢ ٖٓ أْٛ حُٔ

 حُِٜٔلش حُـٔخػ٤ش.

خ ك٢ ر٘خء حُٔـظٔغ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔـخ٫ص حُظؼ٤ٔ٤ِش  ًٔ ح ٜٓ ًٍ ٝطئى١ حُـخٓؼش ىٝ

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظٞػ٣ٞش، ك٢ٜ ٓ٘ظٔش طؼ٤ٔ٤ِش ُٜخ ٍٓخُٚ حه٬ه٤ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٣َٗٝي ك٢ ر٘خء 

ى ؿ٤َ ٓ٘ظؾ هخىٍ ػ٠ِ حُؼطخء حُظ٤ٔ٘ش ٝحُو٤ْ حُٔئ٤ٔٓش، ٢ٛٝ حُٔٔئُٝش ػٖ ر٘خء أكَحىٛخ ٝا٣ـخ

ٝحُٜ٘ٞٝ رخُٔـظٔغ حٌُٟ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٚ، ٝرخُظخ٢ُ طؼي ٖٓ حُٔئٓٔخص ح٧ًؼَ أ٤ٔٛش ك٢ ط٤ٔ٘ش 

 حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ.

ٝطؼي حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش أكي حُو٤ْ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝكخؿش حؿظٔخػ٤ش ِٓلش؛ ٧ٕ ٓظخَٛ 

ا٢ُ ؿ٤خد حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ًٜٞٗخ ٍَٟٝس  حُوَِ ٝح٫ٟطَحد ر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔغ طَؿغ

حؿظٔخػ٤ش ٝكَى٣ش، اً حُٔـظٔغ رـ٤ٔغ ١ٞحثلٚ ٝكجخطٚ ك٢ كخؿش ا٠ُ حُلَى حُٔٔجٍٞ حؿظٔخػ٤خً، ك٢ٜ 

ٗظخؽ حُظَٝف ٝحُؼٞحَٓ ٝحُٔئػَحص حُظَر٣ٞش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ حُلَى ك٢ َٓحكَ 

ُٔئػَحص ٓخ ٣ٔخػي ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ح٤ُِْٔ ُِٔٔئ٤ُٝش ٗٔٞٙ حُٔوظِلش، ٖٝٓ ٌٛٙ حُظَٝف ٝحُؼٞحَٓ ٝح

 (.83، 0101ح٫ؿظٔخػ٤ش )محمد، 

ٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ط٣ٌٖٞ ًحط٢ ٣وّٞ ػ٠ِ ٗٔٞ ح٤ٔ٠َُ ًَه٤ذ ىحه٢ِ؛ 

ٛخ ٗظخؽ حؿظٔخػ٢ ٣ظْ طؼِّٔٚ ٝحًظٔخرٚ، ٝطزيأ ػ٤ِٔش طؼِّْ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٌٓ٘  ّٞ ا٫ أٜٗخ ك٢ ٗٔ

ُ٘خٗت طلَٔ ٝحُي٣ٚ حُٔٔئ٤ُٝش ك٢ ٍػخ٣ظٚ ٝطَر٤ظٚ ٝاٗزخع كخؿخطٚ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش، إٔ ٣ؼ٢ ح

ٝط٘ٔٞ حُٔٔئ٤ُٝش طي٣ٍـ٤خ ػٖ ٣َ١ن حُظَر٤ش ٝحُظ٘٘جش؛ رٜيف اػيحى حُلَى ٤ٌُٕٞ ٓٞح١ٖ 

حُٔٔظوزَ، ٣ٌٕٝٞ ٍحػ٤خ، ٝٝحػ٤خ ٌُحطٚ ٝٓٔئ٤ُٝخطٚ، ٓٞحء أًخٕ طـخٙ ٗلٔٚ أٝ طـخٙ ؿ٤َٙ، ٌُُي ٫ 

٤ٖ ىٍٝ حُظَر٤ش حُٔٔخػي ك٢ اػَحء حُ٘و٤ٜش ٝط٤ٔ٘ش ٌِٓخطٜخ ًخُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص، ٣ٌٖٔ طٜٔ

ٝحُلْ ح٧ه٬ه٢ ٝحُٞؿيح٢ٗ، ٝحُؼ٢ِٔ، ٝح٩ٍحىس حُلخػِش، ٝحُؼوش رخُ٘لْ، ٍٝٝف حُٔزخىٍس، 

 (.4، 0118ٙٝح٩ريحع ك٢ حُؼَٔ )حُ٘خ٣ذ، 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ١ِزش ٌُح ٣ٜيف حُزلغ حُلخ٢ُ ا٠ُ طوي٣ْ طٍٜٞ ٓوظَف ُظ٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش 

 حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ ٟٞء حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس.
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 انذساعبد انغبثمخ

رٕصم انجبؽش ئنٗ ػذد يٍ انذساعبد انغبثمخ انًزؼهمخ ثًٕظٕع انجؾش، ٔانزٙ كبَذ 

 ػهٗ انُؾٕ انزبنٙ:

ز٘خص رخ٫ٌٓ٘ي٣ٍش ( حُظؼَف ا٠ُ ىٍٝ ٤ًِش حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش 0113ُِٛيكض ىٍحٓش حُز٘خ )

( ١خُزش، ٝحػظٔيص 001ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ حُطخُزخص. طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ )

حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٔٔل٢، ٝحٓظويٓض ٓو٤خّ حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِطخُزخص ًؤىأس ُِيٍحٓش. 

٤ٔ٘ش حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝأظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ حُزَحٓؾ ح٣َُخ٤ٟش رخ٤ٌُِش طْٜٔ ك٢ طؼ٤ِْ ٝط

 ُيٟ حُطخُزخص. 

( ك٢ ط٤ًَخ ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ      ,Dahan & Senolٝٛيكض ىٍحٓش ىحٛخٕ ٤ٍٓٝ٘ٞ )

ٓيٟ ٓٔخٍٓش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ك٤غ طْ اؿَحء حُٔوخر٬ص ٓغ 

حٍُٔ٘٘ٞس ك٢ ى٤َُ حُطخُذ أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح٬١٫ع ػ٠ِ حُٞػخثن حُٔئ٤ٔٓش 

حُـخٓؼ٢، ٝٓٞهغ حُـخٓؼش ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٬١٬ُع ػ٠ِ حُٔٔظـيحص، ٝحُظوخ٣ٍَ ؿ٤َ حٍُٔ٘٘ٞس، 

ٝهط٢ حُؼَٔ حُٔٔظويٓش ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش. ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ 

ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ ؿخٓؼش رِـ٢، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُو٤خىحص ٝحُزخكؼ٤ٖ حُٔٞؿٞى٣ٖ رخُـخٓؼش. ٝأظَٜص 

حُـخٓؼخص رلخؿش ا٠ُ ططز٤ن حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٔؼش ؿ٤يس، ُٝظٜزق 

هخىٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش، ًٔخ أٗخٍص ا٠ُ إٔ حُـخٓؼش ٢ٌُ طٌٕٞ ٗخؿلش ك٢ ططز٤ن حٓظَحط٤ـ٤ش 

ؼظٔي ػ٠ِ ٗـخف حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش؛ ٫ ري إٔ طٌٕٞ اىحٍطٜخ ٗخؿلش؛ ٧ٕ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ط

 ح٩ىحٍس.

( ا٠ُ ط٘و٤ٚ ىٍٝ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُٔؼٞى١ ك٢ ط٤ٔ٘ش 0100ٝٛيكض ىٍحٓش ح٧كٔي )

حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ حُطخُزخص ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ١خُزخص ؿخٓؼش ح٩ٓخّ محمد رٖ ٓؼٞى 

ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ٝحُظَٞٛ ا٠ُ طٍٜٞ ٓوظَف ُظلؼ٤َ ىٍٝ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُٔؼٞى١ ك٢ ط٤ٔ٘ش 

ٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ حُطخُزخص. حٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، ٝهي طِٞٛض حُيٍحٓش حُٔ

ا٠ُ ٗظخثؾ ٖٓ أٜٛٔخ: إٔ ىٍٝ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُٔؼٞى١ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٓلخ٤ْٛ ٝأٛيحف ٝأرؼخى حُٔٔئ٤ُٝش 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٫ُحٍ ٓظٞٓطخ، ًٔخ هيٓض طٍٜٞ ٓوظَف ُظلؼ٤َ ىٍٝ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُٔؼٞى١ ك٢ 

 ٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ حُطخُزخص.ط



 عبيؼخ اعٕٛغ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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( حُظ٢ ٛيكض ا٠ُ طؼَف ٓيٟ ه٤خّ ٤ًِخص حُظَر٤ش رـخٓؼش 0102ٝك٢ ىٍحٓش ح٣ُٜٖٞ )

ٗوَحء، ٝحٌُ٘ق ػٖ ٓزَ حُظلؼ٤َ حُٔظزؼش ُيٟ حُـخٓؼش ُظ٤ٔ٘ظٜخ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُٔؼٞهخص حُظ٢ 

٤ش. ٝحٓظويّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ طلٍٞ ىٕٝ ه٤خّ ٤ًِخص حُظَر٤ش رظ٤ٔ٘ش ٓٔئ٤ُٝش ٬١رٜخ ح٫ؿظٔخػ

حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٝحػظٔي ػ٠ِ ح٫ٓظزخٗش حُظ٢ طْ ططز٤وٜخ ػ٠ِ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش ٖٓ ١ِزش ٤ًِخص 

( ١خُزخ ١ٝخُزش. طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظخثؾ 011حُظَر٤ش حُظخرؼش ُـخٓؼش ٗوَحء رِـض )

ُط٬رٜخ ٣ًَِ ػ٠ِ رؼي )حُٔٔئ٤ُٝش أرَُٛخ: إٔ حٛظٔخّ ح٤ٌُِش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

ح٤٘١ُٞش( ٤ِ٣ٚ رؼي )حُٔٔئ٤ُٝش حُي٤٘٣ش ٝح٧ه٬ه٤ش( ػْ رؼي )حُٔٔئ٤ُٝش حُ٘و٤ٜش حٌُحط٤ش( ٝأه٤َح رؼي 

)حُٔٔئ٤ُٝش حُـٔخػ٤ش( ٝؿ٤ٔؼٜخ ٣ظْ ريٍؿخص ٓٔخٛٔش ٓظٞٓطش، ٝطز٤ٖ إٔ أرَُ حُٔؼٞهخص حُظ٢ 

ٔئ٤ُٝش ٬١رٜخ ٝػيّ ط٘خٍٝ رؼٞ ح٬ٌُ٘ٔص طلٍٞ ىٕٝ ه٤خّ ح٤ٌُِش حُظَر٤ش ريٍٝٛخ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٓ

ح٧ه٬ه٤ش حُظ٢ طوغ ىحهَ ح٤ٌُِش ١َٝكٜخ أٓخّ ٬١د ح٤ٌُِش، ٝػيّ ٓ٘خه٘ش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

٬١رٜخ ٌُؼ٤َ ٖٓ حُو٠خ٣خ ٝحُٔٔظـيحص ٝٓؼخُـظٜخ طَر٣ٞخ ٝأه٬ه٤خ ٝػيّ ٝؿٞى أٓخًٖ ٤ٜٓؤس  ُظؤى٣ش 

 ح٬ُٜس.

 ,Ramos, Maldonadoٍط٤٘٤ِ ٝأ٣٫ـخ )ٝٛيكض ىٍحٓش ٍحّٓٞ ٝٓخُيٝٗخىٝ ٝٓخ

Martinez & Alija,      ّحُظ٢ طْ اؿَحإٛخ ك٢ آزخ٤ٗخ ا٠ُ طو٤٤ْ أػَ ططز٤ن ٓو٤خ )

ُِٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢  ٣ُخىس ٓٔظٟٞ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ ١ِزش حُـخٓؼخص. طٌٞٗض 

ً ١ٝخُزش. ُٝظلو٤ن ٛيف حُيٍحٓش طْ ح202ٓػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ) ظويحّ ٓو٤خّ حُٔٔئ٤ُٝش ( ١خُزخ

ح٫ؿظٔخػ٤ش. ً٘لض ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ ٓو٤خّ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش هي ػُِ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُظِحّ 

حُطِزش رخ٧ٗ٘طش حَُٔطزطش رخُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝٓخٛٔض ك٢ طؼ٣ِِ حُو٤ْ ٝحُٔزخىة، ًٔخ ر٤٘ض 

 خٓؼ٤ش.ٗظخثؾ حُيٍحٓش كخؿش ط٤ٔ٠ٖ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٟٖٔ حُٔ٘خٛؾ حُـ

( ا٠ُ ٓؼَكش ىٍٝ حُـخٓؼخص ح٧ٍى٤ٗش ك٢ 0101ٝٛيكض ىٍحٓش حُطَحٝٗش ٝأرٞ ك٤ٔيحٕ )

( 804طلو٤ن حُٔٔئ٤ُٝش حُٔـظٔؼ٤ش ٝكن ٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ )

هخثيح أًخى٤ٔ٣خ ٖٓ حُـخٓؼخص ح٧ٍى٤ٗش )ح٤َُٔٓش، ٝحُوخٛش( طْ حهظ٤خٍْٛ ٖٓ ؿخٓؼخص )ح٧ٍى٤ٗش، 

ٝح٤َُٓٞى، ٝٓئطش( ٖٓ حُـخٓؼخص ح٤َُٔٓش، ٝؿخٓؼخص )ح٣ُِظٞٗش ح٧ٍى٤ٗش حُوخٛش، ٝحَُ٘م 

ح٢ٓٝ٧، ٝؿخٓؼش ك٬٤ىُل٤خ، ٝؿخٓؼش حٍُِهخء حُوخٛش( ٖٓ حُـخٓؼخص حُوخٛش. ًٝخٗض أرَُ 

حُ٘ظخثؾ إٔ ىٍؿش طلو٤ن حُٔٔئ٤ُٝش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ حُـخٓؼخص ح٧ٍى٤ٗش ٝكن ٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش 

 ؿخءص ريٍؿش َٓطلؼش. حُٔٔظيحٓش هي 



 أ.د/ أؽًذ ػجذ الله انصغٛش انجُب         
 أ.د/ أيبَٙ محمد انششٚف                     ػ نزًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ رصٕس يمزش
 ػهٙ انؼغًٙأ/ فبنؼ                                                                             
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( ا٠ُ ر٤خٕ ىٍٝ حُـخٓؼش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش 0101) ؿخٕٝٓؼض ىٍحٓش 

ٝآ٤ُخطٜخ ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ ًُي، حٓظويٓض  0181ُِطخُزش حُـخٓؼ٤ش ك٢ ٟٞء ٍإ٣ش 

( ١خُزش رـخٓؼش ٗوَحء ٖٓ 000حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔٔل٢ ػٖ ٣َ١ن حٓظزخٗش ١زوض ػ٠ِ )

٤ِخص ٓلخكظش ػل٤ق، ٖٝٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٚ حُيٍحٓش: حُطخُزخص ٓٞحكوخص ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ً

ٓـخ٫ص ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝؿخء أػ٬ٛخ ُٔـخٍ حُظؼ٤ِْ ح٧ًخى٢ٔ٣ َٝٗ٘ حُٔؼَكش ػْ 

ٓـخٍ ح٧ٗ٘طش حُٜل٤ش ٝؿ٤َ حُٜل٤ش ٝط٤ٔ٘ش ؿٞحٗذ حُ٘و٤ٜش حُٔوظِلش، ػْ ٓـخٍ حُٔزخىٍحص 

ظٔخػ٤ش ٝح٫ُٞء ٝح٫ٗظٔخء ح٢٘١ُٞ، ػْ ٓـخٍ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝط٤ُٞي حُٔؼَكش، ٝٓـخٍ حُؼخ٤ُٔش ح٫ؿ

ٝحُٔـظٔغ ح٩ٗٔخ٢ٗ، ٤ِ٣ٜٔخ ٓـخٍ حُظي٣ٍذ ٝطط٣َٞ حُٜٔخٍحص، ػْ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش، ػْ 

 ش.ٓـخٍ ح٬ٌُ٘ٔص ٝحُو٠خ٣خ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝأه٤َح ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤ج

 يشكهخ انجؾش:

أٛزلض حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓلَ حٛظٔخّ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ ٝٛ٘خع ح٤ُٔخٓخص 

ٝحُوَحٍحص؛ اً ُْ ٣ؼي ٣٘ظَ ا٠ُ حُـخٓؼخص ػ٠ِ أٜٗخ ٓئٓٔخص طؼ٤ِْ ٝكٔذ؛ رَ كخٟ٘ش أؿ٤خٍ 

حُٔٔظوزَ ح٣ٌُٖ ٣ـذ إٔ ٣ظٔظؼٞح رلْ ػخٍ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش طـخٙ أٗلْٜٔ، ٝٓـظٔؼْٜ، ١ْٜٝٝ٘؛ اً 

إ حُٔـظٔغ رلخؿش ا٠ُ حُلَى حُٔٔئٍٝ حؿظٔخػ٤خ رويٍ كخؿظٚ ا٠ُ حُلَى حُٔٔئٍٝ ٤ٜ٘ٓخ ٝهخ٤ٗٞٗخ. 

ٝحٗط٬هخ ٖٓ حُيٍٝ حُل١ٞ٤ ح١ٌُ طوّٞ رٚ حُـخٓؼش ك٢ ط٤ٌَ٘ ٝٛوَ كٌَ ٝٝؿيحٕ حُطِزش، كبٕ 

ٓٔئ٤ُٝش طٞؿ٤ٚ ًُي حُلٌَ ٝحُٞؿيحٕ ٗلٞ ح٫ٍطزخ١ رخُٔـظٔغ ٝه٠خ٣خٙ طوغ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ 

ـخٓؼش رٔوظِق ٤ًِخطٜخ، ًٜٞٗخ طؼي حُٔئٓٔش ح٠ُٝ٧ ح١ُٞ٘ٔش رـَّ حُٔلخ٤ْٛ حُظَر٣ٞش ىحهَ حُ

 ٗلّٞ حُطِزش.

ٝٛ٘خى ٓظخَٛ هَِ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٓ هزَ حُٔئٓٔخص ٝح٤ُٜجخص 

خص حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓوظِق حُوطخػخص، رٔخ ك٤ٜخ هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، كٜ٘خى اؿلخٍ ُيٍٝ حُٔئٓٔ

حُـخٓؼ٤ش طـخٙ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش، هخٛش ك٢ ظَ حُظلي٣خص ٝح٧ُٓخص حُظ٢ طؼٜق 

رخُٔـظٔؼخص حُلي٣ؼش، ٓٔخ ٣ٔظِِّ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٤ٓخٓخص ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

ٝٓئٓٔخطٚ، ٝا٬٣ء حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٫ٛظٔخّ ح١ٌُ طٔظلوٚ، ٌٝٛح ٓخ أًيص ػ٤ِٚ ٗظخثؾ ػيى 

(، ٝىٍحٓش ح٧كٔي      ,Dahan & Senolىحٛخٕ ٤ٍٓٝ٘ٞ ) حُيٍحٓخص حُٔخروش ٜٓ٘خ ىٍحٓشٖٓ 

 (.0102(، ٝىٍحٓش ح٣ُٜٖٞ )0100)
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ٌُح طزٍِٞص ٌِٓ٘ش ٌٛح حُزلغ ك٢ ح٩ؿخرش ػٖ حُظٔخإٍ حَُث٢ٔ٤ حُظخ٢ُ: ٓخ حُظٍٜٞ  

يُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ حُٔوظَف ُظ٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ١ِزش حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ر

 ٟٞء حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس؟

 ٔٚزفشع يٍ ْزا انغإال  الأعئهخ انزبنٛخ:

ٓخ ٝحهغ ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش  -0

 ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ رؼٞ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس؟

ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش  ٓخ ٓؼٞهخص طلو٤ن ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ -0

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ رؼٞ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس؟

ٓخ ٓظطِزخص طلو٤ن ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش  -8

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ رؼٞ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس؟

 أْذاف انجؾش:

 ٚؾبٔل انجؾش انؾبنٙ رؾمٛك الأْذاف انزبنٛخ:

ػ٠ِ ٝحهغ ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش حُظؼَف  -0

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ رؼٞ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس.

حٌُ٘ق ػٖ ٓؼٞهخص طلو٤ن ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ ط٤ٔ٘ش  -0

 حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ رؼٞ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس.

َٞٛ ا٠ُ ٓظطِزخص طلو٤ن ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظ -8

 حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ رؼٞ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس.

طوي٣ْ طٍٜٞ ٓوظَف ُظ٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ١ِزش حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش  -0

 ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ ٟٞء حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس.

 انجؾش: أًْٛخ

 رزعؼ أًْٛخ انجؾش يٍ خلال انُمبغ انزبنٛخ:

أ٤ٔٛش ٟٓٞٞع حُزلغ ك٤غ طؼي حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٓ أْٛ حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ ٣ـذ  -0

 ح٫ٛظٔخّ رٜخ ٝط٤ٔ٘ظٜخ ُيٟ ١ِزش حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ريُٝش ح٣ٌُٞض.

ص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ٗيٍس حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ١ِزش حُـخٓؼخ -0

 ريُٝش ح٣ٌُٞض.



 أ.د/ أؽًذ ػجذ الله انصغٛش انجُب         
 أ.د/ أيبَٙ محمد انششٚف                     ػ نزًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ رصٕس يمزش
 ػهٙ انؼغًٙأ/ فبنؼ                                                                             
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هي ٣ظَطذ ػ٠ِ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٣ُخىس ٝػ٠ ٓ٘ٔٞر٢ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش رؤ٤ٔٛش ىٍْٝٛ  -8

 ُظ٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ حُطِزش.

هي طٌٕٞ ٌٛٙ حُيٍحٓش اٟخكش ؿي٣يس ُِزلغ حُؼ٢ِٔ حَُٔطز٢ رظ٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش،  -0

 ٤ِش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ.ك٤غ طلظق أكخهخ ٓٔظوز

طوي٣ْ طٍٜٞ ٓوظَف هي ٣ٔخػي ٓ٘ٔٞر٢ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش  -0

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ حُطِزش.

 يصطهؾبد انجؾش:

 رعًٍ انجؾش انؾبنٙ ػذد يٍ انًصطهؾبد يٍ انًٓى رؼشٚفٓب، ْٔٙ ػهٗ انُؾٕ انزبنٙ:

طؼَف حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ أٜٗخ  :Social Responsibility( انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ5)

"اهَحٍ حُلَى رٔخ ٣ٜيٍ ػ٘ٚ ٖٓ أكؼخٍ، ٝحٓظؼيحىٙ ُظلَٔ ٗظخثؾ ٌٛٙ ح٧كؼخٍ ، ك٢ٜ حُويٍس ػ٠ِ 

إٔ ٣ُِِّ حُلَى ٗلٔٚ أ٫ًٝ، ٝحُويٍس ػ٠ِ إٔ ٣ل٢ رؼي ًُي رخُظِحٓخطٚ ح٫ؿظٔخػ٤ش رٞحٓطش ؿٜٞىٙ 

 (.311، 0101حُوخٛش ٝربٍحىطٚ حُلَس" )حُـز١ٍٞ، 

٣ٝؼَكٜخ حُزخكغ اؿَحث٤خً رؤٜٗخ حُيٍؿش ح٤ٌُِش حُظ٢ ٤ٓلَٜ ػ٤ِٜخ حُٔٔظـ٤ذ ػ٠ِ حٓظز٤خٕ 

 حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ح١ٌُ ٣ظْ حٓظويحٓٚ ك٢ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش.

٢ٛ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُل٤ٌٓٞش ريُٝش : Public universities( انغبيؼبد انؾكٕيٛخ2)

 ؼي اٜٗخء حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ر٘ـخف.ح٣ٌُٞض، ٝحُظ٢ ٣ِظلن رٜخ حُطِزش ر

٢ٛ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُوخٛش ريُٝش : Private universities( انغبيؼبد انخبصخ 1)

 ح٣ٌُٞض، ٝحُظ٢ ٣ِظلن رٜخ حُطِزش رؼي اٜٗخء حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ر٘ـخف.

: ٣ٝوٜي رٜخ ك٢ حُزلغ حُلخ٢ُ )حُظلٍٞ Contemporary issues ( انمعبٚب انًؼبصشح 4)

 َُه٢ٔ، ح٧ٖٓ حُل١ٌَ، حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش، حُؼخُْ ح٫كظَح٢ٟ(.ح

 ؽذٔد انجؾش:

 ٚزؾذد انجؾش ثبنؾذٔد انزبنٛخ:

: حهظَٜ حُزلغ ػ٠ِ طوي٣ْ ٓوظَف ُظ٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ١ِزش انؾذٔد انًٕظٕػٛخ

ظٔؼِش ك٢ )حُظلٍٞ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ ٟٞء حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس ٝحُٔ

 .حَُه٢ٔ، ح٧ٖٓ حُل١ٌَ، حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش، حُؼخُْ ح٫كظَح٢ٟ(

 : حهظَٜ حُزلغ حُلخ٢ُ ػ٠ِ ؿخٓؼش ح٣ٌُٞض ٝحُـخٓؼش حُؼَر٤ش حُٔلظٞكش رخ٣ٌُٞض.انؾذٔد انًكبَٛخ



 عبيؼخ اعٕٛغ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 . 0100-0100: طْ ططز٤ن ٌٛح حُزلغ ك٢ حُلَٜ حُيٍح٢ٓ ح٧ٍٝ ُِؼخّ انؾذٔد انضيبَٛخ

: حهظَٜ حُزلغ حُلخ٢ُ ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُطِزش رخُـخٓؼخص نجششٚخانؾذٔد ا

 حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ريُٝش ح٣ٌُٞض.

 يُٓظ انجؾش:

ٝح١ٌُ ٣ؼظزَ ح٧ٗٔذ ُِظؼخَٓ ٓغ ٌِٓ٘ش  حٓظويّ حُزلغ حُلخ٢ُ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ

خ، ٝطْ حٓظويحٓٚ ك٢ ٌٛح حُزلغ، ك٤غ اٗٚ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ىٍحٓش حٌُِٔ٘ش ٝر٤خٕ هٜخثٜٜخ ٝكـٜٔ

حُزلغ ُظوي٣ْ طٍٜٞ ٓوظَف ُظ٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ١ِزش حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش 

 ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ ٟٞء حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس.

 يخطػ انجؾش:

 : عبس انجؾش ٔفك انًؾبٔس ٔانؼُبصش الارٛخ

 ش.ح١٩خٍ حُل١ٌَ ٝحُلِٔل٢ ُِٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ انًؾٕس الأٔل:

 ح١٩خٍ حُل١ٌَ ٝحُلِٔل٢ ُِٔظـ٤َحص حُٔؼخَٛس. انًؾٕس انضبَٙ: 

 ٝك٤ٔخ ٠ِ٣ ط٘خٍٝ ٓخٓزن

 انًؾٕس الأٔل: الإغبس انفكش٘ ٔانفهغفٙ نهًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ.

 أٔلا : يفٕٓو انًغئٕنٛخ الاعزًبػٛخ

ُوي رَُ ٓلّٜٞ حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٟٖٔ كِٓش حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ ١َكض ك٢ حُلظَس حُظ٢  

آظـَهض ػَٜ حُظ٣َٞ٘، ٝكظ٠ ظٍٜٞ ٗظ٣َخص حُظلي٣غ، ٝرَؿْ إٔ حُٔلّٜٞ ُْ ٣طَف َٛحكش، 

ا٫ إٔ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ ٤٘٣َ ا٤ُٜخ حُٔلّٜٞ ًخٗض ٟٓٞغ اػظزخٍ ٝكٞحٍ، ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ رؤٕ حُظل٤ٌَ 

ك٢ حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش طَحٝف ر٤ٖ طل٤ٌَ حُلَى رظؤ٤ْٓ حُٔـظٔغ ٝط٘ظ٤ٔٚ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ 

ظٚ ح٫ؿظٔخػ٤ش ػٔخ ٣ليع ك٤ٚ، ٝر٤ٖ طؼ٤٤ٖ حُٔـظٔغ ُِٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِلَى، ٖٝٓ ػْ ٓٔج٤ُٞ

 (.064، 0100ٓٔئ٤ُٝظٚ ٤ٟ٘ٔ٘خ ػٖ كوٞهٚ ك٢ اٗزخع كخؿخطٚ )٤ُِش، 

ُٝوي أهٌص حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓٞهؼٜخ ػ٠ِ ٛؼ٤ي ح٫ٛظٔخّ حُؼخ٢ُٔ ه٬ٍ حُؼوي٣ٖ 

ٍ ٓئطَٔ حُؤش حُؼخ٢ُٔ ُِظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ح١ٌُ ػوي ك٢ ح٥ه٣َ٤ٖ، ًٝخٗض ٓلٍٞحً ٍث٤ٔخً ك٢ أػٔخ

، ك٤غ ًٍِ ػ٠ِ ٓزَ حُٞكخء رخكظ٤خؿخص ح٧كَحى، ٝحُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخ حُلخؿش 0440ًٞرٜ٘خؿٖ ػخّ 

ٓؼخ٤٣َ حُٔٔئ٤ُٝش حُٔـظٔؼ٤ش ُِٔئٓٔخص، ٢ٛٝ  0442ا٠ُ حُؼَٔ ٝحُيهَ، ًٔخ ٛيٍص ك٢ ػخّ 

(00، 0100ص حُٔئٓٔش )حُؼز٤ظ٢، أٍٝ ٓؼخ٤٣َ ى٤ُٝش ١ٞػ٤ش طٜيٍ ر٘ؤٕ أه٬ه٤خ
. 



 أ.د/ أؽًذ ػجذ الله انصغٛش انجُب         
 أ.د/ أيبَٙ محمد انششٚف                     ػ نزًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ رصٕس يمزش
 ػهٙ انؼغًٙأ/ فبنؼ                                                                             
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 صبَٛب: أْذاف انًغئٕنٛخ الاعزًبػٛخ:  

رؾمك انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ ٔثشايغٓب ػذدا يٍ الأْذاف نهشجبة يُٓب يب رُبٔنّ أيٍٛ 

(2052 ،101-104:) 

طؼ٣ِِ حٗظٔخء حُ٘زخد ٝٓ٘خًٍظْٜ ك٢ ٓـظٔؼْٜ، كخُ٘زخد ح٣ٌُٖ ٣٘خًٍٕٞ ك٢ رَحٓؾ حُٔٔئ٤ُٝش  .0

٣ظلِٕٔٞ هيٍحً أًزَ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش طـخٙ ٓـظٔؼْٜ ػٌْ حُ٘زخد ح٣ٌُٖ ٫ ٣٘خًٍٕٞ  ح٫ؿظٔخػ٤ش

 ك٢ ٌٛٙ حُزَحٓؾ.

ط٤ٔ٘ش هيٍحص حُ٘زخد ٜٝٓخٍحطْٜ حُ٘و٤ٜش ٝحُؼ٤ِٔش، ك٢ٜ طئى١ ُظ٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُ٘و٤ٜش  .0

 ٝح٤ًُِٞٔش ُِ٘زخد، ٝرخُظخ٢ُ طـؼِْٜ أًؼَ هيٍس ػ٠ِ اكخىس حُٔـظٔغ ح١ٌُ ٣٘ظٕٔٞ ا٤ُٚ.

ُ٘زخد حُلَٛش ُٔؼَكش أٝؿٚ حُوَِ ك٢ ٗظخّ طوي٣ْ حُويٓخص ٧ًؼَ حُلجخص حكظ٤خؿخً ا٤ُٜخ طؼط٢ ح .8

 ٝٓلخُٝش ٓي ٌٛٙ حُؼـَحص.

 ٣ظ٤ق ُِ٘زخد حُلَٛش ُِظؼز٤َ ػٖ آٍحثْٜ ٝأكٌخٍْٛ ك٢ حُو٠خ٣خ حُٔـظٔؼ٤ش حُٜٔٔش. .0

٣ٞكَ ُِ٘زخد كَٛش طؤى٣ش حُويٓخص رؤٗلٜٖٔ ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص رـٜيْٛ حُ٘و٢ٜ، كٞؿٞى  .0

د ٓظلْٔ ُِؼَٔ حُؼخّ ك٢ أ١ ٓـظٔغ ى٤َُ ػ٠ِ ػَحء حُٔـظٔغ، ٝػ٠ِ هيٍطٚ ػ٠ِ طـخُٝ ٗزخ

 حُؼوزخص حُظ٢ طؼظَٝ ٣َ١ن ٗٔٞٙ.

٣ٞكَ ُِ٘زخد كَٛش حُٔ٘خًٍش ك٢ طلي٣ي ح٣ُٞٝ٧خص حُظ٢ ٣لظخؽ ا٤ُٜخ حُٔـظٔغ، ٝحُٔ٘خًٍش ك٢  .6

 ٕ٘ٞ حُو٤خىس.حطوخً حُوَحٍحص، ٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ؼي طي٣ٍزخ ُٜئ٫ء حُ٘زخد ػ٠ِ طَّٔ ك

 صبنضب: دٔس انغبيؼبد فٙ رًُٛخ انًغئٕنٛخ الاعزًبػٛخ 

 ٖٓ أؿَ حُٔـظٔغ أٝؿيٛخ حُظ٢ حُؼوخك٤ش حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٢ٛ حُٔئٓٔش حُـخٓؼش

 ٖٓ ؿ٤ٔغ حُلَى ٗو٤ٜش ط٤ٔ٘ش ػ٠ِ ٣ٔخػي ٓ٘ظْ ٢ٓٝ ا٣ـخى ه٬ٍ ٖٓ ٝؿخ٣خطٚ، أٛيحكٚ طلو٤ن

 حُو٤ْ ٖٓ حًظٔخد ٝطٌٔ٘ٚ ٝٓظٞحُٕ، ٓظٌخَٓ رٌَ٘ ٝحَُٝك٤ش ٗلؼخ٤ُشٝح٫ ٝحُؼو٤ِش حُـ٤ٔٔش ؿٞحٗزٜخ

 ٝحُلٔخى، ٖٓ ح٩ٗلَحف طل٤ٔٚ ٣ًٞٓخ، كَىحً طـؼِٚ حُظ٢ ح٤ًُِٞٔش ٝح٧ٗٔخ١ ٝحُٔؼخٍف ٝح٫طـخٛخص،

 حُٔـظٔغ. ك٢ حُٜيّ ػٞحَٓ أٝؿيطٚ حُظ٢ حُو٢ٔ٤ ٝحُوَِ

٤ٔ٘ش حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُ٥خص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظزؼٜخ حُـخٓؼش ُظ

 ( ك٤ٔخ ٢ِ٣: 08، 0100ُيٟ ٬١رٜخ، كيىٛخ ٣ْٞٗ )



 عبيؼخ اعٕٛغ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 م0204سبخمبر   – الخاسع العدد  – 73المجلد 

 

٣٘زـ٢ إٔ ٣ظ٤ق حُٔ٘خم حُـخٓؼ٢ كَٛخ ا٣ـخر٤ش ُيػْ حُؼوخكش ح٤٘١ُٞش ٝح٩ٗخىس رٜخ، ٝحُظٔٔي  -0

ر٠ٜٔٔٞٗخ ىٕٝ حٗـ٬م أٝ ٍكٞ ُِظؼخَٓ ٓغ حُؼوخكخص ح٧هَٟ، ٣ٝظطِذ ًُي ط٤ٔ٠ٖ رَحٓؾ 

ظ٬ف ٓٔظ٣ٞخطٜخ ٝطوٜٜخطٜخ ٓوٍَحً ؿخٓؼ٤خً ٣يٍّ ُـ٤ٔغ حُط٬د حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ػ٠ِ حه

ك٢ حَُٔكِش حُـخٓؼ٤ش كٍٞ حُٔٔج٤ُٞش ٝحُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ٍَٟٝٝس طلؼ٤ِٜخ، ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣ًَِ 

ٌٛح حُٔوٍَ ػ٠ِ ٍَٟٝس طـ٤َ ػوخكش حُٜٔض ٝحُظِو٤ٖ ٝح٩ُوخء ك٢ أِٓٞد حُظؼخَٓ ٓغ حُط٬د 

ك٤ٚ حُطخُذ ًحطٚ، ٣ٝظيٍد ػ٠ِ ك٣َش حَُأ١ ٝطوزَ  ىحهَ حُـخٓؼش ا٠ُ أِٓٞد كٞح١ٍ ٣لون

 حَُأ١ ح٥هَ، ٣ٝظَر٠ ػ٠ِ حُلٞحٍ ٝحُٔ٘خه٘ش ٝحُ٘وي ح٣٩ـخر٢ حُز٘خء.

حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حُظٔٔي رخ٣ُٜٞش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٝحُؼَر٤ش ح٤ُِٔٔس ُِٔـظٔغ، ٖٓ ه٬ٍ حُؼ٘خ٣ش  -0

ٖٓ ح٫ٗلظخف رخُو٤ٜٛٞخص حُؼوخك٤ش، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طؤ٤ًيٛخ، ٝػيّ حُظو٢ِ ػٜ٘خ ك٢ ا١خٍ 

حُٞحػ٢ ػ٠ِ حُؼوخكخص ح٧هَٟ رخُويٍ ح١ٌُ ٣ٔٔق ُِط٬د رخُويٍس ػ٠ِ كْٜ ٓخ ٣يٍٝ كُْٜٞ، 

 ٝحُٔٞحؿٜش حُلخػِش ُٔوظِق حُظلي٣خص حُٔؼخَٛس ٝحُٔٔظوز٤ِش.

اػيحى ٝط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ُِظؼ٤ِْ ٝحُظؼو٤ق ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٤ُٔخ٢ٓ، ٣٘لٌ ػ٠ِ ح٧هَ ٣ٞ٘ٓخ  -8

ح٤ٌُِخص، ٣َحػ٠ ك٤ٚ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُو٤ْ حُي٤٘٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش،  ُط٬د حُـخٓؼش ٖٓ ه٬ٍ

ٝأِٓٞد حُلٞحٍ، ٝحُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝحُظ٢ طؼي ك٢ ٓـِٜٔخ ٖٓ أْٛ ًٍخثِ حُٔٞح١٘ش 

 ٝح٫ٗظٔخء ح٢٘١ُٞ.

ٍَٟٝس حٛظٔخّ حُـخٓؼش رظٞؿ٤ٚ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُٔؼخُـش حُٔوخ١َ حُ٘خؿٔش ػٖ حُؼُٞٔش حُؼوخك٤ش  -0

ٜخ ػ٠ِ ح٣ُٜٞش ح٤٘١ُٞش، ٝحُو٤ْ ح٤ٛ٧ِش ُِٔـظٔغ ٝاػطخء ح٣ُٞٝ٧خص ُيػْ ٝٗظخثـٜخ ٝطؤػ٤َحط

 .حُزلٞع حُظ٢ طظ٘خٍٝ حُٔٞح١٘ش ٝه٠خ٣خٛخ ٝه٤ٜٔخ ٝٓزَ طلو٤وٜخ

اطخكش حُلَٛش ٖٓ هزَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُظؼز٤َ حُط٬د ػٖ آٍحثْٜ رخُٔٞحى حُيٍح٤ٓش،  -0

 .ْ رخُل٣َش ٝحُي٣ٔوَح٤١شٝاطخكش حُلَٛش ُِٔ٘خه٘خص حُؼ٤ِٔش ُط٬رْٜ ك٢ ؿٞ ٣ظٔ

ىػٞس ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ رٔوظِق أٗٞحػٜخ )حُٔٔٔٞػش ٝحُٔوَٝءس ٝحَُٔث٤ش( ُِظؼخٕٝ ٓغ حُـخٓؼش  -6

ك٢ ٟٝغ ح١٧َ ح٬ُُٓش ُِظؼخَٓ ٓغ ظخَٛس حُؼُٞٔش حُؼوخك٤ش، ٝر٤خٕ آػخٍٛخ حُِٔز٤ش ٝح٣٩ـخر٤ش 

ؿٔخ٣َ٤ٛخ ا٣ـخر٤خ طـخٙ ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٝػ٠ِ ح٣ُٜٞش ح٤٘١ُٞش، ًُٝي كظ٠ طْٜٔ ك٢ ط٣ٌٖٞ ٝػ٤خ 

 .حُؼُٞٔش حُؼوخك٤ش ٤ًٝل٤ش حُظؼخ٢١ ٓؼٜخ

ح٫ٛظٔخّ رخ٧ٗ٘طش حُط٬ر٤ش حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ حُؼَٔ حُـٔخػ٢، ٝط٢ٔ٘ ٍٝف حُٔٔج٤ُٞش  -2

ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝطٔٔق ُْٜ رخُٔ٘خه٘ش ٝحُلٞحٍ ٝطؼيى ح٥ٍحء، ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص، 

 .ٝط٤ٔ٘ش ه٤ْ حُٔٞح١٘ش ك٢ ٗلّٞ حُط٬دُظٌٕٞ ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش ٤ِٓٝش كؼخُش ك٢ ؿَّ 



 أ.د/ أؽًذ ػجذ الله انصغٛش انجُب         
 أ.د/ أيبَٙ محمد انششٚف                     ػ نزًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ رصٕس يمزش
 ػهٙ انؼغًٙأ/ فبنؼ                                                                             
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ط٤ًَِ حُٔوٍَحص حُـخٓؼ٤ش ػ٠ِ أًخد حُط٬د حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ٤ُظٌٔ٘ٞح ٖٓ حُو٤خّ ريٍْٝٛ  -3

حُلؼخٍ ك٢ طلو٤ن حٌُحص، ٝح٩ٜٓخّ ك٢ ططٍٞ حُٔـظٔغ ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ طٔخٌٓٚ، ٝح٫ُظِحّ 

ُٔٞح١٘ش ٓؼَ ٓؼ٠٘ حُٔ٘خًٍش رخُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ، ٝحًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ ٝحُٔؼخ٢ٗ حَُٔطزطش رخ

 .ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝٓلخ٤ْٛ حُٔٔخٝحس ٟٝٞحر٢ حُل٣َش

طي٣ٍذ حُط٬د ػ٠ِ ح٫ٗوَح١ ك٢ حُؼَٔ حُٔـظٔؼ٢، ٣ٝـذ ػ٠ِ حُـخٓؼش ىػٞس حُٔئٓٔخص  -4

ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝؿٔؼ٤خص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ا٠ُ حُظؼخٕٝ ٓغ حُـخٓؼش ُؼوي ٗيٝحص ٝٓئطَٔحص ػ٤ِٔش 

ك٠ٍٞ كؼخ٤ُخطٜخ ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِ حُٔ٘خًٍش حُلؼخُش ُط٬د ٣٘ظَى حُط٬د ك٢ ح٩ػيحى ُٜخ، ٝ

حُـخٓؼخص ك٢ حُ٘ؤٕ حُؼوخك٢ ٝحُظ١ٞٔ٘ ٝحُل٠خ١ٍ ٝح٤ُٔخ٢ٓ، ٓٔخ ٣ٔخػي ك٢ طيػ٤ْ ٓـخ٫ص 

حُٔٔخٍٓش حُي٣ٔوَح٤١ش ىحهَ حُـخٓؼش ًؤكي أٗٞحع طي٣ٍذ حُ٘زخد ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حُؼَٔ ح٤ُٔخ٢ٓ 

 .ٝطلَٔ حُٔٔج٤ُٞش

٣ِِ ٫ٝثْٜ ١ُْٜٞ٘ ٝطل٤ٜٖ أٗلْٜٔ ٖٓ حُظ٤خٍحص ٝحُلًَخص ىػٞس حُط٬د ا٠ُ طو٣ٞش ٝطؼ -01

حُٜيحٓش، ٝط٘ـ٤ؼْٜ ػ٠ِ طلَٔ ٓٔئ٤ُٝخطْٜ ك٢ كٔخ٣ش ح١ُٖٞ، ٝح٫رظؼخى ػٖ أٓزخد حُلَهش، 

ٝح٩ٜٓخّ ك٢ حُظو٣َذ ر٤ٖ حُل٠خٍحص ٝح٧ى٣خٕ ُظؼ٣ِِ هيٍطْٜ ػ٠ِ طوزَ ح٥هَ ٝح٣٩ٔخٕ 

 .ٜخ ح٫طلخىحص حُط٬ر٤شرخُظؼيى٣ش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طوّٞ ر

ط٣ِٝي حٌُٔظزخص حُـخٓؼ٤ش ٝحُٔٞحهغ ح٩ٌُظ٤َٗٝش رخ٤ٌُِخص رخٌُظذ ٝحُٔـ٬ص حُظ٢ طظ٘خٍٝ  -00

ح٧كيحع حُٔل٤ِش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش ًحص حُ٘ؤٕ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٝح٫ؿظٔخػ٢ حُظ٢ طْٜ حُٔـظٔغ 

ٞ طلو٤ن ًُٝي رٔخ ٣ظ٠٘ٔ ٓغ ح٫طـخٛخص ح٤٘١ُٞش كلخظخ ػ٠ِ ٝكيس حُلٌَ ٝطٞؿ٤ٜٚ ٗل

 .ح٧ٛيحف حُو٤ٓٞش ٝط٣ٌٖٞ ٍأ١ ػخّ ٓٞكي طـخٙ حُو٠خ٣خ حُظ٢ طْٜ حُٔـظٔغ

ٓٔخ ٓزن ط٘خُٝٚ ٣ظ٠ق إٔ حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٣ٌٖٔ ُِـخٓؼخص ط٤ٔ٘ظٜخ ٖٓ ه٬ٍ حًٔخد 

حُط٬د حُؼي٣ي ٖٓ حُو٤ْ حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ؿؼِْٜ ٓٔج٤ُٖٞ حؿظٔخػ٤خ، كزيٕٝ حٓظ٬ى ٌٛٙ حُو٤ْ ٫ ٣ٌٖٔ 

٤ش ٝٛوَ ٗو٤ٜظْٜ، ٝؿؼِٜخ ػ٠ِ ٝػ٢ رؤ٤ٔٛش حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ طوّٞ رٚ ُِط٬د ط٘ٔ

 ُِٔٔخٛٔش ك٢ طط٣َٞ حُٔـظٔغ، ٝطلو٤ن أٛيحكٚ حُٔوظِلش، ٓغ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُ٘و٤ٜش.

 انًؾٕس انضبَٙ: الإغبس انفكش٘ ٔانفهغفٙ نهًزغٛشاد انًؼبصشح

 أٔلاً: انؼبنى الإفزشاظٙ )انًٛزبفٛشط(

ً ًز٤َحً ٝؿ٤َ ٓٔزٞم ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ُوي ٜٗيص حُٔ٘ٞحص حُ و٤ِِش حُٔخ٤ٟش طويٓخ

ك٤غ أٛزلض ٓٔش ٖٓ ٓٔخص حُؼَٜ، ُْٝ ٣وظَٜ ح٧َٓ ػ٘ي ٌٛح حُلي، رَ ططٍٞص ٝأهٌص ك٢ 

حُظٞؿَ ك٢ ًخكش ؿٞحٗذ حُل٤خس كظ٠ ظَٜص ٓٔظليػخص ؿي٣يس ريأص طؤهٌ ح٩ٗٔخٕ ُِؼ٤ٖ رؼ٤يحً ػٖ 

 يػخص حُظ٢ ظَٜص ح٤ُٔظخك٤َّ. حُٞحهغ حُلؼ٢ِ، ٖٝٓ ٌٛٙ حُٔٔظل
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٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ رؤٕ ح٤ُٔظخك٤َّ ػزخٍس ػٖ ٗزٌش حؿظٔخػ٤ش ٟؤش طظ٠ٖٔ ٣ِٓـخ ٖٓ 

ٝحُز٤جخص   (MR)ٝحُٞحهغ حُٔوظ٢ِ  (AR)ٝحُٞحهغ حُٔؼُِ  (VR)طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٞحهغ ح٫كظَح٢ٟ

ٜخ ك٢ حُٞهض ، ٣ٝظْ حُظلخػَ ٓؼ AI، رخ٩ٟخكش ا٠ُ طو٤٘خص حًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢ 8Dػ٬ػ٤ش ح٧رؼخى 

حُلو٤و٢ ٝرٌَ٘ كؼخٍ ٝٓٔظَٔ، ٣٘ظَى ك٤ٚ ػيى ؿ٤َ ٓليٝى ٖٓ ح٧ٗوخٙ كٍٞ حُؼخُْ، ٣ٝٞكَ 

ر٤جش حٗـٔخّ كو٤وش ُِٔٔظوي٤ٖٓ ٝاكٔخٓخ كو٤و٤خ، ٝرظٞحَٛ كو٤و٢ حكظَح٢ٟ ك٢ ر٤جخص ٓ٘خرٜش 

ً ُِز٤جخص ك٢ حُٞحهغ، ًٔخ طظْ ك٤ٜخ أٗٞحع حُظؼخ٬ٓص حُٔوظِلش ًخ٫طٜخ٫ص ٝحُيكغ ٝؿ٤َٛخ  طٔخٓخ

( ,     Siyaev & Jo, ). 

ٕ ح٤ُٔظخك٤َّ ٢ٛ ػخُْ ٓخ رؼي أ  ,Mystakidis)     ,   –    (٣َٟٝ ٓظخ٤ًي٣ِ

حُٞحهغ، ٣ظْ ك٤ٚ ىٓؾ حُٞحهغ حُٔخى١ ٓغ حُز٤جخص ح٫كظَح٤ٟش ر٘زٌش ٓظِٜش ط٠ْ طلخػ٬ص ٓٔظَٔس 

 ٝحُٔؼُِ  VRَح٢ٟٝٓظؼيىس ح٧ٗوخٙ، ٝطلظ١ٞ ػٞحُْ ُِؼّذ حُٔلظٞف ٝطوّٞ ػ٠ِ حُٞحهغ ح٫كظ

AR ّ٣ٝظْ طٔؼ٤َ حُٔٔظوي٤ٖٓ ك٤ٜخ رٍٜٞ ٣ٍِٓش ٣ظْ حُظلخػَ ر٤ٜ٘خ ك٢ حُٞهض حُلؼ٢ِ ٝربكٔخ ،

 .(Avatar)ؿخَٓ ٣ؼ٤٘ٚ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٣ٝطِن ػ٠ِ ٌٛٙ حَُُٓٞ أكخطخٍ

ٝطٜظْ ح٤ُٔظخك٤َّ رز٘خء طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُؼخُْ حُل٢ٔ ح٢ُ٘٘ ٝحُل٠خء حُٔلظٞف رؼَٝ 

ش ح٧رؼخى، ٝهي ؿخءص ريح٣ش حُٞحهغ ح٫كظَح٢ٟ ٖٓ حُٔلخًخس حُلخٓٞر٤ش، حُٔؼِٞٓخص حُٞحهؼ٤ش ػ٬ػ٤

ٝك٤ٜخ ٣ؼَٝ حُلخٓذ طو٤ِيحً ُؼَٔ ٝحهؼ٢ طظلخػَ ك٤ٚ حٌُٔٞٗخص رؼ٠ٜخ ٓغ رؼٞ رخ٩ؿَحءحص 

ٗلٜٔخ حُظ٢ طليع ك٢ حُٞحهغ، ٝرٌُي طٔٔق ُِطخُذ رٔٞحؿٜش حُظٞحَٛ حُظ٢ ػخىس ٓخ طٌٕٞ ؿ٤َ 

زذ ٛؼٞرخص أ٤٘ٓش ٝحطٜخى٣ش ٝٓخى٣ش، ٝرخُظخ٢ُ طٔٔق ُِطخُذ رؤٕ ٓظٞحكَس ك٢ هخػش حُيٍحٓش رٔ

٣ٔظٌ٘ق ٓخ ٣ليع ك٢ حُ٘ظخّ حُٔل٢٤ رٚ، ٝإٔ ٣لٜٔٚ كٜٔخً ػ٤ٔوخً، ٓٔخ ٣ٔخػي حُٔؼِْ ػ٠ِ طلو٤ن 

 (.62، 0106ٛيف طؼ٢ٔ٤ِ ٓليى )أكٔي، 

 خصبئص انًٛزبفٛشط

 كًب ٚهٙ:( 650 - 601، 2051ُْبن خصبئص نهًٛزبفٛشط رُبٔنزٓب ػجذ انؾهٛى )

  انًؼبٚشخ ٔالإعزغشاقImmersion : أٟ ٗؼٍٞ حُلَى رؤٗٚ كـ٠ ر٤جـش كو٤و٤ش ٤ُٝٔض

حٛط٘خػ٤ش ك٤غ ٣ٔظط٤غ حُلَى حُظؼخَٓ ٓغ ٌٓٞٗخص حُز٤جـش ح٩كظَح٤ٟش ٖٓ ه٬ٍ حَُإ٣ش أٝ 

ح٩ٓظٔخع أٝ حُِْٔ، كل٠ ر٤جـش حُٞحهـغ ح٩كظَح٠ٟ طٌٕٞ حُٔؼخ٣٘ش ريٍؿش ًز٤َس ٝح٩كـٔخّ 

م كـ٠ حُٔٞهق ٣ٌٕٞ ه٣ٞخ ا٠ُ حُلي حٌُٟ ٣وظل٠ ك٤ٚ اكٔخّ حُلَى رؤٗٚ ٣ظؼخٓـَ ٓغ رخ٩ٓـظـَح

 ر٤جش ٜٓط٘ؼش.



 أ.د/ أؽًذ ػجذ الله انصغٛش انجُب         
 أ.د/ أيبَٙ محمد انششٚف                     ػ نزًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ رصٕس يمزش
 ػهٙ انؼغًٙأ/ فبنؼ                                                                             
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 الإثؾبسNavigation:  ك٤غ ٣ٔظط٤غ حُلَى إٔ ٣ٌٕٞ ٬ٓكظخ ٝٓٔخكَحً ك٠ ر٤جش حُٞحهغ

 ح٩كظَح٠ٟ ىٕٝ إٔ ٣ظلَى ٓـٖ ٌٓخٗـٚ.

  انزفبػمInteraction :ٓ ـٖ أٓخ٤ُذ حُٔٔخٍٓش ك٤غ ٣ٔظط٤غ حُلَى إٔ ٣ٔظويّ ٓيٟ ٝحٓغ

ٝحُظؼخَٓ ٝحُظ٤ٌق ٓغ حُز٤جش ح٩كظَح٤ٟش، ًٔـخ ٣ـٔظط٤غ حُلَى طل٣َي حُٔٞحى ٝح٤ٗ٧خء رخ٣٧يٟ، 

 ٝرلًَش حُؼ٤ٖ أٝ حُٜٞص.

  يٕظغ انشؤٚخViewpoint : طٌٖٔ ر٤جخص حُٞحهغ ح٩كظَح٠ٟ حُلَى ٓـٖ طـ٤٤َ حُِح٣ٝش حُظ٠

 ك٢ أٟ حطـخٙ ٝرؤٟ ُح٣ٝش. ٣َٟ ٖٓ ه٬ُٜخ حُز٤جش ح٩كظَح٤ٟش، ٝطل٣َي ػ٤٘٤ٚ

  انًؾبكبحSimulation : حُوزَحص ك٠ ر٤جـش حُٞحهـغ ح٩كظَحٟـ٠ ٣ـظْ ٓلخًخطٜخ ًخُوزَس

خ، ك٤غ ٣طِذ ٖٓ ح٧كَحى حطوخً حُوَحٍحص ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞحهق  ًٓ حُلو٤و٤ش طٔخ

 ٠ٟ.حُٔوظِلش كـ٠ ٟـٞء حُٔؼط٤ـخص ٝحُظَٝف حُظ٠ طظ٤لٜخ ر٤جش حُٞحهغ ح٩كظَح

  ٙانزؾكى انزارAutonomy : ،ر٤جش حُٞحهغ ح٩كظَح٠ٟ طؼَٔ رٌَ٘ طِوـخث٠ ك٠ٜ ٓٔظوِش رٌحطٜخ

ًٔخ أٜٗخ ر٤جـش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓـش طظ٤ٔـِ رـخُظـ٤َ حُٔـٔظَٔ، كخ٧كؼخٍ ٝحُٔٞحهق طئىٟ ٝط٘لٌ ٝطظطٍٞ 

 رـٞ حُ٘ظَ ػـٖ أ١ طلخػ٬ص أٝ طيهَ ٖٓ ؿخٗذ حُلَى.

  َٗٔانزؼهى انزؼـبLearning oprative- C : طظـ٤ق ر٤جـخص حُٞحهـغ ح٩كظَح٠ٟ ٨ُكَحى

آٌخ٤ٗش حُٔـ٘خًٍش كـ٠ حٓـظويحّ ر٤جـخص حُٞحهـغ ح٩كظَح٠ٟ ك٠ ٗلْ حُٞهض، ٝرخُظخ٠ُ كبٕ 

 ٓ٘خًٍش ٝطلخػَ ح٧كَحى كـ٠ ٗلْ حُٞهض ٣ئىٟ ا٠ُ طؼِْ طؼخ٠ٗٝ كو٤و٠.

  :٣ٔظط٤غ حُلَى ري٫ً ٖٓ ٖٓ ه٬ٍ ر٤جـخص حُٞحهـغ ح٩كظَحٟـ٠ انزفبػم انطجٛؼٗ يغ انًؼهٕيبد

حُوَحءس ػٖ أٓخًٖ ٫ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣٘خٛيٛخ حًظ٘خف ٌٛٙ ح٧ٓخًٖ ٖٓ ه٬ٍ طـَرٚ طؼ٤ٔ٤ِش، 

 كخُٞحهغ ح٩كظَح٠ٟ ٣ٔظط٤غ طوي٣ْ ح٧ىٝحص ح٬ُُٓش ُظٍٜٞ ٝط٤ٌَ٘ حُٔؼِٞٓخص حُٔـَىس.

ى١ ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش حُٞحهغ ح٩كظَح٢ٟ ا٫ إٔ ٛ٘خى ِٓز٤خص ٌُٜح حُٞحهغ، ك٤غ ٣ئ

ح٫ٓظويحّ حُٔل١َ ُزَحٓؾ حُٞحهغ ح٫كظَح٢ٟ ُٔ٘خًَ ٛل٤ش ٓظؼيىس، ًٔخ ٣ظ٤ق حُؼخُْ ح٫كظَح٢ٟ 

ًَ ح٧كٌخٍ ٝحٌُٔحٛذ، ٌٝٛح ٓخ٣ِ٣ي ٖٓ حٗلَح١ حُيٍٝ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُظَر١ٞ، ٣ٝوَِّٚ ٖٓ 

 ٓٔخٍٓخص حُٞٛخ٣ش، ٣ٝوِوَ كٌَس حَُأ١ حُٞحكي ىحهَ حُٔـظٔغ.
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 اثؼخصبَٛبً: انضٕسح انزكُٕنٕعٛخ انش

 ٓـخ٫ص ٓوظِق ك٢ حُؼٍٞحص ٓظٌخِٓش ٖٓ كِٓش حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش ٖٓ حٗطِوض

 ٓظخَٛ ؿ٤ٔغ ك٢ ٝأكو٤ًّخ ٍأ٤ًّٓخ ٝحُؼ٤ِٔخص ػ٠ِ ٍهٔ٘ش حُلؼخ٤ُخص طؼظٔي ٍه٤ٔش ػٍٞس حُٞؿٞى، ٢ٛٝ

ٍ ا٠ُ ًُي ٝأىَّٟ ٝحُٞؿٞى، حُل٤خس ُّٞ ١ًِ، ٢ٔٗ ح٩ٗظخؽ ح٬َُٓ ا٠ُ ح٩ٗظخؽ ح١ًَُِٔ ًٗٔٞؽ ٖٓ حُظل

 ٓوظِق ك٢ ح٫هظٜخى ك٢ ح٩ٗظخؿ٤ش حُٞكيحص ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حَُر٢ ػ٠ِ طؼَٔ حَُهٔ٘ش كٌَس ٌُح كبٕ

َ ىحه٤ًِّخ ٝهخٍؿ٤ًّخ، ك٤غ ٝأكو٤ًّخ ػٔٞى٣ًّخ ح٫طـخٛخص ٌِّّ حُل٤خس  ٓظخَٛ ٓوظِق ر٤ٖ ط٬كْ ػ٤ِٔش ط٘

 .(    ,     ,Fomunyamٝح٫ؿظٔخػ٤ش ) ح٫هظٜخى٣ش

ًَّي ٖٝٓ َ حَُحرؼش خػ٤شحُٜ٘ حُؼٍٞس إٔ حُٔئ ٌِّّ حُٔؼَكش ح٩ٗٔخ٤ٗش  ُظطٍٞ ١ز٤ؼ٤ًّخ ٗظخؿخً  ط٘

 حُظؼو٤ي رطخرغ طظْٔ طخ٣ٍو٤ش ُ٪ٗٔخ٤ٗش كَٛش طٔؼَِّّ ٗلٔٚ حُٞهض ٢ٛٝ ك٢ حُؼٍٜٞ، ٓيٟ ػ٠ِ 

َ ٜٓ٘ش كبٜٗخ أَٓٛخ ٣ٌٖ ٜٝٓٔخ ٝحُـيٍ ٝح٩ػخٍس ٌِّّ  ٗلٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش حُٔـظٔؼخص ُظط٣َٞ كو٤وش ط٘

خ ،ؿي٣يس آكخم َّٔ  ٓظـ٤َ ح٫ٛط٘خػ٢ حًٌُخء حُٔؼُِس روٞس حُٜ٘خػ٤ش حُؼٍٞس ٌٛٙ ك٤ٚ إٔ ٗي ٫ ٝٓ

ً  حُٜخثَ طؤػ٤َٛخ حُظخ٣ٍن ٤ٌٕٓٝٞ ٝؿٚ ٝؿٚ  ػ٠ِ  ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ رؼخٓش، حُظؼ٤ِْ ٓـخٍ ك٢ ٛخػوخ

ح٤ٗ٧خء  ك٢ ١ز٤ؼش ؿ١َٛٞ طـ٤َ ا٠ُ ٓظئى١ حُؼٍٞس ٌٛٙ إٔ حُوزَحء ٓؼظْ حُوٜٞٙ، ٣َٟٝ

(00-00، ٙ ٙ 0103لش، ٗلٔٚ )١ٝ ح٩ٗٔخٕ ١ز٤ؼش ٝك٢
 
. 

ُٝوي أٓٔض حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش ُز٘خء ٓـظٔؼخص ُِٔؼَكش ٝح٫رظٌخٍ ٣ٍٝخىس ح٧ػٔخٍ،  

ك٤غ طظ٤ِٔ رويٍطٜخ حُلخثوش ػ٠ِ ٗوَ ٝطل٤ٖٔ ٝط٤ُٞي حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخٍف ٝط٤َٜٔ ح٫رظٌخٍ، ٝهي 

خص ٝؿ٤ٔغ حُٔ٘ظٔخص، حٓظيص طيحػ٤خص طِي حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش ُـ٤ٔغ هطخػخص حُٔـظٔؼ

ٝطًَض آػخٍٛخ ػ٠ِ ح٧كَحى ٜٝٓخٍحطْٜ ١َٝم ٓؼ٤٘ظْٜ ٝط٘ظ٤ْٜٔ ٧ٗ٘طظْٜ حُٔوظِلش، ك٤غ 

ػٜق حًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢ ٝحٗظَٗض ح٤ٗ٧خء ٝآٌخ٤ٗخص ح٧ؿِٜس ح٤ًٌُش، ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٞحهغ 

طـخُٝ حُٔؼُِ ٝحُلٞٓزش حُٔلخر٤ش ا٠ُ ط٤َٜٔ حٍُٞٛٞ ُِٔؼَكش، ٝطوي٣ْ طل٬٤ِص ٓظويٓش ٓغ 

كٞحؿِ حُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ طٌخطق حُـٜٞى ٝحُظ٘خ٤ًٍش ك٢ حُٔؼَكش، ٝك٢ 

ح٫ٓظويحّ حٌُؼ٤ق ُٜخ، ٝط٤ُٞي ٓؼخٍف ؿي٣يس، ٝحرظٌخٍ أكٌخٍ ىه٤وش كٍٞ ١ز٤ؼش حُؼ٤ِٔخص 

ٝح٤ًُِٞٔخص، ٝحٗيٓخؽ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظ٢ أىص ريٍٝٛخ ا٠ُ ٓظـ٤َحص ػخ٤ُش حُيهش ٝحُـٞىس ٖٓ ك٤غ 

ىهش ح٫ٗظخؽ ٝىهش حُٔٞحٛلخص، ٣ُٝخىس حُويٍحص حُظ٘خك٤ٔش، ٝطل٤ٖٔ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٤ٗ٨ُخء 

ٝحُٔ٘ظـخص، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ آكخم أًؼَ ٍكخرش ٖٓ ط٤َٜٔ ك٤خس حُزَ٘ ٝط٘ظ٤ٜٔخ، ٝطل٤ٖٔ حُظٞحَٛ 

ح٫ؿظٔخػ٢، ٝطل٤ٖٔ هيٍطْٜ ػ٠ِ حٓظـ٬ٍ ٍأّ حُٔخٍ حُل١ٌَ ٝحُز١َ٘ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ُظ٤َٜٔ 

 ,Garcia) "ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش"ٝطلو٤ن َٓطٌِحص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  ح٫رظٌخٍ

    , P ).  



 أ.د/ أؽًذ ػجذ الله انصغٛش انجُب         
 أ.د/ أيبَٙ محمد انششٚف                     ػ نزًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ رصٕس يمزش
 ػهٙ انؼغًٙأ/ فبنؼ                                                                             
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ُوي أكيػض حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش رٔؼط٤خطٜخ حُٔؼَك٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش طـ٤٤َحص ًز٤َس 

ٝٓؼويس ٝٓظ٘خرٌش ػ٠ِ حُوطخػخص حُظَر٣ٞش، ك٤غ ٫ ٣ٌُٖٔ ُِ٘ظخّ حُظَر١ٞ إٔ ٣ٌٕٞ رٔ٘ؤٟ ػٖ 

ػ٤خص طِي حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش ، ك٤غ إ ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ ٝحُظي٣ٍذ ٝحُزلغ طيح

حُؼ٢ِٔ، ٝطيػ٤ْ ح٫رظٌخٍ ٣ٍٝخىس ح٧ػٔخٍ أٛزلض ٓطخُزش ٝر٘يس رخُظؼخ٢١ حُـخى ٝحُز٘خء ٓغ 

ٓؼط٤خص حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ر٘خء حٓظَحط٤ـ٤ش ٓظٌخِٓش ٝٗخِٓش َٝٓٗش ُظيػ٤ْ 

ظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس، ٝر٘خء ٓـظٔؼخص حُظؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش، ٝطؼ٣ِِ ح٫كظَحف ح٢ُٜ٘ٔ ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُ

حُظي٣ٍْ، ٝحٓظٌ٘خف حُؼي٣ي ٖٓ ٓـخ٫ص حُٔؼَكش ك٢ حُٔٔظوزَ ، ٝحُظوٜٜخص حُؼ٤ِٔش حُيه٤وش 

حُظ٢ طلظق آكخهًخ أٍكذ ُظٍٜٞ ٜٖٓ ٝطوٜٜخص ؿي٣يس، ٝحهظلخء ٜٖٓ أهَٟ ٝطَحؿغ ٜٖٓ 

حُطِذ ػ٠ِ حُظٌٖٔ ٖٓ ٓـخ٫ص حُٔؼَكش ك٢ حُٔٔظوزَ، ٝح٫ٓظٌ٘خف حُـخى طو٤ِي٣ش، ٣ُٝخىس 

ٝحُؼ٢ِٔ ُِؼي٣ي ٖٓ ٜٓخٍحص ٝهزَحص حُؼَٔ ٝح٫رظٌخٍ ك٢ حُٔٔظوزَ، ٝحُظؼخ٢١ ٓغ ٓٔظـيحص 

(00، 0104)ػ٠ِ كيحىس،  حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش
 
. 

٤ش حُؼ٬ع حُظ٢ كِوي ًخٕ طؤػ٤َ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش ٓوظِق ػٖ حُؼٍٞحص حُٜ٘خػ

ٓزوٜ٘خ، ًُٝي ُٔخ طٔززض ك٤ٚ ٖٓ طِح٣ي ٤ًٔش حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣ظْ ١َكٜخ ػزَ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض، ٝحُظ٢ 

٫ ٣ٌٖٔ ح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ رؤ١ ٌَٗ ٖٓ ح٧ٌٗخٍ، ًٔخ إٔ طِي حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣ظْ اىهخُٜخ ػزَ 

٤ش حُظ٢ طٜظْ ح٩ٗظَٗض ك٢ حُـخُذ طٌٕٞ ٓلظٞكش حُٜٔيٍ ٝروخٛش حُيٍحٓخص حُزلؼ٤ش ٝحُؼِٔ

رٟٔٞٞػخص ٓؼَ حٍَُٔٝ ٝحُٜلش ٝحُل٣ٞ٤ش ٝحُٔ٘خم ٝحُطخهش حُٔظـيىس ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٟٔٞٞػخص 

ح٧هَٟ، ٓٔخ أػَ ٌٛح ح٧َٓ رٌَ٘ ًز٤َ أ٠٣خً ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٝحُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ِٔش، ٌٝٛح ىكغ حُٔٔئ٤ُٖٝ 

ُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ٝأٛلخد حُوَحٍ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ا٠ُ طط٣َٞٛخ رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ ٓظطِزخص ح

حَُحرؼش، ك٤غ طْ ػوي حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئطَٔحص حُؼَر٤ش ُٔ٘خه٘ش حُظطٍٞحص حُلخِٛش ك٢ ه٠خ٣خ حُظؼ٤ِْ 

ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢، ًٝخٕ ٓلٍٞ طط٣َٞ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ٠ٕٓٔٞ ٓظطِزخص حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش 

ً ًز٤َحً ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئطَٔحص، ٝهي طْ ػوي أكي طِي حُٔئطَٔحص  ٖٓ حُو٠خ٣خ حُظ٢ ٫هض حٛظٔخٓخ

حُؼَر٤ش رٜيف ىٍحٓش ح٤ُ٥ش حُظ٢ ٤ٓظْ حُظؼخَٓ ك٤ٜخ ٓغ ٓظطِزخص ٝحكظ٤خؿخص حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش 

حَُحرؼش ٝٓخ٤ٛش ططز٤وخطٜخ )ٓ٘ظٔش ح٧ْٓ حُٔظليس ُِظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش )ٓ٘ظٔش ح٧ْٓ حُٔظليس ُِظ٤ٔ٘ش 

 (.0، 0104حُٜ٘خػ٤ش، 



 عبيؼخ اعٕٛغ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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ؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش طظطِذ اػخىس ٤ٛخؿش حُـَٝ ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُٔظطِزخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِ

ٖٓ حُظؼ٤ِْ، ٓغ ط٤ٔ٘ش طؼ٤ِْ حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝح٣َُخ٤ٟخص ٝطل٤ٜٔ٘خ، ًٌُي طط٣َٞ حُٜٔخٍحص 

حُز٣َ٘ش، ٝأًخد حُط٬د حُٜٔخٍحص حُل٤خط٤ش، ٝط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُؼ٤ِخ ُِظل٤ٌَ ُي٣ْٜ، ٝىػْ 

ظ٤ٌق ٓغ ٗٔخًؽ حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس، ٓغ ٍَٟٝس طـ٤٤َ هيٍحطْٜ ٖٓ ه٬ٍ حُظي٣ٍْ حُٔظٔخ٣ِ، ٝحُ

ٜٓ٘ـ٤ش طي٣ٍذ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش حُٔٔظَٔس ُْٜ، ٝطلؼ٤َ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 رخُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش، رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ح٫هظٜخى حُٔؼَك٢.

 صبنضبً: انزؾٕل انشلًٙ

ُٞؿ٤خ ٝأىٝحطٜخ، كوي ططٍٞص ؿخء حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ٗظ٤ـش حُظطٍٞ حُٜخثَ ٝحُٔظٔخٍع ُِظٌ٘ٞ

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝطؼيى حٓظويحٜٓخ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝؿ٤َٛخ، كظ٠ أٛزق اىهخُٜخ ٝطٞظ٤لٜخ ك٢ 

ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫ص ٝح٧ٗ٘طش ٍَٟٝس كظ٤ٔش، ٝهي ٓخػي ًُي حُظطٍٞ ك٢ طوي٣ْ ػي٣ي ٖٓ حُويٓخص 

ٔغ حُز١َ٘ ٖٓ اٗـخُ ٝهخٛش ك٢ ظَ ح٧ُٓخص حُظ٢ ٣َٔ رٜخ حُؼخُْ، ِٜٝٓض ًؼ٤َح ػ٠ِ حُٔـظ

 ٓظطِزخطٚ ٝكخؿخطٚ، ح٧َٓ ح١ٌُ ىكغ حُٔئٓٔخص رٔوظِق أٗٞػٜخ ا٠ُ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ.

٣ٝٔخػي حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حٗظوخٍ حُـخٓؼخص ا٠ُ ًٗٔٞؽ ػَٔ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُظو٤٘خص 

ه٤ٔش  حَُه٤ٔش ك٢ حرظٌخٍ ٓ٘ظـخص ٝهيٓخص ؿي٣يس، ٝطٞك٤َ ه٘ٞحص ؿي٣يس ٖٓ حُؼخثيحص حُظ٢ ط٣ِي ٖٓ

أِٓٞد ٢ٔٗٝ ؿي٣ي ٣ؼظٔي ٓ٘ظـخطٜخ، ُٝوي طؼيىص ٓلخ٤ْٛ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٤غ ٣٘ظَ ا٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ 

ػ٠ِ حٓظويحّ اىحٍس حُٔؼَكش، ٝحُٔ٘خًٍش حُٞحٓؼش ُِط٬د، ٝحُوزَحص حُٔظَحًٔش ك٢ اػَحء ر٤جش 

٤ٖٓ، )أ حُظؼ٤ِْ ربٌٓخٗخص ٝطو٤٘خص ٝٝٓخثَ كي٣ؼش ٝكَطٜخ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص

0103 ،40.) 

٣ٝئى١ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ا٢ُ طـ٤٤َحص ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ٝك٢ حُٔؼخ٤٣َ حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝطلي٣ي 

ح٫كظ٤خؿخص ك٢ طط٣َٞ ًلخءحص ؿي٣يس ُِٔظؼ٤ِٖٔ، ًٔخ أٗٚ ٣ًَِ ػ٢ِ اػخىس ط٘ظ٤ْ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش 

ظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُـخٓؼ٤ش، ٝاػخىس حُظل٤ٌَ ك٢ ىٍٝ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٍهٔ٘ش حُ

طئى١ ا٢ُ اػخىس ٤ٌِٛش ٗٞػ٤ش ٝؿ٣ٌٍش، ك٤ـذ إٔ ٣ظؼِْ ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ططز٤ن ح٧ىٝحص 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُـي٣يس ٝٓٞحٍى حُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ حُٔليٝىس طو٣َزخً، كٖٔ ح١ٍَٝ٠ُ ٧ػ٠خء ٤ٛجش 

٢ حُؼَٔ حُظي٣ٍْ ط٤ٌَ٘ حُويٍس ػ٢ِ حُظ٘وَ ك٢ طيكن حُٔؼِٞٓخص حَُه٤ٔش، كظ٢ ٣ٌٞٗٞح هخى٣ٍٖ ػِ

أ١ إٔ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٣ـِذ  ٓؼٜخ ٝٓؼخُـظٜخ ٝىٓـٜخ ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ؿي٣يس

 & Bilyalova; Salimovaٌٛح، ٝك٢ ٟٞء ًُي ٣ٌٖٔ طلي٣ي كٞحثي حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ًٔخ ٢ِ٣ )

Zelenina,     ,     ) : 



 أ.د/ أؽًذ ػجذ الله انصغٛش انجُب         
 أ.د/ أيبَٙ محمد انششٚف                     ػ نزًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ رصٕس يمزش
 ػهٙ انؼغًٙأ/ فبنؼ                                                                             
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ٓجِش، ٓٔخ ٣زَُ أ٤ٔٛش ٝىٍٝ ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ ػخُْ ح٫هظزخٍحص ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝٓٔظٞىػخص ٝر٘ٞى ح٧ -

 .َٓحًِ حُو٤خّ ٝحُظو٣ْٞ رٔوظِق حُـخٓؼخص

ري٫ً ٖٓ حٓظ٘زخ١ حُ٘ظخثؾ رخُو٤خّ رخٓظويحّ حُيٍؿخص، ٤ٓظْ ٟٔخٕ إٔ ٣ؤهٌ حُطخُذ حُـخٓؼ٢  -

 .ىٍٝحً ٗ٘طخً ك٢ حُؼ٤ِٔش

حٓظوَحؽ ؿ٤ٔغ ٗظخثؾ ح٫ٓظلخٗخص ُِوخث٤ٖٔ رؤػٔخٍ حٌُ٘ظ٫َٝص ك٢ ٝهض ه٤َٜ ُِـخ٣ش، رَ  -

 .١ رؼي حٗظٜخء ػوي ح٫هظزخٍحصكٍٞ

طٌٖٔ حُط٬د ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٗظخثؾ ح٫هظزخٍ ك٢ حُ٘ظخّ حُـخٓؼ٢ حَُه٢ٔ ػزَ ح٩ٗظَٗض  -

  ٝاطخكش حهظ٤خٍحطْٜ حُـخٓؼ٤ش ٖٓ ه٬ٍ ٗلْ حُ٘ظخّ

ػوي اكٜخءحص ٗـخف ٛل٤لش ُِط٬د ٤ٓٝظْ طوي٣ٜٔخ ُٜخُق حٓظويحّ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش  -

 .٬ىح٬ُُٓش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُز

ٌُح ٣ٌٖٔ حُوٍٞ ربٕ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٖٓ ح٣ٍَٝ٠ُخص حُظ٢ حٓظليػظٜخ حُظطٍٞحص 

حُٔظٔخٍػش ك٢ ٓـخٍ حُؼِْ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ك٤غ أٛزلض حُز٤خٗخص حَُه٤ٔش ٟؤش ًٝز٤َس ؿيح 

رط٣َوش ٣ٜؼذ اكٜخثٜخ أٝ طو٣ِٜ٘خ، ٖٝٓ ػْ ًخٗض ػ٤ِٔش حُظلٍٞ حَُه٢ٔ أىحس ٝػٜخ ٓل٣َش 

 ٙ حُز٤خٗخص، ٝطو٤َِ ٝطٞك٤َ حُـٜي ٝحُطخهش، ٝط٘ظ٤ْ ٝطل٤ٖٔ حٌُلخءحص حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش.٩ىحٍس ٌٛ

( ثؼط انًُبرط انًطجمخ نهزؾٕل انشلًٙ 511 – 515، 2051ٔأٔظؼ ػهٙ )

 نهًإعغبد انغبيؼٛخ يٍ أًْٓب:

 ٣ٝؼظٔي ػ٠ِ ر٘خء ٗظْ ٓؼِٞٓخص ُيػْ حُظل٤َِ حَُرخػ٢ ًَٕرط رؾهٛم انمٕ٘ انزُبفغٛخ: -

SWOT ،  ح١ٌُ ٣ٔؼ٢ ا٢ُ طؼظ٤ْ ٗوخ١ حُوٞس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝطو٤َِ ٗوخ١ ح٠ُؼق، ًُٝي ٤ُِٔطَس

 .ػ٠ِ حُلَٙ حُز٤ج٤ش ٝٓٞحؿٜش حُظلي٣خص حُؼخ٤ُٔش ٝحُٔل٤ِش

٣ٝؼظٔي ػ٠ِ حُويٍحص حُٔخ٤ُش ُِٔئٓٔخص ُِظلٍٞ ٖٓ حًُ٘ٔٞؽ  ًَٕرط انزؾٕل انزذسٚغٙ: -

َٓحكَ ك٢ ٟٞء حًَُِٔ حُٔخ٢ُ حٍُٞه٢ ا٠ُ حًُ٘ٔٞؽ حَُه٢ٔ، ٖٝٓ ػْ ٣ظْ حُظ٣َٞٔ ػ٠ِ 

 .ٝكـْ أػٔخٍ حُٔئٓٔش

٣ٝؼظٔي ػ٠ِ ىٍؿخص حُظلخػَ ح٣َُٔغ ر٤ٖ حُٔئٓٔش ٝحُٔظـ٤َحص  ًَٕرط انزؾٕل انذُٚبيٛكٙ: -

 .حُز٤ج٤ش، ٝحُؼ٬هش ر٤ْٜ٘، ًٌُٝي ػ٠ِ حُظويّ حُٔٔظَٔ ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص



 عبيؼخ اعٕٛغ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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ؼخ٤ُش ُظطز٤وخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٣ٝؼظٔي ػ٠ِ حُزلغ ػٖ حُلٍِٞ حُٔ ًَٕرط الأيضهٛخ / الأفعم: -

حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔخص حُٔلخًخس ٝط٤ْٜٔ حُظـخٍد ٝح٫هظزخٍحص حُٔؼ٤ِٔش 

 .حُٔٔزوش هزَ حُظلٍٞ

٣ٝؼظٔي ػ٠ِ ٓوخٍٗش طٌخ٤ُق حُظلٍٞ ُٔئٓٔش ٍه٤ٔش رخٌُٔخٓذ حُٔظٞهؼش  ًَٕرط انكهفخ ٔانؼبئذ: -

 .ٖٓ حهظ٘خء طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص

٣ٝوّٞ ػ٠ِ كِٔلش حُٔ٘ظٞٓخص ٝحَُؿزش ك٢ حُظل٣َٞ حُٔظٌخَٓ ُـ٤ٔغ  انًزكبيم:ًَٕرط انزؾٕٚم  -

 .ص ٝحُٔٔظ٣ٞخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُز٘خء حُٔئٓٔش حَُه٤ٔشحح٩ىحٍ

٣ٝؼظٔي ػ٠ِ أ٤ٔٛش حَُر٢ حُ٘ز٢ٌ  ًَٕرط انًشبسكخ فٙ ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد ٔالارصبلاد: -

ٗظَٗض ُيػْ حُوَحٍحص ٝح٤ُٔخٓخص، ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ُظلو٤ن حُلخثيس ٖٓ ح٫

٣ٝوّٞ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ػ٠ِ ه٤خّ حَُٔحًِ حُظ٘خك٤ٔش ًَُِ٘خص ٝاىهخٍ حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ك٢ 

 .ٓ٘ظٞٓش ح٫طٜخ٫ص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝكوخً ٫طـخٛخص حُٔ٘خك٤ٖٔ

ً ُِـخٓؼخص، ك٤غ ٣ٌٖٔ ُِـخٓؼخص ٖٓ  ً أٓخ٤ٓخ ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ٣ؼي ٓظطِزخ

لي٣خص حُؼٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝطلي٣خص حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش، ك٤غ ُْ طؼي ه٬ُٚ ٓٞحؿٜش ط

ح٧ٓخ٤ُذ حُظو٤ِي٣ش حُٔظزؼش رخُـخٓؼخص هخىٍس ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ حُٔٔظوز٤ِش، ٟٝٔخٕ كُٜٜٞخ ػ٠ِ 

٤ِٓحص ط٘خك٤ٔش، ٝرخُظخ٢ُ أٛزق حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ٍَٟٝس ٫ ؿ٠٘ ػٜ٘خ ُِظوِٚ ٖٓ ًؼ٤َ ٖٓ 

 ٝحُل٤٘ش حُٔظؼِوش رخُؼَٔ حُـخٓؼ٢. ح٬ٌُ٘ٔص ح٩ىح٣ٍش

 ساثؼبً: الأيٍ انفكش٘

ً ٌَُ ح٧كَحى  ً َٗػ٤خ ٣ؼي ح٧ٖٓ حُل١ٌَ ك٢ ظَ حُظَٝف حُؼخ٤ُٔش حُلخ٤ُش ٓطِزخ

ٝحُٔـظٔؼخص اً ٣ٔؼَ ٛٔخّ ح٧ٓخٕ اُحء ٓخ ٣ؼ٤٘ٚ حُٔـظٔغ ٖٓ ػ٘ق ٝاٍٛخد، ٝحٗظٜخى ٧ر٢ٔ 

١ ٝهض ٠٠ٓ حُؼَٔ ػ٠ِ طـ٤٘ذ حُٔـظٔغ ًَ حُلوٞم ح٩ٗٔخ٤ٗش، ٝحُٞحؿذ ٣لظْ ح٤ُّٞ أًؼَ ٖٓ أ

  ٓلخ٫ٝص ح٫ِٗ٫م ك٢ ٓظخٛخص حُلٌَ حُٔ٘لَف. 

٣ٝٔؼَ ح٧ٖٓ حُل١ٌَ أ٤ُش ػَٔ ٣لَٔ ػ٠ِ ػخطوٚ كٔخ٣ش حُٔـظٔغ ٖٓ ح٥كخص، ٠٣ٖٝٔ 

حُطٔؤ٤ٗ٘ش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ ح٫ٗلَحكخص حُل٣ٌَش ٝح٤ًُِٞٔخص ؿ٤َ حُٔؤُٞكش، ٝكلع ح٫ٓظوَحٍ، ٝٓخ ٣ٜيى 

 يحه٤ِش ٖٓ حٟطَحرخص ٝط٤خٍحص ك٣ٌَش طؼ٤َ حُل٠ٟٞ ٝطلٔي حُل٤خس ك٢ حُٔـظٔغ.ح٧ٟٝخع حُ



 أ.د/ أؽًذ ػجذ الله انصغٛش انجُب         
 أ.د/ أيبَٙ محمد انششٚف                     ػ نزًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ رصٕس يمزش
 ػهٙ انؼغًٙأ/ فبنؼ                                                                             
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ٌُُي طلظَ ه٤٠ش ح٧ٖٓ حُل١ٌَ ٌٓخٗش ٜٓٔش ك٢ أ٣ُٞٝخص حُٔـظٔغ، ح١ٌُ طظٌخطق ؿٜٞى 

ٓئٓٔخطٚ ُظلو٤وٚ طـ٘زخً ُظ٘ظض حُ٘ؼٍٞ ح٢٘١ُٞ أٝ طـِـَ حُظ٤خٍحص حُل٣ٌَش حُٔ٘لَكش، ٝرٌُي طٌٕٞ 

و٤ن ح٧ٖٓ ٝح٫ٓظوَحٍ ح٫ؿظٔخػ٢، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ل٢ٔ حُلٌَ ٝٓوٞٓخص ح٣ُٜٞش حُلخؿش ا٤ُٚ ٓخٓش ُظل

حُل٣ٌَش، رَ ٢ٔٗٝ حُل٤خس، ٧ٕ ؿ٤خد هيٍ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُظل٤ٜٖ حُل١ٌَ ٣ـؼَ حُلَى ٓظٌرٌرخً، ٝٛٞ ٓخ 

 ٣وٞى طي٣ٍـ٤خً ا٠ُ كخُش ٖٓ حُظزؼ٤ش حُل٣ٌَش ٦ُهَ.

(46 - 44، 2054ٔأٔظؼ انغبيذ٘ )
 

 فٙ انغٕاَت الأرٛخ:أًْٛخ الأيٍ انفكش٘ 

  طٞك٤َ ػ٘خَٛ ح٬ُٔٓش ٝح٫ٓظوَحٍ ٨ُكَحى ٟي ًَ ح٫طـخٛخص، حُظ٢ هي طؼَٔ ػ٠ِ اكيحع

ه٬ًِ ُلٌَْٛ أٝ ط٣ٞ٘٘ٚ، هخٛش ٝإٔ حُٔـظٔغ ًخكش ٣ؼ٤ٖ ػوخكش ٓخ رؼي حُليحػش، ٝٓخ ٣ظؼِن رٜخ 

لخ٤ْٛ ػوخك٤ش ُٜخ ٖٓ آػخٍ ِٓز٤ش ُِؼوخكش حُٔل٤ِش، حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طؼَٔ ػ٠ِ اك٬ٍ ٓزخىة ٝٓ

ٝكجش حُطِزش هخٛش، ٓٔخ هي ٣ئى١ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ  -طؤػ٤َ حٗؼٌخ٢ٓ ػ٠ِ كٌَ ًخكش كجخص حُٔـظٔغ

طو٣ٞٞ ػوِْٜ ٝكٌَْٛ، ٧ٗٚ ٓظ٠ طْ حٓظٜيحف حُطِزش ك٣ٌَخ ٝػو٤ِخ، كبٕ ًُي ٣ئػَ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش 

 .ـظٔغ ك٢ حُٔٔظوزَحُٔـظٔغ ػوخك٤خً ٝحؿظٔخػ٤خً ٝحهظٜخى٣خً، اً إٔ حُطِزش ٣ٔؼِٕٞ ه٤خىحص حُٔ

  ٖٓ ؿَّ حُو٤ْ ٝحُٔزخىة ح٩ٗٔخ٤ٗش حُظ٢ طؼُِ ٍٝف ح٫ٗظٔخء ٝح٫ُٞء، ُظل٤ٜٖ أكٌخٍ حُ٘زخد

 ح٧كٌخٍ ح٠ُخُش ٝحُظٞؿٜخص حُٔ٘ٞٗش.

    طَر٤ش حُلَى ػ٠ِ حُلٌَ حُٔؼظيٍ حُوخىٍ ػ٠ِ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُٜٞحد ٝحُوطؤ، ٓغ ط٤َٓن ٓزيأ

 ُظ٢ ٣٘٘ؤ ٣ٝظؼِْ ك٤ٜخ.حُ٘ؼٍٞ رخُٔٔج٤ُٞش طـخٙ أٖٓ حُٔئٓٔش ح

 .ٍحُظل٤ٜٖ حُل١ٌَ ٝٝهخ٣ش حُطِزش ٖٓ ح٧كٌخٍ حُـ٣َزش ٝؿ٤َ ٓؼِٞٓش حُٜٔي 

  ٍط٣ِٝي حُطِزش رخُوزَحص حُظ٢ طٌْٜٔ٘ ٖٓ كلٚ حُٔؼِٞٓخص، حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ كٌَْٛ ٖٓ ه٬

 .رغ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، حُظ٢ طلْٜٜ٘ ٖٓ ح٫ٗلَحف حُل١ٌَ

 ص حُظِٞع حُل١ٌَ، ح١ٌُ ٣٘ـْ ػٖ حُزغ حُل٠خث٢ حُٔزخَٗ، ح١ٌُ أطض كٔخ٣ش حُٔـظٔغ ٖٓ ػ٬ٓخ

رٚ حُل٠خث٤خص حُٔظ٘ٞػش ٝحُٔلظٞكش ػ٠ِ ًخكش حُٔـخ٫ص، ٓٔخ هي ٣ٔظٜيف ػوٍٞ حُ٘زخد 

 .ٝأكٌخٍْٛ، ٣ٝئػَ ػ٠ِ ػوخكش حُٔـظٔغ

  ػَٔ ح٧ٖٓ حُل١ٌَ ػ٠ِ ا٣ـخى حٌُحص حُؼوخك٤ش حُٔزيػش حُٞحػ٤ش ر٬ٌ٘ٔص حُٔـظٔغ، ٤ًٝل٤ش

 ٞحؿٜش طِي حُظلي٣خص.ٓ

ُْٔبن انؼذٚذ يٍ انؼٕايم انًإدٚخ نزذَٙ يغزٕٖ الأيٍ انفكش٘ نذٖ انطلاة يٍ أًْٓب 

 (:   ,     ,Callانؼٕايم انزبنٛخ )

 ٟؼق حُ٘ؼٍٞ رخ٫ٗظٔخء ُيٟ حُ٘زخد. -

 طـ٤٤َ حُز٘خء حُو٢ٔ٤ ٝحُل١ٌَ ُِط٬د. -

 حٗظ٘خٍ ػوخكش ح٫ٓظ٬ٜى ر٤ٖ حُطِزٚ. -

 د ُيٟ حُ٘زخد.  ٣ُخىس حُ٘ؼٍٞ رخ٫ؿظَح -

 حُظزؼ٤ش ٟٝؼق حُؼوش رخٌُحص ُيٟ حُ٘زخد. -



 عبيؼخ اعٕٛغ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 حٗظ٘خٍ ػوخكش حُؼ٘ق ٝطٜي٣ي حُِٔطش. -

 طو٣ٞٞ أْٓ ح٣ُٜٞش حُؼوخك٤ش ٝح٤٘١ُٞش ٝحُِـش حُؼَر٤ش ح٤ٛ٧ِش. -

 طؤ٤ْٓ ر٘خء ٓؼَك٢ هخثْ ػ٠ِ حُٔطل٤ش ٝحُظـ٣َذ. -

ٖ ح٫ٗلَحف أٝ ٣ظ٠ق إٔ ح٫ٖٓ حُل١ٌَ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن حُلٔخ٣ش حُظخٓش ُلٌَ ح٩ٗٔخٕ ٓ

حُوَٝؽ ػٖ حُٞٓط٤ش ٝح٫ػظيحٍ، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ كٔخ٣ش حُٔ٘ظٞٓش حُؼوي٣ش ٝحُؼوخك٤ش ٝح٧ه٬ه٤ش ٝ 

ح٤٘ٓ٧ش ك٢ ٓٞحؿٜش ًَ كٌَ أٝ ٓؼظوي ٓ٘لَف أٝ ٓظطَف ٝٓخ ٣ظزؼٚ ٖٓ ِٓٞى، ًٔخ ٣ظ٠ق إٔ 

 ح٧ٖٓ حُل١ٌَ رٔلٜٞٓٚ حُ٘خَٓ ٖٓ أْٛ حُٔظطِزخص ح٧ٓخ٤ٓش ُِل٤خس ح٩ٗٔخ٤ٗش

 نذساعخ ػُٛخ ا

 ،( ١خُذ ١ٝخُزش011( ػ٠ٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ ٝ)01طْ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش ٌٓٞٗش ٖٓ )

ً ٖٓ ؿخٓؼش ح٣ٌُٞض )ؿخٓؼش ك٤ٌٓٞش( ٝحُـخٓؼش حُؼَر٤ش حُٔلظٞكش )ؿخٓؼش  ٝطْ حهظ٤خٍْٛ ػ٘ٞحث٤خ

 ( ٣ٟٞق ًُي. ٝحُـيٍٝ )هخٛش(، ٝطْ حُظطز٤ن ػ٠ِ ٓيحٍّ حًٌٍُٞ ٝح٩ٗخع ٓؼخً، 

 (5انغذٔل )

ساعخ ؽغت انغُظ ٔانًإْم انؼهًٙ ٔعُٕاد انخجشحرٕصٚغ أ  فشاد ػُٛخ انذ ِّ

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُؼيى حُلجخص حُٔظـ٤َحص

 حُٞظ٤لش
       ػ٠ٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ

        ١خُذ

         حُٔـٔٞع 

 حُـخٓؼش
       ؿخٓؼش ح٣ٌُٞض

       حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حُٔلظٞكش

         حُٔـٔٞع 

 ساعخ:أداح انذساعخ انذ ِّ 

طْ ط٤ْٜٔ حٓظزخٗش ُِظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ريُٝش ح٣ٌُٞض 

ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ رؼٞ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ 

ح٬١٩ع ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش، ٝطٌٕٞ ٌٛح ح٫ٓظز٤خٕ ٖٓ ػ٬ػش ٓلخٍٝ ٢ٛٝ: ٓلٍٞ 

ُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٝحهغ ىٍٝ ح

( كوَس ُٓٞػش ػ٠ِ أٍرؼش أرؼخى، ٢ٛٝ )ىٍٝ ٬١00رٜخ طـخٙ رؼٞ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس، ٝط٠ٖٔ )

حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، 

ُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ ح٧ٖٓ ٝىٍٝ حُـخٓؼخص ح



 أ.د/ أؽًذ ػجذ الله انصغٛش انجُب         
 أ.د/ أيبَٙ محمد انششٚف                     ػ نزًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ رصٕس يمزش
 ػهٙ انؼغًٙأ/ فبنؼ                                                                             
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 ٍٍٍٍ  

ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ  حُل١ٌَ، ٝ

حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش، ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ 

ُؼخُْ ح٫كظَح٢ٟ(،  ٝٓلٍٞ:  ٓؼٞهخص طلو٤ن ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ٬١رٜخ طـخٙ ح

ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ رؼٞ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس ٝطٌٕٞ 

( كوَحص، ٝٓلٍٞ: ٓظطِزخص طلو٤ن ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ 4ٖٓ )

( كوَس 00ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ رؼٞ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس ٝطٌٕٞ ٖٓ )ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫

ٓظطِزخص هخٛش رؤػ٠خء  ُٓٞػش ػ٠ِ أٍرؼش أرؼخى، ٢ٛٝ )ٓظطِزخص هخٛش رخ٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش، ٝ

ٓظطِزخص هخٛش رخ٧ٗظٔش حُط٬ر٤ش(،  ٓظطِزخص هخٛش رخُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش، ٝ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝ

ؼ٬ع ىٍؿخص ٝكوخ ُظي٣ٍؾ ٤ٌَُص حُؼ٬ػ٢ ٢ٛ )ٓٞحكن( ٝطؤهٌ حَُهْ ٝهي طّْ طلي٣ي ح٫ٓظـخرخص ر

 (.0(، ٝ)ؿ٤َ ٓٞحكن( ٝطؤهٌ حَُهْ )0(، ٝ)ٓٞحكن ا٠ُ كي ٓخ(، ٝطؤهٌ حَُهْ )8)

ساعخ:  صذق أداح انذ ِّ

ٍحٓش رط٣َوظ٤ٖ ٝٛٔخ:  طْ حُظلون ٖٓ ٛيم أىحس حُيِّّ

 )أ( انصذق انظبْش٘

( ٓل٤ٌٖٔ 01ٖ ٝحُزخُؾ ػيىْٛ )ك٤غ طْ ػَٝ ح٫ٓظزخٗش ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُٔل٤ٌٔ

حُِٔلن، ٝهي ١ِذ ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ ط٘و٤ق َٝٓحؿؼش ح٫ٓظزخٗش ٖٓ ك٤غ ىٍؿش ٟٝٞف حُؼزخٍحص 

ٝىٍؿش حٗظٔخثٜخ ُِٔلٍٞ ح١ٌُ طو٤ٔٚ، ٝطؼي٣َ، أٝ كٌف أ١ ػزخٍس ٣َٟ حُٔلٌٕٔٞ أٜٗخ ٫ طلون 

َّْ اػخىس ٤ٛخؿظٜخ ٝكن ٓخ ٝحكن  حُٜيف ٖٓ ح٫ٓظزخٗش. ٝرؼي ًُي ؿٔؼض حُز٤خٗخص ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ ٝط

%( ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ؛ ك٤غ حٓظوَص ؿخُز٤ش أٍحثْٜ ٝكن ٓخ ٣٘خٓذ ه٤خّ ٓظـ٤َحص 31ػ٤ِٚ )

 حُيٍحٓش. 

 ( صذق الارغبق انذاخه2ٙ)

طْ كٔخد ٛيم ح٫طٔخم حُيحه٢ِ )حُظطز٤ن ح٧ٍٝ(، ًُٝي ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓيٟ حطٔخم ًَ 

حُوطٞس ػٖ حٍطزخ١ ىحٍ ٓٞؿذ رـ٤ٔغ  ر٘ي ٓغ حُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِٔلٍٞ حُظخرغ ُٚ، ٝهي أٓلَص طِي

، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ حطٔخّ ح٫ٓظز٤خٕ ريٍؿش ًز٤َس ٖٓ حُظـخْٗ حُيحه٢ِ،     حُز٘ٞى ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُٚ

 ٝطظَٜ حُـيحٍٝ حُظخ٤ُش ًُي.  



 عبيؼخ اعٕٛغ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 (2عذٔل )

صذق الارغبق انذاخهٙ نؼجبساد يؾٕس  ٔالغ دٔس انغبيؼبد انؾكٕيٛخ ٔانخبصخ ثذٔنخ انكٕٚذ 

 ٔنٛخ الاعزًبػٛخ نذٖ غلاثٓب رغبِ ثؼط انمعبٚب انًؼبصشحفٙ رًُٛخ انًغإ

ّ 
ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ 

 رخُيٍؿش ح٤ٌُِش رخُزؼي

ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ رخُيٍؿش ح٤ٌُِش 

 ٬ُٓظز٤خٕ
ّ 

ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ رخُيٍؿش ح٤ٌُِش 

 رخُزؼي

ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ رخُيٍؿش 

 ح٤ٌُِش ٬ُٓظز٤خٕ

 ٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ حُظلٍٞ حَُه٢ٔحُزؼي ح٧ٍٝ: ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ك

       **      **        *      ** 

       **      **        **      ** 

       **      **        **      ** 

       **      **        **      ** 

       **      **         **      ** 

 ٢: ٝحهغ ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ رؼٞ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛسحُزؼي حُؼخٗ

       **      **        **      ** 

       **      **        **      ** 

       **      **        **      ** 

       **      **        **      ** 

       **      **         **      ** 

 حُزؼي حُؼخُغ: ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش

       **      **        **      ** 

       **      **        **      ** 

       **      **        **      ** 

       **      **         **      ** 

       **      **         **      ** 

       **      **  

 حُزؼي حَُحرغ: ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ حُؼخُْ ح٫كظَح٢ٟ

       **      **        **      ** 

       **      **        **      ** 

       **      **        **      ** 

       **      **         **      ** 

       **      **         **      ** 

       **      **  

 (1عذٔل )

صخ ثذٔنخ صذق الارغبق انذاخهٙ نؼجبساد يؾٕس يؼٕلبد رؾمٛك دٔس انغبيؼبد انؾكٕيٛخ ٔانخب

 انكٕٚذ فٙ رًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ نذٖ غلاثٓب رغبِ ثؼط انمعبٚب انًؼبصشح

ّ 
ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ رخُيٍؿش 

 ح٤ٌُِش رخُزؼي

ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ رخُيٍؿش 

 ح٤ٌُِش ٬ُٓظز٤خٕ
ّ 

ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ رخُيٍؿش 

 ح٤ٌُِش رخُزؼي

ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ رخُيٍؿش 

 ح٤ٌُِش ٬ُٓظز٤خٕ

  .   ** .   ** 6 .   ** .   ** 

  .   ** .   ** 2 .   ** .   ** 

  .   ** .   ** 3 .   ** .   ** 

  .   ** .   ** 4 .   ** .   ** 

  .   ** .   **  



 أ.د/ أؽًذ ػجذ الله انصغٛش انجُب         
 أ.د/ أيبَٙ محمد انششٚف                     ػ نزًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ رصٕس يمزش
 ػهٙ انؼغًٙأ/ فبنؼ                                                                             

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٍٍٍٍ  

 (4عذٔل )

صذق الارغبق انذاخهٙ نؼجبساد يؾٕس يزطهجبد رؾمٛك دٔس انغبيؼبد انؾكٕيٛخ ٔانخبصخ 

 عزًبػٛخ نذٖ غلاثٓب رغبِ ثؼط انمعبٚب انًؼبصشحثذٔنخ انكٕٚذ فٙ رًُٛخ انًغإٔنٛخ الا

ّ 
ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ رخُيٍؿش 

 ح٤ٌُِش رخُزؼي

ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ رخُيٍؿش 

 ح٤ٌُِش ٬ُٓظز٤خٕ
ّ 

ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ 

رخُيٍؿش ح٤ٌُِش 

 رخُزؼي

ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ 

رخُيٍؿش ح٤ٌُِش 

 ٬ُٓظز٤خٕ

 حُزؼي ح٧ٍٝ: ٓظطِزخص هخٛش رخ٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش

  .   ** .   **   .   ** .   ** 

  .   ** .   **   .   ** .   ** 

  .   ** .   **   .   ** .   ** 

  .   ** .   **    .   ** .   ** 

  .   ** .   **    .   ** .   ** 

  .   ** .   **  

 حُزؼي حُؼخ٢ٗ: ٓظطِزخص هخٛش رؤػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ

  .   ** .   **   .   ** .   ** 

  .   ** .   **   .   ** .   ** 

  .   ** .   **   .   ** .   ** 

  .   ** .   **    .   ** .   ** 

  .   ** .   **    .   ** .   ** 

  .   ** .   **  

 حُزؼي حُؼخُغ: ٓظطِزخص هخٛش رخُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش

  .   ** .   **      ** .   ** 

  .   ** .   **   .   ** .   ** 

  .   ** .   **   .   ** .   ** 

  .   ** .   **   .   ** .   ** 

  .   ** .   **    .   ** .   ** 

 حُزؼي حَُحرغ: ٓظطِزخص هخٛش رخ٧ٗظٔش حُط٬ر٤ش

  .   ** .   **   .   ** .   ** 

  .   ** .   **   .   ** .   ** 

  .   ** .   **   .   ** .   ** 

  .   ** .   **    .   ** .   ** 

  .   ** .   **    .   ** .   ** 

ساعخ2)  ( صجبد أداح انذ ِّ

طْ كٔخد حُؼزخص ٖٓ ه٬ٍ ٓؼخَٓ حُلخ ٌَُٝٗزخم ُٔلخٍٝ ح٩ٓظز٤خٕ، ٝؿخءص ؿ٤ٔغ 

 حُٔؼخ٬ٓص َٓطلؼش، ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 



 عبيؼخ اعٕٛغ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (5عذٔل )

               بيؼبد انؾكٕيٛخ ٔانخبصخ ثذٔنخ انكٕٚذيؼبيم انضجبد لأثؼبد اعزجٛبٌ ٔالغ دٔس انغ

             فٙ رًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ نذٖ غلاثٓب رغبِ ثؼط انمعبٚب انًؼبصشح يٍ خلال

 يؼبيم كشَٔجبؿ أنفب

 Cronbach's Alpha ػيى حُز٘ٞى حُزؼي

 ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ رؼٞ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛسٝحهغ ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝ

ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ 

 حُظلٍٞ حَُه٢ٔ
        

ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ 

 ح٧ٖٓ حُل١ٌَ
        

ٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ ىٍٝ حُـخ

 حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش
        

ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ 

 حُؼخُْ ح٫كظَح٢ٟ
        

       حُيٍؿش ح٤ٌُِش

٤ش ٝحُوخٛش ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ٓؼٞهخص طلو٤ن ىٍٝ حُـخٓؼخص حُلٌٞٓ

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ رؼٞ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس
       

 ٓظطِزخص طلو٤ن ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ رؼٞ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس

         ٓظطِزخص هخٛش رخ٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش

         ٓظطِزخص هخٛش رؤػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ

         ٓظطِزخص هخٛش رخُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش

         ٓظطِزخص هخٛش رخ٧ٗظٔش حُط٬ر٤ش

         ح٫ٓظزخٗش ًٌَ

، ٢ٛٝ ٗٔزش (    ( إٔ ٓؼخَٓ حُؼزخص ح٢ٌُِ ٬ُٓظز٤خٕ رِؾ )٣0ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ )

 َٓطلؼش اكٜخث٤خً.

 صبئٛخانًؼبنغخ الإؽ

( ُظل٣َؾ حُز٤خٗخص ُ٪ؿخرش ػٖ أٓجِش حُيٍِّّحٓش SPSSطْ حٓظويحّ حُزَٗخٓؾ ح٩كٜخث٢ )

 ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢:



 أ.د/ أؽًذ ػجذ الله انصغٛش انجُب         
 أ.د/ أيبَٙ محمد انششٚف                     ػ نزًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ رصٕس يمزش
 ػهٙ انؼغًٙأ/ فبنؼ                                                                             

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ُ٪ؿخرش ػٖ حُٔئحٍ ح٧ٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ ٝحُؼخُغ: طْ حٓظويحّ حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش   -

 .حُٔؼ٤خ٣ٍشٝحُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝح٫ٗلَحكخص 

ٝحُٔخىّ: طْ حٓظويحّ حهظزخٍ ص )ُِلَٝم ر٤ٖ ُ٪ؿخرش ػٖ حُٔئحٍ حَُحرغ ٝحُوخْٓ  -

 حُٔظٞٓطخص(، ًٌُٝي طل٤َِ حُظزخ٣ٖ ح٧كخى١.

ُِٝظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش حُظوي٣َ، حػظٔي حُزخكغ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٩ؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش 

ُظٌٕٞ ٓئَٗحً ػ٠ِ ىٍؿش حُظوي٣َ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٔؼ٤خٍ حُظخ٢ُ ك٢ حُلٌْ ا٠ُ طوي٣َ حُٔظٞٓطخص 

ؿ٤َ  -ٓٞحكن ا٠ُ كي ٓخ  -ش، ًُٝي رظو٤ْٔ ىٍؿخص حُظوي٣َ ا٠ُ ػ٬ع ٓٔظ٣ٞخص )ٓٞحكن حُلٔخر٤

 ٓٞحكن( رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش ٢ٛٝ ٓؼ٤خٍ حُظٜل٤ق. 

ٝأػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٩ؿخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش ُظٌٕٞ ٓئَٗحً ػ٠ِ 

ض ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٝحهغ ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ريُٝش ح٣ٌُٞ

 ٬١رٜخ طـخٙ رؼٞ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس، ًُٝي حػظٔخىحً ػ٠ِ حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش:

 .66=    0 =   0-8=  حُلي ح٧ى٠ٗ –حُلي ح٧ػ٠ِ ١ٍٞ حُلجش =   

 8       8ػيى حُٔٔظ٣ٞخص                               

 ٔيٍ صى أصجؼ يؼٛبس انؾكى كبنزبنٙ:

  ا٠ُ ٖٓ

 ه٤ِِش 0.66 0

 ٓظٞٓطش 0.88 0.62

 َٓطلؼش 8 0.80

ساعخ:  خطٕاد ئعشاء انذ ِّ

 لبو انجبؽش ثزطجٛك انذساعخ انؾبنٛخ ٔفمبً نلإعشاءاد انزبنٛخ:

 ح٬١٫ع ػ٠ِ ح٧ىر٤خص ًحص ِٛش رٟٔٞٞع حُيٍحٓش حُلخ٤ُش.  -

 اػيحى حٓظزخٗش حُيٍحٓش ك٢ ٍٛٞطٜخ حُٜ٘خث٤ش. -

ػ٠ِ ططز٤ن ح٫ٓظزخٗش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ًظذ رخُٔٞحكوش  -

 ٝحُط٬د رـخٓؼظ٢ )ح٣ٌُٞض، ٝحُـخٓؼش حُؼَر٤ش حُٔلظٞكش(.



 عبيؼخ اعٕٛغ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( ػ٠ٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ 01هخّ حُزخكغ رظطز٤ن ح٫ٓظزخٗش ػ٠ِ ػ٤٘ش حُيٍحٓش، ٝح٢ُ رِؾ ) -

 ( ١خُذ ١ٝخُزش.011ٝ)

يحّ حُزَٗخٓؾ ح٩كٜخث٢ طْ اىهخٍ ر٤خٗخص أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ا٠ُ ؿٜخُ حُلخٓٞد رخٓظو -

 (.Spssُِؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش )

طْ طل٤َِ أٓجِش حُيٍحٓش ٝٓ٘خه٘ظٜخ ك٠ ٟٞء حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝح١٩خٍ حُ٘ظَٟ ٝحُٞحهغ  -

حُلؼ٠ِ حُٔؼخٕ ٝٓوخٍٗظٜخ رخُيٍحٓخص حُٔخروش، ٝك٢ ٟٞء حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ طْ 

 طوي٣ْ رؼٞ حُظ٤ٛٞخص ًحص حُِٜش.

 يُبلشزٓبَزبئظ انذساعخ ٔ

يب ٔالغ دٔس انغبيؼبد انؾكٕيٛخ ٔانخبصخ ثذٔنخ انكٕٚذ فٙ  انُزبئظ انًزؼهمخ ثبنغإال الأٔل:

ُ٪ؿخرش ػٖ ٌٛح  رًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ نذٖ غلاثٓب رغبِ ثؼط انمعبٚب انًؼبصشح؟

٤ٌٓٞش ُٞحهغ ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل حُٔئحٍ طْ حٓظوَحؽ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝح٫ٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش

ٝحُوخٛش ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ رؼٞ حُو٠خ٣خ 

 ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:حُٔؼخَٛس، 

 (6عذٔل )

انزكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ انًزٕعطبد انؾغبثٛخ ٔالاَؾشافبد انًؼٛبسٚخ نٕالغ دٔس انغبيؼبد 

ٔنٛخ الاعزًبػٛخ نذٖ غلاثٓب رغبِ ثؼط انؾكٕيٛخ ٔانخبصخ ثذٔنخ انكٕٚذ فٙ رًُٛخ انًغإ

 انمعبٚب انًؼبصشح.

 حُيٍؿش ع ّ حُزؼي حَُٔطزش حَُٔطزش

    
ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ
 ٓظٞٓطش          

    
ؿظٔخػ٤ش ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫

 ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ ح٧ٖٓ حُل١ٌَ
 ٓظٞٓطش          

    
ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش
 ٓظٞٓطش          

    
ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 حُؼخُْ ح٫كظَح٢ٟ ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ
 ٓظٞٓطش          

 ٓظٞٓطش           حُيٍؿش ح٤ٌُِش



 أ.د/ أؽًذ ػجذ الله انصغٛش انجُب         
 أ.د/ أيبَٙ محمد انششٚف                     ػ نزًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ رصٕس يمزش
 ػهٙ انؼغًٙأ/ فبنؼ                                                                             

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( إٔ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُٞحهغ ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ريُٝش ٣6ز٤ٖ حُـيٍٝ )

(،     ح٣ٌُٞض ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ رؼٞ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس رِؾ )

ريٍؿش )ٓظٞٓطش(. ٝطَحٝكض حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٨ُرؼخى (، ٝ    ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )

حُٔظؼِوش رٞحهغ ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

(، ٝؿخء رؼي )ىٍٝ حُـخٓؼخص      -    ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ رؼٞ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس ٓخ ر٤ٖ )

ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ ح٧ٖٓ حُل١ٌَ( ك٢ حَُٔطزش حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش 

(، ٝريٍؿش )ٓظٞٓطش(، ٝك٢     (، ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ رِؾ )    ح٠ُٝ٧ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )

حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ؿخء رؼي )ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ 

(، ٝريٍؿش     (، ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )    كٔخر٢ رِؾ )٬١رٜخ طـخٙ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ( رٔظ٢ٓٞ 

)ٓظٞٓطش(، ٝك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ؿخء رؼي )ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش 

(     ( ٝحٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )    ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ حُؼخُْ ح٫كظَح٢ٟ( رٔظ٢ٓٞ )

ح٧ه٤َس ؿخء رؼي )ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ٝريٍؿش )َٓطلؼش(، ٝك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش ٝ

ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش( رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ 

(، ٝريٍؿش )ٓظٞٓطش(، ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش ط٤َ٘ ا٠ُ إٔ ٛ٘خى ىٍٝ     (، ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )    )

ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظ٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٓظ٢ٓٞ طوّٞ رٚ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛ

٬١رٜخ طـخٙ رؼٞ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس، ٌٝٛح ٗظ٤ـش ٌُٕٞ ىٍٝ حُـخٓؼخص ٫ ٣وظَٜ ػ٠ِ ٓـَى 

حُظي٣ٍْ ُِط٬د، ٌُٖٝ ط٤ٔ٘ظْٜ ٖٓ حُـٞحٗذ حُظَر٣ٞش ٝحُ٘و٤ٜش ٓؼًخ، ك٤غ ٣ؼي ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش 

ٓؼخص، هخٛش ٝأٜٗخ طؼي حُط٬د ٤ٌُٞٗٞح أػ٠خء ح٩ؿظٔخػ٤ش ُيٟ حُط٬د ٖٓ أْٛ ٓٔئ٤ُٝخص حُـخ

ٗخكؼ٤ٖ ك٢ حُٔـظٔغ، ٌٝٛح ٣ظطِذ إٔ ٣ٌٞٗٞح ٓٔئ٤ُٖٝ هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس، 

ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش كٍٜٞ  ٌُٖٝ

ٞٓطش ٣ئًي ػ٠ِ إٔ ٌٛٙ حُـخٓؼخص ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ رؼٞ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس ػ٠ِ ىٍؿش ٓظ

طلظخؽ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ ٌٛح حُيٍٝ، ٌُٕٞ حُٔٔظٟٞ حُٔظ٢ٓٞ ٣ؼي ؿ٤َ ًخف، كخُـخٓؼش رٔخ طٔظٌِٚ 

ٖٓ رَحٓؾ ٝأٗ٘طش ٬١ر٤ش ٝكخػ٤ِخص ٓظؼيىس ٓٞحء ػوخك٤ش أٝ حؿظٔخػ٤ش أٝ ٤ٓخ٤ٓش ٣ٌٜٔ٘خ إٔ ط٣ِي 

ظ٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ حُط٬د ٖٓ ٌٛح حُيٍٝ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ ىٍٝ ا٣ـخر٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر

 طـخٙ ٌٛٙ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس.



 عبيؼخ اعٕٛغ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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ٝكٍٜٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ػ٠ِ ىٍؿش ٓظٞٓطش ٤ُٝٔض َٓطلؼش ٣ؼِٟ ا٠ُ إٔ حُـخٓؼخص ٓٞحء 

حُل٤ٌٓٞش أٝ حُوخٛش ٓخ ُحُض طوّٞ رخ٧ىٝحٍ حُظو٤ِي٣ش رؼ٤يحً ػٖ ح٧ىٝحٍ حُٔؼخَٛس حُظ٢ ٣ظطِزٜخ 

ٕٞ ٛ٘خى هيٍ أًزَ ٖٓ ح٫ٛظٔخّ رظ٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش ُيٟ حُؼَٜ حُلي٣غ، ٌُح ٣ـذ إٔ ٣ٌ

حُط٬د ه٬ٛش طـخٙ حُو٠خ٣خ حُٜٔٔش ٓؼَ )حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ٝحُؼخُْ ح٩كظَح٢ٟ، ٝحُؼٍٞس 

 حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش، ٝح٧ٖٓ حُل١ٌَ(.

( ٝحُظ٢ طِٞٛض ا٠ُ إٔ 0100ٝطظلن ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓخص ًَ ٖٓ ح٧كٔي )

٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُٔؼٞى١ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ حُطخُزخص ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ىٍٝ حُظؼ

ح٣ُٜٖٞ ١خُزخص ؿخٓؼش ح٩ٓخّ محمد رٖ ٓؼٞى ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٓظ٢ٓٞ، ًٔخ طظلن ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش 

٤ًِخص حُظَر٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٓٔئ٤ُٝش ٬١رٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش  (   ٝحُظ٢ طِٞٛض ا٠ُ إٔ ى0102ٍٝ)

 .رـخٓؼش ٗوَح   ٓظ٢ٓٞ

( ٝحُظ٢ طِٞٛض ا٠ُ إٔ ىٍٝ 0113ٝطوظِق ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓخص ًَ ٖٓ حُز٘خ )

حُطخُزخص َٓطلغ،   ٤ًِش حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش ُِز٘خص رخ٫ٌٓ٘ي٣ٍش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ 

( ٝحُظ٢ طِٞٛض ا٠ُ إٔ ىٍٝ 0101حُطَحٝٗش ٝأرٞ ك٤ٔيحٕ )ٝطوظِق ًٌُي ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش 

 خص ح٧ٍى٤ٗش ك٢ طلو٤ن حُٔٔئ٤ُٝش حُٔـظٔؼ٤ش ٝكن ٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش َٓطلغ.حُـخٓؼ

ٍحٓش  ٝهي طْ كٔخد حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝح٫ٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُظوي٣َحص أكَحى ػ٤٘ش حُيِّّ

 ػ٠ِ ػزخٍحص ًَ رؼي ٓ٘لَىحً، ك٤غ ًخٗض ح٧رؼخى ٝكوخً ُِ٘ظخثؾ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢:

بيؼبد انؾكٕيٛخ ٔانخبصخ فٙ رًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ نذٖ غلاثٓب دٔس انغ انجؼذ الأٔل:

 رغبِ انزؾٕل انشلًٙ

( حُ٘ظخثؾ حُٔظؼِوش رزؼي ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٣2ظَٜ ؿيٍٝ )

 حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ك٤غ ًخٗض ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ.



 أ.د/ أؽًذ ػجذ الله انصغٛش انجُب         
 أ.د/ أيبَٙ محمد انششٚف                     ػ نزًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ رصٕس يمزش
 ػهٙ انؼغًٙأ/ فبنؼ                                                                             
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 ٍٍٍٍ  

 (1عذٔل )

ًزؼهمخ ثجؼذ دٔس انغبيؼبد انؾكٕيٛخ ٔانخبصخ فٙ رًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ نذٖ انُزبئظ ان

 غلاثٓب رغبِ انزؾٕل انشلًٙ
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 طلٌٍ حُـخٓؼش حُط٬د ٖٓ َٗ٘ حُ٘خثؼخص ك٢ حُٔـظٔغ حَُه٢ٔ.    

         ى

 َٓطلؼش   .     
%   ٫   ٫    ٫  

    
طؼَف حُـخٓؼش حُط٬د رلوٞهْٜ ٝٓٔج٤ُٞخطْٜ ك٢ حُؼخُْ حَُه٢ٔ 

 ح٫كظَح٢ٟ.

          ى
 ٓظٞٓطش   .     

%   ٫    ٫    ٫  

    
طلٌٍ حُـخٓؼش حُط٬د ٖٓ حُؼزغ رٔلظٟٞ حُٔٞحهغ ح٩ٌُظ٤َٗٝش 

 ُِـ٤َ.

          ى
 ٓظٞٓطش   .     

%   ٫    ٫    ٫  

    
طٜظْ حُـخٓؼش رظٞػ٤ش حُط٬د ر٠ٍَٝس ًًَ ٜٓيٍ حُٔلظٟٞ 

 حَُه٢ٔ ػ٘ي ح٫ٓظلخىس ٓ٘ٚ.

          ى
 ٓظٞٓطش   .     

%   ٫    ٫    ٫  

    
طٜظْ حُـخٓؼش رظٞػ٤ش حُط٬د رؼيّ ٓ٘خًٍش حُٔلظٟٞ حَُه٢ٔ 

 ٣َٖ.ح١ٌُ ٣لَٔ كوٞم ١زغ َٝٗ٘ ٖٓ ح٥ه

          ى
 ٓظٞٓطش   .     

%   ٫    ٫    ٫  

    
طَحػ٢ حُـخٓؼش طٞػ٤ش حُط٬د ر٠ٍَٝس هَحءس طؼ٤ِٔخص 

 ٤ٓٝخٓخص حُٜللخص حَُه٤ٔش هزَ ح٠ٗ٫ٔخّ ُٜخ.

          ى
 ٓظٞٓطش   .     

%   ٫    ٫    ٫  

 حُٜٔٔش. طٜظْ حُـخٓؼش رظٞػ٤ش حُط٬د ر٠ٍَٝس ط٘ل٤َ حُز٤خٗخص     
           ى

 ٓظٞٓطش   .     
%  ٫    ٫    ٫  

    
طٞػ٢ حُـخٓؼش حُط٬د ر٠ٍَٝس ط٣ِٝي ح٧ؿِٜس حَُه٤ٔش 

 رزَحٓؾ ٌٓخكلش حُل٤َٝٓخص.

          ى
 ٓظٞٓطش   .     

%   ٫    ٫    ٫  

    
طٞؿٚ حُـخٓؼش حُط٬د ر٠ٍَٝس ح٩ر٬ؽ ػٖ أ١ ػَٔ ؿ٤َ 

 ُظطز٤وخص حَُه٤ٔش.هخ٢ٗٞٗ ػزَ ح

          ى
 ٓظٞٓطش   .     

%   ٫    ٫    ٫  

     
طَٗي حُـخٓؼش حُط٬د ا٠ُ ٍَٟٝس طـ٘ذ حٗظلخٍ ٗو٤ٜخص 

 ح٥ه٣َٖ.

          ى
 ٓظٞٓطش   .     

%   ٫    ٫    ٫  

 ٓظٞٓطش   .      حُيٍؿش ح٤ٌُِش

ٍ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ك٢ ط٤ٔ٘ش ( إٔ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُزؼي ى٣2ٝز٤ٖ ؿيٍٝ )

(،   .(، ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )    حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ رِؾ )

ٝريٍؿش )ٓظٞٓطش(. ٝطَحٝكض حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ُؼزخٍحص رؼي ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش 

 -    ُظلٍٞ حَُه٢ٔ ٓخ ر٤ٖ )ٝحُوخٛش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ ح

(، ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش ط٤َ٘ ا٠ُ ٝؿٞى هيٍ ٓظ٢ٓٞ ٖٓ ح٫ٛظٔخّ ُيٟ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش     

ٝحُوخٛش ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض رظ٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، هخٛش 

خكش حُٔـخ٫ص، ٜٝٓ٘خ ك٢ ٟٞء حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ح١ٌُ ٣ٜ٘يٙ حُٔـظٔغ ح٣ٌُٞظ٢ رٌَ٘ ٓظِح٣ي ك٢ ً



 عبيؼخ اعٕٛغ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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حُٔـخٍ حُظَر١ٞ، ٝح١ٌُ ٣ظطِذ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ُيٟ حُط٬د ُِظؼخَٓ ٓغ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ 

٬ٌ٘ٓٝطٚ حُٔظؼيىس، هخٛش ٝأٗٚ ٣ؼي ٝحهغ ٣ؼ٤٘ٚ حُٔـظٔغ ح٣ٌُٞظ٢ ًـ٤َٙ ٖٓ حُٔـظٔؼخص حُؼخ٤ُٔش 

ٌٛح ح١٩خٍ  حُٔؼخَٛس، ٝكٍٜٞ ٌٛح حُزؼي ػ٠ِ ىٍؿش ٓظٞٓطش ٣ئًي ػ٠ِ إٔ ىٍٝ حُـخٓؼش ك٢

٣لظخؽ ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ ح٫ٛظٔخّ، كخُـخٓؼخص ٣ـذ إٔ طًَِ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٌٛح حُزؼي ُيٟ ٬١رٜخ، هخٛش 

ك٢ ٟٞء ٓخ طٔظٌِٚ ٖٓ كؼخ٤ُخص ٝرَحٓؾ ٝأٗ٘طش ٣ٌٖٔ طٞؿ٤ٜٜخ ُظلو٤ن ٌٛح حُـَٝ، ٝهخٛش ك٢ 

حُٔظؼِوش ٟٞء حُظلٍٞ حَُه٢ٔ حٌُز٤َ ح١ٌُ ٣ؼ٤٘ٚ حُٔـظٔغ ح٣ٌُٞظ٢، ٝٝؿٞى ًؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘خًَ 

 رٌٜح حُظلٍٞ، ٝحُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُٔـظٔغ رٌَ٘ ًز٤َ.

( ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ "طلٌٍ حُـخٓؼش  ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼزخٍحص ٌٛح حُزؼي ؿخءص حُؼزخٍس )

(،     حُط٬د ٖٓ َٗ٘ حُ٘خثؼخص ك٢ حُٔـظٔغ حَُه٢ٔ" ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )

(، ٝريٍؿش )َٓطلؼش(، ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش طؼِٟ ا٠ُ اىٍحى حُـخٓؼخص   .ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ رِؾ )

حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ُوطٍٞس َٗ٘ حُ٘خثؼخص ك٢ حُٔـظٔغ حَُه٢ٔ، هخٛش ٓغ حٗظ٘خٍ ٌٛٙ حُ٘خثؼخص 

رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ حُٔـظٔغ ح٣ٌُٞظ٢ ًـ٤َٙ ٖٓ حُٔـظٔؼخص، ك٤غ أْٜٓ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ ًُي رٌَ٘ 

ٝك١ٍٞ ٖٓ ه٬ٍ حُٔـظٔغ حَُه٢ٔ، ٣ٝظَطذ ػ٤ِٜخ حُؼي٣ي ٖٓ  ًز٤َ، كخُ٘خثؼخص ط٘ظَ٘ رٌَ٘ ًز٤َ

حُٔ٘خًَ حُلَى٣ش ٝحُـٔخػ٤ش ٝحُٔـظٔؼ٤ش، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞ ىٍٝ حُـخٓؼخص ٓٞحء حُل٤ٌٓٞش أٝ 

حُوخٛش ْٜٓ ٝكؼخٍ ك٢ طل٣ٌَ حُط٬د ٖٓ َٗ٘ حُ٘خثؼخص ٧ػَٛخ حُِٔز٢ ػ٠ِ حُٔـظٔغ، ًٌُي 

ظٔخػ٤ش، ٝرخُظخ٢ُ ًخٕ ُِـخٓؼخص ىٍٝ ْٜٓ ٝكؼخٍ ك٢ كبٜٗخ طئى١ ا٠ُ حُٔٔخءُش حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٩ؿ

  .طل٣ٌَ ٬١رٜخ ٖٓ َٗ٘ ٌٛٙ حُ٘خثؼخص

( ٜٜٝٗخ "طٜظْ حُـخٓؼش رظٞػ٤ش حُط٬د ر٠ٍَٝس ط٘ل٤َ حُز٤خٗخص  ر٤٘ٔخ ؿخءص حُؼزخٍس )

(، ٝريٍؿش   .(، ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ رِؾ )    حُٜٔٔش" رخَُٔطزش ح٧ه٤َس رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )

كٍٜٞ ٌٛٙ حُؼزخٍس ػ٠ِ حُظَط٤ذ ح٧ه٤َ ر٤ٖ ػزخٍحص حُزؼي ٤٘٣َ ا٠ُ ٟؼق حٛظٔخّ )ٓظٞٓطش(، ٝ

حُـخٓؼخص ٓٞحء حُل٤ٌٓٞش أٝ حُوخٛش رظٞػ٤ش حُط٬د رظ٘ل٤َ حُز٤خٗخص حُٜٔٔش، ٝهي ٣ؼِٟ ًُي ا٠ُ 

ػيّ ٝؿٞى ٓظو٤ٜٜٖ طظؼخهي ٓؼْٜ حُـخٓؼخص ٧ؿَ طٞػ٤ش حُط٬د ر٠ٍَٝس ط٘ل٤َ حُز٤خٗخص، 

ح حُٔظـ٤َ ٣لظخؽ ا٠ُ ٓظو٤ٜٜٖ ُظ٘خُٝٚ رٌَ٘ ٜٓ٘ـ٢ ٝطي٣ٍذ حُط٬د ػ٤ِٚ، ٌُٕٞ حُظٞػ٤ش رٌٜ

ٌٝٛح ٫ ٣ظْ رٌَ٘ ًز٤َ ىحهَ حُـخٓؼخص، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ىٍٝ حُـخٓؼش ك٢ ٌٛح ح١٩خٍ ٣ـذ إٔ ٣ِىحى 

 ٧ؿَ كٔخ٣ش حُط٬د ٖٓ حُٞهٞع ٟلخ٣خ ُؼيّ ط٘ل٤َ ر٤خٗخطْٜ حُٔوظِلش.



 أ.د/ أؽًذ ػجذ الله انصغٛش انجُب         
 أ.د/ أيبَٙ محمد انششٚف                     ػ نزًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ رصٕس يمزش
 ػهٙ انؼغًٙأ/ فبنؼ                                                                             
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 ٍٍٍٍ  

ٔانخبصخ فٙ رًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ نذٖ غلاثٓب دٔس انغبيؼبد انؾكٕيٛخ  :انضبَٙانجؼذ 

 رغبِ الأيٍ انفكش٘

( حُ٘ظخثؾ حُٔظؼِوش رزؼي ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٣3ظَٜ ؿيٍٝ )

 حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ ح٧ٖٓ حُل١ٌَ ، ك٤غ ًخٗض ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ.

 (8عذٔل )

انغبيؼبد انؾكٕيٛخ ٔانخبصخ فٙ رًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ نذٖ انُزبئظ انًزؼهمخ ثجؼذ دٔس 

 غلاثٓب رغبِ الأيٍ انفكش٘
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طؼوي حُـخٓؼش حُٔئطَٔحص حُٔظ٘ٞػش ُظٞػ٤ش حُطِزش رؤ٤ٔٛش 

 حٓظ٬ى حُلٌَ ح٤ُِْٔ

          ى

 ٓظٞٓطش          
%   ٫    ٫    ٫  

 طو٤ْ حُـخٓؼش ٍٕٝ ػَٔ ُٔ٘خه٘ش ح٬ٌُ٘ٔص حُٔـظٔؼ٤ش    
          ى

 ٓظٞٓطش          

%   ٫    ٫    ٫  

    
طٔظ٤٠ق حُـخٓؼش ٗو٤ٜخص ٤٘١ٝش ٓئػَس ُٔ٘خه٘ش 

 حُو٠خ٣خ ح٤٘١ُٞش حُٔوظِلش

          ى
 ٓظٞٓطش          

%   ٫    ٫    ٫  

    
طٞظق حُـخٓؼش حُٔ٘خٓزخص ح٤٘١ُٞش ُظؤ٤َٛ حُلٌَ ح٤ُِْٔ 

 ر٤ٖ حُطِزش

          ى
 ٓظٞٓطش          

%   ٫    ٫    ٫  

    
ط٘ـغ حُـخٓؼش حُٔٔخروخص حُؼوخك٤ش حُظ٢ طؼُِ ح٧ٖٓ 

 حُل١ٌَ ر٤ٖ حُط٬د

          ى
 ٓظٞٓطش          

%   ٫    ٫    ٫  

 طٜظْ حُـخٓؼش رظ٣ُٞغ حَُ٘٘حص حُل٣ٌَش ر٤ٖ حُط٬د    
          ى

 ٓظٞٓطش          
%   ٫    ٫    ٫  

    
طٞظق حُـخٓؼخص حُِٞكخص ح٩ػ٤ٗ٬ش ُظٞػ٤ش حُط٬د 

 كٍٞ ٬ٌ٘ٓص حُظؼٜذ حُل١ٌَ

          ى
 ٓظٞٓطش          

%   ٫    ٫    ٫  

    
ؼش ح٧ٗ٘طش حُظَر٣ٞش ُـؼَ حُط٬د أًؼَ ٝػ٤خ طلؼَ حُـخٓ

 ر٬ٌ٘ٔص حُٔـظٔغ

          ى
 ٓظٞٓطش          

%   ٫    ٫    ٫  

     
ط٘ظْ حُـخٓؼش حُٔ٘ظي٣خص حُظ٢ طؼُِ ح٧ٖٓ حُل١ٌَ ر٤ٖ 

 حُط٬د

          ى
 ٓظٞٓطش          

%   ٫    ٫    ٫  

 د ػ٠ِ حُؼوخكخص ح٧هَٟط٘ـغ حُـخٓؼش حٗلظخف حُط٬     
          ى

 ٓظٞٓطش          
%   ٫    ٫    ٫  

 ٓظٞٓطش           حُيٍؿش ح٤ٌُِش

( إٔ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُزؼي ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٣3ز٤ٖ ؿيٍٝ )

(،     ؼ٤خ١ٍ )(، ٝرخٗلَحف ٓ    حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ ح٧ٖٓ حُل١ٌَ رِؾ )

ٝريٍؿش )ٓظٞٓطش(. ٝطَحٝكض حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ُؼزخٍحص رؼي ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش 

 -    ٝحُوخٛش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ ح٧ٖٓ حُل١ٌَ ٓخ ر٤ٖ )



 عبيؼخ اعٕٛغ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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خ (، ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش ط٤َ٘ ا٠ُ ٝؿٞى حٛظٔخّ ٓظ٢ٓٞ ٖٓ هزَ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ك٤ٔ    

٣ظؼِن رظ٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ ح٧ٖٓ حُل١ٌَ، ٌٝٛٙ حُيٍؿش ٫ طؼي ًخك٤ش، 

ك٤غ ٣ـذ إٔ ٣ِىحى ىٍٝ حُـخٓؼخص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٌٜٙ حُو٤٠ش حُٔؼخَٛس، ٝحُظ٢ طؼي ٢ٛ ح٧ْٛ 

ُِللخظ ػ٠ِ حُٔـظٔؼخص ٝػيّ طؼ٠٣َٜخ ُ٪٤ٜٗخٍ، كخ٧ٖٓ حُل١ٌَ ٛٞ ٛٔخّ ح٧ٓخٕ ٧ؿَ 

ؼخص ٓٔظوَس ٝآٓ٘ٚ، ٌُح ٣ـذ إٔ ٣ِىحى ىٍٝ حُـخٓؼخص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظ٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ُيٟ ٓـظٔ

حُط٬د طـخٙ ه٤٠ش ح٧ٖٓ حُل١ٌَ، هخٛش ٖٓ ه٬ٍ حُلؼخ٤ُخص ٝح٧ٗ٘طش حُٔوظِلش حُظ٢ ط٘ظٜٔخ 

 حُـخٓؼخص، ٝحُظ٢ ٣ـذ طط٣ٞؼٜخ ُظ٘خٍٝ ٌٛٙ حُو٤٠ش رويٍ أًزَ ٖٓ ح٫ٛظٔخّ.

( ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ "طو٤ْ حُـخٓؼش ٍٕٝ 0حُزؼي ؿخءص حُؼزخٍس ) ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼزخٍحص ٌٛح

(،       ػَٔ ُٔ٘خه٘ش ح٬ٌُ٘ٔص حُٔـظٔؼ٤ش" ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )

(، ٝريٍؿش )َٓطلؼش(، ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش طؼٞى ا٠ُ اىٍحى حُـخٓؼخص     ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ رِؾ )

ؼ٤ش، ك٤غ طظ٤ق ٌٛٙ حٍُٕٞ حُلَٛش ُِط٬د ٤ٔٛ٧ش ٍٕٝ حُؼَٔ ك٢ ط٘خٍٝ ح٬ٌُ٘ٔص حُٔـظٔ

ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخ٬ٌُ٘ٔص حُٔـظٔؼ٤ش، ًٔخ طظ٤ق حُلَٛش ُِط٬د 

ُِٔ٘خًٍش حُلؼخُش ك٢ ػَٝ آٍحثْٜ طـخٙ ٌٛٙ حُو٠خ٣خ، ٓٔخ ٣ـؼِْٜ أًؼَ ٝػ٢ رٜخ، ٝرخُظخ٢ُ ٫ 

َٛخ طـخٙ ٌٛٙ حُو٠خ٣خ ٝطئى١ ا٠ُ ػٞحهذ ٣وؼٕٞ ٟلخ٣خ ٨ُكٌخٍ حُٔـ١ِٞش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظْ ٗ٘

  .ِٓز٤ش

( ٜٜٝٗخ "ط٘ظْ حُـخٓؼش حُٔ٘ظي٣خص حُظ٢ طؼُِ ح٧ٖٓ حُل١ٌَ ر٤ٖ 4ر٤٘ٔخ ؿخءص حُؼزخٍس )

(،      (، ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ رِؾ )    حُط٬د" رخَُٔطزش ح٧ه٤َس رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )

َ ر٤ٖ ػزخٍحص حُزؼي ٣ؼِٟ ا٠ُ ٝريٍؿش )ٓظٞٓطش(، ٝكٍٜٞ ٌٛٙ حُؼزخٍس ػ٠ِ حُظَط٤ذ ح٧ه٤

ٟؼق حٛظٔخّ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش رخُٔ٘ظي٣خص حُٔظؼِوش رظ٤ٔ٘ش ح٧ٖٓ حُل١ٌَ ُيٟ 

ً ػ٠ِ حُـخٗذ حُظَر١ٞ ريٍؿش أًزَ ٖٓ حُو٠خ٣خ حُٔـظٔؼ٤ش،  حُط٬د، ك٤غ ٣ٌٕٞ ح٫ٛظٔخّ ٜٓ٘زخ

٣خ حُٔؼخَٛس حُٜٔٔش ٜٝٓ٘خ كخُـخٓؼخص طؼوي ػيى ه٤َِ ٖٓ حُٔ٘ظي٣خص ح٣ُٞ٘ٔش حُظ٢ طظؼِن رخُو٠خ

 ح٧ٖٓ حُل١ٌَ.

دٔس انغبيؼبد انؾكٕيٛخ ٔانخبصخ فٙ رًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ نذٖ غلاثٓب  انجؼذ انضبنش:

 رغبِ انضٕسح انصُبػٛخ انشاثؼخ

( حُ٘ظخثؾ حُٔظؼِوش رزؼي ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٣4ظَٜ ؿيٍٝ )

 رٜخ طـخٙ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش ، ك٤غ ًخٗض ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ.حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١



 أ.د/ أؽًذ ػجذ الله انصغٛش انجُب         
 أ.د/ أيبَٙ محمد انششٚف                     ػ نزًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ رصٕس يمزش
 ػهٙ انؼغًٙأ/ فبنؼ                                                                             

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٍٍٍٍ  

 (1عذٔل )

انُزبئظ انًزؼهمخ ثجؼذ دٔس انغبيؼبد انؾكٕيٛخ ٔانخبصخ فٙ رًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ نذٖ 

 غلاثٓب رغبِ انضٕسح انصُبػٛخ انشاثؼخ
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 طؼوي حُـخٓؼش ٗيٝحص ُِط٬د كٍٞ ٤ًل٤ش ٗـَ ٜٖٓ حُٔٔظوزَ    

          ى

 ٓظٞٓطش   .     

%   ٫    ٫    ٫  

    

طَر٢ حُـخٓؼش حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش رخُٔـظٔغ حُؼخ٢ُٔ ٝٓخ ٣َٔ 

 رٚ ٖٓ ططٍٞحص ك٢ ٓٞم حُؼَٔ

          ى

 ٓظٞٓطش   .     

%   ٫    ٫    ٫  

     

طٜظْ حُـخٓؼش رظ٤ٔ٠ٖ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ٟٓٞٞػخص طؼَٔ 

 ػ٠ِ َٗ٘ حُٞػ٢ رٜٖٔ حُٔٔظوزَ

          ى

 ٓظٞٓطش   .     

%   ٫    ٫    ٫  

     

طٞكَ حُـخٓؼش أٗ٘طش ٬١ر٤ش ُظي٣ٍذ حُط٬د ػ٠ِ حهظ٤خٍ 

 ٓٔظوزِْٜ ح٢ُٜ٘ٔ

          ى

 ٓظٞٓطش   .     

%   ٫    ٫    ٫  

    

ط٤ٌَ٘ حُـخٓؼش كَم ػَٔ ك٢ ٓـخٍ ح٧ٗ٘طش ٌُِ٘ق ػ٠ِ 

 ٓٞحٛذ حُط٬د

          ى

 ٓظٞٓطش   .     

%   ٫    ٫    ٫  

    

طؼوي حُـخٓؼش ُوخءحص ٓغ ٍٝحى ح٧ػٔخٍ ٩كخىس حُط٬د ر٤ٌل٤ش 

 اىحٍس أػٔخُْٜ ٓٔظوز٬ً 

          ى

 ٓظٞٓطش   .     

%   ٫    ٫    ٫  

    

ط٘٘ت حُـخٓؼش كخٟ٘خص َُػخ٣ش حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔظٞٓطش 

 ٝحُٜـ٤َس ُِط٬د

          ى

 ٓظٞٓطش   .     

%   ٫    ٫    ٫  

    

طوي٣ْ حُـخٓؼش ٌٓخكآص ٓخى٣ش ٝٓؼ٣ٞ٘ش ُِط٬د حُٔزيػ٤ٖ 

 ٝحُٔزظ٣ٌَٖ

          ى

 َٓطلؼش   .     

%   ٫    ٫    ٫  

    

طْٜٔ حُـخٓؼش رَحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش ه٤َٜس طٔظـ٤ذ ُظـ٤َحص 

 ٓٞم حُؼَٔ

          ى

 ٓظٞٓطش   .     

%   ٫    ٫    ٫  

     

طؼوي حُـخٓؼش رَط٫ًٞٞص ٓغ حُـٜخص حُٜ٘خػ٤ش ُِظؼَف 

 ػ٠ِ حكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ حُٔٔظوز٢ِ

          ى

 ٓظٞٓطش   .     

%   ٫    ٫    ٫  

     

طٔظويّ حُـخٓؼش أىٝحص طو٤٤ْ ٓظ٘ٞػش ُٔؼَكش ٓيٟ حًظٔخد 

 حُط٬د ُٔؼخٍف حُٔٔظوزَ

          ى

 ٓظٞٓطش   .     

%   ٫    ٫    ٫  

 ٓظٞٓطش   .      حُيٍؿش ح٤ٌُِش

( إٔ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُزؼي ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٣4ز٤ٖ ؿيٍٝ )

(، ٝرخٗلَحف     ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش رِؾ )حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

(، ٝريٍؿش )ٓظٞٓطش(. ٝطَحٝكض حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ُؼزخٍحص رؼي ىٍٝ   .ٓؼ٤خ١ٍ )



 عبيؼخ اعٕٛغ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 م0204سبخمبر   – الخاسع العدد  – 73المجلد 

 

حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش 

حُ٘ظ٤ـش ط٤َ٘ ا٠ُ ٝؿٞى هيٍ ٓظ٢ٓٞ ٖٓ ح٫ٛظٔخّ ٖٓ ؿخٗذ  (، ٌٝٛٙ     -    حَُحرؼش ٓخ ر٤ٖ )

ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ حُؼٍٞس  حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن

حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش، ٌٝٛح هي ٣ٌٕٞ ٓظؼِن رليحػش حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حَُحرؼش ٗٔز٤ًخ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞ 

ٔز٤خً، ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش طئًي ػ٠ِ ٍَٟٝس حٛظٔخّ حُـخٓؼخص رويٍ أًزَ رٌٜح ح٫ٛظٔخّ رٌٜٙ حُو٤٠ش أهَ ٗ

حُـخٗذ، هخٛش ٝإٔ حُؼٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حَُحرؼش طؼي ٝحهغ ٫ ٣ٌٖٔ اٌٗخٍٙ، ك٤غ أكَُص حُؼي٣ي ٖٓ 

حُٔيحهَ ٓؼَ حًٌُخء ح٩ٛط٘خػ٢ ٝحُؼخُْ ح٩كظَح٢ٟ، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔيحهَ حُظ٢ طؼي أٓخ٤ٓش ُِظويّ 

 ى١ ٝحُٔـظٔؼ٢.ٝحُظطٍٞ حُلَ

( ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ "طوي٣ْ حُـخٓؼش 3ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼزخٍحص ٌٛح حُزؼي ؿخءص حُؼزخٍس )

ٌٓخكآص ٓخى٣ش ٝٓؼ٣ٞ٘ش ُِط٬د حُٔزيػ٤ٖ ٝحُٔزظ٣ٌَٖ" ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ 

(، ٝريٍؿش )َٓطلؼش(، ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش طؼٞى ا٠ُ طٞؿٚ   .(، ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ رِؾ )    )

خٓؼخص ٓٞحء حُل٤ٌٓٞش أٝ حُوخٛش ٗلٞ ط٘ـ٤غ حُط٬د حُٔزيػ٤ٖ ٝحُٔزظ٣ٌَٖ، ك٤غ ٣ؼي طوي٣ْ حُـ

ٌٓخكآص ٓخى٣ش ٝٓؼ٣ٞ٘ش ُْٜ ٖٓ ح٤ُ٥خص حُٜٔٔش ٝحُلؼخٍ ك٢ ٓز٤َ حٓظَٔحٍْٛ ك٢ ح٩ريحع ٝح٩رظٌخٍ، 

  .ك٤غ ط٣ِٝي ٌٛٙ حٌُٔخكآص ٖٓ ىحكؼ٤ظْٜ ُ٪رخع ٝح٩رظٌخٍ، ٣ُٝخىس ٗؼٍْٞٛ رخُظ٤ِٔ

( ٜٜٝٗخ "طٜظْ حُـخٓؼش رظ٤ٔ٠ٖ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ٟٓٞٞػخص 8ؿخءص حُؼزخٍس )ر٤٘ٔخ 

(،     طؼَٔ ػ٠ِ َٗ٘ حُٞػ٢ رٜٖٔ حُٔٔظوزَ" رخَُٔطزش ح٧ه٤َس رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )

(، ٝريٍؿش )ٓظٞٓطش(، ٝكٍٜٞ ٌٛٙ حُؼزخٍس ػ٠ِ حُظَط٤ذ ح٧ه٤َ   .ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ رِؾ )

ح٫ٛظٔخّ ٖٓ ؿخٗذ حُـخٓؼخص رظ٤ٔ٠ٖ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ر٤ٖ ػزخٍحص حُزؼي ٤٘٣َ ا٠ُ ٟؼق 

ٟٓٞٞػخص طؼَٔ ػ٠ِ َٗ٘ حُٞػ٢ رٜٖٔ حُٔٔظوزَ، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش ًُي ك٢ ٟٞء حُظـ٤َ 

حٌُز٤َ ك٢ حُٜٖٔ حُٔٔظوز٤ِش، كِْ طؼي حُٜٖٔ حُظو٤ِي٣ش ٢ٛ حُٔظخكش ك٢ ٌٛح حُؼَٜ ح١ٌُ ٣ـِذ ػ٤ِٚ 

ُظـ٤٤َ ك٢ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش، ٝط٤ًَِٛخ ػ٠ِ أٗٔخ١ حُظـ٤٤َ حُٔٔظَٔ، ٣ٝؼِٟ ًُي ا٠ُ ٟؼق ح

ٓليىس ٣ٜؼذ حُوَٝؽ ػ٤ِٜخ، ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش طئًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش طٞؿ٤ٚ ح٫ٛظٔخّ ٗلٞ ٜٖٓ حُٔٔظوزَ 

 ٝارَحُٛخ ُيٟ حُط٬د، كظ٠ ٣ٌٕٞٗٞ ػ٠ِ ٝػ٢ رٜخ، ٣ٝطٍٕٞٝ أٗلْٜٔ ُ٪ُظلخم رٌٜٙ حُٜٖٔ.

فٙ رًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ نذٖ غلاثٓب  دٔس انغبيؼبد انؾكٕيٛخ ٔانخبصخ انجؼذ انشاثغ:

 رغبِ انؼبنى الافزشاظٙ

( حُ٘ظخثؾ حُٔظؼِوش رزؼي ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٣01ظَٜ ؿيٍٝ )

 حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ حُؼخُْ ح٫كظَح٢ٟ، ك٤غ ًخٗض ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ.



 أ.د/ أؽًذ ػجذ الله انصغٛش انجُب         
 أ.د/ أيبَٙ محمد انششٚف                     ػ نزًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ رصٕس يمزش
 ػهٙ انؼغًٙأ/ فبنؼ                                                                             

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م0202فبراير   -جزء ثاني   –العدد  الثاني  – 14المجلد  225

 ٍٍٍٍ  

 (50عذٔل )

س انغبيؼبد انؾكٕيٛخ ٔانخبصخ فٙ رًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ نذٖ انُزبئظ انًزؼهمخ ثجؼذ دٔ

 غلاثٓب رغبِ انؼبنى الافزشاظٙ
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طٟٞق حُـخٓؼش ُِط٬د ىٍٝ حُؼخُْ ح٫كظَح٢ٟ ك٢ طل٤ٖٔ 

 ٞحى حُظؼ٤ٔ٤ِشطلخػَ حُط٬د ٓغ حُٔ

          ى

 ٓظٞٓطش   .     
%   ٫    ٫    ٫  

    
طز٤ٖ حُـخٓؼش ىٍٝ حُؼخُْ ح٫كظَح٢ٟ ك٢ طٞك٤َ طـخٍد طؼ٤ٔ٤ِش 

ح ًٍ  أًؼَ حرظٌخ

          ى
 ٓظٞٓطش   .     

%   ٫    ٫    ٫  

     
٤ش طظ٘خٍٝ حُـخٓؼش ىٍٝ حُؼخُْ ح٫كظَح٢ٟ ك٢ ؿؼَ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ِٔ

 أًؼَ ؿخًر٤ش ك٢ طوي٣ْ حُٔؼَكش

          ى
 َٓطلؼش   .     

%   ٫    ٫    ٫  

     
طٟٞق حُـخٓؼش ىٍٝ حُؼخُْ ح٫كظَح٢ٟ ك٢ اػخىس اٗ٘خء ر٤جخص 

 طؼ٤ٔ٤ِش ػ٬ػ٤ش ح٧رؼخى ط٘زٚ حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش حُظو٤ِي٣ش

          ى
 ٓظٞٓطش   .     

%   ٫    ٫    ٫  

    
٤ٖ حُـخٓؼش ُِط٬د ٓوخ١َ حُؼخُْ ح٫كظَح٢ٟ حُٔظؼِوش رـَحثْ طز

 ح٫ٗظَٗض

          ى
 ٓظٞٓطش   .     

%   ٫    ٫    ٫  

    
طؼَف حُـخٓؼش حُط٬د رٔوخ١َ حُؼخُْ ح٫كظَح٢ٟ حُٔظؼِوش 

 رخُظؤػ٤َ حُِٔز٢ ػ٠ِ حُؼوخكخص

          ى
 ٓظٞٓطش   .     

%   ٫    ٫    ٫  

    
طز٤ٖ حُـخٓؼش ُِط٬د ٓوخ١َ حُؼخُْ ح٫كظَح٢ٟ حُٔظؼِوش رلويحٕ 

 ح٫طٜخٍ رخُؼخُْ حُٔخى١

          ى
 ٓظٞٓطش   .     

%   ٫    ٫    ٫  

    
طؼَف حُـخٓؼش حُط٬د رٔوخ١َ حُؼخُْ ح٫كظَح٢ٟ حُٔظؼِوش 

 رو٠خ٣خ حُو٤ٜٛٞش

          ى
 ٓظٞٓطش   .     

%   ٫    ٫    ٫  

    
طٟٞق حُـخٓؼش ُِط٬د ٓوخ١َ حُؼخُْ ح٫كظَح٢ٟ حُٔظؼِوش 

 رٔ٘خًَ حُٜلش حُؼو٤ِش

          ى
 ٓظٞٓطش   .     

%   ٫    ٫    ٫  

     
طز٤ٖ حُـخٓؼش ُِط٬د ٓوخ١َ حُؼخُْ ح٫كظَح٢ٟ حُٔظؼِوش رؼيّ 

 حُويٍس ػ٠ِ َٓحهزش ًَ ٢ٗء

          ى
 ٓظٞٓطش   .     

%   ٫    ٫    ٫  

      
طٟٞق حُـخٓؼش ُِط٬د ٓوخ١َ حُؼخُْ ح٫كظَح٢ٟ حُٔظؼِوش 

 رخكظٌخٍ حًَُ٘خص حُٔويٓش ُِويٓش

          ى
 ٓظٞٓطش   .     

%   ٫    ٫    ٫  

 ٓظٞٓطش   .      حُيٍؿش ح٤ٌُِش

خٛش ك٢ ط٤ٔ٘ش ( إٔ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُزؼي ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُو٣01ز٤ٖ ؿيٍٝ )

(، ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ     حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ حُؼخُْ ح٫كظَح٢ٟ رِؾ )

(، ٝريٍؿش )ٓظٞٓطش(. ٝطَحٝكض حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ُؼزخٍحص رؼي ىٍٝ حُـخٓؼخص   .)

ٖ حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ حُؼخُْ ح٫كظَح٢ٟ ٓخ ر٤

(، ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش ط٤َ٘ ا٠ُ ٝؿٞى هيٍ ٓظ٢ٓٞ ٖٓ ح٫ٛظٔخّ ٖٓ ؿخٗذ حُـخٓؼخص     -    )

حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ حُؼخُْ ح٫كظَح٢ٟ، ٌٝٛٙ 



 عبيؼخ اعٕٛغ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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حُ٘ظ٤ـش طؼِٟ ا٠ُ ٝؿٞى هيٍ ٓؼظيٍ ٖٓ حُٞػ٢ ٖٓ هزَ ٌٛٙ حُـخٓؼخص رخُؼخُْ ح٩كظَح٢ٟ، 

ط٤ٔ٘ش ٓٔئ٤ُٝش حُط٬د طـخٙ ٌٛح حُؼخُْ، ٝح١ٌُ ٣ؼي ٓئػَحً ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔـخ٫ص ٝرخُظخ٢ُ 

حُل٤خط٤ش حُلخ٤ُش، ٝكٍٜٞ ٌٛح حُزؼي ػ٠ِ ىٍؿش ٓظٞٓطش ٣ئًي ػ٠ِ ٍَٟٝس ٣ِٓي ٖٓ ح٫ٛظٔخّ 

ٖٓ هزَ حُـخٓؼخص رٌٜح حُؼخُْ ح٩كظَح٢ٟ ٍَٟٝٝس طٞػ٤ش حُط٬د رٌٜح حُؼخُْ ٧ؿَ ٣ُخىس 

 ٓٔئ٤ُٝظْٜ طـخٛٚ.

( ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ "طظ٘خٍٝ حُـخٓؼش ىٍٝ 8ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼزخٍحص ٌٛح حُزؼي ؿخءص حُؼزخٍس )

حُؼخُْ ح٫كظَح٢ٟ ك٢ ؿؼَ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش أًؼَ ؿخًر٤ش ك٢ طوي٣ْ حُٔؼَكش" ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ 

(، ٝريٍؿش )َٓطلؼش(، ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش   .(، ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ رِؾ )    رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )

ٞى ا٠ُ اىٍحى حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ٤ٔٛ٧ش ىٍٝ حُؼخُْ ح٩كظَح٢ٟ ك٢ طوي٣ْ حُٔؼَكش طؼ

رط٣َوش أًؼَ ؿخًر٤ش، كخُؼخُْ ح٩كظَح٢ٟ ٫ ٣وّٞ رؼَٝ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ا١خٍ طو٤ِي١، ٌُٝ٘ٚ ٣ٜظْ 

رٌَ٘ ًز٤َ رظوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص رٌَ٘ ؿٌحد، ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ُٜٓٞش حٓظ٤ؼخرٜخ ٖٓ هزَ حُط٬د، 

ُظخ٢ُ طٜظْ حُـخٓؼخص رظٞػ٤ش حُط٬د رٌٜح حُؼخُْ ح٩كظَح٢ٟ ُيٍٝٙ حُْٜٔ ٝحُلؼخٍ ك٢ طـ٣ٞي ٝرخ

  .حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخٍف

( ٜٜٝٗخ "طٟٞق حُـخٓؼش ُِط٬د ٓوخ١َ حُؼخُْ ح٫كظَح٢ٟ 00ر٤٘ٔخ ؿخءص حُؼزخٍس )

(،     ٧ه٤َس رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )حُٔظؼِوش رخكظٌخٍ حًَُ٘خص حُٔويٓش ُِويٓش" رخَُٔطزش ح

(، ٝريٍؿش )ٓظٞٓطش(، ٝكٍٜٞ ٌٛٙ حُؼزخٍس ػ٠ِ حُظَط٤ذ ح٧ه٤َ   .ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ رِؾ )

ر٤ٖ ػزخٍحص ٌٛح حُزؼي ٤٘٣َ ا٠ُ ٟؼق ح٫ٛظٔخّ ٖٓ ؿخٗذ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش 

يٓخص، ٌُٕٞ حٛظٔخّ رظ٤ٟٞق ٓوخ١َ حُؼخُْ ح٩كظَح٢ٟ حُٔظؼِوش رخكظٌخٍ حًَُ٘خص حُٔويٓش ُِو

حُـخٓؼخص ٣ظؼِن رظ٤ٟٞق حُؼخُْ ح٫كظَح٢ٟ ٝح٣ـخر٤خطٚ ِٝٓز٤خطٚ، ٝىٍٝٙ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، 

ٌُٖٝ ٣وَ حٛظٔخّ حُـخٓؼخص رظ٤ٟٞق حكظٌخٍ حًَُ٘خص حُٔويٓش ُِويٓش، ٌُٕٞ ًُي ٫ ٣لظخؽ ا٤ُٚ 

 حُط٬د ريٍؿش ًز٤َس.

ؾمٛك دٔس انغبيؼبد انؾكٕيٛخ ٔانخبصخ ثذٔنخ يب يؼٕلبد ر انُزبئظ انًزؼهمخ ثبنغإال انضبَٙ:

ُ٪ؿخرش  انكٕٚذ فٙ رًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ نذٖ غلاثٓب رغبِ ثؼط انمعبٚب انًؼبصشح ؟

ُٔؼٞهخص طلو٤ن ىٍٝ  ػٖ ٌٛح حُٔئحٍ طْ حٓظوَحؽ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝح٫ٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش

حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ  حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ ط٤ٔ٘ش

 ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:رؼٞ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس ، 



 أ.د/ أؽًذ ػجذ الله انصغٛش انجُب         
 أ.د/ أيبَٙ محمد انششٚف                     ػ نزًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ رصٕس يمزش
 ػهٙ انؼغًٙأ/ فبنؼ                                                                             
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 ٍٍٍٍ  

 (55عذٔل )

انزكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ انًزٕعطبد انؾغبثٛخ ٔالاَؾشافبد انًؼٛبسٚخ نًؼٕلبد رؾمٛك دٔس 

ب رغبِ انغبيؼبد انؾكٕيٛخ ٔانخبصخ ثذٔنخ انكٕٚذ فٙ رًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ نذٖ غلاثٓ

 ثؼط انمعبٚب انًؼبصشح
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ػيّ ٝؿٞى ه٘ٞحص ٝٝٓخثَ حطٜخٍ ٝحٟلش ٝٓليى ر٤ٖ 

 حُـخٓؼش ٝحُٔـظٔغ حُوخٍؿ٢

         ى

 َٓطلؼش   .     

%   ٫   ٫    ٫  

    

ؼ٤ش ػ٘ي حُطخُذ ك٢ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُ٘٘خ١خص ٟؼق حُيحك

 ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔوظِلش

         ى

 َٓطلؼش   .     

%   ٫   ٫    ٫  

    

هِش ٝػ٢ حُطخُذ ٝأ٤ُٝخء أٍْٓٞٛ رؤ٤ٔٛش ػوخكش حُٔٔئ٤ُٝش 

 ح٫ؿظٔخػ٤ش

         ى

 ٓظٞٓطش   .     

%   ٫   ٫    ٫  

    

ش حُٔظٞكَس رخُـخٓؼش ٝحُظ٢ ٟؼق ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤

 طؼُِ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِطخُذ

          ى

 ٓظٞٓطش   .     

%   ٫  ٫    ٫  

    

هٍٜٞ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ىحهَ حُـخٓؼش ك٢ َٗ٘ ػوخكش 

 حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش

          ى

 ٓظٞٓطش   .     

%   ٫   ٫    ٫  

    

٤ش ُِطخُذ ك٢ ٓـخ٫ص حُٔٔئ٤ُٝش هِش حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز

 ح٫ؿظٔخػ٤ش

         ى

 َٓطلؼش   .     

%   ٫   ٫    ٫  

    

ٟؼق حُظ٘ـ٤غ ك٢ حُٔ٘خًٍش رخ٧ػٔخٍ حُظطٞػ٤ش ٝحُو٣َ٤ش 

 رخُٔـظٔغ

         ى

 َٓطلؼش   .     

%   ٫   ٫    ٫  

    

٤ش ٟؼق حُٔوٍَحص ٝحُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ك٢ طؼ٣ِِ حُٔٔئُٝ

 ح٫ؿظٔخػ٤ش

         ى

 َٓطلؼش   .     

%   ٫  ٫    ٫  

    

هِش ٝؿٞى حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٌٖٔ حُـخٓؼش ٖٓ حُو٤خّ 

 رخُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش

         ى

 َٓطلؼش   .     

%   ٫   ٫    ٫  

 َٓطلؼش   .      حُيٍؿش ح٤ٌُِش

ُٔلٍٞ ٓؼٞهخص طلو٤ن ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش  ( إٔ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٣00٢ز٤ٖ ؿيٍٝ )

ٝحُوخٛش ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ رؼٞ حُو٠خ٣خ 

(، ٝريٍؿش )َٓطلؼش(. ٝطَحٝكض حُٔظٞٓطخص   .(، ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )    حُٔؼخَٛس رِؾ )

٤ـش ط٤َ٘ ا٠ُ ٝؿٞى حُؼي٣ي ٖٓ (، ٌٝٛٙ حُ٘ظ    -  .حُلٔخر٤ش ُؼزخٍحص ٌٛح حُٔلٍٞ ٓخ ر٤ٖ )

حُٔؼٞهخص حُظ٢ طوَِ ٖٓ ط٤ٔ٘ش حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ريُٝش ح٣ٌُٞض ُِٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش 



 عبيؼخ اعٕٛغ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ رؼٞ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس، كخُـخٓؼخص طوّٞ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٫ك٤خٕ رؤىٝحٍٛخ 

٣وَ حٛظٔخٜٓخ رخُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس، حُظو٤ِي٣ش حُٔظؼِوش رخُظي٣ٍْ، ٝح٫ٛظٔخّ رخُـٞحٗذ حُظَر٣ٞش، ٝ

ٌٝٛح ٗظ٤ـش ٠ُؼق ٝػ٤ٜخ ريٍٝٛخ حُلؼخٍ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٓٔئ٤ُٝش حُط٬د طـخٙ ٌٛٙ حُو٠خ٣خ، ٝحُظ٢ طؼي 

ه٠خ٣خ أٓخ٤ٓش ٣ـذ ػ٠ِ حُـخٓؼش ط٤ٔ٘ظٜخ ُيٟ ٬١رٜخ، ك٤غ هِش حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ك٢ ٌٛح ح١٩خٍ، 

٤ش، ٝهِش حُٔوٜٜخص حُٔخى٣ش حُٔٞؿٜش ًٌُي ٟؼق حُظٞحَٛ ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝحُٔئٓٔخص حُٔـظٔؼ

 ٌُٜح حُـَٝ، ك٬٠ً ػٖ هٍٜٞ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُـخٓؼ٢ حُٔظؼِوش رظ٘خٍٝ ٌٛٙ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس.

( ٝحُِظخٕ أًيطخ ػ٠ِ 0101(، ٝؿخٕ )0102ٝطظلن ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش ح٣ُٜٖٞ )

٤ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٝؿٞى حُؼي٣يٖٓ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُـخٓؼخص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظ٘ٔ

 ٬١رٜخ.

( ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ "ٟؼق حُٔوٍَحص 3ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼزخٍحص ٌٛح حُٔلٍٞ ؿخءص حُؼزخٍس )

ٝحُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ك٢ طؼ٣ِِ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش" ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ 

ظ٤ـش طؼٞى ا٠ُ إٔ ح٫ٛظٔخّ (، ٝريٍؿش )َٓطلؼش(، ٌٝٛٙ حُ٘  .(، ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ رِؾ )    )

ح٧ًزَ ٖٓ ؿخٗذ حُـخٓؼخص ٣ظؼِن رخُٔ٘خٛؾ حُظَر٣ٞش، ٝحُظ٢ ه٬٤ًِ ٓخ طظ٠ٖٔ ٟٓٞٞػخص أٝ 

أٗ٘طش طظؼِن رظ٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش حُـظٔخػ٤ش ُيٟ حُط٬د، كظ٤ٔ٘ش ٌٛٙ حُٔٔئ٤ُٝش ٣ظْ ػخىس ٖٓ ه٬ٍ 

٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش، ٌُح ٣ـذ حُزَحٓؾ ٝح٧ٗ٘طش حُـخٓؼ٤ش ٍٕٝٝ حُؼَٔ ٝحُ٘يٝحص رؼ٤يحً ػٖ حُٔ

 .ح٫ٛظٔخّ رظ٤ٔ٠ٖ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش حُـخٓؼ٤ش

( ٜٜٝٗخ "ٟؼق ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔظٞكَس رخُـخٓؼش ٝحُظ٢ 0ر٤٘ٔخ ؿخءص حُؼزخٍس )

(،     طؼُِ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِطخُذ" رخَُٔطزش ح٧ه٤َس رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )

(، ٝريٍؿش )َٓطلؼش(، ٝكٍٜٞ ٌٛٙ حُؼزخٍس ػ٠ِ ىٍؿش َٓطلؼش   .حف ٓؼ٤خ١ٍ رِؾ )ٝرخٗلَ

٤٘٣َ ا٠ُ ٝؿٞى ٟؼق ك٢ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔظٞحكَس رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش، 

ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظـ٬ُٜخ ٧ؿَ طؼ٣ِِ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ حُط٬د، كخُـخٓؼخص ح٣ٌُٞظ٤ش ػ٠ِ 

٤خطٜخ حُٔخى٣ش حَُٔطلؼش، ا٫ أٜٗخ ٫ ُحُض طؼخ٢ٗ ٖٓ ٟؼق ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، حَُؿْ ٖٓ آٌخٗ

            ٌٝٛح ٣ٔظيػ٢ ٣ِٓي ٖٓ ح٫ٛظٔخّ رٌٜٙ ح٩ٌٓخ٤ٗخص ٧ؿَ طؼ٣ِِ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش

 ُيٟ حُط٬د.



 أ.د/ أؽًذ ػجذ الله انصغٛش انجُب         
 أ.د/ أيبَٙ محمد انششٚف                     ػ نزًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ رصٕس يمزش
 ػهٙ انؼغًٙأ/ فبنؼ                                                                             

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٍٍٍٍ  

خ ثذٔنخ يب يزطهجبد رؾمٛك دٔس انغبيؼبد انؾكٕيٛخ ٔانخبص انُزبئظ انًزؼهمخ ثبنغإال انضبنش:

ُ٪ؿخرش  انكٕٚذ فٙ رًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ نذٖ غلاثٓب رغبِ ثؼط انمعبٚب انًؼبصشح ؟

ُٔظطِزخص طلو٤ن ىٍٝ  ػٖ ٌٛح حُٔئحٍ طْ حٓظوَحؽ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝح٫ٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش

طـخٙ  حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ

 ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:رؼٞ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس، 

 (52عذٔل )

انزكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ انًزٕعطبد انؾغبثٛخ ٔالاَؾشافبد انًؼٛبسٚخ نًزطهجبد رؾمٛك دٔس 

انغبيؼبد انؾكٕيٛخ ٔانخبصخ ثذٔنخ انكٕٚذ فٙ رًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ نذٖ غلاثٓب رغبِ 

 ثؼط انمعبٚب انًؼبصشح.

 حُيٍؿش ع ّ حُزؼي حَُٔطزش َطزشحُٔ

 َٓطلؼش   .      ٓظطِزخص هخٛش رخ٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش    

 َٓطلؼش   .      ٓظطِزخص هخٛش رؤػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ    

 َٓطلؼش   .      ىٍٝ ٓظطِزخص هخٛش رخُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش    

 َٓطلؼش   .      ٓظطِزخص هخٛش رخ٧ٗظٔش حُط٬ر٤ش    

 َٓطلؼش   .      ٤ِشحُيٍؿش حٌُ

( إٔ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُٔظطِزخص طلو٤ن ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٣00ز٤ٖ حُـيٍٝ )

ٝحُوخٛش ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ رؼٞ حُو٠خ٣خ 

(، ٝريٍؿش )َٓطلؼش(. ٝطَحٝكض حُٔظٞٓطخص   .(، ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )    حُٔؼخَٛس رِؾ )

خر٤ش ٨ُرؼخى حُٔظؼِوش رٔظطِزخص طلو٤ن ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ حُلٔ

(،      -    ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ رؼٞ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس ٓخ ر٤ٖ )

(،     ٝؿخء رؼي )ٓظطِزخص هخٛش رخ٧ٗظٔش حُط٬ر٤ش( ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )

ٓظطِزخص هخٛش (، ٝريٍؿش )َٓطلؼش(، ٝك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ؿخء رؼي )  .ٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ رِؾ )ٝرخ

(، ٝريٍؿش )َٓطلؼش(،   .(، ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )    ( رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )رخ٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش

(     ٝك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ؿخء رؼي )ىٍٝ ٓظطِزخص هخٛش رخُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش( رٔظ٢ٓٞ )



 عبيؼخ اعٕٛغ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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( ٝريٍؿش )َٓطلؼش(، ٝك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش ٝح٧ه٤َس ؿخء رؼي )ٓظطِزخص   .ؼ٤خ١ٍ )ٝحٗلَحف ٓ

(،   .(، ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )    هخٛش رؤػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ( رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )

ٝريٍؿش )َٓطلؼش(، ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش طؼٌْ ٝؿٞى ٓٞحكوش َٓطلؼش ٖٓ ؿخٗذ أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ 

ٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓظطِزخص طلو٤ن ىٍٝ حُـخ

ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ رؼٞ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس، ٌٝٛح ٣ئًي ػ٠ِ اىٍحى أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٤ٔٛ٧ش 

حُٔظطِزخص حُٔظؼِوش رخ٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش، ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش، ٝح٧ٗظٔش 

ٌٙ حُٔظطِزخص طٌخ٤ِٓش، ك٤غ ٣ٌَٔ رؼ٠ٜخ ح٧هَ، ك٬ ٣ٌٖٔ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش حُط٬ر٤ش، ك٤غ طؼي ٛ

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ حُط٬د ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ رؼي ٖٓ ٌٛٙ ح٧رؼخى ٝاٛٔخٍ ح٧رؼخى ح٧هَٟ.

ٔلذ رى ؽغبة انًزٕعطبد انؾغبثٛخ ٔالاَؾشافبد انًؼٛبسٚخ نزمذٚشاد أفشاد ػُٛخ 

ساعخ ػهٗ ػجبساد كم ثؼذ يُ  فشداً، ؽٛش كبَذ الأثؼبد ٔفمبً نهُزبئظ ػهٗ انُؾٕ اٜرٙ:انذ ِّ

 يزطهجبد خبصخ ثبلإداسح انغبيؼٛخ انجؼذ الأٔل:

( حُ٘ظخثؾ حُٔظؼِوش رزؼي ٓظطِزخص هخٛش رخ٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش ، ك٤غ ًخٗض ٣08ظَٜ ؿيٍٝ )

 ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ.

 (51عذٔل )

 ٛخانُزبئظ انًزؼهمخ ثجؼذ يزطهجبد خبصخ ثبلإداسح انغبيؼ
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إٔ طٞكَ ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش ر٤جش هخ٤ُش ٖٓ حُٔظخَٛ حُِٔز٤ش 

 )ًخُـٖ ٝحُؼ٘ق ٝح٫ٓظويحّ حُوخ١ت َُِٔحكن(

         ى

 َٓطلؼش   .     

%   ٫  ٫    ٫  

    

ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش رٌَ٘ ٝحٟق ػٖ ٤ٓخٓخص إٔ طلٜق 

 حُـخٓؼش طـخٙ حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش  ٝأٗ٘طظٜخ

         ى

 َٓطلؼش   .     

%   ٫   ٫    ٫  

    

إٔ طوٜٚ ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش ؿِء ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُـخٓؼش 

 ُزَحٓؾ حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش

         ى

 َٓطلؼش   .     

%   ٫   ٫    ٫  

     

إٔ طٜظْ ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش رظ٤ٔ٠ٖ حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 ٝٓـخ٫طٜخ ١َٝم ط٘ل٤ٌٛخ رخُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِـخٓؼش

          ى

 ٓظٞٓطش   .     

%   ٫  ٫    ٫  



 أ.د/ أؽًذ ػجذ الله انصغٛش انجُب         
 أ.د/ أيبَٙ محمد انششٚف                     ػ نزًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ رصٕس يمزش
 ػهٙ انؼغًٙأ/ فبنؼ                                                                             
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إٔ طٜظْ ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش رظ٣ٌَْ حُ٘ٔخًؽ ٝحُ٘و٤ٜخص 

 حُظطٞػ٢حُظ٢ ُٜخ أٗ٘طش ٝٓزخىٍحص ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ 

         ى

 َٓطلؼش   .     

%   ٫   ٫    ٫  

    

إٔ طٜظْ ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش ربَٗحى حُ٘زخد حُـخٓؼ٢ ك٢ 

ػ٤ِٔخص ٛ٘غ حُوَحٍ ٝاكٔخف حُٔـخٍ ُْٜ ُِظؼز٤َ ػٖ 

 آٍحثْٜ ٝٓطخُزْٜ.

         ى

 َٓطلؼش   .     

%   ٫   ٫    ٫  

    

ٓؼ٤ش رخُيػْ َُِٔ٘ٝػخص إٔ طٜظْ طوي٣ْ ح٩ىحٍس حُـخ

 ٝح٧كٌخٍ حُٜي٣وش ُِز٤جش

         ى

 َٓطلؼش   .     

%   ٫   ٫    ٫  

    

إٔ طؼَٔ ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش ػ٠ِ حٓ٘خى رؼٞ حُٜٔخّ حُو٤خى٣ش 

 ُِط٬د

         ى

 َٓطلؼش   .     

%   ٫    ٫    

    

ًش ك٢ إٔ ط٘ـغ ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش حُطِزش ػ٠ِ حُٔ٘خٍ

 رَحٓؾ حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش ىحهَ حُـخٓؼش

         ى

 َٓطلؼش   .     

%   ٫   ٫    ٫  

      

إٔ طؼُِ ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش حَُ٘حًش ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝحُٔـظٔغ 

 ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘خًٍش حُط٬د ك٢ حُزَحٓؾ حُظ٢ طويّ حُٔـظٔغ

          ى

 ٓظٞٓطش   .     

%   ٫   ٫    ٫  

     

إٔ طٜظْ ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش رخُيٍٝ ح٩ػ٢ٓ٬ َُكغ ٓٔظٟٞ 

 حُٞػ٢ ُيٟ حُ٘زخد رؤ٤ٔٛش حُٔ٘خًٍش رخ٧ٗ٘طش حُٔـظٔؼ٤ش

         ى

 َٓطلؼش   .     

%   ٫    ٫    

 َٓطلؼش   .      حُيٍؿش ح٤ٌُِش

ؼ٤ش رِؾ ( إٔ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُزؼي ٓظطِزخص هخٛش رخ٩ىحٍس حُـخ٣08ٓز٤ٖ ؿيٍٝ )

(، ٝريٍؿش )َٓطلؼش(. ٝطَحٝكض حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش   .(، ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )    )

(، ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش طؼِٟ ا٠ُ      -     ُؼزخٍحص رؼي ٓظطِزخص هخٛش رخ٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش ٓخ ر٤ٖ )

اىٍحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُط٬د ٤ٔٛ٧ش ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش 

ئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ حُط٬د، كخ٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش ٢ٛ ٖٓ طوّٞ رخٛيحٍ حُظ٣َ٘ؼخص، ًٌُٝي حُٔٔ

ٟٝغ حُزَحٓؾ ٝحُوط٢ حُـخٓؼ٤ش ٢ٛٝ حُٔٔئُٝش ػٖ طط٣َٞ حُٔ٘خٛؾ ٧ؿَ ط٤ٔ٠ٖ حُو٠خ٣خ 

حُٔؼخَٛس ُٜخ، ًٌُي ك٢ٜ ٖٓ طٜظْ ربَٗحى حُط٬د ك٢ حطوخً حُوَحٍحص، ٝحَُ٘حًش ٓغ حُٔـظٔغ 

ك٢ٜ ٖٓ طوٍَ اَٗحى حُط٬د ك٢ ح٧ٗ٘طش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔوظِلش، ًٌُي ٢ٛ ٖٓ حُٔل٢ِ، ًٌُي 

طٜظْ رظط٣َٞ رَحٓـٜخ ح٩ػ٤ٓ٬ش ٖٓ أؿَ ط٘خٍٝ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس حُٔوظِلش ٝط٤ٔ٘ش ٓٔئ٤ُٝش 

حُ٘زخد ٗلٞٛخ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ؼي ىٍٝ ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش ٛٞ ح٧ْٛ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظ٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش 

 د.ح٩ؿظٔخػ٤ش ُيٟ حُط٬



 عبيؼخ اعٕٛغ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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( ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ "إٔ طؼَٔ ح٩ىحٍس 3ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼزخٍحص ٌٛح حُزؼي ؿخءص حُؼزخٍس )

حُـخٓؼ٤ش ػ٠ِ حٓ٘خى رؼٞ حُٜٔخّ حُو٤خى٣ش ُِط٬د" ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ 

(، ٝريٍؿش )َٓطلؼش(، ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش طؼِٟ ا٠ُ اىٍحى   .(، ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ رِؾ )    )

ُيٍحٓش رؤ٤ٔٛش ط٤ٔ٘ش حُـخٗذ حُو٤خى١ ُيٟ حُط٬د، ٌُٕٞ ط٤ٔ٘ش ٌٛح حُـخٗذ ٣ِ٣ي ٖٓ أكَحى ػ٤٘ش ح

ٓٔظٟٞ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ حُط٬د، ًٌُي ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ٓ٘خًٍش حُط٬د ك٢ ح٧ٗ٘طش 

حُٔـظٔؼ٤ش حُٔوظِلش، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞٗٞ أًؼَ ٝػ٤خ رخُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس، ٝرخُظخ٢ُ ٣ِ٣ي ٓٔظٟٞ 

  .ح٫ؿظٔخػ٤ش ُي٣ْٜ طـخٙ ٌٛٙ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛسحُٔٔئ٤ُٝش 

( ٜٜٝٗخ "إٔ طٜظْ ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش رظ٤ٔ٠ٖ حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش 0ر٤٘ٔخ ؿخءص حُؼزخٍس )

ٝٓـخ٫طٜخ ١َٝم ط٘ل٤ٌٛخ رخُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِـخٓؼش" رخَُٔطزش ح٧ه٤َس رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ 

)ٓظٞٓطش(، ٝكٍٜٞ ٌٛٙ حُؼزخٍس ػ٠ِ ىٍؿش  (، ٝريٍؿش    (، ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ رِؾ )    )

َٓطلؼش ر٤ٖ ػزخٍحص حُزؼي ٤٘٣َ ا٠ُ اىٍحى أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٤ٔٛ٧ش ط٤ٔ٠ٖ حُـخٓؼش حُٔٔئ٤ُٝش 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝٓـخ٫طٜخ ١َٝم ط٘ل٤ٌٛخ رخُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِـخٓؼش، ٧ٕ ٌٛح حُظ٤ٔ٠ٖ ٠٣ٖٔ 

خ ٣ُخىس ٓٔظٟٞ حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش ُيٟ حطوخً حُـخٓؼش ٩ؿَحءحص ٝهَحٍحص ٓظؼيىس ٖٓ ٗؤٜٗ

حُط٬د، ك٤غ ٣ٌٕٞ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٓ حُٜٔخّ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِـخٓؼش، ٝرخُظخ٢ُ طزٌٍ 

 ٣ِٓي ٖٓ حُـٜي ٝح٫ٛظٔخّ ُظلو٤وٜخ.

 يزطهجبد خبصخ ثأػعبء ْٛئخ انزذسٚظ :انضبَٙانجؼذ 

خٛش رؤػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ك٤غ ( حُ٘ظخثؾ حُٔظؼِوش رزؼي ٓظطِزخص ه٣00ظَٜ ؿيٍٝ )

 ًخٗض ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ.



 أ.د/ أؽًذ ػجذ الله انصغٛش انجُب         
 أ.د/ أيبَٙ محمد انششٚف                     ػ نزًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ رصٕس يمزش
 ػهٙ انؼغًٙأ/ فبنؼ                                                                             
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 ٍٍٍٍ  

 (54عذٔل )

 انُزبئظ انًزؼهمخ ثجؼذ يزطهجبد خبصخ ثأػعبء ْٛئخ انزذسٚظ
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إٔ ٣ًَِ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٓ٘خػَ 

 حُط٬د ح٣٩ـخر٤ش ٗلٞ حُٔـظٔغ

         ى

 َٓطلؼش   .     
%   ٫   ٫    ٫  

    

إٔ ٣ًَِ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص 

حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝهخٛش ك٢ حُٔـخ٫ص حُظ٢ طويّ حُٔـظٔغ 

 ٝطِز٢ حكظ٤خؿخطٚ

         ى

 َٓطلؼش   .     

%   ٫   ٫    ٫  

    
٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رظٞػ٤ش حُط٬د رؤرؼخى إٔ ٣ٜظْ أػ

 حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش )حٌُحط٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤٘١ُٞش(

         ى
 َٓطلؼش   .     

%   ٫    ٫    

    

إٔ ٣ٜظْ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رظ٤ٔ٘ش حُو٤ْ حُي٤٘٣ش 

ٝح٧ه٬ه٤ش ٓؼَ )حُظؼخٕٝ ٝحُٜيم ٝح٧ٓخٗش ٝح٫ه٬ٙ 

 ك٢ حُؼَٔ(

         ى

 َٓطلؼش   .     
%   ٫    ٫    

    
إٔ ٣ٜظْ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رظٞػ٤ش حُط٬د 

 رخ٫طـخٛخص ٝح٧ٗٔخ١ ح٤ًُِٞٔش حُظ٢ ٣ٞحكن ػ٤ِٜخ حُٔـظٔغ

         ى
 َٓطلؼش   .     

%   ٫   ٫    ٫  

    
إٔ ٣٘ـغ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُط٬د ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش 

 ٞػ٤ش ُويٓش حُٔـظٔغك٢ حُل٬ٔص حُظط

         ى
 َٓطلؼش   .     

%   ٫   ٫    ٫  

    
إٔ ٣٘ـغ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُط٬د ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش 

 ك٢ رَحٓؾ حُـخٓؼش حُٔٞؿٜش ُويٓش حُٔـظٔغ.

         ى
 َٓطلؼش   .     

%   ٫   ٫    ٫  

    
حُطِزش إٔ ٣ٜظْ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رظ٤ٌَ٘ حطـخٛخص 

 ٗلٞ طلَٔ حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ٓـظٔؼْٜ

         ى
 َٓطلؼش   .     

%   ٫   ٫    ٫  

    
إٔ ٣ٜظْ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ ُِط٬د 

 ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ كَ حُٔ٘خًَ حُٔـظٔؼ٤ش

         ى
 َٓطلؼش   .     

%   ٫   ٫    ٫  

      

ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُٔ٘خ٣ٍغ حُزلؼ٤ش حُظ٢ إٔ ٣٘ـغ أ

طؤهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ح٧رؼخى ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش 

 ٝحُز٤ج٤ش

          ى

 َٓطلؼش   .     
%   ٫   ٫    ٫  

      
إٔ ٣ٜظْ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رظٞػ٤ش حُط٬د رٞحهغ 

 حُٔـظٔغ ٝه٠خ٣خٙ ٬ٌ٘ٓٝطٚ

         ى
 َٓطلؼش   .     

%   ٫   ٫    ٫  

    .      حُيٍؿش ح٤ٌُِش

( إٔ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُزؼي ٓظطِزخص هخٛش رؤػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رِؾ ٣00ز٤ٖ ؿيٍٝ )

(، ٝريٍؿش )َٓطلؼش(. ٝطَحٝكض حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش   .(، ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )  , )

(، ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش طؼِٟ      -    ُؼزخٍحص رؼي ٓظطِزخص هخٛش رؤػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٓخ ر٤ٖ )

ا٠ُ اىٍحى أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٤ٔٛ٧ش حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ّٞ رٚ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٖٓ أؿَ 

ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش ُيٟ حُط٬د، ٌُٕٞ ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٛٞ ٖٓ ٣ظلخػَ رٌَ٘ ٓزخَٗ 



 عبيؼخ اعٕٛغ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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رٚ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٔ٘ٚ طٞػ٤ش ٛئ٫ء ٓغ حُطِذ، ٝٛٞ ٖٓ أًؼَ ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ٌْٜٔ٘ حُظؤػ٤َ ك٢ ٬١

حُط٬د رؤ٤ٔٛش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٣ٌٝٔ٘ٚ طٞػ٤ظْٜ رو٠خ٣خ حُٔـظٔغ ٝٓ٘خًِٚ، ًٌُي ٣ٌٔ٘ٚ إٔ 

٣ٜظْ رظٞػ٤ش حُط٬د رؤرؼخى حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔوظِلش، ًٌُي ىػٞس حُط٬د ُِٔ٘خًٍش 

ظٔغ، ًٔخ ٣ٌٔ٘ٚ حُٔٔخٛٔش ك٢ ط٤ٌَ٘ ح٤ُٔيح٤ٗش ك٢ حهظَحف كٍِٞ ُِٔ٘خًَ حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُٔـ

 حطـخٛخص حُطِزش ٗلٞ طلَٔ حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ٓـظٔؼْٜ.

( ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ "إٔ ٣٘ـغ أػ٠خء 2ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼزخٍحص ٌٛح حُزؼي ؿخءص حُؼزخٍس )

٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُط٬د ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ رَحٓؾ حُـخٓؼش حُٔٞؿٜش ُويٓش حُٔـظٔغ" ك٢ حَُٔطزش 

(، ٝريٍؿش )َٓطلؼش(، ٌٝٛٙ   .(، ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ رِؾ )    رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ ) ح٠ُٝ٧

حُ٘ظ٤ـش طؼِٟ ا٠ُ حُيٍٝ حُْٜٔ ٝحُلؼخٍ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِؼزٚ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ط٘ـ٤غ 

حُط٬د ُِٔ٘خًٍش ك٢ رَحٓؾ حُـخٓؼش حُٔٞؿٜش ُويٓش حُٔـظٔغ، ك٤غ ٣ٌٕٞ طؤػ٤َ أػ٠خء ٤ٛجش 

٬د ًز٤َحً ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٌٜح ح٧َٓ، ٝٓ٘خًٍش حُط٬د  ك٢ رَحٓؾ حُـخٓؼش ٣ْٜٔ حُظي٣ٍْ ػ٠ِ حُط

  .رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ طؼَكْٜ ػ٠ِ ٓ٘خًَ حُٔـظٔغ ٝرخُظخ٢ُ حُٔ٘خًٍش حُ٘٘طش ك٢ كِٜخ

( ٜٜٝٗخ "إٔ ٣٘ـغ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُٔ٘خ٣ٍغ حُزلؼ٤ش 01ر٤٘ٔخ ؿخءص حُؼزخٍس )

ظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُز٤ج٤ش" رخَُٔطزش ح٧ه٤َس رٔظ٢ٓٞ حُظ٢ طؤهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ح٧رؼخى ح٫ؿ

(، ٝريٍؿش )َٓطلؼش(، ٝكٍٜٞ ٌٛٙ حُؼزخٍس   .(، ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ رِؾ )    كٔخر٢ رِؾ )

ػ٠ِ حُظَط٤ذ ح٧ه٤َ ر٤ٖ ػزخٍحص ٌٛح حُزؼي ٣ؼِٟ ا٠ُ إٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُزلؼ٤ش حُظ٢ طؤهٌ رؼ٤ٖ 

ٝحُز٤ج٤ش ٖٓ ٗؤٜٗخ طؼ٣َق حُط٬د رخُو٠خ٣خ حُٔـظٔؼ٤ش  ح٫ػظزخٍ ح٧رؼخى ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش

ٝأرؼخىٛخ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞٗٞ ػ٠ِ ىٍح٣ش رؤرؼخىٛخ حُٔوظِلش، ٌٝٛح ٣٘ـؼْٜ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش حُلؼخُش ك٢ 

 ٓـظٔؼخطْٜ ٝط٣ِي ٖٓ ٓٔظٟٞ حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش ُي٣ْٜ.

 يزطهجبد خبصخ ثبنًمشساد انذساعٛخ انجؼذ انضبنش:

حُ٘ظخثؾ حُٔظؼِوش رزؼي ٓظطِزخص هخٛش رخُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش، ك٤غ ( ٣00ظَٜ ؿيٍٝ )

 ًخٗض ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ.



 أ.د/ أؽًذ ػجذ الله انصغٛش انجُب         
 أ.د/ أيبَٙ محمد انششٚف                     ػ نزًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ رصٕس يمزش
 ػهٙ انؼغًٙأ/ فبنؼ                                                                             

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٍٍٍٍ  

 (55عذٔل )

 انُزبئظ انًزؼهمخ ثجؼذ يزطهجبد خبصخ ثبنًمشساد انذساعٛخ
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ح
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حُ
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ّ
ع 
ؿش 

ٍ
ُي
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% 

    
حص حُيٍح٤ٓش ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٓلّٜٞ إٔ طًَِ حُٔوٍَ

 ح٫ُٞء ٝح٫ٗظٔخء ُيٟ حُط٬د طـخٙ ٓـظٔؼْٜ

         ى

 َٓطلؼش   .     
%   ٫   ٫    ٫   

    
إٔ طٜظْ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش رظؼ٣َق حُطِزش 

 رٞحؿزخطْٜ ٝحُظِحْٜٓ طـخٙ ٓـظٔؼْٜ

         ى
 َٓطلؼش   .     

%   ٫   ٫    ٫  

    
ظْ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش رظي٣ٍذ حُطِزش ػ٠ِ إٔ طٜ

 حكظَحّ حُظؼ٤ِٔخص ٝهٞح٤ٖٗ حُٔـظٔغ

         ى
 َٓطلؼش   .     

%   ٫    ٫    

    
إٔ ط٘ـغ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش حُطِزش ُِٔ٘خًٍش 

 حُلؼخُش ك٢ حُلخػ٤ِخص حُٔـظٔؼ٤ش

         ى
 َٓطلؼش   .     

%   ٫   ٫    ٫  

    
ظْ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش رظ٤ٔ٘ش ٓلّٜٞ ح٩كٔخّ إٔ طٜ

 رخُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش

         ى
 َٓطلؼش   .     

%   ٫   ٫    ٫   

     

إٔ طظ٠ٖٔ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش أٗ٘طش طظؼِن 

رخُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ح٧ٗ٘طش 

 ح٫ؿظٔخػ٤ش

          ى

 ٓظٞٓطش   .     
%   ٫   ٫    ٫   

    
إٔ طؼَٔ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش رخٗظخؽ ٓوَؿخص طظٔظغ 

 رٔٔظٟٞ ػخٍ ٖٓ حُٔٞح١٘ش حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش

          ى
 ٓظٞٓطش   .     

%   ٫    ٫    

    
إٔ طظ٠ٖٔ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٓخ ٢ٔ٘٣ ه٤ْ ح٣٩ؼخٍ 

 ٝحُؼَٔ حُظطٞػ٢ ٝحُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش

          ى
 طشٓظٞٓ   .     

%   ٫   ٫    ٫  

    
إٔ طظ٠ٖٔ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٓخ ٣ؼُِ ٓلخ٤ْٛ 

 حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝأرؼخىٛخ ُيٟ حُط٬د

         ى
 َٓطلؼش   .     

%   ٫   ٫    ٫  

     

إٔ طٜظْ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش رزَحٓؾ حُظَر٤ش ٝح٧ٖٓ 

ٝٗزٌ  حُل١ٌَ ٝهزٍٞ حَُأ١ ٝحَُأ١ ح٫هَ ٝح٬ُّٔ

 حُؼ٘ق

         ى

 َٓطلؼش   .     
%   ٫    ٫    

 َٓطلؼش   .      حُيٍؿش ح٤ٌُِش

( إٔ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُزؼي ٓظطِزخص هخٛش رخُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش رِؾ ٣00ز٤ٖ ؿيٍٝ )

(، ٝريٍؿش )َٓطلؼش(. ٝطَحٝكض حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش   .(، ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )    )

(، ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش طؼِٟ      -     ِزخص هخٛش رخُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٓخ ر٤ٖ )ُؼزخٍحص رؼي ٓظط

ا٠ُ اىٍحى أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٤ٔٛ٧ش حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش ُيٟ 

حُط٬د، ك٤غ طوخ١ذ ٌٛٙ حُٔوٍَحص ػوٍٞ حُط٬د، ٝرخُظخ٢ُ طْٜٔ ك٢ ط٤ٌَ٘ ٗو٤ٜخطْٜ، ٌُح 



 عبيؼخ اعٕٛغ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ؼخٍ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ حُط٬د ك٢ كخٍ ط٠ٜٔ٘خ كبٕ ُٜخ ىٍٝ ْٜٓ ٝك

ٟٓٞٞػخص ٝأٗ٘طش طظؼِن رٜخ، ًٌُي ٣ٌٜٔ٘خ طؼ٣ِِ ٓلّٜٞ ح٫ُٞء ٝح٫ٗظٔخء ُيٟ حُط٬د طـخٙ 

 ٓـظٔؼْٜ، ٌٝٛح ٣ِ٣ي ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش ٩ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٛئ٫ء حُط٬د.

         ٘ٚ ػ٠ِ "إٔ طٜظْ ( ٝحُظ٢ ط8ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼزخٍحص ٌٛح حُزؼي ؿخءص حُؼزخٍس )

حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش رظي٣ٍذ حُطِزش ػ٠ِ حكظَحّ حُظؼ٤ِٔخص ٝهٞح٤ٖٗ حُٔـظٔغ" ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ 

(، ٝريٍؿش )َٓطلؼش(، ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش   .(، ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ رِؾ )    رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )

ص حُيٍح٤ٓش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش طؼِٟ ا٠ُ اىٍحى أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ُِيٍٝ حُْٜٔ ٝحُلؼخٍ ُِٔوٍَح

           ح٩ؿظٔخػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ ىػٞس ٝطي٣ٍذ حُط٬د ػ٠ِ حكظَحّ حُظؼ٤ِٔخص ٝحُوٞح٤ٖٗ رخُٔـظٔغ،

  كٌٜح ح٫كظَحّ ُِظؼ٤ِٔخص ٝحُوٞح٤ٖٗ ٣ْٜٔ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش ُيٟ

         ٌح ٣ؼٞىْٛ ػ٠ِ ح٠ٗ٩زخ١حُط٬د، ٣ٝـؼِْٜ أًؼَ ٓٔئ٤ُٝش طـخٙ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس ٝٛ

  .ٝح٫ُظِحّ ىحهَ حُٔـظٔغ

( ٜٜٝٗخ "إٔ طظ٠ٖٔ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش أٗ٘طش طظؼِن رخُللخظ 6ر٤٘ٔخ ؿخءص حُؼزخٍس )

(،     ػ٠ِ حُز٤جش ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ح٧ٗ٘طش ح٫ؿظٔخػ٤ش" رخَُٔطزش ح٧ه٤َس رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )

طلؼش(، ٝكٍٜٞ ٌٛٙ حُؼزخٍس ػ٠ِ ىٍؿش َٓطلؼش (، ٝريٍؿش )َٓ  .ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ رِؾ )

٣ؼِٟ ا٠ُ إٔ ح٧ٗ٘طش حُٔظؼِوش رخُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش ٝحُٔ٘خًٍش ح٩ؿظٔخػ٤ش حُٔوظِلش ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ 

٣ِ٣ي حُٞػ٢ ُيٟ حُط٬د رخُؼي٣ي ٖٓ حُو٠خ٣خ حُٔـظٔؼ٤ش، ٌٝٛح ٣ِ٣ي ٖٓ ٗؼٍْٞٛ رخُٔٔئ٤ُٝش 

 .ح٫ؿظٔخػ٤ش طـخٙ حُؼي٣ي ٖٓ حُو٠خ٣خ حُٔـظٔؼ٤ش

 يزطهجبد خبصخ ثبلأَظًخ انطلاثٛخ انجؼذ انشاثغ:

( حُ٘ظخثؾ حُٔظؼِوش رزؼي ٓظطِزخص هخٛش رخ٧ٗظٔش حُط٬ر٤ش، ك٤غ ًخٗض ٣06ظَٜ ؿيٍٝ )

 ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ.



 أ.د/ أؽًذ ػجذ الله انصغٛش انجُب         
 أ.د/ أيبَٙ محمد انششٚف                     ػ نزًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ رصٕس يمزش
 ػهٙ انؼغًٙأ/ فبنؼ                                                                             

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م0202فبراير   -جزء ثاني   –العدد  الثاني  – 14المجلد  211

 ٍٍٍٍ  

 (56عذٔل )

 انُزبئظ انًزؼهمخ ثجؼذ يزطهجبد خبصخ ثبلأَظًخ انطلاثٛخ
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% 

    

ط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ُِظٞػ٤ش ٝحُظؼو٤ق ك٢ ه٠خ٣خ حُٔـظٔغ 

 حُٔوظِلش

          ى

 ٓظٞٓطش   .     

%   ٫   ٫    ٫  

    

ططز٤ن حؿَحءحص طؼُِ حكظَحّ حُوٞحػي ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحُوٞح٤ٖٗ 

 حُٔـظٔؼ٤ش

         ى

 َٓطلؼش   .     

%   ٫   ٫    ٫  

 ػوي ٗيٝحص ُظٞػ٤ش حُط٬د رخُو٠خ٣خ حُٔـظٔؼ٤ش.    

         ى

 َٓطـؼش   .     

%   ٫    ٫    

 ط٤ٌَ٘ حُـٔخػخص حُط٬ر٤ش حُٜٔظٔش رويٓش حُٔـظٔغ ٍٝػخ٣ظٜخ     

          ى

 ٓظٞٓطش   .     

%   ٫   ٫    ٫  

 ح٧ٗ٘طش حٌُ٘ل٤ش ٝحُـٞحُشط٘ـ٤غ ٓ٘خًٍش حُط٬د ك٢     

         ى

 َٓطلؼش   .     

%   ٫    ٫    

 ط٘ـ٤غ حُط٬د ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُزَحٓؾ ٝح٧ػٔخٍ حُظطٞػ٤ش    

         ى

 َٓطلؼش   .     

%   ٫    ٫    

    

حُظ٤ٔ٘ن ٓغ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ُظ٘ل٤ٌ حُٔزخىٍحص حُٔظؼِوش 

 ؿظٔخػ٤شرخُٔٔج٤ُٞش ح٫

         ى

 َٓطلؼش   .     

%   ٫   ٫    ٫  

    

ح٫ٛظٔخّ رزَحٓؾ حُظي٣ٍذ ح٤ُٜل٢ ُِط٬د ُظي٣ٍزْٜ ػ٠ِ ح٧ػٔخٍ 

 حُوي٤ٓش ٝحُظطٞػ٤ش

          ى

 ٓظٞٓطش   .     

%   ٫   ٫    ٫  

    

اهخٓش ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طٜظْ رَ٘٘ ػوخكش حُظٔخٓق ٝحُٞٓط٤ش ٝٗزٌ 

 ق ر٤ٖ حُط٬دحُؼ٘

          ى

 ٓظٞٓطش   .     

%   ٫   ٫    ٫  

     

ط٘ـ٤غ ح٣ُِخٍحص ح٤ُٔيح٤ٗش ُٔئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔوظِلش 

 ىٍٝ ح٣٧ظخّ( –حُٔٔظ٘ل٤خص  –)حُـٔؼ٤خص حُو٣َ٤ش 

         ى

 َٓطلؼش   .     

%   ٫    ٫    

 َٓطلؼش   .      حُيٍؿش ح٤ٌُِش

( إٔ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُزؼي ٓظطِزخص هخٛش رخ٧ٗظٔش حُط٬ر٤ش رِؾ ٣06ز٤ٖ ؿيٍٝ )

(، ٝريٍؿش )َٓطلؼش(. ٝطَحٝكض حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش   .(، ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ )    )

(، ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش      -     ُؼزخٍحص رؼي ىٍٝ ٓظطِزخص هخٛش رخ٧ٗظٔش حُط٬ر٤ش ٓخ ر٤ٖ )

ر٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش ُيٟ حُط٬د، ك٤غ طؼِٟ ا٠ُ ح٤ٔٛ٧ش حٌُز٤َس ٨ُٗظٔش حُط٬

ط٘ـغ ٌٛٙ ح٧ٗظٔش حُط٬ر٤ش حُط٬د ػ٠ِ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش، ك٢ٜ طظ٠ٖٔ ط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ رَحٓؾ 



 عبيؼخ اعٕٛغ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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ُِظٞػ٤ش ٝحُظؼو٤ق ك٢ ه٠خ٣خ حُٔـظٔغ حُٔوظِلش، ًٔخ ط٘ـغ حُط٬د ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُزَحٓؾ 

ٔزخىٍحص حُٔظؼِوش رخُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ًٌُي طظ٠ٖٔ ٝح٧ػٔخٍ حُظطٞػ٤ش، ًٔخ طْٜٔ ك٢ ط٘ل٤ٌ حُ

ىٍٝ  –حُٔٔظ٘ل٤خص  –ط٘ـ٤غ ح٣ُِخٍحص ح٤ُٔيح٤ٗش ُٔئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔوظِلش )حُـٔؼ٤خص حُو٣َ٤ش 

 ح٣٧ظخّ(، ٌٝٛح ر٬ ٗي ٣ْٜٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش ُيٟ حُط٬د.

ُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ "ػوي ٗيٝحص ( ٝح8ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼزخٍحص ٌٛح حُزؼي ؿخءص حُؼزخٍس )

(، ٝرخٗلَحف     ُظٞػ٤ش حُط٬د رخُو٠خ٣خ حُٔـظٔؼ٤ش" ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )

(، ٝريٍؿش )َٓطلؼش(، ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش طؼٞى ا٠ُ اىٍحى أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٤ٔٛ٧ش   .ٓؼ٤خ١ٍ رِؾ )

د رخُو٠خ٣خ حُٔـظٔؼ٤ش، ٝأرؼخىٛخ حُ٘يٝحص حُظٞػ٣ٞش حُٔظؼِوش رخُو٠خ٣خ حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ طٞػ٤ش حُط٬

حُٔوظِلش، ًٔخ طز٤ٖ ٌٛٙ حُ٘يٝحص حُيٍٝ حُْٜٔ ُِط٬د ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش طـخٙ 

          ًؼ٤َ ٖٓ ٌٛٙ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس، ٌٝٛح ر٬ ٗي ٣ْٜٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٓٔئ٤ُٝظْٜ ح٩ؿظٔخػ٤ش طـخٙ 

  .ٌٛٙ حُو٠خ٣خ

ٜٜخ "ط٤ٌَ٘ حُـٔخػخص حُط٬ر٤ش حُٜٔظٔش رويٓش حُٔـظٔغ ( 0ٗٝر٤٘ٔخ ؿخءص حُؼزخٍس )

(،   .(، ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ رِؾ )    ٍٝػخ٣ظٜخ" رخَُٔطزش ح٧ه٤َس رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )

ٝريٍؿش )َٓطلؼش(، ٝكٍٜٞ ٌٛٙ حُؼزخٍس ػ٠ِ ىٍؿش َٓطلؼش ر٤ٖ ػزخٍحص حُزؼي ٤٘٣َ ا٠ُ اىٍحى 

ط٬ر٤ش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ هيٓش حُٔـظٔغ، ٌُٕٞ ٌٛٙ أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٤ٔٛ٧ش ط٤ٌَ٘ حُـٔخػخص حُ

حُـٔخػخص ٣ٌٜٔ٘خ ح٩ٗـٔخّ ك٢ ح٧ٗ٘طش حُٔـظٔؼ٤ش رٌَ٘ ًز٤َ، ٝرخُظخ٢ُ طٌٕٞ ػ٠ِ ىٍؿش 

َٓطلؼش ٖٓ حُٞػ٢ رو٠خ٣خ حُٔـظٔغ، ًٔخ طْٜٔ ك٢ كَ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خًَ حُٔـظٔؼ٤ش، ٝرخُظخ٢ُ 

 ٖٓ حُو٠خ٣خ حُٔـظٔؼ٤ش حُٔؼخَٛس.٣ٌٕٞ ُي٣ٜخ ىٍؿش َٓطلؼش ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش طـخٙ حُؼي٣ي 

انزصٕس انًمزشػ نزفؼٛم دٔس انغبيؼبد انؾكٕيٛخ ٔانخبصخ ثذٔنخ انكٕٚذ فٙ رًُٛخ انًغإٔنٛخ 

 الاعزًبػٛخ نذٖ غلاثٓب رغبِ ثؼط انمعبٚب انًؼبصشح.

طٍٜٞ ٓوظَف ُظلؼ٤َ ىٍٝ حُـخٓؼخص  ك٢ ٟٞء حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ طْ طوي٣ْ

  ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ رؼٞ حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش

 حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس.



 أ.د/ أؽًذ ػجذ الله انصغٛش انجُب         
 أ.د/ أيبَٙ محمد انششٚف                     ػ نزًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ رصٕس يمزش
 ػهٙ انؼغًٙأ/ فبنؼ                                                                             
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 ٍٍٍٍ  

 أٔلاً: فهغفخ انزصٕس انًمزشػ

ط٘طِن كِٔلش حُظٍٜٞ حُٔوظَف ٖٓ ح٣٩ٔخٕ ريٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ريُٝش 

طلي٣خص ٝٓٔظـيحص ح٣ٌُٞض، ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حُٔ٘خ١ش رٜخ ٩ػيحى ؿ٤َ ٣ويّ ى٣٘ٚ ١ٝٝ٘ٚ ٣ٝظؼخَٓ ٓغ 

حُؼَٜ، ٝٓخ طلظٔٚ ػ٤ِٜخ ٖٓ طز٤َٜ حُط٬د رٔٔئ٤ُٝخطْٜ طـخٙ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس، رخػظزخٍ إٔ 

حُـخٓؼش ٖٓ ح٧ْٓ ٝحُيػخثْ حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ أ١ ٓـظٔغ، ٠٣ٝغ ػ٤ِٜخ آٓخُٚ ٝططِؼخطٚ ك٢ ط٣ِٝي 

ٝٓظطِزخص حُٔـظٔغ  حُط٬د رخُؼِْ ٝحُٔؼَكش، ٢ٌُ ٣ٌٞٗٞح هخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ ٓوظِق كخؿخص

 ك٢ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ حُل٤خس. 

 صبَٛبً: الأعظ انزٙ ٚغزُذ ئنٛٓب انزصٕس

ٚغزُذ ْزا انزصٕس ػهٗ يغًٕػخ يٍ الأعظ انزٙ رؼزًذ ػهٗ سؤٚخ دٔنخ انكٕٚذ ٔانزٙ 

رزعًٍ انؼًم ػهٗ رًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ نذٖ غلاثٓب رغبِ ثؼط انمعبٚب انًؼبصشح، 

 س انؾبنٙ يٍ خلال انُمبغ انزبنٛخ:ًٔٚكٍ رٕظٛؼ أعظ انزصٕ

: حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ٝحُٔ٘ش حُ٘ز٣ٞش أ٠ُٝ حُٔٔج٤ُٞش ئٌ الإعلاو يٍ خلال يصذسِ انشئٛغٍٛ .0

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٘خ٣ش ًز٤َس، ٝأًي ػ٠ِ ١َم ؿَٜٓخ ك٢ ٗلّٞ ح٧كَحى.

إ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٓ أْٛ حُو٤ْ حُظ٢ ٣ـذ إٔ طلَٙ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ رٜلش ػخٓش  .0

ٓٔخص حُظَر٣ٞش رٜلش هخٛش ػ٠ِ ؿَٜٓخ ك٢ ٗلْ حُلَى ٌٓ٘ ٛـَٙ، ُٔخ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ٝحُٔئ

 ٖٓ ٤ًِٞٓخص َٓؿٞرش ٣ـذ إٔ ٣ٌِٜٔخ حُلَى.

طَطز٢ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش رو٤ْ أهَٟ ًخ٫ٗظٔخء ٝحُؼطخء ٝحُظ٠ل٤ش ٝحُظؼخٕٝ ٓغ أكَحى  .8

ؿٞحٗذ حُوٞس ٝحُؼِس  حُٔـظٔغ، ٌٝٛح ٣ِو٠ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ٓٔج٤ُٞش ًزَٟ ك٢ ط٤ٔ٘ش

 ٝح٫ٗظٔخء ح١ُٖٞ.

          ُِظَر٤ش أ٤ٔٛش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ حُٔـظٔؼخص حؿظٔخػ٤ًخ ٝحهظٜخى٣ًخ ٤ٓٝخ٤ًٓخ ٝػوخك٤ًخ، ٝك٢  .0

 ط٘٘جش ح٧ر٘خء.

 صبنضبً: أْذاف انزصٕس انًمزشػ

: ٣ٜيف ٌٛح حُظٍٜٞ ا٠ُ طلؼ٤َ ىٍٝ حُـخٓؼخص ( انٓذف انؼبو يٍ انزصٕس انًمزشػ5)     

ل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ رؼٞ حُو٠خ٣خ حُ

حُٔؼخَٛس، هخٛش ك٢ ظَ حُظٜي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔـظٔغ ح٣ٌُٞظ٢، ٝطلظخؽ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش 

 ُيٟ ٬١د حُـخٓؼِض ٓٞحء حُل٤ٌٓٞش أٝ حُوخٛش.



 عبيؼخ اعٕٛغ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 ك٢ ح٧ٛيحف حُظخ٤ُش: ، ٝطظٔؼَثبنزصٕس انًمزشػ ( الأْذاف انخبصخ2)

ر٘خء طٍٜٞ ٓوظَف ُظلؼ٤َ ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ ط٤ٔ٘ش  -

حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ رؼٞ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس ٖٓ ه٬ٍ حُؼ٘خَٛ 

حُٔوٍَحص  حُٔوظِلش رخُـخٓؼخص ٝحُٔظٔؼِش ك٢ )ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش، ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝ

 ٍح٤ٓش، ٝح٧ٗظٔش حُط٬ر٤ش(  . حُي

رخُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ريُٝش ح٣ٌُٞض رظٍٜٞ ٓوظَف ٣ظؼِن رظ٤ٔ٘ش  ط٣ِٝي حُؼخ٤ِٖٓ -

 حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ رؼٞ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس.

 ساثؼبً: أًْٛخ انزصٕس انًمزشػ

ٔـظٔؼ٤ش، ك٤غ ٣ٌٜٔ٘خ طو٣َؾ ٣ْٜٔ حُظٍٜٞ حُٔوظَف ك٢ ٣ُخىس كخػ٤ِش حُـخٓؼخص ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ .0

٬١د ُي٣ْٜ هيٍ َٓطلغ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش، ٌٝٛح ٣ْٜٔ رٌَ٘ كؼخٍ ك٢ حٓظوَحٍ 

 حُٔـظٔغ ٝطـ٘زٚ ُِؼي٣ي ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص ح٩ؿظٔخػ٤ش.

٣ْٜٔ حُظٍٜٞ حُٔوظَف ك٢ طٞػ٤ش ح٩ىحٍحص حُـخٓؼ٤ش ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رؤ٤ٔٛش ط٤ٔ٘ش  .0

 ط٬د، ُٔخ ٣ؼٞى ًُي رخُ٘لغ ػ٠ِ حُـخٓؼش ٝحُٔـظٔغ ٓؼًخ.حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش ُيٟ حُ

٣ْٜٔ حُظٍٜٞ حُٔوظَف ك٢ كغ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ٟٝغ حُٔوٍَحص حُـخٓؼ٤ش رخ٫ٛظٔخّ رظ٤ٔ٘ش  .8

حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش، َٝٓحػخس ًُي ك٢ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٓٞحء رظ٤ٔ٠ٖ ٟٓٞٞػخص 

 حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش.٣َٛلش ػٖ حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش أٝ اىٓخؿٜخ ك٢ أٗ٘طش 

٣ْٜٔ حُظٍٜٞ حُٔوظَف ك٢ ط٘ظ٤ْ حُٔيٍٓش، رل٤غ طظًَِٔ كٍٞ حُلَى ًحطٚ ًبٗٔخٕ، ٣ٝظ٤ِٔ  .0

 حُظؼخَٓ ىحهِٜخ ربٗخػش ٓ٘خم ٖٓ حُؼوش رخُ٘لْ ٝحُيفء ٝحَُٜحكش ٝطـ٘ذ حُظؼخَٓ ح٢َُٔٓ.

 ٣ْٜٔ حُظٍٜٞ حُٔوظَف ك٢ ا٣ـخى ٓ٘خم ؿخٓؼ٢ ٓلظٞف ُظ٘خٍٝ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس ٝطوي٣ْ .0

 ٓوظَكخص ُِظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ حُو٠خ٣خ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘يٝحص ٝحُلخػ٤ِخص حُـخٓؼ٤ش حُٔظؼيىس.

٣ْٜٔ حُظٍٜٞ حُٔوظَف ك٢ ؿؼَ حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش هخىٍس ػ٠ِ حُظٞحَٛ حُلؼخٍ ٓغ حُٔـظٔغ  .6

 حُٔل٢ِ، ٣ُٝخىس ٓٔظ٣ٞخص حُٞػ٢ ُيٟ أكَحىس رخُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس.

 خبيغبً: يشركضاد ئػذاد انزصٕس انًمزشػ

 بن انؼذٚذ يٍ انًشركضاد انزٙ رى الاػزًبد ػهٛٓب لإػذادح انزصٕس انًمزشػ، يٍ أًْٓب:ُْ

 ح٧ىر٤خص حُؼ٤ِٔش ك٢ ٓـخٍ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش. .0



 أ.د/ أؽًذ ػجذ الله انصغٛش انجُب         
 أ.د/ أيبَٙ محمد انششٚف                     ػ نزًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ رصٕس يمزش
 ػهٙ انؼغًٙأ/ فبنؼ                                                                             
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 ٍٍٍٍ  

حُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ط٘خُٝض حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحُظ٢ أًيص ٗظخثـٜخ ا٠ُ ٍَٟٝس ط٤ٔ٘ش  .0

 حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١د حُـخٓؼش.

٫ٛظٔخّ رظ٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ حُط٬د طـخٙ رؼٞ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس ٣٘ؼٌْ إ ح .8

 ا٣ـخرخً ػ٠ِ ٗو٤ٜظْٜ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُـٞحٗذ.

 ١ز٤ؼش حُٔـظٔغ حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ طلؼ٤َ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش. .0

 ىٍٝ حُـخٓؼش ًٔئٓٔش طَر٣ٞش ٝأىٝحٍٛخ ٝٝظخثلٜخ حُٔوظِلش ، ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ هيٓش حُٔـظٔغ. .0

خٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض ٝحُظ٢ طئًي ٝطئٖٓ رؤ٤ٔٛش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطيػٞح ح٤ُٔ .6

 ا٠ُ طلؼ٤ِٜخ.

 عبدعبً: يغهًبد انزصٕس انًمزشػ

ئٌ انزصٕس انًمزشػ نزفؼٛم دٔس انغبيؼبد انؾكٕيٛخ ٔانخبصخ ثذٔنخ انكٕٚذ فٙ رًُٛخ 

صشح ٚمٕو ػهٗ ػذد يٍ انًغهًبد، انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ نذٖ غلاثٓب رغبِ ثؼط انمعبٚب انًؼب

 يٍ أًْٓب:

إٔ حُظٍٜٞ حُٔوظَف ُظلؼ٤َ ىٍٝ حُـخٓؼخص ح٣ٌُٞظ٤ش حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش  .0

ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ ٣ؼظزَ ٓٔؤُش ؿٔخػ٤ش، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُـٜٞى حُلَى٣ش ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

ٌح حُـخٗذ، رَ طلظخؽ ا٠ُ طٌخطق ٓ٘ظَى حُـخٓؼش أٝ ح٧ػ٠خء أٝ حُط٬د ُٖ طويّ حٌُؼ٤َ ك٢ ٛ

 َٝٗحًش ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝح٤ٌُِخص َٝٓحًِٛخ حُزلؼ٤ش ٓغ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ.

إ حُظٍٜٞ حُٔوظَف ُظلؼ٤َ ىٍٝ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ريُٝش ح٣ٌُٞض ك٢ ط٤ٔ٘ش  .0

حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ٬١رٜخ طـخٙ رؼٞ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس ك٢ كخؿش ا٠ُ حُلٌَ 

 ظٞؿ٢ٜ٤ ٝح٩ٍٗخى١ ك٢ ًخكش ٓٔظ٣ٞخطٚ حُوطط٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحُٔظخرؼش ٝحُظو٣ْٞ.حُ

إ ًخكش أؿِٜس حُـخٓؼخص ٣ـذ إٔ طظ٘خٍى ك٢ ٌٛح حُظٍٜٞ حُٔوظَف، ٝطٌٕٞ ٓ٘خًٍظْٜ هخثٔش  .8

            ػ٠ِ ح٫كٔخّ رخُٔٔئ٤ُٝش ٝح٩هظ٘خع رخٌُِٔ٘ش، ٝحُلْٜ حُٜل٤ق ُظٞك٤َ ٓظطِزخص

 حُظٍٜٞ حُٔوظَف.

إٔ ٣ٌٕٞ حُظٍٜٞ حُٔوظَف ٓ٘خٓزخ ُِط٬د، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٓظٔخ٤ٗخ ٓغ ىٍؿش ٝػ٤ْٜ رؤ٤ٔٛش  ٣ـذ .0

 ط٤ٔ٘ش ٓٔئ٤ُٝظْٜ ح٫ؿظٔخػ٤ش طـخٙ رؼٞ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس. 

إٔ ٣ظـٚ ططز٤ن حُظٍٜٞ حُٔوظَف ا٠ُ ر٘خء حطـخٛخص ٝه٤ْ ٤ًِٞٓٝخص، ٫ٝ ٣ظْ ح٩ًظلخء  .0

 رخُٔؼخٍف ٝحُٔؼِٞٓخص.



 عبيؼخ اعٕٛغ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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ر٤ش حُظ٢ طٜظْ رزؼٞ ؿٞحٗذ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظوط٢٤ ٣ـذ حٓظـ٬ٍ ح٧ٗ٘طش حُط٬ .6

 ُٜخ ٝر٘خثٜخ ٝط٘ل٤ٌٛخ ٝطط٣َٞٛخ ٝىٓـٜخ ك٢ ك٢ ط٘ل٤ٌ حُظٍٜٞ حُٔوظَف. 

 عبثؼبً: ػُبصش انزصٕس انًمزشػ

 نهزصٕس انًمزشػ ػُبصش يزؼذدح رزًضم فٙ انزبنٙ:

ف ٤ًِخطْٜ : ٢ٛٝ ٬١د حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ػ٠ِ حهظ٬انفئخ انًغزٓذفخ .0

 ٝطوٜٜخطْٜ.

ك٤غ ٣َطز٢ ٗـخف حُظٍٜٞ حُٔوظَف رخ٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش ٝٓخ طظوٌٙ ٖٓ الإداسح انغبيؼٛخ:  .2

هٍَحص ُٜخ حُؼ٬هش رظ٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش طـخٙ رؼٞ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس ُيٟ ٬١د 

 . حُـخٓؼخص ٓٞحء حُل٤ٌٓٞش أٝ حُوخٛش

ٗـخف حُظٍٜٞ حُٔوظَف ػ٠ِ هيٍحص أػ٠خء : ك٤غ ٣ظؼِن أػعبء ْٛئخ انزذسٚظ ثبنغبيؼبد .1

٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُظي٤ٔ٣ٍش ٝحُزلؼ٤ش ٝهيٓش حُٔـظٔغ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش طـخٙ 

 رؼٞ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس.

: ٣ـذ إٔ ٣ظْ َٓحػخس حُٔ٘خٛؾ ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٌُٞٗٚ ٖٓ حُؼ٘خَٛ انًمشساد انذساعٛخ .4

٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٣ٌٖٝٔ طلو٤ن ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُٔوٍَحص ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ

حُيٍح٤ٓش ح٧ٓخ٤ٓش ٖٓ ه٬ٍ ١َف ٝكيحص ٟٖٔ ٟٓٞٞػخص حُٜٔ٘ؾ طظؼِن رخُٔٔئ٤ُٝش 

ح٫ؿظٔخػ٤ش، أٝ ٖٓ ه٬ٍ حٓظليحع ٜٓ٘ؾ ىٍح٢ٓ ٓٔظوَ ٣ظؼِن رظ٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 ُيٟ حُط٬د.

ر٤ش رٌَ٘ كؼخٍ ك٢ ط٤ٔ٘شحُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش : ك٤غ طْٜٔ ح٧ٗظٔش حُط٬الأَظًخ انطلاثٛخ .5

ُيٟ حُط٬د طـخٙ ًؼ٤َ ٖٓ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس، ك٤غ طظْٔ ٌٛٙ ح٧ٗظٔش رؤٜٗخ طظ٤ق ُِط٬د 

حُٔ٘خًٍش حُلؼ٤ِش ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ٗ٘طش ٝحُلؼخ٤ُخص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش 

 ُيٟ حُط٬د.

 مزشػ:رُفٛز انزصٕس انً يزطهجبد صبيُبً:

 ُْب انؼذٚذ يٍ انًزطهجبد انزٙ رزؼهك ثبنزصٕس انًمزشػ، ٔانزٙ رزًضم فٙ انزبنٙ:

 يزطهجبد خبصخ ثبلإداسح انغبيؼٛخ .0

 ٓظطِزخص هخٛش رؤػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ. .0



 أ.د/ أؽًذ ػجذ الله انصغٛش انجُب         
 أ.د/ أيبَٙ محمد انششٚف                     ػ نزًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ رصٕس يمزش
 ػهٙ انؼغًٙأ/ فبنؼ                                                                             
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 ٍٍٍٍ  

 ٓظطِزخص هخٛش رخُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش. .8

 ٓظطِزخص هخٛش رخ٧ٗظٔش حُط٬ر٤ش. .0

 زشػ )ئػذاد انجبؽش(.      ( ػُبصش/ يكَٕبد انزصٕس انًم5ٕٔٚظؼ انشكم سلى)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٔفًٛب ٚهٙ رُبٔل نٓزِ انًزطهجبد ثبنزفصٛم 

 ، ٝطظٔؼَ ك٢ حُظخ٢ُ:( يزطهجبد خبصخ ثبلإداسح انغبيؼٛخ5)

  ّإٔ طٞكَ ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش ر٤جش هخ٤ُش ٖٓ حُٔظخَٛ حُِٔز٤ش )ًخُـٖ ٝحُؼ٘ق ٝح٫ٓظويح

 حُوخ١ت َُِٔحكن(.

 ٌ٘ٝحٟق ػٖ ٤ٓخٓخص حُـخٓؼش طـخٙ حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش  إٔ طلٜق ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش ر َ

 ٝأٗ٘طظٜخ.

 .إٔ طوٜٚ ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش ؿِء ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُـخٓؼش ُزَحٓؾ حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

  إٔ طٜظْ ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش رظ٤ٔ٠ٖ حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝٓـخ٫طٜخ ١َٝم ط٘ل٤ٌٛخ رخُوطش

 ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِـخٓؼش.

 حٍس حُـخٓؼ٤ش رظ٣ٌَْ حُ٘ٔخًؽ ٝحُ٘و٤ٜخص حُظ٢ ُٜخ أٗ٘طش ٝٓزخىٍحص ك٢ ٓـخٍ إٔ طٜظْ ح٩ى

 حُؼَٔ حُظطٞػ٢.

 يزطهجبد خبصخ ثبلإداسح انغبيؼٛخ

انزذسٚظ يزطهجبد خبصخ ثأػعبء ْٛئخ  

 يزطهجبد خبصخ ثبنًمشساد انذساعٛخ

 يزطهجبد خبصخ ثبلأَظًخ انطلاثٛخ



 عبيؼخ اعٕٛغ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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  ٍإٔ طٜظْ ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش ربَٗحى حُ٘زخد حُـخٓؼ٢ ك٢ ػ٤ِٔخص ٛ٘غ حُوَحٍ ٝاكٔخف حُٔـخ

 ُْٜ ُِظؼز٤َ ػٖ آٍحثْٜ ٝٓطخُزْٜ..

 ٍحُٜي٣وش ُِز٤جش. إٔ طٜظْ طوي٣ْ ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش رخُيػْ َُِٔ٘ٝػخص ٝح٧كٌخ 

 .إٔ طؼَٔ ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش ػ٠ِ حٓ٘خى رؼٞ حُٜٔخّ حُو٤خى٣ش ُِط٬د 

  َإٔ ط٘ـغ ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش حُطِزش ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ رَحٓؾ حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش ىحه

 حُـخٓؼش.

  إٔ طؼُِ ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش حَُ٘حًش ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝحُٔـظٔغ ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘خًٍش حُط٬د ك٢

 حُظ٢ طويّ حُٔـظٔغ.حُزَحٓؾ 

  إٔ طٜظْ ح٩ىحٍس حُـخٓؼ٤ش رخُيٍٝ ح٩ػ٢ٓ٬ َُكغ ٓٔظٟٞ حُٞػ٢ ُيٟ حُ٘زخد رؤ٤ٔٛش حُٔ٘خًٍش

 رخ٧ٗ٘طش حُٔـظٔؼ٤ش.

 ، ٝطظٔؼَ ك٢ حُظخ٢ُ:( يزطهجبد خبصخ ثأػعبء ْٛئخ انزذسٚظ2)

 .إٔ ٣ًَِ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٓ٘خػَ حُط٬د ح٣٩ـخر٤ش ٗلٞ حُٔـظٔغ 

  ٕ٣ًَِ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝهخٛش ك٢ حُٔـخ٫ص حُظ٢ أ

 طويّ حُٔـظٔغ ٝطِز٢ حكظ٤خؿخطٚ.

  إٔ ٣ٜظْ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رظٞػ٤ش حُط٬د رؤرؼخى حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش )حٌُحط٤ش

 ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤٘١ُٞش(.

  ٝح٧ه٬ه٤ش ٓؼَ )حُظؼخٕٝ ٝحُٜيم ٝح٧ٓخٗش إٔ ٣ٜظْ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رظ٤ٔ٘ش حُو٤ْ حُي٤٘٣ش

 ٝح٫ه٬ٙ ك٢ حُؼَٔ(.

  إٔ ٣ٜظْ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رظٞػ٤ش حُط٬د رخ٫طـخٛخص ٝح٧ٗٔخ١ ح٤ًُِٞٔش حُظ٢ ٣ٞحكن

 ػ٤ِٜخ حُٔـظٔغ.

  إٔ ٣٘ـغ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُط٬د ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُل٬ٔص حُظطٞػ٤ش حُٔٞؿٜش

 ُويٓش حُٔـظٔغ.

 ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُط٬د ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ رَحٓؾ حُـخٓؼش حُٔٞؿٜش ُويٓش إٔ ٣٘ـغ أػ

 حُٔـظٔغ.

  إٔ ٣ٜظْ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رظ٤ٌَ٘ حطـخٛخص حُطِزش ٗلٞ طلَٔ حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش           

 ك٢ ٓـظٔؼْٜ.



 أ.د/ أؽًذ ػجذ الله انصغٛش انجُب         
 أ.د/ أيبَٙ محمد انششٚف                     ػ نزًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ رصٕس يمزش
 ػهٙ انؼغًٙأ/ فبنؼ                                                                             
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  َإٔ ٣ٜظْ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ ُِط٬د ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ ك          

 حُٔ٘خًَ حُٔـظٔؼ٤ش.

  إٔ ٣٘ـغ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُٔ٘خ٣ٍغ حُزلؼ٤ش حُظ٢ طؤهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ح٧رؼخى ح٫ؿظٔخػ٤ش

 ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُز٤ج٤ش.

 .ٚإٔ ٣ٜظْ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رظٞػ٤ش حُط٬د رٞحهغ حُٔـظٔغ ٝه٠خ٣خٙ ٬ٌ٘ٓٝط 

 ٢ُ:، ٝطظٔؼَ ك٢ حُظخ( يزطهجبد خبصخ ثبنًمشساد انذساعٛخ1)

 .ْٜإٔ طًَِ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٓلّٜٞ ح٫ُٞء ٝح٫ٗظٔخء ُيٟ حُط٬د طـخٙ ٓـظٔؼ 

 .ْٜإٔ طٜظْ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش رظؼ٣َق حُطِزش رٞحؿزخطْٜ ٝحُظِحْٜٓ طـخٙ ٓـظٔؼ 

 .إٔ طٜظْ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش رظي٣ٍذ حُطِزش ػ٠ِ حكظَحّ حُظؼ٤ِٔخص ٝهٞح٤ٖٗ حُٔـظٔغ 

 حُيٍح٤ٓش حُطِزش ُِٔ٘خًٍش حُلؼخُش ك٢ حُلخػ٤ِخص حُٔـظٔؼ٤ش. إٔ ط٘ـغ حُٔوٍَحص 

 .إٔ طٜظْ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش رظ٤ٔ٘ش ٓلّٜٞ ح٩كٔخّ رخُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

  إٔ طظ٠ٖٔ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش أٗ٘طش طظؼِن رخُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ح٧ٗ٘طش

 ح٫ؿظٔخػ٤ش.

 خص طظٔظغ رٔٔظٟٞ ػخٍ ٖٓ حُٔٞح١٘ش حُٔل٤ِش إٔ طؼَٔ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش رخٗظخؽ ٓوَؿ

 ٝحُؼخ٤ُٔش.

 .إٔ طظ٠ٖٔ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٓخ ٢ٔ٘٣ ه٤ْ ح٣٩ؼخٍ ٝحُؼَٔ حُظطٞػ٢ ٝحُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش 

 .إٔ طظ٠ٖٔ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٓخ ٣ؼُِ ٓلخ٤ْٛ حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝأرؼخىٛخ ُيٟ حُط٬د 

 ٤ش ٝح٧ٖٓ حُل١ٌَ ٝهزٍٞ حَُأ١ ٝحَُأ١ ح٫هَ إٔ طٜظْ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش رزَحٓؾ حُظَر

 ٝح٬ُّٔ ٝٗزٌ حُؼ٘ق.

 ، ٝطظٔؼَ ك٢ حُظخ٢ُ:( يزطهجبد خبصخ ثبلأَظًخ انطلاثٛخ4)

 .ط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ُِظٞػ٤ش ٝحُظؼو٤ق ك٢ ه٠خ٣خ حُٔـظٔغ حُٔوظِلش 

 .ططز٤ن حؿَحءحص طؼُِ حكظَحّ حُوٞحػي ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔـظٔؼ٤ش 

 ُ ظٞػ٤ش حُط٬د رخُو٠خ٣خ حُٔـظٔؼ٤ش.ػوي ٗيٝحص 

 .ط٤ٌَ٘ حُـٔخػخص حُط٬ر٤ش حُٜٔظٔش رويٓش حُٔـظٔغ ٍٝػخ٣ظٜخ 

 .ط٘ـ٤غ ٓ٘خًٍش حُط٬د ك٢ ح٧ٗ٘طش حٌُ٘ل٤ش ٝحُـٞحُش 

 .ط٘ـ٤غ حُط٬د ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُزَحٓؾ ٝح٧ػٔخٍ حُظطٞػ٤ش 



 عبيؼخ اعٕٛغ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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 ُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش.حُظ٤ٔ٘ن ٓغ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ُظ٘ل٤ٌ حُٔزخىٍحص حُٔظؼِوش رخ 

 .ح٫ٛظٔخّ رزَحٓؾ حُظي٣ٍذ ح٤ُٜل٢ ُِط٬د ُظي٣ٍزْٜ ػ٠ِ ح٧ػٔخٍ حُوي٤ٓش ٝحُظطٞػ٤ش 

 .اهخٓش ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طٜظْ رَ٘٘ ػوخكش حُظٔخٓق ٝحُٞٓط٤ش ٝٗزٌ حُؼ٘ق ر٤ٖ حُط٬د 

  حُٔٔظ٘ل٤خص  –ط٘ـ٤غ ح٣ُِخٍحص ح٤ُٔيح٤ٗش ُٔئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔوظِلش )حُـٔؼ٤خص حُو٣َ٤ش– 

 ىٍٝ ح٣٧ظخّ(.

 رُفٛز انزصٕس انًمزشػ: ربعؼبً: يؼٕلبد

لذ ُٚفز انزصٕس انًمزشػ نزفؼٛم ٔالغ دٔس انغبيؼبد انؾكٕيٛخ ٔانخبصخ ثذٔنخ انكٕٚذ 

فٙ رًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ نذٖ غلاثٓب رغبِ ثؼط انمعبٚب انًؼبصشح، ُٔٚغؼ فٙ رؾمٛك 

ً فٙ ٔعّ رُفٛز انزصٕس انًشاد يُّ؛ ٔنكٍ فٙ ثؼط الأؽٛبٌ رمف ثؼط انًؼ ٕلبد ؽبئلاً لٕٚب

 انًمزشػ ٔرمبٔو رؾمٛمّ، ٔرزًضم ْزِ انًؼٕلبد فٙ:

 .ػيّ ٝؿٞى ه٘ٞحص ٝٝٓخثَ حطٜخٍ ٝحٟلش ٝٓليى ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝحُٔـظٔغ حُوخٍؿ٢ 

 .ٟؼق حُيحكؼ٤ش ػ٘ي حُطخُذ ك٢ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُ٘٘خ١خص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔوظِلش 

 ٤ٔٛش ػوخكش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش.هِش ٝػ٢ حُطخُذ ٝأ٤ُٝخء أٍْٓٞٛ رؤ 

  ٟؼق ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔظٞكَس رخُـخٓؼش ٝحُظ٢ طؼُِ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش

 ُِطخُذ.

 .هٍٜٞ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ىحهَ حُـخٓؼش ك٢ َٗ٘ ػوخكش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 .هِش حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ُِطخُذ ك٢ ٓـخ٫ص حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 ٘ـ٤غ ك٢ حُٔ٘خًٍش رخ٧ػٔخٍ حُظطٞػ٤ش ٝحُو٣َ٤ش رخُٔـظٔغ.ٟؼق حُظ 

 .ٟؼق حُٔوٍَحص ٝحُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ك٢ طؼ٣ِِ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 .هِش ٝؿٞى حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٌٖٔ حُـخٓؼش ٖٓ حُو٤خّ رخُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 نهزغهت ػهٗ يؼٕلبد رُفٛز انزصٕس انًمزشػ: يمزشؽبد ػبششًا:

يؼٕلبد رُفٛز انزصٕس انًمزشػ انزٙ ًٚكٍ ؽذٔصٓب َغذ ثأَّ ًٚكٍ انزغهت ػهٛٓب ثؼذ عشد 

 ٔانؾذ يُٓب يٍ خلال الإعشاءاد انزبنٛخ:

 .ا٣ـخى ه٘ٞحص ٝٝٓخثَ حطٜخٍ ٝحٟلش ٝٓليى ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝحُٔـظٔغ حُوخٍؿ٢ 



 أ.د/ أؽًذ ػجذ الله انصغٛش انجُب         
 أ.د/ أيبَٙ محمد انششٚف                     ػ نزًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ رصٕس يمزش
 ػهٙ انؼغًٙأ/ فبنؼ                                                                             
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 .٣ُخىس ٓٔظٟٞ حُيحكؼ٤ش ػ٘ي حُط٬د ُِٔ٘خًٍش ك٢ حُ٘٘خ١خص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔوظِلش 

 ٝػ٢ حُط٬د ٝأ٤ُٝخء أٍْٓٞٛ رؤ٤ٔٛش ػوخكش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش. ٣ُخىس 

 .حٓظـ٬ٍ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔظٞكَس رخُـخٓؼش ك٢ طؼ٣ِِ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِط٬د 

 .ح٫ٛظٔخّ رٞٓخثَ ح٩ػ٬ّ ىحهَ حُـخٓؼش ٝطٞظ٤لٜخ ك٢ َٗ٘ ػوخكش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 ُِ ط٬د ك٢ ٓـخ٫ص حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش.٣ُخىس حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش 

 .٣ُخىس حُظ٘ـ٤غ ُِط٬د ك٢ حُٔ٘خًٍش رخ٧ػٔخٍ حُظطٞػ٤ش ٝحُو٣َ٤ش رخُٔـظٔغ 

 .حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔوٍَحص ٝحُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ُظؼ٣ِِ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ حُط٬د 

 ؿظٔخػ٤ش ُيٟ حُط٬د.٣ُخىس حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٌٖٔ حُـخٓؼش ٖٓ حُو٤خّ رظ٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ 
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 لبئًخ انًشاعغ

 أٔلاً: انًشاعغ انؼشثٛخ

(. حُظ٤ْٜٔ حَُه٢ٔ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٞحهغ ح٫كظَح٢ٟ ػ٠ِ ٟٞء 0106أكٔي، ٛخُش ارَح٤ْٛ كٖٔ )

، انًغهخ انفهغطُٛٛخ نهزؼهٛى انًفزٕػٓؼخ٤٣َ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ح٩ٌُظ٢َٗٝ، 

 (.00، ػيى )6ٓـِي

ؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ حُٔؼٞى١ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ (. ىٍٝ حُظ0100ح٧كٔي، ٛ٘ي. )

حُطخُزخص ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ١خُزخص ؿخٓؼ٢ ح٩ٓخّ محمد رٖ ٓؼٞى ح٤ٓ٬ٓ٩ش. 

 (.0ػيى ) يغهخ ؽٕنٛبد، عبيؼخ انًغًؼخ نهجؾٕس ٔانذساعبد،

 (. ٓؼٞهخص ٓ٘خًٍش حُ٘زخد ك٢ رَحٓؾ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك0100٢أ٤ٖٓ، ٍٟخ ػزي حُٞحؿي )

انشجبة ٔانًغإٔنٛخ  -انًإرًش انؼبنًٙ انؾبد٘ ػششحُؼخُْ ح٢ٓ٬ٓ٩، 

 .0، ؿخًَطخ، ؿِءالاعزًبػٛخ

(: "حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ًٔظطِذ ُظلو٤ن ٓـظٔغ 0103) أ٤ٖٓ، ٜٓطل٢ أكٔي

 .  ) ؿخٓؼش حُوخَٛس، ػيى ) يغهخ الإداسح انزشثٕٚخ، حُٔؼَكش"،

ىٍٝ ٤ًِش حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش ُِز٘خص رخ٩ٌٓ٘ي٣ٍش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔج٤ُٞش (. 0113حُز٘خ، ٓخ٣ٔش محمد. )

انًغهخ انؼهًٛخ نهزشثٛخ انجذَٛخ ٔانشٚبظخ، ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ حُطخُزخص. 

 (.00) عبيؼخ الإعكُذسٚخ، كهٛخ انزشثٛخ انشٚبظٛخ نهجُبد، يصش،

خٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ك٢ (. ىٍٝ أهٔخّ ح٩ىحٍس حُظَر٣ٞش رخُـ0100حُؼز٤ظ٢، هخُي ػٞحٝ ػزي الله )

، ٓـِي يغهخ عبيؼخ غٛجخ نهؼهٕو انزشثٕٚخطلو٤ن حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش. 

 (. 0(، ػيى )01)

(. ىٍٝ حُـخٓؼش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش ُِطخُزش 0101ؿخٕ، ٓ٘خء ك٠َ حُي٣ٖ ٣ًَْ )

ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ١خُزخص ؿخٓؼش ٗوَحء،  0101حُـخٓؼ٤ش ك٢ ٟٞء ٍإ٣ش 

حُظَر٤ش ٝػِْ حُ٘لْ، ؿخٓؼش ٗوَحء، ک٤ِش حُؼِّٞ  ىٍحٓخص ػَر٤ش ك٢

 . 000ٝحُيٍحٓخص ح٩ٗٔخ٤ٗش، ػيى

يغهخ ( حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٤ًٝل٤ش ط٤ٔ٘ظٜخ ُيٟ حُ٘زخد، 0101حُـز١ٍٞ، كخ١ٔش ٛز٤ق ٜٓي١ )

ؿخٓؼش رخرَ ٤ًِش  ، كهٛخ انزشثٛخ الأعبعٛخ نهؼهٕو انزشثٕٚخ ٔالاَغبَٛخ

 (.02ى )حُظَر٤ش ح٧ٓخ٤ٓش، حُؼَحم، ػي

، حطلخى رؾذٚش انًُبْظ انزؼهًٛٛخ نًٕاكجخ يزطهجبد انضٕسح انشلًٛخ انضبَٛخ(: 0104كيحىس، ػ٠ِ )

 حُـَف حُؼَر٤ش، ىحثَس حُزلٞع ح٫هظٜخى٣ش.

. ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ ٔػلالزٓب ثزُظٛى انٕلذ(. 0118حُ٘خ٣ذ، ٓٔظخُ. )

 ٍٓ٘٘ٞس، ؿخٓؼش ىٓ٘ن، ٣ٍٞٓخ.



 أ.د/ أؽًذ ػجذ الله انصغٛش انجُب         
 أ.د/ أيبَٙ محمد انششٚف                     ػ نزًُٛخ انًغإٔنٛخ الاعزًبػٛخ رصٕس يمزش
 ػهٙ انؼغًٙأ/ فبنؼ                                                                             
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 ٍٍٍٍ  

(. ىٍٝ حُـخٓؼخص ح٧ٍى٤ٗش ك٢ طلو٤ن حُٔٔئ٤ُٝش 0101ش، ػ٢ِ ٝأرٞ ك٤ٔيحٕ، ػلض. )حُطَحٝٗ

انًغهخ انذٔنٛخ نهذساعبد انزشثٕٚخ حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. 

 (.٤ًِ3ش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش، ؿخٓؼش ٓئطش، ػيى ) ٔانُفغٛخ،

١لخٍ ١ًٝ ٛؼٞرخص حُظؼِْ، (. حُٞحهغ ح٫كظَح٢ٟ ٝح0102٧ػزي حُل٤ِْ، ح٤ُ٘ٔخء كظل٢ أكٔي )

 .0، ػيى 8، ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس، ٓـِي انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ سٚبض الأغفبل

يغهخ  (: حُظلٍٞ حَُه٢ٔ رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش: ىحٍٓش طل٤ِ٤ِش،0108ػ٢ِ، أٓخٓش ػزي ح٬ُّٔ ) 

 (.(  ، ػيى 0ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ، ٓـِي  كهٛخ انزشثٛخ،

انًٕاغُخ نذٖ غلاة انضبَٕٚخ ٔػلالزٓب ثبلأيٍ  لٛى(. 0100حُـخٓي١، ػزي حَُكٖٔ ػ٢ِ )

 .، ح٣َُخٝ، ؿخٓؼش ٗخ٣ق حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ح٤٘ٓ٧شانفكش٘

، انُظشٚخ الاعزًبػٛخ ٔلعبٚب انًغزًغ: لعبٚب انزؾذٚش ٔانزًُٛخ انًغزذايخ(. ٤ُ0100ِش، ػ٢ِ )

 حُوخَٛس، ٌٓظزش ح٫ٗـِٞ ح٣َُٜٔش.

٤ُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِـخٓؼخص ُِظؼخَٓ ٓغ حُط٬د (. ٝحهغ حُٔٔئ0101ٝمحمد، أكٔي ػزي حُٔوٜٞى )

١ًٝ ح٫كظ٤خؿخص حُوخٛش: ٍإ٣ش طل٤ِ٤ِش ك٢ ٟٞء ٗظ٣َش حُيٍٝ رط٣َوش 

يغهخ دساعبد فٙ انخذيخ الاعزًبػٛخ ٔانؼهٕو حُؼَٔ ٓغ ح٫كَحى ٝح٧َٓ، 

 .0، ؿِء 00ؿخٓؼش كِٞحٕ، ک٤ِش حُويٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ػيى ،الإَغبَٛخ

، انزصُٛغ 2020رمشٚش انزًُٛخ انصُبػٛخ نؼبو (: ٤ٔ0104ش حُٜ٘خػ٤ش )ٓ٘ظٔش ح٧ْٓ حُٔظليس ُِظ٘

 ، ك٤٤٘خ.فٙ انؼصش انشلًٙ، َظشح ػبيخ

(. ىٍٝ ٤ًِخص حُظَر٤ش ؿخٓؼش ٗوَح ك٢ ط٤ٔ٘ش ٓٔئ٤ُٝش ٬١رٜخ 0102ح٣ُٜٖٞ، ٣ٞٓق. )

سعبنخ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝٓزَ طلؼ٤ِٜخ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٬١رٜخ: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش. 

، حُٔؼٞى٣ش، ػيى زت انزشثٛخ انؼشثٛخ نذٔل انخهٛظانخهٛظ انؼشثٛخ، يك

002. 

ثؾٕس انًإرًش انؼهًٙ (. حُـخٓؼش ٝط٤ٔ٘ش ه٤ْ حُٔٞح١٘ش ك٢ ػخُْ ٓظـ٤َ، ٣0100ْٞٗ، ٓـي١ )

انشاثغ: انزشثٛخ ٔثُبء الإَغبٌ فٙ ظم انزؾٕلاد انذًٚمشاغٛخ، كهٛخ 

 ، ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش، َٜٓ. انزشثٛخ



 عبيؼخ اعٕٛغ –انًغهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ 
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