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العلاقُ بين الاضتراتًذًُ التيافطًُ وممازضات التذيب الضسيبي مً ميظىز لذاضبي: الدوز 

 المعدل لحذه الػسنُ والسوابط الطًاضًُ

 دراشة اختبارية على الشركات غير المالية المصاهمة المصرية

 ملخـــص 

اعز٘شبٍ اٛولآخ ث٢ٰ الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ ٠ٟ٩بسعبد اٛزغ٤ت  اعزٙذفذ ٘زٖ اٌذساعخ      

اٛؼشٯجٮ ٢ٟ ٤ٟل٪س ٟؾبعجٮ. ثبلإػبُخ ا٬ٛ اخزجبس رؤصٰش ٗٚ ٢ٟ ؽغٞ اٛششٗخ، ٩اٛش٩اثؾ اٛغٰبعٰخ 

( 82ه٬ٜ ٧ز٥ اٛولآخ. ٩اهز٠ذد اٛذساعخ ه٬ٜ ثٰب٣بد ه٤ٰخ ٢ٟ ) اٛؾ٘٪ٰٟخ٢ٟ خلاٙ ٣غجخ ا٠ٰٜٛ٘خ 

( ثبع٠بٛٮ ٟشب٧ذاد 2021 -2016ٮ اٛج٪سطخ ا٠ٛظشٯخ خلاٙ اِٛزشح ٢ٟ )ششٗخ ًٰش ٟبٰٛخ ٰٟٔذح ُ

( ُٮ رؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد ٩اخزجبس ُشػٰبد STATAع٤خ. ٩رٞ اعزخذاٝ ثش٣بٟظ ) -( ششٗخ488ثٜي )

 اٛذساعخ.

ا٬ٛ ٩ع٪د هلآخ عبٛجخ ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ اعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ ٠ٟ٩بسعبد  ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ      

، ث٠ب ٯو٤ٮ صٯبدح ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ُٮ اٛششٗبد اٛزٮ رزج٬٤ اعزشارٰغٰخ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ

ه٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ  ٟوذٙرؤصٰش  ٦ٛ ا٬ٛ أ١ ؽغٞ اٛششٗخرٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ. ٠ٗب 

زشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ، ؽٰش ٯزِبهٚ ٟن اع٠ٟ٩بسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد

 رؤصٰش ٟوذٙأٯؼبً ٩ع٪د  ٚأظٙشد إٌزبئظه٘غٰبً ه٬ٜ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ، ٰشا٤٠ٛزغبد ٜٛزؤص

ٜٛش٩اثؾ اٛغٰبعٰخ ٢ٟ خلاٙ ٣غجخ ا٠ٰٜٛ٘خ اٛؾ٘٪ٰٟخ ه٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد 

٠ٟ٩بسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ، ؽٰش رزِبهٚ ٣غجخ ا٠ٰٜٛ٘خ اٛؾ٘٪ٰٟخ ٟن اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد 

 ش ؿشدٯبً ه٬ٜ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ. ٜٛزؤصٰ

ثز٪ع٦ٰ اٛششٗبد ٛزوضٯض اعزشارٰغٰبر٨ب اٛز٤بُغٰخ، ثبلإػبُخ  اٌذساعخ اعزٕبداً ئٌٝ رٌه رٛطٟٚ    

خ ٜٛششٗخ ٠ٛب ٨ٛب ٢ٟ ا٬ٛ ػش٩سح ادسإ ا٠ٛغزض٠شٯ٢ ٩ا٠ٛؾ٢ٰٜٜ ا٠ٛب٢ٰٰٛ لأ٠٧ٰخ الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰ

٩اٛزـ٪ٯش ُٮ  الاثز٘بس٢ ثشؤ١ ٓذسح اٛششٗخ ه٬ٜ ا٠ٛبٰٰٛ ه٬ٜ ٓشاساد ٩رٔذٯشاد ا٠ٛؾ٢ٰٜٜرؤصٰش

 ا٠ٛغزٔجٚ.

ُٮ الأدة ا٠ٛؾبعجٮ ٢ٟ خلاٙ رٔذٯ٨٠ب لأدٛخ ه٠ٰٜخ ٢ٟ اٛجٰئخ ا٠ٛظشٯخ ٗؤؽذ  ٚرغُٙ ٘زٖ اٌذساعخ   

ا٤ٛبشئخ ؽ٪ٙ اٛولآخ ث٢ٰ الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ ٠ٟ٩بسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ، ٠ٟب  الآزظبداد

 غذٙ ا٠ٛضبس ثشؤ٨٣ب.غ٨ٞ ُٮ رِغٰش اٛٯُ

اعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ، اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد، ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ،  :الهلنات الدالُ

 ؽغٞ اٛششٗخ، اٛش٩اثؾ اٛغٰبعٰخ.
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 ومػهلُ البشح مكدمُ 

عشٯوخ ٟزغب٧ٜخ رؤصٰش٧ب اٛغٜج٬ ه٬ٜ ا٠ٛذ٫ اٛـ٪ٯٚ،  رؾْٔ أسثبؽبً ثبٰٛٔبٝ ثؤ٣شـخ رٔ٪ٝ الإداسح

ٟن ٟظبٛؼ  الإداسح٬ُ ٩ٓذ رزوبسع ٦ُٰ ٟظبٛؼ  الإداسحٯؾذس رٖٛ ٣زٰغخ ا٣ِظبٙ ا٠ٰٜٛ٘خ ه٢ 

اٛز٬ ٯز٘جذ٧ب ا٠ٛبٖٛ ٢ٟ Agency Cost ٟخِٜخ ٩سائ٨ب ٟب هشٍ ثزِٜ٘خ اٛ٪ٗبٛخ  ،ا٠ٛبٖٛ ا٠ٛخزِٜخ

اٛز٬ ٓذ رٔذٝ  الأ٣شـخشٗخ ث٪ط٨ِب ٩ٰٜٗخ ه٨٤ٞ. ٢ٟ٩ ٬ُ رغٰٰش شئ٪١ اٛش الإداسحٯذ  اؿلاّعشاء 

٬ُ ا٠ٛذ٫ اٛٔظٰش  آصبس٧باٛٔظٰش ٟزغب٧ٜخ  الأع٬ُٚ  الإداسحبٰٛٔبٝ ث٨ب ٢ٟ أعٚ رولٰٞ ٤ِٟوخ ث الإداسح

ٮ ث٠٠بسعخ أ٣شـخ اٛزغ٤ت اٛؼشٯج الإداسحا٠ٛبٖٛ أ١ رٔ٪ٝ  ٯؤ٨ٜٟباٛز٬  الأ٧ذا٩ٍاٛـ٪ٯٚ ه٬ٜ رؾْٰٔ 

(.(Nengzih, 2018 

اٛؼشائت  رؾل٬ ٛزا ثٜذ، لأ٭ اٛذخٚ ٟظبدس أٗجش أؽذروذ  اٛؼشائت الإشبسح ا٬ٛ أ٩١رغذس 

اٛششٗبد  أ١ ؽٰش ٠ٜٛغز٠ن، اٛضاٰٟخ ٟغب٠٧خ ثؤ٨٣ب اٛؼشٯجخ رز٠ٰض، ٩اٛؾ٘٪ٟخ ٓجٚ ٢ٟ ٗجٰش ثزٔذٯش

 رٖٛ، ٩ٟن. اٛخبػن ٜٛؼشٯجخ اٛشثؼ طبُٮ ٤ٗغجخ ٢ٟ اٛؼشائت ثذُن ا٠ٜٛزض٢ٰٟ الأؿشاٍ أؽذ

 دُن رغ٤ت ا٬ٛاٛجوغ  ٯ٠ٰٚ ٛزٖٛ ،هجئبً ٯش٘ٚ اٛؼشائت دُن أ١ اٛؼشائت داُوٮ ٢ٟ اٛوذٯذ ٯِزشع

 . (Sadjiarto et al., 2020: 238)ٛزٖٛاِٛشطخ  رغ٤ؼ ه٤ذٟب اٛؼشائت

 ٢ٟ هبدح ٩ػو٨ب ٯزٞ أه٠بٙ اعزشارٰغٰخ ا٬ٛ اٛششٗخ رؾزبط رغبس٭، أ٭ ه٠ٚ ُٮ اٛجذء ٓج٩ٚ

 ,.Arieftiara et al) اٛششٗخ أ٣شـخ ع٠ٰن ه٬ٜ الأه٠بٙ اعزشارٰغٰخ رئصش ؽٰش ا٠ٛذٯشٯ٢، ٓجٚ

 ٩رغوٚ ُوبٰٛخ، أٗضش اٛزغبسٯخ اٛو٠ٰٜبد رغوٚ أ١ الأه٠بٙ لاعزشارٰغٰبد ٯ٢٘٠ ؽٰش (.2015

 اٛغ٪ّ، ر٪عٰن ه٬ٜ ٯزٞ اٛزشٰٗض لا الأه٠بٙ، اعزشارٰغٰخ ٩ُٮ. ٤ٟبُغ٨ٰب ٢ٟ رِ٪ٓبً أٗضش اٛششٗخ

 ُٮ اٛغ٪ّ، أؽذ ٜٛجٔبء الإعشاءاد ٢ٟ ٟز٤٪هخ ث٠غ٠٪هخ اٰٛٔبٝ ٯزٞ أٯؼبً ُٔؾ،عذٯذح  ٤ٟزغبد ٩اؿلاّ

 رٖٛ ُٮ ث٠ب ،ا٠ٛظش٩ُبد رٰٜٔٚ أ٩ الإٯشاداد صٯبدح ٧٪ ًبٛجًب ارخبر٧ب ٯزٞ اٛزٮ رٜٖ الإعشاءاد

 Dhamara and Violita) ٛـ ٩٩ُٔبً.  (Sadjiarto et al., 2020: 239)اٛؼشٯجٰخ الأهجبء

 ٢ٟ اٛؼشٯجخ ٓجٚ دخ٨ٜب رخِٰغ ا٬ٛ اٛششٗبد ر٠ٰٚ ا٠ٛذُ٪هخ، اٛؼشائت ٟجٜي ٩ٛزخِٰغ 2018)

  .ا٠ٛخزِٜخ اٛؼشٯجٮ اٛزغ٤ت ٠ٟبسعبد خلاٙ

هذح رظ٤ِٰبد لاعزشارٰغٰخ الأه٠بٙ رظَ َٰٗ رز٤بُظ اٛششٗخ ُٮ ٟغبٙ ه٨ٜ٠ب.   ر٪عذ

٢ٟ أش٨ش اٛزظ٤ِٰبد اٛجبسصح، ٩اٛز٭ ٯظَ اعزشارٰغٰخ الأه٠بٙ  ٩Porter (1980)ٯوزجش رظ٤َٰ 

( ا٬ٛ أ١ رظ٤َٰ ٢ٟ2023 ؽٰش ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد ٩سٯبدح اٛزِٜ٘خ. ٩ٓذ أشبسد دساعخ )هٰغ٬، 

Porter (1980)  لاعزشارٰغٰبد الأه٠بٙ ٯز٪اُْ ا٬ٛ ؽذ ٗجٰش ٟن ا٨٤٠ٛغٰخ اٛزٮ ٓذ٨ٟبMiles and 

Snow's (1978, 2003) ٝؽٰش ٓذ ، Miles and Snow's (1978, 2003) ٯزغْ  ب٣ًلشٯ اًاؿبس

ٟن اعزشارٰغٰخ ه٠ٚ اٛششٗخ اٛزٮ ٓذ رئصشه٬ٜ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ اٛخبطخ ث٨ب. ؽٰش ٯزجن 
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، ٩ٯٜٜٔ٪١ ٢ٟ Strategy   Cost Leadershipاعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ Defender ا٠ٛذاُو٪١

 ٩لاروشػ٨ٞ ٠ٜٛخبؿشح ٩هذٝ اٛزؤٗذ، ٩ٯغو٪١ عب٧ذٯ٢ ٜٛؾِبف ه٬ٜ الاعزٔشاس اٛز٤ل٠ٰٮ ٩اٛزشٌٰٜٮ، 

اعزشارٰغٰخ   Prospectorٯغو٪١ ا٬ٛ اًز٤بٝ ُشص عذٯذح. ه٬ٜ ا٤ٰٛٔغ ٢ٟ رٖٛ، ٯزجن ا٤٠ٛٔج٪١

٠ٜٛخبؿشح ٩هذٝ ، ٩ٯ٠ٰٜ٪١ Product Differentiationالاثز٘بس ٩اٛزٮ رٔ٪ٝ ه٬ٜ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد 

ُٮ  اٛزؤٗذ، ٩ٯخؼو٪١ ٜٛزٌٰٰش ا٠ٛغز٠ش، ٩ٯغو٪١ ثٔ٪ح ا٬ٛ اًز٤بٝ ُشص عذٯذح ٢ٟ خلاٙ اٛذخ٪ٙ

)أث٪اٛوض، ٩ه٬ٜ ٣ؾ٪ ٠ٟبصٚ أشبس  (Higgins et al., 2015: 674).أع٪اّ ا٤٠ٛزغبد اٛغذٯذح 

رز٠ضٚ  ٤٧بٕ اعزشارٰغٰزب١ ٤٠ٜٛبُغخ ر٤ؾبص اٛششٗبد ا٬ٛ ٩اؽذح ٠٨٤ٟب:( أ١ 402 -400: 2021

شٗبد ا٬ٛ ٨ُٰ٩ب رغو٬ اٛش Product Differentiationُٮ اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰضا٤٠ٛزغبد  الأ٬ٛ٩

ر٠ٰٰض ٤ٟزغبر٨ب ه٢ ًٰش٧ب، ٩خْٜ صا٩ٯخ رز٠ٰض ث٨ب ٩ر٪ُش ٣٪م ٢ٟ اٛؾ٠بٯخ رغ٤ت ا٤٠ٛبُغخ ٢ٟ خلاٙ 

٨ُٰ٩ب  ٩Cost Leadershipاٛٔ٪ح اٛغ٪ٰٓخ ٤٠ٛزغبر٨ب. ث٠٤ٰب رز٠ضٚ اٛضب٣ٰخ ُٮ اعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ 

رج٤ٮ اٛششٗخ ٟشٗض٧ب اٛغ٪ٓٮ ٢ٟ خلاٙ الاعزؾ٪ار ه٬ٜ ٰٟضح ر٘بِٰٰٛخ ر٨٤٘٠ب ٢ٟ خِغ أعوبس٧ب 

 ث٨ذٍ رولٰٞ ؽغٞ ٟجٰوبر٨ب 

 ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت( ٩/ سٯبدح اٛزِٜ٘خ٩ؽ٪ٙ اٛولآخ ث٢ٰ الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ )ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد

٣٪هٮ ه٬ٜ ِٰٰٗخ رؤصٰش اٛخظبئض اٛشئٰغٰخ ٛ٘لا  ٯوز٠ذ ٧ز٥ اٛولآخ ارغب٥ ٩دسعخ ٓ٪حاٛؼشٯجٮ، ُب١ 

 ٠ٟبسعبده٬ٜ  سٯبدح اٛزِٜ٘خ )ا٠ٛذاُو٢ٰ(٩ ،الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد )ا٤٠ٛٔج٢ٰ(

اٛز٘بَٰٛ،  رخِٰغٯزجن ا٠ٛذاُو٪١ اعزشارٰغٰخ ، الاعزشارٰغٰخ الأعبعٰخ ٢٠ُ ؽٰش .اٛؼشٯجٮ اٛزغ٤ت

٢ٟ٩  ُٮ ؽ٢ٰ ٯز٤بُظ ا٤٠ٛٔج٪١ ه٬ٜ أعبط الاثز٘بس ٩ر٪ٰٛذ ٤ٟزغبد عذٯذح ٩اٯغبد أع٪اّ عذٯذح.

اٛؼشٯجٮ ا٤ٛبشئخ ه٢ رشٰٗض٧ٞ ه٬ٜ  اٛزغ٤ت ٠ٟبسعبدٯز٠زن ا٤٠ٛٔج٪١ ثِشص ، اِٛشصؽٰش 

 ضٯذاًٯزغ٤ت ا٤٠ٛٔج٪١ ٟ ٩ه٦ٰٜ .دخ٪ٙ أع٪اّ عٌشاُٰخ ٤ٟ٩زغبد عذٯذح ٩الاعزغبثخ ٜٛزٌٰٰش ا٠ٛغز٠ش

ٯ٠ٰٚ اٛزؤٗذ، ٩هذٝ  حا٠ٛخبؿش٢ٟ٩ ؽٰش  .روغَثـشٯٔخ أٗضش ٢ٟ٩ اٛؼشائت ٢ٟ ا٠ٛذاُو٢ٰ 

ه٬ٜ ٩. روغِٰخا٠ٛشرجـ٢ٰ ثبرخبر ٟ٪آَ ػشٯجٰخ  اٛزؤٗذا٠ٛذاُو٪١ ا٬ٛ رغ٤ت ا٠ٛخبؿش ٩هذٝ 

ا٣خشاؽ ا٤٠ٛٔج٢ٰ ُٮ رغ٤ت ػشٯجٮ ٩ه٦ٰٜ ٯ٢٘٠ ر٪ٓن  ،حا٤٠ٛٔج٪١ ا٠ٛخبؿش ٯِؼٚ، ا٤ٰٛٔغ ٢ٟ رٖٛ

 .(Higgins et al., 2015) ٢ٟ ا٠ٛذاُو٢ٰ بًروغِأٗضش 

اٛؼشٯجٮ،  ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت٩ٓذ ر٤ب٩ٛذ دساعبد عبثٔخ أ٧ٞ اٛو٪اٟٚ اٛزٮ ٓذ رئصش ه٬ٜ 

 ٩ؽغٞ ا٠ٛبٙ، سأط ٩ٗضبُخ اٛؾغٞ، ٟضٚ اٛششٗخ ٟغز٪٫ خظبئض رٜٖ اٛذساعبد ه٬ٜ ٟولٞ سٗضد

٩ُٮ اٛجٰئخ . Dyreng et al., 2010)٩اٛزـ٪ٯش ) اٛجؾش ٣٩ِٔبد ، ا٠ٛبٛٮ ٩اٛشُن الأع٤جٰخ، اٛو٠ٰٜبد

ؽٰش ا٧ز٠ذ  ،اٛؼشٯجٮ ٜٛششٗبد اٛزغ٤ت ٟؾذداداٛوشثٰخ ٢ٟ٩ ث٨٤ٰب ٟظش ر٤ب٩ٛذ دساعبد عبثٔخ 

اٛؼشٯجٮ، ٩أشبسد ا٬ٛ  ٠٠بسعبد اٛزغ٤ت( ثؾ٪٠ٗخ اٛششٗبد ٠ٗؾذد 2015ٛدساعخ هٰغ٬ )
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٠ٟبسعبد  رضداداٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٟن رضاٯذ ٣غجخ ا٠ٰٜٛ٘خ ا٠ٛئعغٰخ، ث٠٤ٰب  ٠ٟبسعبد ا٣خِبع

 رضداد ًٰش اٛوبئٰٜخ، أٯؼبً ثبٛششٗبداٛوبئٰٜخ ٟٔبس٣خ  اٛششٗبداٛؼشٯجٮ ثش٘ٚ ع٪٧ش٭ ٛذ٫  اٛزغ٤ت

. ٠ٗب أ٩ػؾذ ا٤ٛزبئظ هذٝ ٩ع٪د رؤصٰش ا٠ٰٜٛ٘خ اٛؾ٘٪ٰٟخاٛؼشٯجٮ ٟن رضاٯذ ٣غجخ  ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت

أث٪ عبٛٞ . ث٠٤ٰب أشبسد دساعخ لإداسح ه٬ٜ ٟغز٪٭ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮلاعزٔلاٙ ٟغٜظ اٟو٤٪٭ 

أث٪ ، أٟب دساعخ اٛؼشٯجٮ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت٩ع٪د هلآخ ٟ٪عجخ ث٢ٰ ؽغٞ اٛششٗخ ٩ا٬ٛ  (2020)

 ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت٩ع٪د هلآخ ٟ٪عجخ ث٢ٰ ا٠ٛشاعوخ ا٠ٛشزشٗخ ٩ا٬ٛ  ُٔذ أشبسد (2020)صٯذ 

 .اٛؼشٯجٮ

٩ع٪د رؤصٰش ٟ٪عت ٟو٤٪٭ ٜٛزؾِق ا٠ٛؾبعجٮ ه٬ٜ   ( ا2020٬ٛدساعخ ٟ٪ع٬ )أشبسد ٠ٗب 

٩ع٪د أصش ٟو٤٪٭ عبٛت ا٬ٛ ( 2020دساعخ ا٤ٛغبس ) ر٪طٜذ٠ٗب  ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ.

  الإعذا٩٭ ٩عٰٜٞٮ. ث٠٤ٰب ر٪طٜذ دساعخ ٛغ٪دح رٔبسٯش الاعزذاٟخ ه٬ٜ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯج

٢ٟ ؽغٞ ٟغٜظ الإداسح، ا٠ٰٜٛ٘خ ا٠ٛئعغٰخ، ٩ا٠ٰٜٛ٘خ الإداسٯخ  ٩ع٪د أصش عبٛت ٛ٘ٚا٬ٛ  (2021)

عزٔلاٰٛخ ٟغٜظ الإداسح ٩رشٗض ا٠ٰٜٛ٘خ ه٬ٜ اٛزغ٤ت لاه٬ٜ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ، هذٝ ٩ع٪د أصش 

خظبئض ا٠ٛشاعوخ  رؤصٰشهذٝ ٟو٤٪ٯخ ُٔذ ر٪طٜذ ا٬ٛ ( 2022) هشُبد. أٟب دساعخ اٛؼشٯج٬

اٛغٰ٪شٮ ٩أث٪ دساعخ  أشبسد. ُٮ ؽ٢ٰ ٗخث٠ٰٔخ اٛششٓخ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ هلااٛخبسعٰخ ه٬ٜ 

 ٠ٟبسعبد اٛزغ٤تع٪دح اٛشٓبثخ اٛذاخٰٜخ ه٬ٜ  زؤصٰشٟٛو٤٪ٯخ ٩ع٪د ا٬ٛ هذٝ  (2022)اٛو٢ٰ٤ٰ 

ا٬ٛ ٩ع٪د رؤصٰش ٟ٪عت ٟو٤٪٭ ( 2023دساعخ صٛؾ ٩ؽشبد ) أشبسدث٠٤ٰب . اٛزوغِٮاٛؼشٯجٮ 

عبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ، ٩رؤصٰش عبٛت ٟو٤٪٭ لاعزشارٰغٰخ أ٠٣بؽ ا٠٤ٛ٪ ٩رٜٔجبد اٛوب٢ٰٜٟ ه٬ٜ ٠ٟبس

لاعزشارٰغٰخ اِٛ٘بءح اٛزشٌٰٰٜخ ٩الإ٣زبعٰخ ه٬ٜ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ، ث٠٤ٰب لا ٯ٪عذ رؤصٰش 

ٟو٤٪٭ لاعزشارٰغٰخ اٛغ٨٪د اٛزغ٪ٯٰٔخ ٩اعزشارٰغٰخ اِٛ٘بءح اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ لأط٪ٙ اٛششٗخ ه٬ٜ 

( ُٔذ أشبسد ا٬ٛ ٩ع٪د رؤصٰش ٩2023آخش١٩، أٟب دساعخ )هجذاٛؾٰٜٞ . ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ

عبٛت ٟو٤٪٭ ٛزٌٰٰش ا٠ٛشاعن اٛخبسعٮ ه٬ٜ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ، ٯخزَٜ ٧زا اٛزؤصٰش 

 .ثبخزلاٍ ع٪دح ا٠ٛشاعوخ ٩ؽغٞ اٛششٗخ

٩ع٪د ٣ذسح ٣غجٰخ ُٮ اٛجٰئخ اٛوشثٰخ ٢ٟ٩ ث٨٤ٰب ٟظش ؽ٪ٙ  ٠ٟب عجْ ٩ٯغزخٜض اٛجبؽش

. اٛؼشٯجٮ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤تز٤بُغٰخ )ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد/ سٯبدح اٛزِٜ٘خ( ٩عزشارٰغٰخ اٛالااٛولآخ ث٢ٰ 

رؼبسة ٣زبئظ اٛذساعبد  اٛغبثٔخ اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ رٜٖ اٛولآخ رج٢ٰ ٜٛجبؽش الأدثٰبد٩ثبعزٔشاء ٣زبئظ 

 ٠ٟبسعبد اٛزغ٤تؽ٪ٙ اٛولآخ ث٢ٰ الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ )ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد/ سٯبدح اٛزِٜ٘خ( ٩اٛغبثٔخ 

ا٠ٛغ٠٪هخ ٣زبئظ ٯ٢٘٠ رٔغٰٞ ٣زبئظ اٛذساعبد اٛغبثٔخ ا٬ٛ صلاس ٟغ٠٪هبد، أشبسد ؽٰش  ،اٛؼشٯجٮ

 ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت٩ع٪د هلآخ ٟ٪عجخ ث٢ٰ رج٤ٮ اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد )ا٤٠ٛٔج٪١( ٩الأ٬ٛ٩ ا٬ٛ 
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٠ٟبسعبد ، ث٠٤ٰب ر٪عذ هلآخ عبٛجخ ث٢ٰ رج٤ٮ اعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ )ا٠ٛذاُو٪١( ٩اٛؼشٯجٮ

 ,Husnain et al., 2021; Zhang et al., 2022; Nurlis )ه٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ: اٛؼشٯجٮ اٛزغ٤ت

2023; Hamdiah et al., 2024)  ٩ع٪د هلآخ عبٛجخ ا٬ٛ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛضب٣ٰخ  ٣زبئظ ث٠٤ٰب أشبسد

ر٪عذ هلآخ ، ث٠٤ٰب اٛؼشٯجٮ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤تث٢ٰ رج٤ٮ اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد )ا٤٠ٛٔج٪١( ٩

)ه٬ٜ عجٰٚ  اٛؼشٯجٮ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤تٟ٪عجخ ث٢ٰ رج٤ٮ اعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ )ا٠ٛذاُو٪١( ٩

 .Wisesa et al., 2023)ا٠ٛضبٙ: 

ث٢ٰ اعزشارٰغٰخ )ر٠ٰٰض  هذٝ ٩ع٪د هلآخُٔذ أشبسد ا٬ٛ  أٟب ا٠ٛغ٠٪هخ اٛضبٛضخ ٢ٟ اٛذساعبد

 & Cahyaningrum )ه٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ:اٛؼشٯجٮ  ٠ٟبسعبد اٛزغ٤تأ٩ سٯبدح اٛزِٜ٘خ( ٩ا٤٠ٛزغبد 

Puspitosari, 2024) (Septiani & Nugraha., 2022;. 

 )ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد/ سٯبدح اٛزِٜ٘خ( رؼبسة ٣زبئظ اٛولآخ ث٢ٰ الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ ُٮ ػ٪ء

رغب٣ذ ٗلا الارغب٢ٰ٧ ا٠ٛ٪عت ٟجشساد ٤ٟـٰٔخ ، ٩أ١ ٧زا اٛزؼبسة ٯذه٦٠ اٛؼشٯجٮ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت٩

 ٩ثؾضذ ٟذ٫ ر٪اعذ ٟخزِٜخ، رجبٯ٢ ٣زبئظ اٛذساعبد اٛز٬ أعشٯذ ُٮ ثٰئبد ا٬ٛ عب٣ت٩اٛغبٛت ٜٛولآخ، 

رِغٰش ٯ٨٤٘٠ب  ٟوذٛخ٤٧بٕ د٩س ٠ٛزٌٰشاد ث٠ب ارا ٗب١ : ٯزوْٜثؾضٮ  عئاٙٯضٰش  ٠ٟب٧ز٥ اٛولآخ ٢ٟ هذ٦ٟ، 

  ؟اٛؼشٯجٮ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤تالاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ ٩اٛولآخ ث٢ٰ اٛزؼبسة ا٠ٛؾٰؾ ث٤زبئظ 

ُٮ ؽغٞ اٛششٗخ،  ، ٯز٠ضٚ ا٠ٛزٌٰش الأ٩ٟٙوذ٢ٰٛه٬ٜ ٟزٌٰشٯ٢ اٛؾبٛٮ ع٪ٍ ٯشٗض اٛجؾش ٛزا 

٢٠ُ ٣بؽٰخ ر٪عذ ا٠ٰٜٛ٘خ اٛؾ٘٪ٰٟخ، ٣غجخ اٛش٩اثؾ اٛغٰبعٰخ ٢ٟ خلاٙ ا٠ٛزٌٰش اٛضب٣ٮ ُٮ ث٠٤ٰب ٯز٠ضٚ 

دساعبد  ٢ٟ ٩آن ، اٛؼشٯجٮ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ته٬ٜ  ا٠ٛزٌٰشٯ٨ٛ٢زٯ٢ ه٬ٜ ر٪اعذ رؤصٰش ه٠ٰٜخ أدٛخ 

ؽغٞ أصش  ؽ٪٩ٙاػؾخ  سإ٫ ا٠ٛوذ٢ٰٛ ٢٠ُ ا٤٠ٛزلشأ١ ٯ٪ُش ا٠ٛزٌٰشٯ٢عبثٔخ، ٢ٟ٩ ٣بؽٰخ أخش٫ 

ه٬ٜ رشعٰؼ أ٭ ٢ٟ ٩ع٨زٮ ا٤ٛلش  اٛؾ٘٪ٰٟخ ا٠ٰٜٛ٘خاٛش٩اثؾ اٛغٰبعٰخ ٢ٟ خلاٙ ٣غجخ ٩اٛششٗخ 

 رضبس٢ٟ٩ ٤٧ب  اٛؼشٯجٮ. ٠ٟبسعبد اٛزغ٤تاٛولآخ ث٢ٰ الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ ٩ ؽ٪ٙا٠ٛزوبسػز٢ٰ 

 : اٱرٰخ الأعئٜخ

 ؟اٛؼشٯجٮ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤تالاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ ٧٩ٮ اٛولآخ ث٢ٰ ٟب  (1

 اٛؼشٯجٮ؟ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤تٟب ٧٪ أصش ؽغٞ اٛششٗخ ه٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ  ٩ (2

ٓخ ث٢ٰ الاعزشارٰغٰخ ه٬ٜ اٛولا ا٠ٰٜٛ٘خ اٛؾ٘٪ٰٟخاٛش٩اثؾ اٛغٰبعٰخ ٢ٟ خلاٙ ٣غجخ ٟب ٧٪ أصش  (3

 اٛؼشٯجٮ؟ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت٩اٛز٤بُغٰخ 

 البشح ٍدف

 تتمثل أه اف البحث فيما يلي: فى ضوء مشكلة البحث، 

 اٛؼشٯجٮ. ٠ٟبسعبد اٛزغ٤تاٛولآخ ث٢ٰ الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ ٩اخزجبسدساعخ ٩ (1
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 ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ته٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ ٩ؽغٞ اٛششٗخ  أصشاخزجبسدساعخ ٩ (2

 .اٛؼشٯجٮ

 ه٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ ا٠ٰٜٛ٘خ اٛؾ٘٪ٰٟخ٢ٟ خلاٙ ٣غجخ أصشاٛش٩اثؾ اٛغٰبعٰخ دساعخ ٩اخزجبس  (3

 .اٛؼشٯجٮ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤تالاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ ٩

 حالبش أٍنًُ

 :ٯٜٮ ٟب أ٨٠٧ب ٢ٟ ٛوٚ ٩اهزجبساد ه٪اٟٚ هذح ا٬ٛ اٛجؾش أ٠٧ٰخ رشعن

 ػش٩سٯخ ٟغب٠٧بد ٯ٪ُش ع٪ٍ اٛؼشٯجٮ ٠٠بسعبد اٛزغ٤تثاعزشارٰغٰخ الأه٠بٙ هلآخ  رٰٰٔٞ أ١ -

)ٟضٚ: عبثٔخ  لأدثٰبدٛزا عبءد ٧ز٥ اٛذساعخ اعزغبثخ  .ا٤ٛبشئخ الأع٪اّ ُٮ ا٠ٛخزِٜخ ٛلأؿشاٍ

Higgins et al., 2015)  ا٠ٛؾبعجخ اٛؼشٯجٰخ ٩الإداسٯخ. اِٛغ٪ح ث٢ٰ ٛغذ ٠ٛضٯذ ٢ٟ اٛجؾش 

عزشارٰغٰخ ٜٛششٗبد، ٛزٖٛ رِ٘ش اٛششٗبد ُٮ لارؾزٚ اٛؼشائت ٟ٘ب٣خ ٧بٟخ ُٮ اٛٔشاساد ا -

ٯوذ ٧زا اٛجؾش ٠ً٨ٟب ٠ٜٛغبهذح ُٮ ٨ُٞ . ٛزا ٜٛزخـٰؾ اٛؼشٯجٮاهز٠بد أعٜ٪ة دٯ٤بٰٟ٘ٮ ٣٩شؾ 

٧٩٪  .اٛؼشٯجٮ اٛزغ٤ت٠ٟبسعبد أُؼٚ ٜٛو٪اٟٚ اٛزٮ رئصش ه٬ٜ ٰٟٚ اٛششٗبد ٛلا٣خشاؽ ُٮ 

 أٟش ٧بٝ ٛلأع٨ضح اٛزششٯوٰخ اٛؼشٯجٰخ ٯ٨٤٘٠ب ٢ٟ عذ ع٪ا٣ت اٛؼوَ ُٮ اٛٔب٣٪١ اٛؼشٯجٮ.

٣ذسح اٛذساعبد اٛغبثٔخ ُٮ اٛجٰئخ اٛوشثٰخ ٢ٟ٩ ث٨٤ٰب ع٨٠٪سٯخ ٟظش اٛوشثٰخ ٩اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ  -

، اٛؼشٯجٮ اٛزغ٤ت٠ٟبسعبد ٩ )ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد/ سٯبدح اٛزِٜ٘خ(الاعزشرٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ هلآخ 

 أ١ ٯٔذٝ اٛجبؽشٯؤٟٚ ٩ ٛزٜٖ اٛولآخ. ٠ٗزٌٰشاد ٤ٟل٠خاٛش٩اثؾ اٛغٰبعٰخ ؽغٞ اٛششٗخ ٩٩أصش 

 .اٛغبثٔخ ٟغب٠٧خ ٛلأدثٰبد اٛؾبٛٮ اٛجؾش

ث٠ب ٨ُٰٞ الأع٨ضح  : اٛغ٨بد اٛشٓبثٰخ ٩الإششاُٰخاٌّزٛلؼخ ِؼب١ِٓ ٘بِخ ٌلأؿشاف اٌزب١ٌخ ٌٍٕزبئظ -

٢ٟ ا٠ٛز٪ٓن أ١ رِزؼ ٣زبئظ ٧ز٥ اٛذساعخ ا٠ٛغبٙ أٟبٝ اٛجبؽض٢ٰ ٛذساعخ : اٛجبؽض٪١. اٛزششٯوٰخ اٛؼشٯجٰخ

٩رؾٰٜٚ أعجبة ا٤ٛزبئظ ٩ٟؾب٩ٛخ رِغٰش٧ب ٢ٟ خلاٙ دساعبد أخش٫ ثبعزخذاٝ ٨٤ٟغٰبد ٩ٟٔبٯٰظ 

 ٟخزِٜخ ٠ٛزٌٰشاد اٛذساعخ أ٩ ثبػبُخ ٟزٌٰشاد أخش٫.

 سدود البشح

 شوف يواجه البحث الحالى الكيود أو الح ود التالية:

ع٪ّ الأ٩ساّ ا٠ٛغب٠٧خ ا٠ٰٛٔذح ٬ُ ًٰش ا٠ٛبٰٛخ ه٬ٜ اٛششٗبد  اٌحبٌٝ اٌجحش٠مزظش رـج١ك 

ثخلاٍ  اٛج٤٪ٕ ٩اٛخذٟبد ا٠ٛبٰٛخ ٮر٤ز٬٠ ا٬ٛ ٓـبه ٮؽٰش عٰزٞ اعزجوبد اٛششٗبد اٛز ، ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛظشٯخ

، ٣لشاً لاخزلاٍ ؿجٰوخ ه٨ٜ٠ب ٩عٰبعبر٨ب اٛز٠٪ٯٰٜخ ه٢ ٟضٰلار٨ب ٬ُ ٮاٛؾبٛ اٛجؾش٢ٟ ه٤ٰخ  اٛج٤٪ٕ

ه٢ ؿجٰوخ رٔبسٯش٧ب ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛز٬ رغوٚ ٢ٟ رٔذٯش ٰٓٞ ثوغ ا٠ٛزٌٰشاد  ُؼلًااٛششٗبد ًٰش ا٠ٛبٰٛخ، 
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عٰزٞ اٛزشٰٗض ه٬ٜ دساعخ ٩اخزجبس اٛولآخ ث٢ٰ الاعزشارٰغٰخ  .طوجبًأٟشاً  ٮاٛؾبٛ بٛجؾشاٛخبطخ ث

 ِخ( ه٬ٜ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ.سٯبدح اٛزٜ٘ -)ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبداٛز٤بُغٰخ 

 خطُ البشح

أـلالبً ِٓ أ١ّ٘خ اٌجحش ٚرحم١مبً لأ٘ذافٗ ٚالإعبثخ ػٓ رغبؤلارٗ اٌجحض١خ ، فمذ رُ اعزىّبي 

اٌمغُ  ٠زٕبٚي، ث١ّٕب اٌجحشاٌزأط١ً إٌظشٞ ٌّزغ١شاد اٌمغُ الأٚي:   اٌجحش ػٍٝ إٌحٛ اٌزبٌٟ: ٠ؼشع 

 رظ١ُّ. أِب فٟ اٌمغ١ّٓ اٌضبٌش ٚاٌشاثغ ٠زُ فشػ١بد اٌجحش ٚاشزمبقاٌذساعبد اٌغبثمخ  رح١ًٍ: ٟاٌضبٔ

 ٚاٌذساعبد خلاطخ اٌجحش ٠ٚؼشع اٌمغُ اٌخبِظ. اٌجحش ٚاخزجبس فشػ١برٗٔزبئظ ٚرح١ًٍ  اٌجحش

  .اٌّغزمج١ٍخ

ثوذ أ١ ر٤ب٩ٙ اٛجبؽش ٟٔذٟخ ٩ٟشٜ٘خ اٛجؾش، ٧ذٍ اٛجؾش، أ٠٧ٰخ اٛجؾش، ؽذ٩د اٛجؾش، خـخ     

ؽذح  ٠ٛ٬زٌٰشاد اٛجؾش ٗلًا هٜ  ا٤ٛلش٭اٛجؾش، عٰز٤ب٩ٙ اٛجبؽش ُٮ اٛٔغٞ اٛزبٛٮ هشع اٛزؤطٰٚ 

 ٩ر٪ػٰؼ اٛولآخ ث٨٤ٰٞ .

 

 الكطه الأول

 البشحالتأصًل اليظسٍ لمتغيرات 

ؽٰش عٰزٞ هشع خِٰٜخ ٣لشٯخ  ،اٛجؾشخِٰٜخ ٣لشٯخ ؽ٪ٙ ٟزٌٰشاد ٯ٨ذٍ ٧زا اٛٔغٞ ا٬ٛ هشع        

)ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد/  ٩الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ ٢ٟ ٤ٟل٪س ٟؾبعجٮ،اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٠ٟبسعبد ؽ٪ٙ 

)ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد/ ، صٞ اٛولآخ ث٢ٰ الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ٩اٰٛٔبط ٩ا٠ٛشد٩د سٯبدح اٛزِٜ٘خ(

 ٧زا اٛٔغٞ ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛزبٛٮ: اٛجبؽش٩عٰز٤ب٩ٙ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ، ٠ٟبسعبد ٩سٯبدح اٛزِٜ٘خ( 

والمكـايًظ   َسط ـفلما تايسظيلاوالمفَىو مً ميظىز لذاضبي:  التذيب الضسيبيممازضات  .1.1

 والإىعهاضات المحاضبًُوالمحددات 

 مفَىو التذيب الضسيبي واليظسيات المفطسه .1.1.1

أؽااذ اٛغٰبعاابد  أ١ اٛزغ٤اات اٛؼااشٯجٮاٛاا٬ ( Armstrong et al., 2015أشاابسد دساعااخ )

ه٤اذ  ٠ٛخبؿشأ١ رزواشع اٛشاشٗخ    ؽٰاش ٯ٠٘ا٢  الاعزض٠بسٯخ ا٠ٛزبؽخ ٜٛششٗخ راد ا٠ٛخبؿش ا٠ٛشرِواخ،  

ث٠٤ٰاب   الاٛزضاٟابد ٩اٌٛشاٟابد اٛؼاشٯجٰخ ٩خغابسح عا٠وخ اٛشاشٗخ.       بِٛز٨ب ٜٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛؼشٯجٰخ ثضٯبدحٟخ

اٛؼاشٯجٰخ اٛٔب٣٪٣ٰاخ    اٛؾاذ٩د ( ا٬ٛ أ١ اٛزغ٤ات اٛؼاشٯجٮ ٯ٘ا٪١ ُاٮ     Hansen, 2015دساعخ )أشبسد 

٩ا٠ٛشش٩هخ، ؽٰش ٯزٞ د١٩ ا٣ز٨بٕ لأؽ٘بٝ اٛغٜـبد اٛؼشٯجٰخ، ٦٤٘ٛ٩ عٜ٪ٕ ًٰش أخلآٮ ٯؾذس ٢ٟ 
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 ,park et al., 2016; Ha and Quyen) أٟب دساعخضٌشاد ثبٛٔب٣٪١ اٛؼشٯجٮ، اٛخلاٙ اعزٌلاٙ 

ٯز٠ضٚ ُٮ ع٠ٰن الإعاشاءاد اٛٔب٣٪٣ٰاخ ا٠ٛغازخذٟخ ٛزٰٜٔاٚ     ٛؼشٯجٮ أ١ اٛزغ٤ت ا ر٧جذ ا٬ُٛٔذ ( 2017

( اٛزغ٤ات اٛؼاشٯجٮ   ٠ٗEgbunike et al., 2021ب هشُذ دساعخ  ). الاٛزضاٟبد اٛؼشٯجٰخ ا٠ٛغزؾٔخ

ثؤ٦٣ ٯز٠ضٚ ُٮ الإعزشارٰغٰبد اٛزٮ رؼو٨ب ا٤٠ٛشؤح ٛزٰٜٔٚ اٛواتء اٛؼاشٯجٮ ٟا٢ خالاٙ اعازٌلاٙ ػاوَ       

)٠٨ُااٮ، هشُااذ دساعااخ ث٨ااذٍ رولااٰٞ سثؾٰااخ اٛشااشٗخ ثوااذ دُاان اٛؼااشائت، ٠ٗااب     ،اٛٔاا٪ا٢ٰ٣ اٛؼااشٯجٰخ

ٟغ٠٪هااخ ٟاا٢ الأ٣شااـخ اٛؼااشٯجٰخ اٛزااٮ رغاازخذ٨ٟب ا٤٠ٛشااؤح ٛزٰٜٔااٚ      "اٛزغ٤اات اٛؼااشٯجٮ ثؤ٣اا٦:   (2022

اٛزضاٟبر٨ب اٛؼشٯجٰخ رجذأ ثبٛزخـٰؾ اٛؼشٯجٮ د١٩ اٛخش٩ط ه٢ ٣ظا٪ص اٛٔاب٣٪١، ٩ه٤اذ اٛخاش٩ط ها٢      

 ."اٛؼشٯجٮٮ ثبٛز٨شة ٣ظ٪ص اٛٔب٣٪١ ُب٨٣ب ر٤ز٨

، Tax Evasion اٛز٨ااشة اٛؼااشٯجٮهاا٢  Tax Avoidance اٛزغ٤اات اٛؼااشٯجٮ٩ٯخزٜااَ 

ٚ  ،عزشارٰغٰبد اٛزٮ ر٨اذٍ اٛا٬ رخِاٰغ   لاه٬ٜ ا ٯوز٠ذ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ؽٰش أ٩ اٛازخٜض   ،أ٩ رؤعٰا

ٯازٞ  ٩ ،اٛؼاشٯجٰخ اٛزغ٤ات اٛؼاشٯجٮ ٯؾاذس ٓجاٚ ر٘ا٪ٯ٢ الاٛزضاٟابد        أ٭ أ١ ،٢ٟ الاٛزضاٟبد اٛؼشٯجٰخ

، ٩ٯوزجاش رظاشٍ ٟزو٠اذ ٛزٰٜٔاٚ الاٛزضاٟابد اٛؼاشٯجٰخ ثبعازخذاٝ ؿاشّ         ٠ٟبسعبر٦الإُظبػ ه٢ ٗبُخ 

 ,Oats and Tuck)ٯؾذس ثوذ ر٘٪ٯ٢ الاٛزضاٝ اٛؼشٯجٮ ُب٦٣ اٛؼشٯجٮ  أٟب اٛز٨شة ٩٩عبئٚ ٓب٣٪٣ٰخ

2019; Abbas et al., 2020; Mocanu et al., 2021 .)ط٪سح ٢ٟ اٛز٨شة اٛؼشٯجٮ  ٩ٯوزجش

ٍ ًٰاش ٟشاش٩هخ    ٠ٟبسعاخ ٨ُا٪   اٌٛا  اٛؼاشٯجٮ   ط٪س رخِاٰغ اٛواتء اٛؼاشٯجٮ اٛ٪آان هٜا٬       ث٨اذ

 ـ  أسثبػ ٟؾبعجٰخخِبء اا٤٠ٛشؤح، ٢ٟ خلاٙ  ٩ٗازٖٛ الاهزاشاٍ ثز٘ابَٰٛ ًٰاش      ،اٛؼاشٯجٰخ  بدها٢ اٛغاٜ

ٯزٞ ٢ٟ خلاٙ اٛزلاهت ثبٛغغلاد ٩ا٠ٛغز٤ذاد ٩ ؾٰٔٔٮ ٜٛششٗخ، ٩هذٝ الإُظبػ ه٢ اٛذخٚ اٛ ،ؽٰٰٔٔخ

 .(2022)ا٠ٛش،  ا٠ٛؾبعجٰخ

ٚ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ  ٠ٟبسعبد أ١ ٟلاؽلخٯ٢٘٠  ِب عجكٚفٟ ػٛء   ٩عابئٚ ٓب٣٪٣ٰاخ  ُاٮ   رز٠ضا

ثزٖٛ ٣ٔبؽ اٛؼوَ ا٠ٛ٪عا٪دح   خ٢ٟ أعٚ رذ٣ٰخ اٛزضاٟبر٨ب اٛؼشٯجٰخ ا٠ٛغزؾٔخ، ٟغزٌٜرٔ٪ٝ ث٨ب اٛششٗخ 

 .خ، ٛزؾْٰٔ أٗجش ٓذس ٢٘٠ٟ ٢ٟ اٛ٪ُ٪ساد اٛؼشٯجٰاٛؼشائت ٓب٣٪١ُٮ 

 اٛ٪ٗبٛخ٣لشٯخ رفزشع ح١ش  إٌظش٠بد اٌّفغشح ٌٍزغٕت اٌؼش٠جٟٕٚ٘بن ِغّٛػخ ِٓ 

Agency Theory الإداسح لإخِبء  ٢ٟ عب٣تاٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٠ٟبسعبد اعزخذاٝ  اٟ٘ب٣ٰخ

 ، ٩رِزشع ٣لشٯخ اٛ٪ٗبٛخ(Zhang et al.,2016ه٬ٜ ؽغبة ا٠ٛغب٢ٰ٠٧ ) الإ٣ز٨بصٯخ ٠ٟبسعبر٨ب

أٯؼبً أ١ ا٠ٛلإ ٯشًج٪١ ُٮ ٟغز٪ٯبد رغ٤ت ػشٯجٮ رخزَٜ ه٢ رٜٖ ا٠ٛغز٪ٯبد اٛزٮ رشًت ث٨ب 

ٟب ُٮ ٟغز٪٫ ٟشرِن ٢ٟ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٩رٖٛ ٛضٯبدح اٛزذُٔبد االإداسح، لأ١ ا٠ٛلإ ٯشًج٪١ 

٩ثبٛزبٛٮ صٯبدح اٛز٪صٯوبد أ٩ ٟغز٪ٯبد ٤ٟخِؼخ ٢ٟ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٩رٖٛ  ،ا٤ٛٔذٯخ ثوذ اٛؼشٯجخ

ٚف١ّب  (.Kovermann and velte, 2019)اٛزٮ ٯ٢٘٠ أ١ رزوشع ٨ٛب اٛششٗخ  خِٰغ ا٠ٛخبؿشٛز

 اٛضاٰٟخٟغب٠٧خ ر٠ضٚ اٛؼشائت أْ  اٌمٛي٠ّىٓ  Legitimacy Theoryٕظش٠خ اٌششػ١خ ٠زؼٍك  ث
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اٛؼشٯجٮ ع٪اء ٗب١ ث٨ذٍ  ٠٠بسعبد اٛزغ٤ت٢ٟ اٛششٗبد ٛذهٞ ا٠ٛغز٠ن، ٛزٖٛ ُب١ ٰٓبٝ اٛششٗخ ث

رولٰٞ صش٩ح الإداسح أ٩ ا٠ٛلإ عٰ٘٪١ ه٬ٜ ؽغبة اٛذ٩ٛخ ٩ا٠ٛغز٠ن، ٠ٟب ٯوزجش اخلاٙ ثظ٪سر٨ب 

ٛزا ٢ٟ اٛؼش٩س٭ اٛؾِبف  (.٩2021ششهٰز٨ب ٩ٓذ ٯئد٭ ا٬ٛ ُٔذا١ ششهٰز٨ب ثظ٪سح ربٟخ )اٛجبص،

  (.Taufik and Novita, 2022) خلاٙ هذٝ ٠ٟبسعخ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮه٬ٜ ششهٰخ اٛششٗخ ٢ٟ 

روذ اٛؼشائت  ا٬ٛ أ١ Political Cost Theoryظش٠خ اٌزىٍفخ اٌغ١بع١خ ث١ّٕب رش١ش ٔ

 Watts and) ه٤ظش ٢ٟ ه٤بطش اٛز٘بَٰٛ اٛغٰبعٰخ اٛزٮ رزوشع ٨ٛب اٛششٗبد ٗجٰشح اٛؾغٞ

Zimmerman, 1986) ثغجتأ١ اٛششٗبد لا ر٠زٜٖ اٛٔذسح ه٬ٜ رٰٜٔٚ اٛزضاٟبر٨ب اٛؼشٯجٰخ،  أ٭ 

ٛزا رغو٬  .(Watts and Zimmerman, 1978) ه٨ٰٜباسرِبم اٛشٓبثخ اٛؾ٘٪ٰٟخ ا٠ٛجبششح 

  .٢ ؿشٯْ دُن اٛؼشائت ٠ٗب ٧٪ ٟـٜ٪ةاٛششٗبد ٗجٰشح اٛؾغٞ ا٬ٛ الاٟزضبٙ ٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛؼشائت، ه

أ١ اٛششٗبد  Political Power Theoryٔظش٠خ اٌمٛح اٌغ١بع١خ  ػٍٝ إٌم١غ ِٓ رٌه رفزشع

٩خبطخ رٜٖ اٛزٮ ر٘٪١ سائذح ُٮ ٓـبهبد آزظبدٯخ ٟخزِٜخ رز٠زن ثٔ٪ح، ٣٩ِ٪ر عٰبعٮ ٗجٰشح اٛؾغٞ، 

٩خبطخ ه٤ذٟب ٯ٘٪١ أؽذ ا٠ٛئعغ٢ٰ ر٩ س٩اثؾ عٰبعٰخ، ُز٘٪١ أٓٚ هشػخ ٠ٜٛغبءٛخ ؽبٙ اٗزشبٍ 

٠ٟبسعز٨ب ٜٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ، ٩ثبٛزبٛٮ صٯبدح سًجخ رٜٖ اٛششٗبد ُٮ رخِٰغ اٛزضاٟبر٨ب اٛؼشٯجٰخ 

(Mocanu et al., 2021; Shen et al., 2021 .) 

 مكايًظ التذيب الضسيبي .1.1.2

ٰٟٔبط ٟوذٙ  ٯوزجشؽٰش  ،ه٬ٜ ٩ع٪د أٗضش ٢ٟ ٰٟٔبط ٜٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ اٛجبؽض٪١ ارِْ

اٛغبثٔخ، ٩رٖٛ ُٮ اٛذساعبد  بًاعزخذاٟالأٗضش Effective Tax Rate  (ETR)اٛؼشٯجخ اِٛو٬ٜ 

اٛز٫ رزؾ٦ٜ٠ اٛششٗبد،  ٮٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٰٜبط ثغجت ثغبؿخ ٩ع٨٪ٛخ ؽغبث٦ ٩ٯو٘ظ ٧زا ا٠ٛٔ

٣خِبع ُٮ ٧زا ا٠ٛوذٙ ٯٔبث٦ٜ اسرِبم ُٮ ٟغز٪٫ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ. ٩ٯزٞ ؽغبث٦ ٢ٟ خلاٙ ا٩أ٭ 

ٓغ٠خ ٟظش٩ٍ اٛؼشٯجخ ٬ُ اِٛزشح اٛؾبٰٛخ ه٬ٜ طبُٮ اٛذخٚ ا٠ٛؾبعجٮ ٓجٚ اٛؼشٯجخ ُٮ اِٛزشح 

ٗزشبٍ ٗبُخ ااٛوبٰٛخ ه٬ٜ  ٩ٯز٠ٰض ٧زا ا٠ٰٛٔبط ثٔذسر٦ .(Kasim & Saad, 2019اٛؾبٰٛخ )

ه٢ اعزشارٰغٰبد رؤخٰش أ٩ رؤعٰٚ اٛؼشٯجخ  اٛؼشٯجٮ اٛذائ٠خ ٩ا٠ٛئٓزخ، ُؼلًا ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت

ٟوذٙ اٛؼشٯجخ أٟب ا٠ٰٛٔبط اٛضب٣ٮ ٨ُ٪  ٩رٖٛ لاعزخذا٦ٟ ٟظش٩ٍ اٛؼشٯجخ ه٢ اِٛزشح اٛؾبٰٛخ.

 ٩ٯزٞ اؽزغبث٦ ٢ٟ خلاٙ ٓغ٠خ Effective Tax Rate Cash (Cash ETR) اِٛوٜٮ ا٤ٛٔذ٭

ٟظش٩ٍ اٛؼشٯجخ ا٤ٛٔذ٭ ا٠ٛذُ٪م  ُٮ اٛغ٤خ اٛؾبٰٛخ ه٬ٜ طبُٮ اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ ٓجٚ اٛؼشٯجخ ُٮ 

ث٢ٰ اٛجغؾ  رغبّلاا(. ٩ٯوبة ه٬ٜ ٧زا ا٠ٰٛٔبط هذٝ Al-Hadi et al., 2022اِٛزشح اٛؾبٰٛخ )

ربسٯخٰخ، ٠ٗب ٯو٘ظ ٧زا ا٠ٰٛٔبط  ٯو٘ظ رِٜ٘خا٠ٛٔبٝ  ُب١عبسٯخ  رِٜ٘خاٛجغؾ  ُِٮ ؽ٢ٰ ٯو٘ظ٩ا٠ٛٔبٝ 

 (.2022ٯو٘ظ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ اٛذائ٠خ )ٟشٓض، ٩لا ا٠ٛئٓزخ اٛؼشٯجٮ اٛزغ٤ت ٠ٟبسعبد
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 (GAAP ETR) للنبادئ المحاضبًُ ا عدل الضسيبُ الفعلِ وفك بم بًينا يتعلل المكًاع الجالح

Gaap Effective Tax Rate   ُٟؼبًُب ا٦ٰٛ خاٛؼشٯجخ اٛؾبٰٛاؽزغبث٦ ٢ٟ خلاٙ ٓغ٠خ ٟظش٩ٍ ٠ز 

ٟظش٩ٍ اٛؼشائت ا٠ٛئعٜخ ُٮ اِٛزشح اٛؾبٰٛخ ه٬ٜ طبُٮ اٛذخٚ ا٠ٛؾبعجٮ ٓجٚ  ٦٤ٟ أ٩ ٟخظ٪ٟبً

٩ٯغزخذٝ ٧زا ا٠ٰٛٔبط لاٗزشبٍ اِٛش٩ّ اٛؼشٯجٰخ  .(2020 أث٪ عبٛٞ،)اٛؼشٯجخ ٬ُ اِٛزشح اٛؾبٰٛخ 

أ٦٣ لا ٯو٘ظ اِٛش٩ّ اٛؼشٯجٰخ ا٠ٛئٓزخ ُٮ الاهزجبس، ؽٰش ٯزشرت ه٬ٜ اٰٛٔبٝ  ه٦ٰٜٯوبة ٩ ،اٛذائ٠خ

٤ت اٛؼشٯجٮ ا٣خِبع ٟظش٩ٍ ػشٯجخ اٛذخٚ ه٢ اِٛزشح اٛؾبٰٛخ ٩صٯبدح ٟظش٩ٍ ث٠٠بسعبد اٛزغ

 Long Cash)طىيل الأدل  الفعلٌمعدل الضسيبُ اليكدّ  ٩ٯز٠ضٚ ا٠ٰٛٔبط اٛشاثن ُٮ اٛؼشائت ا٠ٛئعٜخ.

ETR) Long Cash Effective Tax Rate ٯزٞ اؽزغبث٦ ٢ٟ خلاٙ ٓغ٠خ ٟظش٩ٍ اٛؼشٯجخ ٩

ٛوذد ٢ٟ اٛغ٤٪اد ه٬ٜ اع٠بٛٮ اٛذخٚ ا٠ٛؾبعجٮ ٓجٚ اٛؼشٯجخ ٛوذد ٢ٟ اٛغ٤٪اد، ٩رٖٛ ٛزٰٜٔٚ  ا٤ٛٔذ٭

                 اٛزٜٔجبد اٛغ٤٪ٯخ ُٮ الأسثبػ اٛخبػوخ ٜٛؼشٯجخ ٩رخَِٰ الا٣ؾشاٍ ا٤ٛبرظ ه٢ اِٛش٩ّ اٛض٤ٰٟخ

( 2018.،Khurana et al ٩ٯوبة ه٬ٜ ٧زا ا٠ٰٛٔبط هذٝ اٛزـبثْ ث٢ٰ اٛجغؾ ،) ٩ا٠ٛٔبٝ ؽٰش أ١

 اٛجغؾ ٠ٰٓخ عبسٯخ ث٠٤ٰب ا٠ٛٔبٝ ٠ٰٓخ ربسٯخٰخ.

 Book-Tax Difference اٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ اٌذفزش٠خأٟب ا٠ٰٛٔبط اٛخبٟظ ُٰز٠ضٚ ُٮ 

(BTD)  طبُٮ اٛذخٚ ا٠ٛؾبعجٮ ٓجٚ اٛؼشٯجخ ٩اٛذخٚ ا٠ٛٔذس اٛخبػن ٩اٛز٭ ٯٰٔظ اِٛشّ ث٢ٰ

٩رٖٛ ه٢ ُزشح ٟو٤ٰخ، STR" Statutory Tax Rateٜٛؼشٯجخ ٩ًُٔب ٠ٛوذٙ اٛؼشٯجخ اٛٔب٣٪٬٣ "

ه٬ٜ صٯبدح ٟغز٪٫ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٛذ٫ اٛششٗخ، ٩ٯزٞ ؽغبث٦  ٯذٙرٜٖ اِٛش٩ّ اٛؼشٯجٰخ  ٩صٯبدح

اِٛشّ ث٢ٰ طبُٮ اٛذخٚ ا٠ٛؾبعجٮ ٓجٚ اٛؼشٯجخ ٩اٛذخٚ ا٠ٛٔذس اٛخبػن ٜٛؼشٯجخ  ٢ٟ خلاٙ ٓغ٠خ

 .(Kim & Im, 2017ه٬ٜ اع٠بٛٮ أط٪ٙ اٛششٗخ )

 التذيب الضسيبيلذددات  .1.1.3

 ٠ٛ٫غز٪ ع٪٧شٯبً اًأ١ ٧ٰ٘ٚ ا٠ٰٜٛ٘خ ٯوذ ٟؾذدا٬ٛ ( 2015دساعخ )هٰغ٬، ٣زبئظ  أشبسد

اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ؛ ؽٰش ٯٔٚ ٟغز٪٭ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٟن رضاٯذ ٣غجخ ا٠ٰٜٛ٘خ ا٠ٛئعغٰخ، ث٠٤ٰب ٯضداد 

وبئٰٜخ، ًٰش اٛ ثبٛششٗبداٛوبئٰٜخ ٟٔبس٣خ  اٛششٗبدٟغز٪٫ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ثش٘ٚ ع٪٧ش٭ ٛذ٫ 

ٯزضاٯذ ٟغز٪٫ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٟن رضاٯذ ٣غجخ ا٠ٰٜٛ٘خ اٛؾ٘٪ٰٟخ. ٠ٗب أ٩ػؾذ ا٤ٛزبئظ هذٝ  بًأٯؼ

أ٩ػؾذ ا٤ٛزبئظ  ا٩ًع٪د رؤصٰش ٟو٤٪٭ لاعزٔلاٙ ٟغٜظ الإداسح ه٬ٜ ٟغز٪٭ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ. أخٰش

 وخ اٛ٘جش٫ا٣خِبع ٟغز٪٭ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٛذ٫ ا٤٠ٛشآد اٛزٮ رشاعن ث٪اعـخ أؽذ ٟ٘برت ا٠ٛشاع

Big4. ( ا٬ٛ ٩ع٪د رؤصٰش ٟ٪عت ٟو٤٪٭ ٜٛزؾِق ا٠ٛؾبعجٮ 2020دساعخ )ٟ٪ع٬،  ث٠٤ٰب أشبسد

( ا٬ٛ ٩ع٪د هلآخ أصش ٟو٤٪٭ عبٛت ٩2020دساعخ )ا٤ٛغبس،  ه٬ٜ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ.

file:///G:/my%20Searches/المقترح.docx%23_ENREF_6
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( 2020عبٛٞ، )أث٪أشبسد دساعخ ث٠٤ٰب ٛغ٪دح رٔبسٯش الاعزذاٟخ ه٬ٜ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ. 

أث٪  ا٬ٛ ٩ع٪د هلآخ ٟ٪عجخ ث٢ٰ ؽغٞ اٛششٗخ ٩ٟغز٪٫ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ. ُٮ ؽ٢ٰ ٩عذد دساعخ

 ( هلآخ ٟ٪عجخ ث٢ٰ ا٠ٛشاعوخ ا٠ٛشزشٗخ ٩ٟغز٪٫ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ. 2020)صٯذ 

٩ع٪د أصش ٟ٪عت ِٛزشح ثٔبء ا٠ٛذٯش  ُٔذ أشبسد ا٬ٛ (2021)أٟب دساعخ الإعذا٩٭ ٩عٰٜٞ 

اٛز٤ِٰز٭ ه٬ٜ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ، ٩ع٪د أصش عبٛت ٛ٘ٚ ٢ٟ ؽغٞ ٟغٜظ الإداسح، ا٠ٰٜٛ٘خ ا٠ٛئعغٰخ، 

٩ا٠ٰٜٛ٘خ الإداسٯخ ه٬ٜ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ، هذٝ ٩ع٪د أصش الاعزٔلاٰٛخ ٟغٜظ الإداسح ٩رشٗض ا٠ٰٜٛ٘خ 

٩ع٪د هلآخ ٟو٤٪ٯخ ٟ٪عجخ ث٢ٰ  ٪طٜذ ا٬ٛر( 2022)اٛشٗبٯجٮ  ه٬ٜ اٛزغ٤ت اٛؼشٯج٬. أٟب دساعخ

رشٗض ا٠ٰٜٛ٘خ اٛؾ٘٪ٰٟخ ٩رشٗض ا٠ٰٜٛ٘خ الإداسٯخ ٩رـجْٰ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ. ٩ه٬ٜ اٛو٘ظ 

٢ٟ رٖٛ ٯ٪عذ رؤصٰش ٟو٤٪٭ عٜجٮ ٛزشٗض ا٠ٰٜٛ٘خ اٛوبئٰٜخ ٩رشٗض ا٠ٰٜٛ٘خ ا٠ٛئعغٰخ ٩رشٗض ا٠ٰٜٛ٘خ 

٩ع٪د رؤصٰش ا٬ٛ ( 2022)دساعخ ٟشٓض أشبسد ث٠٤ٰب ٮ. الأع٤جٰخ ه٬ٜ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯج

رؤصٰش ٟغز٪٫ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٜٛششٗبد، ٩ٜٛزخظض اٛٔـبهٮ ٠ٛ٘زت ا٠ٛشاعوخ ه٬ٜ  ٟ٪عت

( 2022)هشُبد ٬ ٟغز٪٫ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٜٛششٗبد. أٟب دساعخ ٛؾغٞ ٟ٘زت ا٠ٛشاعوخ هٜ عبٛت

اٛزخظض اٛظ٤بهٮ  )ٟغز٪٫ ٩ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮ أ١ خظبئض ا٠ٛشاعوخ اٛخبسعٰخُٔذ أشبسد ا٬ٛ 

٠ٜٛشاعن، ٩ُزشح اسرجبؽ ا٠ٛشاعن ثبٛششٗخ، ٣٩٪م ٟذخٚ ا٠ٛشاعوخ اٛخبسعٰخ ا٠ٛغزخذٝ ُٮ ه٠ٰٜخ 

ث٠٤ٰب  .ا٠ٛشاعوخ( ٰٛظ ٨ٛب أ٭ رؤصٰش ٟو٤٪٭ ُٮ هلآخ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ث٠ٰٔخ اٛششٗبد ا٠ٛظشٯخ

دح اٛشٓبثخ ٩ع٪د رؤصٰش ٟو٤٪٭ ٠ٛئشش ع٪ا٬ٛ  (2022)اٛغٰ٪شٮ ٩أث٪ اٛو٢ٰ٤ٰ  ر٪طٜذ دساعخ

 .Ariff  et al)ُٮ ؽ٢ٰ اعز٨ذُذ دساعخ  .اٛذاخٰٜخ ه٬ٜ ٟغز٪٫ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ا٠ٛزوغَ

اخزجبس اٛولآخ ث٢ٰ اٰٛٔ٪د ا٠ٛبٰٛخ ٠ٟ٩بسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ُٮ كٚ عبئؾخ ٗ٪س٣٩ب، ٩ٓذ  2023)

ٓجٚ ٩أص٤بء ُزشاد رٔٚ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ث٨ب  بًاٛششٗبد ا٠ٛزوضشح ٟبٰٛ أ١أك٨شد ا٤ٛزبئظ 

 .ٯوضص اٛولآخ اٛغبٛجخ ث٢ٰ اٰٛٔ٪د ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٩ثبء ٗ٪س٣٩ب٠ٗب أ١ ٗ٪س٣٩ب، 

 ىعهاضات المحاضبًُ للتذيب الضسيبيلاا   1.1.4

ع٪ّ الأ٩ساّ ُب٦٣ ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ ثؤ١  ٠ُٰ٩ب ٯزوْٜ ثبلإ٣و٘بعبد ا٠ٛؾبعجٰخ ٜٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ

ر٤خِغ ا٠ٰٔٛخ اٛغ٪ٰٓخ ؽٰش ، ػ ه٢ اعزشارٰغٰبد اداسح اٛؼشائتثبلإُظب ثش٘ٚ ٗجٰشٯزؤصش ا٠ٛبٰٛخ 

 ,Hanlon & Slemrodٜٛششٗخ ُٮ ؽبٛخ اٗزشبٍ أ٭ ٠ٟبسعبد ًٰش ٓب٣٪٣ٰخ لإداسح اٛؼشائت )

 ه٬ٜ الأخجبس ا٠ٛزؤٜخ ثششهٰخ اعزشارٰغٰبد بًسد ُوٚ ع٪ّ الأ٩ساّ ا٠ٛبٰٛخ أٯؼٯوز٠ذ ٩ (2009

 اٛزغ٤ته٢  أ٣جبءٯزظشٍ ع٪ّ الأ٩ساّ ا٠ٛبٰٛخ ثش٘ٚ عٜجٮ ُٮ ؽبٛخ ٩ع٪د ، ؽٰش رٰٜٔٚ اٛؼشائت
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اٛٔب٣٪٣ٮ( ٢٘ٛ٩ لا ٯ٪عذ سد ُوٚ عٜجٮ ه٤ذٟب رشبسٕ اٛششٗخ ُٮ ٠ٟبسعبد رغ٤ت شاٛؼشٯجٮ )ًٰ

٩ه٢ أصش اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ه٬ٜ ٠ٰٓخ اٛششٗخ  (.Blaufus et al., 2019اٛؼشائت )اٛٔب٣٪٣ٰخ( )

اٛؼشٯجٮ ه٬ٜ ٠ٰٓخ  اٛزغ٤ت٩ع٨زٮ ٣لش ٟز٠ٰضر٢ٰ ث٤بءً ه٬ٜ الأدثٰبد ا٠ٛ٪ع٪دح ٛششػ رؤصٰش   ر٪عذ

اٛؼشٯجٮ رٜٔٚ ٢ٟ ا٠ٛغئ٩ٰٛخ اٛؼشٯجٰخ  اٛزغ٤تاٛششٗخ. ٯ٪ػؼ ٨ِٟ٪ٝ ر٪ُٰش اٛؼشائت أ١ ٓشاساد 

 ;Bimo et al., 2019ه٬ٜ ٠ٰٓخ اٛششٗخ ) بًرشرِن الأسثبػ، ٠ٟب ٯئصش اٯغبث ٜٛششٗخ. ٣٩زٰغخ ٛزٖٛ،

Li et al., 2019 ٯش٫ (. ُٮ ؽ٢ٰPark et al. (2016)  أ١ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٓذ رئد٭

 .رذ٧٪س ٠ٰٓخ اٛششٗخا٬ٛ 

أ١ اِٛغ٪ح ( Frank et al., 2009; Kubick and Lockhart, 2016)آزشػ ٩ٓذ 

اداسح الأسثبػ ٩ٰٛظ ا٠ٛزضاٯذح ث٢ٰ اٛذخٚ اٛخبػن ٜٛؼشٯجخ ٩اٛذخٚ اٛذُزش٭ ٓذ ر٘٪١ ٣زٰغخ ٛٔشاساد 

اٛزلاهت ثبٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٛلإثلاى ثش٘ٚ ُٮ اداسح الأسثبػ  رز٠ضٚؽٰش . رغ٤ت اٛؼشائتٔشاساد ٛ

خبؿئ ه٢ الأسثبػ ا٠ٛشرِوخ ٜٛششٗخ ٛزؼٰٜٚ ا٠ٛغزض٠شٯ٢ ٩الأؿشاٍ الأخش٫ راد اٛظٜخ 

(Madan & Bhasin, 2016 رٗش .)(Balakrishnan et al., 2019; Susanto et al., 

. ٘ٚ أعبعٮ ٣ؾ٪ عٜ٪ٕ اداسح الأسثبػاٛؼشٯجٮ ٟ٪ع٦ ثش اٛزغ٤تأ١ رج٤ٮ ٠ٟبسعبد أ٭ ( 2019

٢ٟ رؤٰذاد رضٯذ أ٣شـخ رغ٤ت اٛؼشائت ه٬ٜ شِبُٰخ الإُظبػ ُب١ ٩ؽ٪ٙ رؤصٰش اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ 

 ر٠بصٚهذٝ ٟغز٪٫ ٯضداد ٢ٟ٩ صٞ  ،اٛؼشٯجٮ زغ٤تاٛ ٠ٟبسعبدثغجت رج٤ٮ  ٟوٜ٪ٟبد اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ

 ,.Balakrishnan et al) اٛؼشٯجٮزغ٤ت ث٠٠بسعبد اٛ رٔ٪ٝ اٛششٗبد ا٠ِٛظؼ ه٨٤با٠ٛوٜ٪ٟبد 

ه٢ ا٠ٛضٯذ ؽ٪ٙ اعزشارٰغٰبر٨ب اٛؼشٯجٰخ ٛزغ٤ت اٛؤ٪ثبد  الإُظبػرٔب٩ٝ اٛششٗبد ؽٰش (. 2019

 .ا٠ٛشاعو٢ُٰٮ ؽبٛخ اٗزشبٍ أ٭ ٠ٟبسعخ ًٰش ٓب٣٪٣ٰخ ٢ٟ ٓجٚ 

ا٠ٛظشٯخ دساعخ آصبس ٠ٟبسعبد ٬ُ اٛجٰئخ عبثٔخ  أدثٰبداعز٨ذُذ  ُٔذ٩ه٬ٜ ًشاس ٟب عجْ 

هلآخ ٟ٪عجخ ث٢ٰ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٩اٛغٜ٪ٕ ًٰش ا٠ٛز٠بصٚ  ٩ع٪دٗزٖٛ  اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ، ُٔذ رج٢ٰ

 ،٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ رئصش عٜجبً ه٬ٜ ه٪ائذ الأع٩ٞ٨أ١  .(٩2019ثٌذاد٭، ٠ذ )ٟؾ ٜٛزِٜ٘خ

٩ع٪د رؤصٰش عبٛت ٩ٟو٤٪٭ ٜٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ  .(2019)ٯ٪عَ،  ٩اٯغبثبً ه٬ٜ ٟخبؿش اٛششٗخ

أ١ ر٘بَٰٛ اٛ٪ٗبٛخ روذٙ اٛولآخ ث٢ٰ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٩ٜٛششٗبد ه٬ٜ رِٜ٘خ ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ، 

٠٠ٛبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ  بًعبٛج ٩ع٪د رؤصٰشاً. (2021ٜٛششٗبد ٩رِٜ٘خ ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ )ؽشبد، 

٠ٟبسعبد اداسح  اٛزِبهٚ ث٢ٰٟو٤٪ٯخ  ٩هذٝ. (2021)اٛغٰذ،  ه٬ٜ ٟلائ٠خ ٠ٰٓخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبعجٰخ

)ٟؾ٠ذ٭ ٩آخش١٩،  بدا٠ٛغئ٪ٰٛخ الاعز٠بهٰخ ٜٛشش٩ٗالأسثبػ ٠ٟ٩بسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ 

، ٣٩غجخ اِٛوٜٮٟٔبٯٰظ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ )ٟوذٙ اٛؼشٯجخ ا٤ٛٔذ٭  هلآخهذٝ ٟو٤٪ٯخ . (2022

، هشُبد) (ر٪ث٢ٰ ٰٗ٪ جخ٠ٰٓخ اٛششٗبد )٣غ٩اٛؼشائت ا٤ٛٔذٯخ ا٬ٛ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اٛزشٌٰٰٜخ( 
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 اٛؼشٯجٮ ه٬ٜ خـش ا٨٣ٰبس أعوبس الأع٨ٞ ٠٠ٛبسعبد اٛزغ٤ت٩ع٪د رؤصٰش ٟ٪عت ٩ٟو٤٪٭ . (2022

 2022 )ا٠ٛش، ٩ع٪د هلآخ عبٛجخ ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٩رِٜ٘خ اٛذٯ٪١. (2022)ؿ٤ـب٩٭، 

اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٩رِٜ٘خ سأط  ٠ٟبسعبد٩ع٪د هلآخ عبٛجخ ث٢ٰ . (2022؛ خ٠ٰظ ٩هجذاٛجبٓٮ، 

اٛؼشٯج٬ ه٬ٜ ا٠ٛلاءٟخ ا٠ٰٰٔٛخ  ٠٠ٛبسعبد اٛزغ٤تٯ٪عذ رؤصٰش  لاث٠٤ٰب  .(2022)ٟشٓض،  ا٠ٛبٙ

 .(2024)ٟؾ٠ذ ٩اٛٔضاص،  ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبعجٰخ

  والمسدود والكًاعمً ميظىز لذاضبي: المفَىو  الاضتراتًذًُ التيافطًُ .1.2

 ٢ٟ ٟز٤٪هخ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ٟضٯظ ٧٩ٮ رغبس٭، ه٠ٚ ٛ٘ٚ ُوبٛخ آٰٛخ الأه٠بٙ اعزشارٰغٰخ روذ

 رخذ٦ٟ أ١ ٯغت ٢٠ٛ اٛز٤بُغٮ اٛغب٣ت رز٤ب٩ٙ ٧٩ٮ. اٛغ٪ّ ُٮ ٩ُشٯذ ٰٓٞ ٩ػن ٛخْٜ الأ٣شـخ

 ٩٩ػن الأعبعٰخ اِٛ٘بءاد رـ٪ٯش ٯ٢٘٠ ٩َٰٗ رٜجٰز٨ب، ٯغت اٛزٮ الاؽزٰبعبد ٧ٮ ٩ٟب اٛششٗخ،

ر٪عذ هذح رظ٤ِٰبد لاعزشارٰغٰخ الأه٠بٙ رظَ  .(Afza and Ahmed, 2017: 302) اٛو٠ٚ

٢ٟ أش٨ش اٛزظ٤ِٰبد  Porter (1980) رظ٤َٰٯوزجش  َٰٗ رز٤بُظ اٛششٗخ ُٮ ٟغبٙ ه٨ٜ٠ب.

 ٩رظ٤َٰاٛزِٜ٘خ.  سٯبدح٩ ا٤٠ٛزغبدر٠ٰٰض  ٯظَ اعزشارٰغٰخ الأه٠بٙ ٢ٟ ؽٰش اٛجبسصح ٩اٛز٭

Miles and Snow's (1978, 2003) صلاس  ٩ٯٔزشؽب١شٰ٪هًب.  اٛزظ٤ِٰبدأٗضش  ٩اٛز٭ ٯوذ أؽذ

أ١ ا٠ٛذاُو٢ٰ ٯئٗذ١٩ ه٬ٜ ِٗبءح اٛزِٜ٘خ ٗؤعبط ٤٠ٜٛبُغخ،  ب٩ٯ٪صٔاعزشارٰغٰبد ه٠ٚ ٓبثٜخ ٜٛزـجْٰ، 

 ا٬ٛ ٯ٠ٰٜ٪١لا ٧٩ٰ٘ٚ ر٤ل٠ٰٮ ٟغزٔش، ٨٤٘ٛٞ  رشٰٜ٘خ ٤ٟزغبد ٟؾذ٩دح٩ٯ٠ٰٜ٪١ ا٬ٛ أ١ ٯ٘٪١ ٛذٯ٨ٞ 

، ٩اعن ٢ٟ ا٤٠ٛزغبدا٠ٛخبؿش ٩هذٝ ا٢ٰٰٔٛ. ُٮ اٛـشٍ ا٠ٛٔبثٚ ٯ٪عذ ا٤٠ٛٔج٪١، اٛزٯ٢ ٛذٯ٨ٞ ٟغبٙ 

ُؼٚ ث٘ضٰش ُٮ اٛزَٰ٘ ٟن ٩اٛزشٰٗض ه٬ٜ الاثز٘بس ٩اٛزٌٰٰش، ٧٩ٰ٘ٚ ر٤ل٠ٰٮ أٗضش ٟش٣٩خ. ا٤٠ٛٔج٪١ أ

ز٪عؾ، ٩ٯ٠ٰٜ٪١ ا٬ٛ اك٨بس ع٠بد ٗٚ ٢ٟ ا٤٠ٛٔج٢ٰ ٩هذٝ ا٢ٰٰٔٛ. ا٠ٛؾٜٜ٪١ ٧ٞ ٣٪م ٟا٠ٛخبؿش

ٟن اعزشارٰغٰخ  ٩Miles and Snow's (1978, 2003)ا٠ٛذاُو٢ٰ. رز٪اُْ اعزشارٰغٰخ ا٤٠ٛٔت 

Porter (1980) ث٠٤ٰب رز٪اُْ اعزشارٰغٰخ ا٠ٛذاُن ٟن اعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ. .ٜٛز٠بٯض ُٮ ا٤٠ٛزظ 

 اعزشارٰغٮ ه٠ٚ اؿبس ا٣شبء خلاٙ اٛغبثٔخ ٢ٟ الأدثٰبد ا٬ٛ  Porter (1980) ٩ٓذ أػبٍ

 ط٤بهخ ُٮ الأخش٫ الأه٠بٙ ٩ؽذاد ه٬ٜ ٜٛزِ٪ّ ه٠ٚ اعزشارٰغٰخ اٛششٗبد رخزبس َٰٗ ٯؾذد هبٝ

 ٗب٣ذ ارا ٟب ٯٔشس٩ا أ١ الاعزشارٰغ٢ٰٰ ا٠ٛذٯشٯ٢ ه٬ٜ ٯغت ؽٰش،. ُوبٙ ثش٘ٚ ٟو٨ب ٩اٛز٤بُظ ٟو٤ٰخ

 سٯبدح اعزشارٰغٰخ أ٭) ث٤٠بُغ٨ٰب ٟٔبس٣خ ر٘ب٨ِٰٛب رٰٜٔٚ خلاٙ ٢ٟ ا٤٠ٛزغبد ع٪ّ ُٮ عز٤بُظ اٛششٗخ

ر٠بٯض  اعزشارٰغٰخ) اٛغ٪دح ٩هبٰٛخ ُشٯذح ٰٟضاد راد ٤ٟزغبد ر٪ُٰش خلاٙ ٢ٟ عز٤بُظ أ٩( اٛزِٜ٘خ

 الا اٛغ٢ٰ٤ ٟش ه٬ٜ اٛز٤ل٠ٰٰخ الاعزشارٰغٰبد أ٣٪ام ٢ٟ اٛوذٯذ رـ٪ٯش ٢ٟ اٛشًٞ ٩ه٬ٜ(. ا٤٠ٛزغبد
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 الاعزشارٰغٰخ الإداسح أدثٰبد ُٮ ٩ده٠بً ٓج٪لًا الأٗضش رلٚ اٛز٤بُغٰخ  Porterاعزشارٰغٰبد أ١

(Jermias, 2008; Afza and Ahmed, 2017.) 

 اٛزِٜ٘خ سٯبدح اعزشارٰغٰخ أ٭ اٛز٤بُغٰخ الأه٠بٙ اعزشارٰغٰخ ٢ٟ ُئز٢ٰ  Porter آزشػ ٩ثبٛزبٛٮ،

 أ٧ذا٨ُب، ٛزؾْٰٔ ٩اؽذح اعزشارٰغٰخ رؾْٔ أ١ ٯغت اٛششٗخ أ١ ٩صهٞ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد، ٩اعزشارٰغٰخ

 ر٤بُغٰخ ٰٟضح أ٭ د١٩ اٛز٤بُغٰخ اٛغ٪ّ" ٤ٟزظَ ُٮ روْٜ" ع٪ٍ اٛششٗخ أ٩ الأه٠بٙ ٩ؽذح ُب١ ٩الا

 ;Barney, 2002) ٟضٚ اٛجبؽض٢ٰ ٢ٟ اٛوذٯذ هٞص رٖٛ، ٩ٟن. ػوِٰبً ٟبٰٛبً أداءً ر٪اع٦ ٩ع٪ٍ

Barney & Hesterley, 2006 )ؽٰش ٢ٟ أٯؼبً ُوبٛخ ا٨ٛغ٤ٰخ الاعزشارٰغٰخ أ١ لاؽْ ٩ٓذ ُٮ 

 اٛزٮ رزجن اٛششٗبدُب١  ٩ثبٛزبٛٮ،. ا٤٠ٛخِؼخ ا٤٠ٛزظ ٩ر٘بَٰٛ هبٰٛخ أسثبػ ٧٪اٟ  ر٪ٰٛذ

 ُٮ ا٤٠ٛزغبدر٠ٰٰض  ٩اعزشارٰغٰخ اٛزِٜ٘خ سٯبدح اعزشارٰغٰخ ه٬ٜ رشٗض ا٠٣ب" ا٨ٛغ٤ٰخ الاعزشارٰغٰخ"

 .٩اؽذ ٩ٓذ

 ٩ػن ه٬ٜ ٓبدسح ًٰش ر٤بُغٰخ ثٰئخ ُٮ اٛوبٟٜخ اٛششٗبد ٢ٟ اٛوذٯذ ُب١ رٖٛ، ا٬ٛ ثبلإػبُخ

 Cronshaw)" ا٤٠ٛزظَ ُٮ هبٛٔخ" اٛششٗبد ٧ز٥ ٟضٚ روزجش اعزشارٰغٰز٨ب لاخزٰبس اٛلاصٟخ اٛخـخ

et al., 1994)اٟب ر٤ِٰز ُٮ ٩رِشٚ عٰئخ اعزشارٰغٰخ كش٩ٍ كٚ ُٮ ٟز٪ِٓخ اٛششٗبد . ٧ز٥ 

 ػوًِٰب ٟبًٰٛب أداءً ر٪اع٦ ٛزٖٛ ٣٩زٰغخ ر٠بٯض ا٤٠ٛزغبد، اعزشارٰغٰخ أ٩ اٛزِٜ٘خ سٯبدح اعزشارٰغٰخ

 ُشٯذح ٠ٰٟضح ٤ٟزغبد هبدحً اٛششٗبد ٧ز٥ رٔذٝ لا رٖٛ، ا٬ٛ ثبلإػبُخ. ا٤٠ٛبُغخ رشزذ ه٤ذٟب ٩روب٣ٮ

 ع٪ّ ٤ٟبُغخ ٢ٟ ر٤غؾت ٛزٖٛ، ٣٩زٰغخ ه٠لائ٨ب ه٬ٜ هبٰٛخ أعوبسًا رِشع ٨٤٘ٛ٩ب اٛـٜت ؽغت

 . (Afza and Ahmed, 2017)ا٤٠ٛزغبد 

 اعزشارٰغٰز٢ٟ٢ٰ رزؤَٛ الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ  اٛجبؽش ٢ٟ اٛوشع اٛغبثْ أ١ٯغزخٜض 

اٛز٪ع٦ الاعزشارٰغٮ ٜٛششٗبد.  بً، ٩اٛزٮ رو٘ظ ه٠٪ٟ(ا٤٠ٛزغبد ر٠ٰٰضاٛزِٜ٘خ ٩  سٯبدحُشهٰز٢ٰ ٠٧ب )

 ,٩Chen & Jermias, 2014; Al-Rdaydehه٬ٜ ًشاس اٛذساعبد اٛغبثٔخ )ه٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ، 

٩ٯوزجش  Porter (1980)اٛششٗبد ث٤بءً ه٬ٜ الإؿبس اٛز٭ آزشؽ٦ اٛؾبٰٛخ ، ط٤ِذ اٛذساعخ ( 2018

٩ٯٔ٪ٝ ٧زا   (.Jermias, 2008؛ 2023هٰغ٬، ) بًٔج٪لًا أٗبدٯ٠ًٰب ٩ٟزغًٔب داخٰٜٟ رٖٛ اٛزظ٤َٰ

ٰض ا٤٠ٛزغبد أ٩ ٰر٠رزج٬٤ اعزشارٰغٰخ رظ٤َٰ اٛششٗبد اٟب ثبهزجبس٧ب ششٗبد  اٛزظ٤َٰ ه٬ٜ ُٜغِخ

ششٗبد سائذح ٢ٟ ؽٰش اٛزِٜ٘خ ثش٘ٚ ٟ٪ػ٪هٮ ه٬ٜ أعبط أ٩ع٦ اٛزشبث٦ أ٩ الاخزلاٍ ث٨٤ٰب. 

 ,Singh and Agarwal)ا٨٤ٛظ اٛز٭ ٓذ٦ٟ اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ اهز٠ذد ُٔذ ٩ٛزظ٤َٰ اٛششٗبد، 

2002; Jermias, 2008 )رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ صلاصخ ِزغ١شاد رظ١ٕف١خ ٚػ١ٍٗ فمذ اعزخذَ اٌجبحش: 

رٔبط ث٤غجخ ٣ِٔبد اٛجؾش ٩اٛزـ٪ٯش ا٬ٛ اع٠بٛٮ ا٠ٛجٰوبد(، ٩ِٗبءح ٩ٗضبُخ اٛجؾش ٩اٛزـ٪ٯش )

٩ٯوجش )ٰخ اٛشثؾ٧٩بٟ  رٔبط ث٤غجخ اع٠بٛٮ ا٠ٛجٰوبد ا٬ٛ اع٠بٛٮ الأط٪ٙ(، ٩اعزخذاٝ الأط٪ٙ )
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 ,Gani & Jermias ؛2023)هٰغ٬،  ا٬ٛ اع٠بٛٮ ا٠ٛجٰوبد( الإع٠بٛٮ اٛشثؼ  ث٤غجخ ٧بٟ ه٦٤ 

2006; Jermias, 2008; Farooq et al., 2014; Al-Rdaydeh, 2018)) ٩رو٘ظ ٧ز٥ .

"اٛجؾش ه٢  ٧٩٪ ( (Porter, 1985 طا٠ٛزٌٰشاد ثوذٯ٢ ؽبع٢ٰ٠ لاعزشارٰغٰخ الأه٠بٙ ُٮ ٠٣٪ر

 ٤ٟزغبد عذٯذح أ٩ ُشٯذح ر٢٘٠ اٛششٗبد ٢ٟ ُشع أعوبس ٟز٠ٰضح" ٩"ِٗبءح اعزخذاٝ الأط٪ٙ". 

ثٕغت أػٍٝ  اٌزٟ رزجٕٝ اعزشار١غ١خ ر١١ّض إٌّزغبدششوبد اٌرزّزغ  ٌزٌه، ِٓ اٌّزٛلغ أْ

رش١ش وفبءح اعزخذاَ الأطٛي ئٌٝ ٚاٌزىٍفخ.  س٠بدح ِٓ وضبفخ اٌجحش ٚاٌزـ٠ٛش ِمبسٔخ ثششوبد

ِٓ ح١ش اٌزىٍفخ  اٌش٠بدحلأْ ششوبد  اً. ٔظشِٓ عبٔت اٌششوخاٌزىٍفخ  ٌش٠بدحالأ١ّ٘خ الاعزشار١غ١خ 

فاْ ٘زٖ اٌششوبد رحزبط ئٌٝ رحم١ك ػ١ٍّبد فؼبٌخ ِٓ  ،رحًّ أدٔٝ اٌزىب١ٌف ٝ اٌحبعخ ئٌٝرإوذ ػٍ

خلاي الزظبد٠بد اٌحغُ، ٚاٌغؼٟ إٌشؾ ٌخفغ اٌزىب١ٌف، ٚاٌزحىُ فٟ اٌزىب١ٌف ٚإٌفمبد اٌؼبِخ، 

٢٠ ا٠ٛز٪ٓن ُ، ٚٔز١غخ ٌزٌه. Porter, 1980)ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف فٟ ِغبلاد ِضً اٌجحش ٚاٌزـ٠ٛش )

اٛزِٜ٘خ ث٤غت أه٬ٜ ٢ٟ ِٗبءح اعزخذاٝ الأط٪ٙ  اٛزٮ رزجن اعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛششٗبد أ١ رز٠زن

أ١ اٛششٗبد  Lynn (1994)ٯضهٞ ؽٰش ا٤٠ٛزغبد.  اٛزٮ رزجن اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰضششٗبد ثبٛ ٟٔبس٣خ

 ٢٠ ا٠ٛز٪ٓن أ١ رز٠زنُا٤٠ٛزغبد رٔذٝ ٤ٟزغبد ٩خذٟبد ُشٯذح. ٩ثبٛزبٛٮ،  ر٠ٰٰض خاٛزٮ رزج٬٤ اعزشارٰغٰ

بٛششٗبد ث ٰخ ٟٔبس٣خاٛشثؾ٧بٟ  ا٤٠ٛزغبد ث٤غت أه٬ٜ ٢ٟ  ر٠ٰٰضاٛزٮ رزج٬٤ اعزشارٰغٰخ ششٗبد اٛ

  .اٛزٮ رزجن اعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ

 ػٍٝ اٌّحبعجخِشدٚد الاعزشار١غ١خ اٌزٕبفغ١خ )ر١١ّض إٌّزغبد/ أٚ س٠بدح اٌزىٍفخ( أِب ػٓ 

ِٚخبٌفبد اٌزمبس٠ش  الأػّبي ث١ٓ اعزشار١غ١خاٌؼلالخ   Bentley et al.(2013) ُٔذ ر٤ب٩ٛذ دساعخ

ٟشب٧ذح ثبٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾذح ُٮ اِٛزشح ٢ٟ  14409، ه٬ٜ ه٤ٰخ ٢ٟ اٌّشاعؼخاٌّب١ٌخ، ٚعٙٛد 

اٛششٗبد اٛزٮ رزج٬٤ اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد أ١ ٛذ٫ (، ٩ٓذ رج٢ٰ ٢ٟ ا٤ٛزبئظ 2009 -1998)

٬ٜ، ٩ر٘٪١ ع٨٪د ا٠ٛشاعوخ ٟوجشاً ه٨٤ب ، دهب٩٭ ٓؼبئٰخ أهٟخبِٛبد ٟؾبعجٰخ أٗضش)ا٤٠ٛٔج٪١( 

٩ه٬ٜ ٣ؾ٪  رزج٬٤ اعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ.ٟٔبس٣خ ثبٛششٗبد اٛزٮ  روبة ا٠ٛشاعوخ أه٬ٜ ٩رٖٛثؤ

 ٩ا٠ٛخبِٛبداعزشارٰغٰخ الأه٠بٙ اخزجبس اٛولآخ ث٢ٰ  ٠ٟChen et al. (2022)بصٚ ٧ذُذ دساعخ 

٢ٟ  ُٮ اِٛزشح ٟشب٧ذح ٛششٗبد ط٤ٰٰخ 11642ه٬ٜ ه٤ٰخ ٢ٟ  ا٠ٛشاعوخ ٩أروبةبٛزٔبسٯش ا٠ٛبٰٛخ ث

٩أروبة أٗضش ٜٛزٔبسٯش ا٠ٛبٰٛخ  ث٠خبِٛبدا٤٠ٛٔج٪١  (، ٩رج٢ٰ ٢ٟ ا٤ٛزبئظ أسرجبؽ2018 –2013)

 أه٬ٜ ٢ٟ ا٠ٛذاُو٢ٰ.ٟشاعوخ 

ُٔذ اعز٨ذُذ اخزجبس اٛولآخ ث٢ٰ اعزشارٰغٰخ   Bentley-Goode et al. (2017)أٟب دساعخ

 ٟشب٧ذح 19350 ٩رٖٛ ه٬ٜ ه٤ٰخ ا٠ٛشاعوخه٬ٜ اٛزٔبسٯش ا٠ٛبٰٛخ، ٩ع٪دح ٩اٛشٓبثخ اٛذاخٰٜخ  الأه٠بٙ
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(. ٩ٓذ رج٢ٰ ٢ٟ ا٤ٛزبئظ 2014 -2004)٢ٟ  ا٠ٛزؾذح خلاٙ اِٛزشح ا٬ٛ اٛ٪لاٯبدٛششٗبد ر٤ز٠ٮ ع٤٪ٯخ 

ه٢  ٛلإُظبػثبؽز٠بلاد أه٬ٜ  اسرجبؽ اٛششٗبد اٛزٮ رزج٬٤ اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد )ا٤٠ٛٔج٪١(

طو٪ثخ أٗجش ُٮ رؾذٯذ ٣ٔبؽ  ا٠ٛشاعو٪١ٯ٪اع٦ ٠ٗب . ٠ٛوبٛغز٨ب٣ٔبؽ ػوَ ع٪٧شٯخ ٩اؽز٠بلاد أٓٚ 

ُٔذ اعز٨ذُذ اخزجبس اٛولآخ  Chen et al. (2017)أٟب دساعخ  .ه٨٤ب ٩الإُظبػاٛغ٪٧شٯخ  اٛؼوَ

بٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾذح ٟشب٧ذح ٛششٗبد ث 4322 ٩ه٬ٜ ه٤ٰخ، ا٠ٛشاعو٢ٰاعزشارٰغٰخ الأه٠بٙ ٩رٔبسٯش ث٢ٰ 

اٛششٗبد اٛزٮ رزج٬٤ ٢ٟ ا٠ٛشعؼ أ١ رز٬ٜٔ أشبسد ا٤ٛزبئظ ا٬ٛ أ٦٣  (.2013 -2000) ُٮ اِٛزشح ٢ٟ

رٜٖ اٛزٮ رزج٬٤ اعزشارٰغٰخ أٗضش ٢ٟ  عز٠شاسٯخلاثشؤ١ اسأ٭  اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد )ا٤٠ٛٔج٪١(

أٗضش هشػخ لأخـبء ا٤ٛ٪م اٛضب٣ٮ  ا٠ٛشاعو٪٠ٗ١ب رج٢ٰ ٢ٟ ا٤ٛزبئظ أ١ . سٯبدح اٛزِٜ٘خ )ا٠ٛذاُو٪١(

 (.ٟشاعوخ اٛششٗبد اٛزٮ رزج٬٤ اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد )ا٤٠ٛٔج٪١ه٤ذ 

 Lim etدساعخ  أعشٯذٜٛٔشاءح  ا٠ٛبٛٮ اٛزٔشٯشاعزشارٰغٰخ الأه٠بٙ ٩ٓبثٰٜخ  ٩ه٢ اٛولآخ ث٢ٰ

al. (2018)  أ١(. ٩ٓذ رج٢ٰ 2011 -1989)٢ٟ ٟشب٧ذح ُٮ اِٛزشح  24817 ه٬ٜ ه٤ٰخ ٢ٟ 

أٓٚ ٓبثٰٜخ ٜٛٔشاءح  ٟبٰٛخرٔبسٯش ٛذٯ٨ٞ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد )ا٤٠ٛٔج٪١( اٛششٗبد اٛزٮ رغو٬ ا٬ٛ اعزشارٰغٰخ

٩ه٬ٜ ٣ؾ٪ ٠ٟبصٚ ٧ذُذ دساعخ . سٯبدح اٛزِٜ٘خ )ا٠ٛذاُو٪١( اعزشارٰغٰخ رزج٬٤ٟٔبس٣خ ثبٛششٗبد اٛزٮ 

Habib and Hasan (2020)  ا٠ٛبٛٮ اعزشارٰغٰخ الأه٠بٙ ٩ٓبثٰٜخ اٛزٔشٯش اخزجبس اٛولآخ ث٢ٰ ا٬ٛ

(، 2013 -1994) ٟشب٧ذح ٛششٗبد ثبٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾذح ُٮ اِٛزشح ٢ٟ 38014ه٬ٜ ه٤ٰخ ٢ٟ  ٜٛٔشاءح

 رؾز٪٭ ه٬ٜ اُظبػ عشد٭اٛششٗبد اٛزٮ ٛذٯ٨ب اعزشارٰغٰبد أه٠بٙ ٢ٟ ٣٪م ا٤٠ٛٔت  ٩ٓذ رج٢ٰ أ١

رزؼ٢٠  اعزشارٰغٰخ دُبهٰخ ٩اٛزٮ ثبٛششٗبد اٛزٮ رزج٬٤ ٟٔبس٣خاٛزٔبسٯش ا٠ٛبٰٛخ بثٰٜخ ٜٛٔشاءح ُٮ أٓٚ ٓ

 أٗضش ٓبثٰٜخ ٜٛٔشاءح. رٔبسٯش٧ب ا٠ٛبٰٛخ اُظبػ عشد٭

اعزشارٰغٰخ خزجبس اٛولآخ ث٢ٰ ا Bentley-Goode et al. (2019) اعز٨ذُذ دساعخ ٠ٗب 

 ا٠ٛزؾذحٛششٗبد ثبٛ٪لاٯبد  ٟشب٧ذح ٩15005رٖٛ ه٬ٜ ه٤ٰخ ٢ٟ  الأه٠بٙ ٩ثٰئخ ٟوٜ٪ٟبد اٛششٗخ

ا٤٠ٛزغبد ٗبد اٛزٮ رزج٬٤ اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض(. رج٢ٰ ا٤ٛزبئظ أ١ اٛشش2009 -1997ُٮ اِٛزشح )

ثبٛششٗبد اٛزٮ رزج٬٤ اعزشارٰغٰخ سٯبدح ٟٔبس٣خ  رظذس ٟضٯذاً ٢ٟ ر٤جئاد الإداسح ثبلأسثبػ )ا٤٠ٛٔج٪١(

. ا٠ٛذاُو٪١أٗجش ٢ٟ  ٢ٟ٢ عب٣ت ا٠ٛؾ٢ٰٜٜ ا٠ٛبٰٰٛرٌـٰخ  ٯز٬ٜٔ ا٤٠ٛٔج٪١ اٛزِٜ٘خ )ا٠ٛذاُو٪١(. ٠ٗب

٩ه٢  .ا٠ٛذاُو٪١ أٓٚ ٛز٪ٓوبد ا٠ٛؾ٢ٰٜٜ، ٩دٓخ أه٬ٜ ٛز٪ٓوبد ا٠ٛؾ٢ٰٜٜ ٢ٟ بًرشزز ا٤٠ٛٔج٪١ل٨ش٩ٯُ

ه٬ٜ  Hsieh et al. (2019)أعشٯذ دساعخ ا٠ٛؾبعجٮ ٩اٛزؾِق اعزشارٰغٰخ الأه٠بٙ اٛولآخ ث٢ٰ 

(. 2012 -٢ٟ1988 ) اِٛزشحٟشب٧ذح ُٮ  62194 ٘٪٣خ ٢ٟٟ بٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾذحه٤ٰخ ٢ٟ اٛششٗبد ث
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اٛزٮ رزغٞ ٩، اٛزٮ رزج٬٤ اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد )ا٤٠ٛٔج٪١( ششٗبدا١ٛ أ٬ٛ ٩ٓذ أشبسد ا٤ٛزبئظ ا

ثبٛششٗبد اٛزٮ رزج٬٤ اعزشارٰغٰخ سٯبدح ه٤ذ ٟٔبس٣ز٨ب  ٧ٮ أٗضش رؾِلبً ثٔذس أٗجش ٢ٟ ا٠ٌٛ٪ع،

  .اٛزِٜ٘خ )ا٠ٛذاُو٪١(

د٩ٛخ ُٮ  30 ه٬ٜ اعزشارٰغٰخ الأه٠بٙ ٩الإُظبػ ه٢ ا٠ٛخبؿش٩ُٮ دساعخ ٜٛولآخ ث٢ٰ 

( أشبسد ٣زبئظ 2017 -2005) ُٮ اِٛزشح ٢ٟ ٩2344هذد ٟشب٧ذاد ا٤٠ٛـٔخ الآزظبدٯخ الأ٩س٩ثٰخ 

ه٢  ٛلإُظبػا٠ٛذاُو٪١ )ا٤٠ٛٔج٪١( أٓٚ )أٗضش( اؽز٠بلًا أ١  Weber and Müßig (2022) دساعخ

أ١ اٛغبثٔخ اٛوذٯذ ٢ٟ اٛذساعبد  رضه٠ٗٞب ٛغ٤٪ٯخ. ا٠ٛخبؿش ُٮ رٔبسٯش٧ٞ ا ؽ٪ٙ ٟوٜ٪ٟبد

، ٟضٚ خبطخ ثبٛششٗبدخظبئض ٛوذح  ٩ٟؾذداعزشارٰغٰخ الأه٠بٙ ٧ٮ ٓشاس أعبعٮ ٜٛششٗخ 

اٛزٔبسٯش  (Lim et al., 2018; Bentley-Goode et al., 2019)اٛزٔبسٯش ا٠ٛبٰٛخ ٜٛششٗبد 

 ;Chen et al., 2017) (، اٛزذْٰٓ اٛذاخٜٮ ٩اٛخبسعٮ Higgins et al., 2015اٛؼشٯجٰخ )

Bentley-Goode et al., 2019) ( ا٠ٛغئ٩ٰٛخ الاعز٠بهٰخ ٜٛششٗبد .(Maniora, 2018;  

Yuan et al., 2018; Kong et al., 2020 ،( ٩ٓشاساد الاعزض٠بسNavissi et al., 2017). 
 

الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ )ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد/  ٩رغو٬ اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ لاعز٘شبٍ اٛولآخ ث٢ٰ

ُٮ ِٰٰٗخ رؤصٰش خظبئض  ٯ٢٘٠ ا٤ٛلش ؽٰش ٜٛششٗبد، اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٠ٟ٩بسعبد سٯبدح اٛزِٜ٘خ(

. ٩ٯجذ٩ أ١ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮه٬ٜ ر٘بَٰٛ ٩ُ٪ائذ اعزشارٰغٰزٮ )ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد/ سٯبدح اٛزِ٘خ( 

ٯغت أ١ ٯشٗض٩ا ه٬ٜ رٰٜٔٚ اٛؼشائت ٩ٟن رٖٛ، ُب١  اعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ(ٟزج٤ٮ ) ا٠ٛذاُو٢ٰ

اٛؼشٯجٮ اٛخبطخ ث٨ٞ رٜٔظذ ثغجت  اٛزغ٤تٟؾذ٩دح لأ١ ُشص  اٛؼشائتٓذسر٨ٞ ه٬ٜ رٰٜٔٚ 

 رغ٤تٛذٯ٨ٞ ُشص ٣٩ِ٪س٧ٞ ٢ٟ ا٠ٛخبؿشح. ٩ه٬ٜ ا٤ٰٛٔغ ٢ٟ رٖٛ، ٯشٗض ا٤٠ٛٔج٪١ ه٬ٜ الاثز٘بس، 

عذٯذح. هلا٩ح ه٬ٜ رٖٛ، ُب١ اعزوذاد  غو٨ٰٞ ٩ساء ٤ٟزغبد ٩أع٪اّٛػشٯجٮ أٗضش ٣غجٰبً ٣زٰغخ 

اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ٟزج٤ٮ ٬ أ١ ا٤٠ٛٔج٪١ )ا٤٠ٛٔج٢ٰ ٛلا٣خشاؽ ُٮ عٜ٪ٕ ٟؾِ٪ٍ ثب٠ٛخبؿش ٯشٰش اٛ

ُب١ الاخزلاُبد ث٢ٰ ٠ٟب عجْ . رغب٥ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٜٛزوغَأٗضش هشػخ  ا٤٠ٛزغبد(

ث٠٠بسعبد أه٬ٜ ٜٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ا٬ٛ اٰٛٔبٝ  ا٤٠ٛٔج٢ٰ أٗضش ٰٟلًا أ١ا٬ٛ  رشٰش٣٪هٮ الاعزشارٰغٰخ 

  (Higgins et al., 2015: 675). ب٠ٛذاُو٢ٰٟٔبس٣خ ث

فٝ اٌمغُ اٌزبٌٝ )اٌضبٔٝ(  اٌجبحشاٌؼٍّٟ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ، ٠مَٛ  ٌٍزأط١ًٚثؼذ اٌزؼشع 

اٌغبثمخ اٌزٝ رُ ئعشاؤ٘ب ػٍٝ اٌّغزٜٛ الاخزجبسٜ حٛي اٌؼلالبد ث١ٓ ِزغ١شاد  ٌٍذساعبد ثزح١ًٍ

 فشػ١بد اٌجحش اٌحبٌٝ. اشزمبقاٌجحش، ثّب ٠غُٙ فٝ 
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 فسضًات البشح واغتكامالدزاضات الطابكُ  تحلًل

دهٞ الإؿبس ا٤ٛلش٭ اٛز٫ رٞ  ث٨ذٍ، اٛغبثٔخ ٛلأدثٰبد رؾُٰٜٚٮ ٧زا اٛٔغٞ  اٛجبؽشٯٔذٝ 

٩رٖٛ ٜٛزوشٍ ه٬ٜ ، راد اٌظٍخ ثّشىٍخ اٌجحشر٤ب٦ٛ٩ ُٮ اٛٔغٞ اٛغبثْ ثبٛذساعبد الاخزجبسٯخ 

 اشزٔب٩ّا٠ٛزٌٰشاد اٛزٮ اخؼوز٨ب ٜٛذساعخ، ٩أ٧ٞ ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ر٪طٜذ ا٨ٰٛب، ٠ٗب ٯزؼ٢٠  ٨٤ٟغٰبر٨ب

ٚلذ رُ رمغ١ُ اٌذساعبد اٌغبثمخ  ُٮ ػ٪ء ٟب ا٣ز٨ذ ا٦ٰٛ ٣زبئظ اٛذساعبد اٛغبثٔخ. اٛجؾش ُشػٰبد

 وّب ٠ٍٟ:

ممازضات و )تمًًص الميتذات/ زيادَ التهلفُ( الاضتراتًذًُ التيافطًُتحلًل العلاقُ بين . 2.1

 واغتكام فسضًُ البشح الأولى:الضسيبي،  التذيب

 ٩ٟغز٪٫اعزشارٰغٰخ ه٠ٚ اٛششٗخ  اٛولآخ ث٢ُٰٮ Higgins et al. (2015) ثؾضذ دساعخ 

ٛزظ٤َٰ اٛششٗبد ه٬ٜ أ٨٣ب  رٞ اعزخذاٝ ٰٟٔبط، ٩ُٮ عجٰٚ رؾْٰٔ أ٧ذاٍ اٛذساعخرغ٤ج٨ب ٜٛؼشائت. 

ٚلذ أشبسد . (2010 -1993)ثٰب٣بد خلاٙ اِٛزشح ٢ٟ . ثبعزخذاٝ (٤ٟٔج٪١ أ٩ ٟذاُو٪١ أ٩ ٟؾٜٜ٪١)

أ١ ؽٰش أٗضش ٢ٟ ا٠ٛذاُو٢ٰ ٩ا٠ٛؾ٢ٰٜٜ،  ٜٛؼشائتا٤٠ٛٔج٢ٰ ٯ٠بسع٪١ عٜ٪ٰٗبد رغ٤ت  ا٬ٛ أ١ إٌزبئظ

٩ُٮ راد  ا٣ٰخ ٩أٓٚ اعزذاٟخ ٢ٟ ا٠ٛذاُو٢ٰ.ػشٯجٰخ أٗضش هذ٩ ٠ٟبسعبدأ٨٣ٞ ٯزخز١٩ ا٤٠ٛٔج٢ٰ ٯجذ٩

اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ أدٛخ رغشٯجٰخ ؽ٪ٙ  Ihsan & Mustikasari. (2018) دساعخ اعز٨ذُذاٛغٰبّ 

ُٮ  ٰٟٔذحششٗخ رظ٤ٰن  66 ثٰب٣بد ٛـ. ثبعزخذاٝ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮرؤصٰش اعزشارٰغٰخ الأه٠بٙ ه٬ٜ 

الا٣ؾذاس  ٠٣٪رط هز٠بد ه٬ٜلا٩ثب. (2015 -2013)٢ٟ (، خلاٙ اِٛزشح IDXث٪سطخ ا٣ذ٣٩ٰغٰب )

ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد  ٟ٪عت لإعزشارٰغٰخ٩ع٪د أصش  أظٙشد إٌزبئظ. ُشػٰبد اٛذساعخا٠ٛزوذد لاخزجبس 

لإعزشارٰغٰخ  ٩ع٪د أصش عبٛت٢ٟ رٖٛ،  ا٤ٰٛٔغ، ٩ه٬ٜ اٛؼشٯجٮ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ته٬ٜ  )ا٤٠ٛٔج٪١(

 . اٛؼشٯجٮ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ته٬ٜ  سٯبدح اٛزِٜ٘خ )ا٠ٛذاُو٪١(

 ٩اٛؼٌ٪ؽ الأه٠بٙ اعزشارٰغٰخ اخزجبس رؤصٰش Sadjiarto et al. (2020)اعز٨ذُذ دساعخ  ٠ٗب

٩ٓذ رٞ ٰٓبط ا٠ٛزٌٰش ا٠ٛغزٔٚ ا٠ٛز٠ضٚ ُٮ اعزشارٰغٰخ الأه٠بٙ  .اٛؼشٯجٮ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ته٬ٜ  ا٠ٛبٰٛخ

ثبعزخذاٝ ٟئشش ٢ٟ عزخ ٣غت ٧ٮ )٣غجخ ٟظش٩ُبد اٛجؾ٪س ٩اٛزـ٪ٯش ٠ٜٛجٰوبد، ٟوذٙ د٩سا١ اٛو٠بٛخ، 

ا٠ٛ٪ك٢ِٰ، ٗضبُخ سأط ٠٣٪ ا٠ٛجٰوبد، ا٠ٛظش٩ُبد اٛزغ٪ٯٰٔخ ٠ٜٛجٰوبد، الا٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ لإع٠بٛٮ هذد 

. ا٤ٛٔذ٭ اِٛوٜٮ اٛؼشٯجخ ٟوذٙ ثبعزخذاٝ اٛؼشائت( ٠ٟبسعبد اٛزغ٤تث٠٤ٰب رٞ ٰٓبط ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن )ا٠ٛبٙ(. 

 ُٮ ا٣ذ٣٩ٰغٰب ثج٪سطخ ا٠ٰٛٔذح ٩اٛج٤بء ٩اٛزغبسح اٛزظ٤ٰن ٓـبهبدر٠ضٚ  ششٗخ 292 ٟ٘٪٣خ ٩٢ٟه٬ٜ ه٤ٰخ 

٩ثوذ ػجؾ  . ا٠ٛزوذد الا٣ؾذاس ٠٣٪رط بعزخذ٩ٝث. 1168 ثوذد ٟشب٧ذاد( 2018 -2015)٢ٟ  اِٛزشح
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، اٛوبئذ ه٬ٜ الأط٪ٙ، ٗضبُخ سأط ا٠ٛبٙ، ٠٣٪ ا٠ٛجٰوبد، ا٠ٛبٛٮ اٛشُن)رؾٰٰذ( رؤصٰش ٗٚ ٢ٟ )ؽغٞ اٛششٗخ، 

 ه٠ٚ اعزشارٰغٰخ أ١ا٬ٛ  الا٣ؾذاسرؾٰٜٚ  ٣زبئظ اٛؼشٯجٮ، أشبسد ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ته٠ش اٛششٗخ( ه٬ٜ 

 رؤصٰش ٨ٛب ا٠ٛذاُن ه٠ٚ اعزشارٰغٰخ أ١ ؽ٢ٰ ُٮ اٛؼشٯجٮ، ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت ه٬ٜ ٟ٪عت رؤصٰش ٨ٛب ا٤٠ٛٔت

 . اٛؼشٯجٮ اٛزغ٤ت ه٬ٜ عبٛت

شارٰغٰخ الأه٠بٙ ٩اٛزغ٤ت اخزجبس اٛولآخ ث٢ٰ اعزHusnain et al. (2021) ٠ٗب اعز٨ذُذ دساعخ 

٩ٓذ رٞ ٰٓبط ا٠ٛزٌٰش ا٠ٛغزٔٚ )اعزشارٰغٰخ الأه٠بٙ( اهز٠بداً ه٬ٜ ٟئشش ٟ٘٪١ ٢ٟ صلاس ٣غت . اٛؼشٯجٮ

)ا٠ٛظش٩ُبد اٛزغ٪ٯٰٔخ ٠ٜٛجٰوبد، رِٜ٘خ اٛجؼبهخ ا٠ٛجبهخ ٠ٜٛجٰوبد، ٠٣٪ ا٠ٛجٰوبد(، ٩ُٮ ػ٪ء ٟؾظٜخ 

(، ٩خلاٍ 1خ )اٛضلاس ٣غت، ُب١ ا٠ٰٔٛخ الأه٬ٜ رشٰش ا٬ٛ اعزشارٰغٰخ ٧غ٪ٰٟخ )٤ٟٔت( ٩ٯوجش ه٦٤ ثب٠ٰٔٛ

 . ٩ر٘٪٣ذاِٛوٜٮرٖٛ ٯؤخز ا٠ٰٔٛخ )طِش(. ث٠٤ٰب رٞ ٰٓبط ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن )اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ( ث٠وذٙ اٛؼشٯجخ 

٩ٓذ . (2017 -2013) ُٮ اِٛزشح ٢ٟ  ثبٛج٪سطخ اٛجبٗغزب٣ٰخ ٰٟٔذح ٟبٰٛخ ًٰش ششٗخ 125 ٢ٟ اٛذساعخ ه٤ٰخ

٩اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ، ٟو٬٤  ا٤٠ٛزغبد )ا٤٠ٛٔج٪١(ر٠ٰٰض ٟ٪عجخ ث٢ٰ اعزشرٰغٰخ ٩ع٪د هلآخ  ا٤ٛزبئظ أك٨شد

ٟٔبس٣خ ثبٛششٗبد  اٛؼشٯجٮ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤تٛضٯبدح  اٛششٗبد اٛزٮ رزجن اعزشارٰغٰخ ٧غ٪ٰٟخ ر٠ٰٚرٖٛ أ١ 

 اٛششٗبد رزؾ٨ٜ٠ب أ١ ٯغت اٛزٮ اٛؼشٯجٮ اٛزغ٤ت رِٜ٘خ ؽٰش أ١ .اٛزٮ لا رزجن رٜٖ الاعزشارٰغٰخ الأخش٫

 ع٪ٰٓخ ؽظخ ٢ٟ ٟشرِن دخٚ ه٬ٜ ٯؾظٜ٪١ ا٤٠ٛٔج٢ٰ لأ١ ٩رٖٛ. أٟب٨ٟب هبئًٔب رش٘ٚ لا ا٤٠ٛٔج٢ٰ ٣٪م ٢ٟ

 ٩ارغب٧بر٨ٞ، ا٠ٛغز٢ٰٜ٘٨ أر٩اّ ُٮ اٛزٌٰشاد ٟن رزَٰ٘ أ١ ٯ٢٘٠ اٛزٮ اِٛشٯذح ٤ٟزغبر٨ٞ ثٰن ٢ٟ٩ ٩اعوخ

 عٜجًب رشرجـب١ ا٠ٛبٛٮ اٛشُن٩ اٛششٗخ سثؾٰخ أ١ ا٤ٛزبئظ أك٨شدا٤٠ٛبُغ٢ٰ. ٠ٗب  ٢ٟ ٰٜٓٚ هذد ٛذٯ٨ٞ ٩ثبٛزبٛٮ،

 .اٛؼشائت ث٠ذُ٪هبد ٟ٪عجبً اسرجبؿبً اٛششٗخ ؽغٞ ٯل٨ش ث٠٤ٰب اٛؼشائت ث٠ذُ٪هبد

ٟئعغبد رؾِض ٟذُ٪هبد اٛؼشائت أ١  Zhang et al. (2022) أشبسد دساعخ  ث٠٤ٰب

ٛزٰٜٔٚ  ٓب٣٪٣ٰخ ٠ٟبسعخ، ٧٩ٮ اٛؼشٯجٮزغ٤ت ا٢ٟٛ خلاٙ أ٣شـخ  اٛزخـٰؾ اٛؼشٯجٮالأه٠بٙ ه٬ٜ 

٠ُٰب ارا ٗب٣ذ اعزشارٰغٰبد  اٛذساعخ ٛزا ثؾضذ .ُٮ الآزظبداد ا٤ٛبٰٟخ ٟجٜي اٛؼشٯجخ ا٠ٛغزؾٔخ

رٞ ع٠ن ثٰب٣بد  ٛزا اٛؼشٯجٮ. ٠ٟبسعبد اٛزغ٤تؽ٪ٙ الأه٠بٙ ا٠ٛخزِٜخ رئصش ه٬ٜ ٓشاساد اٛششٗبد 

-2013ع٤٪اد ) 5( ٠ٛذح PSXا٠ٛذسعخ ُٮ ث٪سطخ ثبٗغزب١ )ًٰش ا٠ٛبٰٛخ اٛذساعخ ٜٛششٗبد 

 ٩اٛشثؾٰخ ا٠ٛبٛٮ اٛشُن٩ ؽغٞ اٛششٗخ،٩ٓذ ارخزد اٛذساعخ . ٟشب٧ذح 575(، ثبع٠بٛٮ 2017

٩ع٪د هلآخ ٟ٪عجخ ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ اعزشارٰغٰخ الأه٠بٙ اٌذساعخ  ٔزبئظأظٙشد ٚلذ . ػبثـخ٠ٗزٌٰشاد 

 .اٛؼشٯجٮ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت)ا٨ٛغ٪ٰٟخ( ٩

رؾٰٜٚ رؤصٰش ر٤٪م ا٠ٛذٯشٯ٢ ُٔذ ٧ذُذ ا٬ٛ  Septiani & Nugraha. (2022)دساعخ أٟب 

( ششٗخ 20. ٩أهز٠بداً ه٬ٜ ثٰب٣بد ٛوذد )اٛؼشٯجٮ اٛزغ٤ت٠٣٩٪ ا٠ٛجٰوبد ه٬ٜ  الأه٠ب٩ٙاعزشارٰغٰخ 
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 -2018)٢ٟ ج٪سطخ ا٣ذ٣٩ٰغٰب خلاٙ اِٛزشح ث ا٠ٰٛٔذٯ٢الارظبلاد ٩ ،اٛشهبٯخ اٛظؾٰخ ٓـبهٮ ر٠ضٚ

 ٠ٟبسعبد اٛزغ٤تٰٛظ ٨ٛب رؤصٰش ه٬ٜ  الأه٠بٙاعزشارٰغٰخ ا٬ٛ أ١  أشبسد إٌزبئظ. (2021

اٛزٮ رخزبس٧ب اٛششٗخ ُب١ اٛششٗخ عز٘٪١  الأه٠بٙاٛؼشٯجٮ. ٧٩زا ٯو٤ٮ أ٦٣ ٠٨ٟب ٗب٣ذ اعزشارٰغٰخ 

، ٧٩ذ٨ُب رؾْٰٔ ٰٟضح اٛؾغٞٓبدسح ه٬ٜ دُن اٛؼشائت. هلا٩ح ه٬ٜ رٖٛ، ارا ٗب٣ذ اٛششٗبد ٗجٰشح 

ه٤ذ اٰٛٔبٝ ثؤ٣شـخ اٛزغ٤ت  بًؽشطأٗضش  ر٤بُغٰخ، ٢٠ُ اٛـجٰوٮ أ١ ر٠ٰٚ اٛششٗخ ا٬ٛ أ١ ر٘٪١

٩ٯش٘ٚ ٣ٔـخ  ٧بٟٝئشش  وذٯُاٛغب٣ت اٛؼشٯجٮ  ٩أ١ ط٪سر٨ب، خبطخ٢ٟ أعٚ اٛؾِبف ه٬ٜ اٛؼشٯجٮ 

، ا٠ٛظبٛؼثبسصح ٛلإداسح لأ٦٣ ٯزوْٜ ثب٠ٛغئ٩ٰٛخ الاعز٠بهٰخ ٩اٛؾ٘٪ٰٟخ. ٧٩زا ٯزوْٜ ث٤لشٯخ أطؾبة 

بد ُٮ ش٘ٚ ًشاٟبد ثؾٰش ٢ٛ رز٢٘٠ اٛششٗخ اٛؼشٯجٮ ا٬ٛ خؼ٪م اٛششٗخ ٛؤ٪ث ُٔذ ٯئد٭ اٛزغ٤ت

 ُٮ ا٨٤ٛبٯخ ٢ٟ رؾْٰٔ أ٧ذا٨ُب. 

ٗٚ ٢ٟ )اعزشارٰغٰخ الأه٠بٙ، ٩اٛؼٌ٪ؽ اخزجبسأصش  Nurlis, (2023دساعخ ) ٠ٗب اعز٨ذُذ

ششٗخ ٰٟٔذح ثبٛج٪سطخ الإ٣ذ٣٩ٰغٰخ ثوذد  21ا٠ٛبٰٛخ( ه٬ٜ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ، ٩رٖٛ ه٬ٜ ه٤ٰخ ٢ٟ 

ٟشب٧ذح. ٩ٓذ رٞ ٰٓبط اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٠ٰٗٔبط ه٘غٮ ٠ٛوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ، ث٠٤ٰب رٞ  84ٟشب٧ذاد 

ا٤ٛغت ٧ٮ )٣غجخ هذد ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٠ٜٛجٰوبد، ٣غجخ  ٰٓبط اعزشارٰغخ الأه٠بٙ ٠ٗئشش رظ٤ِٰٮ ٠ٛغ٠٪هخ ٢ٟ

اٛغوش اٛغ٪ٓٮ ٜٛغ٨ٞ ا٬ٛ ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ، ٣غجخ ا٠ٛظش٩ُبد اٛزغ٪ٯٰٔخ ٠ٜٛجٰوبد، ٣٩غجخ طبُٮ اٱلاد 

)ا٤٠ٛٔت(. ٩ٓذ  ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد٩ا٠ٛوذاد لإع٠بٛٮ الأط٪ٙ(، ثؾٰش روجش أه٬ٜ ٠ٰٓخ ه٢ اعزشارٰغٰخ 

 خ ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ اعزشارٰغٰخ الأه٠بٙ ٩اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ. أشبسد ا٤ٛزبئظ ا٬ٛ ٩ع٪د هلآخ ٟ٪عج

اخزجبس اٛولآخ ث٢ٰ اعزشارٰغٰخ الأه٠بٙ ُٔذ اعز٨ذُذ  Wisesa et al. (2023)دساعخ  أٟب

( ششٗخ ٢ٟ ششٗبد اٛزظ٤ٰن 152) ٢ٟ، ٩ه٬ٜ ه٤ٰخ 19 -٩اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ أص٤بء عبئؾخ ٗ٪ُٰذ

اٛششٗبد أ١ ا٬ٛ  أشبسد إٌزبئظ. (2022 -2020)ا٠ٛذسعخ ثج٪سطخ ا٣ذ٣٩ٰغٰب خلاٙ اِٛزشح ٢ٟ 

 اٛؼشٯجٮ ٠٠بسعبد اٛزغ٤تث عبٛجخ رشثـ٨ب هلآخ (٧غ٪ٰٟخر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد )اٛزٮ رزج٬٤ اعزشارٰغٰخ 

سٯبدح اٛزٮ رزج٬٤ اعزشارٰغٰخ  ُب١ اٛششٗبد ٚػٍٝ إٌم١غ ِٓ رٌه. (اِٛوٜٮ)ٟٔبعبً ث٠وذٙ اٛؼشٯجخ 

. )ٟٔبعبً ث٠وذٙ اٛؼشٯجخ ا٤ٛٔذ٭( اٛؼشٯجٮ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت ه٬ٜ ر٩ رؤصٰش ٟ٪عت ٟو٤٪٭، اٛزِٜ٘خ

 ِّبسعبد اٌزغٕتألً ِٓ  إٌّمجْٛاٌؼش٠جٟ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب  ِّبسعبد اٌزغٕت أْ ثّب ٠ؼٕٟ

 اٛز٘بَٰٛ، ٠ٛب رز٠زن ثزٰٜٔٚ ٟٜزض٢ٰٟ ا٠ٛذاُو٪١ لأ١ ٧زا ٯؾذس ٓذ .اٌّذافؼْٛاٌؼش٠جٟ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب 

 لإهبدح اٛؼشٯجٮ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت صٯبدح ا٠ٛذاُو٪١ه٬ٜ  ٯغت ٛزٖٛ ػٰٔخ، ع٪ٰٓخ ث٦ ٢ٟ رٌـٰخ

 . ٤ٟبُظ ا٬ٛ ٯ٤زٔٚ لا أ٩ رؾْٔ سػب اٛو٠لاء )ا٠ٛغز٢ٰٜ٘٨( ؽز٬ ع٪٨ٓب، ٛؾ٠بٯخ ر٠٪ٯ٨ٜب رخظٰض

رؾٰٜٚ رؤصٰش اعزشارٰغٰخ الأه٠بٙ ا٬ٛ  Akbar & Meiryani, (2023) ٠ٗب ٧ذُذ دساعخ

٢ٟ ج٪سطخ ا٣ذ٣٩ٰغٰب ِٜٛزشح ث ا٠ٰٛٔذحاٛؼشٯجٮ ُٮ اٛششٗبد  اٛزغ٤تاٛجٰئٮ ه٬ٜ  اٛزؤٗذ٩هذٝ 
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ث٠٤ٰب ر٠ضٜذ ا٠ٛزٌٰشاد ا٠ٛغزٜٔخ اٛؼشٯجٮ،  ُٮ اٛزغ٤تا٠ٛزٌٰش اٛزبثن ٩ٓذ ر٠ضٚ  (.2020 -2018)

 ػبثـخخ٠غخ ٟزٌٰشاد  ٩رؼ٤٠ذ اٛذساعخ ،(اٛجٰئٮ اٛزؤٗذاعزشارٰغٰخ الأه٠بٙ ٩هذٝ ٗٚ ٢ٟ ) ُٮ

. (٩اٛوبئذ ه٬ٜ الأط٪ٙ ،ؽغٞ اٛششٗخ، ٗضبُخ ا٠ٛخض١٩ٗضبُخ سأط ا٠ٛبٙ،  ،ا٠ٛبٛٮ اٛشُن) ٧ٮ

ا٬ٛ أ١ اعزشارٰغٰبد أه٠بٙ ا٤٠ٛٔج٢ٰ ٩ا٠ٛذاُو٢ٰ  ٔزبئظ اٌذساعخ أشبسد. SPSS. 25 أداح ٩ثبعزخذاٝ

ه٬ٜ  ٟو٤٪٭اٛجٰئٮ ٰٛظ ٦ٛ رؤصٰش اٛزؤٗذاٛؼشٯجٮ، ُٮ ؽ٢ٰ أ١ هذٝ  اٛزغ٤ته٬ٜ  ٟو٤٪٭٨ٛب رؤصٰش 

 اٛؼشٯجٮ. اٛزغ٤ت

رؾٰٜٚ الا٣ؾذاس ٛزؾذٯذ اٛزؤصٰش ٠٣٪رط اعزخذٟذ  ُٔذChua et al. (2023) أٟب دساعخ  

ٛؾ٪٠ٗخ اٛششٗبد ه٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ اعزشارٰغٰخ الأه٠بٙ ٩رغ٤ت اٛؼشائت ٛششٗبد  ا٠ٛوذٙ

. رٞ ٟشب٧ذح 627ه٤ٰخ ٢ٟ  ٩ه٬ٜ. (2019 –2010)خلاٙ اِٛزشح ٢ٟ ا٠ٛغب٠٧خ اٛوبٟخ اِٜٛج٤ٰٰخ 

رزج٬٤ اعزشارٰغٰبد )ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد/ سٯبدح اٛزِٜ٘خ/ اعزشارٰغٰخ ٧غ٤ٰخ(  ه٬ٜ أ٨٣ب  اٛششٗبدرظ٤َٰ 

ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ا٤ٛٔذ٭  رٞ اعزخذاٝ، ث٠٤ٰبالأه٠بٙ.  بده٬ٜ ا٠ٰٛٔبط ا٠ٛشٗت لاعزشارٰغٰ ث٤بءً

(CETR( ٩ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ا٠ٛؾبعجٮ )AETR .٠ٗٔبٯٰظ ٛزغ٤ت اٛؼشائت ) اعزخذٟذ ٠ٗب

ٰٛٔبط  ا٠ٛشاعوخ٩ٟذح  ا٠ٛشاعوخخ اعزٔلاٙ ٟغٜظ الإداسح ٩ؽغٞ ٟغٜظ الإداسح ٩ع٪دح اٛذساع

ٟوذٙ اٛؼشٯجخ  لا رئصش ه٬ٜ الأه٠بٙأ١ اعزشارٰغٰخ ا٬ٛ  ٔزبئظ اٌذساعخ أشبسدؽ٪٠ٗخ اٛششٗبد. 

 . AETR ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ا٠ٛؾبعجٮ ه٬ٜ ٟو٤٪٭٢٘ٛ٩ ٨ٛب رؤصٰش  CETR اِٛوٜٮ ا٤ٛٔذ٭

اٛششٗخ  أه٠بٙرؾٰٜٚ رؤصٰش اعزشارٰغٰخ  ا٬ٛ Hamdiah et al. (2024)دساعخ  ث٠٤ٰب ٧ذُذ

ٟغز٠ن  ٩ٓذ ر٘٪١. ٟوذٙ ٛزٜٖ اٛولآخاٛجٰئٮ ٠ٗزٌٰش  اٛزؤٗذاٛؼشٯجٮ ٟن هذٝ  ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ته٬ٜ 

٩ه٬ٜ . (2022 -٢ٟ2019 )ا٣ذ٣٩ٰغٰب ُٮ اِٛزشح  ثج٪سطخ ا٠ٰٛٔذح٢ٟ ششٗبد اٛزظ٤ٰن  اٛذساعخ

ا٬ٛ أ١  أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخا٠ٛزوذد،  ٣ؾذاسالا ٩ثبعزخذاٝ ٠٣٪رطششٗخ.  91ه٤ٰخ ؽ٠ٰ٘خ ٢ٟ 

. ث٠٤ٰب اٛؼشٯجٮ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ته٬ٜ  ٟو٤٪٭ٟ٪عت ٨ٛب  ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد )ا٤٠ٛٔج٪١( اعزشارٰغٰخ

 .اٛؼشٯجٮ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ته٬ٜ  سٯبدح اٛزِٜ٘خ )ا٠ٛذاُو٪١( عزشارٰغٰخلا ٟو٤٪٭ عبٛتٯ٪عذ رؤصٰش 

ا٠ٛوذٙ ٛوذٝ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ُٮ اٛولآخ ث٢ٰ اعزشارٰغٰخ )ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد، سٯبدح  ا٬ٛ عب٣ت اٛذ٩س

 & Cahyaningrumدساعخ  أعشٯذاٛؼشٯجٮ. ٩ه٬ٜ ٣٪ ٠ٟبصٚ  ٠ٟبسعبد اٛزغ٤تاٛزِٜ٘خ( ٩

Puspitosari, (2024) اٛؼشٯجٮ.  اٛزغ٤ت٩اٛؼبئٔخ ا٠ٛبٰٛخ ه٬ٜ  الأه٠بٙاعزشارٰغٰخ  رؤصٰش ٛزؾذٯذ

 -٢ٟ2018 ) ُٮ اِٛزشحُٮ ث٪سطخ ا٣ذ٣٩ٰغٰب ٛلأ٩ساّ ا٠ٛبٰٛخ  ششٗخ ٰٟٔذح ٢ٟ21  ه٤ٰخ ٩ه٬ٜ

أشبسد ٩اٛذساعخ رؾٰٜٚ الا٣ؾذاس اٛخـٮ ا٠ٛزوذد. ٟشب٧ذح. ٩ٓذ اعزخذٟذ  66 ثبع٠بٛٮ (2022

ٟوجشاً  اٛؼشٯجٮ اٛزغ٤ته٬ٜ  ٟ٪عتا٬ٛ أ١ اٛششٗبد اٛزٮ روب٣ٮ ٢ٟ ػبئٔخ ٟبٰٛخ ٨ٛب رؤصٰش  ا٤ٛزبئظ
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ه٬ٜ ه٠بٙ الأ لإعزشارٰغٰبد لا ٯ٪عذ رؤصٰش ٟو٤٪٭. ُٮ ؽ٢ٰ أ١ اِٛوٜٮٛؼشٯجخ ا٤ٛٔذ٭ ه٦٤ ث٠وذٙ ا

 اٛؼشٯجٮ.  اٛزغ٤ت

٤ٛبشئخ ا رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌفغٛح اٌجحض١خ ٌٍجبحشفٝ ػٛء ػشع اٌذساعبد اٌغبثمخ ٠ّىٓ 

ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد/ )الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ  ث٢ٰ ؽ٪ٙ اٛولآخرؼبسة ٣زبئظ اٛذساعبد اٛغبثٔخ ه٢ 

ا٬ٛ ٩ع٪د هلآخ ٟ٪عجخ  ح١ش أشبسد ثؼغ اٌذساعبد ،اٛؼشٯجٮ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت٩سٯبدح اٛزِٜ٘خ( 

، ث٠٤ٰب ر٪عذ هلآخ اٛؼشٯجٮ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت٩ )ا٤٠ٛٔج٪١( ث٢ٰ رج٤ٮ اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد

)ه٬ٜ عجٰٚ  اٛؼشٯجٮ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤تعبٛجخ ث٢ٰ رج٤ٮ اعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ )ا٠ٛذاُو٪١( ٩

 ,.Husnain et al., 2021; Zhang et al., 2022; Nurlis, 2023; Hamdiah et al ا٠ٛضبٙ:

٩ع٪د هلآخ عبٛجخ ث٢ٰ رج٤ٮ ا٬ٛ  ٚػٍٝ إٌم١غ ِّب عجك أشبسد ثؼغ اٌذساعبد اٌغبثمخ (2024

هلآخ ٟ٪عجخ ث٢ٰ ، ث٠٤ٰب ر٪عذ اٛؼشٯجٮ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤تاعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد )ا٤٠ٛٔج٪١( ٩

)ه٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ:  اٛؼشٯجٮ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ترج٤ٮ اعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ )ا٠ٛذاُو٪١( ٩

(Wisesa et al., 2023 . ٓوّب أشبسد ِغّٛػخ أخشٜ ِٓ اٌذساعبد ئٌٝ ػذَ ٚعٛد ػلالخ ث١

 اٌؼش٠جٟ )ػٍٝ عج١ً اٌّضبي: ِّبسعبد اٌزغٕت ٚاعزشار١غ١خ )ر١١ّض إٌّزغبد أٚ س٠بدح اٌزىٍفخ( 

Cahyaningrum & Puspitosari, 2024) (Septiani & Nugraha., 2022;.  

ٟب ث٢ٰ  ٣زبئظ رٜٖ اٛذساعبد لإخزلاٍ ؿجٰوخ الأع٪اّ ا٠ٛبٰٛخرو٠ٰٞ  ُؼلًا ه٢ طو٪ثخ

٤ٛذسح ٟ٪ػن أ٠٧ٰخ ُٮ اٛجٰئخ ا٠ٛظشٯخ ٩رٖٛ،  رؼزجش اٌذساعخ اٌحب١ٌخٚا٠ٛخزِٜخ.  الإٓزظبداد

 الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ ث٢ٰ اٛولآخ ؽ٪ٙ -اٛجبؽشا٬ٛ ؽذ هٜٞ  -ُٮ اٛجٰئخ ا٠ٛظشٯخ اٛذساعبد اٛغبثٔخ

 .اٛؼشٯجٮ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت٩ (/ سٯبدح اٛزِٜ٘خ)ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد

ر٠ٰٰض  أ١ أ٣شـخ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ُٮ اٛششٗبد اٛزٮ رزجن اعزشارٰغٰخ ظٙش الأدٌخ اٌزغش٠ج١خرٌ

سٯبدح  أه٬ٜ ٢ٟ أ٣شـخ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ُٮ اٛششٗبد اٛزٮ رزجن اعزشارٰغٰخ )ا٤٠ٛٔج٪١( ا٤٠ٛزغبد

 ,.Arieftiara et al., 2015; Sadjiarto et al., 2020; Husnain et al )ا٠ٛذاُو٪١( اٛزِٜ٘خ 

2021; Wisesa et al., 2023) ٩ًُٔب ٛخظبئظ٨ب، عز٤لش اٛششٗبد اٛزٮ رزجن اعزشارٰغٰخ دُبهٰخ .

ٛز٤ِٰز اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ أٗضش ٢ٟ اِٛ٪ائذ اٛزٮ ٯ٢٘٠  اٛزٮ رزؾ٨ٜ٠بهبدحً ُٮ اٛز٘بَٰٛ ِٜ٘خ( )سٯبدح اٛز

اٛؼشٯجٮ  ٜٛزغ٤تروزجش اٛز٘بَٰٛ الإػبُٰخ ، ؽٰش (Higgins et al., 2015)اٛؾظ٪ٙ ه٨ٰٜب 

ر٠ٰٰض أرجبم اٛششٗبد اعزشارٰغٰخ ٛخ ُٮ ؽب٢ٟ رٖٛ ٚػٍٝ إٌم١غ ػبسح ث٠ٰضر٨ب اٛز٤بُغٰخ. 

اٛؼشٯجٮ ُٮ ش٘ٚ  اٛزغ٤ت، عٰزٞ ا٤ٛلش ثش٘ٚ أٗجش ُٮ الاعزِبدح ٢ٟ (ا٤٠ٛٔج٪١)ا٤٠ٛزغبد 

لا رش٘ٚ اٛزِٜ٘خ اٛوبٰٛخ ٠ٜٛ٪اسد ٤٧٩ب ػشٯجٰخ ٤ٟخِؼخ ٩أسثبػ هبٰٛخ ثوذ اٛؼشٯجخ.  ٟظش٩ُبد

ر٠ٰٰض ؽٰش رز٠زن اٛششٗبد اٛزٮ رزج٬٤ اعزشارٰغٰخ ، بًاٛؼشٯجٮ هبئٔ اٛزغ٤ت ٩ا٠ٛخبؿش ا٠ٛزؤٜخ ثز٤ِٰز
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 ,.Wisesa et al سٯبدح اٛزِٜ٘خر٠٪ٯٰٜخ ٟٔبس٣خ ثبٛششٗبد اٛز٬ رزج٬٤ اعزشارٰغٰخ ث٠ٰضح د ا٤٠ٛزغب

  ٠ٟبسعبد٣زٰغخ ع٠وخ اٛششٗخ  ا٬ٛ ٟشاهبح اؽز٠بٰٛخ رؼشس ا٤٠ٛٔج٢ٰ. ٩ٟن رٖٛ، ٯؾزبط ((2023

اٛؼشٯجٮ. ٛزٖٛ، هبدح ٟب ٯؾب٩ٙ ا٤٠ٛٔج٪١ رٰٜٔٚ ٧ز٥ ا٠ٛخبؿش ٢ٟ خلاٙ الاعزوب٣خ ثخذٟبد  اٛزغ٤ت

    (.(Higgins et al., 2015اٛؼشٯجٰخ  ثبٛزضاٟبر٨ٟٞغزشبس٭ اٛؼشائت ُٮ اٛ٪ُبء 

ا٬ٛ أ١ ا٠ٛذاُو٢ٰ ٩ا٤٠ٛٔج٢ٰ ٛذٯ٨ٞ ع٠بد ٟز٤بُغخ   (Higgins et al., 2015: 678)٩ٓذ أشبس

ثذسعخ أٗجش أ٩ أٓٚ. ٩سًٞ أ١ ا٠ٛذاُو٢ٰ ٯشًج٪١ ُٮ رٰٜٔٚ  ػشٯجٮرئد٭ ا٬ٛ عٜ٪ٰٗبد رغ٤ت 

اٛز٘بَٰٛ، ُب١ ُشص اٛزخـٰؾ اٛؼشٯجٮ ٛذٯ٨ٞ أٓٚ، ٩اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛشرجـخ ثبٛزخـٰؾ اٛؼشٯجٮ 

ا٤٠ٛٔج٪١ ٛذٯ٨ٞ ُشص رخـٰؾ ُب١ خش٫، اٛزوغِٮ أٗجش، ٧٩ٞ ٯزغ٤ج٪١ ا٠ٛخبؿشح. ٢ٟ٩ ٣بؽٰخ أ

 ػشٯجٮ أٗجش، ٩ر٘بَٰٛ أٓٚ ٟشرجـخ ثبٛزخـٰؾ اٛؼشٯجٮ اٛزوغِٮ، ٧٩ٞ لا ٯزغ٤ج٪١ ا٠ٛخبؿشح.

اٛز٤جئ  ٯ٢٘٠ه٬ٜ ٟلاؽلخ الأ٩صا١ ا٠ٛ٪ػ٪هخ ه٬ٜ ٧ز٥ اٛو٪اٟٚ، ُلا  اٛٔذسحٛوذٝ  ٣٩لشاًً

٤ٛلش٭ الإؿبس االا أ١  .ثبلإعزشارٰغٰخ اٛزٮ رئد٭ ا٬ٛ عٜ٪ٰٗبد رغ٤ت اٛؼشائت ثذسعخ أٗجش

(1978 ،2003 )Miles and Snow's اٛششٗبد اٛزٮ رزجن ر٠ٰٰض ٯذهٞ اٛز٤جئ ثؤ١ ا٤٠ٛٔج٢ٰ(

)اٛششٗبد اٛزٮ رزجن  اٛؼشائت ٢ٟ ا٠ٛذاُو٢ٰ رغب٥ روغِٰخٯ٤خشؿ٪١ ُٮ عٜ٪ٕ أٗضش ا٤٠ٛزغبد( 

٩ه٬ٜ ٩ع٦ اٛزؾذٯذ، ٩ٯ٤جٌٮ أ١ رئد٭ ٧ز٥ الاخزلاُبد ُٮ رؾ٠ٚ ا٠ٛخبؿش  .(اعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ

 :Higgins et al., 2015 ا٬ٛ ا٣خشاؽ ا٤٠ٛٔج٢ٰ ُٮ أش٘بٙ أٗضش روغِٰخ ٢ٟ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ

اٛششٗبد اٛزٮ رزجن اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد ر٤خشؽ ُٮ ُ٘شح أ١  رذهٞ اِٛشػٰخ اٛزبٰٛخ .((678

، ٢ٟ٩ صٞ، ٯ٢٘٠ طٰبًخ ٟٔبس٣خ ثبٛششٗبد اٛزٮ رزج٬٤ اعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خأه٬ٜ رغ٤ت ػشٯجٮ 

 ٠ٗب ٯٜٮ: فشػ١خ اٌجحش الأٌٚٝ

اٌششوبد اٌزٟ رزجغ اعزشار١غ١خ ر١١ّض إٌّزغبد ٟ٘ أوضش رغٕجبً ٌٍؼشائت ِٓ اٌششوبد : 1 ف

 (2021 -2016خلاي اٌفزشح ) اٌزٟ رزجغ اعزشار١غ١خ س٠بدح اٌزىٍفخ

الدزاضات الطابكُ سىل أثس سذه الػسنُ علِ العلاقُ بين الاضتراتًذًُ تحلًل  2.2

 :الجاىًُالضسيبي، واغتكام فسضًُ البشح  ممازضات التذيبالتيافطًُ و

اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٜٛششٗبد ا٬ٛ اخزجبس ٟؾذداد  Kasim & Saad (2019دساعخ ) ٧ذُذ     

ه٬ٜ  رٞ الاهز٠بد ه٬ٜ ٠٣٪رط الا٣ؾذاس ثبٛزـج٨ْٰذٍ اٛذساعخ ٛ ٩رؾٰٔٔبًا٠ٛبٰٛضٯخ ٟزوذدح اٛغ٤غٰبد. 

 ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن ُٮ٩ٓذ ر٠ضٚ . ششٗخ ٟزوذدح اٛغ٤غٰخ ُٮ ٟبٰٛضٯب (830ه٤ٰخ ٢ٟ اٛششٗبد رز٠ضٚ ُٮ )

ه٬ٜ  خٟظش٩ٍ اٛؼشٯجخ اٛؾب٠ٰٛوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٢ٟ خلاٙ ٓغ٠خ ث ٟوجشاً ه٦٤اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ  
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ؽغٞ اٛششٗخ ٢ٟ٩ ث٢ٰ ا٠ٛزٌٰشاد ا٠ٛغزٜٔخ رٞ الاهز٠بد ه٬ٜ . طبُٮ اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ ٓجٚ اٛؼشٯجخ

ث٢ٰ  ٩ع٪د هلآخ عبٛجخ اٌذساعخ ئٌٝٔزبئظ ٚلذ رٛطٍذ . ٜ٪ًبسٯزٞ اٛـجٰوٮ لإع٠بٛٮ الأط٪ٙبٛث بًٔبعُٟ

اٛولآخ ث٢ٰ ؽغٞ اٛششٗخ ُٔذ اخزجشد ( 2020عبٛٞ ) أث٪دساعخ  أٟب .ؽغٞ اٛششٗخ ٩اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ

٨ٛذٍ اٛذساعخ  ٩رؾٰٔٔبً ا٠ٛغب٠٧خ ا٠ٛظشٯخ.ًٰش ا٠ٛبٰٛخ اٛششٗبد ه٤ٰخ ٢ٟ ٩اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ه٬ٜ 

٩ر٤ز٠ٮ ا٬ٛ  ( ششٗخ ٰٟٔذح ثبٛج٪سطخ88ه٤ٰخ ٢ٟ ) ٛجٰب٣بد ا٠ٛزوذد ؾذاسرٞ الاهز٠بد ه٬ٜ ٠٣٪رط الا٣

اٛزغ٤ت  ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن ُٮ٩ٓذ ر٠ضٚ (. 2018 -2013ًٰش ٟبٛٮ ِٜٛزشح ٟب ث٢ٰ ) بً( ٓـبهب آزظبدٯ14)

ؽغبث٦ ٢ٟ خلاٙ ٓغ٠خ ٟظش٩ٍ ػشٯجخ اٛذخٚ رٞ  :٢، أ٠٨ٛ٩بٰٟٔبعٰ اٛؼشٯجٮ ٩رٞ ٰٓبع٦ ثبعزخذاٝ

ٟظش٩ٍ )ؽغبث٦ ٢ٟ خلاٙ ٓغ٠خ ٩صب٠٨ٰ٣ب، رٞ جخ، ه٬ٜ طبُٮ اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ ٓجٚ اٛؼشٯ خاٛؾبٰٛ

ُٮ  ه٬ٜ طبُٮ اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ ٓجٚ اٛؼشٯجخ. (ػشٯجخ اٛذخٚ ا٠ٛئعٜخ -+/ خػشٯجخ اٛذخٚ اٛؾبٰٛ

ؽغٞ اٛششٗخ، ٩رٞ ٰٓبع٦ ثبعزخذاٝ اٜٛ٪ًبسٯزٞ اٛـجٰوٮ ٛظبُٮ  ُٮ ر٠ضٚ ا٠ٛزٌٰش ا٠ٛغزٔٚؽ٢ٰ رٞ 

٩ع٪د هلآخ ٟ٪عجخ ث٢ٰ  ٩ٓذ ر٪طٜذ اٛذساعخ ا٩٬ٛاٜٛ٪ًبسٯزٞ اٛـجٰوٮ ٛظبُٮ الإٯشاداد. الأط٪ٙ 

اٛؼشٯجٮ، ٩رؾ٠ٚ ٧ز٥ ا٤ٛزٰغخ ده٠ًب اٟجشٯًٰٔب ٩اػؾًب ٤ٛلشٯخ اٛٔ٪ح  ٠ٟبسعبد اٛزغ٤تؽغٞ اٛششٗخ ٩

 اٛغٰبعٰخ.

اٛو٪اٟٚ ؽغٞ اٛششٗخ ػ٢٠  et alRodríguez -Fernández. )2021دساعخ ) ث٠٤ٰب اخزجشد

٨ذٍ اٛذساعخ رٞ الاهز٠بد ه٬ٜ ٛ ٩رؾٰٔٔبًا٠ٛؾذدح ٠ٛوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ُٮ الآزظبداد ا٤ٛبشئخ. 

)اٛجشاصٯٚ ٩س٩عٰب  ( ششٗخ ًٰش ا٠ٛبٰٛخ ُٮ د7844ٙ٩ه٬ٜ ه٤ٰخ ٢ٟ ) ٠٣٪رط الا٣ؾذاس ثبٛزـجْٰ

اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ  ٩ا٤٨ٛذ ٩اٛظ٢ٰ ٩ع٤٪ة اُشٯٰٔب( ٩د٩ٙ )ا٠ٛ٘غٰٖ ٩ا٣ذ٣٩ٰغٰب ٣٩ٰغٰشٯب ٩رشٰٗب(. رٞ

ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن  ٩ٓذ ر٠ضٚ (.2015-2006ِٜٛزشح ٟب ث٢ٰ )  "Compustat"اٛجٰب٣بد ٢ٟ ٓبهذح ثٰب٣بد

ٟظش٩ٍ  ٣غجخ ه٘غٮ ٜٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ، ٩رٞ ٰٓبع٦ ثبعزخذاٝ ٠ٰٗٔبطٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ  ُٮ

اٛـجٰوٮ بٜٛ٪ًبسٯزٞ ث ٩رٞ ٰٓبط ؽغٞ اٛششٗخاٛؼشٯجخ ا٤ٛٔذ٭ ا٬ٛ طبُٮ اٛشثؼ ٓجٚ اٛؼشٯجخ. 

٩ع٪د هلآخ ٟ٪عجخ ث٢ٰ ؽغٞ اٛششٗخ ٩ٟوذٙ اٛؼشٯجخ  اٛذساعخ ا٬ٛ أشبسد ٣زبئظ٩ٓذ . ٛلأط٪ٙ

 اِٛوٜٮ، ٠ٟب ٯشٰش ا٬ٛ ٩ع٪د هلآخ عبٛجخ ث٢ٰ ؽغٞ اٛششٗخ ٩اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ. 

ٟوشُخ رؤصٰش ؽغٞ اٛششٗخ ه٬ٜ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ. ٩ُٮ  ٨Gao, (2022ذُذ دساعخ )اعز ٠ٗب

عجٰٚ رؾْٰٔ ٧زا ا٨ٛذٍ رٞ الاهز٠بد ه٬ٜ ٠٣٪رط الا٣ؾذاس ثبٛزـجْٰ ه٬ٜ ه٤ٰخ ٢ٟ اٛششٗبد رز٠ضٚ 

٩رٖٛ خلاٙ اِٛزشح ٟب ث٢ٰ   ،ٟشب٧ذح( 7124ٯظٚ ا٬ٛ ) ٟشب٧ذادهذد  ( ششٗخ ثبع٠بٛٮ1500ُٮ )

 .(. رٞ اعزجوبد اٛششٗبد اٛوبٟٜخ ُٮ ٟغبٙ ا٠ٛشاُْ ٩اٛظ٤بهبد ا٠ٛبٰٛخ ٢ٟ اٛو٤ٰخ2015 -1999)

اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٩ٯٔبط ثؤٗضش ٢ٟ ٰٟٔبط،  ٠ُٰ٩ب ٯزوْٜ ث٠زٌٰشاد اٛذساعخ، ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن ٯز٠ضٚ ُٮ

ث٤غجخ اٛضب٣ٮ: ا٠ٛؾبعجٮ ٓجٚ اٛؼشٯجخ.  طبُٮ اٛشثؼث٤غجخ اٛؼشائت ا٤ٛٔذٯخ ا٠ٛذُ٪هخ ا٬ٛ الأ٩ٙ: 

file:///G:/my%20Searches/المقترح.docx%23_ENREF_6
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ث٤غجخ ٟظش٩ٍ اٛؼشٯجخ اٛضبٛش:  ا٬ٛ طب٬ُ اٛذخٚ ٓجٚ اٛؼشٯجخ. خٟظش٩ٍ اٛؼشٯجخ اٛؾبٰٛ

٢ٟ اٛؼشائت ا٠ٛئعٜخ ه٬ٜ اٛذخٚ ا٠ٛؾبعجٮ ٓجٚ اٛؼشٯجخ. ُٮ ؽ٢ٰ رٞ الاهز٠بد  بًٟخظ٪ٟ خاٛؾبٰٛ

٠ٗزٌٰشاد ٟغزٜٔخ، ٩رٞ اعزخذاٝ اٜٛ٪ًبسٯزٞ اٛـجٰوٮ ٛؾٔ٪ّ  ا٠ٛبٛٮ ٩اٛشُنه٬ٜ ؽغٞ اٛششٗخ 

ا٠ٛغب٢ٰ٠٧ ٰٛٔبط ؽغٞ اٛششٗخ ؽٰش ٯزٞ ؽغبة ؽٔ٪ّ ا٠ٛغب٢ٰ٠٧ ٗغوش اٛغ٨ٞ ُٮ ٨٣بٯخ اٛغ٤خ 

، رٞ ٰٓبع٨ب ه٬ٜ أ٨٣ب اٛذٯ٪١ ؿ٪ٯٜخ ا٠ٛبٛٮ اٛشُنا٠ٛبٰٛخ ٟؼش٩ثًب ُٮ هذد الأع٨ٞ اٛٔبئ٠خ، ُٮ ؽ٢ٰ أ١ 

هلآخ ٟ٪عجخ ث٢ٰ ؽغٞ  ا٬ٛ ٩ع٪دلأط٪ٙ. ٩ٓذ ر٪طٜذ اٛذساعخ ٮ االأعٚ ٟٔغ٪ٟخ ه٬ٜ اع٠بٛ

 .اٛششٗخ ٩اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ

ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ رؼبسة ٚعٛد  ٌٍجبحش ٠زج١ٓاٌذساعبد اٌغبثمخ  رح١ًٍِٓ 

ئٌٝ  دساعبد ح١ش أشبسد، اٌزغٕت اٌؼش٠جِّٟبسعبد ث١ٓ حغُ اٌششوخ ٚ حٛي ؿج١ؼخ اٌؼلالخ

 & Kasim)ه٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ اٌزغٕت اٌؼش٠جِّٟبسعبد ٚعٛد ػلالخ عبٌجخ ث١ٓ حغُ اٌششوخ ٚ

Gao, 2022; Rodríguez et al., 2021-Fernández ;Saad, 2019) ،أ١ اٛششٗبد  ث٠و٬٤

، زٮ رخؼن ٨ٛب اٛششٗبد طٌٰشح اٛؾغٞٗجٰشح اٛؾغٞ رخؼن ٠ٛوذلاد ػشائت ٟشرِوخ رِ٪ّ رٜٖ اٛ

٠ٟب ٯو٤ٮ أ١ ٧ز٥ اٛششٗبد ًٰش ٓبدسح ه٬ٜ اعزٌلاٙ عٜـز٨ب ٛزٰٜٔٚ اٛوتء اٛؼشٯجٮ، ٩أسعوذ ٧ز٥ 

ٜٛشإٯخ اٛوبٟخ ٩اٛز٤لٰٞ اٛؾ٘٪ٟٮ  بًٖٛ ا٬ٛ خؼ٪م اٛششٗبد الأٗجش ؽغ٠رؽذ٩س اٛذساعبد عجت 

دساعبد أخشٜ  أشبسد ٔزبئظٚػٍٝ إٌم١غ ِّب عجك  ٯزِْ ٟن ٣لشٯخ اٛزِٜ٘خ اٛغٰبعٰخ. ث٠باٛظبسٝ 

)ه٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ: أث٪  اٌزغٕت اٌؼش٠جِّٟبسعبد ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ ِٛعجخ ث١ٓ حغُ اٌششوخ ٚ

زٮ رخؼن ٨ٛب ٠ٛوذلاد ػشائت أٓٚ ٢ٟ رٜٖ اٛالأٗجش ؽغ٠ًب ؽٰش رخؼن اٛششٗبد  ؛ 2020عبٛٞ، 

رزِب٩ع ثشؤ١ ؛ ٩رٖٛ ٣زٰغخ ٠ٛب ر٠ز٦ٜ٘ ٢ٟ ٓ٪ح عٰبعٰخ ٩آزظبدٯخ رغو٨ٜب بًاٛششٗبد الأطٌش ؽغ٠

 ٠ٟب ٯذهٞ ٣لشٯخ اٛٔ٪ح اٛغٰبعٰخ. ، هجبئ٨ب اٛؼشٯجٰخأ

فٟ رفغ١ش اٌزؼبسة اٌّح١ؾ ثٕزبئظ ٚارغبٖ ٚدسعخ لٛح ٌحغُ اٌششوخ حٛي اٌذٚس اٌّؼذي ٚ   

ارا ٗب٣ذ  أٔٗاٌجبحش  ٠زٛلغ .اٌؼلالخ ث١ٓ الاعزشار١غ١خ اٌزٕبفغ١خ ِّٚبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ

٠ٟ٩بسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ  اٛز٤بُغٰخ )ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد/ أ٩ سٯبدح اٛزِٜ٘خ(الاعزشارٰغٰخ اٛولآخ ث٢ٰ 

٩رٖٛ ٣زٰغخ ، ٓ٪ر٨بصٯبدح دسعخ ٩ رؤٯٰذ ارغب٥ اٛولآخ ٟ٪عجخ، ٢٠ُ ا٠ٛز٪ٓن أ١ ٯو٠ٚ ؽغٞ اٛششٗخ ه٬ٜ

ِّب ٠ذػُ ٔظش٠خ ، رزِب٩ع ثشؤ١ اهجبئ٨ب اٛؼشٯجٰخ٠ٛب ر٠ز٦ٜ٘ ٢ٟ ٓ٪ح عٰبعٰخ ٩آزظبدٯخ رغو٨ٜب 

خؼ٪م اٛششٗبد الأٗجش ؽغ٠ًب أ٩ ٯو٠ٚ ه٬ٜ ه٘ظ ارغب٥ اٛولآخ ٩رٖٛ ثغجت  .اٌغ١بع١خاٌمٛح 

ٚػٍٝ إٌم١غ ِّب . ٔظش٠خ اٌزىٍفخ اٌغ١بع١خٯزِْ ٟن  ث٠بٜٛشإٯخ اٛوبٟخ ٩اٛز٤لٰٞ اٛؾ٘٪ٟٮ اٛظبسٝ 

٠ٟ٩بسعبد  الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ )ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد/ سٯبدح اٛزِٜ٘خ(را ٗب٣ذ اٛولآخ ث٢ٰ ا، عجك
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٩رٖٛ ٣زٰغخ اٛولآخ،  ه٘ظ ارغب٥، ٢٠ُ ا٠ٛز٪ٓن أ١ ٯو٠ٚ ؽغٞ اٛششٗخ ه٬ٜ عبٌجخاٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ 

رؤٯٰذ  ه٬ٜأ٩ ٯو٠ٚ  .رزِب٩ع ثشؤ١ اهجبئ٨ب اٛؼشٯجٰخ٠ٛب ر٠ز٦ٜ٘ ٢ٟ ٓ٪ح عٰبعٰخ ٩آزظبدٯخ رغو٨ٜب 

اٛوبٟخ  خؼ٪م اٛششٗبد الأٗجش ؽغ٠ًب ٜٛشإٯخ٩رٖٛ ثغجت  ٓ٪ر٨ب،صٯبدح دسعخ ٩ ارغب٥ اٛولآخ

 ٠ٗب ٯٜٮ: اٌضب١ٔخفشػ١خ اٌجحش ٛزٖٛ، ٯ٢٘٠ طٰبًخ  .٩اٛز٤لٰٞ اٛؾ٘٪ٟٮ اٛظبسٝ

ِّبسعبد ٌحغُ اٌششوخ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ الاعزشار١غ١خ اٌزٕبفغ١خ ٚ ِؼٕٛٞ : ٠ٛعذ أصش2ف

 (2021 -2016فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ خلاي اٌفزشح ) اٌؼش٠جٟ اٌزغٕت

الملهًُ  السوابط الطًاضًُ مً خلال ىطبُ الطابكُ سىل أثستحلًل الدزاضات . 2.3

الضسيبي،  ممازضات التذيبعلِ العلاقُ بين الاضتراتًذًُ التيافطًُ و الحهىمًُ

 :الجالجُواغتكام فسضًُ البشح 

اٛش٩اثؾ اٛغٰبعٰخ ثؤ٨٣ب أداح ٛزوضٯض ثٔبء  Eissa and Eliwa, (2021هشُذ دساعخ )

ا٤٠ٛشآد ٩اعز٠شاس٧ب ُٮ ٟضا٩ٛخ ٣شبؿ٨ب ثٚ ٩رؾغ٢ٰ أدائ٨ب. ر٤جن أ٠٧ٰخ اٛش٩اثؾ اٛغٰبعٰخ ٢ٟ ٗ٪٨٣ب 

ٯش٨ذ٥ ثبٛش٩اثؾ اٛغٰبعٰخ ُٮ كٚ ٟب  الا٧ز٠ب٩ٝٓذ صاد ، ٜٛششٗبد ٛزؾْٰٔ ٰٟضح ر٤بُغٰخٟظذساً 

اٛزذخٚ اٛؾ٘٪ٟٮ ُٮ اٛششٗبد  ، ا٬ٛ عب٣ت٩عٰبعٮ٢ٟ رـ٪س آزظبد٭ ٩ر٤٘٪ٛ٪عٮ  اٛوظش اٛؾبٛٮ

اٯغبد ٩عٰٜخ ٛزغ٨ٰٚ أ٣شـز٨ب ، ٠ٟب عوٚ اٛششٗبد رغو٬ ٣ؾ٪ ٩ٟب ٣زظ ه٢ رٖٛ ٢ٟ ػٌ٪ؽ ه٨ٰٜب

ثؾ اٛششٗبد راد اٛش٩ا ٩رز٠ٰض .((٩Wahyono, 2021أه٠ب٨ٛب ٩رٖٛ ٠ٛ٪اٗجخ ٧ز٥ اٛزـ٪ساد 

 ,.Fu et al)اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٛٔش٩ع ا٠ٛظشُٰخ  ،٨٤ٟبثوذح ٟضاٯب  اٛغٰبعٰخ ه٢ ًٰش٧ب ٢ٟ اٛششٗبد

، (Correia, 2014)اٛؾ٠بٯخ اٛز٤ل٠ٰٰخ ٩، Sani et al., 2021)) ٩ا٠ٛغبهذاد اٛؾ٘٪ٰٟخ، (2017

أعوبس ٟخبؿش ا٨٣ٰبس ا٣خِبع ، Wahyono et al., 2021)) ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ٩

    Tee et al., 2021).؛ 2022)ُ٪دح،  الأع٨ٞ

ه٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ الاعزشارٰغٰخ  ٠ٰٜٜٛ٘خ اٛؾ٘٪ٰٟخ اٛذ٩س ا٠ٛوذٙثؾضذ دساعبد ٰٜٜٓخ  ٩ٓذ

اٛشًٞ ٢ٟ ٩رٖٛ ه٬ٜ اٛؼشٯجٮ، ٩خبطخ ُٮ الآزظبداد ا٤ٛبشئخ.  ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت٩ اٛز٤بُغٰخ

 أ٠٧ٰخأٗضش  ٢ٟ خلاٙ ٣غجخ ا٠ٰٜٛ٘خ اٛؾ٘٪ٰٟخ لأ١ اٛش٩اثؾ اٛغٰبعٰخ أ٠٧ٰخ دساعخ ٧ز٥ اٛولآخ

 ;et al., 2015الآزظبداد ا٤ٛبشئخ ٢ٟ رٜٖ ا٠ٛ٪ع٪دح ُٮ الآزظبداد ا٠ٛزٔذٟخٜٛششٗبد ُٮ 

Fralich & Fan, 2018)  Conyon .) اٛش٩اثؾ اٛغٰبعٰخ ٯ٢٘٠ أ١ رغبهذ ُٮ اٛزٌٜت ه٬ٜ لأ١

اٛزؾذٯبد ا٠ٛئعغٰخ ٟضٚ ػوَ اٛذهٞ ا٠ٛئعغٮ، ٩اٛزششٯوبد ًٰش ا٠ٛزـ٪سح ٛؾ٠بٯخ ا٠ٛغزض٠شٯ٢، 

. ٩هلا٩ح (Li et al., 2008) ٩ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ ُٮ الآزظبداد ا٤ٛبشئخ ؽ،٩اٛزذخٚ اٛؾ٘٪ٟٮ ا٠ِٛش

أ١  ر٪ٓنه٬ٜ رٖٛ، ُب١ اٛؾ٘٪ٟبد ٧ٮ أٯؼبً ا٠ٛض٩د ا٨٤ٛبئٮ ٜٛولآبد اٛغٰبعٰخ. ٛزٖٛ، ٢٠ُ ا٠ٛؤ٪ٙ 
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ُٮ الاهزجبس ه٤ذ ا٤ٛلش  ا٠ٰٜٛ٘خ اٛؾ٘٪ٰٟخ٣غجخ اٛش٩اثؾ اٛغٰبعٰخ ٢ٟ خلاٙ اٛششٗبد ٯغت أ١ رؤخز 

 .٠ٟ٩بسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ اٛز٤بُغٰخعزشارٰغٰخ الا اٛولآخ ث٢ٰ ُٮ

اٛزوغَ ه٬ٜ  ا٠ٰٜٛ٘خ اٛؾ٘٪ٰٟخُٮ ِٰٰٗخ رؤصٰش   Chan et al. (2013) ذ  دساعخثؾض٠ٗب 

رج٢ٰ ٢ٟ ، (2009 -2003)اٛششٗبد اٛظ٤ٰٰخ ا٠ٛذسعخ خلاٙ اِٛزشح  ٩رٖٛ ه٬ٜ ه٤ٰخ ٢ٟ. اٛؼشٯجٮ

اٛششٗبد ًٰش اٛخبػوخ ٛغٰـشح اٛؾ٘٪ٟخ ر٤ز٨ظ اعزشارٰغٰخ ػشٯجٰخ أٗضش هذ٩ا٣ٰخ. ٩ه٬ٜ  ا٤ٛزبئظ أ١

٩اٛزٮ ٯشٌٚ ٨ُٰب اٛشئٰظ اٛز٤ِٰز٭  ٩ع٦ اٛخظ٪ص، ُب١ اٛششٗبد ًٰش اٛخبػوخ ٛغٰـشح اٛؾ٘٪ٟخ

. ٩ثب٤ٛغجخ ٜٛششٗبد اٛخبػوخ روغِب رغب٥ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ٤ٟظت سئٰظ ٟغٜظ الإداسح ر٘٪١ أٗضش 

ه٬ٜ هذ٩ا٣ٰخ اٛؼشائت. ٩ٟن رٖٛ، ُب١ اٛششٗبد ؽظخ ٟغٜظ الإداسح ٨ٛب رؤصٰش ُب١ؾ٘٪ٟخ، ٛغٰـشح اٛ

ؽ٪٠ٗخ اٛششٗبد أٓٚ ُوبٰٛخ آٰٛبد اٛخبػوخ ٛغٰـشح اٛؾ٘٪ٟخ ُٮ ا٤٠ٛبؿْ الأٓٚ ٠٣٪اً ؽٰش ٯ٘٪١ ر٤ِٰز 

ثؾضذ دساعخ  ٩ُٮ راد اٛغٰبّ ر٘٪١ أٗضش هذ٩ا٣ٰخ ػشٯجٰبً ٢ٟ رٜٖ ا٠ٛ٪ع٪دح ُٮ ٤ٟبؿْ أخش٫.

Chow et al.(2022)  غ٤ت اٛؼشٯجٮرُٮ.  

ه٬ٜ  ا٠ٰٜٛ٘خ اٛؾ٘٪ٰٟخاٛزؾْٔ ٢ٟ آصبس ُٔذ اعز٨ذُذ   Fan and Chen. (2022)دساعخ أٟب

( 10830اٛولآخ ث٢ٰ اعزشارٰغٰخ ه٠ٚ اٛششٗبد ٩هذ٩ا٣ٰز٨ب اٛؼشٯجٰخ. ٩ه٬ٜ ه٤ٰخ ٗجٰشح ٟ٘٪٣خ ٢ٟ )

رٛطٍذ ( ثبعزخذاٝ ٠٣٪رط الا٣ؾذاس. 2017-٢ٟ2011 اٛششٗبد اٛوبٟخ اٛظ٤ٰٰخ خلاٙ اِٛزشح ٢ٟ )

ثش٘ٚ هبٝ. ٩ٟن  بًهذ٩ا٣ٰخ ػشٯجٰ ا٬ٛ أ١ اٛششٗبد اٛزٮ رزج٬٤ اعزشارٰغٰخ أه٠بٙ ٟجز٘شح أٗضش إٌزبئظ

ٟٔبس٣خ ثزٜٖ اٛزٮ لا رز٠زن  بًاثؾ اٛغٰبعٰخ أٓٚ هذ٩ا٣ٰخ ػشٯجٰرٖٛ، ُب١ اٛششٗبد ا٠ٛجز٘شح راد اٛش٩

أ١ ا٤٠ٛٔج٢ٰ أٗضش هذ٩ا٣ٰخ ُٮ اٛزخـٰؾ   Fan and Chen. (2022)ؽٰش ٯش٫ عٰبعٰخ. ثش٩اثؾ

َٰٛ ع٠وخ أٓٚ، اٛؼشٯجٮ لأ١ ا٤٠ٛٔج٢ٰ ٛذٯ٨ٞ ا٠ٛضٯذ ٢ٟ ُشص اٛزخـٰؾ اٛؼشٯجٮ، ٩ٛذٯ٨ٞ ر٘ب

. ٢ٟ٩ ا٠ٛشعؼ أ١ رزؤصش خظبئض ا٤٠ٛٔج٢ٰ ٧ز٥ اٛزؤٗذ٩ٟغ٨ض١٩ ثش٘ٚ أُؼٚ ٜٛزوبٟٚ ٟن ا٠ٛخبؿش ٩هذٝ 

اٛغٰبعٰخ. ه٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ، ه٬ٜ اٛشًٞ ٢ٟ أ١ ا٤٠ٛٔج٢ٰ ٛذٯ٨ٞ ا٠ٛضٯذ ٢ٟ اِٛشص ٛز٪ُٰش  ثبٛش٩اثؾ

اٛؼشائت، ُٔذ ٯوزٔذ ا٤٠ٛٔج٪١ ا٠ٛشرجـ٪١ عٰبعٰبً أ١ ُ٪ائذ اٛش٩اثؾ اٛغٰبعٰخ رِ٪ّ ر٪ُٰش اٛؼشائت 

 ٛزٰٜٔٚ "بً"هٔلا٣ٰ اًخٰبس بًاٛؼشائت. لا رزخز اٛششٗبد دائ٠ ٩ثبٛزبٛٮ ٯزخٜ٪١ ؿ٪اهٰخ ه٢ ُشص ر٪ُٰش

(. ثبلإػبُخ ا٬ٛ رٖٛ، ٓذ (Frank et al., 2009  أخش٫ ثِ٪ائذ اٛؼشائت ٩ُ٪ساد ُٮ ٩رزبعش ػشائج٨ب،

ر٘٪١ ر٘بَٰٛ اٛغ٠وخ ٟشرِوخ ثب٤ٛغجخ ٤٠ٜٛٔج٢ٰ اٛزٯ٢ ٛذٯ٨ٞ س٩اثؾ عٰبعٰخ لأ١ اٛؾ٘٪ٟبد ٩اٛغٰبع٢ٰٰ أٓٚ 

 ٩ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ أ١ اٛؼشٯجٮ اٛوذ٩ا٣ٮ.ٰٟلًا ا٬ٛ اٛزوبٟٚ ٟن اٛششٗبد راد اٛذهبٯخ اٛغٰئخ ٟضٚ اٛزخـٰؾ 

ه٬ٜ اٛؾ٘٪ٟبد ٛلاهزشاٍ ٯوز٠ذ١٩ ا٤٠ٛٔج٪١، اٛزٯ٢ ٯشٗض١٩ ه٬ٜ الاثز٘بس ُٮ ٟغبٙ اٛجؾش ٩اٛزـ٪ٯش، 

ا١ الاهزشاٍ ٩اٛز٤ِٰز أػوَ ُٮ الآزظبداد ا٤ٛبشئخ،  ٩ؽٰشاٛٔب٣٪٣ٮ ثؾ٠بٯخ ٰٟٜ٘بر٨ٞ اِٛ٘شٯخ ٩ا٣ِبر٧ب. 

 .ثب٤ٛغجخ ٤٠ٜٛٔج٢ٰ ٠ٟب ٯغوٚ اٛش٩اثؾ اٛغٰبعٰخ أٗضش أ٠٧ٰخ
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٠ٰٜٜٛ٘خ اٛؾ٘٪ٰٟخ ه٬ٜ  ا٠ٛوذٙ( اخزجبس اٛذ٩س 2024ث٠٤ٰب اعز٨ذُذ دساعخ هٜ٪ا١ ٩ثشٗبد )

اٛولآخ ث٢ٰ ؽغٞ اٛششٗخ ٩اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ، ٩ٛزؾْٰٔ ٧ذٍ اٛذساعخ رٞ اعزخذاٝ أعٜ٪ة رؾٰٜٚ 

 -2014ح )ششٗخ ًٰش ٟبٰٛخ ٟغب٠٧خ ٟظشٯخ خلاٙ اِٛزش 119الا٣ؾذاس ثبلاهز٠بد ه٬ٜ ه٤ٰخ ٢ٟ 

ا٠ٰٜٛ٘خ ا٬ٛ ٩ع٪د هلآخ ٟ٪عجخ ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ  ٚلذ أشبسد إٌزبئظ. ٟشب٧ذح 627(، ثوذد 2021

٩ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ا٠ٰٛٔظ ثبٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ، ث٠ب ٯو٤ٮ أ١ اٛششٗبد اٛزٮ ٯز٪اُش ث٨ب  اٛؾ٘٪ٰٟخ

ا٬ٛ  إٌزبئظوّب أشبسد ٰٟٜ٘خ ؽ٘٪ٰٟخ هبٰٛخ لا رذهٞ الا٣خشاؽ ُٮ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ. 

 ٠ٟبسعبد اٛزغ٤تث٢ٰ ؽغٞ اٛششٗخ ٩ ه٬ٜ اٛولآخ ا٠ٰٜٛ٘خ اٛؾ٘٪ٰٟخ٩ع٪د رؤصٰش ٤ٟلٞ ٤ٛغجخ 

، ؽٰش رزِبهٚ ٟن ؽغٞ اٛششٗخ ث٠ب ٯو٠ٚ ه٬ٜ رذهٰٞ الارغب٥ ا٠ٛ٪عت ٛولآخ ؽغٞ اٛششٗخ اٛؼشٯجٮ

٩ه٬ٜ  اٛولآخ. اٛغٰبعٰخ ه٬ٜ ارغب٥ ٧ز٥ ثبٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ، ٧٩٪ ٟب ٯو٤ٮ ػ٤٠بً ٩ع٪د رؤصٰش ٜٛش٩اثؾ

ششٗخ  114( ٩اٛزٮ أعشٯذ ه٬ٜ ه٤ٰخ ٟ٘٪٣خ ٢ٟ 2021ا٤ٰٛٔغ ٠ٟب عجْ ُٜٞ رز٪طٚ دساعخ اٛجبص )

ا٠ٰٜٛ٘خ ا٬ٛ هلآخ ث٢ٰ  (2019 -2015ًٰش ٟبٰٛخ ٟغب٠٧خ ٰٟٔذح ثبٛج٪سطخ ا٠ٛظشٯخ خلاٙ اِٛزشح )

  ٩اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ. اٛؾ٘٪ٰٟخ

 ٗبدٜٛششؽ٠بٯخ ػشٯجٰخ ا٠ٰٜٛ٘خ اٛؾ٘٪ٰٟخ ه٬ٜ ر٪ُٰش  ٢ٟ خلاٙ ٣غجخرو٠ٚ اٛش٩اثؾ اٛغٰبعٰخ 

ؾ٪ار ه٬ٜ ٟوٜ٪ٟبد ؽ٪ٙ ٗزشبٍ ٟلاعئ٨ب اٛؼشٯجٰخ، ٧زا ثبلإػبُخ ا٬ٛ الاعز٩رٰٜٔٚ ٟخبؿش ا

ٗجش ٜٛز٠٪ٯٚ ثبٛذٯ٪١، ٩ر٪ُٰش ُشص أ ،ا٠ٛز٪ٓوخ ُٮ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛؼشٯجٰخ، ٩ر٪ٰٓذ ر٤ِٰز٧باٛزٌٰشاد 

رِغٰش اٛزؼبسة ، ث٠ب ٯغ٨ٞ ُٮ (Kim and Zhang, 2016)٢ٟ٩ صٞ صٯبدح ٟغز٪٫ ا٠ٛخبؿشح 

 ا٠ٛؾٰؾ ث٤زبئظ ٩ارغب٥ ٩دسعخ ٓ٪ح اٛولآخ ث٢ٰ الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ ٠ٟ٩بسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ.

 لا ٯزظشُ٪١ ثش٘ٚ أخلآٮ ثٚ ٯغو٪١ ٛزؾْٰٔ ٟظبٛؾ٨ٞ اٛزارٰخ اٛؾ٘٪٩٢ٰٰٟثِشع أ١ ا٠ٛلإ 

(Davis et al., 2016; Zeng, 2016) ،الاعزشارٰغٰخ را ٗب٣ذ اٛولآخ ث٢ٰ اأٔٗ اٌجبحش  ٠زٛلغ

٠ٟ٩بسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٟ٪عجخ، ٢٠ُ ا٠ٛز٪ٓن أ١  اٛز٤بُغٰخ )ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد/ أ٩ سٯبدح اٛزِٜ٘خ(

٩رٖٛ ٣زٰغخ ٠ٛب ر٠ز٦ٜ٘ ٢ٟ ٓ٪ح عٰبعٰخ ، رذهٰٞ الارغب٥ ا٠ٛ٪عت ٜٛولآخ ه٬ٜ رو٠ٚ اٛش٩اثؾ اٛغٰبعٰخ

لأ١ . أ٩ ٯو٠ٚ ه٬ٜ ه٘ظ ارغب٥ اٛولآخ ٩رٖٛ ١ اهجبئ٨ب اٛؼشٯجٰخرزِب٩ع ثشؤ٩آزظبدٯخ رغو٨ٜب 

ٯز٪ٛذ ٛذٯ٨ٞ  ا٠ٛذٯش١٩ ُٮ اٛششٗبد اٛزٮ رغٰـشه٨ٰٜب اٛؾ٘٪ٟخ ٯو٤ٰ٪١ ٢ٟ ٓجٚ اٛؾ٘٪ٟخ، ٢ٟ٩ صٞ

 ٛؼ اٛؾ٘٪ٟخرخبر ٓشاساد ٛظبغ٤ت اٛؼشٯجٮ، ٩اٛغوٮ لإاعزشارٰغٰبد ٜٛزؽبُض ٓ٪٭ ثوذٝ رج٤ٮ أ٭ 

  Bradshaw et al., 2019). ) اٛؾ٘٪ٰٟخالإٯشاداد  ؽ٠بٯخ ٢ٟ شؤ٨٣ب

الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ )ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد/ را ٗب٣ذ اٛولآخ ث٢ٰ ا، ٚػٍٝ إٌم١غ ِّب عجك

ه٬ٜ  رو٠ٚ اٛش٩اثؾ اٛغٰبعٰخ، ٢٠ُ ا٠ٛز٪ٓن أ١ عبٌجخ٠ٟ٩بسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ  اٛزِٜ٘خ( سٯبدح 

رزِب٩ع ثشؤ١ اهجبئ٨ب ٩رٖٛ ٣زٰغخ ٠ٛب ر٠ز٦ٜ٘ ٢ٟ ٓ٪ح عٰبعٰخ ٩آزظبدٯخ رغو٨ٜب ه٘ظ ارغب٥ اٛولآخ، 
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لأ١ ا٠ٛذٯش١٩ ُٮ اٛششٗبد اٛزٮ ٩رٖٛ  ،ٜٛولآخ رذهٰٞ الارغب٥ اٛغبٛته٬ٜ . أ٩ ٯو٠ٚ اٛؼشٯجٰخ

ؽبُض ٓ٪٭ ثوذٝ رج٤ٮ أ٭ ٯز٪ٛذ ٛذٯ٨ٞ  رغٰـشه٨ٰٜب اٛؾ٘٪ٟخ ٯو٤ٰ٪١ ٢ٟ ٓجٚ اٛؾ٘٪ٟخ، ٢ٟ٩ صٞ

الإٯشاداد  ٛؼ اٛؾ٘٪ٟخ ٢ٟ شؤ٨٣ب ؽ٠بٯخغ٤ت اٛؼشٯجٮ، ٩اٛغوٮ لارخبر ٓشاساد ٛظبٜٛزاعزشارٰغٰبد 

 ٠ٗب ٯٜٮ: اٌضبٌضخفشػ١خ اٌجحش ٛزٖٛ، ٯ٢٘٠ طٰبًخ ,.Bradshaw et al).  2019اٛؾ٘٪ٰٟخ )

ممازضات و الاضتراتًذًُ التيافطًُ بين علِ العلاقُ للنلهًُ الحهىمًُيىدد أثس معيىٍ : 3ف

 (2021 -2016في الػسنات المكًدَ بالبىزصُ المصسيُ خلال الفترَ ) الضسيبي التذيب

٬ُ اٛٔغٞ  اٛجبؽشاٛجؾش اٛؾب٬ٛ، ٯٔ٪ٝ  ُشػٰبد٩ثوذ ر٪ُٰش دهٞ اخزجبس٫ أع٨ٞ ٬ُ رـ٪ٯش              

  .اِٛشػٰبدلاخزجبس ٧ز٥  ٚط١بغخ إٌّبرط اٌّلائّخ)اٛضبٛش( ثزظ٠ٰٞ اٛجؾش  ٮاٛزبٛ

  

 الكطه الجالح 

 البشحتصنًه 

 لدتنع وعًيُ البشح. 3.1

ٯز٠ضٚ ٟغز٠ن اٛجؾش ُٮ ع٠ٰن اٛششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ ًٰش ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٰٛٔذح ثبٛج٪سطخ ا٠ٛظشٯخ 

(2021 -2016 خلاٙ اِٛزشح ٢ٟ )
 

ثوذ اعزجوبد اٛششٗبد ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٰٛٔذح ثبٛج٪سطخ ٩ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮ ٓـبهٮ 

. ٩ٯوز٠ذ ٢ٟ اٛزغب٣ظ ث٢ٰ ششٗبد اٛو٤ٰخ اٛج٤٪ٕ، ٩اٛخذٟبد ا٠ٛبٰٛخ ثخلاٍ اٛج٤٪ٕ، ٩رٖٛ ٛزؾْٰٔ ٣٪م

ثشؤ١ ار٠بٝ اٛجؾش اٛؾب٬ٛ ه٬ٜ ه٤ٰخ ٰٟغشح ٢ٟ رٜٖ اٛششٗبد ا٠ٰٛٔذح ٩اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ا٠ٛشب٧ذاد  اٛجبؽش

 (Firm- Year Observations) اٛخبطخ ث٠ِشداد ٧ز٥ اٛو٤ٰخ خلاٙ ع٤٪اد اٛذساعخ ٩ُٔبّ ٠ٛذخٚ 

اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ اٛغ٤٪ٯخ ٜٛششٗبد خلاٙ ُزشح اٛذساعخ، : أ١ رز٪اُش أّ٘ٙب، فٟ ػٛء ػذح اػزجبساد ٚرٌه

ششٗبد ثب٣زلبٝ ٩أ١ ر٘٪١ اٛٔ٪ائٞ ا٠ٛبٰٛخ ٜٛششٗبد ثبٛو٠ٜخ ا٠ٛظشٯخ، ٩أ١ ٯ٘٪١ ٓذ رٞ رذا٩ٙ أع٨ٞ اٛ

 ٓـبهبً أسثوخ هشش( ششٗخ ٟ٪صهخ ه٬ٜ 82ٜٛذساعخ )ا٨٤ٛبئٰخ اٛو٤ٰخ  ثٌٜذ  .خلاٙ ُزشح اٛذساعخ

اٛو٤ٰخ ا٨٤ٛبئٰخ ٜٛجؾش ٟظ٤ِخ ٩ُٔب ٜٛز٪صٯن اٛٔـبه٬  (1اٌغذٚي سلُ )، ٩ٯ٪ػؼ ٟبٛٮًٰش  بًآزظبدٯ

 ٛغ٪ّ الأ٩ساّ ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛظشٯخ.
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 (: اٌزظ١ٕف اٌمـبػٟ ٌششوبد ػ١ٕخ اٌجحش1عذٚي سلُ )
 

َ 

 

 

 
د  اٌمـبع

ػذ
د

ذا
٘
شب

ٌّ
ا

 

 اٌغٕٛاد ٚػذد اٌششوبد

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ػذد 
 اٌششوبد

ػذد 
 اٌششوبد

ػذد 
 اٌششوبد

ػذد 
 اٌششوبد

ػذد 
 اٌششوبد

 ػذد
 اٌششوبد

 14 14 14 14 14 14 84 الأغز٠خ ٚاٌّششٚثبد  1

 10 10 10 9 10 10 59 اٌؼمبساد 2

 10 10 10 10 10 10 60 اٌزش١١ذ ِٚٛاد اٌجٕبء  3

 7 7 7 7 7 7 42 اٌى١ّب٠ٚبد 4

 4 4 4 4 4 4 24 اٌّٛاسد الأعبع١خ 5

 10 10 10 10 10 10 60 ٚالأد٠ٚخػب٠خ اٌظح١خ شاٌ 6

 10 11 11 11 11 11 65 خذِبد ِٕٚزغبد طٕبػ١خ ٚع١بساد 7

 6 6 6 6 6 6 36 إٌّزغبد إٌّض١ٌخ ٚاٌشخظ١خ 8

 3 3 4 4 4 4 22 اٌّٛصػْٛ ٚرغبس اٌزغضئخ 9

 1 1 1 1 1 1 6 رظبلاد    لاا 10

 1 1 1 1 1 1 6 اٌزىٌٕٛٛع١ب 11

 2 2 2 2 2 2 12 اٌغ١بحخ ٚاٌزشف١ٗ 12

 1 1 1 1 1 1 6 اٌغبص ٚاٌجزشٚي 13

 1 1 1 1 1 1 6 اٌّشافك 14

 80 82 81 81 82 82 488 الإعّبٌٟ

 218 215 218 220 222 222 ػذد اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ

 (50) (45) (51) (49) (47) (46) ػذد اٌششوبد اٌزٝ رٕزّٝ ئٌٝ لـبػٝ اٌجٕٛن ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ

 168 170 167 171 175 176 ػذد اٌششوبد غ١ش اٌّب١ٌخ اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ

 %47.6 %48.2 %48.5 %47.4 %46.9 %46.6 غ١ش اٌّب١ٌخ اٌّم١ذحٔغجخ ششوبد اٌؼ١ٕخ ئٌٝ ئعّبٌٝ اٌششوبد 

 البشحبًاىات  علِمصادز الحصىل . 3.2

اٛجٰب٣بد اِٛوٰٜخ اٛزٮ رٔذ٨ٟب اٛششٗبد ٢ٟ خلاٙ اٛٔ٪ائٞ  ه٬ُٜٮ اٛؾظ٪ٙ اهز٠ذد اٛذساعخ        

ٟ٪ٓن  ٩اٛزٔبسٯش ا٠ٛبٰٛخ اٛغ٤٪ٯخ، ٩اٛزٮ ٯزٞ اٛؾظ٪ٙ ه٨ٰٜب ٢ٟ خلاٙ صلاصخ ٟظبدس أعبعٰخ ٧٩ٮ:

ٟوٜ٪ٟبد ٟجبشش ٟظش: ث٠ب ٯزؼ٦٤٠ ٢ٟ رٔبسٯش ٩ٓ٪ائٞ ٟبٰٛخ ع٤٪ٯخ ٜٛششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ ا٠ٰٛٔذح 

ٟ٪ٓن ث٪سطخ الأ٩ساّ ا٠ٛبٰٛخ: ث٠ب ٩ .٤ٛشش ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٟ٪ٓن ششٗخ ٟظش، ثبٛج٪سطخ ا٠ٛظشٯخ

رؾز٪ٯ٦ ٢ٟ رٔبسٯش اُظبػ اٛضاٰٟخ روذ٧ب اٛششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ ا٠ٰٛٔذح ثبٛج٪سطخ ا٠ٛظشٯخ، ؿجٔب 

 ذ.ٛٔ٪اهذ اٰٛٔ

 صًاغُ نماذز البشح . 3.3

ه٬ٜ ٠٣٪رط  رؾٰٜٚ ٛلإ٣ؾذاس اٛخـ٬ ا٠ٛزوذد  هز٠بدلا، ٯزٞ ااخزجبس ُشػٰبد اٛجؾش ثشؤ١      

(Regression Analysis Multiple Liner ؽٰش ،)٠برط ٣صلاصخ ه٬ٜ  اٛجبؽش عٰوز٠ذ 

 ٠ٟبسعبد اٛزغ٤تأ١  ه٬ٜ ٩ٯج٬٤ ثبخزجبس فشػ١خ اٌجحش الأٌٚٝ، الأٚي ٯزوْٜ ا٠٤ٛ٪رط ٛلإ٣ؾذاس،

، ٩ا٠ٛزٌٰشاد )ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد/ سٯبدح اٛزِٜ٘خ( اٛز٤بُغٰخ الاعزشارٰغٰخ٢ٟ ٯوذ داٛخ ٬ُ ٗٚ  اٛؼشٯجٮ 

 :ِٓ خلاي اٌؼلالخ اٌذا١ٌخ اٌزب١ٌخاٛؼبثـخ، ٩رٖٛ 

javascript:__doPostBack('ctl00$C$M$GridView2$ctl09$LinkButton1','')
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 + اٌّزغ١شاد اٌؼبثـخ( الاعزشار١غ١خ اٌزٕبفغ١خداٌخ ) =اٌؼش٠جٟ ِّبسعبد اٌزغٕت

 (:1إٌحٛ اٌّج١ٓ ثبٌّؼبدٌخ سلُ ) ػٍٝ الأٚي الأحذاسٚثزٌه ٠ّىٓ ط١بغخ ّٔٛرط 

TAX-AVOIDit= B0+B1DIFFit+B2LEADit+B3GROWTHit+B4CAPINTit+B5SIZEit +           

                            B6LEVit+B7ROAit+ it 

 ٠ٟبسعبد اٛزغ٤تٯج٬٤ ه٬ٜ أ١ ، ٩اٌضب١ٔخ اٌجحشث١ّٕب ٠زؼٍك إٌّٛرط اٌضبٟٔ ثبخزجبس فشػ١خ       

، ٩ا٠ٛزٌٰشاد (اٛششٗخ٩ؽغٞ  اٛز٤بُغٰخالاعزشارٰغٰخ )اٛزِبهٚ ث٢ٰ  ٢ٟٯوذ داٛخ ٬ُ ٗٚ  اٛؼشٯجٮ

 اٛؼبثـخ، ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ اٛولآخ اٛذاٰٛخ اٛزبٰٛخ:

 + اٌّزغ١شاد اٌؼبثـخ(( اٌششوخحغُ *  الاعزشار١غ١خ اٌزٕبفغ١خ) = داٌخاٌؼش٠جٟ ِّبسعبد اٌزغٕت 

 (:2إٌحٛ اٌّج١ٓ ثبٌّؼبدٌخ سلُ ) ػٍٝاٌضبٔٝ  الأحذاسٚثزٌه ٠ّىٓ ط١بغخ ّٔٛرط 

TAX-AVOIDit= B0 + B1DIFFit + B2LEADit + B3SIZEit + B4DIFFit*SIZEit   

         B5LEADit*SIZEit+B6GROWTHit+B7CAPINTit+B8LEVit+ B9ROAit+ it 

 ٠ٟبسعبد اٛزغ٤تٯج٬٤ ه٬ٜ أ١ ٩، أِب إٌّٛرط اٌضبٌش ف١زؼٍك ثبخزجبس فشػ١خ اٌجحش اٌضبٌضخ      

، ٩ا٠ٛزٌٰشاد (ا٠ٰٜٛ٘خ اٛؾ٘٪ٰٟخ ٣غجخ٩ الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ) ٢ٟ اٛزِبهٚ ث٢ٰٯوذ داٛخ ٬ُ ٗٚ  اٛؼشٯجٮ

 اٛؼبثـخ، ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ اٛولآخ اٛذاٰٛخ اٛزبٰٛخ:

 ( + اٌّزغ١شاد اٌؼبثـخ(اٌٍّى١خ اٌحى١ِٛخالاعزشار١غ١خ اٌزٕبفغ١خ*اٌؼش٠جٟ= داٌخ ) ِّبسعبد اٌزغٕت

 (:3ػٍٟ إٌحٛ اٌّج١ٓ ثبٌّؼبدٌخ سلُ ) اٌضبٌش الأحذاسٚثزٌه ٠ّىٓ ط١بغخ ّٔٛرط 

TAX-AVOIDit= B0 + B1DIFFit + B2LEADit + B3GOVit + B4DIFFit*GOVit + 

                         B5LEADit*GOVit + B6GROWTHit   + B7CAPINTit + B8SIZEit+       

                        B9LEVit + B10ROAit + it 

 ؽٰش:

TAX-AVOIDit ب٣ت اٛششٗخع٢ٟ  اٛؼشٯجٮ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت (i )ُٮ ( اِٛزشحt.) 

DIFFit ٜٛششٗخ اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد (i )ٙخلا ( اِٛزشحt). 

LEADit  ٜٛششٗخاعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ (i )ٙخلا ( اِٛزشحt). 

GROWTHit ٟوذٙ ٠٣٪ ٟجٰوبد ( اٛششٗخi )ُٮ ( اِٛزشحt.) 

CAPINTit  ا٠ٛبٙٗضبُخ سأط ( ٜٛششٗخi ) ُٮ ٨٣بٯخ( اِٛزشحt). 

SIZEit  ( ؽغٞ اٛششٗخi( ٬ُ ٨٣بٯخ اِٛزشح )t.) 

LEVit ا٠ٛذٯ٪٣ٰخ( ثبٛششٗخ ) ا٠ٛبٛٮ اٛشُن(i( ٬ُ ٨٣بٯخ اِٛزشح )t.) 

ROAit  ٙ٪اٛششٗخ ٟوذٙ اٛوبئذ ه٬ٜ أط (i( ٬ُ ٨٣بٯخ اِٛزشح )t.) 

DIFFit*SIZEit ( ؽغٞ اٛششٗخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبدا٠ٛزٌٰش اٛزِبهٜٮ * (i)) ٙخلا ( اِٛزشحt.) 

LEADit *SIZEit سٯبدح اٛزِٜ٘خ * ؽغٞ اٛششٗخ( ا٠ٛزٌٰش اٛزِبهٜٮ (i)) ٙخلا ( اِٛزشحt.) 

Govit ٣غجخ الأع٨ٞ ا٠٠ٜٛ٪ٗخ ٜٛؾ٘٪ٟخ ُٮ اٛششٗخ (i )ُٮ ٨٣بٯخ ( اِٛزشحt.) 

DIFFit *Govit  )بٛششٗخثا٠ٛزٌٰش اٛزِبهٜٮ )ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد * ٰٟٜ٘خ ؽ٘٪ٰٟخ (i )ٙخلا ( اِٛزشحt.) 

LEADit *Govit ( سٯبدح اٛزِٜ٘خا٠ٛزٌٰش اٛزِبهٜٮ  )بٛششٗخث* ٰٟٜ٘خ ؽ٘٪ٰٟخ (i )ٙخلا ( اِٛزشحt.) 

B0 صبثذ الا٣ؾذاس 

β1–β10 .ٟوبٟلاد ا٠ٛزٌٰشاد ا٠ٛذسعخ ثب٠٤ٛبرط 

it اٛخـؤ اٛوش٪ائ٬ 
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 ُ لمتغيرات الدزاضُالإدسآً اتالتعسيف. 3.4

 (TAX-AVOIDit) التعسيف الإدسآٌ للنتغير التابع. 3.4.1

ٚلأغشاع اٌزح١ًٍ اٌؼش٠جٟ،  ِّبسعبد اٌزغٕت٠زّضً اٌّزغ١ش اٌزبثغ فٟ اٌذساعخ اٌحب١ٌخ فٟ       

٠ٰٗٔبط ه٘غٮ  ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟثبعزخذاٝ اٛؼشٯجٮ  ٠ٟبسعبد اٛزغ٤تٰٓبط  الأعبعٟ ع١زُ

طبُٮ  ٟظش٩ٍ اٛؼشٯجخ ا٤٬ٛغجخ اٛؼشٯجٮ، ٩ٯ٢٘٠ ؽغبة ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ث ٠٠بسعبد اٛزغ٤تٛ

ٚلأغشاع  .(McClure et al., 2018; Husnain et al., 2021ٓجٚ اٛؼشٯجخ ) اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ

اٛؼشٯجٮ ثبعزخذاٝ ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٩اٛز٭  ٠ٟبسعبد اٛزغ٤تعٰزٞ ٰٓبط  رح١ًٍ حغبع١خ إٌزبئظ

ا٬ٛ طبُٮ اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ ٓجٚ اٛؼشٯجخ.  اٛؼشٯجخ ا٠ٛئعٜخ( -اٛؼشٯجخ اٛؾبٰٛخ +/ ٯ٠ضٚ ٣غجخ )ٟظش٩ٍ

ث٢ٰ )طِش%، ٟب ه٬ٜ ٟغز٪٫ ششٗبد اٛو٤ٰخ  ٯزشا٩ػ ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮأ١  :ِب ٠ٍِٟشاػبح  ِغ

اع٠بٛٮ ٟظش٩ٍ اٛؼشٯجخ اٛز٭  ؽٰش ٯزٞ رؾذٯذ ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ )طِش%( ارا ٗب١%(، 100

ٗب١ طبُٮ اٛشثؼ  ارا) ُٮ ؽبٛز٢ٰ ٩ٯزٞ ؽزٍ ا٠ٛشب٧ذح ٢ٟ ه٤ٰخ اٛجؾشٯل٨ش ثٔبئ٠خ دخٚ اٛششٗخ عبٛجبً، 

 )أث٪ عبٛٞ، (%100ٗب١ ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ أٗجش ٢ٟ  ٗزٖٛ اراعجٮ ٓجٚ اٛؼشٯجخ طِشاً أ٩ عبٛجبً، ا٠ٛؾب

et al., 2015; 2020  Higgins.)  

 للنتغير المطتكلالتعسيف الإدسآٌ . 3.4.2

 رزؤَٛ الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ ٢ٟ ؽٰش ،الاعزشار١غ١خ اٌزٕبفغ١خٯز٠ضٚ ا٠ٛزٌٰش ا٠ٛغزٔٚ ُٮ        

ًٟب اٛز٪ع٦ (اٌزىٍفخ س٠بدح/ إٌّزغبد ر١١ّضُشهٰز٢ٰ ٠٧ب ) اعزشارٰغٰز٢ٰ ، ٩اٛزٮ رو٘ظ ه٠٪

وضبفخ اٌجحش : رز٠ضٚ ٠ُٰب ٯٜٮ صلاصخ ٟزٌٰشاد رظ٤ِٰٰخ اعزخذٝ اٛجبؽش٩ٓذ الاعزشارٰغٮ ٜٛششٗبد. 

 ٚوفبءح اعزخذاَ الأطٛيرٔبط ث٤غجخ ٣ِٔبد اٛجؾش ٩اٛزـ٪ٯش ا٬ٛ اع٠بٛٮ ا٠ٛجٰوبد(، ٩) ٚاٌزـ٠ٛش

ث٤غجخ ٩ٯوجش ه٦٤ ) ٚلذسح اٌغؼش اٌّز١ّضرٔبط ث٤غجخ اع٠بٛٮ ا٠ٛجٰوبد ا٬ٛ اع٠بٛٮ الأط٪ٙ(، ٩)

 ;Gani & Jermias, 2006 ؛2023)هٰغ٬،  ا٠ٛجٰوبد(٧بٟ  اٛشثؼ الإع٠بٛٮ ا٬ٛ اع٠بٛٮ 

Jermias, 2008; Farooq et al., 2014; Al-Rdaydeh, 2018) ٩رو٘ظ ٧ز٥ ا٠ٛزٌٰشاد .

٣٩لشاً لإ٣خِبع هذد  .( (Porter, 1985 طثوذٯ٢ ؽبع٢ٰ٠ لاعزشارٰغٰخ الأه٠بٙ ُٮ ٠٣٪ر

فمذ لبَ ا٠ٛشب٧ذاد ا٠ٛزؾظٚ ه٨ٰٜب ٢ٟ ششٗبد اٛو٤ٰخ ٠ُٰب ٯزوْٜ ث٠ظش٩ُبد اٛجؾ٪س ٩اٛزـ٪ٯش، 

الأٚي ٚاٌضبٌش )ِظشٚفبد اٌجحٛس ٚاٌزـ٠ٛش، اٌمذسح ػٍٝ  اٌّزغ١ش٠ٓ اٌزظ١ٕف١١ٓاٌجبحش ثذِظ 

٩رٞ اٛزوشٯَ ، بداعزشار١غ١خ ر١١ّض إٌّزغٚاحذ ٠ؼجش ػٓ خظبئض  ِزغ١شاٌزغؼ١ش اٌّز١ّض( فٟ 

 اٌجحٛس ٚاٌزـ٠ٛش( لإعّبٌٟ اٌّج١ؼبد ِظشٚفبد + ٌزٌه اٌّزغ١ش ثٕغجخ )٘بِش اٌشثح الإعشائٮ

 .(2023)هٰغ٬، 
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( ٣٪م اٛششٗبد اٛزٮ 1، ٯزٞ اهز٠بد ا٨٤٠ٛغٰخ اٛزبٰٛخ ٛزٰٰٔٞ )ثؼذ رـج١ك اٌم١بعبد اٌّزوٛسح أػلاٖٚ    

 ( هذد اٛششٗبد اٛزٮ رزجن اعزشارٰغٰخ اٛز٠بٯض ث٢ٰ ا٤٠ٛزغبد، 2اٛزِٜ٘خ، ) سٯبدحرشٗض ه٬ٜ اعزشارٰغٰخ 

٠ٰٓخ أ( ارا ٗب٣ذ  ارا اعز٪ُذ اٛششؿ٢ٰ اٛزب٢ٰٰٛ: اٌزىٍفخ س٠بدحاعزشار١غ١خ روزجش اٛششٗخ رزجن ؽٰش 

)٘بِش ٣غجخ ة( ارا ٗب٣ذ ٠ٰٓخ  ٩ اٛ٪عٰـخأٗجش ٢ٟ ٠ٰٓز٨ب  ٟئشش ِٗبءح اعزخذاٝ الأط٪ٙ ثبٛششٗخ

روزجش اٛ٪عٰـخ. أٓٚ ٢ٟ ٠ٰٓز٨ب  ثبٌششوخ لإعّبٌٟ اٌّج١ؼبد اٌجحٛس ٚاٌزـ٠ٛش( ِظشٚفبد + اٌشثح

٠ٰٓخ أ( ارا ٗب٣ذ  : ارا اعز٪ُذ اٛششؿ٢ٰ اٛزب٢ٰٰٛ: ر١١ّضإٌّزغبداعزشار١غ١خ اٛششٗخ أ٨٣ب رخزبس 

)٘بِش ٣غجخ ة( ارا ٗب٣ذ ٠ٰٓخ  ٩ اٛ٪عٰـخ٢ٟ ٠ٰٓز٨ب  أٓٚ ٟئشش ِٗبءح اعزخذاٝ الأط٪ٙ ثبٛششٗخ

 اٛ٪عٰـخ٢ٟ ٠ٰٓز٨ب  أٗجش ثبٌششوخ لإعّبٌٟ اٌّج١ؼبد اٌجحٛس ٚاٌزـ٠ٛش( ِظشٚفبد + اٌشثح

.(Afza and Ahmed, 2017: 307) 

ٜٛششٗبد  (1) ا٠ٰٔٛخ ٯؤخز٢ٟ خلاٙ ٟزٌٰش ٠٧٩ٮ؛  الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخرٰٔظ اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ      

بد اٛزٮ رزجن . ٩ثب٠ٛضٚ، ثب٤ٛغجخ ٜٛششٗثخلاٍ رٖٛ (0) ، ٩ا٠ٰٔٛخاٛزِٜ٘خ سٯبدحارا ارجوذ اعزشارٰغٰخ 

، ا٤٠ٛزغبد ر٠ٰٰضٜٛششٗبد ارا ارجوذ اعزشارٰغٰخ  (1) ا٠ٰٔٛخ ا٤٠ٛزغبد، ٯزٞ رو٢ٰٰر٠ٰٰض اعزشارٰغٰخ 

( اٌزؼش٠فبد ٠ٚ2ٛفش اٌغذٚي سلُ ) (Afza & Ahmed, 2017: 308). ( ثخلاٍ ر0ٖٛ) ٩ا٠ٰٔٛخ

 .(اٌؼبثـخ، ٚاٌّزغ١شاد اٌّؼذٌخالإعشائ١خ ٌجبلٟ اٌّزغ١شاد )اٌّزغ١شاد 

 اٌذساعخ ٌجبلٟ ِزغ١شاد(: اٌزؼش٠فبد الاعشائ١خ 2عذٚي سلُ )

 اٌّزغ١شاد
 اٌزؼش٠ف الإعشائٝ ٌٍّزغ١شاد

 سِض اٌّزغ١ش اعُ اٌّزغ١ش

 :اد اٌّفغشحاٌّزغ١ش

اٛش٩اثؾ اٛغٰبعٰخ ٢ٟ خلاٙ 

 ا٠ٰٜٛ٘خ اٛؾ٘٪ٰٟخ٣غجخ 
GOVit 

ش ه٨٤ب ٰٟخ ا٬ٛ اع٠بٛٮ  ث٤غجخ ؽٰش ٯزٞ اٛزوجٰ هذد الأع٨ٞ ا٠٠ٜٛ٪ٗخ ٠ٛئعغبد ؽ٘٪

ششٗخ  زِشح   iهذد أع٨ٞ اٛ  (.2021)ا٤ٛغبس ٩أؽ٠ذ،  tُٮ ٨٣بٯخ اٛ

 SIZEit ؽغٞ اٛششٗخ

  tاِٛزشحُٮ ٨٣بٯخ  iاٛششٗخ بٜٛ٪ًبسٯزٞ اٛـجٰو٬ لإع٠ب٬ٛ أط٪ٙ ٯزٞ ٰٓبع٦ ث

Jermias, 2008; Higgins et al., 2015).) 

 LEVit )ا٠ٛذٯ٪٣ٰخ( ا٠ٛبٛٮ اٛشُن

)ا٠ٛزذا٩ٛخ ٩ًٰش  ٣غجخ اع٠ب٬ٛ الاٛزضاٟبدٯزٞ ٰٓبع٨ب ٢ٟ خلاٙ ٓغ٠خ 

 t اِٛزشح  ُٮ ٨٣بٯخ iاٛششٗخ ا٬ٛ اع٠ب٬ٛ أط٪ٙ  ا٠ٛزذا٩ٛخ(

Jermias, 2008; Wahyuni et al., 2017).) 

 ROAit ه٬ٜ الأط٪ٙاٛوبئذ 
ُٮ  iاٛششٗخ اع٠ب٬ٛ أط٪ٙ ٩ٯٔبط ث٤غجخ طبُٮ الأسثبػ ٓجٚ اٛؼشائت ا٬ٛ 

 .((t Higgins et al., 2015; Wahyuni et al., 2017  اِٛزشح  ٨٣بٯخ

 CAPINTit ٗضبُخ سأط ا٠ٛبٙ

اع٠ب٬ٛ أط٪ٙ ٩ٯٔبط ث٤غجخ الأط٪ٙ اٛضبثزخ اٛٔبثٜخ ٛلإ٧لإ ا٬ٛ اع٠بٛٮ 

 ,.Higgins et al؛ 2024)هٜ٪ا١ ٩ثشٗبد،  tاِٛزشح  ُٮ ٨٣بٯخ iاٛششٗخ 

2015.) 

 GROWTHit ٠٣٪ ا٠ٛجٰوبد

 ُٮ ٨٣بٯخ iاٛششٗخ ٩ٯٔبط ث٠وذٙ ٠٣٪ ا٠ٛجٰوبد، ؽٰش ٟوذٙ ٠٣٪ ٟجٰوبد 

 t-1(/ ٟجٰوبد اِٛزشح t-1ٟجٰوبد اِٛزشح  – t= )ٟجٰوبد اِٛزشح t اِٛزشح 

.(Wahyuni et al., 2017) 
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 نماذز البشحمبرزات إضافُ المتغيرات الضابطُ إلى  .3.5

٢ٟ ا٠ٛؾز٠ٚ أ١ رٜٖ ا٠ٛزٌٰشاد اٛزٮ ثؤ٨٣ب Control Variables  ا٠ٛزٌٰشاد اٛؼبثـخ  روشٍ     

 اٛزوبٟٚ رٞ(. ٩ٓذ 66: 2022ه٬ٜ رِغٰش ٣زبئظ اٛجؾش )أث٪اٛوض، اٛٔذسح رئصش ه٬ٜ ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن، ٩

ٛوضٙ أصش٧ب ه٢ أصش ا٠ٛزٌٰش ٩رٖٛ  ،ٟن ا٠ٛزٌٰشاد اٛؼبثـخ ٢ٟ خلاٙ ادخب٨ٛب ُٮ رظ٠ٰٞ اٛجؾش

ا٬ٛ  رٞ اػبُز٨با٠ٛزٌٰشاد اٛؼبثـخ اٛزٮ  (3اٛغذ٩ٙ سٓٞ )ُٮ  اٌجبحش٠ٚؼشع  ُٮ اٛجؾش. ا٠ٛغزٔٚ

 :اٛؾب٬ٛ، ٩ٟجشساد اػبُز٨ب اٛجؾشرظ٠ٰٞ 

 (: اٌّزغ١شاد اٌؼبثـخ ِٚجشساد ئػبفزٙب3عذٚي سلُ )

 ِجشساد ئػبفزٗ اٌّزغ١ش

 اٌششوخ حغُ

 

 Higgins et al., 2015; Fanرٞ اعزخذاٝ ؽغٞ اٛششٗخ ٠ٗزٌٰش ػبثؾ ه٬ٜ ًشاس دساعبد )ٟضٚ: 

and Chen, 2022) ) ٚاٛششٗخ ؽغٞ ٰٓبط ٩ٯزٞ ،خظبئض اٛششٗخأؽذ أ٧ٞ ؽغٞ اٛششٗخ ٩ٯ٠ض 

 ؽغٞ ٤٧٩بٕ ٟجشس لإػبُخ .t اِٛزشح٨٣بٯخ  أط٪ٙ اٛششٗخ ُٮ لإع٠بٛٮ اٛـجٰوٮ اٜٛ٪ًبسٯزٞ ثبعزخذاٝ

أه٬ٜ  عٰبعٰخ ثز٘بَٰٛ ٗجٰشح اٛؾغٞ ٛذٯ٨ب ٓ٪ح آزظبدٯخ رزؾ٠ٚ اٛششٗبد ٠ٗزٌٰش ػبثؾ ؽٰش أ١ اٛششٗخ

٩ثبٛزبٛٮ ٯزضاٯذ ٛذ٫ اٛششٗبد ٗجٰشح اٛؾغٞ أ٣شـخ اٛزخـٰؾ اٛؼشٯجٮ،  ٢ٟ اٛششٗبد طٌٰشح اٛؾغٞ،

٪ٓن ٩ع٪د هلآخ ٟ٪عجخ ث٢ٰ ؽغٞ اٛششٗخ ث٨ذٍ رخِٰغ ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ، ٩ه٦ٰٜ ٢٠ُ ا٠ٛز

٩ه٬ٜ ا٤ٰٛٔغ (. Dhamara and Violita, 2018؛ 2015هٰغ٬، )  اٛؼشٯجٮ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت٩

)ه٬ٜ  ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ عبٌجخ ث١ٓ حغُ اٌششوخ ٚاٌزغٕت اٌؼش٠جٟ أشبسد دساعبد عبثمخ٠ٟب عجْ 

(، ُزٜٖ -Rodríguez et al., 2021; Gao, 2022 Kasim & Saad, 2019; Fernández    عجٰٚ ا٠ٛضبٙ

اٛذساعبد ٩عذد أ١ اٛششٗبد ٗجٰشح اٛؾغٞ رخؼن ٠ٛوذلاد ػشائت ٟشرِوخ رِ٪ّ رٜٖ اٛزٮ رخؼن ٨ٛب 

اٛششٗبد طٌٰشح اٛؾغٞ، ٠ٟب ٯو٤ٮ أ١ ٧ز٥ اٛششٗبد ًٰش ٓبدسح ه٬ٜ اعزٌلاٙ عٜـز٨ب ٛزٰٜٔٚ اٛوتء 

ششٗبد الأٗجش ؽغ٠ًب ٜٛشإٯخ اٛوبٟخ رٖٛ ا٬ٛ خؼ٪م اٛؽذ٩س اٛؼشٯجٮ، ٩أسعوذ ٧ز٥ اٛذساعبد عجت 

 ٯزِْ ٟن ٣لشٯخ اٛزِٜ٘خ اٛغٰبعٰخ ث٠ب٩اٛز٤لٰٞ اٛؾ٘٪ٟٮ اٛظبسٝ 

 اٌّبٌٟ اٌشفغ

 

 ;Higgins et al., 2015رٞ اعزخذاٝ اٛشُن ا٠ٛبٛٮ ٠ٗزٌٰش ػبثؾ ه٬ٜ ًشاس دساعبد )ٟضٚ:  

Fan and Chen, 2022)) ٯؾْٔ اٛز٠٪ٯٚ ثبٛذٯ٪١ ثوغ ا٤٠ٛبُن اٛؼشٯجٰخ، ٢ٟ٩ صٞ رٔٚ . ؽٰش

اٛؾبعخ ٜٛزخـٰؾ اٛؼشٯجٮ، ٩ُٮ ٧زا اٛشؤ١ أشبسد ٣زبئظ ثوغ اٛذساعبد ا٬ٛ ٩ع٪د هلآخ عبٛجخ 

 ,.Frank et al., 2009; Badertscher et al).اٛؼشٯجٮ  ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت٩ اٛشُن ا٠ٛبٛٮث٢ٰ 

اٛذخٚ  اع٠بٛٮ ا٣خِبع ا٬ٛ اٛذٯ٪١ ه٢ ا٤ٛبرغخ الأهجبء٩ه٬ٜ ا٤ٰٛٔغ ٠ٟب عجْ رئد٭  (2013

 اٛششٗخ ه٬ٜ اٛؼشٯجٮ اٛوتء رٰٜٔٚ رؤصٰشه٬ٜ اِٛ٪ائذ أهجبء لاسرِبم ٩عٰ٘٪١ اٛخبػن ٜٛؼشٯجخ،

(Wahyuni et al., 2017 )اٛزخـٰؾ ٛضٯبدح ٟغز٪٫ ٜٛششٗخ ؽبُضًا ٩ٯظجؼ اٯغبثٮ رؤصٰش ٦ٛ ٠ٟب 

 ا٬ٛ ٣غجخ اع٠ب٬ٛ اٛذٯ٪١ ثبعزخذاٝ ا٠ٛبٛٮ اٛشُن ٰٓبط ٩ٯزٞ(.  (Cheng et al., 2012 اٛؼشٯجٮ

 .الأط٪ٙ اع٠بٛٮ
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 ِجشساد ئػبفزٗ اٌّزغ١ش

 ػٍٝ اٌؼبئذ

  الأطٛي

 

 ,.Higgins et alرٞ اعزخذاٝ اٛوبئذ ه٬ٜ الأط٪ٙ ٠ٗزٌٰش ػبثؾ ه٬ٜ ًشاس دساعبد )ٟضٚ:  

2015; Fan and Chen, 2022) ) ٚاٛوبئذ ه٬ٜ الأط٪ٙ ٰٟٔبط ٛلأداء ا٠ٛبٛٮ ٜٛششٗخ. ٩ٯ٠ض

 رٌٰٰش ُٮ رزغجت أ١ ٯ٢٘٠ اٛزٮ الأسثبػ رؾْٰٔ ه٬ٜ اٛششٗخ ٓذسح ه٢ ٟذ٫  اٛششٗخ سثؾٰخروجش ٩

 ه٬ٜ اٛؾظ٪ٙ ا٬ٛ أه٬ٜ ثشثؾٰخ رز٠زن اٛزٮ اٛششٗبد ٩ر٠ٰٚ. أخش٫ ا٬ٛ ع٤خ ٢ٟ اٛؼشٯجخ ٟجٜي

 ه٬ٜ اٛوبئذ ٰٓبط ٩ٯزٞ(. Dhamara and Violita, 2018) أه٬ٜ ُوبٛخ ػشٯجٰخ  ٟوذلاد

ًٟب اٛذخٚ طبُٮ ثبعزخذاٝ الأط٪ٙ     .الأط٪ٙ اع٠بٛٮ ه٬ٜ ٟٔغ٪

 سأط وضبفخ

 اٌّبي

 

 ;Higgins et al., 2015رٞ اعزخذاٝ ٗضبُخ سأط ا٠ٛبٙ ٠ٗزٌٰش ػبثؾ ه٬ٜ ًشاس دساعبد )ٟضٚ: 

Fan and Chen, 2022))اع٠بٛٮ ا٬ٛ اٛضبثزخ الأط٪ٙ ا٠ٛبٙ ُٮ خبسط ٓغ٠خ سأط رز٠ضٚ ٗضبُخ. ٩ 

 اٛششٗخ ا٣زبعٰخ صٯبدح ٢٠ُ ا٠ٛز٪ٓن ثبٛششٗخ اٛضبثزخ ٛلأط٪ٙ اٛذُزشٯخ٠ٜٗ٩ب صادد ا٠ٰٔٛخ . الأط٪ٙ

 اٛوتء رٰٜٔٚ عٰزٞ ٩ثبٛزبٛٮ الاعز٨لإ، ٟظش٩ٍ ا٬ٛ عب٣ت رٖٛ عٰضداد. اٛششٗخ ٩اٯشاداد

 ثبعزخذاٝ ا٠ٛبٙ سأط ه٢ ٗضبُخ اٛزوجٰش ٩ٯزٞ(. Maulana et al., 2018 ) اٛششٗخ ه٬ٜ اٛؼشٯجٮ

ًٟب اٱلاد ٩ا٠ٛوذاد طبُٮ  .الأط٪ٙ اع٠بٛٮ ه٬ٜ ٟٔغ٪

 اٌّج١ؼبد ّٔٛ

 

 ;Higgins et al., 2015رٞ اعزخذاٝ ٠٣٪ ا٠ٛجٰوبد ٠ٗزٌٰش ػبثؾ ه٬ٜ ًشاس دساعبد )ٟضٚ: 

Fan and Chen, 2022)).’أخش٫ ا٬ٛ ع٤خ ٢ٟ ا٠٤ٛ٪ ٟوذٙ رـ٪س ا٠ٛجٰوبد ٠٣٪ ٯل٨ش 

(Wahyuni et al., 2017 .)ٙآخز اٛششٗخ ٟجٰوبد ٠٣٪ أ١ ه٬ٜ الأٗجش اٛششٗخ ٟجٰوبد ؽغٞ ٩ٯذ 

٩ٓذ  .اٛششٗخ رؾ٨ٔٔب اٛزٮ الأسثبػ رضٯذ أ١ ا٠ِٛزشع ا٠ٛجٰوبد، ٢٠ُ ٠٣٪ صاد ارا. الاصدٯبد ُٮ

٠ٛوذٙ ٠٣٪ ا٠ٛجٰوبد ه٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ ٗٚ  ا٠ٛوذٙ( اخزجبس اٛذ٩س Nurlis, 2023دساعخ )اعز٨ذُذ 

ششٗخ  ٢ٟ21 )اعزشارٰغٰخ الأه٠بٙ، ٩اٛؼٌ٪ؽ ا٠ٛبٰٛخ( ٩اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ، ٩رٖٛ ه٬ٜ ه٤ٰخ ٢ٟ 

 رِبهٚ ٟشب٧ذح. ٩ٓذ أشبسد ا٤ٛزبئظ ا٬ٛ ا١ 84ٰٟٔذح ثبٛج٪سطخ الإ٣ذ٣٩ٰغٰخ ثوذد ٟشب٧ذاد 

ٯئصش ه٬ٜ  لا ا٠ٛجٰوبد ٠٣٪ أ١ و٤ٮًٰش ٟو٤٪٭، ٠ٟب ٯ ا٠ٛجٰوبد ٠٣٪ ٟن الأه٠بٙ اعزشارٰغٰبد

 ,Septiani & Nugraha)دساعخ  أٟباٛؼشٯجٮ.  ٩اٛزغ٤ت الأه٠بٙ اعزشارٰغٰبد ث٢ٰ اٛولآخ

 اٛزغ٤ت ه٬ٜ ا٠ٛجٰوبد ٠٣٩٪ اٛو٠ٚ ٩اعزشارٰغٰخ ا٠ٛذٯشٯ٢ ر٤٪م رؤصٰش ُٔذ اعز٨ذُذ رؾٰٜٚ (2022

 اٛظؾٰخ، اٛشهبٯخ ٢ٟ ٓـبهٮ( ششٗخ 20اٛؼشٯجٮ. ٩أهز٠بداً ه٬ٜ ثٰب٣بد رٞ رغ٠ٰو٨ب ٛوذد )

ٝ. ٩ٓذ أشبسد ٣زبئظ اٛذساعخ 2021-2018 اِٛزشح خلاٙ ا٣ذ٣٩ٰغٰب ثج٪سطخ ا٠ٰٛٔذٯ٢ ٩الارظبلاد

 اٛزغ٤ت ه٬ٜ ا٠ٛجٰوبد ٠٤ٛ٪ رؤصٰش ٯ٪عذ لا أ٦٣ؽ٪ٙ أصش ٠٣٪ ا٠ٛجٰوبد ه٬ٜ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ا٬ٛ 

 اٛؼشٯجٮ.

 الدزاضُالأضالًب الإسصآًُ المطتخدمُ في تحلًل بًاىات  .3.6

 عٰزٞ اخزجبس ُشػٰبد اٛذساعخ الاخزجبسٯخ اهز٠بداً ه٬ٜ الأعبٰٛت الإؽظبئٰخ اٛزبٰٛخ:

ِٛؾض ٟذ٫ رجوٰخ ٟزٌٰشاد اٛذساعخ ٜٛز٪صٯن اٛـجٰوٮ ٩رؾذٯذ  Shapiro-Wilk:اخزجبس  -

 الأعبٰٛت الإؽظبئٰخ ا٠ٛو٠ٰٜخ أ٩ اٛلاٟو٠ٰٜخ ا٠ٛغزخذٟخ ُٮ رؾٰٜٚ ثٰب٣بد اٛذساعخ.
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ِٛؾض ٟذ٫ ٩ع٪د ٟشٜ٘خ الاسرجبؽ اٛزارٮ ُٮ Autocorrelation: اخزجبس الاسرجبؽ اٌزارٟ  -

ا٠٤ٛ٪رط ٩رؾذٯذ ٟذ٫ ٩ع٪د أصش ٛلاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ ه٬ٜ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٩ٓذ 

 .Wooldridge testاخزجبس اهز٠ذد اٛذساعخ ه٬ٜ اعزخذاٝ  

ض ٟذ٫ ٩ع٪د ٟشٜ٘خ اٛزذاخٚ اٛخـٮ ٩رؾذٯذ ِٛؾ :Multicollinearityاخزجبس اٌزذاخً اٌخـٟ  -

ٟذ٫ ٓذسح ٠٣٪رط اٛذساعخ ُٮ رِغٰش الأصش ه٬ٜ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٩ٓذ اهز٠ذد اٛذساعخ 

 ٢ٟ خلاٙ رؾذٯذ رؼخٞ اٛزجبٯ٢.Varince Inflation Factor (VIF) ه٬ٜ اعزخذاٝ ٰٟٔبط 

٢ هذٝ ٩ع٪د ٟشٜ٘خ هذٝ صجبد : ٜٛزؾْٔ Heteroskedasticityٟ اخزجبس صجبد اٌزجب٠ٓ ٌٍجٛالٟ  -

 .Breusch-Pagan اخزجبساٛزجبٯ٢ ٜٛج٪آٮ ثبعزخذاٝ 

: ثٌشع ٩طَ ثٰب٣بد ه٤ٰخ اٛذساعخ ؽٰش اهز٠ذد  Descriptive Analysisاٌزح١ًٍ اٌٛطفٟ  -

 اٛذساعخ ه٬ٜ اعزخذاٝ ا٠ٛز٪عـبد اٛؾغبثٰخ، اٛؾذ الأد٬٣، اٛؾذ الأه٬ٜ، ٩الا٣ؾشاُبد ا٠ٛوٰبسٯخ.

ٛج٤بء ٠٣برط ٛزٔذٯش Multiple Linear Regression:  اٌخـٟ اٌّزؼذدرح١ًٍ الأحذاس  -

٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ، ُؼلًا ه٢ رؾذٯذ اٛذ٩س ا٤٠ٛلٞ ٛؾغٞ اٛششٗخ ٩اٛش٩اثؾ اٛغٰبعٰخ 

٢ٟ خلاٙ ٣غجخ ا٠ٰٜٛ٘خ اٛؾ٘٪ٰٟخ ه٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ ٠ٟ٩بسعبد اٛزغ٤ت 

 Generalized Least)٠٣٪رط ا٠ٛشثوبد اٛظٌش٫ ا٠ٛو٠٠خ ه٬ٜ  اٛجؾش ٩ٓذ اهز٠ذاٛؼشٯجٮ، 

Squares (GLS 

طٰبًخ  أ١ روشع اٛجبؽش ٛزظ٠ٰٞ اٛذساعخ ٢ٟ خلاٙ )رؾذٯذ ٟغز٠ن ٩ه٤ٰخ اٛذساعخ،  ثوذ      

٩رؾذٯذ الأعبٰٛت الإؽظبئٰخ ا٠ٛغزخذٟخ ٠ٜٛزٌٰشاد،  ٰخالإعشائ بد، ٩ٗزٖٛ اٛزوشٯِاٛذساعخ٠٣برط 

اٛذساعخ ثزؾٰٜٚ ٣زبئظ ُٮ اٛٔغٞ اٛزبٛٮ )اٛشاثن(  اٛجبؽش ٯٔ٪ٝساعخ(، ٣بد اٛذُٮ رؾٰٜٚ ثٰب

 ر٨٠ٰذاً لاخزجبس ُشػٰبد اٛذساعخ.الاخزجبسٯخ 
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 الكطه السابع

 تحلًل اليتآر

اٛجبؽش ثز٪كَٰ اٛجٰب٣بد اٛز٬ رٞ اٛؾظ٪ٙ ه٨ٰٜب ث٨ذٍ رؾذٯذ اٛولآخ ث٢ٰ الاعزشارٰغٰخ  ٓبٝ   

اٛز٤بُغٰخ ٠ٟ٩بسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ، ٩اٛذ٩س ا٤٠ٛلٞ ٛؾغٞ اٛششٗخ ٩اٛش٩اثؾ اٛغٰبعٰخ ٢ٟ خلاٙ 

ه٬ٜ اعزخذاٝ هذد ٢ٟ الأعبٰٛت  اٛذساعخ د٪ٰٟخ ه٬ٜ ٧ز٥ اٛولآخ، ٩ٓذ اهز٠ذ٣غجخ ا٠ٰٜٛ٘خ اٛؾ٘

٩اعزخلاص ٣زبئغ٨ب، ٩ٯ٢٘٠ ر٪ػٰؼ  اٛذساعخُشػٰبد الإؽظبئٰخ ثٌشع رؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد ٩اخزجبس 

 رٖٛ ٠ٗب ٯٜٮ:

 اختباز التىشيع الطبًعٌ. 4.1

-Shapiroه٬ٜ اخزجبس  اٛذساعخ دٜٛز٪صٯن اٛـجٰوٮ ُٔذ اهز٠ذ اٛجؾشِٛؾض ٟذ٫ رجوٰخ ٟزٌٰشاد    

Wilk test، ؽٰش رزجن ا٠ٛزٌٰشاد اٛز٪صٯن اٛـجٰوٮ ارا ٗب٣ذ ٠ٰٓخ ٟو٤٪ٯخ الإخزجبس(Prob>z)  أٗجش

ٜٛز٪صٯن اٛـجٰوٮ ٢ٟ خلاٙ اٛغذ٩ٙ  اٛذساعخ٩ٯ٢٘٠ ر٪ػٰؼ اخزجبس ٟذ٫ رجوٰخ ٟزٌٰشاد  ،٢ٟ05.0 

 ( اٛزبٛٮ:4سٓٞ )

 (4عذٚي سلُ )

 ٌٍزٛص٠غ اٌـج١ؼٟ اٌذساعخٔزبئظ اخزجبس ِذٜ رجؼ١خ ِزغ١شاد 

Shapiro-Wilk W test for normal data 

Variable Obs W V z Prob > z 

(1ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ )ٰٟٔبط   445 0.912 26.682 7.853 0.000 

(2ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ )ٰٟٔبط   433 0.897 30.534 8.165 0.000 

 0.000 9.727 57.518 0.824 485 ٠٣٪ ا٠ٛجٰوبد

 0.000 7.900 26.833 0.919 489 ٗضبُخ سأط ا٠ٛبٙ

 0.001 3.240 3.854 0.988 489 ؽغٞ اٛششٗخ

 0.001 3.114 3.657 0.989 489 اٛشُن ا٠ٛبٛٮ

 0.000 6.242 13.455 0.959 488 اٛوبئذ ه٬ٜ الأط٪ٙ

 0.000 7.710 24.814 0.924 486 ا٠ٰٜٛ٘خ اٛؾ٘٪ٰٟخ

 اٌّظذس: ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإ حظبئٟ         

( ٠ٟب ٯشٰش ا٬ٛ 05,0أٓٚ ٢ٟ ) Prob>z( ٛ٪ؽق أ١ ٰٓٞ ا٠ٛو٤٪ٯخ 4سٓٞ )ثِؾض ٣زبئظ اٛغذ٩ٙ 

( 30ٟؾٚ اٛذساعخ أٗجش ٢ٟ ) هذٝ آزشاة ٟزٌٰشاد اٛذساعخ ٢ٟ اٛز٪صٯن اٛـجٰوٮ، الا أ١ ؽغٞ اٛو٤ٰخ

٩ثبٛزبٛٮ ُلا ٯ٪عذ رؤصٰش ٛوذٝ آزشاة ٟزٌٰشاد اٛذساعخ ٢ٟ اٛز٪صٯن اٛـجٰوٮ ه٬ٜ ٟذ٫ دٓخ ، ِٟشدح

 .٠٣برط اٛذساعخ
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 اختباز دىدَ وصلاسًُ نماذز الدزاضُ .4.2

 :اٛذساعخ ٢ٟ خلاٙ اٛخـ٪اد اٛزبٰٛخٯ٢٘٠ اخزجبس ع٪دح ٩طلاؽٰخ ٠٣برط 

ٛزؾذٯذ اٛزؤصٰش ا٠ٛٔذس، ٩رٰٰٔٞ ع٪دح ٩طلاؽٰخ  OLSاٛظٌش٫ الإهزٰبدٯخ  رـجْٰ ٠٣٪رط ا٠ٛشثوبد 

ا٠٤ٛ٪رط ا٠ٛٔذس، ٩رز٠ضٚ ا٠ٛشبٗٚ اٛشئٰغٰخ لإعزخذاٝ ؿشٯٔخ ا٠ٛشثوبد اٛظٌش٫ الإهزٰبدٯخ ُٮ 

ٟشٜ٘خ الاسرجبؽ اٛزارٮ، ٟشٜ٘خ اٛزذاخٚ اٛخـٮ، ٟشٜ٘خ هذٝ صجبد اٛزجبٯ٢ ؽذ اٛخـؤ )اٛج٪آٮ(، 

 . ٩ٟشٜ٘خ هذٝ رجوٰخ ؽذ اٛخـؤ ٜٛز٪صٯن اٛـجٰوٮ

ُٮ ؽبٛخ هذٝ ٩ع٪د ٟشبٗٚ رزوْٜ ثبُزشاػبد ؿشٯٔخ ا٠ٛشثوبد اٛظٌش٫ الإهزٰبدٯخ، ٯزٞ  

٩اٛزٮ رز٠ضٚ ُٮ ٠٣٪رط الا٣ؾذاس  Panel Dataالإهز٠بد ه٬ٜ ا٠٤ٛبرط ا٠ٛغزخذٟخ  ٛزؾٰٜٚ اٛـ 

 Fixed Effects، ٠٣٪رط اٛزؤصٰشاد اٛضبثزخ Pooled Regression Modelاٛزغ٠ٰوٮ 

Modelاد اٛوش٪ائٰخ ، ٠٣٪رط اٛزؤصٰشRandom Effect Model. 

أٟب ُٮ ؽبٛخ ٩ع٪د ٟشٜ٘خ أ٩ أٗضش ٢ٟ ا٠ٛشبٗٚ اٛشئٰغٰخ لاعزخذاٝ ؿشٯٔخ ا٠ٛشثوبد اٛظٌش٫   

الإهزٰبدٯخ ٯزٞ الإهز٠بد ه٬ٜ ؿشٯٔخ ا٠ٛشثوبد اٛظٌش٫ ا٠ٛو٠٠خ ٗؤؽذ اٛؾٜ٪ٙ ا٤٘٠٠ٛخ ٜٛزوبٟٚ 

 ٟن رٜٖ ا٠ٛشبٗٚ.

 اختباز الازتباط الراتٌ .4.2.1

ِٛؾض ٟذ٫ ٩ع٪د ٟشٜ٘خ Autocorrelation خزجبس الاسرجبؽ اٛزارٮ ٜٛج٪آٮ ٯزٞ اعشاء ا   

الاسرجبؽ اٛزارٮ ُٮ ا٠٤ٛ٪رط ؽٰش رئد٭ ٧ز٥ ا٠ٛشٜ٘خ ا٬ٛ أصش ًٰش ؽٰٔٔٮ ٠ٜٛزٌٰشاد ا٠ٛغزٜٔخ ه٬ٜ 

ؽٰش ارا ٗب٣ذ ٣زبئظ اخزجبس ، Wooldridge testا٠ٛزٌٰش اٛزبثن، ٩ٯزٞ ٧زا الاخزجبس ثبعزخذاٝ 

Wooldridge  ٣ٔجٚ اِٛشػٰخ اٛظِشٯخ ٧٩ٮ هذٝ ٩ع٪د اسرجبؽ رارٮ، ٩ٯ٢٘٠ 0.05أٗجش ٢ٟ ،

 :( اٛزبٛٮ5ر٪ػٰؼ رٖٛ ٢ٟ خلاٙ اٛغذ٩ٙ سٓٞ )

 (5عذٚي سلُ )

 الاسرجبؽ اٌزارٟٔزبئظ اخزجبس 

 

 إٌّبرط

H0: no first-order 

autocorrelation 

ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ 

ETR1  

ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ 

ETR2  

 

 (1) إٌّٛرط

F(  1,  74) 5.085  

F(  1,  77)  5.327 

Prob > F 0.0271 0.0237 

 

 (2إٌّٛرط )

F(  1,  74 ) 5.789  

F(  1, 77  )  6.163 

Prob > F 0.0186 0.0152 

 

 (3إٌّٛرط )

F(  1,   74 ) 5.214  

F(  1,   76 )  5.600 

Prob > F 0.0253 0.0205 

 الإحظبئٟ اٌّظذس: ٔزبئظ اٌزح١ًٍ
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، ٛزا ع٪ٍ ٣شُغ 0.05أٓٚ ٢ٟ  ٩Wooldridgeثبعشاء ٧زا الاخزجبس رج٢ٰ أ١ ٣زبئظ اخزجبس 

 اِٛشػٰخ اٛظِشٯخ ؽٰش رج٢ٰ ٩ع٪د ٟشٜ٘خ الاسرجبؽ اٛزار٬.

 اختباز التداخل الخطٌ  .4.2.2

ِٛؾض ٟذ٫ ٩ع٪د ٟشٜ٘خ اٛزذاخٚ  Multicollinearityٯزٞ اعشاء اخزجبس اٛزذاخٚ اٛخـٮ    

اٛخـٮ ُٮ ا٠٤ٛ٪رط ؽٰش رئد٭ ٧ز٥ ا٠ٛشٜ٘خ ا٬ٛ ػوَ ٓذسح ٠٣٪رط اٛذساعخ ُٮ رِغٰش الأصش ه٬ٜ 

 Varince Inflationا٠ٛزٌٰش اٛزبثن، ٩ٯزٞ اعشاء ٧زا الاخزجبس ثبعزخذاٝ اخزجبس ٟوبٟٚ رؼخٞ اٛزجبٯ٢ 

Factor (VIF)( 10، ُبرا ٗب٣ذ ٠ٰٓخ اٛزجبٯ٢ أٓٚ ٢ٟ )زا ٯشٰش ا٬ٛ هذٝ ٩ع٪د ٟشٜ٘خ اٛزذاخٚ ٨ُ

اٛخـٮ ُٮ ٠٣٪رط اٛذساعخ، ٩ٯ٢٘٠ ر٪ػٰؼ ٟذ٫ ٩ع٪د ٟشٜ٘خ اٛزذاخٚ اٛخـٮ ُٮ ٠٣برط اٛذساعخ 

 ( اٛزبٛٮ:٢ٟ6 خلاٙ اٛغذ٩ٙ سٓٞ )

 (6عذٚي سلُ )

 اٌزذاخً اٌخـٟٔزبئظ اخزجبس 
 

 إٌّٛرط
 

 اٌّزغ١ش
ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ 

ETR1  
ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ 

ETR2  

VIF 1/VIF VIF 1/VIF 

 
 
 
 الأ٩ٙ

 0.742 1.347 0.751 1.332 اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد

 0.694 1.441 0.698 1.433 اعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ

 0.964 1.038 0.971 1.03 ٠٣٪ ا٠ٛجٰوبد

 0.879 1.138 0.888 1.126 ٗضبُخ سأط ا٠ٛبٙ

 0.776 1.289 0.796 1.257 ؽغٞ اٛششٗخ

 0.673 1.486 0.707 1.414 اٛشُن ا٠ٛبٛٮ

 0.823 1.215 0.848 1.179 اٛوبئذ ه٬ٜ الأط٪ٙ

 
 
 
 اٛضب٣ٮ

 0.215 4.656 0.215 4.656 اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد

 0.157 6.364 0.157 6.364 اعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ

 0.966 1.036 0.966 1.036 ٠٣٪ ا٠ٛجٰوبد

 0.883 1.133 0.883 1.133 ٗضبُخ سأط ا٠ٛبٙ

 0.249 4.009 0.249 4.009 ؽغٞ اٛششٗخ

 0.706 1.416 0.706 1.416 اٛشُن ا٠ٛبٛٮ

 0.848 1.179 0.848 1.179 اٛوبئذ ه٬ٜ الأط٪ٙ

 0.191 5.232 0.191 5.232 ؽغٞ اٛششٗخ*ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد

 0.178 5.624 0.178 5.624 ؽغٞ اٛششٗخ*سٯبدح اٛزِٜ٘خ

 
 
 
 
 اٛضبٛش

 0.387 2.585 0.394 2.54 اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد

 0.409 2.444 0.413 2.422 اعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ

 0.947 1.056 0.951 1.051 ٠٣٪ ا٠ٛجٰوبد

 0.866 1.155 0.88 1.137 ٗضبُخ سأط ا٠ٛبٙ

 0.663 1.509 0.668 1.497 ؽغٞ اٛششٗخ

 0.662 1.511 0.699 1.432 اٛشُن ا٠ٛبٛٮ

 0.737 1.356 0.761 1.314 اٛوبئذ ه٬ٜ الأط٪ٙ

 0.383 2.614 0.383 2.611 ا٠ٰٜٛ٘خ اٛؾ٘٪ٰٟخ

 0.341 2.928 0.348 2.872 ا٠ٰٜٛ٘خ اٛؾ٘٪ٰٟخ*ر٠ٰٰض ٤ٟزغبد

 0.455 2.197 0.461 2.169 ا٠ٰٜٛ٘خ اٛؾ٘٪ٰٟخ*سٯبدح اٛزِٜ٘خ

 حظبئٟاٌّظذس : ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإ
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ٯ٢ ٛ٘بُخ ا٠ٛزٌٰشاد أٓٚ ٢ٟ ( ٛ٪ؽق أ١ ٰٓٞ ٟوبٟٚ رؼخٞ اٛزجب6)ثِؾض ٣زبئظ اٛغذ٩ٙ سٓٞ  

٠ٟب ٯشٰش ا٬ٛ هذٝ ٩ع٪د ٟشٜ٘خ اٛزذاخٚ اٛخـٮ ٩ٓ٪ح ٠٣برط اٛذساعخ ُٮ رِغٰش الأصش ه٬ٜ ، (10)

ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٠ٰٗٔبط ٠٠ٛبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٢ٟ عب٣ت اٛششٗبد ًٰش ا٠ٛبٰٛخ 

 (.2021 -2016ا٠ٛغب٠٧خ ا٠ٛظشٯخ ُٮ اِٛزشح ٢ٟ )

 اختباز ثبات التبايً للبىاقٌ .4.2.3

ٯزٞ اعشاء ٧زا الاخزجبس ٜٛزؾْٔ ٢ٟ هذٝ ٩ع٪د ٟشٜ٘خ هذٝ صجبد اٛزجبٯ٢ ٜٛج٪آٮ 

Heteroskedasticity  ثؾٰش ارا ٗب٣ذProb > chi2  ٨ُزا ٯشٰش ا٬ٛ ٟشٜ٘خ هذٝ  0.05أٓٚ ٢ٟ

، ٩ٯ٢٘٠ ر٪ػٰؼ Breusch-Paganصجبد اٛزجبٯ٢ ٜٛج٪آٮ ٩ٯزٞ اعشاء ٧زا الاخزجبس ثبعزخذاٝ اخزجبس

 ( اٛزبٛٮ:٣7زبئظ صجبد اٛزجبٯ٢ ُٮ ٠٣برط اٛذساعخ ٢ٟ خلاٙ اٛغذ٩ٙ سٓٞ )

 (7عذٚي سلُ )

 ٔزبئظ اخزجبس صجبد اٌزجب٠ٓ ٌٍجٛالٟ
 

 

 إٌّبرط

 

Cook-Weisberg test for heteroskedasticity 

         Ho: Constant variance 

Variables  ٍِٟؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼ

ETR1  

ِؼذي اٌؼش٠جخ 

  ETR2اٌفؼٍٟ 

 

 (1إٌّٛرط )

chi2(32) 81.08 58.13 

Prob > chi2 0.0000 0.0032 

 

 (2إٌّٛرط )

chi2(42) 86.48 68.59 

Prob > chi2   0.0001 0.0059 

 

 (3إٌّٛرط )

chi2(53) 133.56 83.51 

Prob > chi2 0.0000 0.0047 

 حظبئٟاٌّظذس : ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإ       

اٛزبثن ٩ع٪د ٟشٜ٘خ هذٝ صجبد اٛزجبٯ٢ ٜٛج٪آٮ ٠ٜٛزٌٰش ( ٛ٪ؽق 7ثِؾض ٣زبئظ اٛغذ٩ٙ سٓٞ ) 

 .0.05أٓٚ ٢ٟ  Prob > chi2ؽٰش ٗب٣ذ ُٮ ع٠ٰن ا٠٤ٛبرط 

 اختباز التىشيع الطبًعٌ للبىاقٌ.4.2.4

-Shapiro ِٛؾض ٟذ٫ رجوٰخ اٛج٪آٮ ٜٛز٪صٯن اٛـجٰوٮ ُٔذ اهز٠ذد اٛذساعخ ه٬ٜ اخزجبس 

Wilk test ، رٞ اعشاء ٧زا الاخزجبس ٜٛزؾْٔ ٢ٟ رجوٰخ ؽذ اٛخـؤ )اٛج٪آٮ( ٜٛز٪صٯن اٛـجٰوٮ ؽٰش

٩اٛو٘ظ  0.05أٓٚ ٢ٟ  ٢ٟProb>z هذ٦ٟ ؽٰش أ١ ؽذ اٛخـؤ لا ٯزجن اٛز٪صٯن اٛـجٰوٮ ارا ٗب٣ذ 

ٯ٢٘٠ ر٪ػٰؼ اخزجبس ٟذ٫ رجوٰخ ؽذ اٛخـؤ )اٛج٪آٮ( ٜٛز٪صٯن اٛـجٰوٮ ٢ٟ خلاٙ اٛغذ٩ٙ طؾٰؼ، ٩

 ( اٛزبٛٮ:8سٓٞ )
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 (8عذٚي سلُ )

 ٔزبئظ اخزجبس اٌزٛص٠غ اٌـج١ؼٟ ٌٍجٛالٟ

 اٌفشٚع
Variable 

 

 ETR2ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ  ETR1ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ 

W V Z Prob>z W V Z Prob>z 

 Residuals 0.972 8.999 5.273 .000 0.990 3.240 2.821 .002 الأٚي

 Residuals 0.978 7.236 4.750 .000 0.992 2.660 2.348 .009 اٌضبٟٔ

 Residuals 0.976 7.752 4.913 .000 0.986 4.543 3.631 .000 اٌضبٌش

 حظبئٟاٌّظذس : ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإ 

ؽذ اٛخـؤ )اٛج٪آٮ( ٜٛز٪صٯن اٛـجٰوٮ ؽٰش  رجوٰخ( ٛ٪ؽق هذٝ 8ثِؾض ٣زبئظ اٛغذ٩ٙ سٓٞ )

 .0.05أٓٚ ٢ٟ  Prob>zٗب٣ذ 

ٯزؼؼ ٢ٟ ٣زبئظ اخزجبس ع٪دح طلاؽٰخ ٠٣برط اٛذساعخ ٩ع٪د ٟشٜ٘خ الاسرجبؽ اٛزارٮ، ٩ع٪د 

ٟشٜ٘خ هذٝ صجبد اٛزجبٯ٢ ٜٛج٪آٮ ٜٛوذٯذ ٢ٟ ٠٣برط اٛذساعخ، ُؼلًا ه٢ ٩ع٪د ٟشٜ٘خ هذٝ رجوٰخ ؽذ 

ٜز٪صٯن اٛـجٰوٮ، ٠ٟب ٯزـٜت ػش٩سح اهز٠بد اٛذساعخ ه٬ٜ ٠٣٪رط ا٠ٛشثوبد اٛخـؤ )اٛج٪آٮ( ٛ

 .Generalized Least Squares (GLS)اٛظٌش٫ ا٠ٛو٠٠خ 

 التشلًل الىصفٌ لمتغيرات الدزاضُ .4.3

ثذاٯخ ٯ٤جٌٮ اٛز٤٪ٯ٦ ا٬ٛ أ٦٣ رٞ اعشاء اٛزؾٰٜٚ الإؽظبئٮ اٛخبص ثجٰب٣بد اٛذساعخ ثبعزخذاٝ 

( الإؽظبءاد اٛ٪طِٰخ ٠ٜٛزٌٰشاد ا٠ٛزؼ٤٠خ ٬ُ ٠٣برط 9سٓٞ )عذ٩ٙ ، ٯوشع STATAثش٣بٟظ 

٩اٛؾذٯ٢ الأد٬٣ ٩الأٓظ٬ ٛ٘ٚ ٟزٌٰش ٢ٟ ؽٰش اٛ٪عؾ اٛؾغبثٮ ٩الا٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٫  اٛجؾش اٛؾب٬ٛ

ٌٰشاد ه٬ٜ ٟغز٪٫ ، ٩رٖٛ ث٨ذٍ اك٨بس اٛخظبئض ا٠٠ٰٛضح ٛزٜٖ ا٠ٛز٢ٟ ٟزٌٰشاد اٛذساعخ

ُ٘شح أ٩ٰٛخ ه٢ ٟزٌٰشاد اٛذساعخ، اٛ٪طِٰخ ذساعخ، ؽٰش روـٮ ٧ز٥ الاؽظبءاد ششٗبد ه٤ٰخ اٛ

اٛؼ٪ء ه٬ٜ ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن ٩ا٠ٛزٌٰشاد ا٠ٛغزٜٔخ ثبٛذساعخ. ٠ُٰ٩ب ٯزوْٜ  ثبٛٔبء٤٧ب  ٩ٯ٨زٞ اٛجبؽش

اٛؼشٯجٮ ُٔذ ثٜي ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٛششٗبد  ٠ٟبسعبد اٛزغ٤تثب٠ٛزٌٰش اٛزبثن ٩ا٠ٛز٠ضٚ ُٮ 

 ٢ٰ)٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبع رٔشٯجبً ٢ٟ طبُٮ اٛشثؼ ا٠ٛؾبعجٮ ٓجٚ اٛؼشٯجخ %(21، %19)ا٠ٛز٪عؾ اٛو٤ٰخ ُٮ 

رٔشٯجبً، ٧٩٪ ٟب ٯو٤ٮ  %77، %74، ٩٩طٜذ ُٮ ثوغ اٛششٗبد ا٬ٛ ( ٩اٛضب٣ٮ ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ الأ٩ٙ

أ١ ٤٧بٕ رغ٤ت ػشٯجٮ ُٮ اٛششٗبد ًٰش ا٠ٛبٰٛخ ثبٛج٪سطخ ا٠ٛظشٯخ خلاٙ اِٛزشح ٟ٪ػن اٛذساعخ 

(2016- 2021.) 
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 ئحظبءاد ٚطف١خ ٌّزغ١شاد اٌجحش(: 9عذٚي سلُ )

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation اٌّزغ١شاد

 ٚاٌّزّضً فٟ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِمب١٠ظ اٌّزغ١ش اٌزبثغ

 121. 186. 737. 0 (1ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ   )ٰٟٔبط 

 099. 214. 773. 0 (2ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ )ٰٟٔبط     

 اٌّزغ١شاد اٌؼبثـخ

 507. 171. 3.252 1- ٠٣٪ ا٠ٛجٰوبد

 148. 179. 746. 0 ٗضبُخ سأط ا٠ٛبٙ

 1.529 20.8 25.119 17.298 ؽغٞ اٛششٗخ

 219. 45. 1.048 016. اٛشُن ا٠ٛبٛٮ

 104. 102. 483. 0.181- اٛوبئذ ه٬ٜ الأط٪ٙ

 309. 264. 96. 0 ا٠ٰٜٛ٘خ اٛؾ٘٪ٰٟخ

 الاعزشار١غ١خ اٌزٕبفغ١خ: اٌّزغ١ش اٌّغزمً

 .Freq. Percent Cum اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد

0 336 68.290 68.290 

1 156    31.710   100.000 

Total 492   100.000 

 .Freq. Percent Cum اعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ

0 333 68.100 68.100 

1 156 31.900 100.000 

Total 489 100.000 

% رٔشٯجبً ٢ٟ 31.7أ١ ( ٯزؼؼ ٜٛجبؽش ٢٠ُ9 اٛغذ٩ٙ سٓٞ ) ثب٠ٛزٌٰش ا٠ٛغز٠ُٰ٩ٚٔب ٯزوْٜ      

رزجٕٝ  %31.9اعزشار١غ١خ رٕبفغ١خ ِزؼٍمخ ثز١١ّض إٌّزغبد ِمبثً ٟشب٧ذاد ه٤ٰخ اٛذساعخ رزج٬٤ 

ٛششٗبد رزج٬٤ اٟب . أٟب ا٤ٛغجخ ا٠ٛزجٰٔخ ٢ٟ ا٠ٛشب٧ذاد ٨ُٮ خلاٙ ُزشح اٛذساعخاٌزىٍفخ  اعزشار١غ١خ س٠بدح

 أ٩ لا رزج٬٤ أٯبً ٢ٟ الاعزشارٰغٰز٢ٰ. )ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد ٩سٯبدح اٛزِٜ٘خ( الاعزشارٰغٰز٢ٰ ٟوبً

( أ١ 9الإؽظبءاد اٛ٪طِٰخ ا٠ٛزؼ٤٠خ ثبٛغذ٩ٙ سٓٞ ) رل٨ش’ ٠ُٰ٩ب ٯزوْٜ ثب٠ٛزٌٰشاد اٛؼبثـخ،    

  رٔشٯجبً  %17.9ٟز٪عؾ ٗضبُخ سأط ا٠ٛبٙ ٯجٜي أ١ رٔشٯجبً، ٩  %17.1ٟز٪عؾ ٠٣٪ ا٠ٛجٰوبد ٯجٜي 

 % ٢ٟ اع٠بٛٮ أط٪ٙ ششٗبد ه٤ٰخ اٛذساعخ.17.745ث٠و٬٤ أ١ اٛ٪ص١ ا٤ٛغجٮ ٛلأط٪ٙ اٛضبثزخ ٯجٜي 

ث٠٤ٰب ٯجٜي ٟز٪عؾ . رٔشٯجبً 20.8ثبٜٛ٪ًبسٯزٞ اٛـجٰو٬ ٯجٜي  حغُ ششوبد اٌؼ١ٕخٟز٪عؾ ٠ٗب أ١ 

ٟز٪عؾ  أ١ وّب رج١ٓ ِٓ الإحظبءاد اٌٛطف١خ رٔشٯجبً. %45 اٛشُن ا٠ٛبٛٮ ه٬ٜ ٟغز٪٫ اٛو٤ٰخ 

ا٠ٰٜٛ٘خ ٣غجخ ٟز٪عؾ  ا٬ٛ عب٣ت أ١، رٔشٯجب10.2ً %  اٛوبئذ ه٬ٜ الأط٪ٙ ه٬ٜ ٟغز٪٫ اٛو٤ٰخ

 . رٔشٯجبً  %26.4 ٯجٜي  اٛؾ٘٪ٰٟخ
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 طزتبالاتحلًل ا .4.4

الأداح الأ٩ٰٛخ لإٗزشبٍ ٟشٜ٘خ  ٩اٛزٮ ر٠ضٚ( ٟظِ٪ُخ اسرجبؽ ثٰشع٪١، 10ٯزؼ٢٠ اٛغذ٩ٙ سٓٞ )

 ٠ٗب ٯ٪ػؾ٨به٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ ٟزٌٰشاد اٛجؾش  ٩ثب٤ٛلشالإصد٩اط اٛخـ٬ ث٢ٰ ا٠ٛزٌٰشاد اٛزِغٰشٯخ. 

لا ٯ٠ضٚ ٟشٜ٘خ ٬ُ اٛجؾش اٛؾب٬ٛ، ؽٰش أ١ ٗٚ  الإصدٚاط اٌخـٝأ١  ٜٛجبؽش(، ٯزج٢ٰ 10سٓٞ ) اٛغذ٩ٙ

(، ؽٰش ثٜي أٓظ٬ 0.80اٛجؾش اٛؾب٬ٛ أٓٚ ٢ٟ )سرجبؽ ث٢ٰ ا٠ٛزٌٰشاد اٛزِغٰشٯخ ٬ُ لاٟوبٟلاد ا

٩رل٨ش ٣زبئظ رؾٰٜٚ الإسرجبؽ . اٛؼشٯجٮ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤تٰٟٔبعٮ ( رٔشٯجبً ث٢ٰ 0.61ٟوبٟٚ اسرجبؽ )

 (:10وّب ٘ٛ ِٛػح ثغذٚي سلُ )ٛجٰشع٪١ ه٬ٜ ٟغز٪٫ ششٗبد ه٤ٰخ اٛجؾش، 

)٩ُٔبً ٨ِ٠ٜٛ٪ٝ ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ث٢ٰ  ٪(٩5ٟو٤٪٫ )ه٤ذ ٟغز٪٫  عبٛت٩ع٪د اسرجبؽ  -

 أ١، ث٠ب ٯو٘ظ اٛؼشٯجٮ ٩الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ ٠٠بسعبد اٛزغ٤ت٠ٰٗٔبط ه٘غٮ ٛاٛضب٣ٮ( 

ٗزٖٛ ر٪عذ  ،اٛؼشٯجٮ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت رضٯذ ٨ُٰب ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبداٛششٗبد اٛزٮ رزج٬٤ اعزشارٰغٰخ 

)٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط اٛضب٣ٮ( ٠ٰٗٔبط ه٘غٮ ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ هلآخ اسرجبؽ ٟ٪عجخ ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ 

 . اٛشُن ا٠ٛبٛٮاٛؼشٯجٮ ٩ ٠٠بسعبد اٛزغ٤تٛ

 اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ )٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط ٟوذٙ٪( ث٢ٰ 1)ه٤ذ ٟغز٪٫  ٭٩ٟو٤٪ عبٛت٩ع٪د اسرجبؽ  -

اٛوبئذ ه٬ٜ  ٩ٗٚ ٢ٟ )ؽغٞ اٛششٗخ، اٛؼشٯجٮ ٠٠بسعبد اٛزغ٤تاٛضب٣ٮ( ٠ٰٗٔبط ه٘غٮ ٛ

ٟوذٙ ٪( ث٢ٰ 1)ه٤ذ ٟغز٪٫  ٭٩ٟو٤٪ عبٛتاسرجبؽ  ث٠٤ٰب ٯ٪عذ. (ا٠ٰٜٛ٘خ اٛؾ٘٪ٰٟخ الأط٪ٙ،

٩ا٠ٰٜٛ٘خ اٛؼشٯجٮ  ٠٠بسعبد اٛزغ٤ت( ٠ٰٗٔبط ه٘غٮ ٛالأ٩ٙاٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ )٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط 

 ث٢ٰ ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٩ُٔبً ٪(5)ه٤ذ ٟغز٪٫ . ٠ٗب ٯ٪عذ اسرجبؽ عبٛت ٟو٤٪٭ اٛؾ٘٪ٰٟخ

 ٟن ؽغٞ اٛششٗخ. ٪10ٟغز٪٫  ٠ٰٜٛٔبط الأ٩ٙ ٩ٗضبُخ سأط ا٠ٛبٙ، ٩ه٤ذ

ٗٚ ٢ٟ ٩ اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد٪( ث٢ٰ ٩1ٟو٤٪٫ )ه٤ذ ٟغز٪٫  عبٛت٩ع٪د اسرجبؽ  -

ث٢ٰ ٪ ٩5اسرجبؽ ٟ٪عت ٟو٤٪٭ ه٤ذ ٟغز٪٫  (،ٗضبُخ سأط ا٠ٛبٙاعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ، )

ث٢ٰ ٪ ٩1اسرجبؽ ٟ٪عت ٟو٤٪٭ ه٤ذ ٟغز٪٫ . ٠٣٩٪ ا٠ٛجٰوبد اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد

ث٢ٰ  ٪1ه٤ذ ٟغز٪٫  عبٛت اسرجبؽ ث٠٤ٰب ٯ٪عذاعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد ٩ؽغٞ اٛششٗخ. 

٩ٗٚ ٢ٟ )ٗضبُخ سأط ا٠ٛبٙ، اٛشُن ا٠ٛبٛٮ(. ٠ٗب ٯ٪عذ اسرجبؽ عبٛت اعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ 

ا٠ٰٜٛ٘خ ث٢ٰ اعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ ٩ٗٚ ٢ٟ )ؽغٞ اٛششٗخ،  ٪1ٟو٤٪٭ ه٤ذ ٟغز٪٫ 

 ث٢ٰ اعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ ٩اٛوبئذ ه٬ٜ الأط٪ٙ. ٪5، ٩اسرجبؽ عبٛت ٟو٤٪٭ ه٤ذ (اٛؾ٘٪ٰٟخ
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٠٣٪ ا٠ٛجٰوبد ٩اٛوبئذ ه٬ٜ الأط٪ٙ.  ث٢ٰ ٪5ه٤ذ ٟغز٪٫ ٩ٟو٤٪٫  ٟ٪عت٩ع٪د اسرجبؽ  -

، اٛوبئذ ه٬ٜ اٛشُن ا٠ٛبٛٮ، ؽغٞ اٛششٗخ٩ٗٚ ٢ٟ )  ٗضبُخ سأط ا٠ٛب٩ٙاسرجبؽ عبٛت ٟو٤٪٭ ث٢ٰ 

ؽغٞ اٛششٗخ ٩ٗٚ ٢ٟ  ث٢ٰ% 1ه٤ذ ٟغز٪٫ ٩ٟو٤٪٫  ٟ٪عتاسرجبؽ  ٯ٪عذٗزٖٛ . الأط٪ٙ(

  (.ا٠ٰٜٛ٘خ اٛؾ٘٪ٰٟخ)اٛشُن ا٠ٛبٛٮ، 

اٛشُن ا٠ٛبٛٮ ٩اٛوبئذ ه٬ٜ الأط٪ٙ. ٗزٖٛ  ث٢ٰ ٪1ه٤ذ ٟغز٪٫ ٩ٟو٤٪٫  عبٛت٩ع٪د اسرجبؽ  -

 .ا٠ٰٜٛ٘خ اٛؾ٘٪ٰٟخ ث٢ٰ اٛوبئذ ه٬ٜ الأط٪ٙ ٩ ٪1ٯ٪عذ اسرٰبؽ ٟ٪عت ٟو٤٪٭ ه٤ذ ٟغز٪٫ 
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 (: ِظفٛفخ الإسرجبؽ )ث١شعْٛ( ٌٍؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجحش10عذٚي سلُ )

Variables (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10( 

(1ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ )ِم١بط   1.000          

(2ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ )ِم١بط   0.610
*** 

1.000         

0.119- 0.067- اعزشار١غ١خ ر١١ّض إٌّزغبد
** 

1.000        

0.468- 0.077 0.029- اعزشار١غ١خ س٠بدح اٌزىىٍفخ
*** 

1.000       

0.098 0.041- 0.048- ّٔٛ اٌّج١ؼبد
** 

-0.006 1.000      

0.111- وضبفخ سأط اٌّبي
** 

0.077 -0.155
*** 

0.243
*** 

-0.022 1.000     

0.092- حغُ اٌششوخ
* 

-0.166
*** 

0.183
*** 

-0.196
*** 

0.069 -0.101
** 

1.000    

0.118 0.010 اٌشفغ اٌّبٌٟ
** 

-0.073 0.137
*** 

-0.007 -0.148
*** 

0.339
*** 

1.000   

الأطٛياٌؼبئذ ػٍٝ   0.038 -0.157
*** 

0.014 -0.110
** 

0.117
** 

-0.076
* 

0.053 -0.341
*** 

1.000  

 ***0.145- اٌٍّى١خ اٌحى١ِٛخ
-0.241

*** 
0.008 -0.147

*** 
0.002 0.012 0.384

*** 
0.002 0.316

*** 
1.000 

***
 ٪1الاسرجبؽ داي ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  

**
 ٪5الاسرجبؽ داي ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

*
 ٪10الاسرجبؽ داي ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 
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 ىتآر اختباز فسوض الدزاضُ .4.5

اهز٠ذد اٛذساعخ ُٮ اخزجبس ُش٩ػ٨ب ه٬ٜ ا٠٤ٛبرط الإؽظبئٰخ ا٤٠ٛبعجخ ٛزؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد    

، ٩اٛزٮ رغ٠ن ث٢ٰ Stata/IC 15ثبعزخذاٝ اٛجش٣بٟظ الإؽظبئٮ  Panel Dataاٛض٤ٰٟخ ا٠ٛزٔـوخ 

 ٩Timeأعٜ٪ة ثٰب٣بد اٛغلاعٚ اٛض٤ٰٟخ  Cross sectional Dataأعٜ٪ة اٛجٰب٣بد اٛٔـبهٰخ 

Series Data ٠ٗب ٯٜٮ: ٠ّٚىٓ رٛػ١ح ٔزبئظ اخزجبس فشٚع اٌذساعخ 

 ممازضات التذيب الضسيبيعلِ  الاضتراتًذًُ التيافطًُاختباز أثس  .4.5.1

٠زُ اٌزحمك ِٓ ِذٜ طحخ  ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮه٬ٜ  الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ لاخزجبس أصش     

اٌششوبد اٌزٟ رزجغ اعزشار١غ١خ ر١١ّض إٌّزغبد ٟ٘ أوضش رغٕجبً  "ثأٔٗ اٌمبئٍخ ٝالأٌٚ فشػ١خ اٌجحش

٩ٓذ  ،"(2021 -2016ٌٍؼشائت ِٓ اٌششوبد اٌزٟ رزجغ اعزشار١غ١خ س٠بدح اٌزىٍفخ خلاي اٌفزشح )

اهز٠ذد اٛذساعخ ه٬ٜ أعٜ٪ة الإ٣ؾذاس اٛخـٮ ا٠ٛزوذد ٩ًُٔب ٛـشٯٔخ ا٠ٛشثوبد اٛظٌش٫ ا٠ٛو٠٠خ 

(Generalized Least Squares (GLS  ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت ٛزؾذٯذ أ٧ٞ اٛو٪اٟٚ ا٠ٛئصشح ه٬ٜ

اٛزٮ ٯ٢٘٠ ٢ٟ  الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ ٩ا٠ٛزٌٰشاد اٛؼبثـخ٩طٰبًخ ٠٣٪رط ٟ٘٪١ ٢ٟ  اٛؼشٯجٮ

ئظ الإ٣ؾذاس اٛخـٮ ا٠ٛزوذد ٩ٯ٢٘٠ ر٪ػٰؼ ٣زبثذٓخ هبٰٛخ.  ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮخلا٨ٛب رٔذٯش 

 ( اٛزبٛٮ:٢ٟ11 خلاٙ اٛغذ٩ٙ سٓٞ ) ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮه٬ٜ  الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخلأصش 

 (11عذٚي سلُ )

 الاعزشار١غ١خ اٌزٕبفغ١خ ٚاٌّزغ١شاد اٌؼبثـخٔزبئظ رح١ًٍ ئٔحذاس ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٍٝ 

 FGLS regressionثاعزخذاَ ّٔٛرط 

 

 اٌّزغ١ش

 ETR2ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ  ETR1ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ 

Β St.Err t-value p-value Β St.Err t-value p-value 

 **035. 2.107- 004. 008.- 504. 669.- 003. 002.- اعزشار١غ١خ ر١١ّض إٌّزغبد

 113. 1.584- 003. 005.- ***001. 3.191- 005. 017.- اعزشار١غ١خ س٠بدح اٌزىٍفخ

 407. 83. 002. 002. 284. 1.071- 001. 001.- ّٔٛ اٌّج١ؼبد

 ***0.000 4.384 013. 056. ***0.000 6.907- 023. 158.- وضبفخ سأط اٌّبي

 ***0.000 5.744- 002. 01.- ***0.000 5.241- 002. 012.- حغُ اٌششوخ

 ***0.000 5.334 011. 057. 526. 634.- 013. 008.- اٌشفغ اٌّبٌٟ

 ***009. 2.625- 017. 044.- *07. 1.812 021. 038. اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي

Constant .48 .045 10.644 0.000*** .408 .033 12.389 0.000*** 

 ثّّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟرم١١ُ دلخ اٌزٕجإ  

Mean dependent var 0.186 0.214 

Number of obs 440 429 

SD dependent var 0.121 0.099 

Chi-square 92.045 67.480 

*** p<.01, ** p<.05, * p<.1 
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  ( ِب ٠ٍٟ:٠11زؼح ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ )

  ؽٰش اٛؼشٯجٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط الأ٩ٙ ث٠٠بسعبد اٛزغ٤تٟو٤٪ٯخ ا٠٤ٛ٪رط ا٠ٛغزخذٝ ٬ُ اٛز٤جئ ،

٩راد دلاٛخ  (99%)(، ه٤ذ ٟغز٪٫ صٔخ 92.045( ا٠ٛؾغ٪ثخ )Chi-square) ثٌٜذ ٠ٰٓخ

 ( ٧٩زا ٯو٬٤ أ١ ٠٣٪رط الا٣ؾذاس ٯز٠زن ث٠لاءٟخ هبٰٛخ.0.01أٓٚ ٢ٟ ) P-valueٟو٤٪ٯخ 

  ٗضبُخ سأط ا٠ٛبٙ، اعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ، %( ٛ٘لًا ٢ٟ )1)ٟغز٪٫ ٟو٤٪ٯخ  عبٛت٩ع٪د أصش

ذ ه٬ٜ ا٣ؾذاس ثٌٜ دث٠وبٟلا ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط الأ٩ٙ( ه٬ٜ ؽغٞ اٛششٗخ

(، ث٠٤ٰب ٛ٪ؽق 000.( ه٬ٜ اٛزشرٰت ه٤ذ ٟغز٪٫ ٟو٤٪ٯخ ) 012.-،158.-، 017.-اٛزشرٰت )

 ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٩ُٔبًه٬ٜ  ٜٛوبئذ ه٬ٜ الأط٪ٙ%( 10)ٟغز٪٫ ٟو٤٪ٯخ  ٟ٪عت٩ع٪د أصش 

ٛ٘ٚ ٢ٟ ، ٬ُ ؽ٢ٰ ٛ٪ؽق هذٝ ٩ع٪د أصش ٟو٤٪٫ (0.038) ث٠وبٟٚ ا٣ؾذاس ثٜي ٠ٰٜٛٔبط الأ٩ٙ

٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ه٬ٜ  )اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد، ٠٣٪ ا٠ٛجٰوبد، اٛشُن ا٠ٛبٛٮ(

 .ٟوجشاً ه٨٤ب ث٠وذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط الأ٩ٙ

رل٨ش ٣زبئظ رؾٰٜٚ الا٣ؾذاس  ٝ ٌٍجحش اٌحبٌٝ،ٚف١ّب ٠زؼٍك ثٕزبئظ اخزجبس اٌفشػ١خ الأٌٚ

% 1ه٤ذ ٟغز٪٫ ٟو٤٪ٯخ  حظبئ١بًئداٌخ  عبٌجخٚعٛد ػلالخ ( 11ا٠ٛزوذد ا٠ٛ٪ػؾخ ٬ُ اٛغذ٩ٙ سٓٞ )

أ١  ٯو٤ٮٯجخ اِٛوٜٮ )ا٠ٰٛٔبط الأ٩ٙ(، ٠ٟب الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ )سٯبدح اٛزِٜ٘خ( ٩ٟوذٙ اٛؼشث٢ٰ 

سٯبدح اٛزِٜ٘خ رزغ٤ت ٟغز٪٫ أه٬ٜ ٢ٟ اٛؼشائت ٟٔبس٣خ ثبٛششٗبد ٰغٰخ اعزشار رزجن اٛزٮ اٛششٗبد

 "فشػ١خ اٌجحش الأٌٚٝرذهٞ لا أ١ رٜٖ ا٤ٛزٰغخ  ٜٛجبؽش٩ٯزؼؼ اٛزٮ رزجن اعزشارٰغٰبد ثذٯٜخ. 

اٌششوبد اٌزٟ رزجغ اعزشار١غ١خ ر١١ّض إٌّزغبد ٟ٘ أوضش رغٕجبً ٌٍؼشائت ِٓ اٌششوبد اٌزٟ رزجغ 

 Wisesa) ٟن دساعخ. ٩رزِْ رٜٖ ا٤ٛزٰغخ "(2021 -2016خلاي اٌفزشح )اعزشار١غ١خ س٠بدح اٌزىٍفخ 

et al., 2023)َٜ٣زبئظ دساعبد ٟن   .  ٩رخزHusnain et al., 2021; Zhang et al., 2022; 

Nurlis, 2023; HAMDIAH et al., 2024)  .اٛششٗبد اٛزٮ رزج٬٤  لأ١ ٧زا ٯؾذس ٓذ

 ع٪ٰٓخ ث٦ ٢ٟ رٌـٰخ اٛز٘بَٰٛ، ٠ٛب رز٠زن ثزٰٜٔٚ ٟٜزض٢ٰٟ (ا٠ٛذاُو٪١) اعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ

 ر٠٪ٯ٨ٜب رخظٰض لإهبدح اٛؼشٯجٮ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت صٯبدح ه٬ٜ ا٠ٛذاُو٪١ ٯغت ٛزٖٛ ػٰٔخ،

 .٤ٟبُظ ا٬ٛ ٯ٤زٔٚ لا أ٩ رؾْٔ سػب اٛو٠لاء )ا٠ٛغز٢ٰٜ٘٨( ؽز٬ ع٪٨ٓب، ٛؾ٠بٯخ

ؿش٠ك رغ١١ش اٌزؼش٠ف الإعشائٟ ٚلذ لبَ اٌجبحش ثبخزجبس ٌحغبع١خ إٌزبئظ اٌغبثمخ ػٓ 

( -ٌّّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ثبعزخذاَ اٌّم١بط اٌضبٟٔ )ٔغجخ ِظشٚف اٌؼش٠جخ اٌحب١ٌخ )+/

رظٙش ٔزبئظ رح١ًٍ الأحذاس ’،ػش٠جخ اٌذخً اٌّإعٍخ ئٌٝ طبفٟ اٌشثح اٌّحبعجٟ لجً اٌؼش٠جخ(

 ِب ٠ٍٟ: (11اٌّزؼذد اٌّٛػحخ ثبٌغذٚي سلُ )
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 ؽٰش ث٠٠بسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط اٛضب٣ٮذٝ ٬ُ اٛز٤جئ ٟو٤٪ٯخ ا٠٤ٛ٪رط ا٠ٛغزخ ،

٩راد دلاٛخ  (99%)ه٤ذ ٟغز٪٫ صٔخ ، (67.480( ا٠ٛؾغ٪ثخ )Chi-square) ثٌٜذ ٠ٰٓخ

 ( ٧٩زا ٯو٬٤ أ١ ٠٣٪رط الا٣ؾذاس ٯز٠زن ث٠لاءٟخ هبٰٛخ.0.01أٓٚ ٢ٟ ) P-valueٟو٤٪ٯخ 

  ث٢ٰ اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد ٩ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٩ُٔبً 5ه٤ذ  ٟو٤٪٭ عبٛت٩ع٪د أصش %

لا رزفك ِغ ِب عبء فٟ اٌزح١ًٍ الأعبعٟ اٌغبثك  إٌز١غخأْ رٍه  ٌٍجبحش٠ٚزؼح ٠ٰٜٛٔبط اٛضب٣ٮ، 

اٛششٗبد اٛزٮ رزج٬٤ اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض إٌز١غخ ثأْ  ٠ّٚىٓ رفغ١ش رٍه(. 11ػشػٗ ثغذٚي سلُ )

ٯز٠زن ٢ٟ٩ صٞ  الاثز٘بس ٩ر٪ٰٛذ ٤ٟزغبد عذٯذح ٩اٯغبد أع٪اّ عذٯذح. ٯغو٪١ ا٬ٛ ا٤٠ٛزغبد )ا٤٠ٛٔج٪١(

ا٤٠ٛٔج٪١ ثِشص اٛزخـٰؾ اٛؼشٯجٮ ا٤ٛبشئخ ه٢ رشٰٗض٧ٞ ه٬ٜ دخ٪ٙ أع٪اّ عٌشاُٰخ ٤ٟ٩زغبد 

ب٠ٛذاُو٢ٰ ث ٟٔبس٣خ٢ٟ اٛؼشائت  ٯزغ٤ت ا٤٠ٛٔج٪١ ٟضٯذاً . ٩ه٦ٰٜعذٯذح ٩الاعزغبثخ ٜٛزٌٰٰش ا٠ٛغز٠ش

 .(Higgins et al., 2015) ح،ا٤٠ٛٔج٪١ ا٠ٛخبؿش ٩ٯِؼٚ. روغَثـشٯٔخ أٗضش ٩

 ( ه٬ٜ % ث٢ٰ ٗٚ ٢ٟ )ؽغٞ اٛششٗخ، اٛوبئذ ه٬ٜ الأط٪1ٙٯ٪عذ أصش عبٛت ٟو٤٪٭ ه٤ذ  ٠ٗب

)ٟغز٪٫ ٟو٤٪ٯخ  ٟ٪عتث٠٤ٰب ٛ٪ؽق ٩ع٪د أصش ، ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط اٛضب٣ٮ

٬ُ ؽ٢ٰ اٛضب٣ٮ، ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط ه٬ٜ  ا٠ٛبٛٮٛ٘ضبُخ سأط ا٠ٛبٙ ٩اٛشُن %( 1

٠ٟبسعبد ه٬ٜ  ٠٣٪ ا٠ٛجٰوبد(سٯبدح اٛزِٜ٘خ، ٛ٘ٚ ٢ٟ )اعزشارٰغٰخ ٛ٪ؽق هذٝ ٩ع٪د أصش ٟو٤٪٫ 

أْ  ٌٍجبحش٠ٚزؼح  .اٛضب٣ٮاٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٟوجشاً ه٨٤ب ث٠وذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط 

( ثبعزضٕبء إٌز١غخ 11ثغذٚي ) عبء فٟ اٌزح١ًٍ الأعبعٟ اٌغبثك ػشػٗرزفك ِغ ِب لا  إٌزبئظرٍه 

 اٌخبطخ ثأصش حغُ اٌششوخ ػٍٝ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ.

 وممازضات التذيب الضسيبي سذه الػسنُ علِ العلاقُ بين الاضتراتًذًُ التيافطًُاختباز أثس  .4.5.2

٠ٟ٩بسعبد اٛزغ٤ت  اٛز٤بُغٰخؽغٞ اٛششٗخ ه٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ الاعزشارٰغٰخ أصش لاخزجبس 

٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٌحغُ  "ثأٔٗ اٌمبئٍخ اٌضب١ٔخ فشػ١خ اٌجحش٠زُ اٌزحمك ِٓ ِذٜ طحخ ، اٛؼشٯجٮ

اٌششوخ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ الاعزشار١غ١خ اٌزٕبفغ١خ ِّٚبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ فٟ اٌششوبد 

٩ٓذ اهز٠ذد اٛذساعخ ه٬ٜ أعٜ٪ة  "،(2021 -2016اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ خلاي اٌفزشح )

 Generalized Least)الإ٣ؾذاس اٛخـٮ ا٠ٛزوذد ٩ًُٔب ٛـشٯٔخ ا٠ٛشثوبد اٛظٌش٫ ا٠ٛو٠٠خ 

Squares (GLS  ٩طٰبًخ ٠٣٪رط  ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮٛزؾذٯذ أ٧ٞ اٛو٪اٟٚ ا٠ٛئصشح ه٬ٜ

اٛزٮ ٯ٢٘٠  شاد اٛؼبثـخا٠ٛزٌٰش اٛزِبهٜٮ )الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ*ؽغٞ اٛششٗخ( ٩ا٠ٛزٌٰٟ٘٪١ ٢ٟ 

٩ٯ٢٘٠ ر٪ػٰؼ ٣زبئظ الإ٣ؾذاس اٛخـٮ ثذٓخ هبٰٛخ.  ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ٢ٟ خلا٨ٛب رٔذٯش 

٢ٟ  ٠ٟ٩بسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ؽغٞ اٛششٗخ ه٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخا٠ٛزوذد لأصش 

 ( اٛزبٛٮ:12خلاٙ اٛغذ٩ٙ سٓٞ )
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 (12عذٚي سلُ )

ٔزبئظ رح١ًٍ ئٔحذاس ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزفبػٍٟ )الاعزشار١غ١خ اٌزٕبفغ١خ*حغُ 

 FGLS regressionاٌششوخ( ٚاٌّزغ١شاد اٌؼبثـخ ثاعزخذاَ ّٔٛرط 

 

 اٌّزغ١ش

 ETR2ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ  ETR1ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ 

Β St.Err t-value p-value Β St.Err t-value p-value 

008. 2.645- 077. 204.- اعزشار١غ١خ ر١١ّض إٌّزغبد
*** -.062 .044 -1.403 .161 

 186. 1.322 054. 071. 381. 875. 094. 082. اعزشار١غ١خ س٠بدح اٌزىٍفخ

حغُ اٌششوخ ر١١ّض ِٕزغبد*  .009 .004 2.616 .009
*** .002 .002 1.166 .244 

حغُ اٌششوخ س٠بدح اٌزىٍفخ*  -.005 .005 -1.076 .282 -.004 .003 -1.445 .149 

 666. 432. 002. 001. 358. 92.- 001. 001.- ّٔٛ اٌّج١ؼبد

0.000 6.429- 025. 163.- وضبفخ سأط اٌّبي
*** 

.055 .013 4.347 0.000
*** 

0.000 5.165- 003. 016.- حغُ اٌششوخ
*** 

-.01 .002 -5.013 0.000
*** 

0.000 5.83 011. 066. 875. 158.- 014. 002.- اٌشفغ اٌّبٌٟ
*** 

043. 2.025 024. 049. اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي
** -.031 .018 -1.763 .078

* 

Constant .552 .063 8.811 0.000
*** .406 .039 10.432 0.000

*** 

 رم١١ُ دلخ اٌزٕجإ ثّّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ

Mean dependent var 0.186 0.214 

Number of obs 440 429 

SD dependent var 0.121 0.099 

Chi-square 111.267 73.825 

*** p<.01, ** p<.05, * p<.1 

 ( ِب ٠ٍٟ:٠12زؼح ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ )

  ث٠٠بسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط الأ٩ٙ ٟو٤٪ٯخ ا٠٤ٛ٪رط ا٠ٛغزخذٝ ٬ُ اٛز٤جئETR1 ،

٩راد  (99%)(، ه٤ذ ٟغز٪٫ صٔخ 111.267( ا٠ٛؾغ٪ثخ )Chi-square) ٠ٰٓخؽٰش ثٌٜذ 

 ( ٧٩زا ٯو٬٤ أ١ ٠٣٪رط الا٣ؾذاس ٯز٠زن ث٠لاءٟخ هبٰٛخ.0.01أٓٚ ٢ٟ ) P-valueدلاٛخ ٟو٤٪ٯخ 

    رل٨ش ٣زبئظ رؾٰٜٚ الا٣ؾذاس ا٠ٛزوذد ’ ٌٍجحش، اٌضب١ٔخٚف١ّب ٠زؼٍك ثٕزبئظ اخزجبس اٌفشػ١خ

الاعزشارٰغٰخ ث٢ٰ ا٠ٛزٌٰشاٛزِبهٜٮ )ٟو٤٪ٯخ ٩ع٪د هلآخ ٟ٪عجخ ( 12ا٠ٛ٪ػؾخ ٬ُ اٛغذ٩ٙ سٓٞ )

٩ث٤بء ه٬ٜ رٖٛ لا ٯ٢٘٠ ( ٩ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط الأ٩ٙ، ؽغٞ اٛششٗخ*  اٛز٤بُغٰخ

( ه٬ٜ ٠ٟبسعبد ؽغٞ اٛششٗخالاعزشرٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ ٩)رِغٰش ٟو٬٤ الأصش الأعبعٮ ٛ٘ٚ ٢ٟ 

 اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ.

٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٌحغُ اٌششوخ " اٌضب١ٔخأْ رٍه إٌز١غخ رذػُ فشػ١خ اٌجحش  ٌٍجبحش٠ٚزؼح  

ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ الاعزشار١غ١خ اٌزٕبفغ١خ ِّٚبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح 

(". ٠ٚلاحظ اٌجبحش أْ حغُ اٌششوخ ٠ٍؼت 2021 -2016ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ خلاي اٌفزشح )

خ ث١ٓ اعزشار١غ١خ ر١١ّض إٌّزغبد ِّٚبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، ئر أٔٗ فٟ اٌؼلال ِؼذلًادٚساً 
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 ػٕذ رفبػٍٗ ِغ اعزشار١غ١خ ر١١ّض إٌّزغبد ٠ؼًّ ػٍٝ رخف١غ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ.

خؼ٪م اٛششٗبد الأٗجش ؽغ٠ًب ٜٛشإٯخ اٛوبٟخ ٩اٛز٤لٰٞ اٛؾ٘٪ٟٮ ثغجت  ر٠ّٖٚٛىٓ رفغ١ش 

 .اٌغ١بع١خٔظش٠خ اٌزىٍفخ ٯزِْ ٟن  ث٠باٛظبسٝ 

  ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ  ٗضبُخ سأط ا٠ٛبٙ ه٬ٜ% ث٢ٰ ٗٚ ٢ٟ ٠ٗ1ب ٯ٪عذ أصش عبٛت ٟو٤٪٭ ه٤ذ

 ٜٛوبئذ ه٬ٜ الأط٪ٙ%( 5)ٟغز٪٫ ٟو٤٪ٯخ  ٟ٪عتث٠٤ٰب ٛ٪ؽق ٩ع٪د أصش  ، الأ٩ٙ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط 

 ٛ٘ٚ ٬ُ٢ٟ ؽ٢ٰ ٛ٪ؽق هذٝ ٩ع٪د أصش ٟو٤٪٫ ، الأ٩ٟٙوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط ه٬ٜ 

( ه٬ٜ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ*ؽغٞ اٛششٗخ )اعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ،

 ,.Husnain et al., 2021; Zhang et al)اٛؼشٯجٮ ٩رخزَٜ رٜٖ ا٤ٛزٰغخ ٟن دساعبد 

2022; Nurlis, 2023; Wisesa et al., 2023; Hamdiah et al., 2024)  ٗزٖٛ لا ٯ٪عذ .

٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٟوجشاً ه٨٤ب ث٠وذٙ ه٬ٜ  (، اٛشُن ا٠ٛبٛٮا٠ٛجٰوبد أصش ٛ٘ٚ ٢ٟ )٠٣٪

 .الأ٩ٙاٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط 

ٚلذ لبَ اٌجبحش ثبخزجبس ٌحغبع١خ إٌزبئظ اٌغبثمخ ػٓ ؿش٠ك رغ١١ش اٌزؼش٠ف الإعشائٟ  

( -اٌؼش٠جٟ ثبعزخذاَ اٌّم١بط اٌضبٟٔ )ٔغجخ ِظشٚف اٌؼش٠جخ اٌحب١ٌخ )+/ اٌزغٕت ّّبسعبدٌ

ٔزبئظ رح١ًٍ الأحذاس  رظٙش’. طبفٟ اٌشثح اٌّحبعجٟ لجً اٌؼش٠جخ(ػش٠جخ اٌذخً اٌّإعٍخ ئٌٝ 

 ِب ٠ٍٟ:( 12اٌّزؼذد اٌّٛػحخ ثبٌغذٚي سلُ )

  ث٠٠بسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط اٛضب٣ٮ ٟو٤٪ٯخ ا٠٤ٛ٪رط ا٠ٛغزخذٝ ٬ُ اٛز٤جئETR2 ،

٩راد دلاٛخ  (99%)ه٤ذ ٟغز٪٫ صٔخ ، (73.825( ا٠ٛؾغ٪ثخ )Chi-square) ؽٰش ثٌٜذ ٠ٰٓخ

 ( ٧٩زا ٯو٬٤ أ١ ٠٣٪رط الا٣ؾذاس ٯز٠زن ث٠لاءٟخ هبٰٛخ.0.01أٓٚ ٢ٟ ) P-valueٟو٤٪ٯخ 

  ٝاعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ٖ ٠ٜٛزٌٰش اٛزِبهٜٮ )لاعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد، ٗزٛش ٟو٤٪٭ ٩ع٪د أصهذ

( ه٬ٜ  ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ؽغٞ اٛششٗخ ، اعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ**ؽغٞ اٛششٗخا٤٠ٛزغبد

غ ِب عبء فٟ اٌزح١ًٍ الأعبعٟ، ٚوزٌه ٚرخزٍف ٘زٖ إٌز١غخ ِ، ٩ETR2ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط اٛضب٣ٮ 

  .(Higgins et al., 2015) دساعخ

  ٠ٗب ر٪عذ هلآخ عبٛجخ ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ ؽغٞ اٛششٗخ ٩ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ أ٭ هلآخ ٟ٪عجخ ث٢ٰ

)أث٪ عبٛٞ،  ٩رزِْ ٧ز٥ ا٤ٛزٰغخ ٟن ٟب أشبسد ا٦ٰٛ دساعخؽغٞ اٛششٗخ ٩ٟغز٪٫ رغ٤ج٨ب ٜٛؼشائت 

زٮ رخؼن ٨ٛب ٠ٛوذلاد ػشائت أٓٚ ٢ٟ رٜٖ اٛالأٗجش ؽغ٠ًب ؽٰش رخؼن اٛششٗبد (، 2020

رزِب٩ع ٩رٖٛ ٣زٰغخ ٠ٛب ر٠ز٦ٜ٘ ٢ٟ ٓ٪ح عٰبعٰخ ٩آزظبدٯخ رغو٨ٜب  ،بًٌش ؽغ٠اٛششٗبد الأط

ٚرزفك رٍه إٌز١غخ ِغ ِب عبء فٟ ٠ٟب ٯذهٞ ٣لشٯخ اٛٔ٪ح اٛغٰبعٰخ. ، ثشؤ١ اهجبئ٨ب اٛؼشٯجٰخ

 اٌزح١ًٍ الأعبعٟ.
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    ا٠ٛزوذد ل٨ش ٣زبئظ رؾٰٜٚ الا٣ؾذاس رُ ٌٍجحش، اٌضب١ٔخٚف١ّب ٠زؼٍك ثٕزبئظ اخزجبس اٌفشػ١خ

الاعزشارٰغٰخ ث٢ٰ ا٠ٛزٌٰشاٛزِبهٜٮ )ٟو٤٪ٯخ ٩ع٪د هلآخ هذٝ ( 12ا٠ٛ٪ػؾخ ٬ُ اٛغذ٩ٙ سٓٞ )

أْ رٍه  ٌٍجبحش٠ٚزؼح ، اٛضب٣ٮ( ٩ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط ؽغٞ اٛششٗخ*  اٛز٤بُغٰخ

٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٌحغُ اٌششوخ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ " اٌضب١ٔخرذػُ فشػ١خ اٌجحش  لا إٌز١غخ

الاعزشار١غ١خ اٌزٕبفغ١خ ِّٚبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ 

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ػذَ اعزمشاس إٌزبئظ ِغ ِب عبء ثبٌزح١ًٍ (". 2021 -2016خلاي اٌفزشح )

 الأعبعٟ.

  ٟوذٙ  ه٬ٜ ، اٛشُن ا٠ٛبٛٮ(ٗضبُخ سأط ا٠ٛبٙ)% ث٢ٰ ٗٚ ٢ٟ 1ٟو٤٪٭ ه٤ذ  ٟ٪عت٠ٗب ٯ٪عذ أصش

%( 10)ٟغز٪٫ ٟو٤٪ٯخ  ٟ٪عتث٠٤ٰب ٛ٪ؽق ٩ع٪د أصش  ، اٛضب٣ٮاٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط 

٠٤٪ ٛٗزٖٛ لا ٯ٪عذ أصش  اٛضب٣ٮ.ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط ه٬ٜ  ٜٛوبئذ ه٬ٜ الأط٪ٙ

ث٠وذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٟوجشاً ه٨٤ب ه٬ٜ  ا٠ٛجٰوبد

 ٠ٟب ٯو٤ٮ هذٝ اعزٔشاس ا٤ٛزبئظ ٟن ٟب عبء ُٮ اٛزؾٰٜٚ الأعبعٮ. .اٛضب٣ٮ

علِ العلاقُ بين الاضتراتًذًُ مً خلال ىطبُ الملهًُ الحهىمًُ السوابط الطًاضًُ اختباز أثس  .4.5.3

 وممازضات التذيب الضسيبي التيافطًُ

اٛغٰبعٰخ ٢ٟ خلاٙ ٣غجخ ا٠ٰٜٛ٘خ اٛؾ٘٪ٰٟخ ه٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ الاعزشارٰغٰخ اٛش٩اثؾ أصش لاخزجبس        

 اٌمبئٍخ اٌضبٌضخ فشػ١خ اٌجحش٠زُ اٌزحمك ِٓ ِذٜ طحخ ٠ٟ٩بسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ،  اٛز٤بُغٰخ

ٔغجخ اٌٍّى١خ اٌحى١ِٛخ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ ِٓ خلاي ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٌٍشٚاثؾ اٌغ١بع١خ  "ثأٔٗ

اٌزٕبفغ١خ ِّٚبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ الاعزشار١غ١خ 

٩ٓذ اهز٠ذد اٛذساعخ ه٬ٜ أعٜ٪ة الإ٣ؾذاس اٛخـٮ ا٠ٛزوذد ٩ًُٔب  ،"(2021 -2016خلاي اٌفزشح )

ٛزؾذٯذ أ٧ٞ  Generalized Least Squares (GLS)ٛـشٯٔخ ا٠ٛشثوبد اٛظٌش٫ ا٠ٛو٠٠خ 

ا٠ٛزٌٰش اٛزِبهٜٮ ٩طٰبًخ ٠٣٪رط ٟ٘٪١ ٢ٟ  اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٠ٟبسعبداٛو٪اٟٚ ا٠ٛئصشح ه٬ٜ 

اٛزٮ ٯ٢٘٠ ٢ٟ خلا٨ٛب رٔذٯش  )الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ*اٛش٩اثؾ اٛغٰبعٰخ( ٩ا٠ٛزٌٰشاد اٛؼبثـخ

اٛش٩اثؾ ٩ٯ٢٘٠ ر٪ػٰؼ ٣زبئظ الإ٣ؾذاس اٛخـٮ ا٠ٛزوذد لأصش ثذٓخ هبٰٛخ.  ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ

٠ٟ٩بسعبد اٛزغ٤ت  ه٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ ٘٪ٰٟخؾاٛاٛغٰبعٰخ ٢ٟ خلاٙ ا٠ٰٜٛ٘خ 

 ( اٛزبٛٮ:٢ٟ13 خلاٙ اٛغذ٩ٙ سٓٞ ) اٛؼشٯجٮ
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 (13عذٚي سلُ )

اٌشٚاثؾ )الاعزشار١غ١خ اٌزٕبفغ١خ* اٌّزغ١ش اٌزفبػٍٟ ػٍٝ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟٔزبئظ رح١ًٍ ئٔحذاس 

 FGLS regressionثاعزخذاَ ّٔٛرط  خٚاٌّزغ١شاد اٌؼبثـ (ى١ِٛخحاٌغ١بع١خ ِٓ خلاي ٔغجخ اٌٍّى١خ اٌ

 

 اٌّزغ١ش

 ETR2ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ  ETR1ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ 

Β St.Err t-value p-value Β St.Err t-value p-value 

 ***005. 2.813- 005. 015.- ***006. 2.728- 01. 027.- اعزشار١غ١خ ر١١ّض إٌّزغبد

س٠بدح اٌزىٍفخاعزشار١غ١خ   -.025 .008 -3.085 .002*** -.001 .005 -.121 .904 

ى١ِٛخحاٌٍّى١خ اٌ  -.077 .021 -3.683 0.000
*** 

-.035 .015 -2.438 .015** 

ى١ِٛخحاٌٍّى١خ اٌ ر١١ّض ِٕزغبد*  .04 .021 1.857 .063* .022 .012 1.806 .071* 

ى١ِٛخحاٌٍّى١خ اٌ س٠بدح اٌزىٍفخ*  .019 .022 .864 .387 -.027 .016 -1.711 .087* 

 956. 055.- 002. 0001.- 224. 1.215- 002. 003.- ّٔٛ اٌّج١ؼبد

0.000 6.428- 028. 177.- وضبفخ سأط اٌّبي
*** 

.064 .012 5.16 0.000
*** 

 **032. 2.148- 002. 005.- **01. 2.591- 003. 009.- حغُ اٌششوخ

0.000 4.645 013. 06. 837. 205.- 019. 004.- اٌشفغ اٌّبٌٟ
*** 

0.000 4.219 033. 139. اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي
*** 

-.015 .02 -.759 .448 

Constant .423 .063 6.695 0.000
*** 

.313 .044 7.136 0.000
*** 

 رم١١ُ دلخ اٌزٕجإ ثّّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ

Mean dependent var 0.186 0.214 

Number of obs 434 423 

SD dependent var 0.122 0.100 

Chi-square 117.159 275.077 

*** p<.01, ** p<.05, * p<.1 

 ( ِب ٠ٍٟ:٠13زؼح ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ )

  ث٠٠بسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط الأ٩ٙ ٟو٤٪ٯخ ا٠٤ٛ٪رط ا٠ٛغزخذٝ ٬ُ اٛز٤جئETR1 ،

٩راد  (99%)(، ه٤ذ ٟغز٪٫ صٔخ 117.159( ا٠ٛؾغ٪ثخ )Chi-square) ؽٰش ثٌٜذ ٠ٰٓخ

 ( ٧٩زا ٯو٬٤ أ١ ٠٣٪رط الا٣ؾذاس ٯز٠زن ث٠لاءٟخ هبٰٛخ.0.01أٓٚ ٢ٟ ) P-valueدلاٛخ ٟو٤٪ٯخ 

    رل٨ش ٣زبئظ رؾٰٜٚ الا٣ؾذاس ا٠ٛزوذد ’ ٌٍجحش، اٌضب١ٔخٚف١ّب ٠زؼٍك ثٕزبئظ اخزجبس اٌفشػ١خ

ث٢ٰ % 10ٟو٤٪ٯخ ه٤ذ ٟغز٪٫ ٩ع٪د هلآخ ٟ٪عجخ ( 13ا٠ٛ٪ػؾخ ٬ُ اٛغذ٩ٙ سٓٞ )

٣غجخ ا٠ٰٜٛ٘خ  اٛش٩اثؾ اٛغٰبعٰخ ٢ٟ خلاٙ*  اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبدا٠ٛزٌٰشاٛزِبهٜٮ )

٩ث٤بء ه٬ٜ رٖٛ لا ٯ٢٘٠ رِغٰش ٟو٬٤ ( ٩ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط الأ٩ٙ، اٛؾ٘٪ٰٟخ

اٛش٩اثؾ اٛغٰبعٰخ ٢ٟ خلاٙ ٣غجخ ا٠ٰٜٛ٘خ الأصش الأعبعٮ ٛ٘ٚ ٢ٟ الاعزشرٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ 

أْ رٍه إٌز١غخ رذػُ فشػ١خ  ٌٍجبحش٠ٚزؼح . ( ه٬ٜ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮاٛؾ٘٪ٰٟخ

ػٍٝ  اٌحى١ِٛخٌٍشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ِٓ خلاي ٔغجخ اٌٍّى١خ ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ " اٌضبٌضخاٌجحش 

ِّٚبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح  الاعزشار١غ١خ اٌزٕبفغ١خاٌؼلالخ ث١ٓ 
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اٛش٩اثؾ اٛغٰبعٰخ ٢ٟ أ١ (". ٠ٚلاحظ اٌجبحش 2021 -2016ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ خلاي اٌفزشح )

ث٢ٰ اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد ٠ٟ٩بسعبد اٛزغ٤ت  ٜٛولآخ رو٠ٚ ٠ٗوذٙ خلاٙ ا٠ٰٜٛ٘خ اٛؾ٘٪ٰٟخ

ٟن اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد ٯو٠ٚ ه٬ٜ رخِٰغ ٠ٟبسعبد  باٛؼشٯجٮ، ار أ٦٣ ه٤ذ رِبه٨ٜ

ا٠ٛذٯش١٩ ُٮ ششٗبد اٛو٤ٰخ اٛزٮ رغٰـشه٨ٰٜب اٛؾ٘٪ٟخ  ؤ٩١ٯزٞ رِغٰش رٖٛ ث اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ.

)ث٨ب ٣غجخ ٰٟٜ٘خ ؽ٘٪ٰٟخ ٟشرِوخ( ٯو٤ٰ٪١ ٩ٯ٠ٰٔ٪١ ٢ٟ ٓجٚ اٛؾ٘٪ٟخ، ٢ٟ٩ صٞ ٯز٪ٛذ ٛذٯ٨ٞ ؽبُض 

٤ت اٛؼشٯجٮ، ٩اٛغوٮ لارخبر ٓشاساد ٛظبٛؼ اٛؾ٘٪ٟخ ٢ٟ ٓ٪٭ ثوذٝ رج٤ٮ أ٭ اعزشارٰغٰبد ٜٛزغ

 Bradshaw et al., 2019). شؤ٨٣ب ؽ٠بٯخ الإٯشاداد اٛؾ٘٪ٰٟخ )

  ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ  % ث٢ٰ ٗٚ ٢ٟ ٗضبُخ سأط ا٠ٛبٙ ه٠ٗ1٬ٜب ٯ٪عذ أصش عبٛت ٟو٤٪٭ ه٤ذ

ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٩ُٔبً ه٬ٜ  اٛششٗخ ٛؾغٞ%( 5)ٟغز٪٫ ٟو٤٪ٯخ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط الأ٩ٙ، 

% ٜٛوبئذ ه٬ٜ الأط٪ٙ ه٬ٜ ٟوذٙ 1ٟ٪عت ٟو٤٪٭ ه٤ذ ث٠٤ٰب ٛ٪ؽق ٩ع٪د أصش ٠ٰٜٛٔبط الأ٩ٙ، 

ٛ٘ٚ ٢ٟ )اعزشارٰغٰخ ٬ُ ؽ٢ٰ ٛ٪ؽق هذٝ ٩ع٪د أصش ٟو٤٪٫  اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط الأ٩ٙ.

بسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ( ه٬ٜ ٠ٟاٛش٩اثؾ اٛغٰبعٰخسٯبدح اٛزِٜ٘خ، اعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ*

 ,Husnain et al., 2021; Zhang et al., 2022; Nurlis)٩رخزَٜ رٜٖ ا٤ٛزٰغخ ٟن دساعبد 

2023; Wisesa et al., 2023; Hamdiah et al., 2024)  ٪ٗزٖٛ لا ٯ٪عذ أصش ٛ٘ٚ ٢ٟ )٠٣ .

اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٟوجشاً ه٨٤ب ث٠وذٙ ه٬ٜ  ا٠ٛجٰوبد، اٛشُن ا٠ٛبٛٮ(

 ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط الأ٩ٙ.

ٚلذ لبَ اٌجبحش ثبخزجبس ٌحغبع١خ إٌزبئظ اٌغبثمخ ػٓ ؿش٠ك رغ١١ش اٌزؼش٠ف الإعشائٟ  

ٌّّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ثبعزخذاَ اٌّم١بط اٌضبٟٔ )ٔغجخ ِظشٚف اٌؼش٠جخ اٌحب١ٌخ 

ٔزبئظ رح١ًٍ  رظٙش’. ( ػش٠جخ اٌذخً اٌّإعٍخ ئٌٝ طبفٟ اٌشثح اٌّحبعجٟ لجً اٌؼش٠جخ(-)+/

 ِب ٠ٍٟ:( 13الأحذاس اٌّزؼذد اٌّٛػحخ ثبٌغذٚي سلُ )

  ث٠٠بسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط اٛضب٣ٮ ٟو٤٪ٯخ ا٠٤ٛ٪رط ا٠ٛغزخذٝ ٬ُ اٛز٤جئETR2 ،

٩راد دلاٛخ  (99%)ه٤ذ ٟغز٪٫ صٔخ ، (275.077( ا٠ٛؾغ٪ثخ )Chi-square) ؽٰش ثٌٜذ ٠ٰٓخ

 ( ٧٩زا ٯو٬٤ أ١ ٠٣٪رط الا٣ؾذاس ٯز٠زن ث٠لاءٟخ هبٰٛخ.0.01أٓٚ ٢ٟ ) P-valueٟو٤٪ٯخ 

 اٛش٩اثؾ اٛغٰبعٰخ ٢ٟ ٠ٜٛزٌٰش اٛزِبهٜٮ )اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد*ٟو٤٪٭  ٟ٪عتش ٩ع٪د أص

ٚرزفك ، ETR2ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط اٛضب٣ٮ ( ه٬ٜ اٛؾ٘٪ٰٟخخلاٙ ٣غجخ ا٠ٰٜٛ٘خ 

 اٌضب١ٔخٚف١ّب ٠زؼٍك ثٕزبئظ اخزجبس اٌفشػ١خ  فٟ اٌزح١ًٍ الأعبعٟ. غ ِب عبء٘زٖ إٌز١غخ ِ

٩ع٪د هلآخ ( 13رل٨ش ٣زبئظ رؾٰٜٚ الا٣ؾذاس ا٠ٛزوذد ا٠ٛ٪ػؾخ ٬ُ اٛغذ٩ٙ سٓٞ )’ ٌٍجحش،

اٛش٩اثؾ اٛغٰبعٰخ ٢ٟ خلاٙ ٣غجخ *  اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبدٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ ا٠ٛزٌٰشاٛزِبهٜٮ )
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 أْ رٍه إٌز١غخ ٌٍجبحش٠ٚزؼح شٯجخ اِٛوٜٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط اٛضب٣ٮ، ( ٩ٟوذٙ اٛؼا٠ٰٜٛ٘خ اٛؾ٘٪ٰٟخ

  ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اعزمشاس إٌزبئظ ِغ ِب عبء ثبٌزح١ًٍ الأعبعٟ. ،اٌضبٌشرذػُ فشػ١خ اٌجحش 

  ٖٛش عبٛت ٟو٤٪٭ ٠ٜٛزٌٰش اٛزِبهٜٮ )اعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ*اٛش٩اثؾ اٛغٰبعٰخ ٢ٟ ٩ع٪د أصٗز

، ث٠ب ETR2خلاٙ ٣غجخ ا٠ٰٜٛ٘خ اٛؾ٘٪ٰٟخ( ه٬ٜ ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط اٛضب٣ٮ 

ٯو٤ٮ أ١ رِبهٚ اٛش٩اثؾ اٛغٰبعٰخ ٟن اعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ ٯٔبث٨ب صٯبدح ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت 

أ١ ٧ز٥ ا٤ٛزٰغخ ٜٛش٩اثؾ اٛغٰبعٰخ ُٮ ٧ز٥ اٛولآخ الا  ا٠ٛوذٙاٛؼشٯجٮ، ٩ثبٛشًٞ ٢ٟ اٛذ٩س 

ى١خ رؼًّ اٌشٚاثؾ اٌغ١بع١خ ِٓ خلاي ٔغجخ اٌٍّ ٰشؽ رخزٍف ِغ ِب عبء فٟ اٌزح١ًٍ الأعبعٟ.

وزشبف ِلاعئٙب اٌؼش٠ج١خ، ٘زا ٚرم١ًٍ ِخبؿش ا وبدحّب٠خ ػش٠ج١خ ٌٍششاٌحى١ِٛخ ػٍٝ رٛف١ش 

حٛار ػٍٝ ِؼٍِٛبد حٛي اٌزغ١شاد اٌّزٛلؼخ فٟ اٌمٛا١ٔٓ اٌؼش٠ج١خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ الاعز

وجش ٌٍز٠ًّٛ ثبٌذ٠ْٛ، ِٚٓ صُ ص٠بدح ِغزٜٛ اٌّخبؿشح ٚرٛل١ذ رٕف١ز٘ب، ٚرٛف١ش فشص أ

(Kim and Zhang, 2016) ،ٚ  اٌحى١١ِٛٓ لا ٠زظشفْٛ ثشىً ثفشع أْ اٌّلان رٌه

 .(Davis et al., 2016; Zeng, 2016أخلالٟ ثً ٠غؼْٛ ٌزحم١ك ِظبٌحُٙ اٌزار١خ )

  ٠ٗب ر٪عذ هلآخ عبٛجخ ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ ؽغٞ اٛششٗخ ٩ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ أ٭ هلآخ ٟ٪عجخ ث٢ٰ

٘زٖ إٌز١غخ ٚرزفك رٍه إٌز١غخ ِغ ِب عبء فٟ  ٚرزفك ،ؽغٞ اٛششٗخ ٩ٟغز٪٫ رغ٤ج٨ب ٜٛؼشائت

ٟوذٙ ه٬ٜ  ٘ضبُخ سأط ا٠ٛبٙٛ% ٠ٗ1ب ٯ٪عذ أصش ٟ٪عت ٟو٤٪٭ ه٤ذ  اٌزح١ًٍ الأعبعٟ.

  رخزٍف ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب عبء فٟ اٌزح١ًٍ الأعبعٟ.٩ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط اٛضب٣ٮ، 

  ٜٛشُن ا٠ٛبٛٮ ه٬ٜ ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ  %(1)ٟغز٪٫ ٟو٤٪ٯخ  ٟ٪عتث٠٤ٰب ٛ٪ؽق ٩ع٪د أصش

ث٠٤ٰب لا ٯ٪عذ أصش   رخزٍف ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب عبء فٟ اٌزح١ًٍ الأعبعٟ.٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط اٛضب٣ٮ، ٩

ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط ه٬ٜ  (ه٬ٜ الأط٪ٙ ٟو٤٪٭ ٛ٘ٚ ٢ٟ )٠٣٪ ا٠ٛجٰوبد، ٩اٛوبئذ

 اٛضب٣ٮ. 

٤ٛزبئظ ٯوشع اٛجبؽش ٟٜخض ، ٤ٟ٩بٓشخ ٩رِغٰش ا٤ٛزبئظ، ُشػٰبد اٛجؾش٢ٟ اخزجبس الإٔزٙبء ثؼذ      

 (14اِٛشػٰبد ثبٛغذ٩ٙ سٓٞ )اخزجبس 
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 (14عذٚي سلُ )

 ٍِخض ٔزبئظ اخزجبس فشٚع اٌجحش

 إٌز١غخ ٔض اٌفشػ١خ اٌفشػ١بد

اٌششوبد اٌزٟ اٌششوبد اٌزٟ رزجغ اعزشار١غ١خ ر١١ّض إٌّزغبد ٟ٘ أوضش رغٕجبً ٌٍؼشائت ِٓ  الأٌٚٝ

 (2021 -2016رزجغ اعزشار١غ١خ س٠بدح اٌزىٍفخ خلاي اٌفزشح )

 سفغ

٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٌحغُ اٌششوخ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ الاعزشار١غ١خ اٌزٕبفغ١خ ِّٚبسعبد  اٌضب١ٔخ

 اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ خلاي اٌفزشح 

(2016- 2021) 

 لجٛي

ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ الاعزشار١غ١خ  ِؼٕٛٞ ٌٍشٚاثؾ اٌغ١بع١خ )ٔغجخ اٌٍّى١خ اٌحى١ِٛخ(٠ٛعذ أصش  اٌضبٌضخ

اٌزٕبفغ١خ ِّٚبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ خلاي اٌفزشح 

(2016- 2021) 

 لجٛي

 تحلًلات إضافًُ .4.6

 Fama & Jensen (1983)ٯ٢٘٠ ٠ٜٛذٯشٯ٢ اٛزؤصٰش ه٬ٜ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ. ٯضهٞ 

أ١ ٟغٜظ الإداسح ٧٪ آٰٛخ سئٰغٰخ ٜٛشٓبثخ اٛذاخٰٜخ، ٧٩٪ ا٠ٛغئ٩ٙ ه٢ ٟشآجخ ؽٔ٪ّ ا٠ٛغب٢ٰ٠٧. أ١ 

ا٠ٛذٯشٯ٢ اٛخبسع٢ٰٰ ٯزٞ رشغٰو٨ٞ ه٬ٜ اٛ٪ُبء ث٠شآجز٨ٞ اِٛ٪سٯخ ٢ٟ أعٚ صٯبدح ٓذسح ا٠ٛغٜظ ه٬ٜ 

٤ٛبشئخ ه٢ ُظٚ ا٠ٰٜٛ٘خ ه٢ ٟشآجخ الإداسح ثش٘ٚ ُوبٙ ُٮ ا٠ٛ٪آَ اٛزٮ رز٠ٰض ث٠شبٗٚ اٛ٪ٗبٛخ ا

 الإداسح، ٩ٯ٢٘٠ أ١ ٯغبهذ ُٮ اٛؾذ ٢ٟ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ اٛزوغِٮ. 

رخزَٜ ِٗبءح ٟغٜظ الإداسح ؽغت اعزٔلاٰٛز٦ ٩ؽغ٦٠ ٩ر٤٪ه٦ ث٢ٰ اٛغ٤غ٢ٰ ٩ٟوشُز٦ ا٤٨٠ٰٛخ ٩ٟب 

 ا١ ٩ع٪د ا٠ٛضٯذ ٢ٟ ا٠ٛذٯشٯ٢ ا٠ٛغز٢ٰٜٔ ٯٜٔٚ ٢ٟ اؽز٠بٰٛخ Duhoon & Singh, 2023).)  ا٬ٛ رٖٛ

رج٤ٮ عٜ٪ٕ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ثغجت ا٠ٛشآجخ اِٛوبٛخ ٛغٜ٪ٕ رٰٜٔٚ اٛؼشائت ُٮ ٟغبٛظ الإداسح 

(Alkurdi & Mardini, 2020; Zaqeeba & Iskandar, 2020 اٛز٤٪م ث٢ٰ اٛغ٤غ٢ٰ ُٮ .)

ٟغٜظ الإداسح ٯئد٭ ا٬ٛ رٰٜٔٚ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ لأ١ اٛخظبئض الأ٣ض٪ٯخ ٟشرجـخ ثب٣خِبع ا٠ٛخبؿشح 

(. صهٞ ٢ٟHoseini et al., 2019; Jarboui et al., 2020 اٛخٰبساد الأخلآٰخ )٩ا٠ٛضٯذ 

(Hoseini et al. (2019  أ١ ٟغبٛظ الإداسح اٛ٘جٰشح أٓٚ ُوبٰٛخ ٢ٟ ا٠ٛغبٛظ اٛظٌٰشح ثغجت اٛوذٯذ ٢ٟ

٩ع٨بد ا٤ٛلش ُٮ ارخبر أ٭ ٓشاس. ٢٘ٛ ُشص الاؽزٰبٙ ا٠ٛؾبعجٮ رضداد ٟن صٯبدح هذد أهؼبء ٟغٜظ 

 ( ٠ٟب ٯئد٭ ا٬ٛ ا٠ٛضٯذ ٢ٟ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ.Zemzem & Ftouhi, 2013الإداسح )

اٛذاخٰٜخ ٛؾ٪٠ٗخ اٛششٗبد ٠ٟ٩بسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ  ٩ٓذ ؽلٰذ اٛولآخ ث٢ٰ اٱٰٛبد

لإ٧ز٠بٝ ٢ٟ عب٣ت هذد ٢ٟ الأدثٰبد اٛغبثٔخ، ٩ٛٞ رزِْ ٣زبئظ رٜٖ اٛذساعبد، ُو٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ: أشبس 

(Xie et al., 2003 أ١ ) ٞسث٠ب ر٘٪١ أٓٚ رٰٔذاً ث٠شبٗٚ اٛجٰش٩ٓشاؿٰخ ٟغبٛظ الإداسح طٌٰشح اٛؾغ

( أ١ Haniffa and Hudaib, 2006اٰٛٔبٝ ث٨٠ب٨ٟب. ث٠٤ٰب ٯش٫ ) ٩سث٠ب ر٘٪١ أٗضش ٩كِٰٰخ ٬ُ



255 
 

٩ع٪د هذد طٌٰش ٢ٟ الأهؼبء ٬ُ ٟغٜظ اداسح اٛششٗخ ٯوذ أٗضش ُوبٰٛخ ٬ُ اٛؾذ ٢ٟ د٩اُن 

ا٠ٛذٯشٯ٢ ٣ؾ٪ اٛز٨شة ٢ٟ ٟغئ٪ٰٛبر٨ٞ، ؽٰش ا٦٣ ٯ٘٪١ ٢ٟ اٛغ٨ٚ ٟشآجخ ٗٚ هؼ٪ ٢ٟ أهؼبء 

الأٟش اٛز٫ ٓذ ٯزشٕ أصبساً اٯغبثٰخ ه٬ٜ أداء اٛششٗخ.  ا٠ٛغٜظ، ٩أ١ اٛٔشاساد ٯ٢٘٠ أ١ رزخز ثغشهخ،

أ١ ٟغبٛظ الإداسح ٗجٰشح اٛؾغٞ سث٠ب ( Kiel and Nicholson, 2003ٯش٫ ) ٢ٟ ٣بؽٰخ أخش٫،

ر٘٪١ ٓبدسح ه٬ٜ الاعزِبدح ٢ٟ ٟذ٫ ٩اعن ٢ٟ اٛخجشاد، ٩اٛز٬ رو٠ٚ ه٬ٜ رؾغ٢ٰ ه٠ٰٜخ ط٤بهخ 

 اٛٔشاساد داخٚ اٛششٗخ.

( ٰٓبط أصش ؽ٪٠ٗخ اٛششٗبد ه٬ٜ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت 2015غ٬ )٩ٓذ اعز٨ذُذ دساعخ هٰ

اٛؼشٯجٮ ُٮ اٛجٰئخ ا٠ٛظشٯخ، ٩ُٮ عجٰٚ رؾْٰٔ ٧ذٍ اٛذساعخ ٓبٝ اٛجبؽش ثِؾض ه٤ٰخ ٢ٟ 

( ششٗخ خلاٙ اِٛزشح ٢ٟ 50اٛششٗبد ا٠ٰٛٔذح أع٨٠٨ب ُٮ اٛج٪سطخ ا٠ٛظشٯخ ر٠ضٜذ ُٮ أ٣شؾ )

أشبسد د ٩ُٔب ٛـشٯٔخ ا٠ٛشثوبد اٛظٌش٫. (، ٩ثبعزخذاٝ ٠٣٪رط الا٣ؾذاس ا٠ٛزوذ2010 -2006)

ا٬ٛ هذٝ ٟو٤٪ٯخ رؤصٰش ٗٚ ٢ٟ )ؽغٞ ٟغٜظ الإداسح، ٩اعزٔلاٰٛخ ٟغٜظ الإداسح( ه٬ٜ  ٔزبئظ اٌذساعخ

( اٛولآخ ث٢ٰ اٛزؾِق ا٠ٛؾبعجٮ 2020ث٠٤ٰب اخزجشد دساعخ ٟ٪ع٬ )٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ. 

٠ٟ٩بسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ، ٩ٟذ٫ رؤصش ٧ز٥ اٛولآخ ثبٱٰٛبد اٛذاخٰٜخ ٛؾ٪٠ٗخ اٛششٗبد. ٩ٓذ رٞ 

( ششٗخ ًٰش ٟبٰٛخ ٰٟٔذح ثبٛج٪سطخ ا٠ٛظشٯخ  ِٜٛزشح ٢ٟ 89اعشاء دساعخ رـجٰٰٔخ ه٬ٜ ه٤ٰخ )

ٟشب٧ذح. ٩ٓذ رٞ ٰٓبط اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٠ٰٗٔبط ه٘غٮ ٠ٛوذٙ  (267( ثبع٠بٛٮ )2018 -2016)

، ٛ٪ؽق ٩ع٪د أصش ِٚٓ ث١ٓ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌّزحظً ػ١ٍٙباٛؼشٯجخ ا٤ٛٔذ٭ اِٛوٜٮ ؿ٪ٯٚ الأعٚ. 

عبٛت ٟو٤٪٭ ٛؾغٞ ٟغٜظ الإداسح ه٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ اٛزؾِق ا٠ٛؾبعجٮ ٠ٟ٩بسعبد اٛزغ٤ت 

ٯوذ ٢ٟ آٰٛبد اٛؾ٪٠ٗخ اِٛوبٛخ ُٮ اٛؾذ ٢ٟ ٠ٟبسعبد  اٛؼشٯجٮ، ٠ٟب ٯو٤ٮ أ١ ؽغٞ ٟغٜظ الإداسح لا

اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ. ٠ٗب ٛ٪ؽق ٩ع٪د أصش عبٛت ٟو٤٪٭ لاعزٔلاٰٛخ ٟغٜظ الإداسح ه٬ٜ ٟوذٙ 

اٛؼشٯجخ ا٤ٛٔذ٭ اِٛوٜٮ، ُضٯبدح الأهؼبء ًٰش اٛز٤ِٰزٯ٢ٰ ث٠غٜظ الإداسح ٯئد٭ ا٬ٛ اٛؾذ ٢ٟ 

ش ا٠ٛوذٙ لاعزٔلاٰٛخ ٟغٜظ الإداسح ه٬ٜ اٛولآخ ا٠٠ٛبسعبد الإ٣ز٨بصٯخ ٜٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ. ٩ه٢ الأص

ث٢ٰ اٛزؾِق ا٠ٛؾبعجٮ ٠ٟ٩بسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ، أشبسد ا٤ٛزبئظ ا٬ٛ هذٝ ٟو٤٪ٯخ الأصش اٛزِبهٜٮ 

 ٠ٜٛزٌٰش )اعزٔلاٰٛخ ا٠ٛغٜظ* اٛزؾِق ا٠ٛؾبعجٮ( ه٬ٜ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ.

بس أصش خظبئض ٟغٜظ الإداسح ( ٩اٛزٮ اعز٨ذُذ اخزج2021دساعخ الإعذا٩٭ ٩عٰٜٞ )أٟب 

( ٧٩60ٰ٘ٚ ا٠ٰٜٛ٘خ ه٬ٜ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ه٬ٜ ه٤ٰخ ٢ٟ ششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ ا٠ٛظشٯخ ٟ٘٪٣خ ٢ٟ )

 366( ثبع٠بٛٮ 2016 -2009ٓـبهبد آزظبدٯخ خلاٙ اِٛزشح ٢ٟ ) 8ششٗخ ًٰش ٟبٰٛخ ر٤ز٠ٮ ا٬ٛ 

ٚػٓ أصش حغُ ٰبد اٛذساعخ، ٟشب٧ذح. ٩ٓذ رٞ اعزخذاٝ ٠٣٪رط الا٣ؾذاس اٛخـٮ ا٠ٛزوذد ُٮ اخزجبس ُشػ

ا٬ٛ ٩ع٪د أصش عبٛت ٟو٤٪٭ ٛؾغٞ  أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ، ِغٍظ الإداسح ػٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ
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ٟغٜظ الإداسح ه٬ٜ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ، ٩ٓذ ُغشد اٛذساعخ رٖٛ ثؤ١ صٯبدح هذد أهؼبء ٟغٜظ الإداسح 

ٮ ٠ٟبسعبد أخلآٰخ ٩اٛؾذ ٢ٟ سث٠ب ٯئد٭ ا٬ٛ رؾْٰٔ ٟضٯذ ٢ٟ اٛشٓبثخ ه٬ٜ الإداسح اٛز٤ِٰزٯخ ٛزج٤

أشبسد ٣زبئظ اٛذساعخ ا٬ٛ هذٝ ٠ٗب ا٠٠ٛبسعبد الإ٣ز٨بصٯخ، ث٠ب ُٮ رٖٛ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ. 

٩ع٪د أصش ٟو٤٪٭ لاعزٔلاٰٛخ ٟغٜظ الإداسح ه٬ٜ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ. ٩ُٮ راد اٛغٰبّ، عوذ دساعخ 

٠ظشٯخ ٟز٠ضٜخ ُٮ )أ٠٣بؽ ا٠ٰٜٛ٘خ ( لاخزجبس ٟؾذداد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ُٮ اٛجٰئخ ا2021ٛاٛجبص )

٩ٟغٜظ الإداسح ٩اٛخظبئض اٛزشٌٰٰٜخ(، ثبلإػبُخ ا٬ٛ دساعخ أصش اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ه٬ٜ ٠ٰٓخ 

( ششٗخ 114اٛششٗخ. ٩ُٮ عجٰٚ رؾْٰٔ أ٧ذاٍ دساعز٦، أعش٫ اٛجبؽش دساعخ رـجٰٰٔخ ه٬ٜ ه٤ٰخ )

ا٬ٛ ٩ع٪د أصش عبٛت ٟو٤٪٭  عخٚلذ أشبسد ٔزبئظ اٌذسا(. 2019 -2015ًٰش ٟبٰٛخ خلاٙ اِٛزشح ٢ٟ )

اٛؼشٯجٮ، ث٠ب ٯو٤ٮ أ١ صٯبدح ؽغٞ ٟغٜظ الإداسح  ٠ٟبسعبد اٛزغ٤تٛؾغٞ ٟغٜظ الإداسح ه٬ٜ 

ٯظبؽج٦ طو٪ثخ ُٮ ا٤ٓبم ع٠ٰن الأهؼبء ث٠٠بسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ. ٩ٓذ أشبسد ٣زبئظ اٛذساعخ 

 اٛؼشٯجٮ. اٛزغ٤ت٠ٟبسعبد ا٬ٛ هذٝ ٩ع٪د أصش ٟو٤٪٭ لإعزٔلاٰٛخ ٟغٜظ الإداسح ه٬ٜ 

اخزجبساٛذ٩س ا٠ٛوذٙ ٨ٰٛ٘ٚ ٟغٜظ الإداسح )ؽغٞ .Husnain et al  (2021)٠ٗب اعز٨ذُذ دساعخ 

، ٟغٜظ الإداسح، اعزٔلاٰٛخ ٟغٜظ الإداسح( ه٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ اعزشارٰغٰبد الأه٠بٙ ٩اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ

 2013) اِٛزشح ٢ٟخلاٙ  ثبٗغزب١ ث٪سطخ ُٮ ٟذسعخ ٟبٰٛخ ًٰش ششٗخ ٩125ه٬ٜ ه٤ٰخ ٟ٘٪٣خ ٢ٟ 

ث٠غبٛظ اداسح اٛششٗبد اٛزٮ  ا٠ٛغز٢ٰٜٔ الأهؼبء هذد صٯبدح أ١ ٣زبئظ اٛذساعخ أك٨شد. (2017 –

 اٛؼشٯجٮ، ٠ٗب ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ترزجن اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد )ا٤٠ٛٔج٪١( ٯئد٭ ا٬ٛ ا٣خِبع 

اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد اٛششٗبد اٛزٮ رزجن  اداسح ٟغٜظ ؽغٞ صٯبدح أ١ ٣زبئظ اٛذساعخ أك٨شد

( ٢٠ُ ث٢ٰ 2023اٛؼشائت.  أٟب دساعخ ٟؾ٠ذ ) ٠ٟبسعبد اٛزغ٤تٯئد٭ ا٬ٛ صٯبدح  ع٪ٍ )ا٤٠ٛٔج٪١(

أ٧ذا٨ُب اخزجبس رؤصٰش خظبئض ٟغٜظ الإداسح ٢ٟ خلاٙ )ؽغٞ ا٠ٛغٜظ، اعزٔلاٰٛخ ا٠ٛغٜظ، 

ششٗخ ٰٟٔذح  ٢ٟ30 اصد٩اعٰخ د٩س اٛشئٰظ اٛز٤ِٰز٭( ه٬ٜ أ٣شـخ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ. ٩ه٬ٜ ه٤ٰخ 

(، ٩ثبعزخذاٝ رؾٰٜٚ الا٣ؾذاس ا٠ٛزوذد، أشبسد 2022 -2019ثبٛج٪سطخ ا٠ٛظشٯخ خلاٙ اِٛزشح )

ا٤ٛزبئظ ا٬ٛ ٩ع٪د رؤصٰش عبٛت ٟو٤٪٭ ٛؾغٞ ٟغٜظ الإداسح ه٬ٜ أ٣شـخ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ. ٠ٗب 

بد اٛزغ٤ت أشبسد ا٤ٛزبئظ ا٬ٛ ٩ع٪د رؤصٰش عبٛت ٟو٤٪٭  لاعزٔلاٰٛخ ٟغٜظ الإداسح ه٬ٜ ٠ٟبسع

رؾٰٜٚ الا٣ؾذاس ٛزؾذٯذ اٛزؤصٰش ٠٣٪رط  Chua et al. (2023) ث٠٤ٰب اعزخذٟذ دساعخ   اٛؼشٯجٮ.

ٛؾ٪٠ٗخ اٛششٗبد ه٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ اعزشارٰغٰخ الأه٠بٙ ٩رغ٤ت اٛؼشائت ٛششٗبد  ا٠ٛوذٙ

. رٞ ٟشب٧ذح 627ه٤ٰخ ٢ٟ  ٩ه٬ٜ. (2019 – 2010خلاٙ اِٛزشح ٢ٟ )ا٠ٛغب٠٧خ اٛوبٟخ اِٜٛج٤ٰٰخ 

ث٤بءً ه٬ٜ رزج٬٤ اعزشارٰغٰبد )ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد/ سٯبدح اٛزِٜ٘خ/ ٟخزٜـخ( ه٬ٜ أ٨٣ب  اٛششٗبدرظ٤َٰ 

، اعزخذٟذ ٧ز٥ اٛذساعخ ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ث٠٤ٰبالأه٠بٙ.  بدعزشارٰغٰلإا٠ٰٛٔبط ا٠ٛشٗت 
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ٛي ٚح( ٠ٗٔبٯٰظ ٛزغ٤ت اٛؼشائت. AETR( ٩ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ا٠ٛؾبعجٮ )CETRا٤ٛٔذ٭ )

اٌذٚس اٌّؼذي ٌحغُ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اعزشار١غ١بد الأػّبي ٚاٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، 

٦ٛ رؤصٰش اٯغبثٮ ٟو٤٪٭ ه٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ اٛششٗبد اٛزٮ أشبسد إٌزبئظ ئٌٝ أْ حغُ ِغٍظ الإداسح 

ذٙ اٛؼشٯجخ اٛؼشٯجٮ ٟوجشاً ه٦٤ ث٠و ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ترزجن اعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ )ا٠ٛذاُو٪١( ٩

اِٛوٜٮ ا٠ٛؾبعجٮ. أٟب ه٢ اٛذ٩س ا٠ٛوذٙ لاعزٔلاٰٛخ ٟغٜظ الإداسح ه٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ اعزشارٰغٰخ 

الأه٠بٙ ٩اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ، ُٔذ أشبسد ا٤ٛزبئظ ا٬ٛ أ١ لاعزٔلاٰٛخ ٟغٜظ الإداسح رؤصٰش عٜجٮ ٟو٤٪٭ 

 ٠ٟبسعبد اٛزغ٤تج٪١( ٩ه٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ اٛششٗبد اٛزٮ رزجن اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد )ا٤٠ٛٔ

 .٩Kerr et alُٮ راد اٛغٰبّ عوذ دساعخ .اٛؼشٯجٮ ٟوجشاً ه٦٤ ث٠وذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ا٠ٛؾبعجٮ

٩ه٬ٜ ه٤ٰخ ٟ٘٪٣خ  ،اٛؼشٯجٮ ُٮ ا٠ٛ٘غٰٖ ٩اٛزغ٤تاٛولآخ ث٢ٰ ؽ٪٠ٗخ اٛششٗبد  ٛ٘شَ  (2024)

اٛؾ٪٠ٗخ الأٓ٪٫ رشبسٕ أ١ اٛششٗبد ا٠ٛ٘غٰٰ٘خ راد ( ٟشب٧ذح، أشبسد ٣زبئظ اٛذساعخ ا٬ٛ ٢ٟ928 )

٩اٛششٗبد ًٰش  راد ا٠ٰٜٛ٘خ اٛوبئٰٜخ،رزشٗض ُٮ اٛششٗبد  ا٤ٛزبئظ٩أ١  ُٮ رغ٤ت ػشٯجٮ أٓٚ

ا٬ٛ أ١  ا٤ٛزبئظرشٰش ٠ٗب ا٠ٛذسعخ ُٮ اٛج٪سطخ، ٩ٗلا٠٧ب ٛذٯ٦ ؽ٪٠ٗخ أػوَ ثش٘ٚ ؿجٰوٮ. 

 .اٛؼشٯجٮ اٛزغ٤تاطلاؽبد اٛؾ٪٠ٗخ ُوبٛخ ُٮ اٛؾذ ٢ٟ 

اٛؼشٯجٮ، ُغٰزٞ اعزخذاٝ آٰٛبد  ٜٛزغ٤ت٠ٛذٯشٯ٢ رِؼٰلاد ٟخزِٜخ ارا ٗب١ ٛذ٫ ا٠ٛغب٢ٰ٠٧ ٩ا

اٛؼشٯجٮ. ه٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ، ٓذ ر٤٠ن آٰٛبد  اٛزغ٤تاٛؾ٪٠ٗخ ٜٛزؤصٰش ه٬ٜ ٓشاساد ا٠ٛذٯشٯ٢ ثشؤ١ 

 عٰزٞ اٛزشٰٗض ٤٧٩باٛؼشٯجٮ.  اٛزغ٤تٟو٤ٰخ )أ٩ رخَِ( الاعزض٠بس ا٠ِٛشؽ أ٩ ا٤ٛبٓض ُٮ  ؽ٪٠ٗخ

عٰزٞ أ٨٣ب ٩صٰٔخ اٛظٜخ ثٔشاساد اٛؼشائت. ٩ه٬ٜ ٩ع٦ اٛزؾذٯذ،  ٯوزٔذ’آٰٛبد اٛؾ٪٠ٗخ اٛزٮ ه٬ٜ 

اعزٔلاٙ ٟغٜظ الإداسح. ا١ ٟذ٫ رؤصٰش ا٠ٛذٯشٯ٢ ا٠ٛغز٢ٰٜٔ ه٬ٜ ه٬ٜ ؽغٞ ٟغٜظ الإداسح ٩ اٛزشٰٗض

اٛغٰبعخ اٛؼشٯجٰخ ٜٛششٗخ ٰٛظ ٩اػؾبً ٟغجٔبً. ٩ٓذ لا ٯز٠زن ا٠ٛذٯش١٩ ا٠ٛغزٜٔ٪١ ثخجشح ٗبُٰخ خبطخ 

صٰش ه٬ٜ اٛغٰبعخ اٛؼشٯجٰخ ٜٛششٗخ. ٩ثذلًا ٢ٟ رٖٛ، ٓذ ٯ٘٪٣٪١ ٓبدسٯ٢ ه٬ٜ الاعزِبدح ثبٛششٗخ ٜٛزؤ

٢ٟ اٛخجشح اٛخبسعٰخ ُٮ ا٠ٛ٪آَ اٛؼشٯجٰخ ٛششٗبد أخش٫ ٩ثبٛزبٛٮ ٯ٘٪٣٪١ أٗضش هشػخ ٜٛزؤصٰش 

ه٬ٜ أ٣شـخ اٛزخـٰؾ اٛؼشٯجٮ. ٩ٯ٤جٌٮ ٠ٜٛذٯشٯ٢ ا٠ٛغز٢ٰٜٔ أ١ ٯذسٗ٪ا أ١ ٤٧بٕ ر٘بَٰٛ ٟؾز٠ٜخ 

 اٛزغ٤تثب٠ٛ٪آَ اٛؼشٯجٰخ ا٠ٛزـشُخ، ٩ثبٛزبٛٮ، ٯ٤جٌٮ ٨ٛٞ أ١ ٯؾب٩ٛ٪ا اٛزخَِٰ ٢ٟ ٟشرجـخ 

ارا ٗب١ ا٠ٛذٯش١٩ ا٠ٛغزٜٔ٪١ ٯشآج٪١ ا٠ٛ٪آَ اٛؼشٯجٰخ ٠ٜٛذٯشٯ٢ أ٩ ٗب٣٪ا ٩. ا٠ٛزوغَاٛؼشٯجٮ 

( ث٢ٰ عبٛجخ) ٟ٪عجخهلآخ ٩ع٪د  ٢ٟ ا٠ٛز٪ٓن ُب٦٣اٛؼشٯجٮ اٛشذٯذ،  ٜٛزغ٤تؽغبع٢ٰ ثش٘ٚ أ٩ ثآخش 

 (Armstrong et al., 2015).    اٛؼشٯجٮ ٩اٛزغ٤تٔلاٙ ٟغٜظ الإداسح اعز
 

٣ذسح اٛذساعبد اٛغبثٔخ اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ أصش أٰٛبد ؽ٪٠ٗخ ٟغٜظ فٝ ػٛء ِب عجك ٠لاحظ اٌجبحش 

٠٠بسعبد الإداسح )ؽغٞ ٟغٜظ الإداسح، ٩اعزٔلاٰٛخ ٟغٜظ الإداسح( ه٬ٜ هلآخ الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ ث
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آٰٛبد ؽ٪٠ٗخ ٟغٜظ الإداسح ه٬ٜ هذٝ ِٗبٯخ الأدٛخ اٛزٮ رذهٞ رؤصٰشاٛؼشٯجٮ، ٠ٟب ٯئد٭ ا٬ٛ  اٛزغ٤ت

أ١ ٣غجخ ا٠ٛذٯشٯ٢  ؽٰش ٯز٪ٓن اٛجبؽش اٛؼشٯجٮ. ٠٠بسعبد اٛزغ٤تهلآخ الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ ث

. ٛزوغِٮاٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ااٛخبسع٢ٰٰ ُٮ ٟغٜظ الإداسح الأه٬ٜ ٯ٢٘٠ أ١ رٜٔٚ ثش٘ٚ ٗجٰش ٢ٟ اؽز٠بٰٛخ 

أ١ اٛذساعبد اٛغبثٔخ رزوْٜ ثخظبئض اٛؾ٪٠ٗخ ٛششٗبد ر٤ز٠ٮ ا٬ٛ ثٰئبد أع٤جٰخ، وّب لاحظ اٌجبحش 

اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ ٟ٪ػن أ٠٧ٰخ ُٮ اٛجٰئخ  ٌزا رؼزجش. اٛجٰئخ ا٠ٛظشٯخهٜٮ  ٣زبئغ٨بلا ٯ٢٘٠ رو٠ٰٞ ٢ٟ٩ صٞ 

ٓبٟذ ثذساعخ ٩اخزجبس  -ا٬ٛ ؽذ هٜٞ اٛجبؽش -٩ع٪د أ٭ دساعخ ُٮ اٛجٰئخ ا٠ٛظشٯخٛوذٝ ا٠ٛظشٯخ ٩رٖٛ، 

 ٠٠بسعبد اٛزغ٤تٟغٜظ الإداسح ه٬ٜ هلآخ الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ ث ؽ٪٠ٗخ ٱٰٛبد ا٠ٛوذٙرؤصٰش اٛذ٩س 

 ٠ٗب ٯٜٮ: اٌزب١ٌز٠ٓ١ّىٓ ط١بغخ اٌفشػ١ز١ٓ ٛزٖٛ،  .اٛؼشٯجٮ

لهل آلًُ مً آلًات سىننُ لدلظ الإدازَ علِ العلاقُ بين الاضتراتًذًُ   المعدلوللتعسف علِ الدوز     

 الضسيبي، يته اغتكام الفسضًتين التالًتين: ممازضات التذيبالتيافطًُ و

 : يىدد تأثير لحذه لدلظ الإدازَ علِ العلاقُ بين الاضتراتًذًُ التيافطًُالأولى ُالإضافً الفسضًُ

 الضسيبي. ممازضات التذيبو

: يىدد تأثير لإضتكلالًُ لدلظ الإدازَ علِ العلاقُ بين الاضتراتًذًُ ُالجاىً ُالإضافً ًُالفسض

 الضسيبي. ممازضات التذيبالتيافطًُ و

ػٍٝ ّٔٛرط  رح١ًٍ ٌلإٔحذاس اٌخـٝ  اٌفشػ١ز١ٓ الإػبف١ز١ٓ، ٠زُ الإػزّبداخزجبس  ثشأْ      

 ّٔٛرع١ٓ ػٍٝ  اٌجبحش(، ح١ش ع١ؼزّذ Regression Analysis Multiple Linerاٌّزؼذد )

 ٠ٟبسعبد اٛزغ٤تٯج٬٤ ه٬ٜ أ١ ٩ ثبخزجبس اٌفشػ١خ الإػبف١خ الأٌٚٝ، الأٚي ٠زؼٍك إٌّٛرط ٌلإٔحذاس،

، ٩ا٠ٛزٌٰشاد ٢ٟ اٛزِبهٚ ث٢ٰ )الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ ٩ؽغٞ ٟغٜظ الإداسح(داٛخ ٬ُ ٗٚ  روذ اٛؼشٯجٮ

 اٛزبٰٛخ:اٛؼبثـخ، ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ اٛولآخ اٛذاٰٛخ 

 + اٌّزغ١شاد اٌؼبثـخ(حغُ ِغٍظ الإداسح( الاعزشار١غ١خ اٌزٕبفغ١خ*) = داٌخاٌؼش٠جٟ ِّبسعبد اٌزغٕت 

 :اٌزب١ٌخٚثزٌه ٠ّىٓ ط١بغخ ّٔٛرط الأحذاس اٌضبٔٝ ػٍٟ إٌحٛ اٌّج١ٓ ثبٌّؼبدٌخ 

TAX-AVOIDit=B0+B1DIFFit+B2LEADit+B3BORSIZEit+B4DIFFit*BORSIZEit+ 

B5LEADit*BORSIZEit+B6GROWTHit+B7CAPINTit+B8SIZEit+

B9LEVit+B10ROAit+ it 

 ٠ٟبسعبد اٛزغ٤تٯج٬٤ ه٬ٜ أ١ ، ٩أِب إٌّٛرط اٌضبٟٔ ف١زؼٍك ثبخزجبس فشػ١خ اٌجحش الإػبف١خ اٌضب١ٔخ   

، (٩اعزٔلاٰٛخ ٟغٜظ الإداسح ٢ٟ اٛزِبهٚ ث٢ٰ )الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخداٛخ ٬ُ ٗٚ  روذ اٛؼشٯجٮ

    ٩ا٠ٛزٌٰشاد اٛؼبثـخ، ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ اٛولآخ اٛذاٰٛخ اٛزبٰٛخ:
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 اٌّزغ١شاد اٌؼبثـخ( (+حِغٍظ الإداس اعزملا١ٌخالاعزشار١غ١خ اٌزٕبفغ١خ*) اٌؼش٠جٟ= داٌخ ِّبسعبد اٌزغٕت

 اٌزب١ٌخ: ػٍٟ إٌحٛ اٌّج١ٓ ثبٌّؼبدٌخ اٌضبٟٔٚثزٌه ٠ّىٓ ط١بغخ ّٔٛرط الأحذاس 

TAX-AVOIDit= B0+B1DIFFit  + B2LEADit + B3BORINDit + B4DIFFit*BORINDit+ 

B5LEADit*BORINDit+B6GROWTHit+B7CAPINTit+B8SIZEit+B9L

EVit+B10ROAit+ it 

  ٰش:ؽ
TAX-AVOIDit ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ( ٜٛششٗخi )ه٢ ( اِٛزشحt.) 

DIFFit  ٜٛششٗخاعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد (i ) خلا٬ُٙ ( اِٛزشحt). 

LEADit  ٜٛششٗخاعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ (i ) خلا٬ُٙ ( اِٛزشحt). 

GROWTHit ٟوذٙ ٠٣٪ ٟجٰوبد ( اٛششٗخi )ٙخلا ( اِٛزشحt.) 

CAPINTit ٙٗضبُخ سأط ا٠ٛب ( ٜٛششٗخi ) ُٮ ٨٣بٯخ( اِٛزشحt). 

SIZEit  ( ؽغٞ اٛششٗخi( ٬ُ ٨٣بٯخ اِٛزشح )t.) 

LEVit ا٠ٛذٯ٪٣ٰخ( ثبٛششٗخ ) اٛشُن( ا٠ٛبٛٮi( ٬ُ ٨٣بٯخ اِٛزشح )t.) 

ROAit  ٙ٪اٛششٗخ ٟوذٙ اٛوبئذ ه٬ٜ أط (i( ٬ُ ٨٣بٯخ اِٛزشح )t.) 

BORSIZEit ٟٞغٜظ اداسح اٛششٗخ ؽغ (i( ٬ُ ٨٣بٯخ اِٛزشح )t.) 

DIFFit* BORSIZEit * ( اٛششٗخ٠غٜظاٛ ؽغٞ ا٠ٛزٌٰش اٛزِبهٜٮ )ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد (i )ٙخلا ( اِٛزشحt.) 

LEADit * 

BORSIZEit 

 (.tاِٛزشح ) خلاٙ( i) ( اٛششٗخ٠غٜظاٛ ؽغٞ ا٠ٛزٌٰش اٛزِبهٜٮ )سٯبدح اٛزِٜ٘خ *

BORINDit اعزٔلاٰٛخ ٟغٜظ اداسح اٛششٗخ (i )ٙخلا ( اِٛزشحt.) 

DIFFit * BORINDit ا٠ٛزٌٰش اٛزِبهٜٮ )ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد* اعزٔلاٰٛخ ا٠ٛغٜظ( اٛششٗخ (i )ٙخلا ( اِٛزشحt.) 

LEADit * BORINDit ا٠ٛزٌٰش اٛزِبهٜٮ )سٯبدح اٛزِٜ٘خ * اعزٔلاٰٛخ ا٠ٛغٜظ( اٛششٗخ (i )ٙخلا ( اِٛزشحt.) 

B0 صبثذ الا٣ؾذاس 

β1–β10 .ٟوبٟلاد ا٠ٛزٌٰشاد ا٠ٛذسعخ ثب٠٤ٛبرط 

it اٛخـؤ اٛوش٪ائ٬ 

ثبٌّٕٛرع١ٓ اٌغبثم١ٓ، فمذ عجك أْ ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؼش٠فبد الإعشائ١خ ٌٍّزغ١شاد اٌّزؼّٕخ 

 رٕبٌٚٙب اٌجبحش ف١ّب ػذا:

ٯزٞ ٰٓبط ؽغٞ ٟغٜظ الإداسح ٢ٟ خلاٙ ؽغبة اٛ٪عٰؾ ه٬ٜ BSIZEit:  حغُ ِغٍظ الإداسح -

، ٩ا٠ٰٔٛخ شب٧ذاد اٛزٮ رٔٚ ه٢ اٛ٪عٰؾ ٩اٛز٭( 1٠ٜٟٛغز٪٫ ششٗبد اٛو٤ٰخ، ٩اهـبء ا٠ٰٔٛخ )

اٛزٮ ٯضٯذ ٨ُٰب ؽغٞ ٟغٜظ الإداسح ه٢ اٛ٪عٰؾ، ٩رٖٛ ٢ٟ ٤ٟـْٜ أ١ طٌش  ( ٜٛششٗبدطِش)

 (.28 -27: 2015ؽغٞ ٟغٜظ الإداسح ا٠٣ب ٯو٘ظ صٯبدح ِٗبءح ٩ُوبٰٛخ ا٠ٛغٜظ )هِِٰٮ، 

اعزٔلاٰٛخ ٟغٜظ الإداسح ٢ٟ خلاٙ  ٣غجخ  ٯزٞ ٰٓبط : BINDEPit اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح -

ٯزٞ اٛزوجٰش ه٢ اعزٔلاٰٛخ ٟغٜظ الإداسح ًٰش اٛز٤ِٰزٯ٢ٰ داخٚ ٟغٜظ اداسح، ٧زا ٩ الأهؼبء

رض٠ذ ػٓ ( ارا ٗب٣ذ ٣غجخ ا٠ٛذٯشٯ٢ ًٰش اٛز٤ِٰزٯ٢ٰ ٩ا٠ٛغز٢ٰٜٔ ٠ٗ1زٌٰش ٠٧٩ٮ، ٯؤخز ا٠ٰٔٛخ )

 اٌٛع١ؾ، ٚاٌم١ّخ )طفش( ثخلاف رٌه.
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 ٚف١ّب ٠ٍٟ ٠زٕبٚي اٌجبحش ٔزبئظ اخزجبساد اٌفشػ١ز١ٓ الإػبف١ز١ٓ:

وممازضات التذيب  سذه لدلظ الإدازَ علِ العلاقُ بين الاضتراتًذًُ التيافطًُاختباز أثس  .4.6.1

 الضسيبي

٠ٟ٩بسعبد اٛزغ٤ت  ؽغٞ ٟغٜظ الإداسح ه٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخأصش لاخزجبس        

٠ٛعذ أصش  "ثؤ٦٣ اٛٔبئٜخ الإػبُٰخ الأ٬ٛ٩ ُشػٰخ اٛجؾشٯزٞ اٛزؾْٔ ٢ٟ ٟذ٫ طؾخ اٛؼشٯجٮ، 

ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ الاعزشار١غ١خ اٌزٕبفغ١خ ِّٚبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ  ِغٍظ الإداسحِؼٕٛٞ ٌحغُ 

٩ٓذ اهز٠ذد اٛذساعخ  "،(2021 -2016فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ خلاي اٌفزشح )

 Generalized)ه٬ٜ أعٜ٪ة الإ٣ؾذاس اٛخـٮ ا٠ٛزوذد ٩ًُٔب ٛـشٯٔخ ا٠ٛشثوبد اٛظٌش٫ ا٠ٛو٠٠خ 

Least Squares (GLS  ٩طٰبًخ  ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮٛزؾذٯذ أ٧ٞ اٛو٪اٟٚ ا٠ٛئصشح ه٬ٜ

ا٠ٛزٌٰش اٛزِبهٜٮ )الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ*ؽغٞ ٟغٜظ الإداسح( ٩ا٠ٛزٌٰشاد ٠٣٪رط ٟ٘٪١ ٢ٟ 

٩ٯ٢٘٠ ر٪ػٰؼ ٣زبئظ ثذٓخ هبٰٛخ.  ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮاٛزٮ ٯ٢٘٠ ٢ٟ خلا٨ٛب رٔذٯش  اٛؼبثـخ

 ؽغٞ ٟغٜظ الإداسح ه٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخالإ٣ؾذاس اٛخـٮ ا٠ٛزوذد لأصش 

 ( اٛزبٛٮ:٢ٟ15 خلاٙ اٛغذ٩ٙ سٓٞ ) ٠ٟ٩بسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ

 (15عذٚي سلُ )

ٔزبئظ رح١ًٍ ئٔحذاس ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزفبػٍٟ )الاعزشار١غ١خ اٌزٕبفغ١خ*حغُ 

 FGLS regressionِغٍظ الإداسح( ٚاٌّزغ١شاد اٌؼبثـخ ثاعزخذاَ ّٔٛرط 

 

 اٌّزغ١ش

 ETR2ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ  ETR1ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ 

Β St.Err t-value p-value Β St.Err t-value p-value 

233. 1.192- 017. 02.- اعزشار١غ١خ ر١١ّض إٌّزغبد
 

.008 .022 0.36 .717
 

001. 3.268 016. 052. اعزشار١غ١خ س٠بدح اٌزىٍفخ
*** 

.046 .018 2.60 .009
*** 

14. 1.477- 001. 002.- حغُ ِغٍظ الإداسح
 

.002 .002 1.09 .276
 

512. 656. 002. 001. ر١١ّض ِٕزغبد*حغُ اٌّغٍظ
 

-.003 .003 -1.01 .315
 

حغُ اٌّغٍظ س٠بدح اٌزىٍفخ*  -.007 .002 -3.854 0.000
*** 

-.008 .002 -3.90 0.000
*** 

014. 2.465- 001. 003.- ّٔٛ اٌّج١ؼبد
** 

.002 .005 0.36 .717 

0.000 6.349- 022. 141.- وضبفخ سأط اٌّبي
*** 

.061 .016 3.75 0.000
*** 

0.000 3.577- 002. 007.- حغُ اٌششوخ
*** 

-.011 .002 -4.93 0.000
*** 

0.000 5.09 014. 072. 142. 1.468- 012. 018.- اٌشفغ اٌّبٌٟ
*** 

098. 1.654 025. 041. اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي
* 

-.042 .03 -1.38 .166 

Constant .4 .04 10.098 0.000
*** 

.415 .045 9.24 0.000
*** 

 اٌزغٕت اٌؼش٠جٟرم١١ُ دلخ اٌزٕجإ ثّّبسعبد 

Mean dependent var 0.186 0.214 

Number of obs 410 401 

SD dependent var 0.123 0.102 

Chi-square 180.430 154.036 

*** p<.01, ** p<.05, * p<.1 
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 ( ِب ٠ٍٟ:٠15زؼح ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ )

  ث٠٠بسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط الأ٩ٙ ٟو٤٪ٯخ ا٠٤ٛ٪رط ا٠ٛغزخذٝ ٬ُ اٛز٤جئETR1 ،

٩راد  (99%)(، ه٤ذ ٟغز٪٫ صٔخ 180.430( ا٠ٛؾغ٪ثخ )Chi-square) ؽٰش ثٌٜذ ٠ٰٓخ

 ( ٧٩زا ٯو٬٤ أ١ ٠٣٪رط الا٣ؾذاس ٯز٠زن ث٠لاءٟخ هبٰٛخ.0.01أٓٚ ٢ٟ ) P-valueدلاٛخ ٟو٤٪ٯخ 

  ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط ه٬ٜ  سٯبدحعزشارٰغٰخ لا% 1ه٤ذ  ٟو٤٪٭ ٟ٪عت٩ع٪د أصش

)سٯبدح اٛششٗبد اٛزٮ رزجن اعزشارٰغٰخ دُبهٰخ ثأْ إٌز١غخ  ٠ّٚىٓ رفغ١ش رٍه، ETR1 الأ٩ٙ

ٛز٤ِٰز اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ أٗضش ٢ٟ اِٛ٪ائذ اٛزٮ  اٛزٮ رزؾ٨ٜ٠بهبدحً ُٮ اٛز٘بَٰٛ اٛزِٜ٘خ( عز٤لش

 ٜٛزغ٤تروزجش اٛز٘بَٰٛ الإػبُٰخ ، ؽٰش (Higgins et al., 2015)ٯ٢٘٠ اٛؾظ٪ٙ ه٨ٰٜب 

 اٛؼشٯجٮ ػبسح ث٠ٰضر٨ب اٛز٤بُغٰخ. 

    رل٨ش ٣زبئظ رؾٰٜٚ الا٣ؾذاس ا٠ٛزوذد ’ ،اٌفشػ١خ الإػبف١خ الأٌٚٝٚف١ّب ٠زؼٍك ثٕزبئظ اخزجبس

اعزشارٰغٰخ سٯبدح ث٢ٰ ا٠ٛزٌٰشاٛزِبهٜٮ ) عبٛجخ٩ع٪د هلآخ ( 15ا٠ٛ٪ػؾخ ٬ُ اٛغذ٩ٙ سٓٞ )

ثّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد ( ٩ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط الأ٩ٙ، الإداسحٟغٜظ ؽغٞ  * اٛزِٜ٘خ

ٟغٜظ الإداسح( ؽغٞ *  اعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ) اٌزفبػٍٟ ث١ٓ اٌّزغ١ش ِٛعجخػلالخ 

الإػبف١خ أْ رٍه إٌز١غخ رذػُ فشػ١خ اٌجحش  ٌٍجبحش٠ٚزؼح ، ِّٚبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ

ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ الاعزشار١غ١خ اٌزٕبفغ١خ  الإداسحِغٍظ ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٌحغُ " الأٌٚٝ

 -2016ِّٚبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ خلاي اٌفزشح )

ِٕظّبً فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ  ٠ّضً ِزغ١شاً ِغٍظ الإداسح(". ٠ٚلاحظ اٌجبحش أْ حغُ 2021

أٔٗ ػٕذ رفبػٍٗ ِغ اعزشار١غ١خ ِّٚبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، ئر  س٠بدح اٌزىٍفخاعزشار١غ١خ 

رزفك رٍه إٌز١غخ ِغ ِب رٛطً ٚ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ. ص٠بدح٠ؼًّ ػٍٝ  س٠بدح اٌزىٍفخ

أْ ِغبٌظ الإداسح اٌىج١شح ألً فؼب١ٌخ ِٓ اٌّغبٌظ ِٓ  Hoseini et al. (2019) ئ١ٌٗ

الاحز١بي اٌّحبعجٟ اٌظغ١شح ثغجت اٌؼذ٠ذ ِٓ ٚعٙبد إٌظش فٟ ارخبر أٞ لشاس. ٌىٓ فشص 

( ِّب ٠إدٞ ئٌٝ Zemzem & Ftouhi, 2013رضداد ِغ ص٠بدح ػذد أػؼبء ِغٍظ الإداسح )

ح١ش أشبسد إٌز١غخ ئٌٝ أْ حغُ اٌّغٍظ اٌظغ١ش لذ ٠مٛد  اٌؼش٠جٟ. اٌزغٕتاٌّض٠ذ ِٓ 

الإداسح ئٌٝ اٌششٚع فٟ ِض٠ذ ِغ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ خبطخ ئرا وبٔذ اٌششوخ رزجٕٝ 

 ١غ١خ رٕبفغ١خ ٌش٠بدح اٌزىٍفخ.اعزشار

  ٗضبُخ سأط ا٠ٛبٙ( ؽغٞ اٛششٗخٗٚ ٢ٟ )٠٣٪ ا٠ٛجٰوبد، ٠ٗب ر٪عذ هلآخ عبٛجخ ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ ،

. ٩هلآخ ٟ٪عجخ ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ اٛوبئذ ه٬ٜ ٩ETR1ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط الأ٩ٙ 

أصش ٟو٤٪٭ ٛ٘ٚ ٢ٟ الأط٪ٙ ٩ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط الأ٩ٙ. ث٠٤ٰب لا ٯ٪عذ 

)اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد، ؽغٞ ٟغٜظ الإداسح، اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد* ؽغٞ ٟغٜظ 

 الإداسح، اٛشُن ا٠ٛبٛٮ(.
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ٚلذ لبَ اٌجبحش ثبخزجبس ٌحغبع١خ إٌزبئظ اٌغبثمخ ػٓ ؿش٠ك رغ١١ش اٌزؼش٠ف الإعشائٟ 

( -ظشٚف اٌؼش٠جخ اٌحب١ٌخ )+/ٌّّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ثبعزخذاَ اٌّم١بط اٌضبٟٔ )ٔغجخ ِ

ٔزبئظ رح١ًٍ الأحذاس  رظٙش’. ػش٠جخ اٌذخً اٌّإعٍخ ئٌٝ طبفٟ اٌشثح اٌّحبعجٟ لجً اٌؼش٠جخ(

 ِب ٠ٍٟ:( 15اٌّزؼذد اٌّٛػحخ ثبٌغذٚي سلُ )

  ث٠٠بسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط اٛضب٣ٮ ٟو٤٪ٯخ ا٠٤ٛ٪رط ا٠ٛغزخذٝ ٬ُ اٛز٤جئETR2 ،

٩راد  (99%)ه٤ذ ٟغز٪٫ صٔخ ، (154.036( ا٠ٛؾغ٪ثخ )Chi-square) ؽٰش ثٌٜذ ٠ٰٓخ

 ( ٧٩زا ٯو٬٤ أ١ ٠٣٪رط الا٣ؾذاس ٯز٠زن ث٠لاءٟخ هبٰٛخ.0.01أٓٚ ٢ٟ ) P-valueدلاٛخ ٟو٤٪ٯخ 

  ٝش لاعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد، ٗزٖٛ ٠ٜٛزٌٰش اٛزِبهٜٮ )اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ٩ع٪د أصهذ

، ETR2ٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط اٛضب٣ٮ ٟوذٟغٜظ الإداسح( ه٬ٜ ا٤٠ٛزغبد*ؽغٞ 

 ث١ّٕب رخزٍف ِغ دساعبد عبثمخ ِضًغ ِب عبء فٟ اٌزح١ًٍ الأعبعٟ، ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِ

 .(Higgins et al., 2015) دساعخ

 ( ُ٠لاحظ اٌجبحش ٚعٛد ػلالخ ِٛعجخ داٌخ 15ثبٌٕظش ئٌٝ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح ثبٌغذٚي سل )

ث٢ٰ ٗٚ ٢ٟ اعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ ٩ٟوذٙ اٛؼشٯجخ % 1احظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

اِٛوٜٮ ٠ٰٗٔبط ه٘غٮ ٜٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ، ٠ٗب رج٢ٰ هذٝ ٟو٤٪ٯخ رؤصٰش ؽغٞ ٟغٜظ الإداسح ه٬ٜ 

ٛؼشٯجٮ، ٗزٖٛ ٟو٤٪ٯخ رؤصٰش ؽغٞ ٟغٜظ الإداسح ه٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت ا

أ٭ أ١ ٛؾغٞ ٟغٜظ الإداسح د٩س ٤ٟلٞ اعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ ٠ٟ٩بسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ. 

ُٮ هلآخ الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ ث٠٠بسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ. ُو٤ذ رِبهٚ اعزشارٰغٰخ سٯبدح 

٩رزِْ ٧ز٥  ئد٭ رٖٛ ا٬ٛ صٯبدح ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ،ؽغٞ ٟغٜظ الإداسح ٯاٛزِٜ٘خ ٟن 

 عبء فٟ اٌزح١ًٍ الأعبعٟ. ا٤ٛزٰغخ ٟن ٟب 

  ؽغٞ اٛششٗخ ٩ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ أ٭ هلآخ ٗٚ ٢ٟ ٠ٗب ر٪عذ هلآخ عبٛجخ ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ

الأٗجش ؽغ٠ًب ؽٰش رخؼن اٛششٗبد ، ٛششٗخ ٩ٟغز٪٫ رغ٤ج٨ب ٜٛؼشائتٟ٪عجخ ث٢ٰ ؽغٞ ا

٠ٟب ٯذهٞ ٣لشٯخ اٛٔ٪ح  ،ػشائت أٓٚ ٢ٟ رٜٖ اٛزٮ رخؼن ٨ٛب اٛششٗبد الأطٌش ؽغ٠ًب٠ٛوذلاد 

% ث٢ٰ ٗٚ ٢ٟ )ٗضبُخ سأط ا٠ٛبٙ، اٛشُن ٠ٗ1ب ر٪عذ هلآخ ٟ٪عجخ ٟو٤٪ٯخ ه٤ذ اٛغٰبعٰخ. 

عبء فٟ اٌزح١ًٍ ا٠ٛبٛٮ( ٩ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط اٛضب٣ٮ ٩رخزَٜ رٜٖ ا٤ٛزٰغخ ٟن ٟب 

 ٠ؼٕٟ ػذَ اعزمشاس إٌزبئظ.الأعبعٟ ثّب 
 

وممازضات التذيب  اضتكلالًُ لدلظ الإدازَ علِ العلاقُ بين الاضتراتًذًُ التيافطًُاختباز أثس  .4.6.2

 الضسيبي

٠ٟ٩بسعبد  اعزٔلاٰٛخ ٟغٜظ الإداسح ه٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخأصش لاخزجبس 

٠ٛعذ أصش  "ثؤ٦٣ اٛٔبئٜخ الإػبُٰخ اٛضب٣ٰخ ُشػٰخ اٛجؾشٯزٞ اٛزؾْٔ ٢ٟ ٟذ٫ طؾخ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ، 

ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ الاعزشار١غ١خ اٌزٕبفغ١خ ِّٚبسعبد اٌزغٕت  ِغٍظ الإداسح لاعزملا١ٌخِؼٕٛٞ 
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٩ٓذ اهز٠ذد  "،(2021 -2016اٌؼش٠جٟ فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ خلاي اٌفزشح )

ٛـشٯٔخ ا٠ٛشثوبد اٛظٌش٫ ا٠ٛو٠٠خ  بًٜ٪ة الإ٣ؾذاس اٛخـٮ ا٠ٛزوذد ٩ُٔاٛذساعخ ه٬ٜ أع

(Generalized Least Squares (GLS  ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت ٛزؾذٯذ أ٧ٞ اٛو٪اٟٚ ا٠ٛئصشح ه٬ٜ

ا٠ٛزٌٰش اٛزِبهٜٮ )الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ*اعزٔلاٰٛخ ٟغٜظ ٩طٰبًخ ٠٣٪رط ٟ٘٪١ ٢ٟ  اٛؼشٯجٮ

ثذٓخ هبٰٛخ.  اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٠ٟبسعبداٛزٮ ٯ٢٘٠ ٢ٟ خلا٨ٛب رٔذٯش  الإداسح( ٩ا٠ٛزٌٰشاد اٛؼبثـخ

اعزٔلاٰٛخ ٟغٜظ الإداسح ه٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ ٩ٯ٢٘٠ ر٪ػٰؼ ٣زبئظ الإ٣ؾذاس اٛخـٮ ا٠ٛزوذد لأصش 

 ( اٛزبٛٮ:٢ٟ16 خلاٙ اٛغذ٩ٙ سٓٞ ) ٠ٟ٩بسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ

 (16عذٚي سلُ )

ٔزبئظ رح١ًٍ ئٔحذاس ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزفبػٍٟ )الاعزشار١غ١خ اٌزٕبفغ١خ*اعزملا١ٌخ 

 FGLS regressionِغٍظ الإداسح( ٚاٌّزغ١شاد اٌؼبثـخ ثاعزخذاَ ّٔٛرط 

 

 اٌّزغ١ش

 ETR2ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ  ETR1ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ 
Β St.Err t-value p-value Β St.Err t-value p-value 

 ***001. 3.36- 021. 069.- ***006. 2.726- 022. 06.- اعزشار١غ١خ ر١١ّض إٌّزغبد

 **033. 2.137- 013. 028.- 719. 359.- 022. 008.- اعزشار١غ١خ س٠بدح اٌزىٍفخ

 ***002. 3.076- 013. 039.- 689. 4.- 014. 006.- اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح

ِٕزغبد*اعزملا١ٌخ اٌّغٍظر١١ّض   .067 .025 2.65 .008*** .08 .024 3.288 .001*** 

 *071. 1.807 017. 03. 697. 39.- 029. 011.- س٠بدح اٌزىٍفخ* اعزملا١ٌخ اٌّغٍظ

 512. 655. 001. 001. 887. 142.- 002. 0003.- ّٔٛ اٌّج١ؼبد

0.000 7.563- 022. 165.- وضبفخ سأط اٌّبي
*** 

.039 .011 3.675 0.000
*** 

0.000 5.155- 002. 011.- حغُ اٌششوخ
*** 

-.013 .002 -8.377 0.000
*** 

0.000 7.634 008. 058. 378. 882.- 014. 013.- اٌشفغ اٌّبٌٟ
*** 

 ***001. 3.441- 017. 058.- *061. 1.871 02. 038. اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي

Constant .48 .046 10.522 0.000
*** 

.496 .033 14.834 0.000
*** 

 رم١١ُ دلخ اٌزٕجإ ثّّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ

Mean dependent var 0.186 0.214 

Number of obs 410 400 

SD dependent var 0.123 0.102 

Chi-square 108.246 152.854 

*** p<.01, ** p<.05, * p<.1 

 ( ِب ٠ٍٟ:٠16زؼح ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ )

  ث٠٠بسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط الأ٩ٙ ٟو٤٪ٯخ ا٠٤ٛ٪رط ا٠ٛغزخذٝ ٬ُ اٛز٤جئETR1 ،

٩راد  (99%)ه٤ذ ٟغز٪٫ صٔخ ، (108.246( ا٠ٛؾغ٪ثخ )Chi-square) ؽٰش ثٌٜذ ٠ٰٓخ

 ( ٧٩زا ٯو٬٤ أ١ ٠٣٪رط الا٣ؾذاس ٯز٠زن ث٠لاءٟخ هبٰٛخ.0.01أٓٚ ٢ٟ ) P-valueدلاٛخ ٟو٤٪ٯخ 
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  لاعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد ه٬ٜ ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٩ُٔبً 1ه٤ذ  ٟو٤٪٭ عبٛت٩ع٪د أصش %

٠ٰٗٔبط ه٘غٮ ٠٠ٛبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ، ث٠و٬٤ صٯبدح ٠ٟبسعبد ، ٠ٜٛETR1ٰٔبط الأ٩ٙ 

 اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ُٮ اٛششٗبد اٛزٮ رزج٬٤ اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد.

    رل٨ش ٣زبئظ رؾٰٜٚ الا٣ؾذاس ا٠ٛزوذد ’ ،اٌضب١ٔخاٌفشػ١خ الإػبف١خ ٚف١ّب ٠زؼٍك ثٕزبئظ اخزجبس

ر٠ٰٰض اعزشارٰغٰخ ث٢ٰ ا٠ٛزٌٰشاٛزِبهٜٮ ) ٟ٪عجخ٩ع٪د هلآخ ( 16ا٠ٛ٪ػؾخ ٬ُ اٛغذ٩ٙ سٓٞ )

ثّب ٠ؼٕٟ ٟغٜظ الإداسح( ٩ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط الأ٩ٙ،  اعزٔلاٰٛخ*ا٤٠ٛزغبد

ٟغٜظ  اعزٔلاٰٛخ* ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبداعزشارٰغٰخ )ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزفبػٍٟ  عبٌجخٚعٛد ػلالخ 

أْ رٍه إٌز١غخ رذػُ فشػ١خ اٌجحش  ٌٍجبحش٠ٚزؼح ، ِّٚبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟالإداسح( 

ِغٍظ الإداسح ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ الاعزشار١غ١خ  لاعزملا١ٌخ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ " اٌضب١ٔخالإػبف١خ 

اٌزٕبفغ١خ ِّٚبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ خلاي اٌفزشح 

ِغٍظ الإداسح ٠ّضً ِزغ١شاً ِٕظّبً فٟ  اعزملا١ٌخ(". ٠ٚلاحظ اٌجبحش أْ 2021 -2016)

اٌؼش٠جٟ، ئر أٔٗ ػٕذ رفبػٍٗ ِغ  ِّٚبسعبد اٌزغٕت ر١١ّض إٌّزغبداٌؼلالخ ث١ٓ اعزشار١غ١خ 

ٚعٛد اٌّض٠ذ أٞ أْ  ٠ؼًّ ػٍٝ ص٠بدح ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ. ر١١ّض إٌّزغبداعزشار١غ١خ 

اٌؼش٠جٟ ثغجت اٌّشالجخ  اٌزغٕتِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّغزم١ٍٓ ٠مًٍ ِٓ احزّب١ٌخ رجٕٟ عٍٛن 

 ;Alkurdi &Mardini, 2020اٌفؼبٌخ ٌغٍٛن رم١ًٍ اٌؼشائت فٟ ِغبٌظ الإداسح )

Zaqeeba &Iskandar, 2020). 

 ؽغٞ اٛششٗخ( ٗضبُخ سأط ا٠ٛبٙ، ث٢ٰ ٗٚ ٢ٟ ) %1ه٤ذ ٟغز٪٫  ٠ٗب ر٪عذ هلآخ عبٛجخ ٟو٤٪ٯخ

. ٩هلآخ ٟ٪عجخ ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ اٛوبئذ ه٬ٜ ٩ETR1ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط الأ٩ٙ 

ٛ٘ٚ ٢ٟ  ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞث١ّٕب لا الأط٪ٙ ٩ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط الأ٩ٙ. 

* اٛزِٜ٘خ سٯبدحاعزشارٰغٰخ  ٠٣٪ ا٠ٛجٰوبد، ٟغٜظ الإداسح، اعزٔلاٰٛخ، سٯبدح اٛزِٜ٘خ)اعزشارٰغٰخ 

 ٟغٜظ الإداسح، اٛشُن ا٠ٛبٛٮ(. اعزٔلاٰٛخ

ٚلذ لبَ اٌجبحش ثبخزجبس ٌحغبع١خ إٌزبئظ اٌغبثمخ ػٓ ؿش٠ك رغ١١ش اٌزؼش٠ف الإعشائٟ         

( -اٌؼش٠جٟ ثبعزخذاَ اٌّم١بط اٌضبٟٔ )ٔغجخ ِظشٚف اٌؼش٠جخ اٌحب١ٌخ )+/ٌّّبسعبد اٌزغٕت 

ٔزبئظ رح١ًٍ الأحذاس  رظٙش’. ػش٠جخ اٌذخً اٌّإعٍخ ئٌٝ طبفٟ اٌشثح اٌّحبعجٟ لجً اٌؼش٠جخ(

 ِب ٠ٍٟ:( 16اٌّزؼذد اٌّٛػحخ ثبٌغذٚي سلُ )
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  ث٠٠بسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط اٛضب٣ٮ ٟو٤٪ٯخ ا٠٤ٛ٪رط ا٠ٛغزخذٝ ٬ُ اٛز٤جئETR2 ،

٩راد  (99%)ه٤ذ ٟغز٪٫ صٔخ ، (152.854( ا٠ٛؾغ٪ثخ )Chi-square) ؽٰش ثٌٜذ ٠ٰٓخ

 ( ٧٩زا ٯو٬٤ أ١ ٠٣٪رط الا٣ؾذاس ٯز٠زن ث٠لاءٟخ هبٰٛخ.0.01أٓٚ ٢ٟ ) P-valueدلاٛخ ٟو٤٪ٯخ 

 ٟغٜظ  اعزٔلاٰٛخ)اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد*ٰش اٛزِبهٜٮ ٠ٜٛزٌ% 1ه٤ذ  ٟ٪عت ٟو٤٪٭ش ٩ع٪د أص

ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب عبء ، ETR2الإداسح( ه٬ٜ ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط اٛضب٣ٮ 

 .(Higgins et al., 2015) فٟ اٌزح١ًٍ الأعبعٟ، ث١ّٕب رخزٍف ِغ دساعبد عبثمخ ِضً دساعخ

 ( ُ٠لاحظ اٌجبحش ٚعٛد 16ثبٌٕظش ئٌٝ اٌج١بٔبد اٌٛاسدح ثبٌغذٚي سل )ػٕذ ِغزٜٛ  ِٛعت أصش

 اٛزِٜ٘خ ٠ٟ٩بسعبد  سٯبدحٟغٜظ الإداسح ه٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ اعزشارٰغٰخ  لاعزملا١ٌخ% 10ِؼ٠ٕٛخ 

  .ٟغٜظ الإداسح د٩س ٤ٟلٞ ُٮ هلآخ الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ  لاعزٔلاٰٛخأ٭ أ١ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ

ٟغٜظ الإداسح ٯئد٭  اعزٔلاٰٛخث٠٠بسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ. ُو٤ذ رِبهٚ اعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ ٟن 

 عبء فٟ اٌزح١ًٍ الأعبعٟ. ٧ز٥ ا٤ٛزٰغخ ٟن ٟب  ٩رخز٠َٟٜبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ،  خِغرٖٛ ا٬ٛ 

 ؽغٞ اٛششٗخ، ٩اٛوبئذ ه٬ٜ الأط٪ٙ( ث٢ٰ ٗٚ ٢ٟ % 1ه٤ذ ٤٪ٯخ ٠ٗب ر٪عذ هلآخ عبٛجخ ٟو(

اٌزح١ًٍ الأعبعٟ ف١ّب ٠زؼٍك ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط اٛضب٣ٮ، ٩رزِْ ا٤ٛزٰغخ ٟن ٩ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ 

٠ٗب . اٌزح١ًٍ الأعبعٟ ف١ّب ٠زؼٍك ثزأص١ش اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛيؽغٞ اٛششٗخ، ٩رخزَٜ ه٢ ثأصش 

% ث٢ٰ ٗٚ ٢ٟ )ٗضبُخ سأط ا٠ٛبٙ، اٛشُن ا٠ٛبٛٮ( ٩ٟوذٙ 1ر٪عذ هلآخ ٟ٪عجخ ٟو٤٪ٯخ ه٤ذ 

عبء فٟ اٌزح١ًٍ الأعبعٟ ثّب اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ ٩ُٔبً ٠ٰٜٛٔبط اٛضب٣ٮ ٩رخزَٜ رٜٖ ا٤ٛزٰغخ ٟن ٟب 

 ٠ؼٕٟ ػذَ اعزمشاس إٌزبئظ.

 ٮجبؽش ٬ُ اٛٔغٞ اٛزبٛجؾش، ٯٔ٪ٝ اٛثوذ الإ٣ز٨بء ٢ٟ رؾٰٜٚ ا٤ٛزبئظ ٩اخزجبس ُشػٰبد اٛ

خلاطخ اٛجؾش، ٩آزشاػ اٛوذٯذ ٢ٟ ا٠ٛغبلاد اٛز٬ ٯ٢٘٠ أ١ رش٘ٚ أعبعبً  ثوشع)اٛخبٟظ( 

 ٛجؾ٪س ٩دساعبد ٟغزٔجٰٜخ.
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 الكطه الخامظ

 خلاصُ البشح والدزاضات المطتكبلًُ

 خلاصُ البشح. 5.1

٢ٟ  اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٠ٟبسعبد دساعخ ٟؾذدادأ٠٧ٰخ  ا٬ٛأشبسد ٣زبئظ ثؾ٪س أٗبدٯ٠ٰخ 

ُٮ ػ٪ء رٖٛ أ٧ز٠ذ اٛوذٯذ ٢ٟ اٛذساعبد اٛغبثٔخ ثبخزجبس ٠ٛغ٠٪هخ  .ٟوذ٭ اٛزٔبسٯش ا٠ٛبٰٛخعب٣ت 

دساعخ ٚاخزجبس رحظٝ  ٌُٚ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ.٠ٟبسعبد ٢ٟ اٛو٪اٟٚ اٛزٮ ٯز٪ٓن رؤصٰش٧ب ه٬ٜ 

بلإ٘زّبَ اٌىبفٝ ئلا ِٓ لجً ث اٌؼش٠جٟ ِّبسعبد اٌزغٕتاٌؼلالخ ث١ٓ الاعزشار١غ١خ اٌزٕبفغ١خ ٚ

 ;Higgins et al., 2015; Ihsan & Mustikasari., 2018ًِض) الأعٕج١خاٌذساعبد ثؼغ 

Sadjiarto et al., 2020 .) أدثٰبد عبثٔخ ٬ُ اٛجٰئخ ا٠ٛظشٯخ  فمذ اعزٙذفذٚػٍٝ غشاس ِب عجك

(. 2023صٛؾ ٩ؽشبد، : ِضً)، اٛؼشٯجٮ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤تاٛولآخ ث٢ٰ اعزشارٰغٰخ الأه٠بٙ ٩دساعخ 

ٔزبئظ رؼبسة  عبٔت ئٌٝٙ رٜٖ اٛولآخ ُٮ اٛجٰئخ ا٠ٛظشٯخ. ٧٩زا ٯو٘ظ ٩ع٪د ٣ذسح ٣غجٰخ ُٮ ر٤ب٩

 ،اٛؼشٯجٮ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤تالاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ ٩اٛز٬ ر٤ب٩ٛذ اٛولآخ ث٢ٰ اٌذساعبد اٌغبثمخ 

ه٢ ٟزٌٰشاد ٯ٨٤٘٠ب  اٛجؾشلاخزجبس رٜٖ اٛولآخ ُٮ اٛجٰئخ ا٠ٛظشٯخ، ُؼلّا ه٢ ٗب١ ٤٧بٕ داُن 

أ٦٣ ٓذ ٯ٘٪١ ثبلإٟ٘ب١ رِغٰش ٧زا  اٛجبؽش٩عذ اٛغبثٔخ رِغٰش ٧زا اٛزؼبسة، ٩ث٠شاعوخ الأدثٰبد 

اٛش٩اثؾ اٛغٰبعٰخ ٢ٟ ٛ٘ٚ ٢ٟ ؽغٞ اٛششٗخ ٩٩اخزجبس اٛذ٩س ا٠ٛوذٙ ٢ٟ خلاٙ دساعخ  ،اٛزؼبسة

 اٛؼشٯجٮ. ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ته٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ ٩ ا٠ٰٜٛ٘خ اٛؾ٘٪ٰٟخخلاٙ ٣غجخ 

اعز٘شبٍ اٛولآخ ث٢ٰ الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ ٠ٟ٩بسعبد اٛزغ٤ت  اعزٙذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ٌزا

٩اٛش٩اثؾ اٛغٰبعٰخ  ،. ثبلإػبُخ ا٬ٛ اخزجبس رؤصٰش ٗٚ ٢ٟ ؽغٞ اٛششٗخ٢ٟ ٤ٟل٪س ٟؾبعجٮ اٛؼشٯجٮ

( 82ه٬ٜ ٧ز٥ اٛولآخ. ٩اهز٠ذد اٛذساعخ ه٬ٜ ثٰب٣بد ه٤ٰخ ٢ٟ ) اٛؾ٘٪ٰٟخ٢ٟ خلاٙ ٣غجخ ا٠ٰٜٛ٘خ 

( ثبع٠بٛٮ ٟشب٧ذاد 2021 -2016ششٗخ ًٰش ٟبٰٛخ ٰٟٔذح ُٮ اٛج٪سطخ ا٠ٛظشٯخ خلاٙ اِٛزشح ٢ٟ )

( ُٮ رؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد ٩اخزجبس ُشػٰبد ٩STATAرٞ اعزخذاٝ ثش٣بٟظ )ع٤خ.  -( ششٗخ488ثٜي )

 اٛذساعخ.

٠ٟ٩بسعبد  اعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خهلآخ عبٛجخ ٟو٤٪ٯخ ث٢ٰ د ٪ا٬ٛ ٩ع خاٌذساع ٚلذ رٛطٍذ

٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ُٮ اٛششٗبد اٛزٮ رزج٬٤ اعزشارٰغٰخ  صٯبدحاٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ، ث٠ب ٯو٤ٮ 

ث٢ٰ  ا٬ٛ أ١ ٛؾغٞ اٛششٗخ رؤصٰش ٤ٟلٞ ه٬ٜ اٛولآخرٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ سٯبدح اٛزِٜ٘خ. ٠ٗب 

ٜٛزؤصٰش ه٘غٰبً ه٬ٜ  اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد، ؽٰش ٯزِبهٚ ٟن اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد
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ٜٛش٩اثؾ اٛغٰبعٰخ ٢ٟ خلاٙ أٯؼبً ٩ع٪د رؤصٰش٤ٟلٞ  ٚأظٙشد إٌزبئظ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ، 

ٛؼشٯجٮ، ٠ٟ٩بسعبد اٛزغ٤ت ا ا٤٠ٛزغبداعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰضاٛولآخ ث٢ٰ  ه٣٬ٜغجخ ا٠ٰٜٛ٘خ اٛؾ٘٪ٰٟخ 

ه٬ٜ ٠ٟبسعبد  ؿشدٯبًٜٛزؤصٰش  اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبدٟن ٣غجخ ا٠ٰٜٛ٘خ اٛؾ٘٪ٰٟخ  رزِبهٚؽٰش 

 . اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ

٩اعزٔلاٰٛخ  ،ثبخزجبس اٛذ٩س ا٠ٛوذٙ ٛ٘ٚ ٢ٟ ؽغٞ ٟغٜظ الإداسح ٚوزح١ًٍ اػبفٟ لبَ اٌجبحش

ٚلذ عبءد اٛؼشٯجٮ.  اٛزغ٤ت ٠ٟبسعبدٟغٜظ الإداسح ه٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ ٩

 (٩اعزشارٰغٰخ سٯبدح اٛزِٜ٘خؽغٞ ٟغٜظ الإداسح )أصش عبٛت ٟو٤٪٭ ٜٛزِبهٚ ث٢ٰ ٛزج٢ٰ ٩ع٪د  إٌزبئظ

اٛؼشٯجٮ، ث٠ب ٯو٤ٮ صٯبدح  ٠٠بسعبد اٛزغ٤ت٠ٰٗٔبط ه٘غٮ ٛه٬ٜ ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ، 

٩ث٨ب ؽغٞ ٟغٜظ  ٛزِٜ٘خاٛؼشٯجٮ ُٮ اٛششٗبد اٛزٮ رج٤ذ اعزشارٰغٰخ سٯبدح ا ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت

٩اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض . ث٠٤ٰب ٯ٪عذ أصش ٟ٪عت ٟو٤٪٭ ٜٛزِبهٚ ث٢ٰ اعزٔلاٰٛخ ٟغٜظ الإداسح اداسح ٟشرِن

 ٣ٔضث٠ب ٯو٤ٮ اٛؼشٯجٮ.  ٠٠بسعبد اٛزغ٤ت٠ٰٗٔبط ه٘غٮ ٛا٤٠ٛزغبد ه٬ٜ ٟوذٙ اٛؼشٯجخ اِٛوٜٮ، 

٩ث٨ب ٟغز٪٫ هبٛٮ  ض ا٤٠ٛزغبدر٠ٰٰٟ٠بسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ُٮ اٛششٗبد اٛزٮ رج٤ذ اعزشارٰغٰخ 

ٟغٜظ الإداسح، أ٭ أ١ صٯبدح هذد الأهؼبء ا٠ٛغز٢ٰٜٔ ثب٠ٛغٜظ ٯو٠ٚ ٗآٰٛخ سٓبثٰخ ٣ؾ٪ ٢ٟ اعزٔلاٰٛخ 

رخِٰغ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ا٠ٛـٜ٪ثخ ٛزؾْٰٔ أ٧ذاٍ ا٠٤ٛ٪ ٩الإثز٘بس ٩اٛزـ٪ٯش ٢ٟ عب٣ت 

 .ٟزج٤ٮ اعزشارٰغٰخ ر٠ٰٰض ا٤٠ٛزغبد

ثز٪ع٦ٰ اٛششٗبد ٛزوضٯض اعزشارٰغٰبر٨ب اٛز٤بُغٰخ، ثبلإػبُخ ا٬ٛ  اٌذساعخ رٛطٟاعزٕبداً ئٌٝ رٌه ٚ

ػش٩سح ادسإ ا٠ٛغزض٠شٯ٢ ٩ا٠ٛؾ٢ٰٜٜ ا٠ٛب٢ٰٰٛ لأ٠٧ٰخ الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ ٜٛششٗخ ٠ٛب ٨ٛب ٢ٟ رؤصٰش 

 ٚ. ه٬ٜ ٓشاساد ٩رٔذٯشاد ا٠ٛؾ٢ٰٜٜ ا٠ٛب٢ٰٰٛ ثشؤ١ ٓذسح اٛششٗخ ه٬ٜ الإثز٘بس ٩اٛزـ٪ٯش ُٮ ا٠ٛغزٔج

ُٮ الأدة ا٠ٛؾبعجٮ ٢ٟ خلاٙ رٔذٯ٨٠ب لأدٛخ ه٠ٰٜخ ٢ٟ اٛجٰئخ ا٠ٛظشٯخ  ٚرغُٙ ٘زٖ اٌذساعخ

ٗؤؽذ الإٓزظبداد ا٤ٛبشئخ ؽ٪ٙ اٛولآخ ث٢ٰ الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ ٠ٟ٩بسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ، 

 ٯغ٨ٞ ُٮ رِغٰش اٛغذٙ ا٠ٛضبس ثشؤ٨٣ب.’٠ٟب 

 الدزاضات المطتكبلًُ. 5.2

يمكه أن تشكل أساساً لبحوث ودراسات مستقبلية

شارٰغٰخ الأه٠بٙ اعزه٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ  ا٠ٛغئ٪ٰٛخ الإعز٠بهٰخ ٜٛششٗبددساعخ ٩اخزجبس أصش  -

 .٩اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ
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ٓخ ث٢ٰ اعزٔلاٰٛخ ٟغٜظ الإداسح ٩أداء أصش اعزشارٰغٰخ الأه٠بٙ ه٬ٜ اٛولادساعخ ٩اخزجبس  -

  .اٛششٗبد

دساعخ ٩اخزجبس أصش الاعزشارٰغٰخ اٛز٤بُغٰخ ه٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٠ٰٓ٩خ  -

 اٛششٗخ.

-  

 

- 

 

- 

 .٩ا٠ٛخبِٛبد ُٮ اٛزٔبسٯش ا٠ٛبٰٛخ

-  

-  

-  

- 

 

- 
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 قآنُ المسادع

  :العسبًُ: مسادع باللغُ أولا 

. ٰٜٗخ اٛزغبسح، عبٟوخ ِذخً ِؼبطش -رح١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ(. 2021)أث٪ اٛوض، ٟؾ٠ذ اٛغوٰذ.  -

 اٛضٓبصٯْ.

ِغ رـج١مبد فٟ  -ِٕب٘ظ ٚؿشق اٌجحش فٟ اٌؼٍَٛ الإعزّبػ١خ(. 2022أث٪ اٛوض، ٟؾ٠ذ اٛغوٰذ. ) -

 . ٰٜٗخ اٛزغبسح، عبٟوخ اٛضٓبصٯْ.اٌّحبعجخ ٚالإداسح ٚالإلزظبد

٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت (. أصش رِوٰٚ ٟذخٚ ا٠ٛشاعوخ ا٠ٛشزشٗخ ه٬ٜ 2020أث٪ صٯذ، هٰذ ٟؾ٠٪د. ) -

ِغٍخ اٌّحبعجخ اٛؼشٯجٮ: دساعخ رـجٰٰٔخ ه٬ٜ اٛششٗبد ا٠ٰٛٔذح ثبٛج٪سطخ ا٠ٛظشٯخ. 

(، 2)9، ٓغٞ ا٠ٛؾبعجخ، ٰٜٗخ اٛزغبسح، عبٟوخ ث٤ٮ ع٪ٯَ، ٚاٌّشاعؼخ لإرحبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ

224- 274. 

(. اٛولآخ ث٢ٰ ؽغٞ اٛششٗخ  ٩اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ: ٣لشٯخ اٛزِٜ٘خ 2020) .٪ عبٛٞ، عٰذ عبٛٞ ٟؾ٠ذأث -

ِغٍخ . اٛغٰبعٰخ أٝ ٣لشٯخ اٛٔ٪ح اٛغٰبعٰخ؟ دساعخ اخزجبسٯخ ه٬ٜ اٛششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ ا٠ٛظشٯخ

 .40 -1(، 2) 24ٰٜٗخ اٛزغبسح، عبٟوخ ه٢ٰ ش٠ظ، ٓغٞ ا٠ٛؾبعجخ ٩ا٠ٛشاعوخ، ، اٌفىش اٌّحبعجٟ

(. أصش خظبئض 2021الإعذا٩٭، ٟظـ٬ِ اٛغٰذ ٟظـ٬ِ ه٬ٜ؛ عٰٜٞ، أٯ٢٠ هـ٪٥ هضاص٭. ) -

ٟغٜظ الإداسح ٧٩ٰ٘ٚ ا٠ٰٜٛ٘خ ه٬ٜ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ: دساعخ اخزجبسٯخ ُٮ اٛجٰئخ ا٠ٛظشٯخ. 

، ٰٜٗخ اٛزغبسح ثبلإع٠بهٰٰٜخ، ٓغٞ ا٠ٛؾبعجخ ٩ا٠ٛشاعوخ اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد اٌّحبعج١خ،

 .125 -76(، 2)3اٛغ٪ٯظ، عبٟوخ ٤ٓبح 

(. أصش أ٠٣بؽ ا٠ٰٜٛ٘خ ٩ٟغٜظ الإداسح ٩اٛخظبئض اٛزشٌٰٰٜخ 2021اٛجبص، ٟبعذ ٟظـ٬ِ هٜٮ. ) -

ه٬ٜ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ، ٩ا٣و٘بع٦ ه٬ٜ ٠ٰٓخ اٛششٗخ: أدٛخ ٢ٟ ع٪ّ الأ٩ساّ ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛظش٭. 

غبسح ثبلإع٠بهٰٰٜخ، ، ٓغٞ ا٠ٛؾبعجخ ٩ا٠ٛشاعوخ، ٰٜٗخ اٛزاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد اٌّحبعج١خ

 .602 -541، 1عبٟوخ ٤ٓبح اٛغ٪ٯظ، 

(. دساعخ أصش ع٪دح اٛشٓبثخ اٛذاخٰٜخ ه٬ٜ 2022اٛغٰ٪شٮ، أ٠ٰٟخ سصّ؛ أث٪ اٛو٢ٰ٤، ٣غ٠خ ٟؾ٠٪د. ) -

. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد دساعخ رـجٰٰٔخ -أ٣شـخ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ُٮ اٛجٰئخ ا٠ٛظشٯخ

(، 1)4ٰٜخ اٛزغبسح ثبلإع٠بهٰٰٜخ، عبٟوخ ٤ٓبح اٛغ٪ٯظ، ، ٓغٞ ا٠ٛؾبعجخ ٩ا٠ٛشاعوخ، ٗاٌّحبعج١خ

85- 159. 

 –أصش أ٠٣بؽ ٧ٰ٘ٚ ا٠ٰٜٛ٘خ هٜٮ عٜ٪ٕ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ(. 2022اٛشٗبٯجٮ، ٟؾ٠ذ هجذاٛغلاٝ. )-

ِغٍخ الإعىٕذس٠خ . دساعخ رـجٰٰٔخ هٜٮ اٛششٗبد ًٰش ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٰٛٔذح ثبٛج٪سطخ ا٠ٛظشٯخ
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 -463  ،(1)٩6ا٠ٛشاعوخ، ٰٜٗخ اٛزغبسح، عبٟوخ الإع٤٘ذسٯخ، ، ٓغٞ ا٠ٛؾبعجخ ٌٍجحٛس اٌّحبعج١خ

512. 

اٛذٯ٪١ ُٮ  رِٜ٘خ ه٬ٰٜٓبط أصش ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ  (.2022) ا٠ٛش، ٣٪س٧ب١ هٜٮ ٟؾ٠ذ. -

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد ، ػ٪ء ؽ٪ک٠خ اٛششکبد دساعخ رـج٦ٰٰٔ ه٬ٜ اٛجٰئخ ا٠ٛظشٯخ

 . 273 -155، (2)4اٛغ٪ٯظ،  ، ٰٜٗخ اٛزغبسح، عبٟوخ ٤ٓبحاٌّحبعج١خ

(. دساعخ رؾٰٰٜٜخ ٛـجٰوخ اٛولآخ ث٢ٰ ٧ٰبٗٚ ا٠ٰٜٛ٘خ ا٠ٛشٗضح 2020ا٤ٛغبس، عبٟؼ ٟؾ٠ذ أ٢ٰٟ. ) -

٩ع٪دح رٔبسٯش الاعزذاٟخ ٩أصش٧ب ه٬ٜ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ: أدٛخ ه٠ٰٜخ ٢ٟ ثٰئخ الأه٠بٙ 

ٰٜٗخ اٛزغبسح ٓغٞ ا٠ٛؾبعجخ ٩ا٠ٛشاعوخ، ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد اٌّحبعج١خا٠ٛظشٯخ. 

 .931 -846(، 1)2ثبلإع٠بهٰٰٜخ، عبٟوخ ٤ٓبح اٛغ٪ٯظ، 

(. ٰٓبط أصش اٛولآخ اٛزِبهٰٜخ ث٢ٰ 2021ا٤ٛغبس، عبٟؼ ٟؾ٠ذ أ٢ٰٟ؛ أؽ٠ذ، أؽ٠ذ عوٰذ هجذاٛولٰٞ. ) -

١ٍّخ اٌّغٍخ اٌؼاٛش٩اثؾ اٛغٰبعٰخ ٩اداسح الأسثبػ ثبلأ٣شـخ اٛؾٰٰٔٔخ ه٬ٜ ه٪ائذ الأع٨ٞ. 

ٰٜٗخ اٛزغبسح ثبلإع٠بهٰٰٜخ، عبٟوخ ٤ٓبح  ٓغٞ ا٠ٛؾبعجخ ٩ا٠ٛشاعوخ، ،ٌٍذساعبد اٌّحبعج١خ

 .427 -350، (4)3اٛغ٪ٯظ، 

(. ٰٓبط أصش اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٜٛششٗبد ه٬ٜ رِٜ٘خ ؽٔ٪ّ 2021ؽشبد، ؿبسّ ٟؾ٠ذ ه٠ش. ) -

ِغٍخ ا٠ٰٜٛ٘خ ُٮ ػ٪ء ٣لشٯخ اٛ٪ٗبٛخ دساعخ ه٠ٰٜخ ُٮ ثٰئخ الأه٠بٙ ا٠ٛظشٯخ: دساعخ اخزجبسٯخ. 

عبٟوخ الإع٤٘ذسٯخ،  ،ٰٜٗخ اٛزغبسح ٓغٞ ا٠ٛؾبعجخ ٩ا٠ٛشاعوخ،، الإعىٕذس٠خ ٌٍجحٛس اٌّحبعج١خ

5(1)، 1-72. 

أصش د٩سح ؽٰبح اٛششکخ ه٬ٜ رِغٰش اٛولآخ ث٢ٰ (. 2021ؽ٠٪دح، ٟؾ٠ذ طبثش ؽ٠٪دح اٛغٰذ. ) -

اٌّغٍخ  .دساعخ رـجٰٰٔخ -٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯج٬ ٩ٟلائ٠خ ٠ٰٓخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبعجٰخ 

 .92 -9(، 4)43ٰٜٗخ اٛزغبسح، عبٟوخ ا٤٠ٛ٪ُٰخ، خ، اٌؼ١ٍّخ ٌٍجحٛس اٌزغبس٠

(. أصش اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ه٬ٜ 2022ؽغ٢ٰ عٰذ ؽغ٢. )، هجذ اٛجبٓٮ؛ ؽغ٢ ٗبٟٚ ُشط، خ٠ٰظ -

رِٜ٘خ الإٓزشاع ُٮ كٚ ا٠ٰٜٛ٘خ ا٠ٛئعغٰخ ٜٛششٗبد ا٠ٰٛٔذح ثبٛج٪سطخ ا٠ٛظشٯخ )دساعخ 

 .170 -83 (،4)42 ، ٰٜٗخ اٛزغبسح، عبٟوخ ؿ٤ـب،اٌزغبسح ٚاٌز٠ًِّٛغٍخ رـجٰٰٔخ(. 

(. أصش اعزشارٰغٰخ أه٠بٙ اٛششٗخ 2023ش. )صٛؾ، هلاء هبش٪سهجذالله؛ ؽشبد، ؿبسّ ٟؾ٠ذ ه٠ -

دٰٛٚ  -ه٬ٜ ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ: اٛذ٩س ا٠ٛوذٙ ٛز٤٪م ٟغٜظ الإداسح ٩ٰٟ٪ٙ ا٠ٛغزض٠شٯ٢

، ٓغٞ ا٠ٛؾبعجخ ٩ا٠ٛشاعوخ، ِغٍخ الإعىٕذس٠خ ٌٍجحٛس اٌّحبعج١خرـجٰٔٮ ٢ٟ اٛجٰئخ ا٠ٛظشٯخ. 

 .212 -141(، 3)7ٰٜٗخ اٛزغبسح، عبٟوخ الإع٤٘ذسٯخ، 
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أصش ا٠ٛٔذسح الإداسٯخ ه٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٩خـش (. 2022ؿ٤ـب٩٭، عوبد ٟ٪ع٬. ) -

ٓغٞ ا٠ٛؾبعجخ ، ِغٍخ الإعىٕذس٠خ ٌٍجحٛس اٌّحبعج١خ. دساعخ رـجٰٰٔخ -ا٨٣ٰبس أعوبس الأع٨ٞ

 .136 -77(: 2)6عبٟوخ الإع٤٘ذسٯخ،  ،ٰٜٗخ اٛزغبسح ٩ا٠ٛشاعوخ،

هجذاٛؾٰٜٞ، أؽ٠ذ ؽبٟذ ٟؾ٠٪د؛ ٟؾ٠٪د، ٩ائٚ ؽغ٢ٰ ٟؾ٠ذ؛ هجذاٛ٘شٯٞ، عش٩س، هجٰش هجذاٛ٘شٯٞ  -

 دساعخ :اٛؼشٯجٮ اٛزغ٤ت ٠ٟبسعبد ه٬ٜ اٛخبسعٮشاعن ا٠ٛ رٌٰٰش أصش(. 2023اثشا٧ٰٞ. )

 ٚاٌذساعبد ٌٍجحٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ. ا٠ٛظشٯخ ثبٛج٪سطخ ا٠ٰٛٔذح اٛششٗبد ه٬ٜ رـجٰٰٔخ

 . 714 -635(، 2)37، ٰٜٗخ اٛزغبسح، عبٟوخ ؽٜ٪ا١، اٌزغبس٠خ

. أصش خظبئض ا٠ٛشاعوخ اٛخبسعٰخ ه٬ٜ هلآخ اٛزغ٤ت (2022)هشُبد، اثشا٧ٰٞ صٗشٯب.  -

ِغٍخ اٌذساعبد اٌزغبس٠خ اٛؼشٯجٮ ث٠ٰٔخ اٛششٗبد ا٠ٰٛٔذح ثبٛج٪سطخ ا٠ٛظشٯخ: دساعخ رـجٰٰٔخ. 

 .426 -388، (13)8، ٰٜٗخ اٛزغبسح، عبٟوخ ِٗش اٛشٰخ، اٌّؼبطشح

(. أصش ؽ٪٠ٗخ ٟغٜظ الإداسح ه٬ٜ الإؽزِبف ثب٤ٛٔذٯخ ُٮ اٛششٗبد 2015هِِٰٮ، ٧لاٙ هجذاِٛزبػ. ) -

، ٰٜٗخ اٛزغبسح، اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خا٠ٛغب٠٧خ ا٠ٛظشٯخ: دساعخ اخزجبسٯخ. 

 .117 -59(: 4)39عبٟوخ ا٤٠ٛظ٪سح، 

ه٬ٜ اٛولآخ  ا٠ٰٜٛ٘خ اٛؾ٘٪ٰٟخ(. أصش 2024هٜ٪ا١، ٟؾ٠ذ ُئاد ٟؾ٠ذ؛ ثشٗبد، ٟؾ٠ذ خبٛذ عوٰذ. ) -

، ٰٜٗخ اٛزغبسح، عبٟوخ اٛضٓبصٯْ، ِغٍخ اٌجحٛس اٌزغبس٠خث٢ٰ ؽغٞ اٛششٗخ ٩اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ. 

46(1،) 539- 582. 

ِذخً اٌزح١ًٍ اٌم١بعٝ ٚالاحظبئٝ ٌٍؼلالبد الالزظبد٠خ: . (2011)ه٤ب٬٣، ٟؾ٠ذ هجذاٛغ٠ٰن.  -

 ٰٜٗخ اٛزغبسح، عبٟوخ اٛضٓبصٯْ. .اٌـجؼخ اٌضبٌضخ ،Windows SPSSثبعزخذاَ  حذ٠ش

 ٠ٟبسعبد اٛزغ٤تٰٓبط أصش ؽ٪٠ٗخ اٛششٗبد ه٬ٜ  .(2015)هٰغ٬، هبسٍ ٟؾ٠٪د ٗبٟٚ.  -

، ٓغٞ ا٠ٛؾبعجخ اٌّحبعج١خِغٍخ اٌجحٛس  .اٛؼشٯجٮ ُٮ ػ٪ء ٣لشٯخ اٛ٪ٗبٛخ: دساعخ ه٠ٰٜخ

 .220 -181 (،2)2، ؿ٤ـب، ٰٜٗخ اٛزغبسح، عبٟوخ ٩ا٠ٛشاعوخ

(. ٰٓبط أصش خظبئض ٟغٜظ الإداسح ه٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ 2023)هٰغ٬، هبسٍ ٟؾ٠٪د ٗبٟٚ.  -

دساعخ ه٠ٰٜخ.  -اعزشارٰغٰخ الأه٠بٙ ٩ر٪ٰٓذ طذ٩س اٛزٔبسٯش ا٠ٛبٰٛخ ُٮ ثٰئخ الأه٠بٙ ا٠ٛظشٯخ

، ٓغٞ ا٠ٛؾبعجخ، ٰٜٗخ اٛزغبسح، عبٟوخ ث٤ٮ ٚاٌّشاعؼخ لإرحبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خِغٍخ اٌّحبعجخ 

 .82 -42(، 1)12ع٪ٯَ، 

أصش ٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ه٬ٜ ِٗبءح الاعزض٠بس ُٮ  .(2022).٠٨ُٮ، أؽ٠ذ ٟؾ٠ـذ ش٪ٓٮ ٟؾ٠ـذ -

كٚ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ اٛؾشح ک٠زٌٰش ٟوذٙ دساعخ رـجٰٰٔخ ه٬ٜ اٛششکبد ا٠ٰٛٔذح ُٮ اٛج٪سطخ 

 .52-1 ،(1)6 عبٟوخ الإع٤٘ذسٯخ، ٰٜٗخ اٛزغبسح، ،ِغٍخ الإعىٕذس٠خ ٌٍجحٛس اٌّحبعج١خ .ا٠ٛظشٯخ
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أصش ا٠ٰٜٛ٘خ ا٠ٛئعغٰخ ه٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ اٛش٩اثؾ اٛغٰبعٰخ  (.2022ٟؾ٠٪د. ) أؽ٠ذُ٪دح، اٛغٰذ  -

اٌّغٍخ ٜٛششٗبد ٩ٟخبؿش ا٨٣ٰبس أعوبس الأع٨ٞ ُٮ ػ٪ء ر٘بَٰٛ اٛ٪ٗبٛخ: دساعخ اخزجبسٯخ. 

 .324-225(، 4)9 ، ٰٜٗخ اٛزغبسح، عبٟوخ ا٤٠ٛ٪ُٰخ،اٌؼ١ٍّخ ٌٍجحٛس اٌزغبس٠خ

اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٩ا٠ٛلاءٟخ (. 2024) .ٟؾ٠ذ، ٟؾ٠ذ ٟؾ٠٪د ع٠ٰٜب١؛ اٛٔضاص، اٛغٰذ ع٠بٙ ٟؾ٠ذ -

اٌّغٍخ . )ا٠ٰٰٔٛخ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾبعجٰخ: ٧ٚ ٤٧بٕ رؤصٰش ٠ٜٛشاعوخ ا٠ٛشزشٗخ؟ )دساعخ اٟجشٯٰٔخ

، ٓغٞ ا٠ٛؾبعجخ ٩ا٠ٛشاعوخ، ٰٜٗخ اٛزغبسح ثبلإع٠بهٰٰٜخ، عبٟوخ ٤ٓبح اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد اٌّحبعج١خ

 .60-1(، 1)6اٛغ٪ٯظ، 

(. اٛولآخ ث٢ٰ اٛزغ٤ت 2019ثٌذاد٭، أؽ٠ذ ثٌذاد٭ أؽ٠ذ. ) ؛ع٠ٰٜب١، ٟؾ٠ذ ٟؾ٠٪د ٟؾ٠ذ -

ٓغٞ ا٠ٛؾبعجخ ، ِغٍخ اٌفىش اٌّحبعجٟاٛؼشٯجٮ ٩اٛغٜ٪ٕ ًٰش ا٠ٛز٠بصٚ ٜٛزِٜ٘خ: دساعخ اخزجبسٯخ. 

 .61-1(: 3)23بسح، عبٟوخ ه٢ٰ ش٠ظ، ٰٜٗخ اٛزغ٩ا٠ٛشاعوخ، 

٠ٛشاعوخ ٩خظبئض ٟغٜظ الإداسح (. رؤصٰش ع٪دح ا2023ٟؾ٠ذ، ٧بعش هجذاٛشؽ٢٠ هجذاِٛزبػ. ) -

٩هذٝ ا٢ٰٰٔٛ اٛجٰئٮ ه٬ٜ أ٣شـخ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٜٛششٗبد: دٰٛٚ ٢ٟ ثٰئخ الأه٠بٙ ا٠ٛظشٯخ. 

 ،3. ٰٜٗخ اٛزغبسح، عبٟوخ ث٤ٮ ع٪ٯَ، رحبد اٌغبِؼبد اٌّظش٠خِغٍخ اٌّحبعجخ ٚاٌّشاعؼخ لإ

72- 112. 

(. أصش اٛزخظض اٛٔـبهٮ ٩ؽغٞ ٟ٘زت ا٠ٛشاعوخ ه٬ٜ 2022ٟشٓض، ُ٪ص٭ هجذ اٛجبٓٮ. ) -

اٌّغٍخ ٟغز٪٫ اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ٜٛششٗبد ا٠ٰٛٔذح ثبٛج٪سطخ ا٠ٛظشٯخ: دساعخ اخزجبسٯخ. 

،  ٓغٞ ا٠ٛؾبعجخ ٩ا٠ٛشاعوخ، ٰٜٗخ اٛزغبسح ثبلإع٠بهٰٰٜخ، عبٟوخ ٤ٓبح اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد اٌّحبعج١خ

 .362-276 (:1اٛغ٪ٯظ، )

. أصش اٱٰٛبد اٛذاخٰٜخ ٛؾ٪٠ٗخ اٛششٗبد ه٬ٜ اٛولآخ ث٢ٰ (2020)ٟ٪ع٬، ث٪عٮ ؽ٠ذ٭ ؽغ٢.  -

اٛزؾِق ا٠ٛؾبعجٮ ٠ٟ٩بسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ دساعخ رـجٰٰٔخ ه٬ٜ اٛششٗبد ا٠ٰٛٔذح ثبٛج٪سطخ 

 ، ٓغٞ ا٠ٛؾبعجخ ٩ا٠ٛشاعوخ، ٰٜٗخ اٛزغبسح،ِغٍخ الإعىٕذس٠خ ٌٍجحٛس اٌّحبعج١خا٠ٛظشٯخ. 

 .70 -1 (،3)4عبٟوخ الإع٤٘ذسٯخ، 

(. أصش رشٗض ا٠ٰٜٛ٘خ ٩ؽغٞ ٟ٘زت ا٠ٛشاعوخ ه٬ٜ هلآخ 2019ٯ٪عَ، أٯ٢٠ ٯ٪عَ ٟؾ٠٪د. ) -

٠ٟبسعبد اٛزغ٤ت اٛؼشٯجٮ ثو٪ائذ الأع٨ٞ ٩ٟخبؿش اٛششٗبد: دساعخ رـجٰٰٔخ ه٬ٜ اٛششٗبد 

ٰٜٗخ اٛزغبسح، ، ٓغٞ ا٠ٛؾبعجخ ٩ا٠ٛشاعوخ، ِغٍخ اٌفىش اٌّحبعجٟا٠ٰٛٔذح ثبٛج٪سطخ ا٠ٛظشٯخ. 

 .68-1(: 4)23عبٟوخ ه٢ٰ ش٠ظ، 
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 (1) ملشل زقه

 قآنُ بأسماْ غسنات عًيُ البشح

 اٌمـبع ٚاٌششوبد اٌمـبع ٚاٌششوبد اٌمـبع ٚاٌششوبد

 اٌّظش٠خ ٌٍذٚاعٓ 57 ثبٌُ ١ٍ٘ض ٌٍزؼ١ّش 29 ا٠ٛ٪اسد الأعبعٰخ

1 
اٌغشث١خ الإعلا١ِخ ٌٍز١ّٕخ  30 اٌؼشث١خ ٌلأ١ٌَِٕٛٛ

 اٌؼّشا١ٔخ
 إٌّظٛسح ٌٍذٚاعٓ 58

 ِـبحٓ ِظش اٌؼ١ٍب 59 ٌلاعىبْ ٚاٌزؼ١ّشاٌمب٘شح  31 اٌؼض اٌذخ١ٍخ ٌٍظٍت 2

 ِظش ٌٍض٠ٛد ٚاٌظبثْٛ 60 اٌّزحذح ٌلإعىبْ ٚاٌزؼ١ّش 32 حذ٠ذ ػض 3

 ِـبحٓ ششق اٌذٌزب 61 ِذ٠ٕخ ٔظش ٌلإعىبْ ٚاٌزؼ١ّش 33 ِظش ٌلأ١ٌَِٕٛٛ 4

 ِـبحٓ ِظش اٌٛعـٝ 62 ِظش اٌغذ٠ذح ٌلإعىبْ ٚاٌزؼ١ّش 34 اٌخذِبد ٚإٌّزغبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌغ١بساد

اٌٚجؼبئغ 5  اٌؼشث١خ ٌّٕزغبد الأٌجبْ 63 ص٘شاء اٌّؼبدٞ ٌلإعىبْ ٚاٌزؼ١ّش 35 الإعىٕذس٠خ ٌزذاٚي اٌحب٠ٚبد 

 ِـبحٓ ِٚخبثض الإعىٕذس٠خ 64 اٌّٛصػْٛ ٚرغبسح اٌزغضئخ الأ٘شاَ ٌٍـجبػخ ٚاٌزغ١ٍف 6

 ٚغشة اٌذٌزبِـبحٓ ٚعؾ  65 أع١ٛؽ الإعلا١ِخ اٌٛؿ١ٕخ ٌٍزغبسح 36 دٌزب ٌٍـجبػخ ٚاٌزغ١ٍف 7

١ٍف 8 زغ اٌ حذ٠ضخ ٌٍـجبػخٚ  ششٚق اٌ  ِـبحٓ ِٚخبثض شّبي اٌمب٘شح 66 اٌؼبِخ ٌٍظٛاِغ ٚاٌزخض٠ٓ 37 اٌ

ّؼّبس٠خ 9  اٌزش١١ذ ٚاٌجٕبء اٌمب٘شح ٌٍخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 38 اٌظٕبػبد إٌٙذع١خ اٌ

 اٌجٕبءاٌّظش٠خ ٌزـ٠ٛش طٕبػخ  67 ِظش ٌلأعٛاق اٌحشح 39  اٌؼشث١خ ٌٍظٕبػبد إٌٙذع١خ 10

 دٌزب ٌلإٔشبء ٚاٌزؼ١ّش 68 اٌى١ّب٠ٚبد اٌمٕبح ٌٍزٛو١لاد اٌّلاح١خ 11

12 
 اٌىبثلاد اٌىٙشثبئ١خ اٌّظش٠خ

ظٕبػبد  40 اٌ أثٛ ل١ش ٌلأعّذحٚ 
٠ٚخ ى١ّب  اٌ

69 
 اوشٚ ِظش ٌٍشذاد ٚاٌغملاد اٌّؼذ١ٔخ

زغبسح 13 ّظش٠خ ٌخذِبد إٌمً ٚاٌ  ٌلأعّٕذ لٕبِظش  70 اٌظٕبػبد اٌى١ّب٠ٚخ اٌّظش٠خ  41 اٌ

 سٚثىظ ٌزظ١ٕغ اٌجلاعز١ه 71 اٌّب١ٌخ ٚاٌظٕبػ١خ اٌّظش٠خ 42 اٌششق الأٚعؾ ٌظٕبػخ اٌضعبط 14

 اٌغ١ضح اٌؼبِخ ٌٍّمبٚلاد 72 ِظش لإٔزبط الأعّذح )ِٛثىٛ( 43 ١ٔٛ٠فشعبي ٌظٕبػخ ِٛاد اٌزؼجئخ  15

 ِظش ثٕٟ ع٠ٛف ٌلأعّٕذ 73 ع١ذٜ وش٠ش ٌٍجزشٚو١ّب٠ٚبد 44 الأد٠ٚخ

 أساعّىٛ –اٌؼشث١خ ٌٍخضف  74 وفش اٌض٠بد ٌٍّج١ذاد ٚاٌى١ّب٠ٚبد 45 اٌٚظٕبػبد اٌى١ّب٠ٚخالإعىٕذس٠خ ٌلأد٠ٚخ  16

 اٌؼشث١خ ٌٍّحبثظ 75 ِظش ٌظٕبػخ اٌى١ّب٠ٚبد 46 اٌّشوض اٌـجٝ اٌغذ٠ذ الإعىٕذس٠خ 17

 ٌٍغ١شا١ِه ٚاٌجٛسع١ٍٓاٌؼض  76 ِٕزغبد ِٕض١ٌخ ٚشخظ١خ اٌؼشث١خ ٌلأد٠ٚخ ٚاٌظٕبػبد اٌى١ّب٠ٚخ 18

 اٛغٰبؽخ ٩اٛزش٦ُٰ اٌؼشث١خ ٌح١ٍظ الألـبْ 47 اٌمب٘شح ٌلأد٠ٚخ ٚاٌظٕبػبد اٌى١ّب٠ٚخ 19

 أٚساعىَٛ ٌٍفٕبدق ٚاٌز١ّٕخ 77 اٌششل١خ ٌٍذخبْ  48 ا١ًٌٕ ٌلأد٠ٚخ ٚاٌظٕبػبد اٌى١ّب٠ٚخ 20

 ٌٍفٕبدق ٚاٌمشٜ اٌغ١بح١خث١شا١ِضا  78 إٌغبعْٛ اٌششل١ْٛ ٌٍغغبد 49 علاوغٛ ع١ّضىلا٠ٓ 21

ّٕغٛعبد 50 ِغزشفٝ إٌض٘خ اٌذٌٚٝ 22  اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌظش ٌٍّلاثظ ٚاٌ

 لٕبح اٌغ٠ٛظ ٌزٛؿ١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب 79 عٌٛذْ رىظ ٌلأطٛاف 51 ١ِٕب فبسَ ٌلأد٠ٚخ ٚاٌظٕبػبد اٌى١ّب٠ٚخ 23

اٚئ١خ 24 ذ ١ٌخ ٌٍظٕبػبد اٌ ذٚ ّظش٠خ اٌ  الإرظبلاد دا٠ظ ٌٍّلاثظ اٌغب٘ضح 52 اٌ

ثش فبسِب 25  اٌّظش٠خ ٌلارظبلاد 80 الأغز٠خ ٚاٌّششٚثبد أوزٛ

 اٌغبص ٚاٌجزشٚي الإعّبػ١ٍ١خ ِظش ٌٍذٚاعٓ 53 اٌؼمبساد

 اِٛن-الاعىٕذس٠خ ٌٍض٠ٛد اٌّؼذ١ٔخ 81 اٌذٌزب ٌٍغىش 54 اٌزؼ١ّش ٚالإعزشبساد إٌٙذع١خ 26

ششوخ اٌذ١ٌٚخ  55 بدط ِٓ أوزٛثش ٌٍز١ّٕخ اٌغ 27  اٌّشافك ٌٍّحبط١ً اٌضساػ١خاٌ

 غبص ِظش 82 اٌض٠ٛد اٌّغزخٍظخ ِٕٚزغبرٙب 56 اٌشّظ ٌلإعىبْ ٚاٌزؼ١ّش 28
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The Relationship between Competitive Strategy and Tax Avoidance 

Practices from an Accounting Perspective: The Moderating Role of 

Firm Size and Political Connections  

An empirical study on Egyptian non-financial joint-stock companies 

Abstract 

     This study aimed to explore the relationship between competitive 

strategy and tax avoidance practices from an accounting perspective. In 

addition to testing the impact of both firm size and political connections 

through the percentage of government ownership on this relationship. The 

study relied on data from a sample of 82 non-financial companies listed on 

the Egyptian Stock Exchange during the period from (2016-2021) with a 

total of 488 company-year observations. The (STATA) program was used 

to analyze the data and test the study hypotheses. The study found a 

significant negative relationship between cost leadership strategy and tax 

avoidance practices, which means an increase in tax avoidance practices in 

companies that adopt a cost leadership strategy. The study results also 

found that the size of the company has a moderating effect on the 

relationship between the product differentiation strategy and tax avoidance 

practices, as it interacts with the product differentiation strategy to 

inversely affect tax avoidance practices. The results also showed a 

moderating effect of political connections through the percentage of 

government ownership on the relationship between the product 

differentiation strategy and tax avoidance practices, as the percentage of 

government ownership interacts with the product differentiation strategy to 

directly affect tax avoidance practices.  

     Based on this, the study recommends directing companies to enhance 

their competitive strategies, in addition to the need for investors and 

financial analysts to realize the importance of the company's competitive 
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strategy because of its impact on the decisions and estimates of financial 

analysts regarding the company's ability to innovate and develop in the 

future. This study contributes to the accounting literature by providing 

practical evidence from the Egyptian environment as one of the emerging 

economies on the relationship between competitive strategy and tax 

avoidance practices, which contributes to explaining the controversy raised 

about it.  

Keywords: Cost leadership Strategy, Product Differentiation Strategy, Tax 

Avoidance Practices, Company Size, Political Connections. 


