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 :اٌٍّخض

 اٌؼش٠جٟ.  اٌزغٕت هٍٝ اٌزىب١ٌف عٍٛن رّبصً هذَ دساعخ أصش اٌشئ١غٟ ٌٍذساعخ فٟ زّضً اٌٙذف٠ :اٌجؾش ٘ذف

ٚئعشاء اٌذساعخ الاخزجبس٠خ اعزوبٔذ اٌجبؽضخ ثو١ٕخ ١ِغشح ِىٛٔخ ِٓ  اٌجؾشذف رؾم١مًب ٌٙ:  اٌجؾشِٕٙغ١خ 

، ِٓ خلاي عٍغٍخ ص١ِٕخ ِىٛٔخ ِٓ رغن ثّخزٍف لـبهبرٙبششوخ ِم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ( 021)

( ثبهزجبس٘ب عٕخ َ 2102ثبلإػبفخ ئٌٝ هبَ )َ  2122ٚؽزٝ هبَ َ  2102عٕٛاد فٟ اٌفزشح ِٓ هبَ 

هبَ  خلاي اٌذاسعخ ِزغ١شاد ثوغ ٌم١بط اٌلاصِخ ١ٙب اٌجبؽضخ فٟ اٌزٛطً اٌٝ اٌج١بٔبدأعبط اهزّذد هٍ

، لـبم سئ١غٟ (01)لـبم الزظبدٞ ِٓ ئعّبٌٟ ) 02)ِشب٘ذح ِٛصهخ هٍٝ ( 322ثٛالن )َ  2102

 ٚثبعزخذاَ اعٍٛة الأؾذاس اٌّزوذد ثـش٠مخ اٌّشثوبد اٌظغشٜ.

 ئ١ٌٙب: شاٌجؾرش١ش إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً  :اٌجؾشٔزبئظ 

 عًب ثّوذي بٚعٛد رأص١ش ِوٕٛٞ ٌوذَ رّبصً عٍٛن رىٍفخ اٌجؼبهخ اٌّجبهخ هٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِم

 اٌؼش٠جخ إٌمذٞ ٚاٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ الاعّب١ٌخ ٚاٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ اٌّإلزٗ.

          ٟٚعٛد رأص١ش ِوٕٛٞ ٌوذَ رّبصلً علٍٛن اٌّظلشٚفبد اٌو١ِّٛلخ ٚالإداس٠لخ هٍلٝ اٌزغٕلت اٌؼلش٠ج

 ي اٌؼش٠جخ إٌمذٞ ٚاٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ الاعّب١ٌخ ٚاٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ اٌّإلزٗ.عًب ثّوذبِم

       عًلب  بٚعٛد رأص١ش ِوٕٛٞ ٌوذَ رّبصً عٍٛن ِظلشٚفبد اٌج١لن ٚاٌزٛص٠لن هٍلٝ اٌزغٕلت اٌؼلش٠جٟ ِم

 ثّوذي اٌؼش٠جخ إٌمذٞ ٚاٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ اٌّإلزٗ.

        ٠لن هٍلٝ اٌزغٕلت اٌؼلش٠جٟ     هذَ ٚعٛد رلأص١ش ِوٕلٛٞ ٌولذَ رّبصلً علٍٛن ِظلشٚفبد اٌج١لن ٚاٌزٛص

 عًب ثبٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ الإعّب١ٌخ.بِم

 .ٌضٚعخ اٌزىب١ٌف -اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ  -هذَ رّبصً عٍٛن اٌزىب١ٌف  :اٌىٍّبد اٌذاٌخ
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 اٌجحشِمذِخ، ِٚشىٍخ 

ٚفمًب (، ٠2122ش١ش عٍٛن اٌزىب١ٌف ئٌٝ ؿش٠مخ اعزغبثخ اٌزىب١ٌف ٌٍزغ١شاد فٟ ؽغُ إٌشبؽ )ِؾّذ،     

ث١ٓ اٌزىب١ٌف ٚؽغُ  ٚرٕبعج١خإٌلش اٌزم١ٍذ٠خ اٌّزوٍمخ ثغٍٛن اٌزىب١ٌف ٠ُفزشع ٚعٛد هلالخ خـ١خ  ٌٛعٙخ

ؽ١ش ٠ّىٓ رمغ١ُ اٌزىب١ٌف ؽغت هلالزٙب ثؾغُ إٌشبؽ ئٌٝ رىب١ٌف صبثزٗ لا رزغ١ش ِن اٌزغ١ش فٟ  ،إٌشبؽ

غُ إٌشبؽ، رض٠ذ ٚرٕمض ؽغُ إٌشبؽ فٟ ؽذٚد اٌـبلخ اٌّزبؽخ، ٚرىب١ٌف ِزغ١شح رزغ١ش ِن اٌزغ١ش فٟ ؽ

هٍٝ أْ  ، ؽ١ش ارفك اٌجبؽضْٛ(Özkaya, 2021)ِن اٌض٠بدح ٚإٌمظبْ فٟ ؽغُ الإٔزبط ٚثٕفظ إٌغجخ 

ٕ٘بن ثوغ ثٕٛد اٌزىب١ٌف رىْٛ ٔغجخ ص٠بدرٙب ِن ص٠بدح ؽغُ إٌشبؽ لا رغبٚٞ ٔغجخ أخفبػٙب ِن ؽذٚس 

ح ؽغُ إٌشبؽ ثٕغجخ أوجش ِٓ أخفبػٙب ِن فمذ رضداد اٌزىٍفخ ِن ص٠بدأخفبع ِىبفئ فٟ ؽغُ إٌشبؽ، 

ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠لٙش ِب ٠ُغّٟ ثغٍٛن اٌزىٍفخ غ١ش اٌّزّبصً لأهٍٝ أخفبع ِىبفئ فٟ ؽغُ إٌشبؽ، 

ٚرٌه ٔز١غخ ارخبر اٌّذ٠ش٠ٓ لشاساد ثض٠بدح اٌّٛاسد ِن ص٠بدح ؽغُ إٌشبؽ  ،"ٌضٚعخ اٌزىب١ٌف"

(Anderson et al., 2003ٚفٟ ؽبلاد أخشٜ رى ) ٔغجخ أخفبع اٌزىٍفخ ِن أخفبع ؽغُ إٌشبؽ ْٛ

أوجش ِٓ ٔغجخ ص٠بدرٙب ِن ؽذٚس ص٠بدح ِىبفئخ فٟ ؽغُ إٌشبؽ، ٚهٕذئز ٠لٙش ِب ٠ُغّٝ ثبٌغٍٛن غ١ش 

اٌّزّبصً لأعفً، ٚرٌه ٔز١غخ ارخبر اٌّذ٠ش٠ٓ لشاساد رزوٍك ثبٌزخٍض ِٓ اٌّٛاسد غ١ش اٌّغزغٍخ هٕذ 

٠بدح اٌّٛاسد ِن رؾغٓ ؽغُ إٌشبؽ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ فُٙ عٍٛن أخفبع ؽغُ إٌشبؽ ٚاٌزأخ١ش فٟ ص

 (.Wiess, 2010اٌزىب١ٌف ٘ٛ أِش عٛ٘شٞ ٌٍّذ٠ش٠ٓ لاعزخذاَ اٌّوٍِٛبد فٟ ه١ٍّبد ارخبر اٌمشاساد )

ٚهٍٝ اٌوىظ ِٓ ٚعٙخ إٌلش اٌزم١ٍذ٠خ ٌغٍٛن اٌزىب١ٌف فمذ أشبسد اٌوذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد هٍٝ عج١ً      

( ئٌٝ أْ اٌزىٍفخ لا رغزغ١ت ثشىً ِزّبصً Anderson et al., 2003; Banker et al., 2013اٌّضبي )

ٌٍزغ١شاد فٟ ؽغُ إٌشبؽ طوٛدًا ٚ٘جٛؿًب ؽ١ش رضداد اٌزىٍفخ ِن ص٠بدح ؽغُ إٌشبؽ ثّوذي أوجش أٚ ألً 

ِٓ ِوذي أخفبػٙب ِن ؽذٚس أخفبع ِىبفئ فٟ ؽغُ إٌشبؽ ٚ٘ٛ ِب ٠وشف ثبٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً أٚ 

      ٍٛن اٌضٕبئٟ ٌٍزىٍفخ. اٌغ

٠وذ هذَ رّبصً عٍٛن اٌزىب١ٌف ِٓ الأِٛس اٌزٟ ٔبٌذ ئ٘زّبَ وض١ش ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ، ٚروزجش دساعخ      

(Anderson et al., 2003 أٌٚٝ اٌذساعبد اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ أدٌخ رـج١م١خ ؽٛي ٚعٛد اٌغٍٛن غ١ش )

٪ ِن ص٠بدح ١1.22و١خ ٚالإداس٠خ رض٠ذ ثٕغجخ اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ، ؽ١ش رٛطٍذ ئٌٝ أْ اٌّظشٚفبد اٌج

٪، ٚلذ 0٪ ِن أخفبع اٌّج١وبد ثٕغجخ 1.22٪ ث١ّٕب رٕخفغ رٍه اٌّظشٚفبد ثٕغجخ 0اٌّج١وبد ثٕغجخ 

 أؿٍمذ ٘زٖ اٌذساعخ هٍٝ ٘زٖ اٌلب٘شح اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ.
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ج١خ ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌغٍٛن ٚثٕبء هٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ اٌمٛي ثأٔٗ ٠ُّىٓ ٌٍششوبد رؾم١ك ٚفٛساد ػش٠

الإ٠شاداد ثٕغجخ أوجش ِٓ  فبعخأغ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىب١ٌف، ؽ١ش ٠ّىٕٙب رم١ًٍ اٌٛهبء اٌؼش٠جٟ ٔز١غخ 

أخفبع اٌزىب١ٌف ٚاعجخ اٌخظُ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رخف١غ اٌؼشائت اٌّغزؾمخ فٟ اٌفزشح اٌؾب١ٌخ ٚرأع١ً 

 ش٠جٟ.   دفوٙب ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اؽزّبي ِّبسعخ عٍٛن اٌزغٕت اٌؼ

هٍٝ اٌغبٔت ا٢خش أدد اٌض٠بدح اٌىج١شح فٟ ِوذلاد اٌؼش٠جخ اٌفو١ٍخ هٍٝ أسثبػ اٌششوبد ٚاٌزٟ      

أطجؾذ رّضً ٔغجخ وج١شح ِٓ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌخبسعخ ٌٍششوبد اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ، خبطخ فٟ كً اٌزوذ٠لاد 

ح أعوبس اٌؼش٠جخ أٚ روذ٠ً الإهفبءاد )ص٠بد اٌزشش٠و١خ اٌؼش٠ج١خ اٌّزلاؽمخ خلاي اٌفزشح اٌّبػ١خ فٟ ِظش

اٌؼش٠ج١خ(، ئٌٝ ل١بَ ِولُ اٌششوبد ثزؾف١ض ِذ٠ش٠ٙب ٌٍم١بَ ثبعزشار١غ١بد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٌزول١ُ اٌم١ّخ 

 (.2122ِٓ خلاي رخف١غ اٌّذفٛهبد اٌؼش٠ج١خ ٌٍششوخ )شب١٘ٓ، 

١ٔٛخ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ ئٌٝ ِغّٛهخ ِٓ اٌّّبسعبد ٚالاعزشار١غ١بد اٌمبٔ اٌؼش٠جٟ اٌزغٕت٠ش١ش      

رخف١غ الاٌزضاِبد اٌؼش٠ج١خ ٌٍششوبد ٚالأفشاد ئٌٝ أدٔٝ ؽذ ِّىٓ هٍٝ هىظ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ اٌزٞ 

٠وذ غ١ش لبٟٔٛٔ، فاْ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٠وًّ ػّٓ ئؿبس اٌمبْٔٛ، ِغزغلًا اٌضغشاد ٚالاعزضٕبءاد فٟ 

ٌؼش٠جٟ ثٙذف ص٠بدح أسثبؽٙب اٌظبف١خ إٌلبَ اٌؼش٠جٟ، رٍغأ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌششوبد ئٌٝ ِّبسعبد اٌزغٕت ا

ٚرؾغ١ٓ رذفمبرٙب إٌمذ٠خ، ٚرزشاٚػ ٘زٖ اٌّّبسعبد ِٓ اعزخذاَ الإهفبءاد ٚاٌؾٛافض اٌؼش٠ج١خ اٌّزبؽخ، 

ئٌٝ ١٘ىٍخ اٌّوبِلاد اٌّب١ٌخ ثـشق رمًٍ ِٓ اٌوتء اٌؼش٠جٟ، ٚطٛلًا ئٌٝ اعزشار١غ١بد أوضش روم١ذًا ِضً 

 (Li, 2024). د ػش٠ج١خ ِٕخفؼخ ٔمً الأسثبػ ئٌٝ ِٕبؿك راد ِوذلا

٠ّىٓ أْ ٠ٍوت هذَ رّبصً عٍٛن اٌزىب١ٌف دٚسًا فٟ اٌزأص١ش هٍٝ لشاس اٌششوخ ثبٌّشبسوخ فٟ أٔشـخ      

اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، فوٕذِب رٛاعٗ اٌششوخ ٌضٚعخ رىب١ٌف فمذ ٠ىْٛ ِٓ اٌّشعؼ أْ رشبسن فٟ أٔشـخ 

ٌششوخ لذ رؾٍّذ ثبٌفوً ٘زٖ اٌزىب١ٌف ٚلا ٠ّىٕٙب اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٌزم١ًٍ هجئٙب اٌؼش٠جٟ، ٚرٌه لأْ ا

روذ٠ٍٙب )رخف١ؼٙب( ثغٌٙٛخ فٟ اٌّذٜ اٌمظ١ش، ِّب ٠غوً ِٓ اٌظوت روذ٠ً سثؾ١زٙب ٚثبٌزبٌٟ لذ رىْٛ 

 اٌششوخ أوضش هشػخ ٌٍزشو١ض هٍٝ رم١ًٍ اٌزضاِبرٙب اٌؼش٠ج١خ وٛع١ٍخ ٌزؾغ١ٓ أدائٙب اٌّبٌٟ.

ٌٝ أْ هذَ رّبصً عٍٛن اٌزىٍفخ فٟ اٌفزشح اٌغبثمخ ٠شرجؾ ثشىً ئ ((Chalevas, 2024أشبسد دساعخ      

٠شرجؾ هذَ رّبصً عٍٛن اٌزىٍفخ ثشىً ئ٠غبثٟ ثزىب١ٌف اٌزوذ٠ً  ،ئ٠غبثٟ ثزغٕت اٌؼش٠جخ فٟ اٌفزشح اٌؾب١ٌخ

ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه،  ،ِٓ اٌز٠ًّٛ اٌّزبػ فٟ اٌفزشح اٌؾب١ٌخ اًاٌزٟ رغزٍٙه عضء ٚثبٌزبٌٟ ثزىب١ٌف اٌظ١بٔخ

رىب١ٌف اٌزوذ٠ً الأهٍٝ ِغإٌٚخ هٓ اعزغبثخ غ١ش ِزىبفئخ أوضش وضبفخ )هذَ رّبصً عٍٛن اٌزىٍفخ(  فاْ
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ٌٍزذفك إٌمذٞ ِٓ اٌو١ٍّبد هٕذِب رٕخفغ ئ٠شاداد اٌّج١وبد، ٚٔز١غخ ٌزٌه، ٠شرجؾ هذَ رّبصً عٍٛن 

ٌفزشح اٌغبثمخ، ٠ٚض٠ذ ِٓ اٌزىٍفخ اٌّشرفن فٟ اٌفزشح اٌغبثمخ ثّزـٍجبد أهٍٝ ٌز٠ًّٛ الأٔشـخ اٌزشغ١ٍ١خ فٟ ا

ٚاعزغبثخ ٌٙزٖ اٌم١ٛد لذ رٍغأ  ،اؽزّب١ٌخ ٚعٛد ل١ٛد ِب١ٌخ أوضش وضبفخ فٟ اٌغٕٛاد اٌّب١ٌخ اٌّغزمج١ٍخ

 .اٌششوبد ئٌٝ رٛف١ش إٌمذ ِٓ خلاي اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ وّظذس ٌٍز٠ًّٛ اٌذاخٍٟ

 ٚثٕبءًا هٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ ط١بغخ اٌغإاي اٌجؾضٟ وبٌزبٌٟ:

 ّبصً عٍٛن اٌزىب١ٌف ػٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ؟ً٘ ٠ؤصش ػذَ ر

 جحش: ٘ذف اٌبًصب١ٔ

ثشىً أعبعٟ ئٌٝ اخزجبس أصش هذَ رّبصً عٍٛن اٌزىب١ٌف هٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ فٟ ث١ئخ  اٌجؾشٙذف ٠    

١ف هٍٝ اٌزغٕت الأهّبي اٌّظش٠خ، ٚثبٌزبٌٟ اخزجبس إٌّٛرط اٌىّٟ ٌزؾذ٠ذ أصش هذَ رّبصً عٍٛن اٌزىبٌ

 اٌؼش٠جٟ.

 جحش: أ١ّ٘خ اٌبًصبٌض

فٟ ِغبي اٌّؾبعجخ ٚاٌؼشائت، ٚ٘ٛ اٌولالخ  بًؽ٠ٛ١ بًزٕبٚي ِٛػٛه٠فٟ وٛٔٗ  ٌجؾشا ارىّٓ أ١ّ٘خ ٘ز

 :ٚرجشص أ١ّ٘زٙب ِٓ خلاي إٌمبؽ اٌزب١ٌخ ،ث١ٓ هذَ رّبصً عٍٛن اٌزىب١ٌف ٚاٌزغٕت اٌؼش٠جٟ

 ٌّؾبعج١خ ِٓ خلاي اعزىشبف أصش هذَ رّبصً عٍٛن ئٌٝ عذ فغٛح فٟ الأدث١بد ا اٌجؾش اغوٝ ٘ز٠

اٌزىب١ٌف هٍٝ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، ٚ٘ٛ ِٛػٛم ٌُ ٠ؾقَ ثب٘زّبَ وبفٍ فٟ اٌذساعبد 

 .اٌغبثمخ

 غزىشف اٌذٚافن ٚساء لشاساد ئداسح اٌزىب١ٌف ٚهلالزٙب ثبٌزغٕت اٌؼش٠ج٠ٟ. 

 بٌزىب١ٌف فٟ كً الاهزجبساد اٌّذ٠ش٠ٓ ٌٍمشاساد اٌّزوٍمخ ث غٍؾ اٌؼٛء هٍٝ و١ف١خ ارخبر٠

 .اٌؼش٠ج١خ

 اٌؼٛء هٍٝ رأص١ش لشاساد ئداسح اٌزىب١ٌف هٍٝ الاٌزضاِبد اٌؼش٠ج١خ ٌٍششوبد، ِّب  اٌجؾشغٍؾ ٠

 .لذ ٠ىْٛ ٌٗ آصبس ِّٙخ هٍٝ الإ٠شاداد اٌؾى١ِٛخ ٚالالزظبد وىً

 ٍزىب١ٌف اٌؾبٌٟ فٟ رٛف١ش ئؿبس ٔلشٞ هٓ ؿج١وخ ِٚؾذداد اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌ اٌجؾشغُٙ ٠

 ٚرأص١شٖ هٍٝ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ.
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 اٌجحش: حذٚد بًساثؼ

هٍٝ دساعخ أصش هذَ رّبصً عٍٛن اٌزىب١ٌف هٍٝ  اٌجؾش امزظش ٘ز١ِٚشىٍزٗ ع اٌجؾشٚفمًب لأ٘ذاف      

اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، ٚرٌه ثبٌزـج١ك هٍٝ اٌششوبد غ١ش اٌّب١ٌخ اٌّم١ذح فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظش٠خ 

َ، ٚرُ اعزجوبد اٌششوبد اٌزٟ رٕزّٟ ٌمـبهٟ اٌجٕٛن ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ  2122 –َ  2102زشح ِٓ خلاي اٌف

لاخزلاف ؿج١وخ هٍّٙب ٚخؼٛهٙب ٌمٛا١ٔٓ  إًّبؿك اٌؾشح )لـبم الاهلاَ( ٔلشٚاٌزٟ روًّ ثٕلبَ اٌ

 خبطخ رخزٍف هٓ ثبلٟ اٌمـبهبد الأخشٜ.

 اٌجحش: ِغزّغ ٚػ١ٕخ بًخبِغ

فٟ اٌششوبد اٌظٕبه١خ اٌّذسعخ ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ثّخزٍف لـبهبرٙب ٚرٌه  ؾشاٌج٠زّضً ِغزّن      

اٌو١ٍّخ فٟ اٌششوبد اٌظٕبه١خ  اٌجؾش، رزّضً ه١ٕخ َ 2122ؽزٝ هبَ َ  2102خلاي اٌفزشح ِٓ هبَ 

لـبم الزظبدٞ ِٓ ئعّبٌٟ  02( ششوخ ِٛصهخ هٍٝ 021هذد٘ب ) اٌّم١ذح فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ ٚثٍغ

 غٟ.لـبم سئ١ 01

 اٌجحش : خـخبًعبدع

 هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: اٌجؾشٚرؾم١مًب لأ٘ذافٗ، فأٗ ٠ّىٓ رمغ١ُ  اٌجؾشفٟ ػٛء ِشىٍخ 

  ٌٍَجحشالإؿبس اٌؼب. 

  ٞ٠ٚزٕبٚي ِب ٠ٍٟ:ٌٍجحشاٌفــظـــً الأٚي: الإؿبس إٌظش ، 

 .اٌّجؾش  الأٚي: الاؿبس اٌفىشٞ ٌوذَ رّبصً عٍٛن اٌزىب١ٌف 

  :ٟٔفب١ّٟ٘  ٌّّبسعبد اٌزغٕت  اٌؼش٠جٟ الاؿبس  اٌّاٌّجؾش  اٌضب. 

  :اٌزغٕت  اٌؼش٠جٟ. هٍٝهذَ  رّبصً عٍٛن  اٌزىب١ٌف   أصشاٌّجؾش اٌضبٌش 

 .اٌفظً اٌضبٟٔ: اٌذساعخ الاخزجبس٠خ 

 .اٌّجؾش الأٚي: ِشاعوخ  اٌذساعبد  اٌغبثمخ،  ٚاشزمبق  فشٚع  اٌذساعخ 

 .اٌّجؾش اٌضبٟٔ: رظ١ُّ  اٌذساعخ  الاخزجبس٠خ 

 ٌش: اخزجبس  فشٚع  اٌذساعخ، ٚ  رؾ١ًٍ إٌزبئظ.اٌّجؾش اٌضب 

  اٌجحشخلاطخ. 

 اٌّشاعغ. 

 اٌّلاحك. 
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 ٌٍجحشاٌمغُ الأٚي: الإؿبس إٌظشٞ 

لأ١ّ٘خ سلُ اٌزىب١ٌف ثبٌششوبد ِٚب لذ ٠زشرت ه١ٍٗ ِٓ لشاساد ٘بِخ ِٚإصشح فٟ اعزّشاس٠خ  ٔلشًا     

صً ٌٍزىب١ٌف، ؽ١ش ٠ش١ش هذَ اٌزّبصً فٟ اٌششوخ أظت الا٘زّبَ ٔؾٛ رأط١ً ِفَٙٛ اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّب

 ,Hartliebعٍٛن اٌزىٍفخ ئٌٝ اٌلب٘شح اٌزٟ رظف اٌزفبهً غ١ش اٌّزىبفئ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ِن روذ٠ً اٌّٛاسد )

Loy & Eierle, 2020 ًٚرٕلش اٌششوبد ئٌٝ اٌؼش٠جخ هٍٝ أٔٙب هتء أٚ رىب١ٌف ٚرٌه لأٔٙب رّض ،)

ٌّّبسعبد اٌزغٕت  صُ اٌّغب١ّ٘ٓ، ٌٚزٌه رٍغأ اٌششوبد ِٚٓ ِٛسد ِبٌٟ ٠ّىٓ أْ ٠ض٠ذ ِٓ ل١ّخ اٌششوخ

 (.Wang et al., 2020ٌؼّبْ ثمبء ٘زٖ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ داخً اٌششوخ ) اٌؼش٠جٟ

 الإؿبس اٌفىشٞ ٌؼذَ رّبصً عٍٛن اٌزىب١ٌف -1

 فٟ أْ ثوغ هٕبطش اٌزىٍفخ لا رغزغ١ت ثشىً ِزّبصً ٌٍزغ١شاد ٠زّضً اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ    

 (.(Anderson et al., 2003فٟ ؽغُ إٌشبؽ 

 ِب١٘خ اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىب١ٌف: 1/1

 ;Anderson et al., 2003أشبسد اٌوذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد فٟ الأدة اٌّؾبعجٟ هٍٝ عج١ً اٌّضبي )     

Banker et al., 2013 ٌٍزغ١ش ( ئٌٝ أْ اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ ٠ؾذس هٕذِب رىْٛ اعزغبثخ اٌزىٍفخ

فٟ ؽغُ إٌشبؽ هٕذ ص٠بدرٗ رخزٍف هٓ عٍٛوٙب هٕذ ؽذٚس أخفبع ِّبصً فٟ ؽغُ إٌشبؽ، ؽ١ش رضداد 

اٌزىٍفخ ِن ص٠بدح ؽغُ إٌشبؽ ثّوذي أوجش )أٚ ألً( ِٓ ِوذي أخفبػٙب هٕذ ؽذٚس أخفبع ِّبصً فٟ 

 ٚ٘ٛ ِب ٠وشف ثبٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ.، ؽغُ إٌشبؽ

ئِب الاؽزفبف ثبٌّٛاسد  ٌمشاس٠ٓ: اٌغـٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ ٠أرٟ وّؾظـٍخ أْ ِّب عجك ٠زؼح     

غ١ش اٌّغـزغٍخ وّب ٟ٘ أٚ خفؼـٙب ئٌٝ ِغزٜٛ ألً، ٠ٚوزّذ ٘زا اٌمشاس هٍٝ اٌّمبسٔخ ث١ٓ ٔٛه١ٓ ِٓ 

   اٌزىب١ٌف ّ٘ب رىب١ٌف اٌزوذ٠ً ٚرىب١ٌف الاؽزفبف ثبٌّٛاسد غ١ش اٌّغزغٍخ.

 زٟ رغٍه عٍٛن اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّزّبصٍخ:ثٕٛد اٌزىٍفخ اٌ ١/٢

اٌّزّبصً ٌٍزىب١ٌف ٚأٔٛام رغـٍه اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً، ٚثززجن  ٕ٘بن أٔٛام ِٓ اٌزىب١ٌف رغــٍه اٌغــٍٛن

اٌزىب١ٌف اٌج١و١خ اٌو١ِّٛخ : اٌذساعبد اٌغبثمخ ٔغذ أْ ٕ٘بن ثٕٛد رىب١ٌف رىشسد فٟ ِولُ اٌذساعبد ٟٚ٘

ٌّجبهخ ٚرىب١ٌف اٌزشغ١ً ٚرىٍفخ اٌوّبٌخ ٚرىٍفخ اٌجؾش ٚاٌزـ٠ٛش ٚرىٍفخ ٚالإداس٠خ ٚرىٍفخ اٌجؼبهخ ا

 .الإٔفبق هٍٝ اٌّّزٍىبد ٚاٌّوذاد ٚا٢لاد اٌشأعّب١ٌخ
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 إٌظش٠بد اٌّفغشح ٌظب٘شح ػذَ رّبصً عٍٛن اٌزىب١ٌف: ١/٣

 -٠ٍٟ:ا٘زّذ اٌذساعبد اٌغبثمخ ثزفغ١ش اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىب١ٌف ِٓ خلاي أسثن ٔلش٠بد وّب 

 

 

 

 

 

 

 

 ( إٌظش٠بد اٌّفغشح ٌظب٘شح ػذَ رّبصً عٍٛن اٌزىب١ٌف١اٌشىً سلُ )

 اٌّظذس: إػذاد اٌجبحضخ

 ِحذداد اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىب١ٌف: ١/٤

رزٕبٚي اٌجبؽضخ أُ٘ اٌوٛاًِ اٌزٟ لذ رإصش هٍٝ دسعخ ٚارغبٖ اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىب١ٌف، ِٚٓ 

 اعبد اٌغبثمخ ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ رج٠ٛجٙب فٟ صلاس ِغّٛهبد سئ١غ١ٗ هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: الاعزمشاء اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٍذس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ِحذداد اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىب١ٌف٢اٌشىً سلُ )

  اٌّظذس: إػذاد اٌجبحضخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لشاساد الإداسحٔظش٠خ   

رىب١ٌف ٔظش٠خ 

 اٌزؼذ٠ً
اٌٛوبٌخٔظش٠خ   

١بع١خ اٌغ اٌزىٍفخٔظش٠خ 

 ٚاٌغ١بعخ اٌحى١ِٛخ

 ِحذداد اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىب١ٌف

اٌذاخ١ٍخ  ّحذداداٌ

 خششوٌٍ
اٌغٍٛو١خ  ّحذداداٌ

 ٌٍّذ٠ش٠ٓ
 ٌٍششوخاٌخبسع١خ  ّحذداداٌ

 اٌششوخؽغُ -

 ٔشبؽ اٌششوخؿج١وخ -

 وضبفخ الأطٛي-

 وضبفخ اٌوّبٌخ-

 وضبفخ اٌذ٠ْٛ-

 ٔلبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ-

 اٌم١ٛد اٌزىٌٕٛٛع١خ-

 اعزغلاي اٌـبلخ ِغزٜٛ-

 سأط اٌّبي اٌزٕل١ّٟ-

 الاعزشار١غ١بد اٌزٕبفغ١خ-

 ؽٛوّخ اٌششوبد-

  خاٌششودٚسح ؽ١بح -

 اٌؼٛاًِ الالزظبد٠خ

 رىب١ٌف روذ٠ً اٌّٛاسد-

 اٌؾبٌخ الالزظبد٠خ اٌوبِخ-

 إٌشبؽ ؽغُاخزلاف -

 لزظبد٠خلاغ١ش ااٌؼٛاًِ 

 إٌّبفغخدسعخ -

 اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبه١خ-

 ٌذٌٚخثبإٌلبَ اٌزشش٠وٟ -

 فزشاد الأؽذاس اٌغ١بع١خ-

 

 اٌمشاساد الإداس٠خ

رٛلوبد الإداسح ثشأْ اٌـٍت -

 اٌّغزمجٍٟ

 دسعخ رفبؤي أٚ رشبؤَ الإداسح-

اٌّشرجـخ ثبٌؼٛاًِ  اٌذٚافغ الإداس٠خ

 اٌغٍٛو١خ

 دافن ثٕبء ئِجشاؿٛس٠خ ئداس٠خ-

 سعخ اٌّخبؿشحرفؼ١لاد الإداسح ٌذ-

 اٌضمخ الإداس٠خ اٌضائذح-

 ئداسح الأسثبػ -

 



105 

 

 الإؿبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌّّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ  -٢

زٟ لذ رجذٚ ٌٍىض١ش٠ٓ ٚخبطخ الإداسح أْ ٌٙب اٌوذ٠ذ ِٓ ا٢صبس ٠ّضً اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ أؽذ اٌّّبسعبد اٌ

الإ٠غبث١خ ٌّب ٠زجوٙب ِٓ رخف١غ الاٌزضاِبد اٌؼش٠ج١خ ِٚٓ صُ رؾم١ك ٚفٛساد ٔمذ٠خ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب فٟ 

ص٠بدح رٛص٠وبد الأسثبػ أٚ اٌزٛعن فٟ الاعزضّبساد ثغغ إٌلش هٓ ا٢صبس اٌغٍج١خ اٌّزوذدح ٌٍزغٕت 

 لذ رإدٞ ئٌٝ ئٌؾبق اٌؼشس ثغّوخ اٌششوخ ِٚٓ صُ ل١ّزٙب. اٌؼش٠جٟ ٚاٌزٟ

 ِفَٙٛ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٌٍششوبد. ٢/١

٠ُوذ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌغذ١ٌخ اٌزٟ لا ٠ٛعذ ٌٙب روش٠ف ِٛؽذ ِزفك ه١ٍٗ ِٚمجٛي هب١ًٌّب       

 Ginesti et)دساعخ هٍٝ اٌشغُ ِٓ أزشبس ِفب١ُ٘ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ هٍٝ ٔـبق ٚاعن، ٚ٘ٛ ِب أوذرٗ 

al., 2020)  ،ٟٚسغُ رٌه ؽ١ش أشبسد ئٌٝ أٔٗ ١ٌظ ِٓ اٌغًٙ ٚػن ِفَٙٛ ِؾذد ٌٍزغٕت اٌؼش٠ج

  ٠ّٚىٓ ػشع ثؼؼًب ِٓ ٘زٖ اٌّفب١ُ٘ ف١ّب ٠ٍٟ:رٕبٚي اٌفىش اٌّؾبعجٟ ِفب١ُ٘ هذح ٌٍزغٕت اٌؼش٠جٟ 

أٔٗ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ ث ( اٌزغٕت اٌؼش٠جOCEDٟػشفذ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ )     

٠ظوت رؾذ٠ذ٘ب ثذلخ، ٌٚىٕٗ ٠غزخذَ ثشىً هبَ ٌلإشبسح ئٌٝ ِّبسعبد رم١ًٍ الاٌزضاَ اٌؼش٠جٟ، ٚأٔٗ 

ٔٙب لذ رزوبسع هبدح ِن لظذ أهٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ٘زٖ اٌّّبسعبد لذ رجذٚ أٔٙب رزفك ِن اٌمبْٔٛ ئلا 

 اٌّششم ِٓ رـج١ك ٘زا اٌمبْٔٛ.

اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ثأٔٗ ل١بَ ئداسح اٌششوخ ثبرجبم أعب١ٌت لب١ٔٛٔخ غ١ش  (2122وّب هشف )ِظـفٟ،      

ٌزؾم١ك  اٌـشق اٌمب١ٔٛٔخ اعزخذاَ الأفشاد أٚ اٌششوبد أٞ اٌذٌٚخ ِٓ ه١ٍُٙ أخلال١خ ٌزم١ًٍ اٌّجبٌغ اٌّفشٚػخ

ٙب لذ ٌىٕ لب١ٔٛٔخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌف١ٕخ ٔفظ اٌٙذف، أٞ رم١ًٍ اٌؼش٠جخ اٌّغزؾمخ، ٌٚىٓ ٘زٖ اٌـشق لذ رىْٛ

 ئرا وبٔذ رغزغً صغشاد أٚ فغٛاد فٟ اٌزشش٠وبد اٌؼش٠ج١خ. غ١ش أخلال١خ رُوزجش

 ٚثٕبءًا هٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ روش٠ف اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ثأٔٗ:  

ِفَٙٛ عذٌٟ ٌٚىٕٗ ٠غزخذَ ثشىً هبَ ٌلإشبسح ئٌٝ وً ٔشبؽ أٚ ئعشاء رمَٛ ثٗ الإداسح ٠إدٞ ئٌٝ      

ٌّؾبعجٟ ئٌٝ ألً هتء ِّىٓ ثبعزخذاَ اعزشار١غ١بد رزٛافك ِن اٌمٛا١ٔٓ رخف١غ اٌؼش٠جخ هٍٝ اٌذخً ا

اٌؼش٠ج١خ ِٚٓ خلاي اعزغلاي اٌفغٛاد ٚاٌضغشاد اٌّٛعٛدح دْٚ اٌشعٛم ئٌٝ رفغ١ش إٌظٛص اٌؼش٠ج١خ 

أٚ و١ف١خ رـج١مٙب، ٚرٍغأ ئ١ٌٗ اٌششوبد ٌض٠بدح اٌشغجخ فٟ رؾم١ك ِوذلاد أهٍٝ ٌلأسثبػ ٚرٌه ِٓ خلاي 

ٌزضاِبد اٌؼش٠ج١خ أٚ ٌّؾبٌٚخ اٌؾفبف هٍٝ رٕبفغ١زٙب فٟ اٌغٛق ٚرٌه فٟ ؽبٌخ ٚعٛد ششوبد رم١ًٍ الا

 أخشٜ رٍغأ ٌٙزٖ الأعب١ٌت ٌلاعزفبدح ِٓ اٌضغشاد اٌمب١ٔٛٔخ اٌّٛعٛدح فٟ اٌزشش٠وبد اٌؼش٠ج١خ.
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 اٌّفب١ُ٘ راد اٌؼلالخ ثبٌزغٕت اٌؼش٠جٟ 2/2

غٕت اٌؼش٠جٟ ٚاٌزٟ لذ ٠ؾذس خٍؾ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌزغٕت رٕبٚي اٌفىش اٌّؾبعجٟ ثوغ اٌّفب١ُ٘ اٌّشبثٙخ ٌٍز

 إداسح اٌؼش٠جخ. ٚاٌزأع١ً اٌؼش٠جٟ ٚاٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ٚاٌزخـ١ؾ اٌؼش٠جٟ اٌؼش٠جٟ، ِٕٚٙب: 

 إٌظش٠بد اٌّفغشح ٌٍزغٕت اٌؼش٠جٟ. 2/3

 اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ فٟ ػٛء ٔظش٠خ اٌٛوبٌخ: ( أ)

ٛوبٌخ هٍٝ ص٠بدح ِّبسعبد أٔشـخ اٌزغٕت ٠شٜ ثوغ اٌجبؽض١ٓ أٔٗ سثّب رغبهذ ص٠بدح ِشىلاد اٌ     

 Gunn etاٌؼش٠جٟ وأداح ئداس٠خ أزٙبس٠ٗ ِضً اٌزلاهت ثبلأسثبػ ٚرؾ٠ًٛ اٌضشٚح ثشىً طش٠ؼ، ٚأوذ )

al., 2020ٟأْ رىب١ٌف اٌٛوبٌخ ٟ٘ اٌذافن اٌشئ١غٟ ٌٍغٛء ئداسح اٌششوبد ٌّّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠ج ). 

 ١خ:اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ فٟ ػٛء ٔظش٠خ اٌششػ)ة( 

ٕلش٠خ أْ أٔشـخ اٌششوخ ِّٚبسعبرٙب ٠غت أْ رؾلٝ ثبٌششه١خ فٟ ِغزّن ِّبسعخ اٌرفزشع      

إٌشبؽ، ٚأْ أٞ رٕبلغ فوٍٝ أٚ ِؾزًّ ث١ٓ اٌم١ُ الاعزّبه١خ اٌّشرجـخ ثأٔشـخ اٌششوخ ٚاٌم١ُ اٌزٟ ٠مجٍٙب 

ثزخف١غ ِّبسعبد رمَٛ اٌششوخ ٌزٌه ٚ ،(2102اٌّغزّن ٠ٙذد ثمبء اٌششوخ ٚاعزّشاس٠زٙب )ِؾّٛد، 

 .(Wang et al., 2020اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ لإػفبء اٌششه١خ هٍٝ أٔشـزٙب، )

 ٔظش٠خ أطحبة اٌّظبٌح:فٟ ػٛء اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ )ط( 

٠ٛطف أطؾبة اٌّظبٌؼ هٍٝ أُٔٙ ِغّٛهبد أٚ أفشاد ٠إصشْٚ أٚ ٠زأصشْٚ ثزؾم١ك اٌششوخ     

زّذ فمؾ هٍٝ اٌّغب١ّ٘ٓ ثً ٠وزّذ هٍٝ دِظ عٙٛد ٕلش٠خ ئٌٝ أْ ٔغبػ اٌششوبد لا ٠واٌرش١ش  لأ٘ذافٙب، 

 ،))ِضً: اٌذائ١ٕٓ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّٛكف١ٓ ٚاٌوّلاء ع١ّن فئبد أطؾبة اٌّظبٌؼ

ٚٚفمًب ٌٙزٖ إٌلش٠خ ر١ًّ اٌششوخ ئٌٝ رخف١غ أٔشـخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، ئر رغوٝ اٌششوخ ئٌٝ رٍج١خ 

ئرا رُ اوزشبف ل١بَ اٌششوخ ثّّبسعخ  اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ عٛف  اؽز١بعبد وبفخ أطؾبة اٌّظبٌؼ، ِٚٓ صُ

 (.٠2103ذسن اٌّغزّن هذَ ٚفبء اٌششوخ ثّغئ١ٌٛزٙب الاعزّبه١خ )ِؾّذ، 

 اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚٔظش٠خ اٌزىٍفخ اٌغ١بع١خ:)د( 

١بع١خ، ٚفمًب ٌٕلش٠خ اٌزىٍفخ اٌغ١بع١خ فاْ ِجٍغ اٌؼش٠جخ اٌّذفٛم ٘ٛ أُ٘ هٕظش ِٓ هٕبطش اٌزىٍفخ اٌغ     

خبطخ فٟ اٌششوبد اٌىج١شح اٌزٟ رشرفن ف١ٙب ع١ـشح اٌذٌٚخ اٌّجبششح ٚاٌشلبثخ اٌوبِخ غ١ش اٌّجبششح، ٌزٌه 

فاْ ٘زٖ اٌششوبد ألً هشػخ ٌٍزغٕت اٌؼش٠جٟ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ اٌولالخ ث١ٓ اٌزىٍفخ اٌغ١بع١خ ٚؽغُ اٌششوخ 

 .(2120ش٠جٟ )اٌجبص، ب هٍٝ أخفبع عٍٛن اٌزغٕت اٌؼ١ٟ٘ هلالخ ؿشد٠خ ٚرٕوىظ ئ٠غبثً
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 اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚٔظش٠خ اٌمٛح اٌغ١بع١خ:)٘ـ( 

ٚفمًب ٌٕلش٠خ اٌمٛح اٌغ١بع١خ فاْ اٌششوبد اٌىج١شح، ٚخبطخ رٍه اٌزٟ رمٛد اٌمـبهبد الالزظبد٠خ      

ٌٍذٌٚخ، رزّزن ثمٛح ٚٔفٛر ع١بعٟ ِو١ٓ، خبطخ ئرا وبْ أؽذ ِإعغ١ٙب أٚ اٌّغب١ّ٘ٓ ف١ٙب ٠زّزن ثولالبد 

خ ٠ّىٕٙب اٌزأص١ش هٍٝ طبٔوٟ اٌمشاس فٟ وً ِٓ اٌغٍـبد اٌزشش٠و١خ أٚ اٌزٕف١ز٠خ أٚ الإداس٠خ أٚ ع١بع١

 (.2121)أثٛ عبٌُ،  ٠جٟب هٍٝ اعزوذاد اٌششوبد ٌّّبسعخ اٌزغٕت اٌؼش١ّب ٠ٕوىظ ئ٠غبثًِاٌؼش٠ج١خ 

 اٌؼش٠جٟ: اٌزغٕت ِحذداد 2/4

  ٠ّىٓ رمغ١ُ ِؾذداد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ئٌٝ ِغّٛهز١ٓ:

اٌم١ٛد اٌّب١ٌخ ٚلبث١ٍخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍّمبسٔخ ّٚٔؾ اٌٍّى١خ حذداد اٌذاخ١ٍخ ٌٍششوخ: ٚرزّضً فٟ اٌّ

 ١ٌبد اٌشلبثخ.آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد ٚػوف آٚدسعخ رذ٠ًٚ اٌششوخ ٚؽغُ اٌششوخ ٚسثؾ١خ اٌششوخ ٚ

 ذ ثبٌجٛسطخ.ؽذح إٌّبفغخ ٚأخلال١بد اٌوًّ ٚفزشح اٌم١ٌّحذداد اٌخبسع١خ ٌٍششوخ: ٚرزّضً فٟ ا

 أصش ػذَ رّبصً عٍٛن اٌزىب١ٌف ػٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ -3

 ;Anderson et al., 2003; Banker et al., 2013)لذ ٚصمذ اٌذساعبد اٌزغش٠ج١خ اٌغبثمخ      

Banker & Byzalov, 2014; Liu et al., 2019; Ballas et al., 2022)  أْ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح

ٞ أْ اعزغبثخ اٌزىب١ٌف ٌزغ١شاد إٌشبؽ ١ٌغذ ِزّبصٍخ. ٚثوجبسح ثغ١ـخ، فٟ رلٙش عٍٛوًب غ١ش ِزّبصً؛ أ

 أٚلبد ص٠بدح اٌّج١وبد، رضداد اٌزىب١ٌف ثشىً أعشم ِٓ أخفبػٙب فٟ أٚلبد أخفبع اٌّج١وبد. 

ْ هذَ رّبصً عٍٛن اٌزىٍفخ ٠شعن ئٌٝ لشاساد اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّزوّذح أٚلذ أشبسد الأدث١بد اٌغبثمخ ئٌٝ      

زفبف ثبٌّٛاسد غ١ش اٌّغزغٍخ ٚرىب١ٌف اٌزوذ٠ً اٌّشرجـخ ثٙب هٕذِب ٠زغ١ش ؽغُ إٌشبؽ، ؽ١ش ٠ٛاصْ ثبلاؽ

اٌّذ٠شْٚ ث١ٓ رىٍفخ الاؽزفبف ثبٌّٛاسد غ١ش اٌّغزغٍخ ٚرىٍفخ الاعزغٕبء هٕٙب، فارا وبٔذ رىب١ٌف اٌزوذ٠ً 

، ثبلإػبفخ ئٌٝ رىب١ٌف أهٍٝ ِٓ رىب١ٌف الاؽزفبف ٠مشس اٌّذ٠شْٚ الاؽزفبف ثبٌّٛاسد غ١ش اٌّغزغٍخ

اٌزوذ٠ً، ٕ٘بن أعجبة أخشٜ ٌوذَ رّبصً عٍٛن اٌزىٍفخ ٟٚ٘ اٌزٛلوبد الإداس٠خ اٌّزفبئٍخ ثشأْ اٌّج١وبد 

 .(Banker et al., 2013)اٌّغزمج١ٍخ ٚرىب١ٌف اٌزوذ٠ً اٌّغزمج١ٍخ ٚعٍٛن ثٕبء الإِجشاؿٛس٠خ 

رض٠ذ ِٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، ِضً ِخبؿش ؽذدد أدث١بد اٌّؾبعجخ اٌؼش٠ج١خ هٛاًِ ِٓ اٌّشعؼ أْ      

(، ٚعٍٛن ثٕبء الإِجشاؿٛس٠خ أهٍٝ Al-Hadi et al., 2022؛ Kim et al., 2011الأهّبي الأهٍٝ )

(Desai et al., 2007 ٍٟٚرٛلوبد ثوتء ػش٠جٟ أهٍٝ ثغجت اٌض٠بدح اٌّزٛلوخ فٟ إٌشبؽ اٌزشغ١ ،)

(Haga et al., 2019)، ز٠ٛبد أهٍٝ ِٓ هذَ اٌزّبصً فٟ اٌزىب١ٌف.ٚرشرجؾ ٘زٖ اٌوٛاًِ ٔفغٙب ثّغ 
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عٍٛن اٌزىٍفخ ؽٛي إٌمبؽ اٌض١ِٕخ ٌخفغ ِوذلاد  (Haga et al., 2019)ٚلذ اعزىشفذ دساعخ      

ٚثٕبءً هٍٝ رٕجإارُٙ هٍٝ ؽبفض رؾ٠ًٛ اٌذخً ث١ٓ اٌفزشاد اٌض١ِٕخ، رٛلوٛا أْ رزؾًّ اٌششوبد  ،اٌؼشائت

ٛطٍذ ئٌٝ أْ ٚر ،١خ اٌزٟ رغجك خفغ ِوذي ػش٠جخ اٌششوبداٌّض٠ذ ِٓ اٌزىب١ٌف فٟ اٌغٕٛاد اٌّبٌ

ٌزىب١ٌف اٌج١ن ٚاٌزٛص٠ن ٚالإداسح اٌوبِخ ٠زٕبلض فٟ اٌذخً لجً خفغ ِوذلاد  بًاٌششوبد رُلٙش عٍٛو

 .اٌؼشائت، ٚأْ ِذٜ ٘زا اٌغٍٛن ٠زٕبعت ِن ؽغُ الأخفبع فٟ ِوذي اٌؼش٠جخ

ؽ١ش رٙذف ئٌٝ  (Xu and Zheng, 2020) دساعخ هٓاٌؾب١ٌخ رخزٍف اٌّغبّ٘خ اٌجؾض١خ ٌٍذساعخ      

دساعخ آصش هذَ اٌزّبصً فٟ عٍٛن اٌزىٍفخ فٟ اٌّبػٟ هٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ فٟ اٌّغزمجً، ١ٌٚظ اٌولالخ 

 ,Xu and Zheng)ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚعٍٛن اٌزىٍفخ اٌّزغ١شح خلاي ٔفظ اٌفزشح اٌّب١ٌخ وذساعخ 

فٟ ٔفظ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ،  ٌؼش٠جٟ هٍٝ هذَ اٌزّبصً فٟ اٌزىٍفخٚاٌزٟ دسعذ و١ف ٠إصش اٌزغٕت ا (2020

ِن اٌزشو١ض هٍٝ ٚفٛساد اٌؼشائت إٌمذ٠خ وّظذس داخٍٟ ٌٍز٠ًّٛ، ؽ١ش اْ اٌّذخشاد إٌمذ٠خ ِٓ 

اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ رغبهذ فٟ رخف١ف ِخبٚف اٌّذ٠ش٠ٓ ثشأْ رىٍفخ روذ٠لاد اٌّٛاسد خلاي فزشاد 

ؽغُ ٌّذ٠ش٠ٓ ئٌٝ الاؽزفبف ثبٌّٛاسد غ١ش اٌّغزغٍخ هٕذِب ٠ٕخفغ أخفبع اٌّج١وبد ٚثبٌزبٌٟ رذفن ا

إٌشبؽ، ٚلأْ ٘زٖ اٌّذخشاد اٌؼش٠ج١خ عزغبهذ اٌششوخ هٍٝ رغـ١خ ثوغ رىب١ٌف اٌؾفبف هٍٝ اٌّٛاسد 

اٌضائذح ٠غت أْ رإدٞ ِضً ٘زٖ الإعشاءاد ِٓ لجً اٌّذ٠ش٠ٓ ئٌٝ هلالخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ ٚفٛساد اٌؼشائت 

ثذلًا ِٓ رٌه لذ ٠غزخذَ اٌّذ٠شْٚ اٌّذخشاد إٌمذ٠خ ِٓ اٌزغٕت  ،زّبصً فٟ اٌزىٍفخإٌمذ٠خ ٚهذَ اٌ

٠غت أْ ٠إدٞ ٘زا  ،اٌؼش٠جٟ الأهٍٝ ٌزغـ١خ عضء ِٓ رىب١ٌف اٌزوذ٠ً فٟ اٌفزشاد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ

ْ اٌزغٕت اٌجذ٠ً ئٌٝ هلالخ عٍج١خ ث١ٓ ٚفٛساد اٌؼشائت إٌمذ٠خ ٚهذَ اٌزّبصً فٟ اٌزىٍفخ، ٚأشبسد ئٌٝ أ

اٌؼش٠جٟ ٠إصش هٍٝ لشاساد ٚأٔشـخ الاعزضّبس فٟ اٌششوخ، ِّب ٠إصش ثذٚسٖ هٍٝ هذَ رّبصً عٍٛن فٟ 

 اٌزىٍفخ، ؽ١ش أشبس ئٌٝ ٚعٛد هلالخ عٍج١خ ث١ٓ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚهذَ رّبصً عٍٛن اٌزىٍفخ. 

ثٟ ثزىب١ٌف اٌزوذ٠ً ٚثبٌزبٌٟ رشٞ أْ هذَ رّبصً عٍٛن اٌزىٍفخ ٠شرجؾ ثشىً ئ٠غب أِب اٌذساعخ اٌحب١ٌخ     

( اٌزٟ رغزٍٙه عضءًا ِٓ اٌز٠ًّٛ اٌّزبػ فٟ اٌفزشح Banker & Byzalov, 2014ثزىب١ٌف اٌظ١بٔخ )

ٚٔز١غخ ٌزٌه ٠شرجؾ اسرفبم هذَ رّبصً عٍٛن اٌزىب١ٌف فٟ اٌفزشح اٌغبثمخ ثشىً ئ٠غبثٟ ثّزـٍجبد اٌؾب١ٌخ، 

ب١ٌخ روشع اٌششوخ ٌم١ٛد ِب١ٌخ أوضش فٟ اٌغٕٛاد اٌّب١ٌخ أهٍٝ ٌز٠ًّٛ الأٔشـخ اٌزشغ١ٍ١خ، ٠ٚض٠ذ ِٓ اؽزّ

اٌّغزمج١ٍخ ٚاعزغبثخ ٌٙزٖ اٌم١ٛد، لذ رٍغأ اٌششوبد ئٌٝ رٛف١ش إٌمذ ِٓ خلاي اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ وّظذس 

ٚثبٌزبٌٟ فاْ اٌششوخ اٌزٟ روبٟٔ ِٓ هذَ رّبصً عٍٛن ( Francis et al., 2021اٌذاخٍٟ )ٌٍز٠ًّٛ 
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غبثمخ رىْٛ أوضش هشػخ ٌٍّشبسوخ فٟ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٌزٛف١ش اٌّض٠ذ ِٓ إٌمٛد اٌزىب١ٌف فٟ اٌفزشح اٌ

(، وّب اْ اسرفبم رىب١ٌف اٌفزشح اٌغبثمخ ٠وٕٟ أْ اٌششوخ (Chalevas et al., 2024ٚرم١ًٍ اٌم١ٛد إٌمذ٠خ 

ٌه، فاْ ٌذ٠ٙب ؽبعخ أوجش ِٚزـٍجبد أهٍٝ ٌز٠ًّٛ ِغز٠ٛبد ِٛاسد٘ب فٟ اٌفزشح اٌغبثمخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ر

اٌششوخ اٌزٟ ٌذ٠ٙب عٍٛن ثٕبء ئِجشاؿٛس٠خ ئداس٠خ أهٍٝ فٟ اٌفزشح اٌغبثمخ ِٓ اٌّشعؼ أْ رشبسن فٟ 

اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، ؽ١ش لذ ٠ٕلش اٌّذ٠شْٚ ئٌٝ اٌّذخشاد إٌمذ٠خ ِٓ خلاي اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ومٕبح 

لأداء اٌزشغ١ٍٟ، فّٓ داخ١ٍخ ٌز٠ًّٛ عٍٛن ثٕبء الإِجشاؿٛس٠خ، وزٌه هٕذِب ٠زٛلن اٌّذ٠شْٚ رؾغٓ ا

اٌّشعؼ أ٠ؼًب أْ ٠زٛلوٛا هتء ػش٠جٟ أهٍٝ فٟ اٌّغزمجً، ٠شرجؾ اٌوتء اٌؼش٠جٟ ثشىً ئ٠غبثٟ ثبٌذافن 

Haga et al., 2019; Ho). الإداسٞ ٌٍّشبسوخ فٟ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ   glund et al ., 2019)  

غجت هذَ رّبصً عٍٛن اٌزىب١ٌف ثاٌششوبد اٌزٟ روبٟٔ ِٓ رمٍجبد فٟ اٌشثؾ١خ  ِّب عجك ٠زؼح اْ     

رزغٕت اٌؼشائت ثشىً أوجش ِٓ اٌششوبد اٌزٟ لا روبٟٔ ِٓ ٘زٖ اٌلب٘شح ٚرٌه لأْ هذَ رّبصً عٍٛن 

اٌزىب١ٌف لأهٍٝ روٕٟ أْ اٌششوبد رٛاعٗ طوٛثخ فٟ رخف١غ اٌزىب١ٌف ٚثبٌزبٌٟ فأٙب رغوٟ عب٘ذح ٌزغٕت 

٠ٍٚوت هذَ رّبصً عٍٛن اٌزىب١ٌف دٚسًا فٟ اٌزأص١ش ، اٌؼشائت ٌٍؾفبف هٍٝ اٌّغزٛٞ اٌّـٍٛة ِٓ اٌشثؾ١خ

هٍٝ لشاس اٌششوخ ثبٌّشبسوخ فٟ أٔشـخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، فوٕذِب رٛاعٗ اٌششوخ ٌضٚعخ رىب١ٌف فمذ 

٠ىْٛ ِٓ اٌّشعؼ أْ رشبسن فٟ أٔشـخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٌزم١ًٍ هجئٙب اٌؼش٠جٟ ٚرٌه لأْ اٌششوخ لذ 

)رخف١ؼٙب( ثغٌٙٛخ فٟ اٌّذٜ اٌمظ١ش، ِّب ٠غوً ِٓ  روذ٠ٍٙبٕٙب رؾٍّذ ثبٌفوً ٘زٖ اٌزىب١ٌف ٚلا ٠ّى

اٌظوت روذ٠ً سثؾ١زٙب ٚٔز١غخ ٌزٌه لذ رىْٛ اٌششوخ اوضش هشػخ ٌٍزشو١ض هٍٝ رم١ًٍ اٌزضاِبرٙب 

 اٌؼش٠ج١خ وٛع١ٍخ ٌزؾغ١ٓ أدائٙب اٌّبٌٟ.

اٌؼش٠جٟ ؽ١ش أْ هذَ رّبصً عٍٛن اٌزىب١ٌف ٠وزجش أؽذ أُ٘ ِؾذداد اٌزغٕت  ِّب عجك، ٠زؼح أْ     

ٕ٘بن هلالخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ هذَ رّبصً عٍٛن اٌزىب١ٌف ٚص٠بدح اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، ثغجت أْ اِزلان اٌششوبد 

أطٛي غ١ش ٍِّٛعخ ػخّخ ٠ض٠ذ ِٓ و١ّخ اٌّٛاسد غ١ش اٌّغزغٍخ هٕذ أخفبع ؽغُ اٌّج١وبد، ٚرشرفن 

، الأِش اٌزٞ ٠غوً اٌّذ٠ش٠ٓ ٠ٍغأْٚ رىب١ٌف رغ٠ٛخ أٚ روذ٠ً ٘زٖ اٌّٛاسد ِمبسٔخ ثزىب١ٌف الاؽزفبف ثٙب

ئٌٝ رؾًّ رىب١ٌف اٌّٛاسد غ١ش اٌّغزغٍخ هٕذ أخفبع ؽغُ إٌشبؽ، ٌلاعزفبدح ِٕٙب هٕذ ص٠بدح ؽغُ 

إٌشبؽ ِغزمجلا، ِن الزٕبهُٙ ثمذسح اٌششوخ هٍٝ اعز١وبة اٌّٛاسد غ١ش اٌّغزغٍخ، ِّب ٠ذفوُٙ ئٌٝ رفؼ١ً 

 ٟ ص٠بدح دسعخ هذَ رّبصً عٍٛن اٌزىب١ٌف لأهٍٝ.لشاس الاؽزفبف ثٙب، الأِش اٌزٞ ٠زغجت ف
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 ِشاعؼخ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاشزمبق فشٚع اٌذساعخاٌمغُ اٌضبٟٔ: 

رٕبٚي ثوغ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِزغ١شاد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثّب ٠غُٙ فٟ اشزمبق فشٚػٙب ع١زُ 

 ٚالإعبثخ هٓ رغبؤلارٙب.

 ِشاعؼخ اٌذساعبد اٌغبثمخ -1

 اعزؼشاع ِٛعض ٌٍذساعبد اٌغبثمخ: ف١ّب ٠ٍٟ

  دساعخDarabi & Zamani, 2017)) 

ئخزجبس اٌولالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚاٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً لإعّبٌٟ ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٟ      

ششوخ ِٓ اٌششوبد اٌّذسعخ ثجٛسطخ ؿٙشاْ خلاي اٌفزشح  002ه١ٕخ ِٓ  ٚرٌه ثبٌزـج١ك ػٍٝاٌزىب١ٌف، 

ٚعٛد هلالخ ؿشد٠خ ث١ٓ اٌزغٕت  ٚرٛطٍذ اٌٟوذ اعزجوبد اٌششوبد اٌّب١ٌخ، ثَ  2112-2102ِٓ 

اٌؼش٠جٟ ٚاٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ، ٚعٛد هلالخ هىغ١خ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚاٌغٍٛن غ١ش 

 اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ فٟ كً اٌزمٍجبد اٌّشرفوخ فٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ.

  ،ٞ(2019دساعخ )ػٛع ٚثغذاد 

دساعخ اٌولالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚهذَ اٌزّبصً فٟ عٍٛن اٌزىب١ٌف فؼًٍب  ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٟ     

ٚرٌه هٓ اخزجبس رأص١ش وً ِٓ اٌزشزذ فٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٚالاؽزفبف ثبٌٕمذ٠خ هٍٝ ؿج١وخ رٍه اٌولالخ، 

ّظشٞ خلاي اٌفزشح ششوخ ِٓ اٌششوبد غ١ش اٌّب١ٌخ اٌّذسعخ ثبٌغٛق اٌ 021ه١ٕٗ ِٓ ثبٌزـج١ك ػٍٝ 

ٚعٛد هلالخ ؿشد٠خ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزغٕت ٌٟ إٚرٛطٍذ ، 0022ثاعّبٌٟ ِشب٘ذاد َ  2113-2101

اٌؼش٠جٟ ٚاٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ، ٚػٛػ اٌولالخ ثشىً أٚػؼ فٟ اٌششوبد اٌزٟ رٛاعٗ 

غ١خ اؽزفبف ِشرفن ِغز٠ٛبد رشزذ ِشرفن فٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ، ٚاٌششوبد اٌزٟ رزجن اعزشار١

 ثبٌٕمذ٠خ.

  دساعخXu & Zheng, 2019)) 

ئخزجبس اٌولالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚاٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍّظشٚفبد  ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٟ     

ه١ٕٗ ِٓ اٌششوبد اٌّذسعخ ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ ٚرٌه ثبٌزـج١ك ػٍٝ اٌج١و١خ ٚاٌو١ِّٛخ ٚالإداس٠خ، 

ثوذ اعزجوبد اٌششوبد َ  2102-0331خلاي اٌفزشح ِٓ  22322ّشب٘ذاد الأِش٠ىٟ ٚثٍغذ هذد اٌ

ٚعٛد هلالخ هىغ١خ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚاٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ ؽ١ش  ٌٟإٚرٛطٍذ ، اٌّب١ٌخ

فٟ كً اسرفبم ِغزٛٞ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، ٚٚعٛد اسرجبؽ  بًذَ رّبصً عٍٛن اٌزىٍفخ ألً ٚػٛؽ٠ىْٛ ه
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ت اٌؼش٠جٟ ٚاٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ فٟ ه١ٕخ اٌششوبد اٌزٟ رزّزن لٛٞ ٚهىغٟ ث١ٓ اٌزغٕ

ثخظبئض رشزذ ِشرفن فٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ ِمبسٔخ ثو١ٕٗ اٌششوبد اٌزٟ رزّزن ثخظبئض رشزذ 

ٚعٛد اسرجبؽ لٛٞ ٚهىغٟ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚاٌغٍٛن غ١ش ِٕٚخفغ فٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ، 

ً ٌٍزىٍفخ فٟ ه١ٕخ اٌششوبد اٌزٟ رزجن اعزشار١غ١خ س٠بدح اٌجؾٛس ٚاٌزـ٠ٛش ِمبسٔخ ثو١ٕخ اٌششوبد اٌّزّبص

 اٌزٟ رزجن اعزشار١غ١خ اٌذفبم هٓ اٌزىٍفخ. 

  ،ٟ(2022دساعخ )صو 

ل١بط ٚرفغ١ش اٌولالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚاٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ،  ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٟ     

-2102ششوخ ِم١ذح فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظش٠خ خلاي اٌفزشح  21ه١ٕخ ِٓ ك ػٍٝ ٚرٌه ثبٌزـج١

ٚعٛد هلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚاٌغٍٛن ٚرٛطٍذ اٌٟ ، 222ثاعّبٌٟ ِشب٘ذاد َ  2120

غ١ش اٌّزّبصً ٌزىٍفخ اٌجؼبهخ اٌّجبهخ، ؽ١ش رضداد دسعخ هذَ رّبصً عٍٛن رىٍفخ اٌجؼبهخ اٌّجبهخ فٟ كً 

 ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ.

  دساعخLi et al., 2023)) 

ه١ٕخ  ٚرٌه ثبٌزـج١ك ػٍٝدساعخ أصش رىب١ٌف اٌوّبٌخ هٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ،  ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٟ     

ِٓ اٌّشعؼ أْ  ٔٗأٌٟ إٚرٛطٍذ ، َ 2102ؽزٝ هبَ َ  2112اٌششوبد اٌظ١ٕ١خ هٓ اٌفزشح ِٓ هبَ  ِٓ

اٌؼشائت ثغجت ػغؾ اٌزىٍفخ، لذ ٠إدٞ اسرفبم اٌؾذ الأدٔٝ ٌلأعٛس  ٠ىْٛ ٌذٜ اٌششوخ ؽٛافض ٌزغٕت

ئٌٝ رؾف١ض اٌششوخ ٌٍم١بَ ثّّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِٓ خلاي اٌزأص١ش هٍٝ رىب١ٌف اٌزشغ١ً ٚالأسثبػ، 

وًٍب ِٓ اٌششوبد اٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخ ٚغ١ش اٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخ ٌذ٠ٙب ؽٛافض ٌٍّشبسوخ فٟ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ فٟ 

 رفبم اٌؾذ الأدٔٝ ٌلأعٛس.ؽبٌخ اس

  دساعخChalevas et al., 2024)) 

دساعخ رأص١ش هذَ رّبصً عٍٛن اٌزىب١ٌف هٍٝ رغٕت اٌؼشائت فٟ اٌّغزمجً،  ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٟ     

ِلاؽلخ ع٠ٕٛخ ٌٍششوبد اٌّذسعخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح خلاي  21322ه١ٕخ ِٓ ٚرٌه ثبٌزـج١ك ػٍٝ 

أٗ ٕ٘بن هلالخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ هذَ رّبصً عٍٛن اٌزىب١ٌف فٟ اٌفزشح طٍذ اٌٟ ٚرٛ، َ 2103-2111اٌفزشح 

اٌغبثمخ ٚرغٕت اٌؼشائت فٟ اٌفزشح اٌؾب١ٌخ، ٚرٌه ثبٌٕغجخ ٌٍششوبد راد رىب١ٌف اٌزوذ٠ً اٌوب١ٌخ 

ٚاٌششوبد راد اٌزٛلوبد الإداس٠خ اٌوب١ٌخ ٌٍّج١وبد اٌّغزمج١ٍخ، ٠شرجؾ هذَ رّبصً عٍٛن اٌزىب١ٌف ثشىً 

بثٟ ثزىب١ٌف اٌزوذ٠ً، ٚاٌزٛلوبد الإداس٠خ الأوضش رفبؤلًا ٌلأداء اٌّغزمجٍٟ، ٚعٍٛن ثٕبء الإِجشاؿٛس٠خ ئ٠غ
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الإداس٠خ اٌّىضف، رإدٞ رىب١ٌف اٌزوذ٠ً الأهٍٝ ئٌٝ ص٠بدح اٌّزـٍجبد اٌّغزمج١ٍخ ٌٍز٠ًّٛ اٌذاخٍٟ ِٓ خلاي 

س٠خ ثزؾغ١ٓ الأداء ٚص٠بدح اٌوتء لذ ٠وضص اٌغٍٛن الإداسٞ الأٔبٟٔ ٚاٌزٛلوبد الإدا، رغٕت اٌؼشائت

 اٌؼش٠جٟ دٚافن اٌّذ٠ش٠ٓ ٌٍّشبسوخ فٟ رغٕت اٌؼشائت.

 :اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ

  فٟ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ أصش هذَ رّبصً عٍٛن اٌزىٍفخ  -فٟ ؽذٚد لشاءاد اٌجبؽضخ  -ٕ٘بن ٔذسح

زغٕت اٌؼش٠جٟ هٍٝ هذَ هٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ؽ١ش سوضد ِولُ اٌذساعبد هٍٝ رٕبٚي أصش اٌ

رّبصً عٍٛن اٌزىب١ٌف )ؽ١ش اهزجشد اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ ِزغ١شًا ربثوًب، ٚاٌزغٕت 

   .اٌؼش٠جٟ ِزغ١شًا ِغزمًٍب( ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ اهزجبسٖ فغٛح ثؾض١خ رؾبٚي اٌجبؽضخ ثؾضٙب

 ساعبد اٌغبثمخ ف١ّب ٠خض اٌولالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚهذَ رّبصً اٌزىب١ٌف اخزٍفذ ٔزبئظ اٌذ

ئٌٝ ٚعٛد هلالخ  (Darabi & Zamani, 2017) دساعخؽٛي ارغبٖ اٌولالخ، ؽ١ش رٛطٍذ 

ؿشد٠خ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚهذَ رّبصً عٍٛن اٌزىب١ٌف، ؽ١ش لذ رغبُ٘ اٌٛفٛساد إٌمذ٠خ 

إٌبرغخ هٓ ِّبسعخ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ فٟ رّغه الإداسح ثبٌّٛاسد غ١ش اٌّغزغٍخ هٕذ أخفبع 

هٍٝ اٌغبٔت ، ٌٕشبؽ ٚرأع١ً لشاس اٌزخٍض ِٕٙب ٌؾ١ٓ اٌزأوذ ِٓ اعزّشاس٠خ ٘زا الأخفبعؽغُ ا

( ئٌٝ ٚعٛد هلالخ هىغ١خ ث١ٓ اٌزغٕت Xu & Zheng, 2019الأخش رٛطٍذ دساعخ )

اٌؼش٠جٟ ٚهذَ رّبصً عٍٛن اٌزىب١ٌف، ؽ١ش لذ رغبُ٘ اٌٛفٛساد إٌمذ٠خ إٌبرغخ هٓ ِّبسعخ 

خبٚف الإداسح ثشأْ رىب١ٌف روذ٠ً اٌّٛاسد، ؽ١ش أٔٙب لذ رؾش اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ فٟ رخف١غ ِ

الإداسح هٍٝ الإعشام فٟ ارخبر لشاس اٌزخٍض ِٓ اٌّٛاسد غ١ش اٌّغزغٍخ هٕذ أخفبع ؽغُ 

إٌشبؽ دْٚ الأزلبس ؽزٟ اٌزأوذ ِٓ اعزّشاس٠خ ٘زا الأخفبع ِٚٓ صُ هذَ اٌزخٛف ِٓ رؾًّ 

ؽغُ اٌـٍت ٚص٠بدرٗ، أٞ أْ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ لذ هتء رىب١ٌف روذ٠ً اٌّٛاسد هٕذ اعزوبدح 

 .٠ٕوىظ عٍجًب هٍٝ هذَ رّبصً عٍٛن اٌزىب١ٌف ٠ٚغوٍٗ ألً ٚػٛؽًب

  رؼبسة ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ ؽبٌٚذ اخزجبس اٌولالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚاٌغٍٛن غ١ش

ٚدسعخ هذَ رّبصً  اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ، فبٌجوغ رٛطً ئٌٝ ئ٠غبث١خ اٌولالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ

عٍٛن اٌزىٍفخ ٚاٌجوغ رٛطً ئٌٝ عٍج١خ رٍه اٌولالخ، ٌزا ٌُ رمذَ اٌذساعبد اٌغبثمخ أدٌخ ؽبعّخ 

ؽٛي ؿج١وخ اٌولالخ ث١ٓ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚاٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍزىٍفخ، ِٚٓ ٕ٘ب رلٙش اٌفغٛح 

 اٌجؾش.اٌجؾض١خ ٚاٌزٟ رؾبٚي اٌجبؽضخ هلاعٙب ِٓ خلاي الإػبفخ اٌجؾض١خ ٌٙزا 
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  رشٞ اٌجبؽضخ أْ ٘زا اٌزؼبسة لذ ٠شعن ئٌٝ ِٕـك اٌولالخ ؽ١ش أْ اٌذساعبد اٌغبثمخ أخزد

ارغبٖ ٚاؽذ فمؾ ٚ٘ٛ دساعخ أصش اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ هٍٝ هذَ رّبصً عٍٛن اٌزىب١ٌف، ٌزا عزمَٛ 

ـٕت هٍٝ اٌزغ اٌجبؽضخ ثذساعخ الارغبٖ اٌوىغٟ ٌٙزٖ اٌولالخ )أصـش هـذَ رّبصـً عٍـٛن اٌزىب١ٌـف

 اٌؼش٠جـٟ(. 

 اشزمبق فشع اٌذساعخ -2

ُٔغت عٍٛن اٌزىٍفخ غ١ش اٌّزّبصً ئٌٝ لشاساد الإداسح اٌّزوٍمخ ثبلاؽزفبف ثبٌّٛاسد ٚرىب١ٌف اٌزوذ٠ً      

(، Banker & Bylazov, 2014اٌّشرجـخ ثٙب هٕذِب ٠زغ١ش ؽغُ إٌشبؽ اٌزشغ١ٍٟ فٟ ارغب٘بد ِخزٍفخ )

هٍٝ عٍٛن اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ الأٔشـخ، ؽ١ش رىْٛ رىب١ٌف اٌزوذ٠ً وّب رإصش رىب١ٌف اٌزوذ٠ً أ٠ؼًب 

الأهٍٝ ِغإٌٚخ هٓ اعزغبثخ غ١ش ِزىبفئخ أوضش وضبفخ )هذَ رّبصً عٍٛن اٌزىٍفخ( ٌٍزذفك إٌمذٞ ِٓ 

، ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، ٠شرجؾ هذَ (Shust & Weiss, 2014)اٌو١ٍّبد هٕذِب رٕخفغ ئ٠شاداد اٌّج١وبد 

، ٚاٌزٟ رغزٍٙه (Banker & Byzalov, 2014)ٍفخ ثشىً ئ٠غبثٟ ثزىب١ٌف اٌظ١بٔخ رّبصً عٍٛن اٌزى

عضءًا ِٓ اٌز٠ًّٛ اٌّزبػ ٌٍفزشح اٌؾب١ٌخ. ٚٔز١غخ ٌزٌه، ٠شرجؾ هذَ رّبصً عٍٛن اٌزىٍفخ فٟ اٌفزشح اٌغبثمخ 

ٙخ اٌششوخ ثشىً ئ٠غبثٟ ثّزـٍجبد اٌز٠ًّٛ ٌلأٔشـخ اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍفزشح اٌغبثمخ، ٚرض٠ذ ِٓ اؽزّب١ٌخ ِٛاع

لذ رغزغ١ت اٌششوبد ٌٍم١ٛد اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي  ،ٌم١ٛد ِب١ٌخ أوضش وضبفخ فٟ اٌغٕٛاد اٌّب١ٌخ اٌّغزمج١ٍخ

 ,.Francis et al)اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، ؽ١ش رٛفش اٌششوبد اٌزٟ رمَٛ ثبٌزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌّض٠ذ ِٓ إٌمٛد 

2021) . 

أجضك هٕٗ ِلٓ فلشٚع فشه١لخ فلٟ طلٛسح       فٟ ػٛء ِب عجك ٠ّىٓ ط١بغخ اٌفشع اٌشئ١غٟ ٌٍذساعخ ِٚب

 فشع اٌوذَ هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

ف: لا ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٌؼذَ رّبصً عٍٛن اٌزىب١ٌف ػٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح 

 ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ.

 :لاخزجبس اٌفشع اٌشئ١غٟ ٌٍذساعخ رُ اشزمبق صلاس فشٚع صب٠ٛٔخ وّب ٠ٍٟ

رّبصً عٍٛن رىٍفخ اٌجؼبهخ اٌّجبهخ هٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ فٟ اٌششوبد : لا ٠ٛعذ أصش ِوٕٛٞ ٌوذَ 0ف

 اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ.

: لا ٠ٛعذ أصش ِوٕٛٞ ٌوذَ رّبصً عٍٛن اٌزىب١ٌف اٌو١ِّٛخ ٚالإداس٠خ هٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ فٟ 2ف

 اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ.
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اٌج١ن ٚاٌزٛص٠ن هٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ فٟ  : لا ٠ٛعذ أصش ِوٕٛٞ ٌوذَ رّبصً عٍٛن ِظشٚفبد2ف

 اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ.

 اٌمغُ اٌضبٌش: رظ١ُّ اٌذساعخ الاخزجبس٠خ

 اٌجؾشهشع ِٕٙظ اٌذساعخ الاخزجبس٠خ اٌزٞ عٛف ٠زجن ٌلإعبثخ هٍٝ رغبؤلاد  ٠غزٙذف ٘زا اٌغضء

 ٚرٌه هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:  اٌؾب١ٌخ ٚرؾم١مًب لأ٘ذافٗ،

 ػ١ٕخ اٌذاسعخِغزّغ ٚ -1

فٟ اٌششوبد اٌظٕبه١خ اٌّذسعخ ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ثّخزٍف لـبهبرٙب ٚرٌه  اٌجؾش٠زّضً ِغزّن      

( ثبهزجبس٘ب عٕخ أعبط َ 2102ثبلإػبفخ ئٌٝ هبَ )َ  2122ؽزٝ هبَ َ  2102خلاي اٌفزشح ِٓ هبَ 

، 2015َهبَ  خلاي اٌذاسعخ دِزغ١شا ثوغ ٌم١بط اٌلاصِخ اٌج١بٔبد ٌٝئ اٌزٛطً فٟ اٌجبؽضخ ه١ٍٙب اهزّذد

( 021هذد٘ب ) ٚثٍغ ث١ّٕب رزّضً ه١ٕخ اٌذساعخ اٌو١ٍّخ فٟ اٌششوبد اٌظٕبه١خ اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ

 18لـبم الزظبدٞ ِٓ ئعّبٌٟ   14ِشب٘ذح ِٛصهخ هٍٝ (953ِشب٘ذاد ثٍغ هذد٘ب ) ششوخ ثاعّبٌٟ

اٌزٟ رٕزّٟ ٌمـبم اٌجٕٛن ٚلـبم اٌخذِبد : اٌششوبد ٚرٌه ثؼذ اعزجؼبد اٌششوبد الار١خلـبم سئ١غٟ 

مـبم اٌـبلخ ، ٚاٌششوبد اٌزٟ رٕزّٟ ٌثٕه 48ٚثٕبءًا هٍٝ ٘زا اٌّو١بس رُ اعزجوبد اٌّب١ٌخ غ١ش اٌّظشف١خ 

ششوبد،  3)اٌجزشٚي ٚاٌغبص( ٚاٌخذِبد اٌّغبٔذح ٚلـبم اٌّشافك ٚثٕبءًا هٍٝ ٘زا اٌّو١بس رُ اعزجوبد 

ٌزٟ ؽممذ خغبئش لجً ؽغبة اٌؼش٠جخ لأٔٗ ِٓ اٌظوت ؽغبة ِوذي ٚاٌّشب٘ذاد اٌخبطخ ثبٌششوبد ا

اٌششوبد اٌزٟ رزّن ثاهفبء ػش٠جٟ ٠ذخً ِشب٘ذح، ٚ 127، ٚثٕبءًا هٍٝ رٌه رُّ اعزجوبد اٌؼش٠جخ إٌمذٞ

 ػّٓ فزشح اٌذساعخ.

  ثبعزخذاَ اٌّوبدٌخ الار١خ: Thompsonٚلبِذ اٌجبؽضخ ثزؾذ٠ذ ؽغُ اٌو١ٕخ ٚفمًب ٌّٕٛرط 

n   =
        

     (
  

  
)        

                    n = 
                 

       (
     

     
)            

  = 118.5 

 :ح١ش أْ

nؽغُ اٌو١ٕخ :. N  .ؽغُ اٌّغزّن :Z
2

  .(0.32٪ )32: ِشثن اٌذسعخ اٌّو١بس٠خ هٕذ ِغزٛٞ اٌضمخ 

d
2

 .٪(21: الاؽزّب١ٌخ أٚ إٌغجخ اٌّزجم١خ )P  .(1.12ن ِوذي اٌخـأ ): ِشث

 ٚفمًب ٌّب رمذَ ٠ّىٓ رج٠ٛت ه١ٕخ اٌذساعخ ؽغت اٌمـبهبد، وّب ٠ٛػؾٙب اٌغذٚي اٌزبٌٟ:
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 ( : رٛط١ف ششوبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؿجمب ٌٍزٛص٠غ اٌمـبػٟ ٌٍجٛسطخ اٌّظش٠خ1عذٚي سلُ )

 

 اٌّظذس: إػذاد اٌجبحضخ

 ِظبدس اٌحظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد -2

ُ اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح ٌٍششوبد ٚئ٠ؼبؽبرٙب اهزّذد اٌجبؽضخ فٟ اٌؾظٛي هٍٝ اٌج١بٔبد اٌلاصِخ هٍٝ اٌمٛائ

اٌّزّّخ ٚاٌزٟ رُ اٌؾظٛي ه١ٍُٙ ِٓ خلاي اٌّظبدس اٌزب١ٌخ: اٌّٛلن اٌشعّٟ ٌٍجٛسطخ اٌّظش٠خ، ِٛلن 

 ، اٌّٛالن الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌٍششوبد.https://sa.investing.comِوٍِٛبد ِجبشش ِظش، ِٛلن 

 

 اٌمـبع َ

د 
ػذ

د
ذا

٘
شب

ٌّ
ا

 

 ٌششوبداٌغٕٛاد ٚػذد ا

٢١٢٣ ٢١٢٢ ٢١٢١ ٢١٢١ ٢١١٢ ٢١١٢ ٢١١٢ ٢١١٦ ٢١١٥ 

 اٌؼذد اٌؼذد اٌؼذد اٌؼذد اٌؼذد اٌؼذد اٌؼذد اٌؼذد اٌؼذد

 ١١ ١١ ٢ ٢ ١١ ١١ ١١ ٢ ٢ ٢٢ اٌّٛاسد الأعبع١خ  ١

٢ 
اٌّمبٚلاد ٚالإٔشبءاد 

 إٌٙذع١خ 
٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ٢٢ 

 ١٢ ١٦ ١٢ ١٢ ١٢ ١٢ ١٢ ١٢ ١٢ ١٦١ اٌؼمبساد   ٣

 ٢ ٦ ٢ ٥ ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ٦١ ِٛاد اٌجٕبء  ٤

 ٤ ٤ ٤ ٤ ٤ ٤ ٤ ٤ ٤ ٣٦ اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  ٥

٦ 
الارظبلاد ٚالإػلاَ 

 ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 
٤ ٤ ٤ ٤ ٤ ٤ ٤ ٤ ٤ ٣٦ 

٢ 
الأغز٠خ ٚاٌّششٚثبد 

 ٚاٌزجغ 
١٢ ١٢ ١٢ ١٥ ١٢ ١٢ ١٢ ٢١ ١٢ ١٦٢ 

 ١٤ ١٣ ١٤ ١٤ ١٣ ١٢ ١٣ ١٤ ١٣ ١٢١ اٌشػب٠خ اٌظح١خ ٚالأد٠ٚخ  ٢

٢ 
اٌخذِبد ٚإٌّزغبد 

 اٌظٕبػ١خ ٚاٌغ١بساد 
٤ ٤ ٤ ٤ ٤ ٤ ٣ ٣ ٤ ٣٤ 

١١ 
إٌّغٛعبد ٚاٌغٍغ 

 اٌّؼّشح 
٦ ٦ ٥ ٣ ٤ ٦ ٦ ٤ ٥ ٤٥ 

 ٤ ٤ ٤ ٣ ٣ ٣ ٣ ٤ ٣ ٣١ اٌزغبسح ٚاٌّٛصػْٛ  ١١

 ٦ ٦ ٤ ٢ ٢ ٦ ٢ ٢ ٤ ٥٤ اٌغ١بحخ ٚاٌزشف١ٗ  ١٢

 ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ ٢ ٣ ٢٦ خذِبد إٌمً ٚاٌشحٓ  ١٣

١٤ 
ٚسق ِٚٛاد اٌزؼجئخ 

 ٚاٌزغ١ٍف 
٣ ٢ ٢ ٢ ٣ ٣ ٣ ٢ ٣ ٢٣ 

 ١١٣ ١١٥ ١١٤ ٢٢ ١١٢ ١١٢ ١١١ ١١٢ ١١٢ ٢٥٣ الاعّبٌٟ

 ٢٢٤ ٢١٢ ٢١٢ ٢١٥ ٢١٢ ٢٢١ ٢٢٢ ٢٢٢ ٢٢١ ػذد اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ

 ٥٣ ٥١ ٤٢ ٤٢ ٤٢ ٥٤ ٥٢ ٥١ ٥١ ػذد اٌششوبد اٌّغزجؼذح

غزّغ ػذد اٌششوبد غ١ش اٌّب١ٌخ اٌّم١ذح )ِ

 اٌذساعخ(
١٢١ ١٦٢ ١٢١ ١٦٦ ١٢١ ١٦٦ ١٢١ ١٢١ ١٢١ 

ٔغجخ ششوبد اٌؼ١ٕخ إٌٝ اٌششوبد غ١ش 

 اٌّب١ٌخ اٌّم١ذح )اٌّغزّغ(
٦٦ ٪٦٣ ٪٦١ ٪٥٢ ٪٦٣ ٪٦٥ ٪٦٥ ٪٦٣ ٪٦١٪ 

https://sa.investing.com/
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 اٌزؼش٠ف الإعشائٟ ٚل١بط ِزغ١شاد اٌذساعخ -3

٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ رٛط١ف ِزغ١شاد  اعزٕبدًا اٌٝ فشع اٌذساعخ اٌشئ١غٟ ِٚب أجضك هٕٗ ِٓ فشٚع فشه١خ

  :اٌذساعخ ٚرٛػ١ؼ اٌزوش٠فبد الإعشائ١خ ّٚٔبرط ل١بعٙب هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 (: اٌزؼش٠فبد الإعشائ١خ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ2عذٚي سلُ )

 ل١بط ِزغ١شاد اٌذاسعخ ٚاٌزؼش٠ف الإعشائٟ ٌٙب ٌّزغ١شاعُ ا

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً

اٌغٍٛن غ١ش 

 اٌّزّبصً ٌٍزىب١ٌف 

 

 Anderson et al., 2003)ع١زُ الاػزّبد ػٍٝ ّٔٛرط )

Log (Costi,t / Costi,t-1) = β0 + β1 Log (Revi,t / Revi,t-1) + β2 DECt Log (Revi,t / Revi,t-1) + ei, t 

Log (Costi,t / Costi,t-1) اٌٍٛغبس٠زُ اٌـج١وٟ ٌجٕذ اٌزىٍفخ اٌّشاد ل١بط عٍٛوٗ ٌٍششوخ :i  فٟ اٌفزشحt ( ِٕغٛثب ئٌٝ اٌفزشح اٌغبثمخt-

1.) 

Log (Revi,t / Revi,t-1) اٌٍٛغبس٠زُ اٌـج١وٟ لإ٠شاد اٌّج١وبد ٌٍششوخ :i  فٟ اٌفزشحt ًِٕغٛث( ب ئٌٝ اٌفزشح اٌغبثمخt-1.) 

DECt ّٟ٘ٚ ٠ش١ش ئٌٝ أخفبع ا٠شاد اٌّج١وبد ٌٍششوخ : ِزغ١شi  فٟ اٌفزشحt  هٕذ أخفبع ا٠شاد ِج١وبد اٌفزشح  ١ؽ١ش ٠أخز اٌم١ّخ

t  هٓ اٌفزشحt-1 .ٚاٌم١ّخ طفش هٕذ ص٠بدح ئ٠شاد اٌّج١وبد 

ei,t.ٟاٌخـأ اٌوشٛائ : 

β0.صبثذ الأؾذاس : 

β1 ١اٌّج١وبد ثٕغجخ : ٠وجش هٓ ٔغجخ اٌض٠بدح فٟ اٌزىب١ٌف إٌبرغخ هٓ ص٠بدح ا٠شاد.٪ 

β2.٠وجش هٓ دسعخ هذَ رّبصً عٍٛن اٌزىٍفخ اعزغبثخ لأخفبع اٌّج١وبد ِمبسٔخ ثض٠بدح اٌّج١وبد : 

β1+ β2 ١: روىظ ٔغجخ الأخفبع فٟ اٌزىٍفخ ِن أخفبع اٌّج١وبد.٪ 

٪ رٕخفغ ١ثٕغجخ ئٌٝ ؽذٚس ٌضٚعخ اٌزىٍفخ، ؽ١ش ِن أخفبع اٌّج١وبد  β2رش١ش الإشبسح اٌغبٌجخ ٌّوبًِ الأؾذاس  -

 ٪.١ٚاٌزٟ رّضً ٔغجخ ص٠بدح اٌزىب١ٌف ِن ص٠بدح اٌّج١وبد ثٕغجخ  β1ٟٚ٘ ألً ِٓ  β1+ β2اٌزىب١ٌف ثٕغجخ 

٪ ١ئٌٝ ؽذٚس اٌٍضٚعخ اٌوىغ١خ ٌٍزىٍفخ، ؽ١ش ِن أخفبع اٌّج١وبد ثٕغجخ  β2رش١ش الإشبسح اٌّٛعجخ ٌّوبًِ الأؾذاس  -

 ٪.١ٚاٌزٟ رّضً ٔغجخ ص٠بدح اٌزىب١ٌف ِن ص٠بدح اٌّج١وبد ثٕغجخ  β1ٟٚ٘ أوجش ِٓ  β1+ β2رٕخفغ اٌزىب١ٌف ثٕغجخ 

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ

 اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ

ع١زُ الاهزّبد هٍٝ اٌّم١بط اٌّجبشش ٚالأوضش ش١ٛهب ٌم١بط ِذٜ ٚعٛد ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ فٟ اٌششوبد ٚ٘ٛ ِوذي 

 ((Khurana et al., 2018; Koester et al., 2017 .مخاعزٕبدًا ئٌٝ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبث ETRاٌؼش٠جخ اٌفوبي 

 عٛف ٠زُ الاػزّبد ػٍٝ صلاس ِمب١٠ظ ُٚ٘:

 CETR) (Cash Effective Tax Rate) (ِؼذي اٌؼش٠جخ إٌمذٞ اٌفؼبي  -ا 

CETRI,t = (Cash Tax Paidi,t / Pre Tax Income i,t) 

 CETRi,t: ( ِوذي اٌؼش٠جخ إٌمذٞ اٌفوبي ٌٍششوخiفٟ اٌف )( زشحt) 

Cash Tax Paidi,t: ( ػش٠جخ اٌذخً إٌمذ٠خ اٌّذفٛهخ ٌٍششوخi( فٟ اٌفزشح )t)  

Pre Tax Incomei,t: ( طبفٟ اٌذخً لجً اٌؼشائت ٌٍششوخi( فٟ اٌفزشح )t) 

خ اٌّـجك ثبٌذٌٚخ، ؽ١ش ٠جٍغ ِوذي اٌؼش٠ج ٠ٚStatutory Tax Rate (STR)زُ ِمبسٔزٗ ِن ِوذي اٌؼش٠جخ اٌمبٟٔٛٔ )الإعّٟ( 

. ٚفٟ ػٛء َ ۰۲١۱ؽزٝ هبَ َ  ۰۲١٥٪ اثزذاءًا ِٓ هبَ ۰۰٢٥ِب ل١ّزٗ  ۰۲۲٥ٌغٕخ ( ۱١اٌمبٟٔٛٔ ٌٍذٌٚخ ٚفمب ٌٍمبْٔٛ سلُ )

ٚرٛافمب ِن  ،اٌّوبدٌخ اٌغبثمخ وٍّب أخفغ ِوذي اٌؼش٠جخ إٌمذٞ اٌفوبي وٍّب صادد اؽزّب١ٌخ اٌم١بَ ثّّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ

( ٌزوىظ ص٠بدح اٌفشق ص٠بدح فٟ أٔشـخ ١-اٌذساعبد اٌغبثمخ ٠زُ ػشة اٌفشق ث١ٓ ِوذي اٌؼش٠جٟ إٌمذٞ اٌفوبي ٚاٌمبٟٔٛٔ فٟ )

 (۰۲۰۲اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ. )فٛدح، 

 Total BTDاٌفشٚق اٌؼش٠جخ الإعّب١ٌخ  -٢

Total BTD i,t = Pre Tax Incomei,t – (Current Tax Expensei,t / Statutory Tax Ratei,t)  

 :                                                                                                        ح١ش أْ  

Current Tax Expensei,t: ( ِظشٚف اٌؼش٠جخ اٌؾبٌٟ ٌٍششوخi( فٟ اٌفزشح )t) 

Statutory Tax Ratei,t: ِوذي اٌؼش٠جخ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍششو( خi( فٟ اٌفزشح )t) 
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Pre-Tax Income: ( طبفٟ اٌذخً لجً اٌؼشائت ٌٍششوخi( فٟ اٌفزشح اٌؾب١ٌخ )t) 

 Temporary BTDاٌفشٚق اٌؼش٠جخ اٌّؤلزٗ  -٣

Temporary BTD i,t = Defferred Tax Expense i,t / Statutory Tax Ratei,t) 

Defferred Tax Expensei,t: ِظشٚف اٌؼشائت اٌّإعٍخ ٌٍششو( خi( فٟ اٌفزشح )t) 

 اٌّزغ١شاد اٌؼبثـخ

 اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ
فٟ ٔٙب٠خ اٌفزشح  iرمبط ِٓ خلاي لغّخ ئعّبٌٟ الاٌزضاِبد )اٌّزذاٌٚخ ٚغ١ش اٌّزذاٌٚخ( هٍٝ ئعّبٌٟ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ لأطٛي اٌششوخ 

t. 

٠زُ ل١بعٙب ِٓ خلاي ِوذي اٌزغ١ش فٟ الإ٠شاداد =  فشص إٌّٛ
ادادئ٠ش اٌفزشح اٌغبثمخ ئ٠شاداد اٌفزشح اٌؾب١ٌخ 

ئ٠شاداد اٌفزشح اٌغبثمخ
 

 .tفٟ ٔٙب٠خ اٌفزشح  ٠iزُ ل١بعٙب ِٓ خلاي لغّخ طبفٟ اٌشثؼ لجً اٌؼشائت هٍٝ ئعّبٌٟ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ لأطٛي اٌششوخ  اٌشثح١خ 

 ئعّبٌٟ اٌّج١وبد(.÷ ٠مبط ِٓ خلاي )ئؽّبٌٟ الأطٛي  وضبفخ الأطٛي

 .tفٟ ٔٙب٠خ اٌفزشح  iهٍٝ ئعّبٌٟ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ لأطٛي اٌششوخ  tِٓ خلاي لغّخ ئعّبٌٟ اٌّخضْٚ فٟ ٔٙب٠خ اٌفزشح  ٠زُ ل١بعٗ وضبفخ اٌّخضْٚ

 ٠مبط ِٓ خلاي اٌٍٛغبس٠زُ اٌـج١وٟ لإعّبٌٟ أطٛي اٌششوخ فٟ ٔٙب٠خ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ. حغُ اٌششوخ

 خ طفش خلاف رٌه.فٟ عٕٛاد وٛسٚٔب ٚاٌم١ّ ١ِزغ١ش ّٟٚ٘ ٠بخذ اٌم١ّخ  أصِخ وٛسٚٔب
 

 إٌّبرط الإحظبئ١خ اٌّغزخذِخ لاخزجبس فشٚع اٌذساعخ -4

رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزوذد ٌزٛف١ش اٌّوٍِٛبد اٌلاصِخ لاخزجبس فشٚع اٌذساعخ ٚرٌه ثبعزخذاَ 

( ٌٍؾىُ هٍٝ طلاؽ١خ ّٔٛرط F-Testهٍٝ ) اٌجؾشاهزّذ ، وّب E-views 10ؽضِخ اٌجشاِظ الإؽظبئ١خ 

 .اٌجؾش( ٌٍؾىُ هٍٝ اٌمذسح اٌزفغ١ش٠خ ٌّٕٛرط R Square، وّب رُ اعزخذاَ ِوبًِ اٌزؾذ٠ذ )اٌجؾش

 ٚلذ رُ الاػزّبد ػٍٝ ػذح ّٔبرط ٌلأحذاس لاخزجبس فشٚع اٌذساعخ وبٌزبٌٟ:

 :رؼزّذ اٌجبحضخ فٟ اخزجبس فشع اٌذساعخ الأٚي ػٍٝ ّٔٛرط الأحذاس اٌزبٌٟ

TA (i,t) = βo + β1 COGS it + β2 LEVit + β3 GRO it  + β4 ROAit  +  β5 CAPINT it +  β6 INVINTit  

+  β7 SIZE it +  β8 CORONA it   +  i, t    

 :رؼزّذ اٌجبحضخ فٟ اخزجبس فشع اٌذساعخ اٌضبٟٔ ػٍٝ ّٔٛرط الأحذاس اٌزبٌٟ

TA (i,t) = βo + β1 SG it + β2 LEVit + β3 GRO it  + β4 ROAit  +  β5 CAPINT it +  β6 INVINT it  

+  β7 SIZE it +  β8 CORONA it   +  i, t    

 :رؼزّذ اٌجبحضخ فٟ اخزجبس فشع اٌذساعخ اٌضبٌش ػٍٝ ّٔٛرط الأحذاس اٌزبٌٟ

TA (i,t) = βo + β1 SD it + β2 LEVit + β3 GRO it  + β4 ROAit  +  β5 CAPINT it +  β6 INVINT it  

+  β7 SIZE it +  β8 CORONA it   +  i, t    

 ح١ش أْ:

COGS ،رىٍفخ اٌجؼبهخ اٌّجبهخ ٌٍششوخ :SG ،اٌّظشٚفبد اٌو١ِّٛخ ٚالإداس٠خ :SD ِظبس٠ف اٌج١ن :

ً الأؾذاس ٌّزغ١ش اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، : ِوبβ1ِ: صبثذ الأؾذاس، β0: اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، TAٚاٌزٛص٠ن، 
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β2- β8 ،ِوبِلاد الأؾذاس ٌٍّزغ١شاد اٌؼبثـخ :i, t : ،ٟاٌخـأ اٌوشٛائCAPINT ،وضبفخ الأطٛي :

ROA ،سثؾ١خ اٌششوخ :GRO : ،ٌّٕٛفشص اLEV ،اٌشافوخ اٌّب١ٌخ :INVINT ،ْٚوضبفخ اٌّخض :

SIZE ،ؽغُ اٌششوخ :CORONA :.أصِخ وٛسٚٔب 

 اٌذساعخ ٚرح١ًٍ إٌزبئظ اخزجبس فشٚع -5

 رزٕبٚي اٌجبؽضخ هشػًب ٌّب أعفش هٕٗ رؾ١ًٍ إٌزبئظ اٌخبطخ ثبٌذساعخ الاخزجبس٠خ وّب ٠ٍٟ:

 الإحظبءاد اٌٛطف١خ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ 5/1

 .٠Measure of Centeral Tendencyٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ثوغ ِمب١٠ظ إٌضهخ اٌّشوض٠خ 

 ٌّزغ١شاد اٌذساعخ( الإحظبءاد اٌٛطف١خ 3اٌغذٚي سلُ )

 ( رلاحظ اٌجبحضخ ِب٠ٍٟ :3ٚثبٌمبء إٌظش ػٍٝ الاحظبءاد اٌٛطف١خ ٚاٌّزؼّٕخ ثبٌغذٚي سلُ )

 :)اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ( ثبٌٕغجخ اٌّزغ١ش اٌزبثغ

ٚرٌه ٠ش١ش ئٌٝ أخفبع  02.22( CASH ERTاٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌّوذي اٌؼش٠جخ إٌمذٞ ) ثٍغ   

٪، ٚ٘زا ٠ش١ش ئٌٝ 22.2عخ هٓ ِوذي اٌؼش٠جخ الإعّٟ أٚ اٌمبٟٔٛٔ ِوذي اٌؼش٠جخ إٌمذٞ ٌو١ٕخ اٌذسا

ص٠بدح ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٌزٍه اٌششوبد، وّب رلاؽق اٌجبؽضخ ٚعٛد ئخزلاف وج١ش ث١ٓ اٌؾذ 

 الأحشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعؾ اٌحغبثٟ اٌحذ الأػٍٝ اٌحذ الأدٔٝ اٌّشب٘ذاد اٌّزغ١شاد

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ

 21.9 16.66 99.9 0.000 843 ِؼذي اٌؼش٠جخ إٌمذٞ

 12300000 399000000 1830000 61244- 953 اٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ الإعّب١ٌخ

 1889786 445843.40 2394733 0.000 953 اٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ اٌّؤلزخ

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً

 0.190 0.054 1.441 1.844- 890 رىٍفخ اٌجؼبػخ اٌّجبػخ

 0.044 0.051 0.356 0.249- 933 اٌّظشٚفبد اٌؼ١ِّٛخ ٚالإداس٠خ

 0.065 0.047 0.337 0.504- 524 ِظشٚفبد اٌج١غ ٚاٌزٛص٠غ

 اٌّزغ١شاد اٌؼبثـخ

 0.954 8.898 11.128 3.454 951 حغُ اٌششوخ

 1.926 0.203 54.034 0.059- 951 سثح١خ اٌششوخ

 0.535 0.485 9.328 0.000 951 اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ

 0.285 0.152 5.097 0.000 950 وضبفخ اٌّخضْٚ

 2925.1 265.4 51999.6 0.000 950 وضبفخ الأطٛي

 38.980 1.988 1155.1 1.000- 944 فشص إٌّٛ

 0.496 0.439 1.000 0.000 953 أصِخ وٛسٚٔب
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الأدٔٝ ٚاٌؾذ الأهٍٝ ٌّوذي اٌؼش٠جخ إٌمذٞ الأِش اٌزٞ رغزٕزظ ِٕٗ اٌجبؽضخ ٚعٛد رفبٚد ٚاػؼ فٟ 

 بد.الأداء اٌؼش٠جٟ ٌٍششو

( ؽ١ش 01211111111 ، 20222 - (ث١ٓ  ( ِب(Total BTDٚرزشاٚػ اٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ الإعّب١ٌخ    

، ٚ٘زا ِوٕبٖ أْ ٘زٖ اٌششوبد ٌذ٠ٙب أطً ػش٠جٟ ِإعً ٔبرظ هٓ اٌفشٚق 20222-٠ّضً اٌؾذ الأدٔٝ 

د ئ٘لان اٌؼش٠ج١خ اٌّإلزخ ٠ّضً ؽمٛق ػش٠ج١خ ٌٍششوخ ِٓ لجً ِظٍؾخ اٌؼشائت، ٔز١غخ ارجبم ِوذلا

٠إدٞ ئٌٝ ٔمض ئ٘لان اٌغٕخ اٌؾب١ٌخ ػش٠ج١ًب ٚٔمض  ِّبػش٠ج١خ ألً ِٓ ِوذلاد الإ٘لان اٌّؾبعجٟ، 

 ئ٘لان اٌغٕٛاد اٌزب١ٌخ. 

 ثّزٛعؾ (22322222 ، 1ث١ٓ ) ( رزشاٚػ ِب(Temporary BTD اٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ اٌّإلزخأِب    

 ِغزٜٛ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ.  ٠ش١ش ئٌٝ اسرفبم بِّ 0113212، ٚئٔؾشاف ِو١بسٞ 222122.2

 )ػذَ رّبصً عٍٛن اٌزىب١ٌف( ثبٌٕغجخ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً

، وّب ثٍغ اٌؾذ ۲٢۲٥٠ف١ّب ٠زوٍك ثبٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌزىٍفخ اٌجؼبهخ اٌّجبهخ، ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ    

فبٚد (، ٚلذ ٠شعن ٘زا اٌز۲٢١۱۲، ثبٔؾشاف ِو١بسٞ لذسٖ ))١٢٠٠١( ٚاٌؾذ الألظٟ )١٢٨٠٠-الأدٟٔ )

ئٌٝ لشاساد اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّزوٍمخ ثبلاؽزفبف ثبٌّٛاسد غ١ش اٌّغزغٍخ أٚ الاعزغٕبء هٕٙب الأِش اٌزٞ رغزٕزظ ِٕٗ 

 اٌجبؽضخ ٚعٛد هذَ رّبصً فٟ عٍٛن اٌزىب١ٌف ٌٍششوبد.

، ۲٢۲٥١ف١ّب ٠زوٍك ثبٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍّظشٚفبد اٌو١ِّٛخ ٚالإداس٠خ، ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ    

(، ٚلذ ٠شعن ۲٢۲٠٠، ثبٔؾشاف ِو١بسٞ لذسٖ ))۲٢٣٥٠( ٚاٌؾذ الألظٟ )۲٢۰٠۱-ٌؾذ الأدٟٔ )وّب ثٍغ ا

٘زا اٌزفبٚد ئٌٝ لشاساد اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّزوٍمخ ثبلاؽزفبف ثبٌّٛاسد غ١ش اٌّغزغٍخ أٚ الاعزغٕبء هٕٙب الأِش 

 اٌزٞ رغزٕزظ ِٕٗ اٌجبؽضخ ٚعٛد هذَ رّبصً فٟ عٍٛن اٌزىب١ٌف ٌٍششوبد.

، وّب ثٍغ ۲٢۲٠٠ثبٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌّظشٚفبد اٌج١ن ٚاٌزٛص٠ن، ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ف١ّب ٠زوٍك    

(، ٚلذ ٠شعن ٘زا ۲٢۲٠٥، ثبٔؾشاف ِو١بسٞ لذسٖ ))۲٢٣٣٠( ٚاٌؾذ الألظٟ )۲٢٥۲٠-اٌؾذ الأدٟٔ )

ِش اٌزٞ اٌزفبٚد ئٌٝ لشاساد اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّزوٍمخ ثبلاؽزفبف ثبٌّٛاسد غ١ش اٌّغزغٍخ أٚ الاعزغٕبء هٕٙب الأ

 رغزٕزظ ِٕٗ اٌجبؽضخ ٚعٛد هذَ رّبصً فٟ عٍٛن اٌزىب١ٌف ٌٍششوبد.

 ثبٌٕغجخ ٌٍّزغ١شاد اٌشلبث١خ:

 ًِب ثبٌٍٛغبس٠زُ اٌـج١وٟ لإعّبٌٟ الأطٛي، ؽ١ش رفب ٚد أؽغبَ ششوبد اٌو١ٕخ خلاي فزشح اٌذساعخ ِمٛ

 . ۲٢۱٥٠ِو١بسٞ  ( ثأؾشاف١١٢١ – ٣٢٥رشاٚؽذ أؽغبَ ششوبد اٌو١ٕخ خلاي فزشح اٌذساعخ ِبث١ٓ )
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  ث١ّٕب ثٍغذ ألً ل١ّخ ٥٠رفبٚد ِوذلاد سثؾ١خ اٌششوبد ٌو١ٕخ اٌذساعخ ؽ١ش ثٍغذ أهٍٝ ل١ّخ ،-

، ٚ٘زا ٠وٕٟ أْ ِزٛعؾ ٔغجخ طبفٟ ۲٢۰۲٣، ٚثٍغ اٌّزٛعؾ ١٢۱۰٠ثأؾشاف ِو١بسٞ لذسٖ  ۲٢۲٥۱

 . ۲٢۰۲٣اٌشثؼ لجً اٌفٛائذ ٚاٌؼشائت ئٌٝ ئعّبٌٟ الأطٛي خلاي فزشح اٌذساعخ رّضً 

  ئعّبٌٟ الأطٛي رمش٠جًب ٟٚ٘ رّضً ٔغجخ ع١ذح، ٠۱ثٍغ ِزٛعؾ اٌشافوخ اٌّب١ٌخ ٌششوبد اٌو١ٕخ ِٓ ٪

 ٪ رُ ر٠ٍّٛٗ هٓ ؿش٠ك اٌذ٠ْٛ. ٠۱٪ ِٓ ئعّبٌٟ الأطٛي رُ ر٠ٍّٛٗ ثبٌٍّى١خ ٥١ٚ اْ لأْ ٘زا ٠وٕٟ

  ْٚ٠زشاٚػ ثّذٜ  ۲٢١٥۰هٍٝ ِغزٛٞ ششوبد اٌو١ٕخ خلاي فزشح اٌذساعخ ثٍغ ِزٛعؾ وضبفخ اٌّخض

 .۲٢۰٨٥( ٚأؾشاف ِو١بسٞ لذسٖ ٥،  ۲ث١ٓ )

  ٌّٕٛثّذٜ ٠زشاٚػ ث١ٓ  ١٢۱٨٨هٍٝ ِغزٛٞ ششوبد اٌو١ٕخ خلاي فزشح اٌذساعخ ثٍغ ِزٛعؾ فشص ا

 .٣٨٢۱٨۲( ٚأؾشاف ِو١بسٞ لذسٖ ١١٥٥٢١٣٠،  ١)

  ثٍغ ِزٛعؾ أصِخ وٛسٚٔبCORONA  ۲٢٠٣۱هٍٝ ِغزٛٞ ششوبد اٌو١ٕخ خلاي فزشح اٌذساعخ 

 .۲٢٠۱٠( ٚأؾشاف ِو١بسٞ لذسٖ ١،  ۲اٚػ ث١ٓ )ثّذٜ ٠زش

 اخزجبس اٌزٛص٠غ اٌـج١ؼٟ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ ٥/٢

 ٌزؾمك ِٓ ِذٜ الزشاة اٌج١بٔبد ِٓ رٛص٠وٙب اٌـج١وٟ وّب فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:رُ ا

 ( اخزجبسٞ الاٌزٛاء ٚاٌزفٍـح ٌم١بط اػزذا١ٌخ رٛص٠غ ِزغ١شاد اٌذساعخ4عذٚي سلُ )

(، ٚؽغُ Cash ETRثبٌٕلش ئٌٝ اٌغذٚي اٌغبثك ٔغذ أْ ِزغ١شاد اٌذساعخ ِوذي اٌؼش٠جخ إٌمذٞ )     

رزجن اٌزٛص٠ن اٌـج١وٟ (، SGاٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍّظشٚفبد اٌو١ِّٛخ ٚالإداس٠خ )، Size)اٌششوخ )

 Skewness Std. Error Kurtosis Std. Error N 

 843 0.158 4.840 0.079 1.530 ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ إٌمذٞ

 953 0.158 74.259 0.079 7.230 اٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ الإعّب١ٌخ

 953 0.158 72.341 0.079 7.710 اٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ اٌّؤلزخ

 890 0.158 22.983 0.079 0.860- اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌزىٍفخ اٌجؼبػخ اٌّجبػخ

 933 0.158 17.067 0.079 1.538 اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍّظشٚفبد اٌؼ١ِّٛخ ٚالإداس٠خ

 524 0.158 24.066 0.079 3.526- اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌّظشٚفبد اٌج١غ ٚاٌزٛص٠غ

 951 0.158 12.131 0.079 1.993- حغُ اٌششوخ

 951 0.158 668.543 0.079 25.053 سثح١خ اٌششوخ

 951 0.158 144.485 0.079 10.227 خ اٌّب١ٌخاٌشافؼ

 950 0.158 173.781 0.079 10.697 وضبفخ اٌّخضْٚ

 950 0.158 220.745 0.079 14.18435 وضبفخ الأطٛي

 944 0.158 817.322 0.079 28.007 فشص إٌّٛ
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Kurtosis أِب ثبٌٕغجخ ٌىً ِٓ اٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ الإعّب١ٌخ ،TOTAL BTD ٚاٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ ،

، اٌغٍٛن COGS) ، اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌزىٍفخ اٌجؼبهخ اٌّجبهخ )(Temporary BTD) اٌّإلزخ

(، LEV(، اٌشافوخ اٌّب١ٌخ )ROA(، سثؾ١خ اٌششوخ )SGغ١ش اٌّزّبصً ٌّظشٚفبد اٌج١ن ٚاٌزٛص٠ن )

ٔغذ أُٔٙ لا٠زجوٛا اٌزٛص٠ن اٌـج١وٟ لأُٔٙ ٠زوذٚا (، GRO(، فشص إٌّٛ )INVINTوضبفخ اٌّخضْٚ )

( ٌزؾ٠ًٛ (Winsorizingٍٛة اٌم١ُ اٌزٟ ؽذد٘ب الاخزجبس، ٌٚؾً ٘زٖ اٌّشىٍخ لبِذ اٌجبؽضخ  ثبعزخذاَ أع

 اٌم١ُ اٌشبرح ئٌٝ ألشة ل١ُ ِمجٌٛخ.

 رح١ًٍ الاسرجبؽ ٚاخزجبس الاصدٚاط اٌخـٟ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌزفغ١ش٠خ ٥/٣

(، ٌزؾ١ًٍ الاسرجبؽ ث١ٓ ِزغ١شاد (Person correlation Matrixرُ اعزخذاَ ِظفٛفخ اسرجبؽ ث١شعْٛ 

 ٍٝ ِغزٜٛ ششوبد ه١ٕخ اٌذساعخ ٠زؼؼ اٌزبٌٟ:اٌذساعخ، ٚاٌزٞ ٠ج١ٓ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الاسرجبؽ ه

 ( ٠ٛػح ِظفٛفخ اسرجبؽ ث١شعْٛ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ5اٌغذٚي سلُ )

 اٌّزغ١شاد
CASH_E

TR_TAX 

BTD_T

AX 

TEMP

ORAR

YBTD 

COGS SG SD SIZE ROA LEV 
INV

INT 

CAP

INT 
GRO 

CO

RO

NA 

CASH_ET

R_TAX 
1 

         
 

  

BTD_TAX 0.0405 1 
        

 
  

TEMPORAR

Y BTD_TAX 
-0.0459 

0.3972*

** 
1 

       
 

  

COGS -0.1008** 0.0761 0.0470 1 
      

 
  

SG -0.1199** 0.0691 0.0342 
0.959

6*** 
1 

     
 

  

SD -0.0657 0.0717 0.0550 
0.928

4*** 

0.794

1*** 
1 

    
 

  

SIZE 
0.1400**

* 

0.4492*

** 

0.3908

*** 

0.077

1* 

0.080

4* 
0.0589 1 

   
 

  

ROA 
0.1659**

* 

0.3266*

** 
-0.0262 

0.167

7*** 

0.160

4*** 

0.157

4*** 

0.00

98 
1 

  
 

  

LEV -0.0128 -0.0170 0.0291 0.0295 0.0316 0.0190 
0.03

48 

0.219

7*** 
1 

 
 

  

INVINT 0.0180 -0.0687 -0.0745 0.0052 -0.0104 0.0233 

-

0.273

8*** 

0.313

0*** 

0.4

566

*** 

1  
  

CAPINT 
0.092626

** 
-0.018129 -0.017190 

-

0.148

954*

** 

-

0.108

034*

* 

-

0.183

*** 

0.0360 -0.04547 
0.0

816

65* 

-0.038 1   

GRO -0.0250 0.0378 -0.0122 0.0172 0.0146 0.0192 
0.07

92* 
-0.0131 

0.0

177 
-0.0197 -0.00465 1 

 

CORONA0

1 
0.0366 0.0947** 0.0414 -0.0240 -0.0140 -0.0332 0.0630 0.0159 -0.013 0.0354 

0.06

068 
0.0513 1 

 %.10*اسرجبؽ ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 %.5** اسرجبؽ ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 %.1*** اسرجبؽ ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 
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 :( ِب٥ٍٟ٠ٚرظٙش ِظفٛفخ الاسرجبؽ فٟ اٌغذٚي )

  ِٚوذي اٌؼش٠جخ  ث١ٓ اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌزىٍفخ اٌجؼبهخ اٌّجبهخ ٌٍششوبد عبٌجخرٛعذ هلالخ

 ٪.٥إٌمذٞ هٕذ ِغزٜٛ ِو٠ٕٛخ 

  ث١ٓ اٌغٍٛن غ١ش اٌّزّبصً ٌٍّظشٚفبد اٌو١ِّٛخ ٚالإداس٠خ ٌٍششوبد ِٚوذي  عبٌجخرٛعذ هلالخ

 ٪.٥اٌؼش٠جخ إٌمذٞ هٕذ ِغزٜٛ ِو٠ٕٛخ 

  ،ٞرٛعذ هلالخ ِٛعجخ ث١ٓ ؽغُ اٌششوخ ٚاٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِمبعًب ثـ )ِوذي اٌؼش٠جخ إٌمذ

 ٪.١ج١خ اٌّإلزخ، اٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ الإعّب١ٌخ( هٕذ ِغزٜٛ ِو٠ٕٛخ ٚاٌفشٚق اٌؼش٠

  ١رٛعذ هلالخ ِٛعجخ ث١ٓ اٌشثؾ١خ ِٚوذي اٌؼش٠جخ اٌفوٍٟ إٌمذٞ هٕذ ِغزٜٛ ِو٠ٕٛخ٪ ،

ثبلإػبفخ ئٌٝ ٚعٛد هلالخ ِو٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ اٌشثؾ١خ ٚاٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ الإعّب١ٌخ هٕذ ِغزٜٛ 

 ٪.١ِو٠ٕٛخ 

 ٓب ثبٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ الاعّب١ٌخ هٕذ وٛسٚٔب ٚاٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِمبعً رٛعذ هلالخ ِٛعجخ ث١

  ٪.٥ِغزٜٛ ِو٠ٕٛخ 

  هذَ ٚعٛد اسرجبؽ ِوٕٛٞ ث١ٓ اٌشافوخ اٌّب١ٌخ ٚوضبفخ اٌّخضْٚ ٚفشص إٌّٛ ٚأٞ ِٓ ِمب١٠ظ

 .اٌؼش٠جٟ اٌزغٕت

 اخزجبس اٌفشع الأٚي ٌٍذساعخ: ٥/٤

 ع الاٚي ٌٍذساعخ ٚوبٔذ ٔزبئظ الاخزجبس وّب ٠ٍٟ:رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزوذد لاخزجبس اٌفش

 رىٍفخ اٌجؼبػخ اٌّجبػخ ػٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِمبعًب ثّؼذي اٌؼش٠جخ إٌمذٞ.( أصش 6عذٚي )

 ثّؼذي اٌؼش٠جخ إٌمذٞ ِمبعًب زىٍفخ اٌجؼبػخ اٌّجبػخ ػٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟلا ٠ٛعذ أصش ٌ اٌفشع

 إٌّٛرط اٌّغزخذَ
CASH ETR (i, t) = β0 + β1 COGS it + β2 LEVit + β3 GRO it + β4 ROAit + β5 CAPINT it + β6 

INVINT it + β7 SIZE it+ β8 CORONA it + Ɛit 

 VIFِؼبًِ اٌزؼخُ  Signاٌذلاٌخ  tل١ّخ  ِؼبِلاد الأحذاس اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

C -40.7029 -3.38929 0.0007*** 2.475258 

COGS -64.85092 -3.105779 0.002*** 1.03751 

LEV 1.366689 0.454426 0.6497 1.053235 

GRO -0.012326 -0.384761 0.7005 1.005504 

ROA 2.636831 1.543142 0.1233 1.017895 

CAPINT 0.000771 1.80414 0.0717* 1.008159 

INVINT -8.909988 -3.489369 0.0005*** 1.178703 

SIZE 7.917433 6.184661 0*** 1.139851 

CORONA -14.49343 -6.87831 0*** 1.215874 
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 ق اٌؼش٠ج١خ الإعّب١ٌخ.( أصش رىٍفخ اٌجؼبػخ اٌّجبػخ ػٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِمبعًب ثبٌفش7ٚعذٚي )

 

 ( أصش رىٍفخ اٌجؼبػخ اٌّجبػخ ػٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِمبعًب ثبٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ اٌّؤلزٗ.8عذٚي )

 

0.219671= (Adjusted) R
2 0.229788=R

2 

 F  =.0000دلاٌخ  =22.71148اٌّحغٛثخ  Fل١ّخ 

 1.966259=  (Durbin – Watson) ل١ّخ اخزجبس ١٢١ْ )ػذد اٌششوبد( 

 ثبٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ الإعّب١ٌخ ِمبعًب زىٍفخ اٌجؼبػخ اٌّجبػخ ػٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟلا ٠ٛعذ أصش ٌ اٌفشع

 إٌّٛرط اٌّغزخذَ
BTD (i,t) = β0 + β1 COGS it + β2 LEVit + β3 GRO it + β4 ROAit  + β5 CAPINT it + β6 

INVINT it + β7 SIZE it+  β8 CORONA it + Ɛit 

 VIFِؼبًِ اٌزؼخُ  Signاٌذلاٌخ  tل١ّخ  ِؼبِلاد الأحذاس اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

C -4570000000 -11.90419 0.00000*** 1.326086 

COGS 1880000000 2.786755 0.0055*** 1.033822 

LEV 64585638 0.653341 0.5138 1.049995 

GRO 227261 0.210154 0.8336 1.004863 

ROA 84558596 1.468402 0.1425 1.016226 

CAPINT -13694 -0.952453 0.3412 1.008276 

INVINT -79806287 -0.934459 0.3504 1.173632 

SIZE 528000000 12.85037 0.0000*** 1.111564 

CORONA 184000000 2.76424 0.0059*** 1.178687 

0.205097= (Adjusted) R
2 0.214354= R

2 

 F  =.0000دلاٌخ  = 23.15711 اٌّحغٛثخ Fل١ّخ 

 0.7477295=  (Durbin – Watson) ل١ّخ اخزجبس ١٢١ْ )ػذد اٌششوبد( 

 ثبٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ اٌّؤلزٗ ِمبعًب زىٍفخ اٌجؼبػخ اٌّجبػخ ػٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟلا ٠ٛعذ أصش ٌ اٌفشع الأٚي

 إٌّٛرط اٌّغزخذَ
TEM BTD (i,t) = β0 + β1 COGS it + β2 LEVit + β3 GRO it +β4 ROAit  + β5 CAPINT 

it +  β6 INVINT it + β7 SIZE it+ β8 CORONA it + Ɛit 

 VIFِؼبًِ اٌزؼخُ  Signاٌذلاٌخ  tل١ّخ  ِؼبِلاد الأحذاس اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

C -2658218 -3.886463 0.0001*** 1.090223 

COGS 4468945 2.441048 0.0149** 2.20743 

LEV 536069.9 3.025775 0.0026*** 2.784177 

GRO -703.303 -3.749065 0.0002*** 7.7469 

ROA 1093537 1.780425 0.0755* 8.511396 

CAPINT -20.47526 -2.446729 0.0147** 1.089991 

INVINT 124766.6 1.118729 0.2637 1.70353 

SIZE 287069.9 3.542004 0.0004*** 4.56629 

CORONA -198513.7 -2.364536 0.0183** 4.077415 

0.530569= (Adjusted) R
2 0.536036= R

2 

 F  =.0000دلاٌخ  =98.05929اٌّحغٛثخ  Fل١ّخ 

 0.917524=  (Durbin – Watson) ل١ّخ اخزجبس ١٢١ْ )ػذد اٌششوبد( 
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 :رفغ١ش ٔزبئظ ّٔٛرط الأحذاس الأٚي ٚاٌخبص ثبٌفشع الأٚي

 ( ٚاٌزٞ ٠خزجش 2رش١ش ٔزبئظ ّٔٛرط الأؾذاس اٌّٛػؾخ ثبٌغذٚي ،)هذَ رّبصً عٍٛن رىٍفخ  أصش

ثّوذي اٌؼش٠جخ إٌمذٞ ئٌٝ أْ اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ  بًاٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِمبعهٍٝ اٌجؼبهخ اٌّجبهخ 

ِٓ اٌزغ١شاد فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثن، ٘زا  %22اٌّزغّوخ رفغش ٚ٘زا ٠وٕٟ أْ اٌّزغ١شاد 0.219))

 F  .0000(، ؽ١ش رجٍغ دلاٌخ(F-Testثبلإػبفخ ئٌٝ ِو٠ٕٛخ ّٔٛرط الأؾذاس وىً ثاعزخذاَ اخزجبس 

وّب أشبسد إٌزبئظ اٌٟ ٚعٛد أصش ِوٕٛٞ ٌوذَ رّبصً عٍٛن  (،.%0ٚرٌه هٕذ ِغزٜٛ ِو٠ٕٛخ )

رلٙش ٔزبئظ الأؾذاس  ثبٌٕغجخ ٌٍّزغ١شاد اٌؼبثـخ اٌؼش٠جٟ،رىٍفخ اٌجؼبهخ اٌّجبهخ هٍٝ اٌزغٕت 

، وّب أكٙشد ٚاٌزغٕت اٌؼش٠جٟٚعٛد هلالخ ِو٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ )وضبفخ الأطٛي، ؽغُ اٌششوخ( 

ٚاٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، وّب  (أصِخ وٛسٚٔب ،وضبفخ اٌّخضْٚ)إٌزبئظ ٚعٛد هلالخ ِو٠ٕٛخ عبٌجخ ث١ٓ 

ٚاٌزغٕت ٠خ ث١ٓ )اٌشافوخ اٌّب١ٌخ، فشص إٌّٛ، اٌشثؾ١خ( أكٙشد إٌزبئظ هذَ ٚعٛد هلالخ ِوٕٛ

 .اٌؼش٠جٟ

 ( ٚاٌزٞ ٠خزجش 2وّب أشبسد ٔزبئظ ّٔٛرط الأؾذاس اٌّٛػؾخ ثبٌغذٚي ،)هذَ رّبصً عٍٛن  أصش

اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِمبعًب ثبٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ الاعّب١ٌخ ئٌٝ أْ اٌمٛح هٍٝ رىٍفخ اٌجؼبهخ اٌّجبهخ 

ِٓ اٌزغ١شاد فٟ اٌّزغ١ش  %٠20وٕٟ أْ اٌّزغ١شاد اٌّزغّوخ رفغشٚ٘زا  0.205)اٌزفغ١ش٠خ )

(، ؽ١ش رجٍغ (F-Testاٌزبثن، ٘زا ثبلإػبفخ ئٌٝ ِو٠ٕٛخ ّٔٛرط الأؾذاس وىً ثاعزخذاَ اخزجبس 

وّب أشبسد إٌزبئظ اٌٟ ٚعٛد أصش ِوٕٛٞ ٌوذَ (، .%0ٚرٌه هٕذ ِغزٜٛ ِو٠ٕٛخ ) F  .0000دلاٌخ

رلٙش  ثبٌٕغجخ ٌٍّزغ١شاد اٌؼبثـخّجبهخ هٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، رّبصً عٍٛن رىٍفخ اٌجؼبهخ اٌ

، ٚاٌزغٕت اٌؼش٠جٟٔزبئظ الأؾذاس ٚعٛد هلالخ ِو٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ )أصِخ وٛسٚٔب، ؽغُ اٌششوخ( 

وّب أكٙشد إٌزبئظ هذَ ٚعٛد هلالخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ )اٌشافوخ اٌّب١ٌخ، فشص إٌّٛ، اٌشثؾ١خ، وضبفخ 

 .ٌزغٕت اٌؼش٠جٟٚاالأطٛي، وضبفخ اٌّخضْٚ( 

 ( ٚاٌزٞ ٠خزجش 1وّب أشبسد ٔزبئظ ّٔٛرط الأؾذاس اٌّٛػؾخ ثبٌغذٚي ،)هذَ رّبصً عٍٛن  أصش

اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِمبعًب ثبٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ اٌّإلزٗ ئٌٝ أْ اٌمٛح  رىٍفخ اٌجؼبهخ اٌّجبهخ هٍٝ

ٟ اٌّزغ١ش ِٓ اٌزغ١شاد ف %22ٚ٘زا ٠وٕٟ أْ اٌّزغ١شاد اٌّزغّوخ رفغش  0.530)اٌزفغ١ش٠خ )

(، ؽ١ش رجٍغ (F-Testاٌزبثن، ٘زا ثبلإػبفخ ئٌٝ ِو٠ٕٛخ ّٔٛرط الأؾذاس وىً ثاعزخذاَ اخزجبس 

، وّب أشبسد إٌزبئظ اٌٟ ٚعٛد أصش ِوٕٛٞ ٌوذَ (.%2ٚرٌه هٕذ ِغزٜٛ ِو٠ٕٛخ ) F  .00دلاٌخ
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رلٙش  خثبٌٕغجخ ٌٍّزغ١شاد اٌؼبثـ رّبصً عٍٛن رىٍفخ اٌجؼبهخ اٌّجبهخ هٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ،

ٚاٌزغٕت ٔزبئظ الأؾذاس ٚعٛد هلالخ ِو٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ )اٌشافوخ اٌّب١ٌخ، اٌشثؾ١خ، ؽغُ اٌششوخ( 

ٚعٛد هلالخ ِو٠ٕٛخ عبٌجخ ث١ٓ فشص إٌّٛ وضبفخ الأطٛي ٚأصِخ وٛسٚٔب ٚاٌزغٕت ٚ، اٌؼش٠جٟ

 .ؼش٠جٟٚاٌزغٕت اٌاٌؼش٠جٟ، وّب أكٙشد إٌزبئظ هذَ ٚعٛد هلالخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ وضبفخ اٌّخضْٚ 

سفغ فشع اٌؼذَ ٚلجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً اٌزٞ ٠مزؼٝ ثأٔٗ ٠ٛعذ رأص١ش  عجك ٠زؼؼ ئِىب١ٔخ ٚفٟ ػٛء ِب

 اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ.ػٍٝ ؼذَ رّبصً عٍٛن رىب١ٌف اٌجؼبػخ اٌّجبػخ ٌِؼٕٛٞ 

 اخزجبس اٌفشع اٌضبٟٔ ٌٍذساعخ: ٥/٤/٢

 ٚوبٔذ ٔزبئظ الاخزجبس وّب ٠ٍٟ: رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزوذد لاخزجبس اٌفشع اٌضبٟٔ ٌٍذساعخ
 

 ( أصش ػذَ رّبصً عٍٛن اٌّظشٚفبد اٌؼ١ِّٛخ ٚالإداس٠خ ػٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِمبعًب ثّؼذي اٌؼش٠جخ إٌمذ9ٞعذٚي )

 

١ِخ ٚالإداس٠خ ػٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِمبعًب ثبٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ ( أصش ػذَ رّبصً عٍٛن اٌّظشٚفبد اٌؼ10ّٛعذٚي )

 الاعّب١ٌخ

 اٌفشع
ثّؼذي اٌؼش٠جخ  ِمبعًب ػٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ لا ٠ٛعذ أصش ٌؼذَ رّبصً عٍٛن اٌّظشٚفبد اٌؼ١ِّٛخ ٚالإداس٠خ

 إٌمذٞ

 إٌّٛرط
CASH ETR (i,t) = β0 + β1 SG it + β2 LEVit + β3 GRO it + β4 ROAit  +  β5 CAPINT it +  β6 

INVINT it +  β7 SIZE it+  β8 CORONA it + Ɛit 

 VIFِوبًِ اٌزؼخُ  Signاٌذلاٌخ  tل١ّخ  ِوبِلاد الأؾذاس اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

C -24.81627 -2.585695 0.0099*** 2.35006 

SG -36.80266 -2.633605 0.0086*** 1.596593 

LEV -1.547829 -1.030274 0.3032 1.063747 

GRO 0.094356 2.203207 0.0279** 1.324384 

ROA 0.065423 1.022564 0.3068 6.784101 

CAPINT 0.000668 2.157691 0.0312** 1.241423 

INVINT 15.06857 2.238849 0.0254** 1.837113 

SIZE 4.465872 4.496215 0** 5.150289 

CORONA -0.584123 -0.321351 0.748 1.487234 

0.152652=(Adjusted  )R
2
 0.160879= R

2 

=19.55576اٌّحغٛثخ  Fل١ّخ 
 F  =.0000دلاٌخ  

 1.378528=  (Durbin – Watson) ل١ّخ اخزجبس 120ْ )ػذد اٌششوبد( 

 ثبٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ الاعّب١ٌخ ِمبعًب ػٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ لا ٠ٛعذ أصش ٌٍّظشٚفبد اٌؼ١ِّٛخ ٚالإداس٠خ اٌفشع

 إٌّٛرط
BTD (i,t) = β0 + β1 SG it + β2 LEVit + β3 GRO it + β4 ROAit  + β5 CAPINT it + β6 INVINT it +  

β7 SIZE it+  β8 CORONA it + Ɛit 

 VIFِؼبًِ اٌزؼخُ  Signاٌذلاٌخ  tل١ّخ  ِؼبِلاد الأحذاس اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

C -3620000000 -11.47043 0*** 2.088739 

SG 3370000000 2.60663 0.0093*** 1.06769 

LEV -9655868 -0.120176 0.9044 1.084957 
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 ( أصش ػذَ رّبصً عٍٛن اٌّظشٚفبد اٌؼ١ِّٛخ ٚالإداس٠خ ػٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِمبعًب ثبٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ اٌّؤلز11ٗعذٚي )

 :رفغ١ش ٔزبئظ ّٔٛرط الأحذاس اٌضبٟٔ ٚاٌخبص ثبٌفشع اٌضبٟٔ

 ( ٚاٌزٞ ٠خزجش أصش هذَ رّبصً عٍٛن 3وّب أشبسد ٔزبئظ ّٔٛرط الأؾذاس اٌّٛػؾخ ثبٌغذٚي ،)

ب ثّوذي اٌؼش٠جخ إٌمذٞ ئٌٝ أْ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِمبعًهٍٝ اٌّظشٚفبد اٌو١ِّٛخ ٚالاداس٠خ 

ِٓ اٌزغ١شاد فٟ  %02ٚ٘زا ٠وٕٟ أْ اٌّزغ١شاد اٌّزغّوخ رفغش  0.152)ٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ )ا

(، (F-Testاٌّزغ١ش اٌزبثن، ٘زا ثبلإػبفخ ئٌٝ ِو٠ٕٛخ ّٔٛرط الأؾذاس وىً ثاعزخذاَ اخزجبس 

وّب أشبسد إٌزبئظ اٌٟ ٚعٛد أصش (، %2ٚرٌه هٕذ ِغزٜٛ ِو٠ٕٛخ ) F  .0000ؽ١ش رجٍغ دلاٌخ

ثبٌٕغجخ  رّبصً عٍٛن اٌّظشٚفبد اٌو١ِّٛخ ٚالاداس٠خ هٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، ِوٕٛٞ ٌوذَ

GRO 365193 0.377414 0.706 1.004784 

ROA 54782687 1.559923 0.1191 1.0124 

CAPINT -15073 -0.809531 0.4184 1.005014 

INVINT 4275181 0.033986 0.9729 1.088386 

SIZE 425000000 12.11306 0*** 1.024242 

CORONA 109000000 1.638981 0.1016 1.034607 

0.151176 =(Adjusted  )R
2 0.158823= R

2 

 F  =.0000دلاٌخ  = 20.76911اٌّحغٛثخ  Fل١ّخ 

 0.794464=  (Durbin – Watson) ل١ّخ اخزجبس 120ْ )ػذد اٌششوبد( 

 اٌفشع
اٌّظشٚفبد اٌؼ١ِّٛخ ٚالإداس٠خ ػٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِمبعًب ثبٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ ٌؼذَ رّبصً عٍٛن لا ٠ٛعذ أصش 

 اٌّؤلزٗ

 إٌّٛرط
TEM BTD (i,t) = β0 + β1 SG it + β2 LEVit + β3 GRO it + β4 ROAit  +  β5 CAPINT it +  β6 

INVINT it +  β7 SIZE it+  β8 CORONA it + Ɛit 

 VIFِؼبًِ اٌزؼخُ  Signاٌذلاٌخ  tل١ّخ  سِؼبِلاد الأحذا اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

C -5373980 -5.162613 0*** 4.726694 

SG -1690907 -2.539581 0.0113** 1.609852 

LEV 61642.8 0.824374 0.41 1.368976 

GRO -874.9655 -2.16289 0.0308** 1.155443 

ROA 30338.16 4.737886 0*** 5.08969 

CAPINT -25.88612 -2.274975 0.0231*** 1.292117 

INVINT -45651.56 -0.416256 0.6773 1.689163 

SIZE 656523.7 5.337831 0*** 3.85857 

CORONA 174033.6 1.46032 0.1446 1.359916 

0.104326 = (Adjusted) R
2 0.112395= R

2 

 F  =.0000دلاٌخ  = 13.92905اٌّحغٛثخ  Fل١ّخ 

 1.053004=  (Durbin – Watson) بسل١ّخ اخزج 120ْ )ػذد اٌششوبد(
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رلٙش ٔزبئظ الأؾذاس ٚعٛد هلالخ ِو٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ )فشص إٌّٛ، وضبفخ  ٌٍّزغ١شاد اٌؼبثـخ

، وّب أكٙشد إٌزبئظ هذَ ٚعٛد اٌزغٕت اٌؼش٠جٟٚالأطٛي، وضبفخ اٌّخضْٚ، ؽغُ اٌششوخ( 

 .اٌزغٕت اٌؼش٠جٟخ اٌّب١ٌخ، اٌشثؾ١خ، أصِخ وٛسٚٔب( ٚهلالخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ )اٌشافو

 ( ٚاٌزٞ ٠خزجش 01رش١ش ٔزبئظ ّٔٛرط الأؾذاس اٌّٛػؾخ ثبٌغذٚي ،)هذَ رّبصً عٍٛن  أصش

ب ثبٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ الاعّب١ٌخ ئٌٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِمبعًهٍٝ اٌّظشٚفبد اٌو١ِّٛخ ٚالاداس٠خ 

ِٓ اٌزغ١شاد فٟ  %02ٌّزغ١شاد اٌّزغّوخ رفغش ٚ٘زا ٠وٕٟ أْ ا 0.151)أْ اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ )

(، (F-Testاٌّزغ١ش اٌزبثن، ٘زا ثبلإػبفخ ئٌٝ ِو٠ٕٛخ ّٔٛرط الأؾذاس وىً ثاعزخذاَ اخزجبس 

وّب أشبسد إٌزبئظ اٌٟ ٚعٛد أصش (، %0ٚرٌه هٕذ ِغزٜٛ ِو٠ٕٛخ ) F  .0000ؽ١ش رجٍغ دلاٌخ

ثبٌٕغجخ  س٠خ هٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ،ِوٕٛٞ ٌوذَ رّبصً عٍٛن اٌّظشٚفبد اٌو١ِّٛخ ٚالادا

اٌزغٕت رلٙش ٔزبئظ الأؾذاس ٚعٛد هلالخ ِو٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ ؽغُ اٌششوخ ٚ ٌٍّزغ١شاد اٌؼبثـخ

، وّب أكٙشد إٌزبئظ هذَ ٚعٛد هلالخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ )اٌشافوخ اٌّب١ٌخ، فشص إٌّٛ، اٌؼش٠جٟ

 .ت اٌؼش٠جٟٚاٌزغٕاٌشثؾ١خ، وضبفخ الأطٛي، وضبفخ اٌّخضْٚ، أصِخ وٛسٚٔب( 

 ( ٚاٌزٞ ٠خزجش 00وّب أشبسد ٔزبئظ الأؾذاس ثبٌغذٚي ،)هذَ رّبصً عٍٛن اٌّظشٚفبد  أصش

ب ثبٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ اٌّإلزٗ ئٌٝ أْ اٌمٛح اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِمبعًهٍٝ اٌو١ِّٛخ ٚالاداس٠خ 

 ِٓ اٌزغ١شاد فٟ اٌّزغ١ش %01ٚ٘زا ٠وٕٟ أْ اٌّزغ١شاد اٌّزغّوخ رفغش  0.104)اٌزفغ١ش٠خ )

ٚرٌه  F  .00(، ؽ١ش رجٍغ دلاٌخ(F-Testاٌزبثن، ِو٠ٕٛخ ّٔٛرط الأؾذاس وىً ثاعزخذاَ اخزجبس 

، وّب أشبسد إٌزبئظ اٌٟ ٚعٛد أصش ِوٕٛٞ ٌوذَ رّبصً عٍٛن (%2هٕذ ِغزٜٛ ِو٠ٕٛخ )

رلٙش  ثبٌٕغجخ ٌٍّزغ١شاد اٌؼبثـخ اٌّظشٚفبد اٌو١ِّٛخ ٚالاداس٠خ هٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ،

، وّب ٚاٌزغٕت اٌؼش٠جٟس ٚعٛد هلالخ ِو٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ )اٌشثؾ١خ، ؽغُ اٌششوخ( ٔزبئظ الأؾذا

أكٙشد إٌزبئظ ٚعٛد هلالخ ِو٠ٕٛخ عبٌجخ ث١ٓ فشص إٌّٛ، وضبفخ الأطٛي ٚاٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، 

وّب أكٙشد إٌزبئظ هذَ ٚعٛد هلالخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ )اٌشافوخ اٌّب١ٌخ، وضبفخ اٌّخضْٚ، أصِخ 

سفغ فشع اٌؼذَ ٚلجٛي  ٚفٟ ػٛء ِبعجك ٠زؼؼ ئِىب١ٔخ، ؼش٠جٟاٌزغٕت اٌوٛسٚٔب( ٚ

ؼذَ رّبصً عٍٛن رىب١ٌف اٌّظشٚفبد ٌ ِؼٕٜٛ رأص١شاٌفشع اٌجذ٠ً اٌزٞ ٠مزؼٝ ثأٔٗ ٠ٛعذ 

 اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ.ػٍٝ اٌؼ١ِّٛخ ٚالاداس٠خ 
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 اخزجبس اٌفشع اٌضبٌش ٌٍذساعخ: ٥/٤/٣

 ٌضبٌش ٌٍذساعخ ٚوبٔذ ٔزبئظ الاخزجبس وّب ٠ٍٟ:رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزوذد لاخزجبس اٌفشع ا

 ( أصش ػذَ رّبصً عٍٛن ِظشٚفبد اٌج١غ ٚاٌزٛص٠غ ػٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِمبعًب ثّؼذي اٌؼش٠جخ إٌمذ12ٞعذٚي )

 

 ٛص٠غ ػٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِمبعًب ثبٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ الاعّب١ٌخ( أصش ػذَ رّبصً عٍٛن ِظشٚفبد اٌج١غ ٚاٌز13عذٚي )

 

 

 لا ٠ٛعذ أصش ٌؼذَ رّبصً عٍٛن ِظشٚفبد اٌج١غ ٚاٌزٛص٠غ ػٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِمبعًب ثّؼذي اٌؼش٠جخ إٌمذٞ اٌفشع

 إٌّٛرط
CASH ERT (i,t) = β0 + β1 SD it + β2 LEVit + β3 GRO it + β4 ROAit  + β5 CAPINT it + β6 INVINT 

it  + β7 SIZE it+ β8 CORONA it + Ɛit 

 VIFِؼبًِ اٌزؼخُ  Signاٌذلاٌخ  tل١ّخ  ِؼبِلاد الأحذاس اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

C -15.29794 -1.126918 0.2604 1.11516 

SD -32.64703 -1.771222 0.0772* 1.145155 

LEV -3.795101 -1.185895 0.2363 3.564223 

GRO -0.012644 -5.724003 0*** 4.79822 

ROA 58.40316 3.630373 0.0003*** 4.258231 

CAPINT 0.000567 2.686661 0.0075*** 1.114553 

INVINT -8.512478 -1.569047 0.1173 9.023772 

SIZE 3.612656 2.398363 0.0169* 4.096417 

CORONA -0.115431 -0.052416 0.9582 2.122497 

0.0.097073=(Adjusted  )R2 112776= R
2 

 F  =.0000دلاٌخ  =7.18178اٌّحغٛثخ  Fل١ّخ 

 1.411308=  (Durbin – Watson) ل١ّخ اخزجبس 120ْ )ػذد اٌششوبد( 

 لا ٠ٛعذ أصش ٌؼذَ رّبصً عٍٛن ِظشٚفبد اٌج١غ ٚاٌزٛص٠غ ػٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِمبعًب ثبٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ الاعّب١ٌخ اٌفشع

 إٌّٛرط
BTD (i,t) = β0 + β1 SD it + β2 LEVit + β3 GRO it  + β4 ROAit  +  β5 CAPINT it +  β6 

INVINT it  +  β7 SIZE it+  β8 CORONA it   + Ɛit 

 VIFِوبًِ اٌزؼخُ  Signاٌذلاٌخ  tل١ّخ  ِوبِلاد الأؾذاس اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

C -8470000000 -12.24651 0*** 1.661619 

SD -211000000 1.095851 0.7995 1.095851 

LEV -214000000 1.1676 0.0722* 1.1676 

GRO -42152 1.007835 0.9673 1.007835 

ROA 4210000000 1.145013 0*** 1.145013 

CAPINT -10589 1.04508 0.4974 1.04508 

INVINT -54417745 1.339309 0.7566 1.339309 

SIZE 937000000 1.143478 0*** 1.143478 

CORONA 190000000 1.018923 0.0713* 1.018923 

0.343913 =(Adjusted  )R
2 0.353968= R

2 

 F  =.0000دلاٌخ  =35.20326اٌّحغٛثخ  Fل١ّخ 

 0.501867=  (Durbin – Watson) ل١ّخ اخزجبس 120ْ )ػذد اٌششوبد( 
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 ( أصش ػذَ رّبصً عٍٛن ِظشٚفبد اٌج١غ ٚاٌزٛص٠غ ػٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِمبعًب ثبٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ اٌّؤلز14ٗعذٚي )

 :رفغ١ش ٔزبئظ ّٔٛرط الأحذاس اٌضبٌش ٚاٌخبص ثبٌفشع اٌضبٌش

 ( ٚاٌزٞ ٠خزجش 02رش١ش ٔزبئظ ّٔٛرط الأؾذاس اٌّٛػؾخ ثبٌغذٚي ،)هذَ رّبصً عٍٛن  أصش

ب ثّوذي اٌؼش٠جخ إٌمذٞ ئٌٝ أْ اٌمٛح اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِمبعًهٍٝ ِظشٚفبد اٌج١ن ٚاٌزٛص٠ن 

ِٓ اٌزغ١شاد فٟ اٌّزغ١ش  %01ٚ٘زا ٠وٕٟ أْ اٌّزغ١شاد اٌّزغّوخ رفغش  0.097)اٌزفغ١ش٠خ )

(، ؽ١ش رجٍغ (F-Testاٌزبثن، ٘زا ثبلإػبفخ ئٌٝ ِو٠ٕٛخ ّٔٛرط الأؾذاس وىً ثاعزخذاَ اخزجبس 

وذَ ٌ أصشٚعٛد وّب أشبسد إٌزبئظ اٌٝ (، %01ٚرٌه هٕذ ِغزٜٛ ِو٠ٕٛخ ) F  .0000دلاٌخ

 ثبٌٕغجخ ٌٍّزغ١شاد اٌؼبثـخ اٌزٛص٠ن هٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ،رّبصً عٍٛن ِظشٚفبد اٌج١ن ٚ

ؽغُ اٌششوخ( اٌشثؾ١خ، وضبفخ الأطٛي، رلٙش ٔزبئظ الأؾذاس ٚعٛد هلالخ ِو٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ )

، وّب أكٙشد إٌزبئظ ٚعٛد هلالخ ِو٠ٕٛخ عبٌجخ ث١ٓ فشص إٌّٛ ٚاٌزغٕت ٚاٌزغٕت اٌؼش٠جٟ

لالخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ )اٌشافوخ اٌّب١ٌخ، وضبفخ اٌّخضْٚ، اٌؼش٠جٟ، وّب أكٙشد إٌزبئظ هذَ ٚعٛد ه

 .ٚاٌزغٕت اٌؼش٠جٟأصِخ وٛسٚٔب( 

 ( ٚاٌزٞ ٠خزجش 02وّب أشبسد ٔزبئظ ّٔٛرط الأؾذاس اٌّٛػؾخ ثبٌغذٚي ،)هذَ رّبصً عٍٛن  أصش

ب ثبٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ الاعّب١ٌخ ئٌٝ أْ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِمبعًهٍٝ ِظشٚفبد اٌج١ن ٚاٌزٛص٠ن 

ِٓ اٌزغ١شاد فٟ  %22ٚ٘زا ٠وٕٟ أْ اٌّزغ١شاد اٌّزغّوخ رفغش  0.344))غ١ش٠خ اٌمٛح اٌزف

 اٌّؤلزٗظشٚفبد اٌج١غ ٚاٌزٛص٠غ ػٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِمبعًب ثبٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ لا ٠ٛعذ أصش ٌؼذَ رّبصً عٍٛن ِ اٌفشع

 إٌّٛرط
TEM BTD (i,t) = β0 + β1 SD it + β2 LEVit + β3 GRO it + β4 ROAit  +β5 CAPINT it + β6 

INVINT it + β7 SIZE it+ β8 CORONA it   + Ɛit 

 VIFِوبًِ اٌزؼخُ  Signٌذلاٌخ ا tل١ّخ  ِوبِلاد الأؾذاس اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

C -12040429 -4.880489 0*** 2.132912 

SD 1024848 1.835493 0.067** 1.544633 

LEV -1306.193 -0.013446 0.9893 2.145192 

GRO -2001.005 -5.491461 0*** 3.53834 

ROA -191301.5 -0.246986 0.805 2.161884 

CAPINT -22.76005 -3.421818 0.0007*** 1.909295 

INVINT 415608.5 1.576702 0.1155 2.638338 

SIZE 1374700 4.902274 0*** 6.18801 

CORONA 107603.3 0.583192 0.56 3.736087 

0.175409=(Adjusted  )R
2 0.188047= R

2 

 F  =.0000دلاٌخ  =14.88015اٌّحغٛثخ  Fل١ّخ 

 0.956254=  (Durbin – Watson) ل١ّخ اخزجبس 120ْ )ػذد اٌششوبد( 
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(، (F-Testاٌّزغ١ش اٌزبثن، ٘زا ثبلإػبفخ ئٌٝ ِو٠ٕٛخ ّٔٛرط الأؾذاس وىً ثاعزخذاَ اخزجبس 

وّب أشبسد إٌزبئظ اٌٝ هذَ ٚعٛد (، %0ٚرٌه هٕذ ِغزٜٛ ِو٠ٕٛخ ) F  .0000ؽ١ش رجٍغ دلاٌخ

ثبٌٕغجخ ٌٍّزغ١شاد ن ِظشٚفبد اٌج١ن ٚاٌزٛص٠ن هٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، ٌوذَ رّبصً عٍٛ أصش

رلٙش ٔزبئظ الأؾذاس ٚعٛد هلالخ ِو٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ )اٌشثؾ١خ، أصِخ وٛسٚٔب، ؽغُ  اٌؼبثـخ

، وّب أكٙشد إٌزبئظ ٚعٛد هلالخ ِو٠ٕٛخ عبٌجخ ث١ٓ اٌشافوخ اٌّب١ٌخ ٚاٌزغٕت اٌؼش٠جٟاٌششوخ( 

ٙشد إٌزبئظ هذَ ٚعٛد هلالخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ )فشص إٌّٛ، وضبفخ ٚاٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، وّب أك

 .ٚاٌزغٕت اٌؼش٠جٟالأطٛي، وضبفخ اٌّخضْٚ( 

 ( ٚاٌزٞ ٠خزجش 02وّب أشبسد ٔزبئظ ّٔٛرط الأؾذاس اٌّٛػؾخ ثبٌغذٚي ،)هذَ رّبصً عٍٛن  أصش

ٝ أْ اٌمٛح ب ثبٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ اٌّإلزٗ ئٌاٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ِمبعًهٍٝ ِظشٚفبد اٌج١ن ٚاٌزٛص٠ن 

ِٓ اٌزغ١شاد فٟ اٌّزغ١ش  % 01ٚ٘زا ٠وٕٟ أْ اٌّزغ١شاد اٌّزغّوخ رفغش  0.175)اٌزفغ١ش٠خ )

(، ؽ١ش رجٍغ (F-Testاٌزبثن، ٘زا ثبلإػبفخ ئٌٝ ِو٠ٕٛخ ّٔٛرط الأؾذاس وىً ثاعزخذاَ اخزجبس 

َ رّبصً ٌوذ أصش، وّب أشبسد إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛد (%2ٚرٌه هٕذ ِغزٜٛ ِو٠ٕٛخ ) F  .0000دلاٌخ

رلٙش  ثبٌٕغجخ ٌٍّزغ١شاد اٌؼبثـخ عٍٛن ِظشٚفبد اٌج١ن ٚاٌزٛص٠ن هٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ،

، وّب أكٙشد ٚاٌزغٕت اٌؼش٠جٟٔزبئظ الأؾذاس ٚعٛد هلالخ ِو٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ ؽغُ اٌششوخ 

ٚاٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، وّب  (فشص إٌّٛ، وضبفخ الأطٛي)إٌزبئظ ٚعٛد هلالخ ِو٠ٕٛخ عبٌجخ ث١ٓ 

إٌزبئظ هذَ ٚعٛد هلالخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ )اٌشافوخ اٌّب١ٌخ، اٌشثؾ١خ، وضبفخ اٌّخضْٚ، أصِخ  أكٙشد

 .ٚاٌزغٕت اٌؼش٠جٟوٛسٚٔب( 

ِؼذي اٌؼش٠جخ سفغ فشع اٌؼذَ ٚلجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً فٟ حبٌخ اعزخذاَ  عجك ٠زؼؼ ئِىب١ٔخ ٚفٟ ػٛء ِب 

ؼذَ ٌِؼٕٛٞ ِٛعت  أصش٠مؼٝ ثأٔٗ ٠ٛعذ  اٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ اٌّؤلزٗ وّم١بط ٌٍزغٕت اٌؼش٠جٟ اٌزٞإٌمذٞ ٚ

اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ، ث١ّٕب ٠زُ لجٛي فشع اٌؼذَ فٟ حبٌخ اعزخذاَ ػٍٝ رّبصً عٍٛن ِظشٚفبد اٌج١غ ٚاٌزٛص٠غ 

ؼذَ ٌرا دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ  رأص١شٛعذ ٠ اٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ الاعّب١ٌخ وّم١بط ٌٍزغٕت اٌؼش٠جٟ، اٌزٞ ٠مزؼٟ ثـأٔٗ لا

 .اٌزغٕت اٌؼش٠جٟػٍٝ ٚاٌزٛص٠غ  رّبصً عٍٛن ِظشٚفبد اٌج١غ
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 ( ٍِخظًب ٌٕزبئظ اخزجبس فشٚع اٌذساعخ ػٍٝ ػٛء ِب رُ اٌزٛطً ا١ٌٗ ِٓ إٌزبئظ اٌغبثك ػشػٙب:٠ٚ15ٛفش اٌغذٚي )

 اٌفشع
ِؼذي اٌؼش٠جخ 

 إٌمذٞ

اٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ 

 الاعّب١ٌخ

اٌفشٚق اٌؼش٠ج١خ 

 اٌّؤلزٗ

جؼبػخ اٌّجبػخ : لا ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٌؼذَ رّبصً عٍٛن رىٍفخ ا١ٌف

 ػٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ.
 رُ سفغ اٌفشع رُ سفغ اٌفشع رُ سفغ اٌفشع

: لا ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٌؼذَ رّبصً عٍٛن اٌزىب١ٌف اٌؼ١ِّٛخ ١ف

 ٚالإداس٠خ ػٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ.
 رُ سفغ اٌفشع رُ سفغ اٌفشع رُ سفغ اٌفشع

ٛص٠غ : لا ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٌؼذَ رّبصً عٍٛن ِظشٚفبد اٌج١غ ٚاٌز١ف

 ػٍٝ اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ.
 رُ سفغ اٌفشع رُ لجٛي اٌفشع رُ سفغ اٌفشع
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 لبئّخ اٌّشاعغ

 :أٌَٚب: اٌّشاعغ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ

(. اٌولالخ ث١ٓ ؽغُ اٌششوخ ٚاٌزغٕت اٌؼش٠جٟ: ٔلش٠خ اٌزىٍفخ اٌغ١بع١خ أَ 2020أثٛ عبٌُ، ع١ذ عبٌُ ِؾّذ. )

، و١ٍخ اٌفىش اٌّحبعجٟ .جبس٠خ هٍٝ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خٔلش٠خ اٌمٛح اٌغ١بع١خ: دساعخ اخز

  .21-0(، 2) 22اٌزغبسح، عبِوخ ه١ٓ شّظ، 

https://atasu.journals.ekb.eg/article_113305.html 

ٌٍزغٕت اٌؼش٠جٟ هٍٝ اٌولالخ ث١ٓ اٌم١ٛد اٌّب١ٌخ ٌٍششکبد (. الأصش اٌٛع١ؾ ۰۲۰۲اٌغ١ذ أؽّذ ِؾّٛد. ) فٛدح،

، و١ٍخ الأهّبي، عبِوخ ِغٍخ الإعىٕذس٠خ ٌٍجحٛس اٌّحبعج١خ ٚالاؽزفبف ثبٌٕمذ٠خ: دساعخ اخزجبس٠خ.

 https://www.google.com/url. 220(، 2) 2الإعىٕذس٠خ، 

(. اٌزأص١ش اٌّوذي ٌؾٛوّخ اٌششوبد فٟ هلالخ اٌضمخ الاداس٠خ اٌّفشؿخ 2122ِؾّذ، دلاي ِؾّذ ئثشا١ُ٘. )

ٟ هجش ٌضٚعخ اٌزىب١ٌف: دساعخ اخزجبس٠خ هٍٝ اٌششوبد اٌظٕبه١خ اٌّغغٍخ ثبٌزؾفق اٌّؾبعج
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The effect of asymmetric cost behavior on tax avoidance  

"Experimental Study on Egyptian Joint Stock Companies"  

Abstract 

Objective 

The main objective of the study was to study the effect of asymmetric cost behavior 

on tax avoidance. 

Methodology 

To achieve the study objective and conduct the experimental study, the researcher 

used a convenient sample consisting of (120) companies listed on the Egyptian Stock 

Exchange in various sectors, through a time series consisting of nine years in the 

period from 2015 to 2023 in addition to the year (2014) as a base year on which the 

researcher relied to reach the necessary data to measure some of the study variables 

during 2015 with (953) observations distributed over 14 economic sectors out of a 

total of 18 main sectors. 

Results 

The results reached by the study indicate: 

 There is a significant effect of asymmetric cost of goods sold behavior on tax 

avoidance measured by the cash tax rate, total tax differences, and temporary tax 

differences. 

 There is a significant effect of the asymmetry of the behavior of general and 

administrative expenses on tax avoidance measured by the cash tax rate, total tax 

differences and temporary tax differences. 

 There is a significant effect of the asymmetry of the behavior of sales and 

distribution expenses on tax avoidance measured by the cash tax rate and 

temporary tax differences. 

 There is no significant effect of the asymmetry of the behavior of sales and 

distribution expenses on tax avoidance measured by the total tax differences. 

Keywords: Asymmetric cost behavior - Tax avoidance - Cost stickiness 


