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 ملخص البحث
استيجف البحث دراسة الجور السعجل لمجشة الاستجامة عمى العلاقة بيغ ىيكل السمكية )السؤسدية، الإدارية، الأجشبية( وجػدة الإفراح في 

 2017شخكة مداىسة السجرجة في مؤشخ الاستجامة السرخي خلال الفتخة مغ  30تقاريخ الاستجامة، بالاعتساد عمى تحميل السحتػى لعيشة 
 مفخدة(. 210) 2023إلى عام 

ولتحقيق أىجاف البحث، تع قياس جػدة الإفراح في تقاريخ الاستجامة مغ خلال مقياس مجسع لعجد ست أبعاد لجػدة تقخيخ الاستجامة ىي 
قخيخ الاستجامة في تػازن تقخيخ الاستجامة، وتزسشو لسعمػمات مقارنة مغ فتخات سابقة، واحتػائو عمى معمػمات دقيقة وتفريمية، وتػفيخ ت

التػقيت السشاسب لأصحاب السرمحة، ووضػح تقاريخ الاستجامة، ومجى إمكانية الاعتساد عمى السعمػمات التي يتزسشيا تقخيخ الاستجامة. 
مة في كسا تع قياس ىيكل السمكية بشدبة نسط السمكية السحجد في ىيكل رأس السال، كسا تع قياس الستغيخ السعجل وىػ دور لجشة الاستجا

 الذخكة مغ خلال إما وجػد لجشة استجامة في الذخكة، أو تػكيج تقاريخ الاستجامة وكلاىسا متغيخ وىسي.
تع اختبار فخوض البحث والشساذج السصػرة لاختبار الفخوض، واستشتجت الجراسة وجػد أثخ  SPSSوبالاعتساد عمى البخنامج الاحرائي 

إيجابي ومعشػي لمجشة الاستجامة عمى العلاقة بيغ ىيكل السمكية الأجشبية وجػدة الإفراح في تقاريخ الاستجامة لمذخكات السداىسة 
يجابي غيخ معشػي لمجشة الاستجامة عمى العلاقة بيغ السمكية الإدارية السجرجة في مؤشخ الاستجامة السرخي، كسا استشتجت وجػد أثخ إ

وجػدة الإفراح في تقخيخ الاستجامة، فزلًا عغ وجػد أثخ سمبي غيخ معشػي لمجشة الاستجامة عمى العلاقة بيغ السمكية السؤسدية وجػدة 
التػصل الييا، كسا استشتجت الجراسة وجػد تصػر إيجابي  الإفراح في تقخيخ الاستجامة. وأضيخ التحميل الإضافي صحة الشتائج التي تع

 .2021ومعشػي في شكل ومزسػن تقاريخ الاستجامة بعج صجور تعميسات ىيئة الخقابة السالية عام 
الاستجامة  نتائج ىحه الجراسة ليا العجيج مغ الانعكاسات، مشيا إثخاء الفكخ السحاسبي والتغمب عمى فجػة بحثية تختبط بالجور السعجل لمجشة

عمى العلاقة بيغ ىيكل السمكية وجػدة الإفراح في تقخيخ الاستجامة، كحلظ ليا انعكاسات عمى الجيات التذخيعية السرخية بتبشي السعاييخ 
الجولية السختبصة بالإفراح عغ الاستجامة أو تصػيخ معاييخ مساثمة، كحلظ يػجج انعكاسات عمى الجيات التشطيسية بتذجيع الذخكات 

صبيق السعاييخ السحاسبية الجولية السختبصة بأنذصة الاستجامة، وتفعيل دور لجان الاستجامة في الذخكات، وفخض قػانيغ تمدم الذخكات بت
بتػفيخ معمػمات تفريمية عمغ ىيكل لجان الاستجامة وعجد الاجتساعات ومجى الاستقلال الحي يتستع بيا أعزاء لجشة الاستجامة وضخورة 

 لاستجامة لإضفاء الثقة عمى ما يتزسشو مغ معمػمات.تػكيج تقخيخ ا

 نطخيات الاستجامة، جػدة الإفراح في تقاريخ الاستجامة، لجشة الاستجامة، ىيكل السمكية.  :الكلسات السفتاحية
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The Relationship between Ownership Structure and Sustainability 

Reports Quality: Sustainability Committee as a Moderator-                         

an Empirical Study on Corporations Listed in the Egyptian 

Sustainability Index S&P/EGX ESG 

  

 Abstract 

The research aimed to examine the moderating role of the sustainability committee on the relationship 
between ownership structure (institutional, administrative, foreign) and the sustainability reports disclosure 
quality, relying on a content analysis of a sample 30 Corporations listed in the Egyptian Sustainability Index 
(210 items) during the period from 2017 to 2023. 
To achieve the research objectives, sustainability reports disclosure quality was measured using a composite 
measure of six dimensions of sustainability report quality: sustainability report balance, inclusion of comparative 
information from previous periods, accurate and detailed information, timely provision of the sustainability 
report to stakeholders, clarity of sustainability reports, and reliability of the information contained in the 
sustainability report. Ownership structure was also measured by the percentage of ownership pattern specified 
in the capital structure. The moderating variable, the role of the sustainability committee in the company, was 
measured by either the presence of a sustainability committee in the company or the confirmation of 
sustainability reports, both of which were dummy variables. 
Using the SPSS statistical program, research hypotheses and developed models were tested. The study 
concluded that there is a positive and significant impact of the Sustainability Committee on the relationship 
between foreign ownership structure and the sustainability reports disclosure quality of corporations listed in 
the Egyptian Sustainability Index. It also concluded that there is a positive, insignificant impact of the 
Sustainability Committee on the relationship between managerial ownership and the sustainability reports 
disclosure quality, as well as an insignificant, negative impact of the Sustainability Committee on the 
relationship between institutional ownership and the sustainability reports disclosure quality. Further analysis 
demonstrated the validity of the findings, and the study concluded that there has been a positive and significant 
development in the form and content of sustainability reports following the issuance of the Financial 
Regulatory Authority's instructions in 2021. 
The results have numerous implications, including enriching accounting thought and bridging a research gap 
related to the moderating role of the sustainability committee on the relationship between ownership structure 
and sustainability reports disclosure quality. It also has implications for Egyptian legislative bodies to adopt 
international standards related to the disclosure of sustainability or develop similar standards. It also has 
implications for regulatory bodies to encourage companies to implement international accounting standards 
related to sustainability, activate the role of sustainability committees in companies, and impose laws requiring 
companies to provide detailed information about the structure of sustainability committees, the number of 
meetings, the degree of independence enjoyed by sustainability committee members, and the need to confirm 
the sustainability report to instill confidence in the information it contains. 
Keywords: Sustainability theories, quality of disclosure in sustainability reports, sustainability committee, 

ownership structure. 
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 سقدمة ال -1
، حيببث لببع يعببج الأداء فببي الػقببت الببخاىغتكتدببب التقبباريخ غيببخ الساليببة أىسيببة متدايببجة فببي عببالع الأعسببال 

التقباريخ غيبخ وتتزبسغ الحي ييتع بو السدبتثسخون وأصبحاب السربمحة.  السحػري الػحيجالسالي ىػ العشرخ 
. وىببحه تساعيببة، والتقبباريخ البيئيببةتقبباريخ الاسببتجامة، وتقبباريخ السدببؤولية الاجالعجيببج مببغ التقبباريخ مشيببا الساليببة 
 جببػىخي ولكشيببا مببؤثخة بذببكل  ،تقببجم معمػمببات إضببافية تعكببذ أداء الذببخكة فببي مجببالات غيببخ ماليببة التقبباريخ

 .عمى الشجاح السدتقبمي لمذخكة

 دعببعتدبباعج الذببخكات فببي ولقببج بببخزت أىسيببة التقبباريخ غيببخ الساليببة نتيجببة لمعجيببج مببغ العػامببل، كػنيببا 
وبالتبببالي تخفبببيس عبببجم تساثببببل  صبببحاب السربببمحة مثبببل السدببببتثسخيغ، العسبببلاء، والسبببػضفيغالذبببفافية تجببباه أ

تبػفخ معمػمبات حبػل كيفيبة ة. كسبا أنيبا فبي بشباء سبسعة قػيبة لمذبخك والسدباعجةالثقة  دعع السعمػمات، وكحلظ
ىبحا يدباعج و  تعامل الذخكة مع السخاشخ البيئية والاجتساعية، مثل التغيخ السشاخي أو السدؤولية الاجتساعية.

في العجيج مغ الجول، أصببحت التقباريخ فزلًا عغ أنو  .الذخكات عمى تػقع التحجيات وإدارتيا بذكل أفزل
غيخ السالية متصمبًا قانػنيًا. عمى سبيل السثال، يتصمب الاتحاد الأوروببي مبغ الذبخكات الكبيبخة الإفرباح عبغ 

، مسبا يجعبل ىبحه (Hummel and Jobst, 2024) أدائيبا فبي مجبالات الاسبتجامة والسدبؤولية الاجتساعيبة
 .التقاريخ جدءًا أساسيًا مغ الامتثال لمتذخيعات

 ضبحتالتقباريخ غيبخ الساليبة لبع تعبج مجبخد خيبار إضبافي لمذبخكات، ببل أويسكغ لمباحبث الادعباء، ببأن 
السبالي  مبغ خبلال تقبجيع صبػرة شباممة عبغ الأداء غيبخوذلبظ . الاسبتخاتيجي فبي البعبجضخورة لتحقيق الشجاح 

الشسبببػ  دعبببع، و الذبببخكة غ سبببسعةيالسخببباشخ، تحدببب وإدارةالذبببفافية،  تبببجععيسكبببغ ليبببحه التقببباريخ أن و لمذبببخكة، 
مببغ خببلال تقبباريخ الاسببتجامة لإفربباح عببغ معمػمببات الاسببتجامة كسببا أن ا .السدببتجام فببي بيئببة أعسببال تشافدببية

بالقزبببايا البيئيبببة والاجتساعيببببة  الذبببخكات يعتببببخ أمبببخًا حيػيًبببا فبببي عبببالع الأعسبببال اليبببػم، حيبببث يعكبببذ التبببدام
كسبببا أنبببو يدببباىع فبببي دعبببع الشسبببػ السدبببتجام لمذبببخكات وتحقيبببق التبببػازن ببببيغ الأربببباح والسدبببؤولية . والحػكسبببة

 .الاجتساعية والبيئية

وتتشببػا الاختلافببات بببيغ الذببخكات فببي العجيببج مببغ الجػانببب مثببل الحجببع والخبحيببة وىيكببل السمكيببة وجببػدة 
لسصبقبة بيبا، والتبي قبج تتبخا أثبخاً عمبى محتبػى وجبػدة الإفرباح عبغ تقباريخ الاسبتجامة. ولقبج آليات الحػكسة ا

شببيجت انونببة الأخيببخة بعببس مببغ الجراسببات التببي تشاولببت محببجدات وأسببباب اخببتلاف محتببػى وجببػدة تقبباريخ 
، (Shafai and Abd-Mutalib, 2024; Das et al., 2024; Sabiya et al., 2024)الاسبتجامة 

ل البعس مشيا بالجراسة والتحميل لأثخ ىيكل السمكية عمى جػدة الإفراح عغ تقاريخ الاستجامة، إلا أن وتشاو 
ىشبباا العجيببج مببغ التدبباؤلات التببي لا تببدال محببلًا لمبحببث والجراسببة عببغ الببجور السعببجل لمجشببة الاسببتجامة عمببى 
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تصػرات عمى السدتػى الأكاديسي العلاقة بيغ ىيكل السمكية وجػدة الإفراح عغ تقاريخ الاستجامة في ضل ال
 والسيشي والتصبيقي نطخاً لحجاثة عيج الذخكات السرخية بالإفراح عغ تقاريخ الاستجامة.

 العام للبحث الإطار -2
 طبيعة السذكلة 2-1

إن نجاح الذخكات في الػقت الخاىغ لع يعج يعتسج عمى تمبية رغبات السدباىسيغ فقبط مبغ خبلال تعطبيع 
)عمببى سبببيل الأربباح، بببل أصبببو مخىبػن بتحقيببق مصالببب العجيبج مببغ الجيببات صباحبة السرببمحة فببي الذبخكة 

شػعببببػ الاىتسامببببات مت، والدببببمصات العامببببة( الشقاببببباتالسثببببال، السببببػضفيغ، والعسببببلاء، والسببببػرديغ، والببببجائشيغ، و 
الأىسيببة الستدايببجة لتقبباريخ الاسببتجامة إلببى . وتخجببع يدببعػن إلببى تحقيببق مرببالو اقترببادية وبيئيببة واجتساعيببةو 

حقيقبببة مفادىبببا أن السدبببتثسخيغ وأصبببحاب السربببمحة انخبببخيغ يصبببالبػن الذبببخكات بالإفرببباح عبببغ مديبببج مبببغ 
 تحبػلولقبج  والحػكسبة. ،والاجتساعيبةبيئيبة، واسبتخاتيجياتيا ال الاسبتجامة،السعمػمات حبػل أنذبصتيا فبي مجبال 

وزيادة الأرباح السالية إلبى إدارة جػانبب الاسبتجامة  مغ تعطيع في الدشػات الأخيخة العجيج مغ الذخكات تخكيد
السذبباركة  ونببتج ىببحا التحببػل مببغ رغبببة الذببخكات فببيالتببي تشصببػي عمببى أبعبباد اقترببادية واجتساعيببة وبيئيببة. 

البيئيبببة الشاشبببئة عبببغ الأنذبببصة التذبببغيمية لمذبببخكة، مثبببل تمبببػث اليبببػاء والشفايبببات  بانثبببارالبببػعي و الاجتساعيبببة 
يؤكبببج ىببحا الببػعي الستدايببج عمبببى الحاجببة السمحببة لسعالجببة الجػانبببب و حخائببق والاحتببباس الحببخاري العببالسي. الو 

 الاجتساعية والبيئية لتحقيق الاستجامة السؤسدية عمى السجى الصػيل.

 لا مفببخ مشببو لكببل شببخكة أمببخاً غ تقبباريخ الاسببتجامة تصببػراً سببخيعًا وىامًببا، ليربببو عبب الافربباحلقببج شببيج و 
(Tarigan and Semuel, 2014) انثببارالاسبتجامة لتقببجيع رؤى حببػل  تقخيببخ. عببادةً مبا ترببجر الذببخكة 

ثلاثببة  يببتع تشطببيع تقخيببخ الاسببتجامة فببيو الساليببة والبيئيببة والسجتسعيببة الشاجسببة عببغ تعيببجاتيا التذببغيمية اليػميببة. 
. مبغ خبلال الالتبدام بتقباريخ ةوالبيئيب ةوالاجتساعي ةالاقترادي عغ الأنذصة الإفراح تخكد عمى أقدام رئيدية

، وتقبجم رؤى محبجدة حبػل مبادراتيبا الاجتساعيبة التقميجيبة الاستجامة، تتجاوز الذخكات تقجيع التفاصيل الساليبة
يسثبببل  وىبببػ مبببازدىبببار وتحقيبببق الأداء السدبببتجام، عمبببى تسكبببيغ الذبببخكات مبببغ الا السبببجخلوالبيئيبببة. يعسبببل ىبببحا 

انحخافًا ممحػضًا عغ التخكيد التقميجي عمى الجػانب الساليبة فقبط. تسكبغ تقباريخ الاسبتجامة الذبخكات مبغ تقيبيع 
عبغ السخبباشخ  الافرباحعمبى جػانبب مختمفبة مبغ التبجىػر البيئبي مبع تذبجيع السديبج مبغ الذبفافية فبي  آثارىبا

الببدخع لتقبباريخ الاسببتجامة بذببكل متدايببج مببغ خببلال زيببادة الببػعي العببالسي  دعببعيببتع و  والفببخص التببي تػاجييببا.
تحجيبج و  ذبخكات تبشبيمغ خلال تبشبي تقباريخ الاسبتجامة، يسكبغ لمو بالقزايا البيئية وحسلات تشسية الاستجامة. 

 .(Das et al., 2024) أىجاف أفزل وتقييع الأداء وتشفيح التغييخات اللازمة لتحديغ استجامة عسمياتيا
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 Bedi and)وتجلل العجيج مغ الجراسات عمى وجػد علاقة بيغ ىيكل السمكية وجػدة تقاريخ الاستجامة 
Singh, 2024; Gupta et al., 2024; Nuhu and Alam, 2024; Shafai and Abd-

Mutalib, 2024; Das et al., 2024; Sabiya et al., 2024)وحجتيع في ذلظ، أن ىيكل السمكية ، 
 ببيغ شبيعة العلاقة تتأثخ أن يسكغ ذلظ، ومع. الذخكة داخل والحػافد والقابمية لمسداءلة الخقابة مدتػى  يحجد
 بالعجيج مغ العػامل، وخاصة السختبصة بآليات حػكسة الذبخكات ومشيبا الاستجامة تقاريخ وجػدة السمكية ىيكل
 . الاستجامة لجشة وجػد

الذخكات وامتلاكيبا وتػزيبع إلى الصخيقة التي يتع بيا تشطيع ذخكة فسغ ناحية، يذيخ ىيكل السمكية في ال
ولييكبل السمكيبة العجيبج مبغ الانعكاسبات عمبى عسميبة . السمكية بيا ببيغ الأفبخاد أو الذبخكات الأخبخى السذباركة

عبجد وغيبخ الساليبة. وتت الخقابة واتخاذ القخارات وكفاءة تخريز السػارد وكحلظ محتػى وجػدة التقاريخ الساليبة
ترشيفات أنساط ممكيبة الذبخكات، وذلبظ يتػقبى عمبى شبيعبة التربشيى السدبتخجم. حيبث يسكبغ تربشيفيا مبغ 
حيبببث تخكبببد السمكيبببة إلبببى السمكيبببة السذبببتتة ببببيغ العجيبببج مبببغ السدببباىسيغ، والسمكيبببة السخكبببد لعبببجد محبببجود مبببغ 

مكيبة مؤسدبية، أو ممكيبة السداىسيغ. كحلظ يسكغ ترشيفيا مغ حيث نػا السدبتثسخ، إلبى ممكيبة أجشبيبة، أو م
 .(Gursoy and Aydogan, 2002)إدارية، أو ممكية حكػمية، أو ممكية عائمية 

ومغ ناحية أخخى، لع يعج الافراح عغ تقاريخ الاستجامة خياراً أمام الذخكات، بل أضحى التدام عمييبا 
تقبباريخ الاسببتجامة شببكل مببغ أشببكال التقبباريخ غيببخ الساليببة أمببام العجيببج مببغ الجيببات التشطيسيببة والسيشيببة، وتعببج 

الاسبتجامة،  مؤشبخاتتقجميا نحػ تحقيق أىجاف مجسػعبة متشػعبة مبغ عغ  الافراحالتي تسكغ الذخكات مغ 
التببي قببج تػاجييببا، فببي  ثبباربسببا فببي ذلببظ السقبباييذ البيئيببة والاجتساعيببة والحػكسببة، فزببلًا عببغ السخبباشخ وان

، والإجبخاءات التبي تبع أو سبيتع اتخاذىبا نحبػ اسبتبعاد أو عمبى الأقبل تخفبيس لسدبتقبلالػقت الحالي أو فبي ا
قيسبة  دعبععغ معمػمات الاستجامة، تيبجف الذبخكات إلبى زيبادة الذبفافية، و  فراحمغ خلال الإو  .تمظ انثار

لتشافدبية، وتحفيبد العلامة التجارية، والدسعة والذخعية، وتسكيغ السقارنة مبع السشافدبيغ، والإشبارة إلبى القبجرة ا
 .الذخكات ورقابةالسػضفيغ، 

وتزبببسغ الفكبببخ السحاسببببي بعبببس مبببغ الجراسبببات التبببي تشاولبببت محبببجدات ودوافبببع الإفرببباح عبببغ تقببباريخ 
الاسببتجامة، مشيببا مببا يببختبط بسجسػعببة مببغ الشطخيببات التببي تسثببل إشبباراً نطخيبباً يفدببخ الإفربباح عشيببا، ومشيببا 

الػكالة ونطخية العقج الاجتساعي ونطخية الإشارة، ومشيا ما يختبط  نطخية الذخعية والشطخية السؤسدية ونطخية
بآليات الحػكسة بالذخكة مثل حجع الذخكة والخبحيبة وفبخص الشسبػ ومجمبذ الإدارة وىيكبل السمكيبة، ومشيبا مبا 
يبببختبط بببببالشػاحي السؤسدبببية مثببببل الشطبببام القببببانػني وأسبببباليب التسػيبببل الستاحببببة والشطبببام الثقببببافي والتكشػلببببػجي 

 . (Hahn and Kühnen, 2013; Benvenuto et al., 2023; Arkoh et al., 2024)التعميسي و 
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وعمى الخغع مغ تعبجد الجراسبات التبي تشاولبت الإفرباح عبغ تقباريخ الاسبتجامة، إلا أن القميبل مشيبا ركبد 
يببببة تقيببببيع مببببجى كفبببباءة وفعاليببببة الإفربببباح عببببغ السعمػمببببات البيئعمببببى جببببػدة تقبببباريخ الاسببببتجامة، مببببغ خببببلال 

. وفبببي ىبببحا الدبببيات، اسبببتشتجت دراسبببة والاجتساعيبببة والحػكسيبببة التبببي تقبببجميا الذبببخكات فبببي تقببباريخ الاسبببتجامة
(Sebrina et al., 2023) لا يبدال ضبحلًا مقارنبة فبي الذبخكات الأنجونيدبية  أن انتذبار تقباريخ الاسبتجامة

مة السدبببتشجة إلبببى الإفرببباح لا تبببدال بتقببباريخ السدبببؤولية الاجتساعيبببة الإلداميبببة. كسبببا أن جبببػدة تقببباريخ الاسبببتجا
يػجج تفاوت بيغ الذخكات عمى مدتػى الرشاعة في مدتػى جػدة تقاريخ الاستجامة. وفي البيئة مشخفزة، و 

انخفاض مدتػى جػدة تقاريخ الاستجامة فزلًا عغ  (Ferraro et al., 2024)الإيصالية، استشتجت دراسة 
 ح عشيا.عجم تجانذ محتػى التقاريخ التي تع الإفرا

 (Munshi and Dutta, 2016)وفبي دراسبة مقارنبة ببيغ البيئبة الأمخيكيبة واليشجيبة، اسبتشتجت دراسبة 
وجػد اختلافات معشػية في جػدة الإفراح عغ تقاريخ الاسبتجامة لذبخكات التربشيع الأمخيكيبة واليشجيبة. كسبا 

راسبات لسػضبػا جبػدة أنبو عمبى البخغع مبغ تشباول بعبس الج (Ramadhan et al., 2023)تؤكبج دراسبة 
تقاريخ الاستجامة إلا أن نتائجيبا غيبخ متدبقة، ولا يػجبج إشبار مػحبج لقيباس جػدتيبا، ببل أن معطبع الجراسبات 
تفتخض أن الإفراح عغ السؤشخات البيئية والاجتساعية والحػكسة ىػ مقياس ببجيل لجبػدة تقباريخ الاسبتجامة. 

ببأن الجراسبات التبي تشاولبت تقباريخ الاسبتجامة تخكبد  تمبظ الشتبائج، (Sabiya et al., 2024)وتعمبل دراسبة 
الاسببتجامة أبعبباد ضبباىخة السعشببى والإفربباح، متجاىمببة الشطببخ فببي العػامببل التببي تببؤثخ عمببى تشفيببح عمببى مشاقذببة 

 السالية والاقترادية. انعكاساتيا الإفراح بالإضافة إلى جػدة و 

تقاريخ غيخ السالية لع يعج اختياراً إلى حج ويخى الباحث، أنو عمى الخغع مغ أن إفراح الذخكات عغ ال
كبيخ، وخاصة لمذخكات التبي تتبجاول أسبيسيا فبي البػرصبة، إلا أن شبيعبة ونسبط ومحتبػى كبل تقخيبخ يتػقبى 
عمببى متصمببببات الجيببات التشطيسيبببة. فببي بيئبببة السسارسببة السربببخية، تزببع الييئبببة العامببة لدبببػت السببال وىيئبببة 

قخيخ مجمذ الإدارة وتقخيخ لجشة السخاجعة الجاخمية وغيخىا مبغ التقباريخ، ولكبغ الخقابة السالية أنساشاً محجدة لت
عشبببج تشببباول تقببباريخ الاسبببتجامة تصمببببت أن يتبببػافخ فييبببا معمػمبببات تتعمبببق بسدبببئػلية الذبببخكات نحبببػ الجػانبببب 

عسميبة  ولكبغ بالذبكل البحي تبخاه إدارة الذبخكة مشاسبباً دون وضبع قيبػد عمبى ،الاجتساعية والاقترادية والبيئيبة
الإعجاد، وىػ مبا فبتو السجبال لػجبػد اختلافبات جػىخيبة ببيغ محتبػى ومزبسػن وجبػدة تقباريخ الاسبتجامة مبغ 

 شخكة لأخخى. 

ومببببغ ناحيببببة ثالثببببة، حاولببببت العجيببببج مببببغ الجراسببببات الببببخبط بببببيغ آليببببات الحػكسببببة ومشيببببا ىيكببببل السمكيببببة 
والافرببباح عبببغ تقببباريخ الاسبببتجامة، إلا أن نتبببائج ىبببحه الجراسبببات كانبببت فبببي الكثيبببخ مشيبببا متعارضبببة. حيبببث 

يبة وجبػد ارتبباط معشبػي ببيغ السمك (Das et al., 2024; Nuhu and Alam, 2024)استشتجت دراسبتي 



 .....ستدامةالدور المعدل للجنة الإ ستدامة:العلاقة بين هيكل الملكية وجودة تقارير الإ         عبد الحميد العيسوي محمودد/ 
 

  
 

 
   

  645  

 

الأجشبيببة والإداريببة والافربباح عببغ تقبباريخ الاسببتجامة، بيشسببا لا يػجببج تببأثيخ معشببػي لمسمكيببة السؤسدببية. وتتفببق 
بػجبػد تبأثيخ معشبػي  (Rustam et al., 2019; Jubaedah and Setiawan, 2023)معيبا دراسبتي 

دراسببة تتشبباول الدببابقة، ايجببابي لمسمكيببة الأجشبيببة عمببى الإفربباح عببغ تقخيببخ الاسببتجامة. وعمببى عكببذ الشتببائج 
(Shafai and Abd-Mutalib, 2024)  جببػدة تقبباريخ الاسببتجامة، والعلاقببة بببيغ ىياكببل السمكيببة )وىببي

وجبػد علاقبة واختببار مبجى السمكية السؤسدبية، والسمكيبة الإداريبة، والسمكيبة العائميبة( والسدبؤولية الاجتساعيبة، 
شببببخكة مجرجبببة فببببي  261بببببالتصبيق عمبببى عيشبببة  ،يبببةغيبببخ خصيبببة بببببيغ ىياكبببل السمكيبببة والسدببببؤولية الاجتساع

. وتذببببيخ الشتببببائج إلببببى زيببببادة شفيفببببة فببببي جببببػدة السدببببؤولية 2019و 2018البػرصببببة الساليديببببة فببببي عببببامي 
 معشبػي أن الاسبتثسار السؤسدبي فقبط لبو ارتبباط إيجبابي و  توجبجكسبا ، 2019الاجتساعية لمذبخكات فبي عبام 
 ,.Esa et al., 2018; Kumar et al)شتجت دراسبتي . بيشسبا اسبتبالسدبؤولية الاجتساعيبة لمذبخكات

ة وتكببخار اجتساعببات مجمببذ الإدارة ىسببا العبباملان الأكثببخ أىسيببة المببحان يببؤثخان يببسمكيببة الحكػمالأن  (2022
 Tijjani and). وتشفببببي دراسببببة عمببببى مببببجى الإفربببباح عببببغ معمػمببببات الاسببببتجامة لمذببببخكات معشببببػي بذببببكل 

Yahaya, 2023) لإداريببة عمببى الإفربباح عببغ تقبباريخ الاسببتجامة وتؤكببج وجببػد تببأثيخ وجببػد تببأثيخ لمسمكيببة ا
 الاختيباري نطخيبة الإفرباح عتسباد عمبى بالامعشػي لمسمكية السؤسدية عمى الإفراح عغ تقاريخ الاسبتجامة. و 

، والسمكيبة السخكدة ما إذا كان ىيكل السمكية )السمكية (Wei et al., 2024)تشاولت دراسة ونطخية الذخعية، 
ببالتصبيق عمبى السؤسدية، والسمكية الإدارية، والسمكية الحكػمية( يؤثخ عمى الإفراح عغ السعمػمات البيئية. 

، تطيببخ الشتببائج 2019إلببى عبام  2009السجرجبة فببي مؤشببخ شبشغياي مببغ عبام  الرببيشية الذبخكات عيشبة مببغ
أن السمكيبة الإداريببة  كسباػات الأخيببخة. زيبادة فببي الإفرباح عبغ السعمػمببات البيئيبة فبي الرببيغ فبي الدبش وجبػد

مختبصببة بذببكل إيجببابي بالإفربباح البيئببي، فببي حببيغ أن السمكيببة السؤسدببية والسمكيببة الحكػميببة مختبصببة سببمبًا 
 بالإفراح البيئي. 

وجػد علاقة ارتباط مػجبة وذات تأثيخ معشػي ( 2020وفي البيئة السرخية، استشتجت دراسة )الشجار، 
السؤسدبية والعائميببة وجبػدة تقبباريخ الاسبتجامة. كسبا تػجببج علاقبة ارتببباط سبالبة وذات تببأثيخ ببيغ ىيكبل السمكيببة 

( وجبػد علاقبة 2025. كسا اسبتشتجت دراسبة ) ، معشػي بيغ ىيكل السمكية الإدارية وجػدة تقخيخ الاستجامة
ة إيجابيبة ومعشػيبة عكدية بيغ السمكية السؤسدبية والافرباح الكسبي عبغ الأداء السدبتجام، وكبحلظ وجبػد علاقب

 بيغ السمكية الأجشبية والافراح الكسي عغ الأداء السدتجام.

ومسببا سبببق، يسكببغ لمباحببث الادعبباء مببغ اسببتصلاا الجراسببات التصبيقيببة فببي مجببال العلاقببة بببيغ ىيكببل 
السمكية والافراح عغ تقاريخ الاسبتجامة، بػجبػد نتبائج مختمصبة ببيغ تمبظ الجراسبات، كسبا ركبد معطسيبا عمبى 
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فربباح عببغ تقبباريخ الاسببتجامة والبببعس مشيببا عمببى جببػدة تقبباريخ الاسببتجامة. ولكببغ ىببل يببؤثخ وجببػد لجشببة الإ
 الاستجامة عمى شبيعة العلاقة بيغ ىيكل السمكية وجػدة الإفراح عغ تقاريخ الاستجامة؟

 الاسبتجامة بأبعادىبا قزبايا عمبى الإشبخاف عبغ مدبؤولة الإدارة تابعبة لسجمبذ لجشبة ىبي الاستجامة لجشة
وبالتالي، تدايج أىسية . الذخكات حػكسة في الاستجامة استخاتيجيات ودمج الاستجامة، تقاريخ وإعجاد السختمفة،
 .(Driss et al., 2024)الاستجامة  تقاريخ في والسداءلة الذفافية دعع في الاستجامة دور لجشة

جبػدة تقباريخ الاسبتجامة ويخى الباحث، أن وجػد لجشة الاسبتجامة يمعبب دور محبػري فبي تحجيبج مدبتػى 
وكببحلظ كستغيبببخ معبببجل لمعلاقببة ببببيغ ىيكبببل السمكيبببة وجببػدة تقببباريخ الاسبببتجامة، وذلببظ ل تبببي، أولًا، قيبببام لجشبببة 
الاستجامة بالجور الخقابي لسجى التبدام الذبخكة بسسارسبات الاسبتجامة، وتعتببخ ضبامشاً لتػافبق تقباريخ الاسبتجامة 

ذببخكة. وبسببا يتفببق مببع نطخيببة الإشببارة، فببلن وجببػد ىببحه المجشببة يسثببل مببع السعبباييخ السيشيببة التببي تخزببع ليببا ال
إشارة لأصحاب السرمحة بأن الذخكة ممتدمة بأبعاد الاستجامة السختمفة. ثانياً، لمجشة الاستجامة دور محػري 

لمذببخكة. وبالتبالي، ضببسان معالجبة قزببايا  الأوسبع السؤسدببية الاسبتخاتيجية مببع الاسبتجامة أىببجاف فبي مػاءمبة
ستجامة مع إدارة الذخكة ودمج متصمبات الاستجامة في عسمية اتخاذ القخار مسا قج يؤثخ عمبى جبػدة تقباريخ الا

 الثغبببخات ومعالجبببة الاسبببتجامة. ثالثببباً، تمعبببب لجشبببة الاسبببتجامة دور محبببػري فبببي مدبببتػى التفاصبببيل والذبببفافية،
 .الذخكة تبحليا التي الاستجامة لجيػد العامة السرجاقية وتعديد الإفراح في السحتسمة

 دعببعيسكببغ لمجشببة الاسببتجامة تعببجيل العلاقببة بببيغ ىيكببل السمكيببة وجببػدة تقبباريخ الاسببتجامة مببغ خببلال و  
عمبى سببيل مسارسات الحػكسة وتحدبيغ الاتربال والحبج مبغ مذباكل الػكالبة التبي تشذبأ عبغ ىياكبل السمكيبة. 

إعصباء أولػيبة لقزبايا الاسبتجامة والتقخيبخ  السثال، فيسا يتعمق بالسمكية السؤسدية، تعسل لجشة الاسبتجامة عمبى
عشيببا بجقببة، خاصببة عشببجما يػجببج ضببغط مببغ السدببتثسخيغ السؤسدببيغ عمببى إدارة الذببخكة لديببادة شببفافية وجببػدة 
الإفراح عغ أبعاد الاستجامة. وفيسا يتعمق بالذخكات التي يغمبب عمييبا السمكيبة الإداريبة، والتبي قبج تخكبد أو 

يبببة قربببيخة الأجبببل، تعسبببل لجشبببة الاسبببتجامة عمبببى ضبببسان الإفرببباح عبببغ أبعببباد تعصبببي أولػيبببة لاىبببجاف السال
مغ السخجو أن تػاجو الذخكات ذات السمكية الأجشبية ضغػشًا لتبشي معباييخ إعبجاد التقباريخ الاستجامة. كحلظ 
 .العالسية للاستجامة

 لتالي:وفي ضػء ما سبق، يسكغ بمػرة مذكمة البحث في ضػء مجسػعة مغ الأسئمة عمى الشحػ ا

 ما ىي السجاخل الشطخية أو الشطخيات التي تفدخ الاىتسام بسحتػى ومزسػن وجػدة تقاريخ الاستجامة؟ -

ما ىي شبيعة العلاقة بيغ ىيكل السمكية وجػدة الإفرباح عبغ تقباريخ الاسبتجامة؟ وىبل يختمبى تبأثيخ نسبط  -
 السمكية عمى جػدة الإفراح عغ تقاريخ الاستجامة؟
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 السمكية السختمفة؟ وفقاً لأنساطىل يختمى تأثيخ لجشة الاستجامة عمى جػدة الإفراح   -

مبببا ىبببػ واقبببع البيئبببة السربببخية لمبببجور السعبببجل لمجشبببة الاسبببتجامة عمبببى العلاقبببة ببببيغ ىيكبببل السمكيبببة وجبببػدة  -
 الإفراح عغ تقاريخ الاستجامة؟

  أهداف البحث 2-2
الببجور السعببجل لمجشببة الاسببتجامة عمببى العلاقببة بببيغ يخكببد اليببجف الخئيدببي لمبحببث عمببى دراسببة وتحميببل 

ىيكل السمكية وجػدة الإفراح عغ تقاريخ الاستجامة، ويسكغ تحقيق ىحا اليبجف مبغ خبلال الأىبجاف الفخعيبة 
 التالية:

 دراسة وتحميل دوافع الذخكات للإفراح عغ وزيادة جػدة تقاريخ الاستجامة بأبعادىا السختمفة. -

 لاقة بيغ ىيكل السمكية وجػدة الإفراح عغ تقاريخ الاستجامة.دراسة وتحميل شبيعة الع -

 .السمكية السختمفة وفقاً لأنساطلجشة الاستجامة عمى جػدة الإفراح دراسة وتحميل أثخ  -

الحرببػل عمببى دليببل ميببجاني مببغ واقببع بيئببة الأعسببال السرببخية، عببغ واقببع الببجور السعببجل لمجشببة الاسببتجامة  -
 وجػدة الإفراح عغ تقاريخ الاستجامة.عمى العلاقة بيغ ىيكل السمكية 

 أهسية البحث 2-3
 يسكغ تشاول أىسية البحث مغ خلال تشاول بعجييا العمسي والعسمي عمى الشحػ التالي:

 الأهسية العلسية 2-3-1
الاىتسام الستدايج في الجراسات السحاسبية التي تشاولت العلاقة بيغ ىيكل السمكيبة والإفرباح عبغ تقباريخ 

 Bedi and Singh, 2024; Gupta et al., 2024; Nuhu)الاسبتجامة فبي بيئبات الأعسبال السختمفبة 
and Alam, 2024; Shafai and Abd-Mutalib, 2024; Das et al., 2024; Sabiya et al., 
2024; Jubaedah and Setiawan, 2023; Tijjani and Yahaya, 2023; Mahdi et al., 
2023; Jiang et al., 2023; Kumar et al., 2022; Doğan, 2021; Rustam et al., 

2019; Rusyda and Priantinah, 2018)  الػقت الحي لع تحطي فيبو دراسبة ىبحه العلاقبة بالقبجر  في
لجراسببة  السرببخية البيئببة فببي الجراسببات مببغ أيبباً  تتصببخت  . كسببا أنببو لببعالسرببخية فببي البيئببة مالكببافي مببغ الاىتسببا

فبي حبجود عمبع -تأثيخ الجور السعجل لمجشة الاستجامة عمى العلاقة بيغ ىيكل السمكية وجػدة تقباريخ الاسبتجامة
و لمباحبث الاشبلاا مبا أتبي حبجود فبي –في ضل نجرة دراسة ىحه العلاقة حتى في الجراسات الأجشبية -الباحث

عميبو مببغ دراسببات سببابقة. وبالتببالي، يثببخي ىببحا البحبث الفكببخ السحاسبببي مببغ خببلال تشبباول السحببجدات الشطخيببة 
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ونتائج الجراسات التصبيقية مع ربط جػانب الحػكسة )ىيكبل السمكيبة( مبع الجػانبب الإداريبة )لجشبة الاسبتجامة( 
سببتجامة بأبعادىببا السختمفببة، كسببا يعتبببخ ىببحا البحببث وبيببان الانعكاسببات عمببى جببػدة الإفربباح عببغ تقبباريخ الا

امتبببجاداً لمجراسبببات التبببي تتشببباول جبببػدة التقببباريخ الساليبببة وغيبببخ الساليبببة، ومبببا لبببحلظ مبببغ انعكاسبببات عمبببى كفببباءة 
 تخريز السػارد.

إشارًا نطخيًا ومشيجيًا ججيبجًا لجراسبة تبأثيخ ىيكبل السمكيبة عمبى جبػدة الإفرباح مبع أخبح كسا يقجم البحث 
، في ضل نجرة الجراسات التي ركدت عمى محجدات الجبػدة، مبع الجور التفاعمي لمجشة الاستجامة في الاعتبار

تببػفيخ قاعببجة معخفيببة تدبباعج فببي فيببع أسببباب ودوافببع اخببتلاف أنسبباط السمكيببة مببغ حيببث تأثيخىببا عمببى جببػدة 
 الإفراح عغ تقاريخ الاستجامة.

 الأهسية العسلية 2-3-2
 وذلببظ اً لمجيببات التشطيسيببة السذببخفة عمببى تببجاول الأورات الساليببةمفيببجىببحا البحببث كببػن يمببغ الستػقببع أن 

 كسبامبغ شبفافيتيا ومدبؤوليتيا الاجتساعيبة، جعع جبػدة الإفرباح عبغ تقباريخ الاسبتجامة بسبا يب مشطخ فبي مبجىل
 يشعكذ إيجابيًا عمى سسعتيا وعلاقتيا بالسدتثسخيغ.

الإدارة والسدبببتثسخيغ وأصبببحاب السربببمحة حبببػل دور يبببػفخ ىبببحا البحبببث معمػمبببات ذات قيسبببة لسجبببالذ 
السخبباشخ السختبصببة بعببجم كفايببة الإفربباح أو عببجم  وأىسيببة تذببكيل لجببان اسببتجامة فعالببة وتأثيخىببا عمببى خفببس

، وبالتببالي جببػدة الإفربباح عببغ تقبباريخ الاسببتجامة، وىببػ مببا يببشعكذ عمببى مذببخوعية التببدام الذببخكات بالسعبباييخ
 رخية. وقبػل الذخكات في البيئة الس

يداىع ىحا البحث ليذ فقط في دعع التدام الذخكات بستصمبات الإفراح عغ أبعباد الاسبتجامة السختمفبة 
وعبببجم تعخضبببيا لعػاقبببب مخالفبببة القبببػانيغ والتعميسبببات، ولكبببغ أيزببباً فبببي الاىتسبببام بجبببػدة تقببباريخ الاسبببتجامة. 

تثسخون فببي تقيببيع الذببخكات فببي مجببال وبالتببالي، تببػفيخ إشبباراً يسكببغ أن تعتسببج عميببو الجيببات التشطيسيببة والسدبب
 جػدة الإفراح عغ تقاريخ الاستجامة في ضػء ىيكل السمكية كأحج خرائز الذخكة ولجشة الاستجامة. 

وبرػرة عامة، وعمى الخغع مغ الأىسية السحتسمة لمجان الاستجامة فبي مجبال التبأثيخ فبي علاقبة أنسباط 
ة، إلا أنبو يػجبج نبجرة فبي البحبػث السحاسببية التبي تشاولبت ىيكل السمكية بجػدة الإفراح عبغ تقخيبخ الاسبتجام

ىحه القزية البحثية برػرة عامة في حجود مبا اشمبع عميبو الباحبث. ومشباط ىبحه الشبجرة، عبجم وجبػد أدلبة مبغ 
واقع البيئة السربخية عبغ الأثبخ التفباعمي لييكبل السمكيبة مبع البجور السشبػط لجبان الاسبتجامة فبي دعبع مدبتػى 

عغ تقخيخ الاستجامة، فزلًا عغ دورىا في التغمب عمى القرػر في جػدة تقخيخ الاسبتجامة  وجػدة الإفراح
 الشاجع عغ الاختلافات في أنساط ىيكل السمكية. 
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 مشهج البحث 2-4
في ضػء ما سبق الإشارة إليو بأن جػدة الإفراح عغ تقاريخ الاستجامة يسكبغ أن تتبأثخ بأنسباط ىياكبل 

لمجشة الاستجامة أن تعجل ىحا التأثيخ. لحا، يعتقج الباحث بأن السشيج السلائع لمبحث السمكية السختمفة، ويسكغ 
ىبببػ السبببشيج الإيجبببابي، البببحي يحببباول تفدبببيخ سبببمػا ودوافبببع الإدارة فبببي مجبببال جبببػدة الإفرببباح عبببغ تقببباريخ 

ر لجشبة الاستجامة، وكيى تتبأثخ بكبل مبغ ىيكبل السمكيبة ولجشبة الاسبتجامة. كسبا يحباول ىبحا السبشيج تفدبيخ دو 
الاستجامة في ضل كل نسط مغ أنساط السمكية مغ حيث تأثيخىا عمبى جبػدة الإفرباح عبغ تقباريخ الاسبتجامة. 
كسا اعتسج الباحث عمى أسمػب تحميل السحتػى، وذلظ بتحميل التقاريخ الساليبة لعيشبة مبغ الذبخكات السدباىسة 

 ة، كجانب تصبيقي لمبحث.السرخية التي تتجاول أسيسيسا في بػرصة الأورات السالية السرخي

 حدود البحث  2-5
يتكػن ىيكل السمكية مغ السمكية السذتتة والسمكية السخكدة، واستبعج الباحث السمكية السذتتة مغ مذكمة  .1

البحث، نطخاً لأنو في ضل السمكية السذتتة لا يسمظ السداىسػن قػة تفاوضية كافية لمزغط عمى الإدارة 
الاستجامة. كسا تعتبخ السمكية السذتتة ممكية متغيخة يحكسيا العائج  في مجال دعع جػدة الإفراح عغ

السالي في عسميات البيع والذخاء دون التخكيد عمى البعج الاستخاتيجي لاستجامة الذخكة. فزلًا عغ أنو 
يرعب في ضل السمكية السذتتة حذج أراء السداىسيغ لسصالبة الإدارة بديادة جػدة الإفراح عغ 

ستجامة، وبالتالي لا يسمكػن القػة الترػيتية في مجالذ الإدارة والجسعيات العسػمية مسارسات الا
 لفخض التػجو نحػ دعع جػدة الإفراح عغ الاستجامة.  

اقتربببخ البحبببث عمبببى تشببباول السمكيبببة السخكبببدة، وخاصبببة السمكيبببة الإداريبببة والسمكيبببة السؤسدبببية والسمكيبببة  .2
 سمكية الحكػمية. وذلظ بدبب:الأجشبية دون تشاول السمكية العائمية وال

في ضل السمكية العائمية يدػد التػجو نحػ الدخية والخغببة فبي تغميبب السربالو العائميبة وحسايتيبا،  . أ
فزبلًا عببغ التخكيببد عمببى البعببج السبالي قرببيخ الأجببل، وقببج يببتع الشطبخ إلببى تقبباريخ الاسببتجامة عمببى 

غببة فبي اسبتسخار الدبيصخة العائميبة بربػرة قبج أنيا تسثل عبئاً مالياً قج يتبخا أثبخاً عمبى الأربباح، والخ 
تكببػن أكببببخ مبببغ الخغببببة فببي الالتبببدام بالسعببباييخ البيئيبببة والاجتساعيبببة والحػكسببة. كسبببا أنبببو فبببي ضبببل 
السمكية العائمية تشخفس فييا ندبة السمكية السؤسدبية أو الأجشبيبة التبي تبجعع جبػدة الإفرباح عبغ 

ػارد الكافيببة أو الخبببخة التببي تؤىميببا للالتببدام بسعبباييخ أو الاسببتجامة. وأخيببخاً، قببج لا تسمببظ الذببخكة السبب
 قػانيغ الإفراح عغ مسارسات الاستجامة.
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فبببي ضبببل السمكيبببة الحكػميبببة، تبببشخفس السدببباءلة مقارنبببة بالقصببباا الخببباص، وخاصبببة مبببغ جانبببب  . ب
السدتثسخيغ والأسػات السالية وىػ ما يشعكذ عمى جػدة الإفراح عغ الاستجامة. كسا أنو بصبيعبة 

كسمكيبة عامبة، تبشخفس الببجوافع الذخربية ويبشخفس مقبجار الزبغط عمييبا كسببا  سمكيبة الحكػميبةال
يحجث في السمكية الخاصة نحػ تبشي مسارسات الاسبتجامة. وأخيبخاً، يغمبب شبابع الالتبدام الدياسبي 
والتشطيسببي بببجلًا مبببغ وجببػد تحدبببيغ فعمببي فبببي مسارسببات الاسبببتجامة. وبالتببالي، لبببع يتشبباول البحبببث 

العائمية أو السمكية الحكػمية إلا في الحجود التي تخجم أىجاف البحث، ويسكغ لباحث أخخ  السمكية
 تشاول ىحيغ الشػعيغ مغ السمكية بالبحث والجراسة.

 تشظيم البحث 2-6
 انصلاقاً مغ مذكمة البحث واليجف مشو، يتع تشطيع ما تبقى مغ البحث عمى الشحػ التالي: 

ودوافع الذخكات للإفراح عغ تقاريخ الاستجامة، بيشسا يتشاول القدع الخابع يتشاول القدع الثالث نطخيات 
الإفراح عغ تقاريخ الاستجامة في ضػء متصمبات السشطسات السيشية الجوليبة وكبحلظ بيئبة التشطبيع السربخية، 
يخ ويتشبباول القدببع الخببامذ الفكببخ السحاسبببي فببي مجببال العلاقببة بببيغ ىيكببل السمكيببة وجببػدة الإفربباح عببغ تقببار 

الاسببتجامة ودور لجشببة الاسببتجامة فببي تعببجيل ىببحه العلاقببة، ويتشبباول القدببع الدببادس تصببػيخ فببخوض البحببث، 
ويتشببباول القدبببع الدبببابع نسببباذج الجراسبببة وكيفيبببة قيببباس الستغيبببخات، ويتشببباول القدبببع الثبببامغ الجراسبببة التصبيقيبببة، 

 وأخيخاً، يتشاول القدع التاسع الشتائج والتػصيات.

 الذركات للاهتسام بجهدة الإفراح عن تقارير الاستدامة نظريات ودوافع -3
عببجة نطخيبببات مببغ مصالعببة الفكببخ السحاسبببي فبببي مجببال الإفربباح عببغ تقبباريخ الاسبببتجامة، تبببيغ وجببػد 

تداعج في تفديخ الإفراح عغ تقاريخ الاستجامة وفيع الجوافع التي تحفد الذخكات لتقجيع تقاريخ شفافة حػل 
أن الإفرباح عبغ  التصبيقيبة الجراسات استشتجتفي الػاقع، والحػكسة. و السجتسع، و ، أدائيا في مجالات البيئة

تغصبي مببخرات ودوافبع لا قبج نطخيبة واحبجة الاعتسباد عمبى الاستجامة ىبػ قزبية متعبجدة الأوجبو وبالتبالي فبلن 
وفيسبا يمبي أببخز . (Orazalin and Mahmood, 2018)بذبكل كباف  الذبخكات للإفرباح عبغ الاسبتجامة 

 :ه الشطخياتىح

 وجهدة الإفراح عن تقارير الاستدامة Legitimacy Theoryنظرية الذرعية  3-1
السسارسببات التببي تقببػم بيببا الذببخكات  إشببار نطببخي يدببتخجم لفيببع عمببى أنيببانطخيببة الذببخعية يشطببخ إلببى 

وأسببباب القيببام بتمببظ السسارسببات، والتببي تببػفخ معمػمببات حببػل شببخعية وجببػد الذببخكات فببي السجتسببع. بسعشببى 
كيى ولساذا تدعى الذخكات إلى تبخيبخ وجػدىبا وأنذبصتيا فبي السجتسبع. وفقًبا ليبحه الشطخيبة، تعتسبج الذبخكات 



 .....ستدامةالدور المعدل للجنة الإ ستدامة:العلاقة بين هيكل الملكية وجودة تقارير الإ         عبد الحميد العيسوي محمودد/ 
 

  
 

 
   

  651  

 

 أي القبػل الاجتساعي الحي يدسو ليبا بالاسبتسخار فبي عسمياتيباعمى السجتسع في الحرػل عمى "شخعيتيا"، 
(Moses et al., 2020) . ،فلنيبا قبج لسسارسباتياإذا شبعخت الذبخكة ببأن شبخعيتيا ميبجدة نتيجبة وبالتبالي ،

بالإفراح عغ معمػمبات تتعمبق بالأنذبصة  تمجأ إلى اتخاذ إجخاءات لتحديغ صػرتيا أمام الجسيػر والسجتسع
 .التي تسارسيا

ولقج تشػعت السدارات البحثية التي حاولت تفديخ سبب قيام الذخكات بالإفراح عبغ تقباريخ الاسبتجامة 
 ,Brønn and Vidaver-Cohen)ذات الجبػدة السختفعبة فبي إشبار نطخيبة الذبخعية، حيبث ركبدت دراسبة 

واسبتشتجت أن  .سبتجابة لمزبغػط الاجتساعيبةوالاتقباريخ الاسبتجامة  عمى العلاقة ببيغ الإفرباح عبغ (2009
عشببجما وخاصببة  ،كػسببيمة لمحفبباى عمببى شببخعيتياالذببخكات تمجببأ إلببى تحدببيغ مدببتػى جببػدة تقبباريخ الاسببتجامة 

 الاسببتجامة تقبباريخحيببث تدبباعج  .تػاجببو ضببغػشًا مببغ السجتسببع أو مشطسببات غيببخ حكػميببة أو وسببائل الإعببلام
، مدبببتجامةذات شبيعبببة سسارسبببات ػضبببيو أسبببمػب تبشبببي الذبببخكات لفبببي ت التبببي تتزبببسغ معمػمبببات تفربببيمية

وركبد مدبار بحثبي عمبى رببط الإفرباح عبغ  الدبمبي عمبى السجتسبع والبيئبة. الأثبخ خفبيستوانعكاساتيا عمى 
وفقًببا و  ،(Akintoye and Kassim, 2022)الذبخكة  إدارة سببسعةتقباريخ الاسبتجامة بخغببة الذبخكات فبي 

التي تزخ بالبيئبة(  التعجيغ داؤل )مثل شخكاتمحل ت تسارس أنذصةالذخكات التي تدعى لشطخية الذخعية، 
تخكببد عمببى تقبباريخ اسببتجامة ذات جببػدة عاليببة، الإفرباح عببغ مببغ خببلال  السجتسببعإلبى تحدببيغ صببػرتيا أمببام 

عمبى  (Burhan and Rahmanti, 2012)معالجة الأثار الدمبية الشاتجة عغ الشذاط. كسبا ركبدت دراسبة 
السجتسببع. لأنببو حتببى تتجشببب  الذببفافية وثقببة الذببخكات فببي دعببع ربببط الإفربباح عببغ تقبباريخ الاسببتجامة بخغبببة

إفرباح شبفاف وشبامل فبي  الاتيبام ببالغسػض أو التلاعبب، تقبجم تدعى لمحفاى عمى شبخعيتياالذخكات التي 
بببببالتخكيد عمببببى الجػانببببب  الإفربببباح عببببغ السعمػمببببات بصخيقببببة دقيقببببة ومتػازنببببةوبالتببببالي، تقبببباريخ الاسببببتجامة. 
وكجبدء  ثقة السدتثسخيغ والجسيػر ويؤكج عمبى التبدام الذبخكة بالسسارسبات السدبتجامة. جععي الإيجابية والدمبية

أثبخ الإفرباح عبغ تقباريخ  (Ching and Gerab, 2017)مغ الحفاى عمى شخعية الذخكة، تشاولت دراسة 
حيبث إن  ومتصمبات الافراح. لاستجابة لمتغيخات في القػانيغ والتشطيساتالاستجامة عمى قجرة الذخكة عمى ا

ولمحفبباى عمببى شببخعية الذببخكة، متصمبببات الإفربباح بذببأن الاسببتجامة،  يببادةالقببػانيغ أو ز  ات فببيتغيببخ  حببجوث
. وكأحبج جػانبب نطخيبة الستصمببات تمبظلتتساشبى مبع  الاسبتجامة تدتجيب الذخكات بخفبع مدبتػى جبػدة تقباريخ

الاستجامة عمى قجرة الذخكة  أثخ الإفراح عغ تقاريخ (Lourenço et al., 2019)الذخعية، ركدت دراسة 
 (. ونطببخاً لأنمثببل العسببلاء، السببػضفيغ، السدبباىسيغ، والسجتسببع) التفاعببل مببع تػقعببات أصببحاب السرببالوفببي 

غالبًا ما تدبعى لتمبيبة تػقعباتيع مبغ خبلال الإفرباح  ،الذخكات التي تعصي اىتسامًا كبيخًا لأصحاب السرالو
تحدبببيغ جبببػدة التقببباريخ يعتببببخ وسبببيمة لتأكيبببج التبببدام الذبببخكة بتحقيبببق الفائبببجة و الذبببامل فبببي تقببباريخ الاسبببتجامة. 

 .(Herbert and Graham, 2022) السكاسب الساليةالتخكيد عمى لمجسيع وليذ فقط 
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الاسببتجامة السعمػمببات الستعمقببة بإلببى الإفربباح عببغ تشطببخ نطخيببة الذببخعية ومسببا سبببق، يببخى الباحببث أن 
، فلن جػدة تقاريخ الاستجامة تتبأثخ بسبجى وبالتاليى عمى قبػليا الاجتساعي. وسيمة لمذخكات لمحفا اعمى أني

 .والسيشية حاجة الذخكة لمحفاى عمى شخعيتيا في مػاجية الزغػط الاجتساعية والتشطيسية

وجلهدة الإفرلاح علن تقلارير  Stakeholder Theoryالسرللحة نظرية أصحاب  3-2
 الاستدامة
أمبببام لبببيذ فقبببط الذبببخكات عمبببى أنيبببا مدبببؤولة ، يبببتع الشطبببخ إلبببى نطخيبببة أصبببحاب السربببمحةفبببي إشبببار 

السبػضفيغ، العسبلاء، السبػرديغ، ) مجسػعبة متشػعبة مبغ الأشبخافالسداىسيغ أو السدتثسخيغ، وإنسا أيزاً أمبام 
تمبببي احتياجببات وتػقعببات جسيببع ىببحه  وبالتببالي أي قببخارات يببتع اتخاذىببا، تتصمببب أن. (الحكػمببة، وحتببى البيئببة

 .(Elijido-Ten, 2009)وشخعيتيا فاى عمى استسخاريتيا الأشخاف لمح

فيسبا يتعمبق بجبػدة الإفرباح عبغ تقباريخ الاسبتجامة، فبلن نطخيبة أصبحاب السربمحة ويخى الباحبث، أنبو 
الإفرباح مبغ خبلال التأكيبج عمبى أىسيبة التػاصبل مبع مختمبى  وجبػدة مدتػى  زيادةفي  جػىخي تداىع بذكل 

تببؤثخ بيببا  أثخون بشذبباط الذببخكة. بببل وتتعببجد الأسبباليب التببي يسكببغ أنالببحيغ يببؤثخون ويتبب أصببحاب السرببالو
. وذلبظ لمعجيبج مبغ الأسبباب، مشيبا مبا تقباريخ الاسبتجامةالإفرباح عبغ عمبى جبػدة  نطخية أصحاب السربمحة
، حيبث (Ching and Gerab, 2017) الاسبتجابة لتػقعبات أصبحاب السربمحةيختبط بخغبة الذخكات فبي 

 احتياجببباتلبببيذ فقببط أن تمبببي  يشبغببيأن جببػدة تقبباريخ الاسبببتجامة  تمببظ الشطخيبببةشببى الذببخكات التبببي تتب تببجرا
أصبببحاب السربببالو. وىبببػ مبببا يتصمبببب مبببغ تمبببظ مجسػعبببة متشػعبببة مبببغ  السدبببتثسخيغ، ولكبببغ أيزببباً احتياجبببات

، سبػاء كانبت السلائسبةالإفرباح لزبسان تدويبج كبل جيبة معشيبة بالسعمػمبات  بديادة مدتػى تقػم  الذخكات أن
ومشيبا مبا يتعمبق بخغببة الذبخكات  السعمػمات تتعمق بالتأثيخ البيئي، حقػت الإندان، أو معاييخ الحػكسبة.ىحه 

وجيبات لأن الأخبح فبي الاعتببار  .(Romero et al., 2019) التػازن بيغ الاىتسامات الستعجدةفي تحقيق 
وشبباممة جامة متػازنببة تقبباريخ اسببت، يتصمببب مببغ الذببخكات الإفربباح عببغ صببحاب السرببمحةالستعببجدة لأشطببخ ال

بعبجاً  (Li et al., 2021)وتزبيى دراسبة البيئية والاجتساعية والحػكسيبة. ومفرمة تعكذ مختمى الجػانب 
عمببى تقببجيع إفربباح شببفاف وغيببخ مشحبباز فببي يذببجع شطخيببة أصببحاب السرببمحة آخببخ، بببأن تبشببي الذببخكات ل

الذبفافية  زيبادة ، مبغ خبلالوالسربجاقيةالذبفافية ، لأن تشػا أصحاب السرالو يشعكذ عمبى تقاريخ الاستجامة
 خغببب، تالستشػعببة السرببجر سببتجابة ليببحه السصالبببوا .ةوالبيئيبب ةالاجتساعيبب وآثارىبباحببػل مسارسببات الذببخكات 

لتجشبب التذبكيظ فبي نداىتيبا، وزيبادة الثقبة بيشيبا وببيغ أصبحاب الاسبتجامة تحدبيغ جبػدة تقباريخ  فيالذخكات 
 السرالو.
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بعببجاً آخببخ، قببج يدبباىع فببي زيببادة مدببتػى  (Orazalin and Mahmood, 2018)وتزببيى دراسببة 
ختيبباري لأنيببا تعكببذ التببدام الذببخكة الإفربباح الا زيببادة مدببتػى  تحفيببد الذببخكات عمببىالافربباح، مببغ خببلال 

عمببى الببخغع مببغ أن بعببس التقبباريخ حببػل الاسببتجامة قببج تكببػن  بسدببتػى مختفببع مببغ السعبباييخ الأخلاقيببة. لأنببو
 ختيباري إلا أن الذخكات التي تتبشى نطخية أصحاب السرمحة تسيل إلى الإفراح الا، برػرة الداميةمصمػبة 

ونطببخاً لأن أصببحاب السرببالو قببج تتغيببخ إلداميبباً. افربباحً عببغ السديببج مببغ السعمػمببات، حتببى لببػ لببع يكببغ ذلببظ 
عمبى ضبخورة الحاجبة إلبى  (Lourenço et al., 2019)بسخور الػقت وليدػا مجسػعبة ثابتبة، تؤكبج دراسبة 

والتببي تغصببي التصببػرات لتػاصببل السدببتسخ وتببػفيخ الإفربباح السحببجث والسدببتسخ عببغ مسارسببات الاسببتجامة، ا
وأخيبببخاً، تبببػلي الذبببخكات اىتسامببباً لأنذبببصة إدارة السخببباشخ، حيبببث اسبببتشتجت  .ء الذبببخكةوالشتببائج السدبببتسخة لأدا

مببغ  اريخ الاسبتجامةجبػدة الإفرباح فبي تقب ارتفباا مدبتػى  وجبػدة علاقبة ببيغ (Li et al., 2021)دراسبة 
خبببلال تقبببجيع معمػمبببات دقيقبببة وواضبببحة وانخفببباض احتسبببال تعبببخض الذبببخكة لشداعبببات قانػنيبببة أو حتبببى تيجيبببج 

 الذخكة مغ خلال الاحتجاجات والحسلات الإعلامية.

جبػدة الإفرباح في دعع نطخية أصحاب السرمحة وبرػرة ممخرة، يسكغ لمباحث الادعاء، بسداىسة 
تقببجيع تقبباريخ شبباممة  عمببىالذببخكات والتببأثيخ فببي سببمػا مببجيخي  حببث ودفببعغ خببلال فببي تقبباريخ الاسببتجامة مبب

 .أصحاب السرالوتمبي احتياجات جسيع الأشخاف ودقيقة وشفافة 

وجللللهدة الإفرللللاح عللللن تقللللارير  Institutional Theoryالشظريللللة السؤسدللللية  3-3
 الاستدامة

والقببػانيغ محببل التصبيببق  التببي ترببجرىا الجيببات السيشيببة الشطخيببة السؤسدببية عمببى تببأثيخ السعبباييختخكببد 
ىبحه الشطخيبة أن الذبخكات لا وتفتبخض والسؤسدات والتشطيسات والزغػط الاجتساعية عمى سبمػا الذبخكات. 

تتربببخف فقبببط بشببباءً عمبببى اعتببببارات اقتربببادية بحتبببة، ببببل تتبببأثخ أيزًبببا بالبيئبببة السؤسدبببية التبببي تعسبببل فييبببا. 
الاسببببتجامة، اسببببتجابةً لمزببببغػط تقبببباريخ مسارسببببات معيشببببة، مثببببل الإفربببباح عببببغ  وبالتببببالي، تتبشببببى الذببببخكات

 السؤسدية التي تذسل القػانيغ، القػاعج التشطيسية، التػقعات الاجتساعية، والسسارسات السقبػلة فبي صبشاعتيا.
بسببببخور الػقببببت، يربببببو الإفربببباح عببببغ الاسببببتجامة مسارسببببة مؤسدببببية يببببتع تبشييببببا بذببببكل عببببام فببببي مختمببببى و 

 .(Herold, 2018) تالرشاعا

جببببػدة الإفربببباح عببببغ تقبببباريخ مدببببتػى و عمببببى أن تببببؤثخ مشطخيببببة السؤسدببببية ويببببخى الباحببببث، أنببببو يسكببببغ ل
مببع الزببغػط الذببخكات تكيببى ، وذلببظ يخجببع إلببى مجسػعببة مببغ الأسببباب، مشيببا مببا يببختبط بزببخورة الاسببتجامة

وفقًببا لمشطخيببة السؤسدببية، تتعببخض الذببخكات و  ،(Kılıç et al., 2021)التببي تفخضببيا السؤسدببات السختمفببة 
والتبي ، (السيشيبة، العسبلاء، والسدبتثسخيغ سشطسبات، اليةالحكػمالجيات مثل )مغ الجيات  العجيجلزغػط مغ 
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 نحبػمذخكات تسثل دافعاً لىحه الزغػط قج و تبشي مسارسات مدتجامة والإفراح عشيا. تفخض عمى الذخكات 
الاستجامة لتتساشى مع السعاييخ السقبػلة والسعتبخف بيبا، مثبل السعباييخ العالسيبة جػدة تقاريخ مدتػى و تحديغ 

 ىحا مغ ناحية. أو مع السعاييخ الرادرة عغ مجمذ معاييخ السحاسبة الجولي. عغ الاستجامة متقخيخل

ومببغ ناحيببة أخببخى، يسكببغ أن تببؤثخ الشطخيببة السؤسدببية عمببى مدببتػى الإفربباح عببغ تقبباريخ الاسببتجامة، 
مفيببػم  ، وىببػ مببا ي صمببق عميببوIsomorphism السسارسببات السقبػلببةتبشببي التقميببج و غبببة الذببخكات فببي بدبببب ر 

والسعبببباييخ الاسببببتخجام تبشببببي الذبببخكات لمسسارسببببات الذبببائعة  بسعشبببى(، Isomorphismالتصبببابق السؤسدببببي )
ار تقببباريخ عشبببجما تقبببػم الذبببخكات السشافدبببة بلصبببجو . ة التبببي تشتسبببي ليبببا الذبببخكةربببشاعالالستبعبببة فبببي السيشيبببة 
بالزببغط لتبشببي  فببي نفببذ الرببشاعة ، تذببعخ الذببخكات الأخببخى ذات مدببتػى إفربباح وجببػدة مختفعببةاسببتجامة 

بالتبالي، تقبػم الذبخكات بتحدبيغ جبػدة و مسارسات مساثمة لمحفاى عمبى قبجرتيا التشافدبية وسبسعتيا السؤسدبية. 
السشصقببة الجغخافيببة التببي تعسببل  لتتساشببى مببع مببا ىببػ متػقببع مببغ الرببشاعة أو الإفربباح عببغ تقبباريخ الاسببتجامة

  .(Nugrahani et al., 2023) فييا

بعببجاً آخبببخ لمشطخيبببة  (Ching and Gerab, 2017; Friske et al., 2024)وتزببيى دراسبببتي 
 .الامتثبال لمقبػانيغ والتذبخيعاتالسؤسدية وأثخىا عمى مدتػى الإفراح في تقاريخ الاستجامة، وىػ مبا يتعمبق ب

فبببي بعبببس الحبببالات، يكبببػن الإفرببباح عبببغ مسارسبببات الاسبببتجامة مفخوضًبببا بسػجبببب القبببػانيغ أو التذبببخيعات 
وفبي مثبل ىبحه الحبالات تكبػن غيبخ السبالي. و الحكػمية، مثل قػانيغ حساية البيئبة أو قبػانيغ الإفرباح السبالي 

 مخالفبببةببببات أو تقببباريخ الاسبببتجامة لتجشبببب العقػ الإفرببباح عبببغ جبببػدة مدبببتػى و الذبببخكات مزبببصخة لتحدبببيغ 
 عغ تقاريخ الاستجامة.  جػدة الإفراح وذلظ مغ شأنو أن يجعع ،الستصمبات القانػنية

يسثبل أحبج أسبباب الاىتسبام بجبػدة تقباريخ  نحبػ السعباييخ الجوليبةالذبخكات  تػجووأخيخاً، يخى الباحث أن 
البجولي، تجبج  سدبتػى عمبى ال ةمغ جانب السشطسبات السيشيبمزغػط السؤسدية الستدايجة ل الاستجامة، لأنو نطخاً 

تقبجيع تقباريخ تتساشبى مبع السعباييخ الجوليبة للإفرباح عبغ الاسبتجامة، جببخة عمبى العجيج مغ الذخكات نفدبيا م
( أو مجمببذ معبباييخ السحاسبببة GRI) متقخيببخ عببغ الاسببتجامةمثببل السعبباييخ التببي وضببعتيا السبببادرة العالسيببة ل

السشطسبات  لأن الاسبتجامة جػدة تقباريخيشعكذ عمى الالتدام بيحه السعاييخ ولا شظ أن (. SASBالسدتجامة )
 .عغ تقاريخ الاستجامة تفخض معاييخ صارمة للإفراح السيشية

 جببػىخي الشطخيببة السؤسدببية أن جببػدة الإفربباح عببغ تقبباريخ الاسببتجامة تتببأثخ بذببكل ومسببا سبببق، تػضببو 
الذبببخكات بتحدببببيغ إفرببباحيا عببببغ حيبببث تقببببػم . شيببببة، والسيوالاجتساعيبببة والتشطيسيببببة، السؤسدبببية،بالزبببغػط 

الاسببتجامة اسببتجابة لتػقعببات السعبباييخ السؤسدببية، والتذببخيعات، والسسارسببات الذببائعة فببي صببشاعتيا، لزببسان 
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فقببط التػافببق مببع  جععتبشببي مسارسببات إفربباح عاليببة الجببػدة لا يببكسببا أن قببجرتيا التشافدببية.  دعببعشببخعيتيا و 
 الثقة بيغ الذخكة وأصحاب السرالو ويديج مغ فخص الشجاح السدتجام. يزاً جعع أالسعاييخ والقػانيغ، بل ي

 وجهدة الإفراح عن تقارير الاستدامة Agency Theoryظرية الهكالة ن 3-4
العلاقبببة بببببيغ "الػكيبببل" )الإدارة( و"الأصببببيل" )السدببباىسيغ( فببببي الذبببخكة، وكيفيببببة تفدبببخ نطخيبببة الػكالببببة 

السدببباىسػن يتحسمبببػن مخببباشخ القبببخارات التبببي يتخبببحىا  نطبببخًا لأن معالجبببة تزبببارب السربببالو ببببيغ الصبببخفيغ.
الإفربباح لعببجم تساثببل السعمػمببات بببيغ الصببخفيغ. ويسكببغ أن يمعببب  السببجيخون، ويشذببأ تزببارب السرببالو نطببخاً 

 .(Zhang et al., 2024)ىحا التزارب مثل  تخفيسعغ تقاريخ الاستجامة دورًا ىامًا في 

مبغ خبلال  عمى جػدة الإفراح عغ تقاريخ الاسبتجامةأن تؤثخ الػكالة شطخية ويخى الباحث، أنو يسكغ ل
نطخيببة  العجيببج مببغ الجػانببب، مشيببا مببا يببختبط بتخفببيس عببجم تساثببل السعمػمببات، كعشرببخ جببػىخي تخكببد عميببو

ويدباعج زيبادة السدباىسيغ. ب مقارنبةً يستمظ السجيخون معمػمات أكثبخ عبغ الأداء الفعمبي لمذبخكة حيث الػكالة، 
فبي تخفبيس عبجم تساثبل السعمػمبات ببيغ الصبخفيغ ودعبع الثقبة الإفراح عغ تقاريخ الاسبتجامة مدتػى وجػدة 

معمػمبببات مػثػقبببة حبببػل الأداء البيئبببي والاجتسببباعي  تبببػفيخ مبببغ خبببلال، ببببيغ السبببجيخيغ وأصبببحاب السربببالو
دة الإفربباح عببغ تقخيببخ كسببا يدبباعج زيببادة مدببتػى وجببػ . (Correa-Garcia et al., 2020)ي والحببػكس

بدببببب تشبببػا رغببببات وأولػيبببات أصبببحاب السربببالو والسبببجيخيغ  الحبببج مبببغ تزبببارب السربببالوالاسبببتجامة فبببي 
(Arkoh et al., 2024)في حيغ ستجامة شػيمة الأجل واستقخار الذخكة. قج يعصي السداىسػن أولػية للا ،

 .أو السكافبآت الذخربية الدبشػيةربباح السجيخون مبجفػعيغ بتحقيبق أىبجاف قربيخة الأجبل مثبل زيبادة الأيكػن 
خبلال البعبج رؤيبة شباممة لأداء الذبخكة وبالتالي، يػفخ ارتفاا مدتػى وجػدة الإفرباح عبغ تقباريخ الاسبتجامة 

مبببجى التبببدام الذبببخكة بالاسبببتجامة والسدبببؤولية الاجتساعيبببة، مسبببا يبببػفخ معمػمبببات عبببغ ، و الدمشبببي شػيبببل الأجبببل
  Vitolla et al., 2020; Correa-Garcia)تزبيى دراسبتي و  تزبارب السربالو. يبشعكذ عمبى مدبتػى 

et al., 2020)   وتبببخز أىسيببة الإفربباح عببغ تقبباريخ الاسببتجامة كببأداة لسخاقبببة أداء الإدارة. أىسيببة اسببتخجام
تقاريخ الاستجامة الجقيقة والذفافة حػل مسارسات الذخكة البيئية والاجتساعية، في مجال مداعجة السدباىسػن 

القببجرة عمببى تقيببيع  جععىببحا يببو . مببغ عجمببو مببا إذا كانببت الإدارة تعسببل وفقًببا لاسببتخاتيجيات مدببتجامةتقيببيع فببي 
 الاسبتجامة.سسارسبات سمتدمبة بالفعالبة أو غيبخ الدارة غيبخ الإمبغ السخباشخ السختبصبة بب خفبسفعالية الإدارة وي

ثقبة التبي يزبعيا السدباىسػن مغ خلال تقجيع تقاريخ اسبتجامة مػثػقبة ومفربمة، تديبج الذبخكات مبغ الكسا أنو 
 تزبببارب السربببالوعلاقبببة ببببيغ السببجيخيغ والسدببباىسيغ، ويدبباعج فبببي التخفيبببى مببغ ال يببجععذلبببظ و فببي الإدارة. 

 السختبط بالػكالة.
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وأخيخاً، ربصت مجسػعة مغ الجراسبات ببيغ مدبتػى وجبػدة الإفرباح عبغ تقباريخ الاسبتجامة وتكمفبة رأس 
، واستشتجت (Das et al., 2024; Li and Adriaens, 2024; Ernst and Woithe, 2024)السال 
 يخفبببسو  وعبببجم تساثبببل السعمػمبببات الذبببفافيةمدبببتػى ؤثخ عمبببى يبببجبببػدة الإفرببباح عبببغ تقببباريخ الاسبببتجامة أن 

السدتثسخون وحجتيع في ذلظ، ميل تكمفة رأس السال.  خفيسالذكػا حػل أداء الذخكة، مسا قج يؤدي إلى ت
شبفافة، حيبث يبخون فييبا اسبتثسارات أقبل  اسبتجامة الذخكات التي تقبجم تقباريخوالسؤسدات السالية إلى تفزيل 

وبالتالي، تدداد جاذبية الذخكة للاسبتثسارات والسدبتثسخيغ عشبجما . خلال الأجل الصػيلخصػرة وأكثخ استجامة 
 تمتدم الإدارة بتقجيع إفراح كامل وشفاف في تقاريخ الاستجامة. 

جبػدة الإفرباح عبغ يداعج ارتفاا مدتػى و وفقًا لشطخية الػكالة، أنو  ومسا سبق، يسكغ لمباحث الادعاء
الثقبة مبغ خببلال  فزبلًا عببغ دعبعالفجببػة السعمػماتيبة ببيغ الإدارة والسدباىسيغ، تخفبيس تقباريخ الاسبتجامة فبي 

 خفبسىبحا الشبػا مبغ الإفرباح يو تقجيع صبػرة شبفافة عبغ مسارسبات الذبخكة البيئيبة والاجتساعيبة والحػكسيبة. 
زارب السرالو، ويزع السجيخيغ تحت مخاقبة دقيقة مغ السدباىسيغ وأصبحاب السربالو، مسبا يحفبدىع مغ ت

 عمى تبشي مسارسات مدتجامة تتساشى مع الأىجاف شػيمة الأجل لمسداىسيغ.

وجهدة الإفراح  Social Contract Theory ةالاجتساعي عقد(الالتهقعات )نظرية  3-5
  عن تقارير الاستدامة

غيبببخ مكتبببػب بيشيبببا وببببيغ ضبببسشي أن الذبببخكات تعسبببل ضبببسغ "عقبببج اجتسببباعي"  ىبببحه الشطخيبببة تفتبببخض
السجتسبع الذبخكات شبخعيتيا وحقيبا فبي قائع عمبى مبشو ىحا العقج ومغدى . سارس أنذصتيا فيوالسجتسع الحي ت
وأن تكببػن مسارسببتيا  ،ككببل بالسعبباييخ والقببيع التببي تحسببي مرببمحة السجتسببع الالتببدام، مقابببل مسارسببة أنذببصتيا

تتعخض لسخباشخ إذا أخمت الذخكة بيحا العقج، فلنيا و تحتخم البيئة والسجتسع. لأنذصتيا ذات شبيعة مدتجامة 
مبغ  ة مشتجبات الذبخكةضغػط اجتساعية أو تشطيسية أو حتى مقاشعبنذػء ، مسا قج يؤدي إلى فقجان الذخعية
 .(Faber and Hadders, 2015) قبل العسلاء

ىع نطخيببة التػقعببات الاجتساعيببة فببي اجببػدة الإفربباح عببغ تقبباريخ الاسببتجامة، تدببسدببتػى و عمببق بوفيسببا يت
الاسبببتجامة وتحدبببيغ تقببباريخ شبببخح كيفيبببة تبببأثيخ العقبببج الاجتسببباعي الزبببسشي عمبببى مسارسبببات الإفرببباح عبببغ 

ث يتػقبع مشيا ما يختبط بأن الذخكات مصالبة بلضيار الدعي لتحقيق وتمبية الأىجاف السدتجامة، حيب جػدتيا.
. وأحببج الػسببائل التببي تػضببو التببدام الذببخكة السجتسببع مببغ الذببخكات أن تمتببدم بالسدببؤولية الاجتساعيببة والبيئيببة

غيبخ أن عبجم قبجرة  .(Joensuu et al., 2018)عبغ تقباريخ الاسبتجامة  الإفرباح بالعقبج الاجتسباعي ىبي
فبي تػضبيو  يافذبمالاجتسباعي، أو حتبى  الذخكة أو فذميا في إثببات الالتبدام بالتػقعبات الاجتساعيبة أو العقبج

جببػدة مدببتػى و تحدببيغ يدبباعج ، حاخبباشخ فقببجان ثقببة السجتسببع. لببتعببخض لسوضببػح، فلنيببا تذببفافية و جيػدىببا ب
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فببي تمبيببة تػقعببات السجتسببع والسدبباىسة فببي بشبباء الستعمببق بالأبعبباد البيئيببة والاقترببادية والاجتساعيببة الإفربباح 
  .(Faber and Hadders, 2015)أفخاد السجتسع علاقات إيجابية مع 

نطببخًا لأن التػقعببات الاجتساعيببة تسيببل إلببى الذببفافية والسدبباءلة، ، لذببفافية والسرببجاقيةومشيببا مببا يتعمببق با
كسببا أن . ةوالاجتساعيبب ةالبيئيبب تتعمببق بانثببارمعمػمببات دقيقببة وشبباممة عببغ فربباح الإالذببخكات مصالبببة بتكببػن 

التقاريخ التي لا تفبي بيبحه التػقعبات أو التبي تقبجم معمػمبات غيبخ مكتسمبة قبج ت عتببخ غيبخ مػثػقبة، مسبا يزبخ 
تحدبيغ جبػدة الإفرباح يعشبي تقبجيع تقباريخ تفربيمية، مجعػمبة بالبيانبات والأرقبام، وبالتالي، بذخعية الذخكة. 

مبق ببلدارة سبسعة الذبخكة، حيبث يعبج ومشيبا مبا يتع مرجاقية الذخكة أمبام السجتسبع وأصبحاب السربالو. تجعع
كسبببا أن لذبببخكة. عبببغ االإفرببباح الجيبببج عبببغ الاسبببتجامة وسبببيمة لإدارة الدبببسعة والتبببأثيخ عمبببى التربببػر العبببام 

الذخكات التي تقجم تقاريخ استجامة عالية الجػدة تطيخ التداميا بالسسارسات السدبؤولة، مسبا يدبيع فبي تعديبد 
ابببل، الذببخكات التببي تقببجم تقبباريخ ضببعيفة أو محببجودة قببج تػاجببو ردود فببي السقو سببسعتيا الإيجابيببة فببي الدببػت. 

  فعل سمبية مغ السجتسع، بسا في ذلظ حسلات إعلامية أو حسلات مقاشعة.

كسا أنو نطخا  لأن التػقعات الاجتساعية السختبصة بالاسبتجامة بصبيعتيبا متغيبخة، خاصبة مبع زيبادة البػعي 
الاجتساعيببة، فلنببو أصبببو الاىتسببام بسدببتػى وجببػدة الإفربباح فببي تقخيببخ بببيغ أفببخاد السجتسببع بالقزببايا البيئيببة و 

الاسببتجامة ضبببخورة لمتكيببى مبببع التغيببخات الستدايبببجة فببي التػقعبببات الاجتساعيببة، والاسبببتجابة لمتحببجيات الخاىشبببة 
 الستعمقة بالتغيخات السشاخية.

ه التغيخات وضسان أن عمى التكيى مع ىحعغ تقاريخ الاستجامة  جػدة الإفراحويداعج زيادة مدتػى و 
مبببغ خبببلال تبببػفيخ عبببجم تمبيبببة تػقعبببات السجتسبببع كسبببا أن  تتساشبببى مبببع التػقعبببات الستدايبببجة. الذبببخكة مسارسببات

ويعخضيا لسخاشخ التجخل الحكبػمي  اجتساعية أو تشطيسية يعخض الذخكة لزغػطيسكغ أن الإفراح الجيج 
 أو مخالفات التذخيعات القانػنية. ىحا مغ ناحية.

السدببتثسخون بالذببخكات التببي  زاد اىتسببامفببي ضببػء التػقعببات الاجتساعيببة الستدايببجة، ومببغ ناحيببة أخببخى، 
الذبخكات التبي حيبث تجبحب  (Cava and Mayer, 2007)وىبحا مبا أكبجت عميبو دراسبة تمتدم بالاستجامة. 

السدببتثسخون يفزبل  كسبا، (ESG Investing)تقبجم تقباريخ اسبتجامة ذات جبػدة عاليببة اسبتثسارات مدبتجامة 
تحدبيغ جبػدة وبالتبالي، تػجيو أمبػاليع نحبػ الذبخكات التبي تطيبخ التدامًبا واضبحًا بتحقيبق أىبجاف الاسبتجامة. 

 الإفراح يداعج في زيادة جاذبية الذخكة لمسدتثسخيغ الباحثيغ عغ استثسارات مدتجامة.

داميببا بتػقعببات السجتسببع وفقًببا لشطخيببة التػقعببات الاجتساعيببة، تعتسببج الذببخكات عمببى التوبرببػرة مجسمببة، 
أحبج الاسبتجامة ي عتببخ تقباريخ الإفراح عغ كسا أن ارتفاا مدتػى وجػدة لمحفاى عمى شخعيتيا واستسخاريتيا. 
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والبحي يبشعكذ عمبى خفبس السخباشخ لػفاء بالعقج الاجتساعي غيبخ السكتبػب ببيغ الذبخكة والسجتسبع. ا وسائل
مػثػقبة وشباممة، تدبتصيع الذبخكات تمبيبة  اسبتجامة تقباريخالاجتساعية وتحديغ سسعة الذخكة. والافراح عغ 

 مع السجتسع. لأجلتػقعات أصحاب السرالو والحفاى عمى علاقات إيجابية شػيمة ا

 وجهدة الإفراح عن تقارير الاستدامة Signaling Theoryنظرية الإشارة  3-6
ى الدبػت وأصبحاب السربالو نطخية الإشارة عمى فكخة أن الذخكات تدعى إلى إرسال إشبارات إلبتعتسج 

)مثببل السدببتثسخيغ والعسببلاء والسجتسببع( مببغ خببلال الإفربباح عببغ معمػمببات محببجدة، مثببل تقبباريخ الاسببتجامة. 
فبببي إشبببار ىبببحه الشطخيبببة، تدبببتخجم الذبببخكات جبببػدة الإفرببباح عبببغ تقببباريخ الاسبببتجامة كلشبببارة عمبببى التداميبببا و 

ػرتيا فببببي الدببببػت وتديببببج مببببغ ثقببببة أصببببحاب صببب تببببجععبالسسارسبببات السدببببتجامة والسدببببؤولة، والتببببي يسكببببغ أن 
 .(Harmadji et al., 2018) السرالو

لشبارة إلبى السدبتثسخيغ وأصبحاب السربالو ببأن كتقباريخ الاسبتجامة فسغ ناحية، يشطخ إلى ارتفباا جبػدة 
 الذخكات التي تقجم إفراحًا شباملًا ومفربلًا عبغو الذخكة ممتدمة بالسسارسات البيئية والاجتساعية والحػكسة. 
أكثببخ جاذبيببة لمسدببتثسخيغ والسدببتيمكيغ لببيذ فقببط أدائيببا السدببتجام ت طيببخ التدامًببا قػيًببا بالاسببتجامة، مببا يجعميببا 

ولكغ أيزاً يسكغ الاعتساد عمى تقاريخ الاستجامة  .(Bae  et  al., 2018) الحيغ يفزمػن الذخكات السدؤولة
مبغ خبلال في التسييد بيغ الذخكات السمتدمة بجػدة الإفراح مقارنة بالذبخكات الأخبخى. ومبغ ناحيبة أخبخى، 

تخسل الذخكة إشارة إلى الدػت بأنيا تتفػت فبي يسكغ أن ، ذات جػدة مختفعةستجامة الاتقاريخ  الإفراح عغ
 ,.Amaya et al)بالذببخكات السشافدببة التببي تقببجم افربباح مببشخفس الجببػدة مقارنببة  مسارسبباتيا السدببتجامة

2021) . 

بعببجاً آخبببخ يبببختبط بانعكبباس جبببػدة الإفربباح عبببغ تقببباريخ  (Friske et al., 2023)وتزببيى دراسبببة 
الاسببتجامة كسؤشببخ لبباداء السببالي، لأن ارتفبباا مدببتػى جببػدة الإفربباح عببغ تقبباريخ الاسببتجامة يعكببذ تببػافخ 

يتػقببع ارتباشببو الاسبتجامة غالبًببا مبا مسارسببات الأداء الجيببج فبي  اسبتخاتيجيات شػيمببة الأجبل لببجى الذبخكة، لأن
الذبببخكات السدبببتجامة تكبببػن أكثبببخ اسبببتعجادًا لمتعامبببل مبببع كسبببا أن شبيعبببة دبببتقبمي القبببػي، الأداء السبببالي السبببب

تقاريخ الاسبتجامة مؤشبخًا ارتفاا مدتػى جػدة  كػن يالسخاشخ البيئية والاجتساعية والتشطيسية. لحلظ، يسكغ أن 
 .(Friske et al., 2023) عمى استقخار ونسػ الذخكة عمى السجى الصػيلوإشارة 

الذخكة عمى إدارة  عغ قجرةتخسل إشارة ليذ فقط تقاريخ الاستجامة عالية الجػدة باحث، بأن ويزيى ال
مبع التحبجيات السدبتقبمية،  والتكيبى التعامبل فزلًا عبغ قبجرة ،السخاشخ البيئية والاجتساعية والتشطيسية بفعالية

ؤثخ عمببى سببمػا الذببخكات ولكببغ أيزبباً قببج تببالتشطيسيببة. الاجتساعيببة و تغيببخ السشبباخ أو الزببغػط قزببايا مثببل 
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السشافدة في الإفرباح عبغ تقباريخ الاسبتجامة، وىبػ مبا يبشعكذ عمبى جبػدة الإفرباح عمبى مدبتػى الربشاعة 
 ككل.

أحج الػسائل التي تعتسج عمييا الذخكات في تعج جػدة الإفراح عغ تقاريخ الاستجامة  وبرػرة مجسمة،
السسارسبببات السدبببتجامة التبببدام الذبببخكة بمبببجى حبببػل والسجتسبببع ككبببل إرسبببال إشبببارات إلبببى أصبببحاب السربببالو 

 السدؤولية الاجتساعية. تحسل و 

 العلاقة بين نظريات الإفراح عن تقارير الاستدامة 3-7
يسكبببغ لمباحبببث تػضبببيو العلاقبببة ببببيغ نطخيبببة الذبببخعية ونطخيبببة أصبببحاب السربببالو والشطخيبببة السؤسدبببية 

مبى أوجبو التذبابو ونقباط الاخبتلاف، كػنيبا أكثبخ ونطخية الػكالبة ونطخيبة التػقعبات الاجتساعيبة مبع التخكيبد ع
 الشطخيات تع التعخض ليا في الفكخ السحاسبي عشج تشاول الإفراح عغ تقاريخ الاستجامة.

جببػدة الأسبباس الشطببخي الأكثببخ ملاءمببة لتقيببيع مجببال تقببجم  نطخيببة الذببخعيةأن ، ويسكببغ لمباحببث اسببتشتاج
التاليببببة الأسبببباس الببببحي تببببع الاعتسبببباد عميببببو والتببببي تؤيببببج وتقببببجم السبببببخرات . الإفربببباح عببببغ تقبببباريخ الاسببببتجامة

   استشتاجيع:

الخئيدببي لشطخيببة الػكالببة إلببى مجسػعببة أوسببع مببغ  صببيلتعسببل نطخيببة الذببخعية عمببى تػسببيع مفيببػم الأ أولًا،
( باعتبببارىع السجسػعببة صببيلأصبحاب السرببمحة فببي الذببخكات. تخكبد نطخيببة الػكالببة عمببى السدباىسيغ )الأ

تعسبل نطخيبة ولكبغ مجيخي الذبخكات )البػكلاء(.  وقج تتعارض مرالحيا معالتي تتصمب حساية مرالحيا 
الذببخعية عمببى تػسببيع السجسػعببة السدببتيجفة، خببارج مجسػعببة السدبباىسيغ فقببط، إلببى مجسػعببة أوسببع تزببع 

يستببج ليذببسل يجببب أن ات جسيببع أصببحاب السرببمحة فببي الذببخكات. وعميببو، فببلن دور نطببام حػكسببة الذببخك
مجسػعة أوسع مغ أصحاب السرمحة. وىحا مغ شأنو أن يحفد السجيخيغ عمى تقجيع السديج مغ الإفرباح 

 والاستجامة اليادفة. ومغ شبأن القيبام ببحلظ أن يدباعج أيزًبا فبي الحفباى عمبى شبخعية الذبخكات الاختياري 
(Fernando and Lawrence, 2014; Shamil et al., 2014; Cuadrado-Ballesteros, 

et al., 2017). 

إن نطخية الػكالة، التي تدتيجف السداىسيغ في الذخكات فقط وتحسي حقػقيع، تقتربخ عمبى السشطبػر 
السبالي لأصبحاب السربمحة. وبذبكل عبام، لا يسمبظ السدباىسػن سبػى مربالو ماليبة داخبل الذبخكة ويخغبببػن 

الػكالبببة السربببالو الاجتساعيبببة والبيئيبببة لأصبببحاب  فببي تعطبببيع أربببباحيع. ومبببغ ىبببحا السشطبببػر، تتجاىببل نطخيبببة
السرمحة انخخيغ. وعلاوة عمى ذلظ، تفتخض أن ىشاا فخصًا جيجة لتبجاول معمػمبات الذبخكات داخبل سبػت 
فعّالة. ومبع ذلبظ، فبلن معطبع مدبتخجمي معمػمبات الاسبتجامة لا يتبجاولػن السعمػمبات، لأنيبع ليدبػا مذباركيغ 
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شتج أن نطخية الػكالة وحجىا لا يسكشيا تػفيخ أساس نطخي شامل وتبخيبخ لدبمػا في أسػات فعّالة. لحلظ، ي دت
 Reverte, 2009; Shamil et)الذخكات مغ حيث تقاريخ الاستجامة، وىي جػانب تتجاوز علاقة الػكالة 

al., 2014).  

الشطبخيتيغ أن تقببل كمتبا حيبث مفاىيسي ببيغ نطخيبة الذبخعية ونطخيبة أصبحاب السربمحة.  ارتباط يػجج ثانيًا،
يجببب أن تكبػن مختبصببة بذبكل مباشببخ بجسيببع أصبحاب السرببمحة فييببا.  الذببخكةالعسميبات والتقبباريخ داخبل 

وبببحلظ، يجببب أن تعسببل الذببخكة لرببالو جسيببع أصببحاب السرببمحة فييببا، ولببيذ مجسػعببة محببجدة مببشيع. 
تمبيبببة إلبببى عية نطخيبببة الذبببخ  تشطبببخ، بالإفرببباح عبببغ تقببباريخ الاسبببتجامةوبذبببكل أكثبببخ تحجيبببجًا فيسبببا يتعمبببق 

وسببيمة لتحقيببق اليببجف الخئيدببي الستسثببل فببي عمببى أنيببا احتياجببات جسيببع أصببحاب السرببمحة فببي الذببخكة 
مبببغ أجبببل تحقيببق ىبببجف الذبببخعية، تتصمببب نطخيبببة الذبببخعية مبببغ  كسببا أنبببوالذببخعية الاجتساعيبببة لمذبببخكات. 

رقابة ىبحه والتشفيح و  التشطيسية لزسان التخصيطالذخكة  الذخكات دمج أىجاف الذخعية ضسغ استخاتيجيات
. إن مثبل ىبحا التفكيبخ (Adams and Whelan, 2009; Hahn and Kuhnen, 2013) الأىبجاف

يدسو لشا باسبتشتاج أن نطخيبة الذبخعية أكثبخ شبسػلًا مبغ نطخيبة أصبحاب السربمحة، لأنيبا تدبتيجف جسيبع 
ة إلببى ذلببظ أصببحاب السرببمحة فببي الذببخكة )ىببجف نطخيببة أصببحاب السرببمحة(، فببي حببيغ تعسببل بالإضبباف

 ,Herbert and Graham) عمى دمج أىجاف الذخعية الاجتساعية ضسغ الاستخاتيجية التشطيسية بأكسميا
2022).  

 جببػىخي أن الشطخيببة تتجاىببل بذببكل  يسكششببا اسببتشتاج، يةشطخيببة السؤسدببمببا تببع تشاولببو فببي الاسببتشادًا إلببى  ثالثًللا،
تسيبل الذبخكات إلبى تقميبج مسارسبات  حيبثعشيبا فبي تقخيبخ الاسبتجامة.  فرباحجػدة السعمػمات التي تع الإ

يبخر سمػا التقميج مبغ قببل الذبخكات عمبى أسباس افتبخاض أنبو . و السشافدة الذخكاتالاستجامة كسا تشفحىا 
يجبب تقميبج مسارسببات الذبخكات الأكثببخ نجاحًبا، لأنيببا تقبجم أمثمبة جيببجة لأفزبل السسارسببات وبالتبالي يجببب 

لتجاىمببببو جببببػدة  نطببببخاً  رئيدببببي التقميببببج لانتقبببباد مببببجخليتعببببخض  ومببببع ذلببببظ،الذببببخكات الأخببببخى. أن تتبعيببببا 
-Glover et al., 2014; Fernandez)لدببيغ رئيدييغ،  تي يتع الإفراح عشيامعمػمات الاستجامة ال

Feijoo et al., 2016; Abujder Ochoa et al., 2025). أفزبل مسارسبات  ، أنالدببب الأول
شخكة ما قج لا تكػن بالزخورة أفزل السسارسبات لذبخكات أخبخى، حتبى لبػ كانبت تعسبل فبي نفبذ مجبال 
الشذاط. ىحا لا يعشي بالزخورة أن جسيع الذخكات العاممة فبي نفبذ السجبال سبيكػن ليبا مربالو مساثمبة. 

سربمحة. وقبج يكبػن لبجى وبالتالي، يجب عمى كل شخكة أن تدتيجف مجسػعاتيا السختمفة مغ أصحاب ال
. الاسبتجامةعبغ معمػمبات  فرباحأصحاب السرمحة احتياجات ومصالب مختمفة يبتع تمبيتيبا مبغ خبلال الإ

مؤسدببي محبباا  لا يببؤدي فببي الغالببب إلببى اكتدبباب و/أو الحفبباى عمببى شببخعية  مببجخلوبالتببالي، فببلن اتببباا 
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والدبب الثباني ىبػ أن اتبباا  لذخعية.الذخكات، كسا ىػ أكثخ احتسالًا عشج الشطخ إليو مغ مشطػر نطخية ا
السحاكببباة السزبببسغ فبببي الشطخيبببة السؤسدبببية لا يسكبببغ الذبببخكات مبببغ الالتبببدام بالسبببباد  التػجيييبببة  مبببجخل

 والتي أقختيا العجيج مغ السشطسات الجولية. السشاسبة لتقخيخ الاستجامة

ممة تحقببق ضببسشاً أسبباس جيببج لاسببتشتاج أن نطخيببة الذببخعية ىببي نطخيببة شببا يػجببج، وفببي ضببػء مببا سبببق
أىجاف بعس الشطخيات الأخخى، أي نطخية الػكالة ونطخية أصبحاب السربمحة، فزبلًا عبغ التغمبب صبخاحةً 

. لحلظ، تعتبخ نطخيبة يةشطخية السؤسدالعمى أوجو القرػر في بعس الشطخيات الأخخى، أي نطخية الػكالة و 
التببي تببؤثخ عمببى  خرببائزلببى دراسببة الالذببخعية الأسبباس الشطببخي الأكثببخ ملاءمببة ليببحا البحببث الببحي ييببجف إ

 جػدة تقاريخ الاستجامة.

 الفكر السحاسبي في مجال جهدة تقارير الاستدامة 3-8
مغ مصالعة الفكخ السحاسبي في مجال جػدة تقاريخ الاستجامة، يسكغ لمباحبث تحجيبج السدبارات البحثيبة 
التببي حاولببت البببخبط بببيغ جبببػدة تقبباريخ الاسبببتجامة والعجيببج مبببغ الستغيببخات البحثيبببة فببي ثبببلاث مدببارات بحثيبببة 

أو جببببػدة تقبببباريخ رئيدببببية، ركببببد السدببببار الأول عمببببى انعكاسببببات مدببببتػى الإفربببباح فببببي تقبببباريخ الاسببببتجامة 
الاستجامة عمى بعس الستغيخات مثل الأداء السالي وتكمفبة رأس السبال وسبسعة الذبخكة وأسبعار الأسبيع وإدارة 

 السخاشخ وجػدة الأرباح. 

في حيغ ركد السدار الثاني عمى تحميل تقاريخ الاستجامة بغية قياس جػدة تقاريخ الاستجامة مغ خلال 
أو الجراسببات السيجانيببة بالاعتسبباد عمببى مبببادرات إعببجاد تقبباريخ الاسببتجامة التببي  تحميببل محتببػى التقبباريخ الساليببة

تذبخف عمييببا السشطسببات الجوليبة، وأخيببخاً، ركببد السدبار الثالببث، عمببى دراسبة بعببس الستغيببخات التبي تببؤثخ فببي 
 مدتػى الإفراح أو جػدة تقاريخ الاستجامة )متغيخ تابع( مثل ىيكل السمكيبة وخربائز الذبخكة وخربائز

 مجمذ الإدارة وجػدة عسمية السخاجعة ووجػد لجشة مخاجعة فعالة.

وفيسا يتعمق بالسدار الأول، تتشػا أساليب الذخكات فبي تحدبيغ أداؤىبا السبالي وفبي نفبذ الػقبت تطيبخ 
التي يسكبغ اسبتخجاميا  لأساليبإحجى ا التداميا بالستصمبات القانػنية والسيشية اتجاه أصحاب السرمحة، ومغ

 ,Whetman, 2018; Clarissa and Rasmini) لأداء السالي الإفراح عغ تقخيخ الاستجامةلتحديغ ا
2018; Thayaraj and Karunarathne, 2021; Kabir, 2025) . باسبتخجام عيشبة تبع جسعيبا يبجويًا و

تشاولبت دراسبة ؛ 2016و 2015شخكة أمخيكية مجرجة في البػرصة مغ قصاعات مختمفة في عامي  95مغ 
(Whetman, 2018)  كيى يؤثخ إعجاد التقاريخ عغ الاستجامة لمذخكات عمى الأداء السالي لمذبخكات. لقبج
عمببببى عائببببج العائببببج عمببببى حقببببػت السمكيببببة، و اللإعببببجاد تقبببباريخ الاسببببتجامة عمببببى  ومعشػيبببباً وجبببجت تببببأثيخًا إيجابيًببببا 

لذببخكات ذات فببي االأصببػل، وىببامر الببخبو فببي العببام التببالي. ومببع ذلببظ، تببع العثببػر عمببى ىببحه العلاقببة فقببط 
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وتتفبببق مبببع نتبببائج الجراسبببة الدبببابقة حبببػل البعبببج الاجتسببباعي والبيئبببي، دراسبببة  السمكيبببة السؤسدبببية السشخفزبببة.
(Clarissa and Rasmini, 2018) تقخيبخ الاسبتجامة عمبى الأداء السبالي  التي تشاولت أثخ الإفرباح عبغ
أن الإفرببببباح عبببببغ الأداء  شتجت، واسبببببت2016-2013فبببببي الفتبببببخة  ةببببببالتصبيق عمبببببى الذبببببخكات الأنجونيدبببببي

عمبببببى عكبببببذ نتبببببائج دراسبببببة  لكبببببغو عمبببببى الأداء السبببببالي،  معشبببببػي الاجتسببببباعي والبيئبببببي لبببببو تبببببأثيخ إيجبببببابي 
(Whetman, 2018) اسبتشتجت دراسبة ،(Clarissa and Rasmini, 2018)  الإفرباح عبغ الأداء أن

 Thayaraj and). وفي نفذ الديات، تشاولت دراسبة عمى الأداء السالي معشػي الاقترادي لو تأثيخ سمبي 
Karunarathne, 2021)   تقاريخ الاستجامة عمى الأداء السالي لمذبخكات السجرجبة فبي  أثخ الإفراح عغ

تقبباريخ  الإفربباح عببغ وجببػد علاقببة إيجابيببة بببيغ واسببتشتجت شببخكة(، 102) بػرصببة كػلػمبببػ فببي سببخيلانكا
 .لاقترادية والبيئية والاجتساعية، والعائج عمى الأصػلا والتي تتزسغ الجػانبالاستجامة، 

وحاولت بعس الجراسات الخبط بيغ جػدة الإفراح عغ تقاريخ الاستجامة وجػدة الأرباح وبالتالي جبػدة 
عببغ معمػمببات الاسببتجامة مببؤخخًا باىتسببام كبيببخ مببغ قبببل  الاختيبباري حطببي الإفربباح التقبباريخ الساليببة، حيببث 
الساليبببة لمجيبببات التقبباريخ  ملائسبببةتحدببيغ مػثػقيبببة و  بغيبببةتشطيسيبببة والذببخكات العامبببة السدببتثسخيغ والجيبببات ال

العلاقبة ببيغ كسيبة ونػعيبة إفرباح  (Rezaee and Tuo, 2019)حيث تشاولت دراسة . صاحبة السرمحة
 35110عيشببة مببغ  بببالتصبيق عمببىالقببيع الأخلاقيببة والثقافببة السؤسدببية.  سببياتالاسببتجامة وجببػدة الأرببباح فببي 

أن كسيببة الإفربباح عببغ الاسببتجامة مختبصببة واسببتشتجت . 2015إلببى 1999 خببلال الفتببخة مببغحطبة لذببخكة ملا
أن العلاقببة بببيغ جببػدة  كسببا .ومختبصببة سببمبًا بجببػدة الأرببباح التقجيخيببة التذببغيمية بذببكل إيجببابي بجببػدة الأرببباح

وفببي امة فببي العببام الدببابق. الأرببباح وكسيببة الإفربباح عببغ الاسببتجامة تتحببجد وفقًببا لييكببل الذببخكة وأداء الاسببتج
مببا إذا كانببت الذبخكات التببي تبببجو وكأنيبا تتستببع بجببػدة  (Al‐Shaer, 2020)نفبذ الدببيات، تشاولبت دراسببة 

عالية في إعجاد تقاريخ الاستجامة أقبل مبيلًا إلبى الانخبخاط فبي أنذبصة إدارة الأربباح، وبالتبالي تقبجيع معمػمبات 
الجببػدة.  مشخفزببةتقبباريخ اسببتجامة  تقببجمتقببجميا الذببخكات التببي  ماليببة أكثببخ شببفافية ومػثػقيببة مببغ تمببظ التببي

وسبمبي بسقباييذ إدارة  معشبػي أن الذخكات التي تشتج تقاريخ استجامة عاليبة الجبػدة مختبصبة بذبكل  واستشتجت
كسا تمعب جػدة السخاجعة الخارجية )أتعاب السخاجعبة( دور معبجل فبي ىبحه العلاقبة. وعممبت الجراسبة الأرباح. 

الذخكات التي تكخس السديج مغ السػارد لإنتاج تقاريخ استجامة عالية الجػدة مغ السخجو أن تمظ الشتائج، بأن 
الانتيازي لتقاريخ الاستجامة ويقمل بذأن الاستخجام  خاجعيغتطيخ التدامًا عامًا بالجػدة يخفى مغ مخاوف الس

 لمتحقق مغ التقاريخ السالية. خاجعػن مغ مخاشخ الأعسال، وبالتالي يقمل مغ الجيج الحي يبحلو الس

أن الإفربباح  وفيسببا يتعمببق بببأثخ الإفربباح عببغ تقبباريخ الاسببتجامة عمببى تكمفببة رأس السببال، يببخى الباحببث،
وقببج يعكببذ  ،مببغ عببجم تساثببل السعمػمببات قترببادية قببج يخفببسبعبباد الاسببتجامة البيئيببة والاجتساعيببة والاعببغ ا
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، مسبا يببؤدي إلبى انخفبباض التقباريخ الساليببة شببفافية مدبتػى  يديبج مببغقببج و مدبتػى جيبج لإدارة مخبباشخ الذبخكة، 
بسؤشببخات الأداء الخئيدببية الساليببة  واضببصلاا مببغ خببلال جعببل السدببتثسخيغ عمببى درايببة. فببي تكمفببة رأس السببال
تقبجيع و مسا يؤدي بجوره إلى تحديغ تقاسع السخاشخ وبالتالي خفبس تكمفبة رأس السبال؛  وغيخ السالية لمذخكة،

بتقبجيخ الذبخكة لمسخباشخ فيسبا يتعمبق بالحػكسبة والأخلاقيبات والقزبايا الاجتساعيبة والبيئيببة؛  ملائسبةمعمػمبات 
تساعيببة لمذببخكات وتببػفيخ السديببج مببغ السعمػمببات الستعمقببة بالذببفافية بذببأن حػكسببة الذببخكات والسدببؤولية الاج

 . ونبببببجلل عمبببببى ذلبببببظ تجخيبيبببباً، حيبببببث اسبببببتشتجت دراسبببببتي(Ng and Rezaee, 2024)البيئيبببببة  قزبببباياوال
(Dhaliwal et al., 2011;  Ye and Zhang, 2011 ارتباشًبا إيجابيًبا ببيغ الإفرباح عبغ السدبؤولية )

. اقتببخاض أو الأسببيعسببتجامة، وتكمفببة رأس السببال سببػاء كببان تقخيببخ الاالاجتساعيببة لمذببخكات، وىببػ أحببج أبعبباد 
وتكمفبة حقبػت السمكيبة أقبل بالشدببة  الاقتبخاضأن تكمفة  (Ng and Rezaee, 2024)كسا استشتجت دراسة 

عبغ معمػمبات مساثمبة. فربو عغ معمػمات أداء الاستجامة، مقارنة بالذخكات التي لا ت فرولمذخكات التي ت
، وحقببػت السمكيببة قتبخاضلتفاضببمي للإفرباح عببغ أداء الاسببتجامة عمبى كببل مبغ تكمفببة الاالتبأثيخ ا تشاولببتكسبا 

كسبا تشاولبت تمبظ الجراسبة أثبخ الا فرباح عبغ بالشدببة لتكمفبة حقبػت السمكيبة. واستشتجت أن الأثخ يكبػن أقبػى 
الإفراح عبغ تطيخ الشتائج أن و  كل بعج مغ أبعاد تقخيخ الاستجامة عمى تكمفة الاقتخاض وتكمفة رأس السال،

 قتبخاضالاستجامة الستعمق بالأداء الاقترادي والأخلاقي والبيئي تخفس بذكل لا لبذ فيو كبل مبغ تكمفبة الا
وحقببػت السمكيببة. عببلاوة عمببى ذلببظ، فببلن الإفربباح الستعمببق بببالأداء الاجتسبباعي والحػكسببة تخفببس فقببط تكمفببة 

لسحتسبل للإفرباح البيئبي لاقبة ببيغ التبأثيخ االع (Ellili, 2022) دراسبة وفبي ىبحا الدبيات، تشاولبت. الافتخاض
شبببخكة مجرجبببة فبببي  30والاجتسببباعي والحػكسبببة وىيكبببل السمكيبببة عمبببى تكمفبببة رأس السبببال باسبببتخجام عيشبببة مبببغ 

. 2019-2010الأسػات السالية الإماراتية )سػت أبػ ضبي لاورات السالية وسػت دبي السبالي( خبلال الفتبخة 
 معشػيبةسبمبية و  آثباروالسؤسدبية ليبا  داريبةوالسمكيبة الإ يتسباعي والحبػكسأن الإفراح البيئي والاج واستشتجت

مخاقبػن فعالػن لقخارات ىيكبل رأس السبال وأن وجبػدىع يدباىع فبي تقميبل تكمفبة ، لأنيع عمى تكمفة رأس السال
 رأس السال. 

وتحبباول بعببس الجراسببات قيبباس جببػدة تقبباريخ الاسببتجامة مببغ خببلال تحميببل محتببػى التقبباريخ الساليببة أو 
تحميل جػدة الإفراح  (Ferraro et al., 2024)الجراسة الاستصلاعية. في البيئة الإيصالية، تشاولت دراسة 

الائتسبببان التعاونيبببة بشبببػا ببببالتصبيق عمبببى عيشبببة مبببغ عبببغ الاسبببتجامة، فبببي ضبببػء نطخيبببة الذبببخعية،  الاختيببباري 
، وتبع قيباس جبػدة الإفرباح مبغ خبلال الإفرباح عبغ أو عبجم 2019إلى  2015خلال الفتخة مغ  الإيصالية

لانذصة الاقتربادية  GRIالإفراح عغ بشػد تقاريخ الاستجامة )متغيخ وىسي( وفقاً لسبادرة التقاريخ العالسية 
فرباح عبغ معمػمبات السدبئػلية الاجتساعيبة لمبشبػا، والبيئية والحػكسة واسبتشتجت انخفباض مدبتػى جبػدة الإ

فزبببلًا عبببغ عبببجم تجبببانذ محتبببػى تقببباريخ الاسبببتجامة التبببي تبببع الإفرببباح عشيبببا. وفبببي نفبببذ السدبببار البحثبببي، 
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عبغ  تقخيبخشخيقبة تحميبل السحتبػى لجراسبة نسبط العمبى  (Munshi and Dutta, 2016)اعتسبجت دراسبة 
شبخكات ىشجيبة فبي تقباريخ الاسبتجامة الخاصبة  10مخيكية وشخكات ترشيع أ 10مؤشخات الاستجامة مغ قبل 
. تبببع تعيبببيغ 2013-2011خبببلال الفتبببخة  GRI السببببادرة العالسيبببة لإعبببجاد التقببباريخبيبببع السعبببجة وفقًبببا لإشبببار 

عبببغ البشبببػد الفخعيبببة لمسؤشبببخات الاقتربببادية  لإفرببباحللإفرببباح الكامبببل والجدئبببي وعبببجم ا 0و 1و 2درجبببات 
 اختلافبببات واسبببتشتجت وجبببػدالتبببػالي لحدببباب مؤشبببخ الإفرببباح عبببغ الاسبببتجامة. والبيئيبببة والاجتساعيبببة عمبببى 

وفببي نفببذ الدببيات، شببخكات الترببشيع الأمخيكيببة واليشجيببة. بببيغ فببي جببػدة الإفربباح عببغ الاسببتجامة  معشػيببة
تقيببيع مببجى التببدام الذببخكات البخازيميببة بسعبباييخ الجقببة والتببػازن  (Sousa et al., 2024)اسببتيجفت دراسببة 

مببغ قبببل معبباييخ كسعبباييخ محببجدة لجببػدة تقبباريخ الاسببتجامة، والػضببػح والقابميببة لمسقارنببة والسػثػقيببة والتػقيببت 
 مبببغ خبببلال دراسبببة اسبببتصلاعية لخببببخاء اعبببجاد تقببباريخ الاسبببتجامة، واسبببتشتجتمببببادرة إعبببجاد التقببباريخ العالسيبببة. 

بيشسببببا حرببببل تػقيببببت إعببببجاد تقبببباريخ الاسببببتجامة عمببببى أىسيببببة الػضببببػح والجقببببة عمببببى أعمببببى الأوزان، رببببػل ح
الذببخكات البخازيميببة تقببع  فببييببخى غالبيببة السدببتجيبيغ أن جببػدة السعمػمببات فببي تقبباريخ الاسببتجامة و  مشخفزببة.

 ضسغ نصات الشزج الستػسط، مسا يذيخ إلى وجػد مجال كبيخ لمتحديغ. 

دراسببة ي، تحجيببج العػامببل التببي تببؤثخ عمببى جببػدة تقبباريخ الاسببتجامة، حيببث اسببتيجفت وحبباول مدببار بحثبب
(Lulu, 2020) وضببغػط السدبباىسيغ وضببغػط السببػضفيغ  عسببلاءتحجيببج تببأثيخ الزببغػط البيئيببة وضببغػط ال

مببغ القصبباا غيببخ شببخكة  69عمببى عيشببة  وضببغػط الحكػمببة وضببغػط الببجائشيغ عمببى جببػدة تقبباريخ الاسببتجامة
أن الزببببغػط البيئيببببة وضببببغػط  واسببببتشتجت. 2018-2016فببببي بػرصببببة إنجونيدببببيا لمفتببببخة السببببالي مجرجببببة 

السدببببتيمظ ليببببا تببببأثيخ إيجببببابي عمببببى جببببػدة تقبببباريخ الاسببببتجامة، فببببي حببببيغ أن ضببببغػط السدبببباىسيغ وضببببغػط 
الخبحيبة وحجبع كسبا أن السػضفيغ وضغػط الحكػمة وضغػط الجائشيغ لا تؤثخ عمبى جبػدة تقباريخ الاسبتجامة. 

. وفبببي نفبببذ بيئبببة التصبيبببق، اتفقبببت نتبببائج لا تبببؤثخ عمبببى جبببػدة تقببباريخ الاسبببتجامةرقابيبببة تغيبببخات الذبببخكة كس
(Rudyanto, and Veronica Siregar, 2018) آثبببار ضبببغػط  مبببع الشتبببائج الدبببابقة، حيبببث تشاولبببت

والسمكيبة  دارةفعاليبة مجمبذ الإ)وحػكسة الذخكات  (البيئة والسػضى والسدتيمظ والسداىع) أصحاب السرمحة
لمذبخكات السجرجبة فبي ملاحطبة )تقخيبخ اسبتجامة(  123بالتصبيق عمى عمى جػدة تقخيخ الاستجامة. ( العائمية

أن الذببخكات التببي تتعببخض لزببغػط مببغ البيئببة  الشتببائجت طيببخ  .2014-2010بػرصببة إنجونيدببيا فببي الفتببخة 
لا يببببؤثخ الزببببغط مببببغ  كسبببباخببببخى. الذببببخكات الأب مقارنببببةوالسدببببتيمظ لببببجييا جببببػدة أعمببببى لتقخيببببخ الاسببببتجامة 

بذبببكل إيجبببابي عمبببى جبببػدة تقخيبببخ  دارةتبببؤثخ فعاليبببة مجمبببذ الإو السدببباىسيغ عمبببى جبببػدة تقخيبببخ الاسبببتجامة. 
 الاستجامة، ولا تؤثخ السمكية العائمية عمى جػدة تقخيخ الاستجامة.
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ويببػلي اىتسامبباً  وبشباءً عمببى فكببخة مفادىببا أن مجمببذ الإدارة الستشببػا سببػف يتبشبى وجيببة نطببخ أكثببخ تػازنبباً 
 ,Al-Shaer and Zaman)دراسبة أصبحاب السربمحة، تبحبث  اىتسامباتأكببخ لمسدبؤولية الاجتساعيبة و 

مببع الأخببح فببي الاعتبببار عمببى جببػدة تقبباريخ الاسببتجامة.  فببي تببأثيخ تشببػا الجشدببيغ فببي مجمببذ الإدارة (2016
خ لمذببخكات وسببمػا إعببجاد التقبباريخ حػكسببة الذببخكات فزببلًا عببغ حبػافد إعببجاد التقبباريب متغيبخات رقابيببة متعمقببة
أن مجالذ الإدارة الستشػعة بيغ الجشدبيغ تبختبط بتقباريخ اسبتجامة ذات جبػدة  واستشتجتوبيئة إعجاد التقاريخ، 

تيببجف . وفببي نفببذ الدببيات، عمببى جببػدة تقبباريخ الاسببتجامة معشببػي أعمببى وأن السببجيخات السدببتقلات ليببغ تببأثيخ 
إلى التحقيق في الجور الحي يمعبو التشػا ببيغ الجشدبيغ فبي الإفرباح  (Singhania et al., 2024) دراسة

أن مع زيادة ندببة السبجيخات وعبجد السبجيخات السدبتقلات فبي مجمبذ  واستشتجتالستعمق بالاستجامة في اليشج، 
  الإدارة، مغ السخجو أن تتحدغ جػدة تقاريخ الاستجامة.

  Erin et)دراسبة ، اسبتيجفت ة تقباريخ الاسبتجامةوجبػدوفي مجال دراسة العلاقة بيغ حػكسبة الذبخكات 
al., 2022) شبببخكة مبببغ  120عمبببى عيشبببة  العلاقبببة ببببيغ حػكسبببة الذبببخكات وجبببػدة تقببباريخ الاسبببتجامة تشببباول

حػكسة الذخكات باسبتخجام متغيبخات حػكسبة مجمبذ الإدارة ، وتع قياس نيجيخيابػرصة لذخكات السجرجة في ا
مجمببذ الإدارة وخبببخة مجمببذ الإدارة( أعزبباء الإدارة، وتشببػا جببشذ  )حجببع مجمببذ الإدارة، واسببتقلال مجمببذ

قياس  وتع(. ات لجشة السخاجعةاجتساععجد و  سخاجع، وخبخة اللسخاجعة)حجع لجشة ا سخاجعةلجشة ال خرائزو 
 تػكيببج . يببتع تحقيببق أعمببى درجبة عشببجما يببتع4و 0جبػدة تقبباريخ الاسببتجامة باسبتخجام نطببام تدببجيل يتببخاوح ببيغ 

. تذببيخ أدنببى درجببة إلببى غيبباب تقبباريخ الاسببتجامة. مخاجعببةلاسببتجامة بذببكل مدببتقل مببغ قبببل شببخكة تقبباريخ ا
مجمببذ أعزبباء تذببيخ الشتببائج إلببى أن متغيببخات حػكسببة مجمببذ الإدارة )حجببع مجمببذ الإدارة، وتشببػا جببشذ و 

المجشببة وعببجد أعزبباء ، وخبببخة سخاجعببة)حجببع لجشببة ال سخاجعببةلجشببة ال خرببائزالإدارة وخببخة مجمببذ الإدارة( و 
كيبببج ػ يكذبببى التحميبببل الإضبببافي أن التو بجبببػدة تقببباريخ الاسبببتجامة.  معشبببػي ( مختبصبببة بذبببكل مبببخات الاجتسببباا

ة تذببببيخ دراسببببو  الخببببارجي يدبببباىع فببببي جببببػدة تقبببباريخ الاسببببتجامة مببببغ خببببلال خرببببائز حػكسببببة الذببببخكات.
(Herbert, S., and Graham, 2012) سبتجامة وإعبجاد إلبى أن مذباركة الإدارة العميبا فبي مسارسبات الا

 تعميقبات متدايبجة حبػل الاسبتجامة مبغ ، حيبث اسبتشتجا وجبػدالتقاريخ تؤثخ عمى مجى وجػدة تقباريخ الاسبتجامة
 .التقبباريخ الستكاممببة ضببسغالاسببتجامة  تقبباريخ تذببابيًا بببيغ ىببحه التعميقببات ومحتببػى وجببػد الإدارة العميببا و  جانببب

أن إعجاد والافراح عغ تقاريخ الاسبتجامة يتبأثخ  (Herbert and Graham, 2022)كسا استشتجت دراسة 
بخرببائز الذببخكات مثببل الحجببع والعسببخ ونببػا الرببشاعة التببي تشتسببي ليببا الذببخكة، بببالتصبيق عمببى عيشببة مببغ 

 .2015إلى  2011الذخكات في جشػب افخيقيا خلال الفتخة مغ 
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وتقشيبات تحميبل عمبى أدوات البحبث عمبى شببكة الإنتخنبت  (Zhang et al., 2023)اعتسبجت دراسبة و 
ججيج لقياس جػدة نرػص تقاريخ الاسبتجامة، فزبلًا عبغ دراسبة تبأثيخ خربائز  أسمػبالشرػص لتصػيخ 

أن الذبببخكات التبببي يقػدىبببا رؤسببباء  واسبببتشتجتالخؤسببباء التشفيبببحييغ عمبببى جبببػدة نربببػص تقببباريخ الاسبببتجامة. 
خارجيبببة أفزبببل قبببجمت تقببباريخ تشفيبببحيػن أصبببغخ سبببشاً ورؤسببباء تشفيبببحيػن يتستعبببػن بخمفيبببات تعميسيبببة وماليبببة و 

اسبببتجامة ذات جبببػدة أعمبببى، فبببي حبببيغ قبببجمت الذبببخكات التبببي تقػدىبببا رؤسببباء تشفيبببحيػن مبببغ الإنببباث ورؤسببباء 
 تشفيحيػن مغ ذوي الخمفيات الأكاديسية تقاريخ استجامة ذات جػدة أقل. 

الأداء في ضػء ما سبق، وعمى عكذ الفكخ السحاسبي التقميجي الحي يخكد عمى قياس والافراح عغ 
السببالي الببحي يخكببد عمببى السدببتثسخيغ وذوي السرببالو الساليببة فقببط، تصببػر الفكببخ السحاسبببي لببيعكذ الجػانببب 
البيئيببة والاجتساعيببة والحػكسببة، وىببي جػانببب فببي السقببام الأول غيببخ ماليببة وإن كببان ليببا آثببار ماليببة فببي البعببج 

 الاستخاتيجي. 

الإفرلللاح وفقلللاً للسشظسلللات الإفرلللاح علللن تقلللارير الاسلللتدامة: تطلللهر متطلبلللات  -4
 الدولية وبيئة التشظيم السررية
الإفرباح عبغ تقباريخ الاسبتجامة مبغ خبلال تصبػيخ  دعع جػدةتمعب السشطسات السيشية دورًا محػريًا في 

ىببحه الجيببػد فببي زيببادة الذببفافية وبشبباء وتدببيع معبباييخ دوليببة، تببػفيخ أدوات إرشببادية، وتشطببيع بببخامج تجريبيببة. 
 السسارسات السدتجامة عالسيًا. يشعكذ عمى دععات وأصحاب السرالو، مسا الثقة بيغ الذخك

مبغ السببادرات  Global Reporting Initiative (GRI)مببادرة إعبجاد التقباريخ العالسيبة حيبث تعتببخ 
ىبي مشطسبة الجولية التي كان ليا الدبق في تشاول الإفراح عغ الأنذصة البيئية والاجتساعية والاقتربادية، و 

التػاصببل السدببتجام وتبببادل السعمػمببات الساليببة وغيببخ الساليببة بببيغ  بغيببة دعببع 1997ربحيببة تأسدببت عببام غيببخ 
تصببػيخ إشببار عسببل لإعببجاد التقبباريخ ب حيببث قامببتوالسجتسببع.  سشطسببات )بغببس الشطببخ عببغ نػعيببا وأىببجافيا(ال

 انثببببارل معمػمببببات شببببفافة وشبببباممة حببببػ  لإفربببباح عببببغدليببببل لمسشطسببببات لالببببحي يعتبببببخ بسثابببببة السدببببتجامة، 
ويػجببج أكثببخ مببغ إصببجار مببغ تمببظ السببباد ، حيببث  .ة لانذببصة التببي تسارسببياوالبيئيبب ةوالاجتساعيبب ةالاقترببادي

ييجف كل إصجار إلى تغصية جػانب ججيجة لع يتع تشاوليا فبي الإصبجار الدبابق و/أو تشباول مذباكل تصبػرت 
جببب أن يغصببي تقخيببخ الاسببتجامة فببي الإصببجار الدببابق. ومببع ذلببظ، كعامببل مذببتخا بببيغ جسيببع الإصببجارات، ي

: أولًا، (GRI, 2000; GRI, 2006; GRI, 2015)خسبذ مجسػعبات رئيدبية مبغ السعمػمبات تتسثبل فبي 
الاستخاتيجية والتحميل، وىي تتزسغ عشرخيغ يخكد أوليسبا عمبى رؤيبة الذبخكة ورسبالتيا نحبػ تحقيبق أىبجاف 

شخ والفببخص الشاتجببة عببغ علاقببة الذببخكة بأبعبباد الاسببتجامة، بيشسببا يخكببد العشرببخ الثبباني عمببى انثببار والسخببا
، والببببحي يتزببببسغ اسببببع الذببببخكة وعلامتيببببا Organizational Profileالاسببببتجامة. ثانيبببباً، السمببببى التشطيسببببي 
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التجاريببة ومشتجاتيببا ومببجى مدبباىستيا فببي تقببجيع تمببظ السشتجببات والييكببل التذببغيمي والسقببخر الخئيدببي لمذببخكة 
والببجول الأخببخى التببي تعسببل بيببا الذببخكة، وشبيعببة السمكيببة والذببكل القببانػني، والأسببػات التببي تخببجميا الذببخكة، 

لثباً، معباييخ التقخيبخ، والتبي تتزببسغ وحجبع الذبخكة، والتغيبخات التبي حببجثت فبي الذبخكة خبلال فتبخة التقخيببخ. ثا
معمػمات برفة أساسية عغ ممبى التقخيبخ )فتبخة التقخيبخ التبي يبتع الإفرباح عشيبا وشبػل فتبخة التقخيبخ وتباري  
أحببجث تقخيببخ اسببتجامة سبببق الإفربباح عشببو ومدببئػل الاترببال فببي حالببة وجببػد أي مذبباكل تتعمببق بببالتقخيخ(، 

ت السذسػلة، وأصحاب السرمحة السحتسمبيغ، وحبجود التقخيبخ التبي ونصات التقخيخ )تحجيج أولػيات السػضػعا
يغصييببببا مببببثلًا يغصببببي دولببببة معيشببببة( كسببببا يجببببب أن تفرببببو الذببببخكة عببببغ قيببببػد الشصببببات عشببببج إعببببجاد التقخيببببخ 

(Comyns et al., 2013) رابعبباً، الحػكسببة والالتببدام والسذببباركة، والتببي تتزببسغ معمػمببات عببغ ىيكبببل .
جان التشطيسية السختمفة السدؤولة عغ تشفيح ميام محجدة وعجد الأعزاء السدبتقميغ الحػكسة العام لمذخكة والم

و/أو التشفيببحيغ وآليببة اختيببارىع، وتػضببيو مببجى مذبباركة الذببخكة فببي السببباد  والسبببادرات الخارجيببة للاسببتجامة 
خة إذا كانببت عزببػا بيببا، وتببػفيخ معمػمببات عببغ مذبباركة أصببحاب السرببمحة فببي أنذببصة الاسببتجامة خببلال فتبب

التقخيخ. خامداً، مجخل الإدارة ومؤشخات الأداء، وتتزسغ الإفرباح عبغ الأسباليب التبي تعتسبج عمييبا الإدارة 
فببي تحقيببق مؤشببخات أداء الاسببتجامة فببي أبعادىببا السختمفببة، ومؤشببخات الأداء التببي تدببتخجم فببي تقيببيع جببػدة 

عببام  إعببجاد التقبباريخ العالسيببة اتر مبببادالإفربباح عببغ جػانببب الاسببتجامة والتببي تزببسشيا الإصببجار الثالببث مببغ 
مؤشببخات لبباداء الاقترببادي،  9مؤشببخ لابعبباد البيئيببة والاجتساعيببة والاقترببادية ) 79، وىببي تغصببي 2006
 .(GRI, 2000; GRI, 2006; GRI, 2015)مؤشخ لاداء الاجتساعي(  40مؤشخ لاداء البيئي،  30

شيبة الجوليبة السيتسبة بالإفرباح عبغ تقباريخ نقصة تحبػل جػىخيبة فبي السشطسبات السي 2021ويعتبخ عام 
، انببجمج السجمببذ الببجولي لإعببجاد 2021فببي يػنيببػ الاسببتجامة وكببحلظ عمببى مدببتػي جسيػريببة مرببخ العخبيببة، 

ومجمبببببذ معببببباييخ السحاسببببببة  International Integrated Reporting Council التقببببباريخ الستكاممبببببة
 Value في مؤسدة إعجاد التقاريخ القيسة Sustainability Accounting Standards Boardللاستجامة 

Reporting Foundationأعمشبت مؤسدبة إعبجاد التقباريخ القيسبة ومجمبذ معباييخ 2021 . ثبع فبي نبػفسبخ ،
عبغ نيتيسبا فبي الانبجماج مبع مؤسدبة  Climate Disclosure Standards Boardالإفراح عغ السشاخ 

 International Financial Reporting Standards (IFRS)السعاييخ الجوليبة لإعبجاد التقباريخ الساليبة 
، أعمشت مؤسدة السعاييخ الجولية لإعجاد التقباريخ الساليبة عبغ تذبكيل 2021. في نػفسبخ 2022بحمػل عام 

. تبع الإعبلان عبغ ىبحا Sustainability Standards Board (ISSB)مجمبذ معباييخ الاسبتجامة الجوليبة 
 يػجج. لحا، 2021في مؤتسخ الأمع الستحجة الدادس والعذخيغ لتغيخ السشاخ الحي عقج في غلاسكػ في عام 

مجمبببذ معببباييخ السحاسببببة الجوليبببة  وىسبببا (IFRSمجمدبببان تحبببت إدارة مؤسدبببة السعببباييخ السحاسببببية الجوليبببة )
(IASBومجمبذ معباييخ الا ) سبتجامة الجوليبةInternational Sustainability Standards Board 
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(ISSB) .شببكمت مؤسدببة السعبباييخ الجوليببة لإعببجاد التقبباريخ الساليببة مجسػعببة عسببل مببغ 2021ام وفببي عبب ،
بالستصمبات العامة للإفراح عغ السعمػمبات  أحجىسا السشطسات الخائجة، والتي أعجت ونذخت معياريغ. يتعمق

يتعمبببق  وثانييسبببا، (IFRS S1)وتدويبببج أصبببحاب السربببمحة بالبيانبببات السلائسبببة  عمقبببة بالاسبببتجامةالساليبببة الست
بالإفربباح عببغ السعمػمبببات  ذببخكاتمصالبببة الوبالتببالي  (IFRS S2) الإفربباح الستعمقببة بالسشبباخستصمبببات ب

عيبباران اعتببباراً ، ويبببجأ تشفيببح ىببحان السالجػىخيببة حببػل تعخضببيا لمسخبباشخ والفببخص الستعمقببة بببالتغيخات السشاخيببة
 . (Edge, 2022) 2024مغ غخة يشايخ 

/ 5/7( بتباري  107وعمى مدتػى جسيػرية مرخ العخبية، صجر عغ ىيئة الخقابة الساليبة القبخار رقبع )
بذأن ضػابط إفرباح الذبخكات العاممبة فبي مجبال الأنذبصة الساليبة غيبخ السربخفية عبغ السسارسبات  2021

الستعمقبببة بالاسبببتجامة وانثبببار الساليبببة لمتغيبببخات السشاخيبببة، والبببحي تتصمبببب مبببغ البيئيبببة والسجتسعيبببة والحػكسبببة 
الذخكات العاممة في مجال الأنذصة السالية غيخ السرخفية التي لا يقبل رأسبساليا السربجر أو صبافي حقبػت 

مميبببػن جشيبببة اسبببتيفاء الإفرببباحات الستعمقبببة بالسسارسبببات البيئيبببة والسجتسعيبببة والحػكسبببة  100ممكيتيبببا عبببغ 
الستعمقببة بالاسببتجامة بتقخيخىببا الدببشػي السعببج مببغ مجمببذ الإدارة والببحي يببتع ارفاقببو بببالقػائع الساليببة، كسببا تفرببو 

مميببػن جشيببة عببغ انثببار  500تمببظ الذببخكات التببي لا يقببل رأسببساليا السرببجر أو صببافي حقببػت ممكيتيببا عببغ 
ذ الإدارة والبببحي يبببتع ارفاقبببو ببببالقػائع الساليبببة لمتغيبببخات السشاخيبببة بالاسبببتجامة بتقخيخىبببا الدبببشػي السعبببج مبببغ مجمببب

الساليبببة الدبببشػية، عمبببى أن يبببتع مػافببباة الييئبببة ببيبببان كبببل ثبببلاث شبببيػر يتشببباول الإجبببخاءات التبببي اتخبببحتيا أو 
 (.2021)الػقائع السرخية،  2022ستتخحىا الذخكة بذأن تمظ الإفراحات اعتباراً مغ أول يشايخ 

بذببأن ضببػابط إفربباح  2021 /5/7( بتبباري  108رقببع )كببحلظ صببجر عببغ ىيئببة الخقابببة الساليببة القببخار 
الذببخكات السقيببج ليببا أورات ماليببة بالبػرصببة السرببخية عببغ السسارسببات البيئيببة والسجتسعيببة والحػكسببة الستعمقببة 
بالاسبتجامة وانثببار الساليبة لمتغيببخات السشاخيببة، والبحي تتصمببب مبغ الذببخكات السقيببج ليبا أورات ماليببة بالبػرصببة 

اء الإفراحات الستعمقة بالسسارسات البيئية والسجتسعية والحػكسة الستعمقة بالاسبتجامة بتقخيخىبا السرخية استيف
الدشػي السعج مغ مجمذ الإدارة والحي يتع ارفاقو بالقػائع السالية الدشػية، كسا تصمب مغ الذخكات السقيج ليبا 

مميببػن  500ي حقببػت ممكيتيببا عببغ أورات ماليببة بالبػرصببة السرببخية التببي لا يقببل رأسببساليا السرببجر أو صبباف
جشيببة الإفربباح عببغ انثببار الساليببة لمتغيببخات السشاخيببة بالاسببتجامة بتقخيخىببا الدببشػي السعببج مببغ مجمببذ الإدارة 

 (.2021)الػقائع السرخية،  2022والحي يتع ارفاقو بالقػائع السالية الدشػية لمعام السشتيي في 

تسبببام لمتسػيبببل السدبببتجام مبببغ خبببلال شبببخح السشتجبببات وعمبببى مدبببتػى البشبببظ السخكبببدي السربببخي، أعصبببى اى
والخجمات البشكية وتصػيخ العسميات السرخفية بحيث تأخح في الاعتبار الأبعباد البيئيبة والسجتسعيبة والحػكسبة 
في أنذصة الإقخاض والاستثسار. عمى سبيل السثال، قام البشظ السخكدي بلصجار الدشجات الخزبخاء والدبساح 
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خاء التي تداعج في تأميغ تسػيل رأس السال مشخفس التكمفة لسذخوعات الصاقة الشطيفة بلنذاء البشػا الخز
. ولا شظ أن جػدة الإفراح عغ أبعاد الاستجامة في الذخكات التي تخغب في الحرػل عمى (1) والستججدة

ة لبجى البشبػا، التسػيل اللازم لتسػيل مذخوعاتيا الاستثسارية سيمعب دور محػري في اتخباذ القبخارات التسػيميب
والتببي أرسببت  2021يػليببػ  18وسبببق إصببجار البشببظ السخكببدي السببباد  الاستخشببادية لمتسػيببل السدببتجام فببي 

 مفاىيع أساسية تتعمق بالاستجامة والتسػيل السدتجام. 

كسا أصجرت البػرصة السرخية دليل استخشبادي لإفرباح الذبخكات السقيبجة عبغ أداء الاسبتجامة، حيبث 
لسرببخية إلببى مجسػعببة العسببل الاستذببارية السشببػط ليببا إصببجار دليببل إستخشببادي لإفربباح انزببست البػرصببة ا

، وىببي مجسػعببة عسببل مشبثقببة عببغ مبببادرة الأمببع الستحببجة 2015الذببخكات السقيببجة عببغ أداء الاسببتجامة عببام 
شسبا لمبػرصات. وجاء ىحا الجليل في ثبلاث أقدبام تشباول القدبع الأول أىسيبة الإفرباح عبغ أداء الاسبتجامة، بي

ركد القدع الثاني عمى السدئػلية والاشخاف، وتشاول القدع الثالث كيفية إعجاد تقخيخ الإفراح عبغ الاسبتجامة 
 ي قامت البػرصبة السربخية بالتعباون مبع كبل مبغ مخكبد السبجيخيغ السربخ (، كسا 2019)البػرصة السرخية، 

عمبى مدبتػى الأسبػات  الثباني، والبحى يعبج S&P/EGX ESGببشاء مؤشبخ  Standard & Poor ومؤسدة
 يإشبار اىتساميبا بالاتجاىبات العالسيبة الحجيثبة فب يتجشيغ البػرصة السرخية ليحا السؤشخ، ف يالشاشئة، ويأت

ضبببل تػجبببو  يالتخكيبببد عمبببى معببباييخ التشسيبببة السدبببتجامة، خاصبببة فببب يببببجأت فببب يمؤشبببخات أسبببػات السبببال، والتببب
صة غيخ التقميجية لمذخكة، كالحفاى عمى مدبتػيات أداء السدتثسخيغ لمخبط بيغ السعاييخ السالية ومعاييخ الأنذ

 .(2) بيئي جيج، ومدئػلية اجتساعية متسيدة لمذخكة، وإتباعيا لسعاييخ الحػكسة الجيجة

وكانعكببباس ليبببحه الجيبببػد فبببي مجبببال تصبببػيخ معببباييخ أو قبببػانيغ للإفرببباح عبببغ تقببباريخ الاسبببتجامة، فبببي 
 ,Big shiftsبعشػان تعبجيل جبػىخي مبغ خبلال القيبام بخصبػات بدبيصة  (KPMG, 2022)استصلاا قام بو 

small steps  تقخيخ  لمقائسيغ عمى اعجادمعمػمات ورؤى  دول، لتػفيخ 58شخكة عمى مدتػى  5800لعجد
يقتبببخب ، لعبببجاد تقببباريخ الاسبببتجامةوالجيبببات السيتسبببة الأخبببخى، وفيسبببا يتعمبببق بالاسبببتجامة، وكبببحلظ لمسدبببتثسخيغ 

ي طيببخ و  التقبباريخ عببغ الاسببتجامة العالسيببة مببغ الإفربباح الكامببل بببيغ أكبببخ الذببخكات فببي العببالع.معببجل إعببجاد 
اسببتسخت فببي زيببادة معببجلات إعببجاد التقبباريخ بذببكل  N100شببخكة عمببى مدببتػى العببالع  100أكبببخ أن  السدببو

. 2022% فبي عبام  79إلبى  2012% فبي عبام  64، حيبث ارتفعبت الشدببة مبغ مصخد مع كل مدو عالسي
% وىبػ 96ضل معجل إعجاد التقاريخ عشبج مدبتػى  G250شخكات عمى مدتػى العالع  250الشدبة لأكبخ وب

 تخسب ، الذبخت الأوسبط ومشصقبة آسبيا والسحبيط اليباد . وفيسبا يتعمبق بسشصقبة 2020نفذ معجل التقخيخ عام 

                                                 
 https://www.cbe.org.eg/ar/sustainability/sustainable-financeلسديج مغ التفريل، يسكغ الخجػا إلى:  (1)
 https://www.egx.com.eg/ar/overviews-p-egx.aspx?nav=7لسديج مغ التفاصيل، يسكغ الخجػا إلى:  (2)
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 –يبة فبي تقخيبخ سبشػي واحبج أي التقخيخ الحي يجسع بيغ البيانات السالية وغيبخ السال -التقاريخ الستكاممة إعجاد
مشصقببة آسببيا والسحببيط شببخكة فببي  100% لأكبببخ  30شببخكة فببي الذببخت الأوسببط،  100% لأكبببخ 55بشدبببة 
وفيسببا يتعمببق بشػعيببة السعبباييخ التببي يببتع الاسببتشاد ليببا فببي اعببجاد تقخيببخ الاسببتجامة، أوضببو السدببو أن  اليبباد .

فبي جسيبع أنحباء العبالع، حيبث فبي الاسبتخجام ثبخ ىيسشبة السعيبار الأكضمت ىي مبادرة إعجاد التقاريخ العالسية 
أن  . وبالتببالي، يطيببخ الاسبببتصلاا،G250 لذبببخكات %78و N100 لذببخكات % 68تببع اعتسبباده مبببغ قبببل 

تقاريخ الاستجامة أصبحت جدءًا مقبػلًا مغ الإفراح والذفافية لمعجيج مغ الذخكات الكبخى، مع استسخار تبشي 
 .(KPMG, 2022) تقاريخ الاستجامة عمى مدتػى العالع وزيادة التكامل في التقاريخ السالية الدائجة

 Organizationترادي والتشسية ييجف تقخيخ الاستجامة العالسي الرادر عغ مشطسة التعاون الاقكسا 
for Economic Co-Operation and Development (OECD)  إلى تعديد تبشي سياسات الحػكسة

السؤسدببية التببي تعببدز الاسببتجامة والسخونببة لمذببخكات. ويببجرس التقخيببخ السذببيج الستصببػر لسسارسببات الاسببتجامة 
د الخئيدببية السػضببحة فببي مببباد  الحػكسببة لمذببخكات فببي جسيببع أنحبباء العببالع ويتزببسغ التخكيببد عمببى الأبعببا

السؤسدية، مثل الإفراح الستعمق بالاستجامة، والحػار بيغ السداىسيغ والذخكة، ومدبؤوليات مجمبذ الإدارة، 
 واضببعيأصببحاب السرببمحة. ويقببجم تحمببيلًا شبباملًا لمبيانببات مرببسسًا خريرًببا لتمبيببة احتياجببات  اىتسامبباتو 

لإفرباح الستعمبق وتزسغ ىحا التقخيخ دراسبة مدبحية ل اركيغ في الدػت.الدياسات والجيات التشطيسية والسذ
شبببخكة مجرجبببة عالسيًبببا  43970، مبببغ ببببيغ 2023فبببي عبببام ، وكانبببت نتبببائج ىبببحا الاسبببتصلاا أنبببو بالاسبببتجامة

 تيببباقيستبمببب  شبببخكة  9600مبببا يقبببخب مببغ  أفرببحتتخيميبببػن دولار أمخيكبببي،  98بلجسببالي قيسبببة سبببػقية تبمبب  
دولار أمخيكبببي عبببغ معمػمبببات متعمقبببة بالاسبببتجامة. وقبببج ولّبببج الإلحببباح الستدايبببج فبببي إدارة تخيميبببػن  85دبببػقية ال

السخاشخ والفخص الستعمقة بالسشاخ اىتسامًا أكبخ مغ جانب السدتثسخيغ بانبعاثات الغبازات السدبببة للانحبباس 
الدببػقية  % مببغ القيسببة77شببخكة تسثببل  6308 أفرببحتالحببخاري العببالسي لمذببخكات. وعمببى مدببتػى العببالع، 

شبخكات السجرجبة التبي لبجييا أعمبى معبجلات ( 100)تحميبل كسبا أن  عغ انبعاثات غازات الاحتبباس الحبخاري.
انبعاثبببات غبببازات الاحتبببباس الحبببخاري عمبببى مدبببتػى العبببالع يطيبببخ أن السدبببتثسخيغ السؤسدبببييغ يستمكبببػن أكببببخ 

% مببغ الأسببيع. إن تػزيببع 18%( وأن القصبباا العببام ىببػ أيزببا مدبباىع ميببع، بشدبببة 41حرببة مببغ الأسببيع )
السمكية لو أىسية خاصة عشج الشطخ في قجرة السدبتثسخيغ عمبى تدبخيع التحبػل إلبى اقترباد مبشخفس الكخببػن 

شبببخكات  100مبببغ خبببلال اسبببتخاتيجيات السذببباركة الشاجحبببة. وعمبببى مدبببتػى العبببالع، يستمبببظ أكببببخ مدببباىع فبببي 
الأسبيع  مبغ% 54 الستػسبط فبي مدباىع 20 خأكبب ويستمظ الأسيع، مغ% 24الأعمى انبعاثات في الستػسط 

(OECD, 2024). 
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ومسببا سبببق، تدبباىع السشطسببات السيشيببة الجوليببة والقببػانيغ والسؤسدببات السحميببة بذببكل محببػري فببي دعببع 
جػدة الإفراح عغ أبعاد تقخيخ الاستجامة، مغ خلال العجيج مبغ السسارسبات، مشيبا مبا يتعمبق بػضبع معباييخ 

تقببجيع الببجعع الفشببي مببغ ة البيئيببة والاجتساعيببة والاقترببادية، ومشيببا مببا يتعمببق بمػحببجة للإفربباح عببغ الأنذببص
والجراسببات بحبباث الأب لكيفيببة إعببجاد تقبباريخ الاسببتجامة، والقيببام ورش العسببل والإرشببادات التفرببيمية عقببج خببلال

 التي تػاجو الذخكات وكيفية التغمب عمييا. لتحجيج أفزل السسارسات والتحجيات

               السحاسلللبي فلللي مجلللال العلاقلللة بلللين هيكلللل السلكيلللة وجلللهدة الإفرلللاحالفكلللر  -5
 عن تقارير الاستدامة

يعتبببخ نسببط السمكيببة )تػزيببع حقببػت السمكيببة بببيغ السببلاا( أحببج العػامببل التببي مببغ الستػقببع أن تببؤثخ عمببى 
أنسبباط السمكيببة  جببػدة الإفربباح عببغ تقبباريخ الاسببتجامة، حيببث يتػقببى درجببة التببأثيخ عمببى دوافببع كببل نسببط مببغ

والقػة الترػيتية التي تفخض رأييا عمى باقي أنساط السمكية، وىحا ما أكجه الباحث عشج تشاول الشطخيات التبي 
تفدببخ وتسثببل دوافببع الإفربباح عببغ تقخيببخ الاسببتجامة. ورغببع تعببجد السدببارات البحثيببة التببي حاولببت الببخبط بببيغ 

جامة، إلا أن معطع ىحه الجراسات شبقت عمبى الأسبػات ىيكل السمكية والإفراح عغ و/أو جػدة تقاريخ الاست
 السالية في الجول الستقجمة وجاءت بشتائج متعارضة. 

وبرػرة عامة، حاولت بعس مغ الجراسات السحاسبية الخبط بيغ ىيكل السمكية وجػدة التقاريخ الساليبة. 
سمكيبببة عمبببى جبببػدة التقببباريخ أثبببخ ىيكبببل ال ( تشببباول2019وفبببي البيئبببة السربببخية، اسبببتيجفت دراسبببة )الحشببباوي، 

 2014مبغ  خبلال الفتبخة السربخيةمغ الذخكات  ملاحطة( 150) شخكة 50عيشة مغ بالتصبيق عمى  السالية
علاقببة و علاقببة إيجابيببة ومعشػيببة بببيغ تخكببد السمكيببة وجببػدة التقبباريخ الساليببة.  واسببتشتجت وجببػد. 2016إلببى 

علاقبة إيجابيبة ومعشػيبة ببيغ  وأخيبخاً، وجبػدقباريخ الساليبة. إيجابية غيخ معشػية بيغ السمكية الإداريبة وجبػدة الت
خميببل وإبببخاىيع، دراسببة ) وتشاولتببوتتفببق مببع نتببائج ىببحه الجراسببة، مببا  السمكيببة السؤسدببية وجببػدة التقبباريخ الساليببة.

لأثبببخ أنسببباط ىيكبببل السمكيبببة وخربببائز مجمبببذ الإدارة عمبببى جبببػدة التقخيبببخ السبببالي عببببخ الانتخنبببت، ( 2015
شبببخكة مدببباىسة مربببخية مجرجبببة ضبببسغ السؤشبببخ السربببخي لسدبببئػلية  27ببببالتصبيق عمبببى عيشبببة مكػنبببة مبببغ 

. واسبببتشتجت وجببػد علاقبببة معشػيببة إيجابيبببة بببيغ مؤشبببخ جببػدة الإفرببباح عببغ التقببباريخ 2012الذببخكات لعببام 
يببة عبببخ الانتخنببت وممكيببة كبببار السدبباىسيغ وحجببع واسببتقلال مجمببذ الإدارة. وعلاقببة معشػيببة سببمبية بببيغ السال

 مؤشخ جػدة الإفراح عغ التقاريخ السالية عبخ الانتخنت وازدواجية دور السجيخ التشفيحي.  

مة، وفببي مجببال دراسببة العلاقببة بببيغ ىيكببل السمكيببة ومدببتػى و/أو جببػدة الإفربباح عببغ تقبباريخ الاسببتجا
التبأثيخ السحتسبل لمسمكيبة الأجشبيبة عمبى الإفرباح  بحبث إلبى (Rustam et al., 2019)اسبتيجفت دراسبة 

عبام  ، خبلال الفتبخة مبغعغ الاستجامة لمذخكات غيخ الساليبة الخائبجة فبي سبيات الاقترباد الشاشبا فبي باكدبتان
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عمببى الإفربباح عببغ  معشببػي أثيخ تذببيخ الشتببائج التجخيبيببة إلببى أن السمكيببة الأجشبيببة ليببا تبب. 2018إلببى  2006
وفببي نفببذ الدببيات، . برببػرة كميببة أو لكببل بعببج مببغ أبعبباد تقخيببخ الاسببتجامة عمببى حببجة الاسببتجامةجسيببع أبعبباد 
تشباول أثبخ نبػا نسبط السمكيبة )السمكيبة الإداريبة، السمكيبة السؤسدبية،  (Das et al., 2024)دراسبة استيجفت 

ة الإفربباح ولببيذ جببػدة الافربباح( فببي تقبباريخ الاسببتجامة، والسمكيببة الأجشبيببة( عمببى مدببتػى الإفربباح )كسيبب
 2016مجرجًا في بػرصة دكا في بشغلادير مغ عبام بشكاً  29ملاحطة لعجد  145بالتصبيق عمى عيشة مغ 

والسمكيببة الأجشبيببة يببؤثخان . واسببتشتجت أن نسصببيغ مببغ أنسبباط السمكيببة، ىسببا السمكيببة الإداريببة 2020إلببى عببام 
ببيغ السمكيبة  معشبػي ولكبغ لا يػجبج ارتبباط  ،ببشغلاديراح عغ تقخيبخ الاسبتجامة فبي عمى الإفر معشػي بذكل 

 السؤسدية والإفراح عغ تقخيخ الاستجامة.

العلاقببببة بببببيغ درجببببة  (Doğan, 2021)وبببببالتصبيق عمببببى عيشببببة مببببغ البشببببػا التخكيببببة، تشاولببببت دراسببببة 
إلببى  2013بشببػا لمفتببخة مببغ  10بببالتصبيق عمببى  الاسببتجامة لمبشببػا ومؤشببخات الأداء السببالي وىيكببل السمكيببة

. واسبببتشتجت الجراسبببة عبببجم وجبببػد تبببأثيخ معشبببػي ببببيغ السمكيبببة السخكبببدة ودرجبببة الافرببباح عبببغ الأبعببباد 2018
فببي تقبباريخ الاسببتجامة، كسببا لا يببؤثخ الإفربباح عببغ أبعبباد الاسببتجامة عمببى  الاقترببادية والاجتساعيببة والبيئيببة

 الأداء السالي لعيشة البشػا. 

فببي تببأثيخ  (Kumar et al., 2022)دراسببة  تالذببخعية والػكالببة، بحثبب تببياسببتشادًا إلببى جببػىخ نطخيو  
خلال  حػكسة الذخكات وىياكل السمكية عمى تقاريخ الاستجامة لمذخكات السجرجة في بػرصة اليشج خرائز
ىسبا العباملان  أن ممكية الحكػمة وتكخار اجتساعات مجمذ الإدارة واستشتجت .2019إلى  2015الفتخة مغ 

عمى مجى الإفراح عغ معمػمات الاستجامة لمذبخكات. ومبع ذلبظ،  معشػي الأكثخ أىسية المحان يؤثخان بذكل 
عمببى مسارسببات  (Big4) الذببخكات الأربببع الكبببخى سخاجعببة مببغ لحجببع مجمببذ الإدارة وال معشببػي تببأثيخ لا يػجببج 

كبببخ مببغ السببجيخيغ السدببتقميغ لا يببؤدي إلببى عمببى نحببػ غيببخ متػقببع، فببلن العببجد الأو إعببجاد تقبباريخ الاسببتجامة. 
 .اليشجية تحديغ الإفراح عغ الاستجامة لمذخكات

 ,.Indy et al) دراسبة ولقج تعارضت نتائج الجراسات التي تست فبي البيئبة الأنجونيدبية، حيبث تشاولبت
رة الأرببببباح. تببببأثيخ السمكيببببة الإداريببببة والسمكيببببة السؤسدببببية عمببببى تقبببباريخ الاسببببتجامة وتأثيخىببببا عمببببى إدا (2022

 2015لمذببخكات فببي قصبباا التعببجيغ وقصبباعي الرببشاعة الأساسببية والكيسيائيببة مببغ عببام بببالتصبيق عمببى عيشببة 
ا تببأثيخ عمببى تقبباريخ سببلببع يكببغ لي والسمكيببة السؤسدببية أضيببخت الشتببائج أن السمكيببة الإداريببةو . 2019إلببى عببام 
وفببي نفببذ بيئببة التصبيببق، تشاولببت  إدارة الأرببباح.تقبباريخ الاسببتجامة ليببا تببأثيخ سببمبي عمببى كسببا أن الاسببتجامة، 

 تبأثيخ ىيكبل السمكيبة عمبى الإفرباح الاجتسباعي والبيئبي (Jubaedah and Setiawan, 2023)دراسبة 
خبلال شخكات قصاا الترشيع السجرجة فبي بػرصبة إنجونيدبيا ملاحطة( مغ  243شخكة ) 81بالتصبيق عمى 
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تحميل أنو في الستػسط، لا يدال الإفراح الاجتسباعي والبيئبي تطيخ نتائج الو . 2020إلى  2018 الفتخة مغ
والسمكية الأجشبيبة عمبى  يةسمكية الإدار متأثيخًا ل كسا أنو يػججفي شخكات الترشيع في إنجونيديا مشخفزًا ججًا. 

تطيبببخ نتبببائج التحميبببل أن السمكيبببة كسبببا . السذبببتتةلمسمكيبببة  معشػيببباً ولكشبببو لبببيذ  ،والبيئبببيالإفرببباح الاجتسببباعي 
دراسببببة وتتفببببق نتببببائج  الأجشبيببببة ليببببا تببببأثيخ إيجببببابي قببببػي إلببببى حببببج مببببا عمببببى الإفربببباح الاجتسبببباعي والبيئببببي.

(Prayogo et al., 2024)  تقيبيع مبع نتبائج الجراسبات التبي تسبت فبي البيئبة الأنجونيدبية، حيبث اسبتيجفت
خكة وأدائيا، مبع فحبز تأثيخ ىياكل السمكية لمذخكات والإفراح البيئي والاجتساعي والحػكسة عمى قيسة الذ

ملاحطببة( خبلال الفتببخة  700سخاجعبة بببالتصبيق عمبى عيشببة مبغ الذببخكات الإنجونيدبية )البجور السعبجل لمجشببة ال
الإفرببباح البيئبببي  معشبببػي بذبببكل  تبببجععتذبببيخ الشتبببائج إلبببى أن السمكيبببة الأجشبيبببة و  .2023إلبببى  2018مبببغ 

 والاجتساعي والحػكسة. 

تبأثيخ السمكيبة السؤسدبية والإداريبة عمبى جبػدة  (Tijjani and Yahaya, 2023)كسبا تشاولبت دراسبة 
 2012 لمفتببخة مببغقصاعًببا  11شببخكة مببغ  99تقبباريخ الاسببتجامة فببي الذببخكات الشيجيخيببة. باسببتخجام عيشببة مببغ 

عمبى جبػدة تقباريخ الاسبتجامة.  معشبػي أن وجػد السمكية السؤسدبية لبو تبأثيخ إيجبابي و . واستشتجت 2021إلى 
وفبي نفبذ بيئبة التصبيبق، عمى جػدة تقباريخ الاسبتجامة.  ومعشػي السمكية الإدارية تأثيخ سمبي  تؤثخومع ذلظ، 
أدلة تجخيبية عمبى التبأثيخ السعتبجل لييكبل السمكيبة عمبى العلاقبة ببيغ  (Sabiya et al., 2024) تقجم دراسة

لببشفط والغبباز امببغ شببخكات شببخكات ( 10بببالتصبيق عمببى عيشببة )خرببائز الذببخكة وجببػدة تقبباريخ الاسببتجامة 
 .السمكية الأجشبية ليا تأثيخ إيجابي عمى جػدة تقاريخ الاستجامةأن  ملاحطة(، واستشتجت 50الشيجيخية )

تببببأثيخ السمكيببببة الإداريببببة  (Mahdi et al., 2023)تدتكذببببى دراسببببة وعمببببى مدببببتػى العببببالع العخبببببي، 
فبببي القصببباا السربببخفي العخاقبببي.  والسؤسدبببية والحكػميبببة والعائميبببة والأجشبيبببة عمبببى جبببػدة تقببباريخ الاسبببتجامة

. أضيخت الشتبائج أن ىيكبل السمكيبة الإداريبة 2021و 2011بشكًا تجاريًا بيغ عامي  30بالتصبيق عمى عيشة 
وىيكبببل السمكيبببة السؤسدبببية وىيكبببل السمكيبببة الحكػميبببة وىيكبببل السمكيبببة العائميبببة وىيكبببل السمكيبببة الأجشبيبببة ليبببا 

 Al Amosh)دراسبة واسبتيجفت مة في القصاا السرخفي العخاقي. علاقات إيجابية مع جػدة تقاريخ الاستجا
and Khatib, 2022)  تأثيخ ىيكل السمكية كسحبجد محتسبل للإفرباح عبغ الأداء البيئبي والاجتسباعي تشاول

-2012تقخيببخًا سببشػيًا لمذببخكات الرببشاعية الأردنيببة السجرجببة لمفتببخة  51عيشببة نيائيببة مكػنببة مببغ لوالحػكسببة 
 داءالأعببغ  فربباحدورًا حاسببسًا فببي الإ اتببائج أن السمكيببة الأجشبيببة والسمكيببة الحكػميببة تمعبببطيببخ الشوت .2019

. كسببا تمعببب اسببتقلالية مجمببذ الإدارة دورًا مببؤثخًا فببي تحدببيغ جببػدة الإفربباح الاجتسبباعي والبيئببي والحببػكسي
مبغ البجور الدبمبي لسمكيبة حباممي الأسبيع والسمكيبة الإداريبة عمبى  وتحج ،وتعديد السمكية العائمية في الإفراح
 .يالإفراح البيئي والاجتساعي والحػكس
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 (Wei et al., 2024)تشاولبت دراسبة ونطخيبة الذبخعية،  الاختيباري نطخيبة الإفرباح عتسباد عمبى بالاو 
رية، والسمكية الحكػميبة( يبؤثخ السمكية السؤسدية، والسمكية الإدا ،ما إذا كان ىيكل السمكية )عمى سبيل السثال
السجرجبببة فبببي مؤشبببخ  الربببيشية الذبببخكات ببببالتصبيق عمبببى عيشبببة مبببغعمبببى الإفرببباح عبببغ السعمػمبببات البيئيبببة. 

زيببادة فببي الإفربباح عببغ السعمػمبببات  يػجببج، تطيببخ الشتبببائج أنببو 2019إلببى عببام  2009شببشغياي مببغ عببام 
ج أن السمكيبة الإداريبة مختبصبة بذبكل إيجبابي البيئية فبي الربيغ فبي الدبشػات الأخيبخة. وعبلاوة عمبى ذلبظ، نجب

 بالإفراح البيئي، في حيغ أن السمكية السؤسدية والسمكية الحكػمية مختبصة سمبًا بالإفراح البيئي. 

 (Gupta et al., 2024) دراسة، تشاولت الأمخيكية واليشجية والريشيةوفي دراسة مقارنة بيغ الذخكات 
الأبعباد البيئيبة والاجتساعيبة  عبغ لإفرباحة العائميبة والسمكيبة السؤسدبية عمبى اتأثيخ السمكيبة الحكػميبة والسمكيب

لييكببل  معشػيبباً . وجببجت الجراسببة تببأثيخًا 2021إلبى  2015 خببلال الفتببخة مببغملاحطببة  6776 لعيشببة والحػكسبة
أن  توجببجكسببا الثلاثببة.  جولومكػناتببو لمذببخكات فببي جسيببع البب تقخيببخ الاسببتجامةعببغ  فربباحالسمكيببة عمببى الإ

. عمبى بالاسبتجامةعبغ أنذبصتيا السذبتخكة الستعمقبة  تقخيبخالذخكات السسمػكة لمجولة في الريغ متحفطة في ال
عبغ جسيبع الجػانبب  تقخيبخأسبمػب السمكيبة السؤسدبية لمذبخكات الأمخيكيبة باسبتسخار ال جععالشقيس مغ ذلظ، ي

خكات السسمػكبة لمعائمبة فبي اليشبج ليبا تبأثيخ الثلاثة لمسعمػمات غيخ السالية الستعمقة بالذخكة. وقج وجبج أن الذب
 مختمط عمى الإفراح البيئي والاجتساعي والحػكسة بذكل عام. 

 (Shafai and Abd-Mutalib, 2024)دراسبة تتشاول وبالتصبيق عمى عيشة مغ الذخكات الساليدية، 
السمكيببة الإداريببة، والسمكيببة جببػدة تقبباريخ الاسببتجامة، والعلاقببة بببيغ ىياكببل السمكيببة )وىببي السمكيببة السؤسدببية، و 

وجبببػد علاقببة غيبببخ خصيببة ببببيغ ىياكببل السمكيبببة والسدبببؤولية واختببببار مببجى العائميببة( والسدبببؤولية الاجتساعيببة، 
. 2019و 2018شببخكة مجرجببة فببي البػرصببة الساليديببة فببي عببامي  261بببالتصبيق عمببى عيشببة الاجتساعيببة. 
بالسدببؤولية الاجتساعيببة لمذببخكات، مسببا  معشببػي ي و أن الاسببتثسار السؤسدببي فقببط لببو ارتببباط إيجبباب واسببتشتجت

 يذيخ إلى أن الذخكات التي تستمظ حررًا مؤسدية كبيخة تحقق جػدة مدؤولية اجتساعية.

تبببأثيخ متغيبببخات ىيكبببل السمكيبببة عمبببى مدبببتػى تقببباريخ  (Nuhu and Alam, 2024)وتشاولبببت دراسبببة 
 عغ البجور السعبجل لمجشبة الاسبتجامة التابعبة الاستجامة لذخكات الصاقة السجرجة في مجسػعة البخيكذ، فزلاً 

مبببغ مجسػعبببة الببببخيكذ لمفتبببخة  ملاحطبببة لذبببخكة 1260عيشبببة مبببغ وذلبببظ ل لسجمبببذ الإدارة فبببي ىبببحه العلاقبببة.
تقبجم ىببحه الجراسببة أدلبة تجخيبيببة عمببى أن السمكيبة الأجشبيببة والسمكيببة الإداريبة وممكيببة حبباممي . 2010-2019

عمبى مدبتػى تقباريخ الاسبتجامة. ومبع ذلبظ، تذبيخ الشتبائج إلبى أن  معشبػي ي الأسيع ليا تأثيخ إيجابي وإحرائ
 السمكية السؤسدية تؤثخ سمبًا عمى تقاريخ الاستجامة. 
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إلى تدميط الزػء عمى كيفية تأثيخ ىيكبل السمكيبة عمبى  (Bedi and Singh, 2024)وتدعى دراسة 
إلببى  2017-2016غ ة خببلال الفتببخة مبب( شببخك318فببي الذببخكات اليشجيببة ) الإفربباح عببغ انبعاثببات الكخبببػن 

تذبببيخ نتبببائج الجراسبببة إلبببى أن متغيبببخات ىيكبببل السمكيبببة، مثبببل السمكيبببة ملاحطبببة(. و  2226) 2022-2023
عمبى الإفرباح عبغ انبعاثبات الكخببػن. وعمبى العكبذ مبغ معشػياً السؤسدية والأجشبية، تسارس تأثيخًا إيجابيًا و 

 بالإفراح عغ انبعاثات الكخبػن.ذلظ، تختبط ممكية حاممي الأسيع سمبًا 

 لسجسػعبببة السببالي عمبببى قببجر عبببالي مببغ الأىسيبببة وغيبببخ السبببالي الإفربباح وبرببػرة مجسمبببة، تشببال جبببػدة
 لمذبببخكة الاقتربببادي الػضبببع حبببػل يبببػفخ رؤى  السبببالي فبببلذا كبببان الإفرببباح. السربببمحة أصبببحاب مبببغ واسبببعة
والأخلاقيبة، فزبلًا عبغ  السدتجامة لسسارساتبا التداميا يعكذ السالي غيخ الإفراح فلن التذغيمية، وكفاءتيا

 السبجى عمبى وقيستيبا الذبخكة ودعبع سبسعة القبخارات، اتخباذ والسدباعجة فبي السرمحة، أصحاب بيغ الثقة بشاء
كسا أنو نطخاً لأن أبعباد الاسبتجامة تشبال اىتسبام متدايبج مبغ أصبحاب السربمحة السختمفبيغ فبي الػقبت  .الصػيل

الببخاىغ، وىببػ مببا دفببع الذببخكات نحببػ التخكيببد لببيذ فقببط عمببى الإفربباح عببغ السعمػمببات البيئيببة والاجتساعيببة 
وراً محػريببباً فبببي تحجيبببج والحػكسبببة، ولكبببغ أيزببباً الاىتسبببام بجبببػدة تقببباريخ الاسبببتجامة. ويمعبببب ىيكبببل السمكيبببة د

مدتػى وجػدة الإفراح عغ أبعاد الاستجامة السختمفة. ومشاط ذلظ، أن أنساط ىيكبل السمكيبة السختمفبة، سبػاء 
كانببت عائميببة، أو أجشبيببة، أو مؤسدببية، أو إداريببة، أو حكػميببة، يتختببب عمييببا مدببتػيات متفاوتببة مببغ الالتببدام 

 بسسارسات الاستجامة. 

ي عخضيا الباحبث وتشاولبت العلاقبة ببيغ ىيكبل السمكيبة ومدبتػى وجبػدة الإفرباح غيخ أن الجراسات الت
فبببي تقخيبببخ الاسبببتجامة، تػصبببمت لشتبببائج متزببباربة أو مختمصبببة، ويعبببدي الباحبببث ذلبببظ بربببػرة عامبببة، إلبببى أن 
الإفربباح عببغ تقبباريخ الاسببتجامة يتببأثخ بالعجيببج مببغ الستغيببخات مشيببا مببا يببختبط بالذببخكة مثببل آليببات الحػكسببة 

كانبت داخميببة أو خارجيبة، ومشيبا مببا يبختبط بتػجبو الجولببة نحبػ تبشبي تمببظ السسارسبات، وكبحلظ متصمبببات  سبػاء
الإفراح التي تخزبع ليبا الذبخكات سبػاء كانبت متصمببات تشطيسيبة أو مبغ السشطسبات السيشيبة السدبئػلة عبغ 

 إصجار السعاييخ السحاسبية سػاء كانت محمية أو دولية. 

وبربببػرة أكثبببخ تحجيبببجاً، يبببخى الباحبببث، أن الاختلافبببات فبببي تبببأثيخ ىيكبببل السمكيبببة عمبببى مدبببتػى وجبببػدة 
الإفرببباح عبببغ تقخيبببخ الاسبببتجامة يخجبببع إلبببى العجيبببج مبببغ العشاصبببخ، مشيبببا مبببا يبببختبط بببباختلاف آليبببات الخقاببببة 

كسببا فببي السمكيببة والسدببائمة فببي ضببػء أنسبباط السمكيببة السختمفببة، عمببى سبببيل السثببال، فببي نسببط السمكيببة السخكببد 
العائمية أو السمكية الحكػمية، قج تؤثخ عمى جػدة الإفراح إما برػرة إيجابية، أو برػرة سمبية. لأن ىبؤلاء 
السبلاا قببج يكببػن لببجييع رؤيببة اسببتخاتيجية، وبالتببالي، يتػلببج لببجييع الخغبببة فببي الاسببتثسار فببي أنذببصة الاسببتجامة 

مبببببغ السمكيبببببة قبببببج يعصبببببي أولػيبببببة لسربببببالو السدببببباىسيغ  بغيبببببة ضبببببسان اسبببببتسخار الذبببببخكة. إلا أن ىبببببحا الشبببببػا
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السدببيصخيغ، مسببا يببشعكذ عمببى الإفرببباح الانتقببائي السببختبط بالاسببتجامة والببحي يمببببي رغبببات تمببظ الفئببة مبببغ 
السداىسيغ، فزلًا عمى أنيبا قبج تشطبخ لتقباريخ الاسبتجامة بأنيبا يبختبط بيبا حبجوث تكباليى دون مشبافع قربيخة 

لسذببتتة )السدببتثسخون السؤسدببػن(، والتببي يببختبط بيببا اتدبباا قاعببجة السدببتثسخون الأجببل. عمببى عكببذ السمكيببة ا
ذوي الاحتياجببات الستشػعببة مببغ معمػمببات الاسببتجامة، مسببا يببؤدي تببػفيخ معمػمببات أكثببخ فزببلًا عببغ إدراكيببع 

ومشيبا  لمسشافع السالية والسختبصة بالدسعة في الأجل الصػيل، وبالتالي زيادة مدتػى شفافية تقباريخ الاسبتجامة.
ما يختبط بجوافع نسط السمكيبة، نطبخاً للاىتسبام الستدايبج بالتسػيبل السدبتجام، يقبػم السدبتثسخون السؤسدبػن ببجمج 
العػامل البيئية والاجتساعية والحػكسة ضسغ آلية اتخاذ القخارات الاستثسارية، مسبا يبجفعيع نحبػ زيبادة مدبتػى 

دببببة لمسمكيبببة الحكػميبببة، التبببي تشطبببخ إلبببى أنذبببصة وجبببػدة الإفرببباح عبببغ مسارسبببات الاسبببتجامة، وكبببحلظ بالش
الاستجامة كجدء مغ السدئػلية العامة فزلًا عغ تبأثيخ البجوافع الدياسبية. عمبى عكبذ السمكيبة العائميبة، التبي 

 قج تخفس مدتػى الإفراح نطخاً لمسخاوف السختبصة بالدسعة.

الذببببخكة مسمػكببببة  ومشيببببا مببببا يببببختبط بالزببببغط مببببغ أصببببحاب السرببببمحة، وبرببببفة خاصببببة عشببببجما تكببببػن 
لسدتثسخيغ نذصيغ أو مشطسات غيخ حكػمية، حيث تتعخض الذخكة لزغط زيبادة مدبتػى وجبػدة الإفرباح. 
كبببحلظ تتعبببخض الذبببخكات التبببي تتبببجاول أسبببيسيا فبببي البػرصبببة لسخاجعبببات تشطيسيبببة دقيقبببة، مقارنبببة بالذبببخكات 

وقبببج يكبببػن الزبببغط عمبببى الأخبببخى، وىبببػ مبببا يبببشعكذ عمبببى مدبببتػى وجبببػدة الإفرببباح عبببغ تقخيبببخ الاسبببتجامة. 
الذخكة ناتج مغ أن الذخكة ذات ىيكل ممكية متعجد الجشدية، وبالتبالي خزبػعيا لسعباييخ اسبتجامة دوليبة قبج 
تكببػن أكثببخ صبببخامة مببغ معببباييخ الاسببتجامة السحميبببة. وأخيببخاً، مشيببا مبببا يببختبط بآليبببات الحػكسببة، إن تزبببسيغ 

يغ أو الأجانبب، قبج يفبخض رقاببة قػيبة عمبى أنذبصة تذكيل مجمذ الإدارة عجد كبيخ مغ السدبتثسخيغ السؤسدب
الاستجامة، مسا يشعكذ عمى جػدة تقاريخ الاسبتجامة. عمبى عكبذ السمكيبة العائميبة، حيبث تبشخفس اسبتقلالية 

 مجمذ الإدارة، مسا يؤثخ برػرة سمبية عمى تقاريخ الاستجامة.

قبباريخ الاسببتجامة فببي ضببل وفببي ضببػء مببا سبببق، يتختببب عمببى الاختلافببات فببي مدببتػى الإفربباح وجببػدة ت
أنساط السمكية السختمفة، اختلاف آليات الخقابة والسدائمة، وتشػا واختلاف تػقعات أصبحاب السربمحة فزبلًا 

 عغ الاختلافات في آليات الحػكسة السختبصة بكل نػا مغ أنػاا السمكية. 

 اشتقاق فروض البحث -6
 الاستدامةتقارير الإفراح عن جهدة السلكية السؤسدية و  6-1

تتعمق السمكية السؤسدية باستثسارات سػت الأورات السالية مغ قبل السدتثسخيغ السؤسدبييغ، مثبل البشبػا 
ويخى الباحث أن العلاقة بيغ نسط السمكية السؤسدي وجػدة الإفراح وشخكات التأميغ وصشاديق الاستثسار. 

سبببتثسارات التبببي يقتشييبببا السدبببتثسخون عبببغ تقببباريخ الاسبببتجامة، يتػقبببى عمبببى عبببجة عػامبببل مشيبببا اليبببجف مبببغ الا
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السؤسدبببػن. فبببلذا كبببان اليبببجف مبببغ اقتشببباء الاسبببتثسارات تحقيبببق السكاسبببب الساليبببة قربببيخة الأجبببل، تبببشخفس 
أقببل يكػنببػن ونتيجببة لببحلظ، فببلنيع الاسببتجابة لستصمبببات السجتسببع وأصببحاب السرببمحة انخببخيغ فببي الذببخكة. 

الاسببتجامة كػسببيمة لإضببفاء عببغ معمػمببات  لافربباحل امببغ خببلاترببخفاتيع مببيلًا إلببى إضببفاء الذببخعية عمببى 
الذببخعية عمببى نذبباط الذببخكة وارسببال إشببارات لمدببػت عببغ السسارسببات الجيببجة التببي تتستببع بيببا الذببخكة ومشيببا 

كسبا أن علاقبة السمكيبة السؤسدبية ببباقي  .(Acar et al., 2021)جػدة الإفرباح عبغ معمػمبات الاسبتجامة 
ى عمبببى ندببببة السمكيبببة وبالتبببالي ندببببة التسثيبببل فبببي مجمبببذ الإدارة والجسعيبببة أنسببباط السمكيبببة فبببي الذبببخكة يتػقببب

 العسػمية وما يختبط بيا مغ قخارات. 

السشطسات السؤسدية وجية الشطخ الدابقة، معممة ذلظ بأن  (Benlemlih et al., 2022)وتشفي دراسة 
أن السدببباىسيغ  كسببباالذبببخعية.  دعبببعفبببي قزبببايا الاسبببتجامة لإرضببباء الزبببغػط السؤسدبببية، وبالتبببالي تذبببارا 

 السؤسدببييغ يتبشببػن قزببايا الاسببتجامة البيئيببة والاجتساعيببة والحػكسببة وغيخىببا بدبببب الببػعي الستبببادل والزببغط
بالامتثبببال لمقػاعبببج والمبببػائو الستعمقبببة بقزبببايا  السؤسدبببػن يبببختبط السدبببتثسخون كسبببا . مبببغ العجيبببج مبببغ الأشبببخاف

 (Cai et al., 2020) لذخعية. وتساشيًا مع ىحا الخأي، افتخضالاستجامة لمحفاى عمى مرالحيع واكتداب ا
أن السدبباىسيغ السؤسدببييغ ي عتبببخون مدببتثسخيغ متسخسببيغ لببجييع السببػارد والخبببخة والسعخفببة والسيببارات اللازمببة 

 والحػكسة. ،والاجتساعية ،البيئيةلتقييع القخارات السؤسدية السعقجة مثل مسارسات الاستجامة 

عبغ علاقبة السمكيبة السؤسدبية  نتبائج مختمصبة الفكبخ السحاسببيجخيبية، تػثبق الأدلبة فبي مغ الشاحية التو 
حيبث يػجبج ثبلاث مدبارات بحثيبة بشتبائج مختمفبة لمعلاقبة ببيغ السمكيبة . بجػدة الإفراح عغ تقاريخ الاستجامة

 يخ الاستجامة.السؤسدية ومدتػى الإفراح عغ الأبعاد الاقترادية والاجتساعية والبيئية والحػكسة في تقار 

ومدببببتػى بببببيغ السمكيببببة السؤسدببببية  ومعشببببػي  وجببببػد ارتببببباط إيجببببابي ويؤكببببج السدببببار البحثببببي الأول عمببببى
 ;Sarhan and Al‐Najjar, 2022) دراسبات . عمبى سببيل السثبال، تقبجمالإفرباح عبغ تقباريخ الاسبتجامة

Bae et al., 2018; Zaid et al., 2020)  بيغ السمكية السؤسدية  إيجابيأدلة تجخيبية عمى وجػد ارتباط
 وببببالتصبيق عمبببى الذبببخكات. ومدبببتػى الإفرببباح عبببغ السدبببئػلية الاجتساعيبببة كأحبببج أبعببباد تقببباريخ الاسبببتجامة

أن الذببخكات التببي تستمببظ حررًببا  (Shafai and Abd-Mutalib, 2024)، اسببتشتجت دراسببة الساليديبة
علاقبة مشحشيبة )شبكل حبخف  كسبا أنبو يػجبج .جتساعيبةالاسدبؤولية الإفراح عبغ المؤسدية كبيخة تحقق جػدة 

U  عشبجما التبأثيخمعكػس( بيغ الاستثسار السؤسدي وجبػدة السدبؤولية الاجتساعيبة لمذبخكات، حيبث يبشخفس 
 فببي التغييببخات عمببى الزببػء الشتببائج ىببحه تمقببي الشحببػ، ىببحا وعمببى. معببيغ حببج إلببى السؤسدببي الاسببتثسار يرببل
بشببباءً عمبببى حرربببيع فبببي الذبببخكة، مسبببا  لمذبببخكات الاجتساعيبببة بالسدبببؤولية التبببداميع تجببباه السدبببتثسخيغ دوافبببع

ي طيخ التػازن الجقيق السصمػب بيغ الخقابة ومػاءمة السرالو. وىبحا يعشبي أن السدبتثسخيغ السؤسدبييغ الكببار 
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في الذخكة يجب أن يتعاونػا مع الإدارة لمبجفاا عبغ الدياسبات والسسارسبات التبي تبجعع الأىبجاف الاجتساعيبة 
وفبي ىبحا الإشبار، اسبتشتجت دراسبة  والبيئية التي تتػافبق مبع وجيبة نطبخ الذبخكة شػيمبة الأجبل لخمبق القيسبة.

(Das et al., 2024) ببيغ السمكيبة السؤسدبية والإفرباح عبغ تقخيبخ الاسبتجامة. معشبػي ارتبباط  عبجم وجبػد 
تأثيخ السمكية السؤسدية والإدارية ل (Tijjani and Yahaya, 2023)ويؤكج الشتائج الدابقة، ما تشاولتو دراسة 

 معشبػي أن وجبػد السمكيبة السؤسدبية لبو تبأثيخ إيجبابي و ، ببعمى جػدة تقاريخ الاستجامة في الذبخكات الشيجيخيبة
 بػجػد (Gupta et al., 2024)وتتفق مع الشتائج الدابقة ما استشتجتو دراسة  عمى جػدة تقاريخ الاستجامة.

فبي مجبال الإفرباح عبغ أبعباد الاسبتجامة وإن اختمفبت درجبة تبأثيخ نبػا السمكيبة.  لييكبل السمكيبة معشػيباً تأثيخًا 
ىيكبل السمكيبة عمبى الإفرباح عبغ انبعاثبات تبأثيخ  (Bedi and Singh, 2024)وفي اليشج، تشاولت دراسة 

عمببى الإفربباح عببغ ، واسببتشتجت وجببػد ارتببباط معشببػي وايجببابي لمسمكيببة السؤسدببية والسمكيببة الأجشبيببة الكخبببػن 
  نبعاثات الكخبػن.ا

 ةىيكبل السمكيبة السؤسدبية لبو علاقبأن  (Mahdi et al., 2023)دراسبة وفي البيئة العخبية، استشتجت 
وفببي البيئببة السرببخية، اسببتشتجت دراسببة  إيجابيببة مببع جببػدة تقبباريخ الاسببتجامة فببي القصبباا السرببخفي العخاقببي.

 وبالسثل، قجم السؤسدية وجػدة التقاريخ السالية.علاقة إيجابية ومعشػية بيغ السمكية  ( وجػد2019)الحشاوي، 
(Dakhli, 2021) في دراسة أجخيت عمى الذخكات الفخندية غيخ السالية، أدلة تجخيبية عمى وجبػد علاقبة ،

بيغ السمكية السؤسدية ومدتػى الإفراح عغ السدبؤولية الاجتساعيبة لمذبخكات. وتساشبيًا مبع  عشػيةإيجابية وم
أيزًا بفحز تأثيخ السمكية السؤسدية عمى مدبتػى الإفرباح عبغ  (Zaid et al., 2020) ، قامالاتجاه ىحا

 أدلة تجخيبية عمى وجػد ارتباط إيجابي. قجمالسدؤولية الاجتساعية لمذخكات و 

ويػجبج مدبار بحثببي ثباني، يقببجم أدلبة تجخيبيبة تشفببي الشتبائج التببي تػصبمت ليبا الجراسببات الدبابقة، ويؤكببج 
معشػيبة ببيغ السمكيبة السؤسدبية والافرباح عبغ الأبعباد الاجتساعيبة والبيئيبة والحػكسبة  عمى عجم وجبػد علاقبة

تبببأثيخ السمكيبببة تشببباول  (Indy et al., 2022) دراسبببة فبببي تقببباريخ الاسبببتجامة. وفبببي ىبببحا الدبببيات، اسبببتيجفت
لا تؤثخ بذبكل السمكية السؤسدية أن  واستشتجتالسؤسدية عمى تقاريخ الاستجامة وتأثيخىا عمى إدارة الأرباح. 

عمبى إدارة  يؤثخ بذبكل سبمبي ومعشبػي تقاريخ الاستجامة  كسا أن الإفراح عغعمى تقاريخ الاستجامة،  معشػي 
تبأثيخ ىيكبل ل (Gimbason and Yahaya, 2024)ويتفق مع الشتائج الدابقة، ما تشاولتبو دراسبة  الأرباح.

عمى إعجاد معشػي ليذ ليا تأثيخ  كية السؤسديةأن السمبالسمكية عمى استجامة الذخكات السجرجة في نيجيخيا. 
 التبي، (Alodat et al., 2023)فبلن دراسبة وعبلاوة عمبى ذلبظ،  التقباريخ الستعمقبة بالاسبتجامة فبي الذبخكة.

ببببيغ ممكيبببة السدببباىسيغ السؤسدبببييغ  عشػيبببةعلاقبببة غيبببخ م وجبببػد ، اسبببتشتجتأجخيبببت عمبببى الذبببخكات الأردنيبببة
 والإفراح عغ الاستجامة.
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ويػجج مدار بحثي ثالث، استشتج وجػد علاقة سمبية ومعشػية بيغ السمكية السؤسدية ومدتػى الإفراح 
، في دراسة أجخيت عمى (Sarhan and Al‐Najjar, 2022) قجمفي تقاريخ الاستجامة. وفي ىحا الديات، 

لبة تجخيبيبة عمبى ، أد2016إلبى  2002عامًبا مبغ  15ذخكات غيخ السالية في السسمكة الستحجة عمى مجى ال
وجبببػد ارتبببباط سبببمبي ببببيغ السمكيبببة السؤسدبببية وأداء السدبببؤولية الاجتساعيبببة لمذبببخكات فبببي الذبببخكات السذبببسػلة 

أن السمكية السؤسدية تبؤثخ سبمبًا  (Nuhu and Alam, 2024)وفي نفذ الديات، استشتجت دراسة بالعيشة. 
( بػجبػد 2025ة، اسبتشتجت دراسبة ) ، وفبي البيئبة السربخيتقباريخ الاسبتجامة. مدبتػى الإفرباح عبغ عمى 

علاقبببة عكدبببية ببببيغ ىيكبببل السمكيبببة السؤسدبببية والافرببباح الكسبببي عبببغ الأداء السدبببتجام وذلبببظ ببببالتصبيق عمبببى 
 الذخكات السجرجة في مؤسخ الاستجامة السرخي.

تشببباول تبببأثيخ أنسببباط ىيكبببل السمكيبببة  (Jiang et al., 2023)وفبببي البيئبببة الربببيشية، اسبببتيجفت دراسبببة 
رائز مجمذ الإدارة عمى مدتػى الإفراح عغ أبعاد الاستجامة. واستشتجت أن استقلال مجمبذ الإدارة وخ

تببؤثخ تببأثيخاً ايجابيبباً معشػيبباً عمببى مدببتػى الإفربباح عببغ  لجشببة السدببؤولية الاجتساعيببة لمذببخكاتووجببػد وحجببع 
لأعمببببى مبببغ السمكيببببة مسدبببتػيات اأبعببباد الاسبببتجامة، وعمببببى الشقبببيس مبببغ ذلببببظ، يػجبببج تبببأثيخ سببببمبي ومعشبببػي ل

 Wei)عمى مدتػى الإفراح عغ أبعباد الاسبتجامة. ويتفبق مبع ىبحه الجراسبة، مبا اسبتشتجتو دراسبة  السؤسدية
et al., 2024) تقاريخ الاستجامة.مدتػى الإفراح في عمى تأثيخاً سمبياً ومعشػياً  تؤثخ السمكية السؤسدية أن  

وفببي ضبببػء مببا سببببق، اختمفببت نتبببائج الجراسبببات التببي تشاولبببت العلاقببة ببببيغ السمكيببة السؤسدبببية ومدبببتػى 
الإفربباح عببغ أبعبباد الاسببتجامة فببي تقبباريخ الاسببتجامة. الا أن الجراسببة الدببابق تشاوليببا والتببي تسببت فببي البيئببة 

السؤسدبية وجبػدة التقباريخ ( تؤكج عمى وجػد علاقة إيجابية ومعشػية ببيغ السمكيبة 2019السرخية )الحشاوي، 
يتستعببػن بقببػة  السمكيببة السؤسدببيةأصببحاب الساليببة، وبالتببالي يتبشببى الباحببث ىببحا الاتجبباه، معممببيغ ذلببظ، بببأن 

مقارنببة بسدبباىسيغ آخببخيغ، ويسيمبػن إلببى السذبباركة بذبكل أكثببخ نذبباشًا فببي فببي مجمبذ الإدارة تربػيتية كبيببخة 
مسبػارد والخببخة والسعخفبة ، فزبلًا عبغ امبتلاكيع لغيخ السؤسدية مقارنة بالسمكيةلمذخكات  الاستجامةمسارسات 

 ،والاجتساعيبببببة ،البيئيببببةوالسيببببارات اللازمببببة لتقيبببببيع القببببخارات السؤسدببببية السعقبببببجة مثببببل مسارسببببات الاسبببببتجامة 
كسببا أنببو يسكببغ أن تتببػافخ آليببات لمسمكيببة السؤسدببية لببجعع الاسببتجامة، ومشيببا ربببط حببػافد السببجيخيغ  والحػكسببة.

يغ بأىجاف الاستجامة. فزلًا عغ أن السمكية السؤسدية تسيل إلى الاستثسار شػيبل الأجبل، وىبحا يسثبل التشفيح
دافعببباً نحبببػ الاىتسبببام بتحقيبببق نسبببػ مدبببتجام فبببي الذبببخكات التبببي يدبببتثسخون فييبببا. بالإضبببافة إلبببى أن معطبببع 

لتبي تحبثيع وفبي بعبس السدتثسخون السؤسدػن يكػنػا أعزاء فبي التذبخيعات الجوليبة للاسبتثسار السدبئػل، وا
الجول تمدميع عمى أخح أبعاد الاستجامة في الاعتبار عشج اتخاذ القخارات الاسبتثسارية، وبالتبالي الزبغط عمبى 
الذببخكات لتحدببيغ جببػدة الإفربباح عببغ الأبعبباد البيئيببة والاجتساعيببة والحػكسببة. كسببا قببج تتػلببج دوافببع الالتببدام 
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ت رغبببة مشيببا فببي جببحب السدببتثسخون السؤسدببػن أو دعببع بجببػدة الإفربباح عببغ الاسببتجامة مببغ جانببب الذببخكا
جاذبيببة الذببخكات فببي الأسببػات الساليببة. وكببل مببا سبببق يببجعع اتجبباه العلاقببة الإيجابيببة بببيغ السمكيببة السؤسدببية 
وجػدة الإفراح عغ أبعاد الاستجامة. وبالتالي، يسكغ صياغة الفخض البحثي الأول في صػرتو البجيمة عمى 

 الشحػ التالي:

H1 : يهجد تأثير معشهي وايجابي للسلكية السؤسدية على جهدة الإفراح عن أبعلاد الاسلتدامة فلي تقلارير
 الاستدامة في بيئة الأعسال السررية.

 السلكية الإدارية وجهدة الإفراح في تقارير الاستدامة 6-2
 السصببق فبيتشز نطخية الذخعية عمى أن الذخكات يجب أن تكػن قبادرة عمبى التكيبى مبع نطبام القبيع 

مػجبػد عشبجما يكبػن نطبام قبيع الذبخكة متػافقًبا مبع نطبام القبيع الأكببخ لمسجتسبع  شبخط السجتسع، وىبي حالبة أو
السداىسيغ مغ الإدارة  ممكيةالسمكية الإدارية وتسثل . (Moses et al., 2020) الحي تعج الذخكة جدءًا مشو

فربل السمكيبة ل ونطبخاً . اتالقبخار  اتخباذفي  التي تذارا أو ندبة الأسيع السسمػكة للإدارة( والعامميغ)السجيخيغ 
فببببي السرببببالو بببببيغ مببببجيخي الذببببخكة والسدبببباىسيغ أو السدبببباىسيغ السدببببيصخيغ  يشذببببأ التعببببارض، عببببغ الإدارة

عمبى السمكيبة الإداريبة لبحا يبتع الشطبخ إلبى . (Aleknevičienė and Vilimaitė, 2023)ومداىسي الأقميبة 
فببي اتخبباذ القببخارات التببي تزببخ بسرببالو انخببخيغ وبالتببالي تخفببيس  يببج السببجيخيغآليببة داخميببة لسشببع وتقي أنيببا

ولكبغ أيزًبا مبع السعباييخ  ،الاقترباديلبيذ فقبط مبع الأداء تتػافبق  كسبا أن السمكيبة الإداريبة. تكاليى الػكالبة
كيبة أن يبختبط بالسم الستػقبع ومبغ .(Shan et al., 2021) الاجتساعيبة والبيئيبة بدببب الزبغط الاجتسباعي

 Daud) السعمػمات السقجمة لمجسيػر حتى تكتدب الذخكة ثقة الجسيػر زيادة مدتػى الإفراح عغ الإدارية
et al., 2023) . الإدارة مدباىسًا، فسبغ الستػقبع أن يكبػن لجيبو وعبي كباف   رئبيذ مجمبذإذا كبان كسبا أنبو

 عبغ السعمػمبات الاقتربادية والبيئيبة والاجتساعيبة والحػكسبة السؤسدبية فبي تقخيبخ الاسبتجامة الافرباحلإجخاء 
(Martono et al., 2023).  ة تذيخ دراسو(Herbert and Graham, 2022)  إلى أن مذباركة الإدارة

 شتجا وجبػد، حيبث اسبتالعميا في مسارسات الاستجامة وإعجاد التقاريخ تؤثخ عمى مجى وجػدة تقاريخ الاسبتجامة
 تقبباريخ تذببابيًا بببيغ ىببحه التعميقببات ومحتببػى وجببػد الإدارة العميببا و  جانببب تعميقببات متدايببجة حببػل الاسببتجامة مببغ

  .التقاريخ الستكاممة ضسغالاستجامة 

أن السلاا الإدارييغ قج يكػنػن متخدديغ وأقل تحفيدًا لمقزايا غيخ  (Gerged, 2020) ومع ذلظ، زعع
 الدمشي شػيل الأجل، فزلًا عغ تخكيدىع عمى السكاسب في الأجل القريخ. الأفقالسالية والبيئية ذات 
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لمعلاقببة بببيغ السمكيببة الإداريببة ومدببتػى  مختمصببةالفكببخ السحاسبببي نتببائج ػثببق يمببغ الشاحيببة التجخيبيببة، و 
رات الإفربباح عببغ الأبعبباد الاقترببادية والاجتساعيببة والبيئيببة والحػكسببة فببي تقبباريخ الاسببتجامة، وتشػعببت السدببا

 . البحثية التي تشاولت تمظ العلاقات

والسدببببار البحثببببي الأول، يؤكببببج عمببببى وجببببػد علاقببببة إيجابيببببة ومعشػيببببة بببببيغ السمكيببببة الإداريببببة ومدببببتػى 
عيشة في دراسة أجخيت عمى  (Das et al., 2024)الإفراح في تقاريخ الاستجامة. حيث استشتجت دراسة 

أبعباد الاسببتجامة عمبى الإفربباح عبغ  معشبػي جشبيبة يببؤثخان بذبكل ممكيبة السببجيخيغ والسمكيبة الأ، أن البشبػامبغ 
. وببببالتصبيق عمبببى عيشبببة مبببغ الذبببخكات فبببي دول الببببخيكذ، تقبببجم دراسبببة تقخيبببخ الاسبببتجامة فبببي ببببشغلاديرفبببي 

(Nuhu and Alam, 2024)  عمى مدتػى  ومعشػي أدلة تجخيبية عمى أن السمكية الإدارية ليا تأثيخ إيجابي
أن السمكيبة الإداريبة تبؤثخ  (Mahdi et al., 2023)وفبي البيئبة العخاقيبة، اسبتشتجت دراسبة  تقاريخ الاستجامة.

 .جػدة تقاريخ الاستجامة في القصاا السرخفي العخاقي عمى اً إيجابيتأثيخاً 

والسدار البحثي الثاني، يؤكج عمى عجم وجػد علاقة بيغ السمكية الإدارية ومدبتػى الإفرباح فبي تقخيبخ 
أن ممكيبة مجمبذ الإدارة لبيذ  (Gimbason and Yahaya, 2024)يبث اسبتشتجت دراسبة الاسبتجامة. ح
 معشببػي  تببأثيخعمببى الببخغع مببغ وجببػد عمببى إعببجاد التقبباريخ الستعمقببة بالاسببتجامة فببي الذببخكة. معشببػي ليببا تببأثيخ 

 Indy) دراسةوتؤكج تمظ الشتائج، ما تشاولتو  سمكية الخئيذ التشفيحي عمى إعجاد التقاريخ الستعمقة بالاستجامة.ل
et al., 2022) تأثيخ السمكية الإدارية والسمكية السؤسدية عمى تقاريخ الاستجامة وتأثيخىا عمى إدارة الأرباح.ل 

 كسببا أن الإفربباح عببغعمببى تقبباريخ الاسببتجامة،  لا تببؤثخ بذببكل معشببػي أضيببخت الشتببائج أن السمكيببة الإداريببة و 
 عمى إدارة الأرباح. يؤثخ بذكل سمبي ومعشػي مة تقاريخ الاستجا

والسدار البحثي الثالث، يؤكج وجبػد علاقبة سبمبية ومعشػيبة ببيغ السمكيبة الإداريبة ومدبتػى الإفرباح فبي 
تببأثيخ ىيكببل  (Sarhan and Al‐Najjar, 2022)تقبباريخ الاسببتجامة. وفببي ىببحا الدببيات، تشاولببت دراسببة 

 ، واسببتشتجتاعيببة لمذببخكات غيببخ الساليببة السجرجببة فببي السسمكببة الستحببجةالسمكيببة عمببى أداء السدببؤولية الاجتس
إحربائيًا ببيغ السمكيبة الإداريببة وأداء السدبؤولية الاجتساعيبة لمذبخكات. وبالسثببل،  معشػيببةعلاقبة سبمبية و  وجبػد
دليلًا تجخيبيًا عمى وجػد علاقبة سبمبية ببيغ السمكيبة الإداريبة ومدبتػى الإفرباح عبغ  (Dakhli, 2021) يقجم

تبببأثيخ  (Gerged, 2020)تشاولبببت دراسببة السدببؤولية الاجتساعيبببة لمذببخكات الفخندبببية. وعمبببى نفببذ السشبببػال، 
دراسببة كسبا اسبتشتجت  ، واسبتشتجت وجبػد علاقبة سبمبية ومعشػيبة.السمكيبة الإداريبة عمبى مبجى الإفرباح البيئبي

(Tijjani and Yahaya, 2023)  عمببببى جببببػدة تقبببباريخ  ومعشػيبببباً  اً سببببمبي اً تببببأثيخ تببببؤثخ السمكيببببة الإداريببببة أن
 الاستجامة. 
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ومسا سبق، يدتشتج الباحث وجػد تعارض في نتائج الجراسات التي تشاولت العلاقة بيغ السمكية الإداريبة 
كسا أنو إذا تختب عمى ارتفاا ندبة السمكية الإداريبة ومدتػى الإفراح في تقخيخ الاستجامة بأبعاده السختمفة. 

في ىيكل ممكية الذخكة تػليج دوافع لجى السجيخيغ لسحاكاة سمػا السداىسيغ ورغبة في إضفاء الذخعية عمى 
وجببػد الذببخكة وتجشببب رد الفعببل العكدببي عببغ عببجم الافربباح، فسببغ الستػقببع أن تببؤدي السمكيببة الإداريببة إلببى 

عغ أبعاد الاستجامة. ويزيى الباحث أن وجبػد السمكيبة الإداريبة تدباعج عمبى تقبارب  زيادة مدتػى الإفراح
مرالو الإدارة مع مرالو السداىسيغ انخخيغ، وتتػلج السدئػلية لجى الإدارة عغ مدبتقبل الذبخكة فبي البعبج 

اعج فببي الدمشببي شػيببل الأجببل، والخغبببة فببي ارسببال إشببارات لجسيببع الأشببخاف عببغ التببدام الذببخكة، وىببػ مببا يدبب
الالتببدام بببالقػانيغ والتذببخيعات التببي تحببث عمببى زيببادة مدببتػى الإفربباح عببغ الأبعبباد الاقترببادية والاجتساعيببة 
والبيئيببة. كسبببا أن السمكيبببة الإداريبببة فبببي حبببج ذاتيبببا تػلبببج دافعببباً ذاتيببباً لبببجى الإدارة لمحفببباى عمبببى سبببسعة الذبببخكة 

فببي الذببخكة غالببباً مببا يكببػن لببجييع رؤيببة شػيمببة  ومرببجاقيتيا. فزببلًا عببغ أن السببجيخيغ الببحيغ يسمكببػن أسببيساً 
الأجببل مقارنببة بشطببخائيع الببحيغ لا يسمكببػن أسببيساً فببي الذببخكة، ويببجركػن جػانببب اىتسببام الأنببػاا الأخببخى مببغ 
السمكية وخاصة السمكية الأجشبية، كسا أنيع قج يكػنػا أكثخ وعيباً بسخباشخ عبجم الالتبدام بالسعباييخ والتذبخيعات 

العقػبببات التذببخيعية لمحفبباى عمببى اسببتثساراتيع، كسببا أن إدراا السببجيخون لتبشببي مسارسببات  والخغبببة فببي تجشببب
مدتجامة قج يداعج عمى تحميل الأنذصة البيئيبة وخفبس التكباليى غيبخ الزبخورية وتحدبيغ كفباءة العسميبات، 

ة وجبببػدة مسبببا يبببشعكذ عمبببى الأداء السبببالي. وكبببل مبببا سببببق يبببجعع وجبببػد علاقبببة إيجابيبببة ببببيغ السمكيبببة الإداريببب
الإفربباح عببغ الاسببتجامة. وبالتببالي، يسكببغ صببياغة الفببخض البحثببي الثبباني فببي صببػرتو البجيمببة عمببى الشحببػ 

 التالي:

H2 يهجد تأثير معشلهي وايجلابي للسلكيلة الإداريلة عللى جلهدة الإفرلاح علن أبعلاد الاسلتدامة فلي تقلارير :
 الاستدامة في بيئة الأعسال السررية.

 وجهدة الإفراح في تقارير الاستدامةالسلكية الأجشبية  6-3
حػكسة الذخكات، ي عتبخ السدبتثسخون الأجانبب مبخاقبيغ فعباليغ ونذبصيغ للاسبتثسار السؤسدبي إشار في 

فببي  جػىخيبباً والقببخارات الساليببة. وبذببكل أكثببخ تحجيببجًا، تعتبببخ السمكيببة الأجشبيببة، مببغ بببيغ أمببػر أخببخى، عبباملًا 
عببادةً مبببا يكببػن لببجى السدبباىسيغ الأجانببب اسبببتثسارات . و (Moufty et al., 2022) تحجيببج أداء الذببخكات

متعببجدة عبببخ سببياقات تشطيسيببة وثقافيببة ومؤسدببية مختمفببة، وبالتببالي لببجييع تفزببيلات مختمفببة لأداء الاسببتجامة 
 فببي تصبيببق أكثببخ التدامبباً أن السدبباىسيغ الأجانببب كسببا . (Ellimäki et al., 2023)وإعببجاد التقبباريخ عشيببا 
لاسببتثساراتيع لحسايببة اسببتثساراتيع وتعديببد الذببخعية وتعطببيع أداء شببخكتيع  ةالسزببيف جولببةالقػاعببج والمببػائو فببي ال

 . (Albitar et al., 2020) وقيستيا
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 ومشيباوعلاوة عمى ذلظ، يسكغ لمتغييخات التشطيسية والقانػنية والسؤسدية أن تؤثخ عمى نتائج الذخكات، 
 فراحأن الزغػط السعخفية والتقميجية للإ (Shahab et al., 2023) يدعع. اتالسدؤولية الاجتساعية لمذخك

الشاشبئة  جول. ومع تدايج جاذبية البجوليةزغػط الالعغ معمػمات الاستجامة قج تشبع مغ السداىسيغ الأجانب و 
لمسدتثسخيغ الجولييغ، يػاصل السدتثسخون الأجانب تذجيع الذخكات عمى دمج قزايا الاستجامة بسا يتساشى 

. (McGuinness et al., 2017) ات الستقجمبببةيالاقترببباد الدبببائجة فبببيمبببع أفزبببل السسارسبببات العالسيبببة 
 الأجانببب بدبببب نذبباط السدبباىسيغوبالسثببل، ربصببت الجراسببات بببيغ السمكيببة الأجشبيببة وتحدببيغ أداء الاسببتجامة 

(Hu et al., 2018)،  تبأثيخ السسارسبات الأجشبيبة(McGuinness et al., 2017)،  الجيبػد السبحولبة
ونقبل السعباييخ  ،(Muttakin and Subramaniam, 2015)لجبحب السدبتثسخيغ الأجانبب والاحتفباى بيبع 

تقميبببج أن  (Wukich et al., 2023) يفتبببخضو . (Ilhan et al., 2023)والقبببيع الاجتساعيبببة الأجشبيبببة 
يببببؤدي إلببببى عبببببػر الحببببجود التشطيسيببببة مببببغ قبببببل السدببببتثسخيغ الأجانببببب فيسببببا يتعمببببق بالسدببببؤولية  السسارسببببات

مسارسات  جمبكحلظ أن السدتثسخيغ الأجانب أكثخ عخضة ل (Wukich et al., 2023)الاجتساعية. ويدعع 
 في بمج السشذأ.الالتدام السدؤولية الاجتساعية مغ بمجانيع السزيفة بدبب 

وفي ضػء ما سبق، يجعي الباحث أن السمكية الأجشبية قج تؤثخ تأثيخاً جػىخياً عمى جػدة الإفراح عغ 
أبعببباد الاسبببتجامة، ومشببباط ىبببحا التبببأثيخ يخجبببع إلبببى مجسػعبببة مبببغ العػامبببل، مشيبببا مبببا يبببختبط بصبيعبببة السدبببتثسخ 

ى بيئات تشطيسية أكثخ التداماً بالإفراح التفريمي عغ الأجشبي، حيث أن السدتثسخون الأجانب قج يشتسػن إل
أبعاد الاستجامة. كسا أنو لزسان حجوث تػافق ببيغ الذبخكات التبي يدبتثسخون فييبا مبع السعباييخ الجوليبة، لبحا 
يزببغط السدببتثسخون الأجانببب عمببى الذببخكات السحميببة لاتببباا السعبباييخ والشذببخات الجوليببة الستعمقببة بالإفربباح 

. كسببببا أن السدببببتثسخ الأجشبببببي يشطببببخ إلببببى الإفربببباح عببببغ أبعبببباد الاسببببتجامة كػسببببيمة لخفببببس عببببغ الاسببببتجامة
السخاشخ التذغيمية والتشطيسية، وذلظ لأن الإفراح عغ انثار البيئية والاجتساعية يداعج في تقييع السخاشخ 

السخاشخ التشطيسية في البعج الدمشي شػيل الأجل، مثل السخاشخ البيئية )انبعاث الكخبػن والتغيخ السشاخي(، 
والقانػنية )الالتدام بالسعاييخ والقػانيغ(، والسخاشخ الاجتساعية )متصمبات الشقاببات العساليبة(. ومشيبا مبا يبختبط 
بصبيعة الذخكات، حيث إن الذخكات التي يداىع في ىيكل ممكيتيا مدتثسخون أجانب تسيبل إلبى زيبادة جبػدة 

سببسعتيا فببي الأسببػات الجوليببة. كسببا أنببو مببغ مببباد  التسػيببل الإفربباح فببي تقخيببخ الاسببتجامة بغببخض تحدببيغ 
الجولي في الػقت الخاىغ، تفزيل السدتثسخون الأجانب لمذخكات التي تمتدم بالسسارسبات البيئيبة والاجتساعيبة 
والحػكسببة، ولزببسان تببجفق الاسببتثسارات الأجشبيببة. فزببلًا عببغ أن وجببػد السمكيببة الأجشبيببة تعسببل عمببى فببخض 

ية والسسارسببات الأخلاقيببة برببػرة أكثببخ صببخامة مببغ نطيختيببا السحميببة. كسببا أنببو مببع زيبببادة الحػكسببة السؤسدبب
التػجو الجولي نحػ الاستجامة، تفبخض الجيبات التشطيسيبة والحكػمبة العجيبج والسديبج مبغ التذبخيعات التبي تمبدم 

شبيببة يدببيل عمببى الذببخكات بالإفربباح عببغ أدائيببا البيئببي والاجتسبباعي، ويعتقببج الباحببث أن وجببػد السمكيببة الأج
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تمظ الذخكات الاستجابة لتمظ الستصمبات والقػانيغ، وىػ ما يكػن دافعباً نحبػ دعبع وتحدبيغ مدبتػى الإفرباح 
 عغ تقاريخ الاستجامة.

والأدلببة التجخيبيببة التببي تشاوليببا الفكببخ السحاسبببي لمعلاقببة بببيغ السمكيببة الأجشبيببة والافربباح عببغ الأبعبباد 
 Jubaedah and)ة تببببجعع مببببا شخحببببو الباحببببث، حيببببث تشاولببببت دراسببببة الاقترببببادية والاجتساعيببببة والبيئيبببب

Setiawan, 2023) أن السمكية الأجشبية ، واستشتجت تأثيخ ىيكل السمكية عمى الإفراح الاجتساعي والبيئي
 تقبببجم دراسبببةوفبببي نفبببذ الدبببيات،  ليبببا تبببأثيخ إيجبببابي قبببػي إلبببى حبببج مبببا عمبببى الإفرببباح الاجتسببباعي والبيئبببي.

(Sabiya et al., 2024)  أدلبة تجخيبيبة عمبى التبأثيخ السعتبجل لييكبل السمكيبة عمبى العلاقبة ببيغ خربائز
أن السمكيبة الأجشبيبة ليبا تبأثيخ  واسبتشتجتالذخكة وجػدة تقاريخ الاستجامة لذخكات الشفط والغاز فبي نيجيخيبا. 

 ,Gimbason and Yahaya). وفبي نفبذ الجولبة، اسبتشتجت دراسبة إيجابي عمبى جبػدة تقباريخ الاسبتجامة
 عمى إعجاد التقاريخ الستعمقة بالاستجامة. معشػي  السدتثسخيغ الأجانب ليا تأثيخممكية أن  (2024

عمبى الإفرباح  معشبػي بذبكل  تبؤثخالسمكيبة الأجشبيبة أن  (Das et al., 2024)كسبا اسبتشتجت دراسبة 
 (Rustam et al., 2019). وفبي البيئبة الباكدبتانية، اسبتشتجت دراسبة عغ تقخيبخ الاسبتجامة فبي ببشغلادير

برببػرة كميببة أو لكببل بعببج  الاسببتجامةجسيببع أبعبباد عمببى الإفربباح عببغ  معشببػي أن السمكيببة الأجشبيببة ليببا تببأثيخ 
أن  (Nuhu and Alam, 2024)وببالتصبيق عمبى مجسػعبة دول الببخيكذ، اسبتشتجت دراسبة  .عمبى حبجة

وفببي البيئببة اليشجيببة، اسببتشتجت  عمببى مدببتػى تقبباريخ الاسببتجامة. ومعشببػي السمكيببة الأجشبيببة ليببا تببأثيخ إيجببابي 
عمبى الإفرباح عبغ وجبػد ارتبباط معشبػي وايجبابي لمسمكيبة الأجشبيبة  (Bedi and Singh, 2024)دراسبة 

 انبعاثات الكخبػن.

تقييع تأثيخ ىياكل السمكية لمذخكات والإفراح البيئي  (Prayogo et al., 2024)دراسة كسا استيجفت 
سخاجعببببة، ، مببببع فحببببز الببببجور السعببببجل لمجشببببة الالسببببالي عمببببى قيسببببة الذببببخكة وأدائيببببا يجتسبببباعي والحببببػكسوالا

  الإفراح البيئي والاجتساعي والحػكسة. معشػي بذكل  جععأن السمكية الأجشبية تواستشتجت 

 أن ىيكل (Mahdi et al., 2023)وعمى مدتػى العالع العخبي، وفي البيئة العخاقية، استشتجت دراسة 
وفببي البيئببة  إيجابيببة مببع جببػدة تقبباريخ الاسببتجامة فببي القصبباا السرببخفي العخاقببي. ةالسمكيببة الأجشبيببة ليببا علاقبب

تأثيخ ىيكل السمكية كسحجد محتسل للإفراح  (Al Amosh and Khatib, 2022)تشاولت دراسة الأردنية، 
 فربباحأن السمكيببة الأجشبيببة تمعببب دورًا حاسببسًا فببي الإ ، واسببتشتجتعببغ الأداء البيئببي والاجتسبباعي والحػكسببة
 عغ الأداء البيئي والاجتساعي والحػكسة.
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وفببي البيئببة السرببخية، وبببالتصبيق عمببى الذببخكات السدبباىسة السجرجببة فببي مؤشببخ الاسببتجامة السرببخي، 
فرباح الكسبي ( وجبػد علاقبة إيجابيبة ومعشػيبة ببيغ ىيكبل السمكيبة الأجشبيبة والا2025استشتجت دراسة ) ، 
 عغ الأداء السدتجام.

وعمى الخغع مغ تأكيج كل الجراسات الدبابق تشاوليبا عمبى دور السمكيبة الأجشبيبة فبي دعبع الإفرباح عبغ 
تشفبي الشتبائج الدبابقة والتبي تبع تصبيقيبا فبي البيئبة  (Jiang et al., 2023)تقخيبخ الاسبتجامة، إلا أن دراسبة 

ل السمكيببة وخرببائز مجمببذ الإدارة عمببى مدببتػى الإفربباح عببغ الرببيشية، حيببث تشاولببت تببأثيخ أنسبباط ىيكبب
. واسببتشتجت وجببػد تببأثيخ سببمبي 2018إلببى  2016ملاحطببة خببلال الفتببخة مببغ  455أبعبباد الاسببتجامة لعيشببة 

 عمى مدتػى الإفراح عغ أبعاد الاستجامة. مسدتػيات الأعمى مغ السمكية الأجشبية أو السؤسديةومعشػي ل

 اغة الفخض البحثي الثالث في صػرتو البجيمة عمى الشحػ التالي:وفي ضػء ما سبق، يسكغ صي

H3 يهجد تأثير معشهي وايجابي للسلكيلة الأجشبيلة عللى جلهدة الإفرلاح علن أبعلاد الاسلتدامة فلي تقلارير :
 الاستدامة في بيئة الأعسال السررية.

 الدور السعدل للجشة الاستدامة 6-4
لجشببة الاسببتجامة ىببي لجشببة فخعيببة فببي مجمببذ الإدارة، وىببي مدببؤولة عببغ مدبباعجة السجمببذ فببي القزببايا 

لجشة وتعتبخ الستعمقة بالاستجامة. وتعخف أيزًا باسع لجشة السدؤولية الاجتساعية لمذخكات أو المجشة البيئية. 
لحاليبببة الستعمقبببة بقزبببايا الاسبببتجامة مدبببؤولة عبببغ وضبببع الخصبببط الاسبببتخاتيجية وتشفيبببح ومخاجعبببة الدياسبببات ا

إنذاء لجشبة  لا يتع. وعمى الخغع مغ أنو (Liao et al., 2015) الاستجامة مثل القزايا الاجتساعية والبيئية
تأخح زمام السبادرة لإنذباء لجشبة  يا، فلن العجيج مشبذكل الدامي في جسيع الذخكات مدتقمة لقزايا الاستجامة

يبؤدي وجبػد لجشبة الاسبتجامة إلبى  سخاجعة، كسا قجالأخخى مثل لجان الاستجامة مشفرمة وتسييدىا عغ المجان 
تحديغ قيع ومسارسات الاستجامة لمذبخكة ويبؤدي إلبى إعبجاد تقباريخ أفزبل عبغ معمػمبات الاسبتجامة كسبا ىبػ 

 .(Abdul Latif et al., 2023) مصمػب مغ قبل العجيج مغ إرشادات حػكسة الذخكات

اح الذبببخكات السقيبببجة عبببغ تقببباريخ الاسبببتجامة الربببادر عبببغ البػرصبببة ووفقببباً لمبببجليل الاستخشبببادي لإفرببب
السرخية، يتسثل دور لجشة الاستجامة في عخض الشطع الإدارية والدياسات الستبعة والقػاعج الستعمقبة بأنذبصة 
الاستجامة، كسا تقػم بعخض خصط العسل واستخاتيجيات الاستجامة وتقجيع التػصيات لإدارة الذخكة والاشبخاف 

أنذصة الاستجامة بالذخكة، وكحلظ رصج العلاقات القائسة بيغ أصحاب السرالو والذخكة. وفيسا يتعمق  عمى
بتقخيببخ الاسببتجامة، تقببػم المجشببة بتحجيببج الإشببار العببام لمسببجخلات السقجمببة لإعببجاد التقببجيخ وتقببجيع التػصببيات 

ج خصببط إدارة السخبباشخ والاشببخاف لسجمببذ إدارة الذببخكة. أمببا فيسببا يتعمببق بببلدارة السخبباشخ، تقببػم المجشببة بخصبب
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عمييببببا، فزببببلًا عببببغ عببببخض كفبببباءة وفاعميببببة الخصببببػات الستخببببحة لتحجيببببج السذبببباكل وإدارتيببببا وإدارة السخبببباشخ 
السحتسمبببة وتقيبببيع أنذبببصة الاسبببتجامة. أمبببا عبببغ ىيكميبببا التشطيسبببي، نبببز البببجليل الاستخشبببادي عمبببى اقتربببار 

أن تتكبػن المجشبة مبغ ثلاثبة أعزباء عمبى الأقبل مبغ أعزاؤىا عمبى السبجيخيغ غيبخ التشفيبحييغ بالذبخكة، عمبى 
 (.2019أعزاء مجمذ الإدارة، وتعقج المجشة أربع مخات عمى الأقل خلال العام )البػرصة السرخية، 

وقبببج وثقبببت الجراسبببات الدبببابقة نتبببائج مختمصبببة حبببػل تبببأثيخ وجبببػد لجبببان الاسبببتجامة عمبببى إعبببجاد التقببباريخ 
أي علاقبة  (Berrone and Gomez-Mejia, 2009) ابقة أجخاىباالستعمقة بالاسبتجامة. لبع تجبج دراسبة سب

شبخكات أمخيكيبة.  469ببالتصبيق عمبى عيشبة مكػنبة مبغ بيغ وجػد المجان البيئيبة والسعمػمبات البيئيبة معشػية 
عمببى السذبباريع معشببػي دراسببة أخببخى فببي الػلايببات الستحببجة، أن لجببان الاسببتجامة لببيذ ليببا تببأثيخ  اسببتشتجتو 

 ,.Liao et al) وعمى العكذ مغ الشتائج الدابقة، استشتجت دراسة. (Nadeem, 2021) البيئية لمذخكات
عمببى مدببتػى السعمػمببات  معشببػي أن المجببان البيئيببة فببي الذببخكات فببي السسمكببة الستحببجة أثببخت بذببكل  (2015

كافيبة. بذخط أن تكػن المجشبة كبيبخة ومدبتقمة ونذبصة بجرجبة  البيئية حػل انبعاثات غازات الاحتباس الحخاري 
ولقببج ومببع ذلببظ، ركببدت الجراسببات السببحكػرة أعببلاه فقببط عمببى القزببايا البيئيببة وتجاىمببت القزببايا الاجتساعيببة. 

 عمبىمعشبػي أدلة عمى أن وجػد لجان الاستجامة لبو تبأثيخ  (Biswas et al., 2018) وججت دراسة أجخاىا
نتيجبة مساثمبة فبي دراسبة  سبتشتاجالسعمػمبات الاجتساعيبة والبيئيبة ببيغ الذبخكات الأسبتخالية. تبع ا الإفراح عغ

 Sekarlangit) أجخيبت فببي دول جشببػب شببخت آسببيا شببسمت إنجونيدببيا وسببشغافػرة وماليديببا وتايلانببج والفمبببيغ
and Wardhani, 2021) . وفبي ماليديبا، اسبتشتجت دراسبة(Abdul Latif et al., 2023)  جبػد تبأثيخ و

أن وجببػد لجشببة اسببتجامة عمببى مدبببتػى معشببػي لمجشببة الاسببتجامة عمببى جببػدة الإفربباح عبببغ الاسببتجامة، كسببا 
مجمببببذ الإدارة يسكببببغ أن يدبببباعج السجمببببذ فببببي أداء دوره فببببي الحػكسببببة بذببببكل فعببببال، وخاصببببة فببببي قزببببايا 

شبخة وغيبخ السباشبخة بفحبز البخوابط السبا (Jarboui et al., 2022)وفبي اليشبج، قامبت دراسبة الاسبتجامة. 
ببببيغ فعاليبببة لجشبببة الاسبببتجامة وأداء السدبببؤولية الاجتساعيبببة لمذبببخكات مبببغ خبببلال البببجور الػسبببيط لاسبببتخاتيجية 

وجببػد علاقببة إيجابيببة بببيغ  واسببتشتجت، لذببخكة ىشجيببة ملاحطببة 480 لعيشببةالسدببؤولية الاجتساعيببة لمذببخكات، 
 الفعالبة خكات. علاوة عمى ذلظ، تعسل لجشة الاستجامةفعالية لجشة الاستجامة وأداء السدؤولية الاجتساعية لمذ

 عمى تعديد أداء السدؤولية الاجتساعية لمذخكات مغ خلال تشفيح استخاتيجية السدؤولية الاجتساعية لمذخكات.

لجان الاستجامة في معالجبة قزبايا  بأىسية نتائج الجراسات الدابقة إلى الاعتخاف الستدايجغالبية تذيخ و 
الشطخيببات السقتخحببة فببي يتفببق مببع  وجببػد لجشببة اسببتجامة فعالببة أن ، ويتػقببع الباحببث،الذببخكات الاسببتجامة فببي

بأبعببباد تقخيبببخ عبببغ السعمػمبببات الستعمقبببة البحبببث، وبالتبببالي يكبببػن ليبببا دور محبببػري فبببي دعبببع جبببػدة الإفرببباح 
  لسختمى أصحاب السرمحة. الاستجامة
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قببة بببيغ ىيكببل السمكيببة وجببػدة الإفربباح عببغ ويعمببل الباحببث دور لجشببة الاسببتجامة فببي التببأثيخ عمببى العلا
تقخيخ الاستجامة، مغ خلال دعبع مسارسبات حػكسبة الذبخكات وتفعيبل الاتربال ببيغ آليبات الحػكسبة الجاخميبة 
والخارجيببة والأشببخاف السجتسعيببة والحببج مببغ عببجم تساثببل السعمػمببات وبالتببالي التخفيببى مببغ صببخاعات الػكالببة، 

وضبع اسبتخاتيجيات الاسبتجامة والاشبخاف عمبى إعبجاد تقخيبخ الاسبتجامة. وكحلظ مغ خلال مذباركة الإدارة فبي 
وذلظ يطيخ جمياً مبغ خبلال دورىبا فبي ضبل أنسباط السمكيبة السختمفبة. ففبي ضبل السمكيبة السؤسدبية، نعتقبج أنبو 
نطخاً لصبيعة السدتثسخون السؤسدػن، فلنيع يزغصػن عمى إدارة الذبخكة لديبادة مدبتػى جبػدة الإفرباح عبغ 

الاستجامة، وبالتالي يتػافق شبيعة السدتثسخ السؤسدي مع الجور السشػط لمجشة القيبام ببو فبي مجبال دقبة أبعاد 
التقخيخ عغ قزايا الاستجامة. عمى العكذ مغ ذلبظ، قبج يتختبب عمبى زيبادة ندببة السمكيبة الإداريبة فبي ىيكبل 

يأتي دور لجشبة الاسبتجامة لزبسان السمكية، التخكيد عمى ووضع أولػية لاىجاف السالية قريخة الأجل، وىشا 
مخاعاة الإفراح عغ أنذصة الاستجامة السختمفبة. وعمبى عكبذ السمكيبة الإداريبة، تػاجبو الذبخكات التبي تختفبع 
فييببا ندبببة السمكيببة الأجشبيببة بخغبببة السدببتثسخون الأجانببب فببي تبشببي السعبباييخ الجوليببة للاسببتجامة، ويتسثببل دور 

لذبخكة بالإفرباح تقخيبخ الاسبتجامة وفقباً لتمبظ السعباييخ، فزبلًا عبغ قياميبا لجشة الاستجامة في ضبسان التبدام ا
 بجور السػائسة بيغ متصمبات الإفراح الجولية مع متصمبات الإفراح التشطيسية في الجولة محل التصبيق. 

ويخى الباحث، أن لجبان الاسبتجامة تعتببخ مبغ آليبات حػكسبة الذبخكات الجاخميبة، والتبي يسكبغ أن تمعبب 
محببببػري فببببي تعببببجيل شبيعببببة العلاقببببة بببببيغ أنسبببباط ىيكببببل السمكيببببة ومدببببتػى جببببػدة الإفربببباح عببببغ تقخيببببخ دور 

التػافبببق الاسبببتخاتيجي محاولبببة تحقيبببق و كسيسبببة مكمفبببة بيبببا ضبببسان الإشبببخاف السخكّبببد الاسبببتجامة، مبببغ خبببلال 
 اتخباذتيا فبي وخبختيا ومذبارك الاستجامة ن وجػد لجشةكسا ألأىجاف الاستجامة مع مسارسات إعجاد التقاريخ. 

 الإفرباح عبغ تقخيبخالسمكيبة عمبى جبػدة  ىيكبليحيبج تبأثيخ  عمى الأقل أو جععالقخار الستعمق بالاستجامة قج ي
لزببسان أن الإفربباح عببغ الاسببتجامة لا يقترببخ عمببى كػنببو عسميببة  محببػري دور المجشببة كسببا أن  الاسببتجامة.
 في البعج الاستخاتيجي. القيسةو الأداء السؤسدي  دععبل أداة استخاتيجية تديع في  تقخيخية،

 وبالتالي يسكغ صياغة الفخض البحثي الخابع في صػرتو البجيمة عمى الشحػ التالي:

H4 يهجد تأثير معشهي وايجابي للجشة الاسلتدامة عللى العلاقلة بلين هيكلل السلكيلة وجلهدة الإفرلاح علن :
  تقارير الاستدامة في البيئة السررية.
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 قياس متغيرات الدراسة  -7
 الستغير التابع 7-1

يتسثببل الستغيببخ التببابع فببي جببػدة الإفربباح عببغ تقبباريخ الاسببتجامة التببي تقببجميا الذببخكات. ولقببج اعتسببجت 
معطع الجراسات التي تشاولت جػدة الإفراح عغ تقخيخ الاستجامة في قيباس الجبػدة مبغ خبلال وضبع مؤشبخ 

 Tijjani)ق بالأبعاد الاقترادية والاجتساعية والبيئية في تقخيخ الاستجامة لتػافخ أو عجم تػافخ معمػمات تتعم
and Yahaya, 2023; Jubaedah and Setiawan, 2023; Das et al., 2024; Shafai and 

Abd-Mutalib, 2024) ويتفق الباحث مع دراسة .(Junior et al., 2014) عبغ  افرباح الذبخكاتن بأ
ببل إن وجبػد مسارسبات محبجدة لإعبجاد  ،عشيبا السفربوزيادة في جبػدة السعمػمبات  تقاريخ الاستجامة لا يعشي

ويدتشج الباحث إلى السباد  التي حبجدتيا الشدبخة  تقاريخ الاستجامة ىػ ما يذيخ إلى جػدة تقاريخ الاستجامة.
جببببػدة تزببببسغ ، وىببببحه السببببباد  GRI-4 (GRI, 2013)الخابعببببة مببببغ السبببببادرة العالسيببببة لتقبببباريخ الاسببببتجامة 

لتحقيببق الذببفافية وتسكببيغ أصببحاب السرببمحة مببغ إجببخاء تقيببيع سببميع الاسببتجامة  السعمػمببات الببػاردة فببي تقبباريخ
بالإضبببافة إلبببى مجسػعبببة مبببغ السقببباييذ السقتخحبببة فبببي دراسبببتي  ومعقبببػل لببباداء واتخببباذ الإجبببخاءات السشاسببببة.

(Beest and Boelens, 2009; Permatasari et al., 2020) السبباد  فبي، أولًا، ، وتتسثبل ىبحه
لتسكبببيغ التقيبببيع  ذبببخكةيجبببب أن يعكبببذ التقخيبببخ الجػانبببب الإيجابيبببة والدبببمبية لأداء ال، أي Balance التبببػازن 

يسكبغ تعخيبق قابميبة  Comparability مسقارنبةثانيباً، القابميبة ل السعقػل والربػرة غيبخ الستحيبدة لباداء العبام.
غ السدبببتخجميغ مبببغ تحجيبببج أوجبببو التذبببابو والاخبببتلاف ببببيغ السقارنبببة عمبببى أنيبببا جبببػدة السعمػمبببات التبببي تسكببب

اختيبار السعمػمبات وتجسيعيببا وإعبجاد تقباريخ عشيببا  ذببخكةيجبب عمبى الو  مجسبػعتيغ مبغ الطبػاىخ الاقترببادية.
 الجقبببةثالثببباً،  الأخبببخى. ذبببخكاتبسبببخور الػقبببت ومقارنتبببو بال ذبببخكةبذبببكل متدبببق، بحيبببث يسكبببغ تحميبببل أداء ال

Accuracy عشيببا دقيقببة ومفرببمة بجرجببة كافيببة حتببى يببتسكغ  لتببي يببتع الافربباحسعمػمببات ايجببب أن تكببػن ال
. وتتشبببػا الخرببببائز التبببي تحبببجد الجقبببة، اعتسبببادًا عمبببى شبيعببببة ذبببخكةأصبببحاب السربببمحة مبببغ تقيبببيع أداء ال

تبختبط فائبجة السعمػمبات ارتباشًبا وثيقًبا بسبا إذا ، حيبث Timeliness التػقيبت. رابعاً، السعمػمات والسدتخجميغ
 اتالقبخار اتخباذ عشيا لأصبحاب السربمحة يسكّبشيع مبغ دمجيبا بذبكل فعبال فبي عسميبات  الافراحتػقيت  كان

، يسكبغ تفدبيخ التػقيبت عمبى أنبو السعمػمبات التبي (Tasios and Bekiaris, 2012)وفقًبا  الخاصبة بيبع.
خ التػقيبت إلبى الػقبت القخار قبل أن تفقج قجرتيا عمى التأثيخ عمى القبخارات. بعببارة أخبخى، يذبي ستخحيتتاح ل

. عشج فحز جػدة (IASB, 2008) القخار بذكل عام وارتباشيا بسشفعةعغ السعمػمات  للإفراحالسدتغخت 
السعمػمات في التقاريخ الدشػية، يتع قياس التػقيت باستخجام المػغاريتع الصبيعبي لعبجد الأيبام ببيغ نيايبة العبام 

 G4لقياس مبجأ التػقيت، جسعت ىحه الجراسة بيغ مؤشخات و بعج نياية العام.  خاجعيغوالتػقيع عمى تقخيخ الس
، سبػت السبال السربخي إلبى ىيئبة  عبغ تقخيبخ الاسبتجامةفي "مبجأ التػقيت" مع تقجيع التقباريخ السصمػببة  29 –
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فبي  أيزًباتقخيبخ الاسبتجامة . وبالتبالي، فسبغ الستػقبع أن يبتع نذبخ بحبج أقربى نيايبة شبيخ مبارسوالتي تكبػن 
تبببػفيخ السعمػمبببات بصخيقبببة  ، وتعشبببيClearly الػضبببػحخامدببباً، بفتبببخة قربببيخة. مبببارس نفبببذ الفتبببخة، أو بعبببج 

يذببيخ الػضببػح إلببى قابميببة الفيببع.  مفيػمببة ويسكببغ الػصببػل إلييببا لأصببحاب السرببمحة عشببج اسببتخجام التقخيببخ.
ضببػح ودقببة. ويببتع تعخيببق ويببدداد مدببتػى قابميببة الفيببع عشببجما يببتع ترببشيى السعمػمببات ووصببفيا وتقببجيسيا بػ 

. ويببتع (IASB, 2008)قابميببة الفيببع عمببى أنيببا جببػدة السعمػمببات التببي تسكببغ السدببتخجميغ مببغ فيببع معشاىببا 
قياس قابمية الفيبع مبغ خبلال خسدبة بشبػد تؤكبج عمبى الذبفافية والػضبػح فبي السعمػمبات السقجمبة فبي التقباريخ 

. ويشصبق ىحا الفيع عمى (Courtis, 1995; Jonas and Blanchet, 2000; IASB, 2008)الدشػية 
 جسيع التقاريخ التي تحتاج إلى الػضػح لفيع السحتػى.

لقياس جػدة مبجأ "الػضػح"، تع اتخاذ عجة خصػات. أولًا، ترشيى السعمػمات ووصفيا مبغ حيبث مبجى 
الدبيل البحبث عبغ تشطيع السعمػمات السقجمة في التقخيخ الدشػي. إذا كان التقخيخ الدشػي مشطسًبا جيبجًا، فسبغ 

. وعميبو، تدبباعج التفدببيخات الدببخدية عمببى تحدببيغ (Jonas and Blanchet, 2000) معمػمبات محببجدة
. بالإضافة إلى ذلظ، فلن وجػد تشديقات (IASB, 2008; Iu and Clowes, 2004) قابمية فيع السعمػمات

 ,IASB)ضببسان الإيجبباز ججوليببة أو رسببػمية يسكببغ أن يحدببغ قابميببة الفيببع مببغ خببلال تػضببيو العلاقببات و 

2008; Jonas and Blanchet, 2000) . وعبلاوة عمبى ذلبظ، إذا تبع إعبجاد التقخيبخ الدبشػي مبغ خبلال
 ,Courtis) الجسبع ببيغ الكمسببات والجسبل التبي يدببيل فيسيبا، فسبغ السببخجو أن يفيبع القبار  السحتببػى أيزًبا

مشيببا، عمببى سبببيل السثببال السرببصمحات . وفببي الػقببت نفدببو، إذا كانببت السرببصمحات الفشيببة لا مفببخ (1995
 الستعمقة بالرشاعة، فقج يؤدي الذخح في قائسة السرصمحات إلى تحديغ قابمية فيع السعمػمات.

السعمػمبببات التبببي لا يسكبببغ لمسدبببتخجميغ فيسيبببا لا قيسبببة ليبببا، حتبببى لبببػ كانبببت السعمػمبببات ذات صبببمة و 
تعديبد مدبتػى قابميبة الفيبع مبغ خبلال وبالتبالي، يسكبغ  (Tasios and Bekiaris, 2012)بالسدبتخجميغ 

تببببع قيبببباس الػضببببػح فببببي ىببببحه الجراسببببة  (.IASB, 2008اسببببتخجام الخسببببػم البيانيببببة والسخصصببببات والجببببجاول )
يجب ، أي Reliability السػثػقية. سادساً، (Beest and Boelens, 2009)لجراسة باستخجام فئتيغ وفقًا 

السعمػمببات والعسميببات السدببتخجمة فببي إعببجاد  عببغفرببو أن تجسببع وتدببجل وترببشى وتحمببل وت ذببخكةعمببى ال
اسبببتخجمت ىبببحه الجراسبببة مؤشبببخًا  التقخيبببخ بصخيقبببة تجعميبببا قابمبببة لمفحبببز، وتحبببجد جبببػدة السعمػمبببات وأىسيتيبببا.

والبحي أدخبل اسبتخجام حػكسبة الذبخكات فبي قيباس مببجأ  (Beest and Boelens, 2009)خامدًبا اقتخحبو 
 ية قياس جػدة الإفراح عغ تقخيخ الاستجامة.( كيف1. ويمخز الججول رقع )السػثػقية
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 قياس جهدة الإفراح عن تقرير الاستدامة :1جدول 
 انمصدر مؤشر انقياس انوصف انمبدأ

 الذواشن

إلي أً مدى دسلط الشسكج 

الضوووووونا أعرووووو ن  وووووس  

الذقسٍوووووس السوووووروًا  لوووووي 

الأحوودار اجٍب ةَووج ككوورل  

الأحووودار السووولتَج ال ذ لقوووج 

 ةأة  د الاسذدامج؟

 = الذسكَص  لي الأحدار اجٍب ةَج؛ 1

 = ذكس الأحدار السلتَج ؽقط؛ 2

= الذسكَوووص  لوووي الأحووودار اجٍب ةَوووجا كل ووو  دووو  ذكوووس  3

 الأحدار السلتَجا كل  دحدر أً أحدار سلتَج؛

 = أحدار إٍب ةَج/سلتَج مذواشنج؛ 4

 = آع ز الأحدار اجٍب ةَج/السلتَج موضح أٍضً  5

(Beest & Boelens, 

2009; Cohen et al., 

2004) 

الق ةلَج 

 لل ق زنج

إلي أً مودى دقودا الشوسكج 

م لومووووو ح مق زنوووووج  ووووو  

أنشوووووسج الاسوووووذدامج ةوووووَ  

الؾذووووسث الح لَووووج كالؾذووووساح 

 الس ةقج؟

 = لا ٍوجد مق زنج؛ 1

 = ؽقط مع ال  ا الس ةق؛ 2

 = مع   مَ  س ةقَ ؛ 3

 ي ذل ؛=   مَ  س ةقَ  + كصؼ للآع ز ال ذسدتج  ل 4

 = <   مَ  س ةقَ  + كصؼ للآع ز ال ذسدتج  لي ذل  5

(Beest & Boelens, 

2009; Chatterji et 

al., 2009) 

 الدقج

إلووووي أً موووودى ٍووووذ  دقوووودٍ  

دؾسوووووووَساح نأك ةَ نووووووو ح  

صوووووحَحج كك ملوووووج لووووود   

اجؽصوو ع  وو  ال  لوموو ح 

 ؽٌ دق زٍس الاسذدامج؟

 = م لوم ح كصؾَج ؽقط؛ 1

 = دوضَح   ا؛ 2

 دوضَح محدد؛ شسع الصَغجا كم  إلي ذل ؛=  3

 = حبج كأدلج ش ملج؛ 4

 = حبج كأدلج ش ملج مع ةَ ن ح مد  ج 5

(Beest & Boelens, 

2009; Jonas and 

Blanchet, 2000) 

 الذوقَخ

إلووووي أً موووودى ٍووووذ  دقوووودٍ  

دقوووووو زٍس الاسووووووذدامج ؽووووووٌ 

 الوقخ ال ر سب؟

 = إذا د  نشس دقسٍس الاسذدامج ة د م زض 1

 د  نشس دقسٍس الاسذدامج ؽٌ م زض = إذا 2

 = إذا د  نشس دقسٍس الاسذدامج ؽٌ ؽتساٍس 3

 = إذا د  نشس دقسٍس الاسذدامج ؽٌ ٍر ٍس 4

(Beest & Boelens, 

2009; IASB, 2008; 

Jonas & Blanchet, 

2000) 

 الوضوع

إلي أً مدى ٍسو م  كجوود 

السسوووا التَ نَووج كالبووداك  

ؽووووٌ دوضووووَح ال  لوموووو ح 

 ال  سكضج؟

 

موووووووووم ٍوجووووووووود قووووووووو موض 

لل صوووووسلح ح كمووووو  موووووو 

 حب ه؟

 = لا ٍوجد زسوا ةَ نَج؛ 1

 زس  ةَ نٌ؛ 1-2=  2

 زسوا ةَ نَج؛ 3-5=  3

 زسوا ةَ نَج؛ 6-10=  4

 زسوا ةَ نَج 10= <  5

 = لا ٍوجد ق موض مصسلح ح؛ 1

 = أقم م  صؾحج كاحدث؛ 2

 = صؾحج كاحدث دقسٍتً ؛ 3

 صؾحج؛ 1-2=  4

 = < صؾحذَ  5

(Beest & Boelens, 

2009; IASB, 2008; 

Jonas & Blanchet, 

2000) 

 

 

 ال وعوقَج

إلي أً مودى دقودا الشوسكج 

م لومووووو ح  ووووو  حوك وووووج 

 الشسك ح؟

 = لا ٍوجد كصؼ ٍذ لق ة ؤشساح الحوك ج؛ 1

=  دد مؤشساح الحوك ج الذوٌ دو  الاؽصو ع  ربو  ةرسوتج  2

 % م  إج  لٌ مؤشساح الحوك ج؛25أقم م  

الحوك ج الذوٌ دو  الاؽصو ع  ربو  ةرسوتج =  دد مؤشساح  3

 %؛50% إلي 25

=  دد مؤشساح الحوك ج الذوٌ دو  الاؽصو ع  ربو  ةرسوتج  4

 %؛75% إلي 50

=  دد مؤشساح الحوك ج الذوٌ دو  الاؽصو ع  ربو  ةرسوتج  5

 % م  إج  لٌ مؤشساح الحوك ج.75<

(Beest & Boelens, 

2009; Jonas & Bla-

nchet, 2000) 
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 الستغيرات السدتقلة 7-2
تتسثل الستغيخات السدتقمة في ثلاث أنساط لييكبل السمكيبة، وىبي عمبى وجبو التحجيبج، السمكيبة السؤسدبية، 
السمكية الإداريبة، السمكيبة الأجشبيبة. والستغيبخ السدبتقل الأول البحي يسثبل السمكيبة السؤسدبية، يبتع قياسبو بشدببة 

الأسبببيع الستجاولبببة لمذبببخكة والسقربببػد بالسمكيبببة السؤسدبببية، عبببجد أسبببيع السمكيبببة السؤسدبببية إلبببى إجسبببالي عبببجد 
، ويخمببد ليبببا لمبشببػا، أو صبببشاديق الاسببتثسار، أو شببخكات التببأميغ، أو الربببشاديق الدببياديةالأسببيع السسمػكببة 

. وكبببحلظ يبببتع قيببباس الستغيبببخ السدبببتقل الثببباني الستسثبببل فبببي السمكيبببة الإداريبببة بشدببببة عبببجد (InOwnit)ببببالخمد 
. (ManOwnit)لبببلإدارة إلبببى إجسبببالي عبببجد الأسبببيع الستجاولبببة لمذبببخكة، ويخمبببد ليبببا ببببالخمد  الأسبببيع السسمػكبببة

ويتسثببل الستغيببخ السدببتقل الثالببث فببي الأسببيع السسمػكببة لسدببتثسخيغ أجانببب، ويببتع قياسببيا بشدبببة عببجد الأسببيع 
 .(ForOwnit)السسمػكة لسدتثسخيغ أجانب إلى إجسالي عجد الأسيع الستجاولة لمذخكة، ويخمد ليا بالخمد 

 الستغير السعدل: لجشة الاستدامة 7-3
يسكغ اعتبار إنذاء لجشة اسبتجامة عمبى مدبتػى مجمبذ الإدارة بسثاببة جيباز مخاقببة فعبال لزبسان جبػدة 
عسمية إشخاا أصبحاب السربمحة وتحدبيغ نصبات الإفرباح الستعمبق بالاسبتجامة، بسبا فبي ذلبظ سبلامة السشبتج 

إن وجبػد لجشبة اسبتجامة  .(Michelon and Parbonetti, 2012)ئيبة والسدباىسات الخيخيبة والربحة البي
عمى مدتػى مجمذ الإدارة مع إشخاف خاص عمى عسمية الاستجامة وإعجاد التقاريخ يداعج في تعديد قزايا 

خارجي مدتقل  تػكيج. كسا أن تػفيخ (Al-Shaer and Zaman, 2016)الاستجامة وزيادة جػدة التقاريخ 
مة يجعع جػدة التقاريخ ويخفى مغ مخاوف أصبحاب السربمحة، وسبتكػن جبػدة ىبحه التقباريخ لتقاريخ الاستجا

 ;Al-Shaer and Zaman, 2016)أكببخ عشبجما يبتع تبػفيخ التػكيبج مبغ قببل متخربز فبي السخاجعبة 
Simnett et al., 2009) وفي ضػء ذلظ، يتع قياس لجشبة الاسبتجامة مبغ خبلال )أ( متغيبخ وىسبي، يأخبح .

( إذا كببان يػجببج لجشببة اسببتجامة فببي الذببخكة، والقيسببة صببفخ بخببلاف ذلببظ، )ب( متغيببخ وىسببي يأخببح 1القيسببة )
( إذا تع تػكيج تقخيخ الاستجامة مغ مخاجع خبارجي، والقيسبة صبفخ بخبلاف ذلبظ. ويخمبد ليبا ببالخمد 1القيسة )

(SuCoit). 

 الستغيرات الرقابية 7-4
 حجم الذركة 7-4-1

تتستببع الذببخكات الأكبببخ حجسًببا بسببػارد أكثببخ يسكببغ تػضيفيببا فببي جسببع السعمػمببات والتػاصببل مببع مختمببى 
أصحاب السرمحة. كسا أنيا أكثخ قجرة عمبى تمبيبة الاحتياجبات السجتسعيبة مقارنبة بالذبخكات الأصبغخ حجسًبا 

(Akhter et al., 2022; Masum et al., 2020) وي شطخ إلبى شبؤونيا عمبى أنيبا ذات مربمحة عامبة .
أكبببخ. وبالتببالي، فيببي عببادة مببا تكببػن عخضببة لستابعببة مببغ قبببل السحممببيغ السببالييغ مقارنببة بالذببخكات الأصببغخ 
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أن السجتسببع يتػقببع السديببج مببغ  (Benjamin et al., 2017)حجسًببا. واسببتشادًا إلببى نطخيببة الذببخعية، زعببع 
ادية والاجتساعيبببة والبيئيبببة مبببغ الذبببخكات الأكببببخ حجسًبببا مقارنبببة بالذبببخكات الإفرببباح عبببغ السعمػمبببات الاقترببب

أن إعبجاد  )Herbert and Graham(2022 ,الأصغخ حجسًا. وفي دراسة حجيث ندبياً، استشتجت دراسبة 
والافراح عبغ تقباريخ الاسبتجامة يتبأثخ بخربائز الذبخكات مثبل الحجبع والعسبخ ونبػا الربشاعة التبي تشتسبي 

 .(Fsizeit)ويخمد ليا بالخمد ليا الذخكة، 

 الذركة عسر 7-4-2
تقتخح نطخيبة الذبخعية أن الػجبػد السجتسعبي لمذبخكة يعتسبج إلبى حبج كبيبخ عمبى كيفيبة قببػل تمبظ الذبخكة 
في السجتسع الحي تجيخ فيو عسمياتيا. ونطخًا لأن العسميات التي تقػم بيا الذخكة يسكغ أن تبؤثخ عمبى بيئتيبا، 

كة، فبلن عبجد الدبشػات التبي تعسبل وأن السجتسع الحي تعسل فيو الذخكة يسكغ أن يؤثخ أيزًبا عمبى بقباء الذبخ 
. كسبا يعتسبج (Juhmani, 2014)فييا الذخكة بشجاح في مجتسع ما قج يذيخ إلى القبػل السجتسعبي لمذبخكة 

وجػد الذخكة وقجرتيا التشافدبية إلبى حبج مبا عمبى التفاعبل البحي تقبػم ببو الذبخكة مبع السجتسبع. وبالتبالي، مبغ 
ت أشػل وأكثخ إفادة مع السجتسع مقارنبة بالذبخكات الأصبغخ عسبخًا السخجو أن يكػن لمذخكات القجيسة تفاعلا

(Farooq et al., 2021) ومع زيادة عسخ الذخكة، تدداد أيزًا أنذصتيا في مجال السدؤولية الاجتساعية .
. وبالتالي، مغ السخجو أن تذارا الذخكات الأقجم في الإفراح (Douye and Gospel, 2023)لمذخكات 

أن عسخ الذخكة لو تأثيخ  (Benjamin et al., 2017)عغ الاستجامة مقارنة بالذخكات الأحجث. ولقج وجج 
 .(Fageit)إيجابي عمى درجة الإفراح في تقخيخ الاستجامة. ويخمد ليا بالخمد 

 الرافعة السالية 7-4-3
تقيذ الخافعة السالية الالتدامات شػيمبة الأجبل لمذبخكة، وتذبيخ الخافعبة الساليبة الأعمبى إلبى ندببة أعمبى 
مغ الالتدامات في ىيكل رأس مال الذخكة. وتكػن الذخكة التي تعتسج عمبى القبخوض لتسػيبل أنذبصتيا مقيبجة 

قج تستثبل لتػقعبات التقباريخ بالحفاى عمى علاقة جيجة مع مختمى أصحاب السرمحة. وىحا يعشي أن الذخكة 
الساليبة، ومبغ السبخجو أن تكبػن مجسػعببات السربالو الخئيدبية مثبل حبباممي البجيػن والسدباىسيغ ميتسبة بببلدارة 
الذخكة. ولخفس عجم التساثبل فبي السعمػمبات ببيغ السبجيخيغ وأصبحاب السربمحة الخبارجييغ، وتجشبب السديبج 

الستعمقة بالاستجامة وغيخىبا مبغ السعمػمبات التبي قبج يخغبب مغ تكاليى الػكالة، تفرو الذخكة عغ التداماتيا 
. ويعسل ىحا (Sabiya et al., 2024)فييا الجائشػن والسدتثسخون وأصحاب السرمحة الخئيديػن انخخون 

الإفراح عمى خفس تزارب السرالو وترػيخ الذخكة ككيان مدؤول فبي محيصيبا الاجتسباعي. وبسػجبب 
 Akhter)ح إلى تحديغ العلاقة بيغ الذخكة ومجسػعات السرالو الخئيدية نطخية الذخعية، سيؤدي الإفرا

et al., 2022)  وجعبل الذبخكة أكثبخ قببػلًا فبي السجتسبع. وىبحا مبا أكبجت عميبو دراسبة(Sabiya et al., 
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بببأن الخافعببة الساليببة ليببا تببأثيخ إيجببابي ومعشببػي عمببى الإفربباح عببغ الاسببتجامة. ويخمببد ليببا بببالخمد  (2024
(Levit). 

 ربحية الذركة 7-4-4
تعتبخ ربحية الذخكة مغ أىع السؤشخات التي يعتسج عمييا السدتثسخون وأصحاب السرمحة انخخون فبي 
تقييع الأداء السالي واتخاذ القخارات الاستثسارية. والذخكات التبي تحقبق مدبتػيات مختفعبة مبغ الأربباح، تتبػافخ 

 Douye)نذصة التي تداىع في دعع الأداء البيئي والاجتساعي لجييا السػارد السالية لتسػيل والانفات عمى الأ
and Gospel, 2023; Darlis and Syafei, 2024) ويبتع قيباس ربحيبة الذبخكة مبغ خبلال معبجل .

 .(ROIit)العائج عمى الأصػل، ويخمد ليا بالخمد 

 نساذج الدراسة التطبيقية 7-5
، وتتسثببل نسبباذج اختبببار Hierarchical Regressionيعتسببج الباحببث عمببى نسبباذج الانحببجار الستعببجد 

 الفخوض في الشساذج التالية:

الشسػذج الأول يتشاول العلاقة بيغ الستغيخ التابع والثلاث متغيخات السدتقمة، أي يتشاول العلاقة بيغ جػدة  . أ
 (.1الشسػذج ) الإفراح عغ تقخيخ الاستجامة وىيكل السمكية السؤسدية والإدارية والأجشبية، والتي يسثميا

 

 

 
تعببببخ عبببغ ندببببة السمكيبببة  InOwnitعبببغ جبببػدة الإفرببباح عبببغ تقخيبببخ الاسبببتجامة،  SRQitحيبببث تعببببخ 

تعببببخ عبببغ ندببببة السمكيبببة الإداريبببة فبببي ىيكبببل السمكيبببة  ManOwnitالسؤسدبببية فبببي ىيكبببل السمكيبببة لمذبببخكة، 
عبغ الذببخكة،  (i)عبغ ندببة السمكيببة الأجشبيبة فبي ىيكبل السمكيببة لمذبخكة، وتعببخ  ForOwnitلمذبخكة، وتعببخ 

 عغ الفتخة الدمشية. (t)وتعبخ 

عمبى  مػجبة، فيحا يعشبي أن ىيكبل السمكيبة يبؤثخ ايجابيباً  (β1, β2, β2)وإذا كانت معاملات الستغيخات 
 جػدة الإفراح في تقخيخ الاستجامة، والعكذ صحيو.

يتشاول الشسػذج الثاني العلاقة بيغ جػدة الإفراح عغ تقخيخ الاستجامة وىيكل السمكية السؤسدية  . ب
 (.2والإدارية والأجشبية ولجشة الاستجامة والتي يسثميا الشسػذج رقع )

 

SRQit= β0+β1InOwnit+ β2ManOwnit+ β3ForOwnit+ β4 Fsizeit + β5Fageit               

+β6 Levit+ β7ROIit +ε   (1) 

SRQit= β0+β1InOwnit+ β2ManOwnit+ β3ForOwnit+ β4SuCoit + β5 Fsizeit+ β6 

Fageit+ β7Levit+ β8ROIit + ε  (2) 
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. وإذا كبان معامبل الستغيبخ (t)خلال الفتبخة الدمشيبة  (i)عغ لجشة الاستجامة لمذخكة  SuCoitحيث تعبخ 
(β4)  مػجباً، فيحا يعشي أن لجشة الاستجامة تؤثخ ايجابياً عمى جػدة الإفراح في تقخيخ الاستجامة، والعكبذ

 صحيو. أما باقي الستغيخات فتع تعخيفيا في الشسػذج الدابق.

يتشببباول الشسبببػذج الثالبببث العلاقبببة ببببيغ جبببػدة الإفرببباح عبببغ تقخيبببخ الاسبببتجامة وىيكبببل السمكيبببة السؤسدبببية  . ج
بيبببة ولجشبببة الاسبببتجامة والأثبببخ التفببباعمي ببببيغ ىيكبببل السمكيبببة ولجشبببة الاسبببتجامة، ويسثميبببا والإداريبببة والأجش
 (.3الشسػذج رقع )

 
 
 

  
عبغ الأثبخ التفباعمي ببيغ السمكيبة السؤسدبية ولجشبة الاسبتجامة، تعببخ  (InOwnit* SuCoit)تعببخ حيلث 

(ManOwnit* SuCoit)  عببببغ الأثببببخ التفبببباعمي لمسمكيببببة الإداريببببة ولجشببببة الاسببببتجامة، تعبببببخ(ForOwnit* 

SuCoit)  عغ الأثخ التفاعمي لمسمكية الأجشبية ولجشة الاستجامة. وإذا كانت معاملات الستغيبخات(β5, β6, 
β7)  مػجبة، فلن يػجج دور إيجابي لمجشة الاستجامة في الأثخ بيغ ىيكل السمكية وجػدة الإفراح عغ تقخيخ

( تػصبيى وكيفيبة 2جول رقبع )الاستجامة. وباقي الستغيخات تع تعخيفيا فبي الشسبػذجيغ الدبابقيغ. ويمخبز الجب
 قياس متغيخات البحث والعلاقات الستػقعة.

 الستغيرات وأنهاعها وكيفية قياسها والعلاقات الستهقعة :2جدول 
 انتوصيف وطريقت انقياس نوعو انرمز انمتغير

تأثيره 

 انمتوقع

جووووودث اجؽصوووو ع 

 ووووووووو  دقسٍوووووووووس 

 الاسذدامج

SRQit د ةع 

ٍووذ  قَ سووه موو  اووا  قَوو ض ال توو دا الذووٌ حوودددب  الرسوو ج 

ا (GRI-4)الساة ج م  ال ت دزث ال  ل َج لذق زٍس الاسوذدامج 

كدذ ثم مره ال تو دا ؽوٌ الذوواشنا الق ةلَوج لل ق زنوجا الدقوجا 

  1الذوقَخا الوضوعا ال وعوقَوجا كٍل وا البودك  زقو  ن

 مؤشساح قَ ض مره ال ت دا.

 

 مسذقم InOwnit ال ؤسسَج ال ل َج
ٍذ  قَ سه ةرسوتج  ودد أسوب  ال ل َوج ال ؤسسوَج إلوي إج و لٌ 

  دد الأسب  الق ئ ج للشسكج.
 إٍب ةَج

 مسذقم ManOwnit ال ل َج اجدازٍج
ٍذ  قَ سه ةرستج  دد أسب  ال ل َج اجدازٍج إلي إج  لٌ  دد 

 الأسب  الق ئ ج للشسكج
 إٍب ةَج

 مسذقم ForOwnit ال ل َج الأجرتَج
ٍذ  قَ سه ةرستج  دد أسب  ال ل َج الأجرتَج إلي إج  لٌ  دد 

 الأسب  الق ئ ج للشسكج
 إٍب ةَج

SRQit= β0+β1InOwnit+ β2ManOwnit+ β3ForOwnit+ β4SuCoit + β5 (InOwnit* 

SuCoit) + β6(ManOwnit* SuCoit)+ β7(ForOwnit* SuCoit)+ β8SuCoit+ β9Fsizeit + 

β10 Fageit+ β11Levit+ β11ROIit +ε   (3) 
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 انتوصيف وطريقت انقياس نوعو انرمز انمتغير
تأثيره 

 انمتوقع

 م د  SuCoit لبرج الاسذدامج

 ٍذ  قَ ض لبرج الاسذدامج م  اا :

  إذا كوو ن ٍوجوود لبرووج 1نأ  مذغَووس كم ووٌا ٍأاوور القَ ووج ن

 اسذدامج ؽٌ الشسكجا كالقَ ج صؾس ة اػ ذل .

  إذا دوو  دوكَوود دقسٍووس 1ٍأاوور القَ ووج ننب  مذغَووس كم ووٌ 

 الاسذدامج م  مساجع ا زجٌا كالقَ ج صؾس ة اػ ذل .

 إٍب ةَج

 زق ةٌ Fsizeit حب  الشسكج
ٍوووذ  قَووو ض حبووو  الشوووسكج ة للوعووو زٍذ  الستَ وووٌ جج ووو لٌ 

 .(t)ؽٌ نب ٍج الؾذسث  (i)أصو  الشسكج 
 اٍب ةَج

 زق ةٌ Fageit   س الشسكج

ة للوع زٍذ  الستَ وٌ ل ودد السورواح ٍذ  قَ ض   س الشسكج 

موو  دوو زٍر إدزاش الشووسكج ؽووٌ التوزصووج ال صووسٍج كحذووي 

 نب ٍج السرج محم الذحلَم.

 اٍب ةَج

م د  ال  ئود  لوي 

 الأصو 
ROIit ٌزق ة 

ٍووذ  قَ سووب  ة  وود  ال  ئوود  لووي الأصووو ا موو  اووا  قسوو ج 

 ص ؽٌ الأزة ع للشسكج  لي اج  لٌ الأصو .
 اٍب ةَج

ال  لَوووووج السؽ وووووج 

نم ووو اس الذ ثوووس 

 ال  لٌ 

Levit ٌزق ة 

 (i)ٍوذ  قَ سوب  ةئج وو لٌ الالذصامو ح اوٍلووج الأجوم للشووسكج 

ؽٌ نب ٍوج الؾذوسث مقسوومج  لوي إج و لٌ الأصوو  ؽوٌ نب ٍوج 

 . (t)الؾذسث

إٍب ةَج 

 أك سلتَج

 

 الدراسة التطبيقية -8
مجتسبع وعيشبة البحبث، وأسببمػب  تتشباول الجراسبة التصبيقيبة اختببار فبخوض البحبث، والتبي تتصمبب وصبى

 جسع البيانات وأدوات التحميل الاحرائي التي اعتسج عمييا الباحث في تحميل بيانات البحث.

 وصف الدراسة التطبيقية 8-1
 تحديد مجتسع وعيشة الدراسة 8-1-1

 SP/EGXيتسثببل مجتسببع الجراسببة فببي الذببخكات السدبباىسة السجرجببة فببي مؤشببخ الاسببتجامة السرببخي 

ESG  وعبببجدىا ثلاثبببػن شبببخكة، ووضبببع الباحبببث مجسػعبببة مبببغ الذبببخوط لاختيبببار  2025اعتبببباراً مبببغ يشبببايخ
الذخكات السجرجة في ذلظ السؤشخ، والتي تسثمت في تػافخ القػائع السالية الدشػية لمذخكة خلال فتخة الجراسة، 

سببة وألا تكببػن تعخضببت وكببحلظ تببػافخ تقخيببخ الحػكسببة أو افربباح الذببخكة عببغ ىيكببل السمكيببة خببلال فتببخة الجرا
لمذبببصب أو التػقبببى أو الانبببجماج خبببلال فتبببخة الجراسبببة وأن يجبببخي عمييبببا تعامبببل نذبببط خبببلال فتبببخة الجراسبببة. 
وبتصبيببق تمببظ السعبباييخ اتزببو لمباحببث صببلاحية جسيببع الذببخكات السجرجببة فببي مؤشببخ الاسببتجامة السرببخي. 

حتى  2017شخكة خلال الفتخة مغ عام وبحلظ، تكػن عيشة الجراسة ىي نفديا السجتسع، السكػن مغ ثلاثػن 
مفبببخدة(، واعتسبببج  210سبببشػات  7× شبببخكة  30سبببشػات(، وبالتبببالي يكبببػن عبببجد السفبببخدات ) 7) 2023عبببام 

الباحث عمى القػائع السالية الدشػية دون القػائع السالية الفتخية، لأن تقاريخ الاستجامة وىبي متغيبخ أصبيل فبي 
 ىحه البحث يتع إصجارىا برػرة سشػية.
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 مرادر الحرهل على البيانات 8-1-2
اعتسج الباحث في جسع البيانات التي تتصمبيا الجراسة التصبيقية عمى تحميل محتػى القبػائع الساليبة لعيشبة 

( والستاحبة عمبى 2023( وحتبى عبام )2017الذخكات محل الجراسة التي تع اختيارىا خلال الفتخة مبغ عبام )
، وكببحلظ (www.mubasher.info)مػقببع معمػمببات مباشببخ مرببخ  السػاقببع الإلكتخونيببة لمذببخكات، وكببحلظ

 .(www.egx.com.eg)مػقع البػرصة السرخية 

 أدوات تحليل البيانات ونهع الاختبارات السدتخدمة 8-2
تبببع الاعتسببباد فبببي تحميبببل البيانبببات التبببي تبببع جسعيبببا مبببغ القبببػائع الساليبببة عمبببى حدمبببة الببببخامج الإحربببائية 

(SPSS 25):حيث استشج التحميل الإحرائي عمى الاختبارات التالية ، 

 .صلاحية بيانات الستغيخات اختبار . أ

السعيبباري  والانحببخافالػصببفي لستغيببخات الجراسببة: وذلببظ مببغ خببلال اسببتخجام الػسببط الحدببابي  التحميببل . ب
 .وتحجيج نصات البيانات مغ خلال إيجاد الحج الأعمى والأدنى

عمببى  لأثببخ لجشببة الاسببتجامة،لمتحقببق مببغ وجببػد علاقببة سببببية  اليخمببي الانحببجارأسببمػب تحميببل  اسببتخجام . ج
 درجة العلاقة بيغ ىيكل السمكية وجػدة الإفراح عغ تقاريخ الاستجامة لعيشة الجراسة، فزلًا عغ تحجيج

 وشبيعة ىحه العلاقة.

 اختبار صلاحية بيانات متغيرات الدراسة 8-2-1
 السشاسببة الإحربائية الأساليب وتحجيج الإحرائي لمتحميل الجراسة بيانات صلاحية مجى يتصمب فحز

وإجببخاء  ي،مببجى تبعيببة بيانببات الجراسببة لمتػزيببع الصبيعبب اختبببارمثببل  الاختببباراتبعببس البيانببات إجببخاء  لصبيعببة
 :يميويسكغ تػضيو ذلظ كسا  ،(Multicollinearity)الخصى  الازدواجلمكذى عغ وجػد مذكمة  اختبار

 Test for Normality))إختبار مدى تهافر التهزيع الطبيعي  8-2-1-1
حيببث تببع الاعتسبباد عمببى  ،مببا إذا كانببت بيانببات الستغيببخ التببابع تتبببع التػزيببع الصبيعببي مببغ عجمببو لاختبببار

يفتببببخض الفببببخض  ، والببببحياللامعمسببببي Kolmogorov–Smirnov( K-S) سببببسيخنػفإختبببببار كببببػلسجخوف 
 الصبيعبببي، أمبببا الفبببخض الببببجيل يذبببيخ إلبببى أن التػزيبببع يتببببع العيشبببة مشبببو السدبببحػب السجتسبببع أن العبببجمي لبببو
( أن 3)رقببع الجببجول الطباىخة بويتزببو مبغ الشتببائج الصبيعبي.  التػزيببع يتببع لا العيشببة مشبو السدببحػب السجتسبع
أقبل مبغ مدبتػى  (Sig) الإحربائية الجلالبة مدبتػى تتبع التػزيع الصبيعي، نطخًا لأن الستغيخ التابع لا بيانات 

السعمسيبة  بالاختببارات الخاصبة الإحربائية الأسباليب عمبى الاعتسباد لا يسكبغ الحالبة ىحه . وفى(αالسعشػية )
(Parametric Tests) ( 210أن حجبع العيشبة كبيبخ ) الا بعج تحػيل الستغيخ إلى التػزيع الصبيعبي. وحيبث

http://www.mubasher.info/
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مذاىجة، فلنو لا تؤثخ مذكمة تػزيع البيانات سػاء كانت شبيعية أو غيخ شبيعيبة عمبى صبحة نسباذج الجراسبة 
 التصبيقية شبقاً لشطخية الشياية السخكدية.  

 (SRQitنتائج اختبار التهزيع للستغير التابع ) :3جدول 
Tests of Normality 

 
Kolmogorov-Smirnov

a
 Shapiro-Wilk 

Statistic Df Sig. Statistic df Sig. 

SRQit .134 210 .000 .901 210 .000 

a. Lilliefors Significance Correction 
 

 (SRQit)ولحا تع الاعتساد عمى الجالة المػغاريتسية لتحػيل متغيخ جػدة الإفراح عغ تقاريخ الاستجامة 
أكببببخ مبببغ مدبببتػى السعشػيبببة  (Sig=0.200) الإحربببائية الجلالبببة إلبببى التػزيبببع الصبيعبببي، حيبببث إن مدبببتػى 

(α=0.05)( وبالتبالي تبع التغمبب عمبى مذبكمة تػزيبع الستغيبخ التبابع، وىبػ 4. والتي يػضحيا الجبجول رقبع ،)
 ما يشعكذ عمى دقة الشتائج.

 تهزيع الستغير التابع بعد الاعتساد على الدالة اللهغاريتسية :4جدول 

Tests of Normality 

 
Kolmogorov-Smirnov

a
 Shapiro-Wilk 

Statistic Df Sig. Statistic df Sig. 

SRQit .034 210 .200
*
 .995 210 .729 

*. This is a lower bound of the true significance. 

a. Lilliefors Significance Correction 

 

 اختبار التداخل أو الازدواج الخطي 8-2-1-2
ببيغ الستغيبخات  Collinearity Diagnosticsلاختببار مبجى وجبػد مذبكمة الارتبباط الخصبي الستعبجد 

. Variance Inflation Factor (VIF)السدبتقمة والستغيبخ السعبجل، تبع اسبتخخاج معامبل تزبخع البيانبات 
اسبتشتاج عبجم  يسكبغ ،(3أقبل مبغ أو تدباوي ) (VIF)والسعيار الحي استشج عميو الباحبث، ىبػ إذا كانبت قيسبة 

 (.5، وىحا ما يػضحو الججول رقع )(Hair et al., 2020)وجػد ازدواج بيغ الستغيخات السدتقمة 
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 نتائج اختبار الارتباط الخطي الستعدد :5جدول 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 
Standardized Coefficients 

t Sig. 
Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) -8.012- 6.954  -1.152- .251   

InOwnit -.043- .026 -.104- -1.651- .100 .926 1.080 

ManOwnit .512 .312 .103 1.640 .103 .932 1.073 

ForOwnit .203 .056 .233 3.661 .000 .903 1.108 

Fsizeit .808 .293 .172 2.759 .006 .940 1.064 

Fageit 4.734 .938 .317 5.047 .000 .925 1.081 

ROIit .081 .072 .073 1.133 .259 .885 1.129 

Levit .480 .125 .240 3.828 .000 .928 1.078 

a. Dependent Variable: SRQit 

 

(، حيبببث 3لجسيبببع الستغيبببخات أقبببل مبببغ البببخقع ) (VIF)( أن قبببيع معامبببل 5ويتزبببو مبببغ الجبببجول رقبببع )
تخاوحبببت ببببيغ  (Tolerance)(. كسبببا أن قبببيع فتبببخة الدبببساح 1.129، 1.064تخاوحبببت قيسبببة السعامبببل ببببيغ )

وىي أقل مغ الخقع واحبج صبحيو لجسيبع الستغيبخات، مسبا يعشبي وجبػد ارتبباط ضبعيى  (0.940) ،(0.885)
 الجراسة التصبيقية مغ مذكمة التجاخل أو الازدواج الخصي.ججاً بيغ الستغيخات، وبالتالي لا تعاني نساذج 

( مربفػفة معامبل الارتبباط بيخسبػن ببيغ جسيبع متغيبخات الجراسبة، وىبي تبػفخ 6ويػضو الججول رقع )
مؤشبببخ مببببجئي ولبببيذ نيبببائي عبببغ العلاقبببة ببببيغ الستغيبببخات، وبفحبببز معببباملات الارتبببباط ومعشػيبببة الارتبببباط، 

 (SRQit)غيبببخ معشػيبببة ببببيغ جبببػدة الإفرببباح عبببغ تقببباريخ الاسبببتجامة  يتزبببو وجبببػد علاقبببة ارتبببباط عكدبببية
أكبببخ مببغ مدببتػى السعشػيببة  (Sig)، حيببث كانببت مدببتػى الجلالببة الإحرببائية (InOwnit)والسمكيببة السؤسدببية 

يتزببو وجببػد علاقببة ارتببباط إيجابيببة، ولكشيببا  (ManOwnit)(. أمببا فيسببا يتعمببق بالسمكيببة الإداريببة αالسقبببػل )
، يتزببو وجبػد علاقبة ارتببباط إيجابيبة ومعشػيبة، حيببث (ForOwnit)وبالشدبببة لمسمكيبة الأجشبيبة غيبخ معشػيبة. 

وىبببػ أقبببل مبببغ مدبببتػى السعشػيبببة السقببببػل. وبالتبببالي  (0.001)بمغبببت مدبببتػى الجلالبببة الإحربببائية السحدبببػب 
يتبببػافخ مؤشبببخ مببببجئي عبببغ تبببأثيخ السمكيبببة الأجشبيبببة تبببأثيخاً ايجابيببباً عمبببى مدبببتػى جبببػدة الإفرببباح عبببغ تقببباريخ 
الاستجامة. وفيسا يتعمق بالستغيخ السعجل، حيث اعتسج الباحث عمى مقياسيغ لو، وىسا وجبػد لجشبة الاسبتجامة 

(SuCo1it)قبباريخ الاسببتجامة ، وتػكيببج ت(SuCo2it) ويتزببو وجببػد علاقببة ارتببباط إيجابيببة ومعشػيببة لمجشببة ،
الاسببتجامة مقاسببة بكببلا السقياسببيغ عمببى جببػدة الإفربباح عببغ تقبباريخ الاسببتجامة. حيببث بمغببت مدببتػى الجلالببة 

 .(0.05)وىي أقل مغ مدتػى الجلالة السقبػل  (0.000)الإحرائية السحدػب لكلا الستغيخيغ 
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(، يتزبو وجبػد ارتبباط 6ملات الارتباط لمستغيخات الخقابية والتي يػضبحيا الجبجول رقبع )وبفحز معا
معببببخاً عشبببو بالمػغببباريتع الصبيعبببي لإجسبببالي الأصبببػل، وعسبببخ الذبببخكة  (Fsizeit)معشبببػي ببببيغ حجبببع الذبببخكة 

(Fageit) لظ الخافعبة معبخاً عشو بالمػغاريتع الصبيعي لعجد سبشػات إدراج الذبخكة فبي البػرصبة السربخية، وكبح
، وبالتببالي وجببػد علاقببة ارتببباط إيجابيببة ومعشػيببة بببيغ تمببظ الستغيببخات وجببػدة الإفربباح عببغ (Levit)الساليببة 

 تقاريخ الاستجامة. وذلظ لأن مدتػى الجلالة الإحرائية السحدػب أقل مغ مدتػى الجلالة السقبػل.

بعخض نتائج اختبارات فخوض الجراسة إلا أنو لا يسكغ التدميع برحة ىحه العلاقات حتى يقػم الباحث 
احرببائياً، لأن معبباملات الارتببباط الدببابقة تعصببي مؤشببخاً أوليبباً عببغ وجببػد أثببخ لمجشببة الاسببتجامة عمببى العلاقببة 

 بيغ ىيكل السمكية وجػدة الإفراح عغ تقاريخ الاستجامة بغس الشطخ عغ معشػية ىحه العلاقات.

 جسيع متغيرات الدراسة مرفهفة معامل الارتباط بيرسهن بين :6جدول 
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 التحليل الهصفي للستغيرات 8-3
متغيببخات مترببمة ومتغيببخات  ىتقدببيع متغيببخات الجراسببة إلبب ىاعتسببجت الجراسببة فببي التحميببل الػصببفي عمبب
 كسا يمي:( 7متقصعة )مشفرمة( والتي يػضحيا الججول رقع )

 نتائج التحليل الهصفي لستغيرات الدراسة :7جدول 
انمتصهتأولاُ: انمتغيراث   

 .N Mean Min Max Std. Dev رمز انمتغير انمتغير

 SRQit 210 28.898986 13.0950 45.3330 11.1796911 جودة الإفصاح عن تقارير الاستدامت

 InOwnit 210 29.884605 4.5660 376.5020 26.8635308 انمهكيت انمؤسسيت

 ManOwnit 210 3.600210 .0000 9.7950 2.2432774 انمهكيت الإداريت

 ForOwnit 210 13.358595 .0000 41.9200 12.8119660 انمهكيت الأجنبيت

 Fsizeit 210 21.460166 13.3180 25.1918 2.3821659 حجم انشركت

 Fageit 210 2.673630 .0000 3.8501 .7492459 عمر انشركت

 ROIit 210 9.782159 .0000 61.6563 10.0332132 انعائد عهي أصول انشركت

 Levit 210 5.964246 .0000 28.5608 5.5987773 انرافعت انمانيت

 ثانياً: انمتغيراث انمنفصهت 

 

 انمتغير
 رمز انمتغير

0 1 

 نسبت عدد نسبت عدد

 SuCo1it 133 63.333333 77 36.666667 وجود نجنت الاستدامت

 SuCo2it 155 73.809524 55 26.190476 توكيد تقارير الاستدامت

 

 الستغيرات السترلة: أولاً 
، ندبببة السمكيببة (SRQit) الاسببتجامةجببػدة الإفربباح عببغ تقبباريخ  تتسثببل الستغيببخات السترببمة لمجراسببة فببي

، حجببع (ForOwnit)، ندبببة السمكيببة الأجشبيببة (ManOwnit)، ندبببة السمكيببة الإداريببة (InOwnit)السؤسدببية 
. وتطيبخ (Ageit)، وعسبخ الذبخكة (Levit)، الخافعة السالية (ROAit)، العائج عمى الأصػل (Fsizit)الذخكة 

( أن: متػسط جػدة الإفراح عغ 7نتائج التحميل الػصفي لمستغيخات السترمة كسا ىػ مػضو في الججول )
(، والججيخ بالحكخ أن جػدة الإفراح عغ تقاريخ الاستجامة تع قياسبيا وفقباً 28.898986تقاريخ الاستجامة )

(، بقدسة درجات السؤشخات التي حرمت عمييا الذخكة عمبى الحبج الأقربى لسجسبػا درجبات 1لمججول رقع )
درجببة( وىببػ مقيبباس شببائع فببي قيبباس جببػدة الإفربباح عببغ تقبباريخ  84السؤشببخات التببي اعتسببج عمييببا الباحببث )
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. ونلاحب  انخفباض الانحبخاف السعيباري (Das et al., 2024; Nuhu and Alam, 2024)ة الاسبتجام
( وبالتالي عجم تذتت مفخدات العيشة. ويشصبق ىحا التحميل 28.898986( عغ الستػسط )11.1796911)

 عمى جسيع الستغيخات السترمة باستثشاء العائج عمى أصػل الذخكة، حيث كان الانحخاف السعيباري أكببخ مبغ
بسا يذيخ إلى تذتت مفخدات العيشة. ويعتبخ ىحا وضعاً شبيعيباً فبي قصباا ببو شبخكات ذات أحجبام الستػسط، 
 .مختمفة

 الستغيرات الستقطعة ا:ثانيً 
تتسثبببل الستغيبببخات الستقصعبببة فبببي مقببباييذ لجشبببة الاسبببتجامة، وىسبببا عبببجد الذبببخكات التبببي يػجبببج بيبببا لجشبببة 

حيبث بمغبت ندببة . (SuCo2it)، وعجد الذبخكات التبي تقبػم بتػكيبج تقباريخ الاسبتجامة (SuCo1it)الاستجامة 
% وىببي ندبببة ضببعيفة، ومببغ الستػقببع ارتفاعيببا فببي  36.67عببجد الذببخكات التببي يػجببج بيببا لجشببة الاسببتجامة 

يخ الدببشػات القادمببة، نطببخاً لمتعميسببات الرببادرة مببغ ىيئببة الخقابببة الساليببة حببجيثاً بخرببػص الإفربباح عببغ تقببار 
% مبغ شبخكات العيشبة، وىبي  26الاستجامة. كسا بمغت ندبة الذبخكات التبي قامبت بتػكيبج تقباريخ الاسبتجامة 

 ندبة مشخفزة جدئياً ومغ الستػقع ارتفاعيا في الدشػات القادمة لمدبب السحكػر. 

 الدراسة فروضنتائج التحليل الإحرائي ل 8-4
 لأثر هيكل السلكية على جهدة الإفراح عن تقارير الاستدامة نتائج التحليل الإحرائي 8-4-1

يتشبباول الفببخض الأول والثبباني والثالببث، الأثببخ الستػقببع لببشسط السمكيببة السؤسدببية والإداريببة والأجشبيببة عمببى 
وقببج تببع  جببػدة الإفربباح عببغ تقبباريخ الاسببتجامة، وتببع تصببػيخ الشسببػذج الأول لاختبببار ىببحه الفببخوض الثلاثببة،

الشسػذج الإحرائي السقتخح لجػدة الإفراح عغ تقاريخ الاستجامة عمى الستغيخات التفديخية كسا  تقجيخ معالع
( sig 0.003نجببج أن قيسببة مدببتػى الجلالببة الإحرببائية لمشسببػذج ىببي)(، إذ 8ىبػ مػضببو فببي الجببجول رقببع )

αوىبببي أقبببل مبببغ مدبببتػى السعشػيبببة  = ( وبالتبببالي ندبببتشتج وجبببػد تبببأثيخ لييكبببل السمكيبببة عمبببي جبببػدة (0.05
% مبغ التغيبخ فبي الستغيبخ التبابع وفقباً لسبا 23.6الإفراح عغ تقاريخ الاستجامة، وتفدخ الستغيخات السدتقمة 

 .adj R2يطيخه معامل التحجيج السعجل 
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 نتائج تحليل الانحدار لشسهذج البحث الأول :8جدول 
 (sig)مستوى اندلانت الإحصائيت  معامم الانحدار انمتغيراث انتفسيريت

 0.103753 .100- (InOwnit)نستج ال ل َج ال ؤسسَج 

 0.102702 .103 (ManOwnit)نستج ال ل َج اجدازٍج 

 0.232947 .000 (ForOwnit)نستج ال ل َج الأجرتَج 

 0.172084 .006 (Fsizeit)حب  الشسكج 

 0.317248 .000 (Fageit)  س الشسكج 

 0.072799 .259 (ROIit)م د  ال  ئد  لي الأصو  

 0.240301 .000 (Levit)الساؽ ج ال  لَج 

 8.011590- ع ةخ الانحداز

 adj R2 0.235901م  مم الذحدٍد ال  د   

 003. (sig)مسذوً الدلالج اجحص ئَج للر وذش ك م 
 

(، وجبببػد علاقبببة عكدبببية ببببيغ ندببببة السمكيبببة السؤسدبببية )معامبببل الانحبببجار 8كسبببا يػضبببو الجبببجول رقبببع )
( وجبببػدة الإفرببباح عبببغ تقببباريخ الاسبببتجامة، كسبببا أن ىبببحه العلاقبببة غيبببخ معشػيبببة لأن 0.103753-لمستغيبببخ 

باحبببث (، ويؤكبببج ال0.05( أكببببخ مدببتػى السعشػيبببة السقبببػل )0.100مدببتػى الجلالبببة الإحرببائية السحدبببػب )
عمى اتفات تحميل الارتباط مع تحميل الانحجار عمى وجػد علاقة عكدية غيخ معشػية بيغ السمكية السؤسدبية 

ببأن  (Nuhu and Alam, 2024)وجبػدة الإفرباح عبغ تقباريخ الاسبتجامة. وتتفبق ىبحه الشتيجبة مبع دراسبة 
كسبا تتفبق نتبائج ىبحه الجراسبة مبع السمكية السؤسدية تؤثخ سمبًا عمى مدتػى الإفرباح عبغ تقباريخ الاسبتجامة، 

( والتي شبقت عمى نفبذ العيشبة التبي اعتسبج عمييبا الباحبث، بػجبػد علاقبة عكدبية 2025نتائج دراسة ) ، 
 بيغ السمكية السؤسدية والافراح عغ معمػمات الاستجامة. 

الاستجامة، إلبى ويعمل الباحث العلاقة العكدية بيغ ىيكل السمكية السؤسدية وجػدة الإفراح في تقاريخ 
العجيبج مببغ الأسببباب، مشيببا مببا يببختبط بتخكيببد الذبخكات عمببى السشببافع الساليببة قرببيخة الأجببل، وأبعبباد الاسببتجامة 
بصبيعتيا ذات بعج استخاتيجي مسا يشعكذ عمى جػدة الإفراح في تقاريخ الاستجامة، ومشيا مبا يبختبط ببالتدام 

سدية بالحج الأدنى لستصمبات الإفراح عغ أبعاد الاستجامة، الذخكات التي تكػن الغالبية لييكل السمكية السؤ 
أيزاً ضعى الزغط مغ جانب السلاا السدتثسخيغ عمى الإدارة للالتدام بديادة مدتػى وجػدة الإفرباح عبغ 

 أبعاد الاستجامة السختمفة. 

كسببا يتزبببو وجببػد علاقبببة إيجابيبببة بببيغ ندببببة السمكيبببة الإداريببة وجبببػدة الإفرببباح عببغ تقببباريخ الاسبببتجامة 
لأن مدبتػى الجلالبة الإحربائية (، كسبا أن ىبحه العلاقبة غيبخ معشػيبة 0.102702)معامل الانحجار لمستغيبخ 

ات تحميل الارتبباط (، ويؤكج الباحث عمى اتف0.05( أكبخ مغ مدتػى السعشػية السقبػل )0.103السحدػب )
إيجابيبة غيبخ معشػيبة ببيغ ندببة السمكيبة الإداريبة وجبػدة الإفرباح عبغ  مع تحميل الانحجار عمى وجػد علاقة
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 Indy et al., 2022; Gimbason)تقباريخ الاسبتجامة. وتتفبق ىبحه الشتيجبة مبع مبا تػصبمت اليبو دراسبتي 
and Yahaya, 2024) ػي عمى تقاريخ الاستجامة.أن السمكية الإدارية لا تؤثخ بذكل معش 

ويعمل الباحث التأثيخ الإيجابي غيخ السعشػي لمسمكية الإدارية عمى جػدة الإفراح فبي تقخيبخ الاسبتجامة 
إلى العجيج مغ الأسباب، مشيا ما يختبط بالاىتسام بالرػرة العامة لمذبخكة دون الاىتسبام بالتبأثيخ الفعمبي. فقبج 

خكة أمام السدتثسخيغ، ولكغ ليذ بالزخورة بالقجر الكافي مغ الإفرباح تيتع إدارة الذخكة بتحديغ صػرة الذ
أو بتبببػفيخ معمػمبببات تفربببيمية عبببغ أبعببباد الاسبببتجامة. كبببحلظ، قبببج تتبببػافخ الخغببببة لبببجى الإدارة لتحدبببيغ جبببػدة 
الإفرباح عبغ أبعبباد الاسبتجامة، ولكبغ لا تتببػافخ الخببخة اللازمبة أو السببػارد الساليبة لبجعع جببػدة الإفرباح عببغ 

بعاد الاستجامة. فزلًا عغ الالتدام الذكمي دون الالتدام السػضػعي مسا يخفس تأثيخ السمكية الإدارية عمى أ
 جػدة الإفراح، بحيث يكػن تأثيخىا إيجابي، ولكغ غيخ معشػي.  

وأضيببخت نتببائج اختبببار الشسببػذج الأول أيزبباً وجببػد علاقببة إيجابيببة بببيغ ندبببة السمكيببة الأجشبيببة وجببػدة 
(، كسببا أن ىببحه العلاقببة الإيجابيببة 0.232947عببغ تقبباريخ الاسببتجامة )معامببل الانحببجار لمستغيببخ الإفربباح 

( أقببببل مببببغ مدببببتػى السعشػيببببة السقبببببػل 0.000كانببببت معشػيببببة لأن مدببببتػى الجلالببببة الإحرببببائية السحدببببػب )
ومعشػيبة.  إيجابيبة (، ويؤكج الباحث عمى اتفات تحميل الارتباط مع تحميل الانحجار عمى وجػد علاقة0.05)

وىببػ مببا يعشببي وجببػد تببأثيخ إيجببابي ومعشببػي لمسمكيببة الأجشبيببة عمببى جببػدة الإفربباح عببغ تقبباريخ الاسببتجامة. 
 ,Das et al., 2024; Nuhu and Alam)وتتفبق ىبحه الشتيجبة مبع الشتبائج التبي تػصبمت ليبا دراسبات 

2024; Bedi and Singh, 2024; Prayogo et al., 2024) لعخبي، تتفق ىحه وعمى مدتػى العالع ا
ببأن السمكيبة الأجشبيبة  (Al Amosh and Khatib, 2022; Mahdi et al., 2023)الشتيجة مبع دراسبتي 

تؤثخ تأثيخاً ايجابياً ومعشػياً في مجال الإفراح عغ الاستجامة. كسا تتفق نتائج ىحه الجراسة مع دراسة مساثمة 
بية ومعشػية لمسمكية الأجشبية عمى الإفراح الكسي ( بػجػد علاقة إيجا2025شبقت عمى نفذ العيشة ) ، 

 عغ معمػمات الاستجامة.

ويعمل الباحث الأثخ الإيجابي والسعشػي لمسمكية الأجشبية عمى جػدة الإفراح في تقباريخ الاسبتجامة إلبى 
الجوليبة، العجيج مغ الأسباب، مشيا ما يختبط بصبيعة السدتثسخ الأجشبي بالالتدام بسعاييخ ومتصمببات الإفرباح 

فزببلًا عببغ ميببل الذببخكات التببي تختفببع فييببا ندبببة السمكيببة الأجشبيببة إلببى دعببع جببػدة الإفربباح عببغ الاسببتجامة 
لمحرػل عمبى التسػيبل السدبتجام مبغ السؤسدبات الساليبة الجوليبة. كبحلظ، يستمبظ السدبتثسخون الأجانبب قبجرات 

ي تقبباريخ الإفربباح عببغ الاسببتجامة. عاليببة فببي التحميببل مسببا يخفببس مسارسببات الالتببدام الذببكمي والتلاعببب فبب
وكببحلظ امببتلاكيع لمسعخفببة الستقجمببة فببي مجببال الإفربباح والالتببدام بالسسارسببات السدببتجامة مسببا يذببجع مببجيخي 

 الذخكات عمى زيادة جػدة الإفراح عغ أبعاد الاستجامة.
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الذببخكة  وفيسببا يتعمببق بببالستغيخات الخقابيببة، يتزببو لمباحببث وجببػد تببأثيخ إيجببابي ومعشببػي لكببل مببغ حجببع
معبخاً عشو بالمػغاريتع الصبيعي لإجسالي الأصػل، وكحلظ عسخ الذبخكة معببخاً عشبو بالمػغباريتع الصبيعبي لعبجد 
سببشػات ادراج الذببخكة فببي البػرصببة السرببخية، وكببحلظ لستغيببخ الخافعببة الساليببة معبببخاً عشيببا بشدبببة الالتدامببات 

لببة الإحربائية السحدبػبة ليببحه الستغيبخات أقببل شػيمبة الأجبل إلببى إجسبالي الأصبػل، حيببث كانبت مدبتػى الجلا
 (.8مغ مدتػى السعشػية السقبػل والتي يػضحيا الججول )

(، بخفس 8( والتي يػضحيا الججول )1ويسكغ لمباحث تمخيز نتائج اختبار الشسػذج الاحرائي رقع )
فرببباح عبببغ تقببباريخ الفبببخض الببببجيل الأول بػجبببػد علاقبببة إيجابيبببة ومعشػيبببة ببببيغ السمكيبببة السؤسدبببية وجبببػدة الإ

الاستجامة، وقبػل الفخض البجيل الثباني والثالبث بػجبػد علاقبة إيجابيبة ببيغ السمكيبة الإداريبة والأجشبيبة وجبػدة 
 الإفراح عغ تقاريخ الاستجامة.

لأثر لجشة الاسلتدامة عللى العلاقلة بلين هيكلل السلكيلة وجلهدة  نتائج التحليل الإحرائي 8-4-2
 الإفراح عن تقارير الاستدامة

اعتسبببج الباحبببث فبببي اختببببار الأثبببخ السبببختبط بمجشبببة الاسبببتجامة ببببالتعبيخ عشبببو بستغيبببخيغ لأغبببخاض التحميبببل 
غ عجمببو، الأساسببي والاضببافي، يتشبباول الستغيببخ الأول وجببػد لجشببة اسببتجامة فببي الذببخكات محببل الاختبببار مبب

( في حالة وجػد لجشة استجامة بالذخكة والقيسة صفخ فبي 1حيث تع التعبيخ عشو بستغيخ وىسي يأخح القيسة )
. أمبببا الستغيبببخ الثببباني، يبببتع قيببباس أثبببخ لجشبببة (SuCo1it)الحبببالات بخبببلاف ذلبببظ، وتبببع التعبيبببخ عشبببو ببببالخمد 

غ عجمبو، وىبػ متغيبخ وىسبي يأخبح القيسبة الاستجامة مغ خلال قيام شخكات العيشة بتػكيبج تقباريخ الاسبتجامة مب
( فببي حالببة تػكيببج تقبباريخ الاسببتجامة والقيسببة )صببفخ( فببي الحببلات الأخببخى بخببلاف ذلببظ، وتببع التعبيببخ عشببو 1)

( نتبببائج تحميبببل الانحبببجار لأثبببخ وجبببػد لجشبببة الاسبببتجامة عمبببى 9. ويػضبببو الجبببجول رقبببع )(SuCo2it)ببببالخمد 
في تقباريخ الاسبتجامة، عشبجما يبتع قيباس لجشبة الاسبتجامة بػجػدىبا العلاقة بيغ ىيكل السمكية وجػدة الإفراح 

 مغ عجمو كسا سبق بيانو. (SuCo1it)في الذخكة 
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                                            نتائج تحليل الانحدار لشسهذج البحث الثاني  :9 جدول
 )قياس لجشة الاستدامة بهجهدها في الذركة من عدمه(

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

1 

(Constant) 6.833 5.327  1.283 .201 

InOwnit -.032 .020 -.078 -1.658 .099 

ManOwnit .494 .233 .099 2.116 .036 

ForOwnit .111 .042 .128 2.643 .009 

SuCo1it 15.197 1.199 .657 12.674 .000 

Fsizeit .307 .222 .065 1.381 .169 

Fageit 3.060 .713 .205 4.289 .000 

ROIit -.059 .055 -.053 -1.074 .284 

Levit .001 .101 .000 .008 .994 

a. Dependent Variable: SRQit 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 15399.439 8 1924.930 36.084 .000
b
 

a. Dependent Variable: SRQit 

b. Predictors: (Constant), Levit, ForOwnit, Fageit, Fsizeit, ManOwnit, InOwnit, ROIit, SuCo1it 

Model R R Square Adjusted R Square 

1 .768
a
 .590 .573 

  
 

معامبببل التحجيبببج (، يتزبببو وجبببػد تحدبببغ جبببػىخي فبببي 9وبتحميبببل الشتبببائج التبببي يطيخىبببا الجبببجول رقبببع )
% في الشسػذج الدبابق ببجون 23.59مغ  (adj R2)، حيث ارتفع معامل التحجيج السعجل (adj R2) السعجل

تفدبيخ الستغيبخات وىػ يعكذ ارتفاا القجرة التفدبيخية لشسبػذج الجراسبة فبي %، 57.3أثخ لجشة الاستجامة إلى 
ويببجلل عمببى وجببػد أثببخ ايجببابي ومعشببػي لمجشببة الاسببتجامة عمببى جببػدة الإفربباح فببي تقخيببخ  التببي يتزببسشيا.

، نجببج أنببو إيجببابي (SuCo1it)الاسببتجامة. كسببا أنببو إذا نطخنببا إلببى معامببل الانحببجار لستغيببخ لجشببة الاسببتجامة 
أقببل مببغ مدببتػى السعشػيببة السقبببػل  (0.000)( ومعشببػي لأن مدببتػى الجلالببة الإحرببائية السحدببػبة 0.657)
 ;Liao et al., 2015; Al-Shaer and Zaman, 2016)(. وىبحه الشتبائج تتفبق مبع دراسبة 0.05)

Biswas et al., 2018; Dammak Ben Hlima, et al., 2024)  ببأن وجبػد لجشبة الاسبتجامة فبي
لبيئيبة والاجتساعيبة والحػكسبة، وضبسان الذخكة تداعج في زيادة جػدة الإفراح عغ الأنذبصة الاقتربادية، وا
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الإفربباح الفعببال عببغ تمببظ الأنذببصة. وىببحا يقببػد الباحببث نحببػ قبببػل الفببخض البببجيل الببحي يببشز عمببى وجببػد 
علاقة إيجابية ومعشػية لمجور السعجل لمجشبة الاسبتجامة عمبى العلاقبة ببيغ ىيكبل السمكيبة وجبػدة الإفرباح فبي 

 تقاريخ الاستجامة. 

ولاخببح فببي الاعتبببار الأثببخ السذببتخا بببيغ ىيكببل السمكيببة ولجشببة الاسببتجامة عمببى جببػدة الإفربباح فببي 
( مخخجببات تحميببل الانحببجار عشببج إدخببال الأثببخ السذببتخا لػجببػد 10تقبباريخ الاسببتجامة، يتشبباول الجببجول رقببع )

والأثببببخ السذببببتخا مببببع السمكيببببة الإداريببببة  (InOwnit_SuCo1it)لجشببببة الاسببببتجامة عمببببى السمكيببببة السؤسدببببية 
(ManOwnit_SuCo1it)  والأثخ السذتخا مع السمكية الأجشبية(ForOwnit_SuCo1it). 

نتائج تحليل الانحدار لشسهذج البحث الثاني، الأثر السذترك بين وجهد لجشة  :00جدول 
 الاستدامة مع متغيرات هيكل السلكية

 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 6.781 5.463  1.241 .216 

InOwnit -.030 .020 -.072 -1.473 .142 

ManOwnit .497 .301 .100 1.652 .100 

ForOwnit .108 .055 .123 1.943 .053 

SuCo1it 16.360 3.553 .707 4.604 .000 

InOwnit_SuCo1it -.038 .078 -.055 -.487 .627 

ManOwnit_SuCo1it .013 .498 .003 .026 .979 

ForOwnit_SuCo1it -.005 .091 -.005 -.057 .954 

Fsizeit .308 .227 .066 1.356 .177 

Fageit 3.051 .731 .204 4.172 .000 

ROIit -.057 .056 -.051 -1.019 .310 

Levit .002 .103 .001 .015 .988 

a. Dependent Variable: SRQit 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 15413.845 11 1401.259 25.910 .000
b
 

a. Dependent Variable: SRQit 

b. Predictors: (Constant), Levit, ForOwnit, Fageit, Fsizeit, ManOwnit, InOwnit, ROIit, 

InOwnit_SuCo1it, ForOwnit_SuCo1it, ManOwnit_SuCo1it, SuCo1it 
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

1 .768
a
 .590 .567 
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( عبجم وجبػد تغييبخ جبػىخي فبي معامبل التحجيبج 10ويتزو مغ نتائج تحميل الانحجار في الججول رقع )
السعببجل بببيغ اسببتبعاد ووجببػد الأثببخ السذببتخا لمجشببة الاسببتجامة مببع ىيكببل السمكيببة عمببى جببػدة الإفربباح فببي 
تقاريخ الاستجامة. وىػ ما يعشي أن وجػد لجشة الاسبتجامة فبي الذبخكة بغبس الشطبخ عبغ ىيكبل السمكيبة يبؤثخ 

 تأثيخاً ايجابياً ومعشػياً عمى جػدة الإفراح في تقاريخ الاستجامة.

إضببافي، اعتسببج الباحببث عمببى مقيبباس بببجيل لمجشببة الاسببتجامة، حيببث تببع الاعتسبباد عمببى تػكيببج  وكتحميببل
، وىببػ مببا ضيببخ جميبباً فببي بعببس شببخكات العيشببة. ويػضببو (SuCo2it)تقبباريخ الاسببتجامة مببغ مخاجببع خببارجي 

( نتبببائج تحميبببل الانحبببجار لشسبببػذج البحببببث الثببباني فبببي ضبببل الاعتسببباد عمبببى تػكيبببج تقبببباريخ 11الجبببجول رقبببع )
 لاستجامة كستغيخ معجل لمعلاقة بيغ ىيكل السمكية وجػدة الإفراح في تقاريخ الاستجامة.ا

 نتائج تحليل الانحدار لشسهذج البحث الثاني، لأثر تهكيد تقارير الاستدامة  :00جدول 
 على العلاقة بين هيكل السلكية وجهدة الإفراح في تقارير الاستدامة

Coefficients
a
 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) .405 5.011  .081 .936 

InOwnit -.032- .019 -.078 -1.729 .085 

ManOwnit .289 .224 .058 1.291 .198 

ForOwnit .122 .040 .140 3.039 .003 

SuCo2it 15.958 1.146 .629 13.921 .000 

Fsizeit .545 .210 .116 2.594 .010 

Fageit 3.343 .678 .224 4.929 .000 

ROIit .026 .051 .024 .511 .610 

Levit .287 .091 .144 3.163 .002 

a. Dependent Variable: SRQit 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 16300.031 8 2037.504 41.696 .000
b
 

a. Dependent Variable: SRQit 

b. Predictors: (Constant), Levit, ForOwnit, Fageit, Fsizeit, ManOwnit, InOwnit, SuCo2it, ROIit 
 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

1 .790
a
 .624 .609 

a. Predictors: (Constant), Levit, ForOwnit, Fageit, Fsizeit, ManOwnit, InOwnit, SuCo2it, ROIit 
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( يتزبو وجبػد أثبخ إيجبابي ومعشبػي لتػكيبج تقباريخ 11ومغ نتبائج التحميبل التبي يطيخىبا الجبجول رقبع )
الاستجامة عمى العلاقة بيغ نسط السمكية الأجشبية وجػدة الإفراح في تقاريخ الاستجامة. حيث بمغت مدبتػى 

بالتبالي يسكششبا اسبتشتاج بأنبو مدتػى أقل مبغ مدبتػى السعشػيبة السقببػل، و  (sig)الجلالة الإحرائية السحدػبة 
في ضل الاعتساد عمى أي مقياس مغ مقاييذ لجشة الاستجامة، سػاء كان وجػد لجشبة الاسبتجامة فبي الذبخكة 
أو تػكيببج تقبباريخ الاسببتجامة يببؤثخ برببػرة إيجابيببة ومعشػيببة عمببى العلاقببة بببيغ نسببط السمكيببة الأجشبيببة وجببػدة 

الباحببث وجببػد تحدببغ معشببػي فببي القببجرة التفدببيخية لمشسببػذج فببي الإفربباح فببي تقبباريخ الاسببتجامة. كسببا يلاحبب  
تفدببيخ الستغيببخات التببي يتزببسشيا عشببج الاعتسبباد عمببى تػكيببج تقبباريخ الاسببتجامة، حيببث ارتفببع معامببل التحجيببج 

%. وتقتبخح ىبحه 60.9% في الشسػذج الدابق بجون أثخ لجشة الاستجامة إلى 23.59مغ  (adj R2)السعجل 
% فبي دعبع جبػدة الإفرباح فبي تقباريخ الاسبتجامة  37.31قباريخ الاسبتجامة يدباىع بشدببة الشتائج أن تػكيج ت

(60.9%- 23.59.)% 

كحلظ تػضو الشتائج، وجػد أثخ سمبي، ولكبغ غيبخ معشبػي لتػكيبج تقباريخ الاسبتجامة عمبى العلاقبة ببيغ 
وجبببػدة الإفرببباح فبببي تقببباريخ الاسبببتجامة، حيبببث بمببب  معامبببل الانحبببجار  (InOwnit)نسبببط السمكيبببة السؤسدبببية 
. وىبحه الشتبائج تتفبق مبع (085.)ومدتػى الجلالة الإحرائية السحدػب  (078.-)لستغيخ السمكية السؤسدية 

 Sarhan and Al‐Najjar, 2022; Jiang et al., 2023; Wei et al., 2024; Nuhu)دراسبات 
and Alam, 2024)مكية السؤسدية تؤثخ تأثيخاً سمبياً عمى مدتػى الإفراح عغ أبعاد الاستجامة.، بأن الس 

كسببا تػضبببو الشتببائج الدبببابقة، وجبببػد أثببخ إيجبببابي، ولكبببغ غيببخ معشبببػي لتػكيبببج تقبباريخ الاسبببتجامة عمبببى 
العلاقة بيغ نسط السمكية الإدارية وجبػدة الإفرباح فبي تقباريخ الاسبتجامة، حيبث بمب  معامبل الانحبجار لستغيبخ 

، وىبحه الشتبائج تتفبق مبع الشتبائج التبي تػصبمت (198.)ومدتػى الجلالة الإحرائية  (058.)السمكية الإدارية 
ببأن السمكيبة الإداريبة تبؤثخ  (Indy et al., 2022; Gimbason and Yahaya, 2024)ليبا دراسبات 

 تأثيخ إيجابي، ولكغ غيخ معشػي في الإفراح عغ أبعاد الاستجامة.

احببث وجببػد أثببخ إيجببابي ومعشببػي لتػكيببج تقبباريخ الاسببتجامة عمببى العلاقببة بببيغ ىيكببل كسببا يدببتشتج الب 
وجببػدة الإفربباح فببي تقبباريخ الاسببتجامة، حيببث بمبب  معامببل الانحببجار لستغيببخ  (ForOwnit)السمكيببة الأجشبيببة 
ات . وىحه الشتيجبة تتفبق مبع دراسب(003.)ومدتػى الجلالة الإحرائية السحدػب  (0.140)السمكية الأجشبية 

(Rustam et al., 2019; Das et al., 2024; Nuhu and Alam, 2024; Bedi and Singh, 
2024; Prayogo et al., 2024)  التبي شبقبت فبي بيئبات مختمفببة-حيبث اسبتشتجت تمبظ الجراسبات- 

بػجػد تأثيخ إيجابي ومعشػي لييكل السمكية الأجشبيبة عمبى دعبع الإفرباح عبغ جسيبع أبعباد الاسبتجامة وكبحلظ 
الإفراح عغ انبعاثات الكخبػن. كحلظ تتفق تمبظ الشتيجبة مبع نتبائج الجراسبات التبي تسبت عمبى مدبتػى العبالع 
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بػجبػد تبأثيخ إيجبابي ومعشبػي  (Al Amosh and Khatib, 2022; Mahdi et al., 2023)العخببي 
 لييكل السمكية الأجشبية عمى دعع الإفراح عغ أبعاد الاستجامة.

ت الخقابيببة، وعشببج الاعتسبباد عمببى تػكيببج تقبباريخ الاسببتجامة كستغيببخ بببجيل لمجشببة وفيسببا يتعمببق بببالستغيخا
الاستجامة، تطيخ نتائج التحميل الاحرائي وجػد أثبخ إيجبابي ومعشبػي لكبل مبغ حجبع الذبخكة وعسبخ الذبخكة 
والخافعبببة الساليبببة عمبببى جبببػدة الإفرببباح فبببي تقببباريخ الاسبببتجامة، حيبببث انخفزبببت مدبببتػى الجلالبببة الإحربببائية 

 ليحه الستغيخات عغ مدتػى السعشػية السقبػل. (sig)حدػبة الس

 أثر الالتزام بستطلبات هيئة الرقابة السالية على القزية البحثية السطروحة 8-4-3
والتي تمدم فييا ىيئة الخقابة السالية الذخكات  2023، 2022قام الباحث بتحميل الفتخة الدمشية لعامي 

شبخكة(  30وفي ضبػء الجراسبة التصبيقيبة ليبحا البحبث، يكبػن حجبع العيشبة )بالإفراح عغ تقاريخ الاستجامة، 
مفببخدة(، واكتفببى الباحببث بببلجخاء تحميببل وصببفي لمستغيببخات ومقارنتيببا بالتحميببل الػصببفي لمعيشببة  60بلجسببالي )

مفببخدة(، لمػقببػف عمببى تصببػر الإفربباح عببغ تقبباريخ  210) 2023إلببى عببام  2017خببلال الفتببخة مببغ عببام 
( نتبببائج التحميببببل الػصبببفي لمستغيببببخات 12جسيػريببببة مربببخ العخبيببببة، ويػضبببو الجبببجول رقببببع )الاسبببتجامة فبببي 

السترمة والستقصعة. مع ملاحطة عجم إمكانيبة إجبخاء تحميبل الانحبجار لربغخ حجبع العيشبة وبالتبالي لا يسكبغ 
 الاعتساد عمى نتائج تحميل الانحجار.

                                            نتائج التحليل الهصفي للستغيرات السترلة  :02جدول 
 2023إلى عام  2022من عام  خلال الفترة

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

SRQit 60 26.2860 45.3330 42.376767 4.5581624 

Valid N (listwise) 60     

2023إلي   ا  2022اا  الؾذسث م    ا نذ ئج الذحلَم الوصؾٌ لل ذغَساح ال ذقس ج   

 SuCo1it SuCo2it 

 
 0 1 0 1 

Frequency 0 60 5 55 

Percent 0 100 8.333333 91.666667 
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( وجببػد تحدببغ معشببػي فببي جببػدة الإفربباح فببي 12وتطيببخ نتببائج التحميببل الػصببفي فببي الجببجول رقببع )
، (42.377)( إلببى 7والتببي يطيخىبا الجببجول رقببع ) (28.899)تقباريخ الاسببتجامة، حيببث ارتفبع الستػسببط مببغ 

وىببػ مببا يعشببي التببدام عيشببة الذببخكات بسؤشببخات جببػدة الإفربباح عببغ تقبباريخ الاسببتجامة التببي اقتخحتيببا الجراسببة 
الحالية. وبالشطخ إلى مجى التدام الذخكات بتعميسات ىيئة الخقاببة الساليبة بػجبػد لجشبة اسبتجامة مدبتقمة داخبل 

يببع شببخكات العيشببة التببدم بتعميسببات ىيئببة الخقابببة الساليببة، حيببث بمغببت ندبببة وجببػد لجشببة الذببخكة، نجببج أن جس
%، وفيسا يتعمق بتػكيج تقاريخ الاسبتجامة، تطيبخ الشتبائج التبدام الذبخكات بشدببة 100الاستجامة في الذخكات 

امة السربخي %، وىي ندبة معشػية. وىبحه الشتبائج تؤكبج التبدام الذبخكات السجرجبة فبي مؤشبخ الاسبتج 91.67
بتعميسات ىيئة الخقابة السالية ووجػد تحدبغ معشبػي فبي جبػدة الإفرباح فبي تقباريخ الاسبتجامة، وىبػ مبا يؤكبج 

 أىسية وضخورة وجػد لجان الاستجامة في الذخكات.

 البحث السدتقبلية ومجالاتالشتائج والتهصيات  -9
 الشتائج 9-1

   الشتائج التي تػصل الييا الباحث عمى الشحػ التالي:في ضػء نتائج الجراسة التصبيقية، يسكغ إبخاز 

ىيكببل السمكيببة الأجشبيببة وجببػدة الإفربباح فببي  يػجببج علاقببة إيجابيببة ومعشػيببة ذات دلالببة إحرببائية بببيغ -
 تقاريخ الاستجامة لمذخكات السرخية السجرجة في مؤشخ الاستجامة السرخي.

السمكيبببة الإداريبببة وجبببػدة الإفرببباح فبببي تقببباريخ يػجبببج علاقبببة إيجابيبببة، ولكبببغ غيبببخ معشػيبببة ببببيغ ىيكبببل  -
 الاستجامة لمذخكات السرخية السجرجة في مؤشخ الاستجامة السرخي.

يػجبببج علاقبببة سبببمبية، ولكبببغ غيبببخ معشػيبببة ببببيغ ىيكبببل السمكيبببة السؤسدبببية وجبببػدة الإفرببباح فبببي تقببباريخ  -
 الاستجامة لمذخكات السرخية السجرجة في مؤشخ الاستجامة السرخي.

خات الخقابيبببة )حجبببع الذبببخكة، عسبببخ الذبببخكة، الخافعبببة الساليبببة( بربببػرة معشػيبببة عمبببى جبببػدة تبببؤثخ الستغيببب -
 الإفراح في تقاريخ الاستجامة لمذخكات السرخية السجرجة في مؤشخ الاستجامة السرخي.

يػجج أثخ إيجابي ومعشػي ذو دلالة إحرائية لػجػد لجشة الاستجامة في الذخكة عمى العلاقة بيغ ىيكبل  -
لأجشبية وجػدة الإفراح في تقاريخ الاستجامة لمذخكات السرخية السجرجة في مؤشخ الاسبتجامة السمكية ا
 السرخي.
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يػجببج أثببخ إيجببابي ومعشببػي ذو دلالببة إحرببائية لتػكيببج تقبباريخ الاسببتجامة فببي الذببخكة عمببى العلاقببة بببيغ  -
سجرجببة فببي مؤشببخ ىيكببل السمكيببة الأجشبيببة وجببػدة الإفربباح فببي تقبباريخ الاسببتجامة لمذببخكات السرببخية ال

 الاستجامة السرخي.

يػجج تأثيخ غيخ معشػي لجشة الاسبتجامة عمبى العلاقبة ببيغ السمكيبة الإداريبة والسؤسدبية وجبػدة الإفرباح  -
 في تقاريخ الاستجامة لمذخكات السرخية السجرجة في مؤشخ الاستجامة السرخي.

سبتجامة السربخي بػجبػد لجبان يػجج تصػر ممحػى فبي التبدام الذبخكات السربخية السجرجبة فبي مؤشبخ الا -
الاسببتجامة وتػكيببج تقبباريخ الاسببتجامة وىببػ مببا انعكببذ عمببى ارتفبباا جببػدة الإفربباح فببي تقبباريخ الاسببتجامة 

 بأبعاده السختمفة.

 التهصيات 9-2
 في ضػء الشتائج التي تػصل ليا الباحث، يػصي الباحث بسا يمي:

 على مدتهى هيئة الرقابة السالية -

o  دراسة العػامل التي تقػد الذخكات نحػ زيادة مدتػى جػدة الإفراح فبي تقباريخ الاسبتجامة، وتػجيبو
 نطخ الذخكات إلى تمظ العػامل، وتحفيد الذخكات التي تػفخ تقاريخ استجامة ذات جػدة مختفعة. 

o وإلبدام  وضع معاييخ واضحة لعسل لجان الاستجامة وآليبات تقيبيع أدائيبا لزبسان تحقيبق أىبجافيا، مبع
الذبخكات بتكببػيغ وتفعيبل لجببان اسبتجامة يكببػن ليبا دور مػضببػعي ولبيذ شببكمي فبي الإشببخاف عمببى 

البدام الذبخكات بتبػفيخ معمػمبات عبغ لجبان الاسبتجامة مثبل  -ودعع الإفراح عغ أبعاد الاسبتجامة. 
 عجد الأعزاء ونػعيع سػاء مدتقميغ أو غيخ مدتقميغ وعجد مخات الاجتساا خلال الدشة. 

o يع الذبببخكات عمبببى تبشبببي تقببباريخ الاسبببتجامة الخقسيبببة والحكيبببة لديبببادة دقبببة الإفرببباح عبببغ الأداء تذبببج
 السدتجام ويديل الػصػل اليو مغ جانب أصحاب السرمحة.

o  تحجيث التذخيعات والقػانيغ التي تمدم الذخكات بتفعيل ميام لجان الاستجامة داخل الذخكات. والتبي
امة، أسببػة بالتعميسببات الرببادرة بتذببكيل لجببان السخاجعببة فببي تشببػا الخبببخات فببي لجببان الاسببتجتتصمببب 

الذبببخكات السدببباىسة السربببخية بسبببا يزبببسغ اعبببجاد تقببباريخ اسبببتجامة تبببػفخ معمػمبببات تفربببيمية يسكبببغ 
 الاعتساد عمييا.
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 على مدتهى جسعية السحاسبين والسراجعين السررية -

o ريخ اسبتجامة تبػفخ معمػمبات يسكبغ ضخورة عقج ورش تجريبية لتػعية إدارة الذخكات بكيفيبة إعبجاد تقبا
 الاعتساد عمييا. 

o .تذجيع الذخكات عمى ضخورة تػكيج تقاريخ الاستجامة لسا تحػز عمى أىسية في الػقت الخاىغ 

 هيئة سهق الأوراق السالية السرريةعلى مدتهى  -

o تببػفيخ بببخامج و تشطببيع وعقببج ورش ونببجوات خببلال ، مببغ لاسببتجامةضببخورة التببجريب والتػعيببة بأىسيببة ا
وأثخىببا عمببى الذببفافية، مببع التخكيببد  الاسببتجامةتجريبيببة لببلإدارات والسجببالذ الإداريببة لتعببخيفيع بأىسيببة 

 ية في مجال الإفراح عغ تقاريخ الاستجامة.عمى تعديد الالتدام بالقػانيغ والسعاييخ الجول

 على مدتهى الجامعات وجهات البحث السررية -

o اكل اعبجاد تقباريخ الاسبتجامة واقتبخاح الحمبػل التبي تتغمبب عمبى تمبظ عقج نجوات ومؤتسخات تتشاول مذ
 السذاكل، واقتخاح معاييخ واضحة لمحكع عمى جػدة الإفراح عغ أبعاد الاستجامة.

 البحث السدتقبلية مجالات 9-3
فبي ضبػء الشتببائج التبي تػصبمت إلييببا الجراسبة، يسكبغ تببجعيع تمبظ الشتبائج فببي بيئبة الأعسبال السرببخية، 

 خلال تشاول العشاصخ التالية بالبحث والتحميل:مغ 

 الجور السعجل لمجشة السخاجعة عمى العلاقة بيغ ىيكل السمكية وجػدة الإفراح عغ تقاريخ الاستجامة. -

الببجور السعببجل لحػكسببة الذببخكات عمبببى العلاقببة بببيغ محببجدات الإفرببباح عببغ تقبباريخ الاسببتجامة وىيكبببل  -
 السمكية.

 عمى جػدة الإفراح عغ أبعاد الاستجامة. أثخ تػكيج تقاريخ الاستجامة -

أثببخ التعميسببات الرببادرة مببغ ىيئببة الخقابببة الساليببة بخرببػص تقبباريخ الاسببتجامة عمببى العلاقببة بببيغ ىيكببل  -
 السمكية وجػدة الإفراح عغ تقاريخ الاستجامة. 

 رة الأرباح. الجور السعجل لمجشة الاستجامة عمى العلاقة بيغ الإفراح عغ الأداء السدتجام ومسارسات إدا -

 أثخ لجشة الاستجامة وتػكيج تقاريخ الاستجامة عمى مسارسات إدارة الأرباح. -
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