
  

  317  

 

 ملخز البحث
في  العلاقة بيغ القجرة الإدارية ووجػد الغر بالقػائع السالية وإختبار يهجف هحا البحث إلى دراسةالهجف: 

كستغيووخ ؤعووجل لتمووظ لسجمووذ الإدارة  السووديا الشووػ ي ضووػم ؤدووةولية ؤخاقووا الحدوواباا ؤووث إ زووا   وو  يخ
 الجراسة. ؤحلستخجام  جة ؤدتػياا لمتحميل الإحرائي لتفديخ الطػاهخ إ، وكحلظ العلاقة

 Data Envelope) ا تسوجا الجراسوة الحاليوة  موى جسوػلي  حميول ؤغمون البياجواا: السشهجية  االصرةسيػ
Analysis)  السُقتووخ  ؤووغ قبوولDemirjian جسووػلي القووجرة الإداريووة، و  لقيوواس(Beneish M-Score )

جدوبة ؤسولالا فوي لسجموذ الإدارة  السوديا الشوػ يكسا  ع قياس غر بالقػائع السالية، الحتسالية وجػد إلقياس 
شخكة ؤجرجة في البػرصة السرخية خولال  75و سلامت  يشة الجراسة في  ،سجمذ الإدارةب الديجاا سلايل 

سوووتخجام شخيقوووة السخ عووواا إو وووع التػصووول إلوووى جتوووائا الجراسوووة ؤوووغ خووولال ، 2023إلوووى  2014الفتوووخة ؤوووغ 
 Generalized Least، وشخيقوة السخ عواا السُعسسوة Ordinary Least Squares (OLS)الروغخ  

Squares (GLS) .لعلاي ؤذاكل القياس الإحرائية السُحتسمة 
بووالقػائع وجووػد  لاقووة لاا دإلووة إحرووائية بوويغ القووجرة الإداريووة ووجووػد الغوور أضهووخا جتووائا الجراسووة : الشصةةج  

و موى  موى ؤدوتػ  العيشوة كلول وللوظ  (U)شولل حوخف    خوح ةغيوخ خصيو العلاقوة السالية ولكغ  بيغ أن  مظ
لمقووجرة الإداريووة  مووى الغوور بووالقػائع ، بيشسووا يػجووج  وو  يخ ؤعشووػا خصووي شووخدا ؤدووتػا الذووخكاا صووغيخة الحجووع

رة الإداريوة فوي الذوخكاا كبيوخة الحجوع أن زيادة القج  مى ، ؤسا يجل مى ؤدتػا الذخكاا كبيخة الحجعالسالية 
كسوووا ، وللوووظ بخووولاف الذوووخكاا صوووغيخة الحجوووع يديوووج ؤوووغ فوووخص ؤسارسووواا الغووور السحاسوووبي بوووالقػائع الساليوووة

لمقوجرة الإداريوة  موى  الصوخداؤوغ التو  يخ  يديوج السوديا الشوػ ي بسجوالذ الإدارةالجراسوة إلوى أن  جتائا  ػصمت
 .في الذخكاا كبيخة الحجع ؤسارساا الغر السحاسبي
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الدابقة فيسا يتعمو  بتو  يخ القوجرة الإداريوة  موى اادام السوالي  الجراساا مى الخغع ؤغ  خام : القيس  الأصجل /
السباشووخ بووالغر بووالقػائع  إر باشهووا -فووي حووجود  مووع الباحووث-والعجيووج ؤووغ الجػاجووا ااخووخ ، إإ أجهووا لووع  ختبووخ

السالية و خاصوة فوي ضول الزوغػت التوي يتعوخض لهوا ؤخاقبوي الحدواباا ؤوغ ؤسارسوة الشفوػل الإدارا ؤوغ قبول 
وجووػد دراسوواا  جيووجة  شاولووت أهسيووة  بعووس الذووخكاا خوولال ؤخاحوول  سميووة السخاجعووة ،إضووافة إلووى أجوو  رغووع

، إإ أن ؤعطوووع هوووحه و خاصوووة  سلايووول الشدووام سووةالتسلايوول الشوووػ ي لسجموووذ الإدارة فووي  حدووويغ الذوووفافية والحػك
العلاقوة  أن يوة خ  موى شبيعوةكيون  سلوغ لهوحا التسلايول الشوػ ي  -في حجود  مع الباحث -الجراساا لع  ختبخ
ؤسوا  سلاول فجوػة بحلايوة ووجػد الغر بالقػائع السالية فوي ضوػم ؤدوةولية ؤخاقوا الحدواباا، بيغ القجرة الإدارية 
 و زاف إلى سمدمة اابحاث العمسية. الجراسة والبحث   دتج ي السديج ؤغ

السووديا الشووػ ي لسجمووذ  -جووػدة  سميووة السخاجعووة –ؤسارسوواا الغوور -القووجرة الإداريووة :الكلسةةجت الساصجةيةة 
 الإدارة.
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Examining the Impact of the Relationship between Managerial Ability 

and Financial Statements Fraud: The Auditor’s Responsibility                 

and the Moderating Role of Board Gender Diversity                                     

An Empirical Evidence from the Egyptian Listed Companies 

  

 Abstract 

Purpose: This study aims to examine the relationship between managerial ability 
and the existence of financial statement fraud, considering the auditor's 
responsibility, while highlighting the impact of board gender diversity as a 
moderating variable for this relationship. Additionally, multiple levels of statistical 
analysis have been employed to interpret the examined study. 

Design/Methodology: The study adopts the Data Envelopment Analysis (DEA) 
model proposed by Demirjian to measure managerial ability and utilizes the Beneish 
M-Score model to assess the likelihood of financial statement fraud. Board gender 
diversity is measured by the percentage of female representation on the board of 
directors.  Additionally, the study sample includes 75 companies listed on the 
Egyptian Stock Exchange during the period 2014–2023. The study's findings were 
derived using the Ordinary Least Squares (OLS) method and the Generalized Least 
Squares (GLS) method to address potential statistical measurement issues. 

Results: The results indicate a statistically significant relationship between 
managerial ability and financial statement fraud, but this relationship is found to be 
nonlinear, taking the shape of a U-curve at both the overall sample level and among 
small-sized firms. However, a positive linear relationship exists between managerial 
ability and financial statement fraud for large-sized firms, suggesting that increased 
managerial ability in large firms enhances the likelihood of engaging in fraudulent 
financial reporting, unlike small-sized firms. Furthermore, the findings reveal that 
board gender diversity amplifies the positive relationship between managerial ability 
and fraudulent accounting practices.  
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Orginality/Value: Despite the extensive body of prior research on the impact of 
managerial ability on financial performance and various other dimensions, existing 
studies— to the best of the researcher’s knowledge— have not directly examined its 
relationship with financial statement fraud. This gap is particularly significant given 
the pressures exerted on auditors due to managerial influence during the audit 
process. Furthermore, while numerous studies have explored the significance of 
board diversity in enhancing transparency and corporate governance— especially 
with regard to female representation— most of these studies have not investigated, 
to the best of the researcher’s knowledge, how such qualitative board representation 
can moderate the relationship between managerial ability and financial statement 
fraud in the context of auditors’ responsibilities. This represents a critical research 
gap that warrants further investigation and contributes to the ongoing discourse in 
the field of accounting and financial reporting. 

Keywords: Managerial Ability – Fraud – Audit Quality – Board Gender Diversity 
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 مقجم  البحث -1
 صووػر ؤفهووػم القووجره اإداريووة فووي الفتووخه الساضووية  صووػرات ؤمحػضووا جطووخا لإر باشوو  بووالقخاراا الإسووتخا يجية 

ويختموون ؤفهووػم القووجرة  ،Atawnah, N. et al., (2024)  الستعمقووة بقيسووة السشذوو ة وجووػدة  قاريخهووا الساليووة
فسغ ؤشطػر قيسة السشذ ة  ذيخ القجرة اادارية إلى قجرة السجيخيغ  مى إ خوال ، اإدارية بإختلاف  مظ القخاراا

قووخراا إسووتلاسارية و سػيميووة  ووةدا إلووى  عطوويع  ووخوة السوولا  وقيسووة السشذوو ة، فالسووجيخ الووحا لج وو  قووجرة إداريووة 
 صوافي قيسوة حاليوة ؤػجبوة، فزولا  وغ الإسوتغلال ااؤلاول لمسوػاردؤخ فعة قادر  مى إختيار ؤذخو اا  جر 

، و وخ ب  القوجرة Demerjian, et al., (2012)الذخكة ؤسا لو  بوالا اا وخ  موى قيستهوا أصػل وكفامة إدارة 
ااداريوووة بسجسػ وووة ؤوووغ الخروووائز السخ بصوووة بوووالخبخاا والسهووواراا والسعوووارف وإدارة السخووواشخ وغيخهوووا ؤوووغ 

ذ البيئووة الجاخميووة والخارجيووة و خموو  ؤدا ووا  شافدووية لووسدارة وكيفيووة إسووتخجام ؤووػارد الذووخكة الدووساا التووي  علوو
بلفامة و خفويس  كمفوة رأس السوال و التوالي فهوي  سلاول رأس السوال البذوخا وأحوج أهوع  شاصوخ اإصوػل غيوخ 

 .(Baik et al., 2012)السمسػسة لمذخكة 

 وواؤلات هاؤووات فووي التوو  يخ  مووى أدام الذووخكاا و عطوويع  ارغةةػ أن القةةجرة الإداريةة  قةةج تبةةجا فةةي ظج خ ةةج
قيستهووا،إإ أجوو  فووي أحيووان أخووخ  قووج  كووػن هووى السحووخ  الخئيدووي لإجتهوواي بعووس السسارسوواا غيووخ السذووخو ة 

الغوور يووخ ب  فووي  إل أنكووالغر بووالقػائع الساليووة، و خاصووة فووي ضوول ضووعن جطووام الحػكسووة والخقابووة الجاخميووة، 
 Zhou)دتػ  القجرة الإدارية وخاصة لمقياداا التشفيح ة، حيث أضهخا دراسة بعس ااحيان بذلل و ي  بس

& Liu, 2017)  أن السجيخيغ لوا السهواراا العاليوة لوجيهع قوجرة أكبوخ  موى إخفوام الغور السوالي بصوخ  أكلاوخ
ا لو حووجيغ، ح ا  رووعا  مووى ؤخاقبووي الحدوواباا إكتذووافها، ولووحلظ  عووج إر فووالا القووجرة الإداريووة سوولاحت يووث  عقيووجت

 سلوغ أن  دوتخجؤ  السوجيخون لتعديود اادام السوالي أو لتزووميل الجهواا الخقابيوة ؤوغ خولال  لا وا ؤحاسووبي 
ؤتقووجم واسووتخجام اللاغووخاا السحاسووبية والخقابيووة بهووجف  حقيوو  ؤلاسووا غيووخ ؤذووخو ة، ؤدووتفيجيغ ؤووغ ضووعن 

لغور  ختمون  وغ إدارة اار وا ، أن ا ايةخ  البجةةثجطام الخقابة الجاخمية وؤشتهليغ لسعاييخالسحاسبة الجوليوة، 
فووي أن إدارة اار ووا  فووي جػهخهووا قووج   خووح شووللا ؤذووخو ا ؤووغ حيووث إسووتغلال اللاغووخاا والبووجائل التووي  حػيهووا 

 مى  قجيخاا ؤحاسبية ؤخجة وليدت خخقا وخخوجا واضحا  غ السعاييخ لإجها   السعاييخ السحاسبية أو الإ تساد
 .إن خخجت  غ جصا  السعاييخ أصبحت غذات 

حواإا  ؤعطوعأن  Zarei, A., & Rahnamay Roodposhti, F. (2025)كسوا أضهوخا دراسوة 
الغووور فوووي القوووػائع الساليوووة يوووتع  وووجبيخها  موووى ؤدوووتػ  الإدارة العميوووا ؤدوووتغميغ قوووجر هع الإداريوووة فوووي للوووظ، ؤسوووا 

  .Novita, N., & Anissa, A. I. Nُ روعا اكتذوافها بااسواليا التقميج وة. وفوي هوحا الدويا ، شوجد 
 مووى أهسيووة  ووج يع إجووخاماا السخاجعووة التحميميووة وكووحا اسووتخجام  قشيوواا التشقيووا  ووغ البياجوواا فووي   (2022)
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الكذوون  ووغ ااجسووات غيووخ الصبيعيووة داخوول البياجوواا الساليووة. وؤووغ هشووا، يتعوويغ  مووى ؤخاقبووي الحدوواباا  بشووي 
قوواا الووحكام اإصووصشا ي، لمحووج ؤووغ جهجووا أكلاووخ  صووػرتا،  جسووث بوويغ التحميوول الدوومػكي لمسخوواشخ الساليووة و صبي

 هحه الطاهخة.

أن بعوس الذوخكاا  دوتخجم إسوتخا يجياا لإدارة  ػقيوت   Luo & Zhang, (2017)وأضوافت دراسوة
وجصووا   سميووة السخاجعووة بهووجف التلا ووا بالسخخجوواا الشهائيووة، ؤسووا  قموول ؤووغ فووخص إكتذوواف الغوور السووالي، 

خ ؤباشخة  موى ؤخاقبوي الحدواباا، إؤوا ؤوغ خولال قيوػد  موى كسا أن الإدارة قج  سارس ضغػشتا ؤباشخة أو غي
الػصػل إلى البياجاا أو  قج ع  فدويخاا ؤزوممة أ شوام إجوخاماا الفحوز، كسوا أن الذوخكاا التوي  ستموظ قوجرة 

ا  ووغ السشوواش  ااكلاووخ  ؤخاقبووي الحدووابااإداريووة  اليووة غالبتووا ؤووا  تلا ووا فووي جصووا  السخاجعووة لتػجيوو   بعيووجت
 Auditالجػهخيووووة ؤدووووتخجؤيغ فووووي بعووووس ااحيووووان ؤووووا  دووووسى بووووإدارة  سميووووة السخاجعووووة  خضووووة لمتحخيفوووواا 

Management  سياستي الصعع والتذتيت. ؤغ أدوا ها،والتي 

ولحلظ فإن الإلتدام بآلياا حػكسة أكلاوخ صوخاؤة قوج  عوجل ؤوغ  و  يخ العلاقوة بويغ القوجرة الإداريوة وؤسارسوة  
أن الوجور التعوجيمي لمتخكيبوة الشػ يوة داخول   Orazalin, N. (2019)  الغور، وفوي هوحا الروجد أكوجا دراسوة

ك حوووووج ؤلػجووووواا كليووووواا الحػكسوووووة أ بوووووت فعاليتووووو  فوووووي  قميووووول هوووووحه  (Gender Diversity)  ؤجموووووذ الإدارة
 قمل ؤوغ إحتسواإا الغور، كسوا أضهوخا  قج السسارساا، وأن وجػد جدبة أ مى ؤغ الشدام في ؤجالذ الإدارة

وا ؤوغ حيوث  Yarram, S.R., & Adapa, S. (2024)دراسوة  أن الذوخكاا لاا السجوالذ ااكلاوخ  شػ ت
الشػلا اإجتسا ي  تستث بخقابة أقػ   مى القخاراا الإداريوة، ؤسوا  حوج ؤوغ فوخص اسوتغلال القوجرة الإداريوة فوي 

التشػلا في ؤجالذ الإدارة إ  حدغ  أن  El-Feky, M. I. (2023) التلا ا السالي. وفي لاا الديا ، يةكج
ا حػكسة الذخكاا ويقمل ؤغ السخواشخ الشطاؤيوة التوي قوج  شذو   وغ  فق  جػدة التقاريخ السالية، بل ُ عدز أ زت

 الغر السالي ويجعل السعمػؤاا السحاسبية أكلاخ جػدة وجفعية لسدتخجؤيها.

 طبيع  السذكل   -2
أهوع الخكوائد التوي  دوتشج إليهوا ؤدوتخجؤي التقواريخ الساليوة فوي  عج جػدة وجفعية السعمػؤواا السحاسوبية أحوج 

إ خووال قووخارا هع الإقتروواد ة والتووي  ووشعلذ إ جابووا  مووى أدام الذووخكاا، ورغووع أن للووظ قووج يتصمووا قووجرة إداريووة 
فهوووع و فدووويخ أ وووخ السدووواهساا الإداريوووة  موووى أدام الذوووخكة والقوووخاراا اإسوووتلاسارية وحػكسوووة   اليوووة  دووواهع فوووي

إإ أن    يخ الخرائز الإدارية لمسجيخيغ التشفيحييغ كالسػهبوة، والدوسعة، وااسومػلإ الإدارا  موى  الذخكاا،
حيوووث  هتسوووام الكوواف،الإ  موو ؤحووول جووجل وجقووواش فووي اادلإ السحاسووبي ولوووع  إ زالووت إؤلاجيووة إر كووالإ الغووور

بيئوة السعمػؤا يوة إلى أن القجرة الإداريوة  دواهع فوي  حدويغ جوػدة ال  Baik et al., (2018)  ػصمت دراسة
 لمذوخكة وزيوادة شوفافيتها و التوالي خفوس ؤذولمة  وجم  سا ول السعمػؤوواا بويغ الإدارة والسدوتلاسخيغ، فوي حويغ
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أن القجرة الإدارية قج  زعن ؤغ بيئة ؤعمػؤاا الذخكة  Bebchuk and Fried, (2004)   وججا دراسة
سوتغلال السوجيخيغ لوا القوجراا إ  El Diri, (2017)دراسوة و ػصومتؤغ خلال الإفراحاا السالية الغاؤزة، 

 .لمحفاظ  مى ؤرالحهع الذخرية الغرالإدارية لسهارا هع العالية في القيام ب جذصة 

ولووحلظ فووإن الإلتوودام بآليوواا حػكسووة قػيووة ؤووث  ووػفيخ بيئووة رقابووة داخميووة ؤحلسووة، قووج  عووجل ؤووغ هووحه العلاقووة 
وؤشوا هشوا  ػلوجا السذولمة البحلايوة فوي ضوخورة ؤعخفوة ويجعمها  ديخ فوي الإ جواه الإ جوابي لروالش الذوخكاا، 

شبيعووة العلاقووة بوويغ القووجرة الإداريووة وإر كووالإ الغوور فووي ضووػم ؤدووةولية ؤخاقووا الحدوواباا والووجور التووي  معبوو  
امؼ ثػ افي ضؽء تلغ السذةكل  مسكةؼ صةيجغ  الصدةجؤلت البح ية  كلياا الحػكسة في  عجيل  مظ العلاقة، 

 الآتي :  

إ جاه العلاقة بيغ القجرة الإدارية وإحتسالية وجػد الغر بوالقػائع الساليوة فوي ضوػم ؤدوةولية ؤا هي شبيعة و  ­
 ؤخاقا الحداباا  غ  صبي  الإجخاماا التحميمية في الذخكاا غيخ السالية السقيجة بالبػرصة السرخية؟

العلاقووة بوويغ القووجرة هوول  ووة خ التخكيبووة الشػ يووة لسجمووذ الإدارة ك حووج كليوواا الحػكسووة  مووى  عووجيل شبيعووة  ­
الإداريوووة وإحتساليوووة وجوووػد الغووور بوووالقػائع الساليوووة  صبيقوووا  موووى الذوووخكاا غيوووخ الساليوووة السقيوووجة بالبػرصوووة 

 ؟السرخية

  جف البحث -3
العلاقوة بويغ القوجرة الإداريوة وإحتساليوة وجوػد الغور بوالقػائع الساليوة يتسلال الهجف الخئيدي لمبحث في "بيان 

الحدوواباا  ووغ  صبيوو  الإجووخاماا التحميميووة ، وللووظ فووي الذووخكاا غيووخ الساليووة فووي ضووػم ؤدووةولية ؤخاقووا 
لمسووديا الشووػ ي لسجمووذ الإدارة فووي التوو  يخ  مووى  مووظ ؤووث إ زووا  الووجور السعووجل  السقيووجة بالبػرصووة السرووخية

 " ويسلغ صياغة ااهجاف الفخ ية الآ ية في ضػم الهجف الخئيدي: العلاقة

وأ خهووا  مووى إحتساليووة وجووػد الغوور بووالقػائع الساليووة فووي ضووػم ؤدووةولية ؤخاقووا القووجرة الإداريووة  بيةةجن مج يةة  ­
 الحداباا  غ  صبي  الإجخاماا التحميمية وللظ لمذخكاا غيخ السالية السقيجة بالبػرصة السرخية.

دراسة الجور الح  يمعب  السديا الشػ ي لسجمذ الإدارة ك حج كلياا الحػكسة في  عجيل العلاقة بويغ القوجرة  ­
لإداريوووة وإحتساليوووة وجوووػد الغووور بوووالقػائع الساليوووة  صبيقوووا  موووى الذوووخكاا غيوووخ الساليوووة السقيوووجة بالبػرصوووة ا

 .السرخية
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  البحثاداافع أ سي   -4
 ،  مي الشحػ التالي:  دتسج البحث أهسيت  ؤغ الشاحيتيغ العمسية والعسمية

 الأ سي  العلسي  4-1
فووي  لمقووجرة الإداريووة والتووي  فيووجالسػضووػ اا السختمفووة  ت شاولوو يللأبحوواث التوو اؤتووجادت إهووحا البحووث   عتبووخ

القوووجرة الإداريووة ووجوووػد الغوور بوووالقػائع الساليووة ؤوووث إبووخاز دورالسوووديا  صووػيخ الفهووع الشطوووخا حووػل العلاقوووة بوويغ 
 هووػ ورغووع كلاووخة دوافووث البحووث إإ أن أهسهووا الشووػ ي لسجمووذ الإدارة والتشووػلا القيووادا فووي  عووجيل  مووظ العلاقووة،

والحووػكسي الووحا  جعوول جووة السمحووة لسحاولووة ؤشووث ار كووالإ الغوور بووالقػائع الساليووة ؤووغ خوولال الووجورالخقابي الحا
إهتسوووام القيووواداا الإداريوووة ؤشروووبا  موووى ؤشوووث احتساليووووة الغووور بوووج لا  وووغ ؤذووواركتهع فوووي للوووظ و عديوووود دور 

غ  جؤو  فوي وإ جواد دليول  سموي  موي ؤوج  صوحة العلاقواا ؤحول الجراسوة ؤو وصلاحياا ؤخاقا الحداباا،
القوووجرة الإداريوووة ووجوووػد الغووور الذوووخكاا السقيوووجة بالبػرصوووة ؤوووغ خووولال ؤشهجيوووة ؤتكاؤموووة  ختبوووخ العلاقوووة بووويغ 

 .بالقػائع السالية في ضػم ؤدةولية ؤخاقا الحداباا

 الأ سي  العسلي  4-2
التصبيوو  العسمووي بذوولل ، بوول  ستووج لتذووسل فحدووا  مووى الجػاجووا الشطخيووة البحووث هووحا إ  قترووخ أهسيووة

إشووارتا  سميتووا  سلوووغ  البحووث ُ قووجم القووخار، كسووا وصووواجعيؤباشووخ  مووى ااشووخاف الفا مووة فووي ااسووػا  الساليووة 
 صبيق  في الذخكاا لمحج ؤغ الغر السالي و حديغ جػدة التقاريخ السالية ؤغ خلال  حديغ كليواا الحػكسوة 

 كسا ية خ أ زا فى الجػاجا التالية:و عديد دور التجقي  الخارجي، 

 تعديد دار مخاقب الحدجبجت في الكذف عؼ الغر 4-2-1
 ذيخ البحث إلى أهسية  حدويغ  سميواا التوجقي  ؤوغ خولال اسوتخجام التحمويلاا الدومػكية والتشقيوا  وغ 

 أجسات الغرفي الكذن السبلخ  غ  ؤخاقبي الحداباا، ؤسا  دا ج Novita & Anissa, (2022)البياجاا 
 .التي  رعا اكتذافها بااساليا التقميج ة

 دار مججلذ الإدارة في الحج مؼ الغر السجلي 4-2-2
ؤلاووول  بعوووس الجراسووواا،فوووي ؤجوووالذ الإدارة، حيوووث أضهوووخا  السوووديا الشوووػ ي يخكووود البحوووث  موووى أهسيوووة

Orazalin (2019)  و El-Feky (2023)  أن الذخكاا التي  ستمظ ؤجالذ إدارة ؤتشػ ة لجيها رقابة أقػ
 .السالي الغر مى السجيخيغ التشفيحييغ، ؤسا  حج ؤغ احتساإا 
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 الصأثيخ على الأسؽاق السجلي  االسدص سخيؼ 4-2-3
 خوال قوخاراا اسوتلاسارية إ دا ج السدتلاسخيغ فوي  بسا قجم البحث إشارتا  سميتا لتقييع ؤخاشخ الغر السالي 

يػضووش البحووث ، كسووا ، بشووامت  مووى  قيوويع قووجراا الإدارة التشفيح ووة وجػ يووة الحػكسووة داخوول الذووخكاارشووجاأكلاووخ 
السدوتلاسخيغ  يوج عسوتجاؤة اادام السوالي لمذوخكاا، ؤسوا إأهسية  حميل القجرة الإدارية كعاؤل رئيدوي فوي  قيويع 

 .بدبا ؤسارساا الغر السالي الإجهيارلسخاشخ  في  حجيج الذخكاا التي قج  كػن أكلاخ  خضة

  مشه  البحث -5
 تسوج الباحوث  موى السودي بويغ ؤشهجويغ أساسويغ وهسوا السوشها إ في ضػم ؤذلمة البحوث وهجفو  وأهسيتو ، 

 تسواد للظ البحث والػصػل إلى الشتائا الحقيقية والتي  سلوغ الإ فخوضستشباشي لمتحق  ؤغ ستقخائي والإالإ
 . ميها فيسا بعج

يشتها الباحث في هحا البحث السشها الحا  قػم  مى دراسة كافة الجراساا العمسية التي  :سصقخا يالسشه  الإ
 موووى وجوووػد الغووور بوووالقػائع الساليوووة بذووولل  وووام، و ووو  يخ و   يخا هوووا  القوووجرة الإداريوووة شاولوووت أبعووواد 

حوث التحقو  ؤوغ بذولل خواص،حتى يتدوشى لمباالسديا الشػ ي لسجمذ الإدارة  مى  موظ العلاقوة 
 .ختبار الفخوض التي قج  ع صياغتها والتي قام  ميها البحثإ

 دعي الباحث ؤغ خلال للظ السشها إلى الكذن  غ الشتائا السشصقية والحقيقية  :سصشبجطيالسشه  الإ 
 البحث وهحا سيلػن ؤغ خلال الجراسة التصبيقية لمػصػل إلى الشتائا السخجػة. فخوضختبار لإ

  البحثةجاد  -6
ورد فوي الفكوخ   حميول و قيويع ؤوا مى التحقو  جطخيوا و سميوا ؤوغ  لحجوده السػضػ يةالبحث وفقا   قترخ

بيغ القجرة الإداريوة ووجوػد الغور بوالقػائع الساليوة ختبار العلاقة إصجاراا السهشية بذ ن دراسة و السحاسبي والإ
سووديا الشووػ ي لسجموذ الإدارة السسلاوول فووي البالإضوافة لمتحقوو  ؤووغ أ وخ  فوي ضووػم ؤدوةولية ؤخاقووا الحدوواباا،

ويخوخي  وغ جصوا  البحوث التخكيود  ، كستغيوخ ؤعوجل لمعلاقوة ؤحول الجراسوة،جدبة  سلايل الشدوام بسجموذ الإدارة
القوووجرة لوووغ  ختبووخ العلاقووة بوويغ  إضووافة إلووى أن البحووث ،ر كووالإ الغوور فوووي حدووالإ ؤووا بووالقػائع الساليوووة مووى إ
ولوغ يتعوخض الباحوث لتموظ الشقوات إإ بالقوجر الوحا يمودم  ،ؤوغ خولال اخوتلاس ااصوػل ووجوػد الغور الإدارية

 موووى  لمبحووث الستغيووخاا الخقابيوووة ، إضووافة إلوووى أجوو  ستقتروووخلتشوواول ؤذووولمة البحووث بروووػرة  مسيووة وؤشصقيوووة
تغيوخاا دون غيخهوا ؤوغ الس الخ حية ودرجة الخفث السالي وؤمسػسية ااصػل وجدوبة التوجفقاا الشقج وة التذوغيمية

ؤووغ الذوخكاا غيوخ الساليووة السقيوجة بالبػرصووة   يشوة فووي كسوا  تسلاوول حوجود البحووث السلاجيوة والدؤاجيوة ،السشواضخة
ختبوار  موظ العلاقواا إو التالي  خوخي  وغ جصوا  البحوث ، 2023 وحتى2014 الفتخة ؤغ  غ وللظ السرخية
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وأخيوووختا فوووإن قابميوووة جتوووائا البحوووث  بالذوووخكاا غيوووخ السقيوووجة بالبػرصوووة السروووخية، وكوووحلظ السةسدووواا الساليوووة،
 .لمتعسيع ؤذخوشة بحجود البحث وضػاب   حجيج ؤجتسث و يشة الجراسة

   تشعيػ البحث -7
 جصلاقات ؤغ ؤذلمة البحث والهجف ؤش  وفي إشار حجوده سػف ُ دتكسل البحث كالتالي:إ

  . حميل الجراساا الدابقة واشتقا  فخوض البحث 7-1

التووي  شاولووت ؤفهووػم القووجرة الإداريووة و لاقا هووا بووالقخاراا الإسووتخا يجية وأدام وقيسووة  حميوول الجراسوواا  7-1-1
  .الذخكاا

 حميل الجراساا التي  شاولت ؤاهيوة الغور ودوافعو  وؤدوةولية ؤخاقوا الحدواباا، وكوحا  و  يخ القوجرة  7-1-2
 . الإدارية  مى جػدة  سمية السخاجعة

أهسيوة التسلايول الشوػ ي لسجموذ الإدارة ك حوج ؤلػجواا اليواا الحػكسوة  حميل الجراسواا التوي  شاولوت  7-1-3
 و لاقت  بالقجرة الإدارية وشفافية التقاريخ السالية.

  التعمي   مى الجراساا الدابقة وإستخخاي الفجػة البحلاية وإشتقا  فخوض البحث. 7-2

  الجراسة التصبيقية. 7-3

 حة.الشتائا والتػصياا وؤجاإا البحث السقتخ  7-4
  

 شصقجق فخاض البحث إتحليل الجراسجت الدجبق  ا  7-1
ب بعادهوووا السختمفوووة  بالقوووجرة الإداريوووةيتشووواول الباحوووث فوووي هوووحا الجووودم  حميووول الجراسووواا الدوووابقة الستعمقوووة 

التووي  شاولووت ؤاهيووة الغوور ودوافعوو  ؤووث بيووان  ووع  ووخض بعووس الجراسوواا  و لاقتهووا بوو دام وقيسووة الذووخكاا،
 وع اسوتعخاض الجراسواا  الحدواباا، وكوحا  و  يخ القوجرة الإداريوة  موى جوػدة  سميوة السخاجعوة،ؤدةولية ؤخاقوا 

التووي  شاولووت أهسيووة التسلايوول الشووػ ي لسجمووذ الإدارة ك حووج ؤلػجوواا اليوواا الحػكسووة و لاقتوو  بالقووجرة الإداريووة 
الفجووػة البحلايووة  سووتخخايإؤعخفووة ؤووػاشغ القووػة والزووعن، و  لمباحووث وللووظ كووى يتدووشى ،وإحتساليووة وجووػد الغوور

والجراسوة إلوى أن يوتع الػصوػل إلوى جتوائا ؤوغ شو جها  لسختبار صياغتها في صػرة فخوض  خزث التي سيتع
 السداهسة في  غصية جقصة بحلاية ججيجة  زاف إلى سمدمة اابحاث العمسية الدابقة.
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 دراسجت خجص  بساهؽم بجلقجرة الإداري  اعلاقجتهج بأداء اقيس  الذخكجت 7-1-1
 بهوا  قوػم التوي التروخفاا كافوة" ب جهوا الإداريوة القوجرة ؤفهوػم Rahman et al( .2020) دراسة  خفت
 لسػاردهووا الكوونم اإسووتخجام خوولال ؤووغ لمذووخكة اإقتروواد ة ااهووجاف  حقيوو  سووبيل فووي التفيووحيػن  السووجيخون 
 ". الستاحة

 الفهوع" فوي  تسلاول لمسوجيخ الإداريوة القوجرة أن الوى Andreou et al. (2017) دراسوة أشوارا وقوج هوحا،
 كسوووا لمذوووخكة، القيسوووة لاا السوووػارد أحوووج  سلاووول القوووجرة  موووظ أن وأضوووافت، الذوووخكة، لسوووػارد الكووونم واإسوووتخجام

 .الصػيل ااجل في الذخكة لرالش  شافدية ؤدا ا  ػليج في  دا ج

أشار فقج صاحا الشسػلي ااشهخ في قياس القجرة الإدارية   Demerjian et al., (2012)دراسة أؤا
التشفيوووحييغ وأن  لمسوووجيخيغ الذخرووويةالقوووجرة الكاؤشوووة والسػهبوووة الإداريوووة والوووجوافث  تسلاووول فوووي القوووجرة الإداريوووة  أن

ة، الدسعة هي  قييع لهحه العػاؤل ؤغ جاجا ااشخاف الخارجية في ضػم ؤا يتػافخ لجيهع ؤغ ؤعمػؤاا ؤتاح
ؤوووج  كفوووامة السوووجيخيغ فوووي  ػليوووج الإيوووخاداا ؤوووغ السوووػارد اإقترووواد ة اف أن القوووجرة الإداريوووة  ػضوووش كسوووا أضووو

كفووامة  اليووة  دووتصيث  لو ؤووجيخون السحوجدة الستاحووة لمذووخكاا، و التووالي  فتووخض أن الذووخكاا التوي  عسوول بهووا 
وضووث أفزوول لبقائهووا   ػليووج أقرووي إيووخاداا ؤسلشووة ؤووغ السووػارد اإقتروواد ة الستاحووة بالذووخكة، وأن  كووػن فووي
 .واستسخارها ؤغ الذخكاا التي ليذ بها ؤلال هةإم السجيخيغ، وكحلظ الػفام بالتداؤا ها

فوووي حوووجود  موووع -وهوووى أحوووج الجراسووواا العخ يوووة التوووي لهوووا الدوووب  (2017كسوووا أشوووارا دراسوووة إبوووخاهيع، )
الخبووخاا اللازؤووة  هوويالقووجرة الإداريووة  أن فووي  شوواول القووجرة الإداريووة  صبيقووا  مووى البيئووة السرووخية، -الباحووث

والسعخفووة التووي  سلووغ السووجرام ؤووغ  كووػيغ وإدارة ؤووػارد الذووخكة بلفووامة والقووجرة  مووى  حجيووج التغيووخاا التووي  صووخأ 
 مى البيئة التذغيمية والقاجػجية والسحاسبية و غييخاا أحوػال الدوػ  التوي  وةد  فوي الشها وة إلوى زيوادة قوجرا هع 

  .التي  عسل في ضل أكلاخ البيئاا التذغيمية  عقيجات وخم  قيسة اا ؤشطسة  مى قيادة الذخكاا

 ؤووووديا ؤتكاؤووول ؤووووغ السهووووارااإإ  هووووي فووووي ؤزوووسػجها الإ جووووابي ؤوووا الإداريووووة ويوووخ  الباحووووث أن القوووجرة
 اإسووتخا يجية والخبووخاا الستخاكسووة التووي  ستمكهووا القووادة التشفيووحيػن، والتووي  توويش لهووع  ػضيوون السووػارد والسعووارف

، وللوظ اإقتراد ة الستاحوة بو  مى درجواا الكفوامة، و ػجيههوا بوحكام جحوػ  حقيو  ااهوجاف الجػهخيوة لمسشذو ة
ا خوووال قوووخاراا اسوووتلاسارية وؤاليوووة ؤجروسوووة، وصوووياغة اسوووتخا يجياا ابتكاريوووة  زوووسغ  حقيووو  ؤيووودة  ؤوووغ خووولال

 ااجل.د ة شػيمة  دهع في بشام قيسة اقترا بسا شافدية ؤدتجاؤة، و عدز استسخارية السشذ ة، 

 Hambrick & Masonقجؤت دراسة أؤا  غ    يخ القجرة الإدارية  مى أدام وقيسة الذخكة، فسشح أن 
العػاؤوول الدوومػكية  ووة خ فووي  سميووة إ خووال القووخاراا  جطخيووة السدووتػياا العميووا والتووي أشووارا إلووى أن (1984)
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ية والشتوائا التشطيسيوة لمذوخكاا بذولل كبيوخ بشوامات داخل الذخكاا، وؤغ  ع إؤلاجية التشبة بوالقخاراا الإسوتخا يج
اابحوواث والجراسوواا التووي سمدوومة ؤووغ  ػالووت فقووج ، الشطخيووة  مووظ فووخوض إلووى مووى  مووظ الخرووائز، واسووتشادات 

قجؤت أدلة دا سة لتمظ الفخضية، ؤوغ حيوث  و  يخ القوجرة اإداريوة لمسوجيخيغ التشفيوحييغ  موى سياسواا وقوخاراا 
 ، وكوحلظAl-Shaar et al., (2022); Andreou et al. (2017) الذوخكاا وأدام وجتوائا وؤدوتقبل

سووووتلاسارية إكسووووا  سووووشش السووووجيخيغ التشفيووووحييغ القووووجرة  مووووى إ خووووال قووووخاراا  ، فدووووخ التفوووواوا فووووي أدام الذووووخكاا
حوووجاث شفووووخة فوووي  ووووخواا إحوووجاث  غييووووخات جػهخيوووات فوووي قيسووووة شوووخكا هع، فزوووولات  وووغ إسوووتخا يجية قوووادرة  مووووى إ

وإ يتػقن ااؤخ  شج هحا الحج فق ، بل قوج  ستوج إلوى  و  خ السذواركيغ فوي الدوػ  بػجوػد ؤوجيخيغ السداهسيغ 
 شفيحييغ لوا قجرة إدارية ؤخ فعة لوج  الذوخكاا، ويخجوث الدوبا فوي للوظ إلوى  قوتهع فوي قوجرة هوةإم السوجيخيغ 

فوإن للوظ سوػف  لوػن لو   مى إحجاث جػدة حقيقيوة فوي الذوخكة جتيجوة لخبوخا هع فوي بيئوة اا سوال، و التوالي 
 Yung & Chen, (2018) . بالا اا خ  مى  سمية التجاول وسيػلة ااسهع في سػ  ااورا  السالية

إلى  حميل أ خ القجرة الإدارية  مى جػدة التقاريخ  Meca and Sanchez, (2018) كسا هجفت دراسة
 دووث دول ؤختمفووة حيووث  ووع ؤذوواهجة  تسووجا فووي للووظ  مووى دراسووة  صبيقيووة لعيشووة ؤووغ البشووػ  فووي إ الساليووة و 

( وقوج  ػصومت الجراسوة إلوى أن القوجرة 2010( حتوى  وام )2004( شخكة سوشة خولال الفتوخة ؤوغ  وام )877)
جووػدة التقوواريخ الساليووة بووالبشػ  وأن السووجيخيغ الووحيغ لووجيهع قووجراا التوو  يخ  مووى فووي  هاؤوواالإداريووة  معووا دورا 

 .بالسسارساا الإجتهازيةإدارية  الية  لػجػا أقل احتساإ لمقيام 

القجرة  مى التكين   ستمكػن  الكفاماا العالية لو  السجيخون أن  Inam Bhutta et al., (2021)وأشار 
سووتخجام إسووتخا يجياا إبجا يووة لتعديوود إسووتباقي داخوول السةسدووة، حيووث يووجركػن التغيووخاا البيئيووة ويصبقووػن الإ

والػن فوي  حدويغ   دواهع، كسا ستجاؤة شػيمة ااجلالسػارد وضسان الإ سوتغلال السوػارد الشوادرة إالسوجيخون الفعا
 وولاوة  مووى للووظ، فووإجهع . لمذووخكة فووي ضوول بيئووة أ سووال  شافدووية، ؤدووتفيجيغ ؤووغ خبووخا هع السهشيووة وااكاد سيووة

حيووث  ووةدا الكفووامة الإداريووة العاليووة إلووى  حدوويغ أدام  ، دووتلاسخون ؤعووخفتهع و جووار هع لتحقيوو  جسووػ ؤدووتجام
كسووا أن  ،ؤمحووػظ، فووي حوويغ أن ضووعن الكفووامة الإداريووة قووج يووةدا إلووى  خاجووث اادام السوواليالذووخكة بذوولل 

ا فووي الذووخكاا التووي  تستووث  الإدارة السةهمووة  دووهع فووي  عديوود قيسووة الذووخكة، ويلووػن هووحا التوو  يخ أكلاووخ وضووػحت
 بسلامة ؤالية قػية.

ضل بيئة اا سوال  اجي أج  فيفي دراست  التي أجخاها  مى الدػ  التايػ  Ting et al., (2021)وأشار 
الحاليووة، فوإن التخكيوود فقو   مووى التو  يخ السباشووخ لكفوامة الإدارة  مووى اادام التشطيسوي قووج إ  لووػن  الستدوار ة

حيوث  معوا الكفواماا الإداريوة دورتا حيػيتوا ، كافيتا إستيعالإ قجرة السجيخيغ  مى  حقي  ؤيودة  شافدوية ؤدوتجاؤة
قووووخاراا و  السةسدوووواا، والووووحا يووووتع قياسوووو  ؤووووغ خوووولال ؤدووووتػياا الإجتاجيووووة فووووي بشووووام و عديوووود و حقيوووو  ججووووا 
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كسا أن السجيخيغ لوا السهواراا الإداريوة الستقجؤوة . سياساا ااجػر، واادام السالي العام لمذخكةو  اإستلاسار
 سووتجاؤة ؤاليووة شػيمووة ااجوول، ؤسوواإسووتغلال ؤووػارد الذووخكة لزووسان سووتخا يجياا ؤبتكووخة لإإيتخووحون ؤبووادراا و 

  علذ    يختا إ جابيتا  مى أدام الذخكاا التايػاجية.

الشجا  والشسػ في  الع اا سال ؤخ بصيغ ار باشتا و يقتا بسج  كفوامة  أن Ashiq et al., (2023)وأكج 
حيوث إن ا خوال قوخاراا دقيقوة وسوخيعة  عوج أؤوختا بوالا ااهسيوة فوي بيئوة اا سوال الحجيلاوة  ،السسارساا الإدارية

بذوولل ؤباشووخ  مووى جووػدة   ووة خ الكفووامة الإداريووة كسووا أن بالسشافدووة الذووجيجة والتغيووخاا الستدووار ةالتوي  تدووع 
كسوا  ذويخ الجراسواا إلوى أن جوػدة اار وا   معوا دور الػسوي  الجدئوي  ،اار ا  واادام السوالي العوام لمذوخكة

ام  عودزون جوػدة اار وا  ويقمموػن في العلاقة بيغ القجرة الإدارية وأدام الذوخكة، ؤسوا  عشوي أن السوجيخيغ ااكفو
 ؤغ  جم  سا ل السعمػؤاا، ؤسا يةدا في الشها ة إلى  حديغ اادام السالي لمسةسدة.

إلى أن السجيخيغ التشفيحييغ هع ااكلاخ درا ة وؤعخفوة  Luo & Zhou (2017)  هحا، وقج اشارا دراسة
لام الحوووالييغ والسوووخ قبيغ وكوووحلظ الحالوووة ب  سوووال الذوووخكة والقصوووالا الوووحا  تشسوووى إليووو ، فزووولات  وووغ قا وووجة العسووو

اإقتروواد ة لمذووخكة، بسووا يووةدا إلووى قووجرة أ مووى  مووى  حقيوو  جتووائا  ذووغيمية أفزوول، وؤووغ  ووع خموو  ؤديووج ؤووغ 
 التػقعاا الإ جابية حػل اادام الخاص بالذخكة.

إلوى أن السوجيخيغ ااكلاوخ قوجرة  دوتصيعػن  Chatjuthamard et al., (2016)  وقوج  ػصومت دراسوة
فهووع و صبيوو  السعوواييخ السحاسووبية بسديووج ؤووغ السخوجووة، و التووالي التوو  يخ  مووى جووػدة السعمػؤوواا السفرووش  شهووا 

  ,.Bhutta et al وخمروووت دراسوووة ،فوووي التقووواريخ الساليوووة و شوووام  قوووجيخاا ؤدوووتقبمية بذووولل أكلاوووخ ؤروووجاقية
غيووخ السمسػسووة فووي الذووخكاا، إلووى أن السووجيخيغ لوا القووجراا السخ فعووة  عتبووخون ؤووغ أهووع السووػارد   (2021)

 .حيث  عدزون ؤغ أدام الذخكة وقيستها

 حدووويغ كفوووامة   دوووا ج فووويالقوووجرة الإداريوووة السخ فعوووة لمسوووجيخيغ التشفيوووحييغ  أن  Gan, (2019)وأضووواف
اإسوووتلاسار  موووى ؤدوووتػ  الذوووخكة، ويخجوووث الدوووبا فوووي للوووظ إلوووى قوووجر هع  موووى اقتشووواص الفوووخص اإسوووتلاسارية 
السشاسووبة وإختيووار أفزوول السذووخو اا التووي  حقوو  أ مووى صووافي قيسووة حاليووة، لووج ع الشسووػ الووجاخمى والخووارجي 

 .ة ااسهعلمذخكة والتي ؤغ ش جها  عطيع قيسة الذخكة و التالي زيادة  خواا حسم

في  خفيس   دا ج القجرة اإدارية السخ فعة لمسجيخ التشفيحاكين أن  Bonsall et al., (2017)وجاقر 
الزووغػت الساليوووة  مووى الذوووخكة، حيووث أجهوووا  سلوووغ السووجيخيغ ؤوووغ  حجيووج التغيوووخاا اإقتروواد ة التوووي  ػاجههوووا 

 موى الدياسواا الساليوة والتسػيميوة، وؤوغ الذخكة بجقة و فديخ الإخوتلاف فوي اادام السوالي لمذوخكاا والتو  يخ 
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 ع  سلغ هةإم السجيخيغ ؤغ الجخػل إلى أسػا  السال بذلل أكلاخ سهػلة، والحرػل  مى التسػيل السصموػلإ 
 ؤغ ؤرادره الخارجية السختمفة ب قل  كمفة ؤسلشة، وقت الحاجة إلي .

 مى الجػاجا السختمفوة للاسوتلاسار  ( إلى  ػضيش أ خ القجرة الإدارية لمسجيخيغ2021هجفت دراسة محمد )و 
م حتوى  2008ؤغ ؤشطػر قيسة السشذ ة، بالتصبي   موى بياجواا الذوخكاا الدوعػد ة خولال الفتوخة الساليوة ؤوغ 

أؤوا جػاجووا اإسوتلاسار فقوج  سلاموت فوي الفووخص  DEA م. و وع قيواس القوجرة الإداريوة باسوتخجام جسووػلي2018
و ػصمت الجراسة إلى أن القجرة الإدارية  ،وكفامة القخاراا اإستلاساريةاإستلاسارية الستاحة، وحجع اإستلاسار، 

بيشسوا جوام التو  يخ  ، مى كل ؤغ حجع اإستسار وكفامة القخاراا اإسوتلاسارية وؤعشػا  ،كاجت لاا أ خ ؤػجا
  .سالبا ؤث الفخص اإستلاسارية الستاحة

خيغ التشفيووحيغ  مووي جووػدة التقخيووخ السووالي ( ا ووخ القووجرة الإداريوة لمسووجي2019كسوا  شاولووت دراسووة ؤميجووي، )
شوخكة  116ودورها في  خفيس خصخ اجهيار أسعار ااسهع بإستخجام ؤجخل  حميل السحتػا والتصبي   مي 

و ػصومت الجراسوة  ،2018حتوى  وام  2016ؤداهسة غيوخ ؤاليوة بالبػرصوة السروخية خولال الفتوخة ؤوغ  وام 
، و لاقوة سوالبة بويغ القوجرة الإداريوة وخصوخ السالية التقاريخوجػدة الى وجػد  لاقة ؤػجبة بيغ القجرة الإدارية 

 .إجهيار أسعار ااسهع

الجراسجت الصي تشجالت مج ي  الغةر اداافعةو امدةؤالي  مخاقةب الحدةجبجت، اكةحا تحليل  7-1-2
 علاق  القجرة الإداري  بجلغر اجؽدة عسلي  السخاجع  

السجيخيغ لتعطيع ؤشافعهع الذخرية  مى حدالإ ؤشفعة ااشخاف ااخخ ، ؤوغ بعس جتيجة لتدايج سعي 
، قوجر هع الإداريوة وؤجسػ وة السقػؤواا ااخوخ  خلال ار كالإ حواإا الغور بوالقػائع الساليوة، خاصوة فوي ضول 

 هوووحا ولتقييوووج ،اجعلووذ للوووظ ااؤووخ سووومبتا  موووى إؤلاجيووة اإ تسووواد  مووى ؤحتوووػ  القوووػائع الساليووة ؤوووغ السعمػؤوواا
دوومػ  غيووخ ااخلاقووي لووسدارة اسووتمدم للووظ ضووخورة التحقوو  ؤووغ الووجوافث الإداريووة السدووببة إر كووالإ الغوور، ال

 وؤحاولة إحلام للظ بإستخجام الياا حػكسة  عدز بيئة الخقابة الجاخمية.

، التووي  ووتع برووػرة Illegal Acts الغوورف فهووػ  عووج أحووج الترووخفاا غيووخ القاجػجيووة بسفهووػموفيسووا يتعموو  
الجاخمية  لمذخكة والتحايول  موى القوػاجيغ والموػائش لتحقيو    دػم جية، ؤغ خلال اختخا  هيلل الخقابةؤتعسجة و 

 .ISA No. 240 ISA No )(، و تفو  الإصوجاراا السهشيوة2015 بوج المصيون ) ؤخ كبيهوا ؤشوافث خاصوةف
315; ISA No. 330: ISA No. 250; SAS No. 99; SAS No. 109; SAS No. 110) 

 ;Modugu and Anyaduba, 2013: Taheri et al., 2014)وكوحلظ بعوس الجراسواا الدوابقة 
Tyokoso and Tesgba, (2015  ا فوي القوػائع الساليوة،  مى إؤلاجية ا تباره بسلاابة  حخيفوا جػهخيوا ؤتعسوجت

 .يشجع  غ اختلاس ااصػل أو إ جاد قػائع ؤالية ؤزممة
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ؤوغ التلا وا، أو التعووجيل، فوي الدووجلاا السحاسوبية، و ووجم ر كوالإ الغوور فوي كوول إكسوا  تسلاول ؤجوواإا 
التسلايل أو الححف الستعسج لبعس السعاؤلاا، والتصبي  الخاشئ الستعسوج لمسبوادا السحاسوبية، و دوجيل قيوػد 

 . ISA No. 240ؤبيعاا وهسية في الجفا يخ، ؤلال ؤبيعاا ااؤاجة يػؤية زائفة، ؤغ خلال إدراي

لسخاقبووي الحدوواباا بذوو ن الكذون والتقخيووخ  ووغ الغوور، فقووج ا فقووت الإصووجاراا  السدووئػلية السهشيووة و تتبوث
  ISA No. 240; ISA No. 315السهشية الجولية

 Reasanable   موووووى ؤخاقبووووي الحدووووواباا  خصوووووي  وأدام  سميووووة السخاجعوووووة لتوووووػفيخ   كيووووج ؤعقوووووػلأجوووو  

Assurance ،بذ ن خمػ القػائع السالية ؤغ التحخيفاا الجػهخية 

أكاجت جا جة  غ الغور أو الخصو ، وهوػ ؤوا  ذويخ إلوى وقوػلا ؤدوئػلية الكذون والتقخيوخ  وغ الغور سػام 
 . مى  ا   ؤخاقبي الحداباا  شج أدام  سمية السخاجعة

ف ؤسارسوة  ذوسل جا اإلتدام بالعجيج ؤغ الستصمباا والتوي  ،وحتى  في ؤخاقا الحداباا بسدئػليت  هحه
الخقابة  وإجخام السشاقذاا ؤث فخي  السخاجعة، وفهع شبيعة و يئة  Professional Skepticsmالذظ السهشي

سووتجابة لمسخوواشخ إوأدام الإجووخاماا التحميميووة، و رووسيع وأدام إجووخاماا ؤخاجعووة إضووافية  بالذووخكة، الجاخميووة
ؤجوواإا  و قيوويع أدلووة السخاجعووة الستحروول  ميهووا، واإستفدووار ؤووغ الإدارة والسدووئػليغ  ووغ الحػكسووة لتحجيووج

  .ISA No. 240; SAS No.99ار كالإ الغر

 ,Carcello and Hermanson)وأؤا بذ ن إؤلاجية قياس الغر في القػائع الساليةف فقج أشار كل ؤغ 
2008; Tugas, 2012; Shelton, 2014; Abdullahi and Mansor, 2015; Yusof et al., 

2015; Manurung and Harsika, 2015; Ruankaew, 2016)  ؤلاجيوة قيواس الغور ؤوغ إلوى إ
 خلال  جة جسالي  دتشج  مى العػاؤل السخ بصة بار كالإ الغر، والتي  تسلال في كل ؤغ جسػلي ؤلامث الغر

 Fraud Triangle Model   والحا  عتسج في ااسواس  موى  لا وة  ػاؤول رئيدوة  تزوسغ كولات ؤوغ الحوافد
مهوا  دوعى لتحقيو  ؤدوتػ  ر وش ؤعويغ، سوػام الحا يتسلال في ؤػاجهة الإدارة لزوغػت خارجيوة أو داخميوة  جع

 ووػافخ السشوووالا السلائووع إر كووالإ الغووور  أكووان للووظ بذووولل قوواجػجي أو غيووخ قووواجػجي، والفخصووة التووي  تسلاووول فووي
كػجػد جقات ضعن في هيلل الخقابة الجاخمية  دوهل اختخاقهوا، والتبخيوخ الوحا  ذويخ لقوجرة اافوخاد  موى  بخيوخ 

 .ار كابهع لمغر

 Ozkul and Pamukcu, 2012; Abdullahi and) ي ؤلامث الغر أضاف كلات ؤغوكإؤتجاد لشسػل
Mansor, 2015; Yusof et al., 2015; Manurung and Harsika, 2015; Ruankaew, 

الحا ُ ذيخ لمخرائز والسهاراا الفخد وة لوج  اافوخاد، التوي  سلوشهع ؤوغ  Capability  اؤل القجرة (2016
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 السذوار إليهوا أ ولاه، فيسوا  عوخف بشسوػلي ةالستاحوة بالذوخكة إلوى العػاؤول اللالا و حجيوج فوخص ار كوالإ الغور 
Diamond Model of Fraud  

جسػلي، وضهػر  إلى إؤلاجية  صػيخ (Tugas, 2012; Yusof et al., 2015) و الإضافة لحلظ أشار
لخقابوة والزوب  الحا يشصػ   مى بعج  اؤل خاؤذ ؤخ ب  بار كالإ الغر، وهوػ إشوار ا Pentagon جسػلي

 الووح   ذوويخ لسووج  وجووػد كليوواا لزووسان  ووجم اختووخا  القووػاجيغ والمووػائش External Regulatoryالخووارجي
 .و فعيل الجداماا والعقػ اا  شج الخخوي  شها

 وجة جدوا  ػضوش  دوتشج كول ؤشهوا  موى حدوالإ اإ تساد  مى  جة جسالي أخخ  بالإضافة إلى إؤلاجية 
 .Beneish M-score ؤلال جسػلي  الغر ار كالإ يةحتسالإسببا و 

التي  ع إضوافتها  Capabilityويخ  الباحث  عميقا  مى ؤا سب  أن السهاراا الفخد ة والقجراا الإدارية 
لهووي خيووخ دليوول  مووى إؤلاجيووة إسووتغلال القووجرة الإداريووة فووي ؤسارسوواا  Diamondإلووى جسووػلي ؤعوويغ الغوور 

 جسوػلي، وهوػ ؤوا جعول للوظ الشسوػلي يتصوػر بعوج للوظ إلوى الغر بالقػائع السالية  حقيقوا لمسروالش الذخروية
Pentagon  الح  أضاف أهسية وجػد الياا حػكسية و فعيول إشوار رقوابي لمدويصخة  موى  موظ العلاقوة، وهوػ

 ؤا يج ع ؤػضػلا البحث ويلاخا أهسية دراسة جػاجب .

ؤدئػلية ؤهشية ( أن ؤدئػلية ؤخاقا الحداباا  غ كذن والتقخيخ  غ الغر هى 2017)،  ميويذيخ 
وأن وفائووو  بهوووحه السدوووئػلية يشصمووو  ؤوووغ حخصووو   موووى  ، فوووا  الجراسووواا الدوووابقةإبوووشز الإصوووجارا السهشيوووة و 

اإر قووام بجووػدة السخاجعووة ؤووغ جهووة، ويتصمووا ؤشوو  اسووتخجام، و صووػيخ، أدواا كذوون هووحا الغوور، والتووي ؤووغ 
 تسواد أخوخ . هوحا بجاجوا حتسيوة الإ أهسها استخجام الشسالي الخياضية، كإحج  اإجخاماا التحميمية ؤغ جهوة

 . مى خبخ   في إصجار ااحلام السهشية، خاصة فيسا يتعم  بجػهخية التحخيفاا الستعسجة، أا الغر

 ,Li, Y., Liu, S., & Zhouو غ    يخ القجرة الإدارية  مى ؤهام ؤخاقبي الحداباا، فقج بحلات دراسة
Y. (2025)  قخيووخ السخاجعووة، وؤووا إلا كاجووت هووحه العلاقووة  توو  خ بجووػدة العلاقووة بوويغ القووجرة الإداريووة و وو خخ 

و اسوووووتخجام ؤقيووووواس القوووووجرة الإداريوووووة الوووووحا شوووووػره  ،الخقابوووووة الجاخميوووووة لمسشذووووو ة ببيئوووووة أمالسخاجوووووث الخوووووارجي 
Demerjian, (2012) ،بتو خخ  قخيوخ السخاجعوة، ؤسوا   لدوياإلى أن القجرة الإدارية  وخ ب    ػصمت الجراسة

ة التوي  فيوج بو ن السوجيخيغ لوا الكفوامة العاليوة  دواهسػن فوي  قميول ؤخواشخ اإر بوات، ؤسوا يتساشى ؤث الشطخيو
 .يةدا إلى  قميل الجهج السصمػلإ في  سمية السخاجعة و عديد سخ ة إ جاد التقاريخ السالية

 بوويغ القووجرة الإداريووة و وو خخ  قخيووخ السخاجعووة العلدووية وولاوة  مووى للووظ،  ػضووش الشتووائا أن هووحه العلاقووة 
ا لوووج  السوووخاجعيغ لوا الجوووػدة السشخفزوووة، وهوووػ ؤوووا يوووتع قياسووو  ؤوووغ خووولال حجوووع  ؤلتوووا  كوووػن أكلاوووخ وضوووػحت
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إلووى أن السووخاجعيغ الووحيغ  ستمكووػن  ، و ذوويخ جتووائا الجراسووة أ زوواو خرروو  فووي القصووالا الرووشا ي السخاجعووة
دارة فووي الذووخكة ؤووػارد أقوول، أو الووحيغ لووجيهع ؤخوواوف  تعموو  بالدووسعة،  عتسووجون بجرجووة أكبووخ  مووى فخيوو  الإ

 .لتحديغ سخ ة التقاريخ السالية

ا   لوػن بيغ القجرة الإدارية و  خخ  قخيخ السخاجعة  العلديةالعلاقة   ػصمت الجراسة أنكسا  أكلاوخ وضوػحت
ا فووي أجطسووة الخقابووة الجاخميووة، ؤسووا  عشووي أن دور القووجرة الإداريووة  رووبش أكلاووخ   شووجؤا  ػاجوو  الذووخكاا ضووعفت

و ةكوج الشتوائا أن اؤوتلا  فخيو  إدارا يتستوث بسدوتػ   وال  ،ل لاا التحوج اا الجاخميةأهسية في بيئواا التذوغي
ؤغ الكفامة  عج  اؤلات حاسستا في  حديغ سخ ة إ جاد التقاريخ السالية، إ سيسا بالشدبة لمذوخكاا التوي  عسول 

 .في بيئاا  ذغيل أقل ؤلامؤة

   يخ القجرة الإدارية لمسجرام التشفيحييغ  Seay & Williams, (2012) دراسة  و مى الشقيس، فقج بحلات
 مووى  غييووخ ؤخاقووا الحدوواباا و سووا إلا كووان هووحا التوو  يخ  ختموون فووي حالووة ؤووا إلا قووام العسيوول بإ فووام ؤخاقبووي 

، أو فوي حالوة قيوام ؤخاقوا الحدواباا باإسوتغشام (Dismissals) الحداباا  غ   د ة ؤهوام  سميوة السخاجعوة
 992 يشووة ؤلػجووة ؤووغ  إلووىالجراسووة   مووظ إسووتشجاوقووج  (Resignations) ،لعسيوول ووغ ؤخاجعووة حدوواباا ا

ؤذوواهجة الحوواإا  غييووخ ؤخاقبووي الحدوواباا والتووي  مبووي احتياجوواا  صبيوو  هووحه الجراسووة. وقووج  ووع  قدوويع العيشووة 
 BIGN auditing firms ؤذاهجة لحاإا  غييخ ؤخاقبي الحداباا ؤغ شخكاا السخاجعة الكبخ   794إلى 
 Non-Big Nauditing ؤذواهجة لحواإا  غييوخ ؤخاقبوي الحدواباا ؤوغ شوخكاا السخاجعوة العاد وة 198و

firms. ،  وللظ لتحجيوج ؤوا إلا كوان  غييوخ  -كسا  ع الإشلالا  مى  قاريخ ااحجاث الجػهخية لذخكاا العيشة
 عوػد إلوى قيوام ؤخاقبوي  عػد إلى قيام العسيل بإ فام ؤخاقبي الحداباا  غ   د ة ؤهاؤهع أم  الحداباا ؤخاقا

هوووحه الجراسووة إلووى وجوووػد  وو  يخ  لدوووي   ػصوومتولقووج  الحدوواباا باإسووتغشام  وووغ ؤخاجعووة حدوواباا العسيووول،
إلوى أن الذوخكاا  كسوا أشواراجػهخا لمقجرة الإدارية لمسجرام التشفيحييغ  مى  سمية  غييوخ ؤخاقوا الحدواباا، 

سوال  وجم  غييوخ ؤخاقوا الحدواباا ؤقارجوة بالذوخكاا التوي التي  عسل لجيها السجرام اا مى قجرة يديوج فيهوا احت
وقوووج  وووع التػصووول إلوووى هوووحه الشتوووائا بعوووج الوووتحلع فوووي الخروووائز السختمفوووة  ، عسووول لوووجيها السوووجرام ااقووول قوووجرة

لمذخكاا وؤلا ا السخاجعة السقتخحة ؤغ خلال الجراساا الدابقة في هحا السجال، كسا  ػصومت الجراسوة إلوى 
سووة العلاقووة بوويغ القووجرة الإداريووة و غييووخ ؤخاقووا الحدوواباا فووي حالووة قيووام العسيوول بإ فووام جفووذ الشتووائا  شووج درا

، وفى حالة قيام ؤخاقبي باإستغشام  وغ ؤخاجعوة حدواباا Dismissals ؤخاقبي الحداباا  غ   د ة ؤهاؤهع
 .وللظ  مى جحػ ؤشفرل Resignations العسيل

إلى  حميل العلاقة بيغ   Wang, et al., (2017)دراسةو غ  لاقة القجرة الإدارية بالغر فقج إ جهت 
القوووجرة الإداريوووة واإحتيوووال فوووي التقووواريخ الساليوووة، ؤوووث ااخوووح فوووي اإ تبوووار  ووو  يخ الوووخواب  الدياسوووية وإجوووخاماا 
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 ع إجخام التحميل باستخجام  يشة ؤغ الذخكاا السجرجوة فوي الرويغ خولال الفتوخة ؤوا بويغ  و الإجفال التشطيسي،
السوالي،  الغر، بهجف استكذاف الجور الحا  معب  القجراا الإدارية في الحج ؤغ ؤسارساا 2012و 2007

جتووائا الجراسووة أن زيووادة ؤدووتػ   ، و ػصوومتبالإضووافة إلووى ؤووج   وو  يخ العػاؤوول الدياسووية  مووى هووحه العلاقووة
السوجيخيغ ااكلاوخ كفوامة القجرة الإدارية يخ ب  باجخفاض احتسالية الغر في التقاريخ السالية، ؤسا  ذيخ إلوى أن 

 لػجػن أكلاخ ؤيلات إلى  عديد جػدة التقاريخ السالية واإلتدام بالسعاييخ السحاسبية. وؤث للظ،  بيغ أن الخواب  
الدياسية لمذخكاا قج  زعن هحا الت  يخ، حيث  سلغ أن  حوج ؤوغ دور الكفوامة الإداريوة فوي  قميول احتساليوة 

 .اإحتيال السالي

يلاا الإضوووافية إلوووى أن التووو  يخ الإ جوووابي لمقوووجرة الإداريوووة فوووي الحوووج ؤوووغ الغووور أكلاوووخ كسوووا أشوووارا التحمووو
ا فووي الذووخكاا غيووخ السسمػكووة لمجولووة ؤقارجووةت بالذووخكاا السسمػكووة لمجولووة ويعلووذ للووظ أن الذووخكاا  .وضووػحت

تووث الخاصووة قووج  عتسووج بذوولل أكبووخ  مووى جووػدة الإدارة فووي  حدوويغ ؤسارسوواا الإفرووا  السووالي، بيشسووا قووج  تس
 .الذخكاا الحلػؤية بػسائل حسا ة أخخ   قمل ؤغ الحاجة إلى كفامة إدارية  الية

أخيختا، كذفت الجراسة أن الذخكاا التي يجيخها ؤجيخون أكفام  ػاج   قػ اا أقل حوجة ؤوغ قبول الجهواا 
خقابية قج   خح التشطيسية ؤقارجة بالذخكاا التي  جار ؤغ قبل ؤجيخيغ أقل كفامة، ؤسا  ذيخ إلى أن الهيئاا ال

 .في اإ تبار ؤدتػ  الكفامة الإدارية  شج فخض العقػ اا  مى السخالفاا السالية

قجرة وؤخوجة أ مى في   تيش لمسجيخيغالقجرة الإدارية  زيادةإلى أن  Yung, (2018)دراسة  ت ػصم كسا
ؤرومحة السدوتلاسخيغ  إختيار الدياساا السحاسبية بسا  حق  ؤرمحتهع الذخرية أو الإجتهازيوة  موى حدوالإ

 Rent Extraction" الإدارا  و عتسج وجهة الشطخ في للظ  مى جطخية "التخ ش وأصحالإ السرالش ااخخ  
أو  عطيع السشفعة، وللظ ؤغ خلال اجخفاض جػدة السحتػ  السعمػؤا ي لمتقاريخ السالية  وغ شخيو   وجم دقوة 

، وؤوغ  وع Baik et al. (2018)ى الدوئ لمذوخكة رقع اار ا ، وللظ لمتذػير أو التدتخ  موى اادام الحقيقو
فووي  .لمقووجرة الإداريووة لمسووجيخيغ التشفيووحييغ  مووى جووػدة السحتووػ  السعمػؤووا ي لمتقوواريخ الساليووة سوومبييػجووج  وو  يخ 

فووي العسوول  مووى  عطوويع قيسووة الذووخكة وؤووغ  ووع زيووادة  يالدوويا  لا وو ، يتسلاوول هووجف السووجيخيغ التشفيووحييغ الخئيدوو
 ووخوة حسمووة ااسووهع، ولكووغ بدووبا وجووػد  عووارض لمسرووالش بوويغ حسمووة ااسووهع )السػكوول( والإدارة )الػكيوول(، 
أصوبش هشوا  دوافوث إجتهازيوة لوج  السوجيخيغ فوي  عطويع ؤروالحهع وؤشفعوتهع الذخروية حتوى لوػ  موى حدوالإ 

إلووى أجوو  قووج  قووػم  Khurana et al., (2018)  يووث أشووارا دراسووةح ،حسمووة ااسووهع والإضووخار بلاووخوا هع
السووجيخون ب جذووصة  هووجف إلووى إخفووام السشووافث الذخرووية لهووع ؤووغ خوولال إصووجار  قوواريخ ؤاليووة لاا ؤحتوووػ  

 .وإؤلاجية ؤسارسة الغر ؤغ التخ ش الإدارا   دهلؤعمػؤا ي ؤشخفس الجػدةف ؤسا 
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ويووخ  الباحووث ؤووغ وجهووة جطووخ ؤتػاضووعة وفووي حووجود  مسوو  وؤووغ واقووث الجووجل العمسووي سووالن الووحكخ ،أن 
القوجرة الإداريووة فووي بعووس ااحيووان  لووػن لهووا  وو  يخ بوالا ااهسيووة فووي  قييووج قووجرة ؤخاقبووي الحدوواباا  مووى أدام 

قشوا كافوة السعواييخ ؤهاؤ  في كذن الغر أو التلا باا أو حتوى فوي جوػلا التقخيوخ الوحا  روجره، حتوى وإن شب
اللازؤووة لإسووتيفام ؤتصمبوواا جووػدة  سميووة السخاجعووة التووي  ووع  شاولهووا فووي اادلإ السحاسووبي، والتووي ؤووغ أؤلامتهووا 
التخروووز الروووشا ي لمسخاجوووث أو حجوووع ؤلتوووا السخاجعوووة أو أ عوووالإ السخاجعوووة أو ؤوووجة التعاقوووج بووويغ الذوووخكة 

ااؤخ بالقجرة الإدارية، فعمى سبيل السلاال إلا  وؤلتا السخاجعة، سشجج أن كل  مظ الجػاجا ستت  خ في غالا
كاجت جػدة السخاجعة  ت  خ بحجع ؤلتا السخاجعة فمسالا سوقصت كبوخ  الذوخكاا العالسيوة فوي أحوجاث اازؤوة 

 إجوخون  سوقػت شوخكة أؤلامتهواوؤوغ أبوخز السالية العالسيوة رغوع أجهوا كاجوت  خاجوث ؤوغ أكبوخ ؤلا وا السخاجعوة ؟، 
(Enron - 2001) ان السخاجوث السدوةول حيوث كوArthur Andersen   أحوج أكبوخ ؤلا وا السخاجعة،ولكشو

ضخسة جػهخية  مى  حخيفاا ؤالية  و سعاوجة بعس القياداا التشفيح ة لو  القجرة الإدارية،  ػرت في التدتخ
 إغوولا إلووى  للووظ أد و أسووفخ  ووغ إفوولاس إجووخون،  ، ؤسوواداخوول شووخكة إجووخون لإخفووام الووجيػن و زووخيع اار ووا 

 .ا أر خ أججرسغ جهائيتا بعج أن كان أحج أكبخ خسذ شخكاا ؤخاجعة في العالعؤلت

 السخاجوث السدوةولببعيوجة، حيوث كوان (Lehman Brothers - 2008)  ليسوان بوخالرز واقعوة وليدوت
Ernst & Young (EY)،  وع ا هاؤو  بوالتػاشة ؤوث الإدارة التشفيح وة فوي إخفوام اإلتداؤواا الساليوة ؤوغ الوحا 

، وهووووي  قشيووووة ؤحاسووووبية ؤزووووممة اسوووتُخجؤت لإخفووووام الووووجيػن الحقيقيووووة  ووووغ السدووووتلاسخيغ "Repo 105" خووولال
أد  إلوووى إفووولاس البشوووظ، الوووحا كوووان ؤوووغ أكبوووخ السةسدووواا الساليوووة فوووي الػإ ووواا  ، ؤسووواوالجهووواا التشطيسيوووة

 . دبا في أزؤة اقتراد ة  السيةو الستحجة، 

فوي الفذول فوي   EY  وػرت ؤلتوا، حيوث (Wirecard - 2020) وايخكوارد ولعل أحجث الػقائث إفلاس
 تقوال الوخئيذ إ وإجهوام و  ؤميار يػرو ؤغ السيداجية العسػؤيوة لذوخكة وايخكوارد االساجيوة 1.9الكذن  غ اختفام 

، رغووع أن السووخاجعيغ كوواجػا ؤصووالبيغ بالت كووج ؤووغ صووحة أرصووجة الذووخكة الشقج ووة فووي ؤوواركػس بووخاون  التشفيووحا
 .إفلاس وايخكارد وإضعاف اللاقة في قصالا التجقي  السالي ااورو ي أد  هحا الفذل إلى، و البشػ 

تُذيخ اابحاث إلوى أن شوػل ؤوجة التعاقوج بويغ الذوخكة وؤلتوا السخاجعوة قوج ف    يخ ؤجة التعاقج، وأؤا  غ
إلووى ضووعن اسووتقلالية السخاجووث بدووبا جذووػم  لاقوواا ؤاليووة وإداريووة ؤووث الذووخكة، ؤسووا  قموول ؤووغ كفووامة   ووةدا

ووا لجراسووة و و ، فووخص التػاشووة ويديووج ؤووغالسخاجعووة  ، فووإن السووجيخيغ التشفيووحييغ لوا Zhou & Liu (2017)فقت
القووجراا العاليووة قووادرون  مووى اسووتغلال هووحه العلاقوواا السستووجة فووي الزووغ   مووى السووخاجعيغ لمتغاضووي  ووغ 

ا فووي  شػيمووة دون ؤووجققتا لمبشووظ لفتووخة  EY ليسووان بووخالرز، حيووث بقيووت واقعووةالسخالفوواا، وهووػ ؤووا كووان واضووحت
 .الإبلاغ  غ أا ؤخالفاا حتى وقػلا اإجهيار
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، إإ السخاجعوةأؤا بالشدبة إلى التخرز الرشا ي لمسخاجث، فعمى الوخغع ؤوغ أهسيتو  فوي  حدويغ جوػدة 
الذوووخكاا الكبوووخ ، ؤلاووول إجوووخون ووايخكوووارد،  إجهيوووارااأجووو  لووويذ كافيتوووا لسشوووث التحخيفووواا السحاسوووبية، حيوووث أن 

شا ييغ الستخرريغ لع يتسلشػا ؤغ اكتذاف التلا باا بدبا    يخ الإدارة العميوا أضهخا أن السخاجعيغ الر
 Harris & Collins (2025)، وهػ ؤا أشار إلي  Audit Management في التحلع في جصا  السخاجعة

، حيوث  قوػم الذوخكاا بتػجيو  السوخاجعيغ إلوى ؤشواش  غيوخ "اسوتخا يجياا الصُعوع والتذوتيت"ؤغ خلال ؤفهػم  
 .جة لإبعادهع  غ السشاش  ااكلاخ  خضة لمتحخيفاا الجػهخيةحخ 

يُشطووخ إلووى  بالعلاقووة بوويغ أ عووالإ السخاجعووة وجووػدة السخاجعووة،ففي كلايووخ ؤووغ ااحيووان وأخيووخا، فيسووا يتعموو 
إلووى   ذوويخ وواقووث السهشووة الحجيلاووة الجراسووااار فووالا أ عووالإ السخاجعووة  مووى أجوو  ؤةشووخ لجووػدة السخاجعووة، إإ أن 

بول و دوػ  الوخأا فوي كلايوخ ؤوغ  أداة  دتخجؤها الإدارة التشفيح ة لمديصخة  مى ؤخخجواا التوجقي   كػن قج  اأجه
ستخجام أ عالإ السخاجعة كػسيمة لإغخام السخاجعيغ إ، قج يتع Luo & Zhang (2024)فكسا أوضش  ااحيان،

كسقابوول لغووس  أو ؤسارسووة الزووغ   موويهع ؤووغ أجوول التلا ووا فووي التقوواريخ الساليووة، حيووث يووتع رفووث اا عووالإ
 .الشطخ غ بعس التحخيفاا الجػهخية أو التقميل ؤغ حجة التحفطاا في  قخيخ السخاجعة

 مووى إصووجار  ؤووغ قبوول ؤخاقووا الحدوواباا حتووى فووي الحوواإا التووي يووتع فيهووا الإصووخارويةكووج الباحووث أجوو  
فيح وة  موى إجهوام ، فوإن قوجرة الإدارة التش لدي لإكتذاف  بعوس التحخيفواا الجػهخيوةأو   قخيخ ؤخاجعة ؤتحفظ

ؤوغ  و  يخ ؤلاول  سويحج opinion Shoppingو دوػقات لموخأا  التعاقج ؤوث السخاجوث واسوتبجال  بوآخخ أكلاوخ  عاوجتوا
وهحا ؤا  فدخ سبا اجخفاض جدبة الذوخكاا التوي  روجر بذو جها  قواريخ ؤتحفطوة أو  قواريخ  ،هحه الإجخاماا

اجعووة ؤووغ خوولال  غييووخ السخاجووث  شووج وجووػد ، حيووث  دووعى الذووخكاا إلووى التوو  يخ  مووى ؤخخجوواا السخ  لدووية
 . حفطاا جػهخية

وقج قام الباحث ؤغ واقث ؤا سوب  وفوي حوجود  مسو  بتروسيع خخيصوة  وجف  هوى بسلاابوة إشوار  وام  فدوخ 
كافووة التوو  يخاا والزووغػت والتحووج اا التووي قووج يتعووخض لهووا ؤخاقووا الحدوواباا ؤووغ بجا ووة دراسووت  لبيئووة الخقابووة 

سخاجعة وحتى إصجار التقخيخ،ؤث بيان دور القجرة الإدارية والعػاؤول ااخوخ  التوي قوج الجاخمية لمسشذ ة ؤحل ال
 ة خ  مى جػدة  سمية السخاجعة خلال ؤخاحل  سمية السخاجعة، و خاصة فيسا يتعم  بقوجرة ؤخاقوا الحدواباا 

ػكسووة لإ ووادة فووي إكتذوواف الغوور والتلا بوواا السختمفووة فووي ضوول هووحه العػاؤوول، وأخيووخات أهسيووة  فعيوول كليوواا الح
 ضب  جطام الخقابة الجاخمية والحفاظ  مى استقلالية السخاجث قجر الإؤلان ؤغ أجل أحلام ؤهشية صائبة.
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الجراسجت الصي تشجالت أ سي  الصس يةل الشةؽعي لسجلةذ الإدارة كأةةج مكؽاةجت اليةجت تحليل  7-1-3
 اشاجفي  الصقجريخ السجلي الحؽكس  اعلاقصو بجلقجرة الإداري  

 

وؤغ السهوع أن  ذوجد  ،ؤشث واكتذاف الغر  مى الإدارة والسلمفيغ بالحػكسة في ية قث السدةولية ااساس
الإدارة، في ضل اشخاف السلمفيغ بالحػكسة، بذلل قػا  مى ؤشث الغر، لتقميول فوخص وقػ و  وردلا ؤخ كبيو  
بسا يةدا إلى خم  قشا ة لج  اافخاد بعجم ار كالإ الغر بدبا احتسال اكتذاف  والتعخض لمعقالإ. ويشصوػا 

 ، كسواسلغ  عييش  بإشخاف ؤغ قبول السلمفويغ بالحػكسوةللظ  مى خم   قافة ااؤاجة والدمػ  ااخلاقي الحا  
 جووا ااخووح فووي الحدووبان إؤلاجيووة قيووام السلمفوويغ بالحػكسووة بتجوواوز أدواا الخقابووة، أو التوو  يخ غيووخ السشاسووا 
 مى  سمية التقخيخ السالي، ؤلال السسارساا التي  قػم بهوا الإدارة لمتو  يخ  موى  قوجيخ السحممويغ ادام ور حيوة 

و ذووسل ؤدووةولياا وواجبوواا ؤجمووذ الإدارة فووي الإشووخاف  مووى الإدارة التشفيح ووة، و ذووليل المجووان،  ،السشذوو ة
OECD Principles of Corporate Governance, 2004 ) وكيفية اختياره ا زائ   .) 

 .Yarram, Sوفيسوا يتعمو  بوالسديا الشوػ ي لسجموذ الإدارة ك حوج كليواا الحػكسوة، فقوج بحلاوت دراسوة 
R., & Adapa, S. (2024) حديغ أدام الذخكاا التي  ذغل فيها ؤشاصا  ؤا إلا كاجت السخأة  داهع في 

 شاولووت هووحه السدوو لة، ولكووغ لووع يووتع  قووجالعجيووج ؤووغ الجراسوواا الدووابقة  ، ولكووخا الجراسووة أنفووي ؤجمووذ الإدارة
الجراسوة إلوى عت ، كسوا سوالتػصل إلى إجسالا واضش بذ ن الفػائج الستخ بة  مى  وػلي الشدوام ؤشاصوا قياد وة

فوي  السوديا الشوػ ي، ؤغ خلال التداؤل حػل ؤا إلا كاجت العلاقوة بويغ ةؤختمف زاويةؤغ  السػضػلا اهح بحث
 . بخ القصا اا اإقتراد ة ودوراا الشذات اإقترادا  ختمنؤجمذ الإدارة وأدام اا سال 

، وشوسل الفتوخة 300 (ASX) ااسوتخالي S&P  يشوة الجراسوة ؤوغ الذوخكاا السجرجوة فوي ؤةشوخ و سلاموت
ختلافواا القصا يوة والوجوراا اإقترواد ة ، ؤسوا أ وا  دراسوة  و  يخ كول ؤوغ الإ2016إلوى  2004الدؤشية ؤغ 

 التوي، ةااسوتخالي البيئوة وع التخكيود  موى  الذوخكاا ولسجوالذ الإدارة وأدام  السوديا الشوػ ي موى العلاقوة بويغ 
حرووز إلداؤيووة لمشدووام فووي ؤجووالذ الإدارة، حيووث  عتسووج  ؤووغ الووجول الغخ يووة بعووجم فووخض ا ووغ غيخهوو  تسيوود

 .ؤسارساا الحػكسة في أستخاليا  مى السبادا التػجيهية بجإت ؤغ القػا ج الإلداؤية

فوووي ؤجوووالذ الإدارة  موووى اادام العوووام  السوووديا الشوووػ يالجراسوووة لوووع  جوووج أا دليووول  موووى  ووو  يخ  ورغوووع أن
قووج حميوول اإختلافوواا القصا يووة ودوراا الشذووات اإقترووادا   إإ أن ، شووج الشطووخ إلووى الدووػ  كلوول لمذووخكاا
سجوالذ الإدارة يوخ ب  إ جابيوات بو دام الذوخكاا العاؤموة ب السوديا الشوػ يأن  وهوػ  غ جتائا إضافية هاؤةأسفخ 

، خاصوة بعوج التعوج لاا التوي شوخأا  موى ؤسارسواا دون القصا واا ااخوخ   في قصا ي الخوجؤاا والتسػيول
 . 2010الحػكسة السةسدية الستعمقة بالتشػلا في  ام 
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 Farooq et al. (2023)فقج وجج  السشافث الستػقعة ؤغ إشخا  الشدام في ؤجالذ الإدارة،  فديخ و غ
الشدوام فوي ؤجوالذ دلويلات  موى أن   al. (2020) Ul Ain et و    Jumreornvong et al. (2022)  و 

الإدارة غالبتوا ؤووا  جمووبغ خمفيوواا  قافيووة وؤعخفيووة ؤتشػ ووة، ؤسوا  دووا ج  مووى  قووج ع رؤ  ججيووجة حووػل التحووج اا 
هحه الخؤ  الستشػ ة  تيش لمذخكاا بشام استخا يجياا أكلاوخ شوسػلية   خوح فوي اإ تبوار ؤختمون ، وأن والفخص

 .قخار داخل السجمذالجػاجا واابعاد، ؤسا يشعلذ إ جابيتا  مى صشث ال

إلى أن   Doan and Iskandar (2020)و  Rodriguez et al. (2024)وفي هحا الإشار،  ذيخ
ووخ للووظ بوو ن التشووػلا  الذووخكاا التووي  زووع جدووام فووي ؤجووالذ إدار هووا  تسيوود بسعووجإا ر حيووة ؤخ فعووة، حيووث ُ فد 

غ  قيويع السخواشخ بذولل أكلاوخ الجشدي فوي ؤجموذ الإدارة  عودز ؤوغ التشوػلا فوي وجهواا الشطوخ، ؤسوا  سلشو  ؤو
 .دقة، ويةدا للظ إلى استقخار اادام السالي

، أدلةت Comi et al. (2021)و  Withisuphakorn et al. (2021) كسا قجؤت دراساا أخخ ، ؤلال
 موى أن وجوػد الشدوام فوي ؤجوالذ الإدارة  دواهع فوي  عديود الذوفافية والسدواملة داخول الذوخكاا، ؤسوا   سمية

 .يخفث ؤدتػ  الحػكسة والإفرا  السالي

Ahmed and Atif (2021) وفوي دراسوة أخوخ ،  ػصول كول ؤوغ   Doan and  Iskandarو 
كاا لمسجتسوث الوحا  عسول فيو ، ؤسوا إلى أن وجػد الشدام في ؤجوالذ الإدارة  عودز ؤوغ  سلايول الذوخ  (2020)

إلوى أن  (2020) يشعلذ إ جابيتا  مى سسعتها ويديج ؤغ وإم العسلام. وفي هحا الديا ، خمرت دراسة محمد
الذخكاا التي  علذ  شػلا السجتسث في هيلمها الإدارا  كػن أكلاخ قجرة  مى فهع احتياجاا العسلام و حقي  

 .ؤعجإا جسػ ؤخ فعة

إلوى أن التسلايول الشدوائي  Comi et al. (2021) و  Ul Ain et al. (2020)أشوار لاوة  مى للظ، 
فووي ؤجووالذ الإدارة  عووودز ؤووغ العجالووة اإجتسا يوووة، حيووث ُ عووج ؤةشوووختا  مووى التوودام الذوووخكة بالسدوواواة و كوووافة 

 .الفخص، ؤسا  داهع في  حديغ بيئة العسل و عديد القيع السةسدية السدتجاؤة

سجموذ الإدارة يديوج ؤوغ فوخص اإبتكوار، ب الشوػ ي السودياأن  Issa and Zaid (2021)وأخيوختا، يوخ  
حيووث أن الشدووام  جمووبغ أفكووارتا ورؤ  ججيووجة  عوودز ؤووغ  صووػيخ السشتجوواا والخووجؤاا، وهووػ ؤووا يووج ع التشافدووية 

 .السةسدية

يووة فيسووا يتعموو  بتفعيوول ؤذوواركة السووخأة فووي الهيلوول السةسدووي السرووخا، بسووا يتساشووى ؤووث ااشووخ التشطيسو 
 إهتساؤا الجهاا التشطيسية في ؤرخ أولتوالخؤ  التشسػية الجا سة لإدؤاي السخأة في ؤػاقث صشث القخار، فقج 

بتشفيووح سياسوواا لديووادة التسلايوول الشدووائي فووي الذووخكاا السرووخية، حيووث أصووجرا الهيئووة العاؤووة لمخقابووة الساليووة 
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فووي قػا ووج قيووج وشووصا ااورا  الساليووة،  يتزووسغ  عووج لات  22/1/2014بتوواري   2014( لدووشة 11قووخارات رقووع )
وللووظ ؤوووغ ؤوووغ خووولال إسوووتحجاث شوووخت بالسوووادة الدادسوووة والستسلاووول فوووي " أهسيوووة وجوووػد  سلايووول  شروووخ جدوووائي 

 .بسجمذ إدارة الذخكاا

بسػجوا قوخار ؤجموذ إدارة  2014( لدوشة 11جفحا الهيئة  عج لات  مى القخار رقع ) 2019سبتسبخ  وفي
والووحا  زووسغ فووي ؤاد وو  ااولووى، إضووافة بشووج )و( إلووى السووادة الدادسووة ؤووغ  2019( لدووشة 123الهيئووة رقووع )

 :قػا ج القيج والذصا، وجر  كالآ ي

أن يتزسغ  ذليل ؤجمذ إدارة الذخكة  شرخات جدائيات  مى ااقل"، كسا جروت السوادة اللااجيوة ؤوغ القوخار 
 موووى ااقووول، و ميهوووا  ػفيووو   موووى ضوووخورة قيوووام الذوووخكاا بتزوووسيغ  ذوووليل ؤجموووذ إدار هوووا  شروووخات جدوووائيات 

كمسوا كوان للوظ ؤسلشوات، أو فوي أول إجتخابواا لسجموذ  31/12/2020أوضا ها وفقات لوحلظ فوي ؤػ وج أقرواه 
  ."إدارة الذخكة

وفي إشار الجهػد التي  بحلها الهيئة العاؤة لمخقابوة الساليوة لسسوهام فوي  سلويغ السوخأة بإ صائهوا الفخصوة 
، وإسوووتخا يجيتها لمتشسيوووة 2030 الجولوووة السروووخيةخار بسوووا يتشاسوووا ؤوووث رؤيوووة لمقيوووادة والسذووواركة فوووي صوووشث القووو

بتووووواري   2021( لدوووووشة 109السدوووووتجاؤة فوووووي هوووووحا الذووووو ن، فقوووووج أصوووووجر ؤجموووووذ إدارة الهيئوووووة القوووووخار رقوووووع )
بتعجيل قػا ج قيج وشصا ااورا  السالية بالبػرصة السرخية، والحا يتزوسغ فوي ؤاد و  ااولوى  5/7/2021

اللااؤغ ؤغ السادة الدادسة  مى الشحػ التالي "أإ  قل جدبة  سلايول السوخأة فوي ؤجموذ إدارة الذوخكة  عجيل البشج 
( أو  زػيتيغ  مى ااقل، كسا جرت السوادة اللااجيوة ؤوغ القوخار  موى الذوخكاا السقيوج لهوا أورا  %25 غ )

ي ؤػ وووج أقرووواه ؤاليوووة بالبػرصوووة السروووخية  ػفيووو  أوضوووا ها  موووى الشحوووػ السشروووػص  ميووو  بهوووحا القوووخار فووو
31/12/2022. 

 الإهتسووام بووالسديا الشووػ يإلووى زيووادة  تجوو  اادلووة البحلايووة  ويووخ  الباحووث فووي ضووػم ؤووا سووب ، أن ؤعطووع
إ  قتروخ فقو   موى  حقيو  التشوػلا، بول يوةدا إلوى  حدويغ اادام السوالي، وزيوادة جطخا اج   سجالذ الإدارة،ب

 السجتسث، ؤسا  جعل هحا التػج  أحج العػاؤل اإسوتخا يجية فويالذفافية، و عديد اإبتكار، و قػية العلاقة ؤث 
وكووحلظ  خفووس ؤووغ السسارسوواا اإجتهازيووة بجػاجبهووا السختمفووة، إضووافة إلووى أن السووديا الشووػ ي الذووخكاا  د ووع

وجطخيووة  Resource dependency Theoryبسجمووذ الإدارة يتفوو  ؤووث جطخيتووي الإ تسوواد  مووى السووػارد 
 جارلإ  وقجر    مى السداهسة في السديا الشػ ي ؤغ حيث أهسية Critical Mass Theoryالكتمة الحخجة 

 ةإ جابوات  موى فعاليوة وضيفو ااؤوخ الوحا يوة خ، بج لا  غ اجفخاد شخز أو فئوة بوحلظ وؤهاراا وقجراا ؤتشػ ة
الجهوػد التوي ، كسا  طهوخ للوظ  صبيقوا  موى البيئوة السروخية فوي ضوػم الخقابة والإشخاف  مى سمػ  السجيخيغ
فوي  سلويغ  وللوظ اجول الإسوهام2030،الجولوة السروخيةؤوث رؤيوة   ساشويا بحلها الهيئوة العاؤوة لمخقابوة الساليوة 
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و خاصووة بعووج قووخار ؤجمووذ إدارة الهيئووة العاؤووة السووخأة بإ صائهووا الفخصووة لمقيووادة والسذوواركة فووي صووشث القووخار 
( %25) بشدوبة إ  قول  وغأة فوي ؤجموذ إدارة الذوخكة جدوبة  سلايول السوخ  عجيل والحا يتزسغ لمخقابة السالية، 

 .أو  زػيتيغ  مى ااقل

 الصعليق على الجراسجت الدجبق  اإشصقجق الاجؽة البح ي  7-2
العلاقة بيغ القجرة الإدارية، والغر   فهع علذ الجراساا الدابقة التي  ع استعخاضها  صػرتا ؤمحػضتا في 

فقج ركدا اابحاث الدوابقة  موى  .السالي، ودور التسلايل الشػ ي لسجمذ الإدارة في  عديد الحػكسة والذفافية
 حميل  و  يخ القوجرة الإداريوة  موى أدام وقيسوة الذوخكاا، وؤوج  قوجر ها  موى  ػليوج ؤدا وا  شافدوية، كسوا  شاولوت 

فووي السقابوول،  شاولووت  . مووى جووػدة التقوواريخ الساليووة وؤووج  احتساليووة الغوور السوواليبعووس الجراسوواا    يخهووا 
ؤجسػ وة أخووخ  ؤوغ اابحوواث ؤدووةولية ؤخاقوا الحدوواباا فوي الكذوون  ووغ الغور السووالي، وؤوج   وو  خ  سميووة 

وأخيوختا، سومصت بعوس  .بالعلاقاا ؤث الإدارة التشفيح وة، وشوػل ؤوجة التعاقوج، وحجوع ؤلتوا السخاجعوة السخاجعة
الجراسوواا الزووػم  مووى أهسيووة التسلايوول الشووػ ي لسجمووذ الإدارة كوو داة لمحووج ؤووغ الغوور و عديوود فعاليووة الحػكسووة 

 .السةسدية

إلى أن القجرة الإدارية  ة خ بذلل كبيخ  مى اادام السوالي لمذوخكاا،  ورغع أن بعس الجراساا أشارا
Demerjian et al. (2012) حيوث أضهوخا دراسوة التوي  تستوث بسوجيخيغ لوا كفوامة إداريوة أن الذوخكاا          

كسووا أكووجا       . اليووة  كووػن أكلاووخ قووجرة  مووى اسووتغلال السووػارد اإقتروواد ة بلفووامة، و حقيوو  أقرووى  ػائووج ؤسلشووة
Rahman et al. (2020)  وAndreou et al. (2017)  أن القوجرة الإداريوة  سلاول  شروختا ديشاؤيليتوا

 .القخاراا اإستلاسارية والتسػيميةقادرتا  مى الت  يخ في جػدة 

 مووى الجاجووا الآخووخ، أشووارا بعووس الجراسوواا إلووى أن القووجرة الإداريووة قووج  ووةدا إلووى ؤسارسوواا إإ أجوو  
إلوى  Zhou & Liu (2017)فقوج  ػصومت دراسوة . غيخ ؤذوخو ة، خاصوة فوي ضول ضوعن أجطسوة الحػكسوة

فوام الغور السوالي بصوخ   روعا اكتذوافها، ؤسوا أن السجيخيغ لوا الكفواماا العاليوة لوجيهع قوجرة أكبوخ  موى إخ
 مووووى أن بعووووس السووووجيخيغ  دووووتخجؤػن  Yung (2018)  عقوووج ؤووووغ ؤهسووووة ؤخاقبووووي الحدوووواباا. وأكووووجا دراسووووة

 .ؤهارا هع لإدارة اار ا  بذلل اجتهازا أو إخفام التحخيفاا السالية، ؤسا ية خ  مى شفافية التقاريخ السالية

ؤدةولية ؤخاقا الحداباا في الكذن  غ الغور السوالي و حميول ؤوج   شاولت العجيج ؤغ الجراساا كسا 
، أضهوخا دراسوة  . و  خه بالقوجرة الإداريوة أن السوجيخيغ لوا الكفواماا   Seay & Williams (2012)فسولالات

العاليوووة لوووجيهع القوووجرة  موووى التووو  يخ  موووى قوووخاراا  غييوووخ ؤخاقوووا الحدووواباا، ؤسوووا  جعمهوووع قوووادريغ  موووى  عيووويغ 
أن الذخكاا   Wang et al. (2017)كسا أكجا دراسة ،خ  عاوجتا، أو ؤسغ لجيهع استقلالية أقلؤخاجعيغ أكلا

التي لجيها ؤجيخون أكفام  تعخض لعقػ اا  شطيسية أقل، حتى في حالة اإشتباه في ؤسارساا الغر السالي، 



 .....المالية الإدارية ووجود الغش بالقوائم القدرةالعلاقة بين قياس واختبار                               محـمد زاهر د/ عماد 
 

  
 

 
   

  342  

 

فعاليوووة إجوووخاماا التوووجقي  ؤسوووا يلايوووخ  دووواؤإا حوووػل ؤوووج   ووو  يخ القوووجرة الإداريوووة  موووى البيئوووة الخقابيوووة وؤوووج  
 .الخارجي

إلوى أن أ عوالإ السخاجعوة قوج  Luo & Zhang (2024) ؤوغ جاجوا كخوخ،  ذويخ بعوس الجراسواا ؤلاول
ويج ع للوظ  . دتخجم ك داة لمت  يخ  مى السجققيغ، ؤسا ية خ  مى جػدة السخاجعة واستقلالية ؤخاقا الحداباا

اسوتخجام اسوتخا يجياا "الصعوع والتذوتيت" ؤوغ قبول السوجيخيغ حوػل   Harris&Collins (2025) ؤا أشار إليو 
 .التشفيحييغ لإبعاد السخاجعيغ  غ السشاش  ااكلاخ  خضة لمتحخيفاا الجػهخية

الشووػ ي فووي ؤجمووذ الإدارة قووج يمعووا دورتا فووي  السوودياإلووى أن  فووي الآوجووة ااخيووخة ذوويخ اابحوواث وأخيووخا 
أن وجػد   Yarram & Adapa (2024)فقج أكجا دراسة  ،يحتسالية الغر السالإ حديغ الحػكسة و قميل 

كسوا وجوجا دراسوة  ،الشدام فوي ؤجوالذ الإدارة قوج  دواهع فوي  حدويغ الخقابوة الجاخميوة  موى القوخاراا الإداريوة
Farooq et al. (2023)  أن الشدام في ؤجالذ الإدارة  زفغ رؤ  ؤختمفة  دهع في  حدويغ جوػدة ا خوال

، ولكغ ؤث كل للظ قج    ي جتائا الجراسة الحالية بسخدود ؤختمن  صبيقا  مى البيئة الذفافيةالقخاراا و عديد 
 .السرخية

 :اأصجل  اإضجف  البحث الاجؽة البح ي 

الدوووابقة فيسوووا يتعمووو  بتووو  يخ القوووجرة الإداريوووة  موووى اادام السوووالي وجوووػدة  الجراسووواا موووى الوووخغع ؤوووغ  وووخام 
ؤغ وجػد دراساا  جيجة  فعمى الخغعبالذلل الكاف،  يتع  شاولهابحلاية لع  اتجقالتقاريخ السالية، إإ أن هشا  

، إإ أن و خاصوة  سلايول الشدوام  شاولت أهسيوة التسلايول الشوػ ي لسجموذ الإدارة فوي  حدويغ الذوفافية والحػكسوة
ة بويغ كين  سلغ لهحا التسلايل الشػ ي  عوجيل العلاقو -في حجود  مع الباحث -ؤعطع هحه الجراساا لع  ختبخ

ؤسووا  سلاوول فجووػة بحلايووة ووجووػد الغوور بووالقػائع الساليووة فووي ضووػم ؤدووةولية ؤخاقووا الحدوواباا، القووجرة الإداريووة 
التووي  شاولووت الجراسوواا الدووابقة  ، هووحا بالإضووافة إلووى أن هشووا  جووجرة فووي.الجراسووة البحووث  دووتج ي السديووج ؤووغ

 .ضػم ؤدةولية ؤخاقا الحدابااووجػد الغر بالقػائع السالية في القجرة الإدارية  العلاقة بيغ

البحلايوة،  سلوغ صوياغة  الفجوػةفي ضػم ؤا  ع استعخاض  ؤغ  حميل الجراساا الدابقة و حجيوج ولحلظ، و 
 :البحلاية  مى الشحػ التالي الفخوض

بويغ القوجرة الإداريوة وإحتساليوة وجوػد الغور بوالقػائع الساليوة  لاقة لاا دإلوة إحروائية  ػجج  الأال: الاخض
 خكاا غيخ السالية السقيجة بالبػرصة السرخيةفي الذ

 ختمن    يخ العلاقة بيغ القجرة الإدارية وإحتسالية وجػد الغر بوالقػائع الساليوة، وفقوا لمسوديا  :ال جاي الاخض
 الشػ ي لسجمذ الإدارة ك حج كلياا حػكسة الذخكاا.
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 الجراس  الصطبيقي  7-3
ووا لهووجف البحووث، وؤووغ  ووع اختبووار فخوضوو ،   ووع إجووخام دراسووة  صبيقيووة. ويتشوواول الباحووث فووي هووحه  حقيقت

الجدئيووة ؤووغ البحووثف أهووجاف الجراسووة، وؤجتسووث و يشووة الجراسووة، وجسووػلي البحووث، و ػصووين وقيوواس ؤتغيووخاا 
الجراسووووة، وأدواا وإجووووخاماا الجراسووووة، وأدواا التحميوووول الإحرووووائي، وأخيووووخات إختبووووار فووووخوض البحووووث وجتووووائا 

 الشحػ التالي:الجراسة التصبيقية، وللظ  مى 

 أ جاف الجراس  الصطبيقي  7-3-1
فوووي  حميووول  الإدارة بسجموووذ الشوووػ ي  دوووتهجف الجراسوووة التصبيقيوووة دراسوووة واختبوووار اا وووخ السعوووجل لمسوووديا

 في ضػم ؤدةولية ؤخاقا الحداباا.  الإدارية ووجػد الغر بالقػائع السالية القجرةالعلاقة بيغ وإختبار 

 مجصسع اعيش  الجراس  7-3-2
يتكووػن ؤجتسووث الجراسووة ؤووغ كافووة الذووخكاا السقيووجة ببػرصووة ااورا  الساليووة السرووخية خوولال الفتووخة ؤووغ 

، بعووج إسووتبعاد البشووػ  والسةسدوواا الساليووة جطووختا لخزووػ ها لقػا ووج  شطيسيووة وؤتصمبوواا  2023 وحتووى 2014
ؤوغ هوحه الذوخكاا،  قياس وإفرا  خاصة بها، جتيجة إختلاف شبيعة جذاشها. وقج  وع اختيوار  يشوة حلسيوة

رو وووي فوووي اختيارهوووا  وووجة ا تبووواراا وهووويف  وووػافخ قػائسهوووا الساليوووة واإ زووواحاا الستسسوووة لهوووا خووولال سوووشػاا 
الجراسووة، وأن  قوووػم الذووخكة بشذوووخ قػائسهووا الساليوووة بالجشيووة السروووخا، وأن  تووػافخ أسوووعار أسووهسها فوووي  وووػاري  

التدجيل في بػرصة ااورا  السالية، و مظ التي  ؤحجدة. ولحا قام الباحث باستبعاد الذخكاا التي خخجت ؤغ
 عج قػائسها السالية بعسمة أجشبيوة، وكوحلظ التوي لوع يوتسلغ الباحوث ؤوغ الحروػل  موى بياجا هوا خولال أا سوشة 

 ؤغ سشػاا الجراسة. 

سووشػاا، بحجوع ؤذوواهجاا  10( شوخكة لعوجد 75و وحلظ بموا  ووجد شوخكاا العيشوة الشهائيووة ؤحول الجراسووة )
( بياجاا  ػزيوث  يشوة الجراسوة حدوا القصا واا اإقترواد ة 1ؤذاهجة، ويمخز الججول التالي رقع )( 629)

 التي  شتسي إليها.
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 بيجاجت تؽزيع عيش  الجراس  ةدب القطجعجت :1ججال 
 اننضبت عذد انًشاهذاث عذد انشركاث انقطاع و

 %15.74 99 12 انضهع الإصتهلاكيى انتشفيهيى 1

 %23.9 127 15 الإصتهلاكيى الأصاصيىانضهع  2

 %9.86 62 7 انشعايى انصحيى 3

 %18.12 114 14 انقطاع انصُاعي 4

 %18.28 115 13 قطاع انًىاد الأصاصيى 5

 %17.81 112 14 انعقاساي 6

 %133 629 75 الإجًاني 

 

بالبػرصووة السرووخية خوولال  السُجرجووة سلاوول  يشووة الجراسووة  يشووة  حلسيووة يووتع اختيارهووا ؤووغ بوويغ الذووخكاا 
 (  مى أن  دتبعج ؤشها ؤا يمي:2023 - 2014الفتخة الدؤشية )

 الذخكاا السالية السرخفية وغيخ السرخفية. -

 الذخكاا التي لع يتػافخ  شها البياجاا اللازؤة خلال فتخة الجراسة. -

 الفتخة الجراسةشخكاا لكل سشة خلال  13الذخكاا التي  رشن بقصا اا يديج فيها  جد الذخكاا  غ  -

 اسؽذج البحث اتؽصيف اقيجس مصغيخات الجراس  7-3-3
اغووووخاض إختبووووار العلاقوووواا الت  يخيووووة ؤجووووال الجراسووووة، إسووووتمدم للووووظ  شوووواول كوووول ؤووووغف جسووووػلي البحووووث، 

 و ػصين وقياس ؤتغيخاا الجراسة، وللظ  مى الشحػ التالي:
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 اسؽذج البحث  7-3-3-1
 

 

                                                          
                                                    
 

                                     (H2)  
 

 (H1)               

 
                           

 
 
 
 

         
           

 

 
 : اسؽذج البحث2شكل 

 السرجر )إ جاد الباحث(
 

 تؽصيف اقيجس مصغيخات الجراس   7-3-3-2
 

 أال: السصغيخ السدصقل:  قيجس القجرة الإداري 
 

 

 موى ؤقيواس خواص لقيواس القوجرة الإداريوة،  قوػم  موى  Demerjian et al. (2012)  تسوجا دراسوةإ 
قيوواس ؤووج  كفووامة السووجيخيغ فووي  حػيوول ؤووػارد الذووخكة الستاحووة إلووى أقرووى إيووخاداا ؤسلشووة كفووامة اسووتخجام 
السووػارد الستاحووة، حيووث  دووتخجم كوول شووخكة ؤجسػ ووة ؤووغ السووػارد )السووجخلاا( ؤلاوول ااصووػل السمسػسووة وغيووخ 

السخخجواا(. ويدوسى السقيواس السدوتخجم فوي هوحه الجراسوة )ظ لتػليج الإيخاداا السمسػسة والعسالة وغيخها، ولل
وهوػ أحوج أسواليا  قيويع اادام   Data Envelopment Analysis (DEA) أسمػلإ  حميل ؤغمون البياجواا

ويتكوػن  ،باسوتخجام أسومػلإ البخؤجوة الخصيوة يالتوي  دوتشج إلوى السقارجوة باافزول فوي ؤجوال القصوالا الروشا 
يغ، ااولوووووى، يوووووتع  قوووووجيخ كفوووووامة الذوووووخكة داخوووول صوووووشا ة ؤعيشوووووة  وووووغ شخيووووو  ؤقارجوووووة السبيعووووواا ؤووووغ خصوووووػ 

فوووي  ػليووج هوووحه السبيعووواا والخصوووػة   ووع اسوووتخجاؤهاالسوووجخلاا( التوووي ))السخخجوواا( السحققوووة لمذوووخكة بووالسػارد 

 انًتغَراث انًضتقهت
 

 انقذسو الإداسيى

(MA) 

 انًتغَر انتابع
 

 انغش نانقىائى انًانيى

(Fraud ) 

 اننوعٌ نًدهش الإدارة(انًتغَر انًعذل )انًزٍح 

 

 سنحيى انششكى

 (Size) 

َضهى انتذفقاي انُقذيى 

 انتشغيهيى

 دسجى يهًىصيى
 الأصىل

(LEV) 

 

 انشفع انًاني

(LEV) 
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ذووخكة اللااجيووة، يووتع اسووتبعاد خرووائز الذووخكة ؤووغ الخصووػة الدووابقة والتووى  تسلاوول فووي حجووع الذووخكة، و سووخ ال
    حػيول العسولاا ؤوغ خولال ؤعادلوة اجحوجارو والحرة الدػقية، والتجفقاا الشقج ة الحخة السػجبة، وأر وا  فوخ 

Tobitهي القجرة الإدارية لمسجيخيغ )البػاقي( ، ويلػن ؤتبقي السعادلة. 

بقجر وو   موى فروول و وودل  و  يخ العشرووخ الإدارا  ووغ خرووائز  دوجوا  ووغ غيووخه،السقيوواس  ويتسيود للووظ
م الذخكة، فزلات  غ  شاولو  ؤوغ قبول العجيوج ؤوغ الجراسواا  شوج قيواس القوجرة الإداريوة، بحيوث أصوبش هوػ وأدا

السدووتخجم فووي ؤعطووع الجراسوواا التووي  شاولووت القووجرة الإداريووة، وللووظ بعووج أن أ صووى جتووائا أفزوول بللايووخ ؤووغ 
 .السقاييذ ااخخ  لقياس القجرة الإدارية

 لمشسػلي:وفيسا يمي الخصػاا التفريمية 

 السخةل  الأالى: تقجيخ الكاجءة الكلي  للذخك  

 Data البياجواا ؤغمون قجر الكفوامة الكميوة لمذوخكة  موى ؤدوتػ  كول صوشا ة باسوتخجام أسومػلإ  حميول 
Envelopement  ؤغ خلال السعادلة التالية Demerjian et al Analysis: 2012 

 
 :ةيث أن

  الدشة.ؤبيعاا  Sales السخخجاا  تسلال في

 :أؤا السجخلاا  تسلال في كل ؤغ

:COGS .كمفة السبيعاا لمدشة   

:SGA .السرخوفاا الإدارية والبيعية العاؤة لمدشة 

:PPE .صافي ااصػل والسستمكاا والسعجاا في بجا ة الدشة 

لوتعلذ  ؤوا بويغ الروفخ والػاحوج الروحيش Data Envelopment Analysis  تخاو  قيسة إجخام أسمػلإ
( هوي الذوخكاا ااكلاوخ كفوامة حيوث  حقو  أقروى 1في بخؤجة ااؤلامية، فالذخكاا التوي   خوح القيسوة ) القيػد

استفادة ؤغ السػارد الستاحة لها ؤقارجة بشطيخا ها ؤغ الذخكاا التي  عسل بشفذ الرشا ة، أؤا الذخكاا التوي 
 . ا أو لتخفيس ؤجخلا ها قل  غ الػاحج الرحيش هي الذخكاا غيخ الكنم و حتاي إؤا لديادة إيخادا ه
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 السخةل  ال جاي : تعجيل درج  كاجءة الذخك  

 خجث درجة الكفامة الكمية السحدػ ة في السخحمة ااولى إلى كل ؤغ الإدارة والذخكة، لوحلظ  جوا  عوجيمها 
 وووغ شخيووو  اسوووتبعاد  ووو  يخ بعوووس خروووائز الذوووخكة السوووة خة  ميهوووا ؤلاووول: حجوووع الذوووخكة والشرووويا الدوووػقي 

 الجهوووػدكسوووا يوووتع اسوووتبعاد العػاؤووول التوووي  عوووػ   ،والتوووجفقاا الشقج وووة الحوووخة السػجبوووة، و سوووخ الذوووخكةلمذوووخكة، 
الإدارية ؤلال  عجد قصا اا الذخكة، والعسمياا التجارية الجولية. ويتع للظ ؤغ خلال جسوػلي الإجحوجار التوالي 

 .(Demerjian et al Tobit, 2012) جسػلي اجحجار
 

 
 

 

 :ةيث أن

 Firm Efficiency :( باسوتخجام 1الكفوامة الكميووة السقووجرة ؤوغ السعادلووة رقووع ) تحليةةل أسةةلؽ Data 
Envelopment Analysis. 

 :Ln (Total Assets) المػغاريتع الصبيعي لإجسالي أصػل الذخكة في جها ة الدشة. 

 Market Shareروشا ة : الشريا الدػقي لمذخكة، وهػ جدوبة ؤبيعواا الذوخكة إلوى إجسوالي ؤبيعواا ال
 .في الدشة

 Positive Free Cash Flow( 1: التجفقاا الشقج وة الحوخة السػجبوة، وهوػ ؤتغيوخ وهسوي   خوح القيسوة )
 .( إلا حققت الذخكة  جفقاا جقج ة حخة سالبة0إلا حققت الذخكة  جفقاا جقج ة حخة ؤػجبة، والقيسة )

 Ln (Age) اا قيوج الذوخكة فوي البػرصوة حتوى : المػغاريتع الصبيعي لعسخ الذوخكة، ويعبوخ  شو  بعوجد سوشػ
 .الدشة

 Business Segment Concentration خكوود قصووالا اا سووال، ويقوواس بشدووبة ؤبيعوواا قصووالا  :
 اا سال لمذخكة إلى ؤجسػلا ؤبيعاا قصا اا الذخكة.

 Foreign Currency Indicator( إلا 1: ؤةشوخ لمعسموة ااجشبيوة، وهوػ ؤتغيوخ وهسوي   خوح القيسوة )
ا ؤػجبة  شج  دػية ) خجسة( العسلاا ااجشبية في الدشةحققت الذخكة أ  .ر احت

 Year Indicatorؤةشخ ؤتغيخ وهسي لمدشة :. 
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، وهووي الشدوووبة غيوووخ السفدووخة ؤوووغ الشسوووػلي ؤووغ ؤعادلوووة اإجحوووجار، إلوووى (Residual) كسووا  شدوووا البوووػاقي
خيغ التشفيووحييغ. ويخجوث اسووتخجام درجوة القووجرة الإداريوة لمسوجي  Tobitالإدارة و التوالي،  عوج البووػاقي ؤوغ ؤعادلوة

لسوا يتسيود بو  ؤوغ إ جابيوة كبيوخة  شوج  قوجيخ السعوادإا التوي  لوػن الستغيوخ التوابث فيهوا  Tobit جسػلي اجحجار
ا بسووج  ؤعوويغ، حيووث إن كفووامة الذووخكة )الستغيووخ التووابث(  قووث بوويغ الرووفخ والػاحووج الرووحيش، و التووالي  ؤحووجودت

ا  .فهي  سلال ؤتغيختا ؤحجودت

 ثجايجً: قيجس السصغيخ الصجبع: إةصسجلي  الغر بجلقؽا ػ السجلي 

 يوةحتسالإفوي التحقو  ؤوغ  Beneish M- Score جسوػلي دتخجم الباحث،  ساشيات ؤث الجراساا الدوابقة 
 مووى  مووظ السةشووخاا برووػرة ؤشفروومة  كسووا  سلووغ اإسووتشاد ،( ؤةشووخاا8 مووى )والووحا  عتسووج ر كووالإ الغوور إ

لغر و رشين الذخكة  مى أجها ؤخ كبة لمغر في حالة إشارة ا شيغ أو أكلاوخ ؤوغ  موظ ر كالإ اإلتحجيج ؤجال 
لتحجيج احتسال  عخض الذخكة لمغر،  M (، أو الجؤا بيشها بتقجيخ قيسة2015السةشخاا لحلظ  بج المصين )

 ,Fanceschetti and Koschtial)للووظ إلووى إحتسووال إر كووالإ الغوور ذوويخ  M) < (2.22-والا كاجووت 
2012; Mahama, 2015; Nia, 2015) 

  :بجلسعجدل  الصجلي  M اسيصػ ةدج  قيس 
M= -4.84+ 0.920 DSRI+ 0.528 GMI+ 0.404 AQI+ 0.892SGI+ 0.115 DEPI – 

0.172 SGAI+ 4.679 TATA –0.327 LVGI 

 سلغ  رشيفها إلى ؤجسػ تيغف  عبخ السجسػ ة ااولوى  وغ وجوػد  Beneish M ؤةشخاا جسػلي و تتبث
 لا باا فوي اار وا  بواختلاف ؤجالهوا، بيشسوا  عبوخ السجسػ وة اللااجيوة  وغ اإسوتعجاد للاجخوخات فوي  لا بواا 

 كسووا يمووي 2015وسوويتع  شوواول  مووظ السةشووخاا قياسووا  مووى  بووج المصيوون   (Mahama, 2015). اار ووا 

Mahama, 2015; Nia, 2015  

  السجسؽع  الأالى -

Day Sales in Receivables Index (DSRI( مؤشخ العسلاء  
 قووارن هووحا السةشووخ بوويغ جدووبة السبيعوواا السدووجمة فووي حدووالإ العسوولام فووي الدووشة الحاليووة والدووشة الدووابقة، 

فوي  Overstatement  ذويخ للوظ إحتسوال ار كوالإ الغور ؤوغ خولال السبالغوة (DSRI) > (1) وإلا كاجوت
 ووغ وجووػد  سميوواا غيووخ  اد ووة ؤلاوول وجووػد ؤبيعوواا الدووشة الحاليووة ؤقارجووة بالدووشة الدووابقة، والتووي قووج  ووشجع 

  :ويتع حداب  كسا يمي ،ؤبيعاا في جها ة الذهخ
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 Asset Quality Index (AQI) مؤشخ جؽدة الأصل
 قوويذ هووحا السةشووخ جووػدة ااصوول ؤووغ خوولال حدووالإ جدووبة ااصووػل اللاابتووة غيووخ السمسػسووة إلووى إجسووالي 

جػدة ااصػل وؤغ  ع احتسال التلا ا في اار ا   ذيخ للظ إجخفاض  (AQI) > (1) ااصػل، وإلا كاجت
 :ويتع حداب  كسا يمي ،ؤغ خلال زيادة ااصػل غيخ السمسػسة

 
 

  Depreciation Index (DEPI)مؤشخ الإ لاك
 

)السباجي، السعجاا.....( لمدشة الدابقة ؤقارجة  PPE  قارن هحا السةشخ بيغ جدبة إهلا  ااصػل اللاابتة
 ذيخ للظ إحتسال ار كالإ الغر في اار وا  ؤوغ خولال التبواشة  (DEPI > (1) فإلا كاجتبالدشة الحالية، 

  :ويتع حداب  كسا يمي ،في إهلا  ااصػل، والسغاإة في  قجيخ العسخ الإجتاجي للأصل

 
 

  مؤشخ ادب  إجسجلي السصحقجقجت إلى إجسجلي الأصؽل
Total Accruals to total Assets Index (TATA)  
 قيذ هحا السةشخ جػدة التجفقاا الشقج ة لمذخكة، أا ؤج   ػلج السبيعاا  مى أساس جقجا، وكمسا زادا 

 ذويخ للوظ لمتلا وا فوي اار وا ، ؤوغ خولال زيوادة اإسوتحقاقاا اإختياريوة، ويوتع حدواب   TATA قيسة جدبة
 :كسا يمي
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  :السجسؽع  ال جاي 

 Gross Margin Index -GMIلخبح مؤشخ  جمر ا
 ذويخ  < GMI) (1كاجوت  الدوابقة إلوى الدوشة الحاليوة، فوإلا لمدوشةالوخ ش  هواؤرالسةشوخ جدوبة هوحا  قويذ 

 يمي:كسا   حداب في اار ا ، ويتع لمتلا اللظ إحتسال  عخض الذخكة 

 
 

  Sales Growth Index (SGI)مؤشخ اسؽ السبيعجت
 ذيخ للظ إحتسال ار كالإ لمغور فوي  ( SG1 > (1)  قيذ هحا السةشخ الشسػ في السبيعاا، فإلا كاجت

  :اار ا ، جتيجة لديادة ؤبيعاا الدشة الحالية ؤقارجة بالدشة الدابقة، ويتع حداب  كسا يمي
 

 
 

 مؤشخ السرخافجت البيعي  االإداري 
Sale, General and Administrative Expenses Index (SGAI) 

السرووخوفاا البيعيووة والإداريووة إلووى السبيعوواا بالدووشة الحاليووة  قوويذ هووحا السةشووخ ؤووج  التغيووخ فووي جدووبة 
 ذويخ للوظ إحتسوال الغور فوي اار وا  ؤوغ خولال   جيول  (SGAI - (1) ؤقارجة بالدشة الدوابقة، فوإلا كاجوت
  :السرخوفاا، ويتع حداب  كسا يمي
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  Leverage Index (LVI) مؤشخ الخفع السجلي
جدووبة إجسووالي الووجيػن إلووى إجسووالي ااصووػل لمدووشة الحاليووة ؤقارجووة  قوويذ هووحا السةشووخ ؤووج  التغيووخ فووي 

 ذيخ للظ إحتسال  عخض الذخكة لمغر في القػائع السالية، ويتع  (LVGI > (1) بالدشة الدابقة، فإلا كاجت
 :حداب  كسا يمي

 

 
                                                          

( ؤمخرا لتػصوين وقيواس ؤتغيوخاا الجراسوة بسوا فيهوا 2خلال ججول رقع )ويعخض الباحث فيسا يمي ؤغ 
 الستغيخ السعجل والستغيخاا الخقابية :

 

 : ملخز قيجس مصغيخات الجراس 2ججال 
 انقَاس ريز انًتغَر انًتغَر

انغش بانقوائى 

 انًانَت
(M Score) 

انًعادنى  نقياس انغش نانقىائى انًانيى ناصتخذاوM-Scoreيتى اصتخذاو ًَىرج 

 الآتيى:

M.Score = - 4.84 + 0.920 DSRI + 0.528 GMI + 0.404 AQI 

+ 0.892 SGI + 0.115 DEPI – 0.172 SGAI + 4.679 TATA – 

0.327 LVGI 
 :حيث إٌ

DSRIيؤشش جىدو انتحصيم يٍ انعًلاء : 

GMIيؤشش هايش انشنح : 

:AQIيؤشش جىدو الأصىل 

:SGIيؤشش ًَى انًهيعاي 

:DEPI الاصتهلاكيؤشش 

:SGAIيؤشش انًصشوفاي انهيعيى والإداسيى وانعًىييى 

:TATAيؤشش إجًاني الاصتحقاقاي إنى إجًاني الأصىل 

:LVGIيؤشش انشافعى انًانيى 

 ((MA انقذرة الإدارٍت

 :تى قَاس انقذرة الإدارٍت ين خلال يرحهتَن

: تقذيش انكفاءو انكهيةى نهشةشكى ناصةتخذاو وصةهىل تحهيةم يغهة  انًرحهت الأوني

 DEA.انهياَاي 

: تقذيش انقةذسو الإداسيةى نهًةذيشيٍ انتُفيةزييٍ عةٍ تشيةر تقةذيش انًرحهت انثانَت

خصائص انشئيضةيى نهشةشكى عهى انانكفاءو انكهيى نهششكى ًَىرج اَحذاس نىاقي 

حجًهةةا  وعًشهةةا  وعًهياتهةةا نانعًهةةى الأجُهيةةى  و كحصةةى انشةةشكى انضةةىقيى 

 وتشكزها في انقطاع  وتذفقاتها انُقذيى انحشو انًىجهى. 

ووخيشاً  تةى تشتيةم يشةاهذاي انعيُةى نًتغيةش انقةذسو الإداسيةى تصةاعذياً   ةى تةى 

شتهةةةى تصةةةاعذياً إنةةةى  عً             عشةةةشو وجةةةزاء يتضةةةاويىتقضةةةيى يشةةةاهذاي انعيُةةةى ان

(10 Deciles.) 
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انتركَبت اننوعَت 

 نًدهش الإدارة
(GDR) 

 عذد انضيذاي في يجهش الإداسو

إجًاني وعضاء يجهش الإداسو
 

 (ROA) ربحَت انشركت
صافي انشنح قهم انهُىد غيش انعاديى 

  يتىصط إجًاني الأصىل 
 

 (Lev) انرافعت انًانَت
 اجًاني انذيىٌ

 اجًاني الأصىل
 

درخت يهًوصَت 

 الأصول
(Tang) 

الأصىل انثانتى

اجًاني الأصىل
 

نضبت صافٌ 

انتذفقاث اننقذٍت 

 انتشغَهَت

(OCF) 
صافي انتذفقاي انُقذيى انتشغيهيى

اجًاني الأصىل
 

 

 اسجذج الجراس  7-3-4
 وع  روسيع جسووػلجي إختبوار التوو  يخ السباشوخ والتوو  يخ التفوا مي، كسوا  ووع اإ تسواد  مووى ؤدوتػياا ؤختمفووة 

 حجع شخكاا  يشة الجراسة.ؤغ التحميل بشامت  مى 

 اسؽذجي الجراس  على مدصؽي العيش  ككل:
 اسؽذج الصأثيخ السبجشخ للعيش  ككل:

M Scorei,t =  β0  + β1 MgrlAbilityi,t  +  β2 MgrlAbility2
i,t

+  β3 GDRi,t  

+  β4 GDR2
i,t  +  β5 Levi,t  +  β6 Lev2

i,t  +   β7 ROAi,t

+  β8 Tangi,t + β9 OCFi,t +  β10 Year Fixed Effect +  εi,t  

 للعيش  ككل: اسؽذج الصأثيخ الصاجعلي

M Scorei,t =  β0  + β1 MgrlAbility_GDRi,t  +  β2 MgrlAbility2_GDRi,t

+  β3 Levi,t  +  β4 Lev2
i,t  +   β5 ROAi,t +  β6 Tangi,t +  β7 OCFi,t

+  β8 Year Fixed Effect +  εi,t 
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 اخصبجر اسجذج افخاض الجراس  7-3-5
هحا الجدم إلى  حميل بياجاا الذخكاا بعيشة الجراسة واختبار ؤج  صوحة فوخوض وجسوالي الجراسوة يهجف 

وللظ لمطاهخة ؤػضػلا الجراسة وهي قياس    يخ الوجور السعوجل لمتخكيبوة الشػ يوة لسجموذ الإدارة  موى العلاقوة 
 صة السرخية.في الذخكاا السقيجة بالبػر  بيغ القجرة الإدارية ووجػد الغر بالقػائع السالية

 الإةرجء الؽصاي 7-3-5-1

الػصووفي أهسيووة بالغووة لسووا لهووا ؤووغ دور هووام فووي الفهووع الستعسوو  لمطوواهخة ؤحوول الجراسووة  الإحرووام سلاوول 
السخ بصة بها وكحلظ رصج القيع التي قج  كػن غيخ ؤشصقية في السجال ولها  فديخاا ؤختمفوة ويسلوغ  واابعاد

 :التاليالػصفي في الججول  الإحرام خض جتائا 

 الإةرجء الؽصاي لسصغيخات الجراس  :3ججال 
Variables Obs Mean Std. Dev. Min Max 

M Score 629 -2.082 2.574 -8.949 8.521 

MA 629 -0.002 0.178 -0.485 0.62 

GDR 629 0.105 0.112 0.000 0.33 

Lev 629 0.485 0.223 0.09 0.99 

ROA 629 0.062 0.095 -0.39 0.341 

Tang 628 0.364 0.307 0.002 1.683 

OCF 629 0.056 0.121 -0.44 0.376 

هوػ ؤةشوخ الغور السحاسوبي بوالقػائع  M Score عخض هحا الججول الإحراماا الػصفية بشامت  موى جسيوث ؤفوخداا العيشوة، حيوث 
هووػ  ROAهووػ جدووبة الخافعووة الساليووة،  Levهووػ التخكيبووة الشػ يووة لسجمووذ الإدارة،  GDRهووػ ؤةشووخ القووجرة الإداريووة،  MAالساليووة، 

 هػ جدبة صافي التجفقاا الشقج ة التذغيمية. OCFهػ درجة ؤمسػسية ااصػل،  Tangؤعجل العائج  مى ااصػل، 
 

جتائا الإحرواماا الػصوفية لمعيشوة كلول ولقوج  وع ؤعالجوة القويع الذوالة بوالستغيخاا   عخض الججول الداب 
 .Winsorizingبصخيقة 

ورغوع  (،2.082-) (M Score)الغور السحاسوبي بوالقػائع الساليوة  السدوتػ  اادجوى لسةشوخ وجوػديبموا 
حتساليووة  ووجم  يشووة الجراسووة أكبووخ ؤووغ السدووتػ  اادجووى لإ شووخكااؤتػسوو  الغوور السحاسووبي فووي  أن للووظ ججووج

الذووخكاا حتساليووة قيووام ؤتػسوو  إ(، ؤسووا يووجل  مووي -2.2ؤسارسووة الغوور السحاسووبي فووي القووػائع الساليووة وهووػ )
، كسوا جلاحوظ ار فوالا اإجحوخاف السعيوارا  الجراسوة بار كوالإ ؤسارسواا الغور والتزوميل بالتقواريخ الساليوة  يشوة
( ؤسا  ذويخ إلوى  وجم  جواجذ ؤسارسواا الغور السحاسوبي فوي القوػائع الساليوة فوي ؤذواهجاا العيشوة، 2.574)
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(  مووى  ذووتت ؤدووتػياا الغوور 8.949-( وأدجووي قيسووة )8.521كسووا يةكووج أ دووالا السووجا بوويغ أ مووى قيسووة )
 والتزميل بالتقاريخ السالية  في العيشة كلل.

ؤتػسوو  شووخكاا العيشووة  أنؤسووا يووجل  مووى (0.002-)  (MAالإداريووة )يتزووش أن ؤتػسوو  القووجرة كسووا 
يووخاداا ؤػجبووة ؤووغ ؤووػارد الذووخكة السُتاحووة، وللووظ  شووج ؤقارجووة إ عوواجي ؤووغ   ووجهػر قووجرة ؤووجيخيها  مووى  ػليووج 

 شوخكااالحيغ يشتسػن لشفذ الرشا ة أو القصالا. كسا  رل درجة  جهػر القجرة الإدارية في  شطخامبالالذخكة 
(. و موى الوخغع ؤوغ التوججي العوام 0.485-، وللظ كسا  ػضوحها أدجوي قيسوة ))-(%48.5 يشة الجراسة الي 

الذوخكاا فوي  يشوة  أن هشوا  بعوس( ُ ذويخ الوي 0.62ن أ موى قيسوة )أإ إ ،لمقجرة الإدارية في  يشوة الجراسوة
 إلوووىفوووي  حػيووول ؤوووػارد الذوووخكة  — فوووي الروووشا ة يخا هووواؤقارجوووة بشط — اليوووةلفوووامة إداريوووة ب  تستوووثالجراسوووة 
 يةكج  مى  ذتت قيع القجرة الإدارية في العيشة كلل. (0.178) ن اإجحخاف السعيارا الكبيخأوججج  ،إيخاداا

، 0.33( صووفخ وGDRالشػ يووة لسجمووذ الإدارة )لتخكيبووة اأدجووي وأ مووى قيسووة لمعيشووة كلوول لستغيووخ  بمغووت
ؤووغ ؤجمووذ الإدارة العيشووة ؤبووادا السدوواواة بوويغ أ زووام  شووخكاا مووى التووػالي. ؤسووا  علووذ  ووجم قبووػل بعووس 

، كسووا أن ؤجووالذ الإدارةقووج يهوويسغ الخجووال  مووى كافووة ؤشاصووا العزووػية فووي  الخجووال والدوويجاا و التووالي
شووة الجراسووة  تبشووي و ووج ع ؤبووجأ حوو  السووخأة فووي  زووػية التووي  ووجخل ضووسغ  ي ذووخكااالووبعس ااخووخ ؤووغ ال

. وكوحلظ يةكوج ؤجموذ الإدارة أ زوام إجسوالي% ؤوغ 33وصمت جدبة  عييغ الشدام الي  حتى ؤجمذ الإدارة
السرووخية ؤووغ  ذووخكاا مووى وجووػد  بايشوواا كبيووخة بوويغ ال 0.112اإجحووخاف السعيووارا الكبيووخ فووي العيشووة كلوول 

و موى الوخغع ؤوغ هوحا التبوايغ السمحوػظ إإ أن  ؤجموذ الإدارة،ؤشاصوا فوي  حيث قبػلهوا لسبوجأ  وػلي الدويجاا
عتبووخ  ُ % وهووػ ؤوا 10.5أا  0.105فووي  يشوة الجراسووة  دواوا  بسجموذ الإدارةالتسلايول الشدووائي  ؤتػسو  جدووبة

 جدبة ؤقبػلة في ضػم  قافة و قاليج بيئة اا سال السرخية.

 أن،  موى التوػالي. ؤسوا ُ ذويخ الووي 0.09و  0.99( Lev بموا أ موى وأدجوي قيسوة لستغيوخ الخافعوة الساليوة )
بعووس الذووخكاا السجرجووة فووي البػرصووة السرووخية  عتسووج  مووى الووجيػن بشدووا ؤخ فعووة فووي  سػيوول هيلوول رأس 

التسػيول الوحا يف أا   قتوخلإ الوي كسا أن البعس ااخخ ؤغ الذخكاا التوي  وجخل ضوسغ  يشوة الجراسوة ،ؤالها
 عتسووج  مووى الووجيػن بشدووا ؤشخفزووة لتسػيوول أصووػلها وأجذووصتها حيووث  لووػن ا تسوواد هيلوول رأس ؤالهووا بذوولل 

  وجم  سا ولؤسوا ُ ذويخ الوي  0.223وجلاحوظ اإر فوالا الشدوبي للاجحوخاف السعيوارا . كبيخ  مى حقػ  السمكية
و موى الوخغع ؤوغ التفواوا الكبيوخ بويغ ل. سالاؤغ حيث ا تسادهع  مى الجيػن في  سػيل هيلل رأس  الذخكاا

الذوووخكاا ؤوووغ حيوووث ا تسووووادهع  موووى الوووجيػن، إإ أن ؤتػسوووو  ا تسووواد شوووخكاا العيشووووة  موووى الوووجيػن  دوووواوا 
سخواشخ الستعمقوة بار فوالا جدوا السجيػجيوة و ويغ البويغ   قتخلإ لمتوػازن خلال فتخة الجراسة، وهي جدبة  %48.5

  جة  غ ا تبار فػائج الجيػن ؤغ السرخوفاا واجبة الخرع.اإستفادة ؤغ الػفػراا الزخيبية الشا
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، وهوػ ؤوا ُ ذويخ 0.062 (ROA) ااصوػلبسةشخ ؤعجل العائج  مى  ذخكةيبما ؤتػس  اادام السالي لم
 قخيبووات أا أن كوول جشيوو   %6.2العيشووة  ػائووج  مووى أصووػلها بشدوبة  بمووا  شوخكااالوى أجوو  فووي الستػسوو   حقوو  

جشيو ، وجلاحوظ ار فوالا اإجحوخاف السعيوارا لمعيشوة  0.062 حق  في الستػسو   اأصػلهفي  الذخكاا دتلاسخه 
 (ROA) ااصوػلفوي ؤعوجل العائوج  موى  الذوخكاا غ الستػس  ؤسوا  ذويخ الوي  وجم  جواجذ  0.095كلل 

بعوووس  أن( ، ؤسوووا  ذووويخ الوووي 0.39-أدجوووي قيسوووة فوووي العيشوووة كلووول سوووالبة ) أنالوووحا  حققووو ، كسوووا جلاحوووظ 
حيث إ  دتصيث  -39%السرخية  عاجي ؤغ ؤعجل  ائج سالا  مى أصػلها  رل الي في البيئة  الذخكاا

فووي العيشووة كلوول  ؤػجبووة، بيشسووا ُ ذوويخ أ مووى قيسووة أر ووا أصووػلها وؤػاردهووا بذوولل كوودم لتػليووج صووافي  إدارة
فووي البيئووة السروووخية ؤعووجل  ائووج ؤػجووا  موووى أصووػلها  روول الوووي  الذوووخكاا( الووي  حقيوو  بعووس 0.341)

 ػم باستغلال ؤػاردها بذلل أؤلال لتحقي  أ مى ر حية. حيث  ق 34.1%

، ؤسوا  عشوي أجو  فوي الستػسو   بموا جدوبة 0.364( Tangيبما ؤتػس  ؤتغيخ درجة ؤمسػسوية ااصوػل )
%. و علوووذ أ موووى قيسوووة 36.4إا والسعوووجاا والسستمكووواا فوووي شوووخكاا العيشوووة حوووػالي ااصوووػل اللاابتوووة كوووالآ

 لإهلاكوااالذخكاا كلايفة ااصػل اللاابتة في  يشوة الجراسوة ؤوغ خروع بعس  استفادة إؤلاجيةؤجا  1.683
ااصػل اللاابتة ؤغ الجخل الخاضث لمزخيبة والتي  عتخف بهوا كسروخوف ضوخيبي، بيشسوا  علوذ أدجوي قيسوة 

الذخكاا كلايفة العسالة بعيشة بعس ( ؤجا ؤحجود ة استخجام الجرولا الزخيبية ؤغ غيخ الجيػن في 0.002)
، ؤسوا يوجل  موى 0.307لمعيشة كلل حيث  داو   السعيارا  اإجحخاف فيحظ أن هشا  ار فا ات وجلا .الجراسة

 . فاوا ضاهخة درجة ؤمسػسية ااصػل بيغ ؤذاهجاا  يشة الجراسة

و  0.44-( OCFالتوجفقاا الشقج وة التذوغيمية )صوافي  بما أدجي وأ مى قيسة لمعيشوة كلول لستغيوخ جدوبة 
لووذ  ووجم قووجرة بعووس شووخكاا العيشووة  مووى  ػليووج  ووجفقاا جقج ووة ؤػجبووة ؤووغ ،  مووى التووػالي. ؤسووا  ع0.376

أجذصتها ااساسية  كفوي لتغصيو  الشقج وة السدوتهمكة فوي ااجذوصة والعسميواا التذوغيمية و التوالي  حقو  صوافي 
 جف  جقجا سالا ؤغ التذغيل، كسا أن البعس ااخخ ؤغ الذخكاا التي  جخل ضوسغ  يشوة الجراسوة  حقيو  

 0.121  جقووجا ؤػجووا ؤووغ التذووغيل. وكووحلظ يةكووج اإجحووخاف السعيووارا الكبيووخ فووي العيشووة كلوول صووافي  ووجف
 مى وجػد  بايشاا كبيخة بيغ الذخكاا السرخية في قجر ها  مى  حقي   جفقاا جقج ة ؤغ أجذصتها التذوغيمية 

ج وة لا يوات، إإ أن و موى الوخغع ؤوغ التبوايغ السمحوػظ فوي ؤوجا قوجرة الذوخكاا  موى  ػليوج  وجفقاا جق ،ااساسية
 .0.056التجفقاا الشقج ة التذغيمية في البيئة السرخية ؤػجا ويداوا  صافي ؤتػس  جدبة
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  خصلافجت السعشؽي الإ إخصبجر 7-3-5-2
 إختبار ؤج  وجػد فخو  جػهخية بويغ Two-sample T test with equal variancesُ دتخجم 

 لقيووواس ؤعشػيوووة الفوووخو  بووويغ t-test اختبوووارجتيجوووة  التوووالي( 4جوووجول ) ويػضوووشالستػسوووصاا الحدوووابية، 
 .بحجع الذخكااالستػسصاا الحدابية فيسا يتعم  

 الخصلافجت السعشؽي  اخصبجر:4ججال 
Variable  Firm Size  Observations  Mean Diff. P-value 

M Score 
Small firm 458 -2.386 

-1.119*** 0.000 
Big firm 171 -1.267 

MA 
Small firm 458 -0.013 

-0.043*** 0.007 
Big firm 171 .0.03 

GDR 
Small firm 458 0.109 

.0.160 .0.117 
Big firm 171 0.093 

Lev 
Small firm 458 0.466 

-0.073*** 0.000 
Big firm 171 0.538 

ROA 
Small firm 458 0.060 

-0.011 0.215 
Big firm 171 .0.07 

Tang 
Small firm 457 0.340 

-0.09*** 0.001 
Big firm 171 0.429 

OCF 
Small firm 458 0.054 

-0.007 0.515 
Big firm 171 .0.061 

الستػسوووصاا الحدوووابية لعيشتووويغ ؤدوووتقمتيغ ؤوووغ الذوووخكاا كبيوووخة الحجوووع   عوووخض هوووحا الجوووجول اإختلافووواا السعشػيوووة بووويغ
هوووػ ؤةشوووخ القووووجرة  MAهوووػ ؤةشوووخ الغووور السحاسوووبي بوووالقػائع الساليوووة،  MScoreوالذوووخكاا صوووغيخة الحجوووع، حيوووث 

هووػ ؤعووجل العائووج  مووى  ROAهووػ جدووبة الخافعووة الساليووة،  Levهووػ التخكيبووة الشػ يووة لسجمووذ الإدارة،  GDRالإداريووة، 
هوووػ جدوووبة صوووافي التوووجفقاا الشقج وووة التذوووغيمية. ُ سلوووغ  وووخض  OCFهوووػ درجوووة ؤمسػسوووية ااصوووػل، Tangل، ااصوووػ 

 .p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1 ***ؤدتػياا السعشػية كسا يمي 
 

 مج يلي:يصزح مؼ الججال الدجبق 
فيسووا يتعموو  بووالستغيخاا الخئيدووية لمجراسووة، ججووج ان حجووع الذووخكة ُ عووج أحووج الجػاجووا الهاؤووة الووحا  علووذ 

( واإخوتلاف فوي ؤوجا القوجرة M Score) القػائع الساليةبالسحاسبي  الغربذلل كبيخ اإختلاف في ؤدتػا 
   القػائع الساليووةبوواسووبي السح غوورلموجووػد فووخو  ؤعشػيووة بوويغ الستػسوو  الحدووابي (، حيووث يتبوويغ MAالإداريووة )

(M Score( ولمقجرة الإدارية )MA) السحاسبي  غرلم و يغ الستػس  الحدابي الذخكة كبيخة الحجعكاجت  إلا
وللووظ  شووج ؤدووتػ  الذووخكة صووغيخة الحجووع، الا كاجووت  (MA( ولمقووجرة الإداريووة )M Score) القػائع الساليووةبوو

الفخو  لاا الجإلوة الإحروائية ليدوت جتيجوة ااخصوام العذوػائية أو  وهحه%،  مى التػالي. 1% و1ؤعشػية 
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خصووو  فوووي العيشوووة، بووول هوووي دليووول  موووى وجوووػد فوووخو  حقيقيوووة ولاا دإلوووة إحروووائية بووويغ ؤتػسوووصيغ لعيشتووويغ 
 مووووى  الفوووخو  السعشػيوووة ليدوووت  خضوووية وإ  سلوووغ  فدووويخها بدوووبا الروووجفة. هوووحهؤدوووتقمتيغ، و التوووالي فوووإن 
بالشدووبة لستغيووخ  الستػسووصاا الحدووابية ؤعشػيووة بوويغ ات إ  خموو  فخوقووحجووع الذووخكاا  الشقوويس، ججووج أن  بووايغ

 (.GDR) لتخكيبة الشػ ية لسجمذ الإدارةا

فيسووا  خووز الستغيووخاا الخقابيووة، جُلاحووظ أن التبووايغ فووي حجووع الذووخكاا ؤووا بوويغ شووخكاا صووغيخة الحجووع 
لوبعس الستغيوخاا الخقابيووة  ا الحدوابيةالستػسوصا فخوقوات ؤعشػيوة بويغوشوخكاا كبيوخة الحجوع يتدوبا فوي خمو  

%، 1% و1وللووظ  شووج ؤدووتػ  ؤعشػيووة (، Tang) درجووة ؤمسػسووية ااصووػل( و Levالخافعووة الساليووة ) كشدووبة
الستػسووصاا الحدووابية  ؤعشػيووة بوويغ ات إ  خموو  فخوقووججووج أن  بووايغ حجووع الذووخكاا فووي حوويغ  ، مووى التووػالي

التوجفقاا الشقج وة صوافي جدوبة ( و ROAئوج  موى ااصوػل )كسعوجل العا لمبعس الآخخ ؤوغ الستغيوخاا الخقابيوة
 . (OCF) التذغيمية

غالبيوووة ل ؤعيوووارات هاؤوووات لمغا وووة لتروووشين الذوووخكاا ُ عوووج و  سيدووات  موووى ؤوووا سوووب ، يتزوووش أن حجوووع الذوووخكة
فووخوض الجراسووة  مووى ؤدووتػا العيشووة كلوول و مووى ؤدووتػا الذووخكاا  إختبووارولووحلظ سوويتع  ،ؤتغيووخاا الجراسووة

 صغيخة الحجع و مى ؤدتػا الذخكاا كبيخة الحجع.

 اخصبجر الرتبجط بيؼ مصغيخات الجراس   7-3-5-3

 ووع اسووتخجام ؤرووفػفة ار بووات بيخسووػن لتفدوويخ العلاقوواا بوويغ ؤتغيووخاا الجراسووة.  ػضووش ؤرووفػفة ار بووات 
غ ؤتغيخاا الجراسة وا جاهها ؤغ خلال ؤعاؤل اإر بات، بالإضوافة لسوجا ؤعشػيوة بيخسػن ؤج  قػة العلاقة بي

اإر بووات بوويغ ؤتغيووخاا الجارسووة ؤووغ خوولال ؤدووتػ  السعشػيووة. ويػضووش الجووجول التووالي جتووائا  حميوول ؤرووفػفة 
 ار بات بيخسػن لستغيخاا الجراسة.
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 : مراؽفجت الرتبجط بيؼ مصغيخات الجراس 5ججال 
Variables M_Score MgrlAbility GDR Lev ROA Tang OCF 

M_Score 
1.000       

       

MgrlAbility 
0.049 1.000      

)0.218(       

GDR 
0.113*** 0.016 1.000     

)0.005( )0.697(      

Lev 
-0.031 -0.012 -0.102** 1.000    

)0.433( )0.759( )0.010(     

ROA 
0.144*** 0.020 0.098** -0.296*** 1.000   

)0.000( )0.623( )0.014( )0.000(    

Tang 
0.004 0.024 -0.049 -0.136*** -0.083** 1.000  

)0.922( )0.548( )0.225( )0.001( )0.037(   

OCF 
-0.209*** 0.041 0.014 -0.188*** 0.532*** 0.042 1.000 

)0.000( )0.310( )0.723( )0.000( )0.000( )0.291(  

هػ ؤةشخ الغر السحاسبي  M Score عخض هحا الججول اإر بات بيغ ؤتغيخاا الجراسة بشامت  مى جسيث ؤفخداا العيشة، حيث 
هػ جدبة الخافعة  Levهػ التخكيبة الشػ ية لسجمذ الإدارة،  GDRهػ ؤةشخ القجرة الإدارية،  MgrlAbilityبالقػائع السالية، 

هػ جدبة صافي التجفقاا الشقج ة  OCFهػ درجة ؤمسػسية ااصػل، Tangهػ ؤعجل العائج  مى ااصػل، ROAالسالية، 
 .p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1 ***التذغيمية. ُ سلغ  خض ؤدتػياا السعشػية كسا يمي 

 

      بووويغ الغووور بوووالقػائع الساليوووة   لاقوووة ار بوووات شخد وووة خصيوووة ؤعشػيوووة يتبووويغ ؤوووغ ؤروووفػفة بيخسوووػن وجوووػد
(M Score) تخكيبة الشػ ية لسجمذ الإدارة وال(GDR) ، أنؤسوا يوجل  موى . %1وللظ  شج ؤدتػ  ؤعشػية 

 بوالغر السحاسوبي بالتقواريخ الساليوة. ؤوخ ب  ار باشوات شخد وات ؤعشػيوات  فوي ؤجموذ الإدارة جدوبة التسلايول الشدوائي
 (M Score) لاقة ار بات شخد ة خصية ؤعشػية بيغ الغر بالقػائع السالية  جػدوفي سيا  ؤترل، يتزش و 

ا يوجل  موى ؤسو .%1وللظ  شج ؤدتػ  ؤعشػية (، ROA)ؤعجل العائج  مى ااصػل ور حية الذخكة بسةشخ 
غ ذووعػر السووجيخيغ بالحاجووة الووي زيووادة  حدوويب ؤووخ ب  ار باشووات شخد ووات ؤعشػيووات  اادام السووالي السُخ فووث لمذووخكة أن

 لاوة  مى ؤا سوب ، ججوج الرػرة السالية لمذخكة ؤسا ُ حفد السجيخيغ لسسارساا الغر واإحتيال السحاسبي. 
جدوبة صوافي التوجفقاا الشقج وة و  (M Score) لاقة ار بات  لدية خصية ؤعشػيوة بويغ الغور بوالقػائع الساليوة 

ج صوافي  وجف  جقوجا ؤػجوا ؤوغ  ػليو. ؤسا يوجل  موى ان %1وللظ  شج ؤدتػ  ؤعشػية (، OCFة )التذغيمي
قووج و  ،سسارسوواا الغوور والتزووميل بالتقوواريخ الساليووةب ؤعشػيووات   لدوويات ؤووخ ب  ار باشووات لمذووخكة  ااساسووية ةجذووصاا

ت  موى الإدارة لتحقيو  جتوائا ؤاليوة ػ الزوغ  قمول ؤوغن وجوػد  وجفقاا جقج وة قػيوة أ ىلوإيخجث الدبا فوي للوظ 
 .  إ جابية بذلل ؤرصشث

ؤعوجل ؤوث كول ؤوغ  (M Score)الغور بوالقػائع الساليوة  ا جواه ؤعاؤول ار بواتشوج الشطوخ إلوى ورغوع أجو   
                  وجدوووووووبة صوووووووافي التوووووووجفقاا الشقج وووووووة التذوووووووغيمية (r=0.144, p-value=0.000) العائوووووووج  موووووووى ااصوووووووػل
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(r=-0.209, p-value=0.000،)   غع ؤوغ أن  موى الوخ  ا جواه العلاقتويغ،فوي  ات يبوجو أن هشوا   شاقزوفاجو
الرووحة الساليووة لمذووخكة. إإ أن جدووبة التووجفقاا الشقج ووة التذووغيمية  عتسووج  مووى ااسوواس   عبووخانكوولا السةشووخيغ 

 الدوهلؤغ  إج الشقجا، بيشسا يت  خ ؤعجل العائج  مى ااصػل بالقيع الجفتخية واإستحقاقاا. لحا،  سلغ القػل 
 لوػن بيشسوا  لظ يخ ب  ار باشات شخد ات بوالغر السحاسوبي.ولح  مى الإدارة التلا ا بسعجل العائج  مى ااصػل

صووافي التووجفقاا الشقج ووة  الفعميووة ولووحلظ  ووخ ب  جدووبةالتلا ووا بالتووجفقاا الشقج ووة  الذووخكاا رووعا  مووىؤووغ ال
 ار باشات  لديات بالغر السحاسبي. التذغيمية

ػيووة بوويغ الغوور  لاقووة ار بووات خصيووة ؤعش وجووػد  ووجم ؤرووفػفة بيخسووػن و مووى الجاجووا الآخووخ،  كذوون 
(، وؤووث Lev) جدووبة الخافعووة الساليووة(، وؤووث MgrlAbility) القووجرة الإداريووةؤووث  (M Score)بووالقػائع الساليووة 

 (. Tang) درجة ؤمسػسية ااصػل

بيغ الستغيخاا السدتقمة إلى  جم وجػد ؤذواكل ؤُحتسموة للار بوات  خيخات، ُ ذيخ جسيث ؤعاؤلاا اإر باتأو 
شسووالي الجراسووة، حيووث إن أكبووخ ؤعاؤوول ببوويغ جسيووث الستغيووخاا السُفدووخة  multicollinearityالخصووي الستعووجد 

، والحا يػجج بيغ ؤعجل العائج 0.532، حيث  داوا (Anh et al., 2018) 0.70ار بات وجج لع يتجاوز 
فػفة ؤرو أنالوي  الإشوارة. ويجوجر  (OCF) وجدبة صافي التجفقاا الشقج وة التذوغيمية (ROA)  مى ااصػل

ار بووات بيخسووػن إ  كذوون العلاقوواا غيووخ الخصيووة التووي   خووح شوولل ؤشحشووي لووحا  جووا اختبووار احتساليووة وجووػد 
  لاقاا غيخ خصية خلال ؤخحمة  حميل اإجحجار.

 اخصبجر الاخاض ااسجذج الجراس   7-3-5-4

ؤووووغ خوووولال شخيقووووة السخ عوووواا الرووووغخ   التفا ميووووةسوووويتع اختبووووار جسووووالي العلاقوووواا السباشووووخة والعلاقوووواا 
Ordinary Least Squares (OLS) وشخيقوة السخ عواا السُعسسوة ،Generalized Least Squares 

(GLS)   والتووي  خا ووي أا ؤذووللاا قياسووية قووج  ػاجوو  شخيقووة السخ عوواا الرووغخ . وؤووغ  ووعا إؤلاجيووة ا تسوواد
 لسدتلاسخيغ والجهاا السشطسة لمدػ  السالي.وا الإدارةالشتائا و عسيسها واإستفادة ؤشها  مى ؤدتػ  

 اسجذج الجراس  على مدصؽي العيش  ككل اخصبجر 7-3-5-4-1
 مووى ؤدووتػا العيشووة كلوول  والتفووا مي( جتووائا اختبووار جسووػلجي الجراسووة السباشووخ 6يػضووش الجووجول رقووع )

قوووة السخ عووواا شخي ( الوووي  ووولاث أقدوووامف القدوووع )أ( يػضوووش جوووػدة جتوووائا وافتخاضووواا6ويشقدوووع الجوووجول رقوووع )
ويػضوووش  (GLS).السُعسسوووة . بيشسوووا يػضوووش القدوووع )لإ( جتوووائا اإجحوووجار بصخيقوووة السخ عووواا(OLS)الروووغخ  

 .والتفا ميالقدع )ا( جقات التحػل في العلاقاا غيخ الخصية بشسػلجي العيشة كلل السباشخ 
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ة السخ عوووواا (  وووغ السذوووواكل القياسووووية بعووووج التقوووجيخ باسووووتخجام شخيقوووو6 لذووون القدووووع )أ( ؤووووغ الجووووجول )
 لمعيشة كلل، والتفا ميالرغخ ، ويتزش  جم وجػد ؤذلمة اإر بات الخصي الستعجد في الشسػلجيغ السباشخ 

 أن(. كسوا M Scoreفوي كول الستغيوخاا السُفدوخة لمغور بوالقػائع الساليوة ) 10أقول ؤوغ  VIFؤعاؤول  إنحيث 
ؤسا ُ ذيخ الي  جم وجػد  10( لشسالي العيشة كلل أقل ؤغ Mean VIFؤتػس  قيسة ؤعاؤل  زخع التبايغ )

ؤذووولمة اإر بوووات الخصوووي الستعوووجد فوووي جسوووػلجي العيشوووة كلووول. ويتزوووش وجوووػد ؤذووولمة  وووجم  جووواجذ الخصووو  
–Breuschإختبوار  P-valueقيسوة  إنالسخ عاا الرغخ ، حيوث  كلل بصخيقةالعذػائي بشسػلجي العيشة 

Pagan/Cook–Weisberg test for heteroskedasticity   5أقل ؤغ .% 

 موى  والتفوا ميبيشسا إ يػجج ؤذلمة في اإر بات الحا ي لمخص  العذػائي في جسػلجي الجراسوة السباشوخ 
أكبوخ   Wooldridge test for autocorrelation إختبوار P-valueؤدتػا العيشة كلل، حيث ان قيسة 

 إنلشسوػلي السباشوخ  موى ؤدوتػا العيشوة كلول حيوث هشا  ؤذلمة في جػدة  ػصين ا أن%، كسا ججج 5ؤغ 
%، بيشسا يػجج جػدة في  ػصين الشسػلي 5أقل ؤغ   Ramsey RESET testإختبار   p-valueقيسة 

أكبوخ   Ramsey RESET testإختبوار   p-valueقيسوة  إن موى ؤدوتػا العيشوة كلول حيوث  التفوا مي
 (.6)%. وللظ كسا هػ ؤػضش بالقدع )أ( ؤغ الججول 5ؤغ 

ؤدووتػا  ىالسباشووخ  مووولعوولاي ؤذوولمة  ووجم  جوواجذ الخصوو  العذووػائي وؤذوولمة جووػدة  ػصووين الشسووػلي 
كسوا هوػ    Generalized Least Squares (GLS)العيشوة كلول،  وع اسوتخجام شخيقوة السخ عواا السُعسسوة

 مووى ؤدووتػا العيشووة  التفووا مي(. ويتزووش قبووػل الشسووػلي السباشووخ والشسووػلي 6ؤُػضووش بقدووع )لإ( فووي جووجول )
 موى  التفا ميلمشسػلي السباشخ والشسػلي  R2%. القجرة التفديخية 5أقل ؤغ  Prob > Fكلل حيث ان قيع 

 دوواوا    Generalized Least Squares (GLS)ؤدووتػا العيشووة كلوول بصخيقووة السخ عوواا السُعسسووة
  مى التػالي. %،%49.3، 50.3

 موى  (MgrlAbility)  و  يخ غيوخ خصوي لمقوجرة الإداريوة(  وغ وجوػد 6 لذن القدوع )لإ( ؤوغ الجوجول )
  خوح  (Convex) هوحا التو  يخ فوي دالوة  خ يعيوة ؤحجبوة يتزوش، حيوث (M Score) الغر في القػائع السالية

أا أن  وو  يخ  ،، وللووظ وفقووات لشتووائا الشسووػلي السباشووخ  مووى ؤدووتػ  العيشووة كلوولUشوولل ؤشحشووى ُ ذووب  حووخف 
بووالقػائع الساليوة يتزووسغ كوولا اإ جواهيغ العلدووي والصووخدا، وللوظ وفقووات لسدووتػياا القوجرة الإداريووة  موى الغوور 

سووالا وؤعشووػا، وؤعاؤوول ؤخ ووث  (MgrlAbility)ؤعاؤوول القووجرة الإداريووة  إنؤعيشووة ؤووغ القووجرة الإداريووة. حيووث 
ؤػجوووا وؤعشووػا، ؤسوووا يوووجل  مووى أن هشوووا   ووو  يخ  لدووي ؤعشوووػا لمقوووجرة  (MgrlAbility2)القووجرة الإداريوووة 

ؤدووتػا أو جقصووة ؤعيشووة لمقووجرة الإداريووة، و عووج هووحا السدووتػ   حتووىلإداريووة  مووى الغوور بووالقػائع الساليووة وللووظ ا
يتحووػل التوو  يخ إلووى شووخدا ؤعشووػا. ؤووغ خوولال  حميوول إشوواراا ؤعوواؤلاا اإجحووجار، يتزووش التغيووخ فووي ا جوواه 
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 ار فووالا القووجرة حووػل. فسووث العلاقووة، ؤسووا  عشووي أن ؤشحشووى اإجحووجار الووحا  سلاوول هووحه العلاقووة يتزووسغ جقصووة 
( يشخفس في البجا ة ويدتسخ هحا اإجخفاض M Scoreفإن الغر بالقػائع السالية ) (MgrlAbility)الإدارية 
، أإ وهوي جقصوة التحوػل، (MgrlAbility)جقصة ؤعيشة ؤغ ؤدوتػا القوجرة الإداريوة  إلىالػصػل  حتى جريجيات 

         (،  ووووع بعووووج للووووظ يبووووجأ الغوووور بووووالقػائع الساليووووة 6بجووووجول )( كسووووا هووووي ؤػضووووحة بالقدووووع )ا( 5.3و دوووواوا )
(M Score .فووي اإر فووالا  شووجؤا  تجوواوز القووجرة الإداريووة جقصووة التحووػل ) وهووػ ؤووا   كووج قبووػل الفووخض ااول

بوويغ القووجرة الإداريووة وإحتساليووة وجووػد الغوور  لاقووة لاا دإلووة إحرووائية لسػضووػلا البحووث القائوول ب جوو "  ػجووج 
 Wang, et .لسالية في الذخكاا غيخ السالية السقيجة بالبػرصة السروخية" و تفو   موظ الشتيجوة ؤوث بالقػائع ا

al., (2017)  Yung, (2018) Baik et al. (2018)  في الت كيج  مى إر بات القوجرة الإداريوة بإحتساليوة
 الغر بالقػائع السالية.

ا العيشوووة كلووول وجوووػد  ووو  يخ غيوووخ خصوووي وفوووي لاا الدووويا ، ُ بووويغ جتوووائا الشسوووػلي السباشوووخ  موووى ؤدوووتػ 
 وغ هوحا بيوخ (، فويسلغ التعM Score موى الغور بوالقػائع الساليوة ) (GDR)لمتخكيبة الشػ ية لسجمذ الإدارة 

ؤعاؤول التخكيبوة  إنؤقمػلإ، حيوث  U  خح شلل ؤشحشى ُ ذب  حخف   Concaveالت  يخ بجالة  خ يعية ؤقعخة 
 (GDR2)شووػا، وؤعاؤوول ؤخ ووث التخكيبووة الشػ يووة لسجمووذ الإدارة ؤػجووا وؤع (GDR)الشػ يووة لسجمووذ الإدارة 

سووالا وؤعشووػا، ؤسووا يووجل  موووى أن هشووا   وو  يخ شووخدا ؤعشووػا لتشوووػلا أ زووام ؤجمووذ الإدارة بوويغ الجشدووويغ 
(GDR)  ،مووى الغوور بووالقػائع الساليووة وللووظ حتووي ؤدووتػا أو جقصووة ؤعيشووة لمتخكيبووة الشػ يووة لسجمووذ الإدارة 

ل الت  يخ إلى  لدوي ؤعشوػا. ؤوغ خولال  حميول إشواراا ؤعواؤلاا اإجحوجار، يتزوش و عج هحا السدتػ  يتحػ 
التغيخ في ا جاه العلاقة، ؤسا  عشي أن ؤشحشوى اإجحوجار الوحا  سلاول هوحه العلاقوة يتزوسغ جقصوة  حوػلف فسوث 

فوي  ( يخ فوثM Scoreفوإن الغور بوالقػائع الساليوة ) (GDR)التسلايل الشدائي فوي ؤجموذ الإدارة  ار فالا جدبة
( كسوا هوي 0.168الوي جقصوة التحوػل ) (GDR) رل جدبة التسلايل الشدوائي فوي ؤجموذ الإدارة  حتىالبجا ة 

( فووي اإجخفوواض M Score(،  ووع بعووج للووظ يبووجأ الغوور بووالقػائع الساليووة )6ؤػضووحة بالقدووع )ا( بجووجول )
ػد حووج أدجووى ويووجل  مووى وجوو (0.168 شووجؤا  وودداد جدووبة  ووػلي الدوويجاا ؤشاصووا فووي ؤجمووذ الإدارة  ووغ )

 لمتخكيبة الشػ ية لمحج ؤغ الغر في القػائع السالية.

ؤدتػا العيشة كلل يتزش أج   شجؤا  وع إدراي التخكيبوة الشػ يوة   مىوفي ضػم جتائا الشسػلي التفا مي 
والغور  (MgrlAbility)بويغ القوجرة الإداريوة  الخصيوة غيوخكستغيخ ؤُعجل في العلاقة  (GDR)لسجمذ الإدارة 

شووووولل ؤشحشوووووى ؤحوووووجلإ  خ يعوووووي   مووووى(، فوووووان جسوووو  العلاقوووووة إ يتغيوووووخ ويطووووول M Scoreبووووالقػائع الساليوووووة )
(Convex خووووح شوووولل حووووخف   )U إن، حيووووث ( ؤعاؤوووولMgrlAbility_GDR سووووالا وؤعشووووػا، وؤعاؤوووول )
(MgrlAbility2_GDR ؤػجووا وؤعشووػا. إإ أجشووا جُلاحووظ أن قيسووة جقصووة التحووػل اجخفزووت بذوولل ) كاجووت
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فوووي ضوووػم وجوووػد التخكيبوووة الشػ يوووة لسجموووذ الإدارة  3.4الوووي  واجخفزوووتفوووي ضوووػم العلاقوووة السباشوووخة  5.3
(GDR)  كستغيخ ؤعجل في العلاقوة الغيوخ خصيوة بويغ القوجرة الإداريوة(MgrlAbility)  والغور بوالقػائع الساليوة

(M Score)لهوا دور سومبي فوي  ، ويوجل للوظ أن التخكيبوة الشػ يوة لسجموذ الإدارة ؤسلاموة فوي  سلايول الدويجاا
 زيادة فخص الغر السحاسبي.

 و مي  و شام  مى ؤا سب  يتع قبػل الفخض اللااجي لمبحث القائل ب ج " 

 ختموون  وو  يخ العلاقووة بوويغ القووجرة الإداريووة وإحتساليووة وجووػد الغوور بووالقػائع الساليووة، وفقووا لمسووديا الشووػ ي 
 لسجمذ الإدارة ك حج كلياا حػكسة الذخكاا.

بوالستغيخاا الخقابيوة، لوع  ػضوش الشتوائا الإحروائية لشسوػلجي العيشوة كلول سوػام السباشوخ أو فيسا يتعم  و 
(. M Score(  موى الغوور بوالقػائع الساليوة )Tang و  يخات ؤعشػيووات يُوحكخ لجرجووة ؤمسػسوية ااصووػل ) التفوا مي

لسلػجووة لمعيشووة حجووع الذووخكاا ا بوواختلافللووظ ااؤووخ إلووى اخووتلاف  وو  يخ جدووبة ااصووػل السمسػسووة  يخجووثوقووج 
لمجراسة الحالية. فقج يةدا وجوػد  و  يخاا ؤعشػيوة ؤُتشاقزوة لجرجوة ؤمسػسوة ااصوػل بويغ الذوخكاا  الإجسالية

فقووجان ؤعشػيووة التوو  يخ العووام  شووج دؤووا شووخكاا لاا أحجووام ؤختمفووة فووي  يشووة واحووجة.  إلووىالكبيووخة والرووغيخة 
ج  دا ج في  ػضويش كيفيوة  و  يخ درجوة ؤمسػسوية لحلظ، فإن إجخام  حميلاا ؤفرمة لكل فئة ؤغ الذخكاا، ق

 ااصػل بذلل ؤختمن بشامت  مى حجع الذخكة.

، يتزش وجػد    يخ شوخدا ؤعشوػا لسعوجل العائوج والتفا ميستشادات لشتائا جسػلجي العيشة كلل السباشخ وإ
(. ويجل هحا التو  يخ الصوخدا M Score( كسةشخ لمخ حية  مى الغر بالقػائع السالية )ROA مى ااصػل )

 مى أن الخ حية السخ فعة قج  ديج ؤغ شعػر السجيخيغ بالحاجة الي زيادة  حديغ الروػرة الساليوة لمذوخكة ؤسوا 
ُ حفود السوجيخيغ لسسارسواا الغور واإحتيووال السحاسوبي. ور سوا قوج  حوجث للووظ بدوبا الزوغ   موى الذووخكاا 

الذووخكاا إلووى اسووتخجام ؤسارسوواا ؤحاسووبية احتياليووة وؤزووممة لتحقيوو  ؤعووجإا ر حيووة ؤخ فعووة، ؤسووا قووج يووجفث 
 لتحقي  هحه ااهجاف. 

، وجووػد  وو  يخ  لدووي ؤعشووػا لشدووبة صووافي والتفووا ميكسووا ُ طهووخ جتووائا جسووػلجي العيشووة كلوول السباشووخ 
(. فكمسووا  سلشووت الذووخكاا ؤووغ M Score(  مووى الغوور بووالقػائع الساليووة )OCFالتووجفقاا الشقج ووة التذووغيمية )

ج صافي  جف  جقجا ؤػجا ؤغ أجذصتها ااساسية، ُ عتبخ للظ ؤةشخات إ جابيات  موى صوحة اا سوال، ؤسوا  ػلي
ُ قموول ؤووغ حووػافخ التلا ووا بشتووائا اا سووال. و التووالي فووان الذووخكاا التووي  تستووث برووافي  ووجف  جقووجا ؤػجووا 

ا في للظ إلى أن وجوػد  كػن أقل  خضة إر كالإ ؤسارساا الغر والتزميل بالتقاريخ السالية، ويخجث الدب
  جفقاا جقج ة قػية  قمل ؤغ الزغػت  مى الإدارة لتحقي  جتائا ؤالية إ جابية بذلل ؤرصشث.
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 (Lev)وأخيخات، أضهخا جتائا التحميول  موى ؤدوتػا العيشوة كلول وجوػد  و  يخ غيوخ خصوي لمخافعوة الساليوة 
 (Convex)  يخ في دالة  خ يعية ؤحجبة(، حيث يتسلال هحا الت M Score مى ؤةشخ الغر بالقػائع السالية )

سووالا وؤعشووػا،  (Lev). حيووث ان ؤعاؤوول الخافعووة الساليووة والتفووا مي، وللوظ وفقووات لشسووػلجي الجراسووة السباشووخ 
ؤػجوا وؤعشوػا، ؤسوا يوجل  موى وجوػد  لاقوة غيوخ خصيوة   خوح شولل  (Lev2)وؤعاؤل ؤخ ث الخافعة الساليوة 
(. و والشطخ إلوى M Scoreوالغور بوالقػائع الساليوة ) (Lev)ليوة بويغ الخافعوة السا Uؤشحشوى  موى شولل حوخف 

ؤعاؤلاا اإجحجار ُ لاحظ وجػد  غيخ فوي ا جواه العلاقوة، و التوالي فوإن ؤشحشوى اإجحوجار الوحا  سلاول  إشاراا
( M Scoreفووإن الغوور بووالقػائع الساليووة ) (Lev)الساليووة  ار فووالا الخافعووةالعلاقووة يتزووسغ جقصووة  حووػلف فسووث 

الووي جقصووة التحووػل كسووا هووي ؤػضووحة بالقدووع )ا(  (Lev) روول الخافعووة الساليووة  حتووىيووشخفس فووي البجا ووة 
( فوي اإر فوالا  شوجؤا  تجواوز جدوبة الخافعوة M Score(،  وع بعوج للوظ يبوجأ الغور بوالقػائع الساليوة )6بججول )
 جقصة التحػل. (Lev)السالية 

 السبجشخ االصاجعلي على مدصؽي العيش  ككل تحليل اسؽذجي الجراس : اصج   إخصبجرات 6ججال 
 نًورخٌ انذراصت عهي يضتوً انعَنت ككمن خودة نتائح طرٍقت انًربعاث انصغرىقضى )أ(: 

 نًورج انتأثَر انتفاعهٌ نًورج انتأثَر انًباشر الاختبار

M
u

lt
ic

o
ll

in
ea

ri
ty

 

)V
IF

(
 

ROA 1.531 1.525 

OCF 1.419 1.416 

Lev 1.137 1.134 

Tang 1.05 1.049 

MgrlAbility GDR  1.009 

GDR 1.021  

MgrlAbility 1.003  

Mean VIF 1.194 1.227 

   

Heteroskedasticity Prob > chi2 = 0.0112 Prob > chi2 = 0.0049 

Omitted variables Prob > F = 0.0330 Prob > F = 0.0837 

Autocorrelation Prob > F = 0.6673 Prob > F = 0.6186 

عًًت نقضى )ب(:  ًُ  نًورخٌ انذراصت عهي يضتوً انعَنت ككمنتائح الانحذار بطرٍقت انًربعاث ان

 نًورج انتأثَر انتفاعهٌ نًورج انتأثَر انًباشر انًتغَر

MgrlAbility -0.52874***  

MgrlAbility2 0.05028***  

GDR 6.88878**  

GDR2 -20.5**  

MgrlAbility_GDR  -0.87533* 

MgrlAbility2_GDR  0.12939** 

Lev -6.02357*** -8.10634*** 

Lev2 5.67217*** 7.44202*** 

ROA 8.82636*** 8.68574*** 

Tang 0.629 0.290 

OCF -8.21073*** -8.32683*** 

Year-Fixed-Effect Yes Yes 

Number of obs 628 628 

Prob > F 0.000 0.000 

R-squared 0.503 0.493 
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 قضى )ث(: نقاط انتحول فٌ انعلاقاث غَر انخطَت بنًورخٌ انذراصت عهي يضتوً انعَنت ككم

 نًورج انتأثَر انتفاعهي نًورج انتأثَر انًباشر انًتغَر

MgrlAbility 
(𝐌𝐠𝐫𝐥𝐀𝐛𝐢𝐥𝐢𝐭𝐲)يعايم

−(𝐌𝐠𝐫𝐥𝐀𝐛𝐢𝐥𝐢𝐭𝐲𝟐)𝟐 ∗ يعايم
= 5.257955  

GDR 
(𝐆𝐃𝐑)يعايم

−(𝐆𝐃𝐑𝟐)𝟐 ∗ يعايم
= 0.168019  

MgrlAbility_GDR  
(𝐌𝐠𝐫𝐥𝐀𝐛𝐢𝐥𝐢𝐭𝐲_𝐆𝐃𝐑)يعايم

−(𝐌𝐠𝐫𝐥𝐀𝐛𝐢𝐥𝐢𝐭𝐲𝟐_𝐆𝐃𝐑)𝟐 ∗ يعايم
= 3.382526 

Lev 
(𝐋𝐞𝐯)يعايم

−(𝐋𝐞𝐯𝟐)𝟐 ∗ يعايم
= 0.530976 

(𝐋𝐞𝐯)يعايم

−(𝐋𝐞𝐯𝟐)𝟐 ∗ يعايم
= 0.544633 

هػ ؤةشخ القجرة الإدارية،  MgrlAbility عخض هحا الججول جتائا اختباراا جسػلجي الجراسة السباشخ والتفا مى  مى ؤدتػا العيشة كلل، حيث 
MgrlAbility2  ،هوووػ ؤخ وووث ؤةشوووخ القوووجرة الإداريوووةGDR  ،هوووػ التخكيبوووة الشػ يوووة لسجموووذ الإدارةGDR2  هوووػ ؤخ وووث التخكيبوووة الشػ يوووة لسجموووذ

هوووػ درجوووة  Tangهوووػ ؤعوووجل العائوووج  موووى ااصوووػل،  ROAهوووػ ؤخ وووث جدوووبة الخافعوووة الساليوووة ،  Lev2هوووػ جدوووبة الخافعوووة الساليوووة،  Levالإدارة، 
هػ جدوبة صوافي التوجفقاا الشقج وة التذوغيمية. يػضوش القدوع )أ( جوػدة جتوائا شخيقوة السخ عواا الروغخ . يػضوش القدوع  OCFؤمسػسية ااصػل، 

. يػضوش القدوع )ا( جقوات التحوػل فوي العلاقواا  Generalized Least Squares (GLS)سخ عواا السُعسسوة)لإ( جتوائا ااجحوجار بصخيقوة ال
 Mغيخ الخصية بشسػلجي الجراسة  مى ؤدتػا العيشة كلل. الستغيخ التابث في جسالي العيشة كلول هوػ ؤةشوخ الغور السحاسوبي بوالقػائع الساليوة )

Score سلغ  خض ؤدتػياا السعشػية كسا يمي ُ .)*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1. 
 

اخصبجر اسجذج الجراس  على مدصؽي الذخكجت صغيخة الحجػ االذخكجت كبيخة  7-3-5-4-2
 الحجػ:

 موووى ؤدوووتػا الذوووخكاا  والتفوووا مي( جتوووائا اختبوووار جسوووػلجي الجراسوووة السباشوووخ 7يػضوووش الجوووجول رقوووع )
( الووي  وولاث أقدووامف القدووع )أ( يػضووش جووػدة 7ويشقدووع الجووجول رقووع ) كاا كبيووخة الحجووعصووغيخة الحجووع والذووخ 
. بيشسووا يػضووش القدووع )لإ( جتووائا اإجحووجار بصخيقووة (OLS)شخيقووة السخ عوواا الرووغخ   جتووائا وافتخاضوواا

ويػضش القدع )ا( جقات التحوػل فوي العلاقواا غيوخ الخصيوة بشسوػلجي الجراسوة   (GLS).السُعسسة السخ عاا
 . مى ؤدتػا الذخكاا صغيخة الحجع والذخكاا كبيخة الحجع والتفا ميالسباشخ 

(  وووغ السذوووواكل القياسووووية بعووووج التقوووجيخ باسووووتخجام شخيقووووة السخ عوووواا 7 لذووون القدووووع )أ( ؤووووغ الجووووجول )
 موى  والتفوا مي بات الخصي الستعجد فوي جسوػلجي الجراسوة السباشوخ الرغخ ، ويتزش  جم وجػد ؤذلمة اإر 

فووي كوول الستغيووخاا السُفدووخة لمغوور  10أقوول ؤووغ  VIFؤعاؤوول  إنحيووث  ؤدووتػا الذووخكاا الرووغيخة والكبيووخة،
الذوخكاا ( لشسوالي Mean VIFؤتػسو  قيسوة ؤعاؤول  زوخع التبوايغ ) إن(. كسوا M Scoreبالقػائع الساليوة )
جسوالي الذوخكاا ؤسا ُ ذيخ الي  جم وجػد ؤذلمة اإر بات الخصي الستعجد فوي  10أقل ؤغ  الرغيخة والكبيخة
سووالي الذووخكاا الرووغيخة والكبيووخة . ويتزووش وجووػد ؤذوولمة  ووجم  جوواجذ الخصوو  العذووػائي بشالرووغيخة والكبيووخة

 Breusch–Pagan/Cook–Weisbergإختبوار  P-valueقيسوة  إنبصخيقة السخ عاا الرغخ ، حيث 
test for heteroskedasticity   في جسيث جسالي الذخكاا الرغيخة والكبيخة %5أقل ؤغ . 
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ؤذوولمة فووي اإر بووات الووحا ي  ، يتزووش  ووجم وجووػدسذوولمة اإر بووات الووحا ي لمخصوو  العذووػائيفيسووا يتعموو  ب
 Wooldridge إختبوار P-valueقيسوة  إن، حيوث الذوخكاا صوغيخة الحجوعلمخصو  العذوػائي فوي جسوػلجي 
test  for autocorrelation  مى ؤدتػا الذوخكاا  والتفا ميجسػلجي الجراسة السباشخ في % 5أكبخ ؤغ 

الذوخكاا كبيوخة ؤذولمة فوي اإر بوات الوحا ي لمخصو  العذوػائي فوي جسوػلجي  في حيغ أج  يػجوج، صغيخة الحجع
في  %5 ؤغ أقل  Wooldridge test for autocorrelation إختبار P-valueقيسة  إن، حيث الحجع

  مى ؤدتػا الذخكاا كبيخة الحجع. والتفا ميجسػلجي الجراسة السباشخ 

هشووا  ؤذوولمة فووي  أنججووج الشسووالي  مووى ؤدووتػا الذووخكاا الرووغيخة والكبيووخة جووػدة  ػصووين و الشدووبة ل
جسووػلجي  ؤذوولمة فووي جووػدة  ػصووينالشسووػلي التفووا مي لمذووخكاا كبيووخة الحجووع وكووحلظ هشووا  جووػدة  ػصووين 

%، بيشسا يػجج 5أقل ؤغ   Ramsey RESET testإختبار  p-valueقيسة  إنحيث الذخكاا الرغيخة 
 Ramseyإختبووووار  p-valueقيسووووة  إنحيووووث لمذووووخكاا الكبيووووخة  السباشووووخجووووػدة فووووي  ػصووووين الشسووووػلي 

RESET test   (.7%. وللظ كسا هػ ؤػضش بالقدع )أ( ؤغ الججول )5أكبخ ؤغ 

،  ووووووع اسووووووتخجام شخيقووووووة السخ عوووووواا الذووووووخكاا الرووووووغيخة والكبيووووووخةشسووووووالي ب القياسوووووويةالسذوووووواكل ولعوووووولاي 
(. ويتزوش 7كسا هػ ؤُػضش بقدع )لإ( في ججول )   Generalized Least Squares (GLS)السُعسسة
 %. 5أقل ؤغ  Prob > Fقيع  إنحيث  الذخكاا الرغيخة والكبيخةجسالي جسيث قبػل 

شسووووػلجي الجراسووووة السباشووووخ ل R2 القووووجرة التفدوووويخيةة ججووووج أن لسُعسسووووشخيقووووة السخ عوووواا ااسووووتشادات لشتووووائا 
كسووا ججووج أن   مووى التووػالي. %،64.5%، 65.3 دوواوا  مووى ؤدووتػا الذووخكاا صووغيخة الحجووع  والتفووا مي

 دوووواوا  مووووى ؤدووووتػا الذووووخكاا كبيووووخة الحجووووع  والتفووووا ميشسووووػلجي الجراسووووة السباشووووخ ل R2 القووووجرة التفدوووويخية
 .لي مى التػا %،%50.5، 50.7

(  مووووى الغوووور MgrlAbilityجسوووو   وووو  يخ القووووجرة الإداريووووة ) إخووووتلاف كذوووون جتووووائا الشسووووالي السباشووووخة و 
( بيغ الذخكاا كبيخة الحجع والذخكاا صغيخة الحجع في بيئة اا سال M Scoreالسحاسبي بالقػائع السالية )

السروووخية، فالقوووجراا الإداريوووة لمذوووخكاا كبيوووخة الحجوووع لهوووا  ووو  يخ خصوووي شوووخدا ؤعشوووػا. أؤوووا القوووجرة الإداريوووة 
  خوح شولل ؤشحشوى  (Convex)    يخ غيخ خصي يتسلال في دالة  خ يعيوة ؤحجبوة لهالمذخكاا صغيخة الحجع 

سووالا وؤعشووػا، وؤعاؤوول ؤخ ووث القووجرة  (MgrlAbility)ؤعاؤوول القووجرة الإداريووة  إن، حيووث   Uُ ذووب  حووخف
 (MgrlAbility)القوجرة الإداريوة   ار فوالاؤػجا وؤعشػا، ؤسا يجل  موى أجو  ؤوث  (MgrlAbility2)الإدارية 

هوووحا ( يووشخفس فووي البجا ووة ويدووتسخ M Scoreفووي الذووخكاا صووغيخة الحجووع فووإن الغوور بووالقػائع الساليووة )
، أإ وهووي (MgrlAbility)اإجخفوواض  ووجريجيات حتووي الػصووػل إلووي جقصووة ؤعيشووة ؤووغ ؤدووتػا القووجرة الإداريووة 

(،  وع بعووج للوظ يبووجأ الغور بووالقػائع 7( كسوا هووي ؤػضوحة بالقدووع )ا( بجوجول )5.5جقصوة التحوػل، و دوواوا )
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وجُلاحوظ  روغيخة جقصوة التحوػل.( فوي اإر فوالا  شوجؤا  تجواوز القوجرة الإداريوة لمذوخكاا الM Scoreالساليوة )
هشووا ا فووا  جتووائا الشسووػلي السباشووخ لمذووخكاا الرووغيخة ؤووث جتووائا الشسووػلي السباشووخ لمعيشووة كلوول، وللووظ فيسووا 

 .(  مى الغر بالقػائع الساليةMgrlAbilityالقجرة الإدارية ) يتعم  بت  يخ

خكيبوووة الشػ يوووة لسجموووذ الإدارة كسوووا  ستوووج اإخوووتلاف بووويغ الذوووخكاا الروووغيخة والكبيوووخة لسعشػيوووة  ووو  يخ الت
(GDR( مووى الغوور السحاسووبي بووالقػائع الساليووة  )M Score،) ( فالتخكيبووة الشػ يووة لسجمووذ الإدارةGDR )

أؤووا  شووػلا أ زووام   مووى ؤدووتػا الغوور بووالقػائع الساليووة لووجيها. ؤعشووػا  بالذووخكاا الرووغيخة إ ُ طهووخ أا  وو  يخ
جدوبة التسلايول  ار فعوتل   و  يخ خصوي شوخدا ؤعشوػا، فكمسوا  ؤجمذ الإدارة بيغ الجشديغ في الذخكاا الكبيخة

 الشدائي في ؤجمذ إدارة الذخكاا كبيخة الحجع يدداد ؤدتػا الغر بالقػائع السالية لمذخكاا الكبيخة.

 موووى الغووور  (MgrlAbility) بووواا جسووو   ووو  يخ القوووجراا الإداريوووة  التفا ميوووة كذووون جتوووائا الشسوووالي كسوووا 
( فوي كول ؤوغ الذوخكاا الروغيخة والذوخكاا الكبيوخة، وللوظ  شوج إدراي M Scoreالسحاسوبي بوالقػائع الساليوة )

( كستغيوووخ ؤعوووجل. فيطووول  ووو  يخ القوووجراا الإداريوووة بالذوووخكاا الكبيوووخة GDRالتخكيبوووة الشػ يوووة لسجموووذ الإدارة )
( إلووى 0.15535يخ فووث ؤووغ ) إل ، يخ الصووخدا عوودز ؤووغ ؤقووجار التوو  التفووا مين التوو  يخ إبوول  ،شخد ووات ؤعشػيووات 

(. كسوووا  طووول  ووو  يخ القوووجراا الإداريوووة بالذوووخكاا الروووغيخة  موووى شووولل ؤشحشوووى ؤحوووجلإ  خ يعوووي 1.59074)
(Convex خووووح شوووولل حووووخف   )U إن، حيووووث ( ؤعاؤوووولMgrlAbility_GDR سووووالا وؤعشووووػا، وؤعاؤوووول )
(MgrlAbility2_GDR ؤػجوا وؤعشوػا )، قصوة التحووػل اجخفزوت بذولل شفيوون إإ أجشوا جُلاحووظ أن قيسوة ج

( فوووي ضوووػم وجوووػد 4.279449الوووي ) واجخفزوووت( فوووي ضوووػم العلاقوووة السباشوووخة 5.512337حيوووث كاجوووت )
كستغيووووخ ؤعووووجل فووووي العلاقووووة الغيووووخ خصيووووة بوووويغ القووووجرة الإداريووووة  (GDR)التخكيبووووة الشػ يووووة لسجمووووذ الإدارة 

ا فووا  جتووائا الشسووػلي التفووا مي لمذووخكاا  وجُلاحووظ هشووا الساليووة. بقػائسهوواالغوور ؤدووتػا بالذووخكاا الرووغيخة و 
متخكيبووة الشػ يووة الرووغيخة ؤووث جتووائا الشسووػلي التفووا مي لمعيشووة كلوول، وللووظ فيسووا يتعموو  بوو  خ الووجور السعووجل ل

 .الغر بالقػائع الساليةو  القجرة الإداريةالعلاقة بيغ لسجمذ الإدارة  مى 

ئة الذخكاا الكبيخة وفئة الذوخكاا الروغيخة، و إجخام  حميل ؤفرل لت  يخ جدبة ااصػل السمسػسة في ف
( بيغ الذخكاا M Score(  مى الغر بالقػائع السالية )Tang) ااصػل   يخ درجة ؤمسػسية  اختلافججج 

لشدبة ااصوػل السمسػسوة فوي الذوخكاا صوغيخة الحجوع  و  يخ  أنكبيخة الحجع والذخكاا صغيخة الحجع. فشجج 
. بيشسوا، ججوج والتفا ميوة(، وللوظ فوي الشسوالي السباشوخة M Scoreلساليوة ) لدي ؤعشػا  مى الغور بوالقػائع ا

          لشدوووبة ااصوووػل السمسػسوووة فوووي الذوووخكاا كبيوووخة الحجوووع  ووو  يخ شوووخدا ؤعشوووػا  موووى الغووور بوووالقػائع الساليوووة  أن
(M Score وللظ في الشسالي السباشخة ،)جدوبة ااصوػل السمسػسوة فوي  ار فوالا. ؤسوا يوجل  موى أن والتفا مية

جدووبة ااصووػل  ار فووالاالذووخكاا الرووغيخة  دووا ج  مووى ردلا الغوور واإحتيووال بووالقػائع الساليووة، فووي حوويغ أن 
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السمسػسووة فووي الذووخكاا الكبيووخة ُ حفوود  مووى ار كووالإ ؤسارسوواا الغوور والتزووميل بووالقػائع الساليووة. وقووج يخجووث 
 كوػن أكلاووخ  عقيوجات ؤقارجووة بالذوخكاا صووغيخة الحجوع، ؤسووا  الذوخكاا الكبيووخة غالبوات ؤووا إنالدوبا فووي للوظ الووي 

يووػفخ فخصووات أكبووخ لإخفووام الغوور والتلا ووا بشتووائا اا سووال دون الكذوون الدووخيث  ووغ السسارسوواا اإحتياليووة. 
بيشسووا قووج  فتقووخ الذووخكاا الرووغيخة لمعسميوواا السعقووجة التووي  ػجووج فووي الذووخكاا الكبووخ ، ؤسووا  قموول ؤووغ قووجر ها 

ر السحاسبي، حيث  لػن ؤوغ الدوهل جدوبيات اكتذواف التلا وا والتزوميل فوي بشوػد ااصوػل  مى ار كالإ الغ
اللاابتووة بالذووخكاا صووغيخة الحجووع جطووخات لمػضووػ  الشدووبي الووحا ُ حووي  ب جذووصة الذووخكاا صووغيخة الحجووع، ؤسووا 

صعػ ة   جعل ؤسارساا الغر والتزميل باستغلال بشػد ااصػل اللاابتة كالآإا والسعجاا والسستمكاا أكلاخ
 في الذخكاا الرغيخة ؤقارجة بالذخكاا كبيخة الحجع.

، ججووج اجوو  يػجووج  وو  يخ شووخدا ؤعشووػا لسعووجل والتفووا مي دوواقات ؤووث جتووائا جسووػلجي العيشووة كلوول السباشووخ إ
( وللوظ سوػام بالشدوبة M Score( كسةشخ لمخ حية  مى الغور بوالقػائع الساليوة )ROAالعائج  مى ااصػل )
. ويجل هحا التو  يخ الصوخدا فوي التفا ميةالرغيخة، في كل ؤغ الشسالي السباشخة والشسالي لمذخكاا الكبيخة أو 

كووولا العياشتووويغ إلوووى أن الخ حيوووة العاليوووة، سوووػام فوووي الذوووخكاا الكبيوووخة أو الروووغيخة،  سلوووغ أن يديوووج ؤوووغ شوووعػر 
سواا الغور واإحتيوال السجيخيغ بالحاجة الوي زيوادة  حدويغ الروػرة الساليوة لمذوخكة ؤسوا ُ حفود السوجيخيغ لسسار 

قج  لػن هشا   شرخ جفدي ؤذتخ  بيغ السجيخيغ فوي كولا الشوػ يغ ؤوغ  ،  سلغ القػل باج و مي السحاسبي. 
الذووخكاا، حيووث  صسعووػن فووي  حقيوو  ؤعووجإا ر حيووة  شافدووية. ور سووا قووج  حووجث للووظ بدووبا الزووغ   مووى 

ة ؤخ فعووة، ؤسووا قووج يووجفث الذووخكاا ؤعووجإا ر حيوو لتحقيوو  —سووػام الذووخكاا الكبيووخة أو الرووغيخة—الذووخكاا 
بغووس الشطووخ  ووغ حجسهووا إلووى اسووتخجام ؤسارسوواا ؤحاسووبية احتياليووة وؤزووممة لتحقيوو  هووحه ااهووجاف. ولكووغ 

ؤقجار التو  يخ الصوخدا فوي الذوخكاا كبيوخة الحجوع  لوػن أكبوخ  أن، جلاحظ اإجحجار شج ؤقارجة قيع ؤعاؤلاا 
مسوا أر فوث ؤعوجل العائوج  موى ااصوػل بسقوجار وحوجة واحوجة ؤقارجة بالذخكاا صوغيخة الحجوع، حيوث ججوج اجو  ك
فوي الذوخكاا الكبيوخة، أؤوا  14.84557و  13.35230 ديج ؤسارساا الغر السحاسوبي بسقوجار يتوخاو  بويغ 

. وؤوغ 8.64342و  8.48489في الذخكاا الرغيخة فتديج ؤسارساا الغر السحاسبي بسقوجار يتوخاو  بويغ 
، حيووث أن ر حتهووا عوواجي ؤوغ ؤقووجار أكبووخ ؤووغ الغوور السحاسوبي  شووجؤا  وودداد   وع جدووتشتا أن الذووخكاا الكبيووخة

  عقيج أجذصتها  دسش لها بتسػي  وإخفام الغر السحاسبي بالقػائع السالية.

 موووى ؤدوووتػا العيشوووة كلووول ؤوووث جتوووائا التحميووول  موووى ؤدوووتػا كووول ؤوووغ  جتوووائا التحميووول إ دوووا واؤتوووجادات 
ج  وو  يخ  لدووي ؤعشووػا لشدووبة صووافي التووجفقاا الشقج ووة التذووغيمية الذووخكاا الكبيووخة والرووغيخة، ججووج اجوو  يػجوو

(OCF( مى الغر بالقػائع السالية  )M Score وللظ سػام بالشدبة لمذخكاا الكبيخة أو الرغيخة، في كل ،)
. فكمسووا  سلشووت الذووخكاا ؤووغ  ػليووج صووافي  ووجف  جقووجا ؤػجووا ؤووغ التفا ميووةؤووغ الشسووالي السباشووخة والشسووالي 
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اسووية، ُ عتبووخ للووظ ؤةشووخات إ جابيووات  مووى صووحة اا سووال، ؤسووا ُ قموول ؤووغ حووػافخ التلا ووا بشتووائا أجذووصتها ااس
اا سال. و التالي فان الذخكاا التي  تستث برافي  جف  جقجا ؤػجا  كػن أقل  خضة إر كالإ ؤسارساا 

ة  قمل ؤغ الزوغػت وجػد  جفقاا جقج ة قػي أنالغر والتزميل بالتقاريخ السالية، ويخجث الدبا في للظ الي 
  مى الإدارة لتحقي  جتائا ؤالية إ جابية بذلل ؤرصشث.

 مووى  جتووائا التحميوولوأخيووخات،  تفوو  جتووائا التحميوول  مووى ؤدووتػا كوول ؤووغ الذووخكاا الكبيووخة والرووغيخة ؤووث 
        مووووى الغوووور بووووالقػائع الساليووووة  (Lev)ؤدووووتػا العيشووووة كلوووول بذوووو ن وجووووػد  وووو  يخ غيووووخ خصووووي لمخافعووووة الساليووووة 

(M Score( حيوووث يتسلاووول فوووي دالوووة  خ يعيوووة ؤحجبوووة ،)Convex وللوووظ وفقوووات لشسوووػلجي الجراسوووة السباشوووخ ،)
 (Lev2)سووالا وؤعشووػا، وؤعاؤوول ؤخ ووث الخافعووة الساليووة  (Lev)ؤعاؤوول الخافعووة الساليووة  إن. حيووث والتفووا مي

غ الخافعوة بوي Uؤػجا وؤعشػا، ؤسا يجل  مى وجػد  لاقة غيخ خصية   خح شلل ؤشحشى  موى شولل حوخف 
(. و ووالشطخ إلووى إشووارة ؤعوواؤلاا اإجحووجار ُ لاحووظ وجووػد M Scoreوالغوور بووالقػائع الساليووة ) (Lev)الساليووة 

ار فوالا  غيخ في ا جاه العلاقة، و التالي فإن ؤشحشى اإجحجار الوحا  سلاول العلاقوة يتزوسغ جقصوة  حوػلف فسوث 
 رل الخافعة السالية  حتى( يشخفس في البجا ة M Scoreفإن الغر بالقػائع السالية ) (Lev)السالية  الخافعة
(Lev) ( بججول )(،  ع بعج للظ يبوجأ الغور بوالقػائع الساليوة 7الي جقصة التحػل كسا هي ؤػضحة بالقدع )ا

(M Score في اإر فالا  شجؤا  تجاوز جدبة الخافعة السالية )(Lev) التحػل. جقصة 

الجراس  السبجشخ االصاجعلي على مدصؽي الذخكجت كبيخة تحليل اسؽذجي : اصج   اخصبجرات 7ججال 
 الحجػ االذخكجت صغيخة الحجػ

 انشركاث انكبَرة وانشركاث انصغَرة نًورخٌ انذراصت عهي يضتوً ن خودة نتائح طرٍقت انًربعاث انصغرىقضى )أ(: 

 الاختبار
 عَنت انشركاث كبَرة انحدى عَنت انشركاث صغَرة انحدى

انًباشرنًورج انتأثَر   نًورج انتأثَر انتفاعهي نًورج انتأثَر انًباشر نًورج انتأثَر انتفاعهٌ 

M
u

lt
ic

o
ll

in
ea

ri
ty

 

)V
IF

(
 

ROA 1.473 1.459 2.039 2.023 

OCF 1.404 1.399 1.543 1.546 

Lev 1.12 1.119 1.444 1.444 

Tang 1.047 1.041 1.215 1.206 

GDR 1.013  1.106  

MgrlAbility 1.013  1.044  

MgrlAbility GDR  1.002  1.111 

Mean VIF 1.178 1.204 1.399 1.466 

Heteroskedasticity 
Prob > chi2 = 

0.0001 
Prob > chi2 = 0.0002 Prob> chi2 = 0.0000 Prob > chi2 =0.0000 

Omitted Variables Prob > F = 0.0052 Prob > F = 0.0047 Prob > F = 0.0917 Prob > F = 0.0467 

Autocorrelation Prob > F = 0.0977 Prob > F = 0.0837 Prob > F =  0.0023 Prob > F = 0.0029 

عًًت نقضى )ب(:  ًُ انشركاث انكبَرة وانشركاث انصغَرةنًورخٌ انذراصت عهي يضتوً نتائح الانحذار بطرٍقت انًربعاث ان  

 انًتغَر
انشركاث كبَرة انحدىعَنت  عَنت انشركاث صغَرة انحدى  

 نًورج انتأثَر انتفاعهٌ نًورج انتأثَر انًباشر نًورج انتأثَر انتفاعهٌ نًورج انتأثَر انًباشر

MgrlAbility -0.41552***  0.15535**  

MgrlAbility2 0.03769***    
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GDR -0.352  9.97537***  

MgrlAbility_GDR  -0.63430*  1.59074*** 

MgrlAbility2_GDR  0.07411*   

Lev -4.69610*** -7.04575*** -13.316*** -10.425*** 

Lev2 4.80506*** 6.88704*** 9.85286** 7.83636** 

ROA 8.64342*** 8.48489*** 13.35230*** 14.84557*** 

Tang -0.75812** -1.06840*** 3.62027*** 3.77035*** 

OCF -5.74106*** -5.87421*** -13.015*** -13.121*** 

Industry-Fixed-Effect Yes Yes Yes Yes 

Number of obs 457 457 171 171 

Prob > F 0.000 0.000 0.000 0.000 

R-squared 0.653 0.645 0.507 0.505 

     

وانشركاث انصغَرةانشركاث انكبَرة نًورخٌ انذراصت عهي يضتوً نقاط انتحول فٌ انعلاقاث غَر انخطَت بقضى )ث(:   

 انًتغَر
 عَنت انشركاث كبَرة انحدى عَنت انشركاث صغَرة انحدى

 نًورج انتأثَر انتفاعهٌ نًورج انتأثَر انًباشر نًورج انتأثَر انتفاعهٌ نًورج انتأثَر انًباشر

MgrlAbility 5.512337    

MgrlAbility_GDR  4.279449   

Lev 0.488662 0.511522 0.675743 0.665169 

 MgrlAbility عخض هحا الججول جتائا اختباراا جسػلجي الجراسة السباشخ والتفا مي  موى ؤدوتػا الذوخكاا الكبيوخة والذوخكاا الروغيخة، حيوث 
هووػ ؤخ ووث  GDR2هووػ التخكيبووة الشػ يووة لسجمووذ الإدارة،  GDRهووػ ؤخ ووث ؤةشووخ القووجرة الإداريووة،  MgrlAbility2هووػ ؤةشووخ القووجرة الإداريووة، 

هوػ ؤعوجل العائوج  موى ااصوػل،  ROAهوػ ؤخ وث جدوبة الخافعوة الساليوة،  Lev2هػ جدبة الخافعة الساليوة،  Levالتخكيبة الشػ ية لسجمذ الإدارة، 
Tang ،هػ درجة ؤمسػسية ااصػلOCF   هػ جدبة صافي التجفقاا الشقج ة التذغيمية. يػضش القدع )أ( جػدة جتائا شخيقة السخ عاا الرغخ .

. يػضش القدع )ا( جقات التحػل في  Generalized Least Squares (GLS)يػضش القدع )لإ( جتائا اإجحجار بصخيقة السخ عاا السُعسسة
كاا العلاقاا غيخ الخصية بشسػلجي الجراسة  مى ؤدتػا الذخكاا الكبيخة والذخكاا الرغيخة. الستغيخ التابث في جسالي الذخكاا الكبيوخة والذوخ 

 ,p<0.01, ** p<0.05 ***(. ُ سلغ  وخض ؤدوتػياا السعشػيوة كسوا يموي M Scoreهػ ؤةشخ الغر السحاسبي بالقػائع السالية ) الرغيخة
* p<0.1. 

 

 الشصج   االصؽصيجت امججلت البحث السقصخة  7-4
 الشصج   7-4-1

 فيسج يصعلق بجلغر السحجسبي اتأثيخ القجرة الإداري 
 -U)  والغور السحاسوبي   خوح شوللات غيوخ خصوي  موى هيئوة ؤشحشوى ؤحوجلإ العلاقوة بويغ القوجرة الإداريوة  -

Shape)  شووج ؤدووتػياا ؤشخفزووة ؤووغ القووجرة الإداريووة،  ووشخفس ؤدووتػياا  و ذوولل أكلاووخ  ػضوويحا فإجوو 
 .، يبجأ الغر السحاسبي في اإر فالا ؤججدات (5.3) الغر السحاسبي، لكغ بعج الػصػل إلى جقصة  حػل

ؤجمذ الإدارة يديج ؤغ    يخ القجرة الإدارية  مى الغر السحاسبي، ويةدا إلى التسلايل الشدائي في   -
 .3.4خفس جقصة التحػل إلى 
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الشووػ ي  معووا دورات فووي التوو  يخ  مووى  السووديا ذوويخ إلووى أن ؤجووالذ الإدارة التووي  تدووع بقووجر ؤووغ  وهووػ ؤووا
 .العلاقة بيغ الإدارة وؤسارساا الغر

 لسجلذ الإدارة على الغر السحجسبي السدي  الشؽعيأثخ 
العلاقة بيغ جدبة التسلايل الشدائي في ؤجمذ الإدارة والغور السحاسوبي   خوح شوللات غيوخ خصوي  بيغ أن 

الغر السحاسبي،  بعلاقة شخد ة ؤثزيادة جدبة التسلايل الشدائي حيث  خ ب   ،.(Inverse U-Shape) ؤقعخ
 .لغر السحاسبي في اإجخفاض، يبجأ ا(0.168) لكغ بعج  جاوز جقصة  حػل

 

 تأثيخ الخافع  السجلي  على الغر السحجسبي
عشووج ، ف أ زوات  U-Shape العلاقوة بويغ الخافعوة الساليوة والغور السحاسوبي   خوح شولل ؤشحشوى بويغ أن 

ؤدتػياا ؤشخفزة ؤغ الخافعة السالية،  لػن الغر السحاسبي أقل، لكشو  يبوجأ فوي اإر فوالا بعوج  جواوز جقصوة 
 ذيخ إلوى أن الذوخكاا التوي  عتسوج  موى ؤدوتػياا ؤعتجلوة ؤوغ الوجيػن ، وهػ ؤا 0.54 - 0.53 شج  حػل 

 .قج  قمل ؤغ فخص الغر، بيشسا اإ تساد العالي  مى الجيػن قج يديج الزغػت  مى الإدارة لمغر

 تأثيخ الأداء السجلي االصجفقجت الشقجم 
 ووووخ ب  ار باشووووات شخد ووووات بووووالغر  (ROA) ػلإ زووووش أن الخ حيووووة السسلامووووة فووووي ؤعووووجل العائووووج  مووووى ااصوووو -

السحاسبي، ؤسا  عشي أن الذخكاا ااكلاخ ر حية قج  كػن أكلاخ  خضة لمتلا ا السحاسوبي فوي ؤحاولوة 
 .لمحفاظ  مى صػرة ؤالية قػية

إر باشوات  لدويات بوالغر السحاسوبي، ؤسوا  ذويخ  فهوى  وخ ب  (OCF) و الشدوبة لمتوجفقاا الشقج وة التذوغيمية -
الذخكاا التي  حق   جفقاا جقج ة قػية  كػن أقل  خضة إر كالإ ؤسارساا غور ؤوالي، اجهوا إلى أن 

 .إ  حتاي إلى التلا ا لإضهار قػة ؤالية وهسية

 اصغيخة الحجػبيؼ الذخكجت الكبيخة  فيسج يصعلق بجلإخصلافجت
دا  مووى الغووور القووجرة الإداريوووة  ووة خ بذووولل خصووي شوووخ فوووإن ،  بوويغ أجوو  بالشدوووبة لمذووخكاا كبيوووخة الحجووع -

السحاسووبي، أا أن السووجيخيغ ااكلاووخ كفووامة  دووتخجؤػن ؤهووارا هع فووي بعووس ااحيووان لتعديوود السسارسوواا 
 .السحاسبية اإحتيالية

-U) العلاقووة بوويغ القووجرة الإداريووة والغوور السحاسووبي غيووخ خصيووةفووإن ، صووغيخة الحجووعالذووخكاا  أؤووا فووي -
Shape) زيادة القجرة الإدارية، لكشها  عػد للار فوالا بعوج ، حيث  شخفس ؤدتػياا الغر في البجا ة ؤث

 .5.5جقصة  حػل  شج 



 .....المالية الإدارية ووجود الغش بالقوائم القدرةالعلاقة بين قياس واختبار                               محـمد زاهر د/ عماد 
 

  
 

 
   

  371  

 

التسلايووول الشدوووائي فوووي ؤجموووذ الإدارة لووويذ لووو   ووو  يخ ؤعشوووػا  موووى الغووور السحاسوووبي فوووي كسوووا  بووويغ أن  -
 .الذخكاا الرغيخة، لكش  ية خ شخد ات  مى الغر في الذخكاا الكبيخة

 الصؽصيجت 7-4-2

التوي  دوتهجف  العسميوة سواا الدوابقة،  سلوغ  قوج ع ؤجسػ وة ؤوغ التػصوياابشامت  مى جتائا البحث والجرا
 عديوود جووػدة التقوواريخ الساليووة، و حدوويغ فعاليووة الحػكسووة، ود ووع دور ؤخاقبووي الحدوواباا فووي اكتذوواف الغوور 

 :السالي
 

 تبشي أداات تحليل ةجي   للكذف عؼ الغر السجلي
البياجواا الزوخسة فوي  سميواا السخاجعوة، لمكذون  ذجيث استخجام  قشيواا الوحكام اإصوصشا ي و حميول  -

 . غ ااجسات غيخ الصبيعية داخل القػائع السالية

وجسووووالي الووووحكام اإصووووصشا ي فووووي أجطسووووة الخقابووووة الساليووووة   Beneish M-score إدراي جسووووالي ؤلاوووول -
 الغر السحتسل.الجاخمية، لسدا جة الذخكاا والسدتلاسخيغ  مى اكتذاف 

 

 االخقجب  الجاخلي تحديؼ آليجت الحؽكس  
 قػيووة دور لجووان السخاجعووة والسخوواشخ داخوول الذووخكاا وزيووادة اسووتقلاليتها، ؤووث إلداؤهووا بووإجخام ؤخاجعوواا  -

 .دورية لسسارساا الإدارة السالية

 صبيووو  سياسووواا أكلاوووخ صوووخاؤة لمحوووج ؤوووغ شوووػل ؤوووجة التعاقوووج ؤوووث ؤخاقوووا الحدووواباا جفدووو ، لسشوووث جذوووػم  -
 . لاقاا  ة خ  مى استقلاليت 

 

 السدصقبلي  الجراسجتمقصخةجت  7-4-3
شسوووووالي الوووووحكام ل الوووووجور السعوووووجل-دراسوووووة العلاقوووووة بووووويغ القوووووجرة الإداريوووووة واسوووووتخا يجياا التحايووووول السوووووالي -

 دراسة ؤقارجة بيغ القصا يغ العام والخاص. - اإصصشا ي في اكتذاف الغر السحاسبي

 قخاراا الإستلاسار. أدام ااسهع و ؤدتػ  اللاقة في ؤهشة التجقي   مى   يخ اختبار قياس و  -

 بيغ القجرة الإدارية وجػدة  سمية السخاجعة في ضػم ؤدةولية ؤخاقا الحداباا. حميل العلاقة  -

 أ خ جػدة السخاجعة الخارجية  مى  قميل  جم  سا ل السعمػؤاا بيغ الإدارة والسدتلاسخيغ -

 .ة و قميل احتساإا الغر حميل دور  قاريخ اإستجاؤة في  حديغ جػدة التقاريخ السالي -
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 السخاجةةةع
 العخبي  بجللغ  : السخاجعأالً 

 
 

السحاسوبية فوي  ، "قيواس  و  يخ القوجرة الإداريوة  موى جوػدة اار وا (2017إبةخا يػ، ايهةج  عبةج الاصةج)   )
بيئة اا سال السرخية: دراسة  صبيقية"، رسالة ؤاجدتيخ فوي السحاسوبة غيوخ ؤشذوػرة كميوة التجوارة 

 جاؤعة  يغ شسذ.

"دراسووة وإختبووار أ ووخ التسلايوول الشدووائي  مووى ؤدووتػ  الإحتفوواظ  (،2024، أةسةةج عبةةج العةةجطي   )الذةةخقجاي 
دليل  صبيقي ؤغ الذخكاا السقيجة في البػرصة  -بالشقج ة في ضل الجور السعجل السعجل التزخع 

 .180-115، 4لا، 28ؤا  ،السرخية"، ؤجمة الفكخ السحاسبي

، "أ ووخ اسووتخجام السخاجووث الخووارجي اسوواليا التشقيووا فووي البياجوواا (2015) دعةةجء ةةةجفا إمةةجم عبةةج اللطيةةف،
 مى فعالية اكتذاف والتقخيخ  وغ الغور فوي القوػائع الساليوة ؤوث التصبيو   موى قصوالا اا سوال فوي 

 .جاؤعة اإسلشجرية -ؤرخ"، رسالة دكتػراة غيخ ؤشذػرة، قدع السحاسبة والسخاجعة، كمية التجارة 

"دراسووة واختبووار العلاقووة بوويغ جووػدة السخاجعووة الخارجيووة وخمووػ القووػائع  (،2017لةةى، اهةةى   زكةةى   )ع
السالية لمذخكاا السقيجة بالبػرصة السرخية ؤغ الغر"، ؤجمة الإسلشجرية لمبحوػث السحاسوبية ؤوا 

 308-267، 1,لا 1

لغور بوالقػائع الساليوة دراسوة  صبيقيوة "العلاقوة بويغ التعلاوخ السوالي ووجوػد ا (،2017علي،عبج الؽ ج  ارةخ )
، 1لا، 1 موى الذووخكاا السقيووجة بالبػرصووة السرووخية"، ؤجمووة الإسوولشجرية لمبحووػث السحاسووبية، ؤووا 

1-48. 

لدشة  (11) بتعجيل قخار ؤجمذ إدارة الهيئة رقع 2021لدشة  (101قخار الهيئ  العجم  للخقجب  السجلي  رقػ )
  .السالية بالبػرصة السرخية، ؤرخ ، بذ ن قػا ج قيج وشصا ااورا 2014

( 11بتعووجيل قووخار ؤجمووذ إدارة الهيئووة رقووع ). 2019لدووشة  (123قةةخار الهيئةة  العجمةة  للخقجبةة  السجليةة  رقةةػ )
 ، بذ ن  عجيل قػا ج قيج وشصا ااورا  السالية بالبػرصة السرخية، ؤرخ. 2014لدشة 

الإدارة  موى العلاقوة بويغ كول ؤوغ جوػدة السخاجعوة أ وخ التسلايول الشدوائي بسجوالذ . (2020 ، أةسج سليػ )
وسياسووة  ػزيووث اار ووا  والسدووئػلية اإجتسا يووة و وويغ اادام الدووػقي لمذووخكاا السقيووجة السرووخية", 

 .89-26، 4لا  ،24السجمج ؤا ،ؤجمة الفكخ السحاسبي كمية التجارة جاؤعة  يغ شسذ
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القوووجرة الإداريوووة  موووي جوووػدة الإفروووا  السحاسوووبي فوووي قيووواس أ وووخ ، "(2021 ، ةسيةةةجة   عبةةةج الحسيةةةج )
  41-1، 1لا، 25الذخكاا الدعػد ة", الفكخ السحاسبي ؤا 

(، "قيواس أ وخ القوجرة الإداريوة  موى جوػدة التقخيوخ السوالي وخصوخ 2019) مليجي، مججي مليجي عبج الحكةيػ
ؤجموووووة  ،اجهيوووووار أسوووووعار ااسوووووهع دراسوووووة  صبيقيوووووة  موووووى الذوووووخكاا السقيوووووجة بالبػرصوووووة السروووووخية"

 .379-293 ، 3لا ، 3 ؤا ،الإسلشجرية لمبحػث السحاسبية
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