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 ملخص البحث

 ساا ،اوتحر االتتياايواتت  ااؾ تاختباا وتحليل ااىتتاايرتلااب  لتلفلاا تانتااي ف تتانمفيراااتتلاايتانلأفاايوةتانتم   اااتن و اا حتانلأيىددجا البحددث  
انلأاااينل ؽتانتم  ااالن ؽتانلأتلأ؛لاااات ااا ات تااالةتلفااا يتانلأاااينل ؽتانتم  ااالن ؽت ااا تتميااا اؼوتحانلألن،ااااتايواو ااااتنللأاااينل ؽتانتم  ااالن ؽوتح ل  ااا،ات

تانلأينل ؽتانتم  لن ؽتتليتهلهتانعلاقاتنيرتانشلك تتانلأف يةتل ن ؾوصاتانلأيل ا.
تتاؽتانتيل اىتانمغالجتاهاؼتااوك،ا تتانلأ تل ااتاتتلأيتانبيثتتليتانلأاما تمشيجية البحث   انؾصا  تحانتيل لا تحانالجتر لأانتكا ؽتكاىل

اا تا االايتوواساااتلظ ،ع،اااتاسااتاي )تت ماااتلتنااؾنتتااؽت  (تشاالكاتتيو اااتل ن ؾوصاااتانلأياال اوت55 اتتانعلاقاااتللأؾعااؾبتانبيااثوتحرررا
(.تحقايتاتتلأايتت2023(تححتايتتا مت 2019ت مت (تتش هيةتخلالتان ل لاتانزتم،اتانلألأتيةتتؽت275لإ لأ ن تتيوتتش هياتتقيوهت 

انب ح؛ت نتتليتتيخىتليل ىتانلأيتؾرت ا ت ياصتان ،  ا تتانت و  ،ااتان عل،ااتلا نفؾااؼتانلأ ن،ااتان امؾ اترختبا وت الحضتانبياثوتح ناػت
ت  تتع تىتاولب طتك لسؾنتح لأؾ جتار يياوتانلأتعيو.تنتلأ؛لاتؽتااس ن  تايحي ا،اتترسلؾ  ؽل ست يامت

:تناا  لتلفلاا تانتااي ف تتانمفيراااتساال ،ا تحتعمؾ ااا تنتددج ا البحددث   انلأفاايوةتانتم   اااتن و اا حتتتلاايرحعااي)ت تاا ا تانيواساااتانتظ ،ع،ااااترحرا
انلأي سااا ،اتنلشااالك تتانلأف ااايةتل ن ؾوصااااتانلأيااال ا.ت   ،اااا :تلااا  لت تااالةتلفااا يتانلأاااينل ؽتانتم  ااالن ؽت ااا تتميااا اؼتار  ك،اااا تحتعمؾ اااا تتلااايت

لاا تانتااي ف تتانمفيراااتحانلأفاايوةتانتم   اااتن و اا حتانلأي ساا ،ا.ت  ن؛ااا :تلاا  لتانلألن،اااتايواو اااتنللأااينل ؽتانتم  االن ؽتار  ك،ااا تانعلاقاااتكاا ؽتلف
اا :تتاايمتح ااؾوتلااب  لتتعمااؾجتنمل  اا،ات حتعمؾ ااا تتلاايتانعلاقاااتكاا ؽتلفلاا تانتااي ف تتانمفيراااتحانلأفاايوةتانتم   اااتن و اا حتانلأي ساا ،ا.توالعا

تتليتانعلاقاتك ؽتلفل تانتي ف تتانمفيراتحانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،ا.تانلأينل ؽتانتم  لن ؽ
لغااالتايعاا  اتانعللأ،اااتنلبيااثت اا تتي حناااتانلأ اا هلأات اا تان ماا يتانلأعل اا تاحاايتانلأؾعااؾت تتالأصددجلة لإاافددجلة الةلسيددة للبحددث  

اا ت اا تك ااااتااتلأاا لتانع نلأ،اااوتحاناالجتنتلأ؛ااىت اا تتؾت اا تل ن ا عااؾبتلااب  لتلفلاا تانتااي ف تتانمفيراااتتلاايتانلأفاايوةتانتم   اااتانتاا ترقاا)تاهتلأ تا
تنلبيااؾثت ن و اا حتانلأي ساا ،اتكااايزتلعز اازتانيااياتانلأ ن،اااتنلشاالك تتحعاالأ نتانبفاا يتانلأ ااتيامتنااا .تكلأاا ترعاايتهاالاتانبيااثتاسااتنلأ را

نلأ ن،اااتانم شااااتارساات  وةتتااؽتانلأللبظاااتلبسااؾامتانلأاا لتحلي اا ؽتااوايتانلأاا ن تنلشاالك توتح  نتاا ن ترلأاااؽتنن  اااتانشاالك تتل اسااؾامتا
ت ت ا هت  تليف قتانتلأ زتانتم    تنا .

لفلااا ت،  تااالةتلفااا يتانلأاااينل ؽتانتم  ااالن ؽوتانلألن،ااااتايواو ااااتنللأاااينل ؽتانتم  ااالن ؽوت ل  ااا،اتانلأاااينل ؽتانتم  ااالن ؽ  الكلسدددجت الجالدددة
 انتي ف تتانمفيراوتانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،ا.
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Measuring the Effect of The CEO's Power on the Relationship 

between the Cash Flows Volatility and Accounting Earnings 

Predictability: An Empirical Study on Firms Listed                      

on the Egyptian Stock Exchange 

Abstract 

Research objective: the study aimed to analyze and test the extent of the effect of cash 

flow volatility on accounting earnings predictability, and the impact of the determinants 

of executive directors’ power represented by: The length of time that executives tenure in 

their positions, the managerial ownership of executives, and the narcissism of executives 

on this relationship of firms listed on the Egyptian Stock Exchange. 

Research methodology:The study relied on the descriptive and analytical approach, 

which combines both theoretical analysis of the most important various literatures related 

to the research topic, and also conducting an emprical study that targeted a sample 

consisting of (55) firms listed on the Egyptian Stock Exchange during the period from 

2018 to 2023, for a number of (275) observations, The researchers relied on the content 

analysis approach to examine the actual historical data in the annual financial statements 

to test the research hypotheses, using two statistical methods represented by the Pearson 

correlation coefficient and multiple regression models. 

Research results: The results of the empirical study indicate: First: The cash flows 

volatility negatively and significantly affects the accounting earning predetability for 

firms listed on the Egyptian Stock Exchange.Second:CEOs tenure in their positions 

positively and significantly affects the relationship between cash flows volatility and the 

accounting earning predetability.Third:Managerial ownership of executives positively 

and significantly affects the relationship between cash flows volatility and the accounting 

earning predetability.Fourth:There is insignificant effect of the narcissism of executives 

on the relationship between cash flow volatility and the accounting earning predetability. 

 Originality and value: The scientific addition to the research appears in the attempt to 

contribute to the the cognitive construction of one of the topics that has received great 

attention in the global business environment, which is the issue of the effect of cash 

flows volatility on the accounting earning predetability with the aim of enhancing the 

financial health of firms and ensuring their sustainable survival. This research is also a 

continuation of research related to financial markets and improving the financial 

performance of firms, and thus all firms in emerging financial markets can benefit from 

its results in achieving their competitive advantage. 

Keywords:  The tenure of CEOs, managerial ownership of CEOs, CEOs narcissism, cash 

flows volatility, accounting earnings predictability. 
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 مقجمة-1
لزانيتارهتلأ مت  تانعفؾوتااخ لةتل ؾوةتااو ا حتانلأي سا ،اتلشااىتتا موتح  نلأفايوةتانتم   ااتن و ا حتلشااىت
خ صوتح ثتلُعايتللاػتان  صا،اتتاؽترهاؼتان يا اصتانؾا ا ترخاله ت ا تارتتبا وتتمايتال ا  تك  ااتانفالاواتت

 لوتحهااؾتااتاالتاناالجتو اانتانتاا تتااؽتشااب ا تانتااب  لتتلاايتساالأعاتانشاالك تتححعااعا تانتم   اا ت اا ترسااؾامتانلأاا
انعيناايتتااؽتانباا ح؛ ؽتنيواساااتحليل ااىتانعؾاتااىتانلأاا  لةتتلاايتانلأفاايوةتانتم   اااتن و اا حتانلأي ساا ،اوتخ صااااتلعاايت
ا ا، وتانعينيتتؽتانشلك تتانع نلأ،اتحا  ي بتانلأتع تل ؽتتؽترسؾامتانلأ لوتتف تاازتاتانلأ ن،ااتانع نلأ،ااتتمالت

 Choi et al., 2013; Gaio& Pinto, 2018; Yeung& Lento, 2018; Maurice)ت2008تا مت
et al., 2020)وتحتلايتانال ؼتتاؽتارهتلأا متانلأتؾاصاىتل اؾوةتااو ا حتانلأي سا ،اوتارتر اهترتنؾ ايتلعل ا ت

  تك،  اهتااحلتلابنتان الضتااس سا تت (IASB)حاحيتوق قتنا .ت فيترحعحتت لستتع ن لتانلأي سباتانيحن،ا
رؼتتعلؾتاا تت اتت اايحرتنللأ اات يت ؽتان اا و   ؽ.تا ترحعااحتايطاا وتانلأ اا  ،لأ تتااؽتان ،  اا تتانلأ ن،اااتهااؾتلفااي

(تلبنت ؾوةتانلأعلؾت تتلتيفقتتاؽتخالالتتايةتتيايواتتتماا ات2018نلأ لستتع ن لتانلأي سباتانيحن،اتت مت 
انلألايتاااوتحانلأفاايوةتانتم   اااوتحانتلأ؛ ااىتانياا وموتحهااؾتااتاالتاناالجترُعااززتتااؽتتلأل،اااتال اا  تانفاالاوتانلأم ساا .ت
حلتيفااقتانلأفاايوةتانتم   اااتن و اا حتانلأي ساا ،اتتااؽتخاالالتلف اا،ؼتااحااياثتانلأ عاا،اتحاني ن،اااتنتب  اايترحتليااي،حت

 ااحااااياثتانلأ ااااتف ل،اوتتاااانتخلااااؾتانلأعلؾتاااا تتتااااؽترراااااترخظاااا يوتح لأاااا ترعاااااستروايتانشاااالك تتللأياااايا ،ا
(Shipper& Vincet, 2003; Dechow et al., 2010; Brahem et al., 2022)ت.ت

علقتل نتي ف تتانمفيراوت فيترش وتلعضتانيواس تتانايتر اا تلعت التتاؽترهاؼتانلأيايواتتانتا تلعلأاىتحف،لأ تنت
تلااايتلااايم،ؼتسااالاتاتانلأفااايوةتانتم   ااااتن و ااا حتانلأي سااا ،اوتل تتب وهااا تانع تاااىتانيع،فااا تانلأيااايوتنم ااا حتح فااا يت

،اوتح ااثتلتظلاا تك  اااتانشاالك توت ااا تتااؽتر رااىتانلأ شاالاتتانلُأع االةتتااؽتانلأفاايوةتانتم   اااتن و اا حتانلأي ساا 
انا اا تتانلأ اااؾناتتااؽتحعاانتانلأعاا ن لتانلأي سا ،ات اا تك  اااتر ياا يتانعاا نؼتاتاياوتق الأاااتانتااي ف تتانمفيراااوت غاالاات
انتااو ااا حتللأ لوهااا ت  ااالتك ف،ااااتنتيف اااقتانلأفااايوةتانتم   ااااتن و ااا ح.ت  نتاااي ف تتانمفيرااااتلا  ااااتتاؾ  لاااا تلُعااايت

 ؽتانلأفاايوةتانتم   اااتن و اا حوتح ااثتر ااا تانعمياالتاناالجتريااع تانعمياالتاا ؛االتوقاااتحاناالجتر اا تيت اا تلي اا
انتلاتاا تف،ااهوتللأاا تر اااؼت اا تانياايتتااؽتت اا طلتان اا ؾناتحانتع؛االتانلأاا ن تحاناالجتناامعاستكاايحوهتتلاايتلي اا ؽت

.تارترنتاازتا تت(Ball& Nikolaev, 2022; Wang et al., 2023)انلأفيوةتانتم   ااتن و ا حتانلأي سا ،ا
حيحثتح ناتتؽتانتفلب تتانلأ تلألةت  تانتي ف تتانمفيراوتللأ تن وجتنعيمتاساتفلاوتتلأل،ا تتانلأ ن،اتقيتروتتانيت

انشاالك توتحهااؾتتاا ترعااؾمتاواوةتانشاالك تت اا تانؾ اا يتللأتظلباا تترصااي بتانلأياا نحوتح  نتاا ن تانتااب  لتان اال  ت
ت.(Harris& Roark, 2019; Keefe& Nguen, 2020)تليتانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،ا

هلاوتحلتعيوتانعؾاتىتانت تقيتل  لت  تاستفلاو لفل (تانتاي ف تتانمفيرااوتحتاؽت اؼتانلأفايوةتانتم   ااتن و ا حت
انلأي س ،اتت؛ىاتانت م تانرل   وتحتيمت ع ن،اتآن، تتحؾكلأاتانشلك تتح غ متانلق لاتانياخل،ا.تحتلأ ترتشػت
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لأ ن،اتاست لالتهلاتانم ؾ ت  تاخت، وتات تان يااىتف،هت إنتهلهتانعؾاتىتلمت تتؽت  ؾ تانلأينل ؽتانتم  لن ؽوتحاحت
حان ، ساا تتانلأي ساا ،اتانتاا تل اايمتتياا نياؼتانش ياا،اترحتللااػتانتاا تل اايمتتياا نحترصااي بتانلأياا نحت اا ت
عىتانلألح اتانؾاعياتللأ  رتتانع، ستحاي ي حتل نتف و لتانلأ ن،ا.ت فايترااؾنتتاؽترهايا اؼتل اا،ضتااو ا حت

 اا حتانشاالك تتنتراال ىتانلأ اات؛لأل ؽتتااؽتااوايتانيع،فاا تنااا وتللأاا ترُ اااؼت اا تنلت ماا تانراال   وترحتلعغاا،ؼتروت
 ,Francis et al., 2016; Isa)ليف قتتا س تش يا،اتنااؼتتاؽتخالالتانلأا  ا تتانتا ترييالؾنتتل اا ت

.تح  نت ن وت إنت  ؾ تانلأينل ؽتانتم  لن ؽترعت لتسلاحا ت اتحينؽوتح اثتقايترُ ات يمت ا تحعانتلم ا اتت(2017
ؼتان  اااتانلأعلؾت ل،ااتنن  ااتانلأشا وك ؽت ا ترساؾامتانلأا لوتحهاؾتااتالتاناالجتو ،فااتن  و ا حتانلأي سا ،اوتللأا تنُايتب

نمعاستتليتلؾ  لتح ناتتؽتااتا نتنبفا يتحاساتلألاوتانشالك تت ا تاا اىتانظؾ اى.تحتلايتان   ا تا خالوتقايت
،اوتحإخ ا يتااخبا وتان ا ااتحانتا تر ت يمتانلأينلحنتانتم  لنؾنت  ؾ هؼت  تانتلات تكتفاينلاتتااو ا حتانلأي سا 

 Baik et)تؽتشب ا تانتب  لتان ل  تتليتانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،اتللأ تر يمتتي نياؼتانش يا،ات
al., 2011; Gong& Li, 2013)ت

ناالاوتلاالرتانب ح؛تاا نتر ااهترلأاااؽترنتللعاا تلعااضتتياايواتت  ااؾ تانلأااينل ؽتانتم  االن ؽتوحوااتتاا  لاات اا تاسااتفلاوت
 ف تتانمفيراااتتاانتاسااتع وةتااو اا حتنلأفاايولا تانتم   اااوتااتاالتاناالجتري ااؽتتااؽت ااؾوةتااو اا حتانلأي ساا ،اوتانتااي

ح  نتاا ن تلي اا ؽتان  ااااتانلأعلؾت ل،ااات اا ترسااؾامتانلأاا لوتللأاا تنتللاا تتل،ااهتخ ااضتانلأ اا طلتانلأي،ظاااتلبصااي بت
تانلأي نحوتحانلجتنمعاستتليتللش يتال   تانفلاواتتارست؛لأ و ا.

 ثمذكلة البح -2
اتل نلأفااايوةتانتم   ااااتن و ااا حتانلأي سااا ،اوتل تتب وهااا تانلُأيااايوتانااالا،ستت ااا تتتزانااايا شاااايتتا ح ااااتااخ ااالةتاهتلأ تا

رسااااتياتاتروايتانشاااالك تت اااا تعااااىتانتمؾ اااانتحانتاااايح ىتاناااالجتلت ااااؼتلااااهتك ااااااتااتلأاااا لتاني ن،ااااا.ت لأاااانتانتظااااؾوت
يغاااايتانلأفاااايوةتانتم   اااااتن و اااا حتانتنمؾنااااؾ  تحانت  اااالتان اااال نتاناااالجترياااا،اتل نشاااالك تت اااا ترسااااؾامتانلأاااا لوتل

انلأي سا ،اتكبحاايرتخياا اصت اؾوةتااو اا حتل هتلأاا متك  التتااؽتقب ااىتتُمغلأا تانلأعاا ن لتانلأي ساا ،اتحت اات يت ت
انتفاا و لتانلأ ن،اااوت غاالااتناايحوه تاني ااؾجت اا تلي اا ؽتك ااااتانلأعلؾتاا تتنللأشاا وك ؽت اا ترسااؾامتانلأاا ل.تا تر ااعيت

اتتلايتانتؾقعا  تتانلأ اتف ل،اتن و ا حتانلأي سا ،ات ا تللشا يتقالاوالاؼتارسات؛لأ و اوتانعينيتتؽتانلأ ت؛لأل ؽتاتتلأ وا
 لأ تل عيتاواواتتانشلك تتانيتاست يامتللػتان  ص،اتكين ىتتلايت   حاا ت ا تاواوةتتؾاووها تلا ا يةوتح اثت

رنتتللأ؛ىتتييوت فاتنللأفلع ؽت  تلف ،ؼتتفيوةتانشلك تت  تانؾ  يتل نتزات لا تحال   تانفلاواتتاراتلأ  ،ا.تكلأ 
اا اااازةتانياؾت،ااااتلتيفاااقتتاااؽتخلاناااا تتاااؽتسااالاتات ااا،ؼتااو ااا حتان  عاااعاتنلرااال با.تنااالنػتاهتلأااا)تروك،ااا تت
انلأي سباتل نلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،اتل تتب وه ترحيترهؼتتؾاووتانشلك تتانت ترُعتلأيتتل ا ت  تلي  ؽت

ت(Huang et al., 2021; Nguyen et al., 2023)روايتانشلك تتحتلكزه تانتم   ا ت ا تاا اىتانظؾ اى
ت(.2024ات  وتحآخلحنوت2023 تتؾن وت
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 ااا تعاااؾيتتااا تلفااايموتال اااا)تانلأمغلأااا تتانتمغ،لأ،ااااتحانلأام،ااااتحإواواتتانشااالك تتنلاهتلأااا متتل نلأفااايوةتانتم   اااات
ن و ا حتانلأي سا ،اوتتاانتتي حنااتانؾصاؾلتنملأاا  جتانع،ا ستانتا تتااؽتشاب ا تلاؾ  لتلفااينلاتتن و ا حتانلأي ساا ،ات

ل نيقاتحانلأييا ،اتحانلأؾعؾم،اتحتيمتانتي زوتللأ تنُز ايتتاؽت فااترصاي بتانلأيا نحت ا تللاػتانتفاينلات.تلت ؼت
ارترنتانلأفاايوةتانتم   اااتن و اا حتانلأي ساا ،اتلتااب لتللأياايونؽاتلعرااا تنتعلااقتل احااياثتارقتياا وراتلشاااىتتاا مت

.تحقايتنل انتانابعضتا خالتتؽتوكاؾوتحلرا ؼوتك ملأا تنتعلاقتانابعضتا خالتكؾ اؾوترخظا يت ا تتلأل،ااتانتفاينل
انيتح ؾوتوحا نتنيرتانلأينل ؽتانتم  لن ؽتحانت تلي عاؼتنلألأ وس تتاواوةتااو  حوتحهؾتااتلتانلجتنتلل تتل،هت
لفااينلاتت  االتتمظع،اااتتااؽتشااب ا تاعااع زتانلأفاايوةتانتم   اااتن و اا حتانلأي ساا ،اوتللأاا ترراالتلع،لأاااتانشاالك تت

 ;Ewert& Wagenhofer, 2012; Pagalung& Sudibdyo, 2012)حتلكزها تانتم   ا تت اتعبلاات
Huang et al., 2021; Al- Begali& Phua, 2023).ت

انتااي ف تتانمفيرااتلإعاا وتانيااؾوةتانيع،ع،ااتن و ا حتانلأي ساا ،اوتحانتا تلُز ايتتااؽت فااترصااي بتتهالاوتحلفاؾمتت
انلأي نحت  تااو  حتانلأي س ،اتحانعم صلتانلأاؾ اتنا وتح ثتر ا تانلأييوتانلا،ستنم  حتانشالك توتحتيايوت

 الصتانملأاؾتانلأت حااتان  ؾناتانيع،ف تانالجتررالأؽتانؾ ا يتل رنتزاتا تتان  صااتل نشالك توتحكالنػتاسات لالت
تاانتعاااؾوتاازتاااتانلأ ن،اااتانع نلأ،اااتحا تشاا وتحاا رتتان  اا وتت2008رت تااا .تحقاايتلزاناايتارهتلأاا متكااا تتماالتتاا مت
 Enron, Tyco, World com, Lehman Brothers, Oneانلأا ن تنلعينايتتاؽتانشالك تتحان ماؾ تت؛اىت

Tel, Parmalat,Vivendi, Wirecard AG نتبع،اااتتلاايتلعغاا،ؼتانع،لأااات.تحهااؾتااتاالتاناالجتناامعاستل
ان ؾ ،اتنلشلك تت  تاا ىتانظؾ ىوتح ثترنتلفل تانتي ف تتانمفيراترعت لتع هلةتش اعات ا تانشالك تتانتا ت
لعلأىت  تااسؾامتانلأ ن،اتانم شاااوتحانتا تقايتلا  لتتلايتانلأفايوةتانتم   ااتن و ا حتانلأي سا ،اوتللأا تنا  لتلشااىت

 &Shash)(ت2024ات ا وتحآخالحنوت2023اترحلأيوت2020تسل  تتليتقلاواتترصي بتانلأي نحت خلفو
Qarra, 2018; Mmadubuodi et al., 2022)ت.ت

  ت اتتان ، موت إنتلب  لت  ؾ تانلأينل ؽتانتم  لن ؽتتليت ؾوةتااو ا حتانلأي سا ،اتليا اتت تااوتحانلأفايوةتحت
ا.تا ترحعاحتانعينايتتاؽتانتم   اتن و  حتانلأي س ،اتلي اتخ صاوتتا زالتتياىت فا شت ا تااوك،ا تتانلأي سا ،

رنت  اؾ تت(Bebchuk& Fried, 2004; Kalyta& Magnan, 2008; El- Diri, 2017)انيواسا ت
انلأينل ؽتانتم  لن ؽتقيتني عاؼتنلع، متللألأ وس تتيواوةتااو  حتانيع،ع،اتللأا تر ايمتتيا نياؼتانش يا،اوتح لأا ت

اعع زت ؾوةتانتف و لتانلأ ن،اوتح  نت ن تتيمتترُرعفتان  ااتانلأعلؾت ل،اتنللأش وك ؽت  ترسؾامتانلأ لوتحتؽت ؼ
-García-Meca& García)وقااااتانلأفااايوةتانتم   ااااتن و ااا حتانلأي سااا ،ا.تحتلااايتان   ااا تا خااالوتنااالرت

Sánchez, 2018)رنتانلأينل ؽتانتم  الن ؽترلأااماؼتلايم،ؼت اؾوةتااو ا حتانلأي سا ،اتانلأتلأ؛لاات ا تاساتلألاو اتت
لتلظ  قتلعضتان ، سا تتانلأي سا ،اتانلأتي غااوتحهاؾتااتالتانالجتريلأا تااو  حتحتفيولا تانتم   اوتتؽتخلا
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رصااي بتانلأياا نحتتااؽتآ اا وتتلأ وساا تتاواوةتااو اا حوتح  نتاا ن تلعز اازتلفاا يتحاسااتلألاو اتانشاالك تت اا تاا ااىت
تانظؾ ى.ت

تنلأااا تلفااايموتحف،لأااا تنتعلاااقتل تااالةتلفااا يتانلأاااينل ؽتانتم  ااالن ؽت ااا تتميااا اؼتكبحااايترهاااؼتتيااايواتت  اااؾت  تحاساااتنلأ را
انلأ ن،اااتانتاا تلُعاايتتااؽترهااؼتخياا اصت ااؾوةتانتفاا و لتتانتفاا و لت شاالتلؾق اا)تتلاايانلأااينل ؽتانتم  االن ؽتحلب  لهاا ت

ر اا تيتلفاا يتانلأااينل ؽتانتم  االن ؽت اا تتمياا اؼتن تاالةتطؾ لااات اا تلاايم،ؼتتعاال تاؼتحخ االلاؼتلبتلأاا لتتانلأ ن،اااوت فااي
ان الؾك، تت انيايتتاؽ  ا  ح ع ن،ااتك ا يةتر ؛التر علااؼ للأا  انشلكاتحت تنتعلقتكا تتؽت ف طتقؾةتح ف طتععفو

لشااىتر ؛التوقااتتانلأ ن،اا انتفا و ل اتاياوااتلتانالجتنا وجتانايتحان شوتحهؾت انت تل وجتانيتاولن بتااخظ ي
للأا ترُلأاباماؼتتاؽتلفايرؼتلفا و لهؼتخالالت تالةتح  ازةوتتاؽتتحلزح ايتتلا عا تاني ا ل تتكاا تح  تانؾقا)تانلأم سا و

 لفا ي رنتز ا وةت تالةت.تررا زتانايت ناػو(2023وتت ايتهتوانفازازنلأيا نحت ر ىتلل ،ااتاحت،  ا تترصاي بتا
لفاينلاتتااو ا حت  ايتانلأب ن ااتتايم للأ تني عاؼت يؾ لييُما  ر ؛لتتمي اؼتقيتل علاؼ  ي انتم  لن ؽ انلأينل  ؽ
 تلاي ليا    انتاي انلأي سا ،ا ان ، سا ت حلظ  ق انلأتؾقعاو ان   التانلأعلؾت تتتؽ اخ  ي حتيموتانلأي س ،ا

تميا اؼتت ايتاساتلألاوهؼتررالأؽتانل ي،اوتحتؽت ؼتلعز زتوقااتانلأفايوةتانتم   ااتن و ا حتانلأي سا ،اوتللأا  ت تؾرت
ري زتلف يتانلأينل ؽتانتم  لن ؽت  تتمي اؼت تالةتطؾ لاات ا تانتلك ازتحتليتان    تا خلوتقيتت.(2020 محمدوت

اؼتتاؽتخ الةتحتعل ااتلعلأل،ا تتانشالك تتتليتليف قتتي نياؼتانش ي،اوتتاؽتخالالتاسات يامتتا تنتاؾا لتناين
ليف اقترهاايا اؼتوحنتفالاواتتانتاا تلا وجتاناايتانت ل اا   ا تلم  التتلأ وساا تتان الؾ تار تااا زجتانتا تل االأحتنااؼتل

ت.(Krishnamurti et al., 2021)ارهتلأ متكتيف قتتي نحتانلأ  هلأ ؽت

ااا وايواو ااااترحااايتتيااايواتت  اااؾ تانلأاااينل ؽتانتم  ااالن ؽتتهااالاوتحلعااايتانلألن،اااا اتاااتلا تانلأاااينل  ؽتتح اااثترنترررا
للشا يتتايواوةت ياؾتت لاس انتم  الن ؽت  اباتك  الةتتاؽترسااؼتانشالك تتقايتل علااؼت حتلاب  لتر  التتلايتلؾ ،اه

انت تقيتل وجتانيتلعغ،ؼترو  حتانشلك تتللأ تر يمتتي نحتانلأ  هلأ ؽوتللأ تن  لتار  ك،ا تتليتتال   تانفلاوات
وانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي  ااتالتانالجتنا وجتكايحوهتانايتل اا،ضتتشا  ىتانؾك نااوتحتاؽت اؼت س ،اتت اتعبلاا

تتاؽتانلأ ا هلأ ؽتحانلأااينل ؽتانتم  الن ؽ.تح ا تانلأف كااىوترلأااؽتاسات لالتانلألن،اااتايواو اات اا ت ليف اقتتيا نحتكااىل
ليف اااقتانلأاااينل  ؽتانتم  ااالن ؽتنلأيااا نياؼتانش يااا،اوتللأااا تنتاااؾا لتنااايناؼتتاااؽتسااالظاتحتعلؾتااا تتل ااا تيهؼت ااا ت
لعغ،ؼتانلأا   تتحانتعؾ ر تتانت ترييالؾنتتل اا وتللأا تنا  لتسالبا تتلايتانلأفايوةتانتم   ااتن و ا حتانلأي سا ،ات

 (.2020 محمدوت

قايتلُ ات يمت ا تتانتم  الن ؽترحايترهاؼتتيايواتت  اؾ تانلأاينل  ؽتانتم  الن ؽتحانتا تانلأاينل ؽ  ل  ا،ات لأا تلعت ال
ؽتصؾولاؼتحان؛م يتتليتروااااؼ.تحتلايتان   ا تا خالوتلعغ،ؼت لحةتانلأ  هلأ ؽتح ،لأاتانشلك توتل لضتلي  

ااو اا حتل االضتلعغاا،ؼت االحلاؼتحليف ااقتتاواوةتلم  االتتلأ وساا تترلأ ااىتانلأااينلحنتانتم  االنؾنتانمل  اا ؾنتاناايقاايت
حع،فتااا وتحتااؽت ااؼتت  االتانلأا ساا تانش ياا،اوتللأاا تناا وجتاناايتلااؾ  لتتعلؾتاا تتتااؽتااو اا حتانلأي ساا ،اتتلااي
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تانلأاا ل رساؾام ا ا،اا ووتحانالجتناا وجتكاايحوهتانايتؾمتانلأ ا هلأ ؽتحروايتانشاالك تانتاب  لتلشاااىتسال  تتلاايتحفاا
ت.(2023 انشلق حجوت

تتليتانلأفيوةتانتم   ات تسل  ل ترحتلب  لل تار  ك ل نترحتتلأ تلفيموترنت  ؾ تانلأينل ؽتانتم  لن ؽتقيتراؾنت اتلب  لل
ر ااهترلأاااؽتتلاايتتTheoryتEchelonsتUpperن و اا حتانلأي ساا ،اوتح ااثتر اايتت غل اااتانلأ ااتؾ  تتانعل،اا ت

ليم،ؼتآن، تتانلق لاتتنتلعز ازتانلأفايوةتانتم   ااتن و ا حتانلأي سا ،اوتتاؽتخالالتانيايتتاؽتا  ا وتان ال ،اتنم اؾ ت
انلأاااينل ؽتانتم  ااالن ؽتحانتااا تقااايتنتللااا تتل اااا تتااايمتاي يااا حتتاااؽتااخبااا وتان ااا ااوتحتاااؽت اااؼتتااايمتتيااايا ،ات

 ,.Kim et al) اتتانؾقا)تلايم،ؼتانلألأ وسا تتاير  ك،ااتنم اؾ هؼتانلأعلؾتا تتاناؾاووةتل نتفا و لتانلأ ن،ااوتح ا ت
 (.2020 محمدوتت(2019

ح ااا تتي حناااااتنراااباتانعلاقاااااتكاااا ؽتلفلااا تانتااااي ف تتانمفيراااااتحليف اااقتانيقااااات اااا تانلأفااايوةتانتم   اااااتن و اااا حتت
انلأي س ،اوت إنتهم  تح  اتانيترنتنُ خلت ا تارتتبا وت  اؾ تانلأاينل  ؽتانتم  الن ؽوتتاؽتخالالتلعز ازتان   ا ت

انم ؾ وتحهؾتااتلتانالجتقايتنا وجتانايتاير  ك تنم ؾ تانلأينل ؽتانتم  لن ؽوتتنتانييتتؽتان    تان ل  تنلنػت
اساااتفلاوتانتاااي ف تتانمفيرااااوتحتاااؽت اااؼتلااايم،ؼتانلأفااايوةتانتم   ااااتن و ااا حتانلأي سااا ،اتحإكااالازت ااايحاه ت ااا تللأاااا ؽت

تتلاايتتا تلفاايموت إ اهتتااؽتانلأيتلأاىترنتنؾ اايتلااب  لتانلأ ات؛لأل ؽتتااؽتال ا  تانفاالاواتتارسات؛لأ و اتانلشاا ية.تحت  ما يا
ؽتتلايتانعلاقااتكا ؽتلفلا تانتاي ف تتانمفيرااتحانلأفايوةتانتم   ااتن و ا حتانلأي سا ،اوتحهاؾتنم ؾ تانلأاينل ؽتانتم  الن 

ااتلتانلجتو نتانب ح؛ت نتانيتوواساتحليل ىتهلهتانفر،ات  تانشلك تتانلأف يةتل ن ؾوصاتانلأيل ا.تح  نتا ن ت
هااىتناا  لتلفلاا تانتااي ف تتل؛ االتتشااالاتانبيااثتتي حناااتار اا وتا  لاااتنلت اا نن ؽتانتاا ن  ؽت غل ااا تحتلأل،ااا تحهلأاا :ت

انمفيراااتتلاايتانلأفاايوةتانتم   اااتن و اا حتانلأي ساا ،اوتحهااىتلاا  لتتياايواتت  ااؾ تانلأااينل ؽتانتم  االن ؽتانلأتلأ؛لااات اا ت
 تلةتلف ااؼتن تلةتطؾ لاات ا تتميا اؼوتحتلن اتاؼتايواو ااوتحكالنػت ل  ا تاؼتتلايتانعلاقااتكا ؽتلفلا تانتاي ف تت

تانلأي س ،ا؟انمفيراتحانلأفيوةتانتم   اتن و  حت
 ىجا البحث-3

ر ااتايزتانبيااثتوواساااتحاختباا وتانعلاقاااتكاا ؽتلفلاا تانتااي ف تتانمفيراااتحانلأفاايوةتانتم   اااتن و اا حتانلأي ساا ،اوت
تتؽتوواساتر لت  ؾ تانلأينل ؽتانتم  لن ؽ كلأت  لتتُعايلتتلايتت- تلةتانبف يوتانلألن،اتايواو اوتانمل  ،ات- رلاا

حانلأفاايوةتانتم   اااتن و اا حتانلأي ساا ،ات اا تانشاالك تت  االتانلأ ن،اااتانلأف اايةتانعلاقاااتكاا ؽتلفلاا تانتااي ف تتانمفيرااات
تل ن ؾوصاتانلأيل ا.ت

ت

ت
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 لخلإض البحث -4
 لتلأ؛ىت لحضتانبيثتانت تلؼتاشتف قا تلعيتتلضتانيواس تتان  لفات  :تتت

تلاايتانلأفاايوةتانتم   اااتن و اا حتانلأي ساا ،ات اا تتنتفلاا تانتااي ف تتانمفيرااانؾ اايتلااب  لتتعمااؾجتتالفددخض الألإ  
تانشلك تت  لتانلأ ن،اتانلأف يةتل ن ؾوصاتانلأيل ا.

لااا  لت تااالةتلفااا يتانلأاااينل ؽتانتم  ااالن ؽتتلااايتانعلاقااااتكااا ؽتلفلااا تانتاااي ف تتانمفيرااااتحانلأفااايوةتتالفخض الثجني 
تتل ا.انتم   اتن و  حتانلأي س ،ات  تانشلك تت  لتانلأ ن،اتانلأف يةتل ن ؾوصاتانلأي

تليتانعلاقاتك ؽتلفل تانتي ف تتانمفيراتحانلأفايوةتل  لتانلألن،اتايواو اتنللأينل ؽتانتم  لن ؽتتالفخض الثجلث 
تتانتم   اتن و  حتانلأي س ،ات  تانشلك تت  لتانلأ ن،اتانلأف يةتل ن ؾوصاتانلأيل ا.

ي ف تتانمفيرااتحانلأفايوةتانتم   ااتتلايتانعلاقااتكا ؽتلفلا تانتال  لت ل  ،اتانلأاينل ؽتانتم  الن ؽتتالفخض الخابع 
تتن و  حتانلأي س ،ات  تانشلك تت  لتانلأ ن،اتانلأف يةتل ن ؾوصاتانلأيل ا.

 أىسية لإدلإالع البحث -5
اتنليواساا تتان اا لفاتانتاا تلم حناا)تانعلاقاااتكاا ؽتلفلاا تتالأىسيددة الأدجديسيددةلتلأ؛ااىت نلبيااثت اا تر ااهترلأ؛ااىتاتتااياوا

انتي ف تتانمفيراتحانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي سا ،ا.تكلأا تل اعيتانيواسااتاني ن،ااتانايتلرا  قتان  اؾةتانبي؛،اات
نعلاقاااتكاا ؽتلفلاا ت اا تت اا لتانلأي سااباتتااؽتخاالالتليل ااىتر االت  ااؾ تانلأااينل ؽتانتم  االن ؽتكلأت  االتتُعاايلتتلاايتا

تانتي ف تتانمفيراتحانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،ا.

تؽتخالالتلفايرؼتون اىتتلألا تنتاب  لت  اؾ تانلأاينل ؽتانتم  الن ؽتتلايتانعلاقااتتأىسيتو الةسليةح  تلأيتانبيثتت
نتاا تلُعاايتتااؽتكاا ؽتلفلاا تانتااي ف تتانمفيراااتحانلأفاايوةتانتم   اااتن و اا حتانلأي ساا ،ات اا تك ااااتااتلأاا لتانلأياال اوتحا

اتار  ك،ااا تتلاايتت اات يت تتعلؾتاا تتك  اااتان ااا تت ااسااؾامتانلأ ن،اااتانم شااااوتحهااؾتااتاالتاناالجتساا تل تتاالوحوا
 انلأعم،اتللأ  لتانيواسا.ت

وترنتلايم،ؼتانلأفايوةتانتم   ااتن و ا حتانلأي سا ،اترتالت اينلتل رهتلأا موت غالااتنللأما  نتلإمن أىم دلإالدع البحدث
لأ؛اىترهلأاا ت ا اتانلأ ا هلأات ا تحلأ رااترصاي بتانلأيا نحتتاؽتان الؾ تار تاا زجتانت ترلأااؽتليع،فاا تحانتا تنت

نللأينل ؽتانتم  لن ؽت  تانتب  لتان ل  تتليتروايتانشلك توتحلعغ،ؼت ،لأتا ت  ترسؾامتانلأ لوتحهؾتااتلتانلجت
تن  لتار  ك،ا تتليتتلكزه تانتم    ت  تاا ىتانظؾ ى.ت

ددج ناايتت اا نلةتانبيااؾثتاا م ،ااات اتتانياالاتللأت  االاتتانبيااثوتسااع،هتاتدسددج يةتبددخ مددن دلإالددع البحددث أيز 
لإ لايتانيواساتتليتك ااتت تل اتتؽتك ااتانيحلتانلأتفيتاوتل لضتلؾ  لتانلأز ايتتاؽتانؾعاؾحتتلايتانعلاقا تت
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تيااىتانيواساااوتح االنػترلأاااؽتنلبيااثتلراا  قتان  ااؾةتانبي؛،اااتكاا ؽتانيواساا تتانتاا تللأاا)ت اا ترسااؾامتتاا لت اتت
تلأ)ت  ترسؾامتت لت  شااتت؛ىتسؾمتااحوامتانلأ ن،اتانلأيلج.ت   يةوتحللػتانت تل

 حجلإد البحث -6
رفتيااالتهااالاتانبياااثتتلااايتوواسااااتحاختبااا وتر ااالت  اااؾ تانلأاااينل ؽتانتم  ااالن ؽتلااا نتلك زتتلااايت تااالةتلفااا ااؼت ااا ت
ااا تتلن اااتاؼتايواو ااااوتح ل  ااا تاؼتتلااايتانعلاقااااتكااا ؽتلفلااا تانتاااي ف تتانمفيرااااتحانلأفااايوةتانتم   اااا تتميااا اؼوتحرررا

ن و اا حتانلأي ساا ،ات اا ترسااؾامتانلأاا لتانم شاااا.تح االنػتر االجتتااؽت ظاا متهاالاتانبيااثتتانشاالك تتانلأ ن،ااات  االت
(تححتاااايت2019انلأف اااايةتل ن ؾوصاااااتانلأياااال ا.تكلأاااا تلفتياااالت تاااالةتانيواسااااات اااا تانبيااااثتتلاااايتان اااامؾاتتتااااؽت 

(.تحرخ االااوت ااإنتق كل،اااتانمتاا ا تنلتعلأاا،ؼتتشاالحطاتلياايحوتانبيااثتحعااؾالاتاخت،اا وتت تلأاانتحت ماااتح تاالةت2023 
تانيواساتحروحاتتانع، ستانلأ ت يتاتنع، ستتت  لاتتانيواسا.ت

 خطة البحث -7
حجلإده، سيتم استكسج  مج تبقى من البحث على الشحه  انطلاق ج من مذكلة البحث لإاليجا مشو لإلي إطجر

 التجلي 
 انلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،ا:تت اؾتا وتحرهلأ تا وتحتياخىت ، سا وتحتش  لا .ت7-1
 لفل تانتي ف تتانمفيرا:تت اؾتا وتحت  ب لا تحآ  وه وتحإواوةتانتي ف تتانمفيرا.ت7-2
   ؾ تانلأينل ؽتانتم  لن ؽ:ت تلةتانبف يوتحانلألن،اتايواو اوتحانمل  ،ا.ت7-3
 ان  لفاتحاشتف مت لحضتانبيث.ليل ىتانيواس تتت7-4
 تما ،اتانبيث.ت7-5
 انمت ا تحانتؾص، تتح لصتانبيثتانلأ تف ل،ا.ت7-6

السقددددجرة التشبؤيددددة للأربددددجح السحجسددددبية همفيهميددددج، لإأىسيتيددددج، لإمددددجاخ  قيجسدددديج،  7-1
 لإمذجدليج(.

ت-انع نؼتانما ت تخ صاتانشلك تتانع تلات  تااسؾامتانلأ ن،اتانم شااتكيحلت-ر عيتتعغؼتانشلك تتانع نلأ،ا
اناايتتي حناااتلي اا ؽتانلأفاايوةتانم ع،اااتنلأعلؾت لااا وت غاالااتنلاايحوتاني ااؾجتنتلااػتانلأعلؾتاا تت اا تكماا يتاسااتلال، ، تت
ك ااتااتلأ لتانيين؛ا.تنلنػتال هتاهتلأ متانب ح؛ ؽتتليتانلأ اتؾرتاا ا ورلأ تحانلأاما تنللأفايوةتانتم   ااتن و ا حت

تتل،اهتانلأي س ،اتل تتب وه تاحيرترهؼتللاػتانلأعل ؾتا تتنايرتانشالك توت اا تانلأ شالتانالا،ستانالجتنتيايوتكما يا
ااوايتانلأااا ن تنلشااالك ت.تا تلغاااىتانلأفااايوةتانتم   ااااتن و ااا حتانلأي سااا ،اتاناااايزتانلُألباااحتل ساااتلألاوتنااايرتايواوةت
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حانلأ اا هلأ ؽتحانلأفلعاا ؽوتل االضتانؾصااؾلتنيو اااتانلشاايتانتاا تنُ ماايتتل ااا تانفاالاواتتانتشاا  ل،اتحارساات؛لأ و ات
تتلأؾ ل،ا.حان

وت ااإنتانتم اا تلياا اتت تاااترع االتتااؽتلؾقعاا تتلإفيسددج يتةلددف بسفيددهد السقددجرة التشبؤيددة للأربددجح السحجسددبية
حاحتلأاا رتتلااللباتل نلأ ااتف ى.تا ترعت االتانتم اا تاصااظلاحا تتااؽتل ياا،صت ،لأاااتنلياايثتانلأ ااتف ل وتللأاا تر اايمت

اوت ااإنت(Chant, 1980; Brockwell, 1991)ر الاضتانت ظا،اتحال ا  تانفالاواتت .تح شااىتر ؛التليينايا
انلأفيوةتانتم   ااتن و ا حتانلأي سا ،اتها تانلُأيايوتانالا،سترساتياتاتروايتانشالك تت ا تعاىتك اااتااتلأا لتانتا ت
اا ت لت ااؼتلاا نت  لتان اال نوت غاالااتانتوقااؼتاناال حترُعاايت اا ت اتتانؾقاا)تتااؽترهااؼتت ل اا تتاناامغؼتانلأي ساا ،اوتحرررا

ت اات يتؾتانلأعلؾتاا تتتماايتال اا  تقاالاوالاؼتانلأ تل اااوتل تتباا وهتان م،اااترحاايترهااؼتانلأاايخلاتتانتاا ترعتلأاايتتل ااا ت
رنتانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،اتلش لتانيتتفيوةتت(Lip, 1990)ااس س،اتنلفلاواتتانلش ية.ت فيترحعحت

اناايترنتانلأفاايوةتانتم   اااتت(Dechow et al., 2010)ااو اا حتانلأي ساا ،اتتلاايتانتم اا تكم  ااا .تكلأاا ترشاا و
اتتلاايتانلأعلؾتاا تتانلأت حاااتن  و اا حتانلأي ساا ،اتلترااحتتاانتاتا  ،اااتحعاانتلفااينلاتتنلمتاا ا تانلأ ااتف ل،اتاتتلأاا وا

ساااؾايتف،لأااا تنتعلاااقتلااا ينلاواتترحتانلأيااالح  تترحتااصاااؾلتحارنتزاتااا توتللأااا ترُلأاباااؽتانلأ ااات؛لأل ؽتتاااؽتانتم ااا ت
 &Bhimani)لوتن كاااايتل او ااا حتانلأتؾقعاااااتتمااايتك،اااانترحتشااالايتااساااااؼتانلألألؾكااااتناااااؼ.تحتاااؽت   اااا تآخااا

Willcocks, 2014)تتااؽتت اا تنل ،  اا تتانلأت حاااتتااؽتكااىل رنتانلأفاايوةتانتم   اااتن و اا حتانلأي ساا ،اتلتياايوتح فا
ااحياثتارقتي وراوتحال  ه تتان ؾموتحانلأم    ؽوتللأ تر  تيت  تحعنتلفينلاتتت تف ل،اتر ؛لتوقاتحانتا ت

تتانلأ تل ااتنل ،  ا تتانلأي سا ،اتلتظلا تانتم ا تل او ا حتل يمتانلأ ت يت ؽت ا ترساؾامتانلأا ل.تكلأا ترنتانتظ ،فا 
انلأي سا ،اتيتااياوتلفاا و لتانتف اا،ؼتحتلأ وسا تتارساات يامتانلأ تل اااتنتؾقعاا تتااو ا حتانلأي ساا ،اوتللأاا ترُ اااؼت اا ت

ت(Do Nguyet, 2017)حعااانتلفاااينلاتتر ؛ااالتوقااااتنع،لأااااتانشااالك تتح ،لأااااترساااالأا  .تكلأااا ترحعاااحتكاااىل
رنتانلأفايوةتانتم   ااتت(Clubb& Wu, 2014; Liceran-Gutierrez& Cano-Rodrigez, 2019)تاؽ

اتتااؽتانتااي ف تتانمفيراااتانلأ ااتف ل،اتتااؽت ن و اا حتانلأي ساا ،اتلُع باالتتااؽتكااؾنتااو اا حتاني ن،اااتلعت االتت شاالاات  اايا
تانعلأل، تتانتش  ل،اوتتنتعلحوةتل ا،ضتوو اتانتفلب تت  تااو  حتانلأي س ،ا.

ن و اا حتانلأي ساا ،اتتاايمتاساات يامتتلأ وساا تتللأا اايتاناايخىتللأاا ترشااؾهت ااؾوةتتح تظلاا تليف ااقتانلأفاايوةتانتم   ااا
 ,e.g., Bao et al., 2017; Royer).تكلأ ترحعحتانعينيتتؽتانيواسا ت(Kimouche, 2021)ااو  حت

2017; Mohamed, 2018)رنتانلأفايوةتانتم   اااتن و اا حتانلأي سا ،اتلُ اااؼت اا ت اؾوةتااو اا حتا اتك  اا)تت
ىتانلأي س  تحن،ستانيخىتانش تىتا خلوتح ثترنتانتف ا،ؼتاات؛اىتاوايتانشالك تتر اتلزمتلتعلقتلي   تانيخ

تعلؾتاااا تتت ااااتف ل،اتتااااؽتصاااا   تاناااايخىتانلأي ساااا  تحاناااالجتنت ااااؼتل نلأؾعااااؾم،اتحارسااااتلألاو اوتتلاااايتتاااااست
مظاؾجتتلايتكماؾوت اتتط ،عااتت قتااتح اتتوو ااتتلل عااتتاؽتلتعلؾتا تتصا   تانايخىتانشا تىتا خالتحانتا ت
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ل وتحهؾتااتلتانلجتنتلل تتل،هتلم  اتترو  حتت تف ل،ات  التو ،فااتللأا تلا وجتانايتانلأز ايتتاؽتتلأ وسا تتانتف
تاواوةتااو  ح.

هلاوتحللرتانب ح؛ت نترنتانلأفيوةتانتم   ااتن و ا حتانلأي سا ،اتلع التتاؽتلفاينلاتتحاحتلأا رتتت اتف ل،اتاوقا مت
اتتلااايتتااايةتتيااايواتتتماااا اتصااا   تانااايخىتانلأي سااا  تانت و  ،ااااتوحنتروقااا متانااايخىتان شااا تىتا خااالتاتتلأااا وا

ااحااياثتارقتياا وراوتح ،  اا تتانلأم   اا ؽوتحال  هاا تتان ااؾموتللأاا تناا وجتاناايتلي اا ؽتوقاااتانلأفاايوةتانتم   ااات
ن و اااا حتانلأي ساااا ،اوتحتااااؽت ااااؼتلاااايم،ؼتان؛فااااات اااا تاساااات ياتا تتااااؽتقب ااااىتايواوةتحانلأ اااات؛لأل ؽتحانلأفلعاااا ؽت اااا ت

تستلال، ،اتانلأ تل ا.انت ظ،اوتحال   تانفلاواتتار

وت إ ااهتتماالتتفااؾوتتيناايةوتلعت االتانلأفاايوةتانتم   اااتلإمددن مشرددهر أىسيددة السقددجرة التشبؤيددة للأربددجح السحجسددبية
ن و  حتانلأي س ،اتتؽتانلأف ن،ستانلأم سباتن ؾوةتانتف و لتانلأ ن،اتللأ تن وجتانيتل ي،صتانلأؾاووتلشاىتر ؛الت

وتحكمت، اااتناالنػتر ااعيت(Lyimo, 2014; Legenzova, 2016)  اا يةت اا ترسااؾامتااحوامتانلأ ن،ااات
انلأينلحنتنتل ،اتلؾقع تتانلأيلل ؽتانلأ ن  ؽتتؽتخلالتانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي سا ،اتكؾسا لاتنتعغا،ؼت ،لأاات
انشاالك توتل االضت االبتقظاا بتتاال ضتتااؽتانلأ اات؛لأل ؽوترحتن يتاااتتياا نياؼتانش ياا،ا.ت اا تحاا ؽترعتلأاايت

 تتانمفيرااااتانلأ اااتف ل،اوتحهاااؾتااتااالتانااالجتنتظلااا تتفااايوةتلم   ااااتن و ااا حتلف اا،ؼتانشااالك تتتلااايتلؾقعااا تتانتاااي ف
انلأي س ،اتاني ن،ا.تحإ اتك  )تانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،اتتم  راوت إ هتلزواوتاني  اتانيتانل اتك ؽت

و اااا حتانتااااي ف تتانمفيراااااتانلأ ااااتف ل،اتحااو اااا حتانلأي ساااا ،اتانلأ ااااتف ل،اتتااااؽت   اااا وتحتااااؽت   اااا تآخاااالتو اااااتاا
ت.(Kimouche, 2020)انلأ تف ل،اتل او  حتاني ن،ات

تنلأاا تلفاايموت ااإنتت لااستتعاا ن لتانلأي سااباتانيحن،ااات قاايتر اايتتلاايترهلأ،اااتت(IASB, 2018,P.31)حاسااتنلأ را
انلأفاايوةتانتم   اااتحانتب  يراااتنللأعلؾتاا تتانااؾاووةتل نتفاا و لتانلأ ن،اااوتحتاا تلتظلبااهتتااؽترو اا حتت ااتياتاترحترس ساا،ات

Core Earningsوتح  نتاا ن ت ااإنتان االأاتانلا، اااتن ااؾوةتااو اا حتانلأي ساا ،اتلت لااؾوت اا تانلأفاايوةتانتم   اااتنااا ت
ا ت حانت تلُع بلتتؽتانلأ شلتانلأييوتن وايتانلأ تف ل تنلشالك توتح اثتناتؼتاتتبا وتااو ا حت اتت اؾوةتت ن،ااتح فا

كااا تانؾساا لاتانلأ اات يتاتتوتحهااؾتااتاالتاناالجتر عااىتااو اا حتانلأتمبااب(Bissessur, 2008)نلأفاايولا تانتم   ااات
تلاايت ظاا متحاساانتا االاضتانتع قاايتحلف اا،ؼتانااينؾنتانلأللبظاااتل نشاالك توتتااؽتر ااىتال اا  تقاالاواتتانت ياا،صت

تتل،اهوتلالرتانب ح؛تا نتعالحوةت(Canina& Potter, 2019)اات؛اىتنالرستانلأا لتحل اا،ضتانلأ ا طلت .تكما يا
علؾت تتت تف ل،اتلت ؼتل ن ؾوةوتح لأااؽتنللأشا وك ؽتلعز زتانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،اوتل لضتلؾ  لتت

 ااا ترساااؾامتانلأااا لتارتتلأااا وتتل اااا ت ااا تانت يااا،صتاات؛اااىتنللأاااؾاوووتحللشااا يتال ااا  تانفااالاواتتليااا اتت تاااات
تحانفلاواتتارستلال، ،اتلي اتخ صا.ت
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وترُعاايتلظااؾ لت لأاا  جتانتم اا تل او اا حتلإفيسددج يتةلددف بسددجاخ  قيددجس السقددجرة التشبؤيددة للأربددجح السحجسددبية
انلأي س ،اترتلاات اترهلأ،اتك  لةتنلب ح؛ ؽتحرصي بتانلأي نحوتننؽتلغاىتتلأل،ااتانتم ا تل او ا حتانلأي سا ،اترتالاات
نت ااؼتل نيااعؾ ات غاالااترولب طااا تل ؾا اا تتيناايةتنلشاالك تتتاانتلااي  تانتؾ ،ااهتانمغاالجتنلمغل اا تتانلأ  االةتنااا ت

(Lev,2016)ان  لفالأيتانعينيتتؽتانيواس تت.تهلاوتحقيتاتت(e.g., Wahlen& Wieland, 2011; Li& 
Mohanram, 2014)تليتانملأ  جتانل  ع،اتحايحي ا،ااتت؛ىت لأاؾ جتانلأتؾسااتانلأتيال تانلأال حوتانالجتت

رعتلأيت  تانتم  تل او  حتانلأي س ،اتتليتح  بتانؾساتاني  ك تن و  حتانلأي س ،اتنعيةت تلاتتزتم،اتس لفات
،حتانلأش هياتتانم ل اتكاؾزنت  ا  تتيايوت ا تان ل الاتانزتم،ااوت اؼتاسات يامت ناػتانلأتؾساات ا تانتم ا تتنتلل 

ااا تااسااا ن  تارحيااا ا،اتت؛اااىت لأااا  جتليل اااىتار ياااياوتانااالال تحانلؾ ، ااات ت ل او ااا حتانلأ اااتف ل،ا.تحهمااا  ترررا
اتت لاايتتت  االاتتلتعلااقتلااا ينلاواتتانلأتعلفاااتكيواساااتارل اا هتانعاا متنل ل ااالاتانزتم،اااتان  صاااتل او اا حتاتتلأااا وا

حانلأياالح  ت.تارترنتللااػتااساا ن  تانل  عاا،اتحايحياا ا،اتتلاايتاناال ؼتتااؽتل اا طاتلظ ،فااا تحاتتلأ وهاا تتلاايت
ك،   تتل و  ،اتحع،ع،اوتللأ تر عىتلم ا اتتااو ا حتر ؛التحاقع،ااوتارتر اا تلمظاؾجتتلايتلعاضتانلأعؾقا تتانتا ت

سااا ،اتت؛اااىاتاحت،  اااا تنفااايوتك  ااالتتاااؽتان ،  ااا تتانرااا لأاتنلؾصاااؾلتل فااايه ت ااايحاه ت ااا تانتم ااا تل او ااا حتانلأي 
نتم  اتتر ؛لتوقاوتكلنػتتيمترخلتانت  لاتتارقتي وراتحان ؾ ،ات  لتانلأتؾقعاتحكلنػتلفلب تتااو  حتقي لةت
اا اىت اا تاني اب ن.تكلأاا ترنتللاػتااساا ن  ترترلأاماا تاننشاافتتاؽتانعلاقاا تتانلأعفايةتكاا ؽتانلأ شالاتتانلأ ن،ااات

ت حتانلأ تف ل،ا.حااو 

انلأعتلأايةتتلايتشا لةتتMachine Learning methodsحتلايتان   ا تا خالوتهما  تطالمتاناتعلؼتا نا ت
انفااالاواتتحانتااا تل ظااا تقااايوااتك  ااالااتتاااؽتان ،  ااا تتانلأ ن،ااااتانت يااا ل،اتانرااا لأاتنلتم ااا تل رل ااا هتانعااا متنلت  ااالاتت

انظلمتتؽتخلالتاست يامتك،   تترخلرتل الازتتانلأتؾقعات  تااو  حتنل تلاتتانف وتا.تحلتيفقتانيقات  تللػ
وتكالنػتللأ شا ا ت ا تOut of Sample Performanceان ،  ا تتانلأ ات يتات ا تكما يتانملأاؾ جتحل ل باهت

ارل  هتتنتلؾقع تتانلأيلل ؽتانلأ ن  ؽ.تحلشتلأىتللػتانظلمتانلأعتلأيةتتليتش لةتانفلاواتتتليتطل فت ؽتهلأا ات
 Stochastic Gradientحطل فااتلعز ازتانتايوجتانعشاؾاا تتRandom Forestطل فااتان  لا تتانعشاؾاا،ات

Boostingوتح ثتنتؼتل ؾ  تان ،   تت  تت لأؾت تت لأظ،اتلشاىتتلحل تح فا تنلأ لأؾتاتتت  الاتتلا  لت ا ت
ااو  حتانلأي س ،ا.تح تؼتاست يامتانلأت  لاتتانلأم سبات  تكىتتلحلاتتاؽتتلاحاىتلف ا،ؼتان ،  ا توتكاايزتانيايت

انلأتؾقعااات اا تانتم اا ات.تح  نتاا ن ت ااإنتللااػتانظاالمتل ااتظ،نتاساات،ع بتت اا حاتر ؛االتال اا تا ت اا تتااؽتااخظاا يت
انتم  تل او ا حتانلأي سا ،اترتتلأ وها تتلايتك،  ا تتل يا ل،اوتتانتاتا  ،ااتانتع تاىتتانتانعلاقا تتانلأعفايةت  الت

ن، تتنتانملأ  جتانتا تناتؼتان ظ،ا.تارتر ا تتؽت    تآخلوترُع  ا تر ا ت اتتوو اتت ن،اتتؽتانلألح ات  تانت
كم نهااا وتح اااثتناااتؼتاهاااياوتقااايوتك  ااالتتاااؽتان ،  ااا تتان ينااايةت ااا تلااايو  تانملأاااؾ جوتح  نتااا ن ت اااإنتانلأتبفااا تتاااؽت
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ان ،  ا تتانتا تناتؼتاساات ياتا ت ا تانتم ا ترااؾنت  االتكا   تنتيف اقتروايت  ايتحوق ااقت ا تال ا هتانتم ا تل او اا حت
ت.ت(Zhou, 2012; Liu, 2021; Chen et al., 2022)انلأ تف ل،ا

تنلأ تلفايموترلأااؽت ،ا ستانلأفايوةتانتم   ااتن و ا حتانلأي سا ،اوتتاؽتخالالت لأاؾ جتار ياياوتان ظا وت حاستنلأ را
ت:ت(Kimouche, 2021)تح ثتنتؼت نػتتليتتلحلت ؽ

تاؽتخالالتت persistenceلع التتاؽت لأاؾ جتار ياياوتان ظا تنع،ا ستاساتلألاو اتااو ا ح:تالسخحلة الألإلى 
.تح تؼتلظ  قتانملأؾ جتننىت(β1)تع تىتانلأ ىتنلا يياوتانلال تاو  حتان تلةتاني ن،اتتليترو  حتان تلةتان  لفات

شاالكاتل رتتلأاا وتتلاايتانياايتااقياايتنتفااينلتارحتلأاا لتخاالالتسل اااتزتم،اااتلشاالأىتتشاالتساامؾاتتساا لفاتتاانت
لياايترو اايتساابنتساامؾاتت اا تكياراااتتحكاالنػتكتفااينلتارحتلأاا لت(rolling ten- year windows)ايزاحااا

 Francis et al., 2004; Richardson et al., 2005; Eliwa et)ان ل الاتانزتم،ااتانلأيايوةتنلع ماات
al., 2021)ح نػتتليتانميؾتانت ن :ت 

 
 

تEarn j,t-1 و(t)صا   تانايخىتق اىتان ماؾوت  التانع ورااتنلشالكاتتاؽتان اماتلع التتاؽتتEarn j,tحيدث أن  
تعا تلاتت لأاؾ جتار ياياوت ا تان اماتتللأ؛ىβ 0: β1 (وt-1ص   تانيخىتق ىتان مؾوت  لتانع ورات  تان مات 

(t)وتѶ j,tكؾاق تانملأؾ جتنلشلكات  تان ماتت(t).ت

اساااتلألاو اترتلااايتاو  حاااا وترتااا تاكتع وهااا تتاااؽتت(و1هااالاوتحلعااااستانشااالك تت اتتانع،لأااااتااتلااايتانب ن اااا تت
ت(ت إ هترش لترستلألاوترو  حترقىت ب لا .0(تحاقتلاكا تتؽتانع،لأات 1انع،لأات 

ح ثتنتؼتاست يامتان لوتانتل ،ع تتو(Francis et al., 2004)نتؼت  ا تاست يامت لأؾ جتالسخحلة الثجنية  لإ
ان ؾاق تانم ل تتؽت لأؾ جتانلألحلاتااحني.تحتنتاول  بتانع،ؼتانم ل ات لنػترش لتت-ار يلازتانلأع، وجتت-نتب نؽ

  انيتا    ضتانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،ا

 
 

تم وتاناايتلباا نؽتصاايت تتح اا ت اتتان اا، موترلأاااؽت ،اا ستانلأفاايوةتانتم   اااتن و اا حتانلأي ساا ،اتتب شاالةتل رساا
ااو  حوتح ثترعم تانتبا نؽتااتلايتا   ا ضتانلأفايوةتتلايتانتم ا تل او ا حتانلأي سا ،ا.تح اتؼتانتؾصاىتنللأفايوةت

اتتليتانملأؾ جتانت ن  ت:(Menicucci, 2019) انتم   اتن و  حتانلأي س ،اتاتتلأ وا

 

Earn j,t = β0 + β1 j * Earn j,t-1 + Ѷ j,t 

 𝝈𝟐  Ѷ j, t  

 𝝈𝟐(𝑬 𝒊, 𝒕 ) 
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هاالاوتحلعماا تعاالأما تانعاا،ؼتانن  االةت انياا  لة(تنللأفاايوةتتلاايتانتم اا تل او اا حتانلأي ساا ،اوتاتا  ،اااترقااىت ر ؛اال(ت
نلتم  تكا وتحااو  حتانت ترلأاؽتانتم  تكاا تلشااىتر  التلعت الت اتت اؾوةترتلاي.تهالاتح لأااؽتنللأاينل ؽتتي حناات

ااا تكااايزتلي اا ؽتساالأعتاؼتتاانتانلأيللاا ؽت عااىتااو اا حتق كلاااتنلتم اا تكااا تاناايتحاايتك  االتتااؽتطل ااقتانتلاتاا تك
انلأاا ن  ؽتحانلأ اات؛لأل ؽوتح  نبااا تتاا تلفتياالتانلأفاايوةتتلاايتانتم اا تتلاايتااحعاا بتارقتياا وراتانتاا تلياايتتااؽت لأااؾت

ت .;Menicucci, 2019) (Dechow et al., 2010رو  حتانشلك تت

وت إنترحايتللاػتانلأعؾقا تتنتلأ؛اىت ا تاحتاؾايتلإبذأن السذجد  الستةلقة بجلسقجرة التشبؤية للأربجح السحجسبية
ان ،  ااا تتانتااا تناااتؼتل لأ،عاااا تحليل لاااا تتلااايتقااايوتتاااؽتان ظااابوتللأااا تنتللااا تتل،اااهتلم ااا اتتتراااللات  ااالتو ،فاااات

(Kuhn, 2013)تحتاؽت   ا تآخالوترحعاحت.(Chen et al., 2012; Harrison et al., 2013)رنتت
اتليع،فااااا تن اااا   ؽ:تان اااا  تااحلتنتعلااااقتلاااا نغلحزتانلأفاااايوةتانتم   اااااتن و اااا حتانلأي ساااا ،اتقاااايتنل اااانتصااااعؾ 

ارقتي وراتحان ، س،اتحان  ا،اتنليحلتانت تلعلأىتكا تللػتانشلك تتحانت تلتلأ؛ىت ا تانت  الاتتلشااىتت الطت ا ت
ا تن ، ساااتانيحناا.تك ملأا تنتلأ؛اىتان اا  ت تميم،ا تتانعالضتحانظلا وتحعالحزتانتراا ؼوتحلمغ،لأا تتااتلأا لتح فا

ح اثتلؾ ايتصاعؾ  تت ا تتلأل،ااتتBig Dataنتنمؾنؾ ،اتانلأللبظاتل ن ،  ا تتانرا لأاتان؛   وت  تانتظؾواتتا
 لأنتحليل ىت نػتانفيوتانا اىتتؽتان ،  ا توتح  نتا ن تصاعؾ اتليف اقتتفايوةتلم   ااتن و ا حتانلأي سا ،اوتوحنت

اسااؾامتارتتلأاا وتتلاايتلفم،اا تتحين؛اااتلتع تااىتتاانتان ،  اا تتانراا لأات  االتانلأتااؾا لةت اا تانشاالك تتانع تلاااتل 
رنتتياخىت ، ستانلأفيوةتانتم   اتن و ا حتانلأي سا ،اتلت اؼتل نتعف ايت ا تتJalal (2023)انم شاا.تحرخ لااوتنلرت

انع،ااا سوترحتصاااعؾ اتانتظ  اااقتانعلألااا تنتلاااػتانملأااا  جتر تفااا وتانشااالك تتانع تلاااات ااا تك اااا تتااساااؾامتانم شااااات
تنل ،   تتانلأظلؾ اتنتش  ىت لأ  جتانع، س.

وتلاالرتانب ح؛تاا نتر ااهترلأاااؽتلنااؾ ؽتق تاايةتك،  اا تتت ن،اااتنااتؼتلددب علددى السةهقددجت الدددجبقةلإلددي محجلإلددة للت 
اا تن حااياثتارقتياا وراتحان ، ساا،اتحان  ا،اااتانتاا تقاايتلاا  لتتلاايتتياايواتتانلأفاايوةت ليااين؛ا تلشاااىتت ااتلألتح فا

لاا،لاتتانتم   اااتنلشاالك تتانلأيو اااتلبسااؾامتانلأاا لوتتاانتعاالحوةتارسااتع  اتللأت يياا ؽتحخ االايت اا تت اا لتلي
ان ااؾموتللأاا ترلأاااماؼتتااؽتوواساااتحليل ااىتعاالحزتانتراا ؼتحقااؾرتانعاالضتحانظلاا تحرخااله ت اا تارتتباا وتتماايت
ليينيتانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،ا.ترر زتانيت نػوتارتتلأ وتتليتر ؛لتتؽتتيخىت  ت ، ستانلأفيوةت

 الااتعالحوةتلعا حنتانشالك تتانلأيو ااتانتم   اتن و  حتانلأي س ،اتنلؾصؾلتانيت ت ا تو ،فاتح  لتتراللا.تحرخ
لبسؾامتانلأ لت  تلؾ  لتانتفم،ا تتانيين؛ااتانتا تلُلأاباماؼتتاؽتانتع تاىتتانتان ،  ا تتانرا لأاوتللأا تنتللا تتل اا ت

تليل،لاتتر ؛لتوقاتحانت تلعززتانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،ا.ت

ت

ت
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 إدارة التجلقجت الشقجية(تقلب التجلقجت الشقجية همفيهميج، لإمدببجتيج لإآثجرىج، لإ  7-2

لزانااايتاهتلأااا متانبااا ح؛ ؽت ااا تا ح ااااتااخ ااالةتل نتاااي ف تتانمفيرااااتخ صااااات ااا تعاااىتاازتااا تتانلأ ن،ااااتحان ، سااا،ات
حانيي،ات رزتاتكؾ  يتكؾوح  (وتحانت تل  لتلشاىتسل  تتليت فاترصي بتانلأي نحت  ترسؾامتانلأ لوتح ثت

ااو ا حتانلأي سا ،اتا عاا ستحع،فا تنا وايتانلأا ن تنلشالك تتتاؽتلؾ لتتعلؾت تتانتي ف تتانمفيرااتتلايتتااست
  نلأع، ستانيع،ف تنبف يتانشلك تتلبسؾامتانلأ لت  تت-انتش  ل،اتحارست؛لأ و اتحانتلأؾ ل،ات-خلالتك  اتتاؾ  لا 

تتاؽتوحوها تان عا لت ا تلي ا ؽتتفايوةتايواوةت ا تانتم ا ت اا ىتانظؾ ىته تتعلؾت تتانتاي ف تتانمفيرااوت رالاا
.ت لأاانتلزاناايتحاا رتتانشااػت اا تتياايا ،اتااو اا حتانلأي ساا ،ات(Randerson, 2004) او اا حتانلأي ساا ،ال

ت ااا تانت ا،ااا تتاااؽت ت عااا لل لبساااؾامتانلأااا لوتنااازواوتانظلااا تتلااايتتعلؾتااا تتانتاااي ف تتانمفيرااااوتنلأااا تناااا تتاااؽتوحول
يراتخ صااتلعيتان ر احتتلأ وس تتاواوةتااو  ح.تنلاتلزانيتانظل ت  ترسؾامتانلأ لتتليتلؾقع تتانتي ف تتانمف

.تحقايترورتهالاتارهتلأا متانلأتزانايتكتؾقعا تتانتاي ف تتانمفيرااتانايتاتظا يتان لصاات(2001)انلأي س ،ات  تتا مت
نللأينل ؽتانتم  لن ؽتل نتلات ت  تانتي ف تتانمفيراتوحنتحيحثتل   لاتت  تااو  حتانما ا،اوتحهؾتااتلتانالجت

 ;Adhikari & Duru, 2006)و ا حتانلأي سا ،اتانلأ اتف ل،اتكيقاانا وجتانايتتايمتانلأفايوةتتلايتانتم ا تل ا
Wasley& wu, 2006; McInnis & Collins, 2011).ت

تنلأ تلفيموت فيتروتتاازت تتانلأ ن،اتنييحثتح نااتتاؽتانتفلبا تتانلأ اتلألةت ا تانتاي ف تتانمفيرااتللأا ت حاستنلأ را
انؾ اا يتلا  اااتر شااظتا تانتشاا  ل،اتحارساات؛لأ و اتناا وجتاناايتتاايمتاسااتفلاوت اا تتلأل،اا تتانشاالك توتح  نتاا ن تتاايمت

حانتلأؾ ل،اوتحهؾتااتلتانلجترُعيتس با توا، ا ت  تتيمتتفيوةتانشلك تتتليتتف كلاتتتظلب تترصي بتانلأي نحت
ت.(Harris& Roark, 2019; Keefe& Nguen, 2020)حتؽت ؼتا ا، وتانشلك تتت  ترسؾامتانلأ ل

رنتلفلبا تتت(Oral& SenkAkkaya, 2015)وت فيترحعاحتت الشقجيةلإفيسج يتةلف بسفيهد تقلبجت التجلقج
انتااي ف تتانمفيراااتتاا تهاا تارتح ناااتتااؽتانلأ اا طلةت اا تانعلأل،اا تتانتشاا  ل،اتحارساات؛لأ و اتحانتلأؾ ل،اااتنلشاالك توت
حانت تل وجتانيتتش  ىت  تان  ؾناتتنتت ازت ا تانؾ ا يتللأتظلبا تتانعلأالايوتللأا تنامعاستلشااىتسال  تتلايت

انيترنتلفلبا تتانتاي ف تتانمفيرااتت(Harris& Roark, 2019)نشلك ت.تح  ت  ستان ، موترش وتاستلألاو اتا
اا ت لع االتتااؽتاول اا بتاحتلأاا رتتانياايت تت اا تانتااي ف تتانمفيراااتانياخلاااتحان  و اااتنلشاالك تت  االتانلأ ن،اااتح فا

 Wang et تر ايتنيحواتتاني نتحانتيي ىوتحهؾتااتلتانلجتن  لتسلبا تتليتاستياتاتتلأل، تتانشلك ت.تكلأ
al.(2022)رنتلفلباا تتانتااي ف تتانمفيراااتلعاااستوو اااتانتلكاالبت اا تانتااي ف تتانمفيراااتنلشاالك تتخاالالتتاايرتت

زتم تتييووتح ش لتانتبا نؽتانن  الت ا تانتاي ف تتانمفيرااتانايتا يالازتانتاي ف تتانمفيرااتتاؽتانلأ اتؾرتانلأتؾقانت
تك ت.نا وتللأ تنمعاستتليتتيمتاستفلاوتااحع بتانلأ ن،اتنلشلت
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ح  تعاؾيتتا تلفايموتلالرتانب ح؛تا نترنتلفلا تانتاي ف تتانمفيرااتهاؾتح نااتتايمتاساتفلاوت ا تانتاي ف تتانمفيراات
ان  صااااتل نشااالك تتحا يلا اااا تتاااؽتانيااايحوتانلأتؾقعااااتناااا وتحهاااؾتااتااالتانااالجتنااا وجتانااايتح نااااتت ااا طلةت اتت

نتتعلؾتاا تتانتااي ف تتانمفيراااتاحتلأاا لتتلل اانتلراالتل االأعاتح ،لأاااتانشاالك تت اا ترسااؾامتانلأاا لوتتلاايتاتتباا وتر
ه تانلأعلؾت تتانت تن؛قت  ا تك  ااتانلأتعا تل ؽت ا ترساؾامتانلأا ل.تح  نتا ن ت اإنتانتبا نؽتانشاينيت  اا تقايترااؾنت

تس با ت  تا  ي بتانلأتع تل ؽتتؽتارست؛لأ وت  ترساؼتانشلك تت اتتانتفل تانن  لت  تانتي ف تتانمفيرا.

وت اإنتعالحزتتايمتانتب ايتانلأي،ظااتلبساؾامتانلأاا لوتتدجلقجت الشقجيدةلإفيسدج يتةلدف بسددببجت التقلبدجت لدي ال
حكلنػتاازت تتانلأ ن،اتحان ، س،اتحانيي،اتحت تنتلل تتل اا تتاؽتوكاؾوتاقتيا وجوترعلأاىتتلايتتايمتاساتفلاوت
انتي ف تتانمفيراوتل يع  اتانيترنتانتفلب تت ا تانعالضتحانظلا تتلايتتمت ا تتانشالك تتقايترااؾنتسا با ت ا ت

بت  تانتي ف تتانمفيراتحخ صااتانتش  ل،ا.تحهم  ترررا تانت  الاتتانلأ اتلألةت ا ترساع وتانلأايخلاتتحيحثتللكل
تؽتتؾاوتخا متحتلأ نااتح  لها تتاؽتانعم صالتانتا تل ا تيت ا تانعلأل،ا تتاي ت  ،ااوتحرخ الااتانتفلبا تت ا ترساع وت

 ,.McInnis& Collins, 2011; Alnahedh et al)انيلزتحلب  له تتليتتاؾ  تتق الأاتانتي ف تتانمفيرا
.تح زواوتلفل تانتي ف تتانمفيرات ا تشالك تتانيام ت تتانيحو اات انت زاااتحانعفا وات(تتاؽتانيام ت تت(2019

  لتانيحو ات ساػتحينيراتحانلألا قتانع تا(.تحتنتلزانيتلفل تانتي ف تتانمفيراات ا تانيام ت تتانيحو ااوترفاؾمت
هتلأااا متناااالاتان اااؾموتحهاااؾتااتااالتانااالجتناااي نتانلأاااينلحنتانلأشااا وكؾنت ااا ترساااؾامتانلأااا لتلإتظااا يتتز ااايتتاااؽتار

انتم  االنؾنتاناايتانتااب  لتتلاايتت لااستايواوةتحلي  اازهتيخ اا يتانلأعلؾتاا تتان اال ،اوتللأاا تناا  لتلشاااىتساال  تتلاايت
ت. (Wang et al., 2022) ؾوةتااو  حتانلأي س ،اوتحتؽت ؼتليهؾوتانلأفيوةتانتم   اتنا 

تلاايتقاالاواتتانشاالك تتحروااااا تانلأاا ن تحآن، لااا ت اا تاواوةتانلأ اا طلوت فاايتهاالاوتح اا  لتلفلاا تانتااي ف تتانمفيرااات
تت(Huberman, 1984)رشا و انايترنتانشالك تتانتا تناينا تلفلبا تتر  الت ا تانتاي ف تتانمفيرااوتللألاػترصاؾرا

رقااىتسااا ؾناوتكلأاا تلعتلأااايتتلااايتانتلأؾ ااىتان ااا و  تلشااااىتر  االوتحهاااؾتااتاالتانااالجتنااا وجتاناايتا   ااا ضت ،لأاااات
رنتانشاالك تتانتاا تلتعاالضتنتفلباا تتت ن،ااات اا تت(Hung& Wakayama, 2005) ترحعااحانشاالك ت.تكلأاا

انتي ف تتانمفيراتلتعلضتنلأ  طلترتلأ لتر  لوتللأ تني نتاواوةتانشالك تترل ا  تانتاياك لتحانلأتلأ؛لاات ا تخ اضت
اساات؛لأ واتتانتنا ن، تحانااتياؼت اا تكماؾوتتؾاز  لااا تنراالأ نتاسااتفلاوتانتاي ف تتانمفيراااوتللأاا تنامعاستار  ك،ااا تتلاايت

انشاالك تتحتااؽت اااؼت ،لأتااا وتحرخ االااتلعز ااازتانلأفاايوةتانتم   اااتن و ااا حتانلأي ساا ،اتكبحاايتتم صااالت ؾولااا .تحتاااؽت
    تآخالوتنا وجتاول ا بتلفلبا تتانتاي ف تتانمفيرااتناي نتانشالك تتنلاتتلأا وتتلايتانتلأؾ اىتلا يقتلاضتقيا لت

انلألل انتتاؽتلفلبا تتانتاي ف تتانمفيرااتتلايتتاا اىوتح اثتلفاىت فااتاناياام ؽت ا تتفايوةتانشالك تت اتتانلأ اتؾرت
انؾ ااا يتل نتزات لاااا .تنااالاتلت اااهتاواوةتللاااػتانشااالك تتانااايتتيااا ووتانتلأؾ اااىتلااا يقتلاضتقيااا لتاا اااىوتحهاااؾتتااا ت
نتلأ شاايتتاانت غل اااتاواوةتانلأ اا طلوتح ااثتنل اابتانلأااينلحنتانتم  االنؾنتل ساات يامت  ااؾ هؼتحساالظتاؼتاناايتلاالن ىت

نتي ،اااتلفلباا تتانتااي ف تتانمفيراااوتللأاا تنتللاا تتل،ااهتلعغاا،ؼت ،لأاااتانشاالك تتت   اااتانععباا تتتاانتلناال ست اااؾوهؼ
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 ;Memon et al., 2018; Shahid, 2018)ح  نتا ن تلي اا ؽتانلأفاايوةتانتم   اااتن و اا حتانلأي ساا ،ا
O'Connor Keefe & Nguyen,2020).ت

يراوتحا    ضتوو ااتانتفلا ت إنتتي حناتانؾصؾلترستفلاوتانتي ف تتانمفتلإبجلشدبة ادارة التجلقجت الشقجية،
تح سلأا ت ا تانعلأل،ا تتانلأ اتياتاتنلشالك توتحتانتاواوةتانتاي ف تتانمفيرااتنتيفاقتحعانتر ؛الت   ا وتنلع تت تلاا

 &Sun)استفلاوااتنلشلك توتح ثتر  تيت نػت  تا لايتل ظ،اتحليل ىت م تنن  اتت شلاتتانتي ف تتانمفيراا
Ding, 2020; Emeka et al., 2023)ؽتاواوةتانتاي ف تتانمفيرااتحا   ا ضتانتفلبا تت  اا وت.تا تلرالأ

اني اا عتتلاايتانؾعاانتانمفاايجتان اال،ؼتنلشاالك توتحهااؾتااتاالتاناالجترُلأامااا تتااؽتانتع تااىتتاانتاازتاا تتانلأ ن،ااات
حان ، ساا،اتحانيااي،اتانتاا تلتعاالضتنااا تانشاالك تتتاانتلعز اازت ،لأتااا تان ااؾ ،اتحاسااتلألاو تا وتللأاا تناامعاستتلاايت

تتااؽتوحوتاواوةتانتااي ف تتانمفيرااات اا تتلي اا ؽتتفاايوةتايواوةت اا  انتم اا تل او اا حتانلأي ساا ،اتانلأ ااتف ل،اوت راالاا
انتم اا تل نتااي ف تتانمفيراااتلشاااىتتؾ ااؾمتف،ااهتحتاايرتاحتلأ ن،اااتلعلعااا تنلأشاا  ىتساا ؾناوتح  نتاا ن تاتا  ،اااتال اا  ت

ي ف تتانمفيراتقايت.تح  ت اتتان ، موت إنتلفلب تتانت(Rompotis, 2024)قلاواتتللأؾ ل،اتحاست؛لأ و اتوش يةت
لي نتانلأينل ؽتانتم  لن ؽتانيتلنل ست ااؾوهؼتتانتاسات يامت  اؾ هؼت ا تليل اىتتؾاتاىتانتفلا تحانيايتتماا ت ا ت
للااػتانتااي ف تتانمفيراااوتحال اا  تقاالاواتتر ؛االت ع ن،اااتتااؽتشااب ا تاني اا عتتلاايتلفاا يتانشاالك توتحتااؽت ااؼتانتم اا ت

ت.(Wang et al., 2022; Laghari et al., 2023)لبو  حا تلشاىتر ؛لتتؾ ؾ ،ا

تتلااايتتااا تلفااايموتلتؾقااانتانب ح؛تااا نترنتانتفلااا ت ااا تانتاااي ف تتانمفيرااااتقااايتناااي نتانلأاااينل ؽتانتم  ااالن ؽتانااايت ح مااا يا
است يامت  ؾ هؼت  تال  ه ؽاترحيهلأ تهؾتاواوةتللػتانتي ف تتانمفيراتتللأا تر ااؼت ا تانيايتتاؽتللاػتانتفلبا توت

ن و اا حتانلأي ساا ،ا.تك ملأاا تنتلأ؛ااىتارل اا هتان؛اا   ت اا تلؾ ،ااهتلفلباا تتتحتااؽت ااؼتاتا  ،اااتلي اا ؽتانلأفاايوةتانتم   ااا
انتاااي ف تتانمفيراااااتانلأااااينل ؽتانتم  اااالن ؽتاناااايتاساااات يامت  ااااؾ هؼتانلأتلأ؛ااااىت اااا :ت تاااالةتانبفاااا يوتحانلألن،اااااتايواو اااااوت

تالتانالجتحانمل  ،ات  تتلأ وس تتاواوةتااو  حوتح  نت ن تليهؾوتانلأفايوةتانتم   ااتن و ا حتانلأي سا ،اوتحهاؾتاا
تس تؼتانتيفقتتمهت  تان    تانتظ ،ف تنليواسا.ت

 محجدات نفهذ السجيخين التشفيحيين هلتخة البقجء، لإالسلكية اادارية، لإالشخجدية( 7-3
رُع االت  ااؾ تانلأااينل ؽتانتم  االن ؽتتااؽتقااؾلاؼتحتفاايولاؼتتلاايتانت   االت اا تساالؾ تحال  هاا تتحرهاايازتانلأااينل ؽوت

 ,Rahim, 1989; Saidu)حارتت؛ لتنلفلاواتتايستلال، ،اتانتا تناتؼتال   ها تحانتا تلتعلاقتلابوايتانشالك تت
انفااااؾةتانلأ ااااتلأيةتتااااؽتانا،اااااىتوتالألإ .تح  ااااتلأيتانلأااااينلحنتانتم  اااالنؾنتُ  ااااؾ هؼتتااااؽترو عاااااتتياااا وو:ت(2019

انتمغ،لأاا وتحانتاا تلمشاابتتااؽتخاالالتلااؾن تانلأااينل ؽتانتم  االن ؽتتمياا توساالأ ت اا تانشاالك تترلأاااماؼتتااؽتاواوةت
  تلأ؛ااىت اا تانفااؾةتانلأ ااتلأيةتتااؽتتلن،اااتانلأااينل ؽتانتم  االن ؽتتالثددجني،حوق لاااتانعلأل،اا تتانلأ تل ااا.ترتاا تانلأياايوت

تؽتان ،ظلةتلشاىتر  لتتليتت لستايواوةتحانعلأىتللأا تريفاقتتنم باتك  لةت  ترساؼتانشلك توتحانت تللأاماؼ
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 إ اااهتنتلأ؛اااىت ااا تانفاااؾةتانلأ اااتلأيةتتاااؽتخ ااالةتانلأاااينل ؽتتالثجلدددث،تيااا نحتانلأ ااا هلأ ؽ.تحف،لأااا تنتعلاااقتل نلأيااايوت
انتم  لن ؽتحانت تل  تيهؼت  تانتع تىتتنت ف طتانرعفتحانلأ  طلتانت تلؾا هتانشالك تتلشااىتر ؛الت ع ن،ااوت

 فلاواتت  لتانلحل م،اتانت تلتعلقتل ن  ااتانياخل،اتحان  و ،اتنلشلك ت.تحرخ لااوتنتعلقتانلأيايوحكلنػتال   تان
لااا نفؾةتانلأ اااتلأيةتتاااؽتانلأا  ااااتانش يااا،اتنللأاااينل ؽتانتم  ااالن ؽتحانتااا تلااايتؼتتاااؽتسُااالأعتاؼتواخاااىتحخااا وجتتالخابدددع

 Finkelstein, 1992; Haynes et al., 2019; Al Mamun et al., 2020; Shahab)انشالك ت
et al., 2020; Harper et al., 2020)ت(.2018وت م، يوت

 انل ي،اا ليف اقن ؽتتؽتتفيولاؼتتليتال ا  تانفالاواتتانتا تل ا تيت ا ترُعززت  ؾ تانلأينل ؽتانتم  لتيقهلاوتحت
تيا نياؼت ليف اق  ا  انتم  النؾنت  اؾ هؼتانلأاينلحنتتر ات ىتنلأ ا هلأ ؽ.تارتر اهت ا تانلأف كاىوتقايا  الحة حلعغ،ؼ

تانؾك نااتلنا ن، تز ا وةوتحهؾتااتلتانالجتقايتنا وجتانايتحانلأ  هلأ ؽتتي نحتانشلك تتح  بتتليتانش ي،ا
لعلأاايتانلأااينلحنتانتم  االنؾنتتاايمتاي ياا حتتااؽتااو اا حتانلأي ساا ،اوتل اا  تتتلاايت ااؾوةتحكاالنػتانتااب  لتساالبا 

للأ تن  لتتانلأ ن،اوت ؾوةتانتف و لار تا ز اتانت تل وجتانيتتيمتليف قتتل نلأع تلاتتانلأتعلفاتانلأعلؾت تتلعض
 ;Tien et al.,2013; Sheikh, 2018; Shiah-Hou, 2021) لشااىتسال  تتلايت ،لأااتانشالك ت

Sheikh, 2022)ت.ت

نترحتتلأ تلفيموترنتهم  تح اتيت غلتلتعلقتل نتب  لتاير ا ك ترحتان ال  تنم اؾ تانلأاينل ؽتانتم  الن ؽتتلايت
لإجية الشردخ نلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،اتلي اتخ صا.تحلتلأ؛اىتحاتحو ي تا روايتانشلك تتلي اتت تات

حل راا لا تتتيا نحتانلأ ا هلأ ؽتانتم  الن ؽتكتيف ااقتانلأاينل ؽترعااستاهتلأاا متانالج ا تانتااب  لتاير ا ك تحتتالألإلدى
 ان؛فاا ل ا تيت ا تكما يتحلايم،ؼتانلأينل ؽتانتم  لن ؽت  ؾ وتحتؽت ؼت إنتز  وةتتليتليف قتتي نياؼتانش ي،ا

قايتتلإجيدة الشردخ الثجنيدةرتا تانؾك نااتحانيايتتاؽتتشا  لا تحتا تنتللا تتل اا تتاؽتلنا ن، .ت  غل اا طل ا  كا ؽ
تانش يا،ا ليف اقتتيا نياؼ ل را ى  ياؾ انتم  لن ؽ ؽتانلأينلت   ؾ  ال  ه لتعلقتل نتب  لتان ل  تحانلجترعاس

ان اؾ ،ات ا ت  ،لأتاا  ضانشالك تتتانتا   ا لابوايت انلأ ا هلأ ؽوتحهاؾتااتالتانالجتررالتح ا بتتيا نح تلاي
 لأ تنتؾقفتانتب  لتاير  ك ترحتانتب  لتان ال  تنم اؾ تانلأاينل ؽتانتم  الن ؽتتلايتت.(2022رسؾامتانلأ لت انب زوت

ليف ااقتااو اا حتحانلأفاايوةتانتم   اااتنااا تتلاايتانعيناايتتااؽتانعؾاتااىتحانتاا تلعت االتللأ؛ لاااتتياايواتتنم ااؾ تانلأااينل ؽت
تتمااا تانتم  االن ؽتحانتاا تلتلأ؛ااىت اا ات تاالةتانبفاا يوتحانلألن،اااتايواو اااوتحانمل  اا،اوتحانتاا تلتؾقاانت انب ح؛تاا نترنتننااىل

تلب  لاات ؾهل ا تتليتانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،اتح  نت ن تس تؼتانتلك زتتل اؼ.ت

 انلأاينل ؽتلفا ي ل تالة رُفياي وت إ اهلسدن مشردهر لتدخة بقدجء السدجيخين التشفيدحيين لدي مشردبيم لإآثجرىدج    
اترحلأايوت2020 ت ايهوتتميا تانلأاينل ؽتانتم  الن ؽت  ا  تيوتان مؾاتتانت ترش لا ته ريتانلأينل ؽتانتم  لن ؽ

تميا اؼتل نلؾ ا و تؼتانظ ،عا تنعايوتسامؾاتتلفا يتت ا تانتم  الن ؽتانلأاينل ؽتلف ي(.تح تؼتانتع  لتتؽت تلةت2023
انتم  الن ؽتتانلأاينل ؽحف،لأا تنتعلاقتل نتاب  لتاير ا ك تنبفا يت .(Chao, 2017)انلأينل ؽتانتم  لن ؽت  تتمي اؼت
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تميااا اؼتتلااايتانلأفااايوةتانتم   ااااتن و ااا حتانلأي سااا ،اوت فااايتري ااازتز ااا وةتهااالهتان تااالةتانلأاااينل ؽت تااالةتطؾ لاااات ااا ت
تلي غاا تحانتا تلاايزتانايتلعغا،ؼت الحةتانلأ ا هلأ ؽوتللأا تر ؛التتي سا ،اتس، س تتكتظ  قتانتم  لن ؽتتليتانع، م

 انتا  لألااانلأيتتانلأ ا طلانلأا   تتانت ترييلؾنتتل ا وت غلااتن خلت ا تارتتبا وتتليتتار  ك تلشاىتن  ل
.تكلأ تلعززتطؾلت تلةتلف يتانلأينل ؽت(2023 سل،لأ نوتان ؾهلجوتتتمي اؼ لل  لعي رح ق ى نا ؾنتنتعلعقيت

انتم  ااالن ؽت ااا تتميااا اؼتتاااؽتخ اااللاؼتحتفااايولاؼتتلااايتال ااا  تقااالاواتتارسااات؛لأ وت ااا تانلأشااالحت تتانتااا تليفاااقت
 ,.Diks et al)ليف اقتاساتياتاتروايتانشالك تااو ا حت ا تاا اىتانظؾ اىوتحهاؾتااتالتانالجتنامعاستتلايت

2016; Katerina, 2018) . 

تر ؛االتلييُااما  تاالةتلفاا يتانلأااينل ؽتانتم  االن ؽت اا تتمياا اؼترنتراؾ ااؾاتت عااىتطااؾلرحتلاايتان   اا تا خاالوتقاايت
ا تكتيف اقتحرقاى ر اا تيتلفا يتانلأاينل ؽتانتم  الن ؽت اا ت(وتح اثت2022انلأ اا هلأ ؽت ت ايتانالح،ؼوتتتيا نحتاهتلأ تا
 اؼت تلةتطؾ لات  تانتلك زتتليتليف قتتي نياؼتانش ي،اوتل   تت تنتؾ لتنيناؼتتاؽتانؾقا)تحان  الةتتمي

انا تاتانتا تتانلأعلؾت تن م يتتلاق تتواخل،اتحخ و ،اوتحلي ن  تتر ؛لتقؾةتحانت تتلُلأاماؼتتؽتانييؾلتتليت
واوةتحآن،ا تتانلق لااتانياخل،ااوتنتؼتاست ياتا ت  تتلأ وسااتان الؾ تار تاا زجوتحكالنػتان ا،ظلةتتلايتت لاستاي

وتللأا تررالأؽتل نشلك تتانلأ تل اتانت تلتعلقتفلاواتانتال   ل لضتانتب  لتتليتان ظاتانلأ تف ل،اتنللأ لسوتحت
تتلاايتااو اا حتانتاا تنااتؼتليع،فااا وت ليف ااقترهاايا اؼتحانييااؾلتتلاايتانلأا  اا تتحانيااؾا زتانتاا تنااتؼتلييناايه تكماا يا

 Chen)(ت2020اتمحمدوت2019اتت يتانالح،ؼوت2019وحنتارهتلأ متكتيف قتتي نحتانلأ  هلأ ؽت ركؾتس نؼوت
et al., 2012; Krishnamurti et al., 2021)فا يتانلأااينل ؽتانتم  االن ؽت اا ت.تكلأاا ترنتطااؾلت تاالةتل

تمي اؼتل علاؼتر ؛لتخ لةتحتفيوةتتليتاواوةتانلأ  طلتل نشاىتانلجتر يمتتي نياؼتانش ي،اوتحهؾتااتلت
.تحخلا اا تنلأا ت(Roy et al., 2024)انلجتنتلل تتل،هتز  وةتتش  ىتانؾك نااتحايعالاوتللأيا نحتانلأ ا هلأ ؽت

 ؽت ا تتميا اؼتلعت التسالاحا ت اتحاينؽ.ت لأاؽت   ا وتقايتل علااؼتانتم  النتقبيلت تالةتلفا يتانلأاينل ؽلفيموت إنت
ا تنل ، سا تتانلأي سا ،اتااقاىتلي غاا وتللأا ترااؾنتنايناؼ  تيا نح نل اعيت ياؾتليف اق رقاى وا انتر ؛التلظ ،فا

لعغا،ؼت الحالاؼتل الضتتانفيا لتوحنتاا اىتانظؾ اىوتاا اىت  تتنتانتلك زتتليتلي  ؽتااوايتانلأ  هلأ ؽو
تانلأااينل ؽتلفا ير ا تيت فاايتت(.تحتااؽت   ا تآخالو2023 سال،لأ نوتان اؾهلجوتلأ اا هلأ ؽتتلايتح ا بت الحاتتان

انلأي نحوتتؽتخالالت حتعل اتحتلاق تترقؾرتتنترصي ب تاقيوت كم ي    قي لهت  تتمي اؼتن تلةتانتم  لن ؽ
؛التانلأ ا طلتانتا تلؾا اهتانشالك تتلشااىتر تل   ا تلف ا،ؼتانلأ تل ااتل نشالك تو واتاانفالت ال ا  ت ا  تشا وكتاؼ

ت.(Kumar& Zbib, 2022)تؾعؾم،اتللأ ترعغؼتتؽت لحالاؼت

ر ا تيتلظ  اقتآن،ا تتحؾكلأااتانشالك تت ا ت  فايتلإمن مشرهر السلكية اادارية للسجيخين التشفيحيين لإآثجرىج،
ل ااا،ضتتشاا  ىتانؾك ناااوتحليف ااقتانتؾا ااقتكاا ؽتتياا نحتانلأ اا هلأ ؽتحتياا نحتانلأااينل ؽتانتم  االن ؽ.تحتااؽتكاا ؽت
هاالهتا ن،اا تتانلألن،اااتايواو اااتحانتاا ترظلااقتتل ااا تتلن،اااتانلأااينل ؽتانتم  االن ؽتاساااؼت اا تانشاالك تترحتتا  اا تت
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 تؽ ايواو اتنللأينل ؽتانتم  لن ؽ انلألن،ا حلُع لت (Jayaraman& Milbourn, 2015).انلأينل ؽتانتم  لن ؽ
لي ازهؼتتلايتليف اقتتيا نياؼتانش يا،ات حانتا  ايواوةو ت لاس رترا ي رلأتلنؾها  انتا  ااسااؼ   ابا

2021) ,Sidhom-Hamed&  (Boussaidiحلتلأ؛ااىتانلألن،اااتايواو اااتنللأااينل ؽتانتم  االن ؽت اا ترساااؼتت
انشلك تت  ت  باتتيوتااساؼتانت ترلأتلنا تانلأاينلحنتانتم  النؾنتانايتا لأا ن تتايوتااسااؼوتحقايترُع التتماا ت

ااا تتاااؽتخااالالتتت  ااالتحهلأااا تربخااالتانع،لأاااات  (تا اتكااا نتانلأاااينلحنتانتم  ااالنؾنترلأتلناااؾنت  اااباتتاااؽترسااااؼت1رررا
(.تحل اايوتايشاا وةتاناايترنتانلألن،ااات2019انع،لأااات صاا ل(تل االازت نااػت ان ل ااؾبتحآخاالحنوتانشاالك توتح بخاالت

ايواو اتقيتراؾنتنا تلب  لااتار  ك،ا ترحتسل ،ا تتليتااوايتانلأ ن تنلشلك توتح ثترغالتانتب  لتاير  ك تنز  وةت
تت لاااستحتفااايوةتتلااايتلؾ ،اااهقاااؾةتانلألن،ااااتايواو ااااتنللأاااينل ؽتانتم  ااالن ؽت ااا ترنتريااابحتهااا ريتانلأاااينلحنتر ؛ااالت

تااؽتخاالالتتاا تتانشاالك تتحتااؽت ااؼتلي اا ؽتروااااا وترو اا حتانتاا تلاا وجتاناايتلعغاا،ؼتال اا  تانفاالاواتةت يااؾتايواوت
تتشا  ىتل اا،ضنتؾا لتنايناؼتتاؽتخ الةتحتعل ااتلبتلأا لتانشالك تتحانغالحزتانلأي،ظااتكاا وتللأا تنتللا تتل،اهت

ر اا تيتلزاناايتانلألن،ااات(.تكلأاا ت2020 محمدوتت هلأ ؽتياا نياؼتحتياا نحتانلأ ااتكاا ؽوتح لأاا تريفااقتانتؾا ااقتانؾك نااا
ايواو اااتنللأاااينل ؽتانتم  ااالن ؽت ااا تاواوةتانشاالك تتلشااااىتر ؛ااالتك ااا يةوتحانااالجتناا وجتكااايحوهتانااايتليف اااقتتؾااااايت

ت).Toal& Ruenzi, 2014; Zhong, 2022-Lilienfeld(تلل عات  ترسؾامتانلأ لتحلعغ،ؼت ،لأتا ت

تاالا ت ا تانشالك توتللأاا تري ازهؼتتلاايتتانلأااينل ؽتانتم  النؽتر عاىتايواو اات ااإنتلزانايتانلألن،اااح تع  التآخالوت
لي غا وتح للتانلأز يتتؽتان اؾوتحانت تلايزتانيتليف اقتاساتياتاتانتفل لتتؽتااو  حتانلأي س ،اتلشاىتر ؛لت

كتظ  ااقتتلأ وساا تتانااتي  تانلأي ساا  وتل يعاا  اتاناايتانتلك اازتتااو اا حتانلأي ساا ،ات اا تاا ااىتانظؾ ااىوتح نااػ
قايتتح ا ت اتتان ا، مو.ت(Sholikhah& Barorpoh, 2021)تلايتلاؾ  لتلفا و لتت ن،اات اتت اؾوةتتلل عاات

ا تحا  زااتنايرتانلأاينل ؽ انلألن،اا لعت ال  ل ما توتل الضانؾا بااتانلأام،اا ن اللتانعم رااتانتم  الن ؽتايواو ااترررا
تانت ظاا،اتس، ساا تتحل ماا تانراال   تل نعاا ي مانتللاا تتل،ااهتارنتاازت اناالج ااتاال ان االأعاوتحهااؾ ت اا طل

ت.(Austin& Wilson, 2017)وتللأ تر  تيت  تليم،ؼتانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،اتانرل   

نللألن،اااتايواو اااتنللأااينل ؽتانتم  االن ؽتتلاايتااوايتحتلاايتانمعاا،ضتتلأاا تلفاايموت فاايتراااؾنتهماا  تلااب  لتساال  ت
انلأااا ن تنلشااالك توتح اااثتلعت ااالتز ااا وةتتلن،ااااتانلأاااينل ؽتانتم  ااالن ؽتاسااااؼت ااا تانشااالك تتتاااؽتانلُأيلكااا تتانتااا ت
لااي عاؼت ياااؾتتلأ وساا تتان ااالؾ تار تااا زجتحإواوةتااو ااا حوتتاااؽتخاالالتاسااات لالت  االاتتانلأعااا ن لتحان ، سااا تت

تلاااايتانلأز ااايتتاااؽتانيااااؾا زتحانلأا  ااا توتل يعااا  اتاناااايتلااايم،ؼتصاااؾولاؼتناااايرتانلأي سااا ،اتل ااالضتانيياااؾلت
تتؽت2019رصي بتانلأي نحت ان ل ؾبتحآخلحنوت اسات لالتانلأاؾاووتانلأت حاات ا تانشالك تتللأا ت(.تهلاوت رلاا

تر شااظا حتااؽت ااؼتانتااب  لتتلاايترو  حااا تحاعا وهاا تتلاايت  االتحع،فتااا وتحل ماا تريفااقتتياا نياؼتانش ياا،او
ترررا تقيتن وجتلزاني(Armstrong et al., 2015).  تتانشلكت ،لأا تلي سلبا  ن  لتللأ  انرل   و انت م 

تلن اااتاؼتايواو ااااتانااايتل ل ااا تتيااا نياؼتتانتم  ااالن ؽت ااا تعاااىتلزاناااي ؽتنللأاااينلت ار تاااا زجتتان ااالؾ تلأ وسااا تت
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خ صااتص  وتانلأ  هلأ ؽوت غلااتنيعؾ اتوق لاتروايتانلأينل ؽتانتم  الن ؽوتتانش ي،اتتليتتي نحتانلأ  ھلأ ؽ
 ,.Harper et al., 2020; Roy et al)ل ا  تليياماؼتتاؽت ا    ؽتهلأا :تتلن اتاؼوتحإواولااؼتنلشالك تت

 لأ تل يوتايش وةتانيترنتحياؾلتانلأاينل ؽتانتم  الن ؽتتلايتحاؾا زت ا تشااىترسااؼوتل علااؼتر ؛التت.(2024
نتااساؼت  تانلأ تف ىوتحهؾتت تني عاؼت يؾتتلأ وس تتاواوةتااو  حتل الضتانلأب ن اات ا ت ،لأتاا وتوغبات  تك،

ت.(Cheng& Warfield, 2005)حليف قتتي نياؼتانش ي،ا

لُعاالزت ل  اا،اتانلأااينل ؽتانتم  االن ؽتتلاايتر ااا تلإأخيددخ ا، مددن مشرددهر نخجدددية السددجيخين التشفيددحيين لإآثجرىددج، 
انلأب ن ات  تلر ،ؼتانشعؾوتل نلاتتحتيمتانلغبات  تليم،ؼتانعلاق تتانلأتب وناتتنتا خل ؽوتحلنلاوتاست يامت
انراالأ التت؛اااىتر اا وتح ااا يتانلأاااتنلؼت اا ترحااا ون؛اؼتكمااؾبتتاااؽتان  ااالتحانشااعؾوتل نعغلأااااوتل االضت ااالبتار تبااا هت

.تح لأاااؽتانتع  االتتااؽت ل  اا،اتانلأااينل ؽت(Campbell et al., 2011)حلعااؾ ضت فااصتواخلاا تناايناؼت
انتم  لن ؽتتؽتخلالتتع، سترشلأىتخلأ اتكمؾوتلتعلقتل نلأ ؾلتانمل  ،اتنللأينل ؽتانتم  الن ؽوتحانتا تلتلأ؛اىت ا ت
عااؾوتصااؾوةتانلأااينل ؽتانتم  االن ؽت اا تانتفاا و لتان امؾ اوتحعاااؾوتانلأااينل ؽتانتم  االن ؽت اا تانمشاالاتتانياايا،اوت

ت يامتانراالأ التان لورااات اا تانلأفاا للاتوتح  ااباتانلأا  اا تتانمفيراااترحت  االتانمفيراااتنللأااينل ؽتانتم  االن ؽتاناايتحاساا
 لأا ترلأااؽت ،ا ست ل  ا،اتانلأاينل ؽتت(Chatterjee& Hambrick, 2007).تا لأ ن تتا   تتانلأينل ؽتكااى

ا تا لعا وتانتؾ ،انوت اؼتناتؼت  اباتانتم  لن ؽتتاؽتخالالتح ا بتت ا حاتح اؼتانتؾ ،انتكلساؼتشااىتقا اؼتانزاح ااتح فا
ت  حاتانتؾ ،نتانيتت ا حاتحوقااتانتفل التانلأا ن .تحنت ما تلاب  لتتايوتحالحزتارساؼتتلايتح اؼتانتؾ ،انوتناتؼت

 ,Hassan)(2024اتت ااايتانعااا لوت2023ق ااالأاتانمااا ل تتلااايتتااايوتانيااالحزتاناااؾاووةتلااا نتؾ ،نت انشااالق حجوت

2022; Ismail, 2022, Chan et al., 2023). 

لااقتل نتااب  لتاير اا ك تنمل  اا،اتانلأااينل ؽتانتم  االن ؽتتلاايتااوايتانلأاا ن تنلشاالك توت إ ااا تقاايتلُي اازتحف،لأاا تنتع
انلأااينل ؽتانتم  االن ؽتتلاايتانبيااثتتااؽترساا ن  تاكيام،اااتيواوةتانشاالك توتللأاا تريفااقتارساات لالتاات؛ااىتنللأااؾاووت

.ت(Zhang et al., 2017)انلأت حااتحلي ا ؽترواااا وتتلأا تنايتؼتتاؽتصاؾولاؼتحسالأعتاؼت ا تك اااتااتلأا لت
ح اا تانلأف كااىوترغااالتانتااب  لتان اال  تنمل  اا،اتانلأااينل ؽتانتم  االن ؽت اا ت شاالتح ناااتتااؽتان االحوتحان؛فاااتانلأ لطااات

تيااا نحتتح ااا بتتلااايتانش يااا،اتتيااا نياؼتليف اااقتحتااايمتارهتلأااا متلااا وايتحر نااا وتا خااال ؽوتحانتلك ااازتتلاااي
(.تكلأا تل عاىت2024 ت ايتانعا لوتتانلأ ن،اا انتفا و ل ح اؾوة انشالك تترواي سالبا تتلاي كيحوه ن  ل للأ ا خل ؽوت

انلأا   تتحانيؾا زتانت ترييىتتل ا تانلأينلحنتانتم  لنؾنتانمل   ؾنتنيناؼتانيا نتيواوةترو  حتانشلك تتللأ ت
 O'Reilly III et)للأا تنلعا ت الحوهؼت ريفقتتيا نياؼتانش يا،اوتحعااؾوتروايتانشالك تتلابتليتت اتؾرت

al., 2014)تقيتن  لتسلبا تتليت ؾوةتااو ا حتانلأي سا ،اوتحانتا ترعتلأايتتل اا تانن؛ التتاؽترصاي بتوتحهؾتت 
انلأي نحتحخ صااتانلأ ت؛لأل ؽتتميتال   تقلاولاؼ.ترر زتانيت ناػترنت ل  ا،اتانلأاينل ؽتانتم  الن ؽتقايتلا وجت

لاوتتانااايتايل ااا هت ياااؾتارسااات؛لأ وت ااا تتشااالحت تترتلُعغاااؼتتاااؽت ااالحةتانلأ ااا هلأ ؽوتح اااثتر ااااؼتنؾ ااااؾنتقااا
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ارسات؛لأ وت يااؾتانلأشاالحت تت اتتصا   تانع،لأاااتاني ن،اااتان ا نباتلشاااىتر  االتتاؽتارساات؛لأ وت اا تانلأشاالحت تت
 اتتصااا   تانع،لأااااتاني ن،ااااتانلأؾ بااااوتل ااالضتلي ااا ؽتصاااؾولاؼتحانلغباااات ااا تانيياااؾلتتلااايتانتفاااينلتتاااؽت

ت.(Gerstner et al., 2013; Rijsenbilt& Commandeur, 2013)ا خل ؽ

تنلأااا ت تلفااايموتقااايتلعت ااالت ل  ااا،اتانلأاااينل ؽتانتم  ااالن ؽترحااايتانعؾاتاااىتانتااا تلت ااا  ت ااا تتااايمتللأ  اااىحاساااتنلأ را
تُراللاوتح ااثترنتانلأاينل ؽتانتم  االن ؽتانمل  ا  ؽترلأ لااؾنتتت ن،اااتانلأعلؾتا تتحتاا تنتللا تتل،ااهتتاؽتلااؾ  لتقاؾااؼ

ايت ااا بتانيياااؾلتتلااايتان؛مااا يتحتتت ااالوةوتل ااالضت  ااالتت ااا طلتل، ، تتنمااات تتماااا تق اااؾلااساااتلتتانااايتلظ  اااق
انلأ تل اااتتت ااتؾرتانلأ اا طلح االبتار تباا هتتااؽتقب ااىترصااي بتانلأياا نحوتحهااؾتااتاالتاناالجتناا وجتاناايتاول اا بت

 لأاا ترياا حلت(.ت2024لؾا ااهتانشاالك توتللأاا تناا  لتساالبا تتلاايتتعاايرتتانل ي،اااتحان اا ؾنات حوراانوتان ماا وتانتاايت
ا ترنترُغاالحنترواي شالك توتتاؽتخالالتاولنا بتانلألأ وسا تتنلت  ايتتا ن تانلأينلحنتانتم  لنؾنتانمل  ا ؾنترررا

اني ااا عتتلااايتصاااؾولاؼتانلهم،ااااتنااايرترصاااي بتت؛اااىتتلأل،ااا تتان اااشتحارحت،ااا لوتتاااؽتر اااىت  ااالتااخلا ،اااات
ت.(Buchholz et al., 2020)انلأي نحوتحهؾتت تقيتن وجتانيتز  وةتانلأ  طلتانت تلؾا هتانشلك تت

ل ؽتانتم  لن ؽتانت تس قتايشا وةتان اا تقايتلاؾ لتحرخ لااوتللرتانب ح؛ت نترنتكىتتييوتتؽتتييواتت  ؾ تانلأين
ؼتتااؽتان؛فااات اا ترواااااؼوتحانياايتتااؽت ناااؼتساالظاترل اا  تانفاالاواتتانتاا تلُعغااؼتتااؽت االحاتتانلأ اا هلأ ؽتللأاا تنُاايتب
تلأ وس تتاواوةتااو  حتحاي ي حتتؽتااو ا حتانلأي سا ،ات ا تانتفا و لتانلأ ن،ااتلشااىتر ؛التشا  ف،اتحوقااوتللأا ت

تايمتللأ  اىتانلأعلؾتا توتحتاؽت اؼتلعز ازتانلأفايوةتانتم   ااتن و ا حتانلأي سا ،اتانلأ اتف ل،اوتتنتلل تتل،اهتل اا،ض
حللش يتال   تانفلاواتتتؽتقب ىترصي بتانلأي نح.تح  تانلأف كىوتقيتلي ازتتيايواتت  اؾ تانلأاينل ؽتانتم  الن ؽت

 ياا حتتااؽتتلاايتليف ااقتتم عااتاؼتانش ياا،اتحنااؾتتلاايتح اا بتتم عاااتانلأ اا هلأ ؽوتح نااػتتااؽتخاالالتتاايمتاي
ااخباا وتان اا ااتحانتلاتاا ت اا تان ، ساا تتانلأي ساا ،اوتحإعااا وتااو اا حتانلأي ساا ،اتتلاايت  االتحع،فتااا تلع،لأااات
ر  لتتؽت ،لأتا وتل لضتلعغ،ؼت ،لأاتانلأا  ا تتانتا ترييالؾنتتل اا تحكالنػتلرال ىترصاي بتانلأيا نحوترحت

 حوتللأاا تنتللاا تتل،ااهتتاايمتللأ  ااىتاعااا وتااو اا حتلبقااىتتااؽت ،لأتااا تانيع،ع،اااتتااؽتخاالالتتلأ وساا تتاواوةتااو اا
تتلايتتا تلفايموت انلأعلؾت توتحهؾتااتلتانلجتن  لتسلبا تتليت ؾوةتااو  حتانلأي س ،اتحتفايولا تانتم   اا.تكما يا
 إ هتر  تانعلأاىتتلايتلايم،ؼتا  ا وتاير  ك،ااتنم اؾ تانلأاينل ؽتانتم  الن ؽتحانبياثتتاؽتا ن،ا تتانتا تلُيايتتاؽت

 اؾوةتانتفا و لتانلأ ن،ااتليا اتت تااتحانلأفايوةتانتم   ااتن و ا حتانلأي سا ،اتليا اتتآ  وه تان ل ،اوتل الضتلايم،ؼ
خ صاوتللأ تر ا تيترصاي بتانلأيا نحت ا تانعينايتتاؽتانلأ ا رتاتكا نت ظ،اتحانلق لااتحال ا  تانفالاواتتحلف ا،ؼت

تروايتانشلك ت.

ت

ت



 ..... قياس تأثير نفوذ المدير التنفيذي على العلاقة بين تقلب التدفقات النقدية والمقدرة التنبؤية  د/ ولاء علي أحمد شعبان، د/ أميره حامد السيد
 

  
 
 

 

  23  

 

 الجراسجت الدجبقة لإاشتقجق لخلإض البحث 7-4
لعضتانيواس تتان  لفاتانت تقيتا تانعينايتتاؽتانبا ح؛ ؽتنت ال،اتانراؾيتل تعلضتانب ح؛ت نت  تهلاتان زيت

تليتتت  لاتتانيواساتحانعلاقاتك ما ت  تك ا تتااتلأ لتانلأ تل اوتحانت تلم حنا)تلاب  لتلفلا تانتاي ف تتانمفيراات
ن،اااتايواو ااااوت تاالةتانبفااا يوتحانلألت-تلاايتانلأفاايوةتانتم   ااااتن و اا حتانلأي ساا ،اوتكااالنػت  ااؾ تانلأاااينل ؽتانتم  االن ؽ

كلأت  الاتتتعينااتنلعلاقااتكا ؽتلفلا تانتاي ف تتانمفيرااتحانلأفايوةتانتم   ااتن و ا حتانلأي سا ،اوتح ناػتت-حانمل  ،ا
كااايزتلييناايتان  ااؾةتانبي؛،اااتتاانتانؾقااؾزتتلاايترهااؼتانمفاا طتانتاا تلاايتؼتانيواساااتاني ن،ااا.تناالاتسااتفؾمتانب ح؛تاا نت

تبيثتانيتت لأؾتت ؽتوا،  ت ؽتكلأ تنل :كتف ،ؼتانيواس تتان  لفاتانلأتعلفاتللأؾعؾبتان

 دراسجت اىتست بفحص الةلاقة بين تقلب التجلقجت الشقجية لإالسقجرة التشبؤية للأربجح السحجسبية 7-4-1
لم حلتانعينيتتؽتانيواس تتان  لفاتر لتلفل تانتي ف تتانمفيراتتليتانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،اتكبحايت

غؼتللػتانيواس تتللأ)ت ا تك اا تتوحلتتتفيتااتلت اؼترساؾاقا تل نن ا يةتتانتلاؾ  لتتييواتت ؾولا .تارترنتتع
ح ناتتؽتانيلأ راتنن  اتانلأش وك ؽتلبسؾامتانلأ لوتل يع  اتانايتلبا نؽت تا ا تانيواسا تتان ا لفاتكلأا تس تراحت

تتاااؽتُ ااايوةتانيواسااا تت ااا تك اااااتااتلأااا لتانلأيااال اتانتااا تلم حنااا)تانعلاقااااتكااا ؽتل فلااا تتاااؽتاستعلاعاااا وت رااالاا
  تحيحوتتلؼتانب ح؛ت ؽ.تنلاتلعيتللاػتانيواسااتتا تها تت-انتي ف تتانمفيراتحانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،ات

ارتتي حناااتنتيل ااىتانعلاقاااتكاا ؽتر االتلفلاا تانتااي ف تتانمفيراااتتلاايتانلأفاايوةتانتم   اااتن و اا حتانلأي ساا ،اتنلأعل ااات
تط ،عاتحال  هتانعلاقاتك ؽتانلأت  ل ؽ.

تؽتخلالت ياصتلاب  لتلفلا تااو ا حتانلأي سا ،اتانلأا وجتنتفلا تت(Do Nguyet, 2017)اترحعي)توواس
انتااي ف تتانمفيراااتتلاايتانلأفاايوةتانتم   اااتن و اا حتانلأي ساا ،اوتلاا نتظ  قتتلاايتت ماااتتااؽتانشاالك تت  االتانلأ ن،ااات

  لاات(وترنتهماا  تلااب2014(تححتاايتتاا مت 2010انلأيو ااات اا تكؾوصاااتهؾلشاا تل  تماا متخاالالتان تاالةتتااؽتتاا مت 
سااال ،ا تنتفلااا تااو ااا حتحتاااؽت اااؼتلفلااا تانتاااي ف تتانمفيرااااتتلااايتانلأفااايوةتانتم   ااااتن و ااا حتانلأي سااا ،ات ااا تاا اااىت
انفي لتحانظؾ ى.تكلأ ترنتانشلك تت اتتااو  حتانلألل عات  تعىتا    ضتلفل تلي ف لا تانمفيراتلتي ؽتكا ت

اا تانلأفاايوةتانتم   اااتن و اا حتانلأي ساا ،اتتااؽتانشاالك تتانتاا تنااينا  تلفلاا تتلل اانت اا تانتااي ف تتانمفيراااتح نااػتح فا
ت  ;Lamon et al., 1997)نلأمغاؾوتارسات؛لأ وتانلأام  ضتحانلُأ البطتنلشالك ت.تحقايتال فا)ت تا ا توواسات  

Minton et al., 2002)تنت ت ا تللػتانيواساوتح ثتنُز يتلفل تااو ا حتانلأي سا ،اتحانتاي ف تتانمفيرااتتاؽتت
ؾناوتح لأؾ اا ت غل اااتلنل اااتانؾك ناااوتر ااعيتتااينلحتانشاالك تت اتتانلأ ااتؾرتاحتلأ ن،اااتح ااؾوت اا اضت اا تان اا 

انن  لتتؽتانلأاؾاووتانياخل،ااتانايتز ا وةتارسات؛لأ واتت ا تانلأشالحت تت اتتصا   تانع،لأااتاني ن،ااتان ا نباوتللأا ت
.تح ااا ت اتتان ااا، موترحعاااحت(Jensen, 1986)نااا وجتر   ااا ضتانلأفااايوةتانتم   ااااتن و ااا حتانلأي سااا ،ات

(Hamzavi& Aflatooni, 2011; Holly, 2019; Maharani& Majidah, 2020)رنتلفلاا تت
انتي ف تتانمفيراتن وجتانيتتيمتان،ف ؽتلشبنتانتي ف تتانمفيراتانياخلاتحان  و اوتحهؾتااتلتانلجتنتلل تتل،هت
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 &Cao)تتيمتاستلألاو اتااو  حتانلأي س ،اتحكلنػتععفتتفيولا تانتم   اا.تحهالاتهاؾتتا ترنيلاهت تا ا توواساا
Narayanamoorthy, 2012)تؽتخلالتاسات يامت لأاؾ جت ؾساتلتتلايتت مااتتاؽتااو ا حتانلأي سا ،اتو انتت

ان ااامؾ اتنلشااالك توتح اااثترنتلفلبااا تتااو ااا حتحانتاااي ف تتانمفيرااااتانلأتنااالوةتلااا  لتسااالبا تتلااايتانلأفااايوةتانتم   اااات
 ن و  حتانلأي س ،ا.ت

انايترنترونااتانلأ احتلع وعا)تتانتت(Dichev& Tang, 2009)حتلايتانمعا،ضتتلأا تلفايموترشا وتتوواساات
ارتتفاا واتتايواو اااتانلأ  اايةتلاابنتلفلاا تانتااي ف تتانمفيراااتنااللباتساال ،ا تتاانتاتا  ،اااتانتم اا تل او اا حتانلأي ساا ،اوت
ح ااثتر اايتتانيواسااااترنتلفلاا تانتااي ف تتانمفيرااااتنااتؼتلييناايهتتاااؽتخاالالتتؾاتااىتاقتيااا وراتحتي ساا ،ااتحهااا ت

فيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،اوتننؽت  تحع،فاتااتلت إنتلفل تانتي ف تتانمفيرااتتؾاتىتلعلأىتتليتلفل ىتانلأ
ري ؽتتؽتانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،ات  تاا ل ؽتانفي لتحانظؾ ى.تكلأ تل لأحتتعلؾتا تتانتفلا ت ا ت

ي ف تتانمفيرااتآن،ااتانتي ف تتانمفيراتنلش صتكتيينيتااخظ يتانلأما ،ات  تلؾقع تتانلأيلل ؽ.تح ؾ لتلفل تانتا
تؾ اااؾمتكاااا تلعاااززتاساااتلألاو اتااو ااا حتانم ااا ،اتحإتا  ،ااااتانتم ااا تكاااا تنلأااايةتلياااىتن لأاااستسااامؾاتتق وتااااوتحرنت
انلأيلل ؽتانلأ ن  ؽتنللن ؾنترخظ يتتما ،ات ا تل  ا لالاؼتنلأعلؾتا تتلفلا تااو ا حتانلأي سا ،اوتح اثتنايت ؾنت

تتاؽترقىتتؽت يفتآ  وه تانن تلاوتحهؾتت تنتلأ شيتتنتوواساا  &Frankel& Litov, 2009; Nadya)كاىل
Zultilisna, 2018; Nahak et al., 2021)تح ا ت اتتان ا، موتق تا)توواساات.(Yosra& Fawzia, 

ل يااصتانعلاقاااتكاا ؽتلفلاا تااو اا حتانلأي ساا ،اتحانتااي ف تتانمفيراااتتااؽت   اا وتحتاانتانلأفاايوةتانتم   اااتت(2015
متت مااااتتاااؽتانشااالك تتاننميرااااتخااالالتان تااالةتتاااؽتتااا متن و ااا حتانلأي سااا ،اتتاااؽت   ااا تآخااالوتح ناااػتل سااات يا

(تتؽتخلالتا لايتت لأؾتت ؽتتؽتارختب واتوتح اثتنتلأ؛اىتارختبا وتااحلت ا ت2011(تححتيتت مت 2006 
وواساااتلااب  لتلفلاا تااو اا حتانلأي ساا ،اتحانتااي ف تتانمفيراااتتلاايتاسااتلألاو اتااو اا حتانلأي ساا ،اتحانلأفاايوةتانتم   ااات

ختباا وتان؛اا   تللأاايرتاخااتلازتلفلاا تانتااي ف تتانمفيراااتتاانتت ااتؾرتانل ي،اااتانياا ن .تحقاايتنااا وتك ملأاا تنتعلااقتار
رحعااي)ت تااا ا تانيواسااااترنتلفلاا تااو ااا حتانلأي سااا ،اتحانتااي ف تتانمفيرااااتنااا  لتار  ك،ااا تتلااايتانلأفااايوةتانتم   اااات

كؾ اؾوتت(Ariyanti et al., 2021)ن و ا حتانلأ اتف ل،اتنلشالك تتاا ؛التو ي،ااوتحهاؾتتا ترنيلاهت تا ا توواساا
(ت125لااب  لتار اا ك تتعمااؾجتنتفلااا تانتااي ف تتانمفيراااتتلااايتانلأفاايوةتانتم   اااتن و ااا حتانلأي ساا ،اوتنع ماااتتاااؽت 

ت(.ت2019(تححتيتت مت 2015شلكاتا يح ، ،اتخلالتان تلةتتؽتت مت 

تاايمتح ااؾوتلااب  لتتعمااؾجتنتفلاا تت(Lasrya& Panjaitan, 2021)حتااؽت   اا تآخاالوترحعااي)توواسااات
(تشالكات138 تتانمفيراتتليت ،اىتورستت لتانشلك تتحانلأفيوةتانتم   اتن و ا حتانلأي سا ،اتنع مااتتاؽت انتي ف

ليم،نتلعلأىت ا تر يح ، ا، وت غالااتانتلفلا تانتاي ف تتانمفيرااترشا لتنعايمت با تتانتاي ف تتانمفيرااتانتا تليايثت
متان،ف ؽتانت تلي،اتكت   لتسالؾ تخلالتاا ىتانفي لوتحانت تللأ؛ىتل  لاتتطا، ات  تانتب  لتتليتح ناتتي

.تح ا ت(Kasiono& Fachrurrozie, 2016)ااو ا حتانلأي سا ،اتانلأ اتف ل،اوتحهالاتتا ترنيلاهت تا ا توواساات
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انايتتايمتح اؾوتلاب  لتنتفلا تانتاي ف تتانمفيرااتت(Oktavia& Susanto, 2022)  ستان ، موترش وتتوواسا
م   ااااوتح اااثترنتلفلااا تانتاااي ف تتانمفيرااااترترعااااستانؾعااانتتلااايتاساااتلألاو اتااو ااا حتانلأي سااا ،اتحتفااايولا تانت

(تححتاايت2016(تشالكاتصاام م،اتلب يح ، ا، تخالالتان تالةتتاؽتتا مت 43انيع،فا تنلشالك توتح ناػتنع مااتتاؽت 
ت(.2020ت مت 

ح اا تعااؾيتتاا تلفاايموتنترااحتتاايمتال اا مت تاا ا تااوك،اا تتانلأي ساا ،اتان اا لفاتتلاايتوررتتؾحاايتحااؾلتال اا هت
انتي ف تتانمفيراتحانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،ا.تكلأ ترنت  ن ،اتانيواس تتان ا لفاتانتا تتانعلاقاتك ؽتلفل 

لم حنااا)تللاااػتانعلاقااااتر ل ااا)ت ااا تك اااا تتحرساااؾامتت ن،ااااتل تلااافت ااا تط ،عتاااا تحسااالأ لا تتاااؽتك اااااتااتلأااا لت
 ف تتانمفيرااتحانلأفاايوةتانلأيال اوتحهاؾتااتالتانالجتو انتانب ح؛تا نتانايتعاالحوةتاختبا وتانعلاقااتتكا ؽتلفلا تانتاي

انتم   اااتن و اا حتانلأي ساا ،ات اا تانشاالك تتانلأيو اااتل ااؾمتانلأاا لتانلأياالجوتح  نتاا ن ترلأاااؽتاشااتف متحصاا،  ات
تان لضتااحلتكلأ تنل :

H1 لي الذخكجت غيدخ   يهجج تأثيخ مةشهي لتقلب التجلقجت الشقجية على السقجرة التشبؤية للأربجح السحجسبية
 صة السرخية.السجلية السقيجة بجلبهر 

دراسجت اىتست بفحص أثخ محجدات نفهذ السجيخين التشفيحيين على الةلاقة بين تقلدب التدجلقجت  7-4-2
 الشقجية لإالسقجرة التشبؤية للأربجح السحجسبية

 ااا تعاااؾيت غل ااااتانؾك نااااوترُعااايتانلأاااينلحنتانتم  ااالنؾنتهاااؼتانلأ ااااؾنؾنتتاااؽتاواوةتر شاااظاتانشااالك تتحلؾ ،اااهت
رهاايازترصااي بتانلأياا نحوتح  نتاا ن ترفاانتتلاايتتاا لفاؼتلؾع،اا تتااؾاووتانشاالك تتلاابتليتتلأل، لااا تللأاا تريفااقت

   يةتتنتال   تانفلاواتتارستلال، ،اتانت تتؽتشب ا تلي  ؽتااوايتانلأا ن تنلشالك توت غالااتنم اؾ هؼتحسالظتؼت
تاؽتخالالتلي ا ؽتتانت تللأاماؼتتؽتانتب  لتاير  ك تتليت ؾوةتااو  حتانلأي س ،اتحرتسا،لأ تتفايولا تانتم   اا

انلأيتؾرتانلأعلؾت ل تنلتف و لتانلأ ن،اوتحهاؾتااتالتانالجتسا معاست ا تانما رااتتلايتليف اقترهايا اؼتانش يا،ات
.تنلاتس تؼتوواساات(Bauer et al., 2018; Lee& Kao, 2020)حليم،ؼتسلأعاتانشلك تت  ترسؾامتانلأ ل

تنلأت  لاتتان؛لا ا.حليل ىت لاثتت لأؾت تتتؽتانيواس تتان  لفاتن يصتانعلاقاتك ؽتا

وتالسجسهعددة الألإلددى، الجراسددجت التددي تشجلإلددت علاقددة نفددهذ السددجيخين التشفيددحيين بتقلددب التددجلقجت الشقجيددة
ل ساات يامتت ماااتتااؽتانشاالك تتانلأ ن،اااتخاالالتان تاالةتتااؽتتاا متت(Gusni et al., 2020)رحعااي)توواسااات

ن  لتار  ك،ا ت  تلي  ؽتت اتؾرتروايتت(وترنت  ؾ تانلأينل ؽتانتم  لن ؽتلشاىتت م2018(تححتيتت مت 2014 
انشلك تتتنتلعز زتليم، ا تاراتلأ   ت  تح ناتتيمتاساتفلاوتانتاي ف تتانمفيراا.تحُ عازرت ناػتانايتو  اتاؼت ا ت

 ,Emuron& Yixiang)ل ما تت ا طلتان الأعاتتانتاني ا عتتلايتانع،لأااتان اؾ ،اتنلشالك ت.تكلأا ترحعاحت
2020; Huang et al., 2021)تم  الن ؽترُلأااماؼتتاؽتخالالتسالظتاؼتح  اؾ هؼتتاؽتحعانترنتانلأاينل ؽتانت



 ..... قياس تأثير نفوذ المدير التنفيذي على العلاقة بين تقلب التدفقات النقدية والمقدرة التنبؤية  د/ ولاء علي أحمد شعبان، د/ أميره حامد السيد
 

  
 
 

 

  26  

 

ان ، ساا تتحاي االاياتتانتاا تتااؽتشااب ا تاواوةتانلأ اا طلوتححعاانتان ظاااتحانتاا تتااؽتشااب ا تانياايتتااؽتلفلباا تت
 ,.Krishnamurti et al)انتي ف تتانمفيراتللأ ترُي ؽتتؽتسلأعاتانشلك تتحروااا تانلأا ن .تكلأا تق تا)توواساا

 ؾ تانلأينل ؽتانتم  لن ؽتتنتانتلك ازتتلايت تالةتلفا ااؼتللأميا اؼتتلايتت مااتتاؽتل يصتانعلاقاتك ؽت ت(2021
(.تحقيتلؾصل)تانيواساتانيترنتانشالك تت2019(تححتيتت مت 1999(تشلكاتخلالتان تلةتتؽتت مت 1500 

وتح اثت انت تنينا تتينل ؽتلم  لن ؽت حجت تلةتلف يتطؾ لاتلم  ضتكا تت ا طلتلفلبا تترساع وتااسااؼتت اتعبلاا
رنتطااؾلت تاالةتلفاا يتانلأااينل ؽتانتم  االن ؽتلعلأااىتتلاايتلنااؾ ؽتتلاقاا تتحط اايةتلاااىتااطاالازتانتاا تلتع تااىتتاانت

تااخبا وتانشلك توتحهؾتااتلتانلجترفلىتتؽتاحتلأ ن،اتانتلاتا تل ني ا ل تتحإواوةتااو ا حوتحكالنػتتمانت شال
تان  ااتتؽتانشلك ت.ت

انايترنتانلأاينل ؽتانتم  الن ؽتتاؽتخالالتآن،ا تتت(Chen et al., 2022)ح ا ت اتتان ا، موترشا وتتوواساات
انم ااؾ تان  صاااتكاااؼترلأاااماؼتلؾع،اا تااوحاتتانتيل ل،اااتانتاا تلعلأااىتتلاايتلااؾ  لتح ناااتتااؽتارسااتفلاوتانلأاا ن ت

تؾااايتااسااؼتتف و اااتتانتانلأاينل ؽتانتم  الن ؽتانالنؽترتتنلشلك توتحهؾتااتلتانلجتر  تيت  تخ ضتت  طل
حان لظاتانلأتلأ؛لات  اتانلألن،اتايواو اتحطؾلت تلةتلفا ااؼت ا تتميا اؼوتح ناػتلا نتظ  قترلأتلنؾنتآن، تتانم ؾ ت

(.تكلأاااا ترشاااا وتت2019(تححتاااايتتاااا مت 2007تلاااايتت ماااااتتااااؽتانشاااالك تتانياااا م،اتخاااالالتان تاااالةتتااااؽتتاااا مت 
انيتر هترلأاؽتنللأينل ؽتانتم  لن ؽتتؽتخلالتطؾلت تالةتلفا ااؼتت(Hamid& Purbawangsa, 2022)وواسا

(تشلكاتت ن،ات ا ت31 اؼتاست يامتآن، تتلعلأىتتليتلي  ؽتااوايتانلأ ن تنلشلك تتح نػتنع ماتتؽ   تتمي
ت(.2016(تححتيتت م 2010كؾوصاتر يح ، ، تخلالتان تلةتتؽتت م 

(تتشا هيةتخالالت28308تاؽتخالالت ياص ت (Sheikh, 2022)ح  يعا  اتانايتتا تلفايموترشا وتتوواساا
(تانيترنتانلأينل ؽتانتم  لن ؽت حجتانم ؾ تحان لظاتر اعؾنترسات يامت2016(تحتيتت م 1992ان تلةتتؽتت م 

ااو ااا حتكإساااتلال، ،اتن مااا يتسااالأعاتط باااات ااا ترساااؾامتانلأااا لتكاااايزتانيياااؾلتتلااايتللأؾ اااىتخااا و  تح شااالحطت
ت يراوتحهؾتت تني عاؼتانيتاسات يامت  اؾ هؼت ا تل ع اىتانتاياك لتحاي الاياتتانتا تتاؽتشاب ا تانيايتتاؽتلفلا ت

نمفيرااوتحهااؾتااتالتاناالجترُ  اضتتااؽتاخاتلالتانلأيا نحتكاا ؽتانلأاينل ؽتانتم  االن ؽتحانلأ ات؛لأل ؽوتللأاا تانتاي ف تتا
نتللاا تتل،ااهتا   اا ضتح ناااتانلأ اا حزتانلأتعلفاااتل ن االأعا.تح  نتاا ن ت ااإنتانلأااينل ؽتانتم  االن ؽت حجتانم ااؾ تقاايترت

ساااؼتانلأ ااتف ل،اتكااايزتح،اا زةتر ااعؾنتنت ااا،ضتااو اا حتانلأتمباابتكااا وتكااىترالسااؾنتت اااؾوالاؼتنز اا وةترو اا حتاا
رتؾالتلبقىتلنل ات  تانلأ اتف ىوتللأا تن كايتتلايتعالحوةتكما يتان الأعاتان  ايةتنلشالك تتكاايزتانيياؾلتتلايت

تللأؾ ىتلشلحطتر ؛لت   ك،ات  ترسؾامتانلأ ل.

ل يااصتانعلاقاااتكاا ؽترحاايتت(Tarus, 2020)وتق تاا)توواسااالسددن مشرددهر لتددخة بقددجء السددجيخين التشفيددحيين
انلأينل ؽتانتم  لن ؽتانلأتلأ؛لات  ت تلةتلف ااؼت  تانييتتؽتت  طلتلفلب تتانتاي ف تتانمفيرااتنع مااتتتييواتت  ؾ 

(ت2017(تححتايتتا م 2010(تشلكات  لتت ن،اتتيو اات ا تكؾوصااتك م،ا تخالالتان تالةتتاؽتتا م 41لترلأؽ 
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انلأاينل ؽتانتم  الن ؽت اتتل ست يامتليل ىتار يياوتانلؾ ، ت تان؛م ا .تحقيتلؾصل)تانيواساتانيترنت تلةتلف يت
لااب  لتساال  تتلاايتانياايتتااؽتتااؽتت اا طلتلفلباا تتانتااي ف تتانمفيراااتكبحاايتانلأ اا طلتانلأي،ظاااتل نشاالك تتتماايت

%(.ت لأؽت  التانلأال حترنتر ات يمتانلأاينلحنتانتم  النؾنتانالنؽترشا لؾنتانلأم صا تن تالاتت1ت تؾرتتعمؾ ات 
يترحصاا)تانيواساااتل نياايتتااؽتلفاا يتانلأااينل ؽت اا تطؾ لاااتروحاتتانلأشااتف تتانلأ ن،اااتنلتيااؾطتعاايتانلأ اا طل.تحقاا

تم ص اؼتن تلاتتطؾ لاتكايزتز  وةتر شظاتانتيؾطتح لأ تر  تيت  تانييتتاؽتلفلبا تتانتاي ف تتانمفيرااتلشااىت
ت(Colaka& Liljeblom, 2022)  لتحع،ف تنمظؾجتتليتروايتت ن تسل  تنلشلك ت.تكلأ ترحعي)توواساا

(ترنتطاؾلت2013(تححتيتت م 2003شلكاتخلالتان تلةتتؽتت م (ت4000حانت تللأ)تتليتت ماتلتنؾنتتؽ 
 تلةتلف يتانلأينل ؽتانتم  لن ؽت  تتمي اؼت اتتلاب  لتسال  تتلايتروايتانشالك تتحاساتلألاو اترو  حاا تحتفايولا ت

تانتم   ا.

وت لأؽتخلالت ياصتانعلاقااتكا ؽترحايتلإمن مشرهر السلكية اادارية للسجيخين التشفيحيينح  ت اتتان ، موت
ييواتت  ؾ تانلأينل ؽتانتم  لن ؽتحانلأتلأ؛لات ا تانلألن،ااتايواو ااتحلفلبا تترساع وتااسااؼت ا تانيا ؽت ا تعاىتت

(تشاالكات  االتت ن،اااتخاالالت558شاا  ف،اتلفاا و لتانشاالك تتكلأت  االتحساا،اوتحتااؽتخاالالت يااصتت ماااتلتراالأؽت 
كا ؽتانلألن،ااتايواو ااتت(وت فيترعالتتانمت ا تح ؾوتتلاقاتار  ك،اا2020(تححتيتت مت 2016ان تلةتتؽتت مت 

حشاا  ف،اتلفاا و لتانشاالك توتتاانتح ااؾوتتلاقاااتساال ،اتكاا ؽتانلألن،اااتايواو اااتحلفلاا ترسااع وتااساااؼوتح ااثتلنااؾنت
انعلاقاتر ؛لتحعؾحا ت ا تانشالك تتاا ؛التشا  ف،ا.تحلؾصا تانيواسااتلرالحوةتلعا حنتانشالك تتتانتانلأيللا ؽت

تانلأ ن  ؽتنتعز زتش  ف،اتلف و لتانشلك ت.

 ,.Capalbo et al)وت فايترحعااي)توواساااتمددن مشرددهر نخجدددية السددجيخين التشفيددحيينوتآخاالح تع  الت
رنتانلأاينل ؽتانتم  الن ؽتنبا ن ؾنت ا تلعل ا تر   ااؼتل نشالك تتانتا تناتؼتاواوالاا تتاؽتقا لاؼوتح  االنؾنتت(2018

اتك  لااتنتيف قترهيا اؼتتؽتخلالتار  لاطت  تسلؾك، تت  لترخلا ،اوتحللأ؛ىتاتلا  تت ااو ا حتت شالاتت ايا
روايتوا، اااتلع االتتااؽتلف اا،ؼتروايتانلأااينل ؽتانتم  االن ؽ.تكلأاا تلؾصاال)تانيواساااتاناايتح ااؾوتتلاقاااتار  ك،اااتكاا ؽت
تانشااالك تتانتااا تكاااا تتاااينل ؽتلم  ااالن ؽت ل  ااا  ؽتحتلأ وسااا تتاواوةتااو ااا ح.تح ااا ت اتتان ااا، موتر  تااا)توواساااا

(Kim& Anderson, 2024)رنتاواوةتانشااالك تتتاااؽتق اااىتتاااينل ؽتلم  ااالن ؽت ل  ااا  ؽترعلأاااىتتلااايتلن ااايتت
انشلك تتلن ن، تاقتلاضترتليوتكلأ تللل نتتؾاايتان مياتتانت ترظل ا تانلأ ت؛لألحنت  تانشلك تتانلأياوةتتاؽت

  ا  ؽتخلالتانلأينل ؽتانتم  لن ؽتانمل    ؽوت غالااتنفلاقتها ريتانلأ ات؛لأل ؽتتاؽتت اؾلتانلأاينل ؽتانتم  الن ؽتانملت
تاتليتح رتتانلأ  طلةتيكلازتتفيولاؼتتليتاواوةتانشلك تتلا  ية.

وتنتراااحترنتهمااا  تلب نماااا ت ااا ت تااا ا تانيواسااا تتانتااا تلم حنااا)تتلاقاااات  اااؾ تانلأاااينل ؽتلإبشدددجء  علدددى مدددج تقدددجد
انتم  اااالن ؽتتكتفلاااا تانتااااي ف تتانمفيراااااتتااااؽت   اااا وتكلأاااا ترنتانعلاقاااااتانؾاعااااياتكاااا ؽتتياااايواتت  ااااؾ تانلأااااينل ؽت

 ا تان  اااتانلأيال اتت-  تحيحوتتلؼتانب ح؛ت ؽت- لن ؽتتيىتانيواساتحلفل تانتي ف تتانمفيراتلت ؼتل نمُيوةتانتم 
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تاااؽت   ااا تآخااالوتللأااا تنتظلااا تتاااؽتانبااا ح؛ت ؽتوواسااااتحاختبااا وتتااايجتح اااؾوتلاااب  لتنلأيااايواتت  اااؾ تانلأاااينل ؽت
 انلأ ن،اتانلأيل ا.انتم  لن ؽتتليتلفل تانتي ف تتانمفيرات  تانشلك تتانلأف يةتك ؾوصاتااحوامت

السجسهعددة الثجنيددة، الجراسددجت التددي تشجلإلددت علاقددة نفددهذ السددجيخين التشفيددحيين بجلسقددجرة التشبؤيددة للأربددجح 
تتاااؽت تااالةتلفااا يتانلأاااينل ؽتانتم  ااالن ؽت ااا تتميااا اؼوتحتلن اااتاؼتالسحجسدددبية .تلمااا حلتانعينااايتتاااؽتانيواسااا تتكااالاا

لن ؽتحانتااا تقااايتلااا  لتتلااايتانلأفااايوةتانتم   ااااتن و ااا حتايواو ااااوتح ل  ااا تاؼتكلأيااايواتتنم اااؾ تانلأاااينل ؽتانتم  ااا
انلأي س ،ا.تح ايزتلم حلتهلهتانلأ لأؾتاتتاؽتانيواسا تتانايتليينايتر التهالهتانلأيايواتتتلايتانلأفايوةتانتم   اات

تن و  حتانلأي س ،اتكبحيتتف ن،ست ؾوةترو  حتانشلك تتانت تل اؼت  تلف ،ؼتروااا .ت

 فايتاخت التانعينايتتاؽتانيواسا تتر الت تالةتلفا يتتحيين لدي مشردبيم،لإمن مشرهر لتدخة بقدجء السدجيخين التشفيد
 ,.Alfonso et al)انلأاينل ؽتانتم  الن ؽت ا تتميا اؼتتلايت اؾوةتااو ا حتانلأي سا ،اوتحتاؽترهلأاا توواساات

(تانايتتا مت1992انت تاسات يت)تك،  ا تتانفاؾااؼتانلأ ن،ااتنع مااتتاؽتانشالك تتخالالتان تالةتتاؽتتا مت ت(2019
لُي)ت ت ا ا تانيترنتانلأينل ؽتانتم  لن ؽت  تانلألاحىتانلُأبالةتتؽت تلةتلع  ماؼترعلألؾنتتليت(.تحقيتخ2013 

كم يتسُلأعات  يةتناؼت  تان اؾموتتاؽتخالالتل ما تار  الاطت ا تاواوةتلؾقعا تتااو ا حتلشااىتا تاا زج.تح ا ت
تانايتار  الاطت اا تتانلأف كاىوت اإنتانلأاينل ؽتانتم  الن ؽت ا تانلألاحاىتانلأتابخلةتتااؽت تالةتلع  اماؼتراؾ اؾا ر ؛التتا،لاا

اواوةتلؾقعاا تتااو اا حتكإساااتلال، ،اتا تا ز اااوتل االضتلعز ااازت ،لأاااتتا  اا لاؼتانف الأااااتتلاايتااساااؼوتح اااثترنت
سلؾ تانتم  تار تا زجتحانتلات تكتؾقع تتانلأيللا ؽتانلأتعلفااتلبو ا حتانشالك تترااؾنتنايرتانلأاينل ؽتانتم  الن ؽت

تم  رااوتحكالنػتانالنؽترفتل اؾنتتاؽتانتف تايوتح اثترعتلأايتانلأ ات؛لألحنتانلنؽتلنؾنتتيةتخيتتاؼت  تانشالكات
ت.تليتلؾقع تتااو  حت  تلف ،ؼتروايتانشلك ت

تت(Ding & Jaggi, 2022) لأ تلؾصل)ت تا ا توواسااتتت انايترنتانلأاينل ؽتانتم  الن ؽتانُ ايوتهاؼتر ؛التتا،لاا
ل او اا حتانلأي ساا ،اتتماايت تلنااؾنتااخباا وتترساات يامتاسااتلال، ،اتانتم اا اتتاني ،ع،اااوتل االضتز اا وةتوقاااتانتم اا 

انلأتمببتكا تار  ك،اوتتؽتخلالتاصياوتلف و لتت ن،اتر ؛لتوقاوتكايزتلاؾ  لتاشا واتتار  ك،ااتحاؾلتروااااؼتانايت
ت لستايواوةوتحتؽت ؼتانبف يت  تانلأميا تن تالةترطاؾل.ت ا تحا ؽترنتانلأاينل ؽتانتم  الن ؽتقايترفؾتاؾنتلإخ ا يت

 ااتتميت تلنؾنتااخب وتانلأتؾقعاتسل ،اوتللأ تنتلل تتل،هتا    ضتوقاتانتم  تل او  حتانلأز يتتؽتااخب وتان 
انلأي س ،اوتل الضتل ا،ا تووت عاىتانلأ ات؛لأل ؽتان ال  تحاؾلتروااااؼوتل يعا  اتانايترنتوقااتانتم ا تل او ا حت

ؽتتعلؾت تترقىتتؽترحناػتانلأي س ،اتقيتلنؾنترقىتتميتانلأينل ؽتانتم  لن ؽتانُ يووت غلااتنلأ تقيتنتؾ لتنيناؼتت
تانلنؽتعلؾات  تانلأمي تن تلاتترطؾل.ت

(تشالكاتتيو اات ا تكؾوصاات119تلايتت مااتتُنؾ ااتتاؽت ت(Udeh& Ogodor, 2023)حاتتلأايتتوواساات
(تاناايتتااا مت2003(وتح ااثتلُلأ؛ااىتان تااالةتتااؽتتاا مت 2018(تاناايتتاا مت 2003 ،  ل اا تتااؽتان تاالةتتااؽتتااا مت 
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(تللأ؛اىت تالةتتا ت2018(تانايتتا مت 2011(ت تلةتت تق ىتعااؾوتآن،ا تتحؾكلأااتانشالك توتحتاؽتتا مت 2010 
لعيتعاؾوتآن،ا تتحؾكلأااتانشالك ت.تحقايتلؾصال)تانمتا ا تانايترنتلفا يتانلأاينل ؽتانتم  الن ؽت ا تتميا اؼت تالةت

  اقتتلأ وسا تتاواوةت(وتتاؽتخالالتلظ2011رطؾلتن  لتسلبا تتلايت اؾوةترو ا حتانشالك تتانلأيو ااتلعايتتا مت 
(.تحقاايتر اايتتانمتاا ا تتلاايترنتطااؾلت تاالةتلفاا يت2011ااو اا حتتلاايترساا ستارسااتيف متتف و ااااتللأاا تق ااىتتاا مت 

انلأااينل ؽتانتم  االن ؽت اا تتمياا اؼتلاا وجتاناايتانياايتتااؽتلظ  ااقتتلأ وساا تتاواوةتااو اا حوتللأاا تناا وجتكاايحوهتاناايت
 ,.Ashafoke et al)نتا تلؾصال)تان اا توواسااتلي ا ؽت اؾوةترو ا حتانشالك توتحهاؾتتا تنت اقتتانتانمتا ا تا

(تانايت2008(تشلكاتتيو ات  تكؾوصات ،  ل  تتؽتان تلةتتؽتتا مت 15وتل نتظ  قتتليتت ماتتؽت (2021
(وتح ااثترنتز اا وةت تاالةتلفاا يتانلأااينل ؽتانتم  االن ؽت اا تتمياا اؼتلاا  لتار  ك،ااا تتلاايت ااؾوةتانتفاا و لت2019تاا مت 

 Nguyen)لأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،ا.ت  تحا ؽتر ايتت تا ا تتوواسااتانلأ ن،اوتللأ تر  تيت  تليم،ؼتان
et al., 2023)رررا تتليترنتقبيلت تلةتلف يتانلأينل ؽتانتم  لن ؽت  تتميا اؼتقايتلاي عاؼت ياؾتلعز ازتروايتت

تانشلك توتحل م تلظ  قتتلأ وس تتاواوةتااو  حوتتلأ تنيتؼتتؽت ؾوةتااو  حتانلأي س ،اتنلشلك ت.تت

تانت تا ا تت ;Qawasmeh& Azzam, 2020(Cella et al., 2017(اوتحقايتاختل ا)ت تا ا توواسات تهال
انيواساا تتان اا كقتايشاا وةتان ااا ت اا ترنتلظ  ااقتتلأ وساا تتاواوةتااو اا حتراااؾنترتلاايت اا تان اامؾاتتااحناايتتااؽت
 تاالةتلفاا يتانلأااينل ؽتانتم  االن ؽت اا تتمياا اؼتتف و ااااتل ن اامؾاتتانلاحفاااوتل االضتاوساا لتاشاا واتتار  ك،اااتاناايت

ةتانلأا  اا تتانلأ ن،اااتانتاا تريياالؾنتتل ااا ترصااي بتانلأياا نحتتااؽتر ااىتلاايم،ؼتسُاالأعتاؼوتللأاا تنتللاا تتل،ااهتز اا و
انيترقييتحايوتح ام  ضتلظ  اقتهالهتانلألأ وسا تتطاؾالت تالةتحرناتاؼتناالاتانلأميا .تحكالنػتلاللباتتا  ا تت
انلأينل ؽتانتم  لن ؽتلشاىتار  ك تكتظ  قتتلأ وس تتاواوةتااو  حتانت تلا وجتانايتتايمتليف اقت اؾوةتانتفا و لت

ااما وتانلأ ن،ااات اا تان اامؾاتتااحناايتتااؽتلاا ؾن اؼتانلأمياا وتخ صااااتتماايت تراااؾنتانلأااينلحنتانتم  االنؾنترصاا لتسب
اا تتماايت تراؾ ااؾنتر ؛االتتُلعاااتنل يااىوتارترنتهاالهت حكاالنػتتماايت ترترعلألااؾنتلعفاايتتلأااىتتياايوتانلأاايةوتحرررا

تانعلاقاتليبحتسل ،اتتليتتياوت تلةتلؾن اؼتانلأمي .ت

لأايتتتلايتت مااتتاؾ ااتتاؽتانلأاينل ؽتانتا تاتتت(Setyawan& Anggraita, 2017) لأ ترع  )توواسات
(وترنتانلأااينل ؽت2014(تاناايتتاا مت 2012انتم  االن ؽت اا تانشاالك تتانلأيو ااات اا تكؾوصاااتا يح ، اا، تتااؽتتاا مت 

انتم  لن ؽتانلُأع م ؽتحين؛ا تر ت يتؾنتتلأ وس تتاواوةتااو  حتل ست يامتاا شظاتانيع،ع،ااتحإواوةتااو ا حتتلايت
ناايتحكاالنػت اا تان ااماتااخ االةتتااؽت تاالةتحرنااتاؼتنللأمياا وتل االضتز اا وةترساا ستارسااتيف مت اا تان اامؾاتتااحت

ااو  حت  تان تالةتانلُأباالةتح ا تآخالتساماتتاؽت تالةتلاؾن اؼتناالاتانلأميا .تتاؽت  ح،ااترخالروتلؾصال)تانمتا ا ت
انيتروناتعاع، اتتلايتلظ  اقتتلأ وسا تتاواوةتااو ا حتتلايترسا ستارساتيف مت ا تان امؾاتتااحنايتتاؽت تالةت

انلأمياااا وتح ااااثتر رااااىتانلأااااينلحنتانتم  اااالنؾنتاواوةتااو اااا حتتااااؽتخاااالالتاواوةتان ، ساااا تتانتشاااا  ل،اتلااااؾن اؼت
تتؽتان ، س تتانلأي س ،اترحتانتفينلاتتانلأي س ،ا.ت تنلشلك توتكيرا
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Hao et al., 2023;Hou, 2021; Hemdan et al., 2021; -(Shiah حقيتر يتت ت ا تانيواس تت
., 2024; Alhmood et al., 2024)Arif et al., 2023; Cruz et alوتتلايترنتز ا وةت تالةتلفا يت

انلأاااينل ؽتانتم  ااالن ؽت ااا تتميااا اؼتحانتااا تنتللااا تتل اااا تز ااا وةتخ اااللاؼتلاااللباتار  ك،اااا تكتظ  اااقتتلأ وسااا تتاواوةت
ااو ااا حتل سااات يامتاا شاااظاتانيع،ع،ااااوتحإواوةتااو ااا حتتلااايترسااا ستارساااتيف موتل يعااا  اتانااايتاي ااالاطت ااا ت

تتانتاا تليفااقتر  االتقاايوتتلأاااؽتتااؽتااو اا حوتللأاا تناامعاستار  ك،ااا تتلاايتانيااؾا زتانتاا ترييااالؾنتارساات؛لأ وا
تل ااا وتحهااؾتااتاالتاناالجتناا  لتكاايحوهتساالبا تتلاايت ااؾوةتااو اا حتانلأي ساا ،اتحتفاايولا تانتم   ااا.تحقاايترحعااي)ت

 ايتوترنتهما  تتت  الاتتل ا تيت ا تلف (Hemdan et al., 2021; Alhmood et al., 2024)وواسات ت
ا  ااا وتان ااال ،اتنتظ  اااقتتلأ وسااا تتاواوةتااو ااا حتتلااايت اااؾوةتااو ااا حتانلأي سااا ،اتخااالالت تااالةتلفااا يتانلأاااينل ؽت

تانتم  لن ؽت  تتمي اؼتتما اتللك زتانلألن،اوتحلظ  قتآن، تتحؾكلأاتانشلك ت.ت

ؽتانعلاقاتك ؽتت تا اتكا نتانلأاينل ؽتانتم  الن ت(Nurmayanti & Rakhman, 2017) لأ تاخت لتتوواسات
انلنؽتلؼتلع ماؼتتؽتواخىتانشلكاترمتتؽتخ و ا تحكلنػت تالةتلفا نهؼت ا تانلأميا تح اؾوةتااو ا حوتلا نتظ  قت

(.تحقايتلؾصال)ت2014(تانايتتا مت 2012تليتانشلك تتانلأيو ات  تكؾوصاتا يح ، ، ت  تان تالةتتاؽتتا مت 
رو ا حت اتت اؾوةترتلايتتف و اااتانيواساتانيترنتانشلك تتانت تنينا تتاينل ؽتلم  الن ؽتتاؽتاناياخىتلُ ياحتتاؽت

كتلػتانت تنينا تتينل ؽتلم  لن ؽتتؽتان  وجوتح نػت  تان مؾاتتااحنايتتاؽت تالةتلاؾن اؼتانلأميا وتح اثتر اهت
لعيتخلأستسمؾاتتنؼتراؽتهم  ت لحمتتعمؾ ات  ت ؾوةتااو  حتانلأي سا ،اتكا ؽتانشالك تتانتا تناينا تتاينل ؽت

ر ايتتانمتا ا تتلايتر اهت ا تعاىتز ا وةت تالةتلفا يتانلأاينل ؽتانتم  الن ؽتلم  لن ؽتتؽتانياخىترحتتؽتان  وج.تحقيت
  تتمي اؼتحا ت  بتانلأز يتتؽتان  لةوتريبحتلب  لتلع ا ؽتانلأاينل ؽتانتم  الن ؽتتاؽتواخاىترحتخا وجتانشالكات

اؼترقىتلب  لااتتليت ؾوةتااو  حتانلأي س ،اوتللأ تن كايتتلايترنتطاؾلت تالةتلفا يتانلأاينل ؽتانتم  الن ؽت ا تتميا 
ساؾايتتاؽتواخااىترحتتاؽتخا وجتانشاالك توتنا  لتساالبا تتلايت اؾوةتااو اا حتانلأي سا ،اتانتا تنااتؼتاي يا حتتمااا ت

تحتفيولا تانتم   ا.

انتاا تاخت االتتانعلاقاااتكاا ؽت تاالةتلفاا يتانلأااينل ؽتتDe Boskey) (et al., 2019حال فاا)ت تاا ا توواسااات
لاستايواوةت ا تهالهتانعلاقااوتتانت تا ا توواسااتانتم  لن ؽت  تتمي اؼتحاي يا حتتاؽتااو ا حتحوحوتوق لااتت 

(Nurmayanti & Rakhman, 2017)ترنتاي ي حتتؽتااو ا حتناللباتلشااىتار ا ك تتانت تالةتلفا يتت  
انلأااااينل ؽتانتم  اااالن ؽت اااا تتمياااا اؼوتح ااااثترنتلفاااا يتانلأااااينل ؽتانتم  اااالن ؽت اااا تتمياااا اؼت تاااالةترطااااؾلتل علاااااؼت

تحر ؛ لتتيحا ،ات ا تاي يا حتتاؽترو ا حتانشالك توتللأا تنا  لتلشااىتسال  تر ت يتؾنت  لةتار  ك،اتر ؛لتل  نرا
تليتانلأفيوةتانتم   ااتن و ا حتانلأي سا ،اوتح اثترنترصاي بتانلأيا نحتربخالحنت  الةتايتالانتحاي يا حتتاؽت
ااو  حت  تارتتبا وتتمايتال ا  تقالاوالاؼتارسات؛لأ و ا.تكلأا تر ايتت تا ا تهالهتانيواسااتتلايترنتانلق لااتان ع ناات
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قب ااىتت لااستايواوةتلعلأااىتتلاايتلف  اايتان االؾ تانعاايحا  تنللأااينل ؽتانتم  االن ؽتحكاالنػتايتاالانتتااؽتااو اا حتتااؽت
وتل لضتليف قت ؾوةتاي ي حتتؽترو  حتانشلك تتحليم،ؼتتفيولا تانتم   ا. تلشاىتر ؛لتل  نرا

(تشالكات174انتا تاسات يت)تت مااتتاؽت ت(Sonda & Sutrisno, 2022)هالاوتحقايتال فا)ت تا ا توواساات
(وتتانت تا ا توواساات2020(تانايتتا مت 2018صم م،اتتيو ات ا تكؾوصااتا يح ، ا، تخالالتان تالةتتاؽتتا مت 

& Setiawan, 2024) Putra(تشاالكاتصاام م،اتتيو ااات اا تكؾوصااات86ت ماااتتااؽت لاا نتظ  قتتلاايتت)
ر اااهترتنؾ ااايتلاااب  لتن تااالةتلفااا يتانلأاااينل ؽتت ااا (وت2021(تانااايتتااا مت 2015ا يح ، ااا، ت ااا تان تااالةتتاااؽتتااا مت 

انتم  االن ؽت اا تتمياا اؼتتلاايتلظ  ااقتتلأ وساا تتاواوةتااو اا حتسااؾايتتلاايترساا ستاا شااظاتانيع،ع،اااترحتتلاايت
رساا ستارسااتيف م.تكلأاا ترُعت االتليف ااقتانشاالك تتاو اا حتتلل عاااتت شاالااتار  ك،ااا تتلاايترنتنااينا تآ  قااا ت  اايةت اا ت

ايواوةت يؾتلظ  قتتلأ وس تتاواوةتااو  حوتحهؾتااتلتانلجتر ا تيتانلأ ات؛لأل ؽتانلأ تف ىوتللأ ترُييتتؽتوا نت
تتليتللش يتال   تقلاواتتارست؛لأ و.ت

وتنترحترنتهم  تاختلا اا ت ا تانمتا ا تانتا تلؾصال)تان اا تانيواسا تتان ا كقت كلها وتبشجء  على مج تقجدحتتت
لن ؽتناا وجتاناايتلي اا ؽت ااؾوةتااو اا حتانلأي ساا ،ات اا نبعضتتمااا تر اايتتلاايترنتطااؾلت تاالةتلفاا يتانلأااينل ؽتانتم  اا

حانلأفاايوةتانتم   اااتنااا وتحاناابعضتا خاالترشاا وتاناايترنتطااؾلتهاالهتان تاالةتناا  لتلشاااىتساال  تتلاايت ااؾوةتااو اا حت
انلأي س ،اتحتفيولا تانتم   ا.تحقايتر ايتت تا ا تلعاضتانيواسا تتتلايترهلأ،ااتانايحوتانلُأعايلتنيؾكلأااتانشالك تت

نلأ لااستايواوةتت اا تانياايتتااؽتا  اا وتان اال ،اتنظااؾلت تاالةتلفاا يتانلأااينل ؽتانتم  االن ؽت اا تح ع ن،اااتاناايحوتانلقاا ك ت
تمي اؼتتليتانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،اوت  تح ؽتلؾصل)توواس تتقل لاتانيتتيمتح ؾوتتلاقاتكا ؽت

تتاؽتُ ايوةت تلةتلف يتانلأاينل ؽتانتم  الن ؽت ا تتميا اؼتح اؾوةتااو ا حتانلأي سا ،اتحتفايولا تانتم   ا .هالاوت رالاا
انت تاخت لتتانعلاقاتك ؽتهلنؽتانلأت  ل ؽوتللأ تنتظل تاختبا وتت-  تحيحوتتلؼتانب ح؛ت ؽت–انيواس تتانعل ،ات

تاايجتح ااؾوتهاالهتانعلاقاااتكاا ؽتهاالنؽتانلأت  اال ؽت اا تانشاالك تتانلأيو اااتل ااؾمتانلأاا لتانلأياالجوتحلييناايتتاا تا ات
ت   )تهلهتانعلاقاتار  ك،اترمتسل ،ا.ت

وت فاايتلماا حلتانعيناايتتااؽتانيواساا تتانعلاقاااتكاا ؽتتلن،اااتر السلكيددة ااداريددة للسددجيخين التشفيددحيينلإمددن مشردده 
 & Teshima)انلأاينل ؽتانتم  الن ؽتاسااؼت ا تانشالك تتحانلأفايوةتانتم   ااتن و ا حتانلأي سا ،اوتتماا توواساات

Shuto, 2008)واو ااااتنللأاااينل ؽتحانتااا تلؾصااال)ت ت ا اااا تانااايترنتاول ااا بترحتا   ااا ضت  اااباتانلألن،ااااتايت
انتم  لن ؽتن وجتانيتانييتتؽتتلأ وس تتان لؾ تار تا زجوتللأا تنتللا تتل،اهتل اا،ضتلظ  اقتتلأ وسا تتاواوةت
ااو ااا حتحلااايم،ؼت اااؾوةتااو ااا حتانلأي سااا ،اوتك ملأااا تنز ااايتلظ  اااقتهااالهتانلألأ وسااا تتتمااايت تلناااؾنت  اااباتانلألن،اااات

تلايترنتوقااتانلأفايوةتت(Ghosh & Moon, 2010)ايواو اتنللأينل ؽتانتم  لن ؽتتتؾسظا.تحقيتر يتتوواسات
انتم   ااااتن و ااا حتانلأي سااا ،اتلااازواوت اااؼتلااام  ضتتااانتز ااا وةتت اااتؾ  تتانلألن،ااااتايواو ااااتنللأاااينل ؽتانتم  ااالن ؽ.ت
ح  نم باتنتم  اتتااو  حتانلأي س ،اتتؽتقب ىتانلأ ت؛لأل ؽت إ ا تلنؾنتر ؛لتوقاتحلع  الااتتاؽتروايتانشالك تت ا ت
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ا    ضت  باتانلألن،اتايواو اتنللأينل ؽتانتم  لن ؽوتح اثترنتز ا وةت  اباتانلألن،ااتايواو ااتتمايتانلأ تف ىتتميت
%(تل وجتانيتا   ا ضت اؾوةتااو ا حتانلأي سا ،ا.تحتاؽت   ا تلؾقعا تتانلأيللا ؽتانلأا ن  ؽوت اإنت25ت تؾرت 

 االوتحصااؾلت  ااباتانلألن،اااتلم اا اتتااو اا حتانلأي ساا ،اتلنااؾنتر ؛االتوقاااتتاانتز اا وةتانلألن،اااتايواو اااوتارتر ااهتللأ
كلأاا ترشاا وتتانمتاا ا تاناايترنت ااؾوةتانتااي ف تتت.٪(تلاام  ضتوقاااتانتم اا تل او اا حتانلأي ساا ،ا25ايواو اااتاناايت 

ا تتاانتز ا وةت  ااباتانلألن،ااتايواو اااوتتلأا تن كاايتتلايترنت ااؾوةتااو ا حتانلأتؾقعااات انمفيرااتلاازواوت اؼتلاام  ضترررا
ؽتانتم  الن ؽتاسااؼت ا تانشالك توت غالااتنفلااتانايا نتنايناؼتنلتيالزتحانتي ف تتانمفيراتلزواوتتنتتلن،ااتانلأاينل 

تل  تا ز اتحلظ  قتتلأ وس تتاواوةتااو  ح.ت

(تشالكاتصام م،ات25انتا تاتتلأايتتتلايتت مااتتاؽت حت(Indrarini et al., 2019) حال فا)ت تا ا توواساات
 &Ghosh) تا ا توواسااتتتانتو(2016(تانيتت مت 2011تيو ات  تكؾوصاتا يح ، ، ت  تان تلةتتؽتت مت 

Moon, 2010)ترنتانلألن،اتايواو اتنا تلب  لتتعمؾجتتلايتانلأفايوةتانتم   ااتن و ا حتانلأي سا ،اتكلأع،ا ستت  
ن ؾولا وتح ثتل وجتانلألن،اتايواو اتانيتليف قتانتؾا قت  تانلأي نحتك ؽتانلأينل ؽتحانلأ ت؛لأل ؽ.تحقيتر يتت

تلنااؾنت  ااباتانلألن،اااتايواو اااتتلل عاااتكم ااباتك  االة.تحرشاا وتتتلاايترنت ااؾوةترو اا حتانشاالك تتلاازواوتتماايت تر
انايتر اهتر ا تتلايتت ا نستايواوةترنتلناؾنتحالوةت ا تتProcopiou, 2016) (Petrou & تا ا توواساات

تلضتكلأ،اتك  لةتتاؽتااسااؼتتلايتانلأاينل ؽتانتم  الن ؽوتح اثتقايتناي عاؼتارهتلأا متل نلأا  ا تتانلأيتلألااتانايت
انتلات تل او  حتانلأي س ،اتحتيمتليف قت ،لأاتنللأ  هلأ ؽوتل يع  اتانيترهلأ،اتليلأ،ؼتر غلأاتحؾكلأاتر ؛الت

نلأا  ا تتان؛ كتااتحانلأت  الةوتحكالنػتآن،ا تتحؾكلأااتلفلاىتتاؽتارلأؽتخظاتحاؾا زتلاؾازنتكا ؽت ع ن،اتنلشلك تتلت
تسلظاتانلأينل ؽتانتم  لن ؽتتليتت  نستايواوة.ت

تااؽتخاالالتارتتلأاا وتتلاايتك،  اا تتتااؽتحااؾا زتانلأااينل ؽتت(Gong & Li, 2013)حاختل اا)ت تاا ا توواسااات
(تاناااايتتاااا مت1993تااااؽتتاااا مت تExecuComp(تشاااالكاتتيو ااااات اااا تق تاااايةتك،  اااا تت3071انتم  اااالن ؽت اااا ت 

ت2008  وتح اثتلؾصال)ت(Ghosh & Moon, 2010; Indrarini et al., 2019)(وتتانت تا ا توواسات  
 تا ا تانيواساااتاناايترنتانشالك تتانتاا تلااؾ لتحاؾا زترتلاايتنللأااينل ؽتانتم  الن ؽتلنااؾنترو اا حتانعا متانياا ن تنااينا ت

لتعلااقتل نتااي ف تتانمفيراااتانتشاا  ل،اتانلأ ااتف ل،اتتف و ااااتل نشاالك تتتر ؛االت  ااايةتنلتم اا تل او اا حتانلأ ااتف ل،اوتحانتاا 
تتؽتانتلات تكا وتكلأ ترنتانلأيلل ؽت ااخلروتح ثتلش نتحؾا زتانلأينل ؽتانتم  لن ؽتتليتليف قتااو  حتكيرا

 حتانلأاااا ن  ؽترتربخااااالحات اااا تاتتبااااا وهؼتانلأعلؾتاااا تتانلأتعلفااااااتليااااؾا زتانلأاااااينل ؽتانتم  اااالن ؽتتمااااايتانتم اااا تل او ااااا
انلأي س ،ا.تارترنتارهتلأا متكاالهتانلأعلؾتا تتنُايتؼتتاؽتلم ا الاؼتل او ا حتانلأي سا ،اتنلشالك توتحهاؾتتا ترنيلاهت

لااا نتظ  قتتلااايتانشااالك تتانلأيو اااات ااا تكؾوصااااتانيااا ؽت ااا تان تااالةتتاااؽتتااا متت(Liu, 2016) تااا ا توواساااات
زواوت اا تانشاالك تتانلأيو ااات(تحانتاا ترعااالتترنتوقاااتلؾقعاا تتانلأيللاا ؽتانلأاا ن  ؽتلاا2012(تاناايتتاا مت 2008 

ااا تنتزانااايتانظلااا تتاااؽتقب اااىت  اتتانلأ اااتؾ  تتانلألل عااااتتاااؽتانلألن،ااااتاا م ،ااااتحانلألن،ااااتايواو ااااوتح اااثتر اااهتح فا
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انلأ  هلأ ؽتاا    تتليتليف قت ؾوةتاي ي حوت إنتانلألن،اتايواو اتلعت لتحس لات ع نات ا تليف اقتانتؾا اقت
لأاا تناا وجتاناايتليف ااقت ااؾوةتاي ياا حوتحتااؽت ااؼتلاايم،ؼتوقاااتانتم اا ت اا تانلأياا نحتكاا ؽتانلأااينل ؽتحانلأ اا هلأ ؽوتل

تل او  حتانلأي س ،ا.

ل سات يامتت مااتتُنؾ ااتتاؽتتPetrou) (Procopiou, 2016 &ح ا ت  استان ا، موتال فا)ت تا ا توواساات
وت ا ترنتتHwang, 2012) (Lee &(تشالكات ا ترتل اا تتانتانمتا ا تانتا تلؾصال)تان اا توواساات2257 

ز  وةتانلألن،اتايواو ااتنللأاينل ؽتانتم  الن ؽتلا  لتسالبا تتلايتلظ  اقتتلأ وسا تتاواوةتااو ا حوتتاؽتخالالتل ما ت
ت اا تتاانت تاا ا توواساات   ان االؾك، تتار تا ز اااتانتاا تقاايتلُعاالبضت االحالاؼتانش ياا،اتنل ظاالوتحهااؾتتاا تنت ااقترررا

)Hou, 2021-Shiah (Kim et al., 2019;رنتاول ا بتتا  ا تتااسااؼتانتا تريياىتحانت ترش ول تانايتت
تل ا تانلأينلحنتانتم  لنؾنتنللباتار  ك،ا تكتعز زت ؾوةتحوقاتاي يا حتتاؽتانلأعلؾتا تتانلأ ن،ااتح يا اتخ صاات

ترو  حتانشلك توتتف و ااتللأا   تتااساؼتانلأم  راتانت ترييلؾنتتل ا .ت

تتاؽتتت ;Qawasmeh & Azzam,  (Sadiq et al., 2019هالاوتحقايتاختل ا)ت تا ا توواسااتكاىل
2020; Hemdan et al., 2021)تت Hwang, 2012; Petrou (Lee &  &تانت تا ا توواسات  

Procopiou, 2016)تتاؽتانلألن،ااتايواو ااتنللأاينل ؽتانتم  الن ؽتحانعلاقا تتان ، سا،ات وتح اثتالراحترنتكالاا
انتفاا و لتانلأ ن،اااتحتااؽت ااؼت ااؾوةتنااللباتار  ك،ااا تكتظ  ااقتتلأ وساا تتاواوةتااو اا حوتتلأاا تناامعاستساالبا تتلاايت ااؾوةت

ااو اا حتانلأي ساا ،اوتحهااؾتتاا ترشاا لتاناايترنتانلألن،اااتايواو اااتنللأااينل ؽتانتم  االن ؽتل اات يتا تانشاالك تتانلأتااب لةت
ت(Sadiq et al., 2019)س، سا،ا تك ن،ااتنلتلاتا تل او ا حتل الضتلعغا،ؼتتا  ا لاؼ.تحر ايتت تا ا توواساات

(تانايت2009لكاتتيو ات  تكؾوصاتل   ت نت  تان تالةتتاؽتتا مت (تش290ل رتتلأ وتتليتت ماتتاؾ اتتؽت 
(وتتليترنتح ؾوترش  صتتللبظ ؽتس، س،ا ت  تت لستايواوةترحت  تايواوةتانعل، تنتللا تتل،اهت2015ت مت 

اول  بتلن ن، تانؾك ناوتحهؾتااتلتانلجتن وجتكيحوهتانيتا    ضت ؾوةتانتف و لتانلأ ن،اتحااو  حتانلأي س ،اوت
ؼت إ ااهتر اا تتلاايتصاا  ع تان ، ساا تتحان ااا تتانتمغ،لأ،اااتلظ  ااقتقؾاتاايتحؾكلأاااتانشاالك توتتااؽتر ااىتحتااؽت اا

تل ا،ضتلن ن، تانؾك نا.

انعلاقاتك ؽتلم  اتتانلأيللا ؽتل او ا حتت(Mamatzakis & Bagntasarian, 2021) لأ تاخت لتتوواسات
ت تل اااتلاااؾ لتتعلؾتاا تتتااؽتحاااؾا زتتانلأي ساا ،اتححااؾا زتانلأااينل ؽتانتم  ااالن ؽوتلإساات يامت االاثتقؾاتااايتك،  اا ت

(.ت2015(تانيتت مت 1992انلأينل ؽتانتم  لن ؽتحخي اصتانلأيلل ؽتنلشلك تتااتل ا،ات  تان تلةتتؽتت مت 
حقاايتخلُياا)تانمتاا ا تاناايترنتهماا  تلااب  لااتتعمؾ ااا تنيااؾا زتانلأااينل ؽتانتم  االن ؽتحخياا اصتانلأيللاا ؽتتلاايتوقااات

رنتلياايتحااؾا زتانلأااينل ؽتانتم  االن ؽتانتاا تلنااؾنت اا تصااؾوةتتا  اا تتتانتم اا تل او اا حتانلأي ساا ،اوتح ااثترلأاااؽ
تلل عاتحتلن،اتااساؼتتؽتل  نلتانلأيلل ؽتانلأ ن  ؽتحلفلىتتؽترخظ يتلم ا الاؼوتللأا تنتللا تتل،اهتليف اقت اؾوةت
ااو ا حتانلأي ساا ،اوت اا تحا ؽترنتتا  اا تتانلأااينل ؽتانتم  الن ؽتحاني  ساا،اتنلت  االاتت ا ت ،لأاااتانشاالك تتلاا وجت
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حقيترعالتتانمت ا ترنتحؾا زتانلأينل ؽتانتم  لن ؽترلأاؽترنتلز يتتؽتلب  لتت.يتل  قؼتل  نلتانلأيلل ؽتانلأ ن  ؽان
لظ  قتتلأ وس تتاواوةتااو  حتتليتلم  اتتانلأيلل ؽتانلأ ن  ؽوتل يع  اتانيترنتانلأيللا ؽت حجتان  الةتراؾ اؾات

ت  تلؾقع لاؼوتكلأ تلُفلىتخ لةتانلأيلل ؽتانلأا ن  ؽتتاؽتلاب  لتحاؾا زتانلأاينل ؽتان تم  الن ؽتتلايترخظا يتر ؛لتل  نرا
ا تللأا  ا تتانلأاينل ؽتانتم  الن ؽترحعاي)ت تا ا توواسااتت.انتم  تل او ا حتانلأي سا ،ا  Bhaskar)حاولب طاا ترررا

et al., 2023)ر اهت ا تعاىتساع تانلأاينل ؽتانتم  الن ؽت ياؾتليف اقترحنؾ ا لاؼتانلأتلأ؛لاات ا تاولبا طتتا  ا لاؼتت
ؼت ا تال ا  تانفالاواتتانتا تتاؽتشاب ا تلي ا ؽتانلأفايوةتانتم   ااتلبو  حتانشلك توت إ اؼترفؾتؾنتل ست يامت  اؾ ه

ل ساات يامتك،  اا تتت ماااتتااؽتت(Arif et al., 2023)ن و اا حتانلأي ساا ،ا.تهاالاوتحقاايتلؾصاال)ت تاا ا توواسااات
(وتانيت2019(تححتيتت مت 2010انشلك تت  لتانلأ ن،اتانلأيو ات  تكؾوصاتكم لاورشت  تان تلةتتؽتت مت 

ت.يواو اتنللأينل ؽتانتم  لن ؽترتل  لتارتلشاىتعا ىتتليت ؾوةتااو  حتانلأي س ،ارنتز  وةتانلألن،اتا

رُلاحاا تترنتهماا  تلب نمااا ت اا تانمتاا ا تانتاا تلؾصاال)تان ااا تانيواساا تتانتاا تاخت االتتتبشددجء  علددى مددج تقددجد،تتت
اوتح اثتر ايتتلعاضتهالهتانعلاقاتك ؽتانلألن،اتايواو اتنللأينل ؽتانتم  لن ؽتحانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي سا ،

انيواساا تتتلاايترنتهاالهتانعلاقاااتار  ك،اااوت اا تحاا ؽترشاا وتاناابعضتا خاالتتمااا تاناايترنتهاالهتانعلاقاااتساال ،اوت
حر يتتلعضتانيواس تتتليتانيحوتانلُأعيلتنيؾكلأاتانشلك تتح ع ن،اتانيحوتانلق ك تنلأ لستايواوةتت  تانييت

  ا)تانعلاقااتار  ك،ااترحتسال ،اات فايتر ايتلعاضتانيواسا تتتؽتانعلاقاتان ل ،اتكا ؽتهالنؽتانلأت  ال ؽ.تحساؾايتر 
تليتر هتر  تتيمتاي لاطت  تز  وةت  باتانلألن،اتايواو اتنللأينل ؽتانتم  الن ؽوتنلأا تناهتتاؽتآ ا وتسال ،اتتلايت
تانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،اوتل يع  اتانيتُ يوةتانيواس تتانت تلؾصل)تانيترنتلاب  لتانلألن،ااتايواو اا

تتاؽتقلااتانيواسا تتانعل ،اات انتا تت- ا تحايحوتتلاؼتانبا ح؛ت ؽت–تليت ؾوةتااو  حتانلأي س ،اتعع، وت رلاا
اخت لتتانعلاقااتكا ؽتهالنؽتانلأت  ال ؽوتللأا تنتظلا تاختبا وتتايجتح اؾوتهالهتانعلاقااتحتا تا اتك  ا)تار  ك،ااترمت

تسل ،ات  تانشلك تتانلأيو اتل ن ؾوصاتانلأيل ا.

 فايتاخت التانعينايتتاؽتانيواسا تتانعلاقااتكا ؽت ل  ا،اتانلأاينل ؽتتخين التشفيحيين،لإمن مشرهر نخجدية السجي
تتؽت ;Capalbo et al., 2018) انتم  لن ؽتح ؾوةتااو  حتانلأي س ،اتحانلأفيوةتانتم   اتنا وتتما توواساتكىل

)Buchholz et al., 2020; Rusydi, 2021; Kontesa et al., 2021حانتا تر ايتتتلايترنتهما  تت
قاااتار  ك،اااتكاا ؽت ل  اا،اتانلأااينل ؽتانتم  ااالن ؽتحلظ  ااقتتلأ وساا تتاواوةتااو اا حتتلاايترساا ستارساااتيف موتتلا

ح ثتل  لتش ي،اتانلأينل ؽتانتم  لن ؽتتليتان ، واتتحان ، س تتانلأي س ،اتحال   تانفلاواتتانت تل وجتانيت
لأااا ترُشااا لتانااايترنت ل  ااا،اتز ااا وةتانااايخىترحتل ا،راااهتلشااااىتا تاااا زجتنتيف اااقترهااايا اؼتحإوعااا يت ااالحوهؼوتل

انلأاينل ؽتانتم  الن ؽتلا وجتاناايتا   ا ضت اؾوةتااو اا حتانلأي سا ،اوتحتاؽت اؼتا   اا ضت ،لأااتانشالك تتحإنياا مت
انرلوتل نلأ  هلأ ؽ.تكلأ تر يتتانمت ا تتليتر هترلأاؽتليينيتتيمتانتلأ  ىت  تانلأعلؾتا تتانما ل تتاؽتلظ  اقت

تلتش ي،اتانلأينل ؽتانتم  لن ؽتانمل    ؽ.تلأ وس تتاواوةتااو  حت  تتلحلاتتُبالةوتتؽتخلا
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تانتانمتا ا تانتا تلؾصال)تان اا توواسااتت(Salehi et al., 2024)ح ا ت  استان ا، موتال فا)ت تا ا توواساات
تتؽ ;Buchholz et al., 2020; Rusydi, 2021; Kontesa et al.,  (Capalbo et al., 2018 ىل

فاتانلُأ لطااتنايناؼتلا  لتار  ك،اا تتلايتلظ  اقتتلأ وسا تتاواوةتوت  ترنت ل  ،اتانلأينل ؽتانتم  لن ؽتحان؛2021(
ااو  حوتسؾايتتؽتخلالتاا شظاتانيع،ع،اترحتتليترس ستارستيف موت غلااتنلأ اىتها ريتانلأاينل ؽتانايتلفايرؼت
روايتر رااى.تكلأاا تر اااؼترفؾتاااؾنتكتع اا ؽتتاالا ع ؽتتتعااا ح  ؽتنلأ اا تيلاؼت اا تلفااايرؼتان ،  اا تتانلأ ن،اااتانلُأشاااؾهات

 Ham et)لأل ؽوتل لضتل ظ،اتتلأ وس لاؼت  لتانف  ؾ ،اتح  لتااخلا ،ا.تكلأ ترع  )ت ت ا توواساتنللأ ت؛
al., 2018)لبنت ل  ،اتانلأينل ؽتانتم  الن ؽتلا  لتسالبا تتلايتس، سااتارسات؛لأ وتحروايتانشالك تتحانلأا  ا توتت

ليتانبيؾثتحانتظاؾ لتحار ايت جتح ثتلللبات ل  ،اتانلأينل ؽتانتم  لن ؽتل ي لاطت  تارست؛لأ وت  تاي   متت
حارستيؾا تخ صااتخلالت تلاتتانلكؾوتانلأ ن وتوحنتارهتلأ متل ي   متانلرسلأ ن .تكلأ تل  لت ل  ،اتانلأاينل ؽت

حو ؼت نػوت إنتانلأاينل ؽتانتم  الن ؽتت.انتم  لن ؽتلشاىتسل  تتليتانتي ف تتانمفيراتانتش  ل،اتحو ي،اتانشلك ت
تتليتليف قتتا   تترتليتتؽترقلا اؼتااقىت ل  ،ا.انمل    ؽتنيناؼتانلأفيوةت

ل ختبا وتر الت ل  ا،اتانلأاينل ؽتانتم  الن ؽتتلايتتMarquez)-(Illescas et al., 2019حق تا)توواساات
وتاي ياا حتتااؽتااو اا حتانلأي ساا ،اوتتااؽتخاالالتليل ااىت  االةتاتلا اا تتااو اا حتنع ماااتتااؽتانلأااينل ؽتانتم  االن ؽ

(.تحقايترشا وتتانمتا ا ت2014(تانايتتا مت 1996شلكات  تان تلةتتاؽتتا مت (ت500ل نتظ  قتتليتت ماتتؽت 
انيترنتانلأينل ؽتانتم  الن ؽتاا ؛الت ل  ا،اترلأ لاؾنتانايتلعز ازتصاؾولاؼتانلال،ااوتتاؽتخالالتاصاياوتاتلا ا تت
رو  حتر ؛لتار  ك،اتحننؽتلتر يلتهلهتانلغباتتنتلفيتاؼت  تان ؽوتل يع  اتانيترنتاست  لاتسؾمتااحوامت
انلأ ن،اتنم لةتاتلانتااو  حتلنؾنترقىتحعؾحا تل نم باتنللأينل ؽتانتم  الن ؽتاا ؛الت ل  ا،اوتللأا ترشا لتانايترنت

تان ؾمتربخلت  تارتتب وتانتي زت  تاتلا  تتانلأينل ؽتانتم  لن ؽتانمل    ؽ.

قااتكا ؽت(توحوت اؾوةتحؾكلأااتانشالك تتكلأت  التتُعايلتنلعلا(Taleatu et al., 2020 لأا تاخت التتوواساات
 ل  ،اتانلأينل ؽتانتم  لنؽتحلظ  اقتتلأ وسا تتاواوةتااو ا حت ا تانشالك تتانلأتع؛الةت  التانلأيو اات ا تكؾوصاات

(تشالكا.ت80(تتينلااتت ن،ا تحت اؾن ؽتت ن  ؽتآخل ؽت  ت 240 ،  ل  وتتؽتخلالتلؾز نتقؾااؼتاستفي يتتليت 
تلأ وسا تتاواوةتااو ا حتح ل  ا،اتانلأاينل ؽتتحقيترحعي)تانمت ا ترنتهم  تتلاقاتار  ك،ااتتعمؾ ااتكا ؽتلظ  اق

انتم  لن ؽتللأ تن  لتسلبا تتليت ؾوةتااو  حتانلأي س ،اوتل يع  اتانيتح اؾوتتلاقااتسال ،اتتعمؾ ااتكا ؽت اؾوةت
حؾكلأاتانشلك تتحلظ  قتتلأ وس تتاواوةتااو  ح.تكلأ ترنت ؾوةتحؾكلأااتانشالك تتلعلأاىتتلايتل ع اىتانعلاقاات

م  االن ؽتحلظ  ااقتتلأ وساا تتاواوةتااو اا حت اا تانشاالك تتانلأتع؛االةت  االتانلأيو ااات اا تكاا ؽت ل  اا،اتانلأااينل ؽتانت
كؾوصات ،  ل  .تحقيتر يتتانمت ا تتليتر هتر  تلعز زت ؾوةتقؾاتيتحؾكلأاتانشلك تتحلملأ،ااتحتا ترصاي بت

تانلأي نحتكا وتل لضتانييتتؽتانلألأ وس تت  لتااخلا ،اتحلعز زت ؾوةتانتف و لتانلأ ن،ا.
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ا تق تا)تو ل ختبا وتر الت ل  اا،اتانلأاينل ؽتانتم  االن ؽتت(Christian & Sulistiawan, 2022)واساااترررا
تليتتلأ وس تتاواوةتااو  حتنع ماتتؽتانشالك تت  التانلأ ن،ااتانلأيو اات ا تكؾوصااتا يح ، ا، وتل يعا  اتانايت

واوةتااو  ح.تحقايتاختب وتوحوتانل ي،اتكلأت  لتتُعيلت  تانعلاقاتك ؽت ل  ،اتانلأينل ؽتانتم  لن ؽتحتلأ وس تتا
رعااااالتتانمتاااا ا ترنت ل  اااا،اتانلأااااينل ؽتانتم  اااالن ؽتلاااا  لتار  ك،ااااا تتلاااايتتلأ وساااا تتاواوةتااو اااا حتخ صاااااات اااا ت
انشاالك تت اتتانل ي،اااتانع ن،اااوتل يعاا  اتاناايترنتانل ي،اااتلاا  لتلشاااىتار اا ك تتلاايتلظ  ااقتتلأ وساا تتاواوةت

لأينل ؽتانتم  لن ؽ.تكلأ ترحعي)تانمتا ا ترنتتعايلتااو  حتخ صاات  تانشلك تت اتتانمل  ،اتااتليتنيرتان
انع اااايتتلااايتااصاااؾلتكلأع،ااا ستنل ي،ااااتانشااالك تترعاااززتانعلاقااااتكااا ؽت ل  ااا،اتانلأاااينل ؽتانتم  ااالن ؽتحلظ  اااقت

تتلأ وس تتاواوةتااو  ح.

ل ختبا وتانعلاقااتكا ؽت ل  ا،اتانلأاينل ؽتت(Shen et al., 2024)حتلايتانمعا،ضتتلأا تلفايموتق تا)توواساات
(تشاالكاترتل ا،ااات اا تان تاالةتتااؽتتاا مت907 ؽتحانااتي  تانلأي ساا  وتلاا نتظ  قتتلاايتت ماااتتاؾ اااتتااؽت انتم  االن

(.تحقيترحعي)ت ت ا تهلهتانيواساترنت ل  ا،اتانلأاينل ؽتانتم  الن ؽتلاللباتار  ك،اا ت2018(تانيتت مت 2010 
،ااتحانتفا و لتانلأ ن،ااتللألأ وس تتانتي  تانلأي س  وتتاؽتخالالتارتتالازت ا تانؾقا)تانلأم سا تل اخبا وتاير  ك

اا ؛االتشاا  ف،اتتااؽتااخباا وتان اال ،اتانلأتؾقعاااوتللأاا ترُشاا لتاناايتر ااهتتلاايتاناال ؼتتااؽتا  اا وتان اال ،اتنمل  اا،ات
انلأينل ؽتانتم  لن ؽتتليتانتف و لتانلأ ن،اتنلشلك توتارتر هترلأاؽترنتنتللا تتلايت ل  ا،اتانلأاينل ؽتانتم  الن ؽت

تحتؽت ؼتليف قت ؾوةتااو  حتانلأي س ،اتللأ تنيتؼتتؽتانلأفيوةتانتم   اتنا .تآ  وتار  ك،اتتليتانتف و لتانلأ ن،اوت

حف،لأاا تنتعلااقتلبهلأ،اااتانبيااثتتااؽتا ن،اا تتحانعؾاتااىتانتاا تلُياايتتااؽتلااب  لت ل  اا،اتانلأااينل ؽتانتم  االن ؽتتلاايت
تلايتتل نتظ  قتSetiawan, 2024) & (Putraانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،اوت فيتر يتت ت ا توواسات

(تاناااايتتاااا مت2015(تشاااالكاتصاااام م،اتتيو ااااات اااا تكؾوصاااااتا يح ، اااا، ت اااا تان تاااالةتتااااؽتتاااا مت 86ت ماااااتتااااؽت 
رنت ل  ا،اتوتحانتا ترحعاي)ت(Salehi et al., 2024)(وتتلايتانمتا ا تانتا تلؾصال)تان اا توواساات2021 

 وساااا تتاواوةتانلأاااينل ؽتانتم  ااالن ؽتانلألل عاااااتل علااااؼتر ؛اااالتتيحا ،ااااتحر ؛ااالتتُلعاااااتنلا  ااالاطت اااا تلظ  اااقتتلأ
ااا تتلاايترنت  اااؾ ت ااو اا حوتساااؾايتتااؽتخااالالتاا شااظاتانيع،ع،ااااترحتتلاايترسااا ستارسااتيف م.تكلأااا تر اايتترررا
انلأينل ؽتانتم  لن ؽتنلع توحوااته تا ت  تال   تانفلاواتوتح  نت ن تر ا تتلاتا ةت ناػتتمايتاخت،ا وهؼتحتايترلأااؽت

 حتانلأي سا ،اوتحتاؽت اؼتر ا ترنتللكازتانشالك تتانييتتؽتلظ  قتتلأ وس تتاواوةتااو  حتحليف قت ؾوةتااو ا
لشاىتر  لتتليتاخت، وتانلأينل ؽتانتم  لن ؽتااقىت ل  ،اوتحان مستاا ؛ؾجتحان م ا،اتاا م ،ااوتحتايمتح اؾوت

توحالاتت ال،اتتنتت س  تانشلك ت.ت

(تشالكات106حانتا تاتتلأايتتتلايتت مااتتاؽت ت(Cruz et al., 2024)ح ا ت  استان ا، موتر ايتتوواساات
(وتتلاايتر ااهتر اا ت2019(تاناايتتاا مت 2010  االتت ن،ااات اا تان لاز ااىتتيو اااتل ن ؾوصااات اا تان تاالةتتااؽتتاا مت 

انبيثتتؽتا ن، تتانت تل  تيتتليتانيايتتاؽتانتاب  لتاير ا ك تنللأاينل ؽتانتم  الن ؽتانمل  ا  ؽتتلايتلظ  اقت
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لبا تتليترهلأ،اتحتؾ ؾ ،ااتانلأعلؾتا تتانلأي سا ،ا.تحقايترشا وتتانمتا ا تانايتتلأ وس تتاواوةتااو  حتانت تل  لتس
رنتاوواجتانلأاااينل ؽتانتم  ااالن ؽتانمل  ااا  ؽت ااا تت لاااستايواوةتررااالتللأيااا نحتانلأ ااا هلأ ؽوتحُ يااايتتاااؽت ع ن،اااات

الأااتانلق لاتتليتت لستايواوةتح ز يتتؽتسلظاتانلأينل ؽتانتم  لن ؽتانمل    ؽوتللأ تر  تيت  تلؾ  لتك ااتتلا
نلتلاتاا تل او اا حتانلأي ساا ،ا.تحتااؽت ااؼت إ ااهتر اا تلف اا،ؼتانلأ اااؾن، تتكاا ؽترتراا يتت لااستايواوةتحانلأااينل ؽت
انتم  لن ؽتل لضتانييتتؽتلظ  قتتلأ وس تتاواوةتااو  حوتللأ تريفاقت اؾوةتااو ا حتانلأي سا ،اتحلي ا ؽتوقاات

تانتم  تكا .

نترحترنتتعغؼت ت ا تانيواس تتان  كقت كلها تر ايتتتلايترنت ل  ا،اتانلأاينل ؽتتبشجء  على مج تقجد،حتتتت
انتم  لن ؽتل  لتسلبا تتليتانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،اوتح ثترش وتت ت ا تلعضتانيواسا تتانايترهلأ،اات

 اؾوةتااو ا حتتانبيثتتؽتا ن، تتانت تل  تيت  تانييتتؽتا   وتان ل ،اتنمل  ،اتانلأاينل ؽتانتم  الن ؽتتلاي
انلأي س ،ا.ت  تح ؽتلؾصىتتيوتقل ىتتؽتانيواسا تتانتا ترعاالتترنتهما  تلاب  لااتار  ك،اا تنمل  ا،اتانلأاينل ؽت

ت- اا تحاايحوتتلااؼتانباا ح؛ت ؽت-انتم  االن ؽتتلاايت ااؾوةتانتفاا و لتانلأ ن،اااوتل يعاا  اتاناايتتُ اايوةتانيواساا تتانعل ،ااات
اتاالتاناالجتنتظلاا تاختبا وتانعلاقاااتك مالأاا وتل االضتلييناايتانتا تاخت االتتانعلاقاااتكاا ؽتهاالنؽتانلأت  ال ؽوتحهااؾتا

تتيرتح ؾوتهلهتانعلاقاتحال  ها تل نتظ  قتتليتانشلك تتانلأيو اتل ؾمتانلأ لتانلأيلج.ت

السجسهعدة الثجلثدة، لإتتسثد  لدي الجراسدجت التدي تتةلدف بدأثخ نفدهذ السدجيخين التشفيدحيين علدى الةلاقدة بددين 
تتااؽتشبؤيددة للأربددجح السحجسددبية. تقلددب التددجلقجت الشقجيددة لإالسقددجرة ال  ,.Memon et al) فاايترحعاحتكااىل

2018; Shahid, 2018; O'Connor Keefe & Nguyen, 2020)رنتاول ا بتلفلبا تتانتاي ف تتت
انمفيراتني نتانشلك تتانيتارتتلأ وتتلايتانتلأؾ اىتلا رقتلاضتقيا لتاا اىوتح اثتلام  ضت فااتاناياام ؽت ا ت

لألل عاات اا تانتااي ف تتانمفيرااتتلاايتسااياوتوناؾ اؼوتحهااؾتتاا تنتلأ شايتتاانت غل اااتتفايوةتانشاالك تت اتتانتفلباا تتان
اواوةتانلأ  طل.تحتؽتخالالت  اؾ تانلأاينل ؽتانتم  الن ؽتناتؼتلنال ستك  ااتان ااؾوتانتا تتاؽتشاب ا تل ا،ا تلفلا ت
انتااي ف تتانمفيراااتللأاا تناا وجتاناايتلعغاا،ؼت ،لأاااتانشاالك توتحهااؾتااتاالتاناالجتناامعاستتلاايتاسااتلألاو اتااو اا حت

اناايترنتانلأااينل ؽتت(Khajavi & Soraya, 2023)انلأي ساا ،اتحتفاايولا تانتم   ااا.تكلأاا تلؾصاال)توواسااات
انتم  االن ؽترلأااااماؼتتااؽتخااالالت  ااؾ هؼتكمااا يتاساااتلال، ،اتانشاالك تتحان ااالأعاتانظ بااات ااا ترسااؾامتانلأااا لوتكاااايزت

لهتان لأعاتلعتلأيتتليتانييؾلتتليتانتلأؾ ىتان  و  تلبقىتلنل ا.تحتنت نػت إنتانع،لأاتاني ف،اتانلأتؾقعاتنا
احتلأ ن،اتانتلأؾ ىتان  و  تحانلجتنللباتل     ضتانل ي،اوتحاول  بتلفل تانتي ف تتانمفيرا.تحقيتق ت)تانيواسات
كتيل ااىتلاااب  لت  اااؾ تانلأاااينل ؽتانتم  االن ؽتتلااايتاحتلأ ن،ااااتلؾز ااانتااو ااا حت اا تعاااىتانتفلبااا تتانلألل عااااتحانلأتنااالوةت

(ت2014شاالكاتتيو ااات ا تكؾوصاااتطااالانت ا تان تاالةتتااؽتتاا مت ت(128نلتاي ف تتانمفيراااوتتااؽتخالالت يااصت 
(.تحقاايترعااالتتانمتاا ا ترنت  ااؾ تانلأااينل ؽتانتم  االن ؽتنااهتلااب  لتساال  تحتعمااؾجتتلاايتز اا وةت2021حإناايتتاا مت 
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ااو اا حتانلأي ساا ،اوتتاالاحةتتلاايترنتاول اا بتلفلاا تانتااي ف تتانمفيراااتنُز اايتتااؽتانتااب  لتان اال  تن االظاتانلأااينل ؽت
تتليتز  وةتلؾز ع تتااو  ح.انتم  لن ؽت

وت فاايتلب نماا)ت تاا ا تانيواساا تتانتاا تاهتلأاا)تكيواساااتانعلاقاااتكاا ؽت  ااؾ تانلأااينل ؽتلددي فددهء التحليدد  الدددجبف
تتااؽتوواساااتر االت  ااؾ ت انتم  االن ؽتحلفلاا تانتااي ف تتانمفيراااوتحكاالنػتانلأفاايوةتانتم   اااتن و اا حتانلأي ساا ،اوت راالاا

انعلاقاااااتكاااا ؽتلفلاااا تانتااااي ف تتانمفيراااااتحانلأفاااايوةتانتم   اااااتن و اااا حتتانلأااااينل ؽتانتم  اااالن ؽتكلأت  اااالتتعاااايلتتلااااي
حهاؾتااتالتت- ا تحايحوتتلاؼتانبا ح؛ت ؽت-انلأي س ،ا.تكلأ ترنتللػتانيواس تتلت اؼتل نمُايوةت ا تان  اااتانلأيال ات

اناالجتنمظااؾجتتلاايتح ااؾوت  ااؾةتلي؛،اااتل ااتلزمتانيواساااتحانبيااثتحانتيل ااىتنلأعل اااتط ،عاااتحال اا هتانعلاقاا تتكاا ؽت
هتانلأت  االات.تحلتؾقاانتانب ح؛تاا نتاحتلأ ن،اااتح ااؾوتلااب  لتنم ااؾ تانلأااينل ؽتانتم  االن ؽتتلاايتللااػتانعلاقاا ت.تناالاتهاال

رلأااؽتنلبا ح؛ت ؽت ا تعاؾيتتا تلاؼتاستعلاعاهتتاؽت تا ا تانلأ لأؾتااتان؛  ،ااتنليواسا تتان ا لفاتاشاتف متان االحضت
تلأ تفىتحانت لنتكلأ تنل :انلأع لةتتؽتتييواتت  ؾ تانلأينل ؽتانتم  لن ؽتحتلاق لا تل نلأت  لتان

H2 تؤثخ لتخة بقجء السجيخين التشفيحيين على الةلاقة بين تقلب التجلقجت الشقجية لإالسقدجرة التشبؤيدة للأربدجح  
 .الذخكجت غيخ السجلية السقيجة بجلبهرصة السرخيةالسحجسبية لي 

H3 تؤثخ السلكية اادارية للسجيخين التشفيحيين على الةلاقدة بدين تقلدب التدجلقجت الشقجيدة لإالسقدجرة التشبؤيدة  
  الذخكجت غيخ السجلية السقيجة بجلبهرصة السرخية.للأربجح السحجسبية لي 

H4ؤيدة للأربدجح   تؤثخ نخجدية السجيخين التشفيحيين على الةلاقة بين تقلدب التدجلقجت الشقجيدة لإالسقدجرة التشب
 غيخ السجلية السقيجة بجلبهرصة السرخية.السحجسبية لي الذخكجت 

 مشيجية البحث 7-5 
لم حلتانبيثت  تان زيتااحلتانيواساتانمغل اتحانت تتام)تانب ح؛ت ؽتتؽتاشتف مت لحضتانبيث.تح تم حلت

تانبيثت  تهلاتان زيتانيواساتانتظ ،ع،اوتتؽتخلالتانتعلضتنل ؾا  تانت ن،ا:

 ىجا الجراسة التطبيكية 5-1 -7
اتاختبااا وتانعلاقااااتكااا ؽتلفلااا تانتاااي ف تتانمفيراااات ل اااتايزتانيواسااااتانتظ ،ع،ااااتاختبااا وت ااالحضتانبياااثتحليينااايا

 تاالةتانبفاا يوتت–حانلأفاايوةتانتم   اااتن و اا حتانلأي ساا ،اوتحكاالنػتاختباا وتلااب  لتتياايواتت  ااؾ تانلأااينل ؽتانتم  االن ؽت
ت لاتتتعيناتتليتهلهتانعلاقا.كلأت ت-حانلألن،اتايواو اوتحانمل  ،ا

 مجتسع لإعيشة الجراسة 5-2 -7
رشلأىتت تلأنتانيواسات لأ،نتانشلك تتانلأ  هلأاتانلأف يةتحانلأتياحلترسالأا تل ن ؾوصااتانلأيال اتخالالتان تالةت

(تقظ ت تتح فا تنتيم، تقظ ت تت9(.تح شتلأىتت تلأنتانيواساتتليت 2023(تححتيتت مت 2019تؽتت مت 
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قاايتلااؼتاسااتبع وتانفظاا بتانلأاا ن تل نن تااىتحاناالجترشاالأىتان مااؾ تحانشاالك تتانلأ ن،ااات  االتسااؾمتانلأاا لتانلأياالج.تحت
انلأيااالف،ات غااالااتنظ ،عتاااا تان  صااااتتاااؽتح اااثتط ،عااااتانمشااا طتحانتشااال ع تتحانلأع ن ااا تتانلأي سااا ،ا.تكلأااا تلاااؼت

نااؾنتتااؽترتنتااؾا لتتمااا تك،  اا تتتااؽتتت  االاتتانيواسااا.تح  نتاا ن وتلااؼتاخت،اا وتت ماااتلتتاسااتبع وتانشاالك تتانتاا 
(تحياالتحل ؾ اا ت1(تتشاا هية.تح ؾعااحتان اايحلتوقااؼت 275(تشاالكات  االتت ن،اااتلعاايوتتشاا هياتتقاايوه ت 55 

اا تنلفظ تاا تتانتاا تلمتلأاا تان ااا وتح  ااباتتشاا هياتتكااىتقظاا بتل نم ااباتي لأاا ن تتشاا هياتت نع ماااتانيواساااتح فا
 ت لواتتانع ما.

   عجد شخكجت الةيشة لإالتكخارات مرشفة لي شك  قطجعجت1ججلإ  

 القطجع عجد الذخكجت التكخارات الشدبة السئهية
 سلنت  لترس س،ا 9 45 16.36%
 الي رتتحإتلامتحلنمؾنؾ ، تتعلؾت ت 2 10 3.64%
 ان لنتارستالا ،ا 10 50 18.18%
 ان  زتحان تلحل 1 5 1.82%
 خيت تتحتمت  تتصم م،اتحس، وات 8 40 14.55%
 وت راتصي،اتحروح ا 1 5 1.82%
 انلألا ق 1 5 1.82%
 تف وات 10 50 18.18%
 تؾاووترس س،ا 13 65 23.64%
 اي لأ ن  55 275 100%

مرجدر الحره  على البيجنجت 7-5-3  
اتتلأيتتانب ح؛ت نت  ت لأنتك،   تتانيواساتانتظ ،ع،اتتليتليل ىتتيتؾرتانتفا و لتانلأ ن،ااتنشالك تتانع مااتتت

انتظ ،ع،ااااتتلااايتان ،  ااا تتانت و  ،ااااتان عل،ااااتللأيااا ووتانلأعلؾتااا تتخااالالت تااالةتانيواسااااوتح اااثتلعتلأااايتانيواساااات
انلأت حاااتتلاايتتؾقاانتروقاا متحتؾقاانتشاالكاتتياالوتحتؾقاانتتب شاالتتياالتحتؾاقاانتانشاالك تتايننتلح ،اااوتحتؾقاانت

تان ؾوصاتانلأيل ا.

ت

ت

ت
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تهصيف لإقيجس مت يخات الجراسة، لإنسهذج البحث 7-5-4  
انبيثتانت تلؼتاشتف قا وتس تؼت ،ا ستانلأت  الاتتانبي؛،ااتتلايتللأ ش،ا تتنتتشالاتانيواساتحرهيا ا وتح لحضت

تانميؾتانت ن :

 CF- VOL تقلب التجلقجت الشقجية  -الست يخ السدتق 
ح ف اتن وك، تتان  لفاتنتؼت ، ستلفل تانتي ف تتانمفيراتتؽتخلالتق الأااتانتاي ف تتانمفيرااوتح ناػتلي ا بتتتت

ار يلازتانلأع، وجتن تلةتخلأستسمؾاتتنم باتانتي ف تتانمفيراتانتش  ل،اتي لأ ن تااصؾلوتحهاؾتااتالتانالجت
ؾ ؾ ،اااتان ،  اا تتانتاا تلااؼتانييااؾلتتل ااا ترعاااستانتب نماا تتانلأتناالوةت اا تانتااي ف تتانمفيراااوتح  نتاا ن تلي اا ؽتت

.(Jayaraman, 2008; Memon et al., 2018; Wang et al., 2022)حكللأا تزاوتار يالازتت
انلأع،اا وجتنم ااباتانتااي ف تتانمفيراااتا شااظاتانتشاا  ىتاناايتا لأاا ن تااصااؾلتكللأاا تولت نااػتتلاايتز اا وةتت ااتؾرت

كللأا تولت ناػتتلايتا   ا ضتت اتؾرتلفلا تانتاي ف تتانتفل ت  ا تحانعاسوتكللأ تا   اضتار يالازتانلأع،ا وجت
تانمفيراتحلف وبتهلهتانم باتتؽت تلةتاخلر.

  PRED السقجرة التشبؤية للأربجح السحجسبية -الست يخ التجبع
لؼتارستيرلتتليتانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،اتتؽتخلالتح  بتار يلازتانلأع، وجتنم باتص   تتتت

.تح اينلت(Francis et al., 2004)لتانع ورااتي لأا ن تااصاؾلتن تالةتخلأاستسامؾاتتانال حتق اىتان ماؾوت  ا
ل نااالكلترنتار يااالازتانلأع،ااا وجتنم اااباتصااا   تانااال حتهاااؾتتع،ااا ستتا ااا تنللأفااايوةتانتم   ااااوتح اااثتكللأااا تزاوت

رشا لتتار يلازتانلأع، وجتكللأ تزاوتت تؾرتلفل تااو  حتانلأي سا ،اوتح  نتا ن تلام  ضتانلأفايوةتانتم   اا.تك ملأا 
ا   ااا ضتار يااالازتانلأع،ااا وجتر   ااا ضتانتفلااا ت ااا تااو ااا حتحز ااا وةتانلأفااايوةتانتم   ااااتناااا .تحقااايتلاااؼتعااالبت

تؾ اتارولب طتح لأ  جتار يياو.تتن اؾناتل   لتانمت ا ت  تتي ت1-×تار يلازتانلأع، وجت

 محجدات نفهذ السجيخين التشفيحيين -الست يخ السةج 
تتؽت تلةتانبف يوتحانلألن،اتايواو اوتحانمل  ،اتكلأيايواتتنم اؾ تانلأاينلتانتم  الج.ت اتتلأيتتانب ح؛ت نتتليتكىل

تحقيتلؼت ، ستهلهتانلأييواتتتليتانميؾتانت ن :

ا تنعايوتان امؾاتتانتا تت  TENUREلتخة بقجء السدجيخ التشفيدحي -1 ناتؼت ، ساا تتاؽتخالالتتت  التحهلأا تح فا
سامؾاتت اب ؛لتت3 تهلاتانلأمي وت إ اتك  )تتيوتسمؾاتتش لهتهلاتانلأميا ترش لا تانلأينلتانتم  لجت 

(تساامؾاتتربخاالتانلأت  االت3(وتحإ اتك  اا)تتاايوتساامؾاتتشاا لهتانلأمياا ترقااىتتااؽت 1ربخاالتانلأت  االتانع،لأااات 
 ,.Lin et al., 2014; Salehi et al)(2023اتح اؽتحآخالحنوت2019انع،لأات ص ل(ت ركؾتسا نؼوت

Antounian et al.,  ; Gong et al., 2021;2019 Uyioghosa & Amede;2018; 
2021; Salehi& Alkhyyoon, 2021; Colak& Liljeblom, 2022)تت. 
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ح تؼت ، سا تتؽتخلالتتت  لتحهلأ تح فا تنم باتااساؼتانتا ترلأتلناا تانلأاينلتت:M. O. Sالسلكية اادارية -2
%(ت ب ؛لتربخالتانلأت  الت5انتم  لجتانيتا لأ ن ترساؼتانشلكا.تحإ اتك نترلأتلػتتؽترساؼتانشلكات  بات 

اتان ل ااااؾبت2019%(تربخاااالتانلأت  اااالت ،لأااااات صاااا ل(ت ركؾساااا نؼوت5(وتحإ اتك  اااا)ترقااااىتتااااؽت 1انع،لأااااات 
 ;Moradi et al., 2013; Lin et al., 2014)(2023اتح اؽتحآخالحنوت2019حآخالحنوت

Antounian et al., 2021; Salehi& Alkhyyoon,  , 2019;Uyioghosa& Amede
2022). 

:تح اتؼت ، ساا تتاؽتخالالتح ا بتت ا حاتح اؼتانتؾ ،انتكلساؼتشااىت NARCنخجددية السدجيخ التشفيدحي -3
  باتت  حاتانتؾ ،انتانايتت ا حاتحوقااتانتفل التانلأا ن .تحنت ما تتق اؼتانزاح اتح فا تالع وتانتؾ ،نوت ؼتنتؼ

لااب  لتتاايوتحاالحزتارسااؼتتلاايتح ااؼتانتؾ ،اانوتنااتؼتق االأاتانماا ل تتلاايتتاايوتانياالحزتانااؾاووةتلاا نتؾ ،نت
 ;Capalbo et al., 2018)(2024اتت ايتانعا لوت2023اتانشالق حجوت2021 انشالق حجوتسال،ؼوت

Ham et al., 2018; Hassan, 2022; Ismail, 2022, Chan et al., 2023). 

 الست يخات الخقجبية
تتاااؽتلفلااا تانتاااي ف تتانمفيرااااوتحانلأفااايوةتانتم   ااااتن و ااا حت همااا  تلعاااضتانلأت  ااالاتتانتااا تقااايتلااا  لتتلااايتكاااىل

تانلأي س ،اوتح  ؾ تانلأينلتانتم  لج.تحنلنػتس تؼتاووا ا تكلأت  لاتتوق ك،اتكملأ  جتار يياوتحلتلأ؛ىت  :

 فيترحعي)تلعضتانيواس تتح ؾوتلب  لتني اؼتانشالك تتتلايتكاىتتاؽتلفلا ت  F. Sizeحجم الذخكة  -1
انتااي ف تتانمفيراااوتحانلأفااايوةتانتم   اااتن و ااا حتانلأي ساا ،اوتحلاااؼت ،اا ستح اااؼتانشاالكاتتاااؽتخاالالتانلؾ ااا و تؼت

 ت(.2024اتت يتانع لوت2021 انشلق حجوتسل،ؼوتتانظ ،ع تي لأ ن تااصؾل

لعت التانلا عااتانلأ ن،ااتاحايرتتيايواتتوو ااتارساتفلاوتانلأا ن تنلشالك توتحتايرتLEV: الخالةدة السجليدة  -2
اول اا بتانلا عاااتانلأ ن،اااتتااؽتلزاناايتلفلاا تانتااي ف تتتفاايولا تتلاايتانؾ اا يتل نتزات لااا .تحتااؽتانلأتؾقاانترنترع االت

م   اااتانمفيراااوتل رعاا  اتاناايترنتاول اا بتوو اااتانلا عاااتانلأ ن،اااترلأاااؽترنتناا وجتاناايتا   اا ضتانلأفاايوةتانت
تااؽتخاالالتخاا وجتق االأاتا لأاا ن تارنتزاتاا تتي لأاا ن تتانلا عاااتانلأ ن،اااتن و اا حتانلأي ساا ،ا.تحقاايتلااؼت ،اا ست

ت(.2024اتت يتانع لوت2021ااصؾلت انشلق حجوتسل،ؼوت

:تحهؾترحيتتييواتتلف ،ؼتااوايتانلأا ن وتح اثترحعاحتلعاضتانيواسا تتROAمةج  الةج ج على الأصه   -3
ايتتليتااصاؾلتانلألل انتساتنؾنتر ؛التتفايوةتتلايتانتم ا تل او ا حت.تكلأا تر اهترنتانشلك تت اتتتعيلتانع 

حقاايتلااؼتت.تااؽتانلأتؾقاانترنترع االتاول اا بتتعاايلتانع ااايتتلاايتااصااؾلتتااؽتا   اا ضتلفلاا تانتااي ف تتانمفيرااا
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تؽتخلالتخ وجتق لأاتص   تانل حتق ىتان ؾاايتحانرلاا تتليتا لأا ن تتتعيلتانع ايتتليتااصؾل ، ست
 .(Chan et al., 2023)ااصؾل

رحايتتيايواتتلف ا،ؼتااوايتانلأا ن وتح اثتلتؾقانتانب ح؛تا نتح اؾوتلاب  لتناهتت  TANGملسهسدية الأصده  -4
تاؽتخالالت  اباتااصاؾلتان؛ كتااتتتللأؾسا،اتااصاؾلتتليتانعلاق تتكا ؽتتت  الاتتانبياث.تحقايتلاؼت ،ا س

 انيتا لأ ن تااصؾل.

لأؽتلؾصااا، ا تنلأت  اااالاتتانيواسااااتحوتزهاااا ت ااا تانتيل ااااىت(تحاناااالجتنترااا2حلعااالضتانب ح؛تااا نتان اااايحلتوقاااؼت تت
تايحي ا تحانعلاق تتانلأتؾقعاتنللأت  لاتتانلأ  لةتتنتانلأت  لتانت لن.

   تهصيف لإقيجس مت يخات الجراسة2ججلإ  
 الخمد قيجس الست يخات

تتتي اااؾبتتاااؽتخااالالتار يااالازتانلأع،ااا وجتن تااالةتخلأاااستسااامؾاتتلفلااا تانتاااي ف تتانمفيراااا
ت.انتي ف تتانمفيراتانتش  ل،اتتم ؾ ا تي لأ ن تااصؾلتنم با CF- VOL 

ار يااالازتانلأع،ااا وجتن تااالةتتانلأي سااا ،اتانلأي اااؾبتتاااؽتتخااالالتانلأفااايوةتانتم   ااااتن و ااا ح
 .خلأستسمؾاتتني   تانل حتق ىتان مؾوت  لتانع وراتتم ؾ ا تي لأ ن تااصؾل

PRED 

تخلالتتت  لتحهلأ . تلةتلف يتانلأينلتانتم  لجوتح تؼت ، سا تتؽت TENURE 
 M. O. S انلألن،اتايواو اتنللأينلتانتم  لجوتح تؼت ، سا تتؽتخلالتتت  لتحهلأ .

 NARC .تيوتحلحزتانتؾ ،ن÷تحوقاتانتفل لتانلأ ن (تتت  حا÷ت ت  حاتانتؾ ،نت
 F. Size ح ؼتانشلكاتتف سا تل نلؾ  و تؼتانظ ،ع تي لأ ن ترصؾلتانشلكا.

 Lev تف ساتلإ لأ ن تارنتزات تتي لأ ن تااصؾل.انلا عاتانلأ ن،ات
اا تل يااا   تانااال حتق ااىتان ؾااااايتحانراالاا تانااايتا لأااا ن تتعاايلتانع اااايتتلاايتااصاااؾلتتف سا

 ROA ااصؾل.

تتللأؾس،اتااصؾلتتف ساتكم باتااصؾلتان؛ كتاتانيتا لأ ن تااصؾل. TANG 

 البحثصيجغة نسجذج الانحجار السدتخجمة لي اختبجر لخلإض   7-5-5
نتيف قتهيزتانيواساتحاختب وت لحضتانيواساوتللأ)تصا،  ات لأا  جتار ياياوتنع،ا ستر التلفلبا تتانتاي ف تت
انمفيرااااتتلااايتانلأفااايوةتانتم   ااااتن و ااا حتانلأي سااا ،ا.تكلأااا تاسااات يت)تانب ح؛تااا نتلاااب  لتتيااايواتت  اااؾ تانلأاااينلت

ق ك،اااتانتا تتااؽتشاب ا تعااباتانعلاقاااتانتم  الجتكلأت  االتتعايلتنع،اا ستر الهتتلاايتانعلاقااوتح عااضتانلأت  الاتتانلت
تك ؽتانلأت  لاتتانلأ  لةتنليواسا.
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 أثخ تقلب التجلقجت الشقجية على السقجرة التشبؤية للأربجح السحجسبية -أ

نا  لتلفلا تانتاي ف تتانمفيرااتتعمؾ اا تتلايتانلأفايوةتت–اتتلأيتتانب ح؛ت نت ا تاختب وهلأا تن الضتانيواسااتااحلت
تليتانملأؾ جتااحلوتحانالجترفاؾمتتلايتت-ت  تانشلك تتانلأف يةتل ن ؾوصاتانلأيل اانتم   اتن و  حتانلأي س ،ات

تتااؽتلفلاا تانتااي ف تتانمفيراااتحانلأت  االاتتانلق ك،اااوت رساا سترنتانلأفاايوةتانتم   اااتن و اا حتانلأي ساا ،اتوانااات اا تكااىل
تح غالتانملأؾ جتتليتانميؾتانت ن :

 

 

 حيث أن  
PRED it :انلأفيوةتانتم   اتن و  حتتنلشلكات تتi ت  ت ا راتان مات)t.)ت

CF-VOL it :لفل تانتي ف تتانمفيراتنلشلكات تi ت  ت ا راتان مات)tت.) 

F. Size it :ح ؼتانشلكات تت  لتوق ك ترع لتتؽتتi ت  ت ا راتان مات)t.)ت

LEV it :تت  لتوق ك ترع لتتؽتانلا عاتانلأ ن،اتنلشلكات تi ت  ت ا راتان مات)t.)ت

ROA it :تت  لتوق ك ترع لتتؽتتعيلتانع ايتتليتااصؾلتنلشلكات تi ت  ت ا راتان مات)t.)ت

β0 :ت  ك)تار يياو.ت

β1: β 5 :تحانلأت  لاتتانلق ك،ا.تع تلاتتانلأت  لتانلأ تفىتت

£ it :ان ظبتانعشؾاا ترحتان ؾاق تنلشلكات تi ت  ت ا راتان مات)t)ت

على الةلاقة بين تقلدب  بقجء السجيخ التشفيحي لي مشربو كأحج محجدات نفهذ السجيخ التشفيحيأثخ لتخة  -ب
 التجلقجت الشقجية لإالسقجرة التشبؤية للأربجح السحجسبية
ل  لت تالةتلفا يتانلأاينلتانتم  الجت ا تتميابهتتلايتت–اتتلأيتتانب ح؛ت نت  تاختب وهلأ تن لضتانيواساتان؛   ت

ل ختباا وتاوخاا لتلااب  لت تاالةتلفاا يتت–انعلاقاااتكاا ؽتلفلاا تانتااي ف تتانمفيراااتحانلأفاايوةتانتم   اااتن و اا حتانلأي ساا ،ات
 ؽتلفلا تانتاي ف تتانمفيرااتحانلأفايوةتانتم   ااتانلأينلتانتم  لجت  تتميبهتكلأت  التتعايلتتلايتانعلاقااتانلألأ؛لااتكا

تن و  حتانلأي س ،ا.تح  نت ن ترلأاؽتص،  اتانملأؾ جتان؛   تنلياوساتاني ن،اتتليتانميؾتانت ن :ت

 

 

 
 

PRED it = β0 + β1 CF-VOL it + β2 F.Size it + β3 LEV it + β4 ROA it+ β5 TANG it + Industry FE + 

Year FE + £it…   Model (1) 

 

PREDit = β0 + β1 CF-VOL it + β2 TENURE it + β3 CF-VOL it*TENURE it +β4 F. Size it + β5 LEV it 
+ β6 ROA it + β7 TANG it+ Industry FE + Year FE + £تit…….Model2(ت  
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 حيث أن 
PRED it :نلشلكات تتن و  حتتانلأفيوةتانتم   اتتتi ت  ت ا راتان مات)t)ت

CF- VOL  it :لفل تانتي ف تتانمفيراتنلشلكات تi ت  ت ا راتان مات)tت(وت

TENURE it :لف يتانلأينلتانتم  لجتنلشلكات تiت  ت ا راتان مات) t) 

CF- VOL it* 
TENURE it 

(تiانلأت  لتانت  تل تنتفل تانتي ف تتانمفيراتح تلةتلف يتانلأينلتانتم  لجتنلشلكات ت:
ت(.t  ت ا راتان مات 

ت(.1ح  ق تانلأت  لاتتكلأ تس قت  تانملأؾ جت تتت

علدى الةلاقدة بدين تقلدب  السلكيدة ااداريدة للسدجيخ التشفيدحي كأحدج محدجدات نفدهذ السدجيخ التشفيدحيأثخ  -جد
 التجلقجت الشقجية لإالسقجرة التشبؤية للأربجح السحجسبية

انتم  ااالجتتلااايتتلااا  لتانلألن،ااااتايواو ااااتنللأاااينلت–اتتلأااايتتانب ح؛تااا نت ااا تاختب وهلأااا تن ااالضتانيواسااااتان؛ ناااثت
ل ختبااا وتاوخااا لتلاااب  لتانلألن،ااااتت–تانلأي سااا ،اتانعلاقااااتكااا ؽتلفلااا تانتاااي ف تتانمفيرااااتحانلأفااايوةتانتم   ااااتن و ااا ح

انتم  االجتكلأت  االتتعاايلتتلاايتانعلاقاااتانلألأ؛لاااتكاا ؽتلفلاا تانتااي ف تتانمفيراااتحانلأفاايوةتانتم   اااتتايواو اااتنللأااينل
تن و  حتانلأي س ،ا.تح  نت ن ترلأاؽتص،  اتانملأؾ جتان؛ نثتنلياوساتاني ن،اتتليتانميؾتانت ن :ت

 

 

 حيث أن 
PRED it :نلشلكات تتن و  حتانلأفيوةتانتم   اتi ت  ت ا راتان مات)t)ت

CF- VOL  it :نلشلكات لفل تانتي ف تتانمفيراتتi ت  ت ا راتان مات)tت(وت
M.O. S it :انلألن،اتايواو اتنللأينلتانتم  لجتنلشلكات تi ت  ت ا راتان مات)t.)ت

CF-VOL it* 
M.O. S it 

انلأت  لتانت  تل تنتفل تانتي ف تتانمفيراتحانلألن،اتايواو اتنللأينلتت:
ت(.t(ت  ت ا راتان مات iانتم  لجتنلشلكات 

ت(1كلأ تس قت  تانملأؾ جت تنلأت  لاتح  ق تاتت
علددى الةلاقددة بدين تقلددب التددجلقجت  نخجدددية السدجيخ التشفيددحي كأحددج محدجدات نفددهذ السددجيخ التشفيدحيأثدخ  -د

 الشقجية لإالسقجرة التشبؤية للأربجح السحجسبية
ؽتانتم  الجتتلايتانعلاقااتكا تلا  لت ل  ا،اتانلأاينلت–اتتلأيتتانب ح؛ت نت ا تاختب وهلأا تن الضتانيواسااتانلالانت

انتم  االجتتل ختباا وتاوخا لتلااب  لت ل  اا،اتانلأااينلت–لفلا تانتااي ف تتانمفيراااتحانلأفاايوةتانتم   ااتن و اا حتانلأي ساا ،ات

PREDit = β0+ β1 CF-VOL it + β2 M. O. Sit + β3 CF-VOL it*M. O. S it +β4 F. Size it + β5 LEV it + β6 ROA it + 

β7TANG it + Industry FE + Year FE + £تit.........Model (3) 
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 لأت  لتتعيلتتليتانعلاقاتانلألأ؛لاتك ؽتلفلا تانتاي ف تتانمفيرااتحانلأفايوةتانتم   ااتن و ا حتانلأي سا ،ا.تح  نتا ن ت
تنميؾتانت ن :ترلأاؽتص،  اتانملأؾ جتانلالنتنلياوساتاني ن،اتتليتا

 

 

 حيث أن 
PRED it :نلشلكات تن و  حانلأفيوةتانتم   اتتتتi ت  ت ا راتان مات)t)ت

CF- VOL  it :لفل تانتي ف تتانمفيراتنلشلكات تi ت  ت ا راتان مات)t).تت
NARC it :  ل  ،اتانلأينلتانتم  لجتنلشلكات i ت  ت ا راتان مات)t.)ت

CF-VOL it* 
NARC it 

(ت  ت ا راتان ماتiانلأت  لتانت  تل تنتفل تانتي ف تتانمفيراتح ل  ،اتانلأينلتانتم  لجتنلشلكات  :
 t.)ت

ت(.1ح  ق تانلأت  لاتتكلأ تس قت  تانملأؾ جت تتت

 تحلي  نتج ا الجراسة التطبيكية لإاختبجر لخلإض البحث  6 -5 -7
نااايزتهاالاتانف ااؼتاناايتانع،اا متلعاالضتت لأؾتاااتتااؽتارختباا واتوتحانتاا تلشاالأىتانتيل ااىتايحياا ا تانؾصاا  ت
نلأت  ااالاتتانيواساااااوتحانتيل ااااىترحاااا وجتانلأت  اااالت ليل ااااىتارولباااا ط(وتحارختباااا واتتانلازتاااااتنلتيفااااقتتااااؽتلااااؾا لت

تا تلاع تت لأؾ جتار يياوتان ظ وت ؼتاختب وت لحضتانيواسا.ت

 الهصفية لست يخات البحث ااحرجءات 7-5-6-1
(تحصفتنللأت  لاتت يت لأ  جتانيواساتحه تانلأفيوةتانتم   اتن و ا حوتحلفلا تانتاي ف تت3نؾعحت يحلتوقؼت 

انمفيراااوتحتيااايواتت  اااؾ تانلأاااينلتانتم  ااالجوتحح اااؼتانشااالكاوتحانلا عااااتانلأ ن،ااااوتحتعااايلتانع اااايتتلااايتااصاااؾلوت
  ا تترحتااخظا يتاني ا ك،اتحتللأؾس،اتااصؾل.تحقيتلؼتحلزترجت ،ؼترغاالت  اا تكؾعاؾحترخظا يتاوخا لتان ،

تPercentileانتاا تقاايتلياايثتر ماا يتتلأل،اااتانع،اا سوتكلأاا تلااؼتحاالزتانعاا،ؼتانشاا  ةتانتاا تلفااىتتااؽت ،لأاااتانلأاا  ؽت
ااحلترحتلز اايتتااؽت ،لأاااتانلأاا  ؽتانت ساانتحانت ااع ؽ.تحقاايتلااؼتلاال تانعاا،ؼتانلأ فااؾوةتكلأاا تهاا توحنتاساات يانا تلاابجت

نيواسااتلابجتشااى.تكلأا تر اهتناتؼتارتتلأا وتتلايتكل ا ت تانتيل اىتطل فاتحتيترتنتؼتانتب  لتتليتك،  ا تتت مااتا
حانلجترفؾمتليلزتانلأش هياتتانت تكا ت ،ؼتت فؾوةتتمايتلشا  ىترجتاختبا وترحت لأاؾ جوتتSTATAايحي ا ت

تااانتاي يااا حتتاااؽتتااايوتانلأشااا هياتتانتااا تلاااؼتلشااا  ىتانملأاااؾ جتتلااايترس ساااا .تحتلااايت ناااػتقااايتل تلااافتتااايوت
تلااايتح اا تتاايوتانعاا،ؼتانلأ فاااؾوةت اا تانلأت  االاتتتياااىتتارولباا طتحار يااياوتانلأشاا هياتتتلاايتت ااتؾرتليل اااى

تانيواسا.

ت

ت

PREDit = β0+ β1 CF-VOL it + β2 NARC it + β3 CF-VOL it*NARC it +β4 F. Size it + β5 LEV it + β6 

ROA it + β7TANGit + Industry FE + Year FE +£تit…….Model4(ت  
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   ااحرجءات الهصفية لست يخات البحث السترلة لإالسشفرلة 3ججلإ  
 الست يخات السترلة

 الهسط الحدجبي الست يخات
الانحخاا 
 أعلى قيسة أدنى قيسة السعيجري 

PRED 0.055 0.063 0.003 0.41 
CF-VOL 0.076 0.075 0.005 0.455 

NARC 0.317 0.229 0.008 1.233 
F. Size 21.816 1.926 17.824 26.032 

LEV 0.196 0.198 0 0.864 
ROA 0.059 0.114 -0.303 0.301 

TANG 0.404 0.26 0.011 0.958 
 الست يخات السشفرلة

TENURE 
 الشدبة السئهية التكخارات بيجن

 %60.36ت166 نللأينلتانتم  لجانشلك تتانت تكا تلف يت
 %39.64 109 انشلك تتانت تن،ستكا تلف يتنللأينلتانتم  لج

 %100 275تاي لأ ن 
M.O. S 

 الشدبة السئهية التكخارات بيجن
 %33.82 93 انشلك تتانت تكا تتلن،اتاواو اتنللأينلتانتم  لج

 %66.18 182 انشلك تتانت تن،ستكا تتلن،اتاواو اتنللأينلتانتم  لج
 %100 275 اي لأ ن 

 يتزح من الججلإ  الدجبف مج يلي  

ح لغترتليتت(0.063)ل  يلازتتع، وجتت(0.055)كلغتانؾساتاني  ك تنللأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،ات -
(تتلاايتانتااؾان وتح ااثترنتانت اا حتتانن  االتكاا ؽترتلاايتحرو اايت ،لأاااتنل اانتاناايت0.003و0.41حرو اايت ،لأااات 

وتحهالاتانؾساات(0.055)اختلازتانشلك تت  تتفيولا تانتم   ااوتحنناؽت ا تانلأتؾسااتل لاغتانلأفايوةتانتم   اات
وتحررر ترقىتتؽتانؾسات(0.215)(تحانلجتكلغت2022رقىتتؽتانؾساتاني  ك تنيواسات انم  ووتل  ؾ  وت

 ,Oktavia& Susanto)حوواسااتت(0.4365)حانالجتكلاغتت(Brahem  et    al., 2022)نيواساتتاني  ك 
حاناالجتت(Nguyet,  2017)وتك ملأاا ترفتالبتتااؽتانؾسااتاني ا ك تنيواسااات(0.3508)حانالجتكلاغتت(2022

.تحهاالاترعماا ترنتانؾساااتاني اا ك تنللأفاايوةتانتم   اااتن و اا حتانلأي ساا ،اتل نشاالك تتانلأياال ات(0.070)كلااغت
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قاااىتتااااؽتانؾسااااتاني اااا ك تنللأفاااايوةتانتم   ااااتنلشاااالك تتان ل  ااا،اتحاي يح ، اااا،اوتك ملأاااا ترفتااالبتتااااؽتانؾساااااتر
 اني  ك تنلشلك تتان  تم ت،ا.ت

ح لااغترتلاايتحرو اايتت(0.075)لاا  يلازتتع،اا وجتت(0.076)كلااغتانؾساااتاني اا ك تنتفلاا تانتااي ف تتانمفيرااات -
 ؽترتلاااايتحرو اااايت ،لأاااااتل اااا  تاخااااتلازت(تتلاااايتانتااااؾان وتح ؾ اااايتل اااا حتتك  اااالتكاااا0.005و0.455 ،لأااااات 

وت(0.076)انشلك تت  ت ،لأاتانتي ف تتانمفيراتانتش  ل،اوتحننؽت ا تانلأتؾسااتن لاغتلفلا تانتاي ف تتانمفيراات
(تحكاالنػتوواسااات0.081(تحاناالجتكلااغت 2020حهاالاتانؾساااترفتاالبتتااؽتانؾساااتاني اا ك تنيواسااات خلاافوت

 & Ahmed)انؾساااااااتاني ااااا ك تنيواسااااااتوتحرقاااااىتتاااااؽت(0.075)(تحانااااالجتكلااااااغت2024  ااااا وتحآخااااالحنوت

Elnahass,  2024)وتحرتلايتتاؽتانؾسااتاني ا ك تنيواساا(0.4303)حانالجتكلاغتت(Wang et al., 
.تحهلاترعم ترنتانؾساتاني  ك تنتفل تانتي ف تتانمفيراتل نشلك تتانلأيل ات(0.049)حانلجتكلغتت(2022

 اني  ك تنلشلك تتاني م،ا.رقىتتؽتانؾساتاني  ك تنلشلك تتااتل ا،اتحرتليتتؽتانؾسات

ح ااثتكلااغترتلاايتت(0.229)لاا  يلازتتع،اا وجتت(0.317)كلااغتانؾساااتاني اا ك تنمل  اا،اتانلأااينلتانتم  االجت -
(تتليتانتؾان وتحانت  حتتانن  لتك ؽترتليتحرو ايت ،لأااتنل انتانايتاخاتلازت0.008وت1.233حرو يت ،لأات 

 ,.Kontesa et al)نؾساتاني  ك تنيواساتانشلك تت  ت ل  ،اتانلأينلتانتم  لجوتحهلاتانؾساترقىتتؽتا
حانالجتت(Salehi et al., 2024)وتحررر ترقاىتتاؽتانؾسااتاني ا ك تنيواساات(2.51)حانلجتكلغتت(2021

.تكلأااا ترنتانؾساااتاني ااا ك تنمل  اا،اتانلأاااينلتانتم  ااالجتنليواساااتر  ااالتتااؽتانؾسااااتاني ااا ك ت(0.601)كلااغت
حانالجتكلاغتت(Chen et al., 2024)وتحوواساات (0.1)حانالجتكلاغت(Buchholz et al., 2020)نيواساات
(0.25). 

وتح لااغترتلاايتحرو اايت ،لأااات(1.926)لاا  يلازتتع،اا وجتت(21.816)كلااغتانؾساااتاني اا ك تني ااؼتانشاالكات -
 (تتليتانتؾان وتحهلاترش لترختلازتح ؼتااصؾلتل نشلك تتتيىتانيواسا.17.824وت26.032 

وتح لاااغترتلااايتحرو ااايت ،لأاااات(0.198)لااا  يلازتتع،ااا وجتت(0.196)كلاااغتانؾسااااتاني ااا ك تنللا عااااتانلأ ن،اااات -
(تتليتانتؾان وتحلل نتان  اؾةتكا ؽترتلايتحرو ايت ،لأااترخاتلازتانشالك تتتياىتانيواساات ا ت0وت0.864 

 ح ؼتارنتزات تتنينا .

وتح لااغترتلاايت(0.114)لاا  يلازتتع،اا وجتت(0.059)كلااغتانؾساااتاني اا ك تنلأعاايلتانع ااايتتلاايتااصااؾلت -
انااايتليف اااقتت(0.303-)(تتلااايتانتاااؾان وتحلشااا لترو ااايت ،لأااااتحانب ن اااات0.303-وت0.301حرو ااايت ،لأاااات 

 لعضتانشلك تتتيىتانيواساتن   ال.
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وتح لاغترتلاايتحرو اايت ،لأااات(0.26)لاا  يلازتتع،اا وجتت(0.404)كلاغتانؾساااتاني اا ك تنلأللأؾسا،اتااصااؾلت -
انشاالك تتتيااىتت(تتلاايتانتااؾان وتح شاا لتارخااتلازتكاا ؽترتلاايتحرو اايت ،لأاااترخااتلاز0.011وت0.958 

 انيواسات  تح ؼتااصؾلتان؛ كتاتنينا .

 لإفيسج يتةلف بجلست يخات السشفرلة لاحرت البجحثتجن مج يلي 
تشااااا هيةتكم اااااباتت(166)رنتتااااايوتانلأشااااا هياتتنلشااااالك تتانتااااا تلترااااالأؽتلفااااا يتنللأاااااينلتانتم  ااااالجتكل ااااا)ت -

تشا هيةتت(109)نتم  الجتوتك ملأ تكل )تتيوتانلأش هياتتنلشلك تتانت تن،ستكا تلفا يتنللأاينلتا(60.36%)
 .ت(%39.64)كم بات

تشاا هيةتت(93)ترنتتاايوتانلأشاا هياتتنلشاالك تتانتاا تلت ااؼتكم ااباتتلن،اااتاواو اااتر  االتتلأاا تهااؾتتياايوتكل اا) -
وتك ملأاا تكل اا)تتاايوتانلأشاا هياتتنلشاالك تتانتاا ترتلت ااؼتكم ااباتتلن،اااتاواو اااتر  االتتلأاا ت(%33.82)كم اابات

 .(%66.18)تش هيةتكم باتت(182)هؾتتييوت

 نتج ا التحلي  أحجدي الست يخ هتحلي  الارتبجط(  5-6-2 -7

لؼتارتتلأ وتتليتتع تىتاولب طتك لسؾنتك ؽتتت  لاتتانيواساتانتظ ،ع،اتانؾاووةتكملأ  جتانيواساوتح ؾعحت
 (تتي ؾ اتارولب طتنلأت  لاتتانيواسا.4ان يحلتوقؼت 

   مةجملات ارتبجط بيخسهن بين مت يخات البحث4ججلإ  
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 من الججلإ  الدجبف يتزح 
 ألإلا   الةلاقة بين الست يخات السدتقلة لإالخقجبية لإالسقجرة التشبؤية للأربجح السحجسبية

(وت0.585-ح ثتكل )ت ،لأاتتع تىتارولب طت تانمفيراوتانتي ف تتن و  حتلللباتسل ،ا تكتفل تانلأفيوةتانتم   ا -
 .(%1)حهلاتارولب طتتعمؾجتتميتت تؾرت

ت - تانتم   ا تااصؾلوتانلأفيوة تتلي تانع اي تحتعيل تانشلكا تح ؼ تتؽ تلاىل تار  ك،ا  تلللبا تانلأي س ،ا ن و  ح
تارولب ط تتع تى تكلغ ت0.244 تح ث تت تؾرتتحهلاتانتؾان وتتليت(0.102و تتمي تتعمؾج تتتتتتارولب ط

ت1  تتؽت10%و تتنتكىل تسل ،ا  تن و  حتانلأي س ،ا تانتم   ا تلللباتانلأفيوة تك ملأ  انلا عات%(تتليتانتؾان .
(تتليتانتؾان وتحهلاتارولب طت0.180-وت0.213-انلأ ن،اتحتللأؾس،اتااصؾلتح ثتكلغتتع تىتارولب طت 

 %(.ت1تعمؾجتتميتت تؾرت 

   الةلاقة بين الست يخات السدتقلة لإالتجبةة لإمحجدات نفهذ السجيخ التشفيحي جثجني  
انتم  لجوتح ثتكلغت ،لأاتتع تىتارولب طتتاتانلأينلانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،اتلللباتار  ك،ا تكمل  ، -

.تحللرتانب ح؛ت نترنتلعز زتصؾوةتانلأينل ؽت(%10)وتحهلاتارولب طتتعمؾجتتميتت تؾرتتعمؾ ات(0.115)
تانلأي س ،اوت تل او  ح تانتم   ت   تان اؾو تتؽ تانلأز ي تكلل تاني تلي عاؼ تقي ت ل   تاؼ تخلال تتؽ انتم  لن ؽ

  تلي  ؽت ؾوةتانتف و لتانلأ ن،ا.كايزتاعا وتوحوهؼتانش ي ت 

تلف يتانلأينلتانتم  لجت  تتميبه.تحللرتانب ح؛ت نترنت - تانتم   اتن و  حتانلأي س ،اترتلللباتل تلة انلأفيوة
تل او  حت تل نتم   تانع، م تنت م ؾن تل علاؼ تقي تانتم  لن ؽ تانلأينل  ؽ تلف ي ت تلة تطؾل ترن تاني تنل ن تقي  نػ

سلأعتاؼتان  يةتانت تا تايحات  تكم اا ت  تان تلاتتانلأبالةتتؽتلع  ماؼتكلأينل ؽتتتؽتا ا، وتانلأي س ،اتخؾ ا 
 لم  لن ؽ.تت

تارولب طت - تتع تى تكلغ تح ث تايواو او تانلألن،ا تتن تار  ك،ا  تلللبا تانلأي س ،ا تن و  ح تانتم   ا انلأفيوة
لألن،اتايواو اتزاوت%(.تحللرتانب ح؛ت نترنتكللأ تزاوتتان1 توتحهلاتارولب طتتعمؾجتتميتت تؾرت(0.232)

 عا ست نػتتليتانعؾاايتانت ترييلؾنتاني  زتنيناؼتل نتم  تل او  حتانلأي س ،اتلشاىتر رىوت غلااتر
 تل ا .

تلف يتانلأينلتانتم  لجوتح ثتكلغتتع تىتارولب طت  - تل تلة (وت0.211-لفل تانتي ف تتانمفيراتنللباتسل ،ا 
تتعمؾ ا تت تؾر تتمي تتعمؾج تارولب ط ت  ت(%1)تحهلا تانتم  لن ؽ تانلأينل  ؽ تلف ي ترن تانب ح؛ت ن تحللر .

تتليت تسل ،ا  تل  ل تانت  تحان؛ لات تانشلكا تلعلأل، ت تان  لة تتؽ تانلأز ي تلُن  اؼ تطؾ لا تن تلات تم ص اؼ
انتي ف تتانمفيراوتتلأ تن وجتانيتللش يتانفلاواتتانلأت لةتتؽت    اؼوتللأ تنمعاستتليتل ا،ضتت تؾرت

 لفل تانتي ف تتانمفيرا.ت
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(وتحهلاتارولب طت0.159- تفل تانتي ف تتانمفيراتنللباتسل ،ا تل نلألن،اتايواو اوتح ثتكلغتتع تىتارولب طل -
.تحللرتانب ح؛ت نتر هتكللأ تلزانيتتانلألن،اتايواو اتزاوتارهتلأ متكتعز زت(%1)تتعمؾجتتميتت تؾرتتعمؾ ا

كلأ تنللباتلفل تانتي ف تتانمفيراتسل ،ا تتت تؾرتروايتانشلك توتللأ تنمعاستتليتاستفلاوتانتي ف تتانمفيرا.
تارولب ط تتع تى تكلغ تح ث تانشلكاو تح ؼ تتعمؾ ات0.164- تتن تت تؾر تتمي تتعمؾج تارولب ط تحهلا (و

وتك ملأ تنؾ يتاولب طتار  ك تك ؽتلفل تانتي ف تتانمفيراتحتعيلتانع ايتتليتااصؾلتللأع تىتاولب طت(1%)
 %(.5(تحت تؾرتتعمؾ ات 0.146 

تتؽتانلا عاتانلأ ن،اتحتللأؾس،اتااصؾلوتح ثتكل )تتع تلاتت ل  ،ات - انلأينلتانتم  لجتلللباتسل ،ا تلاىل
ت  ت0.220-ارولب ط تتعمؾ ا0.203-و تت تؾر تتمي تح نػ تانتؾان  تتلي تلف يت1 ت( ت تلة تلللبا تكلأ  .)%

تار تتع تلات تكل ) تح ث تانلأ ن،ا تحانلا عا تانشلكا تح ؼ تتؽ تكىل تتن تار  ك،ا  تانتم  لج ولب طتانلأينل
ت0.262  تتعمؾ ات(0.216و تت تؾر تانلأينلت1 تتمي تلف ي ت تلة تك ؽ تار  ك  تاولب ط تهم   ترن تكلأ  .)%

%(.تحرخ لااتنؾ يت5(تللأ تؾرتتعمؾ ات 0.150انتم  لجتحتللأؾس،اتااصؾلوتح ثتكلغتتع تىتارولب طت 
تك ؽتانلألن،اتايواو اتحتللأؾس،اتااصؾلوتح ثتكلغتتع تىتارولب  تسل ،ا  (تللأ تؾرت0.127-طت اولب طا 

 %(.5تعمؾ ات 

 نتج ا اختبجر لخلإض الجراسة 6-3 -5 -7

تن و  حت تانتم   ا تحانلأفيوة تانمفيرا تانتي ف ت تلفل  تك ؽ تانعلاقا ترختب و ت لحض ترو عا تانيواسا قيت)
لأ تانلأي س ،اتنلشلك تتانلأف يةتل ن ؾوصاتانلأيل اوتحر لتتييواتت  ؾ تانلأينلتانتم  لجتتليتللػتانعلاقا.تحف،

نل ت ت ا تاختب وتللػتان لحض.تحقيتاتتلأيتتانب ح؛ت نتتليتطل فاتانلأل ع تتاني لرتانلأعلألأاتحانلألأامات
تانيواسا. ت لحض تترختب و تكل  ت  تانب ح؛ت ن تاست يت) ت تايصياوتSTATAحقي تليل ىت14.2وقؼ ت   )

تار يياو.

ت( H1نتيجة اختبجر الفخض الألإ  ه -تر

ت تانتم   ا تانلأفيوة تلب ل تتير تكلأت  لترختب و تانلأيل ا تل ن ؾوصا تانلأف ية تنلشلك ت تانلأي س ،ا ن و  ح
تكتفل تانتي ف تتانمفيرا ت  ل لنو تح ؾعحتان يحلتوقؼ ت ت ا ت5 لأت  لتت تفىت  تعىتانلأت  لاتتانلق ك،او )

تاختب وتان لضتااحل.
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   نتج ا اختبجر الفخض الألإ 5ججلإ  

 Coefficient الست يخات
CF-VOL(β1) -0.0251*** 
F. Size(β2) 0.0045** 

LEV(β3) -0.0537*** 
ROA(β4) 0.0985 
TANG(β5) 0.0229 

Constant(β0) -0.2267*** 

Adj R2 0.4426 
F-stat 82.5269 

P 0.0003 
VIF 3.01 

*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1 
 يتزح من الججلإ  الدجبف 

تAdj R2وتحرنت ،لأا(%5)رقىتتؽتتF- testانملأؾ جتتعمؾجتح لأاؽتارتتلأ وتتل،هاتانتت تؾرتتعمؾ ات -
تاشتلأىتتل،هتتؽتتت  لاتتتليتل   لت 0.443ل  حرت  تانملأؾ جتحت  ترعاستقيوة تللأ  (تتؽت44.3%(

تانت  لتاننل ت  تانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،ا.ت

ت - تان زا،ا تانلأعمؾ ا تل   ل ترلأاؽ تتع تىت لأ  تكلغ تح ث تار يياوو تتع تلات تخلال تتؽ تار يياو نملأؾ ج
وت تم  ضتانلأفيوةتانتم   ات(%1)(تللأ تؾرتتعمؾ ات0.0251-(ت 1βار يياوتنتفل تانتي ف تتانمفيرات 

:تر هت  تعىتألإليسج الدببينن و  حتانلأي س ،اتتنتز  وةتت تؾرتلفل تانتي ف تتانمفيرا.تحقيتنل نت نػت
تان تت تؾر ت اتتلزاني تانلأش و ن ت   تارست؛لأ و تاني تانتم  لنؾن تانلأينلحن تنت ه تانمفيرا تانتي ف ت ت   تفل 

:تبيشسج الثجنيص   تانع،لأاتاني ن،اتان  نباوتتلأ تن وجتانيتا    ضتانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،ا.ت
تا تلشبنتانتي ف تتانمفيرا تانتب ي تتيم تنتلل تتل،ه تللأ تنتعلقتلبنتلفل تانتي ف تتانمفيرا تحان  و ا نياخلا

نمعاستتليتتيمتاستلألاو اتااو  حتانلأي س ،اوتحتؽت ؼتععفتانلأفيوةتانتم   اتنا .تحلت قتهلهتانمت، ات
تتؽت  &Hamavi& Aflatooni, 2011; Holly, 2019; Maharani)تنتت تلؾصل)تان،هتوواساتكىل

Majidah, 2020)ت  ;Dichev& Tang, 2009)وتك ملأ تل  نفتهلهتانمت، اتت تلؾصل)تان،هتوواست  
Nahak et al., 2021). 
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حف،لأ تنتعلقتكتب  لتانلأت  لاتتانلق ك،اوتلؾ يتتلاقاتار  ك،اتك ؽتانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،اتحح ؼت -
وتح ثترنتك لتح ؼتااتلأ لتل نشلك توتنُز يتتؽتح ؼت(%5)انشلكاوتحهلهتانعلاقاتتعمؾ اتتميتت تؾرت

تان تانلُأل يا تن و  حتارست؛لأ وات تانتم   ا تانلأفيوة تلي  ؽ تتل،ه تنتلل  تانلج تااتل تحهؾ تكا و   صا
انلأي س ،ا.تكلأ تلؾ يتتلاقاتسل ،اتك ؽتانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،اتحانلا عاتانلأ ن،اتحهلهتانعلاقات

تت تؾرت تتمي تن و  (%1)تعمؾ ا تانتم   ا تانلأفيوة تر    ض ترفؾو تانلأ ن،ا تانلا عا تاول  ب ترن تح ث حتو
تانلأي س ،اوتح  نت ن ترلأاؽتق ؾلتان لضتااحل.

  تعؾيتانمت ا تان  لفاوترلأاؽتص،  ات لأؾ جتار يياوتنل لضتااحلتحانلجتنؾعحتانعلاقاتك ؽتلفل ت
تانتي ف تتانمفيراتحانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،ات  تعىتح ؾوتانلأت  لاتتانلق ك،اتكلأ تنل :

 
 

 ( H2نتيجة اختبجر الفخض الثجني ه - ب

استايزتان لضتان؛   تنلبيثتاختب وتر لت تلةتلف يتانلأينلتانتم  لجتكلأت  لتتعيلتتليتانعلاقات
نلشلك تتانلأف يةتل ن ؾوصاتانلأيل ات  تعىتك ؽتلفل تانتي ف تتانمفيراتحانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،ات

ت(ت ت ا تاختب وتان لضتان؛   .6انلأت  لاتتانلق ك،اوتح ؾعحتان يحلتوقؼت 

   نتج ا اختبجر الفخض الثجني6ججلإ  
 Coefficient الست يخات

CF-VOL(β1) -0.0280*** 

TENURE 0.0442*** 

CF-VOL*TENURE 0.0086*** 

F. Size(β2) 0.0039** 

LEV(β3) -0.0620*** 

ROA(β4) 0.0896 
TANG(β5) 0.0219 

Constant(β0) -0.2304*** 

Adj R2 0.4614 
F-stat 58.69 

P 0.0006 
VIF 4.35 

*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1 

PRED it = -0.2267 – 0.0251CF-VOL it + 0.0045 F.Size it – 0.0537 LEV it      Model (1) 
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 يتزح من الججلإ  الدجبف 
تAdj R2ت ،لأاوتحرنت (%5)رقىتتؽتF- testانملأؾ جتتعمؾجتح لأاؽتارتتلأ وتتل،هاتانتت تؾرتتعمؾ ات -

(تتؽت%46.1(تتلأ ترعاستقيوةتانملأؾ جتحت تاشتلأىتتل،هتتؽتتت  لاتتتليتل   لت 0.461ل  حرت 
تانت  لتاننل ت  تانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،ا.ت

تار يياو - تنملأؾ ج تان زا،ا تانلأعمؾ ا تل   ل ترلأاؽ تتع تىتت لأ  تكلغ تح ث تار يياوو تتع تلات تخلال تؽ
تانتم   اتن و  حت ا لتلفل تتار يياو تانعلاقاتسل ،ات0.0280-انتي ف تتانمفيراتتليتانلأفيوة (وتحهله

  (%5).حتعمؾ اتتميتت تؾرت

تليتانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،اوتت-انلأت  لتانلأعيلت-حف،لأ تنتعلقتكتب  لت تلةتلف يتانلأينلتانتم  لج -
انلأي س ،اوتح ثتتجتتليتانلأفيوةتانتم   اتن و  حل  ؽتح ؾوتلب  لتار  ك تتعمؾجتن تلةتلف يتانلأينلتانتم  ل

(.تحللرتانب ح؛ت نتر هت%5(تتميتت تؾرتتعمؾ ات 0.0442كلغتتع تىتا يياوت تلةتلف يتانلأينلتانتم  لجت 
ؼتتؽت ؾولا وت  للأ تزاوتت تلةتلف يتانلأينلتانتم  لجت  تتميبهتلم  ضتتلأ وس تتاواوةتااو  حوتتلأ تنُيتب

تنت قتتنتوواست تتحتؽت ؼتلي  ؽتانلأفيوة  &Ashafoke et al., 2021; Udeh) انتم   اتنا .تحهلا
Ogodor, 2023) ت .تحهؾتت تر تلفتتنتوواست(Arif et al., 2023; Cruz et al., 2024).ت

حن يصتتيرتلب  لتاوخ لت تلةتلف يتانلأينلتانتم  لجتكلأت  لتتعيلتتليتانعلاقاتك ؽتلفل تانتي ف تت -
 (CF-VOL*TENURE)    اتن و  حتانلأي س ،ا.ت فيتلؼتاوخ لتانلأت  لتانت  تل انمفيراتحانلأفيوةتانتم

تانلأفيوةت تتلي تانت  تل  تنللأت  ل تانتب  ل تتعمؾ ا تار  ك،ا تانعلاقا تك  ) تح ث تااس س و تانملأؾ ج اني
وتللأ ت(%1)تميتت تؾرتتعمؾ اتت(0.0086)انتم   اتن و  حتانلأي س ،اوتح ثتكلغتتع تىتار يياوتنهت

نيترنتانشلك تتانت تنينا تتينل ؽتلم  لن ؽت حت تلةتلف يترطؾلتنم  ضتانتب  لتان ل  تنتفل ترش لتا
تانتي ف تت تلفل  تا يياو تتع تى ترن تح ث تانلأي س ،او تن و  ح تانتم   ا تانلأفيوة تتلي تانمفيرا انتي ف ت

لأينلتانتم  لجت  تتليتانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،اوتح عيترخلت تلةتلف يتانت(0.0280-)تانمفيرا
.تحللرتانب ح؛ت نترنتز  وةت تلةتلف يتانلأينلت(0.0194-)رجتت(0.0280-0.0086+)ارتتب وترُيبحت

انتم  لجت  تتميبهتل علهتر ؛لتتفيوةتتليت اؼتط ،عاترتلأ لتانشلكاتانلأللباتكا وتح  نت ن تاخت، وت
 يع  اتانيترنتطؾلت تلةتلف اهتان ، س تتانلأي س ،اتاا ؛لتلي غا تكايزتلعغ،ؼت لحةتانلأ  هلأ ؽوتل

لعززتتؽتتلأل،اتارست؛لأ وت  تانلأش و نتانت تليفقتص   ت ،لأاتح ن،اتتؾ بات  تاا ىتانظؾ ىوتحهؾت
ااتلتانلجتر  فتتؽتلفل تانتي ف تتانمفيراتحلي  ؽتانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،اوتح  نت ن تنتؼت

 ق ؾلتان لضتان؛   .
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وتحانلجتنؾعحتانيحوتانلأعيلت  اوترلأاؽتص،  ات لأؾ جتار يياوتنل لضتان؛   تعؾيتانمت ا تان  لف
تلف يتانلأينلتانتم  لجتتليتانعلاقاتك ؽتلفل تانتي ف تتانمفيراتحانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،ات  ت ن تلة

تعىتح ؾوتانلأت  لاتتانلق ك،اتكلأ تنل :

ت

ت

 ( H3نتيجة اختبجر الفخض الثجلث ه -جد 
انتم  لجتكلأت  لتتعيلتتليتانعلاقاتتاستايزتان لضتان؛ نثتنلبيثتاختب وتر لتانلألن،اتايواو اتنللأينل

حانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،اتنلشلك تتانلأف يةتل ن ؾوصاتانلأيل ات  تعىتتك ؽتلفل تانتي ف تتانمفيرا
ت(ت ت ا تاختب وتان لضتان؛ نث.7انلأت  لاتتانلق ك،ا.تح ؾعحتان يحلتوقؼت 

   نتج ا اختبجر الفخض الثجلث7ججلإ  
 Coefficient الست يخات

CF-VOL(β1) -0.0286*** 

M. O. S 0.0745** 

CF-VOL*M. O. S 0.0175* 

F. Size(β2) 0.0052*** 

LEV(β3) -0.0546*** 

ROA(β4) 0.0896 
TANG(β5) 0.0273 

Constant(β0) -0.2586*** 

Adj R2 0.4798 
F-stat 26.4258 

P 0.003 
VIF 4.78 

*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1 
 يتزح من الججلإ  الدجبف 

تAdj R2توتحرنت ،لأا(%5)رقىتتؽتتF- testانملأؾ جتتعمؾجتح لأاؽتارتتلأ وتتل،هاتانتت تؾرتتعمؾ ات -
(تتؽتانت  لت%48(تللأ ترعاستقيوةتانملأؾ جتحت تاشتلأىتتل،هتتؽتتت  لاتتتليتل   لت 0.480ل  حرت 

تاننل ت  تانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،ا.ت

PREDit = - 0.2304 – 0.0280 CF-VOL it + 0.0442Tenture it + 0.0086 CF-VOL it*Tenure it 
+0.0039 F. Size it – 0.0620 LEV it...... ت Model (2) 
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تن - تان زا،ا تانلأعمؾ ا تل   ل ترلأاؽ تتع تىت لأ  تكلغ تح ث تار يياوو تتع تلات تخلال تتؽ تار يياو ملأؾ ج
(وتحهلهتانعلاقات0.0286-ار يياوتا لتلفل تانتي ف تتانمفيراتتليتانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،ات 

  (%5).سل ،اتحتعمؾ اتتميتت تؾرت

تليتانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،اوتل  ؽت-انلأت  لتانلأعيلتت-تحف،لأ تنتعلقتكتب  لت  باتانلألن،اتايواو ا -
تلب  لتار  ك تتعمؾجت تايواو اح ؾو تح ثتكلغتتع تىتتنللألن،ا تن و  حتانلأي س ،او تانتم   ا تليتانلأفيوة

تايواو ا تانلألن،ا تت تؾرتت(0.0745 تا يياو ت  بات%5 تتعمؾ اتتمي تزاوت تكللأ  تر ه تانب ح؛ت ن تحللر .)
ؼتتؽانلألن،ات تنُيتب تااو  حوتتلأ  تايواو اتنم  ضتان لؾ تار تا زجتنللأينل ؽوتحلم  ضتتلأ وس تتاواوة

توواست  ت تتن تنت ق تحهلا تنا . تانتم   ا تانلأفيوة تلي  ؽ ت ؼ تحتؽ  ;Lee& Hwang, 2012) ؾولا و
Petrou& Brocopiou, 2016)ت  Sadiq et al., 2019; Hemdan).تحهؾتت تر تلفتتنتوواست  

et al., 2021). 

تايواو ات - تانلألن،ا تك ؽتلفل تانتي ف تتت-كلأت  لتتعيلت-حن يصتتيرتلب  لتاوخ لت  با تليتانعلاقا
 (CF-VOL*M. O. S) انمفيراتحانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،ا.ت فيتلؼتاوخ لتانلأت  لتانت  تل 
انت  تل تتليتانلأفيوةتانتم   اتانيتانملأؾ جتااس س وتح ثتك  )تانعلاقاتار  ك،اتحتعمؾ اتانتب  لتنللأت  لت

ترش لت(%10)تميتت تؾرتتعمؾ اتت(0.0175)تنهتن و  حتانلأي س ،اوتح ثتكلغتتع تىتار يياو وتللأ 
انيترنتانشلك تتانت تنينا ت  باتتلن،اتاواو اترتليتنم  ضتانتب  لتان ل  تنتفل تانتي ف تتانمفيراتتليت

تانتم   اتن و  حتانلأي س ،اوتح ثترن تليتت(0.0286-)تع تىتا يياوتلفل تانتي ف تتانمفيراتتانلأفيوة
 -0.0745+)انلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،اوتح عيترخلت  باتانلألن،اتايواو ات  تارتتب وترُيبحت

ت(0.0465-)رجتت(0.0286 تانيترتل ؽا تنل ن تحللرتانب ح؛ت نترنت نػتقي ح تعلقتلبنتتالأمخ الألإ .
 اتل عىتانلأينل ؽتانتم  لن ؽتر ؛لتتفيوةتتليتلؾ ،هتت لستايواوةت يؾتال   تز  وةت  باتانلألن،اتايواوت

ت تك ملأ  تانشلك ت. ترو  ح تلعغ،ؼ تانلألن،اتتالأمخ الثجنيانفلاواتتانت تتؽتشب ا  ت  با تز  وة ترن نت لؾوت  
انلجتتايواو اتلُي زتتليتكللتانعم راتانلأام،اتانؾا باتتؽتر ىتل م تت  طلتا ا، وتان لأعاوتحهؾتااتل

تق ؾلت ترلأاؽ تح  نت ن  تانلأي س ،او تن و  ح تانتم   ا تانلأفيوة تحليم،ؼ تانمفيرا تانتي ف ت تاستفلاو ت   رُ اؼ
 ان لضتان؛ نثتنليواسا.

تانيحوت تنؾعح تحانلج تان؛ نث تنل لض تار يياو ت لأؾ ج تص،  ا ترلأاؽ تان  لفاو تانمت ا  تعؾي   
انلأعيلتنللألن،اتايواو اتتليتانعلاقاتك ؽتلفل تانتي ف تتانمفيراتحانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،ات  ت

تعىتح ؾوتانلأت  لاتتانلق ك،اتكلأ تنل :

 PREDit = - 0.2586 – 0.0286 CF-VOL it + 0.0745M. O. S it + 0.0175 CF-VOL it*M. O.S itت
+0.0052 F. Size it – 0.0546 LEV it ت Model (3) 
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 (H4هنتيجة اختبجر الفخض الخابع  -د

تك ؽتتتتتت تانتم  لجتكلأت  لتتعيلتتليتانعلاقا تانلأينل تر لت ل  ،ا تنلبيثتاختب و تانلالن استايزتان لض
تعىت ت   تانلأيل ا تل ن ؾوصا تانلأف ية تنلشلك ت تانلأي س ،ا تن و  ح تانتم   ا تحانلأفيوة تانمفيرا تانتي ف ت لفل 

تنلالن.(ت ت ا تاختب وتان لضتا8انلأت  لاتتانلق ك،ا.تح ؾعحتان يحلتوقؼت 

   نتج ا اختبجر الفخض الخابع8ججلإ  

 Coefficient الست يخات
CF-VOL(β1) -0.0225** 

NARC -0.0295* 

CF-VOL*NARC -0.0079 
F. Size(β2) 0.0044** 

LEV(β3) -0.0556*** 

ROA(β4) 0.0966 
TANG(β5) 0.0206 

Constant(β0) -0.2143*** 

Adj R2 0.4438 
F-stat 8.0376 

P 0.0281 
VIF 4.3 

*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1 
 يتزح من الججلإ  الدجبف 

تAdj R2وتحرنت ،لأات(%5)رقىتتؽتF- testانملأؾ جتتعمؾجتح لأاؽتارتتلأ وتتل،هاتانتت تؾرتتعمؾ ات -
تتؽتتت  لاتتتليتل   ل0.444ل  حرت  تاشتلأىتتل،ه تانملأؾ جتحت  ترعاستقيوة تتلأ  تتؽت%44.4 ت( )

تانت  لتاننل ت  تانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،ا.ت

تتع تىت - تكلغ تح ث تار يياوو تتع تلات تخلال تتؽ تار يياو تنملأؾ ج تان زا،ا تانلأعمؾ ا تل   ل ترلأاؽ  لأ 
(وتحهلهتانعلاقات0.0225-ار يياوتا لتلفل تانتي ف تتانمفيراتتليتانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،ات 

.تحكلأ ت كلتس لفا ترنتتيمتاستفلاوتانتي ف تتانمفيراوتنمعاستسل ،ا ت (%10) اتتميتت تؾرتسل ،اتحتعمؾت
 تليتاستلألاو اتااو  حتانلأي س ،اتحتؽت ؼتععفتتفيولا تانتم   ا.
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تليتانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،اوتت-انلأت  لتانلأعيلت-حف،لأ تنتعلقتكتب  لت ل  ،اتانلأينلتانتم  لج -
لب  لتسل  تحتعمؾجتنمل  ،اتانلأينلتانتم  لجتتليتانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،اوتح ثتل  ؽتح ؾوت

(.تحللرتانب ح؛ت نت%10(تتميتت تؾرتتعمؾ ات 0.0295-كلغتتع تىتا يياوت ل  ،اتانلأينلتانتم  لجت 
 ؾولا وتحهؾترنت ل  ،اتانلأينلتانتم  لجتل تحتنهتانلأ  لتيواوةتااو  حتيوع يت الهوتللأ تر  ضتتؽت

تتؽ  Capalbo et)ت تنمعاستتليتععفتانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،ا.تحهلاتنت قتتنتوواساتكىل
al., 2018; Rusydi, 2021; Salehi et al., 2024)تحهؾتت تر تلفتتنتوواسات.(Shen et al., 

ت.(2024

تانع - تتلي تتعيل تكلأت  ل تانتم  لج تانلأينل ت ل  ،ا تاوخ ل تلب  ل تتير تانتي ف تتحن يص تلفل  تك ؽ لاقا
انيتت(CF-VOL*NARC)تانمفيراتحانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،ا.ت فيتلؼتاوخ لتانلأت  لتانت  تل 

ت تتعمؾ ا ت  ل تك  ) تح ث تااس س و تن و  حتانملأؾ ج تانتم   ا تانلأفيوة تتلي تانت  تل  تنللأت  ل انتب  ل
 انلأي س ،ا.تنلاتس تؼتو ضتان لضتانلالنتنليواسا.

 الشتج ا لإالتهصيجت لإلخص البحث السدتقبلية 7-6
 الشتج ا 7-6-1

استايزتانبيثتوواساتحاختب وتانعلاقاتك ؽتلفل تانتي ف تتانمفيراتحانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،اوت
تانبف يوتحانلألن،اتايواو اوتحانمل  ،اتت–حاا لتانلأعيلتنلأييواتت  ؾ تانلأينلتانتم  لجت تليتانعلاقاتت- تلة

س ،ا.تح  تعؾيتانيواساتانمغل اتحانيواساتانتظ ،ع،اتك ؽتلفل تانتي ف تتانمفيراتحانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي 
(تشلكات  لتت ن،اتتف يةتل ن ؾوصاتانلأيل اتح نػتخلالتان تلةتتؽت55حانت تللأ)تتليتت ماتتاؾ اتتؽت 

ت تتححتيت(2019)ت م ت ت(2023)ت م تانلأش هيات تتيو تكل ) تانيت275ح ث تانيواسا تخلُي) تتش هيةو )
تانمت ا تانت ن،ا:ت

رعت لتلفل تانتي ف تتانمفيراتتؽترهؼتانلأييواتتل نم باتنلشلك تتحك  اترصي بتانلأي نحت  ترسؾامت -1
انلأ لاتح نػتا هتت تىتا لاوتتبالتن  لتتليتلف يتحاستلألاو اتانشلك تت  تك ااتااتلأ لوتحهؾتااتلت

 انلجتقيتنايوتل نيياتانلأ ن،اتنلشلك ت.ت
انتي ف تتانمفيراوتحرنتاول  بتوو اتانتفل تل نتي ف تتانمفيراتهم  تل  حتتك ؽتانشلك تت  توو اتلفل ت -2

 قيتلُع لتتؽتسؾيتااوايتانلأ ن تنلشلك توتتنتلاينيتاستياتاتانشلك ت.
ت -3 تسل ،ا تتلاقا تح ثتحتهم   تانلأي س ،او تن و  ح تانتم   ا تحانلأفيوة تانمفيرا تانتي ف ت تلفل  تك ؽ تعمؾ ا

تنتاول  بتت تؾرتلفل تانتي ف تتانمفيرا.تا تر هت  تعىتتلم  ضتانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،ا
لزانيتت تؾرتانتفل ت  تانتي ف تتانمفيراتنت هتانلأينلحنتانتم  لنؾنتانيتارست؛لأ وت  تانلأش و نت اتت
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ص   تانع،لأاتاني ن،اتان  نباوتتلأ تن وجتانيتا    ضتانلأفيوةتانتم   اتن و  ح.تكلأ ترنتلفل تانتي ف تت
تنتلل  تتيمتتانمفيرا تتلي تنمعاس تتلأ  تحان  و او تانياخلا تانمفيرا تانتي ف ت تلشبن تانتب ي تتيم تل،ه

 استلألاو اتااو  حتانلأي س ،اوتحتؽت ؼتععفتانلأفيوةتانتم   اتنا وتح لأ تن  يتان لضتااحل.
ت -4 تار  ك  تلب  ل تتليتحتنؾ ي تانتم  لج تانلأينل ت  ؾ  تتييوات تكبحي تانتم  لج تانلأينل تلف ي تن تلة تعمؾج

تار  ك،اتتانعلاقا تك  )تانعلاقا تح ث تن و  حتانلأي س ،او تانتم   ا تحانلأفيوة ك ؽتلفل تانتي ف تتانمفيرا
تعمؾ اتانتب  لتنللأت  لتانت  تل تتليتانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،اوتللأ ترش لتانيترنتانشلك تتحت

ل تانتي ف تتانمفيراتتليتانت تنينا تتينل ؽتلم  لن ؽت حجت تلةتلف يترطؾلتنم  ضتانتب  لتان ل  تنتف
تتميبهت ت   تانتم  لج تانلأينل تلف ي ت تلة تز  وة ترن تانب ح؛ت ن تحللر تانلأي س ،ا. تن و  ح تانتم   ا انلأفيوة
ل علهتر ؛لتتفيوةتتليت اؼتط ،عاترتلأ لتانشلكاتانلأللباتكا وتح  نت ن تاخت، وتان ، س تتانلأي س ،ات

تل ي تانلأ  هلأ ؽو ت لحة تلعغ،ؼ تكايز تلي غا  تتلأل،اتاا ؛ل تتؽ تلعزز تلف اه ت تلة تطؾل ترن تاني ع  ا
تااتلتانلجت تحهؾ ت  تاا ىتانظؾ ىو تتؾ با تح ن،ا تانت تليفقتص   ت ،لأا ارست؛لأ وت  تانلأش و ن
تان لضت تن  ي تت  تحهؾ تن و  حتانلأي س ،او تانتم   ا تحلي  ؽتانلأفيوة ر  فتتؽتلفل تانتي ف تتانمفيرا

 ان؛   .
،اتايواو اتنللأينلتانتم  لجتكبحيتتييواتت  ؾ تانلأينلتانتم  لجتتليتنؾ يتلب  لتار  ك تحتعمؾجتنللألن -5

ح ثترنتانشلك تتانت تنينا تتانعلاقاتك ؽتلفل تانتي ف تتانمفيراتحانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،او
حت  باتتلن،اتاواو اترتليتنم  ضتانتب  لتان ل  تنتفل تانتي ف تتانمفيراتتليتانلأفيوةتانتم   اتن و  

انلأي س ،ا.تحللرتانب ح؛ت نترنت نػتقيتنل نتانيترتل ؽاتااتلتااحلتنتعلقتلبنتز  وةت  باتانلألن،ات
ايواو اتل عىتانلأينل ؽتانتم  لن ؽتر ؛لتتفيوةتتليتلؾ ،هتت لستايواوةت يؾتال   تانفلاواتتانت تتؽت

 باتانلألن،اتايواو اتلُي زتتليتشب ا تلعغ،ؼترو  حتانشلك ت.تك ملأ تااتلتان؛   تنت لؾوت  ترنتز  وةت 
كللتانعم راتانلأام،اتانؾا باتتؽتر ىتل م تت  طلتا ا، وتان لأعاوتحهؾتااتلتانلجترُ اؼت  تاستفلاوت

 انتي ف تتانمفيراتحليم،ؼتانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،اوتحهؾتت تن  يتان لضتان؛ نثتنليواسا.
انتم  لجتتليتانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،اوتح إوخ لتتعمؾجتنمل  ،اتانلأينلتحتنؾ يتلب  لتسل  ت -6

 ل  ،اتانلأينلتانتم  لجتكلأت  لتتعيلتتليتانعلاقاتك ؽتلفل تانتي ف تتانمفيراتحانلأفيوةتانتم   اتن و  حت
.تانلأي س ،اتانت  تل تتليتانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،اوتك  )تانعلاقات  لتتعمؾ اتانتب  لتنللأت  ل

 تلأ ترفؾوتانيتو ضتان لضتانلالنتنليواسا.
ت
ت
ت
ت
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 التهصيجت 7-6-2 
  تعؾيتت تخلُي)تان،هتانيواساتانمغل اوتحح فا تنلأ تلؾصل)تان،هتانيواساتانتظ ،ع،اتتؽت ت ا وترلأاؽت    

تنلب ح؛ت نتاقتلاحتانتؾص، تتانت ن،ا:

تحت - تانلأي س ،ا تن و  ح تانتم   ا تل نلأفيوة تارهتلأ م تحل ع ى تلؾ ،ه تحهؾعلحوة تلعز زه و تتلي ااتلتتانعلأى
 انلجتررلأؽتاستياتاتانشلك تت  تك ااتااتلأ ل.

نرلأ نتك ااترتلأ لتصي،اتلع يهتتؽتان لؾ ت لؾ ،هتانلأز يتتؽتارهتلأ متنلأييواتت  ؾ تانلأينلتانتم  لج -
لفل تار تا زجتنللأينل ؽتانتم  لنؽتحقل بهتتؽتان لؾك، تتان ع ناتنللأينل ؽتانتم  لن ؽوتحتؽت ؼتا    ضت

 انتي ف تتانمفيرا.

لؾ ،هتاهتلأ متانب ح؛ ؽتحان ا تتانلأعم،اتنيواساتحليل ىتك  اتانلأييواتتانت تلُف يتتؽت ل  ،اتانلأينل ؽت -
 انتم  لن ؽوتللأ تررلأؽتخ ضتلفل تانتي ف تتانمفيراتحلي  ؽتانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،ا.ت

علحوةتارهتلأ متكمت ا تانيواساتانتظ ،ع،اتتؽتق ىتك  اترصي بتانلأي نحوتح ثترلأاؽتانييتتؽتلفل ت -
تانتم   ات تانلأفيوة تتلي تاير  ك  تانتب  ل ت ات تانتم  لج تانلأينل ت  ؾ  تتييوات تكتعز ز تانمفيرا انتي ف ت

 ن و  حتانلأي س ،ا.ت

 لخص البحث السدتقبلية  7-6-3
لؾصل)تان ا تانيواساوترلأاؽتليم،ؼتللػتانمت ا ت  تك ااتااتلأ لتانلأيل اوتتؽت  تعؾيتانمت ا تانت ت     

تنلأعلؾت تت ت ح فا  تلم حنتا  تانت  تانيواس ت تنمُيوة تح نػ تحانتيل ى تل نبيث تانت ن،ا تانعم صل تلم حل خلال
تانب ح؛ت ؽ(:

 وواساتر لتلفل تااو  حتانلأي س ،اتحانتي ف تتانمفيراتتليتت ؾلتانلأ ت؛لأل ؽ. -
 ر لتتييواتت  ؾ تانلأينلتانتم  لجتتليتاستياتاتانشلك ت.وواسات -
 وواساتاا لتانؾس،اتنل؛فاتانلأ لطاتنللأينلتانتم  لجتتليتانعلاقاتك ؽتارحت  عتل نمفيراتحروايتارستياتا. -
توواساتر لتانلأفيوةتانتم   اتن و  حتانلأي س ،اتتليتانت م تانرل   تحا عا سهتتليت ،لأاتانشلك ت. -
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 السخاجع
 الةخبيةبجلل ة ألإلا   السخاجع 

(.تلب  لتقؾةتانلأينلتانتم  لجتااحلتتليتلن ن، تانؾك نا:توواساتاختب و ات2019  ركؾتس نؼوتس يتس نؼتمحمد
 .65-1تو(4 23وتكل،اتانت  وةوت  تعاتت ؽتشلأسوتالفكخ السحجسبيتوتليتانشلك تتانلأ  هلأاتانلأيل ا

(.تر لتخي اصتت لستايواوةتتليتلفلب تتتؾاايتااساؼتحا عا ست2023 ترحلأيوترحلأيتسع يتت يتانعغ،ؼ
سکشجرية مجلة اا نػتتليتاستلألاو اتانشلك تت  تعؾيتاازتاتانلحس،اتااحكلا ،ا:توواساتلظ ،ع،ا.ت

 .601-517تو(1 7وتكل،اتانت  وةوت  تعاتايساميو اوتللبحهث السحجسبية

 انلأينلتانتم  لج   ؾ  ك ؽ انعلاقا تلي انشلك ت حؾكلأا آن، ت ب  ل(.تل2022 تانيلأ ي ت ي ت هل انب زوتمحمد
تانشلك ت لظ ،ع،ا وواسا – انرل    انت م  حتلأ وس ت ت ل ن ؾوصا انلأف ية تلي الفكخ انلأيل ا.
 .96-13تو(2 26وتكل،اتانت  وةوت  تعاتت ؽتشلأسوتالسحجسبي

تتميؾوتوان ل ؾب تاسلأ ت ىتونؾسفتوتم و تتيلأاي ت توحم ن تتيلأاي تهش م تحؾکلأات2019ان لا و تر ل .)
انشلک تتتليتانعلاقاتك ؽتسلؾ تانلأينلتانتم  لجتحإواوةتااو  ح:توواساتلظ ،ع،اتتليتانشلک تتانلأيو ات

ت تان عؾور. تااساؼ تايساميو اوتسکشجرية للبحهث السحجسبيةمجلة اال ؾم ت  تعا تانت  وةو تكل،ا و
 .291-225تو(3 3

(.تانعلاقاتك ؽت ل  ،اتانلأينلتانتم  لجتحإواوةتااو  ح:توواسات2023 تانشلق حجوتان ع يتت يانعغ،ؼتطلبات
 .202-189تو(2 43تالسجلة الةخبية للإدارة،توات ل ع،اتتليتسؾمتااحوامتانلأ ن،اتانلأيلجت

انلأينال ؽتانتم  الن اؽتتل ت(.تلب  االتخيا ااصت2023 تانفزازوتان  يت لأ لتمحمدوتت يتهوتر سلتت ولتاكلا ،ؼ
تات ل ع،ا( ت وواسا تانلأيل ا تانلأ ن،ا تااحوام تسؾم ت   تانلأا ن اا تانتفا و ل ت شال مجلة البحهث تولاؾق )

 .151-114تو(4 45وتكل،اتانت  وةوت  تعاتانزق ز قوتالتججرية

ت  تمحمدتت هل تتلحة تل  ؾ  و ترت ؽو تس تحتمحمد تخي اصتت ل2022انم  وو تك ؽ تانعلاقا تر ل تايواوةت(. س
ت تانلأيل ا. تااتلأ ل تك اا تتؽ تتلأل،ا ترونا تنلشلك ت: تانلأ ن  تانتع؛ل تخظل تتلي تااو  ح مجلة ح ؾوة

 .336-259تو(3 6كل،اتانت  وةوت  تعاتايساميو اوتتسکشجرية للبحهث السحجسبية،اا

ت  تخ نيتح  ؽترحلأي ترحلأيتخ نيوتمحمدوتتيلأؾوتت يتو هوتح  ؽو تانتي ف تتانمفيرات2024  وو تر لتاواوة .)
وتالفكخ السحجسبيحلفل ا تتليتااوايتانلأ ن :توواساتلظ ،ع،اتتليتانشلك تتانلأيو اتل ن ؾوصاتانلأيل اوت

 .196ت-147تو(3 29 ل،اتانت  وةوت  تعاتت ؽتشلأسوت
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ت توخلف تسلاته تس ت  توواسات2020محمد تانلأ ل: تورس ت ،کى تتلي تانمفيرا تحانتي ف ت تااو  ح تلفل  تر ل .)
تل ن ؾوصاتانلأيل ا وتكل،اتانت  وةوت  تعاتالفكخ السحجسبيت.لظ ،ع،اتتليتانشلک تتانلأ  هلأاتانلأف ية

 .561ت-516تو(1 24ت ؽتشلأسوت

آن، تتانتيي ؽتايواوجتحتلاقتا تت(.2023 تكلا ،ؼاكلا ،ؼتان  يتمحمدتاان ؾهلجوتتوح تيت   ىتح تيتوسل،لأ ن
السجلة الةلسية للجراسجت لإالبحهث السجلية  ،للأ تؾرتانتي  تانلأي س  تروناتتلأل،اتتؽتان  ااتانلأيل ا

 .867-819تو(1 4وتكل،اتانت  وةوت  تعاتوت، طوتلإالتججرية

رتحإستفلان،اتت لست(.توواساتاا لتانت  تل تك ؽتآن، تتانتيي ؽتايواوت2019ت يتانلح،ؼوترسلأ يتاكلا ،ؼت 
تانلأمشبة: ت ،لأا تتلي تانلأيل اتايواوة تان ؾوصا ت ي تانلأ  لا تانشلک ت تتلي تاختب و ا مجلة تووواسا

 .375-315تو(3 3وتكل،اتانت  وةوت  تعاتايساميو اوتسکشجرية للبحهث السحجسبيةاا

تمحمد تتيلأؾو توع  تانلح،ؼو ت2022 تت ي تانتم  لج تانلأينل تلب  ل تقؾة تحاختب و توواسا ترساؼت(. تا ا، و حخظل
السجلة الةلسية للجراسجت لإالبحهث السجلية  ،  تعىتاواوةتااو  حتوانشلك تتانلأف يةتل ن ؾوصاتانلأيل ا

 .ت871-818تو(1 3  تعاتوت، طوتت،وتكل،اتانت  وةلإالتججرية

ك  يةت(.ت لأؾ جتتفتلحتنع، ستر لت ل  ،اتانلأينلتانتم  لرتتليت2024ت يتانع لوتهميتت يتانع لتاني  ميت 
ارست؛لأ وت  تاط وتانيحوتانؾس،اتن ؾوةتانتف و لتانلأ ن،ات ل نتظ  قتتليتانشلك تتانلأ  هلأاتانلأيل ا(.ت

 .1877-1839و(3 38  تعاتحلؾانوتتوت  وةانوتكل،اتالسجلة الةلسية للبحهث لإالجراسجت التججرية

تارلأ ن ت  ان ع ي محمد ت يهو تحانف ؾو انشلكا  ،لأا تلي ارستياتا رواي تؽ اي ي ح ر ل (.2020سلاتا
وتكل،اتالفكخ السحجسبيتووواساتلظ ،ع،ا -انلألن،ا ح ،اى انتم  لج انلأينل   ؾ  تؽ  ى حوحو انلأ ن،اتنا 

 .158-68و(1 24انت  وةوت  تعاتت ؽتشلأسوت

تک تى م،  تتيلأؾو تت وز ت2018يو ت ، س تاار(. تتلي تانتم  لج تانلأينل ت  ؾ  تتؽت ل تنللأمشبة تانلأ ن  واي
تانلأي س  تتياناتتمغؾو تتلأل،ات-انل ح تشلأسوتالفكخ السحجسبيتووواسا تت ؽ ت  تعا تانت  وةو تكل،ا و

 .547-502تو(1 22

ت  تصلاحتانينؽتتتؾن  تع، يتمحمد تانل حتانلأي س  تحانيخىت2023تتؾن و تني    تانتم   ا تانفيوة توواسا .)
تانلأيل ا تانلأ  هلأا تانشلك ت تتلي تاختب و ا توواسا تااو  ح: تاستياتا تتلي تانش تى السجلة الةلسية و

ت.76-31و(4 14تكل،اتانت  وةوت  تعاتقم ةتان ؾ سوتوللجراسجت التججرية لإالبيئية
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ت  تاكلا ،ؼ تسع ي تهش م تتليت2020محمدو تانلأي س ي تحانتي   تايواور تانتيي ؽ تآن، ت تك ؽ تانعلاقا تلب  ل .)
ت تل ؾم تانلأيو ا تانلأيل ا تانشلک ت تتلي تلظ ،ع،ا توواسا تنلشلکا تانلأ ني الفکخ توااحوامتانلأ ن،اااواي

 .210-141تو(4 24كل،اتانت  وةوت  تعاتت ؽتشلأسوتتالسحجسبى،

 ت  طلتتمغلأ ت تلي انتم  لج انلأينل (.تر لت ل  ،ا2024محمدت  محمد ح لؼ ح يروتان م و حورنوترس تا
تانلأعيل عؾي  ي ااتلأ ل ت ت لس نيؾكلأا انيحو تكل،اتالسجلة الةلسية للبحهث التججريةايواوة. و

 .ت416-351تو(3 54انت  وةوت  تعاتانلأمؾف،اوت
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