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  ملخــــــــــص

هدفت الدراسةةةةةةةةةع فلع الواقع دوع ااقت اار امقوفةةةةةةةةةرا العاقفل فل سعودق  ر اع العو  سةةةةةةةةةاوا   
فقاق  ال   دن الكشة   االووصة  فلع الوددار  الول سوا ه،  اذلل  العتوقار  لوعودق،  ذعر هدفت الدراسةع فلع 

ااقت اار  اول     أفقاا الاينع   ر  ( بين  ووسةةةةةعر  اسةةةةةو ر  ٠,٠٥دند  سةةةةةوولا الدملع       ذا  املع فافةةةةةر  ع 
   ( الأكةرااعل   الوخفةةةةةةةةةةةةة  ال نس   قي   ي سازلا لعوغ   امقوفةةةةةةةةةةةةةةرا العاقفل فل سعودق  ةر اةع العوة  سةةةةةةةةةةةةةاوا 

ااسةةةوخد ت الثرااع العنهل الوصةةةفل العسةةةدل  اامسةةةوثر ع أاان ل عت الت ر ر   ا ثتت الدراسةةةع دوع أد ةةةر   
( د و  ن  341الدراسع  ن     (  اسكو ت دينع 6٥24هيئع الودردس فل  ر اع العو  ساوا االثرلغ دداهم   

 أد ر  هيئع الودردس فل  ر اع العو  ساوا. 
 ر     هنرك اار  قسفت للاقوفةةةةةرا العاقفل فل سعودق  ر اع العو  سةةةةةاوا اسوصةةةةةوت الدراسةةةةةع فلع أ   

   ع لمي     الج معة  مك نة  تعزيز   في   المعرفي   الاقتصاااااا     يساااااا        فل   وعا  ي ااار  الأ  هل،     اأبقز بدر ع  قسفاع  دا  
(، كم  توصاااااا و ول  ودو  تحدي    الع لمية   والدراساااااا     الأبح ث   نت ئج   مواكبة   في   المعرفي   الاقتصاااااا     يساااااا    ا 

  الأساااااااااا ل      ور     سوعا  فل ا   ع   االول  ر   بدر ع  قسفا تواده الاقتصاااااااااا   المعرفي في د معة الم   سااااااااااعو  
  ن ك    الحديثة   والأدهزة   التكنولودية   للأ وا    الع لية   التك فة    المعرفي   الاقتص     مستوى   تدني   في   الس بي   الإ ارية 

  ضةةةا  الداف  ع اللاس ع ا ورن ا شةةةق المعرفي   الاقتصااا    بدور   الإيم ن   حول   الأفرا    بعض   من   سااا بية   اتج     
  عتوقار  سعودق امقوفرا العاقفل فل  ر اع العو  ساوا  العاقفع(  ذلل  أظهق  النور ل  وافتع  قسفاع  دا  ل 

( فأق  فل اسو ر ر  أفقاا الدراسع  ٠,٠٥ددم ا وا فقاق ذا  املع فافر  ع دند  سوولا   كعر أظهق  النور ل  
اول  ااقت اار امقوفةرا العاقفل فل سعودق  ر اع العو  سةاوا(  رلاولاع  وغيق ال نس  اا وا فقاق ذا  

ل سوا ، امقوفةةةةرا  ( فأق  فل اسةةةةو ر ر  أفقاا الدراسةةةةع اول  الوددار  الو ٠,٠1املع فافةةةةر  ع دند  سةةةةوولا   
العاقفل فل سعودق  ر اع العو  سةةةةاوا(  رلاولاع  وغيق ال نس لفةةةةرلذ فئع اللذور  اا وا فقاق ذا  املع 

( فأق  فل اسةةةو ر ر  أفقاا الدراسةةةع اول  العتوقار  لوعودق امقوفةةةرا العاقفل  ٠,٠٥فافةةةر  ع دند  سةةةوولا   
ددم ا وا فقاق ذا  املع فافةةةةةر  ع    ا اا رث  فل  ر اع العو  سةةةةةاوا(  رلاولاع  وغيق ال نس لفةةةةةرلذ فئع 

( فأق  فل اسةةةةةو ر ر  أفقاا الدراسةةةةةع اول  ااقت اار امقوفةةةةةرا العاقفل فل سعودق  ر اع  ٠,٠٥دند  سةةةةةوولا   
العتوقار     اذلل    الوددار  اسل سوا ، امقوفةةرا العاقفل فل سعودق  ر اع العو  سةةاوا  ااول  العو  سةةاوا   

 . فل  ر اع العو  ساوا(  رلاولاع  وغيق الوخف  الأكرااعل لوعودق امقوفرا العاقفل  
 : امقوفرا العاقفل   ر اع العو  ساوا  أد ر  هيئع الودردس. 

 
 .ذو ع الوقب ع   ر اع العو  ساوا   رااع  ر سويق الآااب فل الوقب ع سخف  أصول الوقب ع  *(

 .  ذو ع الوقب ع   ر اع العو  ساواالس رسر  الوقبودعقسم   أسورذ أصول الوقب ع العشررك (* *
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Abstract 
The study aimed to identify the current role of the knowledge economy in the 

development of King Saud University, the challenges it faces, and the proposals for its 

development. It also aimed to reveal statistically significant differences at the 

significance level (0.05) between the average responses of the sample members 

regarding the reality of the role of the knowledge economy in the development of King 

Saud University attributed to the variables of (gender, academic specialization). The 

researcher used the descriptive survey method and the questionnaire as a tool for data 

collection. The study was applied to (6524) faculty members at King Saud University, 

and the study sample consisted of (341) faculty members at King Saud University. 

The study found that the knowledge economy has a significant role in the 

development of King  Saud University. The most prominent roles include (the 

knowledge economy contribution to enhancing the university's global position, and 

the knowledge economy contribution to keeping up with the results of global 

research and studies). It also found that there are challenges facing the knowledge 

economy at King Saud University, represented in (the negative role of 

administrative methods in lowering the level of the knowledge economy, the high 

cost of technological tools and modern devices, negative attitudes from some 

individuals about believing in the role of the knowledge economy, and the lack of 

self-motivation to produce and disseminate knowledge). The results also showed 

very high agreement on the proposals for developing the knowledge economy at 

King Saud University. Additionally, the results showed no statistically significant 

differences at the level (0.05) or less in the responses of the study members 

regarding (the reality of the role of the knowledge economy in the development of 

King Saud University) by gender variable, and statistically significant differences 

at the level (0.01) or less in the responses of the study members regarding (the 

challenges facing the knowledge economy in the development of King Saud 

University) by gender variable in favor of males, and statistically significant 

differences at the level (0.05) or less in the responses of the study members 

regarding (the proposals for developing the knowledge economy at King Saud 

University) by gender variable in favor of females, and no statistically significant 

differences at the level (0.05) or less in the responses of the study members 

regarding (the reality of the role of the knowledge economy in the development of 

King Saud University, the challenges facing the knowledge economy in the 

development of King Saud University, and the proposals for developing the 

knowledge economy at King Saud University) by academic specialization variable. 

Keywords: Knowledge economy, King Saud University, Faculty Members 
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 :ةــــدراســل الــدخــم

 ة:ــــدمـــالمق

هل، الوغيقا     ر   اشةةةةةةةةةةهد الارلم سغيقا  ذتيقن فل ذرفع الع راين االع رم  العخووفع  ا 
 شةةةةةةةةةةةةةة ةة  ذتيق   اامسفةةةةةةةةةةةةةةةرم   االوعورا   و  ةةع لووتةةدم الوتنل االوكنولو ل  اسوافق العاوو ةةر   

  اذلل  أصةةةةثدت العاقفع  ورا اقوفةةةةراي  اأصةةةةثدت العاوو ر  االوكنولو  ر أهم  فرس ذ اا ورن
 أسرسل  اغيق  الاديد  ن أ عرط الد رن.

( أ  الع وعت التر م دوع امقوفةةةةرا  2٠18افل ضةةةةو  ذل  أ ةةةةرر  اراسةةةةع الشةةةةعرسةةةةل  
ايث  اد امبوكرر ااابداع  ران اسةةواعرردع   العاقفل هو   وعت يوار    ت العاقفع ذقأس  رل  اد  

للا دعد   سنرفسةةةةةةةةةت الدال العوتد ع فل رسةةةةةةةةةم لاعل اسةةةةةةةةةوقاس   ع لوودول فلع   وعت العاقفع  ا 
اسعا       االاع  دوع سدتيق  وان الد رن.ستنل اادم فكقن هلا الع وعت الاقب ع السةةةاوااع الععوكع

العاقفع الفةةةةةةةةفع الأسةةةةةةةةرسةةةةةةةة ع لوع وعت اا سةةةةةةةةر ل  فعن لالالهر اد ت سدوم  دع تع غعت ذ  
امقوفةةةةةةةةةةةةةةةرااةةع اام وعةةر  ةةع  ا وغل     الونع ةةع وا ةةا الد ةةرن ستقدثةةر   فةةرلعاقفةةع هل فاةةدلا رذةةر ز  

وهر فذ س اد أسةةةرس   رل ال ر ار   فهل سهوم بقأس العرل الفكقي  ي(  ا ن هنر سو ةةةذ أهع2٠22
(  2٠18(.اأ ةةرر  اراسةةع دع ع  2٠2٠اللي يواعد دوع الأفقاا الاتقاسهم ا هرراسهم  الق ةةيدي   

رليوهر اامرستر    وان   فلع أهع ع رأس العرل الفكقي لعؤسةسةر  الواو م  لزدران ذفر ن العؤسةسةع  افات
ودر  درل ع ا وعيزن  ن الخد ر   ذعر أ ، ادتق زدران اا ور  ع  اد اد لاد رسهر  لوفةة  فلع  سةةو

، امسوقاس  ل  اددتق  يزن سنرفس ع لوو  العؤسسر .   فدرا  لووو ت
اسخةةل  الععوكةةع الاقب ةةع السةةةةةةةةةةةةةةاوااةةع لاعوا   ةةران ا عنه ةةع لوونوع  ا ن هةةلا العنعوق  

(  ن  نعوق أ   2٠3٠امقوفةراي  اااسةهرم فل اابداع اامبوكرر لتنر  اقوفةرا العاقفع  دوول  
(  اذل   ن ايث سدوي   2٠21  نفةةةةةةورالواو م هو  فورل الن رل االوتدم  ذعر أ ةةةةةةرر  اراسةةةةةةع  

الوضةةةةةةةةةةةت العاقفل فل الععوكع  استي م رأس العرل الثشةةةةةةةةةةةقي  اسنوع الع رم  العاق  ع  ن  دث  
(  2٠2٠ ر  فل سوصةة ر   ؤسعق اقوفةةرا العاقفع  ذعر  اسدردا  اسدسةةين أاا  ذرفع التعردر .  
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الع وعت  فا را  ظرم  ن القاا ل امسةةةواعرردع بين العؤسةةةسةةةر  الأكرااع ع اغيقهر  اذلل  اكسةةةرب 
 وا هةةةع الودةةةداةةةر  لووقاكم العاقفل  اامهوعةةةرم بقفت الودل دوع  سةةةةةةةةةةةةةةوولا الأفقاا  التةةةدرن دوع  

  اإ شةةةةر  قرددن فلكوقا  ع دقب ع س عت العؤسةةةةسةةةةر  االعؤسةةةةسةةةةر  فل سدتيق القفرص ع امقوفةةةةرااع
 الثدا ع اسددعهر  اسسرهم بدر ع ذتيقن فل سعودق امقوفرا.

( أ   نظو ع امقوفةةةةةرا العاقفل سوفةةةةةدر النشةةةةةرط الاوعل 2٠18اأ ةةةةةرر  اراسةةةةةع  عق  
االثدال االوعودقي  ايث يوعوا ذل  رصةةد الأااار الول اتوم بهر  ذعر اع ن سدوي  الواقت لدار،  

( أ  امقوفةةةةةةرا العاقفل هو اقوفةةةةةةرا الوفقن  2٠21اذشةةةةةةفت اراسةةةةةةع أبو   ران    فل ال ر ار  
ادسةةةةةرهم فل سغيقا  فا رب ع فل امس رهر  الار ع ل فقاا االعؤسةةةةةسةةةةةر   اأا ةةةةةر  ادتق الأهداع  

افل ضةو  ذل  أصةثذ امقوفةرا العاقفل يؤاي اارا     .الونعودع  اداع  دوع سدسةين  و  ع الد رن
أسةةرسةة ر    ن لالال  ر سؤاا، العاقفع  ن سعودق لو ر ار  اسوليد فقل دع  لعن لديهم  هررا   

(  اإ   ن أهم الاوا د امقوفةرااع االواو ع ع فل  2٠19اقدرا  دوع ع  وخفةفةع   ةقع الدين  
  االثدث دن  فةرار سعود   ديدن  سسةوع ت  ن   ظرم ال ر ار  سفاي  ااسةواعرر  واراهر اللاس ع

 (.2٠21ال ر ار  العوتد ع  دو ر  ادرلع ر   الدرر ل   لالالهر الوصول فلع سفن ف
ابنر   دوع  ر سةةةةةةتق ا ت سعوتت ال ر ار  لوودول فلع اقوفةةةةةةرا  اقفل بهدع الوصةةةةةةول 
فلع  سةةةوولا ال ر ار  القا دن   ر   هل، الدراسةةةع لوسةةةو ل ال ةةةو  دوع اار امقوفةةةرا العاقفل 

 فل سعودق  ر اع العو  ساوا.

 ة:ــــــدراســـة الـــمشكل
العاقفل فل سدتيق أهداع ال ر ار   ارفت  سةةةةةةةةةوودرسهر  فعن لالال،   امقوفةةةةةةةةةرا اسةةةةةةةةةهم  

سسةةةةةةوع ت الواقع دوع العاقفع العسةةةةةةوخد ع فل أدعرلهر اسعت ترسهر  اذ ى ع الاع  دوع سعودقهر   
ل ر ار  العوتد ع  للا دوع  ؤسةةةةةةةسةةةةةةةر  الواو م الارلل  ااع نهر الودرق بقذا   أا ةةةةةةةر    ا ن لالال،

(  2٠18اأ رر  اراسع  دام   (.2٠18سعودق فاارن العاقفع لووصول فلع الوتدم اامزاهرر   قاا   
أ  اقوفةةةةةةرا العاقفع ا اد  ادا  أسةةةةةةرسةةةةةة ر   ن أ ارا   وعت العاقفع  ذعر أ  ال ر ار  لهر اار فل  
الوأسةةةةةةةة س لهلا امقوفةةةةةةةةرا  ايث ف ، ادتق  نفاع  ن سوظ ف العاقفع ااسةةةةةةةةوغلال  اع رسهر فل  
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ب  اتدم فقل دع   ديدن  اأا ةةةةةةر     ستدام لاد ر   وعيزن ا و دان  ذعر أ ، م ادتق الاقان فتل
 ق.ل، اار فل ا  العش لا  االوعود

فل    2٠19كعر أ شةةةةةةةةةأ  الععوكع الاقب ع السةةةةةةةةةاوااع أال  قذز للاقوفةةةةةةةةةرا العاقفل فل 
  فل  2٥الععوكع  الازدز  ابوغت ددا ال ر ار  الد و  ع فل   الو ن الاقبل    ر اع العو  دتد 

 قذز  ذعقاكز  سةةةةةةةةةةةةةةوتوةع أا سةر اةع لو ةر اةر   ذعةر   127اين بوغ دةدا العقاكز الثدا ةع اوالل  
سسةةاع ال ر ار  السةةاوااع دوع لاوق العنرفسةةع العاق  ع  اسشةة  ت الثرااين  اأا ةةر  الشةةقاكع  ت  

دوع سدودة  الاوم  اتوم    امقوفةةةةةةةةةةةةةةرا العاقفل لةللة  فة  ا (.  2٠2٠التعةرع الخةرل  الشةةةةةةةةةةةةةةعيقي   
االعاقفع ااسةةةةةةةةواعررهر  لوكو  قون اقوفةةةةةةةةرااع اإ ور  ع سسةةةةةةةةهم فل الوعودق اسدسةةةةةةةةين  وان الد رن  
اسدتيق القفرص ع  ايث يقذز دوع ربل الواو م  رلع وعار  اااو ر رسهر  اسعودق العؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةر  

فل ظ  الوتدم  ا   ( 2٠17الواو ع ع لخد ع الأغقاض امقوفةرااع ذعر أ ةرر  اراسةع  الاتدال ثرر  
لاوعل االوتنل فل  ةةةةةةةةةوع الع راين الاوع ع االعاق  ع  ظهق  دوا    ديدن أ ق  فل امقوفةةةةةةةةةرا  ا

الارلعل  ا ن أهم هل، الاوا   العاقفع اسعت ترسهر  االول س اد   ادا  ر  سةةة ر  اهر ر  لنعو امقوفةةةرا   
ادوع    (.2٠2٠لعر س ةةةةةةةةةةةةةة ف،  ن ى عع لوعنول أالا فلع  ر ا اقع  رقوفةةةةةةةةةةةةةةرا العاقفع  الغر دي   

 ن ف عرلل    2٠22فل درم    %22,7الفةةةةايد الاوعل سةةةةرهعت الععوكع الاقب ع السةةةةاوااع بنسةةةةثع  
دوع  سةةةةةةةةةةةةةةوولا اال الخو ل  ذةللة  ذةر  ف ورن    %61دةدا الأ دةرث فل الو ن الاقبل  ابنسةةةةةةةةةةةةةةثةع  

ر دةرلع ة ر فل  ؤ ةةةةةةةةةةةةةةقا    12الععوكةع فل الثدةث االوعودق ااةرال   االةع دقب ةع  ذعةر أاةد ةت ستةد ة 
فل  ر اع العو    2٠19دا  اا ةةةةةةةةةةةةةةنت أال  قذز للاقوفةةةةةةةةةةةةةةرا العاقفل فل  عوت  در الواو م االو

 (.2٠22دتدالازدز  العا    

ا عر سةةةةةةتق يو ةةةةةةذ أ  امقوفةةةةةةرا العاقفل ل، اار فاترل فل سعودق ال ر ار   الم ااد  
لا ررا   ب  أصةةةةةةثذ ضةةةةةةقارن فل ظ  الوغيقا  الول سفقضةةةةةةهر  ت اع الافةةةةةةق  للا  ر   الدراسةةةةةع  
الدرل ع لوسةةةةول ال ةةةةو  دوع اار امقوفةةةةرا العاقفل فل سعودق ال ر ار   االعوعا  فل السةةةةؤال 

اار امقوفةرا العاقفل فل سعودق  ر اع العو  سةاوا  ن ا هع  ظق أد ةر   الق  س الورلل:  ر 
 هيئع الودردس؟
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 ة:ــــدراســة الــأسئل

 ويتفرع من السؤال الرئيس السابق الأسئلة الفرعية الأتية:
 ر ااقت اار امقوفةةةةرا العاقفل فل سعودق  ر اع العو  سةةةةاوا  ن ا هع  ظق أد ةةةةر    ▪

 هيئع الودردس؟
 ر الوددار  الول سوا ، امقوفةةةةةةةةةرا العاقفل فل سعودق  ر اع العو  سةةةةةةةةةاوا  ن ا هع   ▪

  ظق أد ر  هيئع الودردس؟

 ر العتوقار  لوعودق امقوفةرا العاقفل فل  ر اع العو  سةاوا  ن ا هع  ظق أد ةر    ▪
 هيئع الودردس؟

( بين  ووسةةةةةةةةةةعر   ٠,٠٥دند  سةةةةةةةةةةوولا الدملع     ه  سو د فقاق ذا  املع فافةةةةةةةةةةر  ع ▪
 اار امقوفةرا العاقفل فل سعودق  ر اع العو  سةاوا ااقت اول   أفقاا الاينع  ر  اسةو ر 

 (؟الأكرااعل الوخف  ال نس  قي  يسازلا لعوغ

 ة:ــــدراســداف الــأه

 التالية:سعت الدراسة إلى تحقيق الأهداف 
اار امقوفرا العاقفل فل سعودق  ر اع العو  ساوا  ن ا هع  ظق   ااقت  واقع دوعال ▪

 أد ر  هيئع الودردس.
الول سوا ، امقوفةةرا العاقفل فل سعودق  ر اع العو  سةةاوا  ن   الكشةة  دن الوددار   ▪

 ا هع  ظق أد ر  هيئع الودردس.

 ر اع العو  سةةةةاوا  ن ا هع  ظق  الووصةةةة  لوعتوقار  لوعودق امقوفةةةةرا العاقفل فل   ▪
 أد ر  هيئع الودردس.

( بين  ووسةةةعر   ٠,٠٥دند  سةةةوولا الدملع     فقاق ذا  املع فافةةةر  عال  دنالكشةةة   ▪
 امقوفةرا العاقفل فل سعودق  ر اع العو  سةاوا ااقت اار  اول  أفقاا الاينع  ر  اسةو ر 

 .(الأكرااعل الوخف  ال نس  قي  يسازلا لعوغ
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 ة:ـــــدراســـة الـــأهمي

سو ةةةةةةذ أهع ع الدراسةةةةةةع الدرل ع فل ذو هر  ن الدراسةةةةةةر  الاوع ع الول سهدع فلع الواقع 
دوع اار امقوفةةةةةةةةةةةةرا العاقفل فل سعودق  ر اع العو  سةةةةةةةةةةةةاوا  ن ا هع  ظق أد ةةةةةةةةةةةةر  هيئع  

 الودردس  اسكو  الأهع ع فل الع رل النظقي االع رل الوعت تل دوع الندو الورلل:

سسةةةةةوعد الدراسةةةةةع الدرل ع أهعيوهر  ن أهع ع امقوفةةةةةرا العاقفل  االلي ا اد  ن الع رم   
 الددياع فل اقوفراار  الواو م.

 ن العؤ   أ  سسةةةهم  ور ل الدراسةةةع فل بنر  ف رر  ظقي دوعل لدار امقوفةةةرا العاقفل 
 فل سعودق ال ر اع.

لوعوكع الاقب ع السةةةةاوااع  اهو الوو ،    2٠3٠سوفق  ور ل هل، الدراسةةةةع  ت سو هتر  ر دع 
  دو امقوفرا العاقفل.

  ن العووقت أ  سسهم  ور ل الدراسع فل ف قا  الع وثع الاقب ع  ااسوكعرم  ل هوا الثرااين.

 ة:ـة التطبيقيـالأهمي

 ن العؤ   أ  سسةةةةةةةةةهم  ور ل الدراسةةةةةةةةةع الدرل ع فل  اقفع الواقت الدرلل لدار امقوفةةةةةةةةةرا  
 العاقفل فل سعودق  ر اع العو  ساوا.

قد سسةةةةةةةةةةةهم  ور ل الدراسةةةةةةةةةةةع الدرل ع بوتدام   عودع  ن الوددار  الول سوا ، امقوفةةةةةةةةةةةرا  
 العاقفل فل سعودق  ر اع العو  ساوا.

 ة:ــدراســدود الــح

: اقوفةق  هل، الدراسةع دوع  اقفع ااقت اار امقوفةرا العاقفل فل  الحدود الموضووعية ▪
 ساوا  االوددار  الول سوا ه،  االووص  فلع العتوقار  لوعودق،.سعودق  ر اع العو  

 :  ثتت هل، الدراسع فل  ر اع العو  ساوا   عدينع القدرض.الحدود المكانية ▪
 هة. 144٥:   ثتت هل، الدراسع فل الفف  الأال االار ل  ن الارم ال ر ال الحدود الزمانية  ▪
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 ة:ــــــدراســات الــمصطلح

Role

أا الأ ق السةةةةةةةةةةةةةةووذ ع   (  أ ، "  عودع  ن الأ عرط العقسثعع2٠٠4ااقف، الزذل افو ،  
اسوقسا دوع الأااار ف  ر  ع الونتؤ  سةةةةةةووك الفقا فل     هو  ووقت فل  واق   اينع الول سدتق  ر

  (.16٥العواق  العخووفع"  ل 
اتوم بهر امقوفرا العاقفل  ن     عودع  ن الوظر   الول:  وتعرفه الباحثة إجرائياً بأنه

 .اسدسين أاا هر ا خق رسهر  ر اع العو  ساوا أ   سعودق 

Knowledge Economy 

ااقَّع امقوفةةةةةةةةةةةةةةرا العاقفل دوع أ ، "ذل  الفقع  ن دوم امقوفةةةةةةةةةةةةةةرا اللي يهوم  اوا   
سدتيق القفرص ع الار ع  ن لالال  سةرهعو، فل فدداا اراسةع  ظم سفةع م اإ ورن العاقفع  م سعتيق  

 (.6  ل 2٠18اا قا ا  اللاز ع لوعودقهر اسددياهر"   دعد  
  دوع ف ورن العاقفع ا شةةةةةةةةةقهر ااسةةةةةةةةةواعررهر  التر مامقوفةةةةةةةةةرا    :وتعرفه الباحثة إجرائياً بأنه

سعودق  ةر اةع العوة  سةةةةةةةةةةةةةةاوا  ن أ ة      الفكقي ا   الثشةةةةةةةةةةةةةةقي    اوعةدا  دوع رأس العةرل  اسوظ فهةر 
 أاا هر ا خق رسهر.اسدسين 

 أدبيات الدراسة: الإطار النظري والدراسات السابقة

( أ  امقوفةةةةرا العاقفل أا  ر ااقع " رمقوفةةةةرا ال ديد" أا  2٠19ذذق العنام اقاوول  
"اقوفةةةةرا العاوو ر " هو امقوفةةةةرا العتنل دوع العاقفع  شةةةة    ثر ةةةةق أا غيق  ثر ةةةةق  اساوعد  

ا  العاقفع دوع سوافق ستن ع امسفةةةةةةةرم  االعاوو ر   للابوكرر اإ ورن سةةةةةةةوت الاد ر  ذا  ى عع.  
( أ  امقوفةةرا العاقفل اتوم دوع فهم أكاق لدار العاقفع ارأس العرل 2٠2٠ذذق السةةيد االسةةيد  

(  ن ايث أ ، دنفةةةةةةةةق  هم فل زدران  ادم  اا ورن  ذعر  2٠17الثشةةةةةةةةقي  بينعر سنرال، لثر   
(  ن ايث ادوعرا، دوع العاقفع العثر ةةةةقن أا غيق العثر ةةةةقن  اذذق 2٠19سنرال، العنام اقاوول  

أ  امقوفةةةرا العاقفل ل، التدرن دوع امبوكرر اإا را  نو ر  فكقدع  ديدن لأ ،  (  2٠12سةةةوعر   
اسقلا الثرااع أ  العاقفع أسةةةةةةةةةةرسةةةةةةةةةةر  فل النه ةةةةةةةةةع  اقوفةةةةةةةةةةرا  فوول م سو د اوا ز لودلاول فل ،  
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اسدتيق دوا ةة  القفةةرص ةةع لوع وعاةةر   افل لاوق اظةةر    ةةديةةدن     امقوفةةةةةةةةةةةةةةةرااةةع اام وعةةر  ةةع
  ام يو د بدي  دنهر للازاهرر  االوشةةةةةةةة  ت دوع اابداع اامبوكرر فل  ةةةةةةةةوع الع راين االع رم  

 كعر س اد العدقك الق  سل لونعو العسودام.
( أ  أهع ع امقوفةةةةةةةةرا العاقفل سو وع  ن الودل الكر   بدار، فل  2٠19الازدزي  اأكد  

لقأس العرل الفكقي فل دعو ع الونع ع  فم أ    العاعرنالنعو امقوفةراي  فاوع القغم  ن الأهع ع  
أهعيو، قد سزايد   فةةةةورن ااضةةةةدع فل السةةةةنوا  الألايقن لعر لفةةةةنردع العاقفع ا توهر ااسةةةةوخدا هر 

سأ يق. ادوعيز امقوفةةةةةةةةةةةةرا العاقفل بو وا الاعرل ذا العهررا  الارل ع  اذلل  الوظر   الول   ن  
سوعوةا  اقفةع أا  هةررا   دةدان  دوع د س امقوفةةةةةةةةةةةةةةرا الوتويةدي  ذعةر يوعيز بو وا الخةد ةر  

رلأ ةةةةةةة ر  العوعوسةةةةةةةع االتدرا  الول سوعوا الوفكيق اسدوي  الت ر ر  ذعر يهوم امقوفةةةةةةةرا العاقفل  
العوك ةةع الفكقدةةع  اد اةة  الشةةةةةةةةةةةةةةقذةةر    أا   التقا لأا     أا اتوق النشةةةةةةةةةةةةةةق   قا ا  املاوقاع اةة  ب

 .(Armaki et al., 2023االعؤسسر  أكاق ذفر ن  
( الثاد 2٠1٥اللاقوفةةةةرا العاقفل أ ارا  خووفع ا ن أهم هل، الأ ارا ذعر أ ةةةةرر  سةةةةوم  

امقوفةةةةةةةةراي  ايث س اد العاوو ع فل امقوفةةةةةةةةرا العاقفل   ادا   هعر  يؤ ق فل السةةةةةةةةوت االخد ر  
العوراع  ذلل  سوفق ى عع   ةةةةةةةةةةةةرفع فل  خوو  الع رم    عر سةةةةةةةةةةةةرهم فل زدران فقل الاع   

اذةللة  الثاةد الوكنولو ل  فةرمقوفةةةةةةةةةةةةةةةرا العاقفل ا انل  ةر وشةةةةةةةةةةةةةةةرر الوكنولو  ةر    اسع ين الع وعت 
اامسفةةةةةةةةةةةةرم   اأ  سفةةةةةةةةةةةةثذ فل  ونرال ال ع ت  اسعت تهر فل الع رم  العخووفع  اسكي فهر  ت  
ظقاع الع وعت  اأ ر الثاد السةةةةةةة رسةةةةةةةل  يوم ف ةةةةةةةقاك ال عرهيق فل دعو ع اسخرذ التقارا   ااقدع  

  الع وعت قر م دوع الداعتقا  ع االادالع االعسةةراان االعشةةررذع السةة رسةة ع   سداال العاوو ر   اد و 
كعةر يهوم امقوفةةةةةةةةةةةةةةةرا العاقفل  ةرلثاةد الاتةرفل ابةرلتةدرا  اابةدا  ةع ل فقاا  اسوفيق اقدةع الوفكيق  
اامبداع  اذلل  ااوقام  ن ينول العاوو ر  ادسةةةةةةةةوغوهر فل الع رل العنرسةةةةةةةةا لهر  اإ  ر  ع الاوم  

بين العثتر  العخووفع فل الع وعت  اأا ةةةةةر  ا انل امقوفةةةةةرا العاقفل  رلثاد ام وعردل    االعاقفع
ابزدةران ادل الع وعت بوكنولو  ةر العاوو ةر  ااارهةر فل ا ةرن الفقا  ادتوم الع وعت دوع الواةرا   
االشةةةةقاكر  العاق  ع بين العؤسةةةةسةةةةر  العخووفع. اد سةةةةونول  ن ذل  أا ةةةةر   أ  امقوفةةةةرا العاقفل 

عة  دوع أ اةةرا  خووفةةع  الاةة   ن أهم هةل، الأ اةةرا  الثاةةد الوكنولو ل  االةلي ا اةةد أهم رذن   ةةةةةةةةةةةةةة
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للاقوفةةةرا العاقفل  االلي بدار، س راز  ع ت الاتثر  ال غقا  ع  اأصةةةثدت العاوو ع فل  ونرال  
ال ع ت  ابلل  افةثذ الع وعت ااعتقا  ر  اسةوع ت سداال العاوو ر  االعشةررذع فل  شةقهر  اأا ر   

  شق اقدع الوفكيق ااابداع بين أفقاا الع وعت ازدران  ترفو،.

( أ   شةةةةةةةةأن  2٠1٠أ ةةةةةةةةرر لا ةةةةةةةةيقي     ا  عر يواوق بنشةةةةةةةةأن اسعور امقوفةةةةةةةةرا العاقفل
  (Fritz Machlup)امقوفرا العاقفل ساوا فلع الخعسينر   دوع يد امقوفراي فقسز  ركووب 

ايث قرم  ادن اراسةةةر  دوع ف ورن العاقفع. ابقز   لا ذ دفةةةق العاوو ر   شةةة   ااضةةةذ فل  
الاوث الألايق  ن التق  الاشةةةةةةةةةةةقدن  ايث أصةةةةةةةةةةةثدت العاوو ر  سشةةةةةةةةةةة    وراا  هر ر   ن العوارا 

 (.2٠17امقوفرااع   خورر   وسع  
   ا  عر يواوق  رمقوفةةةةةرا العاقفل فل الععوكع الاقب ع السةةةةةاوااع ااار، فل سعودق ال ر ار  

فلع ام وترل فلع امقوفةةةةةةةةرا العاقفل  اذل   ن لالال امسةةةةةةةةواعرر فل    2٠3٠سةةةةةةةةات ر دع الععوكع  
الواو م االودردا  اسزادد العلاب  رلعهررا  اللاز ع لوظر   العسةةةةةةةوتت   االوقذيز دوع  قاا  الواو م 

  ةةع  خق ةةر   العث ق  اسةةأهيةة  العاوعين االت ةةراا  الوقبودةةع  اأ وتةةت التوا ةةع الو ن ةةع " ةةرقةةر " لعوا 
الواو م  ت ااو ةر ةر  سةةةةةةةةةةةةةوق الاعة   ذعةر دعوةت الق دةع دوع الوةدردةا العهنل  اذةللة  الوقذيز دوع  

 (. 2٠16   2٠3٠فقل امبوارث فل الع رم  الول سخدم امقوفرا الو نل  ر دع الععوكع  
كعر أ وق الل الاهد الأ يق  دعد بن سةةةوعر  امسةةةوقاس   ع الو ن ع لوعوك ع الفكقدع  االول 
سهدع فلع اسةواعرر الاتول اابدا  ع  االعواها الشةر ع  اسسةوهدع الععوكع  ن لالالهر سوليد أصةول  

العد   وك ع فكقدع ذا  ى عع اقوفةرااع اا وعر  ع درل ع  اذل  لوعسةرهعع فل  عو امسةواعررا  فل 
االعشةةةةةرردت التر عع دوع امبوكرر اامبداع  اارسكز  امسةةةةةوقاس   ع دوع أربت رذر ز أسةةةةةرسةةةةة ع اهل: 

  ذعةر ااوو  دوع  سوليةد العوك ةع الفكقدةع  اإاارسهةر  اامسةةةةةةةةةةةةةةواعةرر الو ةرري لوعوك ةع الفكقدةع  ااعةريوهةر 
 (. 2٠22كقدع  الو ن ع لوعوك ع الف   ع (  شقادر   امسوقاس    ٥4(  ثرارن سدووي دوع   12  

كلل  سسةةةاع الععوكع الاقب ع السةةةاوااع فلع امهوعرم  رلثدث الاوعل  ايث ف ، الأسةةةرس  
فل فالارل العاقفع فل الاعو ع امقوفرااع  ابوغت  يزا  ع ام فرق دوع الأ درث فل الععوكع لارم  

 و رر ردرل سةاواي  ا ةهد الثدث الاوعل سعورا  ذعر  اذ فر   الم اتوفةق دوع    16,6 دو    2٠17
رع الد و ل ب  ا ود ل شع  التعرع الخرل  ذعر اهوعت الععوكع بوعودق الواو م ازدران ددا التع
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العوودتين  رلعدارس اال ر ار   ادعوت دوع سدسةةةةين اسعودق التن ع الودو ع لتعرع امسفةةةةرم   
االعاوو ر   ازاا   سةةةةةةةثع ا وشةةةةةةةرر ام وق ت دن السةةةةةةةنوا  العرضةةةةةةة ع  ذعر افةةةةةةةوت الاديد  ن  

بقا ن الاوقاع فل  ةر اةع العوة  فهةد لوتوقال االعاةرا    91ال ةر اةر  دوع بقا ا  املاوقاع   نهةر 
بقا ن الاوقاع فل  دينع العو  دتدالازدز لواووم   27 ن الاوقاع فل  ر اع العو  سةةةةةةةةةةةةاوا  ابقا  42

 (.2٠17االوتن ع  االا   

ا ن ال هوا الول سةةةةةةات الععوكع لودت تهر فل امقوفةةةةةةرا العاقفل  ذعر ارا فل النى ال  
( ف شةةةةةةةر  أاااع الوتن ع  اذل     شةةةةةةةر  أربت  ةةةةةةةقذر  سوثت ال ر ار   فل ذ   ن  ر اع  2٠19 

الازدز  العوة  فهةد  اااي الظهقا (  ا ةر اةع العوة  سةةةةةةةةةةةةةةاوا  اااي القدةرض(  ا ةر اةع العوة  دتةد 
 اااي  دن(  ا ر اع أم التقلا  اااي   ع(  ايث سةةةةوسةةةةهم هل، الأاااع فلع الودول السةةةةقدت فلع 
اقوفةةةةةةةةرا العاقفع  ذعر ا عن امسةةةةةةةةوفران  نهر  ن لالال الوكر   بين ال ر ار  اقعردر  الواو م  

 الألاقلا ذرلواو م الارم االفنل  اذلل  سعودق اادم العقاكز الثدا ع.
اال ديق  رللذق  واكثع الععوكع الاقب ع السةةةةةةاوااع  الوتدم الوتنل االاوعل  اسعتيق اللذر  
امصةةةةةةةةعنردل ل خدم الع رم  العخووفع  اددتق سنع ع اقوفةةةةةةةةرااع  لعر ل،  ن أهع ع فل  خوو   
التعردر  ذرلواو م االفةةةةةةةةةةةدع االوق  ، اغيق،  فتد ا ، الل الاهد الأ يق  دعد بن سةةةةةةةةةةةوعر  فلع 

الهيئع السةةةةةةةاوااع لوت ر ر  االلذر  امصةةةةةةةعنردل  سةةةةةةةداار( اهل العق ت الو نل لوت ر ر     ف شةةةةةةةر 
االأ درث اامبوكرر  اسشةةةةةةةةةوع  دوع  لاث   رم     رل سشةةةةةةةةةغيول  ا  رل سشةةةةةةةةةقدال  ا  رل  
ابوكرري  اسثار  للل  سم ف شةةةةةةةةر  الاديد  ن الشةةةةةةةةقذر  االعثرارا  الو ن ع  االعنفةةةةةةةةر  العخووفع   

االول ساوعد دوع اللذر  امصةةةةةةعنردل االت ر ر  ال ةةةةةةخعع لواعل سنتؤا     كعنفةةةةةةع اسةةةةةةوشةةةةةةقاع
 سةةةةةةةةةةةةةةوتتو ةع سهةدع فلع سعودق  ع ت الع ةرم   اذةللة  بنة  الت ةر ةر  الو نل االةلي يهةدع فلع 

  الهيئةع السةةةةةةةةةةةةةةاوااةع لوت ةر ةر  االةلذةر  2٠22سعودق الدفةةةةةةةةةةةةةةول دوع الت ةر ةر   ل ةر   التدعةر ل  
سةةةةرسةةةة ع للاقوفةةةةرا العاقفل هل التدرن دوع ف ورن العاقفع (.اس اد السةةةةعع الأ2٠19امصةةةةعنردل  

ااسةةةةةةةةوخدا هر   فر ن درل ع  اسوظ فهر  رلعقق العنرسةةةةةةةةثع  اذلل   شةةةةةةةةق فوسةةةةةةةةفع الوعودق فل ظ  
الوغيقا  السةةةةةةةةقداع فل هلا الافةةةةةةةةق  اادم رأس العرل الفكقي   ن ايث بنر  التدرا  الثشةةةةةةةةقدع  
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االعاق  ع  الاوق بيئع سسةةةةةةةةةردد دوع امبداع اامبوكرر  االو ديد العسةةةةةةةةةوعق  عر يواكا امقوفةةةةةةةةةرا  
العاقفل  اامهوعرم  رلثدث الاوعل  ااسةةةةةةةةةةةةةةهرم  قاكز الأ درث فل امسةةةةةةةةةةةةةةوشةةةةةةةةةةةةةةررا  فل  خوو   

(.افل  2٠13الع رم   اذلل  الاع  دوع سعودق أسةةةةةةةةةةةرليا الواو م االودردا  الدعدا  اذعرل   
اد ال ر ار   ن العؤسةسةر  الهر ع الول سسةهم فل بنر  الع وعت العاقفل  اذل   ن  ضةو  ذل  س  

لالال اظر فهر العوادان  ايث ااوتق الواو م  ن أهم سو  الوظر    لأ ،  ن العقسكزا  الأسةرسة ع  
لتنر  الع وعار  اإاداث الونع ع  ذعر أ ، يقسثل ارسثر ر  ا  تر   رلأ ظعع امقوفةةةةةرااع اام وعر  ع  
االسة رسة ع اغيقهر  ن الأ ظعع العخووفع  استوم ال ر ار  بنشةق العاقفع دن  قدق ف ورن الثدوث 
الاوع ع الول سخدم الع وعت  ذعر أ  لو ر ار  اار فل لاوق  ةةةةةةةةقاكر   دا ع بين العؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةر  

 (.2٠17العخووفع  داعر   
ا ن هنر اس ةةذ اهوعرم الععوكع الاقب ع السةةاوااع  رمقوفةةرا العاقفل   ن لالال ال هوا 

ستةةةةةللهةةةةةر  اذةةةةةللةةةةة   ةةةةةر ااوو  دو ةةةةة، ر دةةةةةع   فل ةةةةة،     2٠3٠الول  الودول  فلع  سهةةةةةدع   ن بقا ل 
اامسةةةةةةةةةةوقاس   ر  الول سددع،  ذرسةةةةةةةةةةوقاس   ع العوك ع الفكقدع  اإ شةةةةةةةةةةر  الهيئع السةةةةةةةةةةاوااع لولذر  

امهوعرم    شةةر  الاديد  ن الشةةقذر  الول سوثت ال ر ار   ن أ   الودول   امصةةعنردل  اأا ةةر  
السةةةةةةةةةةقدت فلع امقوفةةةةةةةةةةرا العاقفل  ذعر اظهق اار ال ر ار  فل بنر    وعت العاقفع  ن لالال 
ف ورن الثدوث الاوع ع  ا ر ستوم  ،  ن اظر   سسةةةةةةةةةهم فل فاداث الونع ع  ابنر   دوع  ر سةةةةةةةةةتق  

ر ذتيق فل سعودق العؤسةسةر  الواو ع ع اال ر   ع اسدسةين  خق رسهر   ف   للاقوفةرا العاقفل اا 
ادع ن امسةوفران  ن، فل لاوق اظر    ديدن ا وادان  ذعر ا عن امسةواعرر   ،  عر ادتق دوا د  

 لو ر ار  اااسهرم فل النعو امقوفراي.

ستي م اار امقوفةةةةةةةةةرا العاقفل فل سع ين  " انوا :    (2017الربابعة والهياجنة )اراسةةةةةةةةةع 
الدراسةةةةةةةةع فلع الواقع دوع    ت الأرا  ع". هدفالاعو ع الواو ع ع اسددارس، العارصةةةةةةةةقن فل ال ر ار  

  سددارس،  ااسةةةوخدمار ع ستي م اار امقوفةةةرا العاقفل فل سع ين الواو م ال ر ال  االكشةةة  دن  
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( د ةةةةةةةةةةةو  ن أد ةةةةةةةةةةةر  هيئع  2٠9الثراار  العنهل الوصةةةةةةةةةةةفل الودويول  دوع دينع   و ع  ن  
أاان لوةدراسةةةةةةةةةةةةةةع  اأظهق  النوةر ل أ   ذة  ذعةر أدةد الثداةر   ت ةرس  فل ال ةر اةر  الأرا  ةع  الوةدردس

  فل   رل العنهل   م  سد  م امقوفةةةةةةةةرا العاقفل لوع ين الاعو ع الواو ع ع  ر  بدر ع  ووسةةةةةةةةعع
 العدرس  سلاهعر العرلا  األايق ا فاارن الواو م.

الوأ يق العوكر   بين امقوفةةةةةرا العاقفل اسعودق الثدث  ": ( بعنوان2018نديم )اراسةةةةةع 
هدفت الدراسةةةةةةةةةةع فلع الواقع دوع الوأ يق   ".الاوعل اراسةةةةةةةةةةع سدويو ع دوع ذتقلا  ر ار  القدرض 

اصةةةةةةةةةةوم  فلع   وعت العاقفع    العوكر   االعوثرال بين اقوفةةةةةةةةةةرا العاقفع اسعودق الثدث الاوعل
ااسثات الدراسةةةةةةع العنهل الوصةةةةةةفل الودويول  ااسةةةةةةوخد ت الثرااع امسةةةةةةوثر ع أاان ل عت الت ر ر    

   ن  ر ار  القدرض   د ةةو هيئع سدردس  ن  لاث  ر ار    (12٠ اسكو ت دينع الدراسةةع  ن  
سعودق الثدث الاوعل    ع سةةةةةةةةؤال اأظهق   ور ل الدراسةةةةةةةةع أ  أد ةةةةةةةةر  هيئع الودردس ستت دويهم  

 اأظهق  النور ل أ  ام فرق السنوي دوع الثدوث االوعودق فل الععوكع اشهد  عوا   ودوظر .
اار  ر اع   قا  فل سدتيق  فهوم امقوفةةةةةرا العاقفل " انوا :    (2018دراسووووة نمر )

هدفت الدراسةةع فلع ستي م اار  ر اع   قا  فل   ". ن ا هع  ظق دينع  ن أد ةةر  هيئع الودردس
سدتيق  فهوم امقوفةةرا العاقفل  ن ا هع  ظق أد ةةر  هيئع الودردس  ااسةةوخدم الثراث العنهل  

 ن  ر اع  الوصةةةةةةةةفل الودويول  اامسةةةةةةةةوثر ع أاان لودراسةةةةةةةةع دوع دينع  ن أد ةةةةةةةةر  هيئع الودردس 
( د ةةةةةةةةةةةةو  اذشةةةةةةةةةةةةفت النور ل أ  هنرك لاعسةةةةةةةةةةةةع  درار  ر   بدر ع  2٠٠بوغ دداهم    قا    

  ووسعع  ام سو د فقاق ذا  املع فافر  ع سازلا لعوغيق العؤه  الاوعل االختقن الودردس ع.
 وعوثر  سدول ال ر ار  العفةةةةةةةةةةةقدع  " انوا :    (2019الرميدي وخميسووووووو  )اراسةةةةةةةةةةةع  

هدفت الدراسةةةع فلع فبقاز   ".الد و  ع  دو اقوفةةةرا العاقفع  ن ا هع  ظق أد ةةةر  هيئع الودردس
ايث  العاقفع   العوعوثر  الوا ا سوافقهر فل ال ر ار  العفةةةةقدع الد و  ع لوودول فلع اقوفةةةةرا 

دينع  لودراسةةةةةع  دوع  أاان   ثر عاسةةةةةوخدم الثراار  العنهل الوصةةةةةفل العسةةةةةدل  ذعر اسةةةةةوخد ر امسةةةةةو
  اذشةةةةفت  ور ل الدراسةةةةع فلع أ    ن ال ر ار  العفةةةةقدع  د ةةةةو هيئع سدردس  (٥٥٠  ن   سوكو  

هنرك ددا  ن العوعوثر  ا ا سوافقهر لودول ال ر ار  العفةقدع فلع اقوفةرا العاقفع  اسنودت  
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 ر بين  وعوثر  لارصةةةةةةةةةع  أد ةةةةةةةةةر  هيئع الودردس  ا وعوثر  سكنولو  ع  ا وعوثر  فل الثدث  
 الاوعل  ا وعوثر  لوودردس ال ر ال االت راا  ال ر   ع  الاد ع الع وعت  ااار را الأكرااعل. 

سفةةةةةةةةةةةةةور  توقل لوعودق أاا  ال ر ار  ال عن ع فل  " انوا :    (2019العزيزي )اراسةةةةةةةةةةةةةع 
هدفت الدراسةةةع فلع اضةةةت سفةةةور  توقل لوعودق أاا  ال ر ار  ال عن ع    ".ضةةةو  اقوفةةةرا العاقفع

العسةةةدل   فل ضةةةو  اقوفةةةرا العاقفع  الودتيق أهداع الدراسةةةع اسةةةوخدم الثراث العنهل الوصةةةفل  
اسةةةةوخدم امسةةةةوثر ع أاان لودراسةةةةع  اذر ت دينع الدراسةةةةع الت راا  الأكرااع ع   ر اع صةةةةنار     كعر

( قةر ةد سم الاو ةررهم  عقدتةع قفةةةةةةةةةةةةةةداةع  اذشةةةةةةةةةةةةةةفةت النوةر ل اسفةرق الت ةراا   1٥7ايةث بوغ دةداهم  
 رسةوانر     الأكرااع ع دوع أ  ااقت أاا  ال ر ار  ال عن ع فل ضةو  اقوفةرا العاقفع  نخفج  دا  

الثدث االوعودق    اذلل  اسفتت دوع أهع ع   رم  الوفور العتوقل اهل  ا   رل الواو م االودرد
  اامبوكرر  االواو م االودردا  االتن ع الأسةةةةةةةرسةةةةةةة ع لوكنولو  ر العاوو ر  اامسفةةةةةةةرم   االدوذعع

 لوعودق أاا  ال ر ار  ال عن ع فل ضو  اقوفرا العاقفع.
لافةةةةةخفةةةةةع ال ر ار  السةةةةةاوااع فل ضةةةةةو   ؤ ةةةةةقا   "  انوا :   ( 2019النفيع  ) اراسةةةةةع 

. هدفت الدراسةع فلع الكشة  دن  وعوثر  ا اوقر  لافةخفةع " االودول الو نل امقوفةرا العاقفل  
ال ر ار  السةةاوااع فل ضةةو   ؤ ةةقا  امقوفةةرا العاقفل االودول الو نل  ن ا هع  ظق الت راا   
الأكرااع ع بوو  ال ر ار   ااسةوخدم الثراث العنهل الوصةفل العسةدل  اامسةوثر ع أاان ل عت الت ر ر  

(  اذشةةفت  ور ل  3٠4االول بوغت   لاعس  ر ار  سةةاوااع      ن  ن الت راا  الأكرااع ع    دوع دينع 
الدراسةع أ  العووسةل الدسةربل الارم االعواوق  عوعوثر  ا اوقر  لافةخفةع ال ر ار  السةاوااع فل  

 ضو   ؤ قا  امقوفرا العاقفل االودول الو نل  ر  بدر ع درل ع.  
 ل ر  سفاي  امسةةةوفران  ن  ور ر  الثدوث الاوع ع  " انوا :    (2020الشووهران  )اراسةةةع  

. هدفت الدراسةةةةةةةع فلع الواقع "فل ضةةةةةةةو  امقوفةةةةةةةرا العاقفل  رل ر ار  الأهو ع  عدينع القدرض 
دوع  ل ر  سفاي  امسةةوفران  ن  ور ر  الثدوث الاوع ع فل ضةةو  امقوفةةرا العاقفل  رل ر ار   
الأهو ع  عدينع القدرض  ااسةةوخد ت الثرااع العنهل الوصةةفل العسةةدل  ذعر اسةةوخد ت امسةةوثر ع  

الت راا  ااااردع  رل ر ار  الأهو ع    (  ن2٥٠  أاان لدراسةةةةةةوهر  اذر ت دينع الدراسةةةةةةع سوكو   ن
 عةدينةع القدةرض  اذةر ةت أبقز النوةر ل أ  هنةرك  وافتةع ذتيقن دوع امسةةةةةةةةةةةةةةوفةران  ن  وةر ل الثدوث 
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الاوع ع فل ضةةةةو  امقوفةةةةرا العاقفل  ايث اأسل فل العقسثع الأالع الددم لوثدوث الاوع ع  افل 
 العقسثع الار  ع  ل ر  س ودد الثدوث الاوع ع.

ااقت امسةةةةواعرر الوقبوي فل ال ر ار  السةةةةاوااع فل  "   انوا :  (2021الوادع  )اراسةةةةع 
. هدفت الدراسةةةع فلع الواقع دوع ااقت امسةةةواعرر الوقبوي فل ال ر ار   "ضةةةو  اقوفةةةرا العاقفع

السةاوااع فل ضةو  اقوفةرا العاقفع  ااسةوخدم الثراث العنهل الوصةفل العسةدل  اامسةوثر ع أاان 
لودراسةةةةةع  اذر ت الاينع أد ةةةةةر  هيئع الودردس فل لاعس  ر ار  سةةةةةاوااع هل:   ر اع اا رم  

ر اع أم التقلا  ا ر اع العو  لارلد  ا ر اع ار    ا ر اع العو   دعد بن ساوا ااسلا  ع  ا 
  فةةةة (  اذشةةةةفت النور ل دن اس ر، رأس العرل الثشةةةةقي للاسةةةةواعرر الوقبوي لو ر ار  السةةةةاوااع  

 اقفع  ر  بدر ع  ووسعع.فل ضو  اقوفرا الع
الودول  دو امقوفةةرا العاقفل فل  ؤسةةسةةر  الواو م  " انوا :    (2022الشومري )اراسةةع  

هةدفةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةع فلع الواقع دوع ااقت الودول مقوفةةةةةةةةةةةةةةةرا العاقفةع فل ال ةر اةر     ".ال ةر ال
السةةةةاوااع  ااسثات الدراسةةةةع العنهل الوصةةةةفل العسةةةةدل  ااسةةةةوخد ت الثرااع امسةةةةوثر ع أاان ل عت  

سم     ن  ةر اةر  الععوكةع   ( د ةةةةةةةةةةةةةةو هيئةع سةدردس132الت ةر ةر   اسعاوةت دينةع الةدراسةةةةةةةةةةةةةةع فل  
الاو ررهم  رلعقدتع الاشةةةوا  ع الثسةةة عع  اقد سوصةةةوت الدراسةةةع فلع ددا  ن النور ل أبقزهر:  وافتع 
أفقاا دينع الدراسةةع بدر ع  ووسةةعع دوع ااقت الودول مقوفةةرا العاقفع  ااس ةةذ أ  أفقاا الدراسةةع  

 ع  وعوثر  الودول مقوفرا العاقفع.  وافتو  بدر ع درل ع دو
 انوا : "سفاي  امسةةةواعرر فل الأ درث الاوع ع فل ال ر ار     (2022المطيري )اراسةةةع 

الدراسةةةع فلع بنر  سفةةةور  توقل لوفاي  امسةةةواعرر   ت السةةةاوااع فل ضةةةو  الختقا  الارلع ع". هدف
فل الأ درث الاوع ع  رل ر ار  السةةةةةةاوااع فل ضةةةةةةو  الختقا  الارلع ع  الودتيق هدع الدراسةةةةةةع 
اسةةةةةوخد ت الثرااع العنهل الوصةةةةةفل العسةةةةةدل  ذعر ادوعد  الدراسةةةةةع دوع امسةةةةةوثر ع ذأاان لهر  

ئع الودردس  ن  لاث  ر ار   ن  ( د ةةةةةو  ن أد ةةةةةر  هي376ا ثتت دوع دينع   و ع  ن  
العنعتع الغقب ع  ذعر ذشةةةةةةةةةةةةةفت النور ل دن أ  ااقت امسةةةةةةةةةةةةةواعرر فل الأ درث الاوع ع  رل ر ار   

 ا ر    اوقر  امسواعرر فل الأ درث الاوع ع بدر ع درل ع.الساوااع  ر  بدر ع  ووسعع  
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 انوا : " نرقشةةةةةةةةع اول امقوفةةةةةةةةرا    ( Alfadel et al., 2018الفضووووور و خرون ) اراسةةةةةةةةع 
هدفت الدراسةةةع فلع ف قا   نرقشةةةر  اول امقوفةةةرا العاقفل فل العؤسةةةسةةةر    العاقفل فل  ركسةةةور ". 

الواو ع ع  اه  العاقفع فلزا  ع  ن أ   الوعودق  اسةةةةوخدم الثرااو  العنهل امسةةةةوتقا ل فل الدراسةةةةةع   
 ن لالال  نةرقشةةةةةةةةةةةةةةر  أ قدةت دتق التقدةد االكوقا ل  دوع دينةع سوكو   ن العاوعين اااااردين فل  

  ةةةر   ادوع   عودةةةع  ن أال ةةةر  الأ ور فل  تةةةر اةةةع التن ةةةرب اذةةةر  دةةةدا الاينةةةع العةةةدارس االكو 
(  سو يثر  فل ذ   نرقشع  اذشفت  ور ل الدراسع دن ا وا  اوقر  اول امقوفرا العاقفل  12  –   1٠  

 لواو ع ع  ن ايث أ ت العاقفع الول ستد هر م سوتل ااو ر ر  امقوفرا العاقفل. فل العؤسسر  ا 
و خرون )اراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةع   العاقفةةةةةع   (Fawzy et al., 2019فوزي  سثةةةةةرال  "ستي م   انوا : 

ل كرااعيين فل ال ر ار  الار ع العرليزدع".هدفت الدراسةةةةةةةةةةةةةع فلع ستي م سثرال العاقفع ل كرااعيين  
فل ال ر ار  الار ع العرليزدع  ااسةةةةةةةوخدام الثرااو  العنهل الو قدتل  اامسةةةةةةةوثر ع أاان لودراسةةةةةةةع  

 ار  العرليزدع  الاوفةةةةت الدراسةةةةع فلع ( د ةةةةو هيئع سدردس فل ال ر4٥دوع دينع سوكو   ن  
أ  التيئع ام وعر  ع االعواق   ااسر   الوواص  ام وعردل هل دوا    هعع فل سثرال العاقفع 
بين الأكرااعيين  اأ  للإاارن اار فا ربل فل الوأ يق دوع الأكرااعيين لعشةةررذع  اررفهم ا شةةقهر   

 ل الفهم الاعيق لأااارهم لودتيق الأهداع الواو ع ع. ن لالا

 انوا : " فرص م اأااار امقوفةةةةةةةةةرا    (Ahmed et al., 2021أحمد و خرون )اراسةةةةةةةةةع 
هدفت الدراسةةةةةةةةةةةع فلع   العاقفل  ن  نظور أسةةةةةةةةةةةرسلن ال ر ار   ن الدال الأسةةةةةةةةةةةيودع االأاراب ع".

الواقع دوع  فرص م اقوفةرا العاقفع اأااار،  ن ا هع  ظق أسةرسلن ال ر ار  فل الدال الآسةيودع  
االأاراب ع  ااراسةةةةةةةع الالاقع بين  فرص م اقوفةةةةةةةرا العاقفع  اأااار أسةةةةةةةرسلن ال ر ار   ايث ذر   

(  ن  18٠دينع دداهر     نهل الدراسةةع امرسثر ل الكعل   رسةةوخدام امسةةوثر ع أاان لودراسةةع  دوع
أسرسلن ال ر ار  فل  لاث اال اهل:  ركسور   االععوكع العوددن  االهند  اسوصوت الدراسع فلع 

ر ار  يوفتو  دوع أ  الثشةةةةةةةةق هم رأس  رل العاقفع  لأ هم يولدا   اقفع  ديدن أ  أسةةةةةةةةرسلن ال 
 ةأفكةرر  توكقن  اإ قا  أ دةرث فل   ةرم   خووفةع  ذعةر أظهق  النوةر ل أ  هنةرك الاولافةر  اسثةرين  

 بين  فرص م الأسرسلن للاقوفرا العاقفل فل  ركسور  االععوكع العوددن.
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 انوا : "اقوفةةةةراار  العاقفع الونرفسةةةة ع فل الواو م    (Poutanen,202)بوتانين  اراسةةةةع 
ا ا رسر   ن ا د رن ال ر ار  الفنونداع". هدفت الدراسع فلع الواقع دوع اقوفراار     –الارلل  

العاقفع الونرفسةةةةةةةةةةةة ع فل الواو م الارلل  اذل   ن لالال ا د رن ال ر ار  فل فنوندا  ااسةةةةةةةةةةةةو ر ع  
لوعوعوثر  ال ديدن لوتدرن الونرفسةةةةةةةة ع مقوفةةةةةةةةراار  العاقفع  ايث اسةةةةةةةةوخدم الثراث فل اراسةةةةةةةةو،  

( د ةةةةةو هيئع سدردس  ٥3لودويول النتدي  االعتربوع أاان لودراسةةةةةع  دوع دينع سوكو   ن  العنهل ا
 ن  ر اوين  ن  ر ار  فنوندا  اسوصةةةةةةةةةةةةةوت الدراسةةةةةةةةةةةةةع فلع أ  الونرفس بين ال ر ار  ل، سأ يق  

 فا ربل دوع  وان اسعيز الثدث الاوعل.
 انوا : "سسةةةةةةةةةةةةةودق الثدوث   (Sizwani et al., 2022سوووووووويوان  و خرون )اراسةةةةةةةةةةةةةع  

هدفت الدراسةةةةةةةةةةةةع فلع   الأكرااع ع: ستي م سفةةةةةةةةةةةةورا  الأكرااعيين فل ال ر ار  الار ع فل  رليزدر".
اسةةةةةةةةةوتفةةةةةةةةةر  أرا  ا واق  الأكرااعيين اول الاوا   الول سؤ ق دوع سسةةةةةةةةةودق الثدوث ال ر   ع   

(  ن أد ةر  هيئع  131ااسةوخدام الثرااين العنهل الوصةفل العسةدل  ايث بوغت دينع الدراسةع  
اسةةةةةةةةةةةةةةوخةدام   الوةدردس  ن  ةر اةر   ةرليزدةر  اسم ألاةل الاينةع  ةرلعقدتةع الاشةةةةةةةةةةةةةةوا  ةع العثت ةع  ذعةر سم

العتةربوةع فل الدفةةةةةةةةةةةةةةول دوع الت ةر ةر   أظهق  النوةر ل أ  هنةرك دلاقةع ا  تةع بين دةر وين هعةر:  
 ال ر ار  االفنردع.سووك الأكرااعيين االوارا  بين 
 انوا : "سثرال العاقفع الأكرااع ع   ( Mutahar et al., 2022) اراسةةةةةةةةع  عهق ا لاقا  

هدفت الدراسةةع فلع الواقع دوع  شةةررذع العاقفع    بين الأكرااعيين فل  ؤسةةسةةر  الثدث العرليزدع". 
االاع  ال عردل فل الثدث االوارا  االنشةةةةةةةةق العشةةةةةةةةوقك بين الأكرااعيين  ادوعد  الدراسةةةةةةةةع دوع  
العنهل الوصةةةةةةفل العسةةةةةةدل  ااسةةةةةةوخدم الثرااين امسةةةةةةوثر ع أاان لودراسةةةةةةع  اذر ت الاينع   و ع  ن  

در  اسوصةةةةوت  ور ل الدراسةةةةع فلع ا وا سأ يق  ( أكرااع ر   ن لاعس  ؤسةةةةسةةةةر   دا ع فل  رليز 26٠  
 . ن فا ربل فل سثرال العاقفع الأكرااع ع دوع العؤسسر  الثدا ع ابنر  الاتع العاق  ع بين الأكرااعيي 

سم امسةوفران  ن الدراسةر  السةر تع فل الدفةول دوع العقا ت الاوع ع اللاز ع   عر أسةهم  
االكشةة  دن الف ون الثدا ع  اصةة رغع  شةة وع الدراسةةع  اسدديد العنهل     فل سكودن الفكقن الثدا ع

 بنر  أاان الدراسع "امسوثر ع"  ا نرقشع النور ل.  العنرسا  االأاان العنرسثع
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 :اــراءاتهـوإجة ـدراسـة الـمنهجي

 :ةــــدراســج الــمنه

ا علاقر   ن اا ر ع دن أسةةةةةةةةئوع الدراسةةةةةةةةع الدرل ع الودتيق أهدافهر  سم اسةةةةةةةةوخدام العنهل  
الوصةةةةفل العسةةةةدل  ايث ا اد هلا العنهل  ن أ سةةةةا العنرهل اأكاقهر  لا عع لعشةةةة وع ا وغيقا   

( العنهل الوصةةفل العسةةدل  أ ، "ذل  النوع  ن الثدوث 2٠19الدراسةةع  ايث دقَّع العدعواي  
سةةةةةةةةةعو، اسةةةةةةةةةو واب  ع ت   وعت الثدث أا دينع ذتيقن  نهم  اذل  بهدع اصةةةةةةةةة   اللي يوم بوا

(.اسم سعتيق العنهل الوصفل  ٥2الظرهقن العدراسع  ن ايث  ت اوهر اار ع ا واهر فتل"  ل 
العسةةةةةةدل  ن لالال سعتيق أاان الدراسةةةةةةع  االعوعاوع فل اسةةةةةةوثر ع سم فددااهر للل   اسعت تهر دوع  

 ن أكاق العنرهل    اداد هلا العنهل  س فل  ر اع العو  سةةةةةةةةةةةةاوا.دينع  ن أد ةةةةةةةةةةةةر  هيئع الودرد
 لا  ع  لودراسةةةةةةةةةةع الدرل ع  مدوعرا، دوع اصةةةةةةةةةة  الواقت الدت تل لوظرهقن ا ن  م سدوي  النور ل  

 (.2٠16 الاسرع   ابنر  امسونور ر  فل ضو  الواقت الدرلل

 :ةــــدراســع الــمجتم

اشوع    وعت الدراسع دوع  ع ت أد ر  هيئع الودردس فل  ر اع العو  ساوا  االثرلغ  
( د ةةةو هيئع سدردس ذذور اإ رث    ع ت الدر ر  الاوع ع   دسةةةا فافةةةر ا   6٥24دداهم  

 ه.1444ال ر اع لارم 
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 :ةــــدراســة الــعين
سم الاو رر الاينع  رلعقدتع الاشوا  ع الثس عع  ن   وعت الدراسع  الودديد ا م الاينع سم  

(  افتر   Krejcie & Morgan, 1970اسةةةوخدام أسةةةووب القا عع الأ قد  ع لكيق سةةةل ا ور ر   
 لوعارالع الآس ع:

𝑛= 
𝑥2𝑁𝑝(1−𝑝)

e2(N−1)+x2 p(1−p)
 

𝑥2 𝑁𝑃(1 − 𝑃)

𝑑2 (𝑛 − 1) + 𝑥2 𝑝 (1 − 𝑝)
 

3.841 ∗ 6524 ∗ 0.25

0.0025 (6524 − 1) + 3.841 ∗ 0.25
 

6264.671

16.3075 + .96025
 

6264.671

17.26775
 

           =363 
  ايث ف : 

NX2 D P 

( د ةةو هيئع سدردس  اقد سم سعتيق  363  دوع ذل  سةةوكو  الاينع الععاوع لودراسةةع   ابنر   
الدراسةةةةةةةةةةةةع دوع الاينع اذل  بنشةةةةةةةةةةةةقهر دن  قدق  قذز امسةةةةةةةةةةةةوثر ر  فل ال ر اع  ن لالال التقدد  
االكوقا ل  اذلل  فدران  شةةةةةةقهر  ن قبت  الثرااع أا ةةةةةةر  دتق التقدد االكوقا ل  اقد سوصةةةةةةوت فلع 

( اسةةةةةةو ر ع  اذل   سةةةةةةتا ضةةةةةةا  22( اسةةةةةةو ر ع   فرقد   341ددا  ن امسةةةةةةو ر ر  سوكو   ن   
 اسو ر ع الاينع  دوع القغم  ن فدران  شق امسوثر ع ددن  قا   ن  قذز امسوثر ر  فل ال ر اع. 

 :ةـــدراســـأداة ال
  االدراسةةر  السةةر تع ذا  الفةةوع  عوضةةوع الدراسةةع الدرل ع   النظقدر   اد ام لاع دوع  

الدراسةع اأهدافهر سم اسةوخدام امسةوثر ع أاان  ل عت الت ر ر   اذل   ظقا    أسةئوعافل ضةو   اع ر  ا 
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سم بنةر  الأاان  أسةةةةةةةةةةةةةةئووهةر    نلعنةرسةةةةةةةةةةةةةةتوهةر لأهةداع الةدراسةةةةةةةةةةةةةةع  ا نه هةر  ا  وعاهةر  اللإ ةر ةع د
 .  ن  لا ع أ زا  الأال ع امسوثر ع(  اسكو ت فل صورسهر 

ساقدى ع  أهداع الدراسةةةةةةع  ا وع   الت ر  العشةةةةةةوقك اللي اشةةةةةةع  دوع رسةةةةةةرلعادووي دوع  
وا  عاهر  ن أفقاا الدراسةةةةةةةةع   ت ستدام ال ةةةةةةةةعر   سةةةةةةةةقدع العاوو ر  الت ر ر  االعاوو ر  الول ي  

 سعو  ع.  االعشررذع العتد ع  االواهد  رسوخدا هر لأغقاض الثدث الاوعل فتل

يو ةةةةةعن الت ر ر  الأال ع  الداعوغقا  ع(  اهو ال ز  العواوق  رلت ر ر  الأسةةةةةرسةةةةة ع لأفقاا  
  .( ف سةةةةةةر ل  دوعل  صةةةةةةدل   الأكرااعل الوخفةةةةةة     أ اع(  ذذق ال نس   الاينع  االعوعاوع فل:

العدور الأال: ااقت   : اهل  لا ع  درار ذرمسل:اشةةةةةةةوع  دوع  درار امسةةةةةةةوثر ع الارلث:ال ز  ا 
 ن ا هع  ظق أد ةةةةةةر  هيئع الودردس   اار امقوفةةةةةةرا العاقفل فل سعودق  ر اع العو  سةةةةةةاوا 

العدور الاةر ل: الودةداةر  الول سوا ة، امقوفةةةةةةةةةةةةةةرا العاقفل فل سعودق  ةر اةع    (  ثةررن.16 اةدا  
العدور الارلث: العتوقار     (  ثررن.11 ن ا هع  ظق أد ةر  هيئع الودردس  ادا   العو  سةاوا 

عاقفل فل  ر اع العو  سةةةةةاوا  ن ا هع  ظق أد ةةةةةر  هيئع الودردس  ادا لوعودق امقوفةةةةةرا ال
(  39 ن  اسكو ت امسةةةةةةوثر ع فل صةةةةةةورسهر النهر  ع  اد دقضةةةةةةهر دوع العد عين     (  ثررن.12 

( يوضةةةذ ددا  ثررا  امسةةةوثر ع  اذ ى ع  2 ثررن   وزدع دوع  لا ع  درار أسةةةرسةةة ع  اال دال  
 سوزداهر دوع العدرار.
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لودفةةةةول دوع اسةةةةو ر ر  أفقاا "  Likert Scaleسم اسةةةةوخدام  ت رس ل  ق  الخعرسةةةةل "
 وافق   غ ر  – وافق فلع اد  ر   – وافق    – بشااادة  موافقالدراسةةةع  افق ار ر  العوافتع الورل ع:  

(  ا ن  م الواتيق دن هةلا العت ةرس ذع ةر    ة دعةر  ذة   ثةررن  ن ال ثةررا   بشاااااااااااااادة  موافق  غ ر –
(  3( ار ر    وافق فلع اد  ر  4( ار ر    وافق  ٥  بشدة افقالسر تع ار ع  افتر  لوورلل:  و

 ( ار ع ااادن.1  بشدة موافق غ ر( ار ور   2 وافق   غ رار ر    
" سم اسةةةةرب العدلا  عقل  Likert Scaleالودديد  ول فئر   ت رس ل  ق  الخعرسةةةةل "

÷    4(   م سم ستسةةةةةةة ع، دوع أكتق ى عع فل العت رس  4=   1  – ٥الدد الأدوع  ن الدد الأا ع  
(  لودةديةد الدةد 1(  اباةد ذلة  سم فضةةةةةةةةةةةةةةرفةع هةل، الت عةع فلع أقة  ى عةع فل العت ةرس  8٠.٠=    ٥

 الأدوع لهل، الفئع  اه لا أصثذ  ول الفئر  ذعر هو  وضذ فل ال دال الورلل: 

4.21 5.00 

3.41 4.20 

2.61 3.40 

1.81 2.60 

1.00 1.80 

اسم اسةوخدام  ول العدلا فل الدفةول دوع ا م  وضةودل دوع  ووسةعر  اسةو ر ر   
 أفقاا الدراسع   اد  ارل وهر فافر  ر . 

ذعر اتفةةةةد  ،  ةةةةعول   لت رسةةةة،  صةةةةدق أاان الدراسةةةةع اانل الوأكد  ن أ هر ست س  ر أدد  
امسةةةةةوثر ع لك  الانرصةةةةةق الول سدلا  فل الودوي   ن  را ع  ااضةةةةةول  ثرراسهر  ن  را ع ألاقلا   

  ديث سكو   فهو ع لك   ن اسوخد هر اقد سم الوأكد  ن صدق أاان الدراسع  ن لالال:
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للاسةةةةةةةةةةةوثر ع  االوأكد  ن أ هر ست س  ر اضةةةةةةةةةةةات   صةةةةةةةةةةةدق العد عينلوواقع دوع  دلا 
دوع    (  ثررن  تسةةةةعع دوع  لا ع  درار 39االع و ع  ن    لت رسةةةة،  د قضةةةةت  فةةةةورسهر الأال ع

اقد   (  د م13فلع    همددا  ن العد عين العخوفةةةين فل  وضةةةوع الدراسةةةع  ايث اصةةة  ددا 
  وا  ن العد عين ستي م  وان امسةةوثر ع   ن ايث قدرسهر دوع ى رس  ر أدد  لت رسةة،  االد م  
دوع  دلا  لا  وهر لأهداع الدراسع  اذل   ن لالال سدديد اضول ال ثررا   اا وعر هر لوعدور   

اباد ألال   لو ثررا  اأهعيوهر  اسةةةلا وهر لغودر   اإبدا   ر يقا ،  ن سادي   أا الع  أا فضةةةرفع 
ع الول اسفق دويهر غرلت ع العد عين     أ  قدت الواديلا  اللاز اظر  الآرا   اام لاع دوع العلا

 . (  ثررن39االع و ع  ن   ا ن  م أ لاق ت امسوثر ع  فورسهر النهر  ع

 Pearson'sلوودتق امسسةةةةةةةةةةرق الدالاول للاسةةةةةةةةةةوثر ع  ا سةةةةةةةةةةا   ار   ارسثرط بيقسةةةةةةةةةةو  "

Correlation Coefficient  لوواقع دوع ار ةع ارسثةرط ذة   ثةررن  ن  ثةررا  امسةةةةةةةةةةةةةةوثةر ةع  "
  رلدر ع الكو ع لوعدور.

    
1 0.664 9 0.663 

2 0.568 10 0.808 

3 0.768 11 0.831 

4 0.737 12 0.774 

5 0.789 13 0.781 

6 0.787 14 0.633 

7 0.764 15 0.769 

8 0.789 16 0.796 

 فأقر   0.01** دال عند مستوى الدلالة 
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( أ  ى م  ار   ارسثرط ذ   ثررن  ن ال ثررا   ت  دورهر  و ثع   4يو ذ  ن ال دال  
( فأق    عر اشةةةةيق فلع صةةةةدق امسسةةةةرق الدالاول بين  ٠.٠1ااالع فافةةةةر  ر  دند  سةةةةوولا الدملع  

 .   اأ هر صرلدع لووعتيق ثررا  العدور الأال  ا نرستوهر لت رس  ر أ دد  لت رس،

    
1 0.527 7 0.692 

2 0.531 8 0.784 

3 0.809 9 0.700 

4 0.520 10 0.700 

5 0.694 11 0.758 

6 0.581 - - 

   فأقر 0.01دال عند مستوى الدلالة **  
 ثررن  ن ال ثررا   ت  دورهر  و ثع   ( أ  ى م  ار   ارسثرط ذ   ٥يو ذ  ن ال دال  

( فأق    عر اشةةةةيق فلع صةةةةدق امسسةةةةرق الدالاول بين  ٠.٠1ااالع فافةةةةر  ر  دند  سةةةةوولا الدملع  
 . اأ هر صرلدع لووعتيق  ثررا  العدور الار ل  ا نرستوهر لت رس  ر أ دد  لت رس،

    
1 0.542 7 0.850 

2 0.758 8 0.846 

3 0.618 9 0.765 

4 0.714 10 0.858 

5 0.839 11 0.842 

6 0.800 12 0.794 

 فأقر   0.01** دال عند مستوى الدلالة  
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( أ  ى م  ار   ارسثرط ذ   ثررن  ن ال ثررا   ت  دورهر  و ثع   6يو ذ  ن ال دال  
اشةةةةيق فلع صةةةةدق امسسةةةةرق الدالاول بين  ( فأق    عر ٠.٠1ااالع فافةةةةر  ر  دند  سةةةةوولا الدملع  

 .   اأ هر صرلدع لووعتيق ثررا  العدور الار ل  ا نرستوهر لت رس  ر أ دد  لت رس،
"   Pearson's Correlation Coefficientكعر سم اسةةةةةةةةرب  ار   ارسثرط بيقسةةةةةةةةو  "

ال داال لوواقع دوع ار ع ارسثرط ذ   دور  ن العدرار  رلدر ع الكو ع للاسةةةةةةةةةةةوثر ع اسوضةةةةةةةةةةةذ  
 .رسثرط بيقسو  الورل ع  ار لا  ا

 

0.589 

0.618 

0.699 

 فأقر   0.01** دال عند مستوى الدلالة  

( أ  ى م  ار   ارسثرط ذ   دور  ت امسةةةةةةةةةةةوثر ع  و ثع  ااالع 7يو ةةةةةةةةةةةذ  ن ال دال  
( فأق    عر اشيق فلع صدق امسسرق الدالاول بين العدرار   ٠.٠1فافر  ر  دند  سوولا الدملع  

  .  اأ هر صرلدع لووعتيقا نرستوهر لت رس  ر أ دد  لت رس،

سم الوأكد  ن  ثر  أاان الدراسةةةةةةةةع  ن لالال اسةةةةةةةةوخدام  ار   الاثر  ألفركقا ثر    ارالع 
"  ادوضةةذ  half–Split"  ا ارالع الو ز ع النفةةى ع "Cronbach's Alpha (α)ألفر ذقا ثر ( "
 لك   دور  ن  درار امسوثر ع. ( ى م  ار لا  الاثر  ألفركقا ثر 8ال دال رقم  
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16 0.936 0.803 

11 0.864 0.772 

12 0.936 0.857 

39 0.808 0.834 

( افق ٠.8٠8( أ   اةةر ةة  الاثةةر  الاةةرم دةةرل) ايةةث بوغ  8يو ةةةةةةةةةةةةةةذ  ن ال ةةدال رقم  
(  اهلا يدل دوع أ  امسوثر ع سوعوت  ٠.834 ارالع ألفركقا ثر   بينعر بوغ فل الو ز ع النفى ع  

 لودراسع.بدر ع  ثر   قسفاع اع ن امدوعرا دويهر فل الوعتيق العيدا ل 

 نتائج الدراسة وتحليلها وتفسيرها ومناقشتها

 

أظهق  النور ل  وافتع أفقاا الدراسةةةةةةةةةةةع بو وا اار  قسفت للاقوفةةةةةةةةةةةرا العاقفل فل سعودق  
(  ا وافتع اول الوددار  الول سوا ،  ٥,٠٠ ن   4,1٥ ر اع العو  سةاوا  عووسةل اسةربل بوغ  

(   ٥,٠٠ ن    3,31العاقفل فل سعودق  ر اع العو  سةةةةةةةاوا  عووسةةةةةةةل اسةةةةةةةربل بوغ  امقوفةةةةةةةرا  
ا وافتع  شةةةدن لعتوقار  سعودق امقوفةةةرا العاقفل فل  ر اع العو  سةةةاوا  عووسةةةل اسةةةربل بوغ  

( فةأقة  فل  ٠,٠٥(  ادةدم ا وا فقاق ذا  املةع فافةةةةةةةةةةةةةةر  ةع دنةد  سةةةةةةةةةةةةةةوولا  ٥,٠٠ ن   4,4٠ 
اسةةةةةةةو ر ر  أفقاا الدراسةةةةةةةع اول  ااقت اار امقوفةةةةةةةرا العاقفل فل سعودق  ر اع العو  سةةةةةةةاوا( 

( فةأقة  فل  ٠,٠1 ةرلاولاع  وغيق ال نس  اا وا فقاق ذا  املةع فافةةةةةةةةةةةةةةر  ةع دنةد  سةةةةةةةةةةةةةةوولا  
الول سوا ، امقوفةةةرا العاقفل فل سعودق  ر اع العو  اسةةةو ر ر  أفقاا الدراسةةةع اول  الوددار  

 وا فقاق ذا  املع فافةةةةةةةةر  ع دند  سةةةةةةةةاوا (  رلاولاع  وغيق ال نس لفةةةةةةةةرلذ فئع اللذور  اا 
( فأق  فل اسةةةةو ر ر  أفقاا الدراسةةةةع اول  العتوقار  لوعودق امقوفةةةةرا العاقفل ٠,٠٥ سةةةةوولا  

فل  ر اع العو  سةةةةةةةةةةةاوا(  رلاولاع  وغيق ال نس لفةةةةةةةةةةةرلذ فئع اا رث  اددم ا وا فقاق ذا  
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( فأق  فل اسةو ر ر  أفقاا الدراسةع اول  ااقت اار امقوفةرا  ٠,٠٥املع فافةر  ع دند  سةوولا  
امقوفةةةةةةةةةةةرا العاقفل فل سعودق    العاقفل فل سعودق  ر اع العو  سةةةةةةةةةةةاوا  الوددار  الول سوا ،

 ر اع العو  سةةةةةةاوا  العتوقار  لوعودق امقوفةةةةةةرا العاقفل فل  ر اع العو  سةةةةةةاوا(  رلاولاع  
 . وغيق الوخف  الأكرااعل

إجابة السووؤال الأول: ما واقد دور الاقتدوواد المعرف  ف  تطوير جامعة الملو سووعود من وجهة  
 نظر أعضاء هيئة التدريس؟

لوواقع دوع ااقت اار امقوفةةةةةةرا العاقفل فل سعودق  ر اع العو  سةةةةةةاوا  سم اسةةةةةةرب  
الوكقارا   االنسةةةةا العئودع  االعووسةةةةعر  الدسةةةةرب ع  اام دقافر  الع  رردع  االقسا مسةةةةو ر ر   
أفقاا الدراسةةةع دوع  ثررا  ااقت اار امقوفةةةرا العاقفل فل سعودق  ر اع العو  سةةةاوا  ا ر   

 يول:النور ل ذعر 

  

  

  

  

  169 141 28 3 - 

4.40 0.676 

   49.6 41.3 8.2 0.9 - 

 
 148 152 34 5 2 

4.29 0.751 

   43.3 44.6 10.0 1.5 0.6 

  142 152 39 8 - 

4.26 0.749 

   41.7 44.6 11.4 2.3 - 

  135 161 39 5 1 

4.24 0.733 

   39.6 47.2 11.4 1.5 0.3 

  137 158 38 8 - 

4.24 0741 

   40.2 46.4 11.1 2.3 - 



 ـي & د/ وفــز الفيفــايــف  ـاء الس ـ  ـالـ ود   ـة الملك سع  ـي في تطوير جامع  ـاد المعرف  ـالاقتص دور             مـ

 

  

  

  

  

  

 
127 159 47 4 4 

4.18 0.796 

37.2 46.6 13.8 1.2 1.2 

 
122 155 59 5 - 

4.16 0.753 

35.8 45.4 17.3 1.5 - 

 
121 157 53 9 1 

4.14 0791 

35.5 46.1 15.5 2.6 0.3 

 
105 183 45 6 2 

4.12 0.741 

30.8 53.6 13.2 1.8 0.6 

 
118 154 62 7 - 

4.12 0.772 

34.6 45.1 18.2 2.1 - 

 
 116 158 52 13 2 

4.09 0.831   
 34.0 46.4 15.2 3.8 0.6 

 
 99 175 58 8 1 

4.06 0.760   
 29.0 51.4 17.0 2.3 0.3 

 
 99 172 61 8 1 

4.06 0.767   
 29.0 50.5 17.9 2.3 0.3 

 
 111 152 59 14 5 

4.03 0.892   
 32.5 44.6 17.3 4.1 1.5 

 
 97 161 70 11 2 

4.00 0.821   
 28.4 47.3 20.5 3.2 0.6 

 
101 150 74 13 3 

3.98 0.864   

 29.6 44.0 21.7 3.8 0.9 

 4.15 0.624  
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 ر اع العو  ( أ  هنرك اار  قسفت للاقوفةرا العاقفل فل سعودق  9يو ةذ  ن ال دال  
(  اهو  ووسةةةةةةةل اتت فل الفئع القا اع  ن فئر   ٥,٠٠ ن    4,1٥سةةةةةةةاوا  عووسةةةةةةةل اسةةةةةةةربل بوغ  

(  اهل الفئع الول سشةةةةةةةةةةةيق فلع لا رر  وافق دوع أاان 4,2٠فلع   3,41العت رس الخعرسةةةةةةةةةةةل   ن  
( اددل ذل  دوع ا خفرض ار ع سشةةةةوت اسةةةةو ر ع أفقاا ٠,624الدراسةةةةع  ابر دقاع    رري بوغ  

الاينع دن العووسةل الارم لهلا العدور  ا ن العلاا   ن ال دال السةربق أ  الاينع  وافتع  شةدن  
   ت ةةع ال ثةةررا  بةةدر ةةع  وافق  اهةةلا يةةدل دوع  (  ا ةةر 3   ٥   6   7   2دوع ال ثةةررا  رقم  

اسفةرى ةع الاينةع دوع ااقت اار امقوفةةةةةةةةةةةةةةرا العاقفل فل سعودق  ةر اةع العوة  سةةةةةةةةةةةةةةاوا  ا  عةر يول  
   العدور الأال: نرقشع  ثررا

"  ع لمي     الج معة  مك نة  تعزيز  في  المعرفي  الاقتص     يس   ( اهل: "2 ر   ال ثررن رقم   ▪
ابدر ع  قسفاع  دا   عووسةةةةل   شةةةةدن   رلعقسثع الأالع  ن ايث  وافتع أفقاا الدراسةةةةع دويهر  

(  اسفسةق هل، النو  ع  ٠,676(  ابر دقاع    رري ى عو،  ٥,٠٠ ن   4,4٠اسةربل بوغ  
يوتل الكايق  ن العاةرييق الاوع ةع ادوتل اماو ةر ةر  العاق  ةع   المعرفي  الاقتصااااااااااااااا    ةأ   

  في شةةةةةة   فرد  لوعوثع  عر ادسةةةةةةن  ن  سةةةةةةوولا  خق ر  ال ر اع الأ ق اللي اسةةةةةةهم  
   اذلل  ادتق العتري س الارلع ع لوواو م. ع لمي   الج معة مك نة تعزيز

  الأبحا ث   نتا ئج مواكباة  في  المعرفي  الاقتصاااااااااااااا     يساااااااااااااا   ( اهل: "7 ةر   ال ثةررن رقم   ▪
ابدر ع   شةةةةةةدن "  رلعقسثع الار  ع  ن ايث  وافتع أفقاا الدراسةةةةةةع دويهر  الع لمية  والدراساااااا   

(  ابةةر دقاع    ةةرري ى عوةة،  ٥,٠٠ ن    4,29 قسفاةةع  ةةدا   عووسةةةةةةةةةةةةةةل اسةةةةةةةةةةةةةةةةربل بوغ  
يواكا العاقفع الارلع ع  شةةةةةةة      المعرفي  الاقتصااااااا   (  اسفسةةةةةةةق هل، النو  ع  أ   7٥1,٠ 

 والدراسااااااااااااا     الأبح ث   نت ئج مواكبة فياقيق اداع  افق  خق ر   ور  هر  عر اسةةةةةةةةةةةةةهم  
 ظقدةع النعو ال ةديةدن االول ستين أهع ةع الثدث  وتتسااااااااااااااق  افه النتيجاة م  مفهو   ،العا لمياة

 .االودردا فل بقا ل العاقفع

  التع ي   في  التقنياااة  توظيف  المعرفي  الاقتصاااااااااااااااا     يااادع ( اهل: "6  ةةةر   ال ثةةةررن رقم   ▪
ابدر ع  قسفاع  دا    شةةةةدن"  رلعقسثع الارلاع  ن ايث  وافتع أفقاا الدراسةةةةع دويهر  الج معي
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( اسفسةق هل، ٠,749(  ابر دقاع    رري ى عو،  ٥,٠٠ ن   4,26 عووسةل اسةربل بوغ  
يقذز دوع امسةةةوفران  ن الوتن ر   شةةة   فرد   عر يددم   المعرفي الاقتصااا   النو  ع  أ   

اراسةةةةةةةةةةةةةةةةع القبةةةر اةةةع  الجااا معي وتتفق  ااافه النتيجاااة م  نتيجاااة    التع ي   في  التقنياااة  توظيف
   ( االول بينةةت سةةد  م امقوفةةةةةةةةةةةةةةةرا العاقفل لوع ين الاعو ةةع الواو عل 2٠17االه ةةر نةةع  

 بدر ع  ووسعع فل   رل العنهل   م العدرس  سلاهعر العرلا  األايق ا فاارن الواو م.

( اهل: "اازز امقوفةةةةةرا العاقفل دعو ع الوخع ل"  رلعقسثع القا اع  ٥ ر   ال ثررن رقم   ▪
 ن ايث  وافتع أفقاا الدراسةةةةةةةع دويهر  شةةةةةةةدن ابدر ع  قسفاع  دا   عووسةةةةةةةل اسةةةةةةةربل بوغ  

(  اهلا يوضةةةةةةةةةةةةةةذ أهع ع الوخع ل  ٠,733(  ابر دقاع    رري ى عو،  ٥,٠٠ ن    4,24 
   االلي فل أسرس، يتنع دوع العاقفع.الواو ع ع االأكرااع ع فل   رل العؤسسر  

( اهل: "اسةةةةةةةةردد امقوفةةةةةةةةرا العاقفل فل سعودق أ ظعع الواو م فل 3 ر   ال ثررن رقم   ▪
ال ر اع"  رلعقسثع الخر سع  ن ايث  وافتع أفقاا الدراسع دويهر  شدن ابدر ع  قسفاع  دا  

(  ادو ةةةةذ  ٠,741(  ابر دقاع    رري ى عو،  ٥,٠٠ ن   4,24 عووسةةةةل اسةةةةربل بوغ  
ا العاقفل اادوعةرا، اسةةةةةةةةةةةةةةر ة  ساو ع ةع  وتةد ةع س اة   ن   ن هةل، النو  ةع ادم امقوفةةةةةةةةةةةةةةر

   فل   رل العاقفع االعاوو ر .العلاب دوع اسفرل سرم  رلواقت العو دا 

( اهل: "اسةةةةةةةةةردد امقوفةةةةةةةةةرا العاقفل دوع سدتيق أهداع الثدث 11 ر   ال ثررن رقم   ▪
الاوعل ااابداع"  رلعقسثع السةةةةةةراسةةةةةةع  ن ايث  وافتع أفقاا الدراسةةةةةةع دويهر بدر ع  قسفاع  

(  ادازلا  ٠,796(  ابر دقاع    رري ى عو،  ٥,٠٠ ن   4,18ابعووسةةةةةةل اسةةةةةةربل بوغ  
لاوعل فل  ر اع العو  سةةةةاوا  اسوفق هل، النو  ع  ت ذل  فلع سو  ، امهوعرم  رلثدث ا

( الول سوصةةوت فلع أهع ع سعودق الثدث الاوعل اسخفةة    يزا  ع  2٠18اراسةةع  دام  
( االول سوصةوت فلع أ  ادم الثدث الاوعل اس ودد،  2٠2٠كر  ع ل،  ااراسةع الشةهقا ل  

امسةةةةواعرر فل   ( االول ذشةةةةفت دن2٠22ادتق امقوفةةةةرا العاقفل  ااراسةةةةع الععيقي  
 الثدث الاوعل فل ال ر ار  الساوااع.
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( اهل: "اسةةةةةةةةةةةةةةةرهم امقوفةةةةةةةةةةةةةةةرا العاقفل فل سدتيق بقا ل ال وان  4 ةةر   ال ثةةررن رقم   ▪
الشةةةر وع"  رلعقسثع السةةةر اع  ن ايث  وافتع أفقاا الدراسةةةع دويهر بدر ع  قسفاع ابعووسةةةل  

(  استين  ٥,٠٠ ن    ٠,796(  ابر دقاع    رري ى عو،  ٥,٠٠ ن   4,16اسةةةةةةةةةةةربل بوغ  
سدقل دوع  وان بقا  هر ا خق رسهر  ااقصةةةةةةةهر هل، النو  ع أ   ر اع العو  سةةةةةةةاوا 

 دوع امدوعرا الأكرااعل لووخففر  العخووفع.

( اهل: "اع ن امقوفةةةرا العاقفل  ن سعتيق اسةةةوقاس   ر  ستي م  ديدن 8 ر   ال ثررن رقم    ▪
فل الواوم ال ةر ال"  ةرلعقسثةع الاةر نةع  ن ايةث  وافتةع أفقاا الةدراسةةةةةةةةةةةةةةع دويهةر بةدر ةع  قسفاةع  

(  اسوضذ هل،  ٠,791(  ابر دقاع    رري ى عو،   ٥,٠٠ ن    4,14ابعووسل اسربل بوغ   
وفةةةةةةةةةةةةةةةةرا العاقفل فل اسثةةةرع  قق  ةةةديةةةدن فل ستي م العلاب سوواكةةةا  ت  النو  ةةةع اار امق 

 اماو ر ر  الواو ع ع االونعودع  اسهدع فلع سدتيق  خق ر  سووافق  ت سوق الاع . 

( اهل: "اعور امقوفةةةةةةةةةةةرا العاقفل  ن  قق اكوسةةةةةةةةةةةرب العاقفع 1٠ ر   ال ثررن رقم   ▪
 فةةةةةةورن  شةةةةةةعع"  رلعقسثع الورسةةةةةةاع  ن ايث  وافتع أفقاا الدراسةةةةةةع دويهر ابدر ع  قسفاع  

(  ادازلا  ٠,741(  ابر دقاع    رري ى عو،  ٥,٠٠ ن   4,٠٠ عووسةةةةةةةةل اسةةةةةةةةربل بوغ  
سعودق العهررا   شة    سةوعق ا واكا لووتدم  ذل  فلع أ  امقوفةرا العاقفل اسةاع فلع 

االو ديد  اسوفق هل، النو  ع  ت  ظقدع رأس العرل الثشةةةةةةةةةةقي االول سهدع فلع اسةةةةةةةةةةواعرر  
 قدرا  الأفقاا  ن لالال الواو م االودردا.

( اهل: "يددم امقوفةةةةةةرا العاقفل سو هر  سةةةةةة رسةةةةةةع ال ر اع"  رلعقسثع  1 ر   ال ثررن رقم    ▪
 ن    4,12الار ةقن  ن ايث  وافتع أفقاا الدراسةع دويهر ابدر ع  قسفاع  عووسةل اسةربل بوغ   

(  ادع ن سفسيق ذل   أ نر    ش اليوم فل دفق  ٠,772(  ابر دقاع    رري ى عو،   ٥,٠٠
لاوم أهم  تو ر  اا ورن  للا سسةةةةةةةاع ال ر اع لوواكا هلا الوتدم  اسسةةةةةةةرهم  العاقفع  ادعا  ا 

 Alfadel et  فل بنر    وعت العاقفع  اسخوو  هل، النو  ع  ت اراسةةةةةةةع الف ةةةةةةة  ا لاقا  

al., 2018   االول سوصةةةةةوت فلع ا وا  اوقر  اول امقوفةةةةةرا العاقفل فل العؤسةةةةةسةةةةةر  )
 ر م سوتل ااو ر ر  امقوفرا العاقفل. الواو ع ع  ن ايث أ ت العاقفع الول ستد ه 

( اهل: "اشةةةةةة ت امقوفةةةةةةرا العاقفل أد ةةةةةةر  هيئع الودردس دوع  16 ر   ال ثررن رقم   ▪
ستدام امسةةةةوشةةةةررا  الثدا ع"  رلعقسثع الدرااع دشةةةةق  ن ايث  وافتع أفقاا الدراسةةةةع دويهر  
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(  ابةر دقاع    ةرري ى عوة،  ٥,٠٠ ن   4,٠9ابةدر ةع  قسفاةع  عووسةةةةةةةةةةةةةةل اسةةةةةةةةةةةةةةربل بوغ  
(  ادو ةذ هلا  ن لالال  ثرارا  امسةوشةررا  الثدا ع فل ال ر اع  اسوفق هل،  831,٠ 

(  االول ذشةةةةةةةفت دن  اار Fawzy et al., 2019النو  ع  ت اراسةةةةةةةع فوزي ا لاقا   
اااارن فل الوأ يق دوع الأكرااعيين لعشةةةةةةةررذع  اررفهم ا شةةةةةةةقهر   ن لالال الفهم الاعيق  

 لأااارهم لودتيق الأهداع الواو ع ع.

( اهل: "اسةةةةةةةةرهم امقوفةةةةةةةةرا العاقفل فل سعتيق العاقفع  شةةةةةةةة    1٥ ر   ال ثررن رقم   ▪

دوعل"  ةرلعقسثةع الاةر  ةع دشةةةةةةةةةةةةةةق  ن ايةث  وافتةع أفقاا الةدراسةةةةةةةةةةةةةةع دويهةر ابةدر ةع  قسفاةع  

(  اافتر   ٠,76٠( ابر دقاع    رري ى عو،  ٥,٠٠ ن    4,٠6 عووسةةةةةةةةةةةةةةل اسةةةةةةةةةةةةةةربل بوغ  

لنظقدةةع رأس العةةرل الثشةةةةةةةةةةةةةةقي  ا ظقدةةع النعو ال ةةديةةدن  فةة   سازدز العاقفةةع يقسكز دوع  

عةرل العاقفل االفكقي   ةرمدوعةرا دوع الواوم  امسةةةةةةةةةةةةةةواعةرر فل العوارا الثشةةةةةةةةةةةةةةقدةع ذقأس ال

العسةةةةةةةةةةةةوعق االودردا  ا واكثع الوعورا  فل   رل العاقفع اسفاي  دعو ع الثدث الاعل  

( ايةث ذشةةةةةةةةةةةةةةفةت النوةر ل دن أ  ااقت 2٠22اسوفق هةل، النو  ةع  ت اراسةةةةةةةةةةةةةةع الععيقي  

سةةةةةةعع  ذعر امسةةةةةةواعرر فل الأ درث الاوع ع  رل ر ار  السةةةةةةاوااع االلي  ر  بدر ع  وو 

(  االول سوصةةةةةوت  ور  هر  Sizwani et al., 2022سوفق  ت اراسةةةةةع سةةةةةيوا ل ا لاقا   

 فلع ا وا سأ يق فا ربل فل الوارا  بين ال ر ار  االفنردع.

( اهل: "اعنذ امقوفةةةةةةةةةةةةةةةرا العاقفل أااار  ةديةدن اأكاق فةردو ةع"  14 ةر   ال ثةررن رقم   ▪

 رلعقسثع الارلاع دشةةةةةةةةةةق  ن ايث  وافتع أفقاا الدراسةةةةةةةةةةع دويهر ابدر ع  قسفاع  عووسةةةةةةةةةةل  

(  ادازلا ذلة  أ  ٠,767(  ابةر دقاع    ةرري ى عوة،  ٥,٠٠ ن    4,٠6اسةةةةةةةةةةةةةةربل بوغ  

هل  و دان ا وعورن للا سعنذ أااار  ديدن  اأكاق امقوفةةةةةةةرا العاقفل  قسثل  رلعاقفع  ا 

 فردو ع ا لا عع لوواقت.

( اهل: "يددم امقوفةرا العاقفل الثدث الاوعل اسعت ت،  أق  اقت 12 ر   ال ثررن رقم    ▪
ا هد"  رلعقسثع القا اع دشةق  ن ايث  وافتع أفقاا الدراسةع دويهر ابدر ع  قسفاع ابعووسةل  
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(  اسفسةةةةق هل، النو  ع  ٠,892(  ابر دقاع    رري ى عو،   ٥,٠٠ ن    4,٠3اسةةةةربل بوغ   
فلع أ  سهولع الوصول فلع العاقفع اسوافقهر  ش   ذتيق  دا  سه  سعتيق الثدوث الاوع ع 

(   2٠2٠االاوفةةةةةرر الكايق  ن الوقت اال هد  ااسفتت هل، النو  ع  ت اراسةةةةةع الشةةةةةهقا ل   
ان  ن  ور ل الثدوث الاوع ع اسعت تهر اادعهر فل ضةةةةةةةةةةةةو   االول سوصةةةةةةةةةةةةوت فلع امسةةةةةةةةةةةةوفر 

(  ايث ذشةةةةةفت دن ااقت 2٠22امقوفةةةةةرا العاقفل  اذلل  اسفتت  ت اراسةةةةةع الععيقي   
 امسواعرر فل الأ درث الاوع ع فل ال ر ار  الساوااع  ر  بدر ع  ووسعع. 

"  رلعقسثع  الفاتي  التع    عم ي     المعرفي  الاقتصاااااا     ينمي( اهل:"  13 ر   ال ثررن رقم   ▪
الخر سةع دشةق  ن ايث  وافتع أفقاا الدراسةع دويهر ابدر ع  قسفاع  عووسةل اسةربل بوغ  

(  اسفسةةةةةةةةةةةةةةق هةةةل، النو  ةةةع  ةةةأ   ٠,821(  ابةةةر دقاع    ةةةرري ى عوةةة،  ٥,٠٠ ن    ٠٠,4 
يقذز دوع الواوم العثر ةةةةةق لوعوثع  ن لالال امسةةةةةوفران  ن الوسةةةةةر     المعرفي  الاقتصااااا   

 .الفاتي التع   عم ي   الددياع  عر قو   ن سنعيو، 

"  ل تع     الط باة   افعياة  من  المعرفي  الاقتصاااااااااااااا    يحساااااااااااااان( اهل:"  9 ةر   ال ثةررن رقم   ▪
 رلعقسثع السةةةةراسةةةةع دشةةةةق  ن ايث  وافتع أفقاا الدراسةةةةع دويهر ابدر ع  قسفاع  عووسةةةةل  

(  اسفسةق هل، النو  ع  ٠,864(  ابر دقاع    رري ى عو،  ٥,٠٠ ن   3,98اسةربل بوغ  
  الفاتي بشاك  ك   ق   من تحسا نه من  التع    عم ي     المعرفي  الاقتصا    أ  ددم سنع ع  

 .ل تع   الط بة  افعية

تواجه الاقتداد المعرف  ف  تطوير جامعة الملو سعود  إجابة السؤال الثان : ما التحديات الت   
 من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟

لوواقع دوع الوددار  الول سوا ، امقوفرا العاقفل فل سعودق  ر اع العو  ساوا  سم  
اسةةةةةةةةرب الوكقارا   االنسةةةةةةةةا العئودع  االعووسةةةةةةةةعر  الدسةةةةةةةةرب ع  اام دقافر  الع  رردع  االقسا 
مسةو ر ر  أفقاا الدراسةع دوع  ثررا  الوددار  الول سوا ، امقوفةرا العاقفل فل سعودق  ر اع  

 وا  ا ر   النور ل ذعر يول:العو  سا
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 93 123 93 25 7 

3.79 0.991   
 27.3 36.0 27.3 7.3 2.1 

 
 78 127 87 37 12 

3.65 1.056   
 22.9 37.2 25.5 10.9 3.5 

 
 64 121 114 34 8 

3.58 0.980   
 18.8 35.5 33.4 10.0 2.3 

 
 152 146 37 6 - 

3.58 1.097   
 44.6 42.7 10.9 1.8 - 

 
 42 101 148 36 14 

3.35 0.967 

  
 12.3 29.6 43.4 10.6 4.1 

 
43 91 134 61 12 

3.27 1.011 

12.6 26.7 39.3 17.9 3.5 

 
61 77 90 90 23 

3.18 1.202 

17.9 22.6 26.4 26.4 6.7 

 
40 91 97 91 22 

3.11 1.120 

11.7 26.7 28.4 26.7 6.5 

 
28 99 97 93 24 

3.04 1.084 

8.2 29.1 28.4 27.3 7.0 

 
41 73 97 110 20 

3.01 1.121 

12.0 21.4 28.4 32.3 5.9 

 
 40 66 87 111 37 

2.89 1.189 

  
 11.7 19.3 25.5 32.6 10.9 

 3.31 0.730  
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( أ  هنرك سددار   ووسةةةةةةةةةةعع سوا ، امقوفةةةةةةةةةةرا العاقفل فل  1٠يو ةةةةةةةةةةذ  ن ال دال  
(  اهو  ووسةةةل اتت فل الفئع  ٥,٠٠ ن   3,31سعودق  ر اع العو  سةةةاوا  عووسةةةل اسةةةربل بوغ  

الفئع الول سشةةةةةةةةةةةيق فلع لا رر  (  اهل  3,4٠فلع   2,61الارلاع  ن فئر  العت رس الخعرسةةةةةةةةةةةل   ن  
(  ادةةدل ذلةة  دوع  ٠,73٠ وافق فلع اةةد  ةةر دوع أاان الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةع  ابةةر دقاع    ةةرري ى عوةة،  

ا خفرض ار ع سشةةةةوت اسةةةةو ر ع أفقاا الاينع دن العووسةةةةل الارم لهلا العدور  ا ن العلاا   ن  
ع اد  ر دوع  ت ع  (  ا وافتع فل11   1٠   6   9ال دال السربق أ  الاينع  وافتع دوع ال ثررا   

ال ثررا   اهلا يدل دوع اسفرى ع الاينع دوع الوددار  الول سوا ه، امقوفةرا العاقفل فل سعودق  
  ر اع العو  ساوا  ا  عر يول  نرقشع  ثررا  العدور الار ل:

  الاقتصا     مساتوى   تدني في  السا بي الإ ارية  الأسا ل     ور( اهل:" 9 ر   ال ثررن رقم   ▪
 رلعقسثع الأالع  ن ايث  وافتع أفقاا الدراسةةةةةةةع دويهر ابدر ع  قسفاع  عووسةةةةةةل  "  المعرفي

(  اسفسةق هل، النو  ع  ٠,991(  ابر دقاع    رري ى عو،  ٥,٠٠ ن   3,79اسةربل بوغ  
  الاقتصاااااااا     الساااااااا بي يق   من اتب   اساااااااا ل   ف ع ة لتطب ق  الإ ارية  الأساااااااا ل     ور أ   

 .المعرفي مم  يزيد من التحدي   التي تواده تطبيقه

"  الحاااديثاااة   والأدهزة  التكنولودياااة  للأ وا    العااا لياااة  التك فاااة( اهل:"  6 ةةةر   ال ثةةةررن رقم   ▪
 رلعقسثع الار  ع  ن ايث  وافتع أفقاا الدراسةةع دويهر ابدر ع  قسفاع  عووسةةل اسةةربل بوغ  

  التك فة(  اسفسةةق هل، النو  ع  أ   1,٠٥6(  ابر دقاع    رري ى عو،  ٥,٠٠ ن    3,6٥ 
  الاقتصاااااااا     الحديثة يق   من توف ر متط ب   تطب ق  والأدهزة  التكنولودية  للأ وا    الع لية

اراسةةةةةةةةةةع  المعرفي مم  يزيد من التحدي   التي تواده تطبيقه وتتفق  فه النتيجة م  نتيجة  
( االول بينت ا وا  اوقر  اول امقوفةةةةةةرا  Alfadel et al.,2018  الف ةةةةةة  ا لاقا  

 خدام الوكنولو  ر الددياع.العاقفل فل العؤسسر  الواو ع ع   نهر اسو

  الإيما ن حول الأفرا   بعض  من  ساااااااااااااا بياة  اتجا  ا     نا ك( اهل: "1٠ ةر   ال ثةررن رقم   ▪
"  رلعقسثع الارلاع  ن ايث  وافتع أفقاا الدراسةةةةةةةةةةع دويهر ابدر ع المعرفي  الاقتصاااااااااا    بدور

(   ٠,98٠(  ابر دقاع    رري ى عو،  ٥,٠٠ ن    3,٥8 قسفاع  عووسةةةةةةةةل اسةةةةةةةةربل بوغ  
 بدور  الإيم ن حول الأفرا    بعض  من  سااااااااااااا بية  ودو  اتج     اسفسةةةةةةةةةةةةةق هل، النو  ع  أ   

المعرفي مم  يزيد من    الاقتصااا     المعرفي يق   من مشااا ركته  في دهو  تطب ق  الاقتصااا   
 ظقدع رأس العرل الثشةةةةةةةةقي التحدي   التي تواده تطبيقه وتتسااااااااق  فه النتيجة م  مفهو   

 االول ستين أهع ع سوفق ذواار  شقدع  ؤهوع الديهر التنردع  أهع ع  ر ستوم  ،.
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( اهل: "ضةةةةا  الداف  ع اللاس ع ا ورن ا شةةةةق العاقفع"  رلعقسثع القا اع 11 ر   ال ثررن رقم    ▪
(   ٥,٠٠ ن    3,٥8 ن ايث  وافتع أفقاا الدراسةةع دويهر ابدر ع  قسفاع  عووسةةل اسةةربل بوغ   

(  ادازلا ذل  فلع الوددار  االفةةةةةةاوبر  الول سوا ،  شةةةةةةق  1,٠97ابر دقاع    رري ى عو،   
 لاوع ع   عر اتو   ن ااف  ع الثرااين  دو ف ورن ا شررذع ا شق العاقفع. الأ درث ا 

( اهل: "ضةةةةةةا  اسةةةةةةو ارب أ ق اسةةةةةةوتلال ع ال ر اع دوع امقوفةةةةةةرا  8 ر   ال ثررن رقم    ▪
العاقفل"  ةرلعقسثةع الخةر سةةةةةةةةةةةةةةع  ن ايةث  وافتةع أفقاا الةدراسةةةةةةةةةةةةةةع دويهةر فلع اةد  ةر ابةدر ةع  

(   ٠,967(  ابر دقاع    رري ى عو،   ٥,٠٠ ن    3,3٥ ووسةةةةةعع  عووسةةةةةل اسةةةةةربل بوغ   
 وم  أهع ع امقوفةةرا العاقفل اأ ق، فل اسةةوتلال  ادو ةةذ  ن هل، النو  ع أ  الثاج ل س  

الافةةةةةةةةةةةخفةةةةةةةةةةةع ال ر ار   ا ر ينول دن ذل   ن  وان العخق ر  الواو ع ع  اغيقهر  ن  
( االول بينةت  وةر  هةر أ  هنةرك  2٠19الععيزا   اسوفق هل، النو  ةع  ت اراسةةةةةةةةةةةةةةع النى ال   

 .   فل ضو  امقوفرا العاقفل  اوقر  سوا ، لافخفع ال ر ار  الساوااع 

( اهل: "ا خفرض  خق ر  امقوفرا العاقفل  ترر ع  ت  دلالاس،" 7 ر   ال ثررن رقم   ▪
 رلعقسثع السةةةةةةةةراسةةةةةةةةع  ن ايث  وافتع أفقاا الدراسةةةةةةةةع دويهر فلع اد  ر ابدر ع  ووسةةةةةةةةعع 

(  اقد ااوا 1,٠11(  ابر دقاع    رري ى عو،  ٥,٠٠ ن   3,27 عووسةةةل اسةةةربل بوغ  
ردع اإ ورن العاقفع  اسعودقهر  ن لالال الأ درث  ذل  فلع أ  العدلالا  ستوم دوع صةةةةةةن

الاوع ع  لودتيق أهداع ااسةةةةةةةةةةوقاس   ر   اينع  الكن قد م سكو  العخق ر  للاقوفةةةةةةةةةةرا 
 .الول سوا ه،االعاوقر  العاقفل سووافق  ت هل، العدلالا    ستا الوددار  

( اهل: "سد ل  سةةةةوولا التن ع الودو ع اللاز ع لوفاي  اار امقوفةةةةرا  4 ر   ال ثررن رقم   ▪
العاقفل"  ةرلعقسثةع السةةةةةةةةةةةةةةر اةع  ن ايةث  وافتةع أفقاا الةدراسةةةةةةةةةةةةةةع دويهةر فلع اةد  ةر ابةدر ةع  

(   1,2٠2(  ابر دقاع    رري ى عو،  ٥,٠٠ ن    3,18 ووسةةةعع  عووسةةةل اسةةةربل بوغ  
دو ع  رااع اسكنولو  ع  نرسةةةةةثع للاسةةةةةوفران  ن امقوفةةةةةرا  اهلا يوضةةةةةذ أهع ع سوفق بن ع س

  لالعاقفل اسفاي  اار، فل العؤسةةةةةةسةةةةةةع  اسوفق هل، النو  ع  ت اراسةةةةةةع الق يدي الاع سةةةةةة
 (  ايث سوصوت فلع العوعوثر  الول ا ا سوافقهر لودتيق امقوفرا العاقفل.2٠19 

( اهل: "ضا  اقذع النشق فل الداردر  الارلع ع"  رلعقسثع الار نع  ٥ ر   ال ثررن رقم   ▪
 ن ايث  وافتع أفقاا الدراسةةةةع دويهر فلع اد  ر ابدر ع  ووسةةةةعع  عووسةةةةل اسةةةةربل بوغ  

(  ادو ةةةذ  ن هل، النو  ع أهع ع  1,12٠(  ابر دقاع    رري ى عو،  ٥,٠٠ ن    3,11 
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اسةةةةةةهم فل  شةةةةةةررذع العاقفع اددتق    ف ، شةةةةةةق العاقفع دتق الداردر  الارلع ع   ن ايث 
اسوفران أقفع  ن امقوفرا العاقفل  اقد ااوا ستا ذل   فلع الفاوبر  الول يو ههر  

 الثرااو  فل النشق فل الداردر  الارلع ع.

( اهل: "يقذز امقوفةةةةةةةةةةةةةةرا العاقفل دوع  تة  العاقفع اا   دةرالع 1 ر   ال ثةررن رقم   ▪
سعت تهر"  رلعقسثع الورسةةةةةةةاع  ن ايث  وافتع أفقاا الدراسةةةةةةةع فلع اد  ر ابدر ع  ووسةةةةةةةعع  

(   1,٠84(  ابر دقاع    رري ى عو،  ٥,٠٠ ن    3,٠4دويهر  عووسةةةةةةةةةةل اسةةةةةةةةةةربل بوغ  
 اج العؤسةةةسةةةر  م سوظ  العاقفع  شةةة   فاترل   ادع ن أ  سفسةةةق هل، النو  ع فلع أ 

أا ستوم بووفيق العاقفةع ل ع ت الاةر وين االاة  العؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةع الاةرر هةر اا  الاعة  دوع  
( الول ذشةةةةةةةةفت  ور  هر دن ار ع 2٠22سعت تهر  اسددم هل، النو  ع اراسةةةةةةةةع الععيقي  

  ووسعع لواقت امسواعرر فل الأ درث الاوع ع فل ال ر ار  الساوااع. 

"  رلعقسثع  واسااااتثم ر     المعرفة   ونت ج   ع    الج معة  قدرة   ضااااع  ( اهل: " 3 ر   ال ثررن رقم    ▪
الار ةةةقن  ن ايث  وافتع أفقاا الدراسةةةع دويهر فلع اد  ر ابدر ع  ووسةةةعع  عووسةةةل اسةةةربل  

(  اسفسةةةةةةةةةةةةةق هةةل، النو  ةةع  ةةأ   1,121(  ابةةر دقاع    ةةرري ى عوةة،   ٥.٠٠ ن    3.٠1بوغ   
واسااتثم ر   مم  ق   من    المعرفة   ونت ج   الج معة وبحك  تخصااصااه  المعرفي تمت   القدرة ع   

 . تأث ر ع م  عد  قدرته  في زي  ة التحدي   التي تواده تطب ق الاقتص   المعرفي 

"  ةرلعقسثةع الدةرااةع با لجا معاة   التادري      ئاة  اعضااااااااااااا     عاد   ق اة ( اهل: "  2 ةر   ال ثةررن رقم    ▪
دشةق  ن ايث  وافتع أفقاا الدراسةع دويهر فلع اد  ر ابدر ع  ووسةعع  عووسةل اسةربل بوغ  

الج معة (  اسفسةةةةةةةةق هل، النو  ع  أ   1,189(  ابر دقاع    رري ى عو،   ٥.٠٠ ن    2.89  
  مم  ق   من تأث ر ع م  ق ة عد  اعضااا    التدري      ئة  تساااتقط  العد  الك في من اعضااا   

 . التدري  ب لج معة في زي  ة التحدي   التي تواده تطب ق الاقتص   المعرفي به      ئة 
إجابة السوووووؤال الثال : ما المقترحات لتطوير الاقتدووووواد المعرف  ف  جامعة الملو سوووووعود من  

 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟
لوواقع دوع العتوقار  لوعودق امقوفةةةرا العاقفل فل  ر اع العو  سةةةاوا  سم اسةةةرب  
الوكقارا   االنسةةةةا العئودع  االعووسةةةةعر  الدسةةةةرب ع  اام دقافر  الع  رردع  االقسا مسةةةةو ر ر   
أفقاا الدراسةةةةةةةةةةةةع دوع  ثررا  العتوقار  لوعودق امقوفةةةةةةةةةةةةرا العاقفل فل  ر اع العو  سةةةةةةةةةةةةاوا  

 ذعر يول:ا ر   النور ل 
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  220 84 27 6 4 

4.50 0.810 

   64.5 24.6 7.9 1.8 1.2 

  192 116 30 2 1 

4.45 0.704 

   56.3 34.0 8.8 0.6 0.3 

 
 188 125 24 2 2 

4.45 0.707 

   55.1 36.7 7.0 0.6 0.6 

  189 120 24 7 1 

4.43 0.739 

   55.4 35.2 7.0 2.1 0.3 

 
 193 111 29 6 2 

4.43 0.770 

   56.6 32.5 8.5 1.8 0.6 

 
192 113 27 7 2 

4.43 0.773 

56.3 33.1 7.9 2.1 0.6 

 
187 114 32 6 2 

4.40 0.778 

54.8 33.4 9.4 1.8 0.6 

 
172 130 35 4 - 

4.38 0.716 

50.4 38.1 10.3 1.2 - 

 
176 123 37 5 - 

4.38 0.736 

51.6 36.0 10.9 1.5 - 

 
174 121 35 9 2 

4.34 0.812 

51.0 35.5 10.3 2.6 0.6 

  166 129 41 4 1 

4.33 0.755 

   48.7 37.8 12.0 1.2 0.3 

  152 146 37 6 - 

4.30 0.731 

   44.6 42.7 10.9 1.8 - 

 4.40 0.597  
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( أ  هنرك  توقار   قسفاع  دا  لوعودق امقوفةةةرا العاقفل فل  11يو ةةةذ  ن ال دال  
(  اهو  ووسةل اتت فل الفئع الخر سةع  ٥,٠٠ ن    4,4٠ ر اع العو  سةاوا  عووسةل اسةربل بوغ  

(  اهل الفئع الول سشةةةةةةةةةةيق فلع لا رر  وافق ٥,٠٠فلع   4,21 ن فئر  العت رس الخعرسةةةةةةةةةةل   ن 
(  اددل ذل  دوع ا خفرض ار ع ٠,٥97 شةةةةةةةةةةةةدن دوع أاان الدراسةةةةةةةةةةةةع  ابر دقاع    رري ى عو،  

سشةةةوت اسةةةو ر ع أفقاا الاينع دن العووسةةةل الارم لهلا العدور  ا ن العلاا   ن ال دال السةةةربق  
ع اسفةةرى ةةع الاينةةع دوع العتوقاةةر   أ  الاينةةع  وافتةةع  شةةةةةةةةةةةةةةةدن دوع  ع ت ال ثةةررا   اهةةلا يةةدل دو

 لوعودق امقوفرا العاقفل فل  ر اع العو  ساوا  ا  عر يول  نرقشع  ثررا  العدور الارلث:
  البحثياة المشاااااااااااااا ري   لتمويا  كا يياة  م زانياة تخصااااااااااااااي  ( اهل: "11 ةر   ال ثةررن رقم   ▪

ابدر ع  قسفاع   شةةةةةةةةةةدن "  رلعقسثع الأالع  ن ايث  وافتع أفقاا الدراسةةةةةةةةةةع دويهر  والإنت دية
(   ٠,81٠(  ابر دقاع    رري ى عو،  ٥,٠٠ ن   4,٥٠ دا   عووسةةةةةةةةةةةةةةل اسةةةةةةةةةةةةةةربل بوغ  

والإنت دية    البحثية  المشاااااااا ري   لتموي   ك يية  م زانية  تخصااااااااي  اسفسةةةةةةةةق هل، النو  ع  أ   
سعودق، فل ال ر اع اسوفق هل، النو  ع  ت  المعرفي مم  يساه  في   الاقتصا     تدع  تطب ق

( االول بينت أ  هنرك ددا  ن العوعوثر  ا ا  2٠19 و  ع اراسةع الق يدي الاع سةل  
 سوافقهر لودول ال ر ار  العفقدع فلع اقوفرا العاقفع.

  ب ساا  التدري     ئة  اعضاا   يقدمه   التي  الابتك را    ع ( اهل: "1٠ ر   ال ثررن رقم   ▪
 ابدر ع  قسفاع   شةةةةةةةةةةةةدن  "  رلعقسثع الار  ع  ن ايث  وافتع أفقاا الدراسةةةةةةةةةةةةع دويهر   الج معة

(   ٠,7٠4(  ابر دقاع    رري ى عو،  ٥,٠٠ ن   4,4٥ دا   عووسةةةةةةةةةةةةةةل اسةةةةةةةةةةةةةةربل بوغ  
  الج معة  ب سا  التدري     ئة  اعضا    يقدمه  التي  الابتك را     ع اسفسةق هل، النو  ع  أ   

سعودق امقوفةةةةةةرا  المعرفي مم  يسااااااه  في    الاقتصاااااا     تطب قاازز  ن القغثع االعي  فل 
 .العاقفل فل ال ر اع

  الع مية التخصاااصااا     ب ن  الب نية  والدراسااا    البحوث    ع ( اهل: "6 ر   ال ثررن رقم   ▪
   شةةةةةةةةةةدن"  رلعقسثع الارلاع  ن ايث  وافتع أفقاا الدراسةةةةةةةةةةع دويهر  المعرفي  الاقتصاااااااااا     لدع 

(  ابر دقاع    رري ى عو،  ٥,٠٠ ن   4,4٥ابدر ع  قسفاع  دا   عووسةةةةةل اسةةةةةربل بوغ  
  التخصاااااصااااا     ب ن  الب نية والدراسااااا    البحوث    ع (  اسفسةةةةةق هل، النو  ع  أ   7٠7,٠ 
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  الاقتصاااااااااا     تطب ق المعرفي يفع  من  ور دمي  الأقسااااااااااا   في  الاقتصااااااااااا     لدع  الع مية
 .سعودق امقوفرا العاقفل فل ال ر اعالمعرفي مم  يسه  في 

( اهل: "ادم الشةةةةةةةةةةةةةةقاكةةع بين ال ةةر اةةع االتعةةرع الخةةرل فل بنةةر   2 ةةر   ال ثةةررن رقم   ▪
  وعت العاقفةع"  ةرلعقسثةع القا اةع  ن ايةث  وافتةع أفقاا الةدراسةةةةةةةةةةةةةةع دويهةر  شةةةةةةةةةةةةةةدن ابةدر ةع 

(  ابةةر دقاع    ةةرري ى عوةة،  ٥,٠٠ ن    4,43 قسفاةةع  ةةدا   عووسةةةةةةةةةةةةةةل اسةةةةةةةةةةةةةةةةربل بوغ  
 ال ر اع لوشةةةةةةةةةةقاكع  ت التعرع الخرل   (  ادو ةةةةةةةةةةذ  ن لالال هل، النو  ع ادم739,٠ 
 فل سفايةةة  الثدةةةث الاوعل  اسوفق النو  ةةةع الدةةةرل ةةةع  ت اراسةةةةةةةةةةةةةةةةةع سةةةةةةةةةةةةةةيوا ل ا لاقا   
 Sizwani et al., 2022   النوةةةةر ل أهع ةةةةع الواةةةةرا  بين ال ةةةةر اةةةةر (  ايةةةةث أظهق  

 االتعرع الفنردل فل سسودق الأ درث الاوع ع.

( اهل: "سوفيق  ل ةةةع لوثةةةرال الأفكةةةرر االعاوو ةةةر  االختقا  بين  12 ةةةر   ال ثةةةررن رقم   ▪
أد ةةةةةةةر  هيئع الودردس"  رلعقسثع الخر سةةةةةةةع  ن ايث  وافتع أفقاا الدراسةةةةةةةع دويهر  شةةةةةةةدن 

(  ابر دقاع    رري ى عو،  ٥,٠٠ ن    4,43ابدر ع  قسفاع  دا   عووسةةةةةةل اسةةةةةةربل بوغ  
 و  ةةع  ةةأ  سثةةرال العاقفةةع فل الوسةةةةةةةةةةةةةةل الأكةةرااعل  (  ادع ن سفسةةةةةةةةةةةةةةيق هةةل، الن739,٠ 

بين أد ةةةةةةةةر  هيئع االودردس ابين  خوو  الوخفةةةةةةةةفةةةةةةةةر   يددم العاقفع اددسةةةةةةةةن  ن  
ا لاةةقا   اراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع  ةةعةةهةةق  الةةنةةوةة ةة ةةةةةةةع  ةةت  هةةةةةةةل،  اسةةوةةفةةق  االةةوةةاةةوةةم   الةةوةةاةةوةة ةةم   دةةعةةوةةيةةوةةل 

 Mutahar et al., 2022 ور  هر فلع سأ يق سثرال العاقفع الأكرااع ع  (  االول سوصةوت 
  .ندوع العؤسسر  الثدا ع ابنر  الاتع العاق  ع بين الأكرااعيي

( اهل: "سوفيق العاوو ةر  لوثةرااين ا  ةرز  دو هم ااراسةةةةةةةةةةةةةةةرسهم"  ٥ ةر   ال ثةررن رقم   ▪
 رلعقسثع السةراسةع  ن ايث  وافتع أفقاا الدراسةع دويهر  شةدن ابدر ع  قسفاع  دا   عووسةل  

(  اسؤذد هل، النو  ع  ٠,773(  ابر دقاع    رري ى عو،  ٥,٠٠ ن    4,43اسةةةةربل بوغ  
لعاوو ر  لوثرااين  اسسةةةةةةهي  الوصةةةةةةول فلع العقا ت اامسةةةةةةوفران  أهع ع اسراع العاررع اا

 ن الوتن ر  الددياع فل ذل   لو سةةةةةةيق دعو ع الثدث الاوعل ا شةةةةةةق العاقفع  اسوفق هل، 
(  ايث سوصةةةةةةوت  ور  هر فلع أهع ع ادم اس ودد 2٠2٠النو  ع  ت اراسةةةةةةع الشةةةةةةهقا ل  

 الأ درث الاوع ع. 
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رقم    ▪ ال ثةةةةةررن  الاوعل 3 ةةةةةر    االنشةةةةةةةةةةةةةق  االوق عةةةةةع  الوةةةةةأل ف  ادم اقذةةةةةع  "زدةةةةةران   ( اهل: 
فل ال ر اع"  رلعقسثع السةةةةةر اع  ن ايث  وافتع أفقاا الدراسةةةةةع دويهر  شةةةةةدن ابدر ع  قسفاع  دا   

(  اددل ذل  دوع  ٠,778(  ابر دقاع    رري ى عو،   ٥,٠٠ ن    4,4٠ عووسةل اسةربل بوغ   
بوشةةة  ت أد ةةةر  هيئع الودردس فاراك ال ر اع لأهع ع الوأل ف االوق عع االنشةةةق الاوعل  اذل   

اغيقهم  ن الثرااين اااهم دوع ف قا  الثدوث االدراسةةةةةةةر   اذلل  الوأل ف االوق عع  ااسفتت 
(  ايث سوصةةةةةةةةةةةوت فلع أ   Fawzy et al., 2019فوزي ا لاقا    هل، النو  ع  ت اراسةةةةةةةةةةةع 

 يين لعشررذع  اررفهم ا شقهر. للإاارن اار فل الوأ يق دوع الأكرااع 

( اهل: "اسةواعرر أ شةعع الوعودق الوكنولو ل فل ال ر اع"  رلعقسثع  9 ر   ال ثررن رقم   ▪
الار نع  ن ايث  وافتع أفقاا الدراسةةةع دويهر  شةةةدن ابدر ع  قسفاع  دا   عووسةةةل اسةةةربل  

(  ادو ةةةةةةةةةةةةةةذ ذلة   ن لالال ٠,716(  ابةر دقاع    ةرري ى عوة،  ٥,٠٠ ن    4,38بوغ  
 خوو  الأ شةةةةةةةةةةةعع فل ال ر اع االدقل دوع  واكثع ذ  اسةةةةةةةةةةةوخدام الوتن ع الددياع فل 

  ديد  لقفت أاا  ذرفع  نسوبيهر  اضعر   وان الاع  الأكرااعل.

( اهل: "زدران سازدز اسوخدام ستن ع العاوو ر  فل الواو م ال ر ال" 4 ر   ال ثررن رقم   ▪
 رلعقسثع الورسةةاع  ن ايث  وافتع أفقاا الدراسةةع دويهر  شةةدن ابدر ع  قسفاع  دا   عووسةةل  

(  ادازلا ذل  فلع أ  ٠,736(  ابر دقاع    رري ى عو،  ٥,٠٠ ن    4,38اسربل بوغ  
ل الواو م  اشةةةةةةةة ت العلاب دوع الواوم  ادسةةةةةةةةه  دويهم  قل أفكررهم  اسةةةةةةةةوخدام الوتن ع ف

 ا شررذوهر  اذلل  سثرال العاقفع.

( اهل: "سفاية  الكقاسةةةةةةةةةةةةةةل الاوع ةع فل ال ةر اةع لةددم امقوفةةةةةةةةةةةةةةرا  7 ةر   ال ثةررن رقم   ▪
العاقفل"  رلعقسثع الار ةةقن  ن ايث  وافتع أفقاا الدراسةةع دويهر  شةةدن ابدر ع  قسفاع  دا  

(  الا  هلا ٠,812(  ابر دقاع    رري ى عو،  ٥,٠٠ ن    3,43 عووسةةل اسةةربل بوغ  
سسةةةهم فل   ف هرلكقاسةةةل الاوع ع فل الع وعار  العاق  ع  ايث  ااوا فلع  ر سعاو، أهع ع ا

لاةد ةع الت ةةةةةةةةةةةةةةراةر العخووفةع  استةدم اوول لكايق  ن العشةةةةةةةةةةةةةة لا   اسخوق  ةةةةةةةةةةةةةةقاكةع بين  
 العؤسسر  الأكرااع ع اغيقهر  ن العؤسسر . 

"  المعرفة اقتصا    م   يتن سا   بم   التدريبية  البرامج  تصامي ( اهل: "8 ر   ال ثررن رقم   ▪
ابدر ع  قسفاع  دا   شةةةةةةدن   رلعقسثع الدرااع دشةةةةةةق  ن ايث  وافتع أفقاا الدراسةةةةةةع دويهر  
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(  اسفسةق هل، ٠,7٥٥(  ابر دقاع    رري ى عو،  ٥,٠٠ ن  4,33 عووسةل اسةربل بوغ  
من   ن ك صاااااااااااعوب   تواده تفرية اعضااااااااااا     ئة التدري  ل تدري  مم  ق    النو  ع  أ   

ذعتوقل   المعرفة اقتصا     م   يتن سا    بم   فع لية المقترح المتع ق بتصامي  البرامج التدريبية
 .سعودق امقوفرا العاقفل فل ال ر اعيسه  في 

"  رلعقسثع  التخصاااصااا     مخت   في  المعرفي  الإنت ج  نشااار( اهل: "1 ر   ال ثررن رقم   ▪
الار  ع دشةةةةةةق  ن ايث  وافتع أفقاا الدراسةةةةةةع دويهر  شةةةةةةدن ابدر ع  قسفاع  دا   عووسةةةةةةل  

(  اسفسةق هل، النو  ع  ٠,731(  ابر دقاع    رري ى عو،  ٥,٠٠ ن    4,3٠اسةربل بوغ  
 ن ك فرص محدو ة في نشااااااار الأبح ث في المج لا  والدوري   مم  ق   من فع لية   أ   

يسااااااااه  في ذعتوقل    التخصااااااااصاااااااا     مخت   في  المعرفي  الإنت ج  المقترح المتع ق بنشاااااااار
 .سعودق امقوفرا العاقفل فل ال ر اع

( بين  0,0٥إجابة السووؤال الرابد: هر توجد فروذ تات دلالة إحدووائيةد عند مسووتوى الدلالة )
متوسوطات اسوتبابات أفراد العينةد حول واقد دور الاقتدواد المعرف  ف  تطوير جامعة  

 الملو سعود تعزى لمتغيري )البنسد التخدص الأكاديم (؟
 الفروذ باختلاف متغير البنس: 
 شرط التوزيد الطبيع  للبيانات:

 فقض الادم: الت ر ر  سوزداهر  ت ال. ▪
 الفقض التدي : الت ر ر  سوزداهر غيق  ت ال. ▪

 
 

Kolmogorov- Smirnova 

 
 0.095 159 0.001 

 0.135 182 0.000 

 0.065 159 0.094 

 0.075 182 0.015 

 0.134 159 0.000 

 0.185 182 0.000 

             فأقر 0.01** دالة عند مستوى                    فأقر 0.0٥* دالة عند مستوى 
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ادو ةة،    ال نس( دوع ا وا سوزدت غيق  ت ال لت ةةر ةةر   ٠,٠٥ا  ٠,٠1سو ةةد املةةع دنةةد  
 . خورر املاوثررا  اللا اوع ع

لوواقع دوع  ر فذا ذر ت هنرل  فقاق ذا  املع فافةةر  ع فل اسةةو ر ر  أفقاا الدراسةةع 
" لووضةةةةةةة ذ  Mann Whitney ثتر  فلع الاولاع  وغيق ال نس سم اسةةةةةةةوخدام الاوثرر  ر  اسنل "

 املع الفقاق بين اسو ر ر  أفقاا الدراسع ا ر   النور ل ذعر يوضدهر ال دال الورلل:
 

u 

 
159 170.46 27102.50 

14382.500 0.924 

182 171.48 31208.50 

 
159 187.81 29862.00 

11796.000 0.003 

 
182 156.31 28449.00 

 
159 159.69 25390.00 

12670.000 0.046 

 
182 180.88 32921.00 

  فأقر 0.01** دالة عند مستوى        فأقر 0.0٥* دالة عند مستوى    

( دةدم ا وا فقاق ذا  املع  13يو ةةةةةةةةةةةةةةذ  ن لالال النوةر ل العوضةةةةةةةةةةةةةةدةع فل ال ةدال  
( فأق  فل اسةةةةةةو ر ر  أفقاا الدراسةةةةةةع اول  ااقت اار امقوفةةةةةةرا  ٠,٠٥فافةةةةةةر  ع دند  سةةةةةةوولا  

  اسازا الثرااع ذل  فلع ادل   ر اع العو  سةةةةةةةاوا(  رلاولاع  وغيق ال نسالعاقفل فل سعودق  
  أد ر  هيئع الودردس  ن ذذور اإ رث بواقت اار امقوفرا العاقفل فل  ر اع العو  ساوا.

( ا وا فقاق ذا  املع فافةةةةةةر  ع 13ادو ةةةةةةذ  ن لالال النور ل العوضةةةةةةدع فل ال دال   
( فأق  فل اسةو ر ر  أفقاا الدراسةع اول  الوددار  الول سوا ، امقوفةرا العاقفل  ٠,٠1دند  سةوولا   

  اقد ااوا ذل  فلع فلعرم فل سعودق  ر اع العو  سةاوا(  رلاولاع  وغيق ال نس لفةرلذ فئع اللذور 
   أكاق  ن أد ر  هيئع الودردس  ن اللذور  رلوددار  الول سوا ، امقوفرا العاقفل. 

( ا وا فقاق ذا  املع فافةر  ع  13كعر يو ةذ  ن لالال النور ل العوضةدع فل ال دال   
( فأق  فل اسةةةو ر ر  أفقاا الدراسةةةع اول  العتوقار  لوعودق امقوفةةةرا العاقفل  ٠,٠٥دند  سةةةوولا   
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  ادازلا ذل  فلع اهوعرم أد ةةر   فل  ر اع العو  سةةاوا(  رلاولاع  وغيق ال نس لفةةرلذ فئع اا رث 
 هيئع الودردس  ن اا رث بوتدام العتوقار  االسال فلع الوعودق االودسين. 

 الفروذ باختلاف متغير التخدص الأكاديم : 
 شرط التوزيد الطبيع  للبيانات:

 فقض الادم: الت ر ر  سوزداهر  ت ال. ▪
 .الفقض التدي : الت ر ر  سوزداهر غيق  ت ال ▪

 

Kolmogorov - Smirnova 

 

 0.084 192 0.002 

 0.135 82 0.001 

 0.131 67 0.006 

 0.068 192 0.030 

 0.083 82 0.200 

 0.118 67 0.021 

 0.168 192 0.000 

 0.156 82 0.000 

 0.161 67 0.000 

        فأقر 0.01** دالة عند مستوى        فأقر 0.0٥* دالة عند مستوى    

الوخفةةةةةةةةةةةةةة   ( دوع ا وا سوزدت غيق  ت ال لت ةةر ةةر   ٠,٠٥ا  ٠,٠1سو ةةد املةةع دنةةد  
 ادو ،  خورر املاوثررا  اللا اوع ع. الأكرااعل

لوواقع دوع  ر فذا ذر ت هنرل  فقاق ذا  املع فافةةر  ع فل اسةةو ر ر  أفقاا الدراسةةع 
 Wallis"  ثتر  فلع الاولاع  وغيق الوخفةةةةةة  الأكرااعل سم اسةةةةةةوخدام سدوي  ذقاسةةةةةة رل االيز

Test Kruskal  لووضةةة ذ املع الفقاق فل اسةةةو ر ر  أفقاا الدراسةةةع  ثتر  فلع الاولاع  وغيق  "
 الوخف  الأكرااعل  ا ر   النور ل ذعر يوضدهر ال دال الورلل:
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192 174.10 

3.692 0.158  82 180.14 

67 150.94 

192 173.26 

0.241 0.886  82 168.82 

67 167.19 

192 174.55 

0.585 0.746  82 166.89 

67 165.85 

( دةدم ا وا فقاق ذا  املةع 1٥يو ةةةةةةةةةةةةةةذ  ن لالال النوةر ل العوضةةةةةةةةةةةةةةدةع فل ال ةدال   
( فأق  فل اسةو ر ر  أفقاا الدراسةع اول  ااقت اار امقوفةرا العاقفل  ٠,٠٥فافةر  ع دند  سةوولا   

الول سوا ، امقوفةةةةرا العاقفل فل سعودق  ر اع  الوددار  ااول فل سعودق  ر اع العو  سةةةةاوا   
العتوقار  لوعودق امقوفةةةةةةةةةرا العاقفل فل  ر اع العو  سةةةةةةةةةاوا(  رلاولاع  اذلل  العو  سةةةةةةةةةاوا   

  اقد ا ازلا ذل  أ  الاولاع الوخفةةةةة  الأكرااعل ل س ل، سأ يق فل  وغيق الوخفةةةةة  الأكرااعل 
 رأي الاينع اول ااقت امقوفرا العاقفل  االوددار  الول سوا ه،  االعتوقار  لوعودق،. 

 ف  ضوء النتائج الت  تم التوصر إليهاد فإن الدراسة توص  بما يل :
 العو  ساوا.والإنت دية بج معة  البحثية المش ري  زي  ة م زانية تموي  ▪
العو  سةةةةةاوا التدري  بج معة     ئة  اعضااااا    يقدمه  التي  الابتك را    الاساااااتمرار في  ع  ▪

 .الج معة ب س 
  لدع العو  سةةةةةةةاوا الع مية بج معة    التخصاااااااصااااااا     ب ن  الب نية  والدراسااااااا    البحوث    ع  ▪

 .المعرفي الاقتص   
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  مساااتوى   لرف   العو  سةةةاوا بج معة    السااا بي الإ ارية الأسااا ل    العم  ع   الحد من  ور ▪
 .المعرفي الاقتص   

 العو  ساوا. الحديثة بج معة   والأدهزة  التكنولودية   الأ وا   الموار  اللازمة لتوف ر  وض فة  ▪
  الاقتصااااااااا    بدور  الإيم ن حولالعو  سةةةةةةةةةاوا بج معة    امس رهر  ااا رب ع ل فقاا   تعزيز ▪

 .المعرفي

 ةـات المستقبليـات للدراسـترحـرابعاً: مق
 اول الوددار  الول سوا ، امقوفرا العاقفل فل سعودق  ر اع العو  ساوا.  ع ف قا  اراس  ▪

اول سةةةةةةةت  الدد  ن الوددار  الول سوا ، امقوفةةةةةةةرا العاقفل فل سعودق   عف قا  اراسةةةةةةة ▪
  ر اع العو  ساوا.

ف قا  اراسةةةةةةةةع اول اار امقوفةةةةةةةةرا العاقفل فل سعودق العؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةر  الواو ع ع الألاقلا   ▪
 كرلعدارس.

ف قا  اراسةةةةةةع دن أ ق امقوفةةةةةةرا العاقفل دوع  خق ر   ر اع العو  سةةةةةةاوا ا وافتوهر   ▪
 لسوق الاع .
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 عــــــراجـــالمقـــائمـــة 

 . اار زهدي لونشق االووزدت.فاارن العاقفع اامقوفرا العاقفل(. 2٠21أبو دزام   دعد.  
العقذز الةةةداعتقا ل الاقبل  (. اار امقوفةةةةةةةةةةةةةةةةرا العاقفل اسدةةةداةةةرسةةة،.  2٠21أبو   ةةةران  صثةةةع.  

 .11٥-1٠1  لودراسر  امسوقاس   ع االدراسر  الس رس ع
 . صنداق النتد الاقبل.اقوفرا العاقفع(. 2٠21 ر  ق  سر ق.  

(. امسةواعرر فل رأس العرل الثشةقي ااار، فل سدتيق اسةوقاس   ع الوعيز  2٠14 شةيق  ارا ةين.  
 ]رسرلع  ر سويق غيق  نشورن  ر اع أم التواقل[. اراسع ارلع ال ر ر  –

 http://bib.univ-oeb.dz 

 ه فل  ر اع العو  ساوا.1444 –(. أد ر  هيئع الودردس 1444 ر اع العو  ساوا.  
  (. اقوفرا العاقفع اامسواعرر الثشقي االعراي فل ضو   ظرم4  أبقد    2٠21الدرر ل   هع.  

 .. ساو م  ديد ال ر ار  ال ديد 
 https://www.new-educ.com 

  اراسع(.  ظقدع رأس العرل الثشقي لشولوز. ٥  فتقايق2٠21الدقبل  ادل.  
https://drasah.com 

(.  تو ر   ؤسةةةسةةةر  اقوفةةةرا العاقفع لودتيق الونرفسةة ع  2٠13الدعدا   اسةةةرم  ذعرل  زردق.  
 .1٥8-143( 8 2    وع الأ درث امقوفرااعالدال ع. 

(. امقوفةةةرا العاقفل فل الدال الاقب ع اراسةةةع سدويو ع لعؤ ةةةق العاقفع الارلعل.  2٠22ان ش  أاعد.   
 . 7٥- 61(  2  16     وع ااصلاار  امقوفرااع اام د رن فل امقوفرا الارلعل 

(. امسةةةةةةةواعرر فل رأس العرل الثشةةةةةةةقي ااار، فل سدسةةةةةةةين أاا  امقوفةةةةةةةرا  2٠17انفل  لارلد.  
 .368-342( 3 37    وع الو ررن االوعود الققعل العفقي. 

 ..  ر اع ابن لاودا   ظقدر  الونع ع(. 2٠21اواس  أ ين.  
  أ ق اقوفةرا العاقفع فل سدتيق التدرن الونرفسة ع للاقوفةراا  الاقب ع.(.  2٠1٠لا ةقي   دعد.  

   وثع دين ال ر اع.

http://bib.univ-oeb.dz/
https://www.new-educ.com/
https://drasah.com/
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(. الععوكةةع االودول  دو اقوفةةةةةةةةةةةةةةةرا العاقفةةع: ال هوا االنظقن  7   ةةريو  2٠17.  االا   دتةةده
العسةةةوتتو ع الودول  ن امقوفةةةرا القدال فلع اقوفةةةراار  العاقفع يوعوا امسةةةواعرر فل  

 https://araa.sa ‹ الخو ل أرا  اول الاووم االوكنولو  ر. 
(. ستي م اار امقوفةةةةةةةةةةةةةةةرا العاقفل فل سع ين الاعو ةةع  2٠17القبةةر اةةع  اعزن  اله ةةر نةةع  اا ةة .  

  وع ال ر اع ااسةةلا  ع لودراسةةر  العارصةةقن فل ال ر ار  الأرا  ع.    الواو ع ع اسددارس،
 http://search.mandumah.com. 142-121(1  2٥  الوقبودع االنفس ع

(. ااقت سعتيق اقوفةةةةةرا العاقفع فل  ؤسةةةةةسةةةةةر  الواو م الارلل فل االع 2٠2٠الق ةةةةةيدي  فواز.  
 .2٠-1 (2  ٥ الأرا  ع الوقبودع  الع وع الكودت. 

(.  وعوثر  سدول ال ر ار  العفةقدع الد و  ع  دو  2٠19  الق يدي   سةرم  لاع سةل  بن ر م.
(  4     وع امقوفةةةةةةةةرا االفنو  العاقفع  ن ا هع  ظق أد ةةةةةةةةر  هيئع الودردس.  اقوفرا 

9٠-1٠7.soukahras.dz -univ  
 .2٠3٠فل ر دع الععوكع الاقب ع الساوااع (. 2٠16الععوكع الاقب ع الساوااع.   2٠3٠ر دع 

https://www.my.gov.sa  
 . اار صفر  لونشق االووزدت.فاارن العاقفع(. 2٠16زااري  أسعر .  

. اار الوفر   ا م  فةةةةةةعودر  الوقب ع لفظر  ااصةةةةةةعلاار  (.  2٠٠4الزذل  أاعد  فو ،  فرراق.  
 لد  ر العثردع االنشق.

(. سنع ع العوارا الثشةةةقدع فل اقوفةةةرا  تنل دوع العاقفع "اااع العاقفع 2٠16السةةة ربل   رلا.  
(  2  2   ".   وع الونع ع الثشةةةةةةقدع االواو م ل  درث الوخفةةةةةةفةةةةةة عدعر  أ عوذ ر    سوعنع 

7٠-1٠8.https://portal.arid.my  
 . اار ال رزاري.اقوفرا العاقفع(. 2٠12سوعر    عرل.  

. اار امقوفةةرا العاوو رسل االعاقفع الفن ع ااابداع(.  2٠2٠السةةيد  فبقاص م  السةةيد  دتدالسةةلام.  
 .الاوم ااااعر  لونشق االووزدت

(. ال هوا السةةاوااع فل الودول  دو   وعت العاقفع التر م دوع اقوفةةرا  2٠18الشةةعرسةةل  ردم.  
 .124-76( 1  24    وثع العو  فهد الو ن عالعاقفع.  

https://araa.sa/
http://search.mandumah.com/
https://portal.arid.my/
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صةةةةةةةةةةةنردع الواو م  دو بنر    وعت امقوفةةةةةةةةةةةرا العاقفل (.  2٠11الوع ف.   الشةةةةةةةةةةةر سةةةةةةةةةةةل  دتد 
 .  قذز اا ررا  لودراسر  االثدوث امسوقاس   ع.اا رراسل

.  الوعور الورردخل لنظقدر  النعو االونع ع فل الفكق امقوفةةةةةةراي (.  2٠21 ةةةةةةرهين  دتدالدو م.  
 العاهد الاقبل لووخع ل.

  وع  (. اار  ؤسةةسةةر  الواو م الارلل فل بنر  اقوفةةرا العاقفع.  2٠19 ةةقع الدين  بن اارث.  
 .121-1٠٠( 2  2  سدوم  

  وع الاووم (. رأس العرل الثشقي  دلا  لتنر  الونع ع ققا ن س سولو  ع.  2٠2٠ تيول  بوترسم.  
 .2٥٥-238( 1 7  اا سر  ع ل ر اع أم التواقل

  وع  (. الودول  دو امقوفةرا العاقفل فل  ؤسةسةر  الواو م ال ر ال. 2٠22الشةعقي  دتيق.  
 .394-3٥9( 1٠6   كو ع الوقب ع
 (. الساوااع  عوذ ر  دقب ر  فل العاقفع. ال زدقن.9   ررس  2٠2٠الشعيقي    ف .  

(.  ظقدر  النعو امقوفةةةةةةرااع  ن  ام سةةةةةةعيث فلع بول  11  أكووبق 2٠18الشةةةةةةنراي  سةةةةةةعيق.  
 https://elmahatta.com  العدععرا ق الدر ز دوع  وب  فل امقوفرا. 

(.  ل ر  سفاي  امسةةةةةةةةةةةةوفران  ن  ور ر  الثدوث الاوع ع فل ضةةةةةةةةةةةةو   2٠2٠الشةةةةةةةةةةةةهقا ل  لاووا.  
الع وةةةع الاقب ةةةع لونشةةةةةةةةةةةةةةق   ةةةرل ةةةر اةةةر  الأهو ةةةع  عةةةدينةةةع القدةةةرض.    امقوفةةةةةةةةةةةةةةةةرا العاقفل

 . ٥97-٥66 (2   الاوعل
 .امقوفةةةةرا العاقفل ااار، فل سدتيق الونع ع امقوفةةةةرااع اام وعر  ع(.  1٠16الشةةةة ا  لارلد.  

   وثع  ور.
  (.  ر اع التدس العفوواع.2 ط.  عرذن ا ظقدر  الونع ع امقوفرااع(. 2٠11صت ذ   ر د.  

(. اار ال ةةةر اةةةر  فل ادم الثدةةةث الاوعل لوازدز امقوفةةةةةةةةةةةةةةةةرا  2٠17الاتةةةدال ثةةةرر  ال وهقن.  
     وع   وثع العو  فهد الو ن ع العاقفل:  ؤ ةقا  امهوعرم  ، فل ال ر ار  السةاوااع.  

23  1  )٥8-88. 
(. اار ال ةةر اةةر  السةةةةةةةةةةةةةةاوااةةع فل بنةةر    وعت العاقفةةع اسدتيق ر دةةع  2٠17داعةةر   أالام.  

 .874-863   ر اع التف ماا رم  دعد بن   ف  "أ عوذ ر".  :  ر اع 2٠3٠

https://elmahatta.com/
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(. سفةةةةةةةةور  توقل لوعودق أاا  ال ر ار  ال عن ع فل ضةةةةةةةةو  اقوفةةةةةةةةرا  2٠19الازدزي   دعوا.  
 .78-6( 23     وع الأ دلس لواووم ام وعر  ع ااا سر  عالعاقفع.  

(. اار الزهقا  لونشةةق 3ط.(العدلا  فلع الثدث فل الاووم السةةووذ ع (.  2٠16الاسةةرع  صةةرلذ.  
 االووزدت. 

(.  عوذن  توقل ااارن رأس العرل الفكقي فل  ؤسةةةةةةةسةةةةةةةر  الواو م الارلل  2٠18دع ع  أفكرر.  
 .37٥-229( 18     وع اااارن الوقبودعا وعوثر  سعت ت،. 

 . اار التدااع.الواو م العتنل دوع اقوفرا العاقفع(. 2٠12دفو ع   سرم.  
 (. اقوفرا العاقفع. اار صفر  لونشق االووزدت.2٠12 دو ر   ربدل. 

(. ار ع  عررسةةةةةةةةةةةع  اوم العقاوع الار ودع لأااار، فل دفةةةةةةةةةةةق اقوفةةةةةةةةةةةرا 2٠2٠الغر دي  دول.  
  4   الع وةع الاقب ةع لواووم الوقبودةع االنفسةةةةةةةةةةةةةة ةع العاقفةع ذعةر يقاهةر قةران العةدارس الد و  ةع. 

 16 )67-96. 
(. اار 2 ط.  اقوفةةةةةةةةةةةةةةرااةر  الواو م  ثةرا  راسةةةةةةةةةةةةةةخةع ااس ةرهةر  اةدياةع(.  2٠٠7فيو ة،  فةرراق.  
 العسيقن.

(. اار اللذر  امصةةةةةعنردل فل سدتيق الونع ع العسةةةةةودا ع فل ف رر  2٠22التدعر ل  دراج.  
  3. الع وع الاقب ع لوعاوو رس ع اأ ن العاوو ر   2٠3٠ر دع الععوكع الاقب ع السةةةةةةةاوااع 

 9 )97-13٠. 
 لا ذ امقوفةةةةةةةةةةرا العاقفل العو ةةةةةةةةةةعنع فل  دوولا  تقرا  الاووم (.  2٠11الت سةةةةةةةةةةل   دعد.  

رسةةرلع  ر سةةويق  [. الشةةق  ع فل  شةةقاع سعودق الواو م الار وي  رلععوكع الاقب ع السةةاوااع
 العنظو ع.] نشورن   ر اع  ؤسع

. اار ا ؤسسع رسلا  لوعثردع  الواوم االكوقا ل اامقوفرا العاقفل(.  2٠٠9كرفل   فعفع.  
 االووزدت. االنشق 

سعودق أااار أد ةر  هيئع الودردس  رل ر ار  السةاوااع فل ضةو  اقوفةرا  (.  2٠17لثر    ل.  
 القدران الأكرااع ع. ]رسرلع اذوورا،  نشورن   ر اع أم التقلا [.العاقفع

 http://dr-alameri.com 

http://dr-alameri.com/
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. اار امقوفةةةةةةةةرا العاقفل اأ ق، دوع الونع ع امقوفةةةةةةةةرااع لودال الاقب ع(.  2٠18 دعد   دعد.  
 (. اار الكوا.3 ط.  نرهل الثدث الاوعل(. 2٠19اعياقا لونشق. العدعواي   دعد.  

ق ةةةةةةةةةةةةرار  (.  وقت رأس العرل الفكقي بين  ظقدر  امقوفةةةةةةةةةةةةرا ااااارن. 2٠19 خورر  سةةةةةةةةةةةةو م.  
  https://search.emarefa.net.6٥-33( ٥6   س رس ع

(. ى رس أ ق اقوفةةةةةرا العاقفع دوع سدتيق العيزن الونرفسةةةةة ع  2٠17 خورر   هند   وسةةةةةع   ام.  
 . 61-42( 1 1  .   وع الاووم امقوفرااع اااااردع االتر و  عفل الدال النر  ع

  https://doi.org/10.26389/AJSRP.M181016 
(. ف ةرر  توقل لوفاية  اار ال ةر اةر  السةةةةةةةةةةةةةةاوااةع االعقاكز الثدا ةع فل  2٠21 قاا  سةةةةةةةةةةةةةةر ل.  

   الع وع ال زا قدع لواولعع االسة رسةر  امقوفةرااع .  2٠3٠امسةواعرر العاقفل افق ر دع  
 12 )1٥6 –18٥.https://www.asjp.cerist.dz  

 . اار العاوز.فاارن العاقفع اسكنولو  ر العاوو ر  (. 2٠1٥ سوم  دتده.  
(. سفاي  امسةةةةةةةةواعرر فل الأ درث الاوع ع فل ال ر ار  السةةةةةةةةاوااع فل  2٠22الععيقي  هدلا.  

 .344-291( 1 38  الع وع الاوع عضو  الختقا  الارلع ع. 
 https://www.alriyadh.com(. الععوكع ااقوفرا العاقفع  1   ررس  2٠22العا    ساد.  

االودول  دو امقوفةةةةةةةةرا العاقفل فل الععوكع الاقب ع    2٠3٠(. ر دع 2٠21 نفةةةةةةةةور  هدلا.   
 https://caf.journals.ekb.eg. 4٥4-427( 4  وع الو ررن االوعود     الساوااع.

 . صنداق النتد الاقبل.اقوفرا العاقفع: ارقع ف رردع(. 2٠19العنام  صثع  قاوول  سى ر .  
سوصةةةة ر  العؤسعق الدالل الار ل: اقوفةةةةرا  (.  2٠2٠العؤسةةةةسةةةةع الاقب ع لووقب ع االاووم االآااب.  

 http://aiesa.org. ٠202العاقفع
 (. الوةةةأ يق العوكةةةر ةةة  بين امقوفةةةةةةةةةةةةةةةةرا العاقفل اسعودق الثدةةةث الاوعل: 2٠18 ةةةدام  دفةةةرع.  

   الع وةةع العغةةررب ةةع لووو يق االعاوو ةةر  اراسةةةةةةةةةةةةةةةع سدويو ةةع دوع ذتقلا  ةةر اةةر  القدةةرض.  
 27 )61-1٠٠ . 

https://search.emarefa.net/
https://doi.org/10.26389/AJSRP.M181016
https://www.asjp.cerist.dz/
https://www.alriyadh.com/
https://caf.journals.ekb.eg/
http://aiesa.org/
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(. اار الوراق لونشةق 2(. فاارن العاقفع العفرص م اامسةوقاس   ر  االاعو ر   ط.  2٠٠  م    م.  

 االووزدت.

(. لافةةةةةةخفةةةةةةع ال ر ار  السةةةةةةاوااع فل ضةةةةةةو   ؤ ةةةةةةقا  امقوفةةةةةةرا  2٠19النى ال  صةةةةةةرلذ.  

 . 3٠6- 2٥1( 1٠  2٠   وع الثدث الاوعل فل الوقب ع العاقفل االودول الو نل. 

(. اار  ر اع   قا  فل سدتيق  فهوم امقوفةةةةةةةةةةةةرا العاقفل  ن ا هع  ظق  2٠18 عق  أ ين.  

 . 3٥2-333( 4  4٥  الاووم الوقبودعدينع  ن أد ر  هيئع الودردس. 

. اار العسةةةةةةةةةيقن  العنهل اامقوفةةةةةةةةةرا العاقفل(.  2٠٠7القاعن  الازااي  فر زن.    الهر ةةةةةةةةةعل  دتد 

 لونشق االووزدت.

اار رأس العرل الثشةةةةةةقي فل س نيد الأ وال فل العؤسةةةةةةسةةةةةةر  الأهو ع  (.  2٠1٥لهريت   اسةةةةةة م.  ا
]رسةةةةةةةةرلع  ر سةةةةةةةةويق  نشةةةةةةةةورن  ال ر اع ااسةةةةةةةةلا  ع  غزن .  تواث    الار ع فل قعرع غزن.

  https://digitalcommons.aaru.edu.joلودراسر  اامسوشررا  الأكرااع ع.
 (. فل الهيئع الساوااع لولذر  امصعنردل  سداار(.2٠19الهيئع الساوااع لولذر  امصعنردل  

  https://sdaia.gov.sa 

 . فل الهيئع الساوااع لوعوك ع الفكقدع(. 2٠22الهيئع الساوااع لوعوك ع الفكقدع.  
https://www.saip.gov.sa 

(. ااقت امسةةةةواعرر الوقبوي فل ال ر ار  السةةةةاوااع فل ضةةةةو  اقوفةةةةرا  2٠21لواادل  سةةةةايد.  ا

 .3٠3-261 (23٥     وع التقا ن االعاقفعالعاقفع.  
(. اار امقوفةةةةرا العاقفل فل سكقدس الونع ع امقوفةةةةرااع فل الدال 2٠22ا وغل   فةةةةعفع.  

  .1634-1613( 1  7    وع الأسورذ الثراث لودراسر  التر و  ع االس رس ع .الددياع
 https://www.theses-algerie.com 

اراسةع    –(. امسةواعرر فل الواو م اأ ق، دوع سنع ع رأس العرل الثشةقي 2٠17يوسة    سةادااي.  

 .392-372( 2 ٥    وع امقوفرا ال ديد ستي ع ع لدرلع ال زا ق. 

https://digitalcommons.aaru.edu.jo/
https://sdaia.gov.sa/
https://www.theses-algerie.com/
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