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 الرابع يندور التعليم المصري في الإرتقاء بالتماسك المجتمعي ومواجهة حروب الجيل
 امسخوال

 أد / أمال ربيع كامل محمد
الورقة:ملخص   

  وح لددم 2014أعطددم ر ددو ويةللإصدد  لتدديم ول الددن  لددد ولقددور ول ددنذ  ةولا ددوص   ةر دد  عددن   لقدد 
ر ددو روة دد   لددد رالددووة ول  رندد  ول  ددوص  لددد ول ددور وية.ددت ةلددرن  ألوصزنددن  ةة طددت ر ددو ل ا صدد  لددو  

رووحدد  ح ددلإ  ويالددن  علددل ولدد ال  ةول  رندد   ل دديو عدد  ذرددل ةا لإللإلانددن ولراللإرددنة ةو ة ددن ة لددد لارندد  
 ول الن   ةخنت  علل ولرس لإى ولانلد  برسنع ة ذةلن  أة عبوولرا.سنة ولر ا ذة وياووف 

إيجنبنددنة ة.ددلبننة ول الددن  لددد ر ددو ةالددة لالإونددي ولقددلإة ةول  دد ينة ول ددد ي  ددن  ول  ددن    كننددم ةإذو
عدد   ررددن يجالدد  ول النرددد إلددل رلإولا   ددن   رددنلو  ول الددن  لددد ر ددو ر ر دد  ب ددنمصة عوصدد  ةلددو  ةالنرندد  ر  لإ 

ن نرنو قنذموو علل ةلإليو وي.نس ولراولد ةولثقدنلد للطدي   ةم د  أند  ةلدد واةند  ويخيدوة قد  بد أ لدد ول ادنلد  
إ  أر ول  دد ينة ولر القدد  بن ظ  ددنص  ةنقددز ول ج يدد وة  ةولبيوةقوواندد  ة طلددي حلددلإ و لا مصدد  ل  سددي  لاددلإذة 

 .ول الن  ةضرنر ةلإليو لو  ر انلئ  للجرن 

ولر ددن ل ول النرندد  أحدد  ولالإوردد  ولوينسدد  ول ددد ةدداتو علددل لاددلإذة ول الددن  .ددلإو  لددد ر ددو أة لددد  ادد ةة
ولاددنل  ألاردد    ل ددد ة دد ذ ولطددور ةوي.ددنليي ول ددد ردد   ب ددن نقدد  ولراولدد  ةة رندد  ولر ددنموة   لددد  دد  ول طددلإموة 

 ولسوصا  لد كنل  ولرجن ة ةول الن  علد ةلا  ول  لإ  

وف ول الن  لد ر و عبو ةطلإصو ولر ن ل بجرن  ع نتو ن بردن ر  ن.دي رد  كنر ر  بي  أ   أ   ةإذو
ول طددلإاموة ولانلرندد  ةول  دد ينة ولراللإرنةندد  ردد  رووعددنة .دد  ولردد الا  ةوح ننلانةدد  ولبيلإللإلاندد  ةول لسددن    ددلإ ةرلدددي  

ةولرسددد  ور  ولر ططددد   ولر الدددد  ردددد  ر طلبددددنة ةر ددددنموة ولقدددددور ولددلإوحددددد  ةولا ددوصدددد   ةول  رنددد  ولر  نددد  ول دددنرل 
 للرالري   بن. ووةنجننة ر انرل  ةُس   لد ب ن  ل  ن  ولر ال  ولر و  

ول رن.دددل ولرج رادددد ةول نلاددد  إلدددل عيقدددنة قلإصددد  ةإيجنبنددد  بدددي  ولر دددوصي  ب ل ندددنة   ولر  للددد    لددد ر
رعند   عبدو إضدنل  ةرانلج  أةلا  ول  لإع ةولخ يف  ةة رن  ر نخ إيجنبد ر  ولوأ  ل ع  ر  لإرد  ولزدن  ولرج 

.ننر ر لدد ر دو  لملدنذوة ول رن.دل ولرج رادد  بدور  ر د وك  ةلدالإم بن ن ردن  لر دو ةلجرند  أاندنف 
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ولرج ر ؛ ةةق رو ة لإع خل ننة ولر وصي  ة وةل   ولر  لل   ةولار  علد ةطدلإصو عيقدنة قلإصد  ةإيجنبند  بدي  
 .عنة ولرج ر  ولر و  ولر وصي  .لإو  لد رلنر ولار   ةلد ولر ومس  أة ذوخ  قطنعن

لد ادوم ر دن ل ةد ع   ةالدن  ةةالد   ول الن  ولر و  علد رن.ب  علي ن أر ن سن   ع  رس قب   ةب ن 
ر  لإردد  مددن  ول رن.ددل ولرج راددد ةةلإوظددي ق ددنين حددوة  ولجيلددي  ولووبدد  ةول ددنرة ول ددد رثيددو با دد ن لادد  و قدد  

بنلر ال  ع  رسنموة ول نر   ةولالإلر    ةر رر  ي و  لد رقلإرنة ول لإص  إذو ل  يانلج  ةالن  بر ن ل ة ا  
علددد أ.ددنس ولراني دد  ةولر ددنةمة ةوللإتددلإ  إلددد رددن ةموينددنة  دد   ولق ددنين ولرطوةحدد  ةذللددل ردد  خددي  و لانبدد  

 .علل ول سنر ة ول نلن : 

 وي.ئل  ول د ةطوم نلس ن وار :

 رد   إ.دد ن  ول الدن  ولر ددو  بر ن جد  لددد ةقلإصد  ول رن.ددل و لا ردنعد ةةا صدد  وللإحد ة ةولل ردد   ردن
 ؟وللإا ن  لرلإولا   حوة  ولجيلي  ولووب  ةول نرة

 ر   كلني  باض ولر ن ل كنل وبن  وللإا ن  لدد لدوم رللإندنة ولرج رد  ولر دو  ةةاد وذ  ذةر  رن
ن.دددل بي  دددن لرلإولا ددد  حدددوة  ولجيلدددي  ولووبددد  ول وكيددد  علدددل الندددنة ول لإوتددد  ةول دددلإوم ةةا صددد  ول ر

 ؟ةول نرة 
     ن   ب نلا  إلد إلد ةطلإصو ر  لإرد  ول الدن  ولر دو  بر ن جد  بدي  ةوقد  ول طبيد  ةول ندنموة

 ؟ولر لإقا 
  ن دد  ب نلادد  إلددد مرصدد  ةة ددلإم رق ددوم ل الددن  ر ددو  ةر ن جدد  لدد ع  ر  ددلإم ةوبددلإ  ل ا صدد    دد

 ؟  ولووب  ةول نرة يرثل  أنرلإذلانو  رق وحنو ول رن.ل ولرج راد لرلإولا   حوة  ولجيلي

اوحدددم تدددنح   وللإمقددد  ولر  دددلإم ول وبدددلإ  ولرق دددوم ينردددلإذ  ول الدددن  ولر دددو  ةر ن جددد  ولددد وع   ةقددد 
لراطنددنة ول رن.ددل ولرج راددد ةرلإولا دد  حددوة  ولجيلددي  ولووبدد  ةول ددنرة ول نلندد  ةولرسدد قبلن  خددي  و.دد اوو  

 ق نين أبول ن:

  طل نة مينس  رطوةح  لثقنل  ةالن  ر و  رطللإ   ن   ةرولق ن  ويةلل: 

 ر طل نة ر  ذة ةرالإقنة يرل  ةيقي ن ل طبنقنة لنعل   ولق ن  ولثننن :  

 ول الن  ولر و  ةوق  ةطبي  ةخننموة ر لإقا   ولق ن  ولثنلث :  

 خننموة ولرس قب  مرص  ةة لإم رق وم ل الن  ر و  ذوع   ولق ن  ولووبا :  
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ذلدددل ردد  خدددي  رددن وتدددطلر ةسددري   ل ذةم ول الدددن  ولر ددو  لدددد ولمةقددن  بنل رن.دددل ولرج رادددد    ةةدد 
ةرلإولا   حوة  ولجيلدي  ولووبد  ةول دنرة ل إن   دد إلدل أنردلإذ  قد  رد جر لدد إم.دن  قلإوعد  ةرادنريو  قد  ةادلإر 

 .يي   رن:   و ولر طل  ة  ة نة  ر لإمص  أ.ن ةر لد حنلا  إلل ر ص  ر  ولطوم ةول  ث ر  لا ر    

 ن   ةر طل نة مينس  رطوةح   ولر لإم وية : 

 ذعلإة ل ع  ول  لإم ول وبلإ  ولرق وم ينرلإذ   ول الن  ولر و  ةر ن ج   ولر لإم ولثنند: 

ر نق       ولق نين بر لإمص ن أرل  ول لإت  إلد أنرلإذ  ول  لإم ول وبلإ  ولرق وم ل  نلف ر ن ل  وبعد
 ةول ا لإللإلانن  علد ضلإ  ول   ينة ولرانتوة ول مو.نة وللا رنعن  ولر وص  

 عو  ر طلقنة ةأ  وف ول  لإم ولر  لإرن  ول وبلإ   ةرللإننة   ةر طل نة ة زنق   وانتهت الورقة إلي 
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Abstract:  

Egypt has prioritized educational reform in the 21st century. Since 2014, Egypt has 

ranked in human development indicators in the Middle East and North Africa. The 

country plans to enhance children's access to education and development, integrate 

information and communication technology (ICT) across all educational levels—

especially higher education—with international assistance or through multilateral 

institutions. 

While the strengths and challenges of education in Egypt reflect both opportunities 

and areas needing improvement, the system still possesses a rich history and 

diverse educational opportunities, providing a solid knowledge and cultural 

foundation for students. Despite recent signs of recovery, challenges such as 

overcrowding, lack of resources, and bureaucracy require fundamental solutions to 

improve education quality and ensure equal opportunities for all. 

Curricula play a key role in determining education quality in Egypt and worldwide, 

as they define the methods and strategies for transferring knowledge and 

developing skills, particularly in light of rapid advancements in various fields, 

especially education. 

One of the primary objectives of the Egyptian education system is to develop 

curricula that align with global advancements and information challenges while 

considering the learner’s age and psychological and biological needs. This aims to 
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equip learners with 21st-century skills and ensure comprehensive, sustainable 

professional development for teachers through integrated strategies that contribute 

to shaping the Egyptian learner’s personality. 

Social cohesion, the need for strong and positive relationships among Egyptians of 

diverse backgrounds, addressing differences, and fostering a positive societal 

atmosphere through localizing social cohesion guidelines within an Egyptian 

context are essential. This includes a shared vision and a sense of belonging to 

Egypt and all its communities, appreciating the diverse backgrounds and 

circumstances of Egyptians, and fostering strong and positive relationships across 

workplaces, schools, and various sectors of Egyptian society. 

Given the above, we must ask: 

Key Questions: 

 To what extent does the Egyptian education system, through its curricula, 

contribute to strengthening social cohesion and national unity to confront 

fourth and fifth-generation wars? 

 How sufficient are certain curricula, such as civic education, in explaining 

the composition and diversity of Egyptian society without emphasizing 

mechanisms for communication, dialogue, and cohesion to counter fourth 

and fifth-generation wars? 

 Do we need to reform the Egyptian education system and its curricula in 

terms of practical implementation and expected future options? 

 Should we develop a proposed vision for an Egyptian educational model and 

curricula that support a pedagogical perspective to enhance social cohesion 

and confront fourth and fifth-generation wars? 

The author of this paper presents an educational perspective proposing a model for 

the Egyptian education system and curricula that support social cohesion and 

address the challenges of fourth and fifth-generation wars, focusing on key issues, 

including: 

 Main Educational Concepts and Required Cultural Shifts 

 Specific Requirements and Challenges in Implementation 
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 The Current State of Egyptian Education: Practical 

Applications and Future Possibilities 

 Future Options: A Proposed Vision for a Supportive 

Egyptian Education System 

Through the discussion of these key issues, the paper introduces a proposed model 

under the theme:  

"The Role of Egyptian Education in Enhancing Social Cohesion and Confronting 

the Fourth and Fifth Generation Wars." 

The study concludes with a framework that lays down foundational principles and 

standards, which may require further exploration and discussion. 

Two Main Themes Explored: 

o Key Educational Concepts and Terminologies  

o A Call to Support the Proposed Educational Model for the Egyptian 

Education System and Curricula 

Following the discussion of these issues, the study presents a proposed pedagogical 

model that integrates Egyptian social studies curricula with technology in response 

to contemporary challenges. 

Finally, the paper outlines the foundations, objectives, components, and 

requirements for achieving this systemic educational model. 
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ومواجهة حروب الجيلين الرابع دور التعليم المصري في الإرتقاء بالتماسك المجتمعي 
 والخامس

 أد / أمال ربيع كامل محمد
  وح لددم 2014أعطددم ر ددو ويةللإصدد  لتدديم ول الددن  لددد ولقددور ول ددنذ  ةولا ددوص   ةر دد  عددن   لقدد 

ر ددو روة دد  لددد رالددووة ول  رندد  ول  ددوص  لددد ول ددور وية.ددت ةلددرن  ألوصزنددن  ةة طددت ر ددو ل ا صدد  لددو  
ووحدد  ح ددلإ  ويالددن  علددل ولدد ال  ةول  رندد   ل دديو عدد  ذرددل ةا لإللإلانددن ولراللإرددنة ةو ة ددن ة لددد لارندد  ر

 ولرا.سنة ولر ا ذة وياووف  ول الن   ةخنت  علل ولرس لإى ولانلد  برسنع ة ذةلن  أة عبو

 ةالددن  عدن   ةةالددن  ل دد  حيددث ي در  ول الددن  ولاددن  لددد ر دو إلددل قبدد  ولجدنرادن ددن  ول الدن   ةص قسد 
ولع وذي   ر  ا دن روحلد  للأالن  ر  مصن  ويالن    ةلي ن ولر م.  و ب  وين    ت  ولر م.  تيث رس لإصنة 

ةددد  إادددير ول طددد  و .ددد ووةنجن  وللإا نددد     ةعلنددد  ولر م.ددد  ولثننلإصددد   تددد  رلي دددن ولرسددد لإى ولجدددنراد باددد  ذلدددل
ة دنع أ.دللإ  لدنر  ةقنبد  لل طبيد   ول د و  ر دو ب معلسد  ةول دد ولر وص  لتيم ول الن  ردن قبد  ولجدنراد 

  ولرج رعند  م إةنحد  ول الدن  ةولر دنمك نع  دإ   دنذ ولراولد   ة ةةانةند ل رنر لالإذة ول الدن  للجرند  ةةطدلإصو وق
ةولرالرددددي   ةاددددور ول دددد مصة  ةولر ددددن ل ول مو.ددددن  ةةقيدددددن  ولدددد ال   ةولا ددددي ولر م.ددددن  ةأذلدددد  ول مو.ددددد   ةولذومة 

 ر ر  أ.ن.ن  ة ةول لإكر   ةو. ووةنجن  ة سي  ويذو   كل ن رللإننة 

ول ددد .ددنع ة لددد ب ددن  ألانددن  رثقلدد  ةر الردد   لددنل الن  ول الددن  لددد ر ددو بادد ذ ردد  ولرريدد وة  ةص ر دد 
ولر و  ير لل لاد ةموو ةنمص ند  ةر د  ا ف ولسد ي   حيدث كنندم ر دو روكد وو للالد  ةولثقنلد  ر د  ع د  وللووع د  
ةح ل ولا و ول  رث  كرن .ن   لد نق  ولرانمف ةولاللإ  عبدو ول دنمصة  ةخدوا  ولا رد  رد  ولالردن  ةولرلادوص  

ل د  ةديتيووو كبيدووو لدد ول  دنموة ولر  للد   عبدو ةدلإلو ولرد ومس ةولجنرادنة   ةة دلإع ولر دن ل ولالرند  ول ر  كنر 
ول ددد ة ددر  كنلدد  ولالددلإ  ةص ددنر وللددو   خ نددنم ردددن ر  ن.ددي ردد  و  رنرددنة ةقدد موة لارندد  ولر  سددبي  لل الدددن  

 ولر و  

  رلإولا  ن ن ن  ول الن  لد ر و ولرري وة ولا ر ة  إ  أر   نك باض ول   ينة ةولسلبننة ول د ةم  
 ةول د يرل  إلارنل ن فنرن رلد :

ةاددنند ولا ردد  ردد  ولردد ومس لددد ر ددو ردد  كثنلدد  ع ذيدد  كبيددوة لددد ولل ددلإ  ول مو.ددن   ررددن  
 .راتو علل لالإذة ول الن  ةص   ر  ق مة ولرالري  علل ةلإلان  ولطي 
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ولانلد لاد  انلدي  رردن ي اي علل ولرالري  لد ولل لإ  ولرل    ةق ي  ول ع  ةو   رن   
 .راتو علل أذو  ولطي  ةةلنعل   ر  ول مةس

ةاددنند باددض ولردد ومس ردد  نقددز لددد ول ج يدد وة ول ا لإللإلاندد  حيددث  قلدد  ول ج يدد وة ول  رثدد  
 .ةوللإ.ني  ول النرن  ول  رث   ررن ي و  ولطي  ر  ول ال  بي.نليي ر طلإمة

لروولد   يدو رج د ة أة ر  نلاد   قد  ةادلإر ولةوذ  حنل  باض ولروول  لد بادض ولرد ومس   
 .ررن راتو .ل نو علل ولبيئ  ول النرن  ولانر 

لد ول  ن  ول النرد   ررن راتو علدل .دوع  و.د جنب  ةاقي  ةبيوةقووان  وللاوو وة ولذومص   
 .ول  ن  ليح ننلانة ول النرن 

لدد ولر دنا  ةلنةة كبيو لد لالإذة ول الن  بي  ولر ومس لدد ولرد ر ولابدوى ةولرد ومس ةلالإذ  
ولوص ندددد   حيددددث قدددد  ةاددددنند باددددض ولردددد ومس لددددد ولوصدددد  ردددد  نقددددز ولرالرددددي  ولرددددا لي  أة 

 .ول ج ي وة
م ددد  ة دددلإع ول    دددنة  إ  أر   دددنك ةلنةةدددنو لدددد لادددلإذة ول الدددن  لدددد بادددض ول    دددنة  

 .ةولرجن ة  ررن راتو علل و. ا وذ ول وصجي  لسلإر ولار 
 .و. جنب  ول  ن  ليح ننلانة ول  رث قل  ولروةن  لد ة  رث ولر ن ل ول مو.ن  ة  

إيجنبنددنة ة.ددلبننة ول الددن  لددد ر ددو ةالددة لالإونددي ولقددلإة ةول  دد ينة ول ددد ي  ددن  ول  ددن    كننددم ةإذو
ر ر دد  ب ددنمصة عوصدد  ةلددو  ةالنرندد  ر  لإعدد   ررددن يجالدد  ول النرددد إلددل رلإولا   ددن   رددنلو  ول الددن  لددد ر ددو 

    ةم د  أند  ةلدد واةند  ويخيدوة قد  بد أ لدد ول ادنلدةولثقدنلد للطدي ن نرنو قنذموو علل ةلإليو وي.نس ولراولد 
نقددز ول ج يدد وة  ةولبيوةقوواندد  ة طلددي حلددلإ و لا مصدد  ل  سددي  لاددلإذة ة ر ول  دد ينة ولر القدد  بن ظ  ددنص  إ  أ

 .ول الن  ةضرنر ةلإليو لو  ر انلئ  للجرن 

ل لاددلإذة ول الددن  .ددلإو  لددد ر ددو أة لددد ولر ددن ل ول النرندد  أحدد  ولالإوردد  ولوينسدد  ول ددد ةدداتو علدد ةةادد 
ولاددنل  ألاردد    ل ددد ة دد ذ ولطددور ةوي.ددنليي ول ددد ردد   ب ددن نقدد  ولراولدد  ةة رندد  ولر ددنموة   لددد  دد  ول طددلإموة 

 ولسوصا  لد كنل  ولرجن ة ةول الن  علد ةلا  ول  لإ  

ي رد  ر  ن.د كنر ر  بي  أ   أ  وف ول الن  لد ر و عبو ةطلإصو ولر ن ل بجرن  ع نتو ن بردن ةإذو
ردد  رووعددنة .دد  ولردد الا  ةوح ننلانةدد  ولبيلإللإلاندد  ةول لسددن    ددلإ ةرلدددي    ولراللإرنةندد ول طددلإاموة ولانلرندد  ةول  دد ينة

ولر الدددد  ردددد  ر طلبددددنة ةر ددددنموة ولقدددددور ولددلإوحددددد  ةولا ددوصدددد   ةول  رنددد  ولر  نددد  ول دددنرل  ةولرسددد  ور  ولر ططددد  
 ةُس   لد ب ن  ل  ن  ولر ال  ولر و  للرالري   بن. ووةنجننة ر انرل  
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ةول نلاددد  إلدددل عيقدددنة قلإصددد  ةإيجنبنددد  بدددي  ولر دددوصي  ب ل ندددنة   ولر  للددد   ول رن.دددل ولرج رادددد  لددد ر
  عبدو إضدنل  ر  لإرد  ولزدن  ولرج رعند   ةة رن  ر نخ إيجنبد ر  ولوأ  ل ع  ول  لإع ةولخ يفةرانلج  أةلا  

ج رادد  بدور  ر د وك  ةلدالإم بن ن ردن  لر دو ةلجرند  أاندنف .ننر ر لدد ر دو  لملدنذوة ول رن.دل ولر
ولرج ر ؛ ةةق رو ة لإع خل ننة ولر وصي  ة وةل   ولر  لل   ةولار  علد ةطدلإصو عيقدنة قلإصد  ةإيجنبند  بدي  

 .ولر وصي  .لإو  لد رلنر ولار   ةلد ولر ومس  أة ذوخ  قطنعنعنة ولرج ر  ولر و  

أنددد ل إملدددنذوة أذة إلدددل    قددد  2011ةأت دددن  ةباددد  تددلإمة ر دددنرو  نتددد  قبيددد خ‘ رجددن  ولسنن.ددد  أر  إ 
.دل نو  قد  ةداتوول دد  ول نلدئ  نةولررنم.د رد ولر صد  راطننة ول رن.ل ولرج رادد  رد  و ع رنذ ب ل  أق  علل 

رد   ر دوة سي  بيئ  ةرلي  ولسي  ةول رن.ل ولرج راد لد كد  أن دن   أة لدلد ةا ص  ول رن.ل لد ر و 
خددي  رانلجدد  وياددو ولرا.سددن  ةوالنددنة ةوللاددوو وة ولر لندد   ةولقدد موة ولرا.سددن  ةوللوذيدد   ةولايقددنة بددي  

 وللئنة  ةبي  ول ةل  ةولرلإوا ي   ةرلإولا   ول  وعنة 

كننم يذةوة حوة  ولجيلي  ولووب  ةول نرة  .لإو   ب  لإم تووع ر ري  با   ةضدلإم ول طدلإ   ةلق 
لإا ند  ول يدو ةولقلإوعد    لم دن    ةوويرد   ةادلإ ول اقد   ةولسنن.  ةولرقنةلي  ةولر نيي   أةوللنتل  بي  ول و  

  ثقنلد    بردن لدد ذلدل أعردن  ولبدنذة ولجرنعند  ضد  ولرد نيي ولر نلدو علدل ول جدلإ  أة ولأة ر ا ذة ولج سننة  
  ةبددوورل ولوةبددلإة ةولقددننلإر  يعددي لددد ة.ددني  ولعددي   ةر  ددي   ولن ونددم  ولول ددو  ول لسددن  ة ل دديو عدد  

 دووعنة ر  ل د  ول د ة  ل و.   و  لارن  ول غلإ  ولر نحد   ولسنن.دن  ةو ق  دنذي  ةو لا رنعند  ةولاسدلوص ة 
و.ددد   و  ةا نلدددنة ول ردددوذ أ.دددنلي ون لل  وصدددي ةولم دددن  ةحدددو    رددد  ي دددنمك لي دددن ررثلدددلإر رددد  لارنددد  ول ددد لنة

وية  ر  خي  ولار  ولاسلو   يو ول وكدد  رثد  ول   .د     أة .لإو  ول و  ول د ةُ ل  لد ولرقن ولا نبنة
و لا رنعندددد   ةول  ددددلي   ول جرددددنة وللا وةنندددد   إلددددل لاننددددي ول ق نددددنة ولرسدددد ج ة رثدددد  ولدددد كن  و تددددط نعد 

 ةوين ر  ولرس قل  ةرنرنو 

  لد ادوم ر دن ل ةد ع   ةالدن  ةةالد ول الن  ولر و  علد رن.ب  علي ن أر ن سن   ع  رس قب   ةب ن 
ول رن.ددل ولرج راددد ةةلإوظددي ق ددنين حددوة  ولجيلددي  ولووبدد  ةول ددنرة ول ددد رثيددو با دد ن لادد  و قدد  ر  لإردد  مددن  

ي و  لد رقلإرنة ول لإص  إذو ل  يانلج  ةالن  بر ن ل ة ا  بنلر ال  ع  رسنموة ول نر   ةولالإلر    ةر رر  
 .ن ولرطوةح علد أ.نس ولراني   ةولر نةمة ةوللإتلإ  إلد رن ةمويننة     ولق ني

وللإوق  أبا  بلثيو ر  رلإوظ   ق نين ول رن.ل ولرج راد أة ق نين حدوة  ولجيلدي  ولووبد  ةول دنرة  إر
لددد ول الددن  ةولر ددن ل   ل ددنح   ولطددوم ةب نددن  و.  ددوولد  لادد  بلإوقعندد  علرندد  ةددو  أر أر   ددنك ولاثيددو ردد  
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لإمة لدد ول الدن  ةولد ال  ةول دد قد  ولر ن و ول النرن  ول د ةغيدوة ن نجد  و.د   و  ول ا لإللإلاندن ةرسد   تنة ن ولر طد
 ةاتو ةةغيو لد رس قب  ول الن  ولر و   

 أ رن  وللإمق  :

ول وبدددلإ  ولرق دددوم ينردددلإذ  ول الدددن  ولر دددو  ةر ن جددد  ولددد وع   ول  دددلإمادددوم لإمقددد  ول  ح نتددد  دددنة ة
ع ة وع  نموة  خي  لراطننة ول رن.ل ولرج راد ةرلإولا   حوة  ولجيلي  ولووب  ةول نرة ول نلن  ةولرس قبلن 

 أبول ن :

 ن وصنو :

  ة دد م  وللإمقدد  لددل رجددن  وياوةحددنة ول  وصدد  ولرا ندد  ب  ددث ةة ليدد  حنلدد  ر ددوص  ردد  ولر ددن ل لددل
  ةبنل ددنلل ةا بددو وللإمقدد  ردد خيو لل دد  ول رن.ددل ةق ددنين حددوة  ولجيلددي  ولووبدد  ةول ددنرةضددلإ  رل ددلإ  

 ى  علل ر ن ل عوبن  أخو  ر ن ل ول الن  ولر و  الننة ةلإ ن  
   ول الددن  لددل رل ددلإ  ول رن.ددل ةق ددنين حددوة  ولجيلددي  ولووبدد  ةول ددنرة ةقدد   وللإمقدد  إاددنموو ن وصددنو للإوقدد

ولر ددن ل ولر ددوص  ر بلإعددنو ب  ليدد  ي دد  ول لإلا ددنة ولانلرندد  لددل  دد و ولرجددن  ردد  ة  ردد  رلددن نرل لرددن ة 
 ة  لإى علن  وللإمق  ولرق ر   

 ول رن.دل ةق ددنين حددوة  ولجيلددي   –) لإصدد  ويردد      ةر ددطل نة مينسد  ةقد   وللإمقدد  اوحددنو لا رد وو لدد
ولرد  ل  قد  ةليد  ولرسدئلإلي  لدد ة طدنت أة ة ليد  ر دن ل – ول الدن  ولر دو  رس قب    –ولووب  ةول نرة

     وير  علد ضلإ      ولرلن ن  ةلالإوني ول ال  ويخو  
 ةطبنزننو :

ارلندنة لل عرلند  ب دن  ولر دن ل رد  خدي  و   ردن  بول الن  ولر و  وللإمق  لوت  ةة لي  ذةم  ةيةل
  ةبنل دنلل  ولر وص  طلإصو    ةةق ي  ل اض ولرلن ن  ويخوى ول ل يرل  و ع رنذ علي ن لل ةطلإصو ولر ن ل ول

ة ل ر رلإضلإع وللإمق  يا  ر خيو لل   أح  أ   لالإوني ول  ن  ول النرل ر  ننحن   ةولا ف ع  باض ولرالإقن
ةق ددنين ول رن.ددل ولرج راددد لددد ضددلإ  ةلإلا ددنة  لإصدد  ويردد    ر ن جددرسدد قب  ول الددن  ولر ددو  ة ول ددل ةلإولادد  

 ولر وص نة ل   نت ولر ن ل وينرلإذلا  ل يو ع  أر وللإمق  ةطوم باض   –ةحوة  ولجيلي  ولووب  ةول نرة
 ولرلن ن  ولرس   ت  لل ولرجن   باض علل ضلإ  
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 أهداف الورقة :

 إلل : ة  ف وللإمق 

  ل لل      ةولر طل نة ولوينس  ةول ولر و  ةر ن ج لإوق  ول ةذمو. ب ث 
   لرلإولا   ول   ينة بنل الن  ولر و  ةلإضنر علإور  ول  رن  
  ن حوة  يول رن.ل ولرج راد ةق نةاوف ر رلإر ولر ن ل ول نلن  بر و علد ضلإ  ةلإلا نة

   ولجيلي  ولووب  ةول نرة
   ةالن  ر و  لنع  وللإقلإف علل أ   ولرالإقنة ول ل ة لإ  ذةر ة قي 
  ول الن  ولر و  ةر ن ج نة ول ل ةرث  خننموة ل لاي  وينرلإذلااوم باض   

 ة.لإف ةسيو عرلن  ولطوم ةل  ولق نين ول نلن  :

 ولق ن  ويةلل:

   ةالن  ر و  رطللإ رطوةح  لثقنل   ن   ةر طل نة مينس 

 ولق ن  ولثننن : 

 ر طل نة ر  ذة ةرالإقنة يرل  ةيقي ن ل طبنقنة لنعل   

 ولق ن  ولثنلث : 

 ةوق  ةطبي  ةخننموة ر لإقا    ول الن  ولر و  

 ولق ن  ولووبا : 

 ذوع    ل الن  ر و  خننموة ولرس قب  مرص  ةة لإم رق وم 

ذةم ول الدن  ولر دو  لدد  ل ردن وتدطل  ن ةسدري   رد  خدي نس او  بنخ  نم     ولق دنين  ة.لإف
إم.دن  قلإوعد   دقد  رد جر لد    دد إلدل أنردلإذ  لولمةقن  بنل رن.ل ولرج راد   ةرلإولا   حدوة  ولجيد  ولووبد  ل 

 د و ولر طلد  .دلإف يسديو ولطدوم  ةرد   ول  دث رد  لا رد  ة لد حنلا  إلل ر ص  ر  ولطدوم ةالإر ةرانريو  ق  
 لد     وللإمق  عبو ر لإمص  أ.ن.يي   رن: 
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 م وية :ولر لإ 

  ن   ةر طل نة مينس  رطوةح  

 ولر لإم ولثنند:

 ول وبلإ  ولرق وم ينرلإذ   ول الن  ولر و  ةر ن ج    ول  لإمذعلإة ل ع  

 ةفنرن رلد ةل ي  ذلل :

 ولر لإم وية 

 ن   ةر طل نة مينس  رطوةح 

ولددد علإة لددد ع  ةلادددلإذ ذةم لل الدددن  ولر دددو  لدددد ولمةقدددن  بنل رن.دددل ولرج رادددد   ةرلإولا ددد  حدددوة   إر
أنرددلإذ   رق ددوم ل الددن  ر ددو  ب ددل  لنعدد   ي قدد  ولروةندد  ةول ددووظ   ةاددومولجيلددي  ولووبدد  ةول ددنرة لر ددلإمة 

  ر طلدي  قبد  عدو  بق موة لنيق  علل ولر نمك  لد ة رن  ةب دن  ةإن دن  ولر دن ل ول وعرد  لرلإوظ د  ولق دنين 
  : رن رلدأ  ن   أة ر طل نة مينس  أر نلإضر 

ولمةقدددن  بنل رن.دددل رلإوظ دد  ل ول وعرددد لر ددن ل لل الدددن  ةوةولر طلقدددنة ول  وصدد    وي.ددة 
 ولرج راد   ةرلإولا   حوة  ولجيلي  ولووب  ةول نرة  

 ول وعر   لر ن ل ولرق وم ل وينرلإذ ةضرنننة  ربوموة 
ولورص  لل طلإصو  ةذلل لللإتلإ  إلد ر وخ  ظ ولر لن  ةولانلرن باض ولور   ر  جن  

ولمةقددددن  لدددد ع  رلإوظ دددد   ول الددددن  ولر ددددو  ةر ن جدددد ولر  لإرندددد   لروولاادددد  ر طلقددددنة 
 بنل رن.ل ولرج راد   ةرلإولا   حوة  ولجيلي  ولووب  ةول نرة 

ةقدد موة ن ولراوفندد   ةويردد  ةول ددالإ   ة سددنب  ل طددلإصو ةالنر ددن -بر  لددف أن ر  ددن ولسنن.ددن   -لنلدد ة 
ةولالرنددد  ةول ا لإللإلانددد  ةولن نلانددد    ب نددد  ة قيددد  ر دددنل  ن ةضدددرنن ن  ةةقلإصددد  نللإذ دددن علدددل رسدددوم ويحددد وث 
ولسوصا  ةولر غيوة لد عنلر ن ولر طو   لرجر    و ول طلإم لد ةوق  ويرو ر لإقف  علدل رد ى ةطدلإم ول  دن  

  ول النرد لد ولبل  أة ولرج   ولرا د 

لددد لاددلإ و   ددلإ ن ددن  و.دد ثرنم ةوعر رددنذ  ةب ددو   و.دد ثرنم ر  جددد علرددد ة ددنذف  وبددلإ  ةول  ددن  ول 
الددن  خنتدد  ةولرددلإوا ي  عنردد   ةة يئدد  كدد  ولرسدد ل رنة ول ددوةمص   ل   ددئ    يو.دد ثرنم لددد عرلنددنة ةالدد  و
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ةلو.  تلإمة ولغد    ب وع ةولزننذةلرسل ي  بنلال  ةولراول  ةولالن وة ةولر نموة ةولزن   لنللإنلإو را لي  للب ن  ةو
  تلإمة رس قب  ولرج ر  ةول ةل  ةولانل 

ولمةقددددن  بنل رن.ددددل  لل الددددن  ةولر ددددن ل ول وعردددد  لدددد ع ر طلددددي ح رندددد  ةلاددددلإذ أ.ددددة ةر طلقددددنة  ة دددد و
ةصرلدد  و.دد قوو  ياددض  دد   وي.ددة ةولر طلقددنة ردد  ولرج راددد   ةرلإولا دد  حددوة  ولجيلددي  ولووبدد  ةول ددنرة  

 رلد:أاوةحنة باض ولر   ي  فنرن 

   ةسدد   ف ول طددلإصو لددد ة  وللجددلإ  إلددد ذعدد  إن ددن  ولردد ومس ولوويدد ة ول ددد ة ب ددد ولر ددوةعنة ول جوصبندد
 رجر  ع نتو  ةأ  ول   

 ذ  ناددددنلل ر دددلية ول ردددة ةرطدددلإم ة ةلنعلنددد  ةق نددد  ذوة  لإعددد  ولر دددنذم ة  رذ  نةادددلإص  نردددسددداد إلدددد لو
بر دددو ةصددد   ةجوب  دددن ةةاددد رل ن ةلددد  راطندددنة ولمةقدددن  بنل رن.دددل  ولسدددني  لدددد رددد ومس ول الدددن  ولادددن 

  ةولاردد  علدددد ةرلدددي  ولردد ومس ويخدددوى رددد  ولرج راددد   ةرلإولا ددد  حدددوة  ولجيلددي  ولووبددد  ةول دددنرة
   نةو . لنذة ر   نةطبنق 

   رد  أ.دة ولسنن.د  ول النريدد    ر بثقدةوللل طبيد    قنبلدولة   روندول   طلإصوصدولذ  ن ردر دنمص  ول ةادلإص ذع
 .ر ولد 

   نةلجلإذة ةرانريو عرلننة ول الن  ةولد ال  ةةطبيد  رقدنرنة رق  د  ذوخد  ولبيئدل لا ر  ةالإص  رل لإ ذع 
بر دددو ةووعدددد راطندددنة ولمةقدددن  بنل رن.دددل ولرج رادددد   ةرلإولا ددد  حدددوة  ولجيلدددي  ولووبددد   ولر م.دددن 
 ةول نرة 

 لذومة ولر م.ددن  رلإلا دد  ل  قيدد  أ دد ول ن ةلقددن لراددنريو ر دد ذة ةطبيدد  رلددن ن  ولذومة بني دد وف ةلاادد  و
  ب ذومة ذوةن  ةلد إانم ر  ولرساةلننة ةولر ن.بن 

 ن ةة.ددنيل ن لددد رجددن  وللإ.ددنيت ولر ادد ذة ةولراللإرنةندد  ةلددد لنة و ة ددن  ذوخدد  ة ددةلإ ندد  ول ق ندد  ةأذةو
 ن  ة ةإذومو ومسولل   ةأقسن  ولر 

   ول دددلد ةةطبيددد  رل دددلإ  ول دددووظ  بدددي  ولرالددد  ةلارنددد  لئددددنة ولر الردددي  لدددد ةطدددلإصو رل دددلإ  إذومة ولددد ال
ةرن.ددددل  لدددد ع   ر ددددنمص  ةالنرندددد  ر دددد ذة وي دددد وف ةوللإ.ددددني    يلددددلإر ولردددد ال  لي ددددن ر دددددلإم و مةاددددنل

  ولرج راد   لرلإولا   حوة  ولجيلي  ولووب  ةول نرة
  لر ددن ل ذوعردد  ةر طلقددنة ول ددد ةرثدد  ضددرنننة رق وحدد  وينسدد باددض ولدد    ةولر ددطل نة ولاددوم 

 :مأ. ن  ةعلد راطننة ولمةقن  بنل رن.ل ولرج راد   ةرلإولا   حوة  ولجيلي  ولووب  ةول نرةل
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 ول رن.ل ولرج راد:

ولرج رادددد  دددلإ إادددنم رلدددن نرد للسنن.ددد  و لا رنعنددد  لزندددنس ولايقدددنة و لا رنعنددد   ول رن.دددل
ذوخددد  أ  رج رددد     ةصا رددد  علدددل رادددنريو رثددد : ةلادددلإذ مرصددد  ر ددد وك   ةإلدددووك أةلئدددل ولددد ر  لددد ر   
خل ندنة ر  لإعد   ةةادنلا وللدو    ةولايقدنة ول وعرد  بدي  ويلدووذ  ةقد  ةد  ةقد ي  ولرل دلإ  لدد ولررلادد  

و.   و  ولر طلر لد .دننقنة ر  للد  .دنبقون   كردن ةإر كنر ق  ة   ا  أعرن  ول غي لي ن  ولر   ة ب
ةدد  ة سددي  ويلاددنم ولددلإومذة لددد ولاددنم عدد ة رددووة  علددل ولددو   ردد  أر ول اوصدد    ردد و   يددو ر دد ذ  

رليد ة   يوون قنذ  بنع  نم  .نن.نون بطبنا    ر  ول وةموة ويخيمن  ول د وع بو ن ول اض  ل يو ع 
 ل  و ول لإلا  ولسنن.د  ب ل  رلو 
ة ديو لارنا دن إلدل ول نلاد  إلدل عيقدنة قلإصد  أخو  لل رن.ل ولرج رادد   وة ةاوصلنة  ظرن

ةإيجنبن  بي  ول نس ر  خل ننة ر  لل   ةرانلج  أةلا  ع   ولرسنةوة  ةة رن  ر نخ إيجدنبد رد  ولدوأ  
 ة ن  .ننقنة ر لن  وة لم بللإن ن ةاوصلنة   ل يو ع    لإم ل ع  ول  لإع

ول رن.ددل و لا رددنعد و .ددنس ولر ددي  ولدد   ةوةادد  علندد  ول يرقوواندد    ة ددلإ ي دديو ولددل  ةصادد 
ولايقددنة ةول لددنعية ذوخدد  ولرج ردد  ةول دد ف ر دد  ويجددنذ ن ددن  رب ددد علددل ولرسددنةوة ةولا ولدد  ةةضدد  

ول ددلإوبت ةةيلددد و نقسددنرنة و لا رنعندد   حيددث رلاددي ول رن.ددل و لا رددنعد ذةموو لددد ب ددن  عيقددنة  
 ر انلد  رج ر  

ردداتو ول رن.ددل ولرج راددد لددد ةر دد  ألددووذ  بلدد  ولرللإنددنة ردد  ولر ددنمك  ةو ن رددن  ةلددنة  ظرددن
بنل ددوةمة أر ةاددلإر رللإنددنة ولرج ردد  ر  ددنب   إنرددن ردد  ولر دد  أر ردد   وح ددوو  ول  ددلإع ةو .دد لنذة ردد  

 دد ر .دد و و خدد يف لددد ولرج ردد   لا دد رن ر اددو  أ  رج ردد  ل ددووعنة ذوخلندد  ر  ددلإ  ول ددووع لن
ة نق نة قد  روو دن ولرج رد  ك   رد وة رردن رداذ  إلدل ةلادل ولرج رد  ةة د ر كد  لا د  ر روكد ة ةمو  
را ق وة ن ررن راذ  إلل ة ريو ولر  لإر  ولرج رعند  ةونقطدنع ول لإوتد  ة د و رنيجاد  و ادووف ة د  

ت ول  دوص  ردور  إلل روحل  ةقلإذ لي ن ولرج رد  إلدل حنلد  رد  ولا دف ةول د ريو ةول دوو  لن.د انذة ولدوةوب
حنلدد  ول لانددل ولرج رعندد   حيددث أر كدديو ر ددن ل يدد  مددن  ة دد وك ردد  واخددو لدد لل لدد ر ةا صدد   دد   ولزددن  
ةإبوول ددن رددور  رددن قدد  ردد رو  أ  تددووع قدد  ر  ددي بددي  لئددنة ولرج ردد  وللإوحدد  ةةلاددلإذ  لإصدد  ر دد وك  ةجادد  

أر ول لددنص علددل ول رن.ددل ولدد   لئددنة ولرج ردد  أظثددو ةووبطددنو ةة ددنر نو ةرسدداةلن  ةجددن  ول ددنلر ولاددن  ة 
 ي رد ولرج ر  رب أ ب ل  ولرسنةوة علل لارن  ويتا ة  
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ول اض أر ول رن.ل ولرج رادد يابدو عد  قدلإة ولايقد  ول دد ةدوبت ويلدووذ فنردن بيد    لدد  ةصو  
ولرج رد  ةكد لل قدلإة ولايقد  بدي  ويلدووذ ةولرا.سددنة  ةذكدوة وي دن بدير ول رن.دل قد  ر ادو  لل لاددل 
ةقددد  ر جددد ذ بن.ددد رووم ةب دددل  ذويددد  ةذلدددل ندددنةل عددد  أر ولجرنعدددنة ول دددد يقدددلإ  علي دددن ول رن.دددل لنسدددم 

 : و لا رنعد ول رن.لة تنب   أة .نظ   علل ولاير ةر  ولالإور  ولراتوة لد لارنعن
o   ن ن ة ل  ولرج رد  إلدل إعدنذة ة  دن  يول وة  ةول  وعنة ولرسل    ةعرلننة ولغ ة ةولالإومث

أةللإصنة   ةة ل  ويلووذ إلل إعنذة ول  دو لدد أ د ول   ة.دب  ة زنق دن  كردن ةداذ  إلدل و  د ول مدن  
ن دددية ول دددووعنة ول لسدددن  ذوخددد  وللدددوذ ة  يدددو  رددد  أع دددن  ولرج رددد   ةنقدددز إلددد نع ويلدددووذ  ة 

 حنلانة ويلووذ ولر  لل   ةول الإم بنل   ر  
o ول رن.دددل و لا ردددنعد  لرددد  ولذيدددنذ راددد   ولر ننددد  ةقددد  ولايقدددنة    رددد قلدددقددد  ينذ ولر ننددد  يدددولذ

   ةةدد ذوذ رطنلددي ول نددنة ول رنرندد  بددي  ألددووذ ولرج ردد   ةصدد ذوذ ة نلسدد    ةةوةلدد  نلقددنة ولرعن دد
ولرنذيددد  رردددن يُ دددن  أع دددن و لا رددد ة علدددل ويلدددووذ  ةةددد ذوذ ولا لددد  و لا رنعنددد  رردددن ي دددج  علدددل 

 و نطلإو  
o   ردد  خنملادد  ةردد  ذوخدد  ولرج ردد  إلددل ألادد و  ةأقددنلن  أخددوى ر دد   أ.ددلإو  ول جددووة ولر ادد ذة  

 ة  كردن ي داو بنلا لد  عد  لنلر دنلاو د ةخنتد  إلدل ول دنم  د يلقد  ذوةي د  حدي  رلإولاد  منردنو لا رد
ةصلقدد  ولحسددنس بزنر دد  بسددبي أندد    يرلددل ردد  أنددلإوع ولر ددنموة رددن رلدد     واخددوص  لددالإموو قلإصددنو 

ل   دددي  ولارددد  ةولروكددد  لدددد ولرج رددد  ولج رددد   بنلضدددنل  إلدددل ذلدددل ي ددداو ولر دددنلاو بنللإح ددد  
 جددووة ولر اد ذة ردد  ةقد  أذة ول  ةولح دن  ةونادد و  ولطريني د   ررددن رداتو لددد ةلإولقد  و لا رددنعد

خنم  ولرج رانة إلل باض ول لإو و  رث  ةالإص  أحنن  خنت  بنلر نلاوص   ةةادلإص  لارنعدنة 
ع  ددوص   ةإتددنب    بدد اض و ضددطووبنة ول لسددن  ةولاقلندد  ب سدد   أعلددل ردد  أب ددن  ولرج راددنة 

 ويتلن  
o  قدد  رسدد رووو  ررددن  ول غيددو ولثقددنلد ن نجدد  للغدد ة ولثقددنلد أة و ح اددنك بثقنلددنة ر  للدد  وح انظددنو

  راتو علد ول لإص  ب ل  كبيو راذ  إلل تووع بي  ولزن  ويتيل  ةولزن  وللإومذة

  حوة  ولجيلي  ولووب  ةول نرة:

تددووع بادد   ةضددلإم ول طددلإ  وللنتددل  بددي  ول ددو  ةولسنن.دد     GW4ولجيدد  ولووبدد  حددوة   ةا بددو
خسددنمة  ول ددد ة دديو إلدددحددوة  ويلانددن  ول  رثدد    أحدد لجيدد  ولووبدد    كرددن يرثدد  وةولرقددنةلي  ةولردد نيي 
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ول ة  ولقلإرن   ح انم ن ل   ولانر  للقلإوة ولرقنةل   ةولالإذة إلل أةضنع ول ووع ول نيا  لدد ولا دو 
 .رن قب  ول  رث

ول اوصددد  ويبسدددت للجيددد  ولووبددد  رددد  ول دددوة  أ  حدددو  يلدددلإر لي دددن أحددد  ولر دددنمكي   ص دددر ة 
لدد   يددو حللإرندد  ع نلدد   ة دد ر  ويرثلدد  ولاي.ددنلن  ل دد و ول ددلإع ردد  ولوينسددي  لددنة ذةلدد   بدد  لا دد  لنع

ول ووع  علل ون لنض  ولوقيد  علدل رد  .د نمةنظلإس )حدو  ولابيد  ولثنلثد    ول دد .د قم رل دلإ  ول دو  
   ول  رث

 :ولجي  ولووب  ر  ول وة  بين  ول ووعنة ول د ة طلإ  علل ولا نتو ول نلن  صُاوافة 
  وير   ةالإ  ول اقي. 
   ولم ن  )ويُ.للإ. 
 روك ص  للغني ة لإا ن  أة ر ا ذة ولج سننة  ول يو  لإوع قول  . 
 جلإ  ر نلو علل تقنل  ولا ة  برن لد ذلل أعرن  ولبنذة ولجرنعن  ض  ولر نيي ول . 
 ولعدي   ةر  دي   لغنيد   رد  خدي  ول يعدي لدد ة.دني  ول و  ول لسن  ولر ق رد  ل

 .ةولقننلإر ولن ونم  ةبوورل ولوةبلإة 
  و.   و  لارن  ول غلإ  ولر نح   ولسنن.ن  ةو ق  نذي  ةو لا رنعن  ةولاسلوص. 
 يددو   ول ددووعنة ر  ل دد  ول دد ة  ةول ددد ي ددنمك لي ددن ررثلددلإر ردد  لارندد  ول دد لنة 

 .ولرقنةلي  ول ر  يُا بوةو لور ةا نلن  رُ يوة
 غنن  ول سلس  ول ورد. 
  ولرنلد تغو ول ج   ةةلإولو ل ل  و ة ن ة ةول ع. 
 و.   و  ةا نلنة ول روذ أ.نلي ون لل  وصي ةولم ن  ةحو  ولا نبنة. 

إملانع و.   و  ولجي  ولووب  ر  ول وة  إلل ل وة ول و  ول نمذة  حيث حنةلدم ولقدلإى  صرل ة 
ولا رددددل ةولقددددلإى ولابددددوى و ح لددددنص بسددددنطوة ن علددددل ولرسدددد ارووة ةويموضددددد ول ددددد و.دددد لإلد علي ددددن  

 نل ودن ردن ولد ر    ة وللنعل   يو ول للإرن  ة يو ولقنذمة علل ة ر  ولق ن  ولر نلدوو.   رم ولج نة ة 
ولجيددد  ولووبددد  رددد  ول دددوة  علدددل لارنعددد  ر ردددوذة أة لا ددد  لنعلددد   يدددو حللإرنددد  ع نلددد  ة دددنة  إقنرددد  

ةر  ذلدل  ةريد  ولج د  وللنعلد    حللإر  ن أة إعنذة ة لي  حللإر  ق ير  للإر ولسلط  ول نظر  ول نلن 
ن ذةر ر نة ة مورن   علل ويق  لد ولر ى ولق يو   يو ول  للإرن  ولا نل  إلل أر ةالإر أظثو نجنحو

ةول د ف    لد لو  حلر ن ول ن   ةلا  ن ة نة  ب سنا  إلغن  ة وص  ول ةل  ول د ةق  لي دن ول دو 
 ردد  ذلددل  ددلإ إلا ددنم خ ددلإ  ول للإردد  علددل إنلددنر ولقددلإى ولانرلدد  ةولرددن  لددد ر نةلدد  لقنردد  ول  ددن  
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 نل وددن رددن ي  ددو   ة بطوصقدد  رثنلندد  ةدداذ  إلددل لصددنذة ولللإضددل  رُجبددوةو ول للإردد  أر ةس سددل  أة ة سدد ي
ولجيدد  ولووبدد  ردد  ول ددوة  لددد ول  وعددنة ول ددد ة طددلإ  علددل ذة  لنلددل  ةحددوة  أ لندد     .ددنرن لددد 
 ول  وعدددنة ول دددد ة طدددلإ  علدددل أادددووف  يدددو حللإرنددد   أة ق دددنين عومنددد  أة ذر نددد  رس ا دددن  أة لدددلإومر 

 عسلوص  ةقلي ي  لاسنر   
لدد ةاوصد  ألاندن  ول دوة  ف ا د   ةإر وخ للدلإو ولر لللإر و . ووةنجيلإر ةولاسدلوصلإر  ةصامخ

 : ر  ياول ن بد
 : دددد ول دددو  ول قلي يددد  بدددي  ذةل دددي  لجن دددي  ن دددنريي   ول بيدددو ولاسدددلو   حدددو  ولجيددد  وية 

حيدث عولدم  1860ح دل  1648ةولانةي ويروصلد ةصلنن  لي   ياول ن أن ن حدوة  ول ز د  رد  
بدي  لايدلإن ن نرند  ةأم  رادنمك ر د ذة بدي    (Conventional War ) بدنل وة  ول قلي يد 

 . لان ي  يرثللإر ذة  لد حو  ةرلإولا   ر نلوة
 :ياول دن ولد اض ب دو  ولا دنبنة حو  ولجي  ولثنند ( بنلنجلي صد: Guerilla War)   ةول دد

ظنندددم ةددد ةم لدددد ذة  أروصلدددن وليةي نددد   ول بيدددو ويروصلدددد ةصلندددن  لي ددد  ياول دددن بدددنل و  ول دددبي   
بنلجيددددد  وية  رددددد  ول دددددوة  ول قلي يددددد  ةلاددددد  ةددددد  و.ددددد   و  ول يدددددوور ةولددددد بنبنة ةولطدددددنيووة بدددددي  

 . ةوياووف ولر  نلع  ولا نبنة
 :بنلنجلي صددد ) ياولددد  ولددد اض بدددنل وة  وللإقنينددد  أة و .ددد  نمن  حدددو  ولجيددد  ولثنلدددث: 

Preventive War)    كدددنل و  علددددل ولادددوور رددددثيو  ةصاول دددن ول بيددددو ويروصلدددد ةصلنددددن  لي دددد
ة ةصلإتددل ن بين ددن اددلُإمقة ردد  قبدد  ويلرددنر لددد ول ددو  ولانلرندد  ولثننندد  ة.ددريم ب ددو  ولر ددنةمو

ةةري ة بنلروةن  ةولسوع  لد ول وك  ةو.     لي ن ع  و ولرلنلاية ةأي نو ول و  ةمو  خطلإ  
 . ولا ة
 : وةل  ول بوو  ولاسلوصلإر بير حو  ولجي  ولووب   د حو  أروصلن  تول   حو  ولجي  ولووب

   Asymmetric Warfare   نل و  ولدي ر رنتلد ر  قبد  ولجدنا ويروصلدد ةعوللإ دن بدالإمة 
  برا ل اخو 2001.ب ربو  11ث ةلا  ولجنا ويروصلد نلس  ي نم    ذةل  با  أح وث حي

ر نمبدد  ة  نرددنة ر   دددوة حددلإ  ولادددنل  ة دد   ول   نرددنة ر  ولددد  ةةرلددل إرلننندددنة رر ددنلة ةل دددن 
خييددددن خ ندددد  ة  ددددت ل ددددو  ر ددددنلر ولدددد ة  ويخددددوى ول يلإصدددد  كددددنلروول  و ق  ددددنذي  ةخطددددلإ  

ن أرددن  ولددوأ  ولاددن  ولدد وخلد ب جدد  إم نر ددن علددل و نسدد ن  ردد  ولرلإوتددية لر نةلدد  إضددانل 
 .   ول  خ  لد ر نا  نللإذ ن ةرثن  علل     ول   نرنة : ولقنع ة 
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 د ول و  ول د ةُ ل  لد ولرقن  وية  ر  خي  ولار  ل    GW5  حو  ولجي  ول نرة أرن
ول جردددنة وللا وةننددد   إلدددل لانندددي ولاسدددلو   يدددو ول وكدددد  رثددد  ول   .ددد  و لا رنعنددد   ةول  دددلي   

بين دن حدو    ن ول اضةق  ةتل  ول ق ننة ولرس ج ة رث  ول كن  و تط نعد ةوين ر  ولرس قل  ةرنرنو 
لض ةق  م   لي رلإلا  ةاوص  ر ل  علن  علل نطنر ةو.  ل و  ولجي  ول نرة    لراللإرنة ةإذموكل

   ولووب ولر  وص  ويتليي  لد حو  ولجير   باض ولر   ي   و 
  ب جد  أر  2003وُْ.دُ ْ  م  ية  ردوة لدد عدن  أر ر دطلر لحدو  ولجيد  ول دنرةل  ةول زنق 

أندد  بددنلو   ردد  أر حددو  أظدد  ولدد اض علددد   2008ةلددد عددن    ولجيدد  ولووبدد  لدد  ر  قدد  بنلانردد  بادد 
 ددن   ولجيدد  ول ددنرة ةسددرر لللألددووذ ذة  ولسددلط  ولرطلقدد ل بددنلذ   ببنننددنة .نن.ددن  ردد  خددي  ولم 

حدو  ولجيد     لدد حدي  ألدنم اخدوةر إلدد أرل ن   يل قوةر إلل ولقلإة ولسنن.ن  ل لبن  رطدنلب   بنللاد 
ول نرة ة ري    ل.نح  ولراوك  ولرلإلالإذة لد ك  رلنرل  ةحزنقد  أر ويلد ن  ولر دنمكي  لي دن   
يسددد   رلإر بنل دددوةمة ولقدددلإة ولاسدددلوص   ةبددد   رددد  ذلدددل يسددد   رلإر ر صجدددنو رددد  ولقدددلإة ول وكنددد  ة يدددو 

ق  دددددنذ  لصدددددنذة لولا دددددف ولسنن.دددددد ةو بددددد ة    ولا دددددف ولاسدددددلو  ول قليدددد    ة نون لددددد   رددددد ول وكندددد 
  ةول ا لإللإلادل  ةول   لانذللإو بين  يرل  أر يللإر أظثو ة ريوو ر  ول و  ول قلي ي 

أر لانلنددد  حدددو  ولجيددد  ول دددنرة ر دددنل  لي دددن  ير  ولددد اضولالدددة رددد  ذلدددل  يا قددد   ةعلدددل 
أر ع دف ولا دنبنة لدد    كردن  يل قدو إلدل ذعد  ول وكدنة ويظثدو ة  نردنو  ولم ن  ول   يقلإ  بد  ألدووذ

  رردن ذلد  وللإ ينة ولر   ة كنر رساة و ع  ةفننة أظثو بلثيو ر   جردنة ولد ين  ولر لدوذة ولم نبند 
لأ   رقلإلدد  حددو  ولجيدد  ول ددنرة تددع   ول اوصدد  لددد حدد  ذوة ددن  لددد إلددنمة إلددل  ولدد از بددنلقلإ  بددير

  ةق ن  ر ق ر  برن فن  ولالني    يرل  ةريي  ن ع  ولس و

 سسات التعليميةالمؤ 

 د ولرا.سنة ول د ر   و ذةم ن ةر ر  ن ولوينس  لد ةدلإليو ول الدن   ةول دد عدنذة ردن ةادلإر 
روخ   أة رووم   ر  قب  باض ولسلطنة ول للإرن   ة نل نو رن ة وم  د   ولرا.سدنة أة ةادلإر ة دم 

بنل د مصي  بنل دغ   ةتني  .لطنة ةوبلإص   ةق  ةلإلاد  را.سدنة حللإرند  أخدوى ةا دل ردثي بنل د    
بنلاددد    بنلددد لنع  بنل ددد رنة و لا رنعندددد    لا  قددد  يلدددلإر ل دددن ذةموو ةالنرنددددنو  ةرددد  ولررلددد  أر ةدددد وم 
ولرا.سنة ول وبلإص  ك لل ر  قبد  را.سدنة خنتد  كنلرا.سدنة ول ر ند  أة رجرلإعدنة ول لد  ول دن  

لد ةا ص   نو ر ر وو لرا.سنة ذةم أة ولرا.سنة ول النرن  ةول  مصبن  ول نت  ذوة ولر لا    ةةلاي     و
ل ددن ذةموو بددنملوو ة نرددنو لددد حنددنة ول ددالإ ؛ ل ددد و ذومة وللنعلدد  ول ددد ة ر ددنذ  ولرلددن ن  ة ولزددن  ة ولةةادوصة 
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ةسددددد   ر ن ولرج رادددددنة لدددددد ة دددددلي  ةب دددددن  ل  دددددن  و لدددددووذ ولر  ردددددي  ل دددددن ةلقدددددنو لللسدددددل  ن ةتقنل  دددددن 
ةطلاددنة ةارددلإم ولرج راددنة ةارنل ددن لددد  لرا.سددنةل دد   و ةرا قدد وة ن  كرددن ةالددة ولر ددن ل ول مو.ددن 

 دد   حدد ث ةولرددنة  ةلددد أوللإوقدد  ولدد   ةعن دد   دد   ولرج راددنة ةرددن ةرددو بدد  ردد  ة ولاننل ددن ول ددنع ة  
ولر ن ل ة  و عقي ة ولرج ر  ةة لإموة  ةمنر  ةوخيق   ةوةجن نة  لد وللاد  ةول غييدو  ةةديتيو ولثقنلد  

رلنت  كثيوة ر  عرلندنة وعد وذ ولرد  ل ةر ولادنة ولرد  ل   لد أ  ر  ل نوو  ةنل رس  لد رلإوض  ة 
 دد   ولرلددن ن  ةولق ددنين ةولر ددنذ   ةلدد و ر  غددد ور ة دد ر  ولر ددن ل ول مو.ددن  علددل رددلإوذ ةل ددلإ  حددلإ 

ةضدوةمة ةا صد    برن ر ع  أ رن  ةرن.ل ولرج راد   لرلإولا   حوة  ولجيلي  ولووب  ةول دنرة  ةولزن  
  ةة ري  

 :ر وا نطوم نلس ةوي.ئل  ول د ةلا   
 لد ةقلإص  ول رن.ل و لا ردنعد ةةا صد   بر ن ج ل الن  ولر و  ر   إ. ن  و رن

 ؟لرلإولا   حوة  ولجيلي  ولووب  ةول نرة وللإح ة ةولل ر  وللإا ن 
 رللإندددنة ولرج رددد   لدددوملدددد نل وبنددد  وللإا نددد  ر دددن ل كادددض ولب رددد   كلنيددد  ردددن

النددنة ول لإوتدد  ةول ددلإوم ةةا صدد  ول رن.ددل ذةر ول وكيدد  علددل ولر ددو  ةةادد وذ  
 ؟لرلإولا   حوة  ولجيلي  ولووب  ةول نرة  بي  ن

  بددي  ةوقدد  بر ن جدد  ر  لإردد  ول الددن  ولر ددو  د ةطددلإصو لددإ ن دد  ب نلادد  إلددد  دد
 ؟ول طبي  ةول ننموة ولر لإقا 

    لد ع  ر  دلإم  ةر ن ج  مرص  ةة لإم رق وم ل الن  ر و   ن   ب نلا  إلد
يرثل   لرلإولا   حوة  ولجيلي  ولووب  ةول نرة ولرج راد ا ص  ول رن.ل لةوبلإ  
 ؟ رق وحنو   نو أنرلإذلا

 وللانب  ع      وي.ئل  ة  و ن ر  رية ولر لإم ول نلد: إر

 المحور الثاني

   ر ن جول الن  ولر و  ة ول وبلإ  ولرق وم ينرلإذ    ول  لإمذعلإة ل ع  

ةةا صدد  ول رن.ددل ولرج راددد  بر  ددلإم ةوبددلإ  رق ددوم لدد ع    ولدد علإة ينرددلإذ   ةالددن  ةر ددن ل ر ددوص إر  
 ل  ر يةد لقت ر  خي  :لرلإولا   حوة  ولجيلي  ولووب  ةول نرة 
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  ةا ل ولل رد  وللإا ند  ةول رن.دل و لا ردنعد لر ن ل  ول الن  ولر و    ية رب ث
 أة       جيلي  ولووب  ةول نرةلرلإولا   حوة  ول ولر و  بي  رللإننة ولرج ر  

   ول وةصل لرلن ن  ول رن.ل و لا رنعد بي  ولرللإننة و لا رنعن  ولر  للد   ةة دجن
ولرج ر  ولر و  لرلإولا   حوة  ولجيلي  ولووبد  ةول دنرة    ول قنم  بي  رللإننة

 أة    
  لرل دلإ  ولنع  تقنل  ول  دلإع ةقبدلإ  و خدو ةةا صد  تقنلد  و ن ردن  وللدوذ  ةولرا.سدد

 أة      ولرلإوا   ول نر  ةوعي  ول لإص  وللإا ن  علل ول لإصنة وللوعن 
   ول اوص  بنل ا ذي  ةول  لإع برن يس   ب ا ص  ول لإوت  بي  ولرللإننة ولر  لل  ةلاا

 أة      ذلل ول  لإع ر  موو للقلإة 
  ةا صدد  ذةمولردد ومس ةر ن ج ددن ول مو.ددن  لددد ةاددوصة مددن  ةرلددن ن  ةر ددنذ  ول رن.ددل

لا رنعد ؛ ير ل ن ذةموو بنملوو ة نرنو لد حننة ول الإ ؛ ل د و ذومة وللنعلد  ول دد و 
ةس   ر ن ولرج رانة لد ة لي  ةب ن  ل  ن  و لووذ ولر  ري  ل دن ةلقدنو لللسدل  ن 
ةتقنل  دددن ةرا قددد وة ن  كردددن ةالدددة ر ن ج دددن ول مو.دددن  ةطلادددنة ةاردددلإم ولرج رادددنة 

ةالدة وللإوقد  ولد   ةعن د   د   ولرج رادنة ةردن  ةارنل ن لد ولاننل ن ول نع ة  كردن
 أة     ةرو ب  ر  أح ث ةألرنة 

   إ  ددنم عقيدد ة ولرج ردد  ولر ددو  ةة ددلإموة  ةمنردد  ةأخيقدد   ةإةجن نةدد  لددد وللادد
ةول غييو  ةةيتيو ولثقنل  ةول الن  لد ةا ص  ول قدنم  بدي  رللإندنة ولرج رد  ولر دو  

 أة     لرلإولا   حوة  ولجيلي  ولووب  ةول نرة  
   ول وكيدددد  علددددل ضددددوةمة ول انردددد  ذةر ةرييدددد  بددددي  رللإنددددنة ولرج ردددد  ةور ولجرندددد

 أة     ر سنةص  لد ول قلإر ةوللإولا نة  
  ول يظي  علل ولرسنةوة لد ول قلإر ةوللإولا نة بي  ولرلإوا ي  ر  ر لف ولرللإننة 

ل الدن  ل  ييرثد  أنرلإذلادنجنم أ  ذعدلإة لر  دلإم ةوبدلإ  رق دوم ةول  و إلد ر  لإرن  إر وللإوق  ةول زنق  
   ق  يل ي ل  ول جنم لد ذع  ة قب  ك  رن.ب  يق  د ح رن  رووعنة ل   ةةا ص  رن رلد:ولر و  ةر ن ج 

 أر ول للإر  ولر وص  أعطم ويةللإص  لتيم ول الن  لد ولقور ول نذ  ةولا وص   
ةقن  بنل رن.ل ةلإلا  ح رن  لروولاا  ر طلقنة ول الن  ولر و  ةر ن ج  ل ع  رلإوظ   ولم  

 ولرج راد   ةرلإولا   حوة  ولجيلي  ولووب  ةول نرة 
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  ةول  رند   ل ديو عد  ذردل نضوةمة ولد  طت ل ا صد  لدو  ح دلإ  ويالدن  علدل ول الد 
ويالن  لد ع  رلإوظ د  ولمةقدن   ةا لإللإلانن ولراللإرنة ةو ة ن ة لد لارن  رووح  ةالن 

 لووب  ةول نرة ر   روحل  ولطللإل  بنل رن.ل ولرج راد   ةرلإولا   حوة  ولجيلي  و
ولار  علد  إلاوو  و خ  نموة ول وةصجن  لد لارن  ولرسد لإصنة ول النرند   ةول دد ةسد      

 ور  نننة إقلنرن  أة ةا ن  رلإح ة 
إادددير خطددد  و.ددد ووةنجن  ةا نددد  ر دددوص  لتددديم ول الدددن  ةددد الة لي دددن ر دددو بنة دددنع  

لإذة ول الن  للجرن  ةةطلإصو .ب  رلإوظ   أ.للإ  لنر  ةقنب  لل طبي  ةةانةند ل رنر لا
ولمةقن  بنل رن.ل ولرج رادد   ةرلإولا د  حدوة  ولجيلدي  ولووبد  ةول دنرة ب ةنحد  ول الدن  
ةولر ددددنمك   ر ددددنلرالري   ةاددددور ول دددد مصة  ةولر ددددن ل ول مو.ددددن  ةةقيددددن  ولدددد ال   ةولا ددددي 

 يذو   كرللإننة ر ر  ولر م.ن  ةأذل  ول مو.   ةولذومة ةول لإكر   ةو. ووةنجن  ة سي  و
لإلومة بد ر  نندنة ةول قدلإص  ول وبدلإ  ةطلإصو ن د  وروك  ةطلإصو ولر ن ل  ةروك   ذع  ذةم 

روك  ك  روك  علل لانني   ب يث ول وبن  ةول الن  لد وة نذ ولقووموة ب ير ن ن  ول الن 
ر دو ر  لف ر  لالإوني ةطلإصو .نن.  ول الن  بنل ادنةر رد  لجدنر أخدوى علدل رسد لإى 

 .ةلإلل ةلومة ول الن  ولانلد ة  ن  ن ن  ول الن  ولانلدر  
لرووحددد  ول الدددن  وي.ن.دددد رسدددنم م.دددرد ل ي يددد  ولرالردددي  لددد خلإ  ر  ددد  ول ددد مصة  ةب دددد 

 نجي علل ولرالري  إظرن  أمب  . لإوة ر  ول ةموة ولجنرعن  قب  ول  ر  حيثةولثننلإ   
ولبوورل ول د ةوك  علل ول طلإصو ولر  دد  لد ةب دويظنذيرن  ولر  ن  للرالري   بللإمة ذةم 

 وع  للإمةقددددن  بنل رن.ددددل ولرج راددددد    دددد مصة ولددددولللرالرددددي  ردددد  ألادددد  ة سددددي  راددددنريو 
 .ةرلإولا   حوة  ولجيلي  ولووب  ةول نرة

ولر  لإرن  لنجنم أ  ذعدلإة لر  دلإم ةوبدلإ  رق دوم  جوب  ولةرلإص  ولر ومس ول د .  ب د  
ةر ن جدددد  للإمةقددددن  بنل رن.ددددل ولرج راددددد   ةرلإولا دددد  يرثدددد  أنرلإذلاددددي  لل الددددن  ولر ددددو  

 .حوة  ولجيلي  ولووب  ةول نرة
ضدر  ولر  لإرد  ولرق وحد    إذخن  ةالن  ويل و ك  ن  ةالنرد ردلإولر ل  دن  ول الدن  ولادن  

ف ولرجلة ويعلل لرا.س  ولو ةب ر  ألا  رلإو ر  ن ن  ويل و ر  ن ن  ول الن  ولان   
ةرددد  خدددي     ةة قيددد  أ ددد وف وينردددلإذ  ولرق دددوم ويل دددو   ويل دددو علدددل ن دددن  ول الدددن 

  ة مصة ولرلإوذ ول ر ن  ة يو ول ر ن  لد لارن  ولر ومس علل لارن  ولرس لإصنة
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ردد ومس ويحدد  ةأ  رسددنموة ةالنرندد  ك سددن  لدد ع  ة ول الددن  ولا سددد ولا نسدد  عبددو ذعددلإة  
نرة  إيرننددنو بدد ةم ولمةقددن  بنل رن.ددل ولرج راددد   ةرلإولا دد  حددوة  ولجيلددي  ولووبدد  ةول دد

 ويل و ةولا نس  لد   و ول ير   

ولرسددنم ول النرددد ولر ددو  قدد  ألددول رسددنح  لددد ةطددلإصو ول الددن   ة دد   ولرسددنح  ةالددة تردد   ةإذو كددنر
 ةعد   ةدلإولوضاف لد ر  لإر  ول الن  ولر و  ةر ن ج   كرن ةالة ةوولاانو كبيووو لدد و ن ردن  لل د ن  نقن  

رانل  ول لإص  ةون ننم أبانذ ول رن.ل ولرج راد ةةلالإذ ر الري  ة  ع   ة.ني  حوة  ولجيلي  ولووب  ةول نرة 
  بدد  قدد  ي دد  إلددد ول لإوتدد  ردد  رولاعنددنة رغددنروة بقدد م رددن  ددد رب ادد ة عدد  ول رن.ددل ولرج راددد ولر ددو  

   ولد وعنذة ول  دو لدد ةطدلإصو ةلد    ول   ينة ةول  وعننة ول ةلن  ل    لد حنلا  رن.    ةبنل نلد يويت
  -ول الن  ولر و  ةرن يق   لد ولر ن ل .لإو  كنر ب لإمة م.رن  وة  يو م.رن  ة  و يجال ن ن سن  :

 ول رن.دل ولرج رادد ةأندلإوع ةأ.دل   حدوة  ولجيلدي  ولووبد  ةول دنرةخ دنيز ةأبادنذ  إ. اوو  ةلا 
 :لل الن  ولر و  ةر ن ج  ول نلا  إلد ر  لإم ةوبلإ  رق وم يرث  أنرلإذلاي لياك  ر   

 رل ددلإ  ةو.دد  ي ددر  رلددن ن  ر  للدد  ة الدد  بجلإونددي ر  للدد  ردد  حنددنة ويلددووذ  ولرج راددد  ددلإ تماسكككفال
ول ددد ر  ددر  ن ب ددل  أ.ن.ددد أ  ةولرج ردد  ةولرج ردد  ولر ددو   ةةرثدد  أحدد  أ دد  ولرللإنددنة وي.ن.ددن  

ةول لإصدد  ةويردد  ولقددلإرد ةكثيددو ردد    ن ددن  أة عردد   ةة  ردد وو فنرددن ر الدد  بنلثقنلدد  ةو ق  ددنذ ةولرج ردد
   ولرلن ن  ويخو  

 مأس  ددو  ولرللإنددنة وي.ن.ددن  ل أنددلإوع ةأ.ددل   حددوة  ولجيلددي  ولووبدد  ةول ددنرة ةرثدد  أحدد  أخطددو أن
  حيدددث أتددد ر ةقددد   ةةطدددلإم أ  رج رددد  ول رن.دددل ولرج رادددد ولر دددو    ةة  رددد وو لدددد ول  دددو   ولردددن 

  ن لإولا  رر القنو ب ل  أ.ن.د بنلق مة علل ةةرن.ل  
لارل  رن.ب  ةر  ةوق  أذبننة ول  ث لد ولري ور يرل  و. قوو  أ   ولر ن و ول د ة   علل  ومن 

ر   أنلإوع ةأ.ل   حوة  ولجيلي  ولووب  ةول نرة  ول رن.ل ولرج راد ولر و  ةة نرد .نطوة باضألر  
 لد ع ة نقن   نر  ةأ.ن.ن : ول الن  ولر و  ةر ن   ةوق  رس قب  

 ول  ر  بنل ق   ولغوبد علل رس لإى ول ا لإللإلانن ةول  نمة ولرنذي   الانبهار•

 لر نب   ول الإ  ولر ق ر  ر  ول الإم بنل ةنن  ةو ناسنم ةجن  ةلل ول الإ   التطلع•

 ر  ولزن  ولرقي ة للسللإك ولبنحد ة ب نو بنل  وم ولغوبد ولسللإكد  التحرر•
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 ولزنرد ةولرعن د  ولر و  وللإ   ةو ن رن  لل  لي   ضعف•

 ولاوبن  ةولثقنلنة ويخوى ولر وص  ة ابنا  ول  وع ةول     بي  ول لإص    تفاقم•

  يرل   ول رن.ل ولرج راد ولر و  ةرلإولا   أنلإوع ةأ.ل   حوة  ولجيلي  ولووب  ةول نرة كنر وإذا
بآلننة  ة   ةإذو  ولر و  ةر ن ج ةطلإصو ول الن  باي و ع   ول لإوةلة  ول  نيزة  نلراطننةب   نةة و.  ة  نرن

تقنل  ن بلإص   ةوكا   علد ولقلإة لنة ولسنن.ن  ل سي  بد  قدلإة ول ا لإللإلاندن ولروة طد   ةطلإصو ول الن ظننم تقنل  
 دو ولزدن  ةولوردلإل ةسدنع  علدل نول دد قد  بنلر وةعنة   ة د رن يطل  علي ن ةق ندنة ولالإلرد    ب  دو ول  وتد  

م  د   ولثقنلد  ةارد  علدل خلد  نردنذ  ةتدن  رلإحد ة عبدو ولادنل   كردن ةد ع  ن نردنو   ةإذو كننةأ.نليي ولسللإك
بنل رن.ددل ولرج راددد ولر ددو  لل ددلإم ول   ندد  حددلإ  رلإضددلإعنة خنتدد  ل ددن عيقدد  ر نلددوة أة  يددو ر نلددوة 

ل ديو عد  ول  وتد  ولرنذيد  ل  ني د ن  ةول دد ةرثد   ةرلإولا   أنلإوع ةأ.ل   حوة  ولجيلي  ولووب  ةول نرة  
ذ ول لإص  ةولثقنل    لد ار ةوح   ولر وص ر ناو ع ر ة ة   ا

ول لإصددد  ةولثقنلددد  ةسددد  عل ح رنددد  ةقلإصددد  ولايقددد  بدددي  ول رن.دددل ة كنندددم قدددلإة ول دددووبت ةولددد يل  بدددي   وإذا
ول رن.دددل ةرلإولا ددد  أندددلإوع ةأ.دددل   حدددوة  ولجيلدددي  ولووبددد  : ولر دددو  ولا  دددوص  ولوينسددديْ  رددد  ع نتدددو ولاندددنر 

ول لإصدد  ةولثقنلدد  ةقنيدد و ردد  ولسددقلإ  ول  ددنم   ةتددننن  و للدد وة  ول رن.ددل ة ؛ ير لددد ول لددنص علددل ةول ددنرة 
ينة ر رن ةا   لنيرو برن  ر ع رجن و لل ل يس لإلاي  ةةا ص وو للق موة ول د يرل  ول   ا ا ب ن ل غلإ  ول   ا

ةطدلإصو لدد  د  رسد قب   د ولر دو  ول رن.دل ولرج رادن للإلالإبند  ول لدنص علدد ردبيذةوة  ةول الن   ة خ  ول وبن 
 ولر سنمع ول  نرد  ول الن  ولر و  ةر ن ج  

ةول النرندد  ولرا.سددنة ول وبلإصدد  كدد  را.سددنة ول ةلدد  ولر ددوص  برددن لي ددن كدد  رن.ددب  لدد ر ردد   نطلاقككا  وإ
ةا بو  د ولرسدئلإل  عد  ةي يد  ويب دن  ةدي نيو .دلنرنو يسدنع  لدد وظ سدن  ر دنموة ةخبدووة لا رد ة لدد  د  قدلإة 

  ةول لإصدد  ةول رن.ددل ولرج راددد ةرددن ر وةددي عدد  حددوة  ولجيلددي  ولووبدد  ةول ددنرة  ول ددووبت ةولدد يل  بددي  ولثقنلدد 
 من: مصر الآن ماتتعرض له  وعلي ضوء

  باددددض ولر  رددددنة أة ول ددددد ةوةلا ددددن  ولر طولدددد ولرلددددن ن    كددددد ة لدددد  ردددد  ويلاددددنم  باددددض تحريكككك
  ر وأر    أة ك  ر  ي نة  أر ر ع ع ولجرنعنة

 ةكننندددنة  نة ولاوبدددد ةارددد  كلإكيددد  لثقنلدددولر دددو  ة لئدددنة ةلدددووير ةرا.سدددنة لدددد ولرج رادددي   وجكككود
  ةذلل ب ق ي  ولرسنع وة ولرنلن  لر نمص  أب نت دن ةعقد  ول د ةوة ةوللقدن وة ول دد ةد ع  ةلإلا نة دن أخو  

    ةول رن.ل ولرج راد ولر و  ولثقنفن  لل نر   علل ول لإص  ةولثقنل
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 ولر ددددوص  ةول رن.ددددل ةولرا.سددددنة ول ددددد ةدددداتو ر نلددددوة علددددل ولثقنلدددد   نةولانننددددرجرلإعدددد  ردددد   إنشككككاء
رووظدد  وللغدنة ةول ولاردد  ةرا.سددنة خيوصدد  ةردد ومس ألا بندد  رثدد   ة ددم رسددرننة رسدد انمة : ولرج رادد

ر رثدد  ذةم ددن لارناددنو لددد ول دديتيو وللاددو  ول وبددلإ  ةوللغددلإ  علددل ال دد  ولالدد  ةولراولدد   ةلددو  ر ن ج ددن 
 رلإوذ وللغ  ولاوبن  ةول وبن  ول ر ن   ةألانم ن ر  ول قلي  ر 

 ة.دني  ولعدي  ول دد أتد  م روةادنو خ د نو رد   رد  خيلد  ولغد ة ولثقدنلد  ةولقلد  علدد ول لإصد   بعض
   ةول رن.ل ولر و  

 ول رن.دل ةول لإصد  ةولثقنلد   عبدو أندلإوع ةأ.دل   ول دوة   د   ةةباض ق لإوة ول للد ة رد  ة  رد   ماتشكله
  ر ةول  لإ  ةول  ني رج لإل  ولب وي  ةولرلن

كمككا  – والهويككة المصككري  التماسككك المجتمعككيإلككي ذلككك فككحن التحككدي الملككو تجككا  العككود  ب وإضككافة
هككو التحككدي التربككويي والككأي ثوضككو أن  مككة أمككور لا  ككد مككن  -تشككير مجمككل أد يككات التحككي التربككوي 

 التأكيد عليها من أهما ما ثلي:

 ةول وبلإص  ر  أول النرن  ولرا.سن   او  لرجرلإع  ر  ول   ينة ةولر ناو   ب  للأن ر  ة ر و أن
 رلإولا   ن ب لإمة حن.ر  

 إلددل تددنن   ح رثدد  ل  وصدد  ةوبلإصدد  ةاددلإر لددد رلإولا دد  ول  دد ينة ةولر ددناو ول ددد ة دد ر  ر ددو حاجككة
 وير  ولاوبن  ر و ة ب
 ادد  علددل رجرلإعدد  ردد  ولر ددنذ    ددد: بيئدد  روة -ول ددنذ  ةولا ددوص   -ول الددن  لددد ولقددور ولج ردد   أن

ول الددن  ردد ى ول نددنة  ةكل ددن أ.ن.ددننة  -ةالددن  رب اددو للراولدد   -ولدد ال  ول   ددد  -ةالنرندد  لا ردد ة 
 لد رلإولا   ول غوصي ةولالر     ول  رث  ولر وص لل الن  ةول ال  ول  رث يجي أ  ة رل ن ول  وص  

 كنل غيو  داخليا  ن بر  ويخطنم ةول   ينة  لرجرلإع  -ةلد ولرس قب   -ة او  وار  ر و أن
: خككارجيلدد ول وكيدي ولسددلنند  ةول غيدووة ولثقنفند  ةولزنرندد   ةول غيدووة ولرج رعند  ولر  للدد   ةبا د ن 

ولثدددلإمة ولارلنددد  ةول ا لإللإلانددد   ةول دددلإةو بدددي  ولالإلرددد  ظدددينلإوع ةأ.دددل   حدددوة  ولجيلدددي  ولووبددد  ةول دددنرة ة 
  ةولسنن.دن  ول دد ي د   ن ولادنل    ةولطوصقد  وللإحيد ة لرلإولا د  ذلدل  دد ةولر لن   ةول غيدووة و ق  دنذي

  ولرج ر  ولر و  ول   ئ  ولالرن  ول وبلإص  ولقلإص  ةولر  جن  يب ن  
 ةولر ن ل ولر وص  بر  لإم ةوبلإ  رق وم ل ع   ةةا ص  ول رن.دل ولرج رادد لرلإولا د  حدوة    لنماذجا

ولرسدد قبلن   ددد إحدد ى وياوةحددنة ول وبلإصدد  ول ددد ر  دد  ن ول وبلإصددلإر ولجيلددي  ولووبدد  ةول ددنرة ول نلندد  ة 
لرجنب دد  ةلددل ويخطددنم ةول  دد ينة  حيددث إر ولرطلددلإ  ر  ددن لدديئنر؛ وية : ر الدد  بنلان ندد  ول ددد ردد   
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ولر دوص  ر  خيل ن ول انر  ر  ةلدل ويخطدنم ةول  د ينة ةويردو واخدو رووعدنة ول  لإتدن  ةول وةند  
    نةري   لإصول د 
ةة لي  ةوق  ول الن  بر ن ج   ةر  إع  نم ولر ن ل ولر دوص  نرلإذلادنو  ةبن.د قوو  أذبندنة ول  دث  وباستقراء

 لل ولرجن   ةعلد ضلإ  رن.ب  عوض  يرل  وللإقلإف علل رجرلإع  ر  ولرالووة أ ر ن :

 ةنردلإ  ةوظ سدن  ولر دو  بر ن ج  ل  أتو حنظ  لل ب ن  ل  ن  ولنسنر  ولر و   التعليم
 نذوة  ة.للإكننة  ةوةجن نة  ةرلإوقل  ظنل  ع

 ولرووحد  ول النرند   ل ردن و .دد رووم لارند  لدل  ولرد ال بر ن جد  رداتو علدل ولر دو   التعلكيم
 أة ولخلنر ت  ول سو    

 ذعدد   ولرالرددي  ولرددا لي  ل دد مصة ولر دن ل ولرا ردد ة ةإعددنذة ول  ددو لي ددن برددن ر  ن.ددي ردد   قلككة
  حدوة  ولجيلدي  ولووبد  ةول دنرة ول نلند  ةولرسد قبلن  ةةا ص  ول رن.دل ولرج رادد لرلإولا د  

  ولر وصي ةول نلا  أي نو إلل ضوةمة ول  لإص  لل ولر ن ل ةلاال ن ةلبل حنلانة ولر الري  
 ولر و  إلل ر ص  و.   و  ول ا لإللإلانن ةرس   تنة ن لد ول الن   الحاجة   
 ةرن رثنم ر  ق نين  ولرج رادول رن.ل ةراطننة  ولر وص ولر ن ل إلل ولوبت بي   الحاجة

لا لن  ةس لإلاي .  أى تغوة لل ولراللإردنة ةول بدووة ول دل ةقد   للر الردي  ةلاال دن ة  ن.دي 
 ر  رس لإصنة   ةق موة   

 ضاف لل رس لإى ولر ن ل ر  حيث ول بووة وللغلإص  ةوللإا ن    وجود 
 ذمو.دنة رقنمند   علدل إعد وذ ر دن ل لا رد ة ةوةاد  علدل ول بدووة ولر انرلد  ب دن وو علدل العمل

ذعددد   ةةا صددد  ول رن.دددل ولرج رادددد لدددل ولددد ة  .دددلإو  ولاوبنددد  أة ويلا بنددد  ةلإضدددر راطندددنة 
  لرلإولا   حوة  ولجيلي  ولووب  ةول نرة ول نلن  ةولرس قبلن 

 علددل إعدد وذ أذلدد  للر ددن ل ة ددر  ول لإلاي ددنة ولملددنذي  للاردد  ةولر  لإصددنة ول النرندد   العمككل
ولر دددن ل ةولبدددوورل ول ر نددد  وليلإرنددد  ةوي.دددبلإعن  ل طبنق دددن لدددل  ةأ.دددنليي ول وبنددد  ةكن نددد  ة ليددد 

 ولرا.سنة ول وبلإص  
  ةطدددلإصو بوورج دددن ة  ظدددنيل و ةولا نسددد  ذعددد  كددد  ولرا.سدددنة ولر دددوص ول لإ.ددد  لدددل  ضكككرور

 بنل ل  ولر لإول  ر  ولا و ولر  نرل لل ك  لئ 
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  عدي  ولرويدد ة.دني  ول ولار  علل إيجنذ ول طت ول ل ة د ف إلدل ةطدلإصو ةة د رث ضرور
لل لارن  أن دن   ةرن ة  ج  ر  ألي  ةرسلسية   نبوورج ن ةةلإتنلنةةمةول ن ة  ةولرسرلإع 

  ر و

 دد  ولر ددنذم ولراوفندد  ول    ددن  أ أر ولر ددن ل ةدديةد علددد قردد  ول ددو  ول النرددل   ةةا بددو ردد   بمككاو  
و ةجدددن  ولادددن  ن دددلإ ةطدددلإصو ن ددد   لللدددوذ  ةولرلبنددد  ل نلادددنة ول  رنددد  ول دددنرل  ةولر اددد ذة للرج رددد    ةةيظيددد وو علدددل

ة   .د    ر ن ج ن   ةول ث علل و.   و  أحد ث ردن ةلإتد  إلند  ولالد  لدل رجدن  ولر دن ل   ةحيدث ور ولرد  ل
علددد ضددلإ   ولر ددوص ك  ددن  ردد  أحدد ث و ةجن ددنة ولالرندد  ول ددل يرلدد  ردد  خيل ددن ةطددلإصو ولر ددن ل  ةمقر  دد 

  حددوة  ولجيلدددي  ولووبددد  ةول ددنرة ول نلنددد  ةولرسددد قبلن  ذعددد   ةةا صددد  ول رن.ددل ولرج رادددد لرلإولا ددد  راطنددنة 
 ر نس   ر ن ةلقنو لل طلإوة ةوللاوو وة ول نلن  :أفنرل  ن 

o ولر ددن ل ك  ددن  ة نل  ددن ة  ردد  كنلدد  ةة ددرن  ةةطلإصو علنددن ةرثدد  إذومة ر ددوص  لج دد   تشكككيل
  ولردد  ل  ولردد  لإعدد وذ ةة ددرن  ةة ليدد  وين ددط  ةوللاددوو وة ول   نرندد  ول ددل ة طلب ددن عرلندد  

ةة بث  ر      وللج   ولالندن ول دل ةرثد  إذومة ولرد  ل عد ة لجدنر وخدوى أ.ن.دن    ةعد ة لجدنر 
 :أخوى لوعن  خنت  كرن رلل

   لج دددد  أ.ن.ددددن  عنردددد  ةرثل ددددن إذومة ولجنراددددنة ولر ددددوص  ةويل ددددو ول ددددوص  ةولا نسدددد
ج دد  وللجددنر وللوعندد  ولرق .دد  ة نل  ددن إعدد وذ ةةدد مصي ولاددنرلي  ب ددن  ةص لددوع ردد   دد   ولل

 :ول نلن 
   لج دد  إعددنذة ةةدد مصي ولذومصددي  برددن لددل ذلددل إذوموة ول الددن  ولر ددو  ولاددن  ةويل ددو

 . ةولا سد
   ولر وص لج   إعنذة إع وذ ةة مصي أع ن   يئ  ول  مصة بللننة إع وذ ولرال. 
  لج   إعنذة إع وذ ةة مصي ولرلإ لي  بنلر ومس ولاوبن . 
 رثل ددن لوصدد  عردد  ة نل  ددن ةطددلإصو ولر ددن ل ةرسددئلإلي  ن ة  ردد  لج دد  أ.ن.ددن  عنردد  ي

أ ددددد وف ولرددددد  ل ةوخ ندددددنم ةة  دددددن  ر  دددددلإى ولرددددد  ل ولراولدددددل ب  لددددد  ولددددد    ولراوفنددددد  
للرلإضددلإعنة تدد  وي دد وف تدد  ول بددووة علددل أر ةجردد  بددي  ول  وصدد  ةول طبيدد  لرلددنر 

ولرج راددد ولر ددو  ذعدد  ول رن.ددل و .دد   و  لددل ةوقدد  ول نددنة  ةعلددد ضددلإ  راطنددنة 
  ك لل وخ ننم ول بووة ب  ل  وي  وف ول وبلإصد  ولرق دلإذة   ةرلإوح   حوة  ولرس قب 

ووعل و خ ننم ول رنذ  ولراوفن  ولرس   ت  بلنل  أبانذ ن ةة ليل ن لللإوق  رظرن يجي ور 
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ولثقنلل ةو لا رنعل ةو ق  نذى ةول ا لإللإلال ولرللإر ل    ول بووة ل يو ع  ضدوةمة 
نةل ولر  ددلإى لل ج يدد  ولراوفندد  لددل ضددلإ  ن ددنيل ويب ددنث ول ددل ةسددال إلددل ضددوةمة ةجدد

 . إخ نع أى ر  لإى لل جوصي
   لج   ةجوصي ولر  ل  ةةقلإص  ولر  ل : يجي أر رووعل لي ن ولالن وة لل رجن  ةقلإص

ةإلسددنم ولرجددن  ل ددن للاردد  ب ددل  ردد يل  ردد  عرلنددنة ول  طددنت ةول  ليدد  ر دد  ولر ددن ل 
 ا دف عد  عرلندنة ةبروةن  كنفن  ةسرر ب لاوو وة ول ا يية ولرطللإب  ول ل ولب وي   ة 

 ول قلإص  
 :  وخ ننم ولر نمكي  لل عرلننة ولر ن ل ولر وص  ر  وللئ ي  ول نلي ي 

: ة دد  رددن يرلدد  ةسددري    لبددنلر  وص ل ة دد  ولالرددن  ةولرلاددوص   الأولكك  الفئككة •
ةول وبددلإصي  ةكنلدد  ولر   ددي  لددل وللددوةع ولالرندد  ولراوفندد  .ددلإو  لددل ولدد ر  أة 
وللغدددد  ولاوبندددد  أة و لا رنعنددددنة أة ولالددددلإ  ولطبنعندددد  ة يو ددددن بنلضددددنل  إلددددل 

وعددددد  ولر  يدددددي  لدددددل ولرج رددددد  كنيا دددددن  ةولر   .دددددي  ةخبدددددوو  و ق  دددددنذ ةول م 
 ةولعي   

ردددن يرلددد  ةسدددري    أ.دددنة ة ولر دددن ل ةادددور ول ددد مصة ة : ة ددد   الثانيكككة الفئكككة •
لبنلررنم.ي  للارلند  ول وبلإصد  ةول النرند  ل ة د  ولرالردي  ةولر دولي  ةول وبدلإصي  

 ةولرلإلا ي  ةولر روص  ة يو    
  ولرووذ إع وذ ن أة ةطلإصو ن   ولر وص ل ز ولر ن ل 
   عرلندددنة ة دددرن  ةضددد  ولسنن.ددد  ولانرددد  ةولرادددنريو وليلرددد  ول دددل لدددل ضدددلإي ن ةقدددلإ

  ولر و  ولر  ل ةةطلإصو ةة لي  
 ولدد وع    ولعدد وذ ةوللددووف ةولر نبادد  للبددوورل ول  مصبندد  للر ددنمكي  لددل ر ددوةع ولردد  ل

لراطنددنة ةا صدد  ول رن.ددل ولرج راددد لرلإولا دد  حددوة  ولجيلددي  ولووبدد  ةول ددنرة ول نلندد  
 س قبلن ةولر
 ولردد  ل  ولرسدد ل رنة ول ددل ة طلب ددن عرلنددنة ة ولرنذيدد  ةول  ددوص  ةكنلددنة يئدد  ولرلنندد 

  ول   يرث  وينرلإذ  ولرق وم

لارنانو نسال إلل ويل    ةلال ن أي نو كر    ي  نوى ردن ةطوحد  الندنة ول  دنرل لدل عدنل   لعلناو 
ولطدوم رد  خدي  ولرلدن ن  ولسدنب  عوضد ن ةولق دنين   ح نتدة نة  ت نع  ولر ن ل ول مو.ن  رلإرنو با  رلإ   ة 
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ذعددلإة لر  ددلإم ةوبددلإ  رق ددوم ينرددلإذ   ول الددن  ولر ددو  ةر ن جدد  لدد ع  راطنددنة  ةب دددولر  ددر   لددل وللإمقدد  
 تليسك وهكي دعكو    ةا ص  ول رن.ل ولرج راد لرلإولا   حوة  ولجيلي  ولووب  ةول دنرة ول نلند  ةولرسد قبلن   

أو دون إ داء الرأى .. أو حت  إظهار موق  المعارض دون إعلام الجميع بأسكتاب للقبول دون مناقشة .. 
ذلكي ولكن ما نسع  إليه أن نحاور بعضنا التعض وأن ننكاق  القضكية بموضكو،يةي فقكد نصكل إلك  توافك  
 رؤى المتخصصين وبعيون مصرية لها عقول متفتحة تسع  إل   ناء مرحلة من أخطكر المراحكل التعليميكة 

 ر وف  ظروف تحتاج لدعم الجميع.ف  مص

لمعطيات تعزيز التماسك المجتمعي  التربوي المقترح لأنموذج  التعليم المصري ومناهجه الداعم التصور
 لمواجهة حروب الجيلين الرابع والخامس الحالية والمستقبلية

ول وبددلإ  ولرق ددوم ينرددلإذ   ول الددن  ولر ددو  ةر ن جدد  ولدد وع  لراطنددنة  ول  ددلإملددد عددو   نتنككاول
 ولا نتو ول نلن  :ةا ص  ول رن.ل ولرج راد لرلإولا   حوة  ولجيلي  ولووب  ةول نرة ول نلن  ةولرس قبلن  

 ولرق وم  ةمر  ةضوةمصنة ةر طلقنة وينرلإذ   مسلمات•

 ولرق وم   وينرلإذ  متادئ•

 ولرق وم   وينرلإذ ة لي   إجراءات•

 وفيما ثلي تفصيل ذلك :

 :الأنموذجمسلمات   

 لددل رجددن  ب ددن  ولر ددن ل ةعلددد كدد  ويتددا ة ةول    ددنة ررددن أذ  إلددد  ولر ددوص ولالددن وة  تتعككدد
 و. رووم ة نرد ةطلإصو ولر ن ل ر  ةلالإذ وللو  لرلننن  ةب د رلن ن  لا ر ة ب ن  ول طلإصو  

 ولر ددن ل رلددن ن  ةاول ددن را.سددنة ن ول وبلإصدد  وللإوعدد ة ةإر كننددم لددد حنلادد  لر صدد  ردد   عرلنددنة مفككاميم
 ولطوم ةو .   و  

 ولرق ددوم  لددنة بلإلالإبندد  ول سدد    للأنرددلإذ ولسددنبق  يرلدد  و.دد   ور ن كر طلقددنة  ةولر ددطل نة الككن م
 ةلا  للطوم ر  ألا  ر ص  ر  ول مو.نة ةول ب د  
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   ولرق وم علد ولور  ةولر طلقنة ول نلن  :يرل  أر ةقلإ  للسل  وينرلإذ وعليه

  ول وبددلإ  ولرق ددوم ينرددلإذ   ول الددن  ولر ددو   ول  ددلإملددد ضددلإ   ولر ددوص إر ةطبيدد  عرلنددنة ولر ددن ل
ةر ن ج  ول وع  لراطننة ةا ص  ول رن.ل ولرج راد لرلإولا   حوة  ولجيلدي  ولووبد  ةول دنرة ول نلند  

  ةةلإلاد  عد ة نقدن  ) مر  ةر طلقدنة   يجدي أخد  ن بادي  يا  خطلإة ر رد  لاد وو لل طدلإصو ةولرس قبلن  
 -و ع  نم ل جنم ذلل ةول  لإ  علل ول  نيل ولرولالإة ر  ول طبي  ةر  أبول ن واةد :

 ولالنن  ولر وص ر علإر  ذعرنو  يو ر  ةذ ر  قب  ولذومة  ولر وص ةالإر عرلننة ولر ن ل  أن
 0 لإوع بلنل  رس لإصنة  ةأنولرسئلإل  ع  را.سنة ول الن  

 0 ولر و  إ رن  ةقنلي  ةعنذوة ولار  ذوخ  را.سنة ول الن   عدم 
 ولل دز ةولروولااد  ةول  درن  ةول جوصدي ةول طدلإصو للر دن لولرد ة ول ر ند  ل  ليد  عرلندنة  تحدثد 

 ةو ل  و  ب ن   
 بارلندنة  ول وبند  ةول الدن  ةويل دو ةولا نسد  ولر دوص  ةةلومةكنل  ولانرلي  لد ولجنرانة  إشراك

 ةولار  علل ة مصب     ولر ن ل
 ول وبدلإ  ولرق دوم ينردلإذ    ول  دلإموي د وف ةول طدت ول.د ووةنجن   وينردلإذ ة    عرلننة  أن

ول الن  ولر و  ةر ن ج  ول وع  لراطننة ةا ص  ول رن.ل ولرج راد لرلإولا   حوة  ولجيلي  
   ولووب  ةول نرة ول نلن  ةولرس قبلن 

 الددددن  ردددد  ذوخدددد  ولرا.سددددنة ول النرندددد  ولرسددددئلإل  عدددد  ول وينرددددلإذ رلنددددنة ةاددددلإر منددددنذة ع أن 
 ةلنة ر  خنملا ن    ر ن جة 
  إذومصن  ة لي  وينرلإذ ر طل نة ةطبي  عرلننة  مراعا  
 لل ولرا.سنة ول النرن  للأ. ن  ول نلن  : ولر ن ل ولر وص   نك حنلا  رن.  ةضوةمة  أن 

 ر وصنو ول نذث لد رس لإى باض را.سنة ول الن   التدهور   
 ة  ددلإم ولر نلسدد  ول دد ر ة  ر ددوصنو رسدد لإى ولر دد ل  ول النرددد برا.سددنة ول الددن   تككدني

ةأخوى ة    لارعننة أ لن  ةتنلثد  ةلومصد   رردن رلإلادي  عوبن  ةإقلنرن لد تلإمة ر ومس 
ول نلا  إلل أذومة ول غييو ولج م  ةولرس رو ك دوةمة رل د  لل قدن  ةو .د رووم ةولر نلسد  

 ذوعر   ةنرنذ لل رجن  ر ن ل 
 ولر دن ل  كد  عرلندنةة قي  ولطلووة ولرولالإة لد ويذو  ر  خدي  عد   ةطبيد   عدم

  ولر و  لل را.سنة ول الن  
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 ولل ة  نض ةالل  ول  ر  ول النرن  ر  وح لن  ن بنلجلإذة ةولةنح   لد  د   الحاجة
 ضغلإ  ر نلس  عنلرن  لو.  لل رجن  ول وبن  

 مضددن  ولر الرددي  ةأةلنددن  أرددلإم   ةولرج ردد  عدد  ول  ردد  ول ددد ةقدد ر ن كثيددو ردد   عككدم
 ولرا.سنة ول النرن  ولرا ن  

 رثدد   ددن وة ولدد مةس  ولر ددو    ول الدن   ددلإو و .دلبن  كثيددوة ةدداتو لددد ر  لإردد انتشككار
ول  لإتن  ةرن تنحب ن ر  ع   ولن  ن  ةون  نم  لإو و ولا ف ةولجووي  بي  اي  

 ولر ومس 
 ولرسدددنموة ول النرنددد  ةولقدددلإوني  ةوللدددلإوير ولر  رددد  ل دددن  ول دددد ةسدددرر للر الردددي   غيكككاب

 موةد  ةذكن وةد  ولرلإ لإبي  بنلا ننل رووح  ول الن  ولر  لل  لد ل ووة أق و ك  حسدي ق
 ر  ةوك   لرسنموة ول الن  ول قلي ي  ول د ق   ةلق    رلإو ب   ةق موة   

 ولالرندد  ةول ا لإللإلاندد  ولانلرندد  ة ولر ددن ل ول مو.ددن  عدد  رلإوظ دد  ةإذومة ولر غيددووة  تخلككف
 ول نيل   

 ولانلرنددد  رسددد لإى بدددوورل إعددد وذ ةةددد مصي ولرالددد  عددد  رلإوظ ددد  ولرسددد   تنة  انخفكككاض
 ا لإللإلان  ةول وبلإص    ولالرن  ةول ة 
 ولرانريو ةنلإوةل ول ال  ول د ةوك  علل ولايقنة بي  رلدن ن  ولرقدوم وللإوحد  أة  غياب

 بي  رلن ن  أظثو ر  رقوم ذوخ  ولبوننرل وللإوح  
 رسدد لإى ول ننظدد  ويظنذيرندد  ةولذومصدد  ةولرنلندد  بنيقسددن  ةولالنددنة ول نتدد   انخفككاض

  ولر و  ب ع وذ ةة مصي ولرال  

 المقترح في من ومة التعليم والتعلم: الأنموذجمتادئ 

o ةلنة علل ولر ن   نعلل أ.نس ر  جنة ول ال التن يم   
o ةراولدددد  وح ننلانة ددددن نول ددددد ةسدددد قب  ر ولاددددنة ول الدددد ولر ددددوص ول يئددددنة ةولرا.سددددنة  تحدثككككد  

 ةر طل نة ن ر  ولر الري  
o ذومة دددن إرددد  ولردددلإومذ ولر نحددد  لدددد كددد  رلدددلإر رددد  رللإندددنة ر  لإرددد  ول الدددن  ةولددد ال  ة  التعامكككل

 ر  لإرنن برن ي    كنل  ولرللإننة 
o  ول  دددو لدددد كددد  وين دددط  ول دددد ةددد   لدددد ر  لإرددد  ول الدددن  ةولددد ال  رددد  ولرددد خية ح دددل  إعكككاد

 ويذو  ح وث ةغييو لا م  ةالووة  نيل  لد رس لإصنة ةرا  ة إةتلإ  ول  ر  إلل ولر ال  ة 
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o ذومة ر  لإر  ول الن  ةول ال  بلإض  روك  ولقووم حيث رن ة ج  ولر ن  إوليروك ص  لد  تفعيل 
o نقن  ول اف لد ر  لإر  ول الن  ةول ال  ر  ولج ةم ةة  ر  أ. نب ن ةر  ت  وللإتلإ   معرفة

 إلل كن ن  ولاي  

التربوي المقترح لأنموذج  التعليم المصري ومناهجه الداعم لمعطيات تعزيز  التصورإجراءات 
 :التماسك المجتمعي لمواجهة حروب الجيلين الرابع والخامس الحالية والمستقبلية

  ةكدد لل اددوم ر ددن ل  ول وبددلإ  ولرق ددوم ينرددلإذ   ول الددن  ولر ددو  ةر ن جدد  ول  ددلإمأ دد وف  تحقيكك ل
رووعددد لارلدد   أنرددلإذ ولالنددن إلددد إة ددنع  أة ةب ددد أة تددنن   ولر ددوص  لنعلدد  يجددي أر ة لإلادد  ولسنن.دد   ر ددوص 

 وللاوو وة ول نلن  :

o ولر دددددوص  ول النرندددد  ةأتدددد ن  ول دددددل  ةولر  سددددبي  ل ددددد   ولاددددنرلي  لدددددل ولرا.سددددنة  تمكككككين 
  ر  إعنذة ة رن  ولار  ةولزنن  ب  ةل  وح ننلانة ةةطلانة ولرس لي ر ولرا.سنة 

o قلإوعدد  بنننددنة ) مقر دد    يسدد   ردد  خيل ددن ول  ددلإ  علددد ولراللإرددنة وليلردد   ة ددنذ  تككوفير
 ولقددووم ةةرلددي  مةولدد  ولرا.سددنة ولرسددئلإل  ردد  ولزنددن  بنيعرددن  ولر لإادد  ب ددن بسددوع  ةذقدد  كبيددوة 

     ولارلننة  ل
o ولر الري   لالإذة ول  رنة ةولر  جنة ول د ةق ر ن ولوةول  ل  ن.ي وح ننلانة ةمغ نة تحسين 
o ةول د ةرث  أع دن  ولر وص نلر ن ل لل ولرا.سنة بكنل  ولارلننة ةولر نلت ولروة ط   إلغاء  

علدددد ول  ليددد  ةة صددد  رددد  كللددد  ويذو  لدددد رجدددن  ول الدددن    ةول وكيددد  علدددد ولارلندددنة ذوة ولزنرددد  
 ولانلن  

o ل را.سدددنة ول وكيددد  رددد  قبددد  ولرا.سدددنة ولرسدددئلإل  ةمةولددد  ن ةلدددد إادددنم ولر دددن ل لددد توجيكككه
إلد لارل  ولرس لي ر  ةولار  علدد إعدنذة  نللد  ولر دن ل لدل بادض ألا وي دن ب دل  لاد م   ول الن 

 )   مة  ب ن  وللإتلإ  إلد ن نيل ةوفن  ةة سي  لرس لإصنة ولر ن ل ةلارن  ع نتو ن 
o ب  ول رن.ل و لا رنعد ةرلإولا   حوة  ولجيلي  ولووب  ةول نرة تعزيز. 
o  ول الن  ولجنرال ةقب  ولجنراد  استثمار 
o ول ووظنة بي  ولرا.سنة ولرج رعن   دعم 
o  ولرلددددن ن  ةولزددددن  ول وعردددد  لل رن.ددددل و لا رددددنعد لددددد ولر ددددن ل ول النرندددد   )و ن رددددن   دمكككك– 
 –ول دلإوم ةول اددنةر  –ولا ولد  و رد  ةو ردنر  –و ذردن   -وح دوو  و خدو -ولرسدنةوة  -ول  دلإع -ول سدنرر

 و خي   
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o ولر ن ل ةة ري  ن ولرانمف ةولر نموة ةولزن  ول د ةا ل ول رن.ل و لا رنعد ب ل    ناء
ر انر  ر  ولرلإوذ ول مو.ن  ول مو.ن  ةب ل  ر  نقة ر  ولرووح  ول النرن  ة  و لد ولر ن ل ول د 

 يرل  لرقوموة ن ة نة      ولرلن ن   
o ن ةوة ذةموة ة مصبن    لرلن ن  ةر نموة ةمن  ول رن.ل ولرج راد) و ن ط  وليت ن  تد،يم

      لي رلإ نة –رجية حنيت  –ةمن عر   محية 

o  نل ا لإللإلانددن ولر ددلإلوة حنلنددنو ة ددنر ولاثيددو ردد  ولرلنننددنة لر ددنمك  ةذعدد  ول رن.ددل ب الاسككتفاد
 ولرج راد ولر و  ةحل    بنلضنل  إلل إرلننن  مقر    

o ول   ندد  ولرنذيدد  ةول ا لإللإلاندد  لل الددن  ولر ددو   ل دديو عدد  بيئددنة ول طددلإصو ول ددد ولب ندد   تعزيككز
ةقدددلإ  بلإ.دددنا  ولددد ال   ةلاردددلإع رج رادددنة ولراولددد  ولرالردددلإر  ةولجردددن يو ةكددد  ويلددد ن  رددد  كنلددد   
ول    ددنة ولر  للدد   ةول ددنحثلإر ردد  لدد د ولرجددن ة  أتدد ر لددد باددض لالإونددي رددنيطوم أذوة لدد ع   

ر وص   ة م لاد وم إن  دنم ةا لإللإلاندن ولراللإردنة ة.دننذة ن ةةطبنق دن لدد رجدن ة ول رن.ل ةول لإص  ول
 ول ننة ولر  لل  
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ي والككأي  مكككن أن أدا  ةالمقترحككالمن ومككة التربويككة مثككل أنمككوذج  ويمكككن أن ثككتم ذلككك وفكك                
تقنية تُستخدم كنقطة انطلاق في تجسيد مختلف عناصر الأنموذجي والتي من خلالهكا  مككن إنشكاء مسكتند 

 مكن للتعليم ومناهجه تحقي  أهداف الأنموذجي وبعد الانتهكاء  أو و يقة تتضمن الخطة التي توضو كي  

والمعاهد الجامعات  
التعليم العام والفني 

لعالياو  

 الدينيةالمؤسسات 

الكنيسة -الازهرية   

 المجتمع مؤسسات 

 المدني

التربوي المقترح لأنموذج التعليم المصري ومناهجه الداعم لمعطيات التماسك المجتمعي ومواجهة حروب  التصور

 الجيلين الرابع والخامس الحالية والمستقبلية 

وسائل الإعلام 

التواصل 

يالاجتماع  

الأسرة والتنشئة 

 الاجتماعية
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من إعداد  لا  د من مشكاركته  كين جميكع روافكد المؤسسكات التعليميكة ومكن خكلال الدولكة ومشكاركة الأ هكر 
  الشكل التال : وهو    هر  والكنيسة.

ة ةعلددد مأ.دد ن  لدد و قدد   ن دد  إلددل مرصدد  ذوعردد  ل الددن  ةر ددن ل ر ددوص  لنعلدد  ةووعددد ول رن.ددل ولرج راددد ولر ددو  لددد إاددنم رلإولا دد  حددوة  بنةددم ةددامر كدد  ولرج راددن
 والله من وراء القصد    ر ونن  ر و وير    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ليات تعزيز معطيات وآ

التماسك المجتمعي لمواجهة 

حروب الجيلين الرابع 

 امس الحالية والمستقبليةوالخ

تفعيل 

اللامركزية في 

ادارة منظومة 

 التعليم
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