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 المستخلص:

لداقيبداالىد الدئ تدي الدليي  داالد ةدتيىااتداالد دال ا تطدي اأثداا ب دي ا هدفت الدفالةداالدليد داا دد 
لىدددااد ددديفةايفددديةةايتيلى ددداالي،فدددي الدليدددي اجايدىياددديما دددد ا،تددديتدالدفالةدددااتددد ال لت ددديفالىددد الدفالةددداا

لةدت ياةالةتياديةاالىد اال ،داالدفالةداالد ت ثىدااتداالييديف     الد ئت د  اا643لد  فل، اجال ثات اتيد د ا
  دداايلد ددي ى  ابددف يل الداقيبدداالد يد دداجايقددفاتدد اتيد دد اقدديلت ال ةتيادديةالىدد ا فددافل ال ،دداابيد ليةددباالدلييا

ف دداا لاديت اادتطدي االدفالةاال اطا  اأةىيبالد ييبىاالدشخا اجايتياى الدفالةاا د ايجيفاأثااذيا
ا(الىدد الدئ تددي الد تيب ددا-لد  ىي ددي ايلدتيادد ما-أ،شددطاالداقيبدداا-تي دد  الد خدديطاا-لداقيبددااباب تدداالداقيبددا

الدليي  االد ةتيىااتاالد ال ادد يفةايفيةةايتيلى االي،في الدليي ا.
تأه دددمالد دددي ى  ابي ف دددااتطب ددد الدتطددديال الداقيب دددااتددداا دددمالدتطددديال اايتياددداالدفالةدددااب ددداياة

مالدتي،يديج اايليفافيال اتفا ب اابافاا ةت اةايات ا ئيالتئ ايل ةتفيفةا د اأتيدياه ايتشدج  ئ ا د اخدا
اتيت االيلتدا يف ااي  ،ي اادئ .

  لداقيباالد يد ا؛الداقيباالدفلخى ا؛ايفيةةايتيلى االي،في الدليي ا.: الافتتاحيةالكلمات 

Abstract: 

        The current study aimed to show the impact of developing oversight 

on independent government authority in Iraq to increase the efficiency  and 

effectiveness of government spending, to reach the results of the study, the field 

study was relied upon, where 346 survey forms were distributed to the study 

sample represented by academics interested in government accounting and 

employees of the national audit office, the survey lists were distributed to the 

vocabulary of the study sample through the personal interview method, and the 

study found a statistically significant effect on the development of control 

(Control environment - risk assessment - control activities - information and 

delivery - follow-up) on independent government bodies in Iraq to increase the 

efficiency and effectiveness of government spending. 

         The study recommends the need to qualify workers on how to apply 

regulatory developments in light of technological developments, holding 

training courses on an ongoing basis, raising their skills, benefiting from their 
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ideas and encouraging them by providing them with material and moral 

incentives. 

Keywords: Financial control; internal control; efficiency and 

effectiveness of government spending. 

 المقدمة:  .1

 ا ئددياالد ف ددفا دد ا3002 اي دد ا قددالاالدفةددتياالد القددااتدداالددي ا3006شددئفالد ددال اب ددفالددي ا
فلايجايب ضالدئ تي الدليي  االد ةتيىااتت ت ايما ،ئياباال ي اي ئ ي ا لففةايدئيالةتياما  يداايل 

(اجا3002هذهالدئ تي ا اأةئيااتد  ابفاجداايد داايددحاادال ي ا يد داايلفلا داايلةد اابلدفةدتياالد القدااج
فلا دداا ت ددففةجا دد الد،يل دداالدة يةدد اجا دداتبطا ي ددياأ ا ئددياالدئ تددي الد ةددتيىاا،ت جدداا لتبدديال اة يةدد اايل 

تددداالدة يةددد اافيارلايب ددددارلاتددداا،شدددديةا ثدددماهددددذها ئددديااهدددذهالدئ تددددي ابيد ،دددي الدددددف  يالطاجال دددثاتى ددددبالدب 
لدي ي،ددي .اتفيدداةال ةددتيامالدد الدليي ددااأيالدت تدد اب،ددياا دد الدذلت دداايل ةددتياد اات ت ددفابشدديمايب دداالىدد ا
يالى اتطياالد بيفئا يجيفا ،ي اة يةااف  يالطااتااأيابىف.ابما  ا ،شيةاهذهالدئ تي ا  فافد ارايل لر

يبيدتدديدااتددو ا ي ددياالداقيبدداالىدد الدئ تددي الدليي  دداالد ةددتيىااتدداالد ددال اتدداالدف  يالط ددااتدداالد جت دد جا
ليجاالد اتطي اا، الرادت ففاهذهالدئ تي ايلف الاتبيطئيابيدلاةا   ،ااات ،ئيا ياهيا اتبطاب جىد الد،ديلبا

ؤي،ئياالد القااجاي ،ئيالدتيب اتاالشالفااتيةاا جى الديدالةاجايديماه تاا ةدتيىاااقدي،ي اخديياا د،  اشد
لد يد اايليفلا ااجايأ اف يل الداقيباالد يد داال تلديفياتداالد دال ا  تبداالدةدىطاالداقيب داالديل دفةالد ختاداا

ل ئديابديدييل،  اب الج االيفلةالد يداايليفلايادئذهالدئ تي الد ةتيىااايتيف  اتييا اال اأ،شطتئياي فىالدتدا
 .يلدىيلتحالدةيا ا

الرا ليا يراتاالداقيباالى الي،في الدليي ااد  ي الديفيةةايلدفيلى ااتااي ياتؤفيايدلاةالد يد اافيا
 فلاةالد دديلافالد يد دداادىفيددداا دد اخدداما ددبطالي،فددي الدليددي ااد ،دد الددفيثالجدددا دديداايب ددااد دد ي اأ ا
هددذهالد،فيددي اتت يشدد ا دد اليهددفلفال قتادديف اايلدت، ي دداايذدددهالدد اطا دد الاددفلااهددذهالددديدلاةادىت ى  ددي ا

يلبطالد يد دداالد ت ىيددااباددافالي دديلمالد ي دداايتلف ددفاليجددالةل الدتدداا جددبالىدد الدئ تددي ايلددديدلال ايلد دد
لتبيلئياد  ي ال  تثيمادىييل،  الد يد ااي القباات ي ىئيايأيجحالداافالدتدااتيدي ابئدياهدذهالدجئدي ابئدففا

ي داادىفيدداال دثاتيدي ايدمالف الدتجييدالى الدتخا اي الد يد االد ااديفةاديدما ،ئديا د  الد يلد،داالد 



 
 
 
 
 

 2025غسطس أ – العدد السابع – المجلد الخامس                  048
 

 

يدلاةاأياه تدداا ةددتيىاابتيددف  اليجددحالداددافالدتددااتلتيجئددياشددئا يرالددد ايدلاةالد يد ددااقبددماأ اتيلتدد اليخ دداةا
لىدد ات ي ددمالةدديبي اهددذهالدجئددي اشددئا يراد دد ي الدتيد دد الد دديفمادىةدد يداالد،يف دداابدد  الدئ تددي الدليي  دداا

ةددددتليي الد يد دددداادى شدددديا  ايلد،فيددددي الدخيادددداابايلتددددبايلددددديدلال ايب دددديا ا ةددددبباأياتددددأخ اايطددددا الد 
لد ددددددي ف  ابات ى  ددددددي اتةددددددئ مات،ف ددددددذالد يلد،دددددداالد ي دددددداال تليف دددددداادج ئيا دددددداالد ددددددال ادىةدددددد،يل الد يد ددددددااا

اااا.(3036؛اجا فةالديقيت الد الق اجا3036ج3034ج3032
ج دما د الد دايايااي ياأ ات ففاي يتفالدفيداايتدل فالج الي،في الدليي ااي لفيف داالد ديلافج

لدلفي الى الد يمالد ي ا  الدتبدذ اايليةدالفاياةديةال ةدتخفل ال ي ديرجالي داالددذياأ دل ا  دحاتاشد فا
لي،في الدليي اا طىبيراأةية ريجاةيلةاتاالدفيمالد تيف ااأيالدفيمالد،ي  االدتاات تبااآد اادتلي د اليقدااا

ب بدديفئالدليدد اال دتدددل تاشدد فالي،فددي الدليددي اا بددفا دد ايد دد ي ا،جدديلال ى ددااجالد ،شدديفايلدت،  دداالدشددي ىا
لدالشدددفجاتدددييفلاةالدج دددفةاد ددديلافالدفيدددداايتيدددا  الدشدددفيت ااتدددااتدددفت الد  ىي دددي جايلداقيبددداايلد ةددديةداالدجددديفةا
تةيه ابشيمات يماتااذدهجات ارالى اأ الدلي الدالشفا ليابايماأشييمالدفةيفايهفاالد يمالد ي .اببد ا

ا.(3002تاجج

 .  مشكلة الدراسة: 2
ُ  تبددددداالي،فدددددي الدليدددددي ااألدددددفالد ،يادددددااليةيةددددد االدتددددداات ت دددددفالى ئددددديالددددددفيمادتلي ددددد الدت،  ددددداا
ل قتايف اايل جت يل ا.اتئياأفلةال ي اادتيد  الد يلافايتلي  ال ةتيالاال قتايفيا  اخامال ةتث ياا

لجددحالي،فددي الدليددي ااتدداالد ددال الد ف ددفا دد اتدداالد شدديا  الدت، ي دداايتيددف  الدخددف ي الد ي ددا.اي دد اذدددهجا يا
لدتلددف ي جا ثددمالدئددفاالد دديداايةدديةاتيد دد الد دديلافجا  دديا ددؤثااةددىبريالىدد اليفلةال قتادديفياي   دد اتلي دد ا
ليهفلفالد اجية.الى الداغ ا  اد يفةالي،في الدليدي ااتداالد دال اخدامالدةد،يل اليخ داةجا  اأ اتدأث اها

 اايلدخف ي الد ي داايدي ا لدفيفرلجا  ديا بدادالدليجداا دد اتلةد  ايفديةةاآد دي الى اتلة  ا ةتي ي الدت، 
ا(.ا3036؛اتيا االدب،هالدفيدااج3032-3034-3036لي،في ابلد يلد،االد ي اادىفيداالد الق ااج

يتُ تبدددددداالداقيبدددددداالد يد دددددداالدليي  دددددداا دددددد اأبدددددداداليفيل الدتدددددداات تىيئدددددديالدفيدددددددااد القبدددددداا يلافهدددددديا
ي اددايتيتئي.ات ،ددف ياتيددي ا، دد الداقيبدداالد يد دداالدليي  دداا دد  فاجاتددو الدفةدديفاُ  تبدداا،ت جدداالت  دداادئددذها

 ددددمالددددفيثالدددد،  .ادددددذلجا دددد الد ددددايايا لدددديفةاتي دددد  اهددددذهالددددد،  ايتادددد   ئيابشدددديما ةدددديه اتدددداا ،دددد ايتيى
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لد  ياةددي الدفيةددفة.اي دديا  ا دد فاليفلةالد دديداادىيلددفل اليفلا دداالدليي  دداا ددؤثااةددىبيرالىدد الد ةددتيىا
لديدي اجاي شديماليتيدديراأ دي ا ةد اةالدت،  دداال قتاديف اجا  ديا يىددما د الدلديلتدالىدد ال ةدتث يااي دؤفيا ددد ا

فيددااتدااتيدف  الدخدف ي الد ي داجاي د دفال،خفيضا  ف  الد، ي.اتاالد،ئي اجا ، ي اذدهاةدىبيرالىد افياالد
ا(.3002  اتفيق الد شيا ال جت يل اايل قتايف اا ثمالدبطيداايلدفيابلل فج

  ددياةددب اقددفا،شددأ الدليجدداا ددد اتطددي االداقيبدداالد يد دداادىئ تددي الدليي  دداالد ةددتيىاالىدد الي،فددي ا
د يلد،االد ي اادىفيداا  اة،اايخاىجالي،في ايلةت الاالفيثالد جداتاالاذدهلدليي اا،ت جاادت ففاب،يفا

ية  الدليي االد الق اا د ا لييداالقتاللالد،  ايليةيد بالدتاات د  الداقيبداالىد ات،ف دذالدادافالىد ا
ب،يفالي،في الد ختىفااب يا    اتيج حا خااي الداافا د اأيجئئيالد ختىفدااتيج ئديراادل ليرجاييدي ا

ي الد يد االدليي  اايألفاأباداأفيل اتطدي االيفلاةالد يد داابيلتبدياها  اأه اتىهالد،  ا، ي ا فلاةالد  ىي 
 يتااأفيل اتخط طالد يلد،االدتااةتةيه اتاافقااللتةيبالد،فيي الدجيا اايتيىفاالد شايلي اتاالد،فيي ا

ال الداأة يد اجاي ياة ةيه اتااتأط االد يلد،االد يجئاابيد،تيتدا  اخاماابطالدبال دايلد شايلي اب ؤش
لددفلفالد يلد،دداالىدد اييتدداالد ةددتي ي الدجبالت دداايليفلا ددااب دديا ةدديه اتدداا ليفلةايابددطالي،جدديدابيي،فددي جايل 

ا(.3002بفالد&لل فجاتلي  الدا ايد ااتاالد  م
" ددياهدديا ددفخما   دياةددب ا  يدد ادىبيلدثا دد اادد يغاا شدديىاالدفالةدااتدداالدتةدديؤمالدات ةدداالدتديدا 

اليي  االد ةتيىااتاالد ال ادد يفةايفيةةايتيلى االي،في الدليي ا؟"تطي االداقيباالى الدئ تي الد

 . الدراسات السابقة: 3

 بعنوان: Montes et al. (2019)دراسة  -1
Fiscal transparency, government effectiveness and government 

spending efficiency: Some international evidence based on panel data 

approach. 

لختبياا يا ذلايي، الدبىفل اتبذماجئيفرلادت د دالدشدفيت االد يد داجايتدأث االدشدفيت ااالةتئفت الدفالةا
لد يد االى ايمٍا  ايفيةةاتيلى االي،في الدليي اايمالى الدفةٍجا،أخدذاتداال لتبديااطدا يت  ا لدفثا د ا

خامالدف  الد ي جايلدطا ياالدثي، ااهاالدتأث ااخادئ ياهذلالدتأث اجالدطا ياالييد اغ اا بيشاةايت  ما  ا
لد بيشاادىشفيت االد يد االىد ايدمٍا د ايفديةةاتيلى داالي،فدي الدليدي ااب جدافاأ اتُ دددالدشدفيت االد ةديةداجا



 
 
 
 
 

 2025غسطس أ – العدد السابع – المجلد الخامس                  048
 

 

فيدااا04فيداا،ي  اايا32فيدااب ،ئياا23يبيدتيداا ت اتخا يالد يلافجايبيدتطب  الى ال ،اا يي،اا  ا
ا(ج3004-3003ةا ياب  الي ااب تيف ا(اخامالدفتاا

%ا دد الددددفيمابدددذد اجئدديفرلادتلةددد  الدشددفيت االد يد دددا.اي ددديا20يتياددى الدفالةددداا ددد اأ الددديلداا
أشيا الد،تيتدا د اأ الدشفيت االد يد ااتلفا  الدف  الد ي ايتلة  ا  ايفيةةاتيلى االي،في الدليي اايما

الى الفةٍ.

 -ان :بعنو  De Simone et al., (2019)دراسة  -2

The effect of fiscal transparency on government spending efficiency 

لةددتئفت الدفالةدداالختبددياالدشددفيت االد يد دداالىدد ايددمٍا دد ايفدديةةاتيلى دداالي،فددي الدليددي اايددمٍالىدد ا
لدفتددداةا ددديابددد  الدددي ااافيددددااتدددااج  ددد اأ،لددديةالد ددديد اخددداما23لدددفةجايبددديدتطب  الىددد ال ،ددداا يي،ددداا ددد ا

ا.(3002-3002ب
فاجداالدف  يالط دااايتياى الدفالةاا د اأ الدتأث ال الي جيب االد لت ىاادىشدفيت االد يد دااتتيةدطئي

تاالدفيدا.ايبيدتفيا مجاتاالدفيمالدف  يالط اجاتاتبطالدفاجااليلى ا  اليتايلالد الد  ىي دي الد يد داا
بيفدديةةٍاألىدد ادق،فددي الدليددي اجاب ، ددياتدداالدددفيماغ دداالدف  يالط دداجا ا بددفياأ الدشددفيت االد يد ددااتيُددف اأيا

لد،تديتدا دد اأ الدشدفيت االد يد دااُ  يد اأ اتيدي اأفلةات يدداااتأث االى ايفيةةالي،في الدليي ا.اي دياأشديا 
  ي ا  اخادئيا ليةباالدة ية   الى اأت يدئ جاتاالد  اقدفاتفشدماتدااتيدف  ا،تديتدا  جيب داال دثاتيدي ا

ا.لد ةيةداالدف يداا فييفة

 بعنوان : Adegboye & Akinyele (2022)دراسة  -3

Assessing the determinants of government spending efficiency in Africa 

لةتئفت الدفالةااتي   اأثاايفيةةالي،في الدليدي ااتدااأتا ي ديجابيي ديتاا دد اتلديالد اقداابد  ا
 Stochasticيفدديةةالي،فددي الدليددي ااي لففلتددحجاب ، ددياللت ددف الدفالةدداالىدد اتلى ددمالدلددفيفالد شدديلت اا

Frontier Analysis (SFA)دتي د  ايفديةةالي،فدي الدليددي اجاب ، دياتد الةددتخفل ا، ديذجالدتدأث االدثيبدد اا
دفلديالد اقداابد  ايفديةةالي،فدي الدليدي ااي لففلتدح.ايبديدتطب  ااTotal fixed effect (TFE)لديىداا

ا(جا3030-3000فيدااأتا ي ااخامالدفتاةا ياب  الي اابا40لى ال ،اا يي،اا  ا
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 ةدددتيىايفددديةةالي،فدددي الدليدددي اا  ت دددفالىددد الجددد ال قتاددديفايليل دددمايتياددى الدفالةددداا دددد اأ ا
أخاىجايُ  ي الةدتخفل الد ديلافالدطب   دااد  يدجداايفديةةالي،فدي الدليدي االد دفهداةال،دفالةدتخفل ئيابشديمٍا
ت دديمٍ.ايأ ئددا الد،تدديتدا ددد اأ الياثال ةددت  يايادددحاتددأث ااطي ددمالي ددفالىدد ايفدديةةالي،فددي الدليددي ا.ا

ذهالد،تيتدا د الدليجاا د ايفيةةالي،في الدليي اا، ارلادىفيلت الد دفهاةالد تيلااب  ال قتاديفل ايتُش ااه
ليتا ي ا.ايتيااالدفالةاا د ا اياةالدليجاا دد اتلةد  ايفديةةالي،فدي الدليدي اا د اأجدماي د ا طدياا

لد يل ددمالد لت ىددااديفدديةةاال ددمادت،  ددااأتا ي ددي.ا  ال ةددتخفل الدف دديمادى دديلافايليطددياالد ؤةةدداالديددييا دد 
 لي،في الدليي ااتاال قتايفل اليتا ي ا.

 ( بعنوان :2223دراسة الغامدي) -4

 الرقابة المالية على الميزانية العامة وأثرها على كفاءة الإنفاق في المملكة العربية السعودية
 اتداالد  ىيداجايذددها د الةتئفت الدفالةاالةتيشيفاتأث االداقيباالد يد داالىد ايفديةةالي،فدي الد دي

أجدددما ييتلددداالدفةددديفايتيى دددماهدددفاالد ددديمالد دددي ايت د ددددالدشدددفيت ا.اي دددياتةددد  الدفالةددداا دددد اتي ددد  ات يد ددداا
لدتشا  ي ايليجئدةالداقيب االد يد االدليد داجايتلدياليجدالةل الد تب دااد  اتداا دفىالةدتجيبتئياييفيةتئديجا

لددددفخمايتيى دددما  دددف  الدبطيدددداجايأثاهددديالىددد الد، ددديابيي ددديتاا دددد اتلى دددماتأث اهددديالىددد ات،ي ددد ا اددديفاا
ل قتادديفي.اةددد ت اذددددها ددد اخددداماتلى دددمايفالةددداالدتيددديا اايلد ؤشدددال الدفيد ددداايلد لى ددداالد ت ىيددداابيداقيبددداا
لد يد دداجايلةددت الضاأبددادالدتجدديابالدفيد دداالد،يجلددااتددااهددذلالد جدديمايي ف دداال ةددتفيفةا ،ئدديادت د دددايفدديةةا

 .د يلد،االد ي ااتاالد  ىيالداقيباالى ات،ف ذال
يتياى الدفالةاا د اأه  االةتياماأجئدةالداقيباالد يد اا  الد،يل ت  الد يد داايليفلا داجاي ،لئديا
لداددال ي الد دددايا اايفلةا ئي ئدديابف يد دددا.اي ددياأيدددف الىدد ا ددداياةاج ددماج  ددد الد ةددتي ي اليفلا ددداا

،  الد ت ىيددداابيداقيبددداالد يد دددااتددداالد  ىيددداابشددديماخي ددد اادى ةددديةداجا ددد اأه  دددااتلدددف ثالدتشدددا  ي ايلديددديل
 ةت اجايتف  مالي،  االدتاات الةدتلفلثئيا دؤخارل.ابيي ديتاا دد اذددهجا جدبالد  دمالىد اتيي دماليجئددةا
لداقيب دداجا دد الدتاي ددددالىدد اأه  ددداا  ياةدداااقيبدداايقيت دددااقبددما لدددفلفالد يلد،دداجايذدددهادتفددديفياأد ددي الجددددا

اد يمالد ي .لد  دل، اايلدلفي الى ال
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 ( بعنوان: 2224دراسة جميل وأخرون ) -5

 معايير جودة المراجعة والرقابة علي الإنفاق الحكومي
جددالةل الداقيبدداالد ت ىيدداابئددي.ا لةددتئفت الدفالةدداالدت ددافالىدد ا  ددي  ااجدديفةالد الج دداالدفلخى دداايل 

ذدها  اخاماه يمالد،فيدي ا  ي ال ةتفيفةا  اهذهالد  ي  ااتااتاش فالي،في الدليي ا.اي  ي اتلي  ا
لدليي  دداايأهدد ا يي،يتئدديجاتلف ددفالدددفياالدددذيا  يدد اأ اتى بددحا  ددي  ااجدديفةالد الج دداالدفلخى ددااتددااتاشدد فا
لي،في الدليي اجالدت افالى اأه ا جالةل الداقيباالدفلخى االدتاا  ي ال لت يفالى ئياتدااتلةد  ايفديةةا

الي،في الدليي ا.
لقبدداالدفلخى ددااتدداالديلددفل الدليي  دداادئدديافياايب ددااتدداال ي دداا يددفال ايتياددى الدفالةدداا ددد الد اا

لدفيددددااي تيب دددااأ،شدددطاالديلدددفل اليفلا ددداجاي ددد اثددد ات،ف دددذاخطدددطالدت،  ددداال قتاددديف اايل جت يل ددداايلتخددديذا
لديالال الد ةتيبى اجاي دياأ ا،جديلات،ف دذهيايتلي د الدئدففا ،ئديا تطىدباتديلتاالدففا د الد يي دي اتداا دما

ا يلبطالدتااي  ئياقي،ي الد ليةبااي تلتحالدت،ف ذ اادىاقيباالدفلخى االى ال ى ي الدااف.ب ضالد
ددد اتيجددحايتدداا دديةا ددياتيددف اةددتختىفالدفالةدداالدليد دداالدد الدفالةددي الدةدديبيااال ددثاأ،ئدديا 

الق دداالهت ي ديراييت ديراتداالدت دافالىدد ا دفخمادتطدي االداقيبداالىد الدئ تددي الدليي  داالد ةدتيىااتداالدب تداالد 
ا.ا ثماأةي الدفجيةالدبلث اادىفالةايأثاهيالى ايفيةةايتيلى اال ،في الدليي اايهذلا يا 

   :هداف الدراسةأ.ا4اا
 ت ثددددمالدئددددففالدات ةدددداادئددددذهالدفالةددددااتدددداالدتياددددما ددددد ا" ددددفخمادتطددددي االداقيبدددداالىدددد الدئ تددددي ا

اييذدهاتلي  اليهفلفالدتيد اا الدليي  االد ةتيىااتاالد ال ادد يفةايفيةةايتيلى االي،في الدليي ا"
اب ي اأه  ااتطي االداقيباالى الدئ تي الدليي  االد ةتيىااتاالد ال ا. -0
ي الدليي  دددداالديقددديفالىددد اأهددد الدتلددددف ي الدتدددااتلددديمافي اتطدددي االداقيبدددداالىددد الدئ تددد -3

 .لد ةتيىااتاالد ال 
فدديةةايتيلى دداالدت ددافالىدد اأثددااتطددي االداقيبدداالىدد الدئ تددي الدليي  ددااتدداالد ددال الىدد اي -6

 لي،في الدليي ا.
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أ،شدددطااا-تي ددد  الد خدديطااا-ب تددداالداقيبدداالدت ددافالىدد اأثدددااأب دديفالداقيبددداالد ت ثىددااتدداابا -4
لد تيب ا(اادىئ تدي الدليي  داالد ةدتيىااتداالد دال الىد ايفديةةايتيلى دااا-الد  ىي ي ايل تايمااا-لداقيباا

 لي،في الدليي اا.

 . أهمية الدراسة :5

 -الدراسة فيما يلي : تتمثل أهمية

 )أ( الأهمية العلمية 
تتب اليه  االد ى  اادئذهالدفالةاا  اأ الدفالةي الدتداات،ييدد اهدذلالد ي ديااايدد الىد اأه  داا

لد  ىي ددددي اا-أ،شددددطاالداقيبددددااا-تي دددد  الد خدددديطااا-لداقيبدددداالد يد دددداايأب يفهدددديالد ت ثىددددااتدددداابب تدددداالداقيبدددداا
لد ةتيىااتاالد ال ايي ف ااتطب يئياتاا دمالدتطديال الدليد داجا  اأ،ئديادد الد تيب ا(ادىئ تي ااا-يل تايما

تت،ييدددحابيدشدديمالدددذيا ليدد اأهددفلتئيجاي دد اتدل ددفالدليجدداادىاقيبدداالىدد الي،فددي الدليددي اا دد اقىدداالد دديلافجا
يلد ةدديلفةايلدةدد االدددفلت ا خت ددياالاد ددي الد ،يةددبااداقيبددااي الج ددااب،دديفالي،فددي الد ختىفدداادىئ تددي الد ي دداا

 تااتيى مالجدالد يلد،ا.

 )ب( الأهمية العملية 
تتبدد اليه  دداالد  ى دداادىفالةددااتددااتي دد حافياالداقيبدداالد يد ددااتدداالدلفددي الىدد الد ةددؤيد االد ي دداا
دىتااتي الد يد اايليفلا االد ي اايأه  ااد يفةالداقيباالى الدئ تي الدليي  االد ةتيىااتاالد ال ايتلي د ا

 دداالي،فددي الدليددي اايل ةددتفيفةا دد الدتجدديابالدفيد دداالد ت  دددةاتدداا جدديمالداقيبددااي يليبددااهددذهايفدديةةايتيلى
لد  ياةي الد يد  اادتطي اا، ي ااقيباا يداايفةا فل اتطى ي الدفيددااتدااتلي د ات،  داا ةدتفل اايب،ديةا

لد القداا ةديه اتداااخططا يد ااةدى  اايذددها د اخداماتديت اافد دمال ىدااددف يل الداقيبداالد يد داال تلديفي
اتدددد ا ةددددتيىاتيلى دددداا،تدددديتدالداقيبددددداالىدددد الدئ تددددي الد ةددددتيىاايد ددددديفةايفدددديةةايتيلى دددداالي،فددددي الدليدددددي اجا

ايلدتخا يالي ثماد يلافالدفيداالى اب،يفالي،في الد ختىفا.ا
 



 
 
 
 
 

 2025غسطس أ – العدد السابع – المجلد الخامس                  048
 

 

 . فروض الدراسة: 6
ا يجفاأثدااذيا" في ضوء تحليل نتائج الدراسات السابقة يمكن صياغة الفرض الرئيسي التالي: 

ف دددداا لاددديت اادتطدددي االداقيبددداالىددد الدئ تدددي الدليي  ددداالد ةدددتيىااتددداالد دددال الىددد اد ددديفةايفددديةةايتيلى ددداا
الي،في الدليي اا"جاي ،بث ا ،ئيالدفايضالدفال االدتيد ا ا

   دىئ تددي الدليي  دداالد ةددتيىااتددااب تدداالداقيبددااا اتيجددفالاقددااأثددااذياف ددداا لادديت اابدد
ا يفةايفيةةايتيلى االي،في الدليي ا.لد ال الى ادا
 دىئ تي الدليي  داالد ةدتيىااتدااتي   الد خيطاا اتيجفالاقااأثااذياف داا لايت ااب  ا

 لد ال الى اد يفةايفيةةايتيلى االي،في الدليي ا.
 دىئ تدي الدليي  داالد ةدتيىااتدااأ،شدطاالداقيبداا اتيجفالاقااأثااذياف داا لايت ااب  ا
 لى اد يفةايفيةةايتيلى االي،في الدليي ا.لد ال ا

   دىئ تددددي الدليي  دددداالد  ىي ددددي ايل تادددديماا اتيجددددفالاقددددااأثددددااذياف ددددداا لادددديت اابدددد
 لد ةتيىااتاالد ال الى اد يفةايفيةةايتيلى االي،في الدليي ا.

   ي  اادىئ تي الدليلد القباالد تيب اااا اتيجفالاقااتأث اا  ،ي ااذل اف داا لايت ااب
 لد ةتيىااتاالد ال الى اد يفةايفيةةايتيلى االي،في الدليي ا.

 . تصميم الدراسة:7
جاليطددياالد، ددايادىفالةددا.اأ دديا2 تشدديمالدجدددةالدبدديقاا دد الدفالةدداالىدد الد،لدديالدتدديدا ا يددف الديةدد ا

، ددديذجااجا،تددديتداتشدددب م00جا  ددداضالد ،ئج ددداالداد ددداايجددالةالدفالةددداالد  فل، ددداجاي  ددداضالديةدد ا9لديةدد ا
اجاتيا ي الدفالةا.00لختبياالدفايضايتلى مالد،تيتد.اي  اضالدية ا

 . الإطار النظري للدراسة8
 أولًا: الرقابة المالية:

 الرقابة الماليةمفهوم  (1
ت ددفف ات ا فدددي الداقيبددداجال دددثاتُ دددافابأ،ئددديا ج يلددداا ددد اليجدددالةل ايليةددديد بالدف، ددداايلد ئ، ددداا
لد ت يافالى ئيجايلدتااتُ ديا ا د  ا طدياافةدتيايايقدي،ي،ا.اتئدففاهدذهالداقيبداا دد الدتليد ا د اةدا اا
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ديالىد ال ي داالد ديمالد دي  .اي دياتةد  ا دد الدتااتي الد يد االدتدااتيدي ابئديالدةدىطاالدت،ف ذ داجايذددهالاار
تلف ددفاأيال،لالتددي اقددفات ئدداجايتيددف  ا يتالددي اييةدديتماد اجئدديايلدتليدد ا دد الدي دديةالى ئدديابلدخيلدددفةا

ا.(3033ي،فىاج
ي دددياتُ ددداقفالداقيبددداالىددد اأ،ئددديال ى دددااتئدددففا دددد الدتأيدددفا ددد اةددد االي دددياافلخدددمالد ،  ددداايتيددديرا

 بديفئالد  ت دفة.اي جدباأ اتيدي اهدذهالد  ى دااد ج يلاا  الدخططايلدت ى  دي الد لدففةجابيي ديتاا دد الد
 تيلاادى يلط،  ادت ي ،ئ ا  الدت افالى ا،ييطالد  فايتال لئي.اي ياُ  اِّتئيالددب ضايي  فداا فلا داا
تايدددالىدد اق ددي اأفلةاأةددىيبالداقيبدداالد ثدديدااتدداالد ،  دداجا دد اخددامالدت،بددؤابيد شدديا الد لت ىددااقبددما

ا(.3033؛لدش ايجاا3034ئيابالبياةيد ايا ل فاجلفيثئيجاي لييدااتلف فهيايتفيف 
(اأ اأيال ى ااتت ى ابييفلةالد يدااتفيفاق  تئيا ذلاد ا ت اتلف فا(Hadley et al., 2019ي  تيفا

يت،ف دددذالةدددتالت ج اادىاقيبددداالى ئددددياتت يشددد ا ددد اليهدددفلفالدليد دددداادىئ تدددي الدليي  ددداالد ةدددتيىااي شدددديا  ئيا
االد يد دددداال،اددددارلاأةيةدددد رياتدددداا فلاةالدشددددؤي الد يد دددداايياه تدددداجادددددذلا دددد الد ةددددتيبى ا.اديددددفاأاددددبل الداقيبدددد

لد ددايايادىبي ددااتئدد ا فئددي الداقيبدداالد يد دداايأهددفلتئيايتيلتددفهيجابيي دديتاا ددد الدخطدديل الداد دداادت،ف ددذهيا
ا(ا.3030بشيماال حابلد ط اياي طاج

دليي  دداابأ،ئددي"ا ج يلدداا دد ا  ددياتيددف جاُ  يدد ادىبيلددثا دد ات ا ددفالداقيبدداالد يد ددااتدداالديلددفل ال
ليجددالةل ايلدتددفلب االد يد دداالدتددااتئددففا ددد ا دد ي ا فلاةات يددداادى دديمالد ددي ا دد اخددامالد الج دداالد ةددت اةا
د دد ي ايفدديةةالي،فددي ايلفلدددااتيد دد الد دديلافجايل دتدددل ابيد يلد،دداالد ي ددا.ا  دديا  ددددا دد ال ةددتيالاالد دديداا

 يتلي  اليهفلفال قتايف اادىفيدا".
 أهداف الرقابة المالية: (2

 دد ي ال ي دداالد دديمات ددفالداقيبدداالد يد دداا دد اليايددي اليةيةدد اادددقفلاةالدلف ثدداالدتددااتةدديلفالىدد ا
لد ي ادىفيداايااتحابيدشيمالي ثمافي ا ةالفاأياتبذ ااد  ي ات،ف ذالدبا،ي دالدليدي ااي دياهديا خطدطا

ييتداالي،شدطاالد يد دااتداالديلدفل الدليي  دداجااجايل  اأهدفلفاي  فداالداقيبداالد يد دااي جديمال ىئديا شد مددح
ل دددثاتت،دددييماي  فددداالداقيبددداالد يد دددااهدددذهالي،شدددطاابددديدفليايلدتلى دددمايلدتي ددد  ايخف ددداادىيلدددفةالدليي  ددداجا
يتئففالداقيباالد يد اا د الدتأيفا  اأ اليهفلفالد لففةاقفات ا ،جيدهيايتييرادىخططايلدة يةي الد اةدي اا

 (.Halimuzzaman et al., 2024ب



 
 
 
 
 

 2025غسطس أ – العدد السابع – المجلد الخامس                  088
 

 

(ا د اأ ا يات ات،ييدحا  اأهفلفادىاقيباالد يد اا ا  ثما  اأهدفلفالداقيبداا3030ي اىابلد  ةييج
لد يد ددااب  ،يهدديالدتيى ددفياأياددد ا ددت الدت دداضايهددفلفالداقيبدداالد يد دداالدلف ثددااباقيبددااليفلة(جاي  يدد ا دد ا

فدي جاي  يد اتيةد  اأهدفلفااقيبدااليفلةا دد  ات،ييماأهفلفااقيبااليفلةايتة  اأ  يرااقيباالد يتفالى الي،
  .(Ibrahim & Mustapha,2019ب

 :يلدتدددااتئدددففا دددد الدتأيدددفا ددد الدلاددديمالىددد الد ددديلافالداد ددداابادددياةااأهدددداف وظيفيدددة
لقتايف اجايلدتأيفا  الةتبامالد يلافالد تيلاابيديفيةةالداد اجايق دي ا دفىالد،جديلاتدااتلي د اليهدفلفا

بييرجايق ددي ا ةددتي ي ال ،لالتددي جايفالةددااليةددبيبالدتددااأف ا ددد اةدديةالةددتخفل الدتددااتدد اتخط طئدديا ةدد
لد يلافاةيلةال اطا  اليةالفايةيةال ةدت  يمجايلقتداللالديةديتمالدتدااتةديلفالديلدفل الدليي  داالىد ا

قتايفاتلة الةتباما يلافالدفيداجايق ي ا فىالدتدل الديلفل الدليي  اابيدييل،  ايلي،  ااتاا جيمال 
 يلديفيةةايلدفيلى ا.

 ايلدتااتئففا د اتيف  اأة ادتلة  ا فلاةالديلفل الدليي  اادى ديلافاأهداف استراتيجية 
لد تيلاايذدها  اخامالد  ىي ي الدتااتيف ئيال ى داالداقيبداايبيدتديدااتيتةدباهدذهالد  ىي دي اثيداايب داةجا

ؤفىا د اتلة  ا ايفالد  مابدمايتلةد ،ئيا د ايلمالد شيا الدتاات اقمالدت،ف ذالدةى  ادلأل يما  يا 
خدداماتيددف  ال قتاللددي جايتيددف  الد  ىي ددي الد ،يةددباالدفق يددااتدداالديقدد الد ،يةددبادىيلددفل الدليي  دداالدتدداا
ت يددد،ئ ا ددد التخددديذالديدددالال الد ،يةدددبااتددداالديقددد الد ،يةدددبجايد ددديفةاجددديفةالد  ىي دددي الدتدددااتيدددف ادىيلدددفل ا

لد،االد ي اا  االاالديالال الدتااةب التخيذهيايأ  يرادت ي،ئ ا  اتلة  الدليي  اال ا،تيتدات،ف ذالد يا
 قالاتئ اتاالد ةتيبم.

 ثانياً: كفاءة وفاعلية الإنفاق الحكومي:
 مفهوم الإنفاق الحكومي (0

(الي،فددي الدليددي اابأ،ددح"البددياةالدد ا بىدددا دد الد دديما فت ددحاشددخيالددي ا3003لددافابلدل دديايجا
 اأيالشبيااليجااأيااغباالي داجايب  ،د اآخدااهدياق دي الدفيددااأياشدخيادبي ي اتت ى ابتلي  اهففالي

 تيب ادئيابفت ا بىدا  الد يماادتيف  ا ،ف االي ااأياتلي يئي".
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(الي،فدي الدليدي اا"لىد اأ،دحااج  د الد دفتيلي ايلد شدتا ي الدتدااتيدي ا3036ي يالافاب،يشياج
 الدتددداا ا ةدددتط  الديطدددياالدخددديياتيت اهددديابئدددياجئدددي اليي  ددداا ختىفددداا ذاتشددد مالد دددفتيلي ايلد شدددتا ي

ايدحالد ي اييماي  اأ ثىتئديالي،فدي الىد ال  د ايلددفتياايلدب، داالدتلت داايقطديلاالدادلااىيدي،ئيا ئ ااد
ايلدت ى  اي فتيلي الدالي اال جت يل ا.

 أبعاد الإنفاق الحكومي: (2
 تتمثل أبعاد الإنفاق الحكومي
 )أ( كفاءة الإنفاق الحكومي

ت ا ددددفايفدددديةةالي،فددددي الدليددددي اابأ،ئدددديال ةددددتبامالي ثددددمادى ددددفخا ايذدددددها دددد ات  دددد  ا  يدددد ا
لد خاجدددي الد،يتجددداالددد الةدددتخفل اقدددفاا  ددد  ا ددد الد دددفخا جاياب  ،ددد اأخدددااتيى دددمالجددد الد ةدددتخف ا ددد ا

ا(.3009بأبياة  ي جا"لد فخا ابلي،في (ايلداد ادىيايما د اقفاا    ا  الد خاجي 
 لحكومي )ب( فاعلية الإنفاق ا

(اتيلى دداالي،فددي الدليددي االىدد اأ،ئددي"اتيج دددحالد ددديلافالد ي ددداا ددد ا3006  ددافاب يةدد  اياأ دد  جا
ل ةددتخفل ي الدتدددداا ،شددددأال،ئدددديا د دددددا دددد الد خاجددددي اتتفدددد ا دددد ا تطىبددي الد اددىلحالد ي دداجاتيدفيلى دددداا

 اتلي يئدددديجايتات ددددباهددددذهاليهدددفلفايتيدددديرات،ادددددافا دددد ا الىدددداافالةددددااليهدددفلفالدتدددداا ةدددد  الد جت دددد ا دددد
 يه  تئي".

لى اأ،حا فىاقفاةالد،فياالد ي االىد ا(اتيلى االي،في الدليي ااAfonso et al., 2005يلافاب
تلي  الدئدففالد خطدطادئديجايبدذدهاتدو اتيلى داالي،فدي الد دي اتايددالىد ا دفىاتلي د الدئدففالد،ئديتاا د ا

ت د ا د اخداما دياتد اا(Output)اةا يات الدتياما د اا د ا خاجدي تاا يا (outcome) لي،في الد ي 
ا.(Input)لةتخفل حا  ا فخا 

 ثالثاً: أثر أبعاد الرقابة الداخلية على كفاءة وفاعلية الإنفاق الحكومي: من خلال 
 أثر أساليب الرقابة على كفاءة وفاعلية الإنفاق الحكومي  (1

دتي دد حالد ددفخمادتطددي االداقيبددااتدداالدئ تددي الدليي  دداالد ةددتيىاادتلةدد  ايفدديةةايتيلى دداالي،فددي ا
لدليي ااتاالد ال ايدياا دت اتطدي اا، دي الداقيبداا بدفا د ا يليبداالدتطديال الدتي، دي الدلف ثداا د اخداما
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ااا دددد اأةددديد بالداقيبدددااأةددديد بالداقيبددداالدفلخى دددا؛ايت،يةددد اأةددديد بالداقيبددداالدفلخى دددااتددداا دددمالدتلددديمالداق ددد
الد ي اجايأةيد بالداقيباالى الدتطب يي ايتت ثمات  يا ىا ا

تت ثددماأةدديد بالداقيبدداالد ي دداابيدة يةددي ايليجددالةل الدتدداا جددباأسدداليب الرقابددة العامددة:  ( أ)
لى الد ي ف  التبيلئيال،فاج  الد  ىي ي ايتبي بئيايتىخ ائيجايلدتااتفخماتل ا،طي ا ئي ا فلاةاتي، اا

  ىي ددي جايت ددفاأةدديد بالداقيبدداالد ي ددااأةدديد بااقيب دداا فلا دداا اتت ىدد ابيد  ى ددي الد ليةددب اايتطب يددي الد
لدتليمالداق ااي،  االدليي  اجايدي،ئياذل اأه  االيد اادلأ،  دااليديتاي، داجايل،دف ياتيجدفاأخطديةاتداا

لدب ي،ي .ايتشد ماليةديد بالدتيد دا اأةيد بالداقيباالد ي اجاتو اذدها ؤثااةىبريالى اج   ال ى ي ا  يدجاا
 .(3034 ل فايأخاي جاب

 يهددااتيةدد  الد ئددي افلخددمايخددياجاقةدد الدتشددب ماليديتاي،دداااأسدداليب الرقابددة التنظيميددة:ا
ادىب ي،ي جايذدهابئففاتف، االيخطيةايلد خيدفي اتاا مالةتخفل اهذهالد،  ا.

 :تلتيياأجئدةالدي ب يتاالى ايةيتمااقيباالي ااتئففا د ااأساليب الرقابة على الأجهزة
لدل ي دداا ددفالددفيثاليخطدديةاتددااتددفليمالدب ي،ددي ابدد  اليجئدددةايتأي ددفاةددا اايفقددااليجئدددةاتدداا  يدجدداا

 لدب ي،ي .
 طىدد الةدد اأةدديد بالداقيبدداالىدد الدتطب يددي الىدد اتىددهاأسدداليب الرقابددة علددى التطبيقددات  ( ب)

  ىي دددي الد ليةدددبااليديتاي، ددداجاي  يددد ات ا دددفاأةددديد بالداقيبددداالىددد اليةددديد بالد ةدددتخف ااتددداا، ددد الد
لدتطب يددي ابأ،ئددياتخددتيابي دديتفاخيادداا يددي ابأفلتئددياقةدد ا  يدجدداالدب ي،ددي ا ديتاي، دديرايتئددففا ددد اتدديت اا
لددفلفالدتيدديا اجايت،يةدد اأةدديد بالداقيبدداا فاجددااتأيددفا  يدديما دد اةددا اال ى ددي اتةددج ماي  يدجدداالدب ي،ددي ايل 

 .( Romney& Stinbart,2009 ب يي ا د  ابلى الدتط
تئدففاهدذهاليةديد با دد اتديت اافاجدااتأي دفا  ييدداا د اأ الدب ي،دي اأساليب الرقابة على المدخلات:  .أ 

لدتااتةى ئياقة ا  يدجاالدب ي،ي اقفات اللت يفهياطبييرادىةىطي الد لففةجايأ،حاقفات اتلي ىئيابفقاا د ا
 .دباالاداايلدت افالى ئي

تخدددتياهدددذهاليةددديد باتددداا  يدجددداايتخدددد  اأسددداليب الرقابدددة علدددى معالجدددة البياندددات:  .ب 
لدب ي،ي اب فالدتأيفا  اةا اا فخيدئيا د الد، ي جايتئففاأةيد بالداقيباالى ا  يدجاالدب ي،ي ا د اتج،با
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ااتدااي ، ايليتشيفالد  يدجاالدةى  اايتيت ااأةىيبا ،يةدبادتتبد ا ةديااليخطديةايلد شديا الدتداات ئد
  الىاا  يدجاالدب ي،ي ايتلف فا ايفاهي.

تئففا د اتأي فافقاايش يد اا خاجي ال ى ي ا  يدجااأساليب الرقابة على المخرجات:  .جا
لدب ي،ي جا ثماأاافةالدلةيبي جايلدتييا اجايأشاطاالد ىفي الد  ب،طاجايلدتأيفا د اأ الدب ي،دي الدتداات د ا

 لادئ ابيةتا ئيايتفليدئياتيط.  يدجتئيا اتيداا  الى اليشخييالد ااا
ي ت حا  ياةب اأ اأةيد بالداقيباالد ي اايأةديد بالداقيبداالىد الدتطب يدي اهدااأةديد با تفلخىداا
 ددد اب  دددئيالددددب ضايياه ددديا طىيبدددي اد ددد ي الدتشدددب مالديي دددمايلددددفق  ادق،فدددي الدليدددي اجاي، دددالراي ا

 تالتياا  ئيا جباأ اتتطياابشيمافلتد ا د اأجدماتي،يديج يالد  ىي ي اتتب اابشيماةا  اتو اليةيد بالد
لدلدددفا ددد الد خددديطاالد اددديلبااي،فدددي الدليي ددداايلد  دددمالىددد اتاشددد فالي،فدددي الدليدددي اايبيدتددديداا  يددد ا
دىيلددفل الدليي  دداالديادديمادىيفدديةةايلدفيلى دداادق،فددي الدليددي اجاي دد اثدد اتيدتيج ئددي الدلف ثددااتدداا، ددي ا

 ا، دي ااقيبداافلخى ددااذل ايفديةةاتيلى داجايى ديايدي ا، دي الداقيبداالدفلخى دداالداقيبداالدفلخى داا يدي ابدفياهابتيدي 
 ج فاتأ ا خاجي الد، ي الد ت ثىااتاالي،في الدليي ااتيي اذل ايفيةةايتيلى ا.

 أثر أبعاد الرقابة الداخلية على كفاءة وفاعلية الإنفاق الحكومي (2

اتدد ايفدديةةايتيلى دداالي،فددي الدليددي اااي داىالدبيلددثاأ اتطب دد ا، ددي الداقيبدداالدفلخى دداا ةدديلفالىدد 
اي ؤثاالى ال،يااهالدخ ةاالى الد،ليالدتيدا 

تطب دد الداقيبدداالدفلخى دداا ةدديلفالىدد اتلةدد  الدت، دد  الدددفلخىاابيدئ تددي الدليي  ددااابيئددة الرقابددة: .أا
فلاةالدتيىبدددي الد تدل دددفةابشددديمالةدددتالت جاا ةددديلفالىددد اتلي ددد اليهدددفلفالد ي ددداادىئ تددداجا بددديد ال ايل 

ااب ي،ددي اق يةدد االيد داالدجدديفةادتيقدد الد يلقددفالد دؤثاةالدتددااقددفات دي اتلي دد الدئ تدداالدليي  ددااي ديت
يهفلتئيال ةتالت ج اجايلديايما د ا،ف الدفتاا  الدتي،يديج يالد يجيفةادفىالدفيمالد تيف داا  ديا

  ؤفيا د اد يفةايفيةةايتيلى االي،في الدليي ا.
دئ تدددحالدليي  ددداا ددد الد  دددمافي الدتي  دددفابيديقددد اأيالد يدددي ا ات يددد  الد دددي ف  ابيأنشدددطة الرقابدددة .با

يتج،ددبالدخطددطالد  يددفةادلددماليد ددي ال ددثاأ الددمالد شددييمالدطياتدداالد ت ثىددااتددااد دديفةالي،فددي ا
 تي الى اليت الدليي اجايتيتاالداقيباالدفلخى اا د فا  الد اي،اادلاياالد ي ف  .
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ديطددياالدليددي اادى ددال ا ؤيددفالىدد اأ الدة يةددي اتطب دد الداقيبدداالدفلخى ددااتدداالاتقيدديم المخدداطر: .جا
يليجددالةل الد ةددتخف اادتي ددد  اي  يدجدداالد خددديطايج   الد ددي ف  الىددد الىدد ابئددديجايتةدديلفالىددد ا
تفت الد  ىي ي الد اتبطاابأ اا خيطاجاي يات فالداقيباالدفلخى ااآد اا ات اادتلف فايتلى مايتي   ا

 جياالد  ىي ي اتااليماتشمالي،  االدتيى ف ا.لد خيطاالد اتبطااب فىايفي ااأ،  االةتاا
  يي، دداالدياددديمادىب ي،ددي افي الد خدديطاالد اتبطدداابدديدتخد  الد ددديفيجااالمعلومددات والاتصددالات : .فا

ل ثا ت ا فلاتئيايتأ  ،ئيال اطا  ا ديفيالدخف اجايت فاآد اات يداادتيف  الد دي ف  ا قتاللديتئ ا
يتيادد يتئ اددددقفلاةالد ى دديجايتددديتاالداقيبدداالدفلخى دددااق،دديل التاددديمادييتدداالد دددي ف  ا لددففةايت يدددداا

  د ايفيةةايتيلى االي،في الدليي ا.ايبيدتيدااتؤفي
تدديتاالداقيبدداالدفلخى دداا جددالةل ا ات ددااييقدد ا ،يةددباد الج دداايتي دد  ال ددمالي،شددطاااالمتابعددة : .ها

لداقيب دددداالدخيادددداابيي،فددددي اباددددياةا ،ت  دددداجايلديادددديماد دددديلط الد دددد فاب، ددددي الداقيبدددداايلتخدددديذا
القبددداالد ةدددت،فل جال دددثاأ ايدددماليجدددالةل الدتادددل ل االداد دددااتددداالديقددد الد ،يةدددبايتلةددد  ا 

 ىفدي الدئ تداالدليي  داا يجديفةاتداا يقد ا ايدديايللدفا ةد حادج  د ابيد  دمالىد ا،ةدخاا ايد داا
يللددفةجاي ددياتدديتاادددقفلاةالد ى دديا جددالةل ااقيب دداا ةددت اةايفيا ددااد تيب ددااأفلةالد ددي ف  اد ئددي ئ ا

 ييلجبيتئ .

 الدراسة الميدانية:. 9

 متغيرات الدراسة: (1
  :فخمادتطي االداقيباادىئ تي الدليي  االد ةتيىا.المتغير المستقل  
  :يفيةةايتيلى االي،في الدليي ا.المتغير التابع 

 أنواع البيانات ومصادر الحصول عليها: (2

للت ددف الدفالةدداالىدد ا،دديل  ا دد الدب ي،ددي جال ددثا ت ثددمالد،ددياالييماتدداالدب ي،ددي الدثي،ي دداايلدتدداا
ةددب ا،شدداهيايتدد الدلاديمالى ئدديالدد اطا دد ا الج دداالديتددبايلدفالةددي ايليبلدديثااتت ثدماتدداالدب ي،ددي الدتددا

لد اب اايليج،ب اجايلدتاات،ييد ا تب ال الدفالةاايلد ي يلي الد ت ىياابئ يجايذدهاب يا  ي الدبيلدثا د ا
لفلفاليطياالد، ايادىفالةاجاب ، يا ت ثمالد،ياالدثدي،اا د الدب ي،دي اتداالدب ي ،دي الييد دااتأا مالد فيه  ايل 
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يلدتااتت ثماتاالدب ي،دي الدتدااتد اتج   ئدياييما داةا د ا فدافل الد  ،داابخادييا تب دال الدفالةداجايتد ا
ل لت يفالى اأةىيبال ةتيايةاتااج  اهذهالدب ي،دي ايتلى ىئديجايذددهاب ديا  يد ا د االختبديااادلااأيا

 .خطأاتايضالدفالةاايلدتياما د الد،تيتد
 مفردات عينة الدراسة (3
(ا فدددافةا6622ثدددما جت ددد الدفالةدددااتدددااج  ددد الد دددي ى  ابدددف يل الداقيبددداالد يد ددداايلدبددديددالدددففه ابت 

  . ي فاغ اااقيباا0442 ي فااقيباايا0940 يدل  ا ياب  ا
ب  ىي  ددداالجددد ااSample Size Calculatorيديددفاتددد اتلف ددفالجددد الد  ،ددداابيةددتخفل ابا،دددي دا

(ا فددافةجايذدددهاب،دديةالىدد اليلادديت االدتدداالاددمالى ئدديالدبيلددثا دد الد يقدد ا6622لد جت دد الدددذيا بىددداب
ا فافة.اا643%ابىدالج الد  ،االد ةتئفتاا2%جايلفيفاخطأا92لداة اادىف يل جايل،فا ةتيىاثياا

 جدول توزيع مفردات العينة
 النسبة المئوية التكرار الفئة المتغير

 
المؤهدددددددددددددددددل 

 العلمي

 %22.3 090 بييديا ي 
 %30.3 20 فبىي اليدا
 %04.2 20  يجةت ا
 %00.0 62 فيتياله

الد افا ا  ا لفلفالدبيلثاللت يفلرالى ا،تيتدالدتلى ماليلايتا.

(اأ الففالد ةتيااا ،ئ الدليادى  الىد ا ؤهدمالدبيديديا ي ا00 تب  ا  الدجفيمالدةيب ااق اب
%(ا د ا ج دديداالجدد الد  ،دداجايبىددالددففالد ةتيادداا دد،ئ الدلياددى  ا3ج22 فددافةاب،ةددبااب(ا090قدفابىددداب

%(ا ددد ا ج ددديداالجددد الد  ،ددداجاتددداالددد  ابىددددالدددففا3ج30(ا فدددافةاب،ةدددبااب20لىددد ا ؤهدددمافبىدددي الددديدااب
%(ا دددد ا ج دددديداالجدددد الد  ،دددداجايأخ ددددالرابىدددددالددددففا2ج04(ا فددددافةاب،ةددددبااب20لدلياددددى  الىدددد ا يجةددددت ااب

ا%(ا  ا ج يداالج الد  ،ا.0ج00(ا فافةاب،ةبااب62لياى  الى افيتيالهابلد ةتيااا ،ئ الد

 اختبارات الفروض وتحليل النتائج.   (4

 ةدد  الدبيلددثا ختبددياااددلااأياخطددأاتددايضالدفالةدداالدتدداات دد اادد يغتئياتدداالدفاددماا
الييمات  يا ىا ا
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 ا يجددفاأثددااذياف ددداا لادديت اادتطددي االداقيبدداالىدد الدئ تددي الدليي  دداا: الفددرض الأول 
 لد ةتيىااتاالد ال الى اد يفةايفيةةايتيلى االي،في الدليي ا.ا

 يديفاأ ئاالدتلى ماليلايتاا،تيتدالختبيااهذلالدفاضاي ياهيا ي حابيدجفيمالدتيدا.
كومية المستقلة على زيادة كفاءة وفاعلية جدول نتائج تحليل تأثير تطوير الرقابة على الهيئات الح

 الإنفاق الحكومي

 (Sig)  (T) (ß) المتغير التابع المتغير المستقل ف

 

 

1 

 الحد الثابت
كفدددددداءة وفاعليددددددة 

 الإنفاق الحكومي

19292B= 159971 (29222) 
تطدددددوير الرقابدددددة علدددددى الهيئدددددات 

 الحكومية المستقلة
29891** 369349 (29222) 

R= (098,1) R
2
= (097,0) Adj. R

2 
= (097,0) F (Sig.)

 
= 10219222 (0900) 

                 2925* معنوي عند مستوى                            2921معنوي عند مستوى  **
 (.Linear-Regressionلاختبار )إعداد الباحث اعتماداً على نتائج التحليل الإحصائي المصدر: 

ا ىا ا(ا ي06ي ت حا  الدجفيماب

جايهددداا  ،ي ددداال،دددفا ةدددتيىا  ،ي ددداا(=333Fج0630  ،ي ددداا، ددديذجال ،لدددفلاجال دددثابىبددد اق  دددااب -0
اااااااااا.00ج0

  ،ي دداا  ددي ا ال،لددفلااتطددي االداقيبدداالىدد الدئ تددي الدليي  دداالد ةددتيىاايلدلددفالدثيبدد ال ددثابىبدد ا -3
اج00ج0 ةتيىا  ،ي اايذدهال،فادتطي االداقيباالى الدئ تي الدليي  االد ةتيىااا(=649Tج63باق  ا

يهذلا  ،دااأ،دحا يجدفاتدأث اا  ،دييا  جديباادتطدي االداقيبداالىد الدئ تدي الدليي  داالد ةدتيىاالىد اد ديفةا
 ااا(.=290ßج0يفيةةايتيلى االي،في الدليي اجاب  ي مال،لفلاابىب اق  تحاب

296Adj. Rج0بابىب اق  اا  ي مالدتفة االد  فم -6
لداقيبداالىد الدئ تدي الدليي  داا  يا  ،د اأ ا(ا= 2

يفدديةةايتيلى دداالي،فددي الدليددي اجاأ دديابدديقاافةا%ا دد الدتبددي  اتددااد ددي6ج29لد ةددتيىااتفةدداا دديا،ةددبتحا
 لد،ةبااتتاج اد تب ال اأخاىاد ا ت،ييدئيالد، يذج.اااااا
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ي ت دحا  ددياةددب ااتددضالدفدداضال ددثاتبدد  ايجديفاأثدداا  جدديبااذياف ددداا لادديت اادتطددي االداقيبدداا
ل،ددفا ةددتيىا  ،ي دداالدئ تددي الدليي  دداالد ةددتيىاالىدد اد دديفةايفدديةةايتيلى دداالي،فددي الدليددي اايذدددهاالىدد 

 .ا00ج0

 . النتائج: 12

اتيامالدبيلثي ا د ا ج يلاا  الد،تيتدا  اخامالدفالةاالد  فل، ااتت ثمات  يا ىا 
لد ةتيىااتاالد ال الى اد ديفةايفديةةا يجفاأثاادتطي ااج   اأب يفاتطي االداقيباالى الدئ تي الدليي  اا -

يتيلى ددداالي،فدددي الدليدددي اجايهددداالىددد الدتات دددبا ددد ال دددثاقددديةاتأث اهددديالد القبددداايلد تيب ددداجا ى ئدددياأ،شدددطاا
يأخ دالرالد  ىي دي ايل تاديمجايتفةدااأب ديفاتطدي االداقيبداا لداقيباجا  يبئياتي   الد خيطاجاثد اب تداالداقيبداج

%ا ددد الدتبدددي  اتدددااد ددديفةايفددديةةا3ج20ىااتددداالد دددال ا جت  ددداا ددديا،ةدددبتحالىددد الدئ تدددي الدليي  ددداالد ةدددتي
ايتيلى االي،في الدليي اجاأ يابيقاالد،ةبااتتاج اد تب ال اأخاىاد ا ت،ييدئيالد، يذج.ااا

 . التوصيات:11
 تيامالدبلثا د ا ج يلاا  الدتيا ي اتاا يةالد،تيتدااتت ثماأه ئيات  يا ىا 

 لدفيال اايياشالد  مادى ي ى  ابدييجئدةالداقيب داالد ختىفداابيدفيدداا اياةا لفلفا د فا  ا
ادت ا فئ ابأه  اال ى ي الداقيباالى ايفيةةايتيلى االي،في الدليي ا.

 تب،دداالد  ددي  االداقيب دداادى ،  دداالدفيد دداادلأجئدددةالد ى دديادىاقيبدداالد يد دداجاأيا اددفلاا  ددي  اا
 يتتيلت ا  الد  ي  االدفيد ا. لى اا اة ااتت،يةبا  الدب تاالد الق اا

 اياةاتطدي اال ةدتالت ج ي الدتدااتتب،يهديالدئ تدي الدليي  داالد ةدتيىااتداالد دال ادىاقيبداا 
 لد يد اا  اأجماد يفةايفيةةايتيلى االي،في الدليي ا.

 اياةاتطب  اأب يفالداقيباالدفلخى اابطا يدااةدى  ااتداالدئ تدي الدليي  داالد الق داادتاشد فا 
 لدليي اايبيدتيداا ؤفيا د اد يفةاايفيةةايتيلى االي،في الدليي ا.لي،في ا
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 لدلثالى اتطب  اأةيد بايأفيل ا ليةب ااياقيب االف ثااتةيلفالى الدلدفا د الي،فدي اا
لدليي اايلف اليهفلاادى يمالد ي ايات الديفيةةايلدفيلى داجا د ا داياةا شدالهالد دي ى  اتد الداقيبداالد يد داا

 ال الد ت ىياابتاش فالي،في الدليي ااتاالدئ تي الدليي  االد ةتيىااتاالد ال .اتاالتخيذالديال
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
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 المراجع:
 أولًا: المراجع باللغة العربية :

(.ا فخما ليةباا يتالادتطي االداقيباالد يد ااتاالديطياا3002 باله  البفالللهاأل ف.اب .0
بلد دففا, 18 جىداالدبلديثالد يد داايلدتجيا داا. بئففا بطاليفلةالد ديدااتداالديلدفل الدليي  داالدلکي ا

ا.23-30لدجدةالييم(جا-لييم
لد اقدداابدد  ا .(2024) .أبددياةدديد جا  تدددال دداا ل ددفجاياةدد ياةجالب دداا لةددي اهددي،ا .3

اا يجةددت ااغ دداا ،شددياة(.اباةدديدالداقيبدداايلةددتفل االد دديلافالد يد ددااتدداالد ،  ددي اغ دداالدابل ددااتدداالياف 
اhttp://search.mandumah.com/Record/1526562 جي  اات افدف يجالدبىيية.ا ةتاج ا  

(.الد دددؤثاةالىددد ايفددديةةايتيلى ددداالد، دددي الد ددديد الدي يةدددا ا3033أبدددياةددد  ي جالبدددفلدلى  .ب .6
 قتاددديف اايافالةددداا  فل، ددداالىددد الديدددياالدليدددي ااتدددااقطدددياالددددةجا جىددداالديةدددطي ادى ىدددي اليفلا ددداايال

 .24-60(جا4ب3لد يد اجا
ت ى  دددددي اتةدددددئ مات،ف دددددذالد يلد،ددددداالد ي ددددداال تليف ددددداادج ئيا ددددداالد دددددال ادىةددددد،يل الد يد دددددااا .4

 ا/https://moj.gov.iq/view.7359.ل، اا3036ج3034ج3032
 ل ددفا& ,ا  ددي البددفالدل  ددفجالط دداج  ددمجاا ىيددحاا ددديا ل ددفالبددفالدلىدد  جالد  ئدد جا .2
لد جىدددداالد ى  دددداادىفالةددددي ا. (.ا  ددددي  ااجدددديفةالد الج دددداايلداقيبدددداالىدددداالي،فددددي الدليددددي ا3034ال ددددا.اب

  604-628ا‎, .,(2)16يلدبليثالد يد اايليفلا ا
 .(اجابلثاليمالد،فيي الد ي ااجا ي ياا.ايي اجا ،ي ا۱۰۲3لدل يایاجال  ي اب .3
 ددفىالدتدددل ا .(2022) .،ددفىجايالداليلىدداجا ل ددفا يةدد  اةددى  ي لدخيلدددفةجايةدد  ا ل ددفا .2

 فقيااف يل الد ليةباالياف،اابيدي  اليخاق االيةية اايأثداهالىد اتيلى داالداقيبداايتد ا   دياالي،تيةدييا
 باةدددددددددديداا يجةددددددددددت ااغ دددددددددداا ،شددددددددددياة(.اجي  ددددددددددااآمالدب دددددددددد جالد فددددددددددا .ا ةددددددددددتاج ا دددددددددد ا60

http://search.mandumah.com/Record/1370853ا

https://moj.gov.iq/view.7359/
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(.ا طدددياا يتدددالادتاشددد فالي،فدددي الد دددي ابئدددففالددداجالجددددالد يلد،ددداا3002فالدجاأل دددف.اب .2
لد ي اادىفيدااتاا يةاتطب  الدتبي بالدفيداجافالةااليدااتدااج ئيا داا اداالد اب داجااةديداا يجةدت اجا

   ئفالدتخط طالديي ا.
 .3002فةتيااج ئيا االد ال ج .9

  ددددي  االد ليةددددباالدفيد ددددااآد دددداادتاشدددد فالي،فددددي ا(.ا3002دي ،ددداجابدددد اتدددداججا&ااب  ددددا.اب .00
فلاةاليل يمجا  .334-092(جا3ب0لدليي ا.ا جىاافالةي اتاال قتايفايل 

(اجاأه  ددداالداقيبدددااتددداالد  دددمايلددددفيلتاالدليي  ددداا3033لدشددد اياأل دددفا بددداله  ا ل دددفجاب .00
(اجا20(الد ددففاب2ياددفلااي ةددتيىال هت ددي ابئددياجابىف دداا  ددي الديبدداىجالد جىدداالد اب دداادى،شدداالد ى ددااجال

ا.236-226يا
(.اأثددددددااتطب دددددد ا، ددددددي ا  ىي ددددددي ا فلاةا يد دددددداالدليي دددددداا3030لد  ةددددددييجاأل ددددددفاتددددددؤلف.اب .03

جي  دااا–(لى ات يد االداقيباالد يد ا افالةداا  فل، داجااةديداا يجةدت ااغ داا ،شدياةجايى داالدتجدياةاGFIMب
 لد ،اياة.

 يد دداالىدد الد  دل، دداالد ي دداايأثاهدديا(.الداقيبدداالد3036لدبي ددفياجا ددادي ا  دد ضا ل ددف.اب .06
 .33-0لى ايفيةةالي،في اتاالد  ىياالد اب االدة يف ا.الد جىاالد اب اادقفلاةجا

فياالداقيبداا .(2021) .لد ط دايجاةدطي الىداا طداجايلدبشدتيييجاةدى  ي الةد  اةدى  ي  .04
باةديداااداليفلةالدليدي الد يد ااتاا بطالي،في الدليي ااتاافيداالديي   الدفياالدية طادتطدي اابدال 

اا فيتددددددددديالهاغ ددددددددداا ،شدددددددددياة(.اجي  ددددددددداالد ىدددددددددي اليةدددددددددا  االد يد  ددددددددداجال دددددددددي .ا ةدددددددددتاج ا ددددددددد 
http://search.mandumah.com/Record/1265168ا
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