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 مستخمص الدراسة:
في  السعوديَّةىدفت الدراسة إلى التعرف عمى التحديات التي تواجو تمكين المرأة          
في جامعة الطائف، والكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين  القياديَّةالمناصب 

 السعوديَّةمتوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة حول التحديات التي تواجو تمكين المرأة 
)التخصص، الرتبة، الخبرة(.  :تعزى لمتغيرو  ،بجامعة الطائف القياديَّةفي المناصب 

حقيق أىداف ىذه الدراسة تم استخدام المنيج الوصفي المسحي، والاستبانة كأداة ولت
( قيادية من أعضاء ىيئة التدريس في جامعة 06رئيسية لمدراسة، عمى عينة قواميا )

وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج أىميا؛ أن ىناك تحديات تواجو  ،الطائف بكافة فروعيا
في جامعة الطائف بدرجة متوسطة، وجاءت  القياديَّةناصب في الم السعوديَّةتمكين المرأة 

، تمييا (3.34)التحديات الإدارية بالمرتبة الأولى بدرجة متوسطة، وبمتوسط حسابي قدرة 
، وفي المركز (3.24)التحديات الاجتماعية بدرجة متوسطة، وبمتوسط حسابي قدرة 

، كما 3.14)حسابي قدرة )الأخير كانت التحديات الشخصية بدرجة متوسطة، وبمتوسط 
اشارت النتائج الى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية لمتغير التخصص والرتبة، بينما 

سنوات( في بعد  5توجد فروق ذات دلالة إحصائية لمتغير الخبرة لصالح فئة )أقل من 
 ،سنوات( لبعدي التحديات الاجتماعية والشخصية 06التحديات الإدارية، وفئة )أكثر من 

ومن أىم التوصيات: رعاية القيادات النسائية وتطوير مياراتين من خلال ورش العمل 
 والدورات التدريبية.

في الإدارية،  القياديَّةالمناصب ، السعوديَّةتمكين المرأة ، التحديات :الكممات المفتاحية
 .القيادات الأكاديمية، التعميم العالي، جامعة الطائف
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Abstract 

The study aimed to identify the challenges facing the 

empowerment of Saudi women in leadership positions at Taif 

University, and to detect statistically significant differences 

between the averages of the study sample about the challenges 

facing the empowerment of Saudi women in leadership positions at 

Taif University due to the variable (specialization, academic rank, 

experience). The descriptive survey approach was used, and the 

questionnaire tool was adopted as a tool for the study. The sample 

consisted of 60 female faculty members in leadership positions 

across all branches of Taif University. The results of the study 

indicated that there are challenges facing the empowerment of 

Saudi women in leadership positions at Taif University to a medium 

degree. Administrative challenges ranked first with a medium score 

and an arithmetic mean of (3.34), followed by social challenges 

with a medium score and an arithmetic mean of (3.24). Personal 

challenges came last, also with a medium score and an arithmetic 

mean of (3.14). The results also indicated no statistically significant 

differences based on specialization or academic rank. However, 

statistically significant differences were observed for the variable of 

experience. Specifically, participants with less than five years of 

experience reported higher administrative challenges, while those 

with more than ten years of experience noted higher social and 

personal challenges. One of the key recommendations of this study 

was to support and empower women leaders by providing 

workshops and training programs to enhance their skills and 

capabilities. 

Keywords: Challenges, Saudi Women's Empowerment, 

Administrative Leadership Positions, Academic Leadership, Higher 

Education, Taif Universit 
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 مقدمة : 
 ءًا، وجعميا ذات شأن عظيم، بدأعمى مكانتياو لقد بجّل ديننا الإسلامي المرأة، 

من تحريم وأد البنات إلى أصغر الحقوق والمتطمبات لمزوجة والأم والابنة، والأنثى بشكل 
عام، وضمنت الشريعة الإسلامية حقوقيا، وكان ليا دور في تمكينيا أيا كأن موقعيا في 

 المجتمع.
واحتمت المرأة المسممة عمى مدى التاريخ الإسلامي مكانة مرموقة في العديد من 

 ،الطب، التمريض، الدراسات الإسلامية والاجتماعية، والسياسة :ممية مثلالمجالات الع
حيث كأنت من أفضل المعممين  -رضي الله عنيا-ومن الأمثمة عمى ذلك السيدة عائشة 

في عصرىا، أيضا من الأمثمة عمى النساء المسممات: الشفاء بنت عبدالله القرشية، والتي 
ابة والقراءة والعموم الإسلامية، حيث قصدىن اتصفت بالحكمة وبرعت في الطب والكت

 العديد من المسممين رجالًا ونساء طمباً لمعمم والاستشارة والعلاج والاستفادة.
ويسيمن في  ،ولقد استطعن النساء عمى مر التاريخ أن يسطرن إنجازات بمجالين
والتي  السعوديَّةتشييد مجد بلادىن وتوالت إنجازات المرأة عمى مدى التاريخ وصولًا لممرأة 

 ; Alajlan, 2016أثبتت دورىا الجوىري في التنمية عمى الصعيد الوطني والعالمي )
 (.4662متولي،

قوة بشرية عاممة تتمتع  نشاءإلى إ( والتي ىدفت 4606وجاءت رؤية المممكة )
من التنافسية والإنتاج، وىي نقطة البداية لمستقبل مشرق عمى جميع  بقدر عالٍ 
 :السعوديَّة حيث نصت إحدى أىدافيا عمىوأشارت فييا إلى تمكين المرأة  المستويات،

تُعدُ عنصراً ميمّا من عناصر قوتنا، وسنستمر في تنمية مواىبيا  السعوديَّةأن المرأة "
واستثمار طاقاتيا وتمكينيا من الحصول عل الفرص المناسبة لبناء مستقبميا، والإسيام 

 (.4605، 4606 رؤية المممكةفي تنمية مجتمعنا واقتصادنا")
في عيد خادم الحرمين  السعوديَّة( تشيد المرأة 4646ووفقاً لفرج وشرعبي، )

الشريفين الممك سممان بن عبد العزيز مرحمة تمكين غير مسبوقة، تجمّت في العديد من 
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وقد أسيمت ىذه  ،لمدنية، الاقتصادية، والاجتماعيةالإجراءات والإصلاحات ا
الإصلاحات في تعزيز مكانتيا داخل المجتمع بشكل خاص، وعمى مختمف الأصعدة 
بشكل عام، مما جعميا شريكًا فعالًا إلى جانب أشقائيا الرجال في خدمة الوطن ورفعتو. 

لممرأة من  السعوديَّة( عمى أن الدعم اللامحدود من الحكومة 4603) Alajlanوتؤكد 
تيا والاستثمار في طاقتيا وتمكينيا من الوصول إلى الفرص المناسبة خلال تطوير ميارا

في سوق العمل، جعميا تشغل مناصب قيادية لأول مرة في تاريخ المممكة مثل: تعيين 
الأميرة ريما بنت بندر آل سعود، سفيرة لمممكة لدى الولايات المتحدة الأمريكية بمرتبة 

اريخ المممكة. أيضاً تعيين الدكتورة ىناء وزير، كأول امرأة تشغل منصب سفير في ت
 النعيم لترأس جامعة الممك عبد العزيز بجدة.

بشكل عام وفي الجامعات بشكل خاص أصبح  السعوديَّةالدور القيادي لممرأة 
أكثر إشراقاً، ووضوحاً في السنوات الأخيرة، غير أن السعي وراء اصدار التشريعات، 

ة، فأن إصدارىا فقط غير كاف؛ فالأىم من ذلك ىو والسياسات وأن كان بالغ الأىمي
غير أن ىذا التغيير قد يواجو الكثير من  ،(Regulska, 2022)  تنفيذىا ومتابعتيا

(، لتحقيق 4602العقبات والتحديات التي تحتاج إلى تذليل، ويؤكد عمى ذلك أل عوض )
جتماعية، والشخصية، ، يجب إزالة جميع العوائق التنظيمية، الاالسعوديَّةنجاح المرأة 

 وغيرىا، مع تقديم كافة التسييلات الممكنة لدعميا.

وبناءً عمى ما سبق، تأتي ىذه الدراسة في محاولة الكشف عن التحديات التي 
 بجامعة الطائف. القياديَّةفي المناصب  السعوديَّةتواجو تميكن المرأة 

 مشكمة الدراسة:
من الدول التي تعي أىمية الاستثمار الأمثل لمقوى  السعوديَّةتعد المممكة العربية 

أحد أىم  السعوديَّةالبشرية بشكل عام، والقوى النسائية بشكل خاص، باعتبار أن المرأة 
( والتي توجت قرارتيا بالكثير من التحولات الكبيرة في 4606مستيدفات رؤية المممكة )

 أو في المجتمع بشكل عام. القياديَّةب مسيرة المرأة التي تزيد من فاعمية دورىا في المناص
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مناصب قيادية لم تكن متاحة  السعوديَّةوتحقيقاً لأىداف الرؤية شغمت المرأة 
لممرأة في كافة القطاعات، كالقطاع الأكاديمي وتعيينيا رئيسة لمجامعة. ولكن رغم 

اسة (، ودر 4640التمكين الحاصل لممرأة تؤكد بعض الدراسات، ومنيا دراسة العايد )
Seale, Fish, and Schreiber (4640 بأن القائدات يواجين تحيزًا مستمرًا مرتبطًا ،)

كذلك أكدت دراسة العايد  ،بنوع الجنس، مما يؤدي إلى عزلتين ونقص الدعم الموجو لين
( عمى ضرورة توجيو الدراسات المستقبمية نحو تحميل 4646( ودراسة غنيم )4640)

في المستويات الإدارية المختمفة مما يفتح  السعوديَّةن المرأة التحديات التي تواجو تمكي
القياديَّة بشكل الباب لتحويل تمك التحديات إلى فرص يمكن أن تسيم في تمكين المرأة 

ومن ىنا جاءت ىذه الدراسة لمكشف عن ىذه التحديات التي تواجو تمكينيا في  ،أفضل
 بجامعة الطائف. القياديَّةالمناصب 

 الدراسة:أسئمة 
 تتمخص مشكمة الدراسة في الأسئمة التالية:

بجامعة  القياديَّةفي المناصب  السعوديَّةما التحديات التي تواجو تمكين المرأة   .0
 الطائف من وجية نظرىن؟

( بين متوسط 6.5الفروق ذات الدلالة الإحصائية عند مستوى الدلالة )ما نوع  .4
في المناصب  السعوديَّةاستجابات أفراد العينة حول التحديات التي تواجو تمكين المرأة 

 بجامعة الطائف تعزى لمتغير )التخصص، الرتبة، الخبرة(؟ القياديَّة
 أىداف الدراسة: 

 تيدف الدراسة إلى:
 القياديَّةفي المناصب  السعوديَّةديات التي تواجو تمكين المرأة التعرف عمى التح .0

 بجامعة الطائف من وجية نظرىن.
( بين متوسط 6.5التعرف عمى الفروق ذات الدلالة الإحصائية عند مستوى الدلالة ) .4

في المناصب  السعوديَّةاستجابات أفراد العينة حول التحديات التي تواجو تمكين المرأة 
 بجامعة الطائف تعزى لمتغير )التخصص، الرتبة، الخبرة(. القياديَّة
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 أىمية الدراسة:
تتجمى أىمية ىذه الدراسة في تسميطيا الضوء عمى التحديات التي تواجو تمكين       
ومن خلال نتائجيا،  ،القياديَّة بجامعة الطائف وفروعيافي المناصب  السعوديَّةالمرأة 

 يمكن أن تسيم الدراسة في:
المسؤولين وأصحاب القرار بيذه التحديات والعمل عمى تطوير استراتيجيات  توعية .0

 فعالة لدعم وتمكين القيادات النسائية.
تمكين القيادات النسائية من التعرف عمى التحديات التي تواجيين، مما يساعدىن  .4

 عمى تجاوز العقبات والتغمب عمييا.
البحثية والتطويرية لاستكشاف  إثراء الباحثين بالمعمومات اللازمة لدعم جيودىم .0

 .القياديَّةمتغيرات جديدة تيدف إلى تقميل العقبات التي تواجو المرأة في المناصب 

 حدود الدراسة: 
 القياديَّةفي المناصب  السعوديَّةالتحديات التي تواجو تمكين المرأة  الحد الموضوعي: .0

التحديات الاجتماعية، دارية، في جامعة الطائف والمتمثمة في: "التحديات الإ
 التحديات الشخصية".

طبقت الدراسة بجامعة الطائف بكافة فروعيا: )الطائف، تربة،  الحد المكاني: .4
 الخرمة، رنية(.

 الأكاديمية. القياديَّةاقتصرت الدراسة عمى شاغلات المناصب  الحد البشري: .0
 (.4640-4644الحد الزمني: نفذت ىذه الدراسة خلال العام الدراسي ) .2

 مصطمحات الدراسة:
 :اشتممت الدراسة عمى المصطمحات الأساسية التالية  

أي عقبة أو مشكمة، سواء  :( بأنيا4640: عرفيا الصيدلاني والسممي )التحديات
 .كانت معنوية أو مادية، تقف حائلًا أمام الشخص لتحقيق أىدافو أو أداء ميامو
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و القيادات النسائية في جامعة العقبات أو الصعوبات التي تواج وتعرف إجرائيًا:
الطائف، وتعيق ممارستين لمدور القيادي الموكل إليين عمى المستويات الإدارية 

 .والاجتماعية والشخصية

: يُعرّف التمكين بأنو منح القوة والقدرة، حيث يُقال: "مكّنو السعوديَّةتمكين المرأة 
 (.4640الله من الشيء" أي جعمو قادرًا عميو )لسان العرب، 

( تمكين المرأة بأنو عممية تعزيز اعتماد المرأة عمى 4605ويعرف الرفاعي )
نفسيا، وتنمية شعورىا بالثقة والقوة، وتمكينيا من اتخاذ قرارات مستقمة، مع تطوير 

، وزيادة قدرتيا عمى تغيير السموك والتوجو بما يسيم في تجاوز القياديَّةمياراتيا الإدارية و 
 (.406الاجتماعي )صدائرة التيميش 

القائدة الحق في  السعوديَّةإعطاء المرأة  اجرائياً: السعوديَّةعرف تمكين المرأة 
ممارسة سمطتيا الوظيفية والاستقلالية في صنع واتخاذ القرار المناسب لتحقيق الأىداف 

 المطموبة منيا.
( "منصب مخصص لشخص معين 4660عرفيا )الصيرفي،: القياديَّةالمناصب 

قبل سمطة مختصة والذي غالبًا ما يمجأ إلى السمطة غير الرسمية لمتأثير عمى سموك من 
المرؤوسين، والذي يُجبر أحيانا عمى استخدام السمطة الرسمية، التي تتركز اىتماماتيا 

 (.041عمى البيئة الداخمية والخارجية معاً" )ص
 السعوديَّةرأة : المنصب الذي تشغمو الماجرائياً  القياديَّةوتعرف المناصب 

 الأكاديمية بتكميف موجو من رئيس الجامعة في جامعة الطائف وفروعيا.

  الإطار النظري
 أولًا: التحديات 

( إلى أن التحديات تُعرَّف عمى أنيا نتائج تترتب عمى وجود 0330يشير غيث )
عنصر في النظام الاجتماعي أو الشخصية يُنظر إليو بوصفو تيديدًا أو عائقًا أمام 
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إلى ان التحديات ىي  Northouse (2018)اكتمالو، توافقو، أو استقراره. كما يشير 
راد أو المؤسسات، وتتطمب جيودًا لمتغمب عمييا أو العقبات أو الصعوبات التي تواجو الأف

 التكيف معيا بيدف تحقيق الأىداف المرجوة.

 (:4602وتتخذ التحديات عدة أشكال، منيا كما ذكرتيا )آل عوض،     
التطور والتغيير أو المشاكل والمصاعب الاقتصادية التي تأتي   تحديات اقتصادية: -

قميمية والدولية وتشكل نوع من أنواع التيديد أو الخطر من البيئة الداخمية أو البيئة الإ
 عمى مستقبل التنمية الاقتصادية.

معوقات تقف أمام المرأة السعوديَّة المينية وتمنعيا من تحقيق  تحديات اجتماعية: -
 أىدافيا من منظور اجتماعي سواء من المجتمع أو الأسرة.

يق أداء المنظمة وتحول دون الصعوبات والمشاكل الإدارية تع تحديات تنظيمية: -
 تحقيق أىدافيا المعمنة.

 وتركز الدراسة عمى ثلاثة أنواع من التحديات، وتم تعريفيا إجرائياً كما يمي:
تشير إلى الصعوبات والمعوقات التي تواجو القيادات النسائية في التحديات الإدارية:  -

 داف الوظيفية.جامعة الطائف، مما يمنعين من التطور والتحسين وتحقيق الأى

تمثل العقبات الاجتماعية التي تواجو القيادات النسائية في  التحديات المجتمعية: -
جامعة الطائف، والتي تعيق تحقيق احتياجاتين الاجتماعية مثل تقدير الذات 
والاحترام. تشمل ىذه التحديات المعتقدات والتقاليد السائدة في المجتمع أو حتى 

 داخل الأسرة.

تعني الصعوبات التي تواجو القيادات النسائية عمى المستوى  الشخصية:التحديات  -
الذاتي، والتي قد تحول دون أدائين لميامين المينية أو الأسرية، أو حتى قبول 

 الوظيفة. يمكن أن تكون ىذه التحديات ناتجة عن قرارات شخصية أو عائمية.
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 ثانياً: تمكين المرأة:
اجتماعي حديث وديناميكي يمثل إحدى العمميات مصطمح التمكين ىو مفيوم 

الاجتماعية التي تيدف إلى إحداث تغيير من خلال التفاعل والتنمية داخل المجتمع. 
يركز التمكين عمى تشجيع أعضاء المنظمات والمجتمع عمى زيادة السيطرة عمى حياتيم، 

تمعية، بيدف تحسين وتمكين الأفراد والجماعات من المشاركة الفعالة في العمميات المج
كما يُعد التمكين عممية متعددة الأبعاد تُعزز  ،نوعية الحياة وتحقيق العدالة الاجتماعية

قدرة الفرد عمى التحكم في حياتو وتعظيم القوة التي يوظفيا داخل المجتمع 
 (.4600)رزيح،

التمكين يُعد نوعًا من التدخل الإيجابي الذي ييدف إلى تعزيز إحساس الفرد   
بالفرح، السعادة، والرضا عن مختمف جوانب الحياة، بالإضافة إلى تعظيم قدراتو، ورفع 
روحو المعنوية لتحسين نوعية حياتو. يشمل ذلك تمكين الأفراد من المشاركة بفاعمية 
واستخدام طاقاتيم العقمية بشكل كامل لحل المشكلات في العمل، تحسين العلاقات، 

حياتيم المختمفة. كما يُسيم التمكين في تعزيز الثقة  ومواجية التحديات في مجالات
اللازمة للإنجاز والعمل، وجعل الفرد جزءًا من جماعة أو مجتمع يشعر فيو بالانتماء 

 والمواطنة، ويتمكن من تحرير طاقاتو.

أن التمكين يشير إلى الأساليب التي تتيح لممنظمة ( 4602ويضيف برني )
بسيولة إلى المعمومات، الموارد، الفرص، والدعم. ويتحقق تمكين موظفييا من الوصول 

من السمطة الرسمية وغير  ىذا فقط عندما يتمتع العاممون بإمكانية الوصول إلى كل
ترتبط السمطة الرسمية بالإجراءات المرتبطة برؤية المؤسسة ورسالتيا، والتي  ،الرسمية

ة، فيي تنبع من العلاقات المختمفة تتطمب اتخاذ قرارات مستقمة. أما السمطة غير الرسمي
 . مع المديرين التنفيذيين، زملاء العمل، أو المرؤوسين

( أىمية إتاحة التمكين لممرأة في المنظمات 4640من مشرف والبكري ) وذكر كلٌ 
 من خلال النقاط التالية:
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مكانياتيا ذات الصمة -  .إعطاء المرأة القوة والسمطة اللازمة لمتأثير عمى قدراتيا وا 
 منح المرأة المزيد من الحرية والإبداع في بيئة العمل. -
تحقيق اليدف من رعاية وتعزيز الاحتياجات الإنسانية لممرأة، مثل تأكيد الذات  -

 والكرامة.
 تمكين المرأة من المبادرة وتحسين جودة العمل. -
 تعزيز الالتزام بالقيم الاجتماعية التي تدعم العدالة والتكافل الاجتماعي. -

والمجان والمناصب العامة، بالإضافة إلى  القياديَّةويُعد وجود المرأة في الأدوار       
مشاركتيا الفعالة في عممية صنع القرار، مؤشرات أساسية عمى تمكين المرأة في مختمف 

 (. ومن أنواع التمكين ما يمي:4644البمدان )المؤمن، 
تيدف إلى تعزيز الشعور بالكفاءة  التمكين النفسي ىو عممية التمكين النفسي:     

الذاتية لدى الأفراد العاممين من خلال تحديد العوامل التي تسيم في العجز والعمل عمى 
القضاء عمييا باستخدام إجراءات وأساليب تنظيمية رسمية. يُعتبر التمكين النفسي أحد 

مواردىا البشرية  تقنيات الإدارة الأساسية التي تعتمد عمييا المنظمات الحديثة لتنمية
وقدراتيا، من خلال التركيز عمى الجوانب النفسية والمعرفية والعاطفية في عممية التعمم؛ 

 أبعاد: ةويتم ذلك وفق أربع
 وىو العاطفة والعلاقة بالعمل. المعنى: -
وىي القدرة عمى أداء العمل بشكل جيد لامتلاك الفرد لمقدرات والميارات  الكفاءة: -

 والسمات اللازمة.
 وىو شعور الشخص بالحرية أثناء ممارستو لمينتو. الاستقلال: -
يشير إلى قدرة الشخص عمى الإدارة والتأثير عمى المنظمة التي يعمل بيا  النفوذ: -

 (.4602)جلاب والحسيني ،
يُعد التمكين الإداري إحدى وسائل نقل السمطة نحو اللامركزية، التمكين الإداري: 

التنظيمي والتغيير في الجامعات. حيث تشارك المستويات ويعتبر من أىداف التطوير 
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الإدارية المختمفة في عممية صنع القرار بيدف إليام وتحفيز الموظفين، مما يعزز قدراتيم 
 (.4646ومستوى أدائيم، ويسيم في عممية إصلاح الجامعة )مخدوم، 

داخميًا يتأثر من خلال ذلك، نجد أن تمكين المرأة في المؤسسة يعكس شعورًا   
ت بتصورات الفرد والمؤثرات الخارجية المحيطة بو، بالإضافة إلى ما يمتمكو من ميارا

كما يتطمب تمكين المرأة حصوليا عمى  ،وخصائص تنعكس في سموكو الوظيفي
يمان المؤسسة بكفاءتيا، والثقة في قدراتيا، ومنحيا  المؤىلات والتدريب اللازم، وا 

ويشمل ذلك أيضًا إعطاء المرأة الصلاحيات وحق  ،ممارسة عمميا تقلالية والحرية فيالاس
 النجاح في المؤسسة.المشاركة في صنع القرار، مما يمكّنيا من 

 في المناصب القياديَّة ثالثاً: تمكين المرأة السعوديَّة
لممرأة دور حيوي في دفع عجمة التنمية في أي دولة، ويعد تمكينيا من الأسس 

بتمكين المرأة  4606التنمية المستدامة. وليذا، اىتمت رؤية المممكة الضرورية لتحقيق 
من خلال تعزيز فرص تعميميا وتقديم التسييلات اللازمة، مع تشجيع الأسر  السعوديَّة

كما كثفت الجيود لضمان حصول المرأة ، عمى دعم مسيرتيا التعميمية في جميع المراحل
، عبر مراجعة القياديَّةعمى فرص متكافئة مع الرجل في مجالات التعميم والمناصب 

بعد رؤية  السعوديَّةونتيجة لذلك، حققت المرأة  ،وتعديل القوانين التي كانت تعيق تقدميا
في ذلك المممكة قفزة نوعية في الحصول عمى حقوقيا عمى مختمف الأصعدة، بما 

 (.4602؛ بسيوني، Alajlan, 2019الاجتماعية، الاقتصادية، والتعميمية )

، تم دعم الطاقات الإنتاجية 4606وبفضل جيود المممكة لتحقيق أىداف رؤية 
عدادىا مينياً. وقد أسيمت ىذه الجيود  لممرأة وتفعيل دورىا وقدراتيا، مع رفع مستواىا وا 

لممشاركة في مسيرة التنمية بالمممكة، حيث شغمت  في تمكين المرأة بشكل كبير وفعّال
مناصب حكومية عميا، مثل عضوية مجمس الشورى، وتقمدىا مناصب قيادية في الوزارات 

 (.4600القحطاني، ;4640والسفارات )العتيبي،
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تقمد مناصب قيادية في الدولة، حيث أثبتت قدرتيا عمى  السعوديَّةواصمت المرأة 
( أن 4644وأكدت المؤمن ) ،القياديَّةموعة متنوعة من الأدوار النجاح والتفوق في مج

المرأة في مجال القيادة تتميز بالاعتراف بأخطائيا وعدم الخوف من المستقبل المجيول، 
كما أشارت إلى أن من  ،مما يعكس ثقتيا بنفسيا وحرصيا عمى تطوير مياراتيا الإدارية

ىي قدرتيا عمى تحمل المسؤولية،  القياديَّةاصب أبرز الدوافع التي تؤىل المرأة لتولي المن
خبرتيا الوظيفية، مؤىلاتيا العممية، حرصيا عمى تعزيز مكانة المرأة، وعلاقتيا الإيجابية 

 مع المسؤولين والمرؤوسين في العمل.

 رابعاً: التحديات التي تواجو تمكين المرأة في المجتمع السعودي:
عمى الرغم من توجو المممكة نحو تمكين المرأة، إلا أن الفرص المتاحة لين 

بشكل خاص في  العميا ما زالت محدودة. ويظير ذلك القياديَّةلموصول إلى المناصب 
من الضروري أن يدرك صانعو القرار والباحثون والمتخصصون  لذا ؛الأوساط الأكاديمية

مساواة بين المرأة والرجل في الجامعات بشكل التحديات والقيود التي تعيق تحقيق ال
خاص، وفي المؤسسات الأخرى بشكل عام، وأن يعمموا عمى معالجتيا أو التخفيف منيا 

؛ العايد، 4603)الصومالي، الجفيري، وزكي،  :من (.  ووفقاً لدراسة كلٍ 4646)غنيم، 
 القياديَّةالمناصب ( أبرز التحديات التي تواجو تمكين المرأة في 4644، الخميوي، 4640

 ىي التحديات التنظيمية الإدارية، والتحديات الشخصية، والتحديات الاجتماعية.

 ،تشكل التحديات التنظيمية والإدارية أحد أبرز العوائق التي تواجو تمكين المرأة
وتتمثل ىذه التحديات في اليياكل التنظيمية والسياسات الداخمية التي تحد من دور المرأة 

تُعد  القياديَّةكما أن الفجوة بين الجنسين في تقمد المناصب  ،ياتيا في بيئات العملوصلاح
في السياق السعودي، يمثل الفصل  ،ث تُمنح معظم ىذه المناصب لمرجالقضية بارزة، حي

بين الجنسين في بعض المؤسسات تحديًا إضافيًا، خاصة عندما تعمل القيادات النسائية 
إضافة إلى ذلك، فإن غياب الوضوح في رسالة المنظمة  ،الضمن منظومات يقودىا رج

 (.4640وأىدافيا وضعف قنوات الاتصال الداخمي يزيد من ىذه الصعوبات )العايد، 
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 القياديَّةالثقافة الاجتماعية والاعتقاد السائد بأن الرجال أكثر جدارة بالمناصب 
اء بأنين أقل كفاءة كقائدات، مقارنة بالنساء، إلى جانب الفكرة المسبقة التي تصف النس
بالأوساط الأكاديمية.  القياديَّةيساىم بشكل مباشر في تقميص حضور المرأة في المناصب 

التصورات  :كما تعيق الأعراف والممارسات الاجتماعية التمكين الكامل لممرأة، مثل
ىلاتيا التقميدية لدورىا القيادي، وطول ساعات العمل، وندرة الفرص المتوافقة مع مؤ 

 (.4646)غنيم، 

إضافة إلى ذلك، التحديات الشخصية وتُييمن الفكرة القائمة بأن المرأة تعطي  
 الأولوية لأسرتيا عمى حساب حياتيا المينية، مما يضع قيودًا إضافية عمى تحقيقيا

(، فإن النظرة التقميدية التي 4606وفقًا لمخمشي ) (4646لتمكين قيادي شامل )غنيم، 
ادة بالرجال في المجتمع السعودي، بجانب القيود الأسرية والاختلاط في بيئات تربط القي

، وتشكل القياديَّةالعمل، تسيم بشكل كبير في الحد من فرص تمكين المرأة في المناصب 
 في مسيرتيا نحو القيادة. السعوديَّةمجتمعة تحديات رئيسية أمام المرأة 

 الدراسات السابقة:
. ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى تحديات (0200دراسة آل ىيضة )

السقف الزجاجي من وجية نظر القيادات الأكاديمية النسائية بجامعة الممك خالد، 
واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي عمى عينة تكونت من قائدات أكاديميات 

ات المينية بـاستخدام الاستبانة، وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج من أىميا: التحدي
كما لم تظير  ،التحديات الشخصية بموافقة منخفضةحظيت بموافقة عالية، بينما كانت 

فروق ذات دلالة إحصائية بناءً عمى متغيرات المنصب القيادي، الدرجة العممية، وعدد 
 .سنوات الخبرة

. ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى واقع تمكين (0200دراسة الخميوي )  
بمؤسسات التعميم الجامعي والكشف عن التحديات  القياديَّةفي المناصب  السعوديَّةالمرأة 

التي تحول دون تمكينيا، واستخدمت المنيج المسحي الوصفي واداة الاستبانة عمى عينة 
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من أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الحكومية، وتوصمت إلى عدة نتائج منيا: أن 
بمؤسسات التعميم الجامعي، وىناك  القياديَّةفي المناصب  السعوديَّةىناك تمكين لممرأة 

التعميم الجامعي أتت بمؤسسات  القياديَّةتحديات تحول دون تمكين المرأة في المناصب 
 ولى التحديات الثقافية.بالمرتبة الأ

(. ىدفت ىذه الدراسة إلى تقييم تمكين المرأة 0200دراسة أبو الشامات وأصغر )  
في وزارة الحج والعمرة، والتعرف عمى أىم التحديات  القياديَّةرية والمناصب بالأعمال الإدا

واستخدمت الدراسة  ،القياديَّةوالمعوقات التي تواجو المرأة العاممة في المناصب الإدارية و 
المنيج الوصفي التحميمي عمى عينة تكونت من موظفات ومسؤولين بوزارة الحج والعمرة، 

 ،ستبانة لجمع البيانات من عينة من الموظفات والمسؤولينكما استخدمت أداة الا
وتوصمت نتائجيا إلى وجود درجة عالية من التوافق بين مفردات الدراسة وأبعاد التمكين 
في الاعمال المختمفة، كما أظيرت النتائج وجود عقبات تواجو تمكين المرأة في الأعمال 

رسيخ مفيوم تمكين المرأة في المناصب ، والحاجة إلى تالقياديَّةالإدارية والمناصب 
 والإدارية. القياديَّة

ىدفت إلى استشراف مستقبل تمكين المرأة بجامعة  (0206دراسة المؤمن )  
(، والكشف عن التحديات التي من 4604-4644الإمام، خلال العشر سنوات القادمة )

اسة تكونت من الممكن أن تواجييا، وقد تم استخدام المنيج الوصفي، عمى عينة در 
منسوبي الجامعة، وأداة الاستبانة لجمع المعمومات والتي أسفرت نتائجيا عن تنبؤ إيجابي 

، كما %(04.2لمستقبل تمكين المرأة بالجامعة خلال العشر سنوات القادمة بنسبة )
 %(.50.1سفرت عن التنبؤ بمواجية تحديات محتممة بنسبة )أ
اسة إلى تأصيل القيادة النسائية عممياً . ىدفت ىذه الدر (0202دراسة غنيم )  

والتعرف عمى واقعيا في المجال الأكاديمي ومعرفة التحديات التي تواجو المرأة في 
ولتحقيق أىداف ىذه الدراسة عمدت الباحثة إلى استخدام  ،المجال القيادي الأكاديمي

النسائية في منيج البحث النوعي وأداتي المقابمة والملاحظة عمى عينة من القيادات 
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وتوصمت إلى النتائج التالية: أن القيادة النسائية لا تفرق في فاعميتيا  ،المجال الأكاديمي
في مجالين: الثقافة  القياديَّةعن القيادة الذكورية، كما تركزت التحديات التي تواجو المرأة 

  الادارية، والثقافة الاجتماعية.
الدراسة إلى معرفة  ىدفت . Ndlovu and Proches, (2019)دراسة

تحديات القيادة التي تواجو مديرات المدارس والاستراتيجية المستخدمة لمواجية ىذه 
التحديات من حيث المدارس الرائدة في منطقة جنوب افريقيا، وقد استخدمت الدراسة 
منيج البحث النوعي، بالاعتماد عمى أداة المقابمة شبو المنظمة، وأشارت النتائج إلى أن 

ديرات يواجين تحديات تخص إدارة الموارد البشرية داخل وخارج المدارس بالمرتبة الم
الأولى ثم التحديات المالية وفي المرتبة الأخيرة إدارة مناىج الدراسة، وابرزت النتائج إلى 

 الحاجة لدعم المديرات، ودعم النساء الطموحات لممناصب الإدارية.
لدراسة إلى التعرف عمى العوامل . ىدفت ىذه اGazzaz, (2017)دراسة   

من الوصول إلى المناصب  السعوديَّةالاجتماعية والثقافية التي أسيمت في تمكين المرأة 
وتحديد  القياديَّةفي المؤسسات، والتعرف عمى أىم التحديات التي تواجو المرأة  القياديَّة

العوائق الادارية التي تمنع المرأة من الوصول إلى القيادة. ولتحقيق أىداف الدراسة فقد 
اعتمدت الباحثة عمى المنيج الاستقرائي، وقد تم استخدام المقابمة كأداة لمحصول عمى 

وقد توصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أىميا: فيم القيم التي تسيم في  ،البيانات
يعتبر من أسس نجاح المرأة في القيادة  القياديَّةلمرأة إلى النجاح في المناصب وصول ا

والأمر الذي يجب أن تتعممو النساء عن القيادة، كما أظيرت النتائج وجود تأثير لمعوامل 
في المممكة بالإضافة إلى النظرة  القياديَّةالاجتماعية والبيئية عمى وصول المرأة لممناصب 

تي تقمل من فرص المرأة في الوصول إلى القيادة بالمقارنة مع الرجل كما الاجتماعية ال
أظيرت النتائج وجود بعض القيم الرئيسية لوصول المرأة إلى القيادة، ومن أىميا 
التعاطف مع الموظفين والقدرة عمى التكيف وقوة الشخصية المعرفة المتخصصة 

 والتضامن بين النساء.
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ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى عوامل  . وقدKattan, (2015)دراسة 
بشكل عام ولمنساء بشكل خاص. ولتحقيق أىداف الدراسة  القياديَّةالنجاح في المناصب 

فقد اعتمدت الباحثة عمى المنيج الوصفي، وقد تم استخدام الاستبانة والمقابلات لمحصول 
اختيارىم بطريقة  عمى البيانات، وقد تمثمت عينة الدراسة من المشاركين الذين تم

عشوائية. وقد توصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أىميا: وجود بعض المعوقات 
، وذلك في ظل التوجو نحو القياديَّةالتي تحد من قدرة المرأة عمى الوصول إلى المناصب 

تعزيز دور المرأة وتنميتو في المجتمع السعودي، مما يزيد من فرص النجاح المستقبمية 
، ويعتبر نقص الميارات والمعرفة والخبرة من القياديَّةة في الوصول إلى المناصب لممرأ

 .القياديَّةأىم تحديات وصول المرأة إلى المناصب 
. وقد ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة أبرز المعوقات التي (0265دراسة الكسر )

لتولي مناصب قيادية عميا، ولتحقيق أىداف الدراسة فقد اعتمدت  السعوديَّةتواجو المرأة 
الباحثة عمى استخدام المنيج الوصفي التحميمي واداة الاستبانة لمحصول عمى البيانات 

اللاتي يتولين المناصب  اللازمة، وقد تمثمت عينتيا من عدد من السيدات السعوديات
النتائج أىميا: أن أبرز المعوقات التي وقد توصمت الدراسة إلى مجموعة من  ،الإدارية

العميا تتمثل في المعوقات الإدارية،  القياديَّةفي تولي المناصب  السعوديَّةتواجو المرأة 
يا سجمت متوسطًا حسابيًا تمييا المعوقات الشخصية، وأخيرًا المعوقات الأسرية وجميع

صيات، أبرزىا توعية أفراد كما اقترحت الدراسة تصورًا يتضمن مجموعة من التو  ،مرتفعًا
المجتمع، بمختمف طبقاتو، بأىمية دور المرأة في تنمية المجتمع وتطويره، وذلك من 

 خلال وسائل الإعلام المتنوعة والمناىج الدراسية.
ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى معوقات تمكين المرأة  ( 4102دراسة الطريف )

ة والمجتمعية والمؤسساتية والتنظيمية، في سوق العمل المعوقات الذاتي السعوديَّة
ولمحصول عمى نتائج ىذه الدراسة تم استخدام المنيج الوصفي التحميمي، واداة الاستبانة 
وقد طبقت الدراسة عمى عينة عشوائية من العاطلات عن العمل والمتقدمات في برنامج 
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القمق بشأن عدم حافز صندوق تنمية الموارد البشرية في المممكة وأوضحت الدراسة أن 
القدرة عمى تحقيق التوازن بين العمل والأسرة أحد أىم نتائج الدراسة حول العقبات الذاتية 

وعدم قدرة المرأة عمى اختيار العمل في مين  ،عمقة بتمكين المرأة في سوق العملالمت
ة في معينة بسبب الحواجز الاجتماعية والثقافية، واستمرار مقاومة المجتمع لممرأة العامم

وتفقد النساء الاىتمام بأسرىن عندما يعممن لساعات طويمة في عمل  ،المين بعض
 مختمط الجنسين.

 التعقيب عمى الدراسات السابقة:
استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في تدعيم الإطار النظري لمدراسة 

والمساعدة في بناء الأداة الحالية، وتحديد العينة والمنيجية المناسبة لأىداف الدراسة، 
 المناسبة لمدراسة وىي الاستبيان وتحديد أبعادىا، مناقشة نتائج الدراسة الحالية.

تميزت ىذه الدراسة عن سابقتيا بانيا ىدفت إلى التعرف عمى التحديات التي  
بجامعة الطائف من وجية نظرىن،  القياديَّةفي المناصب  السعوديَّةتواجو تمكين المرأة 

تظير جوانب تميزىا كونيا تعتبر من أوائل الدراسات المطبقة في جامعة الطائف  كما
 لمقائدات.

 :جراءاتياا  منيجية الدراسة و 
انطلاقاً من طبيعة الدراسة ولتحقيق أىدافيا؛ تم استخدام المنيج الوصفي، 

لتي بجامعة الطائف، حول التحديات ا السعوديَّة القياديَّةلاستقصاء وُجية نظر المرأة 
( 013، 4604بفاعمية. وعرف العساف ) القياديَّةتواجييا وتعيقيا عن ممارسة أدوارىا 

"ذلك النوع من البحوث الذي يتم بواسطة استجواب جميع أفراد  :المنيج الوصفي بأنو
مجتمع البحث، أو عينة منيم، وذلك بيدف وصف الظاىرة المدروسة من حيث طبيعتيا 

 ودرجة وجودىا". 
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 مجتمع الدراسة وعينتيا: 
تكون مجتمع الدراسة الحالية من جميع القيادات الأكاديمية النسائية بجامعة 

عينة )الطائف، تربة، الخرمة، رنية(، وتكوّنت عينة الدراسة من  :الطائف بكافة فروعيا
(، والجدول التالي 4640-4644كاديمية لمعام الدراسي )أ( قيادية 06عشوائية حجميا )

 عينة الدراسة تبعا لممتغيرات الديموغرافية:يصف 
 (6جدول )

 تقسيم أفراد العينة حسب البيانات الأولية
 تقسٌم أفراد العٌنة حسب متغٌر التخصص

 التخصص العدد النسبة

 إنسانٌة 35 58.3

 علمٌة 10 16.7

 طبٌة 15 25.0

 تقسٌم أفراد العٌنة حسب متغٌر الرتبة

 الأكادٌمٌةالرتبة  العدد النسبة

 أستاذ مساعد 21 35.0

 أستاذ مشارك 20 33.3

 أستاذ 19 31.7

 تقسٌم أفراد العٌنة حسب متغٌر الخبرة

 سنوات الخبرة العدد النسبة

 سنوات 5أقل من  22 36.7

 سنوات 5-02 13 21.7

 سنوات 02أكثر من  25 41.7

 المجموع 60 100.0

تخصص  :ولاً أفراد العينة حسب التخصص، ( تقسيم أ0يتضح من جدول )
%، وأفراد العينة من تخصص الكميات )العممية( 52.0الكميات )الإنسانية( بنسبة 

وجاءت بالمركز الثاني. أما ما  45.6% وىي الأقل، وتخصص الكميات )الطبية( 00.1
ثم رتبة %، 05.6يخص تقسيم أفراد العينة حسب الرتبة، أولًا رتبة )أستاذ مساعد( بنسبة 
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وفيما  %.00.1%، وفي المركز الأخير رتبة )أستاذ( بنسبة 00.0)أستاذ مشارك( بنسبة 
سنوات( بنسبة  06يتعمق بتقسيم أفراد العينة حسب الخبرة، جاءت فئة أولًا )أكثر من 

% بالمركز الثاني، وفي المركز 00.1سنوات( بنسبة  5%، ثم فئة )اقل من 20.1
 %.40.1بنسبة  سنوات( 06-5الأخير فئة )

 أداة الدراسة:
بعد الاطلاع عمى الأدب النظري والدراسات السابقة التي ليا علاقة بموضوع 

 الدراسة، تم بناء أداة الدراسة )الاستبانة(، وتكونت الأداة من جزأين:

الأول: البيانات الأولية وتشمل عمى: التخصص )إنساني، عممي، طبي(، الرتبة الوظيفية 
 -5( سنوات، )5مساعد، أستاذ مشارك، أستاذ(، الخبرة الوظيفية: )أقل من )) أستاذ 

 ( سنوات(.06( سنوات، أكثر من )06

في  السعوديَّةوتضمن الجزء الثاني ركز عمى التحديات التي تواجو تمكين المرأة 
دارية الإمحاور ىي: التحديات  ةبجامعة الطائف، وشمل عمى ثلاث القياديَّةالمناصب 

( فقرات، بإجمالي 0( فقرات، التحديات الشخصية )2فقرات، التحديات الاجتماعية )( 06)
وتم استخدام مقياس ليكرت الخماسي، وذلك عمى النحو  ككل، ( فقرة للاستبانة42)

مستوى الموافقة مرتفعة،  0.20 -2.46مستوى الموافقة مرتفعة جداً،  2.40-5التالي: 
مستوى الموافقة  0.20-4.06، مستوى الموافقة متوسطة 4.00 -0.26

 . مستوى الموافقة منخفضة جدا 0-4.26منخفضة،

 صدق أداة الدراسة:
الصدق الأولى لتحقيق أىداف ىذه الدراسة تم التأكيد من صدق الأداة بطريقتين؛ 

الظاىري حيث تم عرض الأداة عمى المتخصصين لمحكم عمييا من حيث وملاءمتيا 
رات، وانتمائيا لكافة المحاور، وتم العمل بالمقترحات لأىداف الدراسة، ووضوح العبا

 والتعديلات المطموبة.
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بحساب صدق الاتساق الداخمي، حيث تم حساب الاتساق  والطريقة الثانية:
(، عن طريق 06الداخمي للاستبانة بعد تطبيقيا عمى عينة الخصائص السيكومترية )ن=

الدرجة الكمية لمبعد الذي تنتمي إليو، حساب معامل ارتباط بيرسون بين درجة كل عبارة و 
( يوضح معاملات الارتباط بين كل مفردة من مفردات الاستبانة والدرجة 4والجدول )

  الكمية لمبعد الذي تنتمي لو.
 (0جدول )

 معاملات ارتباط بيرسون بين درجات كل عبارة والدرجة الكمية لمبعد الذي تنتمي إليو
 التحدٌات الشخصٌة الاجتماعٌةالتحدٌات  التحدٌات الإدارٌة

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م

1 .518** 1 .537** 1 .730** 

2 .636** 2 .799** 2 .806** 

3 .614** 3 .775** 3 .702** 

4 .665** 4 .811** 4 .591** 

5 .504** 5 .619** 5 .831** 

6 .495** 6 .594** 6 .444** 

7 .822** 7 .662** 

 
8 .851** 8 .587** 

9 .805** 
 

10 .893** 

 ( α≤0.01** معامل الارتباط دال إحصائيًا عند مستوى الدلالة )
( أن جميع معاملات الارتباط لكل عبارة من عبارات أداة 4يتضح من الجدول )

إحصائياً، مما يدل عمى الدراسة والدرجة الكمية لمبعد الذي تنتمي إليو جاءت جميعيا دالة 
توافر درجة عالية من صدق الاتساق الداخمي لأداة الدراسة. أي أنيا تقيس ما وضعت 

 لقياسو.
لمتحقق من الصدق البنائي لأبعاد أداة الدراسة تم استخراج معاملات الارتباط           

وحت معاملات بين درجة كل بعد من أبعاد الاستبانة والدرجة الكمية للاستبانة، حيث ترا
( وجميعيا معاملات ارتباط جيدة، وكانت دالة 6.234، 6.101الارتباط للأبعاد بين )
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(، مما يعني وجودة درجة عالية من الصدق البنائي 6.60إحصائياً عند مستوى الدلالة )
 للاستبانة.

 ثبات أداة الدراسة:
 جاءتلمتحقق من ثبات الاستبانة تم استخدام معامل ألفا كرونباخ؛ حيث 

، وبمغ معامل (0.875 ,0.769)معاملات الثبات للأبعاد بقيم مرتفعة، تراوحت ما بين 
 وىي قيمة عالية تدل عمى ثبات الاستبانة. (0.907)الثبات الكمي للاستبانة 

 :نتائج الدراسة ومناقشتيا
 السعوديَّةالنتائج المتعمقة بالسؤال الأول: ما التحديات التي تواجو تمكين المرأة 

 بجامعة الطائف من وجية نظرىن؟ القياديَّةفي المناصب 
للإجابة عمى ىذا السؤال؛ تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 القياديَّةفي المناصب  السعوديَّةالتحديات التي تواجو تمكين المرأة والترتيب لأبعاد مقياس 
 كما ىو موضح في الجدول التالي:وجاءت النتائج بجامعة الطائف من وجية نظرىن، 

 (3جدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لاستجابات أفراد عينة الدراسة 

 التحدياتحول أبعاد مقياس 

 دــــــالبع م
 المتوسط
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 المستوى

 متوسط 79. 3.34 التحدٌات الإدارٌة 1

الاجتماعٌةالتحدٌات  2  متوسط 73. 3.24 

 متوسط 73. 3.14 التحدٌات الشخصٌة 3

 متوسط 63. 3.26 المتوسط العام للأداة

 السعوديَّة( أن مستوى التحديات التي تواجو تمكين المرأة 0يتضح من الجدول )
بجامعة الطائف من وجية نظرىن جاء بشكل عام بمستوى متوسط،  القياديَّةفي المناصب 
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كما 0.63) ( بانحراف معياري قدره0.40حيث بمغ متوسط استجابات أفراد العينة )
أظيرت النتائج أن التحديات الإدارية جاءت في المرتبة الأولى بمستوى متوسط، حيث 

(. أما 6.13معياري قدره ) ( بانحراف0.02بمغ المتوسط الحسابي لعبارات ىذا البعد )
التحديات الاجتماعية فقد جاءت في المرتبة الثانية بمستوى متوسط أيضًا، حيث بمغ 

(. وأخيرًا، جاءت التحديات 6.10( بانحراف معياري قدره )0.42المتوسط الحسابي )
( 0.02الشخصية في المرتبة الثالثة بمستوى متوسط، حيث بمغ المتوسط الحسابي )

 .(0.73) عياري قدرهبانحراف م

(، حيث أظيرت أن 4644واتفقت نتائج ىذه الدراسة مع دراسة الخميوي )
التحديات الإدارية جاءت في المرتبة الأولى، تمييا الاجتماعية، بينما احتمت التحديات 

( 4644الشخصية المرتبة الأخيرة. كذلك اتفقت مع دراسة يتفق مع دراسة آل ىيضة )
 لتحديات الشخصية جاءت في المرتبة الأخيرة.والتي تشير إلى أن ا

ولمزيد من التفاصيل؛ تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
 القياديَّةفي المناصب  السعوديَّةالتحديات التي تواجو تمكين المرأة والترتيب لعبارات أبعاد 

 كما يمي: بجامعة الطائف من وجية نظرىن

 الإداريةأولًا: التحديات 
للإجابة عمى ىذا السؤال؛ تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
والترتيب لعبارات بعد التحديات الإدارية، وجاءت النتائج كما ىو موضح في الجدول 

 التالي:
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 (4جدول )
الدراسة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لاستجابات أفراد عينة 

 حول بعد التحديات الإدارية
 بارةــــــالع م

 المتوسط
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

ترتٌب 
 العبارة

 المستوى

6 
قلة تبادل الخبرات الإدارٌة بٌن القٌادات 

 النسائٌة فً الجامعة.
 مرتفع 1 92. 3.98

1 
المركزٌة فً اتخاذ القرارات الإدارٌة 

 الأكادٌمٌة.
 مرتفع 2 86. 3.88

5 
محدودٌة البرامج التدرٌبٌة لرفع الكفاءة 

 الإدارٌة للقٌادات النسائٌة.
 مرتفع 3 1.33 3.69

10 
ضعف تقدٌم الحوافز المادٌة/المعنوٌة 

 للقٌادات النسائٌة.
 مرتفع 4 1.44 3.53

7 
عدم تجهٌز بٌئة عمل مناسبة لإتمام المهام 

 الإدارٌة.
 مرتفع 5 1.40 3.49

2 
الممنوحة للقٌادات محدودٌة الصلاحٌات 

 النسائٌة.
 مرتفع 6 1.04 3.47

8 
ضعف المشاركة فً اتخاذ القرارات الهامة 

 فً الجامعة.
 متوسط 7 1.09 3.27

9 
لا تحظى القٌادات النسائٌة بالحرٌة الكافٌة 

 لاختٌار فرق العمل التً تعمل معها.
 متوسط 8 1.31 2.86

3 
ضعف ثقة الإدارات العلٌا بالقٌادات 

 النسائٌة.
 متوسط 9 88. 2.67

4 
لا تحظى القٌادات النسائٌة بالترحٌب الكافً 

 فً اجتماعات الإدارة العلٌا.
 منخفض 10 1.00 2.59

 متوسط 79. 3.34 دــالمتوسط العام للبع

( أن التحديات الإدارية التي تواجو تمكين القائدات في 2يتضح من الجدول )
جاءت بدرجة متوسطة بشكل عام، حيث بمغ متوسط استجابة أفراد  القياديَّةالمناصب 

(. وقد 6.13(، بانحراف معياري قدره )0.02العينة لمعبارات المتعمقة بيذا البعد )
تصدرت العبارة: "قمة تبادل الخبرات الإدارية بين القيادات النسائية في الجامعة" المرتبة 

(. أما 6.34( وانحراف معياري )0.32)الأولى بمستوى مرتفع، بمتوسط حسابي بمغ 
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العبارة: "المركزية في اتخاذ القرارات الإدارية الأكاديمية" فجاءت في المرتبة الثانية 
(. تمتيا العبارة: 6.20( وانحراف معياري )0.22بمستوى مرتفع أيضًا، بمتوسط حسابي )

سائية" في المرتبة الثالثة، "محدودية البرامج التدريبية لرفع الكفاءة الإدارية لمقيادات الن
 (.0.00( بانحراف معياري )0.03بمستوى مرتفع كذلك، حيث بمغ متوسطيا الحسابي )

ومما سبق يتضح أن أبرز التحديات الإدارية التي تواجو المرأة في المناصب 
: قمة تبادل الخبرات بين القيادات النسائية، وعدم توفر الفرص الكافية لاتخاذ القياديَّة

رارات الإدارية بشكل مستقل، بالإضافة إلى الحاجة إلى برامج تدريبية تعزز الكفاءة الق
. قد يُعزى ذلك إلى حداثة تجربة تمكين المرأة في ىذه المناصب. وتتفق ىذه القياديَّة

(، التي أكدت حاجة النساء إلى بيئة إدارية ملائمة 4600النتائج مع دراسة البموي )
(، التي أوصت بضرورة الاىتمام بالقيادات 4642ة الفواز )لتعزيز تمكينين، ودراس

كما تدعم ىذه النتيجة ما توصمت إليو دراسات  ،ئية، لا سيما في مجال صنع القرارالنسا
(، التي أشارت 4644(، ودراسة أبو الشامات وأصغر )4646أخرى مثل دراسة غنيم )

 .القياديَّةتواجو المرأة في المناصب إلى أن التحديات الإدارية تُعد من أكبر العقبات التي 

وجاءت العبارة: "لا تحظى القيادات النسائية بالترحيب الكافي في اجتماعات 
الإدارة العميا" في المرتبة الأخيرة، بمستوى منخفض، حيث بمغ متوسطيا الحسابي 

لًا (. تعكس ىذه النتيجة أن القيادات النسائية تمقى قبو 0.66( بانحراف معياري )4.53)
وترحيباً ممحوظاً في اجتماعات الإدارة العميا، مما يشير إلى تحسن في النظرة الإيجابية 

( ودراسة أبو 4644نحو مشاركتين في ىذه المناصب. وتتفق ىذه النتيجة مع المؤمن )
( والتي أشارت إلى أن ىنالك تحسن ممحوظ في استقبال 4644الشامات وأصغر )

( التي أوصت 4642يادة. واختمفت مع دراسة الفواز )وتمكين النساء في أدوار الق
 بتحسين بيئة العمل لتعزيز قبول القيادات النسائية في المناصب العميا.
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 ثانياً: التحديات الاجتماعية
للإجابة عمى ىذا السؤال؛ تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

ة، وجاءت النتائج كما ىو موضح في الجدول والترتيب لعبارات بعد التحديات الاجتماعي
 التالي:
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لاستجابات أفراد عينة 5جدول )

 الدراسة حول بعد التحديات الاجتماعية

( أن بُعد التحديات الاجتماعية جاء بمستوى متوسط، حيث 5يتضح من الجدول )
( بانحراف معياري قدره 0.42متوسط استجابات أفراد العينة لعبارات ىذا البُعد )بمغ 

(. وقد تصدرت العبارة "عدم تقبل بعض المرؤوسين ]من الرجال[ لمقيادات 6.10)
( وانحراف 0.03النسائية" المرتبة الأولى بمستوى مرتفع، مع متوسط حسابي قدره )

 العبارة م
 المتوسط
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

ترتٌب 
 العبارة

 المستوى

2 
]من الرجال[ عدم تقبل بعض المرؤوسٌن  

 للقٌادات النسائٌة.
 مرتفع 1 1.00 3.69

5 
تحٌز بعض المرؤوسات للقٌادات الرجالٌة  

 مقابل النسائٌة.
 مرتفع 2 1.04 3.59

6 
صعوبة تقبل المرؤوسٌن ]من الرجال[  

 للأوامر والتعلٌمات من القٌادات النسائٌة.
 مرتفع 3 1.26 3.41

8 
النسائٌة درجة الحرٌة الممنوحة القٌادات  

من المجتمع تقلل من أداء واجباتها 
 الوظٌفٌة.

 متوسط 4 1.05 3.18

7 
عدم تقبل بعض العائلات لسفر المرأة  

 لحضور الندوات والمؤتمرات العالمٌة.
 متوسط 5 1.17 3.14

1 
نظرة المجتمع فً تقٌٌد المرأة على  

 الأدوار الأكادٌمٌة مقارنة بالإدارٌة.
 متوسط 6 1.08 3.10

4 
ضعف تقدٌر القٌادات النسائٌة من قبل  

 المجتمع.
 متوسط 7 1.10 3.10

3 
صعوبة تعامل القٌادات النسائٌة مع  

 الزملاء/الرؤساء من الرجال.
 متوسط 8 95. 2.73

 متوسط 73. 3.24 المتوسط العام للبعد
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ض المرؤوسات لمقيادات الرجالية مقابل النسائية" (. تمتيا العبارة "تحيز بع0.66معياري )
(. 0.62( وانحراف معياري )0.53في المرتبة الثانية بمستوى مرتفع، بمتوسط حسابي )

أما العبارة "ضعف الدعم الاجتماعي لمقيادات النسائية"، فجاءت في المرتبة الثالثة 
اف معياري قدره ( بانحر 0.20بمستوى مرتفع أيضًا، حيث بمغ متوسطيا الحسابي )

(0.40.) 

والثقافة السائدة حول  السعوديَّةوقد تعزى ىذه النتائج إلى طبيعة البيئة المجتمعية 
محدودية أدوار المرأة في المجتمع بالرغم من التحول الاجتماعي والثقافي المصاحب 

لاحظ ، والذي يُتوقع أن يُقمّص من تأثير ىذه التحديات مستقبلًا. وي4606لرؤية المممكة 
من النتائج صعوبة تقبل الرجل السعودي لممرأة القائدة واتباع اوامرىا من قبل المرؤوسين 

(، التي 4646سواء من الرجال أو بعض النساء، ىذه النتائج تتفق مع دراسة غنيم )
أشارت إلى أن التحديات التي تواجو المرأة في المجال القيادي الأكاديمي تتعمق بالثقافة 

. كما تتماشى مع دراسة القياديَّةالاجتماعية، مما يُضعف الاعتراف بكفاءتيا التنظيمية و 
(، التي أوضحت أن التحديات الاجتماعية تُعدّ من أبرز العقبات التي 4644الخميوي )

 تواجو تمكين المرأة.

وجاءت العبارة "صعوبة تعامل القيادات النسائية مع الزملاء أو الرؤساء من 
( 4.10ة الأخيرة بمستوى متوسط، حيث بمغ المتوسط الحسابي )الرجال" في المرتب

( والتي 4644(. تتفق ىذه النتيجة مع دراسة الخميوي )6.35بانحراف معياري قدره )
في القيادة  السعوديَّةخمصت ىذه الدراسة إلى أن من أبرز العقبات التي تواجو المرأة 

 من الرجال. صعوبة التعاون والتواصل الفعّال مع بعض الزملاء 

 ثالثاً: التحديات الشخصية
للإجابة عمى ىذا السؤال؛ تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
والترتيب لعبارات بعد التحديات الشخصية، وجاءت النتائج كما ىو موضح في الجدول 

 التالي:
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 (6جدول )
لاستجابات أفراد عينة الدراسة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب 

 حول بعد التحديات الشخصية

 العبارة م
 المتوسط
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

ترتٌب 
 العبارة

 المستوى

1 
صعوبة الموازنة بٌن المسؤولٌات  

ٌ ة والالتزامات الأسرٌة للمرأة  القٌاد
ٌ ة.  القٌاد

 مرتفع 1 1.01 3.67

4 
ٌ ة  بالانقطاعات تأثر المرأة القٌاد

 الوظٌفٌة مثل: إجازة الأمومة.
 متوسط 2 1.05 3.35

6 
معارضة الأهل/الزوج لتولً المرأة 

ٌ ة.  للمناصب القٌاد
 متوسط 3 1.13 3.18

2 
ٌؤثر الخوف من الفشل فً المناصب 
ٌ ة على عدم تقلد المرأة للمنصب.  القٌاد

 متوسط 4 1.17 3.12

 متوسط 5 1.03 2.90 اتخاذ القرار.تأثر المرأة بعاطفتها أثناء  5

3 
ٌ ة فً قدراتها  ضعف ثقة المرأة القٌاد

 وإمكانٌاتها.
 متوسط 6 1.07 2.63

 متوسط 73. 3.14 المتوسط العام للبعد

( أن بُعد التحديات الشخصية جاء بمستوى متوسط، حيث 0يتضح من الجدول )
( بانحراف معياري قدره 0.02بمغ متوسط استجابة أفراد العينة لعبارات ىذا البُعد )

والالتزامات  القياديَّة(. كما جاءت العبارة "صعوبة الموازنة بين المسؤوليات 6.10)
المرتبة الأولى بمستوى مرتفع، حيث بمغ المتوسط الحسابي " في القياديَّةالأسرية لممرأة 

 القياديَّةتأثر المرأة  (. وجاءت العبارة "0.60( بانحراف معياري قدره )0.01لمعبارة )
في المرتبة الثانية بمستوى متوسط، حيث بمغ " بالانقطاعات الوظيفية مثل: إجازة الأمومة

(. وفي المرتبة الثالثة 1.13معياري قدره )( بانحراف 3.18المتوسط الحسابي لمعبارة )
" بمستوى متوسط، القياديَّةمعارضة الأىل/الزوج لتولي المرأة لممناصب  جاءت العبارة "

وىذه   (.1.17( بانحراف معياري قدره )3.12حيث بمغ المتوسط الحسابي لمعبارة )
الأسرية تصنف  أن المعوقات( والتي توصمت إلى 4605النتائج تتفق مع دراسة الكسر )
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العميا. كما  القياديَّةفي تولي المناصب  السعوديَّةمن أبرز المعوقات التي تواجو المرأة 
 أكدت الدراسة عمى ضرورة توعية أفراد المجتمع بأىمية دور المرأة في تنمية المجتمع.

مكانياتيا" في المرتبة  القياديَّة"ضعف ثقة المرأة  :وجاءت العبارة في قدراتيا وا 
( بانحراف معياري 4.00الأخيرة بمستوى متوسط، حيث بمغ المتوسط الحسابي لمعبارة )

عمى المرأة. وتتفق ىذه  4606(. ىذه النتيجة تؤكد تأثير رؤية المممكة 0.61قدره )
يادة تتميز (، التي أشارت إلى أن المرأة في مجال الق4644النتيجة مع دراسة المؤمن )

 الإدارية.بحرصيا عمى تعزيز مكانتيا، وثقتيا بنفسيا، واىتماميا بتطوير مياراتيا 

النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني ومناقشتيا: ما نوع الفروق ذات الدلالة 
( بين متوسط استجابات أفراد العينة حول 2.5الإحصائية عند مستوى الدلالة )
بجامعة الطائف  القياديَّةفي المناصب  السعوديَّةرأة التحديات التي تواجو تمكين الم

 تعزى لمتغير )التخصص، الرتبة، الخبرة(؟

 للإجابة عمى ىذا السؤال؛ تم عمل الإجراءات التالية:

 أولًا: التخصص
أجرت الباحثتان اختبار تحميل التباين الأحادي )انوفا( لمعينات المستقمة لتحديد 

استجابات أفراد ( بين α≤ 6.65الفروق ذات الدلالة الإحصائية عند مستوى الدلالة )
 القياديَّةفي المناصب  السعوديَّةالتحديات التي تواجو تمكين المرأة عينة الدراسة حول 

وفقاً لمتغير التخصص، وجاءت النتائج كما ىو مبين بجامعة الطائف من وجية نظرىن 
 في الجدول التالي:

 
 
 
 
 



ٌ   ت  التحدٌا   م2225  أبرٌل - ( 2ع ) -( 8مج )                   ةالتً تواجه تمكٌن المرأة السعود
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 32-                        
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استجابات أفراد عينة حادي )انوفا( لدلالة الفروق بين نتائج اختبار تحميل التباين الأ

 وفقاً لمتغير التخصصالتحديات الدراسة حول 

 مصدر التباٌن البعد
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات

قٌمة 
 )ف(

مستوى 
 الدلالة

التحدٌات 
 الإدارٌة

 305. 2 610. بٌن المجموعات

 643. 57 36.627 داخل المجموعات 625. 474.

  59 37.237 الكلً

التحدٌات 
 الاجتماعٌة

 1.301 2 2.601 بٌن المجموعات

 510. 57 29.049 داخل المجموعات 087. 2.552

  59 31.650 الكلً

التحدٌات 
 الشخصٌة

 832. 2 1.664 بٌن المجموعات

 458. 57 26.112 داخل المجموعات 172. 1.817

  59 27.776 الكلً

 الأداة ككل

 025. 2 050. بٌن المجموعات

 391. 57 22.302 داخل المجموعات 938. 064.

  59 22.352 الكلً

( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 1الجدول )يتضح من 
(α≤0.05 بين متوسطات استجابات )( تعزى لمتغير التخصص )إنسانية، طبية، عممية

في المناصب  السعوديَّةحول التحديات التي تواجو تمكين المرأة  أفراد عينة الدراسة
الأداة ككل وأبعادىا )التحديات  ، وذلك فيبجامعة الطائف من وجية نظرىن القياديَّة

الإدارية، التحديات الاجتماعية، التحديات الشخصية( حيث إن قيمة مستوى الدلالة في 
( وىي قيم غير 0,172 ,0,087 ,0.625 ,0.938اختبار )ف( تساوي عمى التوالي )
 (.α≤0.05دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )

 ثانياً: الرتبة الوظيفية
تم استخدام اختبار تحميل التباين الأحادي )انوفا( لمعينات المستقمة لتحديد الفروق 

استجابات أفراد عينة ( بين α≤ 6.65ذات الدلالة الإحصائية عند مستوى الدلالة )
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بجامعة  القياديَّةفي المناصب  السعوديَّةالتحديات التي تواجو تمكين المرأة الدراسة حول 
ج كما ىو مبين في وفقاً لمتغير الرتبة الوظيفية، وجاءت النتائىن الطائف من وجية نظر 

 الجدول التالي:
 (8جدول )

استجابات أفراد عينة نتائج اختبار تحميل التباين الاحادي )انوفا( لدلالة الفروق بين 
 وفقاً لمتغير الرتبة الوظيفيةالتحديات الدراسة حول 

 مصدر التباٌن البعد
مجموع 
 المربعات

 درجات
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات

قٌمة 
 )ف(

مستوى 
 الدلالة

التحدٌات 
 الإدارٌة

 860. 2 1.720 بٌن المجموعات

 623. 57 35.516 داخل المجموعات 260. 1.380

  59 37.237 الكلً

التحدٌات 
 الاجتماعٌة

 2.703 2 5.406 بٌن المجموعات

 460. 57 26.244 داخل المجموعات 005. 5.870

  59 31.650 الكلً

التحدٌات 
 الشخصٌة

 1.249 2 2.499 بٌن المجموعات

 443. 57 25.277 داخل المجموعات 068. 2.817

  59 27.776 الكلً

 الأداة ككل

 437. 2 873. بٌن المجموعات

 377. 57 21.479 داخل المجموعات 321. 1.159

  59 22.352 الكلً

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ( 2يتضح من الجدول )
(α≤0.05 بين )( تعزى لمتغير الرتبة الوظيفية )أستاذ مساعد، أستاذ مشارك، أستاذ

 السعوديَّةحول التحديات التي تواجو تمكين المرأة  استجابات أفراد عينة الدراسة متوسطات
بجامعة الطائف من وجية نظرىن، وذلك في الأداة ككل والأبعاد  القياديَّةفي المناصب 

)التحديات الإدارية، التحديات الشخصية( حيث إن قيم مستوى الدلالة في اختبار )ف( 
وىي قيم غير دالة إحصائياً عند  (0,068 ,0.260 ,0.321تساوي عمى التوالي )

( والتي تسير لعدم 4640ايد )( وىذه النتيجة تتفق مع دراسة العα≤0.05مستوى دلالة )
 فروق ذات دلالة إحصائية لمتغير الرتبة الوظيفية.وجود 
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( تعزى α≤0.05كما يتضح وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )
حول التحديات التي  لمتغير الرتبة الوظيفية بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة

بجامعة الطائف من وجية نظرىن،  القياديَّةفي المناصب  السعوديَّةتواجو تمكين المرأة 
وذلك في بعد )التحديات الاجتماعية( حيث إن قيمة مستوى الدلالة في اختبار )ف( 

ونظراً لوجود  (.α≤0.05وىي قيمة دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) (0.005)تساوي 
شيفيو لمعرفة اتجاه تمك الفروق، الفروق ذات الدلالة الإحصائية، أجرت الباحثة اختبار 

 ولصالح أي فئة وتوضح الجداول التالية المتوسطات الحسابية ونتيجة اختبار شيفيو.

 (9جدول )
 العدد والمتوسط الحسابي لاستجابات أفراد العينة 

 وفقاً لمتغير الرتبة الوظيفية

 العدد الرتبة الوظٌفٌة البعد
المتوسط 
 الحسابً

 التحدٌات الاجتماعٌة

 2.83 21 أستاذ مساعد

 3.33 20 أستاذ مشارك

 3.55 19 أستاذ

 (62جدول )
 نتائج اختبار شيفيو لمتعرف عمى اتجاه الفروق بين متوسطات 

 استجابات أفراد العينة وفقا لمتغير الرتبة

 البعد
الرتبة الوظٌفٌة 

1 
الرتبة الوظٌفٌة 

2 
الفرق بٌن 
 المتوسطات

مستوى 
 الدلالة

 الاجتماعٌةالتحدٌات 

 أستاذ مساعد
 072. 49792.- أستاذ مشارك

 007. *71272.- أستاذ

 أستاذ مشارك
 072. 49792. أستاذ مساعد

 616. 21480.- أستاذ

( أن الفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة 06يتبين من الجدول )       
وكانت الفروق بين فئة  ،في بعد التحديات الاجتماعية والتي تعزى لمتغير الرتبة الوظيفية
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ستاذ ذات المتوسط الحسابي أستاذ مساعد وفئة أستاذ، وكانت الفروق لصالح فئة أ
( والتي 4602( ودراسة أبو العلا )4642يجة مع دراسة الفواز )وتتفق ىذه النت ،الأعمى

ية لدى القيادات أكدت عمى وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الرتبة الوظيف
( 4640( ودراسة العايد )4644وتختمف ىذه النتيجة مع دراسة آل ىيضة ) ،النسائية

لمتمكين تعزى لمتغير الرتبة  والتي أشارت إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية
 الوظيفية.

 ثالثاً: الخبرة 
تم استخدام اختبار تحميل التباين الأحادي )انوفا( لمعينات المستقمة لتحديد الفروق 

استجابات أفراد عينة ( بين α≤ 6.65ذات الدلالة الإحصائية عند مستوى الدلالة )
بجامعة  القياديَّةفي المناصب  السعوديَّةالتحديات التي تواجو تمكين المرأة الدراسة حول 

ج كما ىو مبين في الجدول وفقاً لمتغير الخبرة، وجاءت النتائالطائف من وجية نظرىن 
 التالي:

 (66جدول )
استجابات أفراد عينة نتائج اختبار تحميل التباين الاحادي )انوفا( لدلالة الفروق بين 

 الخبرةوفقاً لمتغير التحديات الدراسة حول 

 مصدر التباٌن البعد
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات

قٌمة 
 )ف(

مستوى 
 الدلالة

التحدٌات 
 الإدارٌة

 1.875 2 3.749 بٌن المجموعات

 587. 57 33.487 داخل المجموعات 033. 3.660

  59 37.237 الكلً

التحدٌات 
 الاجتماعٌة

 5.657 2 11.315 بٌن المجموعات

 357. 57 20.335 داخل المجموعات 001. 11.134

  59 31.650 الكلً

التحدٌات 
 الشخصٌة

 2.998 2 5.997 بٌن المجموعات

 382. 57 21.779 داخل المجموعات 004. 6.172

  59 27.776 الكلً

 الأداة ككل

 2.380 2 4.759 بٌن المجموعات

 309. 57 17.593 داخل المجموعات 002. 6.936

 1.875 59 22.352 الكلً
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( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 00يتضح من الجدول )
(α≤0.05تعزى لمتغير الخبرة بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة )  حول

بجامعة الطائف من  القياديَّةفي المناصب  السعوديَّةتمكين المرأة  التحديات التي تواجو
في الأداة ككل وأبعادىا )التحديات الإدارية، التحديات الاجتماعية، ، وذلك وجية نظرىن

التحديات الشخصية( حيث إن قيمة مستوى الدلالة في اختبار )ف( تساوي عمى التوالي 
( وىي قيم غير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة 0.004 ,0.001 ,0.033 ,0.02)
(α≤0.05 و .) نظراً لوجود الفروق ذات الدلالة الإحصائية، تم إجراء اختبار شيفيو لمعرفة

اتجاه تمك الفروق، ولصالح أي فئة وتوضح الجداول التالية المتوسطات الحسابية ونتيجة 
 اختبار شيفيو.

 (60جدول )
 العدد والمتوسط الحسابي لاستجابات أفراد العينة وفقاً لمتغير الخبرة

 العدد الخبرة البعد
المتوسط 
 الحسابً

التحدٌات 
 الإدارٌة

 3.64 22 سنوات 5أقل من 

 2.87 13 سنوات 5-02

 3.33 25 سنوات 02أكثر من 

التحدٌات 
 الاجتماعٌة

 3.15 22 سنوات 5أقل من 

 2.61 13 سنوات 5-02

 3.68 25 سنوات 02أكثر من 

التحدٌات 
 الشخصٌة

 3.43 22 سنوات 5أقل من 

 2.55 13 سنوات 5-02

 3.22 25 سنوات 02أكثر من 

 الأداة ككل

 3.43 22 سنوات 5أقل من 

 2.70 13 سنوات 5-02

 3.42 25 سنوات 02أكثر من 
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 (63جدول )
 نتائج اختبار شيفيو لمتعرف عمى اتجاه الفروق بين متوسطات 

 استجابات أفراد العينة وفقا لمتغير الخبرة

 دــــــــالبع
 الخبرةسنوات 
1 

 سنوات الخبرة
2 

الفرق بٌن 
 المتوسطات

مستوى 
 الدلالة

التحدٌات 
 الإدارٌة

 5أقل من 
 سنوات

 034. *77172. سنوات 10إلى  5من 

 437. 31444. سنوات 10أكثر من

 10إلى  5من 
 سنوات

 034. *77172.- سنوات 5أقل من 

 273. 45727.- سنوات 10أكثر من

التحدٌات 
 الاجتماعٌة

 5أقل من 
 سنوات

 079. 53914. سنوات 10إلى  5من 

 039. *52222.- سنوات 10أكثر من

 10إلى  5من 
 سنوات

 079. 53914.- سنوات 5أقل من 

 000. *1.06136- سنوات 10أكثر من

التحدٌات 
 الشخصٌة

 5أقل من 
 سنوات

 005. *88047. سنوات 10إلى  5من 

 630. 20926. سنوات 10أكثر من

 10إلى  5من 
 سنوات

 005. *88047.- سنوات 5أقل من 

 035. *67121.- سنوات 10أكثر من

 الأداة ككل

 5أقل من 
 سنوات

 007. *72138. سنوات 10إلى  5من 

 999. 00926. سنوات 10أكثر من

 10إلى  5من 
 سنوات

 007. *72138.- سنوات 5أقل من 

 006. *71212.- سنوات 10أكثر من

( أن الفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة 00يتبين من الجدول )
 والتي تعزى لمتغير الخبرة جاءت كما يمي:

 5سنوات( وفئة )من  5في بعد التحديات الإدارية كانت الفروق بين فئة )أقل من  -
سنوات( ذات المتوسط  5سنوات(، وكانت الفروق لصالح فئة )أقل من  10إلى 

 الحسابي الأعمى.
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سنوات( وفئة )أكثر  5في بعد التحديات الاجتماعية كانت الفروق بين فئة )أقل من  -
سنوات(  10سنوات( وفئة )أكثر من 10إلى  5سنوات(، كذلك بين فئة )من  10من

 سنوات( ذات المتوسط الحسابي الأعمى. 10وكانت الفروق لصالح فئة )أكثر من

 5سنوات( وفئة )من  5التحديات الشخصية كانت الفروق بين فئة )أقل من في بعد  -
سنوات( ذات المتوسط  5سنوات(، وكانت الفروق لصالح فئة )أقل من  10إلى 

 10سنوات( وفئة )أكثر من 10إلى  5الحسابي الأعمى. كذلك بين فئة )من 
ط الحسابي سنوات( ذات المتوس 10سنوات(، وكانت الفروق لصالح فئة )أكثر من

 الأعمى.

يلاحظ مما سبق أن الفروق في بعد التحديات الإدارية كانت لصالح القيادات اللاتي  -
سنوات، وقد يكون السبب لقمة خبرتين الإدارية مقارنة بزميلاتين  5خبرتين أقل من 

ذوات الخبرة الأكثر. أما في بعد التحديات الاجتماعية والشخصية كانت الفروق 
سنوات، وقد يكون السبب تمكنين  10يادات اللاتي خبرتين أكثر منكانت لصالح الق

وتتفق ىذه النتيجة مع من الإدارة وزيادة الضغوط الاجتماعية والشخصية عميين. 
( والتي أكدت عمى وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى 4642دراسة الفواز )

مع دراسة آل ىيضة لمتغير الخبرة لدى القيادات النسائية. وتختمف ىذه النتيجة 
( والتي أشارت إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير 4644)

 الخبرة.

 توصيات ومقترحات الدراسة:
في ضوء نتائج الدراسة، يوصى بعدد من التوصيات لمواجية تحديات تمكين   

 بجامعة الطائف، منيا ما يمي: القياديَّةفي المناصب  السعوديَّةالمرأة 
والقيم المؤسسية التي تدعم تمكين المرأة لتولي المناصب  التنظيميةتعزيز الثقافة  -

 بجامعة الطائف. القياديَّة
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 تقميل مركزية الإدارة العميا وزيادة الاعتماد عمى اللامركزية في صنع واتخاذ القرارات. -

ط الضوء ، مع تسميالقياديَّةرفع الوعي المجتمعي بأىمية مشاركة المرأة في المناصب  -
 عمى نماذج ناجحة من القيادات النسائية.

دعم القيادات النسائية وتطوير مياراتين من خلال تنظيم ورش عمل ودورات  -
 تدريبية.

 وأبرز مقترحات الدراسة تتضمن ما يمي:

إجراء دراسات مستقبمية عمى جامعات سعودية أخرى لمقارنة التحديات التي تواجو  -
ي مختمف المؤسسات التعميمية، مما يسيم في تقديم رؤية تمكين القيادات النسائية ف

 أشمل عن الواقع.

إجراء مقارنة بين درجة تمكين القياديات في الجامعات الأىمية والحكومية بيدف  -
استكشاف أوجو التشابو والاختلاف في الفرص والتحديات، واقتراح استراتيجيات 

 تعزز من التمكين في كلا القطاعين.
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 المراجع
 أولَا: المراجع العربية

، تمكين المرأة السعوديَّة (2222أبو الشامات، بثينة عادل وأصغر، عاطف حسين. ) -
مجمة العموم الاقتصادية في المناصب القياديَّة في وزارة الحج والعمرة، 

 .23-40(، 04)0والإدارية والقانونية،
لتفعيل دور القيادة النسائية (. استراتيجية مقترحة 4602أبو العلا، ليمى محمد. ) -

المجمة السعوديَّة في صناعة القرار التربوي في كمية التربية بجامعة الطائف. 
 .020-040(، 06)0 التربوية الدولية المتخصصة،

(. معوقات تمكين المرأة من حقوقيا القانونية في 4602ل عوض، نجلاء صالح. )آ -
الممك عبد العزيز: الاقتصاد مجمة جامعة  .المممكة العربية السعوديَّة

 .006-045، (1)42والإدارة، 
(. تحديات السقف الزجاجي من وجية نظر 4644آل ىيضة، حنان محمد عبدالله. ) -

 مجمة العموم والتربية،القيادات الأكاديمية النسائية بجامعة الممك خالد. 
4(00 ،)003- 032. 

لمناصب القياديَّة الجامعية. (. تمكين المرأة في ا4644الخميوي، لينا سميمان. ) -
المجمة العممية لجامعة الممك فيصل: العموم الإنسانية والإدارية، 

4(04)،24-23. 
المعوقات التي تواجو تمكين المرأة السعوديَّة من العمل (. 2202لخمشي، جواىر. )ا -

جامعة الإمام محمد  -رسالة ماجستير غير منشورة في المجتمع السعوديَّة،
 سلامية.بن سعود الإ

(. التحديات التي تواجو 4603الصومالي، صباح، الجفري، ىيا، و زكي، خديجة. ) -
المرأة الأكاديمية لتتولى منصباً قيادياً في قطاع التعميم العالي العام: دراسة 

المجمة التربوية تطبيقية عمى جامعة الممك عبد العزيز في محافظة جدة. 
 .25-26(، 3)2ت والأبحاث، الدولية المتخصصة: دار سمات لمدراسا
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(. تحديات التعميم عن بعد 4640الصيدلاني، محمد؛ والسممي، عبد العزيز. ) -
لمطلاب ذوي الإعاقة البصرية خلال الأزمات من وجية نظر معممييم في 

 مجمة التربية الخاصة والتأىيل،مدارس جدة: جائحة كورونا أنموذجاً. 
04(24 ،)0-23. 

. الإسكندرية: دار الفكر القيادة الإدارية والإبداعية(. 4660الصيرفي، محمد. ) -
 الجامعي.

(. معوقات تمكين المرأة السعوديَّة في 2202الطريف، غادة بنت عبد الرحمن. ) -
(، 66)1، مستقبل التربية العربية المركز العربي لمتعميم والتنمية،سوق العمل

10-03. 
(. التخديات التي تواجو القيادات النسائية في مؤسسات 2220العايد، سرى إبراىيم. ) -

مجمة المثقال لمعموم الاقتصادية والإدارية وتكنولوجيا القطاع العام. 
 .014-023(، 0)5المعمومات، 

. دور مواقع التواصل الاجتماعي في تشكيل اتجاىات (2220العتيبي، نوف خالد. ) -
مجمة العموم مناصب القياديَّة، الرأي العام السعودي نحو تولي المرأة لم

 .36-53،(2)0الإنسانية والاجتماعية. 
(. المدخل إلى البحث في العموم السموكية. الرياض: 2202العساف، صالح محمد. ) -

 دار الزىراء لمنشر والتوزيع.
(. اتجاىات الأكاديميات السعوديات نحو قضية تمكين 2204القحطاني، إيمان. ) -

الخدمة الاجتماعية لمدراسات والبحوث الاجتماعية، مجمة كمية  .المرأة
4(2) ،005-020. 

(. تنمية دور القيادات النسائية بالجامعات السعوديَّة في 4642الفواز، نجوى مفوز. ) -
مجمة العموم التربوية، . GEMضوء المواثيق الدولية دراسة تحميمة لمقياس 

0(0 ،)403- 426 . 
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تصور مقترح لمتغمب عمى معوقات تولي . (2203الكسر، شريفة بنت عوض. ) -
مجمة جامعة المرأة السعوديَّة لممناصب القياديَّة العميا وأساليب مواجيتيا. 

 .  155– 0،185الباحة لمعموم الإنسانية،
. 4606رؤية المممكة العربية السعوديَّة (. 4600المممكة العربية السعوديَّة. ) -

  /https://www.vision2030.gov.sa/ar: مسترجع من
. استشراف مستقبل تمكين المرأة بجامعة (2222المؤمن، سوسن عبد الكريم. ) -

مجمة الجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية: دراسة استطلاعية، 
 .20-06 ،(2) 4الإسلامية لمدراسات التربوية والنفسية.

(. التمكين الإداري وأثره في تعزيز التمكين النفسي لدى 4602)برني، لطيفة.  -
أبحاث اقتصادية  .العاممين في القطاع الصحي الخاص في ولاية بسكرة

دارية،   .42-0، (1)05وا 
 استراتيجية(. المرأة الجامعية القياديَّة السعوديَّة في ظل 4602بسيوني، سوزان. ) -

ماعية وأنواع العنف لدى المعنفات المساندة الزوجية والاجت 4606التنمية 
وغير المعنفات زوجيا من القيادات بالجامعات السعوديَّة: دراسة وصفية 

 .06-40، 23دراسات عربية في التربية وعمم النفس،مقارنة، 
. عمان: دار إدارة التمكين والاندماج(. 4602جلاب، إحسان، والحسيني، كمال. ) -

 الصفاء لمنشر والتوزيع.
تمكين الشباب الفرص والتحديات )دراسة اجتماعية(.  (.4600مة كريم. )رزيح، فيي -

 .56-20 (،53)2دراسات عربية في التربية وعمم النفس ،
. الإسكندرية: درا المعرفة قاموس عمم الاجتماع(. 0330عاطف، محمد غيث. ) -

 .الجامعية
(. التميز القيادي النسائي وواقعو في المجال الأكاديمي 4646غنيم، فايزة عادل. ) -

 .440 – 405(، 0)26المجمة العربية للإدارة، في الجامعات السعوديَّة. 

https://www.vision2030.gov.sa/ar/
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(. دور التعميم الجامعي في تمكين المرأة 4646فرج، عمياء، شرعبي، وداد. ) -
وجية نظر طالبات من  4606السعوديَّة في ضوء استراتيجية التنمية 

(، 0)40. مجمة الدراسات الاجتماعية، جامعة الأمير سطام بن عبد العزيز
00-50. 

 /https://www.maajim.comمسترجع من:  معاجم.(. 4640لسان العرب. ) -
الرياض: . مدخل إلى تاريخ التربية الإسلامية(. 4662متولي، مصطفى محمد. ) -

 دار الخريجي لمنشر والتوزيع.
. مدى مساىمة التمكين الإداري في تطوير القيادات (2222مخدوم، ىند. ) -

مجمة الجامعة الإسلامية  الأكاديمية النسائية بالتطبيق عمى جامعة طيبة.
 .002-060، (3)42لمدراسات الاقتصادية والإدارية، 

(. جيود تمكين المرأة في 4640) مشرف، شيرين عيد، والبكري، سحر عبدالحميد. -
مجمة دراسات عربية في التربية جامعة طيبة: مركز تمكين المرأة نموذجا. 

 .390-337 ،043وعمم النفس،

 ثانياً: المراجع الأجنبية
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