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 :يهخص انذراسح

ػ٢ِ  جُخرشجء ك٢ ٓؿحٍ جلإػلاّ، ٝخرشجء جُطو٤٘حش جُكذ٣ػس ُططر٤وٜح ضو٤٤ْ ػٖ جٌُؾقجعطٜذكص جُذسجعس 

َ جُقكحكس جلإٌُطش٤ٗٝس، ٝسفذ ٝضٞف٤ق أْٛ جُطو٤٘حش جُكذ٣ػس جُٔغطخذٓس ك٢ جُقكحكس ٓغطور

 ك٢ ٝجُنؼق جُوٞز ٗوحهء ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكذ٣ػس ٌُِؾق ػٖ جُخرشج سؤ٣س ػٖ جلإٌُطش٤ٗٝس، ٝجٌُؾق

 ضٞجؾٚ جُط٢ جُٔؾٌلاش أْٛ ٛزٙ جُطو٤٘حش ك٢ ٓغطورَ جُقكحكس جلإٌُطش٤ٗٝس، ٝضكذ٣ذ ُطر٢٘ جُقكق

 جُٔغطور٤ِس ُِغ٤٘حس٣ٞٛحش جُخرشجء ضقٞسجش ػٖ جُطو٤٘حش جُكذ٣ػس، ٝجٌُؾق ظَ س جلإٌُطش٤ٗٝس ك٢جُقكحك

جُٔغطورَ، ٝجُطؼشف ػ٠ِ جُؿٞجٗد جلاهطقحد٣س ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُلاصٓس ُططر٤ن ضو٤٘حش  خلاٍ ٓقش ك٢

طحؼ جُٔكط١ٞ جُقكحكس جلإخرحس٣س، ٝجُطؼشف ػ٠ِ جلإٌٓحٗحش جُط٢ عطٞكشٛح جُطو٤٘حش جُكذ٣ػس ُؼ٤ِٔحش ئٗ

جُقكل٢ ك٢ جُقكحكس جلإٌُطش٤ٗٝس، ٝجلأدٝجش جُط٢ ضٞكشٛح ٝضإد١ دٝسًج ك٢ ضؾ٤ٌَ جُٔلّٜٞ جُكذ٣ع ػٖ 

ٓغطورَ جُقكحكس جلإٌُطش٤ٗٝس ك٢ ظَ جلاػلاّ جُشه٢ٔ، جُطؼشف ػ٢ِ جُطـ٤٤شجش جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضن٤لٜح 

٤ٗس، ٝجعطخذٓص جُذسجعس ٜٓ٘ؽ جُطو٤٘حش جُكذ٣ػس ػ٠ِ ٌٓٞٗحش جُؼ٤ِٔس جُقكل٤س ك٢ جُقكحكس جلإٌُطشٝ

جهطقحد٣حش جُقكق جُٔطكٌْ جُشت٤ظ ك٢ ٓذٟ جٓطلاى جُٔغف جلإػلا٢ٓ، ٝخِقص جُذسجعس ج٢ُ إٔ 

% ٖٓ 60جُقكق جُٔقش٣س لأدٝجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ ػقش جُػٞسز جُق٘حػ٤س جُشجذؼس ٖٓ ٝؾٜس ٗظش 

ش جُػٞسز جُشجذؼس ذؾٌَ ٗخد ٛزٙ جُٔشقِس كؼ٠ِ جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ ٛزٙ جُقكق إٔ ٣طؼحِٓٞج ٓغ ضطٞسج

ٓخطِق ػٖ هش٣ن جلاعطـ٘حء ػٖ ضٌح٤ُق أدٝجش جُقكحكس جُوذ٣ٔس ٖٓ ٓٞجد هرحػس ٝٝسم ٝجعطرذجُٚ 

( ُطط٣ٞش جُٔكطٟٞ جُٔق٘ٞع ٝجُخذٓحش جُخحفس جُط٢ ضوذٓٚ ضِي جُقكق ُِوحسب كارج ICTذطٌُ٘ٞٞؾ٤ح )

ئ٠ُ فك٤لس أخشٟ ضكون ُٚ ٓح جسجد ُْ ٣ؿذ جُوحس١ء ٓح ٣غؼ٢ ئ٤ُٚ ٣ٝش٣ذٙ ٖٓ جُقك٤لس ع٤٘وَ ٓطحذؼطٚ 

ٖٓ ؾٞدٙ ٝعشػس ٝئٌٓح٤ٗحش ضوذ٣ْ جُٔكطٟٞ ذؾٌَ ٓخطِق ُطكو٤ن ٓرذأ جُ٘وَ جُِكظ٢ ُِكذظ، ٝسأش 

جُ٘خد إٔ جُؼحَٓ جُرؾش١ ك٢ جُقكق جُٔقش٣س ٝٓذٟ ٓٞجًرطٚ ُططٞسجش جُط٢ هشقطٜح جُػٞسز 

َٓ جُشت٤ظ ُٞفٍٞ جُقكحكس جُق٘حػ٤س جُشجذؼس ٖٓ أدٝجش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ضشكغ ٖٓ ٜٓحسجضٚ ٛٞ جُؼح

جُٔقش٣س ُِؾٌَ جٌُحَٓ ُقكحكس جُػٞسز جُق٘حػس جُشجذؼس ُٖٝ ٣كذظ رُي ئ٠ُ ٖٓ خلاٍ ضط٣ٞش ٜٓحسجش 

 (.ICTجُؼح٤ِٖٓ ذحُقكحكس ٖٓ خلاٍ جُطذس٣د جُغطٔش ٌَُ ٓح ٣طشأ ٖٓ ؾذ٣ذ ك٢ غٞسز )

 :رادٍحفانكهًاخ انً

 .جُغ٤٘حس٣ٞٛحش، أعِٞخ دُل٢، ٔغطور٤ِسجُذسجعحش جُ، جلإػلاّ جُشه٢ٔ، جُقكحكس جلإٌُطش٤ٗٝس
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The Future of Electronic Journalism In light of Digital Media 

 

 

Abstract: 

The study aimed to reveal the evaluation of media experts and experts in modern 

technologies for their application to the future of electronic journalism, monitor and describe 

the most important modern technologies used in electronic journalism, reveal the experts' 

vision of modern technology to reveal the strengths and weaknesses of newspapers to adopt 

these technologies in the future of electronic journalism, identify the most important 

problems facing electronic journalism in light of modern technologies, reveal the experts' 

perceptions of future scenarios in Egypt during the future, identify the economic and 

technological aspects necessary to apply journalism technologies in news journalism, 

identify the capabilities that modern technologies will provide for journalistic content 

production processes in electronic journalism, and the tools they provide and play a role in 

shaping the modern concept of the future of electronic journalism in light of digital media, 

identify the changes that modern technologies can add to the components of the journalistic 

process in electronic journalism, and the study used the media survey method, and the study 

concluded that the economics of newspapers are the main controller of the extent to which 

Egyptian newspapers possess technology tools in the era of the Fourth Industrial Revolution 

from the point of view of 60% of the elites of this stage, so those in charge of these 

newspapers must deal with the developments of the Fourth Revolution differently by 

dispensing with the costs of old journalism tools from Printing materials and paper and 

replacing them with (ICT) technology to develop the manufactured content and special 

services provided by these newspapers to the reader. If the reader does not find what he 

seeks and wants from the newspaper, he will transfer his follow-up to another newspaper 

that achieves what he wants in terms of quality, speed and capabilities of presenting content 

in a different way to achieve the principle of instant transmission of the event. The elites saw 

that the human factor in Egyptian newspapers and the extent to which it keeps pace with the 

developments presented by the Fourth Industrial Revolution in terms of technological tools 

that raise its skills is the main factor for Egyptian journalism to reach the full form of the 

Fourth Industrial Revolution journalism, and this will not happen except through developing 

the skills of journalism workers through continuous training for everything new that arises in 

the (ICT) revolution. 

Keywords: 

Electronic journalist, Digital media, Future studies, Delphi style, Scenarios. 

 

 



 ظل الإعلام الرقميمستقبل الصحافة الإلكترونية في 

 491  2025 ٌٍَّٕ/ إتزٌم -ٌ ٔانصلاشٕ انصاًَانؼذد  –انصذافح انًجهح انؼهًٍح نثذٕز 

 :انذراسح مذيحي

 جُٔحم٤س، جُغ٘ٞجش جُو٤ِِس خلاٍ ًر٤شز ضطٞسجش جُقكل٢ جُؼَٔ ٓؿحٍ ٝذخحفس جلإػلاّ ف٘حػس ؽٜذش

 ٖٓ جُؼذ٣ذ ٝجضؿحٙ ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش، جلاضقحلاش ٓؿحٍ ك٢ جُٜحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُطوذّ ٖٓ ٓغطل٤ذز

 جُٔذٓؿس، جلاخرحس حػ٢ ٝؿشفجُزًحء جلافط٘ ضو٤٘حش جعطخذجّ ٗكٞ ٝجلإػلاّ ٣س جُقكل٤س جُٔإعغحش

 ٓؿحٍ ك٢ ًر٤شز ضٌُ٘ٞٞؾ٤س غٞسز جُؼحُْ جُٔؼحفش ٣ؼ٤ؼ ق٤ع ذحلإػلاّ جُشه٣،٢ٔغ٢ٔ  ٓح ٝظٜٞس

 ػ٠ِ جٌُر٤ش جلأغش ُٚ ًحٕ ٓٔح عحذوس، هشٕٝ ػذز ٖٓ ٓح ضكون ًَ أٓحٜٓح ٣طنحءٍ ٝجلاضقحٍ، جُٔؼِٞٓحش

 ذذج٣س كٔ٘ز ًر٤شز، ؾزس٣س ضـ٤شجش ػلاّجلإ ف٘حػس ؽٜذش ٝهذ ٝأعح٤ُد ئٗطحؾٚ، ٝٓكطٞجٙ جلاضقحٍ ؽٌَ

 جُوطحػحش ًحكس ضؾَٔ ؾذ٣ذز ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ضو٤٘حش ُٓٞذ ُطؼِٖ ؾحءش ٝجُط٢ جُق٘حػ٤س جُشجذؼس، جُػٞسز

 جُزًحء ضو٤٘حش ئسٛحفحش ذظٜٞس ئػلإ ٢ٛٝ ،٤سجلإهطقحد٣س، ٝجلاؾطٔحػ٤س، ٝجلإػلا٤ٓس، ٝجُطشك٤ٜ

ٝجعطخذجّ  جلافط٘حػ٢ جُزًحء ضطٞس ٖٓ جُشجذؼس ُق٘حػ٤سج جُػٞسز ٗطحؼ ػ٠ِ ٤ًًِح ضؼطٔذ جلافط٘حػ٢ جُط٢

 ٝضك٤َِ جُر٤حٗحش جلأؽ٤حء، جُٔلطٞقس، ٝئٗطشٗص جُر٤حٗحش ٓ٘قحش جلأذؼحد، غلاغ٤س ٝجُطرحػس جُشٝذٞش

 جلأدٝجش ػ٠ِ جُُٜٔٞس، ػلاٝز ذغؼطٜح جُز٤ًس ٝجُٜٞجضق جلاضقحٍ ؽرٌحش ك٢ جُٜحتِس ٝجُغشػحش جُنخٔس

 جُٔإعغحش ػٖ ذؼ٤ذز ئػلا٤ٓس ٝٓؼِٞٓحض٤س ٓ٘قحش جٗطؿص ٝجُط٢ ٗطحؼٝجُٔٞ جُطق٣ٞش ك٢ جُؿذ٣ذز

ح دٝسًج جُؿٜٔٞس ك٤ٜح ٣ِٝؼد جُنخٔس، ًٔ  .ضِي جُٔإعغحش ػٖ ذذ٣لاً  ٜٓ

جعطلحدش جُقكحكس جلإٌُطش٤ٗٝس ٖٓ جُذػْ ؿ٤ش جُٔكذٝد جُز١ ضوذٓٚ ٝعحتَ جلإػلاّ جُشه٢ٔ جلأًػش ٝ

ػش أ٤ِٛس ُكَٔ سج٣س جلإػلاّ ٖٓ جُقكحكس جلإٌُطش٤ٗٝس سقحذس ك٢ ػحُْ ج٤ُّٞ ٝك٢ جُٔغطورَ، ُطقرف جلأً

جُط٢ ٣ؼٞد ُٜح جُلنَ ك٢ ضشع٤خ جُطٞجفَ جلإػلا٢ٓ ك٢ جُٔغطورَ. ٝجُكذ٣ع ػٖ ٓغطورَ جُقكحكس 

جلإٌُطش٤ٗٝس، ٣وٞد ذحُنشٝسز ئ٠ُ هذسضٜح ػ٠ِ ٓٞجًرس ضطٞس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤حش جُشه٤ٔس ٝئدٓحؾٜح ك٢ جُؼَٔ 

جُطٞجفَ جلاؾطٔحػ٢ جُط٢ ؿ٤َّشش جُؼذ٣ذ ٖٓ جلأعظ جُ٘ظش٣س جُٔلح٤ٔ٤ٛس جلإػلا٢ٓ ذ٤ٌل٤س ض٘حكظ ؽرٌحش 

ُِٔٔحسعس جلإػلا٤ٓس )ًٔلّٜٞ جلإُوحء ٝجُطِو٢ ٝجُؿٜٔٞس ٝجُطـز٣س جُشجؾؼس...(؛ ئر ُْ ضؼذ جُقكحكس 

ٖٓ خلاٍ ضـز٣س  -ئٕ ؽحء-جلإٌُطش٤ٗٝس ضطؼحه٠ ٓغ ؾٜٔٞس ٣طِو٠ جُشعحتَ جُطٞجف٤ِس ٣ٝطلحػَ ٓؼٜح 

غ ٓغطخذّ سه٢ٔ ٣ٔطِي ًحكس جُٞعحتَ ٝجُٜٔحسجش جُط٢ ضإِٛٚ لإٗطحؼ جُٔكطٟٞ جلإػلا٢ٓ سجؾؼس، ذَ ٓ

٢ًٗٞ. ٓغطخذّ ٣طٞكش ػ٠ِ ٗطحم ٝجعغ ٖٓ جُٞعحتو جُطٞجف٤ِس  ٝٗؾشٙ ٝئدجسضٚ ػ٠ِ ٗطحم ػح٢ُٔ/

.ْ ُِ طؼٞ ُٔ  ٝٓ٘قحش جُ٘ؾش جُٔخقٞفس جُط٢ ضغطط٤غ إٔ ضؿزخ أ٣س كثس ٖٓ كثحش جُٔؿطٔغ جُ

ك٢ ظَ  ضٜذف ٛزٙ جُذسجعس ئ٠ُ ذكع ج٥كحم جُط٢ ضِٞـ ٓغطورَ جُقكحكس جلإٌُطش٤ٗٝس ٝك٢ ٛزج جُغ٤حم، 

ح ذحُطٞجفَ جلإػلا٢ٓ، ٓؼضصز أدٝجسَٙ ٝؾحػِطٚ أًػش كؼح٤ُس، ٖٓ  جلإػلاّ جُشه٢ٔ ًٓ ٝجُط٢ ضإِٜٛح ُِغ٤ش هذ

جُز١ جسضو٠ ذحهطقحد٣حش ؽرٌحش جُطٞجفَ جلاؾطٔحػ٢ قط٠  ٝعحتَ جلاػلاّ جُشه٤ٔسخلاٍ ضٞظ٤ق 

ٛ٘حى ضضج٣ذ ُشهٔ٘س ٓلآف ٓغطورَ جُطٞجفَ جلإٗغح٢ٗ، ٝ فحسش ضطقذس جهطقحد٣حش جُٔؼشكس، ٝضشعْ

 س، ٣ٌٖٔ جُٞفٍٞ ئ٤ُٜح ذ٤ٌل٤س ٓح، ق٤عجُٔؼشكس ُذسؾس ضؿؼَ ًحكس جُٔؼشكس جلإٗغح٤ٗس ضٌحد ضٌٕٞ سه٤ٔ

جء جُقكحكس ئ٠ُ ٓغطخذ٤ٖٓ ٣طؼحهٕٞ ٓغ جلأؾٜضز جُشه٤ٔس ٖٓ  أؾَ ضِو٢ قُٞص جُشهٔ٘س ؾٔح٤ٛش هشَّ

جُٔكطٟٞ جلإػلا٢ٓ ٝجُطلحػَ ٓؼٚ، ٝئغشجتٚ ٖٓ خلاٍ ٓٔحسعس ٛٞج٣س فكحكس جُٔٞجه٘س جُوحتٔس ػ٠ِ 

جُط٢ ضٞكشٛح جلأؾٜضز جُشه٤ٔس جُز٤ًس ذ٤ٌل٤س ؽؼر٤س ضؿؼِٜح ك٢ ٓط٘حٍٝ جُؼحٓس.  جُكذ٣ػس جعطخذجّ جُطو٤٘حش

أٝ جُطلحػَ جُٔكذٝد ٓغ جُٔكطٟٞ  أدٟ ئ٠ُ ئقذجظ ضـ٤٤ش ك٢ ٓلّٜٞ جُطِو٢ جُوحتْ ػ٠ِ جُغِر٤س ٝٛزج ٓح

 جلإػلا٢ٓ.
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 يشكهح انذراسح:

ٓغطورَ جُقكحكس جلإٌُطش٤ٗٝس  ك٢ ظَ ضطكذد جُٔؾٌِس جُركػ٤س ك٢ سفذ جُؼٞجَٓ جُٔإغش ػ٢ِ 

، ٓػَ ٓقحدس جُط٣َٞٔ، ٝضٞك٤ش ٛزٙ جُطو٤٘حش)جُط٢ ٣طْ ؽشتٜح ذحُؼِٔس جُقؼرس( جلإػلاّ جُشه٢ٔ

، ذحُطو٤٘حش جُكذ٣ػس ُٞعحتَ جلإػلاّ جُشه٤ٔسجُٔشضرطس  ُِقكل٢، ٝٓٞجًرس جُططٞسجش جُطو٤٘س

ٝضذس٣د جُوحتْ ذحلاضقحٍ ػ٢ِ جعطخذجّ ٛزٙ جُطو٤٘حش ٖٓ خلاٍ ٝسػ ػَٔ ضٞكشٛح ُٚ 

جُٔإعغحش جُقكل٤س، كنلاً ػٖ جعطٔشجس٣س ٓٞجًرس جُوحتْ ذحلاضقحٍ ُططٞس ٛزٙ جُطو٤٘حش 

 جُٔغطورَ كإ ٗؼ٤ؼ ك٤ٚ، جُز١ شجُؼق عٔس ٢ٛ جلإٌُطش٤ٗٝس جُقكحكس ًحٗص ٓغطورلاً، ٝئرج

ذحُطضٝد  ٣ٜطْ إٔ مشٝسز رُي ٣ططِد جُٔطخقـ ك٢ ٛزٙ جُ٘ٞع ٖٓ جُقكحكس ٝجُز١ ُِقكل٢

جٌُطحذس  ٝأعح٤ُد ؽحِٓس ضـط٤س ُٚ ضط٤ف جُط٢ ٝذحُٔقحدس ضخققٚ ٓؿحٍ ػٖ جٌُحِٓس ذحُٔؼشكس

جُٔغطٜذف  جُؿٜٔٞس ئ٠ُ ٣قَ ذؾٌَ جُٔطخققس ٓحدضٚ ٣وذّ ذك٤ع جُطخقـ، ُٜزج جُٔ٘حعرس

 .ٝٝمٞـ ذغحهس ك٢

ٓح ٛٞ ٓغطورَ جُقكحكس جلإٌُطش٤ٗٝس  ك٢ ٝضطرِٞس جُٔؾٌِس جُركػ٤س ٖٓ خلاٍ عإجٍ ذكػ٢ ٝٛٞ :

 ؟ظَ جلإػلاّ جُشه٢ٔ

 أًٍْح انذراسح:

 ضغْٜ ئٜٗح ق٤ع ،جُطو٤٘حش جُكذ٣ػس ذٚ ضوّٞ جُز١ جُذٝس أ٤ٔٛس ٖٓ أ٤ٔٛطٜح جُذسجعس ٛزٙ ضٌطغد .1

ضض٣ٝذ جُوحتْ  ك٢ ضٞظ٤لٜح ك٢ ٓقش، ٣ٌٖٝٔ جلإٌُطش٤ٗٝسكس جُقكح خحسهس ٓغطورَ  سعْ ك٢

 ذحُٔؼِٞٓحش ٝذحُطح٢ُ ضض٣ٝذ جُؿٜٔٞس. جُوشجس جضخحر ؾٜحش ذحلاضقحٍ ٖٝٓ غْ ضض٣ٝذ

جُطو٤٘حش  ظَ ك٢ جلإٌُطش٤ٗٝسجُقكحكس  ٓغطورَ لاعطؾشجف جُٔغطور٤ِس جُذسجعس أ٤ٔٛس .2

 ق٤ع جُٔإعغحش جُقكل٤س، ذٛحضؾٜ جُط٢ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُطـ٤شجش ظَ ٝك٢ ٓقش، ك٢ جُكذ٣ػس

 ُطر٢٘ ٝقٍِٞ ٌٓٔ٘س ضقٞسجش ٝمغ ، ك٢جُخرشجش جُٔطخقق٤ٖ سؤ٣س ٖٓ جلاعطلحدز ٣ٌٖٔ

ٌٖٓٔ ك٢ ٓؿحٍ جُقكحكس  هذس ذأًرش ٝجلاعطلحدز جُقكحكس ك٢ ٝعحتَ جلاػلاّ جُشه٢ٔ ٛزٙ

ك٢ ضكذ٣ذ  جُلحػِس عرَ جلأهشجف ٣كذد ٓوطشـ ضقٞس ضوذ٣ْ ئ٠ُ ئمحكس ،جلإٌُطش٤ٗٝس

 جُطو٤٘٤حش جُكذ٣ػس ُٞعحتَ جلاػلاّ جُشه٤ٔس.  ٣طس جُٔغطور٤ِس لاعطخذجّجُخش

 ك٢ جلإػلاّ جُشه٢ٔجُخرشجء ك٢ جُٔؿحٍ جُقكل٢ ٝخرشجء  سؤ٣س ٖٓ ذحلاعطلحدز جُذسجعس ضٜطْ .3

 ُٜزٙ ٝجُط٤ٜإ جُط٘رٞء، هش٣ن ػٖ جلإٌُطش٤ٗٝسجُقكحكس  ٓغطورَ ػٖ ٝمغ ضقٞسجش

 .جُطو٤٘حش ٛزٙ ٓغ ُِطؼحَٓ ذجدجلاعطؼ ئ٠ُ ٣إد١ جلأٓش جُز١ جُطو٤٘حش؛

 أْذاف انذراسح:

ػ٢ِ  ُططر٤وٜح جُطو٤٘حش جُكذ٣ػسجُخرشجء ك٢ ٓؿحٍ جلإػلاّ، ٝخرشجء  ضو٤٤ْ ػٖ جٌُؾق -1

 . جلإٌُطش٤ٗٝسٓغطورَ جُقكحكس 

 . جلإٌُطش٤ٗٝسجُٔغطخذٓس ك٢ جُقكحكس  جُطو٤٘حش جُكذ٣ػسسفذ ٝضٞف٤ق أْٛ  -2

 ك٢ ٝجُنؼق جُوٞز ُ٘وحه ػس ٌُِؾق ػُِٖطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكذ٣ جُخرشجء سؤ٣س ػٖ جٌُؾق -3

 .جلإٌُطش٤ٗٝسٛزٙ جُطو٤٘حش ك٢ ٓغطورَ جُقكحكس  ُطر٢٘ جُقكق
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 .جُطو٤٘حش جُكذ٣ػس ظَ ك٢ جلإٌُطش٤ٗٝسجُقكحكس  ضٞجؾٚ جُط٢ جُٔؾٌلاش أْٛ ضكذ٣ذ -4

 جُٔغطورَ. خلاٍ ٓقش ك٢ جُٔغطور٤ِس ُِغ٤٘حس٣ٞٛحش جُخرشجء ضقٞسجش ػٖ جٌُؾق -5

ك٢  جُقكحهطقحد٣س ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُلاصٓس ُططر٤ن ضو٤٘حش جُطؼشف ػ٠ِ جُؿٞجٗد جلا -6

 جُقكحكس جلإخرحس٣س.

ُؼ٤ِٔحش ئٗطحؼ جُٔكط١ٞ جُقكل٢  جُطو٤٘حش جُكذ٣ػسجُطؼشف ػ٠ِ جلإٌٓحٗحش جُط٢ عطٞكشٛح  -7

، ٝجلأدٝجش جُط٢ ضٞكشٛح ٝضإد١ دٝسًج ك٢ ضؾ٤ٌَ جُٔلّٜٞ جُكذ٣ع جلإٌُطش٤ٗٝسك٢ جُقكحكس 

 .ش٤ٗٝس ك٢ ظَ جلاػلاّ جُشه٢ٔجلإٌُطُقكحكس ػٖ ٓغطورَ ج

ػ٠ِ ٌٓٞٗحش جُؼ٤ِٔس  جُطو٤٘حش جُكذ٣ػسجُطؼشف ػ٢ِ جُطـ٤٤شجش جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضن٤لٜح  -8

 .جلإٌُطش٤ٗٝسجُقكل٤س ك٢ جُقكحكس 

 انذراساخ انساتمح: 

(2022)دراسح لاياٌ محمد أدًذ -
(1 )

"ٓغطورَ جُقكحكس جلإٌُطش٤ٗٝس ك٢ ئهحس ضو٤٘حش جُٞجهغ 

 جُـحٓشز ٗٔو ؾذ٣ذ ُطلحػَ ٓطِو٢ جُوقـ جلإخرحس٣س"جلاكطشجم٢: جُقكحكس 

ضوذّ ٛزٙ جُذسجعس ُٔكس ػحٓس ػٖ أقذظ جُططٞسجش جُٔطؼِوس ذحُقكحكس ٝضكذ٣ذجً فكحكس 

جُٞجهغ جلاكطشجم٢ ٤ًٝل٤س ضطر٤ن ضو٤٘حش جُٞجهغ جلاكطشجم٢ ك٢ ٓؿحلاش جُوقـ 

كحٍٝ ٛزٙ جُذسجعس جُقكل٤س، ٝجُطؼشف ذطو٤٘س جُٞجهغ جلاكطشجم٢ ٝٓؿحلاش جعطخذجٜٓح، ٝض

، ٝأ٤ٔٛطٜح )IMMERSIVE JOURNALISMجُـحٓشز ضوذ٣ْ ٓلّٜٞ ؾذ٣ذ ػٖ )جُقكحكس 

،  ANALYSIS -METAٝضطٞسٛح ًَ رُي ٖٓ خلاٍ دسجعس ضك٤ِ٤ِس ٖٓ جُٔغطٟٞ جُػح٢ٗ

ٖٓ خلاٍ جُطك٤َِ ج٤ٌُل٢ ُ٘طحتؽ جُركٞظ ٖٓ ٝجهغ جُطشجظ جُؼ٢ِٔ ٝجُٔوحلاش ًَٝ ٓح ًطد 

، ٝجدسجؾٚ ٖٓ مٖٔ ٓلح٤ْٛ جُقكحكس، ٝئُوحء جُنٞء ػ٠ِ قٍٞ جُقكحكس جُـحٓشز

جُطؿحسخ جُكو٤و٤س جُقكل٤س جُط٢ أؾشذص ك٢ ٛزج جُٔؿحٍ قط٠ ج٥ٕ، ٤ًٝل٤س جلاعطلحدز ٜٓ٘ح 

ك٢ ٓؿطٔؼحض٘ح جُؼشذ٤س، ٖٓ خلاٍ ٓ٘حهؾس ًَ ٖٓ ئٌٓح٤ٗحضٜح ٝقذٝدٛح ٝئهحس جعطخذجٜٓح، 

حٓؼحش جُٔقش٣س، ٝسؤ٣س ٓغطور٤ِس ٝضوذ٣ْ سؤ٣س ٓغطور٤ِس ػٖ جُطؼ٤ِْ جُقكل٢ ك٢ جُؿ

 .ُٔغطورَ جُؼَٔ جُقكل٢ ك٢ ٓقش

(2020) دراسح ػفاف ػثذالله -
(2)

"ٓوشٝت٤س جُقكحكس جلإٌُطش٤ٗٝس ك٢ جُٔؿطٔؼحش جُؼشذ٤س:  

 .دسجعس ٤ٓذج٤ٗس ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ جُذٍٝ جُؼشذ٤س"

ش جُذسجعس ذؾٌَ ست٤ظ ئ٠ُ جُطؼشف ػ٠ِ ٓوشٝت٤س جُقكحكس جلإٌُطش٤ٗٝس ذحُٔؿطٔؼح صٛذك

جُؼشذ٤س ٣ٝ٘رػن ٖٓ جُٜذف جُشت٤غ٢ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأٛذجف جُلشػ٤س ض٘ط٢ٔ ٛزٙ جُذسجعس ئ٠ُ 

جُذسجعحش جُٞفل٤س ق٤ع ٣شضرو ٓلّٜٞ جُركع جُٞفل٢ ذذسجعس ٝجهغ جلأقذجظ ٝجُظٞجٛش 

ٝجُٔٞجهق ٝج٥سجء ٝضك٤ِِٜح، ٝضلغ٤شٛح ذـشك جُٞفٍٞ ئ٠ُ جعط٘طحؾحش ٓل٤ذز، ئٓح 

ػٚ، أٝ جعطٌٔحُٚ، أٝ ضط٣ٞشٙ، ٝضٔػَ ٛزٙ جلاعط٘طحؾحش كٜٔح ُطقك٤ف ٛزج جُٞجهغ، أٝ ضكذ٣

ُِكحمش، ٣غطٜذف ضٞؾ٤ٚ جُٔغطورَ. ٝك٢ ٛزج جلإهحس جعطخذٓص جُرحقػس ٜٓ٘ؽ جُٔغف ًٝحٕ 

ٓؿطٔغ جُذسجعس جُذٍٝ جُؼشذ٤س، ٝجُؼ٤٘س ؾٜٔٞس ٖٓ ذؼل جُذٍٝ جُؼشذ٤س. ٝضٞفِص 
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ٌطش٤ٗٝس ذأؽٌحُٜح جُٔخطِلس % ٖٓ أكشجد جُؼ٤٘س ٣وشجءٕٝ جُقكق جلإ87.6ُجُذسجعس إٔ 

% ٝجُٔ٘طذ٣حش ذ٘غرس 51.7% جُٔؿلاش جلإٌُطش٤ٗٝس 70.1% جُٔٞجهغ جلإخرحس٣س، 81.5

% ٖٓ أكشجد جُؼ٤٘س أْٜٗ ٣لنِٕٞ جُقكق 49.1%، ٝأٝمف 58.7% ٝجُٔذٝٗحش 61.4

جلإٌُطش٤ٗٝس لأٜٗح ضٞكش ٝعحتَ جُطلحػَ ٓغ جُٔٞمٞػحش ُٝؿٔحٍ جلأعِٞخ جُٔغطخذّ ك٢ 

ذ٤٘ص جُذسجعس إٔ أًػش جُٔٞمٞػحش جُط٢ ٣لنِٜح هشجء جُقكحكس جلإٌُطش٤ٗٝس جٌُطحذس، ٝ

%، ٝأًذ أكشجد جُؼ٤٘س إٔ أًػش جُؼٞجَٓ 62.3جُٔٞمٞػحش جلاؾطٔحػ٤س ٝظٜش رُي ذ٘غرس 

جُط٢ أغشش عِرح ك٢ ٓوشٝت٤س جُقكحكس جلإٌُطش٤ٗٝس ضٔػِص ك٢ ضذجخَ جٌُطحذس ذ٘غرس 

 .س% ٣شٕٝ جُغرد مؼق جُِـ51.7%، أٓح 53.5

(2021)دراسح َٓهح محمد أدًذ -
(3)

"ٓغطورَ جلإػلاّ ك٢ جُٞهٖ جُؼشذ٢: جُقكحكس  

 .جلإٌُطش٤ٗٝس ٗٔٞرؾحً"

ٛذكص جُذسجعس ئ٠ُ جٌُؾق ػٖ ٓغطورَ جلإػلاّ ك٢ جُٞهٖ جُؼشذ٢ "جُقكحكس جلإٌُطش٤ٗٝس 

ٗٔٞرؾح، ٝضٞفِص جُذسجعس ئ٠ُ إٔ جُرؼل ٣شٟ إٔ جُقكق جُٔطرٞػس ك٢ هش٣وٜح ئ٠ُ 

فس إٔ جُؿ٤َ جُؿذ٣ذ ٣طؿٚ ئ٠ُ جُطؼحَٓ ٓغ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُٔؼِٞٓحش ذؾٌَ جُضٝجٍ ٝخح

٣ط٘حعد ٓغ عشػس جُؼقش كِْ ٣ؼذ ٣ٜطْ ذحُقكق جُٔطرٞػس جُط٢ ضكطحؼ ئ٠ُ ٝهص ٌٝٓحٕ 

ُِٔطقلف ٝأؿِد جُٞهص أخرحسٛح ؿ٤ش ٓكذغس، ٝجُرؼل جلأخش ٣شٟ إٔ جُقكق جُٔطرٞػس 

غطٔشز ك٢ ٓ٘طوط٘ح جُؼشذ٤س؛ لأٜٗح ضط٘حعد ٓغ لا ؿ٠٘ ػٜ٘ح قط٠ ٓغ ضٞك٤ش جُرذ٣َ، ٝأٜٗح ٓ

ظشٝف جُٔؿطٔغ جُؼشذ٢ أًػش، ٝخحفس ٓغ جعطٔشجس جلأ٤ٓس ك٢ جُٞهٖ جُؼشذ٢. ٝك٠ 

جُٜ٘ح٣س ٣ظَ جلأٓش ذ٤ٖ ؽذ ٝؾزخ ٝخحفس ٓغ جُطـ٤شجش جُط٢ ٣ٔش ذٜح جُٞهٖ جُؼشذ٢، 

 ٝضـ٤ش أٗظٔطٚ جُط٢ ضؿؼَ جُٔغطورَ ؿحٓنح ٝؿ٤ش ٝجمف جُٔؼحُْ.

(2020)دًذي انفاذخ محمد -
(4)

"ٝجهغ جُقكحكس جلإٌُطش٤ٗٝس ٝأغشٛح ػ٠ِ ٓغطورَ جُقكحكس  

 جُٞسه٤س. دسجعس ضك٤ِ٤ِس"

ضٜذف ٛزٙ جُذسجعس جُؼ٤ِٔس ئ٠ُ ضؾخ٤ـ ٓشجقَ ضطٞس جُقكحكس جلإٌُطش٤ٗٝس ٝأْٛ 

خقحتقٜح ٝعٔحضٜح جلإػلا٤ٓس، ٓغ جلإؽحسز ئ٠ُ أْٛ جُٔؾٌلاش جُط٢ جػطشمطٜح ك٢ ٓغحس 

ُؼشذ٢ ٝجُؿضجتش خقٞفح. ذحلإمحكس ئ٠ُ ض٘حٍٝ ٓإؽشجش جٗطؾحسٛح ضطٞسٛح ك٢ جُٞهٖ ج

ٝٝظحتلٜح ك٢ ق٤حز جُلشد ٝجُٔؿطٔغ ٝجُٔإعغحش، ٓغ ض٘ح ٍٝ أْٛ جٗؼٌحعح ضٜح ج جلإ٣ؿحذ٤س 

ّٕ جلأصٓس جُط٢ ضٔش ذٜح جُقكق  ٝجُغِر٤س ػ٠ِ جُقكحكس جُٞسه٤س. ئر ٛ٘حى جضؿحٙ ٣شٟ ذأ

ً ك٢ جُغٞم جُؼح٤ُٔس عررٜح  ضطٞس ٝجٗطؾحس جُقكق جلإٌُطش٤ٗٝس، ٝهذ ٣ٌٕٞ جُٞسه٤س قح٤ُح

رُي ٓإؽش ػ٠ِ جخطلحء جُقكق جُٞسه٤س ك٢ جُٔغطورَ جُوش٣د. ٌُٖٝ ٛ٘حى ٖٓ ٣شٟ ػٌظ 

ً ك٢ ضطٞس جُقكق  ً ك٤شٟ ك٢ ظٜٞس جُقكحكس جلإٌُطش٤ٗٝس ػحٓلاً ٜٓٔح ٛزج جلاضؿحٙ ضٔحٓح

ضؿحٙ ػ٠ِ جُلٌشز جُٞسه٤س ٝص٣حدز جٗطؾحسٛح ٝجعطٔشجس ذوحتٜح، ئر ٣شًض أفكحخ ٛزج جلا

ّٕ ظٜٞس ٝع٤ِس ئػلا٤ٓس  ّٕ ضحس٣خ ضطٞس ٝعحتَ جلاضقحٍ ٝجلإػلاّ ُْ ٣ػرص ذأ جُوحتِس ذأ

هن٠ ػ٠ِ جُٞع٤ِس جُط٢ ظٜشش هرِٜح ذغ٘ٞجش أٝ هشٕٝ. ٝٛزج ٓح ققَ ٓغ جُقكق 

جُٞسه٤س ٝجلإرجػس غْ جُطِلض٣ٕٞ ٝذؼذْٛ ؽرٌس جُٔؼِٞٓحش جُذ٤ُٝس. كظٜٞس ٛزٙ جُٞعحتَ 

٤ش ك٢ ضط٣ٞش ضو٤٘حش ٝٓكط٣ٞحش ٝعحتَ جلاضقحٍ جُطو٤ِذ٣س. كٞؾٞد جُقكحكس عحْٛ ذكؿْ ًر
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جلإٌُطش٤ٗٝس ك٢ ق٤حز جُقكق جُٞسه٤س هذ ٣ذكغ ٛزٙ جلأخ٤شز ئ٠ُ جُططٞس أقغٖ ػ٠ِ 

ٓغطٟٞ جلإخشجؼ ٝجُٔنح٤ٖٓ جُط٢ ضٞؾٚ ُِشأ١ جُؼحّ، ًٔح إٔ خقٞف٤حش جُقكحكس 

٤س. ٖٝٓ خلاٍ ٛزٙ جُذسجعس جُؼ٤ِٔس جُٞسه٤س لا ٣ٌٖٔ إٔ ضؿذٛح ػرش جُ٘غخس جلإٌُطشٝٗ

عٞف ٗغؼ٠ ئ٠ُ ػشك هر٤ؼس جُؼلاهس جُط٢ ضؿٔغ جُقكحكس جلإٌُطش٤ٗٝس ذحُقكحكس 

جُٞسه٤س ك٢ جُٔغطورَ. َٝٛ ٌٖٓٔ إٔ ٣ٌٕٞ جُططٞس جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ُٞعحتَ جلاضقحٍ ٝجلإػلاّ 

ّٕ جُقكق جُٞسه٤س عٞف ضؾٜذ ضطٞسجً  ٢ جخطلحء جُقكق جُٞسه٤س ٓغطورلاعررحً ك ًر٤شجً  أّ أ

ٓغطورلاً ٓٔح ٣ؿؼَ ٜٓ٘ح ٝع٤ِس ئػلا٤ٓس ُٜح دٝسج ًر٤شج ك٢ ٓخطِق ٓؿحلاش جُك٤حز، سؿْ 

جُططٞس جٌُر٤ش جُز١ ؽٜذضٚ جُقكحكس جلإٌُطش٤ٗٝس ػ٠ِ ٓغطٟٞ جُؾٌَ ٝجُٔنٕٔٞ، ئر 

ً ك٢ جُؼ٤ِٔس  كطكص ذؾٌَ ًر٤ش أٓحّ جُٔطقلف أٝ جُٔطِو٢ جُز١ أفرف ػ٘قشج ٗؾ٤طح

ٓٞجهغ جُطٞجفَ وذّ ٖٓ أخرحس ٝأقذجظ ٤ٓٞ٣س ػرش حػِٚ ٓغ ٓح ٣جلإػلا٤ٓس ٖٓ خلاٍ ضل

جلاؾطٔحػ٢ ٝؿ٤شٛح ٖٓ جُشٝجذو جُطلحػ٤ِس جُط٢ ؾؼِص ٖٓ جُقكحكس جلإٌُطش٤ٗٝس كنحءً 

 .ُطرحدٍ جلأكٌحس ٝجُشؤٟ

(2023)دراسح يٓا ريضاٌ سٍذ -
(5)

"ٓغطورَ جُقكحكس جُٞسه٤س ٝجلإٌُطش٤ٗٝس ك٢ ٓقش  

 "2030-2020خلاٍ جُؼوذ جُوحدّ 

سفذ ٝضك٤َِ ٝضٞف٤ق ٝضكذ٣ذ ”عؼص جُذسجعس ئ٠ُ ضكو٤ن ٛذف ست٤ظ ٣طٔػَ ك٢: 

جُٔلآف جُٔغطور٤ِس ُِقكحكس جُش٣حم٤س جُٞسه٤س ٝجلإٌُطش٤ٗٝس ك٢ ٓقش خلاٍ جُلطشز ٖٓ 

، ٝض٘ط٢ٔ جُذسجعس ذكٌْ أٛذجكٜح ٝجُطغحؤلاش جُط٢ ضغؼ٠ ُلإؾحذس ”2030ّقط٠  2020

لاعططلاػ٢، ًٔح جػطٔذش ػ٠ِ جُط٢ ضطر٢٘ جُ٘ٔو ج ػ٤ِٜح ئ٠ُ قوَ جُذسجعحش جُٔغطور٤ِس،

جُٔغف ٝجُٔوحسٗس جُٜٔ٘ؿ٤س، ٝجعط٘ذش جُذسجعس ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأعح٤ُرد  ٜٓ٘ؿ٢

ٝجلأدٝجش ُؿٔغ جُر٤حٗحش، ٜٓ٘ح: أعِٞخ دُل٢ ذحُططر٤ن ػ٠ِ ػ٤٘س ٓطحقس ٖٓ جُخرشجء ذِؾ 

ٓلشدز ٖٓ ( 50) حُطح٢ُ( ٓلشدز ٖٓ )جلأًحد٤٤ٔ٣ٖ ٝجُٔٔحسع٤ٖ(، ضْ ضٞص٣ؼٜح 160ًهٞجٜٓح)

( ٓلشدز ٖٓ أعحضزز جُطشذ٤س 50أعحضزز جُقكحكس ٝجلإػلاّ  ٖٓ ٓخطِق جُؿحٓؼحش جُٔقش٣س،)

( ٓلشدز ٖٓ جُقكل٤٤ٖ جُش٣حم٤٤ٖ ذحُقكق 60جُش٣حم٤س ذحُؿحٓؼحش جُٔقش٣س، )

ًٔح جعطخذجٓص أعِٞخ ًطحذس جُغ٤٘حس٣ٞٛحش، ئ٠ُ ؾحٗد جعطٔحسز ، ٝجُٔٞجهغ جُٔقش٣س

ؾشجء جُٔوحذلاش جُٔو٘٘س ٓغ فكل٤٤ٖ قٍٞ ٝجهغ ٝٓغطورَ جُقكق ٝجُٔٞجهغ جلاعطر٤حٕ، ٝئ

جُش٣حم٤س ك٢ ٓقش، ٝك٤ٔح ٣خـ أعح٤ُد جُطك٤َِ جػطٔذش جُرحقػس ػ٠ِ أعِٞذ٢ جُطك٤َِ 

 :جُٔٞسكُٞٞؾ٢ ٝجُطك٤َِ جلإققحت٢ ٝخِقص جُذسجعس ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘طحتؽ، أٜٛٔح

ذؾإٔ ٓغطورَ جُقكحكس جُش٣حم٤س،  ضٞفِص جُذسجعس ئ٠ُ ف٤حؿس ٓؿٔٞػس ع٤٘حس٣ٞٛحش

ق٤ع ؾحء ضشض٤د جُغ٤٘حس٣ٞٛحش جُٔغطور٤ِس جُٔطٞهؼس أٝجٌُٔٔ٘س ُِقكحكس جُش٣حم٤س جُٞسه٤س 

ّ ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُخرشجء 2030ٝقط٠  2020ٝجلإٌُطش٤ٗٝس ك٢ ٓقش خلاٍ جُلطشز ٖٓ 

لإفلاق٢ ؾحء ك٠ جُطشض٤د جلأٍٝ جُغ٤٘حس٣ٞ جلإذذجػ٢ أٝ ج، جُٔركٞغ٤ٖ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطا٠ُ

)جُطلحؤ٢ُ( ٣ٝطٔػَ ك٢ إٔ جُقكحكس جُش٣حم٤س عطغطط٤غ إٔ ضكون هذس ٖٓ جُططٞس ٝجُطكغٖ 

ك٢ جُؾٌَ ٝجُٔنٕٔٞ، ذٔح ٣كون ُٜح كشفس ك٢ جُطٌحَٓ ٓغ ٝعحتَ جلإػلاّ  جُش٣حم٤س 

جلأخشٟ. ٣ٝلطشك ضكغٖ جُؼٞجَٓ ٝجُٔطـ٤شجش جُخحسؾ٤س ٝجُذجخ٤ِس جُط٢ ضإغش ػ٠ِ 
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هغ ك٤ٚ إٔ ضغ٤ش جُقكحكس جُش٣حم٤س جُٞسه٤س ٓغ جُقكحكس جُقكحكس جُش٣حم٤س. ٣ٝطٞ

جُش٣حم٤س جلإٌُطش٤ٗٝس ذؾٌَ ٓطٞجص١، ٓغ ضضج٣ذ جضؿحٙ جُقكحكس جُش٣حم٤س جُٔطرٞػس 

ٝك٠ جُطشض٤د جُػح٠ٗ جُغ٤٘حس٣ٞ ، ُلاعطلحدز ٖٓ ؽرٌس جلإٗطشٗص ك٢ ػ٤ِٔس جُطرحػس ٝجُ٘ؾش

٣حم٤س عطظَ ًٔح ٢ٛ ج٥ٕ ك٢ جُٔشؾؼ٢ أٝجُروحء )جُػرحش( ٣ٝوقذ ذٚ إٔ جُقكحكس جُش

ٓكحُٝس ٜٓ٘ح ُِروحء ٝجلاعطٔشجس ك٢ جُغٞم جُقكل٤س جُٔقش٣س ك٢ ظَ ٓ٘حكغس ٝعحتَ 

جلإػلاّ  جلأخشٟ، ٣ٝلطشك غرحش جُؼٞجَٓ ٝجُٔطـ٤شجش جُذجخ٤ِس ٝجُخحسؾ٤س دٕٝ ضـ٤٤ش، 

 ٝؾحء، ٣ٝطٞهغ ٛزج جُغ٤٘حس٣ٞ ذوحء أٝمحع جُقكحكس جُش٣حم٤س ػ٠ِ ٓح٢ٛ ػ٤ِٚ دٕٝ ضـ٤٤ش

ك٠ جُطشض٤د جُػحُع جُغ٤٘حس٣ٞ )جُشجد٣ٌح٢ُ( جُطك٢ُٞ: ٣ٝوقذ ذٚ قذٝظ ضـ٤٤شجش ؾزس٣س ك٢ 

ؾ٤ٔغ جُؼٞجَٓ جُٔؿطٔؼ٤س) جُغ٤حع٤س، ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، ٝجلاهطقحد٣س، ٝجلاؾطٔحػ٤س(، ٓٔح 

٣إغش ذؾٌَ ٓرحؽش ػ٠ِ ضطٞس جُقكحكس جُش٣حم٤س جُٞسه٤س ٝجلإٌُطش٤ٗٝس. ٣ٝوّٞ ٛزج 

ش ٝجُولضجش جُلؿحت٤س جُط٢ هذ ضطشأ ػ٠ِ ذ٤ثس جُقكحكس جُش٣حم٤س، جُغ٤٘حس٣ٞ ػ٠ِ جُططٞسج

ٝك٢ ٛزٙ جُكحُس ضإخز ك٢ جلاػطرحس جُٔطـ٤شجش ه٤ِِس جلاقطٔحٍ، ٌُٜ٘ح ػ٘ذٓح ضكذظ كاٜٗح 

 .ضـ٤ش جُٔغحس جُؼحّ ُِظحٛشز ضـ٤٤شًج ؾزس٣ًح

(2015)دراسح سًاح انشٓأي -
(6)

ٔإغشز ػ٠ِ ٓغطورَ جُقكحكس جلإٌُطش٤ٗٝس "جُؼٞجَٓ جُ 

 "2030قط٠  2015ك٢ ٓقش ك٢ جُلطشز ٖٓ 

ٛزٙ جُذسجعس ذٔغطورَ ٝجقذز ٖٓ أْٛ جُٞعحتَ جلإػلا٤ٓس ك٢ ٓقش ٝجُؼحُْ ك٢  جعطٜذكص

جُط٢ جٗطؾشش ٝضطٞسش ذؾٌَ ًر٤ش ك٢ جُغ٘ٞجش  جُشجٖٛ ٠ٛٝ جُقكحكس جلإٌُطش٤ٗٝس جُٞهص

زٙ جُذسجعس سفذ ٝضك٤َِ جُٞمغ جُكح٢ُ ُظحٛشز جُقكحكس جُو٤ِِس جُٔحم٤س ٝهذ جعطٜذكص ٛ

َ ٝجُٔطـ٤شجش جُٔإغشز ك٢ ٝضكذ٣ذ أْٛ جُؼٞجٓ ش٤ٗٝس ك٢ ٓقش ػ٠ِ جُٔغط٣ٞحش ًحكسجلإٌُط

ٝجُط٢  طـ٤ش دجخَ ٛزٙ جُقكق جلإٌُطش٤ٗٝسٝجُٔإغشز ك٢ ئقذجظ جُططٞس ٝجُ ف٘حػطٜح

ٗطحؼ ئ ،ؼ٘حفش ك٢ جُط٣َٞٔٛزٙ جُضؼطرش ٓإؽشًج ٣غحػذ ػ٠ِ جعطؾشجف ٓغطورِٜح ٝضطكذد 

ذحلإمحكس ُِٔطـ٤شجش ٝجُؼٞجَٓ  ،ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلاضقحٍ ،جُوحت٤ٖٔ ذحلاضقحٍ ،جُٔكطٟٞ

جُخحسؾ٤س جُط٢ ضإغش ػ٢ِ ظحٛشز جُقكق جلإٌُطش٤ٗٝس ًحُر٤ثس جُغ٤حع٤س ٝجلاهطقحد٣س 

ًٝزُي سفذ أْٛ جُٔؾٌلاش ٝجُطكذ٣حش  س جُط٢ ضؼَٔ ك٢ ئهحسٛح ٛزٙ جُقكقٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤

ضٞجؾٜٜح جُقكحكس جلإٌُطش٤ٗٝس ك٢ ٓقش ك٢ جُٞهص جُشجٖٛ ض٤ٜٔذجً لاعطؾشجف جُط٢ 

ضطشقٜح  ، ٝجُطؼشف ػ٠ِ جلاقطٔحلاش جُط2030٢قط٠  2015ٓغطورِٜح خلاٍ جُلطشز ٖٓ 

ذٔح ٣ٌٖٔ ٖٓ ٝمغ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُغ٤٘حس٣ٞٛحش جُٔغطور٤ِس  ٓؼط٤حش جُٞجهغ ُٔغطورِٜح

 طش٤ٗٝس ك٢ ٓقش.جٌُٔٔ٘س أٝ جُٔكطِٔس ُظحٛشز جُقكحكس جلإٌُ

(2021)دراسح أدًذ ػثذ انًجٍذ -
(7) 

"ٓغطورَ جُقكحكس جُٔقش٣س ك٢ ظَ ضو٤٘حش فكحكس 

 ( دسجعس جعطؾشجك٤س"2030قط٠  2021جُزکحء جلافط٘حػ٢ خلاٍ جُؼوذ جُوحدّ )ك٢ جُلطشز ٖٓ 

عؼص جُذسجعس ئ٠ُ ضكو٤ن ٛذف ست٤ظ ٣طٔػَ ك٢ جُکؾق ػٖ ٓغطورَ جُقكحكس جُٔقش٣س 

(، ٝجعط٘ذش جُذسجعس 2030-2021ُزکحء جلافط٘حػ٢ خلاٍ جُؼوذ جُوحدّ )ك٢ ظَ ضو٤٘حش ج

ػ٠ِ جُغ٤٘حس٣ٞٛحش جُٔطٞهؼس ُٔغطورَ جُقكحكس  ك٢ ذ٘حء ٓطـ٤شجضٜح ٝضلغ٤ش ٗطحتؿٜح 

جُٔقش٣س ك٢ ظَ ضو٤٘حش جُزکحء جلافط٘حػ٢، ٝٓذخَ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش، ٝجػطٔذش جُذسجعس 

http://www.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/Start.aspx?ScopeID=1.&fn=ApplySearch&SearchIdForm=&ScopeIDSelect=1.4.&ItemType=24.2.5.&SearchText1=%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%A9&criteria1=1.&opr1=and&SearchText2=&criteria2=1.&opr2=and&SearchText3=&criteria3=1.&SearchTextFT=&Generation_Term=&BibID=&PublishYear=&OrderKey=&PageSize=10
http://www.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/Start.aspx?ScopeID=1.&fn=ApplySearch&SearchIdForm=&ScopeIDSelect=1.4.&ItemType=24.2.5.&SearchText1=%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%A9&criteria1=1.&opr1=and&SearchText2=&criteria2=1.&opr2=and&SearchText3=&criteria3=1.&SearchTextFT=&Generation_Term=&BibID=&PublishYear=&OrderKey=&PageSize=10
http://www.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/Start.aspx?ScopeID=1.&fn=ApplySearch&SearchIdForm=&ScopeIDSelect=1.4.&ItemType=24.2.5.&SearchText1=%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%A9&criteria1=1.&opr1=and&SearchText2=&criteria2=1.&opr2=and&SearchText3=&criteria3=1.&SearchTextFT=&Generation_Term=&BibID=&PublishYear=&OrderKey=&PageSize=10
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وحذلاش جُٔطؼٔوس، ٝرُک ذحُططر٤ن ػ٠ِ ػ٤٘س ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢، ٝأدجض٢ جلاعطر٤حٕ، ٝجُٔ

" فكل٤ًح ٖٓ جُقكل٤٤ٖ ٝجُو٤حدجش جُؼح٤ِٖٓ ذحُٔإعغحش جُٔقش٣س "ػ٤٘س 50هٞجٜٓح "

جُذسجعس"، ذؿحٗد ئؾشجء ٓوحذلاش ئُکطش٤ٗٝس ُؼ٤٘س ٖٓ جُو٤حدجش جُقكل٤س، ٝضٞفِص ٗطحتؽ 

جُزکحء  جُذسجعس ئ٠ُ ف٤حؿس جُغ٤٘حس٣ٞٛحش جُٔغطور٤ِس ُِقكحكس ك٢ ظَ ضو٤٘حش

(، ٢ٛٝ: جُغ٤٘حس٣ٞ جُطلحؤ٢ُ، ٝجُغ٤٘حس٣ٞ 2030-2021جلافط٘حػ٢ خلاٍ جُؼوذ جُوحدّ )

جُٔشؾؼ٢، ٝجُغ٤٘حس٣ٞ جُطؾحؤ٢ٓ، ٝإٔ دٝجكغ جعطخذجّ فكحكس جُزکحء جلافط٘حػ٢ ك٢ 

جُقكق ك٢ جُٔغطورَ ُٔٞجؾٜس جٗخلحك هحست٤س جُقكق، ٝسكغ کلحءز جُؼَٔ جُقكل٢ 

ذحـ جُٔإعغحش جُقكل٤س، ٝضكو٤ن ضشض٤د ٓطوذّ ذ٤ٖ ُِقكل٤٤ٖ، ٝٓكحُٝس ص٣حدز أس

کٔح أٝفص جُذسجعس ذنشٝسز جلاعطلحدز ذخطٞجش  جُقكق ٝجُٞعحتَ جلإػلاّ ٣س جُٔ٘حكغس،

جُطق٤ْٔ جُٔغطور٢ِ ُقكحكس جُزکحء جلافط٘حػ٢، ٝئدسجؾٜح ك٢ ٓوشسجش ک٤ِحش ٝأهغحّ 

سكغ کلحءز جُٔكشس٣ٖ جلإػلاّ  جُٔقش٣س؛ ُٔح ُٜح ضأغ٤ش ئ٣ؿحذ٢ ػ٠ِ ٓغطورَ جُقكحكس ٝ

جُقكل٤٤ٖ ُِقكق، ٝضؾؿ٤ؼْٜ ػ٠ِ ضٞع٤غ دجتشز ٜٓحسجضْٜ، ٝقنٞس دٝسجش ضذس٣ر٤س 

 خحفس ػٖ جُزکحء جلافط٘حػ٢.

 A,Miroshnichenko (2020) دراسح -
(8)

 

 ػ٠ِ ذحلاػطٔحد جُقكل٤٤ٖ؟ ٓكَ دسجعس جلإؾحذس ػ٢ِ ضغحؤٍ َٛ ٣كَ جُشٝذٞضحش جعطٜذكص

 هذسز" ػذّ قٍٞ جُؾحتؼس جُكؿؽ ج٤ُ٥س، ٝضك٤َِ ُِقكحكس جُشجٛ٘س جُكحُس ٓشجؾؼس

 جُوشجء إٔ ئ٠ُ جُذسجعس ٝأؽحسش جُٔٔحسعحش جلإذذجػ٤س، ك٢ جُرؾش ػ٠ِ جُطـِد "جُشٝذٞضحش

 جُرؾش، أٝ جُشٝذٞضحش ذٞجعطس جٌُٔطٞذس جلأخرحس ذ٤ٖ جُط٤٤ٔض ٣غطط٤ؼٕٞ لا جلأق٤حٕ ذؼل ك٢

 ٝضك٤ِِٜح، جُنخٔس جُر٤حٗحش ٓغ ؼحَٓجُط ك٢ ٗؿحقًح ًر٤شًج أظٜش جُشٝذٞش جعطخذجّ إٔ ًٔح

 خلاٍ جُشٝذٞش ػ٠ِ عطؼطٔذ جلإػلا٤ٓس جلأخرحس ذحُٔإعغحش ؿشف إٔ جُذسجعس ٝضٞهؼص

 جهطقحد٣حش ٓغ ٣طٞجكن ذٔح ٌٖٓٔ، ٝهص ٝذأعشع ٖٓ جُٔكطٟٞ هذس أًرش لإٗطحؼ جُوحدّ جُؼوذ

 .سجلإٌُطش٤ٗٝ ُٔٞجهؼٜح ٝجُٔؾحٛذجش ػذد جُض٣حسجش ُض٣حدز جُٔإعغحش ضِي ػَٔ

Komal Khandelwal &Ashwani Kumar (2019) دراسح  -
(9)

 

 ٝٓغطورِٚ، ٝجعطخذجٓحضٚ، جُططر٤ن، ٖٓ جلافط٘حػ٢ جُزًحء ػ٠ِ جُوحتْ ضؼِْ جُذسجعس ض٘حُٝص

 جُؼَٔ ٓغطورَ كإ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ك٢ جُٔطغحسػس جُططٞسجش كٔغ ضٞجؾٜٚ، جُط٢ ٝجُطكذ٣حش

 ٣ٝؼطوذ جلافط٘حػ٢، جُزًحء ػَٔ ٤ًل٤س ُٔؼشكس كن٤ُٕٞٞ جُ٘حط كٌػ٤ش ٖٓ ُِطـ٤ش، ٤ٜٓأ

 ٝجُٞظحتق جلأػٔحٍ ٖٓ ؾذ٣ذز خطٞهًح ع٤خِن جلافط٘حػ٢ إٔ جُزًحء جُخرشجء ذؼل

 ٖٓ ػذ٣ذجً ٝإٔ ٝكؼح٤ُس، ًلحءز أًػش ذؾٌَ ذؼِْٜٔ جُو٤حّ ػ٠ِ ٝٓغحػذز جُٔٞظل٤ٖ ٝجلإدجسز

 ٝٓرشٓؿ٢ ٌُٔحضدج ك٢ ٝجُؼح٤ِٖٓ ٝجُقكل٤٤ٖ جُوح٤٤ٖٗٞٗ جُٔغحػذ٣ٖ جُكح٤ُس، ٓػَ جُٞظحتق

 ضذسى ذذش جُٔ٘ظٔحش ٝإٔ جلافط٘حػ٢، جُزًحء ٗٔٞ ذغد ضطؼشك ُِطٜذ٣ذ جٌُٔر٤ٞضش،

 .جُكح٤ُس جُؼحِٓس جُوٟٞ ٝضذس٣د ئػحدز جُٜٔحسجش ئ٠ُ جُكحؾس
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future today institute (2018)دراسح  -
(10)

 

 ٝجلإػلاّ ، جُقكحكس ٓغطورَ جعطؾشجف ج٤ُّٞ جُٔغطورَ" ٓؼٜذ أؾشجٙ ذكع جعطٜذف

 جُٔطكذز، جُٞلا٣حش ك٢ جلإػلاّ ٣س جُٔإعغحش ٝجُقكق ؿحُر٤س ك٢ جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ ذحُططر٤ن

 ك٢ جلافط٘حػ٢ جُزًحء ضطر٤وحش إٔ جُٔركٞغ٤ٖ ٣ؼطوذٕٝ ؿحُر٤س إٔ ئ٠ُ ٗطحتؿٚ ك٢ ٝضٞفَ

 جُٔؿحٍ، ٛزج ك٢ ضنُخ جُط٢ جٌُر٤شز جلاعطػٔحسجش كشؿْ ُِوِن؛ ٓذػحز ضؼذ جلأخرحس ؿشف

 ٣ٜذد أٗٚ جُؼح٤ِٖٓ ذؼل ٝسأٟ ذٞجمف، ٤ُظ جلأخرحس ؿشف ك٢ د٣ٚضإ جُز١ جُذٝس ٣ظَ

 ذؾٌَ ٤ُظ ٌُٖ ٝجٌُٔحعد؛ جُلٞجتذ ٖٓ جعطخذجٓٚ ٣ض٣ذ إٔ آخشٕٝ سأٟ ق٤ٖ ك٢ ٝظحتلْٜ،

 .ج٥ٕ قط٠ جلإخرحس١ جُٔؿحٍ ك٢ ذؾإٔ ضطر٤وٚ جلاسضرحى ٖٓ قحُس ضٞؾذ ًٔح ػحّ،

 Jessica, Neil Dorr and, Thurman (2017) دراسح -
(11)

 

 ٝجُٔرحدسجش جُخٞجسص٤ٓحش، ذٞجعطس جٌُطحذس ذشجٓؽ جعطخذجّ ٤ًل٤س قٍٞ دسجعس سؤ٣س ذٓص ه

 ضؿشذس إٔ ٗطحتؿٜح ك٢ جُذسجعس ٝأظٜشش جُوش٣د، ك٢ جُٔغطورَ ظٜٞسٛح ٗطٞهغ إٔ ٣ٌٖٔ جُط٢

 جُزًحء ٖٓ ٝجلاعطلحدز ج٤ُ٥س، جُقكحكس جعطخذجّ ضطنٖٔ ٓرحدسز "س٣ٝطشص ضٞٓغٕٞ"

 ضطر٤وحش جعطخذجّ ٝإٔ جُقؼرس، جلأقذجظ ٝضـط٤س َٔ جُقكل٢جُؼ ضط٣ٞش ك٢ جلافط٘حػ٢

 جُوق٤شز، جُٔشت٤س ُِطوحس٣ش ٣ٔطذ ذَ كوو؛ جُ٘قٞؿ ئٗطحؼ ٣غط٘ذ ػ٠ِ لا جلافط٘حػ٢ جُزًحء

 هٞجػذ ػ٠ِ جػطٔحدٛح :ك٢ خـ ضطَ ج٤ُ٥س ُِقكحكس ه٤ٞد ٝؾٞد عطس جُذسجعس ٝأمحكص

 ٛزٙ فكس ٖٓ جُطكون ٝفؼٞذس ؼذ،جُرُ  أقحد٣س ٤ًٔس ٝٓؼضُٝس، ٝذ٤حٗحش ٓ٘لشدز ذ٤حٗحش

 جػطٔحدٛح ؾحٗد ئ٠ُ ئٗؾحؤٛح، ٣طْ جُط٢ جُ٘قٞؿ ك٢ صٝج٣ح ئٗغح٤ٗس ٝؾٞد ٝػذّ جُر٤حٗحش،

 ٓغ خلام ذؾٌَ جُؼَٔ فؼٞذس ٓغ ذٔوذٓحضٜح، عِلًح ٣ط٤ف جُط٘رإ جُز١ جلأٓش ٗٔحرؼ؛ ػ٠ِ

 .جُطش٤ًد ػ٤ِٔس أغ٘حء جُر٤حٗحش

 J,A&Anderson,Smith (2014) دراسح -
(12)

 

 ك٢ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُطوذّ ظَ ك٢ جُرؾش٣س ٓغطورَ جُٞظحتق ػ٠ِ ذسجعس ذحُطؼشفجُ طٔصجٛ

 قووٚ جُز١ جُ٘ؿحـ ٓغ أٗٚ ئ٠ُ ٝضٞفِص خحؿ، ٝجُشٝذٞش ذؾٌَ جلافط٘حػ٢ جُزًحء ٓؿحٍ

 جُٔؼوذز جُٞظحتق ٓكَ ذحُكٍِٞ ج هش٣دً  ٣وّٞ عٞف ٓؿحلاش ٓطؼذدز، ك٢ جلافط٘حػ٢ جُزًحء

 ػذد ٜٝٓ٘ح ك٤ٜح، جُرؾش١ جُؼ٘قش ٓكَ ع٤كَ أٗٚ ًٔح جُزًحء، ٖٓ ػح٤ًُح هذسًج ضططِد جُط٢

 .جلإػلاّ  ك٢ ٓؿحٍ جُٞظحتق ٖٓ ًر٤ش

 Randall Mayes (2014)دراسح  -
(13)

 

 جُٔطضج٣ذز؛ جُٔؼشكس ػقش ك٢ ٓذٓشز ضو٤٘س أفرف جلافط٘حػ٢ جُزًحء رًشش جُذسجعس إٔ

 ئؾشجء ػ٠ِ حدسزه ج٥لاش عٞجء أًحٗص ٝٛزج ٓكق٘س، ؿ٤ش أفركص جُٔغطور٤ِس كحُٜٖٔ

 جُقكحكس ٜٓ٘س ٓغطورَ ض٘حُٝص جُذسجعس غْ لا، أّ هش٣رًح "ٓطلشدز" ٓل٤ذز ٓغطور٤ِس ضك٤ِلاش

 جُٔؿحلاش ٖٓ ػذ٣ذ ك٢ آ٤ًُح جُوشجس أفرف كق٘غ جُٔؼشك٤س، ٝجُطك٤ِلاش جُر٤حٗحش ك٢ ٝجُطوذّ

 .جُقكحكس ذ٤ٜ٘ح ٖٓ
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 M.A.C.B&Osborne,Frey (2013)دراسح  -
(14)

 

 ٓذٟ ّ، 2013 ػحّ دسجعس جُٔطكذدز ٝذكػص جُٞلا٣حش ك٢ أؾش٣ص ط٢ذكػص جُذسجعس ٝجُ

 ؿنٕٞ ك٢ جُٔطٞهغ ٖٓ أٗٚ جُذسجعس ئ٠ُ ٝضٞفِص جُرؾش، ٌٓحٕ جٌُٔر٤ٞضش ٣كَ إٔ ئٌٓح٤ٗس

 % 47 ذ٘غرس جلإٗغحٕ ٌٓحٕ عطكَ ج٥لاش ع٘س ػؾش٣ٖ ئ٠ُ ع٘ٞجش ػؾش ذ٤ٖ ضطشجٝـ كطشز

 .جُٞظحتق ٖٓ

 انرؼهٍك ػهً انذراساخ انساتمح:

جُزًحء  ضلؼ٤َ ظَ ك٢ جُٔغطور٤ِس، جُذسجعحش ق٤ع ٖٓ جلأؾ٘ر٤س، جُذسجعحش ٘ٞػصض -1

 جُوحت٤ٖٔ ذحلاضقحٍ ٓخحٝف ٝسفذ جُقكل٤٤ٖ، ٓكَ عطكَ جُشٝذٞضحش ذإٔ جلافط٘حػ٢

 جُقكل٢ جُٔؿحٍ ك٢ جلافط٘حػ٢ جُزًحء ضلؼ٤َ قٍٞ

 خحؿ، ؾٌَٝجُقكحكس ذ ػحّ، ذؾٌَ جلإػلاّ  ٓغطورَ ٗحهؾص جُط٢ جُؼشذ٤س جُذسجعحش ٗذسز -2

 جلافط٘حػ٢ جُزًحء ضو٤٘حش ظَ ك٢

 قٍٞ ضلؼ٤َ ٝجلأؾ٘ر٤س جُؼشذ٤س جُٔذسعط٤ٖ ٖٓ ًَ دسجعحش ٗطحتؽ ك٢ ِٓكٞظ ضرح٣ٖ ٣ٞؾذ -3

 جلاضقحٍ ذ٤ثس ٣كذدجٕ ٓلآف ع٤٘حس٣ٞ٣ٖ ضكذ٣ذ ٝضْ جلأخرحس، ؿشف ك٢ جلافط٘حػ٢ جُزًحء

 ٝضلؼ٤َ جُز٢ً ٍجُطكٞ أٗقحسٙ قط٤ٔس ٣شٟ ع٤٘حس٣ٞ  ٛٔح جلاؾطٔحػ٢، جُطٞجفَ ٝٓ٘قحش

 ػ٠ِ جُروحء أٗقحسٙ ٣شٟ آخش ٤س، ٝع٤٘حس٣ٞجلإػلآ جُٔإعغحش دجخَ جلافط٘حػ٢ جُزًحء

  .جُطـ٤شجش جُٔغطور٤ِس ٓٞجؾٜس ك٢ جُشجٖٛ جُٞمغ

 ذ٤ثس ك٢ جُزًحء جلافط٘حػ٢ جعطخذجّ هرٍٞ ذؾإٔ ذ٤ٜ٘ح ك٤ٔح جُؼشذ٤س جُذسجعحش ٗطحؼ جخطِلص -4

 ُلش٣ن جٗوغٔص جُط٢ جُوحت٤ٖٔ ذحلاضقحٍ، سؤٟٝ ضٞؾٜحش ك٢ ٝجمف ضرح٣ٖ ٝٛ٘حى جُؼَٔ،

 ٝج٥خش ٤٣ٝغشٛح، ٜٓحٓٚ ض٘ل٤ز ك٢ أٗٚ ٣غْٜ ٣ٝشٟ جلافط٘حػ٢ جُزًحء ذحعطخذجّ ٣شقد

 .جُٞظ٤ل٤س ٜٓحٓٚ ذطٜذ٣ذ ضطؼِن ُٔخحٝف ضِي جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ذحعطخذجّ ٣شقد ٝلا ٣شكل

 ٔؼ٤٘س ذذسجعسجُ جلأؾ٘ر٤س جُذسجعحش ٓؼظْ ػ٠ِ ج٤ٌُل٢ جُركع ٝهشم ج٢ٌُٔ جُٜٔ٘ؽ ؿِد -5

 ك٢ جُزًحء جلافط٘حػ٢ ضطر٤وحش ضلؼ٤َ ٗكٞ سأ٣ٚ ٝجعططلاع ٝضٞؾٜحضٚ، ذحلاضقحٍ، جُوحتْ

 .جُقكل٢ جُؼَٔ ذ٤ثس

 جُٔؼشك٢ ٝجُٜٔ٘ؿ٢، جُٔغط٤٣ٖٞ ػ٠ِ ًرشٟ جعطلحدز جُرحقع قون جُذسجعحش، ذحعطوشجء  -6

 ٝٓذٟ جلافط٘حػ٢ ٝضو٤٘حضٚ، جُزًحء لافطلاـ ضٞفَ ٓؼشك٤س ئمحكحش أػطص ق٤ع

 ه٤حط لأدٝجش جُطٞظ٤ق جلأٓػَ ك٢ عحػذش ًٔح جلأخرحس، ؿشف ك٢ ذحُططٞسجش سضرحهٚج

 .جُلاصٓس ٝجُٔوطشقحش ٝضوذ٣ْ جُغ٤٘حس٣ٞٛحش ٗطحتؿٜح، ٝضلغ٤ش ذ٤ٜ٘ح، جُؼلاهحش ٝكْٜ جُٔطـ٤شجش،

 الإطار انُظزي نهذراسح: 

 :انًسرمثم اسرشزاف ذخمي -1

 جُٔغطورَ فٞسز جعطٌؾحف ٠ئُ ضغؼ٠ جُط٢ جُٔغطور٤ِس، جُركٞظ ئ٠ُ سـجُذسجع ض٘ط٢ٔ

 سجُٔغطور٤ِ حشــجُذسجع ْــذحع شفــٝضؼ جُٔكطَٔ،  Studies Futuresجُٔغطورَ، أٝذكٞظ

Research Futures
(15).
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 ض٘رإجش ٓؾشٝهس ض٘رة إٔ ضكحٍٝ جُذسجعحش ٖٓ ٓؿٔٞػس ذأٜٗح جُٔغطور٤ِس جُذسجعحش ٝضؼشف

 ٝأقذجغٚ، ٝٓؾٌلاضٚ، طٔحلاضٚ،ٝجق جُٔغطورَ، ٝهر٤ؼس جُٔو٘٘س، جُؼ٤ِٔس جُٜٔ٘ؿ٤س ٝكن ذحُٔغطورَ

 جضؿحٛحش ٝفل٤ًح ػ٠ِ جُغ٤طشز ئٌٓح٤ٗس ػ٠ِ جػطٔحدجً ٝرُي ئُخ، ...ٓطـ٤شجضٚ ذ٤ٖ ٝجُؼلاهس

 .جُوش٣د جُٔغطورَ ك٢ ضطٞسٛح ٝضِٔظ جُٔؼحفشز، جلأقذجظ

ًْ ػذٌذج، إَٔاع انًسرمثهٍح ُارٌْٕاخٍٔنهس
(16)

 

 ٖٓ ضلحؤٍ ذٚ ٝٓح جُشجٖٛ مغجُٞ ذحعطٔشجس ٣طؼِن ٢ٞٛٝ: جُٔشؾؼ جلاضؿح٢ٛ جُغ٤٘حس٣ٞ -1

 .جُطـ٤ش ػ٠ِ جُؼؿض ٓغ أٝضؾحؤّ

 ذوقذ جُٞفٍٞ جلإفلاقحش ذؼل ذادخحٍ ٣طؼِن ٓح ٝٛٞ: ٔطلحتَجُ جلإفلاق٢ جُغ٤٘حس٣ٞ -2

 .جُطلحؤ٤ُس ٖٓ جلأٛذجف أد٠ٗ قذ ئٗؿحص أؾَ ٖٓ أًػش جٗغؿحّ ٗكٞ جُكح٤ُس ذحلاضؿحٛحش

 .كوذجٗٚ جلاعطػٔحس أٝ جلاعطٔشجس ػٖ جُ٘ظحّ ػؿض ٣ٔػَ ٝٛٞ :ٓطؾحتْس جلا٤ٜٗح ع٤٘حس٣ٞ -3

انذكاء  نصذافح أفضم يسرمثم صُاػح ػُذ يرؼذدج يُافغ انًسرمثهٍح ٔذذمك انذراساخ

 :ٌهً يا أًْا يٍ الاصطُاػً،

 .قِٜح ٝعرَ جُٔؾٌلاش، جًطؾحف  -1

 ًحٖٓ ٓح ٛٞ خحفس جلافط٘حػ٢، جُزًحء فكحكس ضو٤٘حش ٝهحهحش ٓٞجسد جًطؾحف ئػحدز  -2

 .كؼ٤ِس ٝهحهحش ٓٞجسد ئ٠ُ ٣طكٍٞ إٔ ٣ٌٖٔ جُز١ ٜٓ٘ح،

 ضشض٤د ػ٠ِ رُي ٝذ٘حء ذ٤ٜ٘ح، جُٔلحمِس ػ٤ِٔس ٝضشؽ٤ذ ٝجٌُٔٔ٘س، جُٔطحقس جلاخط٤حسجش ذِٞسز  -3

 جخط٤حسجضْٜ خلاُٜح ٖٓ إٔ ٣كذدٝج جُوشجس لأفكحخ ٣ٌٖٔ ٓؼشك٤س هحػذز ضٞك٤ش ك٢ جُٔغحػذز

 .جلافط٘حػ٢ جُزًحء فكحكس ظَ ضو٤٘حش ك٢ ُِقكحكس أكقَ ٓغطورَ ُق٘غ

  :انُظى ذذهٍم يذخم -2

 جُٔغطور٤ِس جُغ٤٘حس٣ٞٛحش ذ٘حء ك٢ ٣ل٤ذ جُٔذخَ ٝٛزج جُ٘ظْ؛ ضك٤َِ ٓذخَ ػ٠ِ جُذسجعس جػطٔذش

 ك٢ جُشجٖٛ جُٞمغ ٝفق ٖٓ جلافط٘حػ٢ ذذج٣س جُزًحء فكحكس ضو٤٘حش ظَ ك٢ ُِقكحكس

 ع٤٘حس٣ٞٛحش ٓغطور٤ِس. ئ٢ُ ٝفٞلًا  جُظحٛشز،

 ٝٓكحٍٝ ٝفلٜح ذؼل، ػٖ ذؼنٜح ٝجٌُٔٞٗحش جُٔطـ٤شجش ػضٍ ػ٠ِ ذذج٣س جُ٘ظْ ضك٤َِ ٣ٝوّٞ

 ضإد١ جُط٢ جُؼ٘حفش ٝذؼنٜح، ٛزٙ ذ٤ٖ ٝجُؼلاهحش جُطلحػلاش ٓؼحُْ ُطكذ٣ذ ده٤وًح ؾضت٤ًح ٝفلًح

 ٛزٙ ٝخقحتـ ضطلن جُط٢ جُٔخطِلس، ٝجُرذجتَ جُكٍِٞ جهطشجـ غْ جُٔؾٌِس، أٝ جُظحٛشز ٝؾٞد ئ٠ُ

ٝجُؼلاهحش جُطلحػلاش
(17).

 

 ٖٓ جُ٘ظْ ٝٓلّٜٞ  ؾحٗد، ٖٓ جُطك٤َِ ٓلّٜٞ ضؼٌظ ست٤غ٤س ذخطٞجش أعحعًح ٣ٔش ْجُ٘ظ ٝضك٤َِ 

٢ِ٣: ك٤ٔح ضطٔػَ جُ٘ظْ ُطك٤َِ جلأ٤ُٝس جُخطٞجش كإ ُٝزُي آخش، ؾحٗد
(18)

 

ح ذحػطرحسٙ ذٜح ٣ؼَٔ جُط٢ أٝجُر٤ثس ك٤ٚ، ٣ذٝس جُز١ جُغ٤حم ئهحس ك٢ جُ٘ظحّ ٝفق -1 ًٓ  .ٓلطٞقًح ٗظح

 .أٝ جُر٤ثس جُغ٤حم دجتشز ك٢ جلأخشٟ جُلشػ٤س جُ٘ظْ ذ٤ٖ دُسجُٔطرح جُ٘حضؿس جُٔذخلاش ٝفق -2
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 ٣ٝل٤ذ .ذ٤ٜ٘ح جُؼلاهحش ٝهر٤ؼس جُؼ٘حفش ٛزٙ ٝفق غْ ٌٝٓٞٗحضٚ، جُ٘ظحّ ػ٘حفش ضكذ٣ذ -3

 جُشت٤غ٤س ذأعِٞخ ٌٓٞٗحضٚ ئ٠ُ ضش٤ًرٚ ك٢ جُٔؼوذُ جُ٘ظحّ ضوغ٤ْ ك٢ جلإػلاّ ٣س جُ٘ظْ ضك٤َِ

 ذ٤ٖ دسجعس جُؼلاهس خلاٍ ٖٓ ٗظحٜٓح أدجء و٤٤ُْط ػحدز جُ٘ظْ ضك٤َِ ٓذخَ ٣ُٝٞظق ٓ٘طو٢،

 .جُٜ٘حت٢ ُِ٘ظحّ ذحُٔ٘طؽ ػلاهطٜح خحفس ٝذقلس ذرؼل، ذؼنٜح ُِ٘ظحّ جٌُٔٞٗس جُؼ٘حفش

ح جُٔ٘ظٞٓحش، ئهحس ك٢ أٝ جُ٘ظ٢ٔ، جُلٌش ئهحس ك٢ جلإػلاّ  ٝعحتَ ٝضؼذ ًٓ  ٣طلحػَ ٓلطٞقًح ٗظح

 دسجعس جُ٘ظْ ك٢ ضك٤َِ ضٞظ٤ق قذٝد قضو لا ُزُي ذٜح؛ ٣ٝطأغش ٣إغش ذٚ، جُٔك٤طس جُر٤ثس ٓغ

 ػلاهحش ئ٠ُ ٝفق ضٔطذ ٌُٜ٘ح كوو؛ ٝجٌُٔٞٗحش جُؼ٘حفش ٝفق ػ٠ِ ٤سجلإػلآ جُٔإعغحش

جُ٘ظْ ذٜزٙ  ج٤ٌُِس ٝجُر٤ثس جلأخشٟ، جلاؾطٔحػ٤س ذحُ٘ظْ جلإػلاّ ٣س جُٔإعغحش
(19).

 

 الإطار الإجزائً ٔانًُٓجً نهذراسح:

 َٕع انذراسح:

أٛذجكٜح ٝجُطغحؤلاش جُط٢ ضغؼ٠ ُلإؾحذس ػٜ٘ح ئ٠ُ قوَ جُذسجعحش  ض٘ط٢ٔ ٛزٙ جُذسجعس ذكٌْ

جُٔغطور٤ِس، جُط٢ ضغؼ٢ ُشعْ خش٣طس ٤ًِس ُِٔغطورَ ٖٓ خلاٍ جعطوشجء جلاضؿحٛحش جُٔٔطذز ػرش 

جلأؾ٤حٍ ٝجلاضؿحٛحش جُٔكطَٔ ظٜٞسٛح ك٢ جُٔغطورَ ٝجلأقذجظ جُٔلحؾثس ٝجُوٟٞ ٝجُلٞجػَ 

حٗد إٔ جُذسجعحش جُٔغطور٤ِس ضؼذ ٓذخلا ٜٓٔح ٝلا ؿ٠٘ ػ٘ٚ جُذ٣٘ح٤ٌ٤ٓس جُٔكشًس ُلأقذجظ. ذؿ

ك٢ ضط٣ٞش جُطخط٤و جلاعطشجض٤ؿ٢ جُوحتْ ػ٠ِ جُقٞس جُٔغطور٤ِس، ق٤ع ضإٖٓ ع٤٘حس٣ٞٛحش 

جذطٌحس٣س ضض٣ذ ٖٓ ًلحءز ٝكحػ٤ِس جُطخط٤و جلاعطشجض٤ؿ٢، ٝضطر٠٘ ٛزٙ جُذسجعس " جُ٘ٔو 

جُٔغطور٤ِس ق٤ع ضرذأ ٖٓ جُٔحم٢ جلاعططلاػ٢ أٝ جلاعطٌؾحك٢ " ٖٓ جٗٔحه جُذسجعحش 

ٝجُكحمش جُشعْ جُقٞسز جُٔغطور٤ِس ُِقكحكس جلإخرحس٣س ك٢ ٓقش ٓغ جُطٞعغ ك٢ ضطر٤وحش 

٣ٜٝذف ٛزج جُ٘ٔو ئ٠ُ ، (2029-2024جُزًحء جلافط٘حػ٢: دسجعس ُِٔغطورَ جُوش٣د)

جعطٌؾحف فٞسز جُٔغطورَ جُٔكطَٔ أٝ جٌُٖٔٔ ضكو٤وٚ ػٖ هش٣ن ٗٔٞرؼ فش٣ف ُِؼلاهحش 

جُطؾحذٌحش، ئر إٔ جُ٘ٔو جلاعططلاػ٢ ٣غطخذّ لاعطٌؾحف ج٥غحس جُٔغطور٤ِس جُٔكطِٔس ٝجُوحتٔس ٝ

ػ٠ِ جكطشجمحش ٓؼ٤٘س، ٓٔح ٣ؼ٠٘ إٔ ٛزج جُ٘ٔو لا ٣قِف لاخطرحس ًحكس جلاكطشجمحش جُخحفس 

ذذسجعس ٓغطورَ ظحٛشز ٓح، ذَ ضوطقش فلاق٤طٚ جُؼ٤ِٔس ػ٠ِ جعطٌؾحف جُٔغحس جُٔغطور٢ِ 

ذسٝعس ٝجُ٘ٔو جلاعططلاػ٢ ٖٓ جُذسجعحش جُٔغطور٤ِس ٣ؼطٔذ ػ٠ِ هحػذز ُِظحٛشز جُٔ

 ٓٞمٞػ٤س ٖٓ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش رجش جُطحذغ ج٤ٌُل٢.

٣ٝقحؽ  Normotiveٝضؾَٔ جٗٔحه جُذسجعحش جُٔغطور٤ِس أ٣نح: جُ٘ٔو جلاعطٜذجك٢ أٝ جُٔؼ٤حس١ 

ٌل٤ِس ذطكو٤ن أٛذجف ٛزج جُ٘ٔو جُٔغطرو٢ِ ػ٠ِ ٗكٞ ٣غٔف ذطكذ٣ذ جُخطٞجش ٝجُغ٤حعحش جُ

جُذسجعس جُٔغطور٤ِس، ٣ٝط٤ٔض ٛزج جُ٘ٔو ذحُطذخَ جُٞجػ٢ ٖٓ أؾَ ضـ٤٤ش جُٔغحسجش جُٔغطور٤ِس 

ُِظٞجٛش جُٔذسٝعس ك٢ مٞء أٛذجف ٓكذد عِلحً، ٝهذ جعطِضٓص جُطر٤ؼس جُ٘ٞػ٤س جُخحفس ُٜزج 

ؿٔحػ٤س ٝأعِٞخ جُ٘ٔو جعطكذجظ أعح٤ُد ذكػ٤س ؾذ٣ذز ضٔػِص ك٤ٔح ٣غ٠ٔ ذحلاعطػحسز جُز٤٘ٛس جُ

دُل٢ ٣ٝؼطٔذ ًَ ٖٓ ٛز٣ٖ جلأعِٞذ٤ٖ ػ٠ِ سفذ ضقٞسجش ٓؿٔٞػحش ٖٓ جُخرشجء 

ٝجُٔطخقق٤ٖ ػٖ جُٔغطورَ جُٔطٞهغ ك٢ ٓؿحلاش ضخققْٜ. ٖٝٓ أذشص جلأعح٤ُد جُٔغطخذٓس 

ك٢ جُ٘ٔو جُٔؼ٤حس١ جلأعِٞخ جُٔؼشٝف ذاعْ ؽؿشز جُؼحتِس
(20) 

Family Tree Method  ّٞ٣ٝو
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ً ذحُ٘غرس ُِظحٛشز جُٔذسٝعس، ٝٛزج ػ٠ِ أعحط ضكذ٣ذ جُٜ ذف جُٔشؿٞخ ك٢ ضكو٤وٚ ٓغطور٤ِح

٣ٔػَ هٔس جُؾؿشز، غْ ض٘طوَ ٖٓ ٛزج جُٜذف ئ٠ُ جُكحمش جُز١ ٣طٔػَ ك٢ عحتش كشٝع جُؾؿشز، 

ٝٗركع ك٢ جُرذجتَ جُٔخطِلس ٌَُ كشع ٖٓ ٛزٙ جُلشٝع قط٠ ٗطٞفَ ئ٠ُ سعْ فٞسز ًحِٓس 

ٜح، ٝعٞف ٣طْ ضطر٤ن أعِٞخ ؽؿشز جُؼحتِس ك٢ ٛزٙ ُِرذجتَ جُٔغطور٤ِس جُٔشؿٞخ ك٢ ضكو٤و

جُذسجعس ٖٓ خلاٍ ٝمغ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُرذجتَ جُٔغطٜذكس ٝجُٔشؿٞذس قٍٞ جضؿحٛحش جُ٘خد 

 جُٔقش٣س ٗكٞ دٝس جلإٗطشٗص ٓغطورَ جُقكحكس جلإخرحس٣س ك٢ ٓقش 

 crossٌطحذس جُغ٤٘حس٣ٞٛحش ضطْ ذحعطخذجّ جُطشم جُطؾحس٤ًس ٓػَ ٝسؽحش جُؼَٔ جُٔغطور٢ِ ك

impact  ٝهش٣وس ضك٤َِ ج٥غحس جُطرحد٤ُسparticipatory futures workshops analysis ٝٗٔحرؼ ،

ً ذزجضٚ ٓػَ جُكقٍٞ ػ٠ِ simulation modelsجُٔكحًحز  ً هحتٔح ، ئر ٣إدٟ ًَ ٜٓ٘ح ؿشمح

ضٞهؼحش أٝض٘رإجش ُرؼل جُٔطـ٤شجش، أٝ جخطقحس ػذد جُغ٤٘حس٣ٞٛحش جٌُٔٔ٘س، أٝ قغحخ 

 حش ٓؼ٤٘س ػرش جُضٖٓ.ضذجػ٤حش ضقشك

فش٣كس ٝرُي إٔ ؿحُر٤س جُطشم  qualitativeٝجػطٔذش جُذسجعس جُٔغطور٤ِس ػ٠ِ ه٤حعحش ٤ًل٤س 

ً ك٢ "ج٤ٌُٔس"، " " ٜٓٔح ًحٕ Quantizationجُط٢ ٣غطخذٜٓح دجسعٞ جُٔغطورَ ضغطخذّ ؽ٤ثح

ُو٤حعحش ج٤ٌُٔس ٓكذٝدجً ٝؾضء ٖٓ ج٤ٌُل٤س ًٔح ٣٘ذس إٔ ضؼطٔذ جُذسجعحش جُٔغطور٤ِس جُؿ٤ذز ػ٠ِ ج

ٝقذٛح دٕٝ جُِؿٞء ئ٠ُ جُطشم ج٤ٌُل٤س، ػ٠ِ جلأهَ ك٢ ٓشقِس جُطك٤َِ ٝجُطلغ٤ش ٝجُطٞفَ ئ٠ُ جعط٘طحؾحش
(21)

. 

 :انذراسح ػهى يُٓجٍٍ رئٍسٍٍٍ ًْا ذؼرًذ ْذِ

ذحػطرحسٙ جُٔلاتْ ُِذسجعحش جلاعططلاػ٤س ذك٤ع ٣غطخذّ ك٢ سفذ  يُٓج انًسخ الإػلايً:

د جُٔقش٣س ٗكٞ ٓغطورَ جُقكحكس جلإخرحس٣س ك٢ ظَ ضو٤٘حش ٓخطِق سؤٟ ٝجضؿحٛحش جُ٘خ

جُزًحء جلافط٘حػ٢، ٝعطوّٞ جُرحقػس ك٢ ئهحس ٛزٙ جُذسجعس ذحعطخذجّ ٜٓ٘ؽ جُٔغف جلإػلاّ ١ 

ذٜذف سفذ ٝضك٤َِ ٝضلغ٤ش ضقٞسجش جُ٘خد جُؼ٤ِٔس ٝجلأًحد٤ٔ٣س ٝجلاهطقحد٣س جُٔذسٝعس 

٢ ضطر٤وحش جُزًحء جلافط٘حػ٢: دسجعس ُٔغطورَ جُقكحكس جلإخرحس٣س ك٢ ٓقش ٓغ جُطٞعغ ك

( ك٢ ٓقش ٖٓ خلاٍ ضو٤٤ْٜٔ ُِغ٤٘حس٣ٞٛحش جُٔؼ٤حس٣س 2029-2024) ُِٔغطورَ جُوش٣د

 جُٔغطٜذكس ٝجُٔطشٝقس ٝجُكٌْ ػ٠ِ ٓذٟ فلاق٤س ٛزٙ جُغ٤٘حس٣ٞٛحش ُِططر٤ن خلاٍ كطشز جُذسجعس.

 الأسانٍة انًسرخذيح فً انذراسح انًسرمثهٍح ٔأدٔاذٓا :

 :أسهٕب دنفً -

( جُز١ ًحٕ Delphiع٤ٔص ٛزٙ جُطو٤٘س ذٜزج جلأعْ ٗغرس ئ٠ُ ٓؼرذ ٣ٞٗح٢ٗ هذ٣ْ ٛٞ ٓؼرذ دُل٢ )

جٌُٜحٕ ٝسؾحٍ جُذ٣ٖ ٝجُؼشجكٕٞ ٣ٔحسعٕٞ ك٤ٚ ٓكحُٝطْٜ جعطؾشجف جُٔغطورَ ُٝوذ جعطؼِٔص 

ٛزز جُطو٤٘س ذٌػشز ٖٓ هشف جُٔذسعس جلأٓش٤ٌ٣س ُِذسجعحش جُٔغطور٤ِس، ٝرُي ُٔؿٔٞػس ٖٓ 

ش ٜٓ٘ح هٞز ٝضطٞس ٝعحتَ جلاضقحٍ جلأٓش٤ٌ٣س ٓٔح ٣غَٜ ػ٤ِٔس ػ٤ِٔس جلاػطٔحد ػ٠ِ جلاػطرحسج

أًرش ػذد ٖٓ جُٔخطق٤ٖ ك٢ ٓخطِق ٓشجًض جُركع ٝجُؿحٓؼحش جلأٓش٤ٌ٣س، غْ ضٞكش جُؼذد 

جٌُحك٢ ٖٓ جُخرشجء ٝجلإٌٓح٤ٗحش جٌُل٤ِس ذطكو٤ن ٛزز جُطو٤٘س، ٝضغط٘ذ ضو٤٘س دُل٢ ًٔح ٣ش١ ِٛٔش 
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ٟ جُطٞهؼحش جُٔطنحسذس قٍٞ ٓٞمٞع ٓح، ٝضر٤حٕ ًحكس جُذلاتَ جُط٢ ضذػْ ئ٠ُ جعطخشجؼ أهٞ

 ًَ ضٞهغ ٖٓ ٛزٙ جُطٞهؼحش.

٣ٝؼطٔذ أعِٞخ دُل٢
(22)

ػ٠ِ ؾٞلاش ٖٓ جلاعطوقحءجش ٓغ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُخرشجء  

جُٔطخقق٤ٖ ك٢ ٓٞمٞع ٓحء ذوقذ جُٞفٍٞ ئ٠ُ جلإؾٔحع ك٢ جُٜ٘ح٣س قٍٞ ٛزج جُٔٞمٞع، 

زج جلأعِٞخ ػ٠ِ ٗطحتؽ ضل٤ٌش جُؿٔحػس ٣ٌٕٞ ك٢ جُٜ٘ح٣س أًػش ٝضوّٞ جُلٌشز جلأعحع٤س ُٜ

فلاق٤س ٖٓ ٗطحتؽ ضل٤ٌش جُلشد، ٣غطل٤ذ جُرحقع ٖٓ ٛزج جلأعِٞخ ك٢ جُطؼشف ػ٠ِ آسجء 

ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘خد جُؼ٤ِٔس ٝجُقكل٤س ٖٓ جُٔٔحسع٤ٖ جلأًحد٤٤ٔ٣ٖ قٍٞ ٓغطورَ جُقكحكس 

 جلإخرحس٣س ك٢ ظَ ضو٤٘حش جُزًحء جلافط٘حػ٢.

 ذطثٍك أسهٕب دنفً فً انذراساخ انًسرمثهٍح: يزادم

 ٝضطٔػَ ك٢ ضكذ٣ذ جُظحٛشز ٓٞمٞع جُذسجعس ٝجُطك٤َِ.  انًزدهح الأٔنى:

٣ٝطْ ك٤ٜح جخط٤حس ٓؿٔٞػس ٖٓ جُخرشجء ٝجُٔخطق٤ٖ ٖٓ ر١ٝ جُخرشز ك٢  انًزدهح انصاٍَح:

 جُؿحٗر٤ٖ جُ٘ظش١ ٝجُؼ٢ِٔ ذؾإٔ جُظحٛشز جُٔذسٝعس.

 نرو جُظشف جُض٢٘ٓ ُِظحٛشز ٓكَ جُذسجعس ٝجُطك٤َِ.ضطقَ ذ انًزدهح انصانصح:

٣طْ ك٤ٜح ضٞؾ٤ٚ عِغِس ٖٓ جلاعطر٤حٗحش ضطنٖٔ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأعثِس  انًزدهح انزاتؼح:

 ٝجلاقطٔحلاش جُٔطٞهؼس ذؾإٔ جُظحٛشز جُٔذسٝعس ك٢ جُٔغطورَ.

ذحش ٢ٛ جُٔشضرطس ذحُ٘طحتؽ جُٔطكقَ ػ٤ِٜح ٖٓ خلاٍ جقطغحخ ػذد جلإؾح انًزدهح انخايسح:

 .جُٔطٌشسز ٖٓ ضِي جلاعطر٤حٗحش

٣ٝؿٔغ جُرحقػٕٞ إٔ أعِٞخ دُل٢ ٣ؾطَٔ ػ٠ِ ػ٤ِٔس ذكع ٝجضقحٍ ضٔش ػ٠ِ جلأهَ ذحُخطٞجش 

 جُػٔح٤ٗس جُطح٤ُس:

 ضكذ٣ذ جُٔٞمٞع أٝجُٔؿحٍ جُٔشجد ذكػٚ ك٢ جُٔغطورلاش جٌُٔٔ٘س ٝجُٔكطِٔس ٝجُٔغطٜذكس أٝ جُٔشؿٞذس. .1

 ضق٤ْٔ جعطر٤حٕ ًأدجز ُؿٔغ جُر٤حٗحش. .2

 جخط٤حس ذؼل جُٔركٞغ٤ٖ ٖٓ ذ٤ٖ جُخرشجء ك٢ ٓٞمٞع .3

 ئؾشجء جُو٤حط جلإذطذجت٢ ُلأسجء جُخحفس ذحُٔركٞغ٤ٖ ذٞجعطس جلاعطر٤حٕ جُز١ ضْ ضق٤ٔٔٚ. .4

 ضِخ٤ـ ض٤ٜٔذ١ ٝض٘ظ٤ْ ُِر٤حٗحش جُ٘حضؿس ػٖ جُو٤حط جلاذطذجت٢.  .5

ٛحضْٜ ئػحدز سفذ آسجء جُٔركٞغ٤ٖ ٓشز أخشٟ ُٔؼشكس ٓذٟ قذٝظ ضـ٤ش ك٢ ٓؼحسكْٜ ٝجضؿح .6

 ٗكٞ جُٔٞمٞع جُٔطشٝـ.

 ضك٤َِ ٝضلغ٤ش ٝػشك جُر٤حٗحش ًٝطحذس جُطوش٣ش جُٜ٘حت٢.  .7

جعطٔحسز جلاعطر٤حٕ رُي ذٜذف جعططلاع آسجء جُ٘خد جُٔقش٣س ُِطؼشف ػ٠ِ ٝجهغ جعطخذجّ 

جلإٗطشٗص ٝٓذٟ ضأغ٤شٙ ػ٠ِ ٗؾش جُٔؼشكس ُِخشٝؼ ذٔإؽشجش ٖٓ ٝؾٜٚ ٗظش جُ٘خد ضغحػذ 

قكحكس جلإخرحس٣س ك٢ ٓقش ٓغ جُطٞعغ ك٢ ضطر٤وحش جُزًحء ك٢ سعْ ضٞهؼحش ٓغطورَ جُ

 (2029-2024) جلافط٘حػ٢: دسجعس ُِٔغطورَ جُوش٣د
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ًَاط انسٍُارٌْٕاخ:أ
(23)

 

جٌُطحذس جُغ٤٘حس٣ٞٛحش جُٔطٞهؼس ٓغطورَ جُقكحكس جلإخرحس٣س ك٢ ٓقش ٓغ جُطٞعغ ك٢ ضطر٤وحش 

 جُزًحء جلافط٘حػ٢.

ٖٓ جُوشٕ جُؼؾش٣ٖ ٓغ جُٔلٌش ؾٞدش، ٝجُغ٤٘حس٣ٞ ظٜش ٛزج جلأعِٞخ ك٢ ٓ٘طقق جُغرؼ٤٘٤حش 

ٛٞ ٝفق جُٞمغ ٓغطور٢ِ ٌٖٓٔ جُٞهٞع أٝ ٓكطَٔ أٝ ٓشؿٞخ جٗطلاهح ٖٓ جُٞمغ جُوحتْ أٝ 

ٝمغ جذطذجت٢ ٓوطشك. كحُغ٤٘حس٣ٞٛحش ضقق ئٌٓحٗحش ذذ٣ِس ُِٔغطورَ، ٝضؼشك ٓؿٔٞػس 

ه٤رس ًحٗص أٝ ع٤ثس، ٌُٜٝ٘ح لا ٖٓ جُخ٤حسجش أٓحّ جُرحقع جُٔغطور٢ِ ٝضر٤ٖ ُٚ ٗطحتؿٜح جُٔطٞهؼس 

ضنرو ذؾٌَ ده٤ن ٓط٠ ٤ًٝق ضكذظ ظحٛشز ٓؼ٤٘س ك٢ جُٔغطورَ، ٝئٗٔح ضكحٍٝ مرو 

جُغ٤حهحش جُؼحٓس ُِظٞجٛش جلاؾطٔحػ٤س ٝجُٔطـ٤شجش جُٔطكٌٔس ك٢ ًَ ع٤حم ػ٠ِ قذٙ، ٝضو٤٘س 

ٛش جُغ٤٘حس٣ٞ ٢ٛ ػرحسز ػٖ هش٣وس ضك٤ِ٤ِس جقطٔح٤ُس ضشفذ ػ٤ِٔس ضطٞس جلأقذجظ ٝجُظٞج

جُذ٤ُٝس، جٗطلاهح ٖٓ ٝمؼٜح ٝقحُطٜح جُشجٛ٘س، ٝفٞلا ُِطٞهؼحش جُٔغطور٤ِس ُٜزٙ جلأقذجظ 

ٝجُظٞجٛش  ٝجُغ٤٘حس٣ٞٛحش ضقق ئٌٓحٗحش ذذ٣ِس ُِٔغطورَ، ٝضوذّ ػشمحً ُلاخط٤حسجش جُٔطحقس 

أٓحّ جُلؼَ جلإٗغح٢ٗ ٓغ ذ٤حٕ ٗطحتؿٜح جُٔطٞهؼس ذكِٞٛح ٝٓشٛح. ٝهذ ٣٘طٟٞ ضك٤َِ 

ػ٠ِ ضٞف٤حش م٤٘ٔس أٝ فش٣كس قٍٞ ٓح ٣٘رـ٢ ػِٔٚ، ٌُٖٝ رُي ٣طٞهق ًٔح جُغ٤٘حس٣ٞٛحش 

عرن ذ٤حٗٚ ػ٠ِ جُطٞؾٚ جُز١ ٣أخز ذٚ ٝجمؼٞ جُغ٤٘حس٣ٞٛحش، أٟ ٓح ئرج ًحٕ ضٞؾٜحً جعططلاػ٤حً 

 أّ ضٞؾٜحً جعطٜذك٤حً.

ٝضذخَ ضو٤٘س جُغ٤٘حس٣ٞٛحش مٖٔ ئهحس جلأدٝجش جُٜٔ٘ؿ٤س جلأًػش جعطؼٔحلاً ك٢ جُذسجعحش 

ور٤ِس، ًٝـ٤شٛح ٖٓ جلأدٝجش جُٜٔ٘ؿ٤س، كإ ٛزج جُطو٤٘س لا ضكذد ذذهس ٓط٢ ٤ًٝق ضكذظ جُٔغط

ظحٛشز ٓؼ٤٘س ك٢ جُٔغطورَ، ٌُٜٝ٘ح ضكذد جُٔغحسجش جُؼحٓس ُِظٞجٛش جلاؾطٔحػ٤س ٝجُٔطـ٤شجش 

 جُٔطكٌٔس ك٢ ًَ ٓغحس ٖٓ ٛزج جُٔغحسجش

ذسجعحش جُٔغطور٤ِس ػ٠ِ أٓح ٖٓ ق٤ع أٗٞجع ٝأف٘حف جُغ٤٘حس٣ٞٛحش، كحضلوص ٓؼظْ ٓذجسط جُ

 ػ٤ِٜٔح ئ٠ُ غلاغس أٗٞجع:

ٝٛٞ جُغ٤٘حس٣ٞ جُز١ ٣لطشك جعطٔشجس ع٤طشز جُٞمغ  انسٍُارٌٕ الاذجاًْ أٔ انخطً: -

جُكح٢ُ ػ٠ِ ضطٞس جُظحٛشز ٓكَ جُذسجعس ك٢ جُٔغطورَ، ٝٛزج ٣غطِضّ جعطٔشجس ٗٞػ٤س 

ن جلأٓش ذؼ٤ِٔس ٝٗغرس جُٔطـ٤شجش جُط٢ ضطكٌْ ك٢ جُٞمغ جُشجٖٛ ُِظحٛشز، ٝٛ٘ح ٣طؼِ

 لاضؿحٙ ٝفٞسز جُظحٛشز ك٢ جُكحمش ػ٠ِ جُٔغطورَ. linear projectionجلإعوحه جُخط٢ 

ػ٠ِ خلاف جُغ٤٘حس٣ٞ جلأٍٝ جُز١ ٣٘طِن ٖٓ كشم٤س ذوحء جلأٝمحع  الاذجاِ الإصلادً: -

ػ٠ِ قحُٜح، كإ ٛزج جُغ٤٘حس٣ٞ ٣شًض ػ٠ِ قذٝظ ضـ٤شجش ٝئفلاقحش ػ٠ِ جُٞمؼ٤س 

ٞمٞع جُذسجعس، ٝٛزز جلإفلاقحش ج٤ٌُٔس ٝجُ٘ٞػ٤س هذ ضكذظ ًزُي جُكح٤ُس ُِظحٛشز ٓ

ً ؾذ٣ذجً ك٢ أ٤ٔٛس ٝٗٞػ٤س جُٔطـ٤شجش جُٔطكٌٔس ك٢ ضطٞس جُظحٛشز، ًَٝ رُي ٣إدٟ  ضشض٤رح

ك٢ ٜٗح٣س جُٔطحف ئ٠ُ ضكو٤ن ضكغٖ ك٢ جضؿحٙ جُظحٛشز ٓٔح ٣غحػذ ك٢ ذِٞؽ أٛذجف لا ٣ٌٖٔ 

 .ضكو٤وٜح ك٢ جُٞمغ جُكح٢ُ ُِظحٛشز



 ظل الإعلام الرقميمستقبل الصحافة الإلكترونية في 

 505  2025 ٌٍَّٕ/ إتزٌم -ٌ ٔانصلاشٕ انصاًَانؼذد  –انصذافح انًجهح انؼهًٍح نثذٕز 

٣طْ جلاػطٔحد ك٢ ئهحس ٛزج جُغ٤٘حس٣ٞ ػ٠ِ قذٝظ  ارٌٕ انرذٕنً أٔ انزادٌكانً:انسٍُ -

ضكٞلاش سجد٣ٌح٤ُس ػ٤ٔوس ك٢ جُٔك٤و جُذجخ٢ِ ٝجُخحسؾ٢ ُِظحٛشز، ٢ٛٝ جُٔطـ٤شجش جُط٢ 

ً أٝ هط٤ؼس ٓغ جُٔغحسجش ٝجلاضؿحٛحش جُغحذوس ُِظحٛشز، ٣ٝوّٞ ٛزج جُغ٤٘حس٣ٞ  ضكذظ ضٔضهح

ؿحت٤س جُط٢ هذ ضطشأ ػ٠ِ ذ٤ثس جُظحٛشز، ٝك٢ ٛزٙ جُكحُس ضإخز ػ٠ِ جُططٞسجش ٝجُولضجش جُل

ذؼ٤ٖ جلاػطرحس جُٔطـ٤شجش ه٤ِِس جلاقطٔحٍ، ٌُٜٝ٘ح ػ٘ذٓح ضكذظ كاٜٗح ضـ٤ش جُٔغحس جُؼحّ 

ُِظحٛشز ضـ٤شجً ؾزس٣حً، ٝضوّٞ جُلٌشز جُٔشًض٣س ُِغ٤٘حس٣ٞ ػ٠ِ عِغِس ٖٓ جُلشم٤حش 

(، ذٔؼ٠٘ ئرج قذظ )ط( كإ Then (IFكإ ) -رج جلاقطٔح٤ُس جُوحتٔس ػ٠ِ جُلٌشز جُطح٤ُس: ئ

جُ٘ط٤ؿس عطٌٕٞ )ؿ(، ئلا ئرج قذظ )أ( كإ جُ٘ط٤ؿس عطٌٕٞ )خ(، ٝذحُطح٢ُ كحُغ٤٘حس٣ٞ 

٣غؼ٠ ئ٠ُ جعطؼشجك ًَ جلاقطٔحلاش ٝجُط٘رإ ذٔح ع٤طشضد ػ٠ِ ًَ جقطٔحٍ ئلا ئرج قذظ 

 ضـ٤ش ضغرد ك٢ ػذّ قذٝظ جُغ٤٘حس٣ٞ جُٔشؿٞخ ضكو٤وٚ.

جُط٢ عطؿش٣ٜح جُرحقػس ٓغ ٗخرس ٖٓ جُخرشجء ك٢ ٓؿحلاش  ماتلاخ انًرؼًمح:يٍ خلال انً -

جُخرشجء ك٢ ٓؿحٍ ضطر٤وحش جُزًحء جلافط٘حػ٢ ٝجلإػلاّ  ٝجُقكحكس ٝجُلٌش ٝجُٔؿحٍ 

جلاًحد٢ٔ٣ ُِطؼشف ػ٠ِ ضٞهؼحضْٜ ٓغطورَ جُقكحكس جلإخرحس٣س ك٢ ٓقش ٓغ جُطٞعغ ك٢ 

حسز دُل٢ : رُي ذٜذف جعططلاع آسجء جُ٘خد ضطر٤وحش جُزًحء جلافط٘حػ٢، ذحعطخذجّ جعطٔ

جُٔقش٣س ُِطؼشف ػ٠ِ ٝجهغ جعطخذجّ جلإٗطشٗص ٝٓذٟ ضأغ٤شٙ ػ٠ِ ٗؾش جُٔؼشكس ُِخشٝؼ 

ذٔإؽشجش ٖٓ ٝؾٜٚ ٗظش جُ٘خد ضغحػذ ك٢ سعْ ٓغطورَ جُقكحكس جلإخرحس٣س ك٢ ٓقش 

 ح جُذسجعس.ٓغ جُطٞعغ ك٢ ضطر٤وحش جُزًحء جلافط٘حػ٢ ٝأعح٤ُد جُطك٤َِ جُط٢ جػطٔذش ػ٤ِٜ

 ػٍُح انذراسح:

( ٓلشدز 30عططرن جُذسجعس ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ جُ٘خد جلأًحد٤ٔ٣س ٝجلإػلا٤ٓس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ؽِٔص )

 . ٓوغٔس ػ٠ِ غلاظ ٓشجقَ

 :انُرائج انؼايح نهذراسح

٣طنٖٔ ٛزج جُلقَ ٖٓ جُذسجعس ٗطحتؽ جُذسجعس جُططر٤و٤س ُِٔشقِس جلأ٠ُٝ ٖٓ دُل٢ قٍٞ 

، ٝجلإٌُطش٤ٗٝس ك٢ ظَ جُػٞسز جُق٘حػ٤س جُشجذؼس خلاٍ جُؼوذ جُوحدّ ٓغطورَ جُقكحكس جُٔطرٞػس

ٝعحٛٔص جلإؾحذحش جلأ٤ُٝس ُِ٘خد ك٢ ضك٤َِ جلأٝمحع جُكح٤ُس ُِقكحكس جُٔقش٣س عٞجء 

جُٔطرٞػس أٝ جلإٌُطش٤ٗٝس، ٝجُغ٤٘حس٣ٞٛحش جُٔؼ٤حس٣س جُٔغطٜذكس ُـطط٣ٞشٛح ٝٓططِرحش ضؾـ٤َ 

ٝؾحء ، رس جُقكحكس جُٔقش٣س ُِػٞسز جُق٘حػ٤س جُشجذؼسٛزز جُغ٤٘حس٣ٞٛحش جُط٠ ضغطٜذف ٓٞجً

خلاٍ ٛزز جُٔشقِس ضؼش٣ق ؾحٓغ ُقكحكس جُػٞسز جُق٘حػ٤س جُشجذؼس ٢ٛ جُقكحكس جُط٢ ُؿأش 

لاعطـلاٍ ًَ جلإٌٓح٤ٗحش جُٔطحقس ُِطوذّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٝجُطو٢٘ ٝجُخحفس ذأدٝجش جلإٗطحؼ 

ذ٤حٗحش مخٔس ٝٓطؾؼرس ٝئٗطشٗص جُقكل٢ ُطوذ٣ْ جُٔكطٟٞ جُقكل٢ ٓؼطٔذز ك٢ رُي ػ٠ِ 

جلأؽ٤حء ئمحكس ئ٠ُ جُزًحء جلافط٘حػ٢ ٝجُشذٞسش ٝؿ٤شٙ ٖٓ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُط٢ هشقٜح ٛزج 

جُؿ٤َ ٖٓ جُػٞسز جُز١ هحّ ػ٠ِ جُطضجٝؼ ذ٤ٖ جُطٞجفَ ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجُط٢ جػطٔذش ػ٠ِ 

ٞ ٓح ٣طِن جُطلشز جٌُر٤شز جُط٢ قذغص ك٢ ٓؿحٍ جلإٗطشٗص ٝجُكحعرحش ٝٓؿطٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝٛ

 (.ICT) (Information Communication Technologyػ٤ِٚ )
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جلأٗظٔس ٝجُكش٣حش ٝجُ٘خد ضغحْٛ ذؾٌَ ست٤غ٢ ك٢ ضكذ٣ذ ٓغطورَ جُقكحكس جُٔطرٞػس 

% ٖٓ جُ٘خد جُٔقش٣س ٓكَ جُذسجعس ػ٠ِ إٔ 80ٝجلإٌُطش٤ٗٝس ق٤ع أًذش ٗغرس أًػش ٖٓ 

جُط٢ ضؼطٔذ ػ٤ِٜح جُقكحكس ك٢ ضوذ٣ْ جُذُٝس ضٔحسط دٝسج ست٤غ٤ح ك٢ ضكذ٣ذ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

 ٓكطٞجٛح كحُقكحكس جُٔقش٣س ضغطخذّ ٓحٛٞ ٓطحـ ك٢ ئهحس جُو٤ٞد جُط٢ ضوغ ػ٠ِ جُقكحكس.

% ٖٓ جُ٘خد قذٝظ ع٤٘حس٣ٞ جُٞغد ئ٠ُ جُٔغطورَ جُز١ ٣لطشك ضـ٤شج ؾزس٣ح 90ٝأًذ 

ٛح ػ٠ِ ع٤كذظ ك٢ جُقكحكس جُٔقش٣س جُٔطرٞػس ٝجلإٌُطش٤ٗٝس ٣ؼَٔ ػ٠ِ ضطٞسٛح ٝئػطٔحد

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ذؾٌَ أًرش ٣ٞجًد جُػٞسز جُق٘حػ٤س جُشجذؼس.

 :دنفى ػهى ػٍُح يٍ انُخة ذرًصم فًطثمد انًزدهح  الأٔنى يٍ 

ٓحسط  15* ٓوحذِس أؾشضٜح جُرحقػس ٓغ جلأعطحر/ خحُذ جُرِؾ٢ ٗو٤د جُقكل٤٤ٖ جُٔقش٤٣ٖ 

2023.ّ 

ضقحلاش جُغحذن ، ٝست٤ظ ٓؿِظ * ٓوحذِس أؾشضٜح جُرحقػس ٓغ جُذًطٞس ٓحؾذ ػػٔحٕ ٝص٣ش جلا

ّ ذٌٔطرٚ ذـــ ٓشًض ذكٞظ 2023أذش٣َ  14جدجسز ٓشًض ذق٤شز ُلإعططلاػحش جُشأٟ جُؼحّ ك٢ 

 جُشأٟ جُؼحّ " ذق٤شز ".

د. ص٣حد ػرذ جُطٞجخ  ست٤ظ ٓشًض جُٔؼِٞٓحش ذٔؿِظ جُٞصسجء .* ٓوحذِس أؾشضٜح جُرحقػس ٓغ أ

 ّ.2023ٓح٣ٞ  3ك٠ ٓوش ٓشًض جُٔؼِٞٓحش ذٔؿِظ جُٞصسجء ك٢ 

ٓح٣ٞ  13أقٔذ كشقحش ٓغطؾحس ٓؼٜذ جُطخط٤و جُو٢ٓٞ ك٢  .* ٓوحذِس أؾشضٜح جُرحقػس ٓغ أ.د

 ّ ذٔوش جُٔؼٜذ جُو٢ٓٞ ُِطخط٤و.2023

د. ػ٢ِ ٗقحس أعطحر جُطخط٤و جُق٘حػ٢ ٝجُذسجعحش جُٔغطور٤ِس .* ٓوحذِس أؾشجضٜح جُرحقػس ٓغ أ

 جُٔؼٜذ جُو٢ٓٞ ُِطخط٤و. كرشج٣ش ذٌٔطرٚ ذٔوش 12جُٔؼٜذ جُو٢ٓٞ ُِطخط٤و، 

د. خحُذ ٗؿْ ٓغطؾحس ٝص٣ش جلاضقحلاش ُِكًٞٔس جُشه٤ٔس جلأعرن .* ٓوحذِس أؾشضٜح جُرحقػس ٓغ أ

 ّ.٤ٗٞ٣2023ٞ  25ذطحس٣خ 

أعطحر جُقكحكس ٝست٤ظ ٝقذز  -د. ػٞجهق ػرذجُشقٖٔ.* ٓوحذِس أؾشضٜح جُرحقػس ٓغ أ

ّ، ذٔوش 2024أؿغطظ  12ذطحس٣خ  ذ٤ٌِس جلإػلاّ ؾحٓؼس جُوحٛشز، -جُذسجعحش جُٔغطور٤ِس

 جُؿحٓؼس.

ذحُٔؼٜذ جُو٢ٓٞ  -أعطحر جُذسجعحش جُٔغطور٤ِس -د. ٓحؾذ خؾرس.* ٓوحذِس أؾشضٜح جُرحقػس ٓغ أ

 ّ.2024أؿغطظ  6ُِطخط٤و ػٖ هش٣ن جلإٗطشٗص، ذطحس٣خ 

 ذحلأٛشجّ، ذطحس٣خ -جٌُحضد جُقكل٢ –أ٣ٖٔ ٣ٞٗظ  .* ٓوحذِس أؾشضٜح جُرحقػس ٓغ أ

٢ٜٓء ٓكشًحش ذكع  -seo special ist -ٓكٔٞد ٛ٘حء .شضٜح جُرحقػس ٓغ ّ* ٓوحذِس أؾ

 ٝجُٔغثٍٞ ػٖ ضط٣ٞش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔٞهغ جلإخرحس١ ُؿش٣ذز ج٤ُّٞ جُغحذغ
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ٝضْ خلاٍ جُٔشقِس جلأ٠ُٝ ٖٓ دُل٢ هشـ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطغحؤلاش ػ٠ِ جُ٘خد جُٔقش٣س ػ٤٘س 

 جُذسجعس ًحُطح٢ُ :

ء جلافط٘حػ٢ ٝجُشٝذٞش ػ٢ِ ٝمغ جلإػلاّ ٓح ٛٞ ضأغ٤ش جُزًح انسؤال الأٔل: -

 جُٔقش١ َٝٛ ع٤ٌٕٞ ُٚ دٝس ك٢ ضـ٤٤ش ٗٔو جلإػلاّ ك٢ ٓقش؟

ظٜشش ٓقطِكحش جُػٞسز جُق٘حػ٤س جُشجذؼس  _ ٓؿطٔغ جُٔؼشكس  :انسؤال انصاًَ -

جُز٢ً _ جُر٤حٗحش جُنخٔس .. َٛ ًَ ٛزز جُٔقطِكحش جُؿذ٣ذز ع٤ٌٕٞ ُٜح دٝس ك٠ 

 جُؼحُْ ُطكو٤ن ٓؿطٔغ ٓؼِٞٓحض٢ ٓؼشك٢ أٗنؽ؟ضشض٤د أ٣ُٞٝحش جلأقذجظ ك٠ 

ٖٝٓ خلاٍ جُٔغ٤ٔحش جُٔخطِلس جُط٠ جٗطِوص ٓ٘ز ظٜٞس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُٔؼِٞٓحض٤س جُٜحتِس 

ػ٠ِ ًحكس ٝعحتَ جلإضقحٍ ظٜشش ٓقطِكحش ػذز  ُـ ضؼش٣ق جُػٞسز جُق٘حػ٤س 

 جُشجذؼس...ٓح ضؼش٣ق جُػٞسز جُق٘حػ٤س جُشجذؼس ٖٓ ٝؾٜٚ ٗظشى؟

جُطكٍٞ جُشه٢ٔ ٝدٝسٙ ك٢ ضـ٤٤ش ٓغطورَ جُقكحكس جلإٌُطش٤ٗٝس  نس:انسؤال انصا -

 ٝجُٔطرٞػس ٖٓ خلاٍ ٓٞجًرطٜح ُِططٞس جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٝجُطو٢٘ جُٜحتَ ..

َٛ ضش١ أٗٚ ع٤ٌٕٞ ُٚ دٝس ك٢ ضكٍٞ قنحس١ ؽحَٓ ٓطٌحَٓ ك٠ ؽٌَ جُقكحكس 

 جلإٌُطش٤ٗٝس ٝجُٔطرٞػس خلاٍ جُؼوذ جُوحدّ؟

ؿطٔغ ضإدٟ دٝسجً جعحع٢ ك٠ ضشض٤د جلأ٣ُٞٝحش ٝ جُطؼ٤ِن جُ٘خد ك٢ جُٔ انسؤال انزاتغ: -

ػ٠ِ جلأقذجظ...َٛ ضشٟ إٔ جُ٘خد جُٔقش٣س ع٤ٌٕٞ ُٜح دٝسجً ك٠ ضطٞس جُقكحكس 

 جُٔطرٞػس ٝجلإٌُطش٤ٗٝس ك٢ ٓقش؟

َٛ ٣طـ٤ش ؽٌَ جُقكحكس جلإٌُطش٤ٗٝس ك٢ ظَ جعطخذجّ أدٝجش  انسؤال انخايس: -

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكذ٣ػس؟

 َ ٣طـ٤ش ؽٌَ جُقكحكس جُٔطرٞػس ك٢ ظَ جُطكٍٞ جُشه٢ٔ؟ ٛ انسؤال انسادس: -

٤ًق عطأُغش جُططٞسجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ػ٠ِ ؽٌَ جلأٗٔحه جُخرش٣س  انسؤال انساتغ: -

 جُٔغطخذٓس ك٢ جُقكحكس جُٔقش٣س؟

٤ًق ع٤إغش جُطكٍٞ جُشه٢ٔ ػ٠ِ جهطقحد٣حش ٝٓإعغحش ٝهٞج٤ٖٗ  انسؤال انصايٍ: -

 ؟ جُقكق جُٔطرٞػس ٝجلإٌُطش٤ٗٝس ك٢ ٓقش

ٓح ٢ٛ جُطؾش٣ؼحش جُٔطِٞذس ُطو٤ٖ٘ ٝمغ جُقكحكس جُشه٤ٔس ك٢ ٓقش  انسؤال انراسغ: -

 ك٢ ظَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكذ٣ػس؟

َٛ جُشهحذس مشٝسز ك٢ خنْ جُطكٍٞ جُشه٢ٔ ٝضأغ٤شٙ ػ٠ِ  انسؤال انؼاشز: -

 جعطخذجٓحش جُقكحكس جُشه٤ٔس ٝجُغٞؽ٤حٍ ٤ٓذ٣ح ؟

جُطكٍٞ جُشه٢ٔ ك٢ جلإػلاّ ك٢ سأ٣ي َٛ ٓقش جعطخذٓص   انسؤال انذادي ػشز: -

 ٓوحسٗس ذذٍٝ جُؼحُْ؟

ُقكل٤س جُٔقش٣س عٞجء جُٔطرٞػس َٛ جُٔإعغحش ج انسؤال انصاًَ ػشز: -

 جلإٌُطش٤ٗٝس جعطـِص جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكذ٣ػس ٓوحسٗس ذــ جُقكحكس جُؼح٤ُٔس؟أٝ

ك٢ سأ٣ي ٓح ٠ٛ جُغ٤٘حس٣ٞٛحش جُط٢ هذ ضؾٌَ جُرذجتَ جُػلاظ  انسؤال انصانس ػشز: -

 .جلإٌُطش٤ٗٝس ك٢ ظَ جُطكٍٞ جُشه٢ٔذٔغطورَ جُقكحكس جُٔطرٞػس ٝ جُخحفس
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جُغ٤٘حس٣ٞ )جُز١ ٣لطشك جعطٔشجس ع٤طشز جُٞمغ جُكح٢ُ ػ٠ِ ضطٞس جُظحٛشز ٓكَ  أٔلا:

جُذسجعس( ٝجعطٔشجس٣س جلأٝمحع جُوحتٔس ك٢ جُٔغطورَ جلإ ئرج قذظ ٓح ٣غحػذ ػ٠ِ جُطـ٤شجش 

 ٘حػ٤س جُشجذؼس.جُط٢ ضطشأ ػ٠ِ جُقكحكس ك٠ ظَ جُػٞسز جُق

ع٤٘حس٣ٞ ٣لطشك قذٝظ ضـ٤شجش ٝئفلاقحش ػ٠ِ جُٞمؼ٤س جُكح٤ُس ُِظحٛشز ٓٞمٞع  شاٍَا:

جُذسجعس( ُطلؼ٤َ دٝس جُػٞسز جُق٘حػ٤س جُشجذؼس ك٢ قذٝظ ضـ٤شجش ػ٠ِ ؽٌَ جُقكحكس 

 جُٔطرٞػس ٝجلإٌُطش٤ٗٝس ، جلا ئرج هشأش جقذجظ ٓنحدز ضؼٞم جُطـ٤٤ش.

ٞلاش ػ٤ٔوس ك٢ جُٔك٤و جُذجخ٢ِ جُخحسؾ٢ ُِظحٛشز ٓكَ ع٤٘حس٣ٞ ٣ؾَٔ قذٝظ ضك شانصا:

جُذسجعس( ُطلؼ٤َ دٝس جُػٞسز جُق٘حػ٤س جُشجذؼس ٝجُطكٍٞ جُشه٢ٔ ك٢ جُطـ٤ش جُز١ ٣طشأ ػ٠ِ 

 ٓغطورَ جُقكحكس جُٔطرٞػس ٝجلإٌُطش٤ٗٝس، جلا ئرج قذظ عرد ٣ؼٞم قذٝغٚ.

 انصٕرج انصُاػٍح انزاتؼح:فً ػصز  حح ٔيٕاكثرٓا نهرطٕراخ انركُٕنٕجٍانصذافح الإنكرزٍَٔ

ػقش جُػٞسز جُق٘حػ٤س جُشجذؼس ٛٞ ػقش جُز١ هحّ ػ٠ِ جُطضجٝؼ ذ٤ٖ جُطٞجفَ ٝجُٔؼِٞٓحش 

ص ٝجُز١ جػطٔذ ػ٠ِ جُططٞسجش جُط٢ أُكوٜح جُطوذّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جٌُر٤ش ك٢ ٓؿحٍ جلإٗطشٗ

ٓحش ُٔؼِٞأ جُرحقـػ٤ٖ ُٞفـق ٛزٙ جُػٞسز ذػٞسز جٝٛٞ ٓح أُؿ ٝجُكحعرحش ٝٓؿطٔغ جُٔؼِٞٓحش

ٝهذ جٗطٜص  (ICT) (Information Communication Technology) جُطٞجف٤ِس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س

جؾحذحش جُ٘خد جُٔقش٣س ٖٓ خلاٍ ضك٤َِ جسجءْٛ ئ٠ُ جٕ غٔس ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼٞجَٓ  

 .رس جُقكق ُٜزج جُططٞس جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ٝجلأٝمحع جُط٢ ضطكٌْ ك٢ ٓٞجً

ح جُذسجعس ئ٠ُ إٔ جُقكحكس جُٔقش٣س قط٠ ج٥ٕ ُْ ك٢ جُرذج٣س هذسش جُ٘خد جُط٢ جػطٔذش ػ٤ِٜ

% ، ٝإٔ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكذ٣ػس جُط٢ 5ضغطخذّ جُطكٍٞ جُشه٢ٔ جلإ ذ٘غرس ذغ٤طس ؾذجً لا ضطؼذٟ 

ضؼطٔذ ػ٤ِٜح جُقكحكس ٝأضحقطٜح جُػٞسز جُق٘حػ٤س جُشجذؼس جعطخذٓص ذؾٌَ ٓوٖ٘ ؾذج ك٢ ذؼل 

 ٞؾ٤ح جُط٢ أضحقطٜح جُػٞسز جُشجذؼس.% ٖٓ ًْ جُط10ٌُٞ٘ضخققحش جلإػلاّ ذٔح ٣وذس ذـ 

ٝسأش جُ٘خد إٔ جُؼحَٓ جُرؾش١ ك٢ جُقكق جُٔقش٣س ٝٓذٟ ٓٞجًرطٚ ُططٞسجش جُط٢ 

هشقطٜح جُػٞسز جُق٘حػ٤س جُشجذؼس ٖٓ أدٝجش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ضشكغ ٖٓ ٜٓحسجضٚ ٛٞ جُؼحَٓ جُشت٤ظ 

٣كذظ رُي  ُٞفٍٞ جُقكحكس جُٔقش٣س ُِؾٌَ جٌُحَٓ ُقكحكس جُػٞسز جُق٘حػس جُشجذؼس ُٖٝ

ئ٠ُ ٖٓ خلاٍ ضط٣ٞش ٜٓحسجش جُؼح٤ِٖٓ ذحُقكحكس ٖٓ خلاٍ جُطذس٣د جُغطٔش ٌَُ ٓح ٣طشأ ٖٓ 

 (.ICTؾذ٣ذ ك٢ غٞسز )

ئمحكس ئ٠ُ جهطقحد٣حش جُقكق جُٔطكٌْ جُشت٤ظ ك٢ ٓذٟ جٓطلاى جُقكق جُٔقش٣س لأدٝجش 

جُٔشقِس  % ٖٓ ٗخد ٛز60ٙجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ ػقش جُػٞسز جُق٘حػ٤س جُشجذؼس ٖٓ ٝؾٜس ٗظش 

كؼ٠ِ جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ ٛزٙ جُقكق إٔ ٣طؼحِٓٞج ٓغ ضطٞسجش جُػٞسز جُشجذؼس ذؾٌَ ٓخطِق ػٖ 

هش٣ن جلاعطـ٘حء ػٖ ضٌح٤ُق أدٝجش جُقكحكس جُوذ٣ٔس ٖٓ ٓٞجد هرحػس ٝٝسم ٝجعطرذجُٚ 

( ُطط٣ٞش جُٔكطٟٞ جُٔق٘ٞع ٝجُخذٓحش جُخحفس جُط٢ ضوذٓٚ ضِي جُقكق ICTذطٌُ٘ٞٞؾ٤ح )

٣ؿذ جُوحس١ء ٓح ٣غؼ٢ ئ٤ُٚ ٣ٝش٣ذٙ ٖٓ جُقك٤لس ع٤٘وَ ٓطحذؼطٚ ئ٠ُ فك٤لس ُِوحسب كارج ُْ 

أخشٟ ضكون ُٚ ٓح جسجد ٖٓ ؾٞدٙ ٝعشػس ٝئٌٓح٤ٗحش ضوذ٣ْ جُٔكطٟٞ ذؾٌَ ٓخطِق ُطكو٤ن 
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ٓرذأ جُ٘وَ جُِكظ٢ ُِكذظ، ئمحكس ئ٠ُ ئٌٓح٤ٗحش ؿضٍ جُٔـِٞٓحش ذؾٌَ ٓخطِق ٝجُٔؿٜٞد 

جلأسؽلس ٝجلأسؽ٤ق كحُزًحء جلافط٘حػ٢ هذ ٣ق٘غ جُنخْ جُٔرزٍٝ ك٢ هش٣وس جُطؼحَٓ ٓغ 

% ٖٓ جُ٘خد إٔ جُو٤ٞد جُط٢ ضلشمٜح  80ٝسأش ٗغرس ، ٓنٕٔٞ ك٢ ئهحس جُٔؼِٞٓحش جُٔطحقس

جُذُٝس ػ٠ِ جُكش٣حش ُٚ دٝس جػطٔحد جُقكحكس جُٔقش٣س ؿ٠ِ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُػٞسز جُشجذؼس ذؾٌَ 

 .سكًٞٔضحّ خحفس ك٤ٔح ٣طؼِن ذوٞجػذ جلاضحقس ٝجُكؿد ٝؾٞجٗد جُ
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