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 واقع مسارسة أبعاد القيادة الإيجابية بسدارس التعميم الثانهي العام
 بسحافظة الفيهم )دراسة ميدانية(

 إعػػجاد
 الديد كسال صابر هػػػهاري 

 
 
 
 

 ممخص البحث: 
تَعج الكيادة الايجابية مرصمح حجيث العيج مػاكبًا لمتصػرات الحجيثة في عمع الإدارة، 

الشطع الكيادية لسجيخؼ السجارس بالسؤسدات التعميسية، واجخاء التصػيخ والتحجيث في 
مسا يشعكذ إيجابيًاعمى وضع العامميغ بيا ماديًا ومعشػيًا ، وييجؼ البحث الحالي إلى 
التعخؼ الأسذ الشطخية لأبعاد الكيادة الايجابية والتي تتزسغ أربعة أبعاد ىي: 

ابي، السعشى الإيجابي(، مغ )السشاخ الإيجابي، العلبقات الإيجابية، التػاصل الإيج
حيث مفيػميا وأىسيتيا وخرائريا ومختكداتيا، ورصج واقع مسارسة أبعاد الكيادة 
، واعتسج البحث عمى السشيج  الايجابية بسجارس التعميع الثانػؼ العاـ في محافطة الفيػـ
الػصفي، واعتسج في إشاره السيجاني عمى استبانة لمتعخؼ عمى واقع مسارسة أبعاد 

كيادة الايجابية لسجيخؼ مجارس التعميع الثانػؼ العاـ في محافطة الفيػـ، وتع إختيار ال
 ( معمسًا بسجارس التعميع الثانػؼ العاـ بسحافطة الفيػـ. 959عيشة عذػائية مكػنة مغ )

 وتػصمت الجراسة إلى عجة نتائج أىسيا: 
اـ بسحافطة الفيػـ أف بعج السشاخ الايجابي لجػ مجيخؼ مجارس التعميع الثانػؼ الع

 (. 9..9يتحقق بجرجة كبيخة وبستػسط مػزوف )

 أ. د /   نبيل سعد خميل

أستاذ التربية السقارنة والإدارة التعميسية 
 الستفرغ

 جامعة سههاج - كميّة التّربيّة

 أ.م. د / مشى شعبان عثسان
 أستاذ الإدارة التّربهيّة وسياسات التّعميم السداعد

جامعة  -وقائم بأعسال رئيس القدم بكميّة التّربيّة 
 الفيهم
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أف بعج العلبقات الايجابية بسجارس التعميع الثانػؼ العاـ بسحافطة الفيػـ يتحقق بجرجة 
 (.9.99كبيخة وبستػسط مػزوف )

أف بعج التػاصل الايجابي لجػ مجيخؼ مجارس التعميع الثانػؼ العاـ بسحافطة الفيػـ 
 (.9..9ة متػسصة وبستػسط مػزوف )يتحقق بجرج

أف بعج السعشى الايجابي لجػ مجيخؼ مجارس التعميع الثانػؼ العاـ بسحافطة الفيػـ 
 (.9..9يتحقق بجرجة كبيخة وبستػسط مػزوف )

وتػصل الباحث الي عجة مقتخحات لتشسية مسارسة أبعاد الكيادة الايجابية الستسثمة في 
يجابية، التػاصل الإيجابي، السعشى الإيجابي( لجػ )السشاخ الإيجابي، العلبقات الإ

 مجيخ مجارس التعميع الثانػؼ العاـ بسحافطة الفيػـ.
مجارس التعميع الثانػؼ العاـ. -الكيادة الإيجابية  -الكمسات السفتاحية: الكيادة   

Summary :  

Positive leadership is a relatively new term that aligns with modern 

developments in management science and the ongoing improvement 

and modernization of leadership systems for school directors in 

educational institutions. This positively impacts on the material and 

moral status of the staff. The current research aims to identify the 

theoretical foundations of the dimensions of positive leadership, 

which include four dimensions: (positive climate, positive 

relationships, positive communication, and positive meaning), in 

terms of their concepts, importance, characteristics, and foundations. 

It also aims to assess the reality of practicing these dimensions of 

positive leadership in secondary general education schools in the 

Fayoum Governorate. 

The research relied on a descriptive methodology and used a 

questionnaire to understand the reality of practicing positive 

leadership dimensions among school directors in secondary general 

education in Fayoum. A random sample of 359 teachers from these 
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schools was selected. The study has reached several findings, the 

most important of which are: 

The dimension of positive climate among school directors in 

secondary general education in Fayoum is achieved to a large extent, 

with a weighted average of 2.19. 

The dimension of positive relationships in secondary general 

education schools in Fayoum is achieved to a large extent, with a 

weighted average of 2.23. 

The dimension of positive communication among school directors in 

secondary general education in Fayoum is achieved to a moderate 

extent, with a weighted average of 2.12. 

The dimension of positive meaning among school directors in 

secondary general education in Fayoum is achieved to a large extent, 

with a weighted average of 2.19. 

The research concluded with several recommendations for enhancing 

the practice of positive leadership dimensions (positive climate, 

positive relationships, positive communication, and positive meaning) 

among school directors in secondary general education in Fayoum. 

Keywords: 

Leadership  - Positive Leadership  -  Secondary General Education 

Schools. 

 مقدمة البحث:
الكيادة عسمية إندانية تجفع الأفخاد لتحقيق أىجاؼ السؤسدة التعميسية التي يشتسػف 
إلييا، إنيا علبقة تأثيخ متبادلة بيغ القادة والتابعيغ الحيغ يقػمػف بتغييخات حكيكية 

 تعكذ أىجافيع السذتخكة، فالكيادة تقػـ عمى أساس التأثيخ في الآخخيغ. 
دة مغ أبخز السػضػعات ذات أىسية بالغة في عمع الإدارة، فقج ويعج مػضػع الكيا

أصبحت الكيادة الإدارية أحج أىع السعاييخ التي تحجد نجاح أؼ مؤسدة، وتعتبخ 
الكيادة التخبػية جػىخ العسل الإدارؼ، فيي تسثل عاملًب ميسًا في نجاح الإدارة 

مية التعميسية، وذىب كثيخ مغ التعميسية أو إخفاقيا لسا ليا مغ تأثيخ مباشخ عمى العس
عمساء الإدارة إلى القػؿ بأف الكيادة ىي جػىخ العسمية الإدارية وقمبيا الشابس وىي 
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مفتاح الإدارة، وأف أىسيتيا ودورىا يشبعاف مغ كػنيا تقػـ بجور أساسي يؤثخ في 
كأداة  عشاصخ العسمية الإدارية الأمخ الحؼ يجعل الإدارة أكثخ ديشاميكية وفعالية وتعسل

 (.  99.، ص 9002محخكة لتحقيق أىجافيا )الكخدؼ، 
ويتػقف نجاح السجرسة في تحقيق أىجافيا عمى إدارتيا التي تسثل الكيادة جػىخ 
عسمياتيا وتشبع أىسية الكيادة مغ أىسية الجور الحؼ تؤديو وما لو مغ تأثيخ في جػانب 

وإمكاناتو في تػجيو، ورعاية  العسمية الإدارية، كسا يتػقف نجاحيا عمى قجرات السجيخ
(، وتفخض شبيعة عسل 50، ص 9090السعمسيغ، وحثيع عمى الإبجاع الشيخة )الدالع، 

مجيخ السجرسة عميو أف يقػـ بجوره الكيادؼ في مجرستو وما يتختب عمى ذلظ مغ 
 مدئػليات وميسات.

سُعمسيغ السحيصيغ بو فالقائج التخبػؼ لا يعير بعيجًا عغ الحَجَث، عميو أف يتقخَّبَ مِغَ ال
، ويتعخؼ عمى دوافعيع وأدائيع ، لا يأخح الأمػر بسحسلٍ شخريّ وانسا يؤثخ ويتأثخ 
ويتعامل مع السحيصيغ بو ، ولحا يمعب القائج الإيجابي الجور الأكبخ في تصبيق 
الأسذ والشطع ، وفي تحقيق التشديق بيغ أداء السُعمسيغ داخل السؤسدة التعميسية، 

 (. 90.8صتيا ) بشي مرصفى، وتػجيو أنذ
ونخػ أف القائج الإيجابي لا يعتسج عمى سُمصتو بل يدعى لكدب ثقة ورضى السخؤسيغ 
لو ، وتقجيخىع لو ، والعسل دائسًا عمى رفع شأف السؤسدة التي يشتسػف إلييا  لتحقيق 

 أىجافيا بأقل وقت وجيج مسكشيغ. 
تساـ الكبيخ في العقج الأخيخ، وتصػرت وتعج أبعاد الكيادة الإيجابية والتي حطيت بالاى

جشبًا إلى جشب مع بدوغ عمع الشفذ الإيجابي، ويذيخ مفيػـ الكيادة الإيجابية إلى أنيا 
قجرة القائج عمى الارتقاء بأداء العامميغ إيجابياً، مغ خلبؿ تعديد التػجو الإيجابي في 

 ,Cameron)ة السؤسدات التعميسية، والتخكيد عمى أفزل السسارسات الإنداني
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، وليحا سعى البحث الحالي إلى التّعخؼ عمى واقع أبعاد الكيادة الإيجابية (2012
 لجػ السعمسيغ بسجارس التعميع الثانػؼ العاـ بسحافطة الفيػـ.

 :مذكمة البحث
التعميع كثيخ مغ السذكلبت التي تعػؽ العسمية التعميسية وتعسل عمي تجىػر في  يعاني

السذكلبت الػاضحة لجيشا قمة وجػد السجيخ الستصػر القائج  مدتػػ التعميع مغ ىحه
السبادر الػاعى بالسدئػلية الجديسة عمى عاتقو ونلبحع أيزا إف دور مجيخ السجرسة 
مغ أىع الأدوار في نجاح العسمية التعمسية بل ويعتبخ العامل الأساسي فى تقجميا فسغ 

عى ديسقخاشى عشجه رؤية السلبحع أف أؼ مؤسدة ناجحة لابج مغ وجػد مجيخ وا 
متصػرة لتشسية السؤسدة التابع ليا ويستمظ الكفايات والسيارات والسعارؼ اللبزمة لإدارة 

 السؤسدة بذكل جيج.
وعمى الخغع مغ الجيػد التي تبحليا وزارة التخبية والتعميع مغ أجل الشيػض بالعسمية 

إلا أنو يػاجو العجيج مغ  التعميسية وأداء مجيخؼ مجارس التعميع الثانػؼ العاـ بسرخ
السذكلبت واوجو القرػر مغ أىسيا فقجاف السجارس الثانػية فاعميتيا في نسط الكيادة 
الستبع وىػ ما يؤثخ عمى أداء السعمسيغ سمبًا وايجابًا وتحقيق أىجاؼ السؤسدة 

 (..9، ص 90.9التعميسية )نافع، 
سجرسية حػؿ نفديا، وعدوؼ وتعاني السجارس الثانػية العامة مغ تسخكد الادارة ال

مجيخييا عغ أسمػب السذاركة، وبصئيا في تيديخ الأمػر متبعة الأسمػب السخكدؼ، 
وبعيجة عغ العسل بخوح الفخيق وزيادة عمى ذلظ تخكيد الدمصة في يج السجيخ الحؼ 

 (. 967، ص .909بجوره يتحكع في اتخاذ القخار )ىلبؿ، 
خفة التي تذكمت لجػ الباحث كستابع  وقج انبثقت مذكمة البحث مغ خلبؿ السع

لسجارس التعميع الثانػؼ العاـ في محافطة الفيػـ أف أحج أىع أسباب القرػر في أداء 
بعس السعمسيغ يعػد إلى شبيعة شخرية السجيخ، ونسط إدارتو إذ قج يمجأ السعمسػف 
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ا إلى الرست، وعجـ الخػض بالتفاصيل أماـ السجيخ حػؿ السذكلبت التي يػاجيػني
والعكبات التي تعتخض عسميع خػفاً مغ الانتقاد ومغ خلبؿ البحث والاشلبع عمى 
بعس البحػث والجراسات الدابقة العخبية والأجشبية والتي أشارت إلى أف السعمسيغ 
يعانػف مغ بعس الأنساط الكيادية ونطخاً لقرػر البحػث والجراسات الدابقة السرخية 

فقج قاـ الباحث بعسل دراسة  -شلبع الباحث عمى حج عمع وإ -في ىحا السػضػع 
استصلبعية استيجفت الػقػؼ عمى آراء مجسػعة مغ السعمسيغ في مجارس التعميع 
الثانػؼ العاـ في محافطة الفيػـ عغ واقع مسارسة أبعاد الكيادة الايجابية لجػ مجيخؼ 

 مجارس التعميع الثانػؼ العاـ بسحافطة الفيػـ. 
 عية: أداة الدراسة الاستطلا

قاـ الباحث بترسيع أداة دراسة استصلبعية لمتػصل إلى مذكمة البحث والتجليل عمييا، 
وىي عبارة عغ استبانة مػجية لعيشة عذػائية مغ السعمسيغ )مغ ذات السجتسع 
الأصمي لعيشة البحث( بسجارس التعميع الثانػؼ العاـ بإدارات الفيػـ التعميسية، وقج اتفق 

( معمع ومعمسة وجاءت نتائج 56الاستصلبعية السكػنة مغ )أفخاد عيشة الجراسة 
 الجراسة كسا يمي:

ترجرت العبارة "يػفخ مجيخ السجرسة لمسعمسيغ فخصًا لمتجريب فيسا يتعمق باستخجاـ 
الػسائل التعميسية"، والعبارة "يتعامل مجيخ السجرسة مع السعمسيغ بصخيقة تعدز الثقة 

درجة تحقق لإجسالي عيشة الجراسة، حيث تذيخ بأنفديع"، السختبة الأولى بأعمى 
(، ومتػسط شجة 69..استجابات افخاد العيشة إلى تحقق ىحه العبارة بػزف ندبي )

(، أؼ يخػ افخاد العيشة أف ىحا يتحقق في الػاقع الفعمي بجرجة 0.56الاستجابة )
 )ضعيفة(؛ وقج يخجع ذلظ إلى نجرة السخررات السالية لمسجارس مسا يجعل ىشاؾ
نجرة في تػفيخ مجيخ السجرسة لمسعمسيغ فخصًا لمتجريب فيسا يتعمق باستخجاـ الػسائل 

 التعميسية، ونجرة في تحفيد السعمسيغ بسا يقمل مغ تعديد الثقة بأنفديع.
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جاءت العبارة "يقجـ السجيخ الجعع الكامل لمسعمسيغ لتجاوز التحجيات الاكاديسية"، بػزف 
(، أؼ يخػ افخاد العيشة أف ىحا 0.92ستجابة )(، ومتػسط شجة الا.0..ندبي )

يتحقق في الػاقع الفعمي بجرجة )ضعيفة(؛ وقج يخجع ذلظ إلى قمة الرلبحيات 
 السسشػحة لمسجيخ فيسا يتعمق بتػفيخ التشسية السيشية لمسعمسيغ.

وجاءت العبارة "يعسل مجيخ السجرسة عمى تعديد روح الفخيق بيغ السعمسيغ"، بػزف 
(، أؼ يخػ افخاد العيشة أف ىحا 0.50، ومتػسط شجة الاستجابة )(.5..ندبي )

 يتحقق في الػاقع الفعمي بجرجة )ضعيفة(.
وجاءت العبارة "يداعج مجيخ السجرسة عمى تػفيخ بيئة صفية إيجابية تعدز مغ 

(، وتخػ عيشة البحث 0.56(، ومتػسط شجة الاستجابة )68..التعمع"، بػزف ندبي )
 ػاقع الفعمي بجرجة )ضعيفة(.أف ىحا يتحقق في ال

وكانت العبارة "يذارؾ مجيخ السجرسة السعمسيغ في خمق نتائج إيجابية لتقجيع أفزل ما 
(، ومتػسط شجة الاستجابة 66..لجييع"، تتحقق في الػاقع الفعمي بػزف ندبي )

(، حيث تُذيخ استجابات افخاد العيشة إلى تحقق ىحه العبارة في الػاقع الفعمي 0.55)
 رجة )ضعيفة(.بج

وجاءت العبارة "يتأكج مجيخ السجرسة مغ التداـ السعمسيغ بالدمػؾ الإيجابي الجائع داخل 
السجرسة"، والعبارة "ييتع مجيخ السجرسة بتحديغ العسمية التعميسية مغ خلبؿ احتخامو 

(، أؼ يخػ 0.55(، ومتػسط شجة الاستجابة )62..لجيػد السعمسيغ" بػزف ندبي )
أف ىحا يتحقق في الػاقع الفعمي بجرجة )ضعيفة(؛ وقج يعدػ ذلظ إلى قمة  افخاد العيشة

تقييع السجيخ لأداء السعمسيغ بذكل مدتسخ مسا يتختب عميو قمة التأكج مغ التداـ 
السعمسيغ بالدمػؾ الإيجابي الجائع داخل السجرسة، وقمة اىتسامو بتحديغ العسمية 

 غ.التعميسية مغ خلبؿ احتخامو لجيػد السعمسي
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وجاءت العبارة "يقػد مجيخ السجرسة السعمسيغ بتفاؤؿ وثقة لإنجاز السياـ السصمػبة 
(، أؼ يخػ افخاد العيشة 0.52(، ومتػسط شجة الاستجابة )69..مشيع."، بػزف ندبي )

أف ىحا يتحقق في الػاقع الفعمي بجرجة )ضعيفة(؛ وقج يكػف الدبب في ذلظ قمة ثقة 
 سيغ عمى انجاز السياـ السصمػبة مشيع.مجيخ السجرسة في قجرة السعم

وجاءت العبارة" يذخؾ مجيخ السجرسة السعمسيغ في صشع القخارات"، بػزف ندبي 
(، وتخػ عيشة البحث أف ىحا يتحقق في 0.59(، ومتػسط شجة الاستجابة )56..)

الػاقع الفعمي بجرجة )ضعيفة(؛ وقج يخجع ذلظ إلى رغبة بعس السجيخيغ في الديصخة 
 دمصة داخل السجرسة.عمى ال

 :أسئمة البحث
 يحاوؿ البحث الحالي الإجابة عغ الدؤاؿ الخئيذ التالي: 

ما واقع مسارسة أبعاد القيادة الإيجابية بسدارس التعميم الثانهي العام بسحافظة 
  الفيهم؟

 ويتفخع مغ الدؤاؿ الخئيذ الأسئمة التالية: 
السؤسدات التعميسية في الأدبيات  ما الأسذ الشطخية لأبعاد الكيادة الإيجابية في

 الإدارية والتخبػية السعاصخة؟
ما التحميل الػثائقي لأبعاد الكيادة الإيجابية بسجارس التعميع الثانػؼ العاـ في محافطة 

 الفيػـ؟
ما واقع مسارسة أبعاد الكيادة الإيجابية بسجارس التعميع الثانػؼ العاـ في محافطة 

 لجراسة؟الفيػـ مغ وجية نطخ عيشة ا
ما أىع السقتخحات التي تديع في تشسية أبعاد الكيادة الايجابية بسجارس التعميع الثانػؼ 

 العاـ بسحافطة الفيػـ؟ 
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 :أهداؼ البحث
 :فيسا يمي الحالي البحث أىجاؼ تحجدت

الػقػؼ عمى الأسذ الشطخية لأبعاد الكيادة الإيجابية في السؤسدات التعميسية في 
 والتخبػية السعاصخة.الأدبيات الإدارية 

إجخاء تحميل وثائقي لأبعاد الكيادة الإيجابية بالسؤسدات التعميسية بسجارس التعميع 
 الثانػؼ العاـ في محافطة الفيػـ.

الكذف عغ واقع مسارسة أبعاد الكيادة الإيجابية بالسؤسدات التعميسية بسخحمة التعميع 
 الجراسة. الثانػؼ العاـ بسحافطة الفيػـ مغ وجية نطخ عيشة

التػصل إلى أىع السقتخحات التي تديع في تشسية أبعاد الكيادة الايجابية بسجارس 
 التعميع الثانػؼ العاـ بسحافطة الفيػـ.

  :أهسية البحث
 استسج البحث أىسيتو مغ الاعتبارات التالية:

 الأىسية الشطخية:  -أ  
لايجابية بالسؤسدات نجرة الجراسات السرخية التي عشيت بسػضػع أبعاد الكيادة ا

 التعميسية في مخحمة التعميع الثانػؼ العاـ 
تخكيد البحث عمى مػضػع أبعاد الكيادة الايجابية لمحاجة إلى تشسية أفكار السعمسيغ  

 وآرائيع واقتخاحاتيع للئستفادة مشيا في تصػيخ مشطػمة التعميع في السخحمة الثانػية 
 الأىسية التصبيكية:  –ب 

جة السجارس في تصػيخ مياـ الكيادات بالسجارس التعميسية لمػصػؿ إمكانية مداع
 بالسجرسة إلى مدتػػ متقجـ مغ الأساليب الحجيثة في الكيادة.

وضع مقتخحات تديع في التغمب عمى القرػر في مسارسة أبعاد الكيادة الايجابية 
 لجػ مجيخؼ السجارس الثانػية العامة في محافطة الفيػـ.
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 حدود البحث:
 مت حجود البحث في الحجود التالية:تسث

 الحدود السهضهعية:
اقترخ البحث الحالي في جانبو السػضػعي عمى دراسة أبعاد الكيادة الايجابية 

 السعشى الايجابي(. –التػاصل الايجابي  –العلبقات الايجابية  –)السشاخ الايجابي 
 الحدود البذرية: 

مى عيشة عذػائية مغ السعمسيغ بسجارس اقترخ البحث في التصبيق السيجاني لأداتو ع
( معمسًا بسجارس 959التعميع الثانػؼ العاـ بسحافطة الفيػـ، متسثمة في عيشة قػاميا )

 التعميع الثانػؼ العاـ.
 الحدود السكانية: 

اقترخ البحث عمى عيشة مغ مجارس التعميع الثانػؼ العاـ في محافطة الفيػـ بإداراتيا 
يػسف  –شامية  –إبذػاؼ  –سشػرس  –إشدا  –خؽ الفيػـ ش –الدبع )غخب الفيػـ 

 الرجيق(.
 الحدود الزمانية:  

 ـ. 9095وحتى شيخ مارس 9092تع إجخاء الجراسة السيجانية مغ شيخ ديدسبخ
 مرطمحات البحث:

 Leadershipالكيادة:                                                    - .
غ كمسة قػد وقيج أؼ حبل يقاد بو وىي أيزًا ميشة القائج الكيادة في المغة: جاءت م

 (.279، ص .900أؼ السكاف الحؼ يكػف فيو القائج )حسػدؼ، 
وعخفت أيزاً عمى أنيا مرجر القائج، القائج مغ حبل أنفو، ومدشاة كاف مدتصيل 
عمى وجو الأرض، فيػ قائج وضيخ مغ الارض بقػة ويشقاد ويتقاود كحا وكحا ميلًب، 

 (..97، ص 992.ة: رأسو دبخ أمخه ) ابغ مشطػر، قياد
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 (.5.9، ص .900وتعخؼ الكيادة: مذى أماميا اخحًا بسقػدىا )السعجع الػجيد، 
وتعخؼ عمى أنيا الدمػؾ الحؼ يقػـ بو الفخد حيث يػجو نذاط الجساعة نحػ ىجؼ 

 (..2.، ص .900مذتخؾ )مخسي، 
  Positive Leadership         الكيادة الإيجابية:                       - 9

 لقج وردت عجة تعخيفات لمكيادة الإيجابية مغ أىسيا:
نعخؼ عمى أنيا التأثيخ في الآخخيغ وإنذاء قالب مغ التشطيع والتشديق والتكامل 
والاندجاـ لجيػد السػضفيغ وفخؽ العسل مسا يجفعيع إلى أداء مياميع عمى أكسل 

والقػة والتيجيج والعقػبات؛ بل يعتسج عمى تذجيعيع وجو، ولكشو لا يعتسج عمى الدمصة 
وتحفيدىع بصخيقة راقية ولصيفة تزسغ تعديد انجفاع ذاتي لجػ كل مشيع تجاه أداء 

، 2005ميستو بأفزل صيغة، وبحؿ جيػد إضافية في سبيل تحقيق الفائجة لمجساعة )
Davies.) 

ة، تمتدـ بالسعاييخ وتعخؼ بأنيا: ضخورة إضيار سمػكيات قيادية ملبئسة ومؤثخ  
السعتسجة والسقبػلة في الترخفات الذخرية ومع الآخخيغ، وتخويج تمظ الدمػكيات 

 (.86.، ص 9090عمى الأتباع والدملبء )الذيخؼ، 
كسا تعخؼ بأنًّيا: ىي عسمية التأثيخ التػجييي في سمػؾ العامميغ وتشديق جيػدىع  

قائج بسا يكفل تحقيق الأىجاؼ وعلبقتيع مسا جعل السخؤوسيغ يقبمػف تػجييات ال
 (. 5.، ص 9090السشذػدة )الذحشة، 

وتُعخَّؼ بأنيا أسمػب قيادؼ يخكد عمى بشاء العلبقات الإيجابية، وتعديد بيئة العسل، 
وتحفيد الأفخاد لتحقيق أفزل أداء ليع. في ىحا الدياؽ، يتسحػر التخكيد حػؿ دعع 

، 9090يق الأىجاؼ السذتخكة )جيسذ، الأفخاد وتصػيخ مياراتيع، مسا يداىع في تحق
 (.25ص 
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وعميو فيسكغ تعخيف الكيادة الإيجابية إجخائيًا بأنَّيا: عسمية تأثيخ القائج في السعمسيغ 
مغ خلبؿ جػانب خرائرو الذخرية ومسارساتو الإدارية وعلبقاتو الإندانية، مغ 

وتصػيخ خلبؿ تحفيد السػضفيغ وتذجيعيع بصخيقة تزسغ استسخارىع في العسل 
 ميارتيع لتحقيق أىجاؼ العسل السذتخكة.

 مشهج البحث: 
تع استخجاـ السشيج الػصفي الحػ يتلبئع مع وصف الطػاىخ السعاصخة وتفديخىا مغ 
حيث خرائريا وأشكاليا وعلبقاتيا والعػامل السؤثخة السؤثخة فييا وذلظ مغ خلبؿ 

تائج وتعسيسات تداعج جسع السعمػمات والحقائق السفرمة ليا بيجؼ الػصػؿ إلي ن
 (.9..، ص 90.8عمى فيسيا وتصػيخىا )دروير، 

لحا تشاوؿ البحث الحالي واقع مسارسة أبعاد الكيادة الايجابية بسجارس التعميع الثانػؼ 
 لجراسة الػاقع والخخوج مشيا بسقتخحات.

 أداة البحث: 
مات بالجراسة تع استخجاـ الاستبانة )كأداة مغ أدوات السشيج الػصفي( لجسع السعمػ 

السيجانية لعيشة مغ السعمسيغ بسجارس التعميع الثانػؼ العاـ بسحافطة الفيػـ بإدارتيا 
الدبعة لمتعخؼ عمى واقع مسارسة أبعاد الكيادة الايجابية بسجارس التعميع الثانػؼ العاـ 

.  في محافطة الفيػـ
 الدراسات والبحهث الدابقة 

الدابقة ذات الرمة بسػضػع البحث وقج تع فيسا يمي عخض لأىع البحػث والجراسات 
ترشيفيا إلى دراسات وبحػث عخبية وأجشبية وتع تختيبيا مغ الأقجـ إلى الأحجث عمى 

 الشحػ التالي:   
 أولًا  : الجراسات والبحػث العخبية:
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(، ىجفت الجراسة إلى الكذف عغ  سسات الذخرية 9090دراسة )مرصفى، جسعة ،
ع الشفذ الإيجابي، وعلبقتيا بسيارات قيادة الفخيق لجػ الإيجابية وفق مفاليع عم

الكيادات الأكاديسية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات جامعة ضفار 
نسػذجاً ، تع استخجاـ السشيج الػصفي التحميمي الارتباشي، تكػنت عيشة الجراسة مغ 

لشتائج أف مدتػػ ( عزػاً مغ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة ضفار، أضيخت ا99)
امتلبؾ القادة الأكاديسييغ لدسات الذخرية الإيجابية جاءت بجرجة متػسصة، وجاء 
مدتػػ امتلبؾ القادة الأكاديسييغ لسيارات قيادة فخيق العسل متػسصة أيزاً، ولع 
تطيخ فخوؽ في تقجيخات أعزاء ىيئة التجريذ في مدتػػ امتلبؾ ىحه السيارات تعػد 

جتساعي، سشػات الخبخة(، في حيغ ضيخت فخوؽ وفقاً لستغيخ الختبة لستغيخات الشػع الا
الأكاديسية باتجاه الختبة الأعمى، وضيخت علبقة ارتباشية مػجبة بيغ مدتػػ امتلبؾ 
القادة الأكاديسييغ لأبعاد سسات الذخرية الإيجابية ومدتػػ امتلبكيع لسيارات قيادة 

 فخيق العسل. 
(، ىجفت الجراسة إلى الكذف عغ مجاؿ دور الكيادة .909دراسة )معسار، وآخخوف، 

الإيجابية في الخضا الػضيفي مغ وجية نطخ السعمسيغ بالسجارس الحكػمية بسشصقة 
( 60العيغ، وقج استخجـ الباحث استبانة لمكيادة الإيجابية والخضا الػضيفي مكػنة مغ )

جابية لجػ مجيخؼ فقخة. أضيخت نتائج ىحه الجراسة أف درجة مسارسة الكيادة الإي
السجارس الحكػمية مغ وجية نطخ السعمسيغ في جسيع السجالات كانت )بجرجة عالية( 
، مع درجة عالية مغ الخضا الػضيفي ، كسا كذفت الشتائج عغ إرتباط إيجابي بيغ 
تقييع درجة السسارسة الكيادية الإيجابية بيغ مجيخؼ مجارس التعميع العاـ ككل والسدتػػ 

 الػضيفي لمسعمسيغ مغ وجية نطخىع.  العاـ لمخضا
(، ىجفت إلى تحميل أثخ الكيادة الإيجابية في الاستغخاؽ 9099دراسة )الخقب، 

الػضيفي مغ خلبؿ الحكاء العاشفي في الجامعات الدعػدية. ولتحقيق أىجاؼ الجراسة 
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واختبار فخضياتيا، وقج استخجـ الباحث السشيج الػصفي التحميمي الارتباشي، كسا 
تخجـ الباحث الاستبانة كأداة رئيدية لجسع البيانات، وتكػنت عيشة الجراسة مغ اس
( قائجاً مغ الكيادات الأكاديسية في الجامعات الدعػدية. وتػصمت نتائج الجراسة 9.0)

إلى وجػد تأثيخ ذؼ دلالة إحرائية لمكيادة الإيجابية بأبعادىا السختمفة في الاستغخاؽ 
أف ىشاؾ تأثيخاً لمكيادة الإيجابية في الحكاء العاشفي، علبوة الػضيفي، وكذفت الجراسة 

عمى وجػد أثخ لمحكاء العاشفي في الاستغخاؽ الػضيفي، مع وجػد أثخ غيخ مباشخ 
لمحكاء العاشفي كستغيخ معجؿ في العلبقة بيغ الكيادة الإيجابية والاستغخاؽ الػضيفي 

 (. 98، ص 9099)الخقب، 
 ة:ثانيًا: الجراسات الاجشبي

(، سعت إلى الكذف عغ تأثيخ الكيادة الإيجابية عمى فعالية 90.9دراسة )زو وتػ،
السجرسة مغ وجية نطخ السعمسيغ، ولتحقيق ىحا اليجؼ استخجمت الجراسة السشيج 
الػصفي الارتباشي أداة الاستبانة، حيث تع تصبيقيا عمى عيشة مدحية مكػنة مغ 

يشية، وقج أضيخت الشتائج أف الكيادة ( معمساً ومعمسة مغ مجارس جشاف الر.22)
الإيجابية لسجيخ السجرسة ليا تأثيخ إيجابي بجرجة عالية عمى فعالية السجرسة، وليا 
تأثيخ إيجابي بجرجة عالية أيزاً عمى الترػرات السجركة لمسعمسيغ حػؿ الكيادة 

 الإيجابية. 
الإيجابية في  سعت الي  الكذف عغ دور الكيادة  (Benito et al.2019 ,دراسة )

تحديغ التعمع عمى الصمبة وأعزاء ىيئة التجريذ في الكميات اليشجية، ولتحقيق ىحا 
اليجؼ استخجـ الباحثػف السشيج السختمط الكسي والكيفي معاً ، وتع استخجاـ أداة 

( شالباً وشالبة تع اختيارىع بصخيقة عذػائية 697الاستبانة مع عيشة بمغ عجدىا )
( تخرراً مختمفاً، وتع استخجاـ أداة السقابمة مع 99( شالباً مغ )9.مشتطسة، وبػاقع )

اثشيغ مغ أعزاء ىيئات التجريذ تع اختيارىع بصخيقة قرجية، وقج اتزح مغ نتائج 
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عيشة الصمبة أف لمكيادة الإيجابية دور بجرجة عالية في التفاعل مع السحاضخيغ، وفي 
، وردود الفعل البشاءة، وزيادة التفاعل تحديغ شخؽ التجريذ والسيشية، وإزالة الذكػؾ

مع الصمبة والعسل الجساعي، والتغييخ الإيجابي في عسمية التفكيخ ، واتزح مغ نتائج 
أعزاء ىيئة التجريذ أف لمكيادة الإيجابية دور إيجابي في بشاء بيئة تعميسية نذصة 

عجىع بذكل ومعدزة، وتداعج الصمبة عمى تصػيخ مػاقف أكثخ احتخاما وإيجابية، وت
 أفزل وميشييغ ومػاششيغ. 

( ىجفت الجراسة  لمكذف عسا إذا (Adams, Meyers & Sekaja, 2019دراسة  
كانت الكيادة الإيجابية تعدز الانجماج وتحج مغ التسييد في جشػب إفخيكيا، وىجفت 

كحلظ لمكذف عغ دور الكيادة الإيجابية في ثلبثة مجالات العلبقات بيغ دمج 
لتسييد والخفالية، ولتحقيق ىحا اليجؼ استخجـ الباحثػف أسمػب الجراسات السػضفيغ وا

( مػضفا، 569التتابعية ، فتع إجخاء دراستيغ، تع في الجراسة الأولى استصلبع آراء )
وأشارت الشتائج إلى أف أنساط الكيادة أياً كاف نػعيا مختبصة بجور )الكيادة الإيجابية( 

والتسييد، وفي الجراسة الثانية، تع استصلبع آراء وبذكل إيجابي بكل مغ الإدماج 
( مػضفا، وأشارت الشتائج إلى أف عامل الكيادة الإيجابي الكامغ كاف مختبصاً 996.)

 بذكل إيجابي بكل مغ الإدماج والتسييد .
( ىجفت إلى الكذف عغ دور الكيادة الإيجابية Morris & Nykiel, 2019دراسة  )

في السجرسة الثانػية في أستخاليا، وقج تع استخجاـ السشيج  في تخسيخ ثقافة العامميغ
السختمط )الشػعي والكسي(، حيث تع جسع البيانات الأساسية باستخجاـ استبانة الرحة 

( مجيخاً، والبيانات الشػعية مغ مجسػعات 98التشطيسية لمسجرسة مغ عيشة بمغ عجدىا )
ج أف التغييخ في أسمػب الكيادة ( مذارؾ، وقج اتزح مغ الشتائ5.بؤرية مكػنة مغ )

نحػ الكيادة الإيجابية كاف عاملًب رئيدياً في التغييخ الثقافي السجرسي، كحلظ زيادة 
 الشسط التذاركي وتخسيخ ميارات الكيادة الجاعسة. 
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( ، ىجفت إلى بشاء نسػذج لمكيادة السجرسية Cann & Powell,2020دراسة )
الكذف عغ ترػرات السعمسيغ في بشاء ىحا الإيجابية لتحديغ رفالية السعمع، و 

الشسػذج، ولتحقيق ىحه الأىجاؼ استخجمت الجراسة السشيج التجخيبي وأداة السقابمة، 
( معمسيغ في مجرسة ثانػية في 6حيث تع تػجيييا إلى عيشة قرجية مكػنة مغ )

ية نيػزيمشجا، كاف مشيع ثلبثة معمسيغ مغ ذوؼ الخفالية العالية وثلبثة مغ الخفال
السشخفزة، والحيغ شاركػا في مقابلبت شبو مشطسة، وقج أضيخت الشتائج أف ىحا 
الشسػذج يتصمب وجػد قيادة قادرة عمى الكياـ بسسارسات تؤدؼ إلى الذعػر بالتقجيخ، 
والتصػيخ السيشي اليادؼ لمسعمسيغ والفاعمية في صشع القخار، ثع وجػد ميارات 

، وىي عمى التختيب: بشاء العلبقات، والكفاءة أساسية يجب أف يطيخىا قادة السجارس
 الدياقية، والكفاءة الاجتساعية والعاشفية.

، عشيت الجراسة  (Cherkowski, Kutsyuruba & Walker, 2020)دراسة   
بالكذف عغ دور الكيادة الإيجابية في السجارس في جسيع السخاحل باستخجاـ مشطػر 

وتذجيع الازدىار في مجارس مقاشعة  تشطيسي إيجابي لفيع كيفية تعديد ودعع
كػلػمبيا البخيصانية، ولتحقيق ىحا اليجؼ استخجـ الباحث مشيج السدح الطاىخؼ وأداة 

( مجيخيغ، وقج اتزح مغ الشتائج أف لمكيادة 9السقابمة مع عيشة قرجية مكػنة مغ )
يج مغ الإيجابية دور بجرجة عالية لتحقيق الازدىار والتصػر في السجارس، وأنيا تد 

قجرة السجيخيغ عمى تحقيق اليجؼ السجرسي، وتديج مغ التعمع الاجتساعي العاشفي، 
 وتقمل مغ حالة التػتخ داخل السجرسة. 

( ، سعت الجراسة لفحز العلبقة Macgregor, Brown & Flood, 2021دراسة )
ة بيغ ترػرات السعمسيغ حػؿ الكيادة السجرسية الإيجابية، وبيغ سمػكياتيع الستعمق

بالسسارسات السبتكخة، وعلبقاتيع بالسػضفيغ الآخخيغ داخل شبكة متعجدة السجارس، 
والكذف عغ تأثيخ ترػراتيع لمكيادة الإيجابية والسعمػمات حػؿ أدوارىع السجرسية 
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وعلبقاتيع الاجتساعية في إمكانية زيادة السسارسات السبتكخة، ولتحقيق ىحه الأىجاؼ 
السدحي وأداة الاستبانة، حيث تع تصبيقيا عمى عيشة اعتسج الباحثػف عمى السشيج 

( معمساً ومعمسة يعسمػف في ثلبث مجارس أساسية في مجيشة .9مدحية مكػنة مغ )
ىامبذايخ بإنجمتخا، وقج اتزح مغ الشتائج أنو تػجج علبقة قػية بيغ ترػرات 

كيادة إلى فيع السعمسيغ لمكيادة الإيجابية وبيغ الدمػكيات السبتكخة، حيث تؤدؼ ىحه ال
السعمسيغ للؤدوار الكيادية الإيجابية، وتعدز مغ مسارسات التجريذ وإدارة الفرػؿ 
الجراسية، وتحفد التػاصل الاجتساعي بيغ السعمسيغ، كحلظ تتفيع الكيادة الإيجابية 
السعمسيغ بصخيقة واقعية، مسا يؤدؼ لسػاءمة سمػكياتيع مع تمظ الاحتياجات وزيادة 

 تكخة. الأساليب السب
( ، ىجفت الجراسة لمكذف عغ درجة مسارسات Kouhsari et al.(2022 ,دراسة 

الكيادة السجرسية الإيجابية في السجارس الابتجائية الإيخانية، ولتحقيق ىحا اليجؼ 
( مجيخا، وقج 92استخجـ الباحثػف السشيج الشػعي وأداة السقابمة، حيث تع تػجيييا إلى )

رجة مسارسة الكيادة الإيجابية قج كانت بجرجة عالية، تػصمت الجراسة إلى أنو د
وتتسثل ىحه السسارسات في تحديغ وجية الشطخ الجيشية والسكانية، وتحديغ السبادغ 
والأخلبؽ والعلبقات بيغ القائج والعزػ، وتصػيخ ميارات الكيادة الإيجابية، والسػدة 

 الكيادية الإيجابية، والشتائج لمسػضفيغ.
(، بحثت الجراسة في أثخ الكيادة الإيجابية عمى الشسػ Debono  (2023,دراسة

السيشي لسعمسي السجارس الابتجائية في مالصا، ولتحقيق ىحا اليجؼ استخجـ الباحث 
السشيج السختمط بالأسمػبيغ الكسي والكيفي، حيث تع تصبيق أداة السقابمة مع ستة 

الاستبانة مع عيشة عذػائية  مجيخؼ مجارس تع اختيارىع بصخيقة قرجية، وتصبيق أداة 
( معمساً ومعمسة، وقج اتزح مغ الشتائج أف مجيخؼ السجارس 06.بمغ عجدىا )

والسعمسيغ متفقػف عمى أف الكيادة الإيجابية تعسل عمى تحديغ التػاصل والثقة، 
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والجعع بيشيع، وأنيا تتيح لمسعمسيغ أف يكػنػا أكثخ ابتكارا في مسارساتيع، مسا يداىع 
ىع ونسػىع السيشي، وأضيخت الشتائج أف الكيادة الإيجابية تؤثخ أيزًا عمى في تصػر 

الثقافة السجرسية، وأنيا أسمػب فعاؿ لتعديد الشسػ السيشي لجػ السعمسيغ، إذ تبشي 
 مسارسات قيادؼ تجعع تصػيخ السعمسيغ.

 التعميق عمى الجراسات الدابقة:
إشار نطخؼ حػؿ مفاليع الكيادة  ىجفت الجراسات العخبية مشيا والاجشبية إلي وجػد

الايجابية وأبعادىا كسا ساىست العجيج مغ الجراسات في بشاء ترػرات لابعاد الكيادة 
الايجابية لجػ معمسي السخحمة الثانػية العامة، واتزح أفَّ ىشاؾ أوجو اتفاؽ، حيث 
اتفقت معطسيا عمى وجػد علبقة ارتباشية بيغ علبقة القادة وآداء العامميغ 

لسؤسدات التعميسية بسخاحميا السختمفة، وكحلظ اتفقت معطسيا أيزًا في استخجاـ با
السشيج الػصفي السدحي وبعزيا السشيج الذبة تجخيبي وفي أستخجاـ الاستبانة كأداة 
لمجراسة السيجانية، واستفادت معطسيا في ترسيع الاستبانة وتحميميا إحرائيًا، 

ات الدابقة في الػقػؼ عمى مدببات ومبخرات واستفادت الجراسة الحالية مغ الجراس
الجراسة، وفي استخجاـ مشيج الجراسة والأدوات السدتخجمة في الجراسة، وشخيقة تشاوليا 
لجػانب السذكمة لمػصػؿ إلى تػصيات الجراسة بجقة، واختمفت الجراسة الحالية عغ 

يجابية في السخاحل الجراسات الاخخػ حيث لع يتع  تشاوؿ واقع مسارسة أبعاد الكيادة الا
التعميسية السختمفة وىػ مػضع الجراسة، وعمى وجو الاجساؿ فاف الجراسات الدابقة 
أفادت الباحث في بشاء الإشار الشطخؼ، مغ حيث مفيػـ الكيادة الإيجابية وابعادىا ، 
كسا أفادت تمظ الجراسات الجراسة الحالية في ترسيع الاستبانة التي مغ خلبليا يتع 

 عمى واقع السذكمة لجػ عيشة الجراسة بسجارس التعميع العاـ بسحافطة الفيػـ .الػقػؼ 
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 خطهات الدير في البحث: 
 تع معالجة مػضػع البحث وفقًا لمخصػات التالية:   

الخصػة الأولى: الإشار العاـ لمبحث ويذسل: السقجمة، مذكمة البحث، أىسية البحث، 
بحث، مشيج البحث، أدوات البحث، أىجاؼ البحث، حجود البحث، مرصمحات ال
 الجراسات الدابقة، خصػات الديخ في البحث.

الخصػة الثانية: الأسذ الشطخية والفكخية لأبعاد الكيادة الإيجابية بسجارس التعميع 
 الثانػؼ  

 الخصػة الثالثة: التحميل الػثائقي لأبعاد الكيادة الإيجابية بسجارس التعميع الثانػؼ العاـ.
خابعة: الجراسة السيجانية وتشاولت )واقع مسارسة أبعاد الكيادة الإيجابية الخصػة ال

 بسجارس التعميع الثانػؼ العاـ في محافطة الفيػـ(.
الخصػة الخامدة: مقتخحات تشسية أبعاد الكيادة الايجابية بسجارس التعميع الثانػؼ العاـ 

 .  بسحافطة الفيػـ
 لثانية وحتى الخامدة: وفيسا يمي عخض لخصػات البحث مغ الخصػة ا

 الخصػة الثانية 
 الأسذ الشطخية والفكخية لأبعاد الكيادة الايجابية في السؤسدات التعميسية 

 في الأدبيات الإدارية والتخبػية السعاصخة
 أولًا: مفيػـ الكيادة الإيجابية:

 لقج وردت عجة تعخيفات لمكيادة الإيجابية مغ أىسيا: 
خكد عمى تعديد بيئة عسل محفدة وداعسة، حيث يدعى تعخؼ بأنيا: أسمػب قيادؼ ي

القائج إلى إلياـ الأفخاد وتحفيدىع لبحؿ أقرى جيجىع. يعتسج ىحا الشػع مغ الكيادة عمى 
بشاء علبقات قائسة عمى الثقة والاحتخاـ الستبادؿ، مسا يداعج عمى تصػيخ ميارات 
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يو، يديع القائج الإيجابي في الأفخاد وتعديد روح الفخيق. مغ خلبؿ تػفيخ الجعع والتػج
 (.p. 1346 Youssef ,2012,تحديغ الأداء وزيادة الخضا الػضيفي )

وتعخؼ بأنيا: أنيا تكسغ في ضخورة إضيار سمػكيات قيادية ملبئسة ومؤثخة، تمتدـ 
بالسعاييخ السعتسجة والسقبػلة في الترخفات الذخرية ومع الآخخيغ وتخويج ىحه 

 (.90، ص9099العامميغ وفقًا لأىجافيا )الخقب، الدمػكيات مع الدملبء و 
وتعخؼ: بأنيا نيج ييجؼ إلى استثسار الإمكانيات البذخية مغ خلبؿ تذجيع 
السػضفيغ عمى تحقيق الشجاح والتسيد. يداىع القائج الإيجابي في خمق بيئة تذجع 
عمى التفكيخ الإبجاعي وحل السذكلبت بصخيقة بشاءة. مغ خلبؿ تعديد التػاصل 

لفعّاؿ وتقجيع التغحية الخاجعة الإيجابية، يُعدز القائج مغ التداـ الأفخاد تجاه أىجاؼ ا
 . (Seligman, 2011, p.112)السشطسة 

وتعخؼ أيزًا بأف: القائج يستمظ القجرة عمى تحػيل التحجيات إلى فخص مغ خلبؿ 
شسػ، مسا التفكيخ الإيجابي، يتبشى القائج الإيجابي سمػكيات تذجع عمى التعمع وال

يداعج الأفخاد عمى مػاجية التحجيات بذكل أفزل، كسا أف القائج يدعى لبشاء ثقافة 
 .Dweck, 2012 , p)مؤسدية تحتفي بالشجاح وتجعع الأفخاد في مديختيع السيشية   

78). 
وكحا تعخؼ: بأنيا القجرة عمى التأثيخ الإيجابي عمى الأفخاد مغ خلبؿ تعديد ثقافة مغ 

ذاركة. يخكد القائج الإيجابي عمى التعخؼ عمى نقاط القػة لجػ كل فخد التعاوف والس
ويعسل عمى تصػيخىا، مسا يداىع في خمق بيئة عسل تعدز مغ الابتكار والسبادرة. 
بالإضافة إلى ذلظ، يدعى القائج إلى تحقيق تػازف بيغ الأىجاؼ التشطيسية واحتياجات 

  Cameron, 2013, p. 45)الأفخاد، مسا يحقق نتائج إيجابية لمجسيع )
بعج ما تع عخض مفيػـ الكيادة الإيجابية، وما تتزسشو مغ قيع ومبادغ، وكيفية 
تأثيخىا عمى الأفخاد والسؤسدات، وعميو فإف الكيادة الإيجابية ليدت مجخد أسمػب 
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إدارؼ حجيث، بل ىي ضخورة ممحة في عالسشا الستغيخ، الحؼ يتصمب مغ القادة القجرة 
 .وتحفيد فخقيع، وخمق بيئة عسل إيجابية تذجع عمى الإبجاع والابتكارعمى إلياـ 

 ثانيًا: أىسية الكيادة الإيجابية:
الكيادة الإيجابية ىي نيج فعاؿ يسكغ أف يداعج السؤسدات والأفخاد عمى تحقيق 
أىجافيع وتحقيق الشجاح السدتجاـ، مغ خلبؿ التخكيد عمى نقاط القػة، وبشاء العلبقات 

ة، وتعديد الكيع والأخلبؽ، يسكغ لمقادة الإيجابييغ خمق بيئات عسل إيجابية الإيجابي
 ومحفدة، وتحقيق نتائج متسيدة، وفيسا يمي عخض لأىسية الكيادة الايجابية: 

( عجة نقاط لأىسية الكيادة الايجابية في السؤسدات التعميسية Yates,  2014ذكخ )
 مشيا: 

 دور فعاؿ نحػ دافعية السعمسيغ.تأثيخ الكيادة الإيجابية في تحقيق 
قجرة القائج الإيجابي عمى تفحز جػانب القػة والزعف لجػ السعمسيغ والػعي 

 بحاجاتيع ورغباتيع والتػقعات عغ أعساليع والإفادة مشيا في تحديغ الجافعية.
 وضع الفخوؽ الفخدية بيغ السعمسيغ في الحدباف.

 مع مغ حػافد مادية ومعشػية.الخبط بيغ الأداء الإيجابي وما يتمقاه السع
القجرة عمى شخح وتبديط شبيعة الأعساؿ التي يتع التكميف بيا مغ قبل الكيادة 

 الإيجابية.
 بحؿ الجيج السدتسخ لتقييع جيػد السعمسيغ العامميغ مع القائج الإيجابي في السجرسة.

 الاىتساـ بشػعية البيئة العامة في العسل.
 ,Cherkowski, Kutsyuruba & Walker)  وأوضح شػراسكػ وكػتدخبا ووكخ

أف لمكيادة الإيجابية في السجارس دوراً بالغ الأثخ تبعاً لأدوار الإدارة مشيا ما  (2020
 يمي: 

 التذجيع نحػ التغييخ والتصػيخ.
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 إعجاد الصمبة إعجاداً مثالياً يشدجع مع التغيخات السجتسعية والاقترادية والتكشػلػجية.
افية والاجتساعية في العسمية التعميسية، لأف القائج الإيجابي يدعى دمج السجالات الثق

 لأف تكػف مجرستو متسيدة مغ حيث العصاء والشػاتج.
 تخسيخ الشطع الاجتساعية وغيخىا في نفػس الصمبة.

تتجمى أىسية الكيادة الإيجابية في قجرتيا عمى إحجاث تأثيخات جػىخية عمى الأفخاد 
مغ حيث التغييخ والتصػيخ وتخسيخ لمشطع الاجتساعية، والسؤسدات عمى حج سػاء 

ومغ خلبؿ استعخاض أنػاع الكيادة الإيجابية، يسكششا أف نجرؾ بذكل أوضح كيف 
 تتجدج ىحه الأىسية في السسارسات اليػمية.

 ثالثًا: أنػاع الكيادة الإيجابية:
بية، ويديع بذكل فخيج لمكيادة الايجابية أنػاع يقجـ كل مشيا رؤية مختمفة لمكيادة الإيجا

في تعديد الأداء والخوح السعشػية داخل الفخؽ وفيسا يمي ندتعخض أنػاع الكيادة 
 الايجابية.

 ( أنػاع الكيادة الايجابية عمى الشحػ التالي: 9099ذكخت )جػند، مارؼ، 
 Motivational Leadershipالكيادة التحفيدية:                          

ة مغ الكيادة عمى تحفيد الأفخاد لديادة إنتاجيتيع وتحديغ أدائيع. تخكد ىحه الشػعي
يدتخجـ القائج التحفيدؼ استخاتيجيات مثل السكافآت والتقجيخ والتذجيع لتذجيع 

الأعزاء عمى تحقيق أىجافيع. مغ خلبؿ تعديد الخوح السعشػية، يسكغ لمقائج أف 
 يخمق بيئة عسل إيجابية تديع في نجاح الفخيق.

                      Transformational Leadership دة التحػلية:الكيا
الكيادة التحػلية تخكد عمى إلياـ الأفخاد وتحفيدىع لمتغييخ نحػ الأفزل. يدتخجـ القادة 

التحػليػف رؤػ واضحة ومؤثخة لتحقيق أىجاؼ مذتخكة. يقػـ ىؤلاء القادة بتذجيع 
خيق. كسا يعسمػف عمى تصػيخ ميارات الأفخاد الابتكار والإبجاع، مسا يعدز مغ روح الف
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وتسكيشيع مغ اتخاذ قخارات مدتشيخة. مغ خلبؿ بشاء علبقات قػية مع الأفخاد، يسكشيع 
تعديد الالتداـ والإيجابية في مكاف العسل. تعتسج ىحه الكيادة عمى التػاصل الفعاؿ 

سية بسا يتساشى مع والسدتسخ لبشاء الثقة. اليجؼ ىػ تحقيق تحػؿ في الثقافة التشطي
 الأىجاؼ الاستخاتيجية.

                                          Servant Leadership الكيادة الخادمة:
الكيادة الخادمة تزع مرمحة الأفخاد أولًا، حيث يخكد القائج عمى مداعجة الآخخيغ 

ق، مسا يؤدؼ لتحقيق إمكاناتيع. يدعى القائج الخجمي إلى دعع وتشسية أعزاء الفخي
إلى زيادة الإنتاجية والخضا. يذجع ىحا الشػع مغ الكيادة عمى التعاوف والعسل 
الجساعي، مسا يعدز مغ الخوح السعشػية. كسا يعسل القادة الخجميػف عمى إنذاء بيئة 
عسل شاممة تجعع التشػع والاختلبؼ. مغ خلبؿ الاستساع إلى احتياجات الأفخاد، 

بذكل أفزل. يديع ىحا الأسمػب في بشاء علبقات قػية وثقة يسكشيع تمبية تػقعاتيع 
 متبادلة بيغ القائج وأعزاء الفخيق. 

 Value-Based Leadershipالكيادة الكيسية:                           
تقػـ عمى تعديد الكيع والأخلبقيات في بيئة العسل، مسا يديع في بشاء ثقافة مؤسدية 

الحػار وتبادؿ الأفكار، مغ خلبؿ الاستساع لػجيات  قػية، يخمق بيئة تذجع عمى
نطخ الأفخاد، ويديع ذلظ في تعديد الالتداـ والػلاء ، يعدز ىحا الشػع مغ الكيادة مغ 
الإبجاع، حيث يذعخ الأفخاد بأف آرائيع مُقجّرة. كسا يداعج في بشاء ثقافة تشطيسية تجعع 

ػاصل قػية وقجرة عمى إدارة التعاوف والسذاركة. يتصمب ىحا الأسمػب ميارات ت
 السشاقذات بذكل فعاؿ، الشتيجة ىي فخيق متساسظ يعسل نحػ تحقيق أىجاؼ مذتخكة.

  Participative Leadership الكيادة التذاركية:                        
الكيادة التذاركية تتسحػر حػؿ التفاعل السدتسخ بيغ القائج وأعزاء الفخيق، يقػـ القائج 

ركي بتقجيع تغحية راجعة فػرية وبشاءة، مسا يداعج الأفخاد عمى تحديغ أدائيع ، التذا
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ىحا الشػع مغ الكيادة يعتسج عمى الانفتاح والذفافية في التػاصل ، مغ خلبؿ تعديد 
التػاصل السدتسخ، يتسكغ القادة مغ معالجة السذكلبت بدخعة. كسا يعدز مغ 

فخيق، مسا يديج مغ الثقة والتعاوف. يذجع العلبقات الذخرية بيغ القائج وأعزاء ال
 ىحا الأسمػب عمى التعمع والتصػيخ السدتسخ، مسا يؤدؼ إلى تحديغ الأداء العاـ.

  Strategic Leadershipالكيادة الاستخاتيجية:                            
يقيا، الكيادة الاستخاتيجية تخكد عمى وضع رؤية شػيمة الأمج وتػجيو الفخيق نحػ تحك

يقػـ القائج الاستخاتيجي بتحميل الاتجاىات والتحجيات، مسا يداعج في اتخاذ قخارات 
مدتشيخة، يتصمب ىحا الشػع مغ الكيادة القجرة عمى التفكيخ الشقجؼ والتخصيط الجيج، مغ 
خلبؿ إشخاؾ الأفخاد في وضع الأىجاؼ، يذعخ الجسيع بأنيع جدء مغ الشجاح، كسا 

تيجيػف مغ الابتكار والتكيف مع التغيخات الدخيعة، يتصمب الشجاح يعدز القادة الاستخا
 في ىحا الشػع مغ الكيادة تػازنًا بيغ التفكيخ الاستخاتيجي والتشفيح الفعاؿ.

ومغ ثع تتجدج أنػاع الكيادة الإيجابية التي تع ذكخىا سابقًا في الخرائز التي يتستع 
الأنػاع يتصمب مجسػعة مغ الرفات بيا القائج الإيجابي، حيث إف كل نػع مغ ىحه 

والسيارات التي تسكغ القائج مغ تحقيق أىجافو بفعالية، وبذكل عاـ، يتسيد القائج 
الإيجابي بالعجيج مغ الخرائز التي تجعمو قادرًا عمى تحقيق الشجاح في الكيادة، 

 ومغ أىع ىحه الخرائز ما يمي:
 رابعًا: خرائز القائج الإيجابي.

ىػ الذخز الحؼ يميع ويحفد الآخخيغ لتحقيق أىجافيع، مع التخكيد  القائج الإيجابي
 عمى نقاط القػة وتشسية القجرات، يتسيد القائج الإيجابي بعجة خرائز أساسية: 

( أف  القائج الإيجابي يتدع بالعجيج مغ الخرائز (Northouse, 2021حيث يخػ  
 التي تسيده عغ غيخه ومغ ىحه الخرائز ما يمي: 
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 السدتقبمية:  الخؤية
يستمظ القائج الإيجابي رؤية واضحة تُحجد أىجاؼ العسل وتػجو الفخيق نحػ تحكيقيا. 

يداعج ذلظ الأعزاء عمى فيع السياـ السصمػبة مشيع وكيفية تحقيق الشجاح، مغ 
خلبؿ مذاركة ىحه الخؤية، يُحفد القائج الفخيق عمى العسل بذكل متدق نحػ الأىجاؼ 

 السذتخكة.
 ة والتفاؤؿ: الايجابي

يُطيخ القائج الإيجابي تفاؤلًا وإيجابية حتى في الأوقات الرعبة، يُعدز مغ روح 
الإبجاع ويذجع الفخيق عمى التفكيخ خارج الرشجوؽ، ىحه الإيجابية تُداعج في التغمب 

 عمى التحجيات وتحفيد الأعزاء عمى الاستسخار في العسل بجج.
  القجرة عمى اتخاذ القخارات الرائبة:

يجيج القائج الإيجابي تحميل السػاقف واتخاذ قخارات مجروسة بشاءً عمى السعمػمات 
الستاحة، يتجشب التدخع في اتخاذ القخارات، مسا يُعدز مغ فعالية الفخيق، يُذجع ىحا 

 الأسمػب عمى الثقة في الكيادة ويديج مغ احتسالية نجاح القخارات الستخحة.
 اعخ الآخخيغ: الإستساع الجيج والاىتساـ بسذ 

يُطيخ القائج الإيجابي اىتسامًا حكيكيًا بآراء ومذاعخ أعزاء الفخيق. يُعدز مغ ثقافة 
الاستساع، مسا يداعج عمى فيع احتياجات الأفخاد وتصمعاتيع. ىحا الشػع مغ الاستساع 

 يُقػؼ الخوابط ويُعدز مغ الثقة والاحتخاـ الستبادؿ.
 الالتداـ بتحقيق الأىجاؼ: 

لقائج الإيجابي بتحقيق الأىجاؼ ويتحسل السدؤولية عغ نتائج الفخيق، يطيخ يمتدـ ا
الػلاء تجاه السؤسدة ويعسل عمى تعديد روح الانتساء بيغ الأعزاء، ىحا الالتداـ 

 يذجع الفخيق عمى العسل بجج لتحقيق الشجاح السذتخؾ.
 لجيو السقجرة عمى تحصيع الجسػد السؤسدي:
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مى القجرات السعخفية والإبجاعية وبشاء العلبقات الايجابية وذلظ مغ خلبؿ الإعتساد ع 
 وتكػيغ فخؽ عسل مؤثخة.

 التفكيخ العاشفي الايجابي:
لجيو القجرة عمى التعخؼ عمى السذاعخ الإيجابية وتعديدىا، مسا يداعج الأفخاد عمى  

 التعامل بذكل أفزل لتعديد صحتيع الشفدية، مغ خلبؿ بث التفاؤؿ والسخونة والػعي
 . Northouse, 2021, p. 15)الحاتي للؤفخاد   )
 ( خرائز القائج التخبػؼ الإيجابي فيسا يمي:90.6وأضافت الجيار )

 الكيادة ليدت غاية في حج ذاتيا، ولكشيا وسيمة يتحقق مغ خلبليا أىجاؼ السؤسدة.
 الػعي بأىجاؼ السؤسدة وتتبع الػسائل في سبيل تحقيق الأىجاؼ.

يغ السعمسيغ، وممع بػاجبات وميسات السعمسيغ التي يقػمػف بيا، يحجد السدئػليات ب
 وتػضيحيا وإزالة أؼ لبذ فييا.

القائج الإيجابي في السختكدات الأساسية التي يقػـ عمييا مفيػـ  خرائزتتجدج 
الكيادة الإيجابية، حيث إف ىحه الخرائز ليدت مجخد صفات فخدية، بل ىي 

فة قيادية إيجابية داخل السؤسدة وبالتالي، فإف عشاصخ أساسية تداىع في بشاء ثقا
خرائز القائج الإيجابي ىي التي تذكل مختكدات الكيادة الإيجابية، حيث أف ىحه 

الخرائز ىي التي تسكغ القائج مغ تصبيق مبادغ الكيادة الإيجابية بذكل فعاؿ 
 وتحقيق الشجاح في الكيادة.

 خامدًا: مختكدات الكيادة الإيجابية. 
دة الإيجابية ليدت مجخد أسمػب إدارؼ، بل ىي فمدفة تختكد عمى مجسػعة مغ الكيا

السبادغ والكيع التي تػجو القائج في تعاممو مع فخيقو وتحكيقو للؤىجاؼ، ومختكدات 
الكيادة الايجابية بذكل عاـ تذكل الأساس لخمق بيئة عسل إيجابية تجعع الابتكار 
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كيد عمى الإيجابية ، يسكغ لمقادة تحقيق والتصػر الذخري والسيشي، مغ خلبؿ التخ 
 نتائج ممحػضة وتحديغ جػدة الحياة في العسل.

( أف الكيادة الإيجابية تعتسج عمى عجة 90.9وأوضح كل مغ كاميخوف وسبخاتدر ) 
 .(Cameron, 2012, p. 35مختكدات أساسية   )

في بيئة العسل.  تخكد الكيادة عمى الطػاىخ الإيجابية، مسا يعدز مغ التػجو الإيجابي
ىحا الشػع مغ الكيادة يجفع الأفخاد إلى رؤية الجػانب السذخقة في مياميع، مسا يديج 

 مغ الجافعية والتحفيد.
تخكد الكيادة الإيجابية عمى تحقيق الأداء والشتائج التي تتجاوز التػقعات والسعاييخ 

ججيجة مغ  السعتادة. تدعى ىحه الكيادة إلى دفع الفخؽ لمػصػؿ إلى مدتػيات
 الإنجاز، مسا يعدز مغ ثقافة التسيد.

تيتع الكيادة الإيجابية بشقاط القػة لجػ الأفخاد، وتعسل عمى تحفيد القجرات الكامشة 
فييع. مغ خلبؿ تعديد إمكاناتيع البذخية، يتسكغ الأفخاد مغ تحديغ أدائيع ويذعخوف 

 بالتسكيغ والقجرة عمى التأثيخ.
مى الفزيمة، مسا يخمق أفزل الطخوؼ الإندانية اللبزمة تخكد الكيادة الإيجابية ع

لمعسل، تيجؼ إلى بشاء بيئة عسل تجعع التعاوف والثقة، وىػ ما يداىع في تعديد 
 الخوح السعشػية والالتداـ بيغ الأفخاد.

تتجاخل مختكدات الكيادة الإيجابية بذكل وثيق مع أبعادىا، فكل مختكد يداىع في 
أبعاد الكيادة الإيجابية، مسا يخمق مشطػمة قيادية متكاممة  تعديد بعج أو أكثخ مغ

وفعالة وبالتالي، فإف مختكدات الكيادة الإيجابية ىي الأساس الحؼ تقػـ عميو أبعادىا، 
وكل مختكد يداىع في تحقيق ىجؼ محجد مغ أىجاؼ الكيادة الإيجابية، مسا يؤدؼ إلى 

 تحقيق الشجاح والتسيد في السؤسدة.
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 بعاد الكيادة الإيجابية:سادسًا: أ
تعج الكيادة الإيجابية مغ العشاصخ الأساسية التي تداىع في نجاح أؼ مشطسة أو 
فخيق. فيي تتجاوز مجخد إدارة الأفخاد، لتتعمق بتػجيييع نحػ تحقيق أىجاؼ مذتخكة 

 في بيئة محفدة وداعسة.
تي تديع في تعديد تتزسغ أبعاد الكيادة الإيجابية مجسػعة مغ السفاليع الأساسية ال 

فعالية القائج وتأثيخه عمى الفخيق، تتسثل ىحه الأبعاد في السشاخ الإيجابي، الحؼ يخمق 
بيئة عسل تداعج الأفخاد عمى الذعػر بالخاحة والإبجاع، بالإضافة إلى التػاصل 
الإيجابي، الحؼ يذجع عمى تبادؿ الأفكار والسعمػمات بذكل فعاؿ، كسا أف السعشى 

 عدز مغ قجرة الأفخاد عمى رؤية الفخص في التحجيات. الإيجابي ي
وأخيخًا، تديع العلبقات الإيجابية في بشاء الثقة والجعع الستبادؿ بيغ الأعزاء، مسا 

(. وفيسا يمي 25، ص 9099يؤدؼ إلى تحديغ الأداء الجساعي )عمى، أحسج، 
 عخض تفريمي لأبعاد الكيادة الايجابية: 

 Positive Climate                            السشاخ الإيجابي:        
السشاخ الإيجابي يذيخ إلى البيئة التي تدػد فييا السذاعخ الإيجابية في مكاف العسل، 
يتزسغ ذلظ تعديد السذاعخ الصيبة بيغ العامميغ، مسا يديع في زيادة الجافعية 

جة التي تسشح والإنتاجية، بالإضافة إلى ذلظ يجب تػفيخ السديج مغ الفخص الجي
 السػضفيغ إمكانية تصػيخ مياراتيع والإبجاع في العسل.

وتمعب العلبقات السثسخة بيغ أعزاء الفخيق دورًا حيػيًا في تحديغ التعاوف، حيث يتع  
تعديد الجعع الاجتساعي مغ خلبؿ التعاشف والتدامح بيغ الأفخاد، وأثبتت الجراسات 

يخ عمى مدتػػ الأداء واتخاذ القخارات، كسا أف وجػد السشاخ الإيجابي يؤثخ بذكل كب
 .Anderson, 2022,p)أنو يعدز الابتكار ويذجع عمى استكذاؼ أفكار ججيجة 

15)  . 
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 Positive Relationshipsالعلبقات الإيجابية:                         
حػلو،  تذيخ العلبقات الإيجابية إلى قجرة القائج عمى بشاء روابط وثيقة مع الأفخاد مغ

يتصمب ذلظ الحفاظ عمى قشػات اتراؿ مفتػحة مع فخيق العسل، مسا يديل فيع 
إحتياجاتيع ومخاوفيع، مغ السيع أيزًا مػازنة الشتائج مع مخاعاة الطخوؼ الذخرية 
لمعامميغ، مسا يعدز روح التعاوف بيشيع. حل الرخاعات بصخؽ بشاءة ىػ عشرخ 

 أساسي في تعديد العلبقات الإيجابية.
حيث يجب تصػيخ استخاتيجيات فعالة لمتعامل مع الخلبفات. تقجيع السلبحطات يجب  

أف يتع بصخيقة إيجابية وبشاءة، مسا يداىع في تحديغ الأداء. بشاء الثقة والاحتخاـ 
الستبادؿ بيغ الأفخاد يعدز ىحه العلبقات، كسا أف الاىتساـ بالخفالية الذخرية 

بيع. تقجيخ الفخوقات الفخدية واحتخاميا يعدز التشػع  لمعامميغ يعكذ مجػ اىتساـ القائج
في الفخيق، بيشسا تذجيع السذاركة في اتخاذ القخارات يعدز مغ شعػر الأفخاد 
بالانتساء، لحا يجب تصػيخ السيارات الاجتساعية للؤفخاد لتدييل التػاصل وبشاء 

 (Cameron, 2008, p. 45)علبقات إيجابية 
 Positive Communication                  التػاصل الإيجابي:     

التػاصل الإيجابي ىػ عسمية تبادؿ السعمػمات بصخيقة تذجع الآخخيغ وتجعع روح 
التعاوف. يتصمب ذلظ تعديد تجفق السعمػمات بيغ الأفخاد بذكل مفتػح وشفاؼ، مسا 

ية ويديج يديل فيع السػاقف السختمفة. استخجاـ لغة داعسة ومذجعة يعدز الخوح السعشػ 
مغ الجافعية لمعسل. مغ الزخورؼ التخكيد عمى فيع احتياجات ومذاعخ الآخخيغ، 
حيث إف التػاصل الفعّاؿ يتصمب الاستساع الجيج، يجب تجشب المغة الدمبية التي قج 
تؤدؼ إلى الإحباط أو الانتقاد، بل يشبغي استخجاـ استخاتيجيات لتحديغ جػدة 

تعاوف مغ خلبؿ التػاصل الفعاؿ يداعج في تكػيغ بيئة التػاصل بيغ الأفخاد. تعديد ال
 إيجابية داخل الفخيق. تقجيع التجريب للؤفخاد لتصػيخ ميارات التػاصل يعج أمخًا حيػيًا.
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كسا أف استخجاـ التكشػلػجيا لتعديد التػاصل يديل تبادؿ السعمػمات. يجب أيزًا  
تحديغ مدتػػ التػاصل. أخيخًا، تقييع الأداء بذكل دورؼ باستخجاـ التغحية الخاجعة ل

 ,Tee)بشاء ثقافة التػاصل السفتػح داخل السشطسة يعدز مغ فعالية العسل الجساعي
W., 2015, p. 645) . 

 Positive Meaningالسعشى الإيجابي:                                 
ىع السعشى الإيجابي يتزسغ انخخاط الأفخاد في أعساؿ ذات مغدػ تعدز مغ شعػر 

بالإنجاز. يتعيغ عمى القادة تعديد الذعػر بأف العسل لو قيسة ومعشى، مسا يحفد 
العامميغ عمى السذاركة بفعالية في تحقيق الأىجاؼ. تقجيع أفزل ما لجييع يتصمب 
تػفيخ بيئة تجعع الإبجاع والابتكار. الالتداـ بالسياـ يجب أف يكػف مجعػمًا بتعديد 

ػر بأف العسل ميع يداىع في زيادة الجافع الذخري. الخضا الػضيفي، حيث إف الذع
تحديغ الأداء التشطيسي يختبط ارتباشًا وثيقًا بذعػر الأفخاد بأف لجييع دورًا ميسًا في 

 نجاح السشطسة. 
يسكغ أف يديع السعشى الإيجابي في تحقيق الشجاح الفخدؼ والجساعي، مسا يعدز مغ 

د في تحجيج أىجافيع الذخرية والعسل عمى ثقافة الإنجاز. مغ السيع مداعجة الأفخا
تحكيقيا، مسا يعدز مغ شعػرىع بالتحقق. تذجيع الاستقلبلية في اتخاذ القخارات يعدز 
مغ روح السبادرة، بيشسا خمق ثقافة الإنجاز يذجع الأفخاد عمى الالتداـ بتحقيق 

 (.95.، ص .909الأىجاؼ السحجد )جػف، 
ة الإيجابية تتجدج في عجة جػانب حيػية تديع في ومسا سبق يدتشتج أف أبعاد الكياد

خمق بيئة عسل محفدة ومثسخة، يبجأ ذلظ بالسشاخ الإيجابي الحؼ يشذئو القائج، حيث 
يدػد التفاؤؿ والتعاوف، مسا يعدز روح الفخيق، يتكامل معو التػاصل الإيجابي، الحؼ 

الأفخاد، ولا يقترخ  يختكد عمى الاستساع الفعاؿ والتقجيخ، مسا يػشج العلبقات بيغ
الأمخ عمى ذلظ بل يستج إلى السعشى الإيجابي الحؼ يدرعو القائج في نفػس العامميغ، 
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حيث يخبصػف عسميع بكيع وأىجاؼ سامية، مسا يديج مغ دافعيتيع ، وتكتسل الرػرة 
بالعلبقات الإيجابية التي يبشييا القائج، والتي تقػـ عمى الثقة والاحتخاـ الستبادؿ، مسا 

 يخمق بيئة عسل داعسة ومخيحة.
 الخصػة الثالثة 

 التحميل الػثائقي لأبعاد الكيادة الإيجابية 
 بسجارس التعميع الثانػؼ العاـ في محافطة الفيػـ

يتصمب تحميل أبعاد الكيادة الايجابية لسجيخؼ السجارس الثانػية العامة دراسة عشاصخ 
يسية والعامميغ بالسؤسدات التعميسية، محجدة ليحه الأبعاد وتأثيخىا عمى البيئة التعم

فتصبيق أبعاد الكيادة الايجابية يتصمب مغ مجيخ السؤسدات التعميسية العجيج مغ السياـ 
التي تؤثخ في الشيػض بالعسمية التعميسة داخل مجرستو، وبالصبع عجـ تصبيق أبعاد 

جـ السداىسة في الكياد الايجابية يعػد بالتأثيخ الدمبي عمى السؤسدات التعميسيات وع
 صشع واتخاذ القخار.

ولتحقيق كل ىحه الأىجاؼ يقع عمى مجيخؼ مجارس الثانػية العامة مدئػلية كبيخة في 
تحجيج السسارسات الكيادية والإدارية التي يسكغ مغ خلبليا تحقيق ىحه الأىجاؼ ومغ 

في جسيػرية ىشا تأتي أىسية دراسة السسارسات الكيادية لسجيخؼ مجارس الثانػية العامة 
 مرخ العخبية، وفيسا يمي تفريل ذلظ مغ خلبؿ: 

 أولًا: أدوار ومدئػليات مجيخؼ مجارس الثانػية العامة في جسيػرية مرخ العخبية:
الػصف الػضيفي لسجيخؼ السجارس في  ۱۰۲٦( لدشة ٤٦١حجد القخار الػزارؼ رقع )

 (:.9.- 97.، ص 90.6مرخ فيسا يمي )القاىخة: وزارة التخبية والتعميع، 
  :الػصف العاـ -ا

 تقع ىحه الػضيفة في السجارس بالسخاحل التعميسية مغ السدتػيات السختمفة.
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يعسل شاغل الػضيفة شبقا لمسعاييخ السحجدة لػضائف الإدارة السجرسية، والػاردة 
باللبئحة التشفيحية لمباب الدابع مغ قانػف التعميع وفي ضػء تػقعات الأداء التي 

 عاييخ القػمية لمتعميع ويكيع عمى أساسيا.تحجدىا الس
 يخزع شاغل الػضيفة للئشخاؼ السباشخ لخئيدو.

  الػاجبات والسدئػليات -ب 
شاغل الػضيفة بالػاجبات والسدئػليات التالية في إشار الالتداـ بالسيثاؽ  يزصمع

اما الأخلبقي، وقػاعج تشطيع العسل والسشيج الحقػقي، ويذخؼ شاغل الػضيفة إشخاقا ع
 عمى جسيع العامميغ بالسجرسة.

  الكيادة والإشخاؼ السؤسدي
يقػـ شاغل الػضيفة بسياـ الكيادة التعميسية، والإدارة السجرسية، مدتشجا إلى السعاييخ 
القػمية، ومدتخ شجًا بسبادغ اللبمخكدية، والإصلبح الستسخكد حػؿ السجرسة ويذسل 

 ذلظ:
لة والسحاسبية، وقػاعج الاستخجاـ الخشيج تصبيق الحػكسة الخشيجة، ومبادغ السداء

  .السػارد السجرسة
  .إرساء مبادغ العسل الجساعي، وتخسيخ روح الفخيق
  .دعع التػاصل، وخمق قشػاتو داخل وخارج السجرسة

  .حفد استخجاـ التكشػلػجيا في نػاحي التعميع والإدارة
  .اعتساد الأساليب الحجيثة لرشاعة القخار

الػضيفة بجعع أدوار جسيع العامميغ بالسجرسة، ويعسل عمى تكامل يقػـ شاغل ىحه 
 الجيػد كافة، تحكيقا للئصلبح السختكد حػؿ السجرسة مغ خلبؿ الفخؽ السختمفة. 
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يعسل شاغل ىحه الػضيفة عمى تخسيخ أسذ التعاوف بيغ إدارة السجرسة ومجمذ 
حة الجاخمية لمسجرسة، الأمشاء والآباء والسعمسيغ، ويزع بالتعاوف مع السجمذ اللبئ

  .ويذخكو في متابعتيا وييدخ لو متابعة سيخ العسمية التعميسية
  يقػـ بالإشخاؼ السباشخ عمى السياـ التالية: -ج 

إعجاد الخصة الجراسية، أعساؿ الامتحانات، أعساؿ السجرسة السشتجة، شئػف العامميغ 
السجرسة، الذئػف السالية وشئػف الصلبب، أعساؿ الحكػمة الإلكتخونية، أمغ وسلبمة 

 والسخدنية، التقػيع والستابعة، تقاريخ الأداء السؤسدي. 
  عسميات التعميع والتعمع

يذخؼ شاغل الػضيفة عمى العسمية التعميسية بالسجرسة، ويتأكج مغ استخجاـ 
الاستخاتيجيات والأساليب التعميسية الحجيثة، بالتشديق مع التػجيو التخبػؼ، ويقػـ 

 حلظ بسا يمي:تحكيقا ل
اتخاذ القخارات التعميسية بشاءً عمى تحميل نتائج الستعمسيغ والبيانات والإحراءات 

خمق بيئة آمشة تجعع التحديغ السدتسخ  -الخاصة بالسجرسة ونطع التقػيع السعتسجة 
  .للؤداء والابتكار وتجشب الستعمسيغ، وأولياء الأمػر

ووضع أساليب دمج الفئات السيسذة وذوؼ الاعتساد عمى السشيج الحقػقي في التعميع 
الاحتياجات الخاصة، والستسيديغ مغ الستعمسيغ، والعسل عمى الحج مغ التدخب 

  .الجراسي
الاعتساد عمى نتائج البحػث الإجخائية في تحجيج أفزل السسارسات التخبػية ونذخ 

  .الأفكار الستعمقة بيا بيغ العامميغ
 بقا لمقػاعج والإجخاءات الستبعة.تشديق أوجو الرخؼ عمى الأنذصة ش

السذاركة في إجخاءات حرػؿ السعمع السداعج والأخرائي السداعج عمى شيادة  
  .الرلبحية لسداولة السيشة وفقا لمسعاييخ
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تحجيج وتشفيح الأنذصة التي تجعل السجرسة تتػاصل مع السجتسع وتػشيج السذاركة 
 السجتسعية.

  ضساف معاييخ الجػدة والاعتساد
قػـ شاغل الػضيفة بجعع فخؽ السجرسة، ومجمذ الأمشاء والآباء والسعمسيغ ووحجات ي

التجريب والجػدة السجرسية، ويقػد عسمية وضع رؤية ورسالة السجرسة بالسذاركة مع 
اييخ الييئة جسيع الأشخاؼ السعشية مغ أجل تأىيل السجرسة للبعتساد التخبػؼ شبقا السع

  القػمية لزساف جػدة التعميع والاعتساد، ويقػـ في سبيل ذلظ بسا يمي:
الإشخاؼ عمى تصبيق أساليب التقييع الحاتي، ووضع عسمياتو مػضع التصبيق مع نذخ 

 وتذجيع ثقافتو لجػ أفخاد السؤسدة التعميسية، عمى أف يتع ذلظ عمى نحػ دورؼ.
رسي، بالسذاركة مع الأشخاؼ السعشية بسا قيادة عسمية وضع خصة التحديغ السج

يزسغ مػافقة ودعع مجمذ الأمشاء والآباء والسعمسيغ، وبسا يعكذ أىجاؼ وتػجيات 
الخصة الاستخاتيجية العامة لمػزارة، مع متابعة تشفيحىا وتػفيخ السػارد البذخية والسادية 

 اللبزمة لحلظ بالسذاركة مع مجمذ الأمشاء والآباء والسعمسيغ.
تأكج مغ أف الأىجاؼ السػضػعة لمخصة تعكذ أولػيات الستعمسيغ وأولياء الأمػر ال

 والعامميغ، وتخاعي المػائح والقػانيغ والتػجيات التخبػية الحجيثة.
 التشسية السيشية:

يحخص شاغل الػضيفة عمى دعع جيػد التشسية السيشية السدتجامة لجسيع العامميغ في 
 عمع السدتسخ بيشيع، وفي ذلظ يقػـ بسا يمي: مجرستو، ويقػـ بشذخ ثقافة الت

دعع وحجة التجريب والجػدة، ومتابعة تشفيح خصصيا، وتػفيخ السػارد اللبزمة لتشفيحىا 
 بالتعاوف مع مجمذ الأمشاء والآباء والسعمسيغ.

حفد العامميغ عمى تصػيخ أدائيع السيشي، مع خمق فخص التشسية السيشية الستداوية 
  لمعامميغ كافة.
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 تقجيع الشرح والإرشاد التخبػؼ وتفعيل سبل التغحية الخاجعة السدتسخة.
دعع السعمسيغ مغ أجل التجخيب والابتكار بسا يحقق التفاعل بيغ السعمع والستعمسيغ 

 ويخمق بيئة آمشة وجاذبة ليع.
التشديق مع التػجيو الفشي في متابعة وتقييع وتقػيع السعمسيغ والأخرائييغ وتحجيج 

 حتياج لمتجريب، ووضع خصط التشسية السيشية السدتجامة ليع.أوجو الا
 السذاركة كستجرب في بخامج التشسية السيشية الفشية والكيادية.

  السذاركة السجتسعية
مغ  يقػـ شاغل الػضيفة بتخسيخ أسذ الذخاكة والتعاوف بيغ السجرسة والسجتسع، وذلظ

 خلبؿ: 
خاد السجتسع عمى السذاركة في شئػف وضع سبل لمتػاصل مع السجتسع، بسا يذجع أف

  .السجرسة، وتقجيع أوجو الجعع السختمفة ليا
حث السعمسيغ وأولياء الأمػر عمى السذاركة في أعساؿ مجمذ الأمشاء والآباء 

 والسعمسيغ.
التذجيع عمى السداىسة في أنذصة الفخؽ والسجسػعات ذات العلبقة بتحديغ 

  .السجرسة
سذاركة السجتسع في وضع وتشفيح خصط السجرسة، مع وضع الزسانات والسحفدات ل

 تحفيد السبادرات التصػعية التي تديع في جيػد الإصلبح بالسجرسة. 
  .العسل عمى جعل السجرسة مخكدا لتشسية السجتسع السحيط والسداىسة في تشسيتو

  .يقػـ بسا يدشج إليو مغ أعساؿ أخخػ مساثمة في نصاؽ واجبات ومدئػليات الػضيفة
سا سبق يسكغ استشتاج ضخورة تبشي مجسػعة واسعة مغ السسارسات الكيادية مغ وم

مجيخؼ السجارس الثانػية العامة في مرخ. مغ أبخز ىحه السسارسات: الإشخاؼ قبل 
السؤسدي عمى جسيع العامميغ بالسجرسة وقيادتيع، مع تعديد تكامل جيػدىع عبخ 
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يتعيغ إرساء قػاعج العسل الجساعي  تصبيق الحػكسة الخشيجة ومبادغ السحاسبية. كسا
وتعديد التػاصل بيغ أعزاء السجتسع السجرسي، بالإضافة الي اعتساد أساليب مبتكخة 
في اتخاذ القخار وتصبيق أساليب التقييع الحاتي، بالإضافة إلى وضع خصط لتحديغ 

د الأداء بذكل مدتسخ. مغ السيع أيزًا دعع وتصػيخ وحجات التجريب والجػدة، وتحفي
أعزاء السجتسع السجرسي لخمق فخص لمتشسية السيشية الستداوية، كسا يجب تذجيع 
التجخيب والابتكار، ووضع خصط لمسذاركة السجتسعية والتػاصل مع السجتسع 
السحمي، مع تحفيد السبادرات التصػعية التي تداىع في الإصلبح السجرسي، وتحػيل 

 .سحيطالسجرسة إلى مخكد لتشسية السجتسع السحمي ال
  :ثانيًا: واقع السسارسات الكيادية في مجارس الثانػية العامة بجسيػرية مرخ العخبية

  :أىع السسارسات الكيادية لسجيخؼ مجارس الثانػية العامة في مرخ فيسا يمي تتسثل
  :السسارسات الكيادية الستعمقة بإدارة التشػع في مجارس الثانػية العامة في مرخ -أ

انػؼ العاـ الحكػمي في مرخ أشكالا متشػعة ومختمفة مغ السجارس يزع التعميع الث
مشيا السجارس الحكػمية التي تعمع بالمغة العخبية، والسجارس الخسسية لمغات والتي تعمع 
بمغة أجشبية، مسا يجعل مشو تعميسًا متشػعًا يقجـ فخصا تعميسية متشػعة لصلبب مخحمة 

في والاجتساعي والاقترادؼ، مسا يؤكج ضخورة الثانػية العامة، وفقًا لتشػعيع الثقا
وأىسية وجػد نطاـ إدارؼ واضح السعالع ييتع بيحا التشػع السػجػد. وتطيخ أبخز 

 مطاىخ التشػع السػجػد بسجارس الثانػية العامة الحكػمية في مرخ، فيسا يمي:
 :التشػع الػضيفي في التعميع الثانػؼ العاـ في جسيػرية مرخ العخبية (.)

تتعجد وضائف أعزاء السجتسع السجرسي بسجارس الثانػية العامة الحكػمية في تتشػع و 
 مرخ، وىحا ما يػضحو الججوؿ التالي: 
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 (.ججوؿ )

 (.۲۱السرجر: القاىخة: الإدارة العامة لشطع السعمػمات ودعع اتخاذ القخار، ص 
وإدارييغ،  لتتزسغ مجيخؼ السجارس والسعمسيغ أعزاء الييئة التجريدية، والأخرائييغ،

وعساؿ، وبشتيجة وجػد مجيخ السجرسة عمى رأس العسل فيػ مصالب بإدارة التشػع 
الػضيفي السػجػد داخل مجرستو مغ خلبؿ فيع شبيعة عسل كل مغ السعمسيغ 
والأخرائييغ، والإدارييغ، والعساؿ، كسا يتزح مغ الججوؿ التشػع الجشدي بيغ 

ث مسا يتصمب إدارة لمتشػع الجشدي، أعزاء السجتسع السجرسي ما بيغ ذكػر وإنا
ويتبيغ أف ىشاؾ تشػعا جشديا في وضيفة السجيخيغ حيث يبمغ عجد مجيخؼ مجارس 

، في حيغ بمغ عجد السجيخات  ١٤بشدبة  ۲۰۰۱الثانػية العامة الحكػمية في مرخ 
٪ ، وبالتالي فيشاؾ تقارب كبيخ في ندبيع مسا يعج مغ نقاط القػة ١٤بشدبة  ۲۲۱۲
 ة في التعميع الثانػؼ العاـ السرخؼ. السػجػد

( التشػع في الجرجات الػضيفية لأعزاء الييئة التجريدية بالتعميع الثانػؼ العاـ في ۱)
 :جسيػرية مرخ العخبية

تتشػع وتتعجد الجرجات الػضيفية لأعزاء الييئة التجريدية بسجارس الثانػية العامة 
عمسيغ ومعمع خبيخ ومعمع أوؿ أ الحكػمية في مرخ، لتزع وكلبء مجارس وكبيخ م

مذخؼ، ومعمع أوؿ أ، ومعمع أوؿ مذخؼ، ومعمع أوؿ غيخ مذخؼ، ومعمع(، وعميو 
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فسجيخ السجرسة الثانػية العامة في مرخ يتعامل يػميا مع عجد كبيخ مغ أعزاء 
  .الييئة التجريدية متعجدؼ ومتشػعي الجرجات الػضيفية

 عمسيغ:( التشػع في السؤىلبت التعميسية لمس9)
تتشػع وتتعجد السؤىلبت التعميسية لأعزاء الييئة التجريدية بسجارس الثانػية العامة 
الحكػمية في مرخ، لتزع مؤىلبت تخبػية، ومؤىلبت أخخػ غيخ تخبػية، إضافة إلى 
تشػع ىحه السؤىلبت إلى مؤىلبت مستازة وعميا )كالساجدتيخ والجكتػراه والميدانذ 

فػؽ متػسصة ومؤىلبت متػسصة ويزاؼ إلى كل ىحا والبكالػريػس(، ومؤىلبت 
وجػد مؤىلبت أخخػ أقل في فئة العساؿ، مسا يتصمب إدارة جيجة ليحا التشػع السعخفي 

  .والثقافي والتعميسي لتحقيق الأىجاؼ السجرسية
ثالثًا: الػاقع الكسي لأعجاد السجارس الثانػية العامة ومجيخييا ومعمسييا في محافطة 

 (: 9092حراء الدشػؼ، الفيػـ )الإ
 (9ججوؿ )

 الػاقع الكسي لأعجاد السجارس الثانػية العامة ومجيخييا ومعمسييا في محافطة الفيػـ
 عجد السجيخيغ عجد السعمسيغ عجد الفرػؿ عجد السجارس

80 ..89 .889 80 
وبعج الاشلبع عمى ما سبق يتزح مجػ التشػع والاختلبؼ السػجػد بسجارس الثانػية 

، سػاء كاف ىحا التشػع جشديًا، أو تشػعًا وضيفيًا، أو في الجرجات الػضيفية العامة
ذاتيا، أو حتى تشػع في السؤىلبت التعميسية لأعزاء السجتسع السجرسي، مسا يتصمب 
قياـ مجيخؼ مجارس الثانػية العامة بالعجيج مغ السسارسات الكيادية التي تسكشيع مغ 

 أىجاؼ التعميع الثانػؼ العاـ وأىجاؼ مجارسيع. إدارة ىحا التشػع بفعالية لتحقيق
رابعًا: العػامل السحمية والثقافية الثي تؤثخ في الكيادة الايجابية بالسؤسدات التعميسية، 

 (: ,.p. 34 Northouse, P. G ,2019ومغ ىحه العػامل ما يمي )
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سة أو الخؤية والتػجو الاستخاتيجي: امتلبؾ رؤية واضحة لمسدتقبل السشذػد لمسشط
 الفخيق، القجرة عمى وضع استخاتيجيات وخصط عسل لتحقيق ىحه الخؤية.

التأثيخ والإلياـ: القجرة عمى التأثيخ في سمػؾ وأفكار الآخخيغ وتػجيييع نحػ تحقيق 
 الأىجاؼ، إلياـ الأتباع وتحفيدىع عمى بحؿ الجيج والالتداـ بالخؤية السذتخكة.

راؿ والتػاصل الجيج مع الآخخيغ، القجرة عمى التػاصل الفعاؿ: امتلبؾ ميارات الات
 الاستساع والتفاعل بذكل إيجابي مع الأتباع.

الجعع والتذجيع: تسكيغ الأتباع وتفػيزيع بالرلبحيات اللبزمة، والاىتساـ بتصػيخ 
 ميارات وقجرات الأتباع وتحفيدىع عمى الشسػ السدتسخ.

ت الحاسسة في الػقت السشاسب، التقييع وحل السذكلبت: القجرة عمى اتخاذ القخارا
 التفكيخ خارج الرشجوؽ والتػصل إلى حمػؿ إبجاعية لمتحجيات. 

 الخطهة الرابعة 
 الجراسة السيجانية 

واقع مسارسة مجيخؼ مجارس التعميع الثانػؼ العاـ بسحافطة الفيػـ لأبعاد الكيادة 
 الايجابية

ي الاجخاءات والشتائج والتفديخ بشاءً عمى أىجاؼ البحث الحالي يتشاوؿ الإشار السيجان
بالاستعانة بالاستبانة لجسع السعمػمات السصمػبة مغ عيشة البحث مغ خلبؿ 

الاجخاءات التالية )أىجاؼ الجراسة السيجانية، أدوات الجراسة السيجانية، اختيار عيشة 
ة، الجراسة، تصبيق الاستبانة، ترحيح الاستبانة، السعالجة الاحرائية لشتائج الاستبان

 الأساليب الإحرائية السدتخجمة(:
 أولًا أىجاؼ الجراسة السيجانية: 

 ىجفت الجراسة السيجانية إلى تحقيق التالي:
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التعخؼ عمى واقع مسارسة أبعاد السحػر الأوؿ: الكيادة الإيجابية لسجيخؼ السجارس 
عميع الثانػية العامة في محافطة الفيػـ، مغ وجية نطخ عيشة مغ السعمسيغ بسجارس الت
، والتي تتزسغ أربعة أبعاد ىي: )السشاخ الإيجابي،  الثانػؼ العاـ بسحافطة الفيػـ

 العلبقات الإيجابية، التػاصل الإيجابي، السعشى الإيجابي(.
معخفة ىل ىشاؾ فخوؽ ذات دلالة إحرائية في استجابات أفخاد العيشة عمى محػر 

)الإدارة التعميسية، نػع السجرسة،  الجراسة )أبعاد الكيادة الإيجابية(، تعدػ لستغيخات
 الػضيفة عمى الكادر(.

الػقػؼ عمى واقع مسارسة السحػر الأوؿ: أبعاد الكيادة الإيجابية لسجيخؼ السجارس 
 الثانػية العامة في محافطة الفيػـ 

 ثانيًا أداة الجراسة السيجانية: 
عتبارىا وسيمة ىامة مغ تع استخجاـ الاستبانة كأداة رئيدية لمبحث السيجاني الحالي، با

وسائل جسع البيانات حيث شاع استخجاميا في البحػث التخبػية والشفدية عمى نصاؽ 
واسع،  قاـ الباحث برياغو الرػرة السبجئية للبستبانة في ضػء الإشار الشطخ 

( 65لمجراسة الحالية والجراسات الدابقة، وتكػنت الاستبانة في صػرتيا السبجئية مغ )
خضيا عمى مجسػعة مغ السحكسيغ؛ تسييجاً لمشدوؿ الى السيجاف، وقج تع عبارة تع ع

تعجيل البشػد التي أشار السحكسػف بزخورة تعجيميا، مغ حيث )ملبئستيا لمرياغة، 
( 65ومشاسبتيا لمسحػر(، ومغ ثع فاف الاستبانة في صػرتيا الشيائية تكػنت مغ )

حؼ أو إضافة عبارات، وتع عبارة حيث اقترخ التعجيل عمى الرياغة فقط دوف ح
تقديع الاستبانة إلى قدسيغ: القدع الأوؿ: ويتزسغ البيانات الأساسية لعيشة الجراسة 

 مغ السعمسيغ بسجارس التعميع الثانػؼ العاـ بسحافطة الفيػـ، 
والقدع الثاني والحؼ يتزسغ السحػر الأوؿ: واقع أبعاد الكيادة الإيجابية لسجيخؼ 

، ويذتسل عمى أربعة أبعاد ىي: )السشاخ السجارس الثانػية ال عامة في محافطة الفيػـ
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الإيجابي، العلبقات الإيجابية، التػاصل الإيجابي، السعشى الإيجابي(، وقج تع وضع 
سؤاؿ مفتػح في كل محػر ليكذف عغ السقتخحات الخاصة بأفخاد العيشة. والججوؿ 

 اراتو.التالي يػضح محاور الاستبانة وأبعاد كل محػر وعجد عب
 (9ججوؿ )

 محاور الاستبانة وابعاد كل محػر وعجد عباراتو
 الاجسالي عجد العبارات الابعاد السحاور

السحػر الأوؿ: واقع أبعاد 
الكيادة الإيجابية لسجيخؼ 
السجارس الثانػية العامة 

 في محافطة الفيػـ

 0. البعج الأوؿ: السشاخ الإيجابي

 0. بيةالبعج الثاني: العلبقات الإيجا 20
 0. البعج الثالث: التػاصل الإيجابي

 0. البعج الخابع: السعشى الإيجابي
 صجؽ الأداة وثباتيا:  

 صجؽ الأداة: 
تع التأكج مغ صجؽ الاستبانة وثباتيا وقج اعتسج الباحث عمى الرجؽ الطاىخؼ 

%( ، وصجؽ السحتػػ 78محكسًا بمغت ندبة الاتفاؽ  9.)صجؽ السحكسيغ وعجدىع 
)صجؽ الاتداؽ الجاخمي( ، ثع حداب الرجؽ الحاتي وىػ يداوؼ )الجحر التخبيعي 

 (، وأخيخًا حداب معامل الثبات بصخيقة ألفا كخونباخ. .0.9لسعامل الثبات  وبمغ 
 Reliabilityثبات الأداة:                                       

عاد أداة الجراسة، وبعج حداب تع حداب قيسة معامل ألفا كخونباخ لثبات محاور وأب
( تقخيبا، وىي درجة 0.86معامل الارتباط وجج اف معامل الثبات للبستبانة يداوؼ )

 مشاسبة تجؿ عمى ثبات الاستبانة وصلبحيتيا لمتصبيق عمى افخاد عيشة الجراسة. 
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 ثالثًا مجتسع الجراسة السيجانية وعيشتيا: 
سثيمو لجسيع الأفخاد اليغ يختبصػف بسػضػع عشج الشطخ إلى مجتسع الجراسة لابج مغ ت

الجراسة، لكي تداعج آرائيع في الػصػؿ إلى نتائج الجراسة، وعشج الشطخ إلى عيشة 
الجراسة الحالية نجج اف مجتسعيا يتسثل في معمسي مجارس التعميع الثانػؼ العاـ في 

، والحؼ يبمغ عجدىع ) (، 9092ػؼ، ( وفقًا لبياف )الاحراء الدش889.محافطة الفيػـ
( مذاركًا وفقًا 992ولتحجيج عجد أفخاد العيشة السسثمة لمسجتسع الاصمي والحؼ بمغ  )

لاستخجاـ معادلة ستيفيغ ثامبدػف وقج شُبقت الاستبانة عمى عيشة مغ السعمسيغ 
( عزػًا، وكاف 500بسجارس التعميع الثانػؼ العاـ بسحافطة الفيػـ، وبمغ حجع العيشة )

( استبانة لعجـ صلبحيتيا وعجـ استكساؿ بعس 57بانة، وتع استبعاد )( است82الفاقج )
( مغ افخاد العيشة وىي ما تسثل 959الاستجابات، وقج اجاب عمى الاستبانة بجقو )

% تقخيبًا مغ السجتسع الاصمي، وبالتالي اعتسج الباحث في التحميل الاحرائي 9.
 ( كعيشة لمجراسة. 959عمى ىحا العجد وىػ )

  السعالجة الاحرائية لشتائج الاستبانة:رابعًا 
يتشاوؿ الباحث في ىحه الجدئية دراسة واقع أبعاد السحػر الأوؿ: الكيادة الإيجابية 
لسجيخؼ السجارس الثانػية العامة في محافطة الفيػـ، مغ وجية نطخ عيشة مغ 

، والتي تتزسغ أربعة أبعاد  السعمسيغ بسجارس التعميع الثانػؼ العاـ بسحافطة الفيػـ
 ىي: )السشاخ الإيجابي، العلبقات الإيجابية، التػاصل الإيجابي، السعشى الإيجابي(. 

السحػر الأوؿ: واقع أبعاد الكيادة الإيجابية لسجيخؼ السجارس الثانػية العامة في 
 : محافطة الفيػـ

 ويتزسغ ىحا السحػر عجة ابعاد يسكغ تشاوليا في التالي:
 ابي:البعج الأوؿ: السشاخ الإيج
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الججوؿ التالي يػضح الاوزاف الشدبية وندبة متػسط الاستجابة لكل عباره مغ عبارات 
)البعج الأوؿ: السشاخ الإيجابي(، والخاصة ببجائل الإجابة نحػ السػافقة أو عجـ 

 السػافقة عمى تحقق العبارة في الػاقع الفعمي مغ وجيو نطخ عيشة البحث.
 (2ججوؿ ) 

 متػسط الاستجابة لكل عبارة مغ عباراتالاوزاف الشدبية وندبة 
 البعج الأوؿ: السشاخ الإيجابي

 العبارة ـ

معجؿ تكخار 
 الاستجابة

بي
لشد

ف ا
ػز

ال
جة  
 ش

سط
متػ

بة 
ند

ابة
ستج

الا
 

يب
لتخت

ا
ئسًا 
دا

يانًا 
أح

درًا 
نا

 

. 
يتأكج مجيخ السجرسة مغ عسل السعمسيغ في بيئة 

 آمشة.
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خ السجرسة التػجو الإيجابي داخل بيئة يعدز مجي

 الرف كثقافة مجرسية.
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9 
يذجع مجيخ السجرسة سيادة السذاعخ الإيجابية 

 لتسكيغ السعمسيغ مغ إنجاز عسميع.
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 يقجر مجيخ السجرسة مذاعخ السعمسيغ داخل السجرسة. 2
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 ذجع مجيخ السجرسة روح التدامح بيغ السعمسيغ.ي 5
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6. يداعج عمى تصػيخ أساليب العسل داخل السجرسة. 6
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 يعدز السجيخ انتساء السعمسيغ لمسجرسة. 7
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 العبارة ـ

معجؿ تكخار 
 الاستجابة

بي
لشد

ف ا
ػز

ال
جة  
 ش

سط
متػ

بة 
ند

ابة
ستج

الا
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لتخت
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ئسًا 
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يانًا 
أح

درًا 
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8 
يفػض مجيخ السجرسة السياـ التي يسكغ تفػيزيا 

 قجراتيع. لمسعمسيغ بحدب
.5
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9 
يعدز مجيخ السجرسة الإبتكار في أساليب العسل 

 داخل السجرسة.
.6
5 

..
5 

79 
9.
92 

0.
75 

6 
مكخ 
 ر

.
0 

يذارؾ السعمسيغ في الالتداـ تجاه تحقيق الشتائج 
 التعميسية لمسجرسة.
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 ( يتزح الآتي:2ومغ تحميل البيانات الػاردة في ججوؿ )      
(: " يذجع مجيخ السجرسة روح التدامح بيغ السعمسيغ"، السختبة 5العبارة ) ترجرت

الأولى بأعمى درجة تحقق لإجسالي عيشة الجراسة، حيث تذيخ استجابات افخاد العيشة 
(، أؼ 0.80(، ومتػسط شجة الاستجابة )9.20إلى تحقق ىحه العبارة بػزف ندبي )

ىحا يتحقق في الػاقع الفعمي بجرجة كبيخة؛ وقج يخجع ذلظ إلى يخػ افخاد العيشة أف 
اىتساـ مجيخ السجرسة بأف يكػف السشاخ الدائج داخل السجرسة ىػ السشاخ الإيجابي 

 والحؼ يديج فيو التدامح ويقل فيو التذاحغ.  
(: " يذجع مجيخ السجرسة سيادة السذاعخ الإيجابية لتسكيغ 9وجاءت العبارة )

إنجاز عسميع."، في التختيب الثاني بالشدبة لإجسالي عيشة الجراسة، حيث  السعمسيغ مغ
(، ومتػسط شجة 9.90استجابات افخاد العيشة إلى تحقق ىحا بػزف ندبي ) تذيخ

 (، وتخػ عيشة البحث أف ىحا يتحقق في الػاقع الفعمي بجرجة كبيخة.0.77الاستجابة )
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عسل السعمسيغ في بيئة آمشة."، في  (: " يتأكج مجيخ السجرسة مغ.وجاءت العبارة )
(، ومتػسط شجة 9.98التختيب الثالث بالشدبة لإجسالي عيشة الجراسة، وبػزف ندبي )

(، أؼ يخػ افخاد العيشة أف ىحا يتحقق في الػاقع الفعمي بجرجة 0.76الاستجابة )
كبيخة؛ ويخجع ذلظ إلى انو عشج وجػد أؼ مذكلبت او حػادث بدبب قمة تػافخ الامغ 

 داخل السجرسة فإف السجيخ ىػ مغ يتعخض لمسداءلة القانػنية في السقاـ الأوؿ.   
(: " يداعج عمى تصػيخ أساليب العسل داخل السجرسة."، تتحقق في 6وكانت العبارة )

(، في التختيب 0.75(، ومتػسط شجة الاستجابة )9.96الػاقع الفعمي بػزف ندبي )
لعيشة إلى تحقق ىحه العبارة في الػاقع الفعمي الخابع، حيث تُذيخ استجابات افخاد ا

بجرجة كبيخة؛ ويخجع ذلظ إلى رغبة السجيخ في تحقيق بعس الإنجازات التي تكتب 
باسسو مسا يجعمو يدتسخ في السشرب الحالي، بل ويتيح لو فخصة التخقي لسشاصب 

 اعمى. 
شتائج التعميسية (: " يذارؾ السعمسيغ في الالتداـ تجاه تحقيق ال0.وجاءت العبارة )

لمسجرسة."، في التختيب الخامذ، بالشدبة لإجسالي عيشة الجراسة، حيث تُذيخ 
(، 9.95استجابات عيشة البحث إلى تحقق ىحه العبارة في الػاقع الفعمي بػزف ندبي )

 (.0.75ومتػسط شجة الاستجابة )
( " 9رة رقع )(: " يعدز السجيخ انتساء السعمسيغ لمسجرسة "، والعبا7جاءت العبارة )

يعدز مجيخ السجرسة الابتكار في أساليب العسل داخل السجرسة " في السختبة الدادسة، 
(، 9.92تذيخ استجابات افخاد العيشة إلى تحقق ىحه العبارة بػزف ندبي ) حيث

(، أؼ يخػ افخاد العيشة أف ىحا يتحقق في الػاقع 0.75ومتػسط شجة الاستجابة )
 الفعمي بجرجة كبيخة.  

(: " يفػض مجيخ السجرسة السياـ التي يسكغ تفػيزيا لمسعمسيغ 8) العبارةجاءت و 
بحدب قجراتيع."، في التختيب الثامغ بالشدبة لإجسالي عيشة الجراسة، حيث تذيخ 
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(، ومتػسط شجة الاستجابة .9.9استجابات افخاد العيشة إلى تحقق ىحا بػزف ندبي )
في الػاقع الفعمي بجرجة كبيخة؛ وقج يخجع (، وتخػ عيشة البحث أف ىحا يتحقق 0.72)

ذلظ إلى كثخة الأعباء السمقاة عمى عاتق السجيخ مسا يجعمو يبحث عغ السداعجة 
 خاصة في السعمسيغ الحيغ يستمكػف القجرة عمى تحسل السدؤولية.

(: " يقجر مجيخ السجرسة مذاعخ السعمسيغ داخل السجرسة."، في 2وجاءت العبارة )
(، ومتػسط شجة 6..9بالشدبة لإجسالي عيشة الجراسة، وبػزف ندبي ) التختيب التاسع

(، أؼ يخػ افخاد العيشة أف ىحا يتحقق في الػاقع الفعمي بجرجة 0.79الاستجابة )
)متػسصة(؛ ويخجع ذلظ إلى حخص السجيخ عمى تشفيح القػانيغ بذكل رسسي دوف 

 الاخح في الاعتبار روح القانػف.   
" يعدز مجيخ السجرسة التػجو الإيجابي داخل بيئة الرف كثقافة (: 9وكانت العبارة )

(، ومتػسط شجة الاستجابة 58..مجرسية."، تتحقق في الػاقع الفعمي بػزف ندبي )
(، في التختيب العاشخ، حيث تُذيخ استجابات افخاد العيشة إلى تحقق ىحه 0.59)

تخكيد السجيخ عمى سيخ العبارة في الػاقع الفعمي بجرجة )ضعيفة(؛ ويخجع ذلظ إلى 
 العسل فقط، مع قمة الاىتساـ بالتػجو الإيجابي داخل بيئة الرف كثقافة مجرسية.

وعمى ضػء ما سبق يتزح أف ىشاؾ ضعف في تصبيق بعس السسارسات الخاصة 
بالسشاخ الإيجابي حيث يقل تعديد مجيخ السجرسة التػجو الإيجابي داخل بيئة الرف 

 ىشاؾ قمة في تقجيخه لسذاعخ السعمسيغ داخل السجرسة. كثقافة مجرسية، مسا يجعل
 البعج الثاني: العلبقات الإيجابية:

الججوؿ التالي يػضح الاوزاف الشدبية وندبة متػسط الاستجابة لكل عباره مغ عبارات 
)البعج الثاني: العلبقات الإيجابية(، والخاصة ببجائل الإجابة نحػ السػافقة أو عجـ 

 ق العبارة في الػاقع الفعمي مغ وجيو نطخ عيشة البحث. السػافقة عمى تحق
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 (5ججوؿ )
 الاوزاف الشدبية وندبة متػسط الاستجابة لكل عباره مغ عبارات

 البعج الثاني: العلبقات الإيجابية

 العبارة ـ

معجؿ تكخار 
 الاستجابة

دبي
 الش

ف ػز
ال

 

جابة
لاست

جة ا
 ش

سط
متػ

 

يب
لتخت

ا
ئسًا 
دا

يانًا 
أح

ادرًا 
ن

 

.

. 
يحخص مجيخ السجرسة عمى تسكيغ السعمسيغ مغ العسل 

 مع بعزيع البعس.
.7
2 

..
. 72 9.

98 
0.
76 9 

.
9. يحتخـ مجيخ السجرسة السعمسيغ لكدب ثقتيع. 9

6 90 79 9.
92 

0.
78 . 

.
9 

يدعى مجيخ السجرسة لتكػيغ فخيق عسل متخابط مبشي 
 عمى الاحتخاـ.

.7
0 

.0
8 8. 9.

95 
0.
75 2 

.
2 

جرسة في إيجاد حمػؿ لمسذاكل حتى لا يديع مجيخ الس
 تؤثخ عمى أداء السعمسيغ.

.6
7 

..
5 77 9.

95 
0.
75 

2 
 مكخر

.
5 

يذجع مجيخ السجرسة عمى إقامة علبقات ناجحة بيغ 
 السعمسيغ قائسة عمى الاحتخاـ.

.7
2 

.0
9 89 9.

96 
0.
75 9 

.
6 

يتجشب مجيخ السجرسة التقميل مغ السعمسيغ أو انتقادىع 
 بذكل غيخ بشاء.

.9
9 

.9
7 90 9.

.9 
0.
7. .0 

.
7 

يكيع مجيخ السجرسة علبقات اجتساعية متسيدة بيغ أعزاء 
 السجتسع السجرسي

.5
2 

.9
5 80 9.

9. 
0.
72 7 

.
8 

يعسل مجيخ السجرسة عمى بشاء الثقة بيغ الادارة 
 والسعمسيغ.

.6
6 

..
7 76 9.

95 
0.
75 

2 
 مكخر

.
2. سيغ.يذجع مجيخ السجرسة عمى تبادؿ الخبخات بيغ السعم 9

7 
..
5 97 9.

.2 
0.
7. 9 

 9.0.7 5.979.يجعع مجيخ السجرسة تصػر السيارات والكفاءات لجػ 9



 

 
 

 
 

 
                                            

 

 

666 

  والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 العبارة ـ

معجؿ تكخار 
 الاستجابة

دبي
 الش

ف ػز
ال

 

جابة
لاست

جة ا
 ش

سط
متػ

 

يب
لتخت

ا
ئسًا 
دا

يانًا 
أح

ادرًا 
ن

 

 مكخر 72 .9 5 5 السعمسيغ. 0
 ( يتزح الآتي:5ومغ تحميل البيانات الػاردة في ججوؿ )      

(: " يحتخـ مجيخ السجرسة السعمسيغ لكدب ثقتيع "، السختبة 9.العبارة ) ترجرت
مى درجة تحقق لإجسالي عيشة الجراسة، حيث تذيخ استجابات افخاد العيشة الأولى بأع

(، أؼ 0.78(، ومتػسط شجة الاستجابة )9.92إلى تحقق ىحه العبارة بػزف ندبي )
يخػ افخاد العيشة أف ىحا يتحقق في الػاقع الفعمي بجرجة كبيخة؛ وقج يخجع ذلظ إلى 

عمى التػجيو والإرشاد بذكل يتدع  وعي مجيخ السجرسة بجوره التخبػؼ والحؼ يعتسج
 بالأخلبؽ ويقل فيو الكخه والبغزاء وبالتالي جعل بيئة العسل بيئة جاذبة.   

(: " يحخص مجيخ السجرسة عمى تسكيغ السعمسيغ مغ العسل مع ..وجاءت العبارة )
بعزيع البعس."، في التختيب الثاني بالشدبة لإجسالي عيشة الجراسة، حيث تذيخ 

(، ومتػسط شجة الاستجابة 9.98افخاد العيشة إلى تحقق ىحا بػزف ندبي )استجابات 
(، وتخػ عيشة البحث أف ىحا يتحقق في الػاقع الفعمي بجرجة كبيخة؛ وقج يكػف 0.76)

الدبب في ذلظ تذجيع السجيخ وحخصو عمى العسل الجساعي لسا فيو مغ تصبيق الفكخ 
 الكيادؼ السعاصخ.

ع مجيخ السجرسة عمى إقامة علبقات ناجحة بيغ (: " يذج5.العبارة ) وجاءت
السعمسيغ قائسة عمى الاحتخاـ."، في التختيب الثالث بالشدبة لإجسالي عيشة الجراسة، 

(، أؼ يخػ افخاد العيشة أف ىحا 0.75(، ومتػسط شجة الاستجابة )9.96وبػزف ندبي )
عمى التقميل مغ  يتحقق في الػاقع الفعمي بجرجة كبيخة؛ ويخجع ذلظ إلى حخص السجيخ
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السذكلبت والرخاعات داخل العسل مغ خلبؿ نذخ قيع التدامح وتقجيخ الاخخيغ 
 واحتخاميع.   

(: " يدعى مجيخ السجرسة لتكػيغ فخيق عسل متخابط مبشي عمى 9.وكانت العبارة )
(: " يديع مجيخ السجرسة في إيجاد حمػؿ لمسذاكل حتى 2.."، والعبارة رقع )الاحتخاـ

(: " يعسل مجيخ السجرسة عمى بشاء 8.عمى أداء السعمسيغ."، والعبارة رقع )لا تؤثخ 
(، ومتػسط 9.95الثقة بيغ الادارة والسعمسيغ." يتحققػا في الػاقع الفعمي بػزف ندبي )

(، في التختيب الخابع، حيث تُذيخ استجابات افخاد العيشة إلى 0.75شجة الاستجابة )
عمي بجرجة كبيخة؛ ويخجع ذلظ إلى اىتساـ مجيخ تحقق ىحه العبارة في الػاقع الف

السجرسة بالتخمز مغ أؼ مذكلبت لسا ليا مغ تأثخ سمبي عمى أداء السعمسيغ، مسا 
 يجعمو يدعى لتكػيغ فخيق عسل متخابط مبشي عمى الاحتخاـ.

(: " يكيع مجيخ السجرسة علبقات اجتساعية متسيدة بيغ أعزاء 7.وجاءت العبارة )
(: " يجعع مجيخ السجرسة تصػر السيارات 90ي."، والعبارة رقع )السجتسع السجرس

والكفاءات لجػ السعمسيغ."، في التختيب الدابع، بالشدبة لإجسالي عيشة الجراسة، حيث 
تُذيخ استجابات عيشة البحث إلى تحقق ىحه العبارة في الػاقع الفعمي بػزف ندبي 

البحث أف ىحا يتحقق في  ( وتخػ عيشة0.72(، ومتػسط شجة الاستجابة ).9.9)
الػاقع الفعمي بجرجة )كبيخة(؛ ويخجع ذلظ إلى اىتساـ مجيخ السجرسة بتصػيخ السدتػػ 

 الأكاديسي لمسعمسيغ وكحلظ السدتػػ التخبػؼ ليع. 
(: " يذجع مجيخ السجرسة عمى تبادؿ الخبخات بيغ السعمسيغ "، في 9.جاءت العبارة )

ات افخاد العيشة إلى تحقق ىحه العبارة بػزف ندبي التاسعة، حيث تذيخ استجاب السختبة
(، أؼ يخػ افخاد العيشة أف ىحا يتحقق في .0.7(، ومتػسط شجة الاستجابة )2..9)

الػاقع الفعمي بجرجة )متػسصة(؛ وقج يخجع ذلظ إلى كثخة أعباء السعمسيغ مسا يجعل 
 السجيخ لا يخغب في تحسيميع اكثخ مغ شاقتيع.  
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(: " يتجشب مجيخ السجرسة التقميل مغ السعمسيغ أو انتقادىع بذكل 6.وجاءت العبارة )
بشاء."، في التختيب العاشخ بالشدبة لإجسالي عيشة الجراسة، حيث تذيخ  غيخ

(، ومتػسط شجة الاستجابة 9..9استجابات افخاد العيشة إلى تحقق ىحا بػزف ندبي )
مي بجرجة )متػسصة(؛ وقج (، وتخػ عيشة البحث أف ىحا يتحقق في الػاقع الفع.0.7)

يخجع ذلظ إلى رغبة بعس السجيخ في بياف أنيع الأكثخ خبخة مغ غيخىع مغ 
 السعمسيغ.

وعمى ضػء ما سبق يتزح أف ىشاؾ ضعف في تذجيع مجيخ السجرسة لتبادؿ 
الخبخات بيغ السعمسيغ، رغبة مشو في بدط سيصختو عمييع وىػ الامخ الحؼ يستج 

 سعمسيغ أو انتقادىع بذكل غيخ بشاء.أحيانا إلى التقميل مغ ال
 البعج الثالث: التػاصل الإيجابي:

الججوؿ التالي يػضح الاوزاف الشدبية وندبة متػسط الاستجابة لكل عباره مغ عبارات 
)البعج الثالث: التػاصل الإيجابي(، والخاصة ببجائل الإجابة نحػ السػافقة أو عجـ 

 الفعمي مغ وجيو نطخ عيشة البحث. السػافقة عمى تحقق العبارة في الػاقع 
 (6ججوؿ )

 الاوزاف الشدبية وندبة متػسط الاستجابة لكل عباره مغ عبارات
 البعج الثالث: التػاصل الإيجابي

 العبارة ـ

 معجؿ تكخار الاستجابة

دبي
 الش

ف ػز
ال

جة  
 ش

سط
متػ

بة 
ند

ابة
ستج

الا
 

يب
لتخت

ا
ئسًا 

دا
يانًا 

أح
ادرًا 

ن
 

سة السعمػمات مع يتبادؿ مجيخ السجر  .9
 2 0.79 8..9 89 99. 27. السعمسيغ بصخيقة داعسة.

 6 0.79 5..9 82 98. 97.يديل مجيخ السجرسة التػاصل الإيجابي مغ  99
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 العبارة ـ

 معجؿ تكخار الاستجابة

دبي
 الش

ف ػز
ال

جة  
 ش

سط
متػ

بة 
ند

ابة
ستج

الا
 

يب
لتخت

ا
ئسًا 

دا
يانًا 

أح
ادرًا 

ن
 

 خلبؿ ردود الأفعاؿ الحاتية.

يقجـ مجيخ السجرسة كل ما يداعج في انتعاش  99
 9 0.72 9.99 85 06. 68. العسل وتحقيق الأىجاؼ.

السجرسة شكاوػ السعمسيغ إلى  يحػؿ مجيخ 92
 2 0.79 8..9 99 9.. 55. حمػؿ إيجابية مغ خلبؿ الإستساع ليع.

 مكخر

يذجع مجيخ السجرسة السعمسيغ عمى التعبيخ  95
 8 .0.7 2..9 92 .9. 22. عغ أنفديع وآرائيع

 6 0.79 5..9 92 8.. 27. يدتسع مجيخ السجرسة لأفكار وآراء السعمسيغ. 96
 مكخر

خجـ مجيخ السجرسة التكشػلػجيا الحجيثة يدت 97
 9 0.79 9..9 87 6.. 56. لمتػاصل مع السعمسيغ بذكل فعاؿ.

يػزع مجيخ السجرسة السياـ عمى السعمسيغ  98
 . 0.79 9.96 69 07. 90. والادارييغ بحدب ما تخاه الادارة مشاسبًا.

يداعج مجيخ السجرسة في حل بعس السذاكل  99
 9 0.69 9.06 97 29. 9.. الذخرية لمسعمسيغ.

يذخؾ مجيخ السجرسة السعمسيغ في صشع  90
 0. 0.59 56.. 990 56 79 القخارات.

 ( يتزح الآتي:6ومغ تحميل البيانات الػاردة في ججوؿ )     
(: " يػزع مجيخ السجرسة السياـ عمى السعمسيغ والادارييغ بحدب 98ترجرت العبارة )

سختبة الأولى بأعمى درجة تحقق لإجسالي عيشة الجراسة، ما تخاه الادارة مشاسبًا "، ال
(، 9.96حيث تذيخ استجابات افخاد العيشة إلى تحقق ىحه العبارة بػزف ندبي )

(، أؼ يخػ افخاد العيشة أف ىحا يتحقق في الػاقع 0.79ومتػسط شجة الاستجابة )
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يسات الإدارة الفعمي بجرجة )كبيخة(؛ وقج يخجع ذلظ إلى حخص السجيخ عمى تصبيق تعم
 العميا حتى لا يتعخض لمسداءلة القانػنية.

(: " يقجـ مجيخ السجرسة كل ما يداعج في انتعاش العسل وتحقيق 99وجاءت العبارة )
الأىجاؼ."، في التختيب الثاني بالشدبة لإجسالي عيشة الجراسة، حيث تذيخ استجابات 

(، 0.72شجة الاستجابة )(، ومتػسط 9.99افخاد العيشة إلى تحقق ىحا بػزف ندبي )
وتخػ عيشة البحث أف ىحا يتحقق في الػاقع الفعمي بجرجة )كبيخة(؛ وقج يكػف الدبب 
في ذلظ اتخاذ السجيخ كل السسارسات التي تجعمو يحقق الأىجاؼ السخجػة مسا يزسغ 

 لو الاستسخار في السشرب ويديج مغ فخص تخقيو.
التكشػلػجيا الحجيثة لمتػاصل مع  (: " يدتخجـ مجيخ السجرسة97وجاءت العبارة )

بذكل فعاؿ."، في التختيب الثالث بالشدبة لإجسالي عيشة الجراسة، وبػزف  السعمسيغ
(، أؼ يخػ افخاد العيشة أف ىحا 0.79(، ومتػسط شجة الاستجابة )9..9ندبي )

يتحقق في الػاقع الفعمي بجرجة كبيخة؛ ويخجع ذلظ إلى حخص السجيخ عمى مػاكبة 
 العمسي الحادث في السجتسع وتػضيفو لخجمة العسمية التعميسية.   التقجـ 

(: " يتبادؿ مجيخ السجرسة السعمػمات مع السعمسيغ بصخيقة .9وكانت العبارة )
(: " يحػؿ مجيخ السجرسة شكاوػ السعمسيغ إلى حمػؿ إيجابية 92داعسة."، والعبارة )

(، ومتػسط 8..9ػزف ندبي )مغ خلبؿ الاستساع ليع." يتحققا في الػاقع الفعمي ب
(، في التختيب الخابع، حيث تُذيخ استجابات افخاد العيشة إلى 0.79شجة الاستجابة )

تحقق ىحه العبارة في الػاقع الفعمي بجرجة كبيخة؛ ويخجع ذلظ إلى اىتساـ مجيخ 
السجرسة بتشفيح السعمسيغ لسا ىػ مصمػب مشيع بذكل مشاسب، مسا يفخض عميو تبادؿ 

ت مع السعمسيغ بصخيقة داعسة تجعمو يحػؿ شكاوػ السعمسيغ إلى حمػؿ السعمػما
 إيجابية مغ خلبؿ الاستساع ليع.
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(: " يديل مجيخ السجرسة التػاصل الإيجابي مغ خلبؿ ردود 99العبارة ) وجاءت
(: " يدتسع مجيخ السجرسة لأفكار وآراء السعمسيغ."، في 96الأفعاؿ الحاتية."، والعبارة )

ادس، بالشدبة لإجسالي عيشة الجراسة، حيث تُذيخ استجابات عيشة البحث التختيب الد
(، ومتػسط شجة 5..9إلى تحقق ىحه العبارة في الػاقع الفعمي بػزف ندبي )

(، أؼ يخػ افخاد العيشة أف ىحا يتحقق في الػاقع الفعمي بجرجة 0.79الاستجابة )
 )متػسصة(.

السعمسيغ عمى التعبيخ عغ أنفديع (: " يذجع مجيخ السجرسة 95وجاءت العبارة )
وآرائيع."، في التختيب الدابع، بالشدبة لإجسالي عيشة الجراسة، حيث تُذيخ استجابات 

(، ومتػسط 2..9البحث إلى تحقق ىحه العبارة في الػاقع الفعمي بػزف ندبي ) عيشة
بجرجة (، أؼ يخػ افخاد العيشة أف ىحا يتحقق في الػاقع الفعمي .0.7شجة الاستجابة )

 )متػسصة(.  
(: يداعج مجيخ السجرسة في حل بعس السذاكل الذخرية 99جاءت العبارة )

لمسعمسيغ "، السختبة التاسعة، حيث تذيخ استجابات افخاد العيشة إلى تحقق ىحه العبارة 
(، أؼ يخػ افخاد العيشة أف ىحا 0.69(، ومتػسط شجة الاستجابة )9.06ندبي ) بػزف 

عمي بجرجة )متػسصة(؛ وقج يخجع ذلظ إلى كثخة الأعباء السجرسية يتحقق في الػاقع الف
الستعمقة بالسجيخ مسا يقمل مغ الػقت الستاح لو لمتعاشي مع السذاكل الذخرية 

 لمسعمسيغ.  
(: يذخؾ مجيخ السجرسة السعمسيغ في صشع القخارات."، في 90وجاءت العبارة )

حيث تذيخ استجابات افخاد العيشة إلى  التختيب العاشخ بالشدبة لإجسالي عيشة الجراسة،
(، وتخػ عيشة 0.59(، ومتػسط شجة الاستجابة )56..ىحا بػزف ندبي ) تحقق

البحث أف ىحا يتحقق في الػاقع الفعمي بجرجة )ضعيفة(؛ وقج يخجع ذلظ إلى رغبة 
 بعس السجيخيغ في الديصخة عمى الدمصة داخل السجرسة.
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، حيث تػصمت 9090ة مرصفى، سيج جسعة، واتفقت ىحه الشتيجة مع نتيجة دراس
إلى افتقار بعس مجيخؼ السجارس قمة تذجيع ىيئات التجريذ في التعبيخ عغ انفديع، 

 وعجـ اشخاكيع في اتخاذ القخار.
وعمى ضػء ما سبق يتزح أف ىشاؾ ضعف في إشخاؾ مجيخ السجرسة        

وىػ الامخ الحؼ يتختب  لمسعمسيغ في صشع القخارات وفي الاستساع لأفكارىع وآراءىع
عميو قمة تدييل مجيخ السجرسة التػاصل الإيجابي مغ خلبؿ ردود الأفعاؿ الحاتية، 
وقمة تذجيعو السعمسيغ عمى التعبيخ عغ أنفديع وآرائيع، وقمة مداعجتيع في حل 

 بعس السذاكل الذخرية لمسعمسيغ.
 البعج الخابع: السعشى الإيجابي:
الشدبية وندبة متػسط الاستجابة لكل عباره مغ عبارات  الججوؿ التالي يػضح الاوزاف

)البعج الخابع: السعشى الإيجابي(، والخاصة ببجائل الإجابة نحػ السػافقة أو عجـ 
 السػافقة عمى تحقق العبارة في الػاقع الفعمي مغ وجيو نطخ عيشة البحث. 

 ( 7ججوؿ )
 عبارات الاوزاف الشدبية وندبة متػسط الاستجابة لكل عباره مغ 

 البعج الخابع: السعشى الإيجابي

 العبارة ـ

معجؿ تكخار 
 الاستجابة

دبي
 الش

ف ػز
ال

جة  
 ش

سط
متػ

بة 
ند

ابة
ستج

الا
 

يب
لتخت

ا
دا 

 ئسًا
أح
 يانًا

ناد
 رًا

9
. 

يذارؾ مجيخ السجرسة السعمسيغ في خمق نتائج إيجابية 
.9 58 89 لتقجيع أفزل ما لجييع.

9 
..
66 

0.
55 2 

9
9 

سجرسة السعمسيغ بتفاؤؿ وثقة لإنجاز السياـ يقػد مجيخ ال
.9 68 79 السصمػبة مشيع.

9 
..
69 

0.
52 7 
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 العبارة ـ

معجؿ تكخار 
 الاستجابة

دبي
 الش

ف ػز
ال

جة  
 ش

سط
متػ

بة 
ند

ابة
ستج

الا
 

يب
لتخت

ا
دا 

 ئسًا
أح
 يانًا

ناد
 رًا

9
9 

يػفخ مجيخ السجرسة لمسعمسيغ فخصًا لمتجريب فيسا يتعمق 
90 52 97 باستخجاـ الػسائل التعميسية.

8 
..
69 

0.
56 . 

9
2 

يتأكج مجيخ السجرسة مغ التداـ السعمسيغ بالدمػؾ الإيجابي 
90 70 80 لسجرسة.الجائع داخل ا

9 
..
62 

0.
55 5 

9
5 

يعسل مجيخ السجرسة عمى انخخاط السعمسيغ في أعساؿ 
99 65 72 ىادفة وذات مغدػ.

0 
..
59 

0.
59 8 

9
6 

يقجـ السجيخ الجعع الكامل لمسعمسيغ لتجاوز التحجيات 
95 . . الاكاديسية.

7 
..
0. 

0.
92 .0 

9
7 

لثقة يتعامل مجيخ السجرسة مع السعمسيغ بصخيقة تعدز ا
90 59 95 بأنفديع.

5 
..
69 

0.
56 

. 
 مكخر

9
8 

يداعج مجيخ السجرسة عمى تػفيخ بيئة صفية إيجابية تعدز 
90 68 88 مغ التعمع

9 
..
68 

0.
56 9 

9
9 

ييتع مجيخ السجرسة بتحديغ العسمية التعميسية مغ خلبؿ 
.9 59 86 احتخامو لجيػد السعمسيغ.

2 
..
62 

0.
55 

5 
 مكخر

2
0 

عمى تعديد روح الفخيق بيغ  يعسل مجيخ السجرسة
99 .6 .6 السعمسيغ.

7 
..
5. 

0.
50 9 

 ( يتزح الآتي:7ومغ تحميل البيانات الػاردة في ججوؿ )
(: " يػفخ مجيخ السجرسة لمسعمسيغ فخصًا لمتجريب فيسا يتعمق 99ترجرت العبارة )

سعمسيغ (: " يتعامل مجيخ السجرسة مع ال97باستخجاـ الػسائل التعميسية "، والعبارة )
تعدز الثقة بأنفديع "، السختبة الأولى بأعمى درجة تحقق لإجسالي عيشة  بصخيقة

الجراسة، حيث تذيخ استجابات افخاد العيشة إلى تحقق ىحه العبارة بػزف ندبي 
(، أؼ يخػ افخاد العيشة أف ىحا يتحقق في 0.56(، ومتػسط شجة الاستجابة )69..)
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يخجع ذلظ إلى نجرة السخررات السالية لمسجارس  الػاقع الفعمي بجرجة )ضعيفة(؛ وقج
مسا يجعل ىشاؾ نجرة في تػفيخ مجيخ السجرسة لمسعمسيغ فخصًا لمتجريب فيسا يتعمق 
باستخجاـ الػسائل التعميسية، ونجرة في تحفيد السعمسيغ بسا يقمل مغ تعديد الثقة 

 بأنفديع.
يئة صفية إيجابية تعدز (: " يداعج مجيخ السجرسة عمى تػفيخ ب98وجاءت العبارة )

مغ التعمع."، في التختيب الثالث بالشدبة لإجسالي عيشة الجراسة، حيث تذيخ استجابات 
(، 0.56(، ومتػسط شجة الاستجابة )68..افخاد العيشة إلى تحقق ىحا بػزف ندبي )

 وتخػ عيشة البحث أف ىحا يتحقق في الػاقع الفعمي بجرجة )ضعيفة(.
يذارؾ مجيخ السجرسة السعمسيغ في خمق نتائج إيجابية لتقجيع  (: ".9وكانت العبارة )

(، ومتػسط شجة 66..أفزل ما لجييع." تتحقق في الػاقع الفعمي بػزف ندبي )
(، في التختيب الخابع، حيث تُذيخ استجابات افخاد العيشة إلى تحقق 0.55الاستجابة )

 ىحه العبارة في الػاقع الفعمي بجرجة ضعيفة.
(: " يتأكج مجيخ السجرسة مغ التداـ السعمسيغ بالدمػؾ الإيجابي 92رة )وجاءت العبا

(: " ييتع مجيخ السجرسة بتحديغ العسمية 99الجائع داخل السجرسة."، والعبارة )
مغ خلبؿ احتخامو لجيػد السعمسيغ."، في التختيب الخامذ، بالشدبة لإجسالي  التعميسية

البحث إلى تحقق ىحه العبارة في الػاقع عيشة الجراسة، حيث تُذيخ استجابات عيشة 
(، أؼ يخػ افخاد العيشة 0.55(، ومتػسط شجة الاستجابة )62..الفعمي بػزف ندبي )

أف ىحا يتحقق في الػاقع الفعمي بجرجة )ضعيفة(؛ وقج يعدػ ذلظ إلى قمة تقييع السجيخ 
مسيغ بالدمػؾ لأداء السعمسيغ بذكل مدتسخ مسا يتختب عميو قمة التأكج مغ التداـ السع

الإيجابي الجائع داخل السجرسة، وقمة اىتسامو بتحديغ العسمية التعميسية مغ خلبؿ 
 احتخامو لجيػد السعمسيغ.
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(: " يقػد مجيخ السجرسة السعمسيغ بتفاؤؿ وثقة لإنجاز السياـ 99) العبارةوجاءت 
ث تُذيخ السصمػبة مشيع."، في التختيب الدابع، بالشدبة لإجسالي عيشة الجراسة، حي
(، 69..استجابات عيشة البحث إلى تحقق ىحه العبارة في الػاقع الفعمي بػزف ندبي )

(، أؼ يخػ افخاد العيشة أف ىحا يتحقق في الػاقع 0.52ومتػسط شجة الاستجابة )
الفعمي بجرجة )ضعيفة(؛ وقج يكػف الدبب في ذلظ قمة ثقة مجيخ السجرسة في قجرة 

 لسصمػبة مشيع.السعمسيغ عمى انجاز السياـ ا
(: يعسل مجيخ السجرسة عمى انخخاط السعمسيغ في أعساؿ ىادفة 95جاءت العبارة )

"، في السختبة الثامشة، حيث تذيخ استجابات افخاد العيشة إلى تحقق ىحه  مغدػ وذات 
(، أؼ يخػ افخاد العيشة 0.59(، ومتػسط شجة الاستجابة )59..العبارة بػزف ندبي )
 ػاقع الفعمي بجرجة )ضعيفة(.  أف ىحا يتحقق في ال

(:" يعسل مجيخ السجرسة عمى تعديد روح الفخيق بيغ السعمسيغ."، 20وجاءت العبارة )
افخاد العيشة  استجاباتفي التختيب التاسع بالشدبة لإجسالي عيشة الجراسة، حيث تذيخ 

 (، أؼ يخػ افخاد0.50(، ومتػسط شجة الاستجابة ).5..إلى تحقق ىحا بػزف ندبي )
 العيشة أف ىحا يتحقق في الػاقع الفعمي بجرجة )ضعيفة(.

(:" يقجـ السجيخ الجعع الكامل لمسعمسيغ لتجاوز التحجيات 96العبارة ) وجاءت
الاكاديسية."، في التختيب العاشخ بالشدبة لإجسالي عيشة الجراسة، حيث تذيخ 

جة الاستجابة (، ومتػسط ش.0..استجابات افخاد العيشة إلى تحقق ىحا بػزف ندبي )
(، أؼ يخػ افخاد العيشة أف ىحا يتحقق في الػاقع الفعمي بجرجة )ضعيفة(؛ وقج 0.92)

يخجع ذلظ إلى قمة الرلبحيات السسشػحة لمسجيخ فيسا يتعمق بتػفيخ التشسية السيشية 
 لمسعمسيغ.

(، حيث تػصمت إلى افتقار ۱۰۱۱واتفقت ىحه الشتيجة مع نتيجة دراسة )ششػدة، 
السجارس الثانػية العامة إلى الجعع السعشػؼ، والغسػض في تػزيع  بعس مجيخؼ 
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الأدوار والسدؤوليات لجػ بعس مجيخؼ السجارس الثانػية العامة، والسعمسيغ وكافة 
 العامميغ.

وعمى ضػء ما سبق يتزح أف ىشاؾ ضعف في عسل مجيخ السجرسة عمى تعديد روح 
مسيغ بصخيقة تعدز الثقة بأنفديع، كسا الفخيق بيغ السعمسيغ وكحلظ في تعاممو مع السع

أف ىشاؾ قمة في تقجيسو الجعع الكامل لمسعمسيغ لتجاوز التحجيات الاكاديسية وقمة في 
عسمو عمى انخخاط السعمسيغ في أعساؿ ىادفة وذات مغدػ أو تػفيخ فخصًا لتجريب 

جة مجيخ السعمسيغ فيسا يتعمق باستخجاـ الػسائل التعميسية، مسا يؤدؼ إلى قمة مداع
السجرسة عمى تػفيخ بيئة صفية إيجابية تعدز مغ التعمع أو الاىتساـ بتحديغ العسمية 

 التعميسية مغ خلبؿ احتخامو لجيػد السعمسيغ.
 خامدًا خلبصة نتائج الجراسة السيجانية:

يتزح مغ نتائج السحػر الأوؿ أف مسارسة أبعاد الكيادة الايجابية لسجيخؼ مجارس 
العاـ في محافطة الفيػـ قج حطي بجرجات مسارسة مختمفة حدب واقع التعميع الثانػؼ 

كل بعج مغ أبعاد الكيادة، ويسكغ تػضيح ذلظ مغ خلبؿ دراسة الارتباط بيغ مسارسة 
ابعاد السحػر الأوؿ: الكيادة الإيجابية لسجيخؼ السجارس الثانػية العامة في محافطة 

  ،(Person Correlation)الفيػـ، وذلظ باستخجاـ معامل ارتباط بيخسػف 
ويػضح الججوؿ التالي مرفػفة الارتباط بيغ مسارسة ابعاد الكيادة الإيجابية ودلالتيا 

 الإحرائية.
 (8ججوؿ )

 مرفػفة الارتباط بيغ مسارسة ابعاد الكيادة الإيجابية ودلالتيا الإحرائية
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 السحاور والابعاد

البعج 
الثاني: 

العلبقات 
 الإيجابية

البعج 
 الثالث:

التػاصل 
 الإيجابي

البعج 
الخابع: 
السعشى 
 الإيجابي

إجسالي 
الكيادة 

 الإيجابية

 البعج الأوؿ: السشاخ الإيجابي
 0.99 0.66 0.89 0.99 معامل ارتباط بيخسػف 

 .0.0 .0.0 .0.0 .0.0 الجلالة الإحرائية
البعج الثاني: العلبقات 

 الإيجابية
 0.95 0.25 0.89 . معامل ارتباط بيخسػف 

 .0.0 0.05 .0.0   الجلالة الإحرائية

 البعج الثالث: التػاصل الإيجابي
 0.89 .0.5 .   معامل ارتباط بيخسػف 

 .0.0 0.05     الجلالة الإحرائية

 البعج الخابع: السعشى الإيجابي
 0.56 .     معامل ارتباط بيخسػف 

 .0.0       الجلالة الإحرائية

 إجسالي الكيادة الإيجابية
 .       امل ارتباط بيخسػف مع

         الجلالة الإحرائية
 ( ما يمي:8يتزح مغ ججوؿ )

تػجج علبقة ارتباشية مػجبة ودالة إحرائيًا بيغ درجة مسارسة ابعاد السحػر الأوؿ: 
الكيادة الإيجابية لسجيخؼ السجارس الثانػية العامة في محافطة الفيػـ، حيث تخاوحت 

( وجسيعيا قيع ذات دلالة إحرائية عشج 0.22( و)0.95بيغ )قيع معاملبت الارتباط 
(، وىحا يعشي أف ىشاؾ ارتباط قػؼ وعلبقة قػية بيغ تصبيق 0.05( أو ).0.0)

 الكيادة الإيجابية لسجيخؼ السجارس الثانػية العامة في محافطة الفيػـ. 
ىشاؾ (، والتي كذفت عمى أف 9099ىحه الشتيجة مع نتيجة دراسة الخقب ) واتفقت

تأثيخاً لمكيادة الإيجابية عمى تحقيق بعس السسارسات الإيجابية في الجامعات 
 الدعػدية.

ىحه الشتيجة مع نتيجة دراسة الشاضخ، نفيغ أسامة ومخامخة، كساؿ خميل وأبػ  تتفقكسا 
(، والتي كذفت عمى أف تحقيق الالتداـ التشطيسي لجػ 9099مشذار، مشاؿ ماجج، )
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ػمية في الخميل مغ وجية نطخ السعمسيغ يتأثخ ببعس الأنساط معمسي السجارس الحك
 الكيادية.

 الخصػة الخامدة  
 مقتخحات تشسية أبعاد الكيادة الايجابية بسجارس التعميع الثانػؼ العاـ بسحافطة الفيػـ

في ضػء ما تع التػصل إليو في الإشار الشطخؼ لمبحث والػاقع الػثائقي ونتائج 
 تخح البحث الحالي مجسػعة مغ السقتخحات وىي: الجراسة السيجانية يق

 مقتخحات تتعمق بسسارسة مجيخؼ مجارس التعميع الثانػؼ العاـ لبعج السشاخ الايجابي.
وذلظ مغ خلبؿ تشطيع اجتساعات دورية مع السعمسيغ، واجخاء  التػاصلتحديغ 

 استصلبع رأؼ برفة دورية لكياس رضا السعمسيغ حػؿ البيئة السجرسية.
خ مذاعخ السعمسيغ والعسل عمى دعع الاىتسامات السذتخكة لمسعمسيغ لمتعبيخ عغ تقجي

 وتذجيع روح التدامح. أنفديع
تصػيخ بيئة التعمع لتػفيخ بيئة تعميسية مخيحة وجحابة وذلظ مغ خلبؿ تحديغ السخافق 

حؿ السجرسية ودمج التكشػلػجيا في الفرػؿ الجراسية لديادة الفاعمية وتحفيد السعمسيغ لب
 السديج مغ الجيج.

التػجيو والإرشاد لمسداعجة في التعامل مع ضغػشات العسل مغ خلبؿ  بخامجدعع 
 تشطيع ورش عسل حػؿ إدارة الزغػشات والخفالية الشفدية.

تعديد الكيع الايجابية مغ خلبؿ بخامج التخبية عمى الكيع الاندانية مثل الاحتخاـ  
 والسداواة.

مغ خلبؿ بشاء شخكات مع السؤسدات السحمية لتعديد  الايجابية السذاركةتعديد 
 السذاركة السجتسعية في الانذصة السجرسية.

 مقتخحات تتعمق بسسارسة مجيخؼ مجارس التعميع الثانػؼ العاـ لبعج العلبقات الإيجابية.
 ناجحة بيغ السعمسيغ مبشية عمى الاحتخاـ. علبقاتإقامة 
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ؽ عسل مذتخكة مغ السعمسيغ والصلبب تعديد العسل الجساعي مغ خلبؿ تذكيل فخ 
 لإنجاز مذاريع معيشة، مسا يعدز التعاوف 

لمسعمسيغ مغ خلبؿ تقجيع مكافآت لسجيػدات السعمسيغ والصلبب لتعديد  الجيػدتقجيخ 
 روح العسل الإيجابي والاحتفاؿ بالإنجازات.

 الججد مغ خلبؿ تػفيخ التػجيو والسداعجة ليع. السعمسيغدعع 
 ق بسسارسة مجيخؼ مجارس التعميع الثانػؼ العاـ لبعج التػاصل الإيجابي.مقتخحات تتعم

 أو  "WhatsApp"تصػيخ قشػات التػاصل عغ شخيق مشرات التػاصل مثل 
"Slack" لتدييل التػاصل الدخيع بيغ السعمسيغ والصلبب وأولياء الأمػر. 

الججيجة لتعديد  إصجار نذخات دورية تحتػؼ عمى أخبار السجرسة والأنذصة والسبادرات
 .الذفافية

 .مشتطسة مع السعمسيغ لسشاقذة قزايا التعميع والاحتياجات الأكاديسية اجتساعات
رأؼ لمصلبب والسعمسيغ وأولياء الأمػر لتقييع مدتػػ الخضا عغ  استصلبعاتإجخاء 

 .التػاصل والإجخاءات في السجرسة
الإيجابي مغ خلبؿ  الاعتخاؼ بسداىسات السعمسيغ والصلبب في تعديد التػاصل

 .مكافآت أو شكخ عمشي
 .السعمسيغ في صشع واتخاذ القخار داخل السؤسدات التعميسية مذاركة

 .إنذاء خصػط ساخشة للئبلبغ عغ السذكلبت أو الاستفدارات بدخعة وسيػلة
 مقتخحات تتعمق بسسارسة مجيخؼ مجارس التعميع الثانػؼ العاـ لبعج السعشى الإيجابي.

رؤية السجرسة ورسالتيا بذكل واضح، بحيث يفيع جسيع الأفخاد قيع  عمىالتأكيج 
 .السجرسة وأىجافيا

 تصػيخ بخامج تعميسية مميسة لمسعمسيغ مغ خلبؿ مذاريع ذات مغدػ.
 تػفيخ بيئة تعميسية تذجع السعمسيغ عمى الابتكار ودعع الإبجاع والعسل بخوح الفخيق  
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 .صلبب وتسشحيع فخصة لمتعبيخ عغ أنفديعتشطيع مدابقات وفعاليات تبخز إبجاعات ال
تقجيخ الجيػد الفخدية مغ خلبؿ تقجيع جػائد لسجيػدات الصلبب والسعمسيغ لتعديد 

 الثقة بأنفديع.
 السراجع العربية: 

(، 9)، السجمج الثانيةالصبعة صابخ، ، دار لدان العرب :(992.)ابغ مشطػر 
 لبشاف. -بيخوت 

الأسمػب الكيادؼ الستبع لقائج السجرسة : (90.6أسعج صبحي أسعج ) حديغ، أبػ
وأثخه عمى الخضا الػضيفي مغ وجية نطخ السُعمّع: دراسة تصبيكية عمى 

جامعة  - التربية كميةمجمة عيشة مغ مجارس التعميع الأىمي بالخياض، 
 (. 2العجد ) (،62، السجمج )طشطا

جارس الابتجائية الكيادة الخادمة لجػ مجيخؼ الس :(9099) رزؽ  أبػ عخار، ناصخ
مجمة كمية في الشقب وعلبقتيا بالخضا الػضيفي مغ وجية نطخ السعمسيغ، 

 جامعة أسيػط. –كمية التخبية . (9، 9)(، عجد 99، السجمج )التربية

الأنساط الكيادية في الجامعات وانعكاسيا عمى تفعيل  :(9005أبػ عيجة، كفالة )
غدة،  الأزىخ،جامعة  ،رسالة ماجدتير غير مشذهرة ،أداء العامميغ

 فمدصيغ. 

أنساط الكيادة الدائجة لجػ مجيخؼ  :(9099) ، وآخخافيدخا محمد الديج أحسج،
السجارس الثانػية العامة في مرخ وعلبقتيا بسدتػػ التخاخي التشطيسي 
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(، كمية 5..، العجد )(9.، السجمج )مجمة كمية التربيةلجػ السعمسيغ، 
 . جامعة بشي سػيف –التخبية 

القرار الهزاري رقم (: 90.6يػرية مرخ العخبية، وزارة التخبية والتعميع )جس
، بذأن اعتساد بطاقات وصف أعزاء هيئة 2016( لدشة 164)

 ، القاىخة: وزارة التخبية والتعميع. التعميم

كتاب الإحراء جسيػرية مرخ العخبية، وزارة التخبية والتعميع والتعميع الفشي، 
 -، القاىخة: وزارة التخبية والتعميع 2024 -2023 الدشهي لمعام الدراسي

 الإدارة العامة لشطع السعمػمات ودعع اتخاذ القخار.

دار الفكخ  ،القيادة الإيجابية وتأثيرها عمى الأداء أنػاع(: 9099) (جػند، مارؼ 
 .دبيالإدارؼ، 

بعج الاستحقاؽ الثالث مرخ في حاجة إلى الكيادة  :(90.6)الجيار، سػسغ 
 .(59.العجد ) ،العربيةمجمة جسعية إدارة الاعسال  حة،الشاج

الصبعة  السذخؽ،، دار الشجد في المغة العربية :(.900صبحي ) حسػدؼ،
 لبشاف. -، بيخوت الثانية

، الأكاديسيةدار الشذخ  ،أهسية القيادة الإيجابية :(9090ديفي، جيسذ )
 .القاىخة

العاشفي في العلبقة بيغ  الجور التفاعمي لمحكاء :(9099تػفيق ) الخجبي،
السجمة العربية لمعمهم سمػكيات الكيادة الإيجابية والاستغخاؽ الػضيفي، 

  .(7السجمج ) ،والشذر للأبحاث



 

 
 

 
 

 
                                            

 

 

666 

  والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

بيغ  العلبقاتالجور التفاعمي لمحكاء العاشفي في  :(9099رقب، تػفيق . )
قادة تحميمية لآراء ال الػضيفي: دراسة والاستغخاؽسمػكيات الكيادة الإيجابية 

، مجمة العمهم الشفدية والتربهيةفي الجامعات الدعػدية،  الأكاديسييغ
 .فمدصيغ -، السخكد القػمي لمبحػث بفدة (7(، العجد )7)السجمج 

، السكتبة الإسلبمية سعجم الهسيطال :(979.)أحسج حدغ، وآخخوف  الديات،
 تخكيا. - إستانبػؿ، 9, ط.لمصبع والشذخ، ج

الإدارة السدرسية في القرن الحادي  :(9090بج العديد )الدالع، عبج الله بغ ع
 .الخياض: دار الشذخ ،الصبعة الأولى ،والعذرين: مفاهيم وتطبيقات

أنساط الكيادة الدائجة لجػ مجيخؼ  :(9090عبج السشعع الجسػقي حدغ ) الذحشة،
مجارس التعميع الابتجائي بسحافطة بػرسعيج وعلبقتيا بالخضا الػضيفي 

، (99)العجد (،99السجمج )، التربية كميةمجمة دراسة ميجانية،  لمسعمسيغ:
 جامعة بػر سعيج. –كمية التخبية 

درجة مسارسة الكيادة الأخلبقية لجػ  :(9090)الذيخؼ، عبج العديد سالع ميجؼ 
مجمة قادة مجارس مجيشة الجماـ وعلبقتيا بالخضا الػضيفي عشج السعمسيغ، 

جامعة  –، كمية التخبية بشيغ بالقاىخة (86.العجد ) (،9)، السجمج التربية
 .  الأزىخ

. دار الفكخ أبعاد القيادة الإيجابية وتأثيرها عمى الأداء :(9099عمي، أحسج )
  .القاىخةالإدارؼ، 
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درجة مسارسة الكيادة الأخلبقية لجػ مجيخؼ مجارس  :(9099تياني ) العمي،
مجمة جية نطخ السعمسيغ، مجيخية التخبية والتعميع في لػاء بشي كشانة مغ و 

 (. 5العجد ) (،9، السجمج )الدراسات والبحهث التربهية

دور  :(.909آمشة ) الكعبي،عسار، صلبح اليساحي، مخوة، شيػاف أميسة، 
الكيادة الإيجابية في الخضا الػضيفي مغ وجية نطخ السعمسيغ بالسجارس 

السجمج ، والشفدية السجمة العربية لمعمهم التربهية العيغ،الحكػمية بسشصقة 
 السؤسدة العخبية لمتخبية والعمػـ والآداب.   القاىخة:  ،(99(، العجد )5)

نسط الإدارة السجرسية وعلبقتو بزغػط  :(۱۰۰۲إيساف عبج العديد ) مجاىج،
رسالة ماجدتير غير  بسرخ،العسل لسعمسي مجارس التعميع الأساسي 

 جامعة عيغ شسذ.  -ة للآداب والعمػـ والتخبي ، كمية البشاتمشذهرة

الكيادة الأصيمة وعلبقتيا بالاستغخاؽ الػضيفي لجػ  :(9099مخامخة، كساؿ )
مجمة رواد الإبداع معمسي السجارس الثانػية بسجيشة حػرة في الشقب، 

 (.  8.(، العجد )5السجمج ) ،ماليزياالعمسي 

لسػاششة الكيادة السػزعة لمسجيخيغ وعلبقتيا بدمػؾ ا :(9099مخامخة، كساؿ )
التشطيسية لمسعمسيغ في السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة بيت لحع 

 (،98، السجمج )مجمة كمية التربية الأساسيةمغ وجية نطخ السعمسيغ، 
  .جامعة السدتشرخيةال ، العخاؽ:(2..العجد )

، دار الكتب، الادارة التعميسية أصهلها وتطبيقها :(.900محمد مشيخ ) مخسي،
 مرخ. – القاىخة
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سسات الذخرية الإيجابية  :(9090)سيج جسعة ناصخ، مرصفى و مرمح، 
وفق مفاليع عمع الشفذ الإيجابي وعلبقتيا بسيارات قيادة فخيق العسل لجػ 

مجمة العمهم ، الكيادات الأكاديسية في الجامعات جامعة ضفار أنسػذج
جامعة  –خبية ، كمية الجراسات العميا لمت(9العجد ) (،98) ، السجمجالتربهية
 .القاىخة

تصػيخ السسارسات الكيادية لسجيخؼ  :(.909ىلبؿ، محمد سعيج عبج السصمب )
مجمة  السدتجامة،السجارس الثانػية العامة في مرخ عمى ضػء الكيادة 

 –(، كمية التخبية 9(، العجد )25، السجمج )التربهية العمهمكمية التربية في 
 .جامعة عيغ شسذ
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