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 الملخص: 
ة أزمة  ي الآونة الأختر

ي يوليو  %15.6تضخم حادة، حيث ارتفع معدل التضخم إلى شهد ت مصر ف 
م، وهو أعلى 2022ف 

م ؛وبالتالى أدت أزمة التضخم إلى العديد من الآثار السلبية على الاقتصاد المصري، مثل: 2018مستوى له منذ عام  
كات مما ادى الى انخفا ائية للأفراد ، زيادة الأعباء المالية على الشر ض معدلات النمو الاقتصادى، انخفاض القدرة الشر

اتيجية شاملة تتضمن مجموعة من السياسات والإجراءات المختلفة ورة إلى وضع استر  . أصبح هناك ض 
ة على  ومن هنا ظهرت المشكلة البحثية نتيجة عدة اسباب نذكرمنها ارتفاع معدلات التضخم له تداعيات سلبية كبتر
ي مصر، تقييم 

ائية للمواطنير  وجودة حياتهم. وان التضخم يؤثر سلبًا على النمو الاقتصادى والاستثمارات ف  القدرة الشر
إلى المؤدية  والجزئية  الكلية  الاقتصادية  عن العوامل  الناتجة  والاجتماعية  الاقتصادية  الآثار  تحليل  التضخم،  ارتفاع   

الإجراءات  وتقييم  دراسة  المختلفة.  الاقتصادية  والقطاعات  كات  والشر المستهلكير   على  التضخم  معدلات  ارتفاع 
التضخم. تحليل نقاط ي 

للتحكم ف  المركزي والحكومة  البنك  المتخذة من قبل  النقدية والمالية  الضعف   والسياسات 
امج وأسباب عدم فعاليتها.وبالتالى فان معالجة التضخم أصبحت أولوية قصوى لصناع  ي هذه السياسات والتر

والقصور ف 
التضخم  السيطرة على  ي 

ف  المطلوب  بالشكل  تنجح  لم  الحالية  السياسات  ان  حبث  ي مصر 
ف  الاقتصادية  السياسات 

ورية لمواجهة تقلبات وبالتالى اصبحت هناك حاجة لحلول وخطط استباقية فعال ة للتعامل مع هذه الأزمة فهى ض 
السياسات  مثل  الحالية،  للسياسات  مكملة  أو  بديلة  احات  واقتر اتيجيات  استر عن  البحث  المستقبلية.منها  التضخم 

ي  
حة ف  اتيجيات المقتر ية للإنتاج والاستثمار، وتعزيز الرقابة على الأسواق تحليل جدوى وفعالية هذه الاستر الحد التحفتر 

ي 
ف  المستقبلية  التضخم  معدلات  تقلبات  لمواجهة  استباقية  وآليات  خطط  تطوير  التضخم..  معدلات  ارتفاع  من 

ات   الاقتصاد المصري. تحديد المؤشر

 : الكلمات المفتاحية

اتيجية وضع الخطط الاستباقية ، أزمة التضخم.    اتيجية طرح الحلول ، استر  استر

Abstract  
Egypt has recently experienced a severe inflation crisis, with the inflation rate rising to 15.6% in 
July 2022, its highest level since 2018. This inflation crisis has had numerous negative effects on 
the Egyptian economy, including a decline in individuals' purchasing power and increased 
financial burdens on businesses, which has led to a decline in economic growth rates. Therefore, 
it is necessary to develop a comprehensive strategy that includes a set of different policies and 
measures. This research problem arises from several reasons, including that high inflation rates 
have significant negative repercussions on citizens' purchasing power and quality of life. Inflation 
negatively impacts economic growth and investment in Egypt. This research aims to evaluate 
the macroeconomic and microeconomic factors leading to high inflation. It also aims to analyze 
the economic and social impacts of high inflation on consumers, businesses, and various 
economic sectors. It also aims to study and evaluate the monetary and fiscal policies and 
measures taken by the Central Bank and the government to control inflation. Analyzing the 
weaknesses and shortcomings of these policies and programs and the reasons for their 
ineffectiveness. Therefore, addressing inflation has become a top priority for economic 
policymakers in Egypt, as current policies have not been sufficiently successful in controlling 
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inflation. Therefore, there is a need for effective proactive solutions and plans to address this 
crisis, as they are essential to confronting future inflation fluctuations. These include exploring 
alternative or complementary strategies and proposals to current policies, such as policies that 
stimulate production and investment and enhance market oversight. Analyzing the feasibility and 
effectiveness of these proposed strategies in reducing rising inflation rates. Developing proactive 
plans and mechanisms to address future inflation fluctuations in the Egyptian economy. 
Identifying key indicators and variables that must be monitored and addressed proactively. 

Keywords:  
Solution strategy, proactive planning strategy, inflation crisis. 
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 مقدمة: 
ى ة كتر

مثل: الفقر، والبطالة، وعدم المساواة، وضعف   ؛تواجه الدول النامية تحديات اقتصاديَّ

ة  البنية الدول عرضة هذه  مما يجعل    الاقتصاديّ؛ستقرار  الا تؤدي هذه التحديات إلى عدم  و   ،التحتيَّ

ة،  دائمً  ي ا للأزمات الاقتصاديَّ
ي ة  يمكن أن يكون لها آثار سلبيَّ   النر

يمكن أن و اقتصاديات تلك الدول،    ف 

، لذلك، من المهم أن تضع  ا إلى عدم الاستقرار السياسي والاجتماعي
ً
ة أيض تؤدي الأزمات الاقتصاديَّ

تساعد   حيث  ة،  الاقتصاديَّ الأزمات  مع  للتعامل  ة  استباقيَّ  
ا
حلولً النامية    على الحلول    هذهالدول 

التنبؤ  يساعد  تسببه، كما  أن  يمكن  الذي  ر  الصر  وتقليل  ة،  الاقتصاديَّ الأزمات  آثار  حدة  تخفيف 

خ  علىبالأزمات   من  معها،  للتعامل  الفعالة  الحلول  وطرح  ة  الاستباقيَّ الخطط  تحديد  وضع  لال 

ي من المحتمل أن تتأثر بالأزمةو   احتمال حدوث الأزمة وتوقيتها، 
مع   ، تحديد الأصول والأنظمة النر

المناطق الأكتر عرضة لخطر  العالم، أزمة وعلى    الأزمة.   تحديد  ها من دول  هذا تشهد مصر، كغتر

أثرت  تضخميَّ  حادة  ي ة 
والاجتماعيَّ   ف  ة  الاقتصاديَّ الحياة  جوانب  للمواطنير  مختلف  ع    ، ة 

ُ
 وت

 
هذه    د

اتيجيات فعّالة للتعامل معها،    لوضع استر
ا
ي تسعى جاهدة

ا للحكومة المصريّة، النر ً الأزمة تحديًا كبتر

ٌ يتطلب تضافر جهود جميع . إن  وتخفيف آثارها على المواطنير   ي مصر هي تحدٍ كبتر
أزمة التضخم ف 

المجتمع الحكومة   ؛أطراف  ي   ،من 
المدن  الخ  ، والمجتمع  معها  والقطاع  للتعامل   ، والمواطنير  اص 

.  على وتخفيف آثارها  ،بفعالية  المواطنير 

 مشكلة البحث: 
ي   شهدت

  % 15.6حيث ارتفع معدل التضخم إلى   ؛ أزمة تضخم حادة م2022خلال عام مصر ف 

ي  
أدت أزمة التضخم إلى العديد    وبالتالىي   م؛2018م، وهو أعلى مستوى له منذ عام  2022يوليو  شهر  ف 

المصريّ  الاقتصاد  ة على  السلبيَّ الآثار  للأفراد،    ؛من  ة  ائيَّ الشر القدرة  انخفاض  الأعباء  و مثل:  زيادة 

كات ة على الشر ومن أجل التعامل مع أزمة   ،الاقتصاديّ انخفاض معدلات النمو  ؛ مما أدى إلى  الماليَّ

ورة  ي مصر، أصبح هناك ض 
ة شاملة تتضمن مجموعة من السياسات   التضخم ف  اتيجيَّ إلى وضع استر

المختلفة على  ؛والإجراءات  الاعتماد  الخطط    مثل  ووضع  الحلول  طرح  اتيجيات  استر استخدام 

ة وتجنبه ة، من أجل الخروج من أزمة التضخم الحاليَّ    ا الاستباقيَّ
ا
 . بشكل كبتر مستقبل

ارتفاع معدلات التضخم له  أن منها  نذكر  ،سبابأ المشكلة البحثية نتيجة عدة ومن هنا ظهرت

ة للمواطنير   ائيَّ ة على القدرة الشر ي ن التضخم يؤثر سلبًا  أوجودة حياتهم. و   ،تداعيات سلبية كبتر
  ف 

ي مصر   ،النمو الاقتصاديّ 
الكليَّ   . والاستثمارات ف  العوامل الاقتصاديّة  المؤدية إلى  ة والجزئيَّ تقييم  ة 

ي الموازنة العامة، وارتفاع تكاليف الإنتاج، وضعف قيمة العملة   ؛ ارتفاع التضخم
مثل زيادة العجز ف 

على   التضخم  معدلات  ارتفاع  عن  الناتجة  والاجتماعية  ة  الاقتصاديَّ الآثار  تحليل  المحلية. 

المختلفة ة  الاقتصاديَّ والقطاعات  كات  والشر وتقييم  . المستهلكير   والسياسات   دراسة  الإجراءات 

ق   من  المتخذة  ة 
والماليَّ ة  المركزيّ النقديَّ البنك  نقاط   ؛والحكومة  بل  تحليل  التضخم.  ي 

ف  للتحكم 

امج ي هذه السياسات والتر
ن معالجة التضخم إف  وبالتالىي ،  وأسباب عدم فعاليتها   ،الضعف والقصور ف 

ي مصر 
ف  ة  الاقتصاديَّ السياسات  لصناع  أولوية قصوى  لم   إنحيث    ؛ أصبحت  ة  الحاليَّ السياسات 
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ي السيطرة على التضخم
هناك حاجة لحلول وخطط    أصبحت  وبالتالىي   ، تنجح بالشكل المطلوب ف 

ة فعالة للتعامل مع هذه الأزمة ة  فهىي   ،استباقيَّ ورية لمواجهة تقلبات التضخم المستقبليَّ منها  ؛  ض 

ية  ة، مثل السياسات التحفتر  احات بديلة أو مكملة للسياسات الحاليَّ
اتيجيات واقتر البحث عن استر

الأسواق،   على  الرقابة  وتعزيز  والاستثمار،  اتيجيات و للإنتاج  الاستر هذه  وفعالية  جدوى  تحليل 

ي الحد من ارتفاع معدلات التضخم
حة ف  ة لمواجهة تقلبات و   ، المقتر تطوير خطط وآليات استباقيَّ

ي الاقتصاد المصريّ 
ة ف  ات الرئي و   ،معدلات التضخم المستقبليَّ ات والمتغتر ي  تحديد المؤشر

سيّة النر

ي يجب  
استبافر بشكل  معها  والتعامل  هنا مراقبتها  من  ة شاملة،   .  اتيجيَّ استر إلى وضع  الحاجة  ز  تتر

الأزمة هذه  مع  للتعامل  ة  استباقيَّ وخطط  مبتكرة  حلول  على  ة   ،تعتمد  اتيجيَّ الاستر هذه  تتضمن 

اح سياسات بديلة أو مكملة  ة، واقتر تحليل العوامل المؤدية إلى التضخم، وتقييم السياسات الحاليَّ

معدلات  ي 
ف  ة  المستقبليَّ التقلبات  لمواجهة  ة  استباقيَّ آليات  ووضع  والاستثمار،  الإنتاج  لتعزيز 

 . التضخم

 أهمية البحث: 
مهمة قضية  يتناول  أنه  ي 

ف  البحث  هذا  أهمية  ي تؤثر    ، تتمثل 
أزمة    ف  وهي  المصريّ،  الاقتصاد 

ة، وهي   اتيجيات طرح الحلول ووضع الخطط الاستباقيَّ التضخم، كما أنه يركز على استخدام استر

ة ي التعامل مع الأزمات الاقتصاديَّ
ة يمكن أن تكون فعالة ف  اتيجيَّ ب ن وتج  ،من خلال التنبؤ بها   ،استر

 حدوثها. 

 أهداف البحث: 
 :يهدف هذا البحث إلى تحقيق الأهداف التالية

ي مصر. التعرف على  •
 أسباب أزمة التضخم ف 

ة لأزمة التضخم   • ي الكشف عن الآثار السلبيَّ
 الاقتصاد المصريّ.  ف 

ة للتعامل مع التنبؤ بالأزمات.  ،طرح الحلول أساليبتحليل  •  ووضع الخطط الاستباقيَّ

اتيجيات  • ي تقييم مدى فعالية تلك الاستر
ي مصر.  ف 

 التعامل مع أزمة التضخم ف 

السياسات والإجراءات • اح مجموعة من  ة لتجاوز الأزمة، ووضع  اقتر اتيجيَّ ي   استر
يمكن    النر

ي استخدامها للتعامل مع أزمة التضخم  
اتيجيات طرح    ف  كتر  على استخدام استر

مصر، مع التر

ة.   الحلول ووضع الخطط الاستباقيَّ

 فرضية البحث: 
ة اتيجيات طرح الحلول ووضع الخطط الاستباقيَّ ي   ،تسهم استر

   ف 
 
ة لأزمة   الحد من الآثار السلبيَّ

ي مصر
 .التضخم ف 
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 تساؤلات البحث: 
ها البحث همأ ي يثتر

 : كالتالىي   ، هي وتتم معالجتها من خلاله ،التساؤلات التر

 التضخم؟ أهم العوامل الرئيسيّة المسببة لأزمة  ما  •

اتأهم  ما  • ة لأزمة التضخم  التأثتر ي السلبيَّ
 ؟ المصريّ الاقتصاد  ف 

الخطط    ما  • ووضع  الحلول  طرح  اتيجيات  استر استخدامها  أهم  يمكن  ي 
النر ة،  الاستباقيَّ

ي مصر؟
 للتعامل مع أزمة التضخم ف 

ةما  • اتيجيَّ حة ل  الاستر ي مصر؟ المقتر
 لتعامل مع أزمة التضخم ف 

حة للخروج من  ما  •  م؟2030ا حنر ا ودولي  التضخم محلي   أزمةالسيناريوهات المقتر

ي   •
ف  تسهم  أن  يمكن  ي 

النر الإجراءات  ووضع  ما  الحلول  طرح  اتيجيات  استر فعالية  تحسير  

ي مصر؟ 
ة للتعامل مع أزمة التضخم ف   الخطط الاستباقيَّ

 الأدبيات والدراسات السابقة: 
من  تم   محدود  عدد  هناك  ولكن  مصر،  ي 

ف  التضخم  أزمة  حول  الدراسات  من  العديد  إجراء 

ي  
ف  ة  الاستباقيَّ الخطط  الحلول ووضع  اتيجيات طرح  استر تناولت دور  ي 

النر التعامل مع الدراسات 

ة والدراسات السابقة المتعلقة بأزمة التضخم   ؛الأزمة لهذا قامت الباحثة باستعراض الأدبيات الحاليَّ

ة اتيجيات طرح الحلول ووضع الخطط الاستباقيَّ ي مصر واستر
 ومنها:  ؛ف 

 (1)  (2022حجاج دراسة ) -1

 
َّ
ي لت مشكلة الدراسة  تمث

ي قياس أثر هذه السياسات    ف 
ي معدلات التضخم    ف 

مصر، والتعرف على    ف 

وذلك من خلال    ؛ما إذا كانت هذه السياسات محفزة لزيادة معدلات التضخم، أم أنها مثبطة لها 

ة وانعكاساتها على مستوى النشاط الاقتصاديّ  ومعدلات   تناول الأدبيات المتعلقة بالسياسات الماليَّ

ّ التضخم، والتعرف على آليات التقشف   ّ ، ومن ثم استخدم المنهج  المالىي ي
للتعرف على    الاستقران 

النمو  ومعدلات  التضخم  ومعدلات  ة  الماليَّ السياسات  بير   ي   العلاقة 
واستعراض كل    ف  من   مصر، 

ات   ي التغتر
الكليّ   ف  ات  ة، والمتغتر الماليَّ ثمَّ المصريّ ة للاقتصاد  السياسات  التحليل   ، ومن  استخدام 

 ّ ي
السياسات    الإحصان  أثر هذه  ي لقياس 

التضخم    ف  ي معدلات 
ة    ف  الفتر   -1990)مصر، وذلك خلال 

التقشفيَّ (2019 ة  الماليَّ السياسات  أن  إلى  الدراسة  توصلت  ي ة  ، حيث 
تأثتر    ف  لها  يكون  قد  مصر، 

ي  ي   إيجانر
ي خفض معدلات التضخم، إلا أن الأثر    ف 

إلى رفع   ي هذه السياسات سيؤد  لإجمالىي   الصاف 

ي معدلات التضخم، نتيجة لتوسع الدولة  
اض، وارتفاع أثر معدلات خدمة الدين العام   ف   . الاقتر

 
حامد،  )حجاج ( 1) الشيماء  التضخم  (  وانعكاساتها على معدلات  المالىي  التقشف  ي سياسات 

 
مجلة کلية  .  مص   ف

 Volume 23, Issue 4 - Serial Number 93, October 2022, Page 53-70الاقتصاد والعلوم السياسية. 
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 (2) ( 0202جامع  )أبو دراسة  -2

ة  إلى هدفت الدراسة  ي التعرف على أثر السياسات الاقتصاديَّ
ي بريطانيا خلال   ف 

معدل التضخم ف 

( ة  ّ 2017-1973الفتر ي
الوصف  المنهج  الباحث  استخدم  وقد   ،)   ّ تأثتر    التحليلىي  المكوناتلتحديد 

ي بريطانيا  
ة المطبقة ف  ة والنقديَّ ي المختلفة للسياسة الاقتصاديَّ

، تم  معدلات التضخم الاقتصاديّ   ف 

ّ   ،ةالاعتماد على بيانات السلاسل الزمنيّ    وتطبيق تقنية الانحدار المتعدد للوصول إلى الأثر الفعلىي

ات   ي للمتغتر
الاقتصاديّ   ف  بالسياسة التضخم  المتعلقة  ات  المتغتر من  مجموعة  الباحث  اختار   .

 ّ ي
: الإنفاق الوطن  ة، وهي ، حجم المعروض النقديّ و أسعار الصرف،  و معدلات الفائدة،  و ،  الاقتصاديَّ

ان المدفوعات، لدراستها فيما يتعلق بمعدلات التضخو  ة، ومتر  يبيَّ   .مالإيرادات الصر 

ي وذ دلالة إحصائية لكل من معدل الفائدة، وسعر ضف الجنيه    يأظهرت الدراسة وجود أثر سلنر

الاقتصاديّ  التضخم  ة على  يبيَّ الصر  والإيرادات   ، ي
لين  ورة    الإستر بصر  الدراسة  وأوصت  بريطانيا.  ي 

ف 

بانخفاض  المتعلقة  ة  السلبيَّ للتوقعات  تجنبًا   ، ي
يطان  التر الاقتصاد  ي 

ف  ة  الإنتاجيَّ تعزيز  على  كتر  
التر

ي    . معدلات النمو الاقتصادي بشكل كبتر بعد قرار الخروج من الاتحاد الأورونر

ة   نقديَّ سياسة  ي 
تبن  مع  امنة  متر  ة  توسعيَّ ة  ماليَّ سياسة  اتباع  خلال  من  ذلك  تحقيق  ي 

وينبعى 

ة معدلات  ،توسعيَّ بقاء  لضمان  ة،  النقديَّ السياسة  أدوات  استخدام  عند  الحذر  أهمية  يعزز  كما 

 ،  التضخم ضمن الحدود المقبولة
ا
ة   علاوة يبيَّ على ذلك، يتوجب العمل على تعزيز الإيرادات الصر 

ي  اجع نتيجة قرار الخروج من الاتحاد الأورونر
ي من المتوقع أن تتر

وذلك عتر تقديم تسهيلات   ؛النر

ة ّ  ،مصرفيَّ  .اللازم لدعم المشاري    ع الاستثمارية القائمة وتوسيع نطاق الإنفاق الحكومي

 (3)  (2019العمرو، القيسي )من  دراسة كل   -3

ي الأردن
وتحديد إمكانية وجود معدلات تضخم    ،هدفت الدراسة إلى تحليل ظاهرة التضخم ف 

ي ، بحيث يصبح للتضخم آثار سلبية  الاقتصاديتؤدي إلى تغيتر العلاقة بير  التضخم والنمو  
النمو    ف 

ا إلى  مالاقتصادي، وهو ما يُعرف بالمستوى الحرج للتضخ
ً
، لتقدير المستوى الحرج للتضخم استناد

ة من   .2016إلى  1992بيانات رب  ع سنوية خلال الفتر

ي الأردن،  وقد توصلت الدراسة إلى وجود علاقة غتر خطيَّ 
ة بير  التضخم والنمو الاقتصادي ف 

ي بعد تجاوز هذا المعدل، يتحول تأثتر التضخم  
ّ  النمو الاقتصاديّ  ف  ي  . إلى تأثتر سلنر

 
ة )  ( نسيم حسن،أبو جامع ) ( 2) ( دراسة 2017  –  1973أثر السياسات الاقتصادية على معدل التضخم خلال الفتر

يطانيةالمملكة حالة   Article 6, Volume 21, Issue 2 . مجلة کلية الاقتصاد والعلوم السياسيةالمتحدة التر
- Serial Number 83, April 2020, Page 123-152 

ي الأردن،  الاقتصاديتحليل العلاقة بير  التضخم والنمو  محمد،    القيسي   عبد الرحمن،حسن    العمرو ( 3)
 
مجلة    ف

السياسية.  والعلوم  الاقتصاد   Article 2, Volume 20, Issue 4 - Serial Number 81, October کلية 
2019, Page 41-62 
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 (4)( 2019الرازق، وآخرون   عبد ) دراسة  -4

  ، الزراعي القطاع  ي 
وف  المصريّ  الاقتصاد  ي 

ف  التضخم  أسباب ومصادر  دراسة  البحث  استهدف 

ات ومقاييس تلك الظاهرة على   ة    المستويير  وتحليل مؤشر الاستناد  ب  (م  2016-1995)خلال الفتر

 : وهي القياسية،  الأرقام  من  مجموعة  الرقم   إلى   ، الحص  ي 
 
ف المستهلكير   لأسعار  القياسي  الرقم 

، الرقم القياسي  ي الريف، الرقم القياسي العام لأسعار المستهلكير 
 
القياسي لأسعار المستهلكير  ف

ي 
، والرقم القياسي الضمت  ة الدراسة،   . لأسعار المنتجير  من خلال متابعة تطورات الأسعار خلال فتر

الزمنيَّ  السلسلة  مدار  على  الزيادة  نحو  اتجهت  القياسية  الأرقام  هذه  أن  حيث تبير   المعنية،   ة 

ي من معدلات 
تضاعفت تلك الأرقام من ثلاث إلى أرب  ع مرات، مما يؤكد أن الاقتصاد المصريّ يعان 

 تضخم مرتفعة. 

إيجابيَّ  فجوة  هناك  أن  النتائج  ّ أظهرت  المحلىي الناتج  قيمة   
بير  ّ   ة  ّ   الإجمالىي ي

وكمية    ،الحقيفر

 
 
يُعد الذي   ، الزراعي بالقطاع  يتعلق  فيما  النقدي  الاقتصاد    المعروض  ي 

ف  ة  الأساسيَّ القطاعات  أحد 

 ّ ي عكست مدى وصول ظاهرة التضخم ة الزراعيَّ ، فقد تم تحليل عدد من الأرقام القياسيَّ القومي
ة النر

ي القطاع الزراعي نوعير  
 : داخل هذا القطاع. يمكن تصنيف العوامل المسببة للتضخم ف 

ي ة تؤثر  عوامل خارجيَّ  -1
 
، مثل عجز الموازنة العامة للدولة، فائض  التضخم داخل القطاع  ف

ان التجاريّ المعروض النقديّ  ي المتر 
ي  ، والعجز ف 

ي وجود  أ، وهي العوامل نفسها النر
سهمت ف 

 التضخم على مستوى الاقتصاد المصريّ. 

داخليَّ  -2 الزراعي عوامل  بالقطاع  خاصة  الزراعية، ة  الموارد  واستخدام  توزي    ع  سوء  مثل   ،

 ّ ي
الذانر الاكتفاء  نسبة  الغذائيَّ   انخفاض  خاصة  المحاصيل،  بعض  تكلفة  من  وارتفاع  ة، 

 ّ ي تناولها البحث مستلزمات الإنتاج الزراعي
 ، بالإضافة إلى مجموعة من العوامل الأخرى النر

 الموجهات النظرية: 
ي الأداء الاقتصادي للدول  أحد يعد التضخم  

ي تؤثر ف 
ة النر حيث يؤدي    ؛أهم المشكلات الاقتصاديَّ

ة  التنافسيَّ القدرة  وإضعاف  التجاري،  الاستثمار  وإعاقة   ، للمستهلكير  ة  ائيَّ الشر القوة  إضعاف  إلى 

بشأن   ،(5)للصادرات التوقعات  تجعل  الوقت  بمرور  التضخم  لمعدلات  ة  الكبتر التقلبات  أن  كما 

 
ً
ي المستقبل أكتر غموض

تيبات طويلة ا مستوى الأسعار ف  ، يؤدي هذا إلى زيادة علاوة المخاطرة للتر

يؤدي   التضخم، كما  مخاطر  التحوط ضد  تكاليف  من  ويزيد  متوقع إلى  الأجل،  غتر  توزي    ع  إعادة 

ي المتوسط  
وة، وبالتالىي يمكن لتقلبات التضخم أن تعرقل النمو حنر لو ظل التضخم ف 

اللتر
ً
 . (6)مقيد

 
. مجلة العلوم أثر التضخم على النمو الاقتصادي بالقطاع الزراعي المصي  وآخرون،  ياسمير  صلاح،  ،عبد الرازق ( 4)

 . Vol. 18, No. 3 (December 2019): pp. 44-65الزراعية والبيئية، كلية الزراعة، جامعة دمنهور., 
(5) W. Fred Woods, fiscal policy and inflation, p15 
(6) Philipp C. Rother March (2004), fiscal policy and inflation volatility, European 

Central Bank, working paper series, No. 317, p12 
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ة للتضخم دورًا مهم   ي فهم أسباب التضخم وآثاره، يمكن  تمارس النظريات والنماذج الاقتصاديَّ
ا ف 

ة   ي استخدام هذه النظريات والنماذج لصياغة السياسات الاقتصاديَّ
السيطرة  على  يمكن أن تساعد    النر

ي  ؛ (7)على التضخم 
 :الإطار النظري للبحث الاعتماد على كل من وتم ف 

للتضخمتستند   -1 الكلاسيكية  والطلب،    النظرية  العرض  مبدأ  النظريو إلى  لهذه  ا 
ً
فإن  ةوفق  ،

يمكن أن يحدث  و التضخم يحدث عندما يتجاوز الطلب على السلع والخدمات العرض المتاح  

تعتمد هذه النظرية على افتراضات محددة   ،هذا بسبب زيادة الطلب، أو بسبب انخفاض العرض

  . (8) وعملية تحديد الأسعار ،حول سوق العمل

اض أن الاقتصاد يعمل بشكل فعالة الكلاسيكيَّ تقوم النظريَّ  ويتحقق فيه التوازن بير     ،ة على افتر

العرض والطلب،  ي 
ات ف  التغتر تتأقلم بشعة مع  اض أن الأسعار  افتر العرض والطلب. وتقوم على 

ي مستوى الأسعار  ا وهذا يحقق استقرارً 
ا للنظرية الكلاسيكيَّ ،  ف 

ً
ي الغالب من وفق

ة، يتسبب التضخم ف 

ي الاقتصاد
 . (9)زيادة كمية النقود المتداولة ف 

النقديّ  العرض  يزداد  ويعزو   وعندما  عام.  بشكل  ترتفع  الأسعار  فإن  زائد،  النظريون   ا بشكل 

ؤدي زيادة الإنتاج إلى  تحيث    ؛إلى زيادة إنتاج الاقتصاد بشكل عام  الكلاسيكيون زيادة العرض النقديّ 

قوم البنوك  تومع زيادة الطلب،  ،  زيادة الدخل والإنفاق، وبالتالىي زيادة الطلب على السلع والخدمات

ايد  . (10)بزيادة إصدار النقود لتلبية الطلب المتر 

ي ، تتوقع النظرية الكلاسيكية أن يحدث تأثتر التضخم  ومن ثمَّ 
ة بشكل    ف  المعاملات الاقتصاديَّ

كات، وبالتالىي  تعام. فعلى سبيل المثال، عندما يزيد مستوى الأسعار،  
اء للأفراد والشر قل قوة الشر

وتخفيض الاستثمارات، مما    ،زداد تكلفة المعيشة وتكاليف الإنتاج. ويؤدي هذا إلى تقليل الإنفاقت

ي يؤثر سلبًا  
 .(11)النمو الاقتصاديّ  ف 

ي تؤثر  : IS-LMنموذج  -2
ي يوضح هذا النموذج العلاقة بير  العوامل النر

الطلب الكلىي والعرض   ف 

 .  الكلىي

ي تؤثر  هو نموذج اقتصاديّ  IS-LM نموذج
ي يستخدم لتحليل العلاقة بير  العوامل النر

الطلب   ف 

 ّ ّ   الكلىي الكلىي ي    والعرض 
 
ف ات  للتغتر المحتملة  ات  التأثتر لفهم  النموذج  هذا  يُستخدم  الاقتصاد.  ي 

 
ف

ة والنشاط الاقتصاديّ   . (12)على مستوى الإنتاج والأسعار السياسة الاقتصاديَّ

 
(7) Taylor, J. B., & Weerapana, A. (2017). Principles of Macroeconomics. Cengage Learning. 
(8) Mankiw, N. G. (2014). Principles of Macroeconomics. Cengage Learning 
((9) Friedman, M. (1969). The Optimum Quantity of Money. Aldine Publishing Company. 
(10) Barro, R. J., & Grilli, V. (1994). European Macroeconomics. Macmillan Education 
(11) Romer, D. (2006). Advanced Macroeconomics. McGraw-Hill Education. 
(12) Blanchard, O. (2000). Macroeconomics. Pearson Education. 
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   :(13)رئيسيتير  من معادلتير   LM -ISتتكون نمذجة

والتوازن -1 الاستثمار  ي :  (IS)  معادلة 
الحقيفر الإنتاج  مستوى  بير   العلاقة  ومستوى    ،توضح 

ي الفائدة على الاستثمار 
وبالتالىي على الطلب    ،الفائدة. تفش هذه المعادلة كيف يؤثر التغتر ف 

الكلىي 
 (14). 

   Investment &Savingسوق السلع والخدمات أو الادخار والاستثمار  تمثل معادلة  وهي 

ة -2 ي ومستوى الفائدة.  (:  LM)  معادلة السيولة والماليَّ
توضح العلاقة بير  مستوى الإنتاج الحقيفر

النقديّ  العرض  ي 
ف  التغتر  يؤثر  المعادلة كيف  الفائدة  تفش هذه  وبالتالىي على    ،على مستوى 

 ّ  . (15) الطلب الكلىي

الذي يتضمن عرض النقود والطلب   ،من الاقتصاد  معادلة سوق النقود أو الجانب النقديّ وهي 

ة.   على السيولة النقديَّ

ي الاقتصاد اتباستخدام ه
، يمكننا تحديد نقطة التوازن ف  حيث يتقابل العرض الكلىي    ؛ير  العلاقتير 

ة   ، مع الطلب الكلىي  ات الاقتصاديَّ ات سياسات النقد والمال والتغتر يُستخدم النموذج لتحليل تأثتر

ي الأخرى  
 .(16)نقاط التوازن ومستوى الإنتاج والأسعار  ف 

( مصر  ي 
ف  التضخم  أزمة  نموذج  2023-2022لمواجهة  استخدام  يمكن   ،)IS-LM   لتوجيه 

ة )رفع الفائدة وتقليل العرض النقدي( للحد من السيولة وكبح  السياسات: تشديد السياسة النقديَّ

  . ائب( لتقليل الطلب الكلىي ة حكيمة )خفض الإنفاق وزيادة الصر  التضخم، مع تطبيق سياسات ماليَّ

وزيادة العرض لتحقيق التوازن بير  الطلب والعرض.   ،بالإضافة إلى ذلك، يجب تعزيز الإنتاج المحلىي 

على المدى  استعادة الاستقرار الاقتصاديّ  علىهذه الإجراءات، مع الإصلاحات الهيكلية، ستساعد 

 الطويل. 

 :الكلمات المفتاحية

ة طرح الحلول  -1 اتيجيَّ  :Solution Strategy استر

ي يواجهها فرد أو منظمة.  
عملية تطوير وتنفيذ أفكار وخطط لحل المشكلات أو التحديات النر

ة إلى تحقيق الأهداف المحددة اتيجيَّ ّ   ، تهدف هذه الاستر  الوضع الحالىي
من خلال تقديم    وتحسير 

 . (17)حلول فعالة ومستدامة

 
(13) Mankiw, N. G. (2014). Macroeconomics. Cengage Learning. 
(14) Romer, D. (2012). Advanced Macroeconomics. McGraw-Hill Education. 
(15) Williamson, S. D. (2014). Macroeconomics. Pearson Education. 
(16) Woodford, M. (2003). Interest and Prices: Foundations of a Theory of Monetary 

Policy. Princeton University Press. 
(17) Dawson, P. (2014). Creative Problem Solving: An Introduction. Routledge. 
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ة طرح الحلول عدة خطوات اتيجيَّ  :(18) ما يلى ومراحل تتضمن ،تتضمن استر

  هذه المرحلة تتطلب فهمًا    : Diagnose the problemة  تشخيص المشكل -1
ا
للمشكلة  شامل

المشكلة   المؤثرة فيها. يجب تحديد جميع جوانب  للعوامل  ا 
ً
دقيق  

ا
أسبابها  وتحليل وتحديد 

اتها.   وتأثتر

ي يجب    : Setting goals  تحديد الأهداف -2
بعد تشخيص المشكلة، يجب تحديد الأهداف النر

تحقيقها من خلال طرح الحلول. يجب أن تكون الأهداف قابلة للقياس وملموسة ومرتبطة  

 بالمشكلة المحددة. 

تتضمن هذه المرحلة إنشاء وتوليد أفكار متعددة للحلول    : Generating ideas  توليد الأفكار  -3

ي وتحليل    ؛المحتملة للمشكلة. يمكن استخدام تقنيات
لتوليد    SWOTمثل العصف الذهن 

 الأفكار المبتكرة. 

المحتمل -4 الحلول  الحلول    : Evaluate potential solutionsة  تقييم  تقييم  يجب 

ّ   ؛المطروحة بناءا على معايتر محددة ّ   مثل الكفاءة والفعالية والتكلفة والتأثتر الاجتماعي ي
  ، والبين 

 وتقنيات أخرى لتقييم الحلول.   ،يمكن استخدام تحليل الاختيار المتعدد و 

بعد تحديد الحل المناسب، يتم تنفيذه وتنفيذ    : Implement solutions  تنفيذ الحلول -5

والفرق   الأفراد  بير   ا 
ً
وتعاون ا 

ً
جيد ا 

ً
وتنسيق ا 

ً
تخطيط ذلك  يتطلب  لتحقيقه.  اللازمة  الخطط 

 المعنية. 

يجب مراقبة تنفيذ الحلول وتقييمها للتأكد من    :Monitor and evaluateم  مراقبة وتقيي -6

لزم   إذا  العملية  المعلومات وتحليلها وضبط  ذلك جمع  يتطلب  المحددة.  الأهداف  تحقيق 

 الأمر. 

ة -2 ة وضع الخطط الاستباقيَّ اتيجيَّ  Strategy for developing proactive استر

plans: 

غتر  الأحداث  أو  المحتملة  المشكلات  مع  للتعامل  مسبقة  خطط  وتنفيذ  تطوير  عملية  هي 

ة  السلبيَّ ات  التأثتر تقليل  إلى  ة  اتيجيَّ
الاستر هذه  تهدف  منظمة.  أو  فرد  تواجهها  قد  ي 

النر المتوقعة 

ي حالة حدوثها
  . (19)للأحداث غتر المتوقعة وتحقيق التحضتر والاستجابة الفعالة ف 

 
(18) MindTools. (n.d.). Problem Solving and Decision Making (Online resource) Retrieved 

from https://www.mindtools.com/pages/main/newMN_TMC.htm. Stanford University. 
(n.d.). Problem Solving (Online course 

(19) Boin, A., & McConnell, A. (2007). Preparing for Critical Infrastructure Breakdowns: 
The Limits of Crisis Management and the Need for Resilience. Journal of Contingencies 
and Crisis Management, 15(1), 50-59. 
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ة الخطوات التالية ة وضع الخطط الاستباقيَّ اتيجيَّ  :تشمل استر

: Analysis of potential risks and threats تحليل المخاطر والتهديدات المحتملة -1

ي قد  
تؤثر سلبًا على الفرد أو المنظمة.  يتطلب ذلك تحديد المشكلات والتهديدات المحتملة النر

تحليل مثل  تقنيات  استخدام  التهديدات    PESTEL  وتحليل  SWOT  يمكن  لتحديد 

 . (20) الخارجية والضعف الداخلىي والفرص والتحديات

يتطلب ذلك تقييم مدى تأثتر المشكلات والتهديدات    :Risk Assessment  تقييم المخاطر  -2

الأثر   وتقييم  المخاطر  تحليل  مثل  تقنيات  استخدام  يمكن  حدوثها.  ة  واحتماليَّ المحتملة 

 . (21) وتحديد الخطر الأعلى والأقل  ،لتحديد الأولويات

ة -3 الاستباقيَّ الخطط  المخاطر،  Develop proactive plans  تطوير  تحليل  إلى  ا 
ً
استناد  :

يجب أن تكون هذه    ،يجب تطوير خطط مسبقة للتعامل مع المشكلات المحتملة والتهديدات

 . (22)الخطط محددة ومفصلة ومتناسبة مع التحديات المحددة

ة -4 : بعد تطوير الخطط، يتم  Implementing Proactive Plans  تنفيذ الخطط الاستباقيَّ

ي الخطط. يجب أن يشمل ذلك توزي    ع المهام  
تنفيذها وتنفيذ الإجراءات والتدابتر المحددة ف 

 . (23)وليات وتوفتر الموارد اللازمةئوتحديد المس 

يجب مراقبة وتقييم الخطط    :Monitor and improve plans  مراقبة وتحسير  الخطط -5

ة بانتظام للتأكد من فاعليتها وتحسينها. يجب أن يتم ضبط الخطط وتحديثها بناءا   الاستباقيَّ

ات البيئيَّ   . (24) ة والمعلومات الجديدةعلى التغتر

 :  Inflation crisisأزمة التضخم -3

 : The concept of inflationمفهوم التضخم   -أ

 
ً
البنك  ل  ا وفق ي   المركزيّ تعريف 

ون  الإلكتر موقعه  على  فإنالمصريّ  ي    ، 
ف  ارتفاع  ي 

يعن  التضخم 

ويُ  والخدمات،  السلع  لأسعار  العام   عالمستوى 
 
المستهلكير     د لأسعار  القياسي  هو    (CPI)الرقم 

واستخدامًا  شيوعًا  الأكتر  ي    ؛المؤشر 
النر والخدمات  السلع  أسعار  متوسط  مستوى  يتتبع  حيث 

ي المتوسط وبمرور 
تستهلكها الأشة، وبذلك فإن معدل تغتر الرقم القياسي لأسعار المستهلكير  ف 

 
(20) Fink, S. (2013). Crisis Management: Planning for the Inevitable. Backinprint.com 
(21) Kaplan, S., & Mikes, A. (2012). Managing Risks: A New Framework. Harvard Business 

Review, 90(6), 48-57. 
(22) FEMA (Federal Emergency Management Agency). (2018). Comprehensive Preparedness 

Guide (CPG) 101: Developing and Maintaining Emergency Operations Plans. 
(23) Crichton, M. (2006). Risk, Uncertainty, and Precaution: Lessons from the Avian 

Influenza Epidemic. Bulletin of the World Health Organization, 84(4), 324-328. 
(24) International Organization for Standardization (ISO). (2014). ISO 22301:2012 Societal 

Security - Business Continuity Management Systems - Requirements. 
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ّ  أو الشهريّ  ويتم قياس التضخم على أنه معدل النمو السنويّ   ،الوقت يمثل التضخم  للرقم القياسي

 . (25)لأسعار المستهلكير  

 :Causes of the inflation crisisأزمة التضخم أسباب  -ب

ي معدل التضخم العامّ 
ي اقتصاد معير    هي حالة ارتفاع مستمر ومتسارع ف 

زداد  تحيث    ؛للأسعار ف 

المعيشة االوتنخفض    ،تكلفة  الشر ةقوة  المحليَّ   ئيَّ لعدة و   ،ةللعملة  نتيجة  التضخم  أزمة  تنشأ  قد 

ي ذلك
 : أسباب، بما ف 

ي الاقتصاد بشكل كبتر   : Money Inflation النقدي التضخم -1
ايد العرض النقدي ف  عندما يتر 

ي الطلب، قد يحدث تضخم
ي زيادة    تضخم النقديّ اليمكن أن يتسبب    ،دون زيادة مقابلة ف 

ف 

مما يؤدي إلى زيادة الطلب على الموارد والسلع والخدمات، وبالتالىي زيادة    ؛الإنفاق والاستثمار 

 . (26) الأسعار

التكاليف -2  عيُ   :Inflation Costs  تضخم 
 
الخام    د والمواد  والعمالة  الإنتاج  تكاليف  ارتفاع 

ائب والرسوم زداد تكلفة إنتاج  ت عندما    ،أسبابًا محتملة لحدوث التضخم  ،والطاقة والنقل والصر 

 . (27)زيادة أسعارها  علىالسلع والخدمات، فإنه يمكن أن ينعكس ذلك 

السلع والخدمات    : Demand Inflation  الطلبجانب  تضخم   -3 الطلب على  يزيد  عندما 

ي الأسعار   ؛بشكل كبتر عن العرض المتاح
ّ ،  فقد يحدث زيادة ف  ي   يمكن أن ينشأ التضخم الطلنر

 ّ ّ نتيجة زيادة الإنفاق الحكومي  . (28)، أو زيادة الاستثمارات، أو زيادة الاستهلاك الشخصي

ي  تتعلق الصدمات العرضيَّ   : Accidental Shocks ةالصدمات العرضيَّ  -4
ات مفاجئة ف  ة بتغتر

مثل   ؛العرض المتاح للسلع والخدمات. قد تنشأ هذه الصدمات نتيجة لعوامل غتر متوقعة

اعات السياسية أو   ي سلسلة التوريد   المشكلات الكوارث الطبيعية أو الت  
تؤدي هذه الصدمات  ،  ف 

 . (29)ةإلى زيادة أسعار المواد الأولية والمنتجات النهائيَّ 

ي    : Wage Inflation  الأجورتضخم   -5
عندما تزيد أجور العمال بشكل كبتر دون زيادة مقابلة ف 

ي الأسعار 
ة، يمكن أن يحدث تضخم ف  ي زيادة تكلفة العمالة    ،الإنتاجيَّ

يتسبب تضخم الأجور ف 

ي شكل زيادة أسعار السلع والخدمات
ي قد تنتقل إلى المستهلكير  ف 

كات، النر  . (30)للشر

 
(25) https://www.cbe.org.eg/ 
(26) Blanchard, O., & Fischer, S. (1989). Lectures on Macroeconomics. MIT Press. 
(27) Mankiw, N. G. (2014). Principles of Macroeconomics. Cengage Learning. 
(28) Romer, D.(2018). Advanced Macroeconomics. McGraw-Hill Education. 
(29) Taylor, J. B. (2017). Macroeconomics. Cengage Learning. 
(30) Woodford, M. (2003). Interest and Prices: Foundations of a Theory of Monetary 

Policy. Princeton University Press. 
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 ، وتقسم إلى: أسباب أزمة التضخم -جـ

 :  ةالعوامل الداخليَّ  -1
َّ
ي ل  تتمث

اض  مما    ؛من ارتفاع عجز الموازنة العامة  كل    ف  أدى إلى زيادة الاقتر

 ارتفاع أسعار الطاقةو  ،ارتفاع تكاليف الإنتاجو  ،من البنك المركزي، مما أدى إلى زيادة التضخم

مما أدى إلى زيادة تكلفة    ؛العملة المصريّةانخفاض قيمة  و   ارتفاع أجور العمال،و   ،المواد الخامو 

 . الواردات

 :  ةالعوامل الخارجيَّ  -2
َّ
ي لت  تمث

ي أوكرانيا   كل    ف 
حيث أدت إلى ارتفاع أسعار الطاقة    ؛من الحرب ف 

عالمي   الغذائية  التوريد و   ا، والمواد  سلاسل  أد   ؛اضطرابات  النقل   ىمما  تكاليف  زيادة  إلى 

 . والشحن

ي  وبالتالىي أصبحت   ي للأزمات الخارجية دور سلنر
ي ظل الأحداث المستمرة    ف 

الاقتصاد المصريّ؛ وف 

ي لا تزال تواجه الاقتصاد ،  2024منذ بداية العام الحالىي  
ا من المخاطر النر

ً
ولكنها قد    ،فإن هناك عدد

ة  اقتصاديَّ أو  جيوسياسية  مخاطر  سواء  السابقة،  ة  الأختر الأعوام  مخاطر  من  قسوة  أشد    تكون 

Geopolitical Or Economic Risks َّي ة المؤثرة  ، تتعدد العوامل الخارجي
الاقتصاد المصريّ،   ف 

اتيجيات مرنة للتعامل مع هذه التحديات.   كتر  على و مما يتطلب استر
يجب على صانعىي القرار التر

: وهي كالت . الاقتصاديّ   وتعزيز الاستقرار  ،تطوير سياسات فعالة لمواجهة هذه المخاطر   الىي

 أسعار الطاقة: ارتفاع  -د

ة  أدت الحرب  ة الأوكرانيَّ ي إمدادات النفط والغاز الطبيعىي   الروسيَّ
ي   ؛إلى نقص كبتر ف 

مما تسبب ف 

ي مصر   ،ا ارتفاع أسعار الطاقة عالمي  
  ؛هذا الارتفاع ينعكس بشكل مباشر على تكاليف الإنتاج والنقل ف 

 ة. مما يزيد من الضغوط التضخميَّ 

   ة: زيادة أسعار المواد الغذائيَّ  -1
ُ
 ع  ت

 
ي العالم.    إحدى أوكرانيا    د

أدت  وقد  أكتر مصدري الحبوب ف 

المتاحة الحبوب  تقليص كميات  إلى  الغذائيَّ   ؛الحرب  المواد  أسعار  ارتفاع  ي 
ف  تسبب  ة  مما 

ة. تعتمد مصر بشكل كبتر  اد القمح،    العالميَّ تأثرت بشكل خاص، مما أدى إلى  وقد  على استتر

ة.  ي أسعار الختر  والسلع الأساسيَّ
 زيادات ف 

التوريد -2 إلى    :اضطرابات سلاسل  النقل  أدت  تكاليف  نتيجةزيادة  حيث  للحرب،    والشحن 

ي تكاليف النقل  
ي الشحن وزيادة ف 

ات ف  ة. تأختر ة اضطرابات كبتر واجهت سلاسل التوريد العالميَّ

ي 
 مصر. أدت إلى ارتفاع أسعار السلع المستوردة، مما أثر على الاستقرار الاقتصادي ف 

ة   -3
َّ
النقدي السياسة  ىهناك    الدولية: تقلبات  الكتر الدول  ي 

ف  الفائدة  أسعار  ي 
ف  ات  مثل    ؛تغيتر

ارتفاع أسعار الفائدة قد يؤدي إلى  ، و الولايات المتحدة، تؤثر على تدفقات رأس المال إلى مصر 

ة ا للأانخفاض الاستثمارات الأجنبيَّ
ً
ة  ، أيض ة،زمات الاقتصاديَّ ات الطلبو   العالميَّ تراجع  و   ،تغتر

يؤثر   أن  يمكن  الركود،  مثل   ، العالمي الاقتصاد  ي 
ي ف 

القطاعات   ف  ي 
ف  خاصة  مصر،  صادرات 

اعات التجاريَّ   ، إلى جانب ةالرئيسيّة مثل السياحة والسلع الزراعيَّ  ىالت   مثل    ؛ة بير  الدول الكتر
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تؤثر   ، والصير  المتحدة  ي   الولايات 
العالميَّ   ف  والتجارة  الإمداد  على  سلاسل  ينعكس  مما  ة، 

 . الاقتصاد المصريّ 

ي السياسات الخارجيَّ وال  :ةة العالميَّ التحولات السياسيَّ  -4
ات ف  ىتغيتر ي قد تؤثر    ،ة للدول الكتر

  ف 

ة المقدمة لمصر   . الدعم والمساعدات الاقتصاديَّ

الصحيَّ  -5 العالميَّ الأزمات  مثل جائحة كوفيد  :ةة  تؤثر  19- الأوبئة  ي ، 
ة   ف  الاقتصاديَّ القطاعات 

ة.  ة كبتر
 الرئيسيّة مثل السياحة والتجارة، مما يؤدي إلى خسائر اقتصاديَّ

ات المناخيَّ  -6 ي مما يؤثر    ؛ة مثل الفيضانات والجفافقد تؤدي إلى كوارث طبيعيَّ   :ةالتغتر
الإنتاج    ف 

 ّ ّ   ،الزراعي ي
ات    ييؤد  ، مما ويزيد من مخاطر الأمن الغذان  ي إلى تأثتر

ات    ،ةالموارد المائيَّ   ف  فالتغتر

تؤثر   النيل  نهر  ي 
المياه ف  ي منسوب 

ي ف 
الجوفيَّ   ؛الزراعة  ف  المياه  الاعتماد على  يزيد من    ،ةمما 

اف الموارد.   ويؤدي إلى استت  

 :Possible effects of inflation الآثار المحتملة للتضخم -هـ

انخفاض القوة  و   ، زيادة عبء المعيشة على المواطنير  إلى    ارتفاع أسعار السلع والخدمات  أدى

ة للجنيه ائيَّ النمو الاقتصاديّ و   ،المصريّ   الشر انخفاض و تراجع الاستثمارات،  و   ، انخفاض معدلات 

تؤثر أزمة التضخم   ،ة للمواطنير  تدهور الأوضاع الاجتماعيَّ و   ،زيادة الفقر والبطالةو   ،فرص العمل

ي 
 
 : وفيما يلىي بعض الآثار المحتملة للتضخم ،الاقتصاد والمجتمع بعدة طرق ف

اء .1  ع  يُ   : Deterioration of purchasing power تدهور قوة الشر
 
اء    د تدهور قوة الشر

اء كمية أحد الآثار الرئيسيَّ  ة للتضخم. عندما تزيد الأسعار بشكل متسارع، يصبح بإمكان الأفراد شر

ةأقل من   ي هذا يؤثر سلبًا  ، و السلع والخدمات بنفس القيمة الماليَّ
ويقلل من   ،مستوى المعيشة  ف 

ة  ( 31).القدرة على تلبية الاحتياجات الأساسيَّ

اض .2 يمكن أن يزيد التضخم من    : Increased cost of borrowing زيادة تكلفة الاقتر

اض أكتر تكلفة كات والحكومات بزيادة تكاليف  ،  أسعار الفائدة، مما يجعل الاقتر يتأثر الأفراد والشر

اض  (32) .ويضعف النمو الاقتصادي ،مما يقلل من الاستثمار  ؛الاقتر

الاقتصادي   .3 اليقير   اليقير     : Economic uncertainty  عدم  عدم  من  التضخم  يزيد 

ة  ؛الاقتصادي المستقبليَّ الأسعار  معدلات  توقع  يصعب  ي    ،حيث 
ف  الثقة  تراجع  إلى  ذلك  يؤدي 

 (33) .وتأختر الاستثمارات والنمو الاقتصاديّ  ،الاقتصاد 

يتأثر الأشخاص ذوو    : Impact on fixed income ةل الثابتو الدخ أصحاب  التأثتر على   .4

فعلى سبيل المثال، إذا كانت الرواتب والأجور لا تتغتر بشكل   ،الدخل الثابت بشكل كبتر بالتضخم

 
(31) Taylor, J. B. (2017). Macroeconomics. Cengage Learning. 
(32) Mankiw, N. G. (2014). Principles of Macroeconomics. Cengage Learning. 
(33) Blanchard, O., & Fischer, S. (1989). Lectures on Macroeconomics. MIT Press 
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احتياجاتهم   ،منتظم تلبية  على  الأشخاص  هؤلاء  قدرة  فإن  التضخم،  ارتفاع  مع  ببطء  وتتكيف 

ر  (34) .اليومية ستتصر 

اال .5 تؤثر أزمة    : Impact on investments  بشكل عامستثمارات  لا تأثتر على  يمكن أن 

ي التضخم  
وعات جديدةقد  ،  قرارات بشأن الاستثمار ال  ف  ي القيام بمشر

دد المستثمرون ف  أو توسيع   ،يتر

ي ظل زيادة التكاليف
 (35). وعدم اليقير  الاقتصاديّ  ،الأعمال التجارية ف 

ي مص  -و
 
 : معدل التضخم ف

ا بشأن معدل التضخم السنويّ   أصدر 
ً
بيان للتعبئة العامة والإحصاء  ي المدن    الجهاز المركزي 

ف 

ي 
ي يوليو الماض 

، ارتفع ف   معدل التضخم السنوي لأسعار المستهلكير 
ّ
المصريّة، والذي أشار فيه إلى أن

. ومع تعدد    36.2مقارنة بنحو    ،على أساس سنويّ   %38.2إلى مستوى   ي
% خلال شهر يونيو الماض 

ة   التحديات المرتبطة بالجوانب النقديَّ
ّ
ي تواجه الاقتصاد المصريّ؛ إلا أن

ة النر التحديات الاقتصاديَّ

المباشر  ها  لتأثتر المصريّ؛ نظرًا  ّ للمواطن  الرئيسي الشاغل  ي   أصبحت هي 
ّ   ف  ي

الحقيفر الدخل   معدل 

 ّ ي
المعيسر والمستوى  ال   . للمواطنير    للأفراد،  أبرز  المقال  يستعرض  هنا  تواجه ومن  ي 

النر تحديات 

ة مع إبراز آليات تعامل الدولة مع تلك التحديات،  الاقتصاد المصريّ، والمتعلقة بالجوانب النقديَّ

 . (36)وتقييم فعالية آليات المواجهة

 منذ بدء الحرب  
ا
، وتصاعد موجات الروسية الأوكرانيةشهد الاقتصاد المصريّ تحدياتٍ عنيفة

العالميّ  بالولايات المتحدة الأمريكيّ التضخم  ة انكماشية  ي أدت إلى تطبيق سياسات نقديَّ
ة، ة، والنر

ي تربط عملتها المحليّ 
 تلك الدول النر

ا
ي ذلك عدد كبتر من الدول، خاصة

ة بالدولار وأوروبا، وتبعهم ف 

ي شهدت خروج الأموال الساخنة من اقتصاداتها المحليّ 
، كذلك الدول النر ي اتجاه أسعار الأمريكي

ة ف 

واجهت الاقتصاد المصريّ، وتتعلق    ،الأزمة تحديات ثلاثة رئيسية  هذه الفائدة الأعلى. وقد نتج عن  

ة النقديَّ معدل   ؛بالأمور  وارتفاع  المحلية،  العملة  قيمة  وتراجع  ة،  الأجنبيَّ العملة  نقص  أزمة   : وهي

ه من الاقتصادات الناشئة    –التضخم. فمن جهةٍ شهد الاقتصاد المصريّ   خروج ما يقرب من   –كغتر

ي مارس    20
م، وقد استمر خروج الأموال الساخنة خلال  2022مليار دولار من الأموال الساخنة ف 

ي تم تقديرها بنحو  2022/ 2023ر الأولى من العام المالىي  التسعة أشه
 ، ت دولار امليار   3.4م، والنر

ة تراجع لقيمة الجنية المصريّ، والذي فقد نحو  من  % 50وقد ترتب على أزمة نقص العملة الأجنبيَّ

ل نقص العمل2022قيمته منذ مارس  
ّ
ا على الواردات؛ بما أدى إلى  ، كما مث

ً
ا شديد

ً
ة ضغط ة الأجنبيَّ

الأسعار عالمي   ارتفاع  اد. ومع  الاستتر لعملية  ّ تقييد  المحلىي المعروض  من جهة   ا من جهة، ونقص 

خرى، 
ُ
ةوأأ  . سهم ذلك إلى دفع معدلات التضخم بصورة كبتر

 
(34) Romer, D. (2018). Advanced Macroeconomics. McGraw-Hill Education. 
(35) Woodford, M. (2003). Interest and Prices: Foundations of a Theory of Monetary 

Policy. Princeton University Press 

ي مص ( 36)
 
للتعبئة العامة والإحصاء،   ، الجهاز المركزيّ آثار أزمة التضخم على الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية ف

 .2023القاهرة، 
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   2023خلال عام معدل التضخم  يوضح  : ( 1شكل رقم ) 

 الجهاز المركزيّ للتعبئة والإحصاء. : المصدر

أحدث بيانات صادرة عن الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، عن ارتفاع معدل   أشارتوقد  

، وقد دفع ذلك البنك المركزي إلى  %38.2، ليسجل  التضخم خلال شهر يوليو على أساس سنويّ 

ة لليلة واحدة بمقدار   نقطة أساس، خلال اجتماع لجنة السياسة   100رفع أسعار الفائدة الأساسيَّ

ة أغسطس الجاري. وقد أرجع الجهاز المركزي للإحصاء ارتفاع معدل التضخم إلى    3يوم    ،النقديَّ

اب بنسبة   ، وكذلك ارتفاع أسعار مجموعة على أساس سنويّ   %68.4ارتفاع مجموعة الطعام والشر

وبات الكحوليّ  البنك المركزيّ على أساس سنويّ   %52.3ة والدخان بنسبة  المشر تأثتر    . وأشار  إلى 

ي  أ
من حدة التأثتر الموسمي المتوقع   رفعتحوال الطقس غتر المواتية وارتفاع درجات الحرارة، النر

 البصل، والموالح، والبطاطس
ا
 . (37) للمحاصيل الزراعية، خاصة

 

   % )إجمالىي الجمهورية على أساس سنوي( معدل التضخم الشهريّ  يوضح  : ( 2شكل رقم ) 

 : الجهاز المركزي للتعبئة والإحصاء. المصدر

 
ي مصر: التحليل والسياسات. القاهرة: البنك المركزي المصري2023البنك المركزي المصري ) ( 37)

 . (. التضخم ف 
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اير   م، وحنر يوليو  2023وعلى أساس شهري، تشتر البيانات إلى تراجع معدل التضخم منذ فتر

ي باستثناء ارتفاع طفيف خلال شهر مايو 
. 2023الماض   م، كما يوضح الشكل التالىي

 

   % معدل التضخم الشهري )إجمالىي الجمهورية على أساس شهري( يوضح  : ( 3شكل رقم ) 

 : الجهاز المركزي للتعبئة والإحصاء. المصدر

 منهج البحث: 
 من الدراسات الوصفية.   نوع الدراسة:  •

ّ منهج الدراسة:  • ي
ّ   المنهج الوصف  ي ذلك طريقة المسح.  التحليلىي

 مستخدمة ف 

 البحث: أدوات  •

 :مثل  ؛مجموعة من الأساليبتم جمع البيانات من خلال 

 المراجعة الأدبية:  -1

وآثارها،   وأسبابها،  مصر،  ي 
ف  التضخم  بأزمة  المتعلقة  والبيانات  المعلومات  جمع 

ي يمكن استخدامها للتعامل معها والسياسات والإجراءات
 .النر

 المقابلات:   -2

الباحثة والمختصير     إجراء على    تعتمد  اء  الختر مع  اءمقابلات  الختر ير   الاقتصاديّ   من 

اتيجيات طرح  كاديميّ الأ ير  و حكوميّ ال ولير   ئوالمس  ، وذلك لجمع آرائهم حول دور استر ير 

ي 
ة ف  ي مصر،  الحلول ووضع الخطط الاستباقيَّ

للحصول على    التعامل مع أزمة التضخم ف 

اتيجيات الممكنة لمعالجتها.   رؤى عميقة وتحليلات مفصلة حول الأزمة التضخم والاستر
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 مجتمع البحث:  •

و    ا ( ذكورً 17مقسمير  )( مفردة  32ة متاحة قوامها )عينة عشوائيّ اختيار  البحث:  يشمل مجتمع  

(15 
ً
إناث ما ،  ا (  العمرية  الفئة  ي 

بأزمة    سنة(   60-  30)بير     ف  المهتمير   اء  الختر ي من 
مصر    التضخم ف 

ة ة والاجتماعيَّ بحيث تشمل مختلف الفئات العمريَّ   مثل:  ؛ة والاقتصاديَّ

اء  −  المصريّ.  والمتخصصير  والمهتمير  بالشأن الاقتصاديّ الختر

. ئالمس  −  ولير  الحكوميير  والأكاديميير 

ة ما بير  )  ة للجلسات ما بير  ساعة وتراوحت المدة الزمنيَّ   (ةسن  29  إلى   11تراوحت سنوات الختر

ي صباح، وتم تطبيقها،  وساعتير  ونصف  
 م. 2023 ر أكتوب  22يوم الأحد  ف 

 :المستخدمةأساليب التحليل  •

 ّ ي
بإجراء التحليل    كما قامت الباحثة   ،للجلسة المتعمق  تم الاعتماد على أسلوب التحليل الكيف 

" ي اتيجر للتضخم   ةة والخارجيَّ " حيث شمل تحليل البيئتير  الداخليَّ SWOT Analysisالرباعي الاستر

ي مصر 
ّ   هي إحدى أدوات  SWOT، أداة  ف  ي اتيجر    ،التحليل الاستر

ُ
ستخدم لتحديد أرب  ع نقاط أساسية وت

وعناض   ، Weaknessesونقاط الضعف    ، Strengthsنقاط القوة    : لتحديد عناض البيئة الداخلية

بهدف تعزيز وتطوير نقاط القوة،   Threatsوالتهديدات    ،Opportunities  الفرص:  ةالبيئة الخارجيَّ 

ومحاولة التقليل من آثارها   ،والتغلب على نقاط الضعف والحد منها، ومواجهة التهديدات الخارجية

ة، واستغلال الفرص المتاحة ثم تم تفري    غ محتويات   ،ا من نتائج المقابلةوذلك استخلاصً   ؛السلبيَّ

حة لمشكلة التضخم،  وتحليل الإجابات    ،المقابلة ة مقتر اتيجيَّ والوصول لنتائج من أجل وضع استر

 الدراسة. 

 حدود البحث:  •

ة.  ة: الحدود الجغرافي   −  جمهورية مصر العربيَّ

 . 2023ديسمتر  31  -2023أكتوبر   1من  ة: الحدود الزمني   −

: حدود الموضوع   − ي
ي مصر فقط، ولا يشمل الأزمات   البحت 

البحث يركز على أزمة التضخم ف 

ة الأخرى.   الاقتصاديَّ

 البحث: تصنيف  •

 B4.13 يعادل JEL classification إلىا تبعً 

ها: نتائج الدراسة الميدانيَّ عرض   ة وتفستر
المقننة شبة  المقابلات  طريقة  باستخدام  المقابلات  تنفيذ   Semi Structured– تم 

Interviews  وبتطبيق أسلوب المقابلات المتعمقة In Depth Interviews   أو جماعات النقاش
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ّ   إحدى )البؤرية( باعتبارها   Focus Groups المركزة ي
ة لتوليد بيانات كيفيّ   ،أدوات التحليل الكيف 

الدراسة وعناضها  استخدام مناقشات    ،مهمة لموضوع  ؛ وتم  التفاعل  المبحوثير  وتبادل    ،بهدف 

ات لإنتاج بيانات ثرية وعميقة  . الآراء والختر

ي موضوع  
  الجلسة بأسئلة وبدأت    الدراسة،تم إعداد مجموعة من الأسئلة لإدارة نقاش مقي   ف 

ة الراهنة  الأزمةعامة حول      ،الاقتصاديَّ
ً
قوم به ت يتتعلق بالدور الذ ،ا ثم تطرقت لأسئلة أكتر تحديد

ي الدولة المصريّة  
 الجلسة مقسمةوليتهم، وقامت الباحثة بإدارة  ئمس   التضخم، ومدى  أزمةمجابهة    ف 

:   ستة محاور الجلسة على   كالتالىي

ة المسببة    هي رؤيتك الخاصة   بدأت الجلسة بأسئلة عامة حول ما  عن أهم العوامل الرئيسي 

ها.    لأزمة التضخم وتأثتر

ي بعض أفراد العينة أن من تلك العوامل الزيادة    رأى
ها هو )عندما يزيد الطلب على   الطلب  ف  تأثتر

ي 
ه    النقديالتضخم    إلى  بالإضافة(  الأسعار  السلع والخدمات بشكل شي    ع قد يحدث زيادة ف  تأثتر

ي )عندما يتم زيادة كميات النقد المتداولة 
ي الاقتصاد دون زيادة   ف 

والخدمات المتاحة يمكن   السلع ف 

التضخم    أن والابتكار النقديّ يحدث  التكنولوجيا  بجانب  )يمكأت  (  هو  ها  التقدم   أن  نثتر يؤدي 

 ّ ي يؤدي   أنوالخدمات مما ممكن    زيادة التكلفة والطلب على بعض المنتجات  إلىوالابتكار    التكنولوجر

الاستقرار    إلى   التضخم(  وبالتالىي   الأسعار ارتفاع    إلى ه  الاقتصاديجانب عدم  هو  تأثتر يؤدي )ا  قد 

الصعب  من  يجعل  مما  ة،  الماليَّ الأسواق  ي 
ف  وتقلبات  الاقتصادي  الاستقرار  عدم  إلى  التضخم 

 . (التخطيط والاستثمار بفعالية

ي 
 
إلى    ف العينة  أفراد  بعض  أشارت  التضخم    أنحير   لأزمة  المسببة  ة  الرئيسي  العوامل  أهم 

ها  :  إلىتنقسم  وتأثتر  التالىي

 أو 
ا
ّ   إلىوتنقسم    ة: العوامل الداخليّ  : لً ي وتتمثل    ، زيادة الطلب الكلىي

ّ   زيادة كل    ف    من الإنفاق الحكومي

ي ويتمثل    ، جانب انخفاض العرض الكلىي   إلى  ،الاستثمار الخاص الاستهلاك الشخصي 
قلة    ف 

ة، ا ارتفاع أسعار الطاقة  و نقص المواد الخام،  و   الإنتاجيَّ
ً
تشكل توقعات التضخم مثل    أيض

كات استمرار ارتفاع الأسعار   . مما يدفعهم إلى زيادة الطلب ؛توقع المواطنير  والشر

ي العالم  إلىة: وتنقسم  العوامل الخارجيّ  ا: ثانيً 
ة ف  مثل النفط والغاز   ؛ارتفاع أسعار السلع الأساسيَّ

  ، مثل جائحة كورونا   ؛ةالعالميّ   جانب الأزمات  إلىمما يجعل الواردات أكتر تكلفة    ؛والحبوب

ي أوكرانيا. 
 والحرب ف 

ي 
ي تأثتر التضخم    أنالعينة    أفراد بعض    رأىحير     ف 

ي الاقتصاد يتمثل    ف 
انخفاض الناتج المحلىي    ف 

، وانخفاضزيادة  و   الإجمالىي ي   ،الاستثمار   البطالة، 
تأثتر   ف  ي التضخم    حير  

ي يتمثل    ،المواطنير    ف 
  ف 

ة، وارتفاع انخفاض القوة  ائيَّ  . تكلفة المعيشة الشر
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ي 
 
بعض    ف حدد  عدأالعينة    أفراد حير   يوجد  رئيسي    ة نه  التضخم  عوامل  لأزمة  مسببة  ة 

اتها    : وتأثتر

ي الأساس إلى زيادة  
فكلما زاد   ،المعروض النقدي عن النمو الاقتصاديحيث يرجع التضخم ف 

النقدي العملة  ،المعروض  المزيد من الأموال، قلت قيمة  الحكومة طبع  ي    ؛وقررت 
لأن ذلك يعن 

السلع الكمية من  نفس  الأموال مع وجود  السلع،   ،المزيد من  الطلب على  زيادة  إلى  ويؤدي ذلك 

إلى التضخم، ويرجع ذلك إلى أن الحكومات لا يكون   محلىي وبالتالىي ارتفاع الأسعار، كما يؤدي الدين ال 

ّ أمامها لسداد الدين ال ائب، أو طبع المزيد من الأموال،    محلىي ة عوامل رئيسيّ وهناك  سوى زيادة الصر 

اتها  ارتفاع أسعار المواد الخام،  ومن أسبابها    ،زيادة تكلفة الإنتاج؛ مثل  مسببة لأزمة التضخم وتأثتر

 . مما ينعكس على الأسعار العامة  ؛يؤدي إلى زيادة تكاليف السلع والخدماتا  مم ؛الطاقة، والأجور و 

ا 
ً
أيض اتها  تأثتر الصرف  ومن  سعر  ات  وتقلباتتغتر المحليَّ   ،  العملة  قيمة  ي 

العملات  ف  مقابل  ة 

ة ي زيادة التضخم  ، وبالتالىي الأجنبيَّ
ا   ارتفاع تكلفة السلع المستوردة، مما يسهم ف 

ً
الطلب   زيادة و   أيض

ة  والاستهلاك  إذا كان الطلب يتجاوز العرض، ، فبسبب النمو الاقتصادي أو برامج الدعم الحكوميَّ

 فقد يؤدي ذلك إلى ارتفاع الأسعار. 

ا  
ً
اعاتةالضغوط الجيوسياسيّ أيض ي تؤثر    ؛ مثل الت  

ي والحروب النر
تؤدي  بالتالىي  التجارة العالمية    ف 

اد  الاستتر تكاليف  التوريد وزيادة  ي سلاسل 
الأزماتإلى اضطرابات ف  إلى  بالإضافة  ة والركود    ،  الماليَّ

يؤثر   ي الذي 
الضغوط مما    ؛الاستثمارات  ف  من  يزيد  مما  الاقتصاد،  ي 

ف  الثقة  فقدان  إلى  يؤدي 

العامو   ،ةالتضخميّ  الدين  انيّ عجز  و   ،زيادة  زيادة  المتر  إلى  يؤدي  قد  المفرط  الحكومي  والإنفاق  ة 

ائب أو خفض الدعم ي مما يؤثر سلبًا  ؛الصر 
ة.  ف  ائيَّ  القوة الشر

ة  هكذا تت ات ممتر  ي عدد العوامل المسببة لأزمة التضخم، وكل عامل منها له تأثتر
من  و الاقتصاد.    ف 

اتيجيات فعالة لمواجهة التحديات التضخميَّ  وري فهم هذه العوامل لتطوير استر  ة. الصر 

 
ً
ي مص وتطورها    حول وجهة نظرك    عن   وجهت الباحثة سؤال

 
ة ف أهم أوضاع التضخم الحاليَّ

ة  . على مدى السنوات الأختر

العينة    أجاب و   أنثلث  ة  الإنتاجيَّ والتكاليف  ة  الأساسيَّ السلع  أسعار  ي 
 
ف ات  سياسات الالتغتر

ة على مر   ة والماليَّ ة  النقديَّ ي معدلات التضخم  حيث؛  السنوات الأختر
كان ،  شهدت مصر تقلبات ف 

ات من الاستقرار  تلتها فتر التضخم،  ارتفاع معدلات  ات من  تعتمد    ،أو حنر الانخفاض  ،هناك فتر

ة   ة والظروف الاقتصاديَّ ي ذلك السياسات الحكوميَّ
مستويات التضخم على العديد من العوامل، بما ف 

على الجانب الآخر تحاول الحكومة المصريّة ضبط الأسواق عتر إطلاق مبادرة    ، الداخلية والخارجية

البنك المركزي والصناع والتجار، بعد أن تم رصد سلسلة من مع  جديدة لخفض الأسعار بالتنسيق  

ة لمختلف السلع رغم محاولات الحكومة من ناحية ونتيجة للعوامل السالفة الارتفاعات السعريَّ 

ي مصر  
ثانية، عدل المحللون نظرتهم نحو توقيت الذروة، وأجمعوا على أن التضخم ف  من ناحية 

ي من 
سيواصل الارتفاع حنر العام المقبل؛ من بير  تسعة محللير  أشاروا إلى القمة خلال الرب  ع الثان 
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ً
 العام كان منهم واحد

ا
من   ة ستكون خلال الرب  ع الأول رأى بأن نهاية الارتفاعات التضخميَّ ا أكتر تفاؤلً

ة  أن  العينة ثلث    ذكرت حيث    . 2024  حيث بلغ معدل التضخم السنويّ   ؛ معدلات التضخم الحاليَّ

ي مصر  
ي ديسمتر    %21.3ف 

ي مصر منذ عام    وهذا هو أعلى معدل تضخم سنويّ   ،2023ف 
،  2018ف 

ي ديسمتر  % 3.1وارتفع معدل التضخم الشهري إلى 
 . 2023ف 

ة  وعن تطور  مصر شهدت    أنالعينة    أفراد ت بعض  أر   معدلات التضخم على مدى السنوات الأختر

عام   من  التضخم  معدلات  ي 
ف  ا 

ً
عام    2019انخفاض التضخم   ؛2021إلى  معدل  انخفض  حيث 

ي عام    %13.8من    السنويّ 
ي عام    %4.8إلى    2019ف 

، ولكن عادت معدلات التضخم للارتفاع  2021ف 

ي عام 
ي عام  %8.1حيث بلغ معدل التضخم السنوي ؛ 2022مرة أخرى ف 

 . 2022ف 

ي 
ة لصدمات العرض،  أمن العينة    الأختر الثلث  أشار  حير     ف  نه من أجل التعامل مع الآثار المباشر

ا قبل أن يتم استهدافه للانخفاض إلى    سيتم تقبل المعدل السنويّ 
ً
 % 13للتضخم العام المرتفع مؤقت

هذا المسار المستهدف مناسب لتقليل   ، وأن2018نقطة مئوية( بحلول الرب  ع الرابع من عام    3)±

منخفض  تضخم  معدل  تحقيق  إن   . الأدن  الحد  إلى  فيها  المرغوب  غتر  الكلىي  الاقتصاد  تقلبات 

ي 
ة المحققة،   ،ومستقر على المدى المتوسط يدعم الدخل الحقيفر ويحافظ على مكاسب التنافسيَّ

ا لتاري    خ مصر الاقتصادي. 
ً
 وهو ما يمثل تحديًا وفق

التضخم    ،هذا  توقعات  للسيطرة على  ة  النقديَّ السياسة  أدوات  استخدام  ي 
ف  الاستمرار  وسيتم 

ي قد تؤد واحتواء الضغوط التضخميَّ 
 ي ة من جانب الطلب والآثار الثانوية لصدمات العرض، والنر

المستهدفة  المعدلات  عن  التضخم  يحيد  وقد  المستهدفة.  المعدلات  عن  التضخم  انحراف  إلى 

ة.   نتيجة لعوامل خارجة عن نطاق تأثتر السياسة النقديَّ

التضخميَّ إو  الضغوط  تزايد  ي تطور  ن 
ف  انعكس  ما  ة، وهو  الأختر الآونة  ي 

الطلب ف  ة من جانب 

ي ارتفاع أسعار العديد من بنود  
ة القصوى، وف  ي مقارنة بالطاقة الإنتاجيَّ

النشاط الاقتصادي الحقيفر

 ّ ي زيادة معدلات نمو السيولة المحليَّ  الرقم القياسي
، وف   . ةلأسعار المستهلكير 

ي    ا وبسؤال عينة الدراسة عمّ 
ة النر اتيجيات طرح الحلول ووضع الخطط الاستباقيَّ هي أهم استر

ي مصر أشار بعض أفراد العينة إلى  
لتعامل مع أزمة ل  أنهيمكن استخدامها للتعامل مع أزمة التضخم ف 

ة استباقيَّ ووضع خطط  اتيجيات  استر عدة  اتباع  يمكن  مصر،  ي 
ف  ة   ؛التضخم  نقديَّ سياسات  منها 

الفائدة يمكن أن    ،محكمة الفائدة لضبط التضخم. زيادة  قلل من تتتمثل رفع أو خفض معدلات 

الإنفاق يشجع على  أن  يمكن  الفائدة  أن خفض  ي حير  
ف  الطلب،  تقليل  وبالتالىي  ويعزز   ،الإقراض 

ة  إلى  بالإضافة  ،الاستثمار  النقديَّ الكتلة  ي 
ف  للتحكم  أخرى  أدوات  السياسات   ؛استخدام  مثل 

ة متوازنة    الاعتماد علىو   تياطيةالاح ي سياسات ماليَّ
محاولة تحقيق التوازن بير  الإيرادات والنفقات   ف 

ة مراقبة الديون العامة و لتجنب الاستيفاء المالىي الذي يمكن أن يزيد من ضغط التضخم    ؛الحكوميَّ

ة يتمثل   ، إلى وتحسير  إدارتها لتجنب زيادة الضغط على التضخم جانب زيادة الإنتاج وتعزيز الإنتاجيَّ

ي 
ة الرئيسيّة لزيادة الإنتاج بجانب تحفتر  الابتكار والتكنولوجيا لتحسير     ف  دعم القطاعات الاقتصاديَّ
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التكاليف.  وتقليل  ة  على    إلى  بالإضافة  الإنتاجيَّ كتر  
التر خلال  من  الدخل  توزي    ع  وتحسير   مراقبة 

وة الدخل والتر توزي    ع  ي 
ف  التوازن  تحقيق  تحفتر     ؛ سياسات  الطلب مع  الضغط على  يقلل من  مما 

ي المباشر  ي بإطلاق حوافز لجذب الاستثمار الأجننر  ، مما يعزز النشاط الاقتصاديّ   ؛الاستثمار الأجننر

المخزون إدارة  التوازن مع تحسير   تحقيق  ي 
ف  المخزونو   ،ويسهم  إدارة  لتجنب   ؛مراقبة وتحسير  

ةإلى    ،ارتفاع تكاليف الإنتاج والتكلفة النهائية وتحسير     ،جانب تعزيز شفافية السياسات الاقتصاديَّ

والتوجيهات   ة  الحكوميَّ الخطط  لتوضيح  كات  والشر الجمهور  مع  السوق لالتواصل  نمو  تحفتر  

ي تعتمد على الطلب المحلىي   ،ةالداخليَّ 
تطوير مهارات العمالة لتعزيز و   ،من خلال تعزيز القطاعات النر

ة اتيجيات متكاملة أالعينة    أفراد   أكد   وتحسير  فرص العمل.   ،الإنتاجيَّ نه يجب أن تكون هذه الاستر

وتحقيق   التضخم  لأزمة  التصدي  ي 
ف  فائدة  أقص  تحقيق  لضمان  البعض  بعضها  مع  ومتناغمة 

 استقرار اقتصادي. 

للتعامل مع   اتفقت العينة على أن ة  اتيجيات طرح الحلول ووضع الخطط الاستباقيَّ أهم استر

ي مصر على مستوى الحكومة
   ، أزمة التضخم ف 

َّ
ي ل  تتمث

ة  ف  كبح ، و رفع أسعار الفائدةو   ،السياسة النقديَّ

التضخم ةو   ،جماح  الأجنبيَّ الاستثمارات  المتداولةو   ،جذب  النقود  ي كمية 
ف  السياسة و   ،التحكم 

ة    ،الماليَّ
َّ
ي ل  وتتمث

دعم و   ،زيادة الإيرادات العامةو   ،ترشيد الإنفاق الحكومي   منها  الإجراءات؛بعض    ف 

ة ةو   ،تشجيع الاستثمار و   ،تحسير  بيئة الأعمالو   ،القطاعات الإنتاجيَّ رفع كفاءة  و   ،تطوير البنية التحتيَّ

   ،الإنتاج
َّ
ة  وتتمث ي ل الخطط الاستباقيَّ

ة من المواد الغذائية والطاقة  كل    ف  اتيجيَّ  ، من بناء مخزونات استر

الوارداتو  مصادر  التكنولوجيا  و   ،تنوي    ع  وتطوير  العلمي  البحث  لدى و دعم  الوعي  مستوى  رفع 

ي المواطنير  بمخاطر التضخم  
يتبع   أننه على مستوى القطاع الخاص يجب  أت ثلث العينة  أحير  ر   ف 

تحسير  جودة    ، استخدام التكنولوجيا لخفض التكاليف  ،منها ترشيد استهلاك الطاقة  إجراءات؛ عدة  

ي   الإجراءات تتمثل    ،زيادة الصادرات على مستوى المواطن  ،الإنتاج
ي الاستهلاك  ف 

شيد ف  التوفتر    ،التر

ي الأصول الحقيقية  ،للمستقبل
ي    دعم المنتجات المحلية،  ،الاستثمار ف 

على مستوى المجتمع المدن 

ي   الإجراءاتتمثل  ت
ي   هامالإس  ف 

ي    ،نشر الوعي بمخاطر التضخم  ف 
شيد ف  تشجيع المواطنير  على التر

ي مكافحة التضخم.  ،الاستهلاك
 دعم جهود الحكومة ف 

اتيجيات طرح الحلول  أنأشار بعض أفراد العينة إلى   ي    أهم استر
ة التر ووضع الخطط الاستباقيَّ

ي مص
 
ة العامة يمكنها تيستر مهمة سياسة  ال  يمكن استخدامها للتعامل مع أزمة التضخم ف الماليَّ

ي خفض التضخم
ة ف  مع تخفيف المخاطر على الاستقرار المالىي كان الدعم الحكومي   ،السياسة النقديَّ

 
ا
ي فرضتها الجائحة حيوي  عامل

كات على تجاوز مرحلة الإغلاقات العامة النر ي مساعدة الأفراد والشر
  ، ا ف 

ي الاقتصادي
ي حالة التضخم المرتفع  ،ودعم التعاف 

ر للدعم المالىي المعمم،   ،غتر أنه ف  لا يوجد متر

وقد تراجعت معظم الحكومات بالفعل عما كانت تقدمه من دعم أثناء الجائحة، ومع استمرار معاناة  

 
ً
ي إعطاء أولوية لمساعدة أكتر الفئات ضعف

ي أن تستمر الحكومة ف 
ين، ينبعى  ا على مواكبة التكلفة الكثتر

   هغتر أن  –وتغطية التكاليف الأخرى    ،ء والطاقةشديدة الارتفاع للغذا 
ً
ا أن تتجنب على الحكومات أيض

المتقدمة  الاقتصادات  من  ي كثتر 
وف  الارتفاع.  إلى  التضخم  بعودة  يهدد  الذي  الكلىي  الطلب  زيادة 
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ً
ي المديونية.  ا للتضخم مع تحقيق خفض مواز  والصاعدة، يمكن أن يحقق الانضباط المالىي خفض

ف 

   ،الضبط المالىي والحد من الديون
 
من الطلب واحتواء    تقوم البنوك المركزية برفع أسعار الفائدة للحد

ي كثتر من البلدان أعلى مستوياته منذ ثمانين
. ولأن ارتفاعات ي التضخم، الذي بلغ ف  ي

ات القرن الماض 

الاقتصاديّ  النمو  باستقرار  وضارة  للمجتمع  بالنسبة  مكلفة  الشيعة  تتحرك  الأسعار  أن  يجب   ،

ة لمواجهتها على نحو حاسم.   السياسة النقديَّ

ي قياس مدى فعالية تلك  من وجهة نظرك  
 
ي اتباعها ف

ي ينبغ 
ي أهم الأساليب التر

 
ما رؤيتك ف

ي مص 
 
ي التعامل مع أزمة التضخم ف

 
اتيجيات ف قياس معدلات التضخم يمكن   أساليبمنها    ؛الاستر

اتيجيات من خلال متابعة   تطور معدلات التضخم على مدى الوقت، إذا تمكنت قياس فعالية الاستر

فعالية   إلى  يشتر  ذلك  فإن  التضخم،  معدلات  تقليل  ي 
ف  ي  إيجانر تأثتر  تحقيق  من  اتيجيات 

الاستر

اتيجيات من   ؛جانب قياس النمو الاقتصادي  إلى   الإجراءات المتخذة حيث يمكن قياس فعالية الاستر

الاقتصاد  نمو  متابعة  تحسن   ، خلال  إلى  يشتر  ذلك  فإن  الاقتصاد،  نمو  ي 
ف  تحسن  هناك  إذا كان 

ة الاقتصاديَّ التضخم،  ،الأوضاع  ي 
التحكم ف  البلاد على  ة، تحسير   و   وقدرة  الإنتاجيَّ ات  قياس مؤشر

إيجابي   ا  ً مؤشر يكون  أن  يمكن  المختلفة  القطاعات  ي 
ف  ة  الإنتاجيَّ ات  السياسات مؤشر لفعالية  ا 

ات البطالة قليل م ا إيجابي  والإجراءات، قياس مؤشر ً ا للتأثتر  ن معدلات البطالة يمكن أن يكون مؤشر

ات توزي    ع الدخل من خلال متابعة توزي    ع الدخل يمكن  ي للإجراءات. قياس مؤشر الاقتصادي الإيجانر

الاقتصاد  ي 
ف  التوازن  تحسير   ي 

ف  السياسات  نجاح  مدى  يظهر  الطبقات    ،أن  بير   الفجوة  وتقليل 

ة  الاجتماعية الماليَّ الأسواق  استقرار  مدى  معدلات  الأسواق   ؛ قياس  استقرار  مراقبة  يمكن  حيث 

ي الاقتصاد 
ة لتقييم تأثتر السياسات على الثقة ف  ي    ، الماليَّ

ات الاستثمار من خلال زيادة ف  قياس مؤشر

الاستثمار  الاقتصاد   ؛مستويات  ي 
ف  الثقة  إلى  يشتر  فعالية   ، حيث  على  ا  ً مؤشر يكون  أن  ويمكن 

 السياسات. 

ان التجاريّ  ة والمتر  انية الحكوميَّ ي المتر 
ات مهمة    مراقبة التوازن المالىي يتمثل التوازن ف  ي مؤشر

ف 

الاجتماعيّ  الآثار  تحليل  بجانب  للاقتصاد  ة  الماليَّ الصحة  تأثتر  لتقييم  دراسة  خلال  من  ة 

اتيجيات   ي الاستر
ي ذلك التأثتر    ف 

ي المجتمع، بما ف 
ة المختلفة استطلاعات الفقر والطبقات الاجتماعيّ   ف 

  أفراد ؤكد يالرأي العام، قياس آراء وتوقعات الجمهور حيال الوضع الاقتصادي وفعالية السياسات، 

اتيجيات والسياسات قابلة للقياس  الفعالية الكليّ   أنالعينة على   ات   تكمن بتحليلة للاستر هذه المؤشر

ة السابقة.   ومقارنتها مع الأوضاع الاقتصاديَّ

ة من العينة   ت نسبة كبتر ي التعامل    أن  عنعتر
اتيجيات ف  أهم الأساليب لقياس مدى فعالية الاستر

ة، تتمثل   ات اقتصاديَّ ي مصر مؤشر
ي مع أزمة التضخم ف 

مراقبة تغتر معدلات التضخم على مدار   ف 

ي مصر مع الدول الأخرى، النمو الاقتصادي من خلال قياس تأثتر  
الوقت، مقارنة معدلات التضخم ف 

اتيجيات   ي الاستر
اتيجيات    ف  ، قياس تأثتر الاستر ي الناتج المحلىي الإجمالىي

معدلات البطالة، بجانب   ف 

اتيجيات   الاستر تأثتر  ي قياس 
اتيجيات    ف  الاستر تأثتر  قياس  مصر،  ي 

ف  الاستثمار  ي حجم 
أنواع    ف 

اتيج الاستر تأثتر  حول  كات  والشر للمواطنير   رأي  استطلاعات  إجراء  ورة  ض  ي يات  الاستثمارات، 
  ف 
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احات لتطوير  اتيجيات، وجمع اقتر اتيجيات،  حياتهم، بجانب قياس مستوى الرضا عن الاستر  الاستر

اتيجيات   تأثتر الاستر لقياس  ي إجراء دراسات حالة على قطاعات محددة 
القطاعات، قياس    ف  تلك 

اتيجيات   الاستر ي تأثتر 
تقنيات   ف  استخدام  البيانات،  تحليل  القطاعات،  تلك  ي 

ف  والأفراد  كات  الشر

اتيجيات   الاستر تأثتر  لقياس  البيانات  ي تحليل 
القوة    ف  نقاط  تحديد  الاقتصاد،  جوانب  مختلف 

ات  بجانب طرح مؤشر تحسير   إلى  تحتاج  ي 
النر المجالات  تحديد  مع  اتيجيات  الاستر ي 

ف  والضعف 

اتيجيات   الاستر تأثتر  لقياس  ي اجتماعية 
اتيجيات    ف  الاستر تأثتر  قياس  المعيشة.  ي مستوى 

الفقر،   ف 

اتيجيات  ي قياس تأثتر الاستر
ي  ف 

 . الأمن الغذان 

هذه ليست قائمة شاملة، ولكنها تشمل أهم الأساليب لقياس مدى فعالية أن لى إوتشتر العينة 

ي مصر 
ي التعامل مع أزمة التضخم ف 

اتيجيات ف  يجب استخدام مجموعة متنوعة من الأساليب   ،الاستر

اتيجيات الاستر فعالية  مدى  موضوعيَّ   ،لقياس  المستخدمة  الأساليب  تكون  أن  وقابلة  يجب  ة 

ي  وهناك بعض النقاط الإضافيّ   ،يجب أن تكون نتائج قياس الفعالية متاحة للجمهور   ،للقياس
ة النر

تأثتر   لقياس  اللازمة  الزمنية  المدة  اتيجيات  الاستر فعالية  مدى  قياس  عند  مراعاتها  يجب 

تؤثر   قد  ي 
النر الخارجية  ات  التأثتر اتيجيات 

ي الاستر
التكلفة    ف  قياس   associated withنتائج 

measuring the effectiveness of the strategies فعالية مدى  قياس  أن  على  التأكيد  مع   .

اتيجيات هو عملية مستمرة يجب إجراؤها على مدار الوقت.   الاستر

ي 
ي اتب أالعينة    أفراد   أحد   رأىحير     ف 

ي ينبعى 
ي بيئة   أن  : عها انه من أهم الأساليب النر

 المالىي ف 
التحفتر 

ة من شأنه إجبار البنوك المركزيَّ  ة على استخدام أدواتها بصورة أشد لكبح التضخم المرتفع الحاليَّ

ي زيادة المخاطر على  
ي سياق الدين المرتفع للقطاعير  العام والخاص، قد يتسبب هذا ف 

التضخم، وف 

 . ، كما يوضح عدد أكتوبر من تقرير الاستقرار المالىي العالمي  النظام المالىي

الخطط   ووضع  الحلول  اتيجيات طرح  استر فعالية  تحسير   عن كيفية  الدراسة  عينة  وبسؤال 

ي تعزز التنسيق والتكامل 
ي مصر، ذكر البعض الإجراءات النر

ة للتعامل مع أزمة التضخم ف  الاستباقيَّ

المخ ة  الحكوميَّ الجهات  بير   التنسيق  تعزيز  ة، 
والاقتصاديَّ ة  والماليَّ ة  النقديَّ السياسات  تلفة بير  

ي تنفيذ السياسات، مراجعة وتحسير  السياسات 
ة لضمان التكامل ف  ة والاقتصاديَّ والمؤسسات الماليَّ

أنظمة  تعزيز  الاقتصاد،  استقرار  وتعزيز  التضخم،  أهداف  مع  تناسقها  لضمان  ة،  والماليَّ ة  النقديَّ

ادة مستوى الشفافية للسياسات، وقياس الأثر الفعلىي لها، زي  الرقابة والتقييم لضمان تنفيذ فعالٍ 

تحفتر    والمستثمرين،  والجمهور  الحكومة  بير   الثقة  لبناء  ة  والماليَّ ة 
الاقتصاديَّ السياسات  حيال 

ة،   ي الصناعات الرئيسيّة، ودعم الابتكار والتكنولوجيا لتحسير  الإنتاجيَّ
تعزيز التوجيه و الاستثمار ف 

تنمويَّ  ة  اتيجيَّ استر خطط  وضع  التنمية التنموي،  وتعزيز  ة،  التحتيَّ البنية  تحسير   تستهدف  ة، 

 المستدامة. 

الدوليَّ  التجارب  التضخم  دراسة  مع  التعامل  ي 
ف  الناجحة  والتجارب  الأفضليات  واستخدام  ة، 

ة،  لضمان اتخاذ القرارات الفعّالة، دعم الابتكار وريادة الأعمال لتعزيز الاقتصاد وتحسير  التنافسيَّ

كتر  على برامج التعليم والتدريب لتطوير مهارات القوى العاملة، وتحسير  إنتاجيتها، تحسير  إدارة  
التر
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تشجيع على توسيع قاعدة الإنتاج  ال المخزون لتفادي زيادة التكاليف، وتقليل الضغط على الأسعار،  

ة،   ّ   تشجيع على التواصل الاقتصاديّ والوتنوي    ع الصادرات لتعزيز القدرة التنافسيَّ تشجيع ال، و الدولىي

 ، ي المباشر ، و على الاستثمار الأجننر تحقيق التوازن والتناغم بير  هذه العوامل و تعزيز التعاون الدولىي

ي مواجهة أزمة 
اتيجيات ف  ي تعزيز فعالية السياسات والاستر

وتنفيذها بشكل فعّال، يمكن أن يسهم ف 

 التضخم. 

ت نسبة   اتيجيات طرح الحلول ووضع الخطط  ة عن  نقليلة من العيعتر كيفية تحسير  فعالية استر

ي مصر 
للتعامل مع أزمة التضخم ف  ة  ة الأدوات   نهأحيث ذكرت    ؛ الاستباقيَّ النقديَّ تمتلك السياسة 

ي  
ف  أسلم  مسار  الاقتصاد على  يمكنها وضع  العامة  ة  الماليَّ سياسة  فإن  التضخم،  لخفض  اللازمة 

الطبيَّ  ة والرعاية  التحتيَّ البنية  ي 
ف  الاستثمار  الطويل من خلال  العادل    ،ة والتعليمالمدى  والتوزي    ع 

ائب والتحويلات  ،للدخول والفرص ة.   ،عن طريق نظام عادل للصر  وتوفتر الخدمات العامة الأساسيَّ

ي الطلب على السلع والخدمات وعلى الضغوط  
ة العامة الكلىي يؤثر ف 

ة، التضغتر أن رصيد الماليَّ  خميَّ

لا يحتاج البنك المركزي إلى رفع   وتخفيض العجز من شأنه تهدئة الطلب الكلىي والتضخم، ومن ثمَّ 

 ً الفائدة كثتر ة أسعار  العالميَّ ة  الماليَّ النتيجة. وبالإضافة إلى ذلك، فمع الأوضاع  ا للوصول إلى هذه 

 
ً
ي تفرض قيود

ي تجاوزت مستويات ما قبل الجائحة، فإن النر
ب الدين العام النر س  انيات، ون 

ا على المتر 

 
ً
 .ا مواطن الضعف المتعلقة بالديونتخفيض العجز يعالج أيض

 
ً
حة للخروج من    هي   حول ما   وجهت الباحثة سؤال ا  التضخم محلي    أزمةالسيناريوهات المقتر

نه من الصعب تحديد بدقة سيناريوهات الخروج  أالعينة    أفراد بعض    أكد   ثحي  2030ا حتر  ودولي  

، نظرًا لتعقيد العوامل المؤثرة وعدم اليقير  المرتبط  2030ا حنر عام  ا ودولي  أزمة التضخم محلي  من  

ة والسياسية. ومع ذلك، يمكن توقع بعض السيناريوهات المحتملة  بالظروف الاقتصاديَّ

ة والاستثمار،    سيناريوهات محلية من خلال كتر  على تحسير   التحسن الإنتاجيَّ
ي  تر

ة ف  الإنتاجيَّ

ة الاقتصاديَّ القطاعات  مستدام. الو   ،مختلف  اقتصادي  نمو  لتحفتر   الاستثمارات  على  تشجيع 

ضبط   تستهدف  وفعّالة،  متوازنة  ة  وماليَّ ة  نقديَّ سياسات  تنفيذ  فعّالة،  ة  وماليَّ ة  نقديَّ سياسات 

تحسير  البيئة التجارية من خلال إجراء إصلاحات   التضخم دون التأثتر الضار على النمو الاقتصادي،

الاستثمارات،   المزيد من  الأعمال وجذب  بيئة  لتحسير   للحد من و هيكلية  الاقتصاد  تنوي    ع  تعزيز 

ة للسلع والخدمات ي الأسعار العالميَّ
ة للتقلبات ف  ات السلبيَّ  . التأثتر

ي الطلب  سيناريوهات دولية
، يؤدي إلى زيادة ف  ي اقتصادي عالمي

، تعاف  : تحسن الاقتصاد العالمي

ة  السلع الأساسيَّ ارتفاع أسعار  ة،  السلع الأساسيَّ المصريّة، تحسير  أسعار  الموارد والصادرات  على 

ي  
ة، تقلبات ف  ي الإيرادات، وتحسير  الحالة الماليَّ

ي تعتمد عليها مصر يمكن أن يؤدي إلى زيادة ف 
النر

والطاقة  أ النفط  أسعار  تقلبات  تأثتر  الطاقة،  ي سواق 
مصادر   ف  تنوي    ع  إلى  اقتصاد مصر، وحاجتها 

فعّالة الدولية بطرق  الديون  بنية  إدارة  الدولية،  الديون  الضار    ؛الطاقة، ضغوط  التأثتر  ي لتجنب 
  ف 

وا الاستثمار  مجالات  ي 
ف  الدولىي  التعاون  تعزيز  للبلاد،  المالىي  النمو الوضع  لتعزيز  الدولية  لتجارة 

ات الأحداث الطارئة، ي الأحداث الدولية  الاقتصادي. تأثتر
مثل أزمات إنسانية،   ؛تقلبات غتر متوقعة ف 
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ي أو تصاعد التوترات الجيوسياسية، قد تؤثر  
ي  الوضع الاقتصادي لمصر  ف 

نه أالعينة  أفراد  أحد  رأي ف 

لضمان تحقيق التوازن والاستقرار الاقتصادي، يتعير  على مصر تنفيذ سياسات متكاملة ومستدامة، 

التنمية  تحقيق  على  كتر  
التر مع  والخاص،  الحكومي   

القطاعير  بير   التعاون  على  تعتمد  ي 
والنر

ة.  ،المستدامة ة العالميَّ  وتعزيز القدرة على التكيف مع التحولات الاقتصاديَّ

ي 
 
 منها:  ؛تالسيناريوهاحير  أشار بعض أفراد العينة إلى طرح بعض  ف

 :سيناريو التكيف -أ

إجراءات -1 اتخاذ  من خلال  التضخم  أزمة  مع  الحكومة  الفائدة،    ؛تتكيف  أسعار  رفع  مثل 

 .  وترشيد الإنفاق الحكومي

يُتوقع أن يؤدي هذا السيناريو إلى انخفاض معدلات التضخم على المدى الطويل، لكنه قد   -2

ا إلى انخفاض النمو الاقتصادي، وزيادة البطالة. 
ً
 يؤدي أيض

 :سيناريو التحفتر   -ب

ز الحكومة الاقتصاد من خلال زيادة الإنفاق الحكومي  -1
 
ف ح 

ُ
ائب.  ،ت  وخفض الصر 

وخلق فرص عمل جديدة، لكنه   ، يُتوقع أن يؤدي هذا السيناريو إلى زيادة النمو الاقتصادي -2

 . ا إلى زيادة معدلات التضخم على المدى القصتر
ً
 قد يؤدي أيض

 :سيناريو الإصلاحات الهيكلية -جـ

جري الحكومة إصلاحات هيكلية على الاقتصاد  -1
ُ
وتطوير البنية   ،مثل تحسير  بيئة الأعمال  ؛ت

ة.   التحتيَّ

يُتوقع أن يؤدي هذا السيناريو إلى زيادة النمو الاقتصادي وخفض معدلات التضخم على   -2

 
ا
ا طويل

ً
 لتنفيذه.  المدى الطويل، لكنه قد يستغرق وقت

 :سيناريو التعاون الدولىي  -د

مثل    ؛من خلال اتخاذ إجراءات  ،تتعاون الدول مع بعضها البعض لمعالجة أزمة التضخم -1

ة  وتبادل المعلومات.  ،تنسيق السياسة النقديَّ

يُتوقع أن يؤدي هذا السيناريو إلى انخفاض معدلات التضخم على المدى الطويل، لكنه قد   -2

 بسبب اختلاف مصالح الدول.  ،يكون صعب التنفيذ

 :سيناريو الحمائية -ه

 مثل فرض رسوم جمركية على الواردات.  ؛تتخذ الدول إجراءات حمائية -1

ا إلى زيادة   -2
ً
يُتوقع أن يؤدي هذا السيناريو إلى حماية الصناعات المحلية، لكنه قد يؤدي أيض

 التضخم وارتفاع الأسعار. 
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 :سيناريو عدم الاستقرار -و

ي الازدياد، مما يؤدي إلى عدم الاستقرار السياسي والاقتصادي.  -1
 تستمر أزمة التضخم ف 

 يُتوقع أن يؤدي هذا السيناريو إلى انخفاض النمو الاقتصادي وزيادة البطالة وارتفاع الأسعار.  -2

حة للخروج من أزمة التضخم محلي    أفراد وطرح بعض   ا  العينة العديد من السيناريوهات المقتر

ة التقشفية   ي أن السياسات الماليَّ
ي مصر قد يكون لها تأثتر    ف  ي   إيجانر

خفض معدلات التضخم، إلا    ف 

ي أن الأثر  
ي   يهذه السياسات سيؤد  لإجمالىي   الصاف 

  إلى رفع معدلات التضخم، نتيجة لتوسع الدولة ف 

اض، وارتفاع أثر معدلات خدمة الدين العام.   الاقتر

ي   اتيجر ة  لأ   SWOT Analysis  قامت الباحثة بإجراء التحليل الرباعي الاستر زمة التضخم الحاليَّ

ي 
نتائج المقابلة والذ  تاستخلصو   ،مصر  ف  للنقاط القوية والنقاط   يمن  تضمن التحليل الداخلىي 

ي للفرص والتهديدات ي تمكنت الباحثة من   ،الضعيفة والتحليل الخارجر
وفيما يلىي بعض الجوانب النر

 استخلاصها وتحليلها من جلسة النقاش: 

ة: )البيئة    Strengths ( نقاط القوة1الداخلي 
•  : ي

 
ي متمتر  يجعلها مركزًا تجاري   موقع مص الجغراف

ا ا تتمتع مصر بموقع جغراف   . مهم 

•  
َّ
ي بشر قاعدة  ة: وجود  يَّ   ة كبتر بشر قاعدة  دفع عجلة  تمتلك مصر  ي 

ف  تساعد  أن  يمكن  ة  ة كبتر

ة.   التنمية الاقتصاديَّ

 والذهب.  ،مثل الغاز الطبيعىي  ؛ة متنوعةتمتلك مصر ثروات طبيعيَّ  ة: وجود ثروات طبيعيَّ  •

 وجد قاعدة صناعيَّ  •
َّ
تقليل  تمتلك مصر قاعدة صناعيَّ   ة: ة قوي ي 

ف  تساعد  أن  يمكن  متنوعة  ة 

 الاعتماد على الواردات. 

ة:  • أجنبية كبتر احتياطيات  ي    وجود 
تساعد ف  أن  يمكن  ة  أجنبية كبتر احتياطيات  تمتلك مصر 

 ودعم العملة المحلية.   ،تمويل الواردات

 وجود قاعدة سياحي   •
َّ
 ة قوي
َّ
ي   : ة ي زيادة الدخل الأجننر

وخلق فرص    ، يمكن أن تساعد السياحة ف 

 العمل. 

 :weak points  نقاط الضعف

ي الاستثمار   نقص الاستثمار:  •
ي مصر من نقص ف 

مما يحد من قدرتها على تحقيق النمو    ؛تعان 

 الاقتصادي. 

وقراطيَّ  • وقراطيَّ   ة: البتر ي مصر من بتر
 وخلق فرص العمل.   ،ة معقدة يمكن أن تعيق الاستثمار تعان 

 ع  يُ  الفساد:  •
 
ي تواجه مصر  د

ي حيث يؤثر   ؛ الفساد من أهم التحديات النر
 جميع جوانب الحياة.  ف 
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الواردات:  • على  الاعتماد  الواردات  ارتفاع  على  بشكل كبتر  مصر  عرضة    ؛تعتمد  يجعلها  مما 

ة.   لتقلبات الأسعار العالميَّ

العامة:  • الموازنة  عجز    عجز  من  مصر  ي 
العامة  تعان  الموازنة  ي 

على    ؛ف  الضغط  من  يزيد  مما 

 الأسعار. 

ي مصر من معدلات بطالة مرتفعة  ارتفاع معدلات البطالة:  •
مما يقلل من قدرة المواطنير     ؛تعان 

اء.   على الشر

 :Opportunities الفرص

•  : ي مصر    اكتشافات الغاز الطبيغي
تقليل الاعتماد    علىيمكن أن تساعد اكتشافات الغاز الطبيعىي ف 

 على واردات الطاقة. 

ي مصر على جذب الاستثمار   تحسير  بيئة الأعمال:  •
بيئة الأعمال ف  يمكن أن يساعد تحسير  

ي وخلق فرص العمل.   الأجننر

ي تيمكن أن    زيادة الصادرات:  • ي مصر على زيادة الدخل الأجننر
وتحسير     ، ساعد زيادة الصادرات ف 

ان المدفوعات.   متر 

التكنولوجيَّ   ة: التكنولوجيَّ التطورات   • التطورات  تساعد  أن  الإنتاجيمكن  ي تحسير  كفاءة 
ف    ، ة 

 وخلق فرص عمل جديدة. 

ة:   النمو الاقتصادي   • ي الدول العربيَّ
 
ة على    ف ي الدول العربيَّ

يمكن أن يساعد النمو الاقتصادي ف 

 وخلق فرص عمل جديدة.  ،زيادة الصادرات المصريّة

•  : ي مصر   التعاون الدولىي
ي تحسير  بيئة الأعمال ف 

وخلق فرص    ،يمكن أن يساعد التعاون الدولىي ف 

 عمل جديدة. 

 :Threats التهديدات

ات المناخيَّ  • ات المناخية سلبًا  ة: التغتر ي يمكن أن تؤثر التغتر
ي مصر.  ف 

ي ف 
 الزراعة والإنتاج الغذان 

ي المنطقة سلبًا يمكن أن تؤثر التوترات السياسيَّ  ة: التوترات السياسيَّ  •
ي ة ف 

 الاقتصاد المصريّ.  ف 

ي أوكرانيا:  •
 
ي أوكرانيا    الحرب ف

ي يمكن أن تؤثر الحرب ف 
ة  ف  مما يزيد من    ؛أسعار السلع الأساسيَّ

ي مصر. 
 الضغط على الأسعار ف 

حة لمواجهة  ة المقتر اتيجيَّ  : التضخم أزمةالاستر

 
 
تداعيات  تمث لمواجهة  ة  الاقتصاديَّ ة  اتيجيَّ الاستر ي الأمن    علىالتضخم    أزمةل 

رؤية  الوطن   ،

ة مستقبليَّ   ا ومنهاجً  التداعيات   التغلب على   ا ة تستطيع من خلالهيمكن من خلاله أن تستر الدولة لفتر

ة ومعالجتها  ة.   وبالتالىي  ،وتخفيف حدتها  ، الاقتصاديَّ اتيجيَّ    تحقيق للاقتصاد أهداف هذه الاستر
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 : الاقتصادي  الهدف  

رفاهية    ة، وتحقيق، والاستفادة من مقدرات الدولة المصريَّ المصريّ   للاقتصاد بناء أسس قوية  

ّ البطالة، والاستفادة من مقدرات الدولة المصريّة لبناء اقتصاد    الشعب، من خلال التغلب على  ي
  وطن 

 قويّ. 

حة:   السياسات المقتر

 القريب والمتوسط:  ى المد على -أ

ي من خلال   الاقتصاديحل مشكلة انخفاض معدلات النمو  -1
 : الآنر

بالصناعة )أ(  ة  ،الاهتمام  التحتيَّ البنية  وتأهيل  بناء  الملائم    ،وإعادة  المناخ  وتوفتر 

 . للاستثمار 

ّ الاهتمام بالجانب   )ب(  ي   ،ةة الأرض الزراعيّ وتحسير  إنتاجيَّ   ،الزراعي
استصلاح    والتوسع ف 

 ّ ي
المحاصيل    ،ةالزراعيَّ   الأراض  زراعة  منواستهداف  ة  اتيجيَّ تمويل    الاستر خلال 

 ة والطاقة اللازمة. وتوفتر المعدات الزراعيَّ   ،المزارعير  

وتطوير    ،وزيادة إنتاجيته  ،من خلال تطوير قطاع الكهرباء  ،تطوير قطاع الخدمات )ج (

ول ي مختلف المحافظات المصريّة.  ، قطاع البتر
 وتدعيم جهود التنمية ف 

النقل والمواصلات  علىالعمل   )د(    ، واستحداث شبكات طرق جديدة  ،تطوير قطاع 

  بالإضافة إلى   ،وربط جميع أنحاء البلاد بعضها ببعض  ،بالشبكات القديمة  والارتقاء

وعات سياحيّ   ،تطوير قطاع السياحة ي مشر
ة من شأنها تحسير  قدرة السياحة  بتبن 

 المصريّة. 

 حل مشكلة البطالة والفقر:  -2

  ، ورفع الأجور  ،وطرق جديدة للعمل  أساليبوتطوير    ،الاقتصاديتنشيط المناخ   )أ( 

 وتوفتر فرص عمل جديدة. 

وعاتتوسيع الاستثمار وإقامة  )ب(  ة.  مشر  تستوعب أيادي عاملة كثتر

القطاعات   )ج ( ةدعم  والتش   ،الاقتصاديَّ والبناء  والتجارة  والزراعة   ،يدي كالصناعة 

وخلق فرص عمل واسعة للتقليل من    ،البطالة  لامتصاص  ى وقطاعات إنتاجية أخر 

 حدة الفقر. 

ي محاولة توفتر فرص العمل المختلفة التعاون بير  القطاع العامّ  )د( 
وعمل   ،والخاص ف 

التخصصيَّ   ،الدراسات المراكز  الشباب وإنشاء  لكل  العمل  فرص  تنظم  ي 
النر ة 

ّ  ،المصريّ  ي تراعي مستواهم التعليمي
 . والنر
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ةدعم السلع الغذائيَّ  )هـ(  ّ   ،ة الأساسيَّ ي
 . وتوفتر الأمن الغذان 

ة  علىالعمل  )و(  يَّ  التعليم والصحة.  ىمن خلال تحسير  مستو  ،تنمية الموارد البشر

ة.  ،تعزيز دور المحليات )ز(  وبناء قدراتها لتقديم الخدمات الأساسيَّ

 حل مشكلة عجز الموازنة:  -3

ة.  )أ(  يبيَّ  من خلال العمل على زيادة الإيرادات الصر 

 العام.  الإنفاقمن خلال العمل على ترشيد  )ب( 

   الاعتماد  )ج (
ا
بدلً بديلة،  أخرى  النفط والغاز    على مصادر  ي من مجال 

الموازنة    ف  رفد 

للدولة الأسعار    ا نظرً   ؛العامة  تغيتر  الناتج من  العائدات  تذبذب  يعانيه من  ي لما 
  ف 

 . العالمي السوق 

التجاريَّ  )د(  الأعمال  ي 
ف  الثقة   تعزيز 

ّ
الحد المكثفة  ة عن طريق  القوانير   وتبسيط    ،من 

المتعلقة   للاستثمار   ،بالاستثمارالأنظمة  الجاذب  المناخ  توفتر  عن طريق  وذلك 

يعي  ا وإداري  ومالي   ا اقتصادي    . ا ا وتشر

ي   لاتحل مشك  -4
 
 : الجهاز المصف

 العملة الوطنية.  انهيار العمل على اتخاذ الإجراءات المناسبة والعاجلة للحد من  ( أ)

ة.  يالعمل على زيادة نسب البنك المركز  )ب(   المصريّ من العملات الأجنبيَّ

.  )ج (  ضبط الحكومة للأسعار، ومعاقبة المخالفير 

ّ  )د(  ي
ي إدارة الجهاز المصرف 

ات ف   تكليف الكفاءات والختر
ّ
ة  من التدخلات    ، والحد السلبيَّ

ي 
 هذا المجال.  ف 

ة   يّ التوقف عن طبع العملة الوطنية، دون توفتر غطاء نقد )هـ(  من العملات الأجنبيَّ

 ة. العملة الوطنيَّ  علىللحفاظ 

ي   القضاء على )و( 
ف  الإيرادات،    الفساد  من خلالها  تتشب  ي 

النر الدولة  أجهزة  مفاصل 

ورية، وحل المش الوتقليص النفقات غتر   ي   والاختلالات  كلاتصر 
مسألة تصدير    ف 

 النفط والغاز، وإلغاء قرار تعويم العملة. 

القدرة   )ز( بناء  إعادة  كتر  على 
ةالتر ي أشع وقت،  والتصديريَّ   الإنتاجيَّ

للنفط والغاز ف  ة 

 فهما الرافدان الأساسيان للموازنة. 

ائب    علىالعمل   )ح(  )الصر  من  العام  والقطاع  الدولة  إيرادات    الجمارك، توجيه جميع 

 وفروعه.  يالبنك المركز   إلى.. إلخ( . مبيعات النفط والغاز 
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 آليات التنفيذ:  -ب

ة -1 يبيَّ ي   ،هيكلة السياسة الصر 
ائب النر ة وذات    بما يضمن خفض الصر  تطال الطبقات الفقتر

ة.  ،الدخل المحدود  ائب على السلع الكماليَّ  بما يتناسب مع وضعها، وزيادة الصر 

ة -2 وعات الصغتر  وإصلاح نظام التعليم والتدريب.   ،دعم المشر

 إنشاء هيئات ومؤسسات لمكافحة البطالة والفقر.  -3

يّ  علىالعمل  -4  ة. ة والبحريّ رفع كفاءة الموان   المصريّة التر

.  ،ضبط الحكومة للأسعار -5  ومعاقبة المخالفير 

ة.  احتياطي ة لدعم توجيه جميع المنح الدوليَّ  -6  البلد من العملات الأجنبيَّ

 على المدى البعيد:  -جـ

1-  ّ الهيكلىي الإصلاح  يعيَّ   استكمال  التشر ة  ،ةوالبنية  اقتصاديَّ ة  اتيجيَّ استر رؤية  تعمل    ،ووجود 

ّ  على  . البناء المؤسسي

يعات قانونيّ  -2 ّ  على الفساد لضمان القضاء  ،ةوضع ما يلزم من تشر  . والإداريّ  المالىي

 آليات التنفيذ:  -د

ي   -1
اء للبيئة    إنشاءالبدء ف  ة شاملة   والمياههيئة عليا تضم ختر ة اقتصاديَّ اتيجيَّ   ، لوضع استر

ات المناخيَّ  والتوصياتتقدم الدراسات   اتها   والبيئةة لكيفية مواجهة التغتر المختلفة    وتأثتر

ّ  الإنتاجعلى  ّ و  الزراعي ها  ،الصناعي ي  تأثر من المجالات  وغتر
 المستقبل. ف 

ي المنتديات   -2
ي والاستفادة من توصيات كل المنتديات    ، الأعمالتجمع رجال    وإلىالتوسع ف 

  ف 

ّ   الاقتصاديّ دعم الصالح  ي اتيجر . بير   والاستر  الجانبير 

ورة  ،اداخلي    الحرة المناطق    وزيارة   ،الاهتمام بدراسة -3   ، التقليل من الاعتماد على النفط  وض 

 الحلول البديلة لذلك.  إيجاد على  والعمل

حة  : التوصيات والإجراءات المقتر
اتيجيات طرح الحلولاهم  ا لأاستخلاصً  ة للتعامل مع أزمة التضخم    ستر ووضع الخطط الاستباقيَّ

ي مصر توصيات لصانعىي 
ي السياسات  يومتخذ ف 

ةف  : من  المؤسسات الاقتصاديَّ    خلال اتباع ما يلىي

ة •
َّ
النقدي لامتصاص    :Monetary policy  السياسة  ي  تدريجر بشكل  الفائدة  أسعار  رفع 

المفرط   ي  السلنر التأثتر  مراعاة عدم  ، مع  الكلىي الطلب  ي السيولة، وتقليل 
الاقتصاديّ   ف    ، النمو 

ة لسحب و  الحكوميَّ والسندات  الخزانة  أذون  بيع  النقدي عن طريق  العرض  تشديد سياسة 

، من خلال جذب الاستثمارات  و   ،السيولة من السوق ي ة تعزيز احتياطيات النقد الأجننر الأجنبيَّ

ة ة للمصريّير  بالخارجالمباشر  . ، وتشجيع التحويلات الماليَّ
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ة • الماليَّ ّ   Fiscal policy:  السياسة  الحكومي الإنفاق  وريّ   خفض  الصر  كتر  على  غتر 
التر مع   ،

الأولوية ذات  وعات  المشر ي 
ف  الإنفاق  السلع    ، تحسير  كفاءة  على  التصاعدية  ائب  الصر  زيادة 

ة الأساسيَّ غتر  والخدمات  ة  المفرط  ؛الكماليَّ الاستهلاك  و لتقليل  من  ،  ة،  الأساسيَّ السلع  دعم 

تثبيت    ،لتخفيف الأثر الاجتماعي للتضخم  ؛خلال برامج الدعم الموجهة للفئات الأكتر احتياجًا 

تدريجي   الصرف  الأسعار سعر  على  الضغط  وتخفيف  الواردات،  أسعار  ي 
ف  التقلبات  لتقليل  ا 

ة الدوليةو المحلية،    ة. لدعم السياسات المحليَّ   ؛تعزيز التعاون الدولىي مع المؤسسات الماليَّ

الهيكليَّ  • الإجراءات    Structural policies:  ةالسياسات  بتسهيل  الأعمال  بيئة  تحسير  

وقراطيَّ  الاستثماراتالبتر لجذب  الفساد  وتقليل  الشفافيَّ و   ،ة،  السياسات  تعزيز  إدارة  ي 
ف  ة 

ة ة، ودعم  ، و لبناء ثقة المستثمرين والمواطنير    ؛الاقتصاديَّ تدريب القوى العاملة: لزيادة الإنتاجيَّ

 القطاعات ذات القيمة المضافة العالية. 

•  
َّ
التجاري الواردات،    : Commercial policy  ةالسياسة  على  الاعتماد  تحفتر   و وتقليل 

خلال   من  الأسواق  الصادرات،  إلى  الوصول  وتسهيل  الصادرات،  على  ائب  الصر  تخفيض 

ة ّ   ،العالميَّ ّ   ؛تشجيع التحول إلى الاقتصاد الرقمي ي ي المعاملات    لتقليل الطلب على النقد الأجننر
ف 

 ة. التجاريَّ 

الاجتماعيَّ  • الفئات    :Social policy  ةالسياسة  الدعم    من  ،الضعيفةحماية  برامج  خلال 

ّ  النقديّ  ي
ّ  ؛والغذان   . للتضخم لتخفيف الأثر الاجتماعي

وقراطيَّ   : تعزيز الإنتاج المحلىي   •   ، ة لزيادة الإنتاجبتوفتر التمويل اللازم، وتسهيل الإجراءات البتر

 الغذاء. لزيادة إنتاج  ؛ةتشجيع الزراعة المحليَّ و 

ة • ات التضخم والتدخل الشي    ع    ؛ من خلال إنشاء نظام إنذار مبكر   : خطط استباقيَّ لمراقبة مؤشر

 عند الحاجة. 

المجتمعيَّ  • توعيَّ   ة: التوعية  ،  حملات  المواطنير  بير   الرشيد  والاستهلاك  الادخار  لتشجيع  ة 

ةو  ة لمواجهته  ؛تعزيز الثقافة الماليَّ  . لزيادة فهم الجمهور لأسباب التضخم والإجراءات الحكوميَّ

 : المراجع والمصادر المستخدمة

ة:   المصادر العربيَّ

ي سياسات التقشف المالىي وانعكاساتها على معدلات التضخم    حامد،الشيماء  (  حجاج)
 
  مص.   ف

 ,Volume 23, Issue 4 - Serial Number 93مجلة کلية الاقتصاد والعلوم السياسية.  
October 2022, Page 53-70  

ة )  نسيم حسن،  (جامعأبو  ) ة على معدل التضخم خلال الفتر
َّ
  –   1973أثر السياسات الاقتصادي

يطانية.   المملكة( دراسة حالة  2017  مجلة کلية الاقتصاد والعلوم السياسية.   المتحدة التر
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Article 6, Volume 21, Issue 2 - Serial Number 83, April 2020, Page 123-
152 

ي    الاقتصادي تحليل العلاقة بير  التضخم والنمو  محمد،    القيسي   ،نعبد الرحمحسن    العمرو
 
ف

السياسية.   الأردن، والعلوم  الاقتصاد   - Article 2, Volume 20, Issue 4 مجلة کلية 
Serial Number 81, October 2019, Page 41-62 

. أثر التضخم على النمو الاقتصادي بالقطاع الزراعي المصي    وآخرون،  ياسمير  صلاح،   ،عبد الرازق

دمنهور.,   جامعة  الزراعة،  كلية  والبيئية،  الزراعية  العلوم   Vol. 18, No. 3مجلة 

(December 2019): pp. 44-65. 
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نت:   شبكة الإنتر
آثار أزمة التضخم على الأوضاع الاجتماعية (.  2023الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء )

ي مص
 
ة ف

َّ
  . ، القاهرة: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء والاقتصادي

ي مصر: التحليل والسياسات. القاهرة: البنك المركزي 2023المصريّ )  البنك المركزيّ 
(. التضخم ف 

 . المصريّ 


