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الانياخ ٔانًكَٕاخ انًمرشحح نرفؼيم انًٕائًح الاسرشاذيديح تيٍ اذؼاب ػًهيّ 

 :دساعخ مٕذاوٕخانًشاخؼّ ٔانًشاخؼّ انطٕػيح

 أيُيح ػضٔص ػثذانسًيغ ػثذاندهيم

 ذحد اششاف

 د يحًذ اتشاْيى اتٕ انؼلا      ا.د.و/ ديُا صيٍ انؼاتذيٍ فاسط    

 انًهخص :

يًثم انٓذف انشئيسي  نهثحيا انحيان  في  باررثياس ذيلميش انًٕائًيح الاسيرشاذيديح تييٍ 

 أذؼاب ػًهيح انًشاخؼح ٔانًشاخؼح انطٕػيحب ٔيرفشع يُيّ اهْيذاف انفشػييح انرانييح:

الزعررشع علررّ مبٌٕررخ المُاسمررخ الاعررزشارٕغٕخ ثررٕه ارعرربة عملٕررخ المشاععررخ َالمشاععررخ 

الطُعٕخ َكٕر  ٔمنره لمشاععرٓ الؾغربثبد رُإفٍرب ارٓ منبررت المشاععرخ المظرشٔخ  

رؾذٔذ اَعرً الصظرُس ارٓ ادار مشاععرٓ الؾغربثبد المشرجطرخ ثبرعربة عملٕرخ المشاععرخ 

لمظرشًٔ مؾرا الذساعرً  رؾذٔرذ العمارً مرب َالمشاععخ الطُعٕخ  آ منبرت المشاععخ ا

ثررٕه المُاسمررخ الاعررزشارٕغٕخ َارعرربة عملٕررخ المشاععررخ َالمشاععررخ الطُعٕررخ مرره اعررا 

َكبورذ اهٌمٕرخ العلمٕرخ  رؾغٕه ادار مشاععٓ الؾغربثبد ثمنبررت المشاععرخ المظرشٔخ 

د للجؾررش:رىجا اهٌمٕررخ العلمٕررخ للجؾررش مرره المضأررب الغٌُشٔررخ الزررٓ رصررذمٍب الزطررُسا

الزنىُلُعٕخ المعبطرشح  َلا عرٕمب المُاسمرخ ارعرزشارٕغٕخ ثرٕه ارعربة عملٕرخ المشاععرخ 

َالمشاععرررخ الطُعٕرررخ ثمرررب ٔرررذعو الرررذَس المؾرررُسْ لمشاععرررٓ الؾغررربثبد ارررٓ منبررررت 

المشاععررخ المظررشٔخ َ ٔغرربٌو الجؾررش الؾرربلٓ اررٓ رررُإش اهدلررخ الى شٔررخ ؽررُل كٕفٕررخ 

ه ارعربة عملٕرخ المشاععرخ َالمشاععرخ الطُعٕرخ اهعزفبدح مه المُاسمخ اهعرزشارٕغٕخ ثرٕ

آ رؾغرٕه ادار مشاععرٓ الؾغربثبد ارٓ منبررت المشاععرخ المظرشٔخ  َكبورذ اهٌمٕرخ 

العملٕررخ للجؾش:اوررً ٌررزي الذساعررً رعزجررش ةطررُح مجذسٕررخ للؾررش علررٓ الصٕررب  ثمضٔررذ مرره 

ًٔ   الذساعرربد َالزررٓ رجررٕه اٌمٕررً المُاسمررً الاعررزشارٕغٕخ للشررشكبد المؾبعررجًٕ المظررش

َمه المؾزما ان رصُ  وزبسظ الذساعً الؾبلًٕ الٓ اعشار دساعبد لاؽصخ راد ابسذي اكجش  

َرلك لزطُٔش ادار َمغزُٔبد منبررت المشاععرً ثبلشرشكبد مؾرا الذساعرخ   كمرب ٔمنره 

لىزبسظ الجؾش الؾبلٓ ان رغبعذ مشاععٓ الؾغبثبد َالمغزما المٍىٓ َالمٍزمٕه ثمغربل 
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ظش آ اٍرو كٕفٕرخ رُإر  المُاسمرخ ارعرزشارٕغٕخ ثرٕه ارعربة مؾبعجخ المشاععخ آ م

عملٕخ المشاععخ َالمشاععخ الطُعٕخ آ ادار المٍب  الُإفٕخ لمشاععرٓ الؾغربثبد ثمرب 

ٔررررىعنظ ثشررررنا أغرررربثٓ علررررّ رؾغررررٕه مغررررزُٔبد اداسٍررررو اررررٓ منبرررررت المشاععررررخ 

ٔرررخ ثرررٕه المظررشٔخ َكبوذ وزررربسظ الذساعررً رُعذ عمارررخ اسرجرربؽ أُرررخ َمعىُٔررخ َؽشد

المُاسمررررخ الاعررررزشارٕغٕخ ثمنبرررررت المشاععررررخ َارعرررربة عملٕررررً المشاععررررخ َالمشاععررررخ 

الطُعٕخ  َعذ عماخ اسرجبؽ أُخ َمعىُٔخ َؽشدٔرخ ثرٕه ارعربة المشاععرخ َالمشاععرخ 

الطُعٕررخ َادار مشاععررٓ الؾغرربثبد عذ  َعررُد اررشَ  راد دلالررخ معىُٔررخ راد دلالررً 

رغرربي ررر صٕش المُاسمررخ الاعررزشارٕغٕخ علررّ عملٕررً اؽظرربسٕخ ثررٕه اسار المغزصظررٓ مررىٍو ثب

ارعرربة المشاععررخ َالمشاععررخ الطُعٕررخ مرره اعررا رؾغررٕه الادار ثبلمنبرررت المشاععررخ 

مؾا َكبوررذ اٌررو الزُطررٕبد:الذعُح ولررّ ػررشَسح رفعٕررا دَس ثشورربمظ مشااجررخ عررُدح 

طجٕر  اهدار المٍىٓ  ََػا اٖلٕبد المىبعجخ لؼرمبن الزرضا  عمٕرا المنبررت المٍىٕرخ ثز

مزطلجبد معبٕٔش الشابثخ الىُعٕخ لمنزت المشاععخ  َرلك مه ةمل العمرا علرّ الزبلرت 

علّ اَعً الصظُس آ الجشوبمظ  و شا للأصش ارٔغبثٓ الزْ اذ ٔزؾص  مره رلرك الزُعرً 

مه ةمل رؾغرٕه عرُدح َوُعٕرخ ادار المنبررت  دعرُح المنبررت الظربٕشح لمورذمبط ارٓ 

ب كباً الصذساد َالامنبوٕبد َالخجرشاد الفشدٔرً لمشاععرٓ مغمُعبد مىبعجً رزغما إٍ

الؾغرربثبد َرلررك لزشعررٕه مشكضٌررب الزىباغررٓ داةررا الغررُ  َرطررُٔش اعرربلٕجٍب َرُعررٕا 

 وطب  ةذمبرٍب  

انكهًاخ انًفراحيّ :) انًٕائًح الاسرشاذيديح , أذؼاب ػًهيح انًشاخؼح , انًشاخؼح 

 (انطٕػيح

Abstract: 

The main objective of the current research is to "test the 

impact of strategic alignment between audit fees and 

voluntary audit" in improving auditors' performance. The 

following sub-objectives branch out from it: Identifying the 

nature of strategic alignment between audit fees and voluntary 
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audit and how auditors can employ it in Egyptian audit offices, 

identifying shortcomings in auditors' performance related to audit 

fees and voluntary audit in the Egyptian audit offices under 

study, identifying the relationship between strategic alignment 

and audit fees and voluntary audit in order to improve auditors' 

performance in Egyptian audit offices. The scientific importance 

of the research: The scientific importance of the research stems 

from the essential advantages provided by contemporary 

technological developments, especially strategic alignment 

between audit fees and voluntary audit in a way that supports the 

pivotal role of auditors in Egyptian audit offices. The current 

research contributes to providing theoretical evidence on how to 

benefit from strategic alignment between audit fees and voluntary 

audit in improving auditors' performance in Egyptian audit 

offices. The practical importance of the research: This study is 

considered an initial step to encourage Conducting more studies 

that show the importance of strategic alignment for Egyptian 

accounting companies. It is likely that the results of the current 

study will lead to conducting subsequent studies of greater 

benefit, in order to develop the performance and levels of 

auditing offices in the companies under study. The results of the 

current research can also help auditors, the professional 

community and those interested in the field of audit accounting 

in Egypt to understand how to employ strategic alignment 

between audit fees and voluntary auditing in the performance of 
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auditors' job duties, which is positively reflected in improving 

their performance levels in Egyptian auditing offices. The results 

of the study were: There is a strong, significant and direct 

correlation between strategic alignment in auditing offices, audit 

fees and voluntary audit elements. There is a strong, significant 

and direct correlation between audit fees, voluntary auditing and 

auditors' performance. There are no statistically significant 

differences between the opinions of the respondents regarding the 

impact of strategic alignment on the audit fees and voluntary 

auditing process in order to improve performance in the auditing 

offices under study according to the variable of the 

administrative functional level. The general results of the study: 

Lack of general social awareness of the importance of the 

profession, its role and function, failure to attract professional 

competencies. Failure to provide a general, common or agreed-

upon model that determines the variables that depend on The 

audit fees are fixed and specific, and the most important 

recommendations were: Calling for the necessity of activating the 

role of the professional performance quality control program, and 

establishing appropriate mechanisms to ensure that all 

professional offices adhere to the application of the requirements 

of the quality control standards of the audit office, by working to 

overcome the shortcomings in the program, given the positive 

impact that may be achieved from this approach by improving 

the quality and type of performance of the offices. Calling on 
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small offices to merge into appropriate groups that bring together 

all the capabilities, potentials and individual experiences of 

auditors in order to consolidate their competitive position within 

the market, develop their methods and expand the scope of their 

services  

Keywords: (strategic alignment, audit fees, voluntary audit( 

 أٔلاً: يشكهح انثحا:

الاعزشارٕغٕخ شٍذد ثٕئخ اهعمبل ةمل العصذٔه المبػٕه رطُساد ٌبسلخ آ المُاسمخ 

َكٕفٕخ اعزخذامٍب آ المشاععخ  ازعزجش المُاسمخ الاعزشارٕغٕخ ٌٓ العما ما مىش د 

الاعمبل َارداساد َالفش  َاهاشاد لشثؾ عٍُدٌو ثبهٌذاع الاعزشارٕغٕخ الشبملخ 

للمىش د الاعمبل  عملٕخ دمظ لمغمُعخ مه عىبطش الخطخ الاعزشارٕغٕخ  رغٍو اُاسذ 

ارٕغٕخ آ صٔبدح الشثؾٕخ َرصلٕا الىفصبد غٕش الؼشَسٔخ   ٌَُ امش لا المُاسمخ الاعزش

ثذ مىً آ اا اازظبد عبلمٓ عشٔا الزبٕشَرعزجش المُاسمخ الاعزشارٕغٕخ ؽشٔصخ مٍمخ 

  لزصٕٕو آاب  مىش د الاعمبل َاٌذااٍب َمصبٕٔغٍب

ْم ذيؤد  انًٕائًيح ٔف  ضٕء يا ذمذو يًكٍ تهٕسج يشكهح انثحا ف  انسؤال انران  : 

الاسيييرشاذيديح تييييٍ أذؼييياب ػًهييييح انًشاخؼيييح ٔانًشاخؼيييح انطٕػييييح  نييي  ذحسييييٍ أداء 

ٔيرفيشع ييٍ ْيزا انسيؤال اهسي هح  يشاخؼ  انحساتاخ ف  يكاذة انًشاخؼح انًصيشيح  

 -انفشػيح انرانيح :

كٕ  ٔغزطٕا مشاععٓ الؾغبثبد الاعزفبدح مه المُاسمخ الاعزشارٕغٕخ ثٕه ارعبة   1

 فٍب لزغٍٕا ادار مٍبمٍو الُإفٕخ؟خ المشاععخ َالمشاععخ الطُعٕخ َرُإعملٕ

مب ٌٓ اَعً الصظُس آ ادار مشاععٓ الؾغبثبد المشرجطخ ث رعبة عملٕخ   0

 المشاععخ َالمشاععخ الطُعٕخ آ منبرت المشاععخ المظشٔخ مؾا الذساعخ؟ 

لمشاععخ الطُعٕخ ٌا رغبٌو المُاسمخ الاعزشارٕغٕخ ثٕه ارعبة عملٕخ المشاععخ َا  3

 آ رؾغٕه ادار مشاععٓ الؾغبثبد آ منبرت المشاععخ المظشٔخ؟
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مب ٌٓ الؾلُل المصزشؽخ لزغبَص معُابد عملزٓ ارعبة المشاععخ َالمشاععخ   5

 الطُعٕخ ثبلششكبد المظشٔخ مؾا الذساعخ؟

 ماَياً: أْذاف انثحا:

الاسييرشاذيديح تيييٍ  باررثيياس ذييلميش انًٕائًييحٔمضررا الٍررذع الشسٕغررٓ للجؾررش الؾرربلٓ اررٓ 

اررٓ رؾغررٕه ادار مشاععررٓ الؾغرربثبد  أذؼيياب ػًهيييح انًشاخؼييح ٔانًشاخؼييح انطٕػيييحب

 َٔزفشع مىً اهٌذاع الفشعٕخ الزبلٕخ:

رُػٕؼ مذْ اٌمٕخ المُاسمخ الاعزشارٕغٕخ آ رؾذٔذ ارعربة المشاععرخ َالمشاععرخ   1

 الطُعٕخ َاعزفبدح مشاععٓ الؾغبثبد آ منبرت المشاععخ المظشٔخ 

رؾغررٕه ادار مشاععررٓ الؾغرربثبد َمعبلغررخ اَعررً الصظررُس اررٓ اداسٍررو المررشرجؾ   0

  ثمزبٕشاد الشعبلخ

ارعبة المشاععخ َالمشاععخ الطُعٕخ ارٓ مذْ مغبٌمخ المُاسمخ الاعزشارٕغٕخ ثٕه   3

 رؾغٕه ادار مشاععٓ الؾغبثبد آ منبرت المشاععخ المظشٔخ 

منرره الاعررزفبدح مىٍررب اررٓ الزُطررا الررٓ مغمُعررخ مرره الىزرربسظ َالزُطررٕبد َالزررٓ ٔ  5

رؾغٕه ادار مشاععٓ الؾغبثبد مه ةمل مزبٕشاد الشعربلخ ارٓ عمٍُسٔرخ مظرش 

 العشثٕخ 

 مانثا : ذمسيًاخ انثحا:

ف  ضيٕء يشيكهح انثحيا ٔأًْيريّ ٔاسذكياصًا ػهي  يُٓديريّ ٔذحميميًا هْذافيّ 

 ٔ مثاذاً نفشٔضّ, سٕف يرى ذمسيًّ  ن  انفصٕل ٔانًثاحا الآذيح:

المصذمخ  اَلاً:مشنلخ الجؾش صبوٕبً:اٌذاع الجؾش صبلضبً: انؼاو نهثحا ٔيشًم  )الإطاس  -1

اٌمٕخ الجؾش  ساثعبً: اشَع الجؾش ةبمغبً:مىٍغٕخ الجؾش عبدعربً: ؽرذَد الجؾرش  

 عبثعبً:ٌٕنا الجؾش(

  انفصم اهٔل: ذحهيم ٔذمييى انًٕائًح الاسرشاذيديح ف  انفكش انًحاسث  انًؼاصش

 الذساعبد الغبثصخ المشرجطخ ثمُػُع الذساعخ  ٔل:انًثحا الا1/1    

   : ؽجٕعخ المُاسمخ الاعزشارٕغٕخ َاٌو رؾلٕمرٍبانًثحا انثاَ 1/2    
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انفصييم انثييياَ : ييييذرم يمريييشذ نرفؼييييم انًٕائًييح الاسيييرشاذيديح تييييٍ أذؼييياب ػًهييييح  

 انًشاخؼح ٔانًشاخؼح انطٕػيح.

 ملٕخ المشاععخ َالمشاععخ الطُعٕخ ارؽبس الفنشْ هرعبة عانًثحا الأل: 2/1    

: الالٕبد َالمنُوبد المصزشؽخ لزفعٕا المُاسمخ الاعزشارٕغٕخ ثرٕه انًثحا انثاَ 2/2    

 ارعبة عملًٕ المشاععً َالمشاععً الطُعٕخ

انفصم انثانا : دساسح ييذاَيح نرفؼيم انًٕائًح الاسرشاذيديح تيٍ أذؼاب ػًهيح 

 ف  تي ح اهػًال انًصشيحانًشاخؼح ٔانًشاخؼح انطٕػيح 

 : اعلُة الذساعخ المٕذاوٕخ انًثحا اهٔل 3/1

 : الزؾلٕا ارؽظبسٓ للجٕبوبد َاةزجبس اشَع الجؾش انًثحا انثاَ  3/2

 .الىزبسظ َالزُطٕبد َاهثؾبس المصزشؽخانفصم انشاتغ: 

 الىزبسظ للذساعً :  4/1

 الىزبسظ العبمً للذساعً: 5/0

 الزُطٕبد : 5/3

 انًشاخغ. 

 انفصم اهٔل

 ذحهيم ٔذمييى انًٕائًح الاسرشاذيديح ف  انفكش انًحاسث  انًؼاصش

 يمذيح:

آ عظش العُلمخ كبوذ ارداسح العلٕب َالمغؤَلُن ثمنبرت المشاععخ مٍزمٕه 

ثبعزشارٕغٕبد اهعمبل المخزلفخ )مضا العملٕبد الزشبٕلٕخ َرنىُلُعٕب المعلُمبد( و شًا 

علّ مٕضح رىباغٕخ َاهدار اهاؼا آ الغُ  العُلمخ  هٌمٕزٍب النجٕشح للؾظُل

الؾبلٕخ لزلك  ٔمنه لـلمُاسمخ الاعزشارٕغٕخ مغبعذح المؤعغبد علّ َػا ةطخ 

 اعزشارٕغٕخ مه ةمل ارخبر الصشاساد ما مىباغٍٕب مه ةمل المُاسمخ الاعزشارٕغٕخ

 يفٕٓو انًٕائًح الاسرشاذيديح:

المشاععخ علّ رؾذٔذ اٌذاع مؾذدي َرىفٕز  ٌَٓ َصبس  عما مفٕذح رغبعذ منبرت

لزُاا  الاعزشارٕغٓ آ وداسح اعزمشاسٔخ اهعمبل  َالزْ  ةطُاد ابثلً للزىفٕز
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عٕىعنظ ؤغبثبً علّ المشَوخ الاعزشارٕغٕخ للجىُك الزغبسٔخ المظشٔخ َمنبرت المشععخ 

عممر علّ المظشٔخ  َمه اٌمٍب الزشكٕض علّ رطُٔش المىزغبد َالخذمبد المصذمخ لل

اعبط مغزمش َرشبسكٓ ثمب ٔزمبشّ ما اؽزٕبعبرٍو َسغجبرٍو المزبٕشح  ما رصلٕا 

الزنبلٕ  اذس ارمنبن  َثمب ٔزىبعت ما المغبلاد الذاةلٕخ َالخبسعٕخ  مه ةمل 

 عملٕبد الجؾش َالزطُٔش 

 ف  يكاذة انًشاخؼح انًصشيح: أًْيح انًٕائًح الاسرشاذيديح

ارٕغٕخ دَس مشاععررٓ منبرررت المشاععررخ المظررشٔخ اررٓ رغزنشرر  المُاسمررخ الاعررزش -أ

ػررمبن الؾُكمررخ المغررؤَلخ عرره رىفٕررز اٌررذاع الزىمٕررخ المغررزذامخ مرره اعررا الزىمٕررخ 

 المغزذامخ  

رجؾررش المُاسمررخ الاعررزشارٕغٕخ علررّ الؼرربُؽ المؤعغررٕخ الزررٓ ُٔاعٍٍررب مشاععررٓ  -ب

مٕرررخ منبررررت المشاععرررخ عىرررذ وعرررشار عملٕررربد المشاععرررخ هدار رىفٕرررز اٌرررذاع الزى

المغررزذامخ  لاعررزغبثخ المُاسمررخ الاعررزشارٕغٕخ للؼرربُؽ المؤعغررٕخ لمشاععررخ رىفٕررز 

 اٌذاع الزىمٕخ المغزذامخ 

َعررُد اصررش كجٕررش للمُاسمررخ الاعررزشارٕغٕخ ثررٕه اعمرربل رنىُلُعٕررب المعلُمرربد علررّ  -ج

رؾصٕ  مٕضح رىباغٕخ مغزذامخ  َاصش عضسرٓ للفُاسرذ الظربإخ لرى و المعلُمربد علرّ 

المزجبدلخ ثٕه المُاسمخ الاعزشارٕغٕخ هعمبل رنىُلُعٕرب المعلُمربد َرؾصٕر  العماخ 

  مٕضح رىباغٕخ مغزذامخ

 ذلميش اسرخذاو انركُٕنٕخيا ػه  انًٕائًح الاسرشاذيديح:

ٔمنه رعشٔ  الزُاا  الاعزشارٕغٓ لزنىُلُعٕب المعلُمبد علّ اوً المُاسمخ ثٕه 

ٕب المعلُمبد  ووً ٍٔزو ثبلزنبما ثٕه الزُعٍبد ارعزشارٕغٕخ للأعمبل َرنىُلُع

رنىُلُعٕب المعلُمبد َةطخ العما مه اعا الؾفبا علّ الؾلُل َالاعزشارٕغٕبد 

  َالمُاسمخ الاعزشارٕغٕخ لاعزشارٕغٕبد رنىُلُعٕب المعلُمبد َرى ٕو اهعمبل

انفصم انثاَ  : يذرم يمرشذ نرفؼيم انًٕائًح الاسرشاذيديح تيٍ أذؼاب ػًهيح 

 ؼح ٔانًشاخؼح انطٕػيح.انًشاخ

  



 

 الاليات والمكونات المقترحة لتفعيل الموائمة الاستراتيجية بين اتعاب عمليه المراجعه والمراجعه الطوعية:دراسة ميدانية
 أمنية عزوز عبدالسميع عبدالجليل  

 

 0202ٔىبٔش  -العذد الاَل                     المغلذ الغبدط عشش                                                        
   200 

 

  

 يمذيّ:

مه الىبؽٕخ الى شٔخ  اإوً ٔمنه رصغٕو ارعبة عملٕخ المشاععخ الّ اكضش مه عضر  ان 

العماً ثٕه لغبن المشاععً َرؾذٔذ ارعبة المشاععً ٌٓ عماً معصذي  ابرا و شوب 

الٍٕب مه عبوت الطلت اإن َعُد لغبن المشاععً ٔزطلت الٓ مشاعا ةبسعٓ ثزل 

اكضش َاؼبر عبعبد اكضش آ العما للؾظُل علٓ مغزُْ ةذمً مشاععً عٍذ 

 مشرفعً ممب ٔؤدْ الٓ اسرفبع آ الارعبة الزٓ ٔؾظا  علٍٕب

 أًْيح ٔاْذاف أذؼاب ػًهيح انًشاخؼح:

رشررٕش الاٌمٕررً الررّ اوٍررب ادد اصمرربد المبلٕررخ َالاوٍٕرربساد المفبعئررخ للعذٔررذ مرره 

الزٓ ؽذصذ آ مطلا الصشن الؾبدْ َالعششٔه الششكبد النجشِ آ مخزل  دَل العبلو 

ولّ اصذان الضصخ ثإدار مٍىخ المشاععخ َاعزصملٕزٍب  َادد رلك الاؽذاس ولّ رُعًٕ العذٔذ 

مه الارٍبمبد لمٍىخ المشاععخ  َاطجؼ ٌذع اعزعبدح صصخ عمٍُس مٍىخ المشاععخ ٌرذابً 

َررررذةا النرررُوغشط سسٕغرررٕبً لغمٕرررا الغٍررربد المعىٕرررخ ثمٍىرررخ المؾبعرررجخ َالمشاععرررخ  

( َالزْ ةلر  Sarbanes - Oxley  ثإطذاس ابوُن ثبعو )0220اهمشٔنٓ آ ُٔلُٕ 

عذد مه ارعشاراد المجبشرشح ارٓ رى ٕمٕرخ المٍىرخ  َمره رلرك اربوُن مغلرظ ارشرشاع 

المؾبعجٓ علّ الششكبد العبمخ َ آ وؽبس رعضٔض الضصخ ثُإفخ المشاععخ ابمذ العذٔرذ 

 د َآلٕبد عذٔذ رعبدح الضصخ ثمٍىخ المشاععخ  مه الذَل ثُػا وعشارا

كمب ان اٌمٕخ ارعبة المشاععخ لٍرب عرذد مره اشربسد الذساعربد ارٓ عرذح اعزجربساد      

صٔبدح ابعلٕخ وصبؽ الزىغٕ  َالزعربَن َالزخطرٕؾ هرعربة عملٕرخ المشاععرخ ثرٕه شرشكبد 

 المشاععخ َثبهةض ما ششكبد المشاععخ العبلمٕخ النجشِ  

لؾظُل علّ الز كٕذ المعصُل ؽُل ةلُ الصُاسو المبلٕخ مه الزؾشٔفبد المبدٔخ اعبلٕخ ا -

 مصبسوخ ثبلمشاععخ العبدٔخ اَ اهؽبدٔخ  

 رؾصٕ  عُدح ادار المشاععٕه َرىمٕخ مٍبسارٍو   -

 الزبلت علّ الظعُثبد َالزؾذٔبد الزٓ رُاعً و ب  المشاععخ الفشدْ   -

لزرذَٔش ارلضامرٓ للمرشاععٕه َةفرغ ةفغ رنربلٕ  الخجرشح الؼربسعخ الىبرغرخ عره ا -

 رنبلٕ  المشاععخ  
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رفبدْ الاةزىبابد الىبرغرخ عره ػرٕ  َارذ المشاعرا ارٓ اَاربد الرزسَح  َالؾرذ مره  -

 وعبدح طٕبغخ الصُاسو المبلٕخ َعُدح الزصبسٔش المبلٓ  

رعضٔض اعزصملٕخ المشاعا الخبسعٓ َرؾصٕر  مغرزُِ عربلٓ لغرُدح عملٕرخ المشاععرخ  -

 الخذمبد المصذمخ للمىش ح مؾا المشاععخ عه ؽشٔ  رؾغٕه 

 ٔذشيش اهْذاف:

ػررشَسح رفعٕررا منبرررت المشاععررخ اررّ مظررش ثررشامظ الزعلررٕو المغررزمش لمشااررت  -

الؾغبثبد لذٍٔب  َرلك لزؾذٔش معشازً المٍىٕخ َالعلمٕخ مه ةمل رزجا كرا مرب ٌرُ 

َةبطبً عذٔذ مه اؼبٔب مٍىٕخ َالزعشع علّ اؽذس الاطذاساد الذَلٕخ َالمؾلٕخ 

 اّ مغبل رُصٕ  المشاععخ 

ان رٍرررزو ااغرررب  المؾبعرررجخ َالمشاععرررخ ثبلغبمعررربد المظرررشٔخ ثزطرررُٔش مصرررشساد  -

المؾبعجخ المبلٕخ َالمشاععخ لزشما رذسٔظ مزطلجربد رُصٕر  المشاععرخ  َرلرك ارّ 

ػُر معبٕٔش المشاععخ المغرزؾذصخ  َان رصرُ  ثزرذسٔظ آلٕربد ررذعو سابثرخ الغرُدح 

 ةبطخ رلك الزّ رشاعا ؽغبثبد ششكبد مصٕذح ثبلجُسطخ  اّ منبرت المشاععخ 

  المزعلر  ثزُصٕر  المشاععرخ  032ػشَسح رعذٔا معٕبس المشاععخ المظشِ سارو  -

َمعرربٕٔش المشاععررخ اهةررشِ المزؼررمىخ لمزطلجرربد رُصٕرر  ةبطررخ  َاررذ ٔنررُن ٌررزا 

ا الزعرذٔا اكضرش اعبلٕرخ ورا ررو ارّ عرٕب  رعرذٔا معربٕٔش المشاععرخ كنرا ثمرب ٔزفر  مرر

 معبٕٔش المشاععخ الذَلٕخ َرمشٕبً ما ثٕئخ الممبسعخ المٍىٕخ المظشٔخ 

ان رعصذ ااغب  المؾبعجخ َالمشاععخ اّ الغبمعبد المظشٔخ  مؤرمشاد رخظظرٕخ  -

لغٍبد الشابثخ َالاششاع علرّ عرُ  الاَسا  المبلٕرخ لاازرشاػ آلٕرخ لمصبثلرخ اغرُح 

 المشاععخ  المعبٕٔش النمٕخ َالىُعٕخ َةبطخ المزعلصخ ثزُصٕ 

ػشَسح رطُٔش منبرت المشاععخ هعبلٕت سابثخ الغرُدح ثمرب ٔغربعذ علرّ رؾغرٕه  -

كفرربرح َاعبلٕررخ المشاععررخ  َالاسرصرربر ثغررُدح اٖدار المٍىررّ  َلعررا رشررنٕا اشٔرر  

لفؾرررض عرررُدح اٖدار المٍىرررّ لمشاارررت الؾغررربثبد ثبلمنزرررت  مغرررزُاّ لمزطلجررربد 

 زا البشع المعبٕٔش المٍىٕخ راد الظلخ ٔنُن مفٕذاً لٍ
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 ذلميش حٕكًح يكاذة انًشاخؼح انًصشيح ف  ذحيذ أذؼاب ػًهيح انًشاخؼح:

ادد اهصمخ الاازظبدٔخ العبلمٕخ َالزبٕشاد آ ٌٕنا ملنٕخ منبرت المشاععخ       

  َكبن الاٌزمب  CGَالششكبد ولّ المشبسكخ المنضفخ للأكبدٔمٕٕه َالمٍىٕٕه ما 

صصخ المغزضمشٔه مه ةمل صٔبدح مزطلجبد اراظبػ عه الزى ٕمٓ مُعٍبً وؾُ اعزعبدح 

ؽُكمخ منبرت المشاععخ َالششكبد  َآ الُاذ وفغً  كبوذ ٌىبك ؽبعخ أؼًب ولّ 

رعضٔض آلٕبد الشطذ  ممب ادِ ولّ صٔبدح الاٌزمب  ث رعبة المشاععخ َربٕٕش مٍو آ 

لفخ رؤصش علّ إو دَس المشاععخ الذاةلٕخ آ المغمُعخ الاعزشبسٔخ  ٌىبك عُاما مخز

منبرت المشاععخ  علّ عجٕا المضبل عىظش الؾُكمخ الغٕذح للمنبرت المشاععخ  رظ  

الؾُكمخ الغٕذح للمنبرت المشاععخ العماخ ثٕه مخزل  اطؾبة المظلؾخ المغؤَلٕه 

عه وداسح ادار للمنبرت المشاععخ  ون رطجٕ  الؾُكمخ الششٕذح للمنبرت المشاععخ  

ب للُاسؼ المعمُل ثٍب  عٕغمؼ للمغزضمشٔه ثإعطبر اعزغبثخ ؤغبثٕخ ثشنا مىبعت ََاصً 

 هدار للمنبرت المشاععخ  َةبطخ الصٕمخ الغُإخ 

َٔمنه سؤٔخ آلٕخ ؽُكمخ منبرت المشاععخ مه الغبوجٕه اهَلٕه  ٌَمب اٖلٕبد 

الذاةلٕخ َالخبسعٕخ  َرزنُن اٖلٕخ الذاةلٕخ مه مغلظ ارداسح  َمغلظ المفُػٕه  

لغىخ المشاععخ  َالملنٕخ ارداسٔخ  َالزعُٔؼبد الزىفٕزٔخ  ثٕىمب الغبوت الضبوٓ ٌُ َ

اٖلٕبد الخبسعٕخ مضا مغزُِ رمُٔا الذُٔن َمشااجخ اهعُا   ٔمنه أؼًب رمضٕا 

ممبسعبد ؽُكمخ منبرت المشاععخ مه ةمل الملنٕخ المؤعغٕخ  َرنُٔه مغلظ 

 المفُػٕه  َملنٕخ ارداسح 

 :ٔػٕايم ذحذيذ أذؼاب ػًهيح انًشاخؼحالرصادياخ 

عرضرًا لا ٔزغرضا مره العذٔرذ  رشنا منبرت المشاععرخ المظرشٔخ المملُكرخ للذَلرً

مه الاازظربداد  ارٓ ؽرٕه ان اوزشربس منبررت المشاععرخ المملُكرخ للذَلرخ لرٕظ اربٌشح 

عذٔررذح  اصررذ صاد ر صٕشٌررب الاازظرربدْ ثغررجت الزررذةمد الغٕبعررٕخ الىبعمررخ عرره اهصمررخ 

المبلٕررخ العبلمٕررخ  علررّ الررشغو مرره اٌمٕزٍررب المزضأررذح  اصررذ اسرجطررذ منبرررت المشاععررخ 

للذَلخ ربسٔخٕبً ثٍٕبكا ارداسح الؼعٕفخ  اؽذ اعرجبة رلرك ٌرُ الزعصٕرذ َالزجربٔه  المملُكخ
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المؾزمررا لمظرربلؼ المغرربٌمٕه  ةبطررخ ورا لررو رنرره منبرررت المشاععررخ المملُكررخ للذَلررخ 

 مملُكخ ثبلنبما للؾنُمخ 

رررؤصش الؾُكمررخ علررّ عررُدح المشاععررخ الخبسعٕررخ  َالزررٓ ٔررزو اعررزجذالٍب ث رعرربة 

ؽٕررش رشررٕش ارعرربة عملٕررخ المشاععررخ المشرفعررخ ولررّ العمررا ارػرربآ عملٕررخ المشاععررخ  

المطلرررُة مررره مشاععرررٓ الؾغررربثبد علرررّ الرررشغو مررره ان دٔىبمٕنٕرررخ ارعررربة الؾُكمرررخ 

َمشاععخ الؾغبثبد  ولا اوً وبدسًا مب ٔزو اةزجربس ٌرزي العمارخ ػرمه ثٕئرخ ملنٕرخ اشٔرذح  

اررٓ مغرربلظ ارداسح  مضررا ملنٕررخ الؾنُمررخ  اؾررض دَس ؽُكمررخ الشررشكبد  كمررب ٔزغلررّ

الفعبلرررخ َارعررربة عملٕرررخ المشاععرررخ الزرررٓ رزؾملٍرررب منبررررت المشاععرررخ المملُكرررخ للذَلرررخ 

العماررخ ثررٕه ارعرربة عملٕررخ المشاععررخ( ػررمه وؽرربس مزعررذد  -)ةظرربسض مغلررظ ارداسح

 الجلذان َدمظ العُاما المؤعغٕخ المظشٔخ 

المشاععررخ َلررزلك ٔؤكررذ العماررخ ثررٕه ةظرربسض مغلررظ ارداسح َارعرربة عملٕررخ 

الؾغربثبد اررٓ منبررت المشاععررخ المملُكررخ للذَلرخ وعررشار اؾرض مشاععررخ للررذٔىبمٕنٕبد 

المخزلفخ الزرٓ ررؤصش علرّ المزبٕرشاد الخبطرخ ثرٕمنه ان رشرما ٌرزي الرذٔىبمٕنٕبد اشرا 

الزرررذإ   َالىمرررُ الاازظررربدْ  َاثزنررربس منبررررت المشاععرررخ  َدٔمصشاؽٕرررخ المغررربٌمٕه  

ن الذٔىبمٕنٕبد اهةشِ رؾ ّ ثبٌزمب  ااا  مضا العُاما َعُدح المشاععخ َما رلك  اإ

علررّ المغررزُِ المظررشْ  َالزررٓ رشررما الؾشٔررخ الاازظرربدٔخ َالذٔمصشاؽٕررخ الغٕبعررٕخ 

 َؽمبٔخ المغبٌمٕه اهالٕخ 

(  رؾزبط منبرت المشاععخ المظشٔخ ولّ AIما اٍُس الزكبر الاططىبعٓ )

َما رلك  اإن الاثزنبساد الزصلٕذٔخ اثزنبس ةذمبرٍب للزنٕ  ما الزكبر الاططىبعٓ  

المخظظخ الزٓ ٔصُدٌب مزخظظُن اشدُٔن لٍب إُد آ دمظ الزنىُلُعٕب الغذٔذح 

ةبسط ةجشارٍو  علّ الشغو مه ان الجؾش َالزطُٔش آ مغبل الخذمبد َإفخ 

اذ  -رى ٕمٕخ للزىغٕ  المشكضْ لاثزنبساد الخذمخ آ المغبلاد المغزٍذاخ اعزشارٕغٕبً

 اعبلاً  ولا ان الذساعبد ؽُل الجؾش َالزطُٔش آ مغبل الخذمبد لا رضال وبدسح ٔنُن 

رخزل  المٍه آ مذِ ومنبوٕخ اعزجذالٍب اَ اعزنمبلٍب ثخُاسصمٕبد الزكبر 

الاططىبعٓ  ممب ٔشٕش ولّ ان ر صٕشاد الزكبر الاططىبعٓ اذ رزشكض آ مغبلاد 
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وؾه وزبلت علّ ٌزي الزؾذٔبد مه مؾذدح  ما ر صٕشاد طبمزخ اَ لاغٕخ ثشنا عب   

 ةمل الغما ثٕه عىظشٔه سسٕغٕٕه: 

( مغمُعخ كجٕشح مه الجٕبوبد الخبطخ ثبلغٕش الزارٕخ للمُافٕه  َالزٓ رغمؼ لىب 1)

 ثبلزصبؽ الزُإ  الفعلٓ للعبملٕه آ مغبل الزكبر الاططىبعٓ

 صٕشاد ( الزشكٕض علّ عملٕخ المشاععخ  ٌَُ مىبعت ثشنا ةبص لذساعخ الز0)

المؾزملخ للزكبر الاططىبعٓ  رغبعذ ةُاسصمٕبد الزكبر الاططىبعٓ آ الزعشع 

علّ اهومبؽ َوعشار رىجؤاد مه كمٕبد كجٕشح مه الجٕبوبد  ٌَٓ المٍب  الزٓ ٔعزمذ 

علٍٕب مشاععٓ الؾغبثبد ثشنا كجٕش  ممب ٔؼا مشاععٓ الؾغبثبد ثٕه المٍه اهكضش 

لزكبر الاططىبعٓ َثبلزشكٕض علّ عملٕخ المشاععخ  رعشػًب للزصىٕبد الغذٔذح مضا ا

 َالمنبعت مه اعزضمبساد الزكبر الاططىبعٓ لغُدح مىزغبد الششكبد َكفبررٍب 

ون مفٍــُ  رصىٕــخ الؾُعــجخ الغــؾبثٕخ رلعت دَسًا ٌبمًب آ اهاــنبس َالزطجٕصــبد      

ٔخــض ؽلــُل الجىٕــخ الزؾزٕــخ المزعلصــخ ثخذمــبد رنىُلُعٕــب المعلُمــبد  إمــب 

الزــٓ رعزمــذ علٍٕــب مىشــآد َمنبرت المشاععخ اــٓ رٕغــٕش ارعبة المشاععخ  

ََعــذد النضٕــش مــه منبرت المشاععخ ػبلزٍــب اــٓ ٌــزي الزصىٕــخ الغذٔــذح؛ رمضــا 

علُمــبد المخزلفــخ  ٌــزي الزصىٕــخ الؾــا الغذٔــذ رداسح َرخضٔــه الجٕبوــبد َالم

َرعزمــذ علــّ وصــا المعبلغــخ َمغــبؽخ الزخضٔــه الخبطــخ ثبلؾبعـُة ولـّ مـب 

ٔظطلـؼ علٕـً الغـؾبثخ  ٌَـّ عٍـبص ةـبد  ٔزـو الُطـُل ولٕـً عـه ؽشٔـ  

اروزشوـذ  َثٍـزا رزؾـُل ثشامـظ رنىُلُعٕـب المعلُمـبد مـه مىزغـبد ولـّ ةذمـبد  

ٍـذع ولـّ ؽمبٔـخ الجٕبوـبد َوداسرٍـب ثشـنا اعـبل َاكضـش كفـبرح َعـٍُلخ  َالزـٓ ر

ؽٕـش اطجؾـذ الزُعٍـبد َصٕصــب العبلمٕــخ لزؾغــٕه َرطُٔــش هدار المٍىــٓ 

لمشاععٓ الؾغــبثبد الخبسعــٓ مشرجطــخ اسرجبؽــبً ثزطجٕــ  الزصىٕــبد الؾذٔضــخ 

 .ثبدالخبطــخ ثمغــبل مشاععخ الؾغــب

آ الُاذ الؾبػش  الصُاوٕه َاللُاسؼ َاُاعذ المشاععخ الزٓ رطجصٍب الذَلخ  لو 

ٔزو رؾذٔذ َػا رطجٕ  الجٕبوبد الؼخمخ َرصىٕخ الؾُعجخ الغؾبثٕخ ثشنا دإ   ممب 

ٔعىٓ ان رطجٕ  الىُعٕه المزكُسٔه اعمي مه الزصىٕبد آ مغبل المشاععخ ٔفزصش ولّ 
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علّ الصُاوٕه َاللُاسؼ راد الظلخ  رعذ رطجٕصبد الؾُعجخ  المغبعذح َالصُٕد المفشَػخ

الغؾبثٕخ داسمًب مغ لخ مٍمخ آ الزؾصٕصبد الصبوُوٕخ  اكزغت اعزخذا  الؾُعجخ الغؾبثٕخ 

آ ارعبة المشاععخ الطبثا الصبوُوٓ الظؾٕؼ اصؾ ما الالزضا  ثصُاعذ َلُاسؼ الزطُٔش  

  ث رعبة رطجٕصبد الجٕبوبد الؼخمخ عٕنُن مه الظعت علّ مغبل المشاععخ الاٌزمب

َالؾُعجخ الغؾبثٕخ ورا كبوذ الشٍبدح الصبوُوٕخ المزعلصخ ثبعزخذا  رصىٕبد المعلُمبد مضا 

الجٕبوبد الؼخمخ َالؾُعجخ الغؾبثٕخ غٕش اعبلخ  ٔغت ركش ٌزي العملٕبد َعملٕبد 

وُوٓ لمشاععخ عما َمشاععخ عؾبثخ الجٕبوبد النجٕشح َعملٕبد الزخضٔه  اَ الُػا الصب

الجٕبوبد الؼخمخ  َالنٍشثبر المصبَمخ للؾشٔ   َالجٕبوبد الؼخمخ َالؾُعجخ 

ٔغت ركش الجٕبوبد الؼخمخ َالؾُعجخ الغؾبثٕخ عىذ اعزخذامٍب آ مغبل  الغؾبثٕخ 

المشاععخ  َٔمنه الاعزفبدح مىٍب ثبلنبما لؾمبٔخ عشع الصٕمخ للجٕبوبد الؼخمخ 

 آ اعزنشبع الفؼبر َالؾُعجخ الغؾبثٕخ ثغٍُلخ 

مه اعا الزؾص  مه عممخ الجٕبوبد الزٓ ٔزو الاعزعبوخ ثمظبدس ةبسعٕخ عه ثعذ  رو     

اازشاػ العذٔذ مه ةطؾ مشاععخ الجٕبوبد  َاصبً للأدَاس المخزلفخ مشاععٓ الؾغبثبد  ٔمنه 

عخ رصغٕو او مخ المشاععخ الؾبلٕخ ولّ مشاععخ ةبطخ َمشاععخ عبمخ  آ او مخ المشاع

الخبطخ  ٔزُلّ العمٕا وفغً دَس المشاعا  َعبدحً مب ٔزو رخضٔه ثعغ المعلُمبد اهعبعٕخ 

  المٍمخ المغزخذمخ آ الزؾص  مه اجا العمٕا ثذلاً مه مصذ  الخذمخ

 طثيؼح ٔياْيح انًشاخؼح انطٕػيح ف  انفكش انًحاسث  انًؼاصش.

 ذؼشيف انًشاخؼح انطٕػيح:

ظ ارداسح لزصٕٕو عُدح الزصبسٔش المبلٕخ المؤازخ آ الُاذ ٌٓ آلٕخ رغزخذمٍب مغبل      

المىبعت  آ عمٍُسٔخ مظش َٔعزجش الزصٕٕو الُااعٓ ؽُعٕبً  ؽٕش ٔزو رنلٕ  منبرت 

المشاععخ المذسعخ للزنلفخ المىخفؼخ وغجٕبً للُااا المعضص  اإن اةزٕبس عذ  الاشزشاك 

لجٕخ  َةبطخ آ عٕب  ؽغبعٕخ إً مه الممنه ان ٔىُ شَ ولًٕ ثبعزجبسي وشبسح ع

 المصشػٕه لمخبؽش الغبوت الغلجٓ   

رصذ  المشاععخ الطُعٕخ النش  الطُعٓ  ٔعشاً العذٔذ مه المؤلفٕه علّ اوً        

النش  عه معلُمبد غٕش ولضامٕخ  ٔزنُن اراظبػ الطُعٓ مه وطذاس مىشُساد 
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الزٓ رو النش  عىٍب مضا الزصبسٔش ؽُعٕخ إمب ٔزعل  ثمؾزُاٌب  اَ المزغٍبد ارلضامٕخ 

الغىُٔخ اَ اهدلخ المشععٕخ  َعزنُن ٌزي المعلُمبد الطُعٕخ َغٕش ارلضامٕخ علّ 

ائزٕه مه ؽٕش المؾزُِ  ٌَٓ المعلُمبد غٕش المىظُص علٍٕب آ اُاوٕه المؾبعجخ 

َالمعلُمبد الزٓ رعطٓ رفبطٕا اكضش للىشش ارلضامٓ  امب مؾذداد اراظبػ الطُعٓ 

إمنه رظىٕفٍب ولّ صمس مغمُعبد رزنُن المغمُعخ اهَلّ مه مؾذداد مشرجطخ 

ثزشكٕض الملنٕخ َاعزصمل مغلظ ارداسح  َرؾزُْ المغمُعخ الضبوٕخ علّ ٌٕنا الششكخ 

)ؽغو الششكخ  ر صٕش الشااعخ المبلٕخ  رشكٕض الملنٕخ  اعزصمل مغلظ ارداسح  َعمش 

ازؾزُْ علّ مؾذداد رزعل  ث دار الششكخ )عىزىبَل الششكخ(  امب المغمُعخ الضبلضخ 

ٌىب مؾذدا َاؽذا اصؾ ٌَُ الشثؾٕخ(  َالمغمُعخ اهةٕشح رشما المؾذداد المزعلصخ 

 ثبلغُ  )وُع الظىبعخ َؽغو ششكخ المشاععخ ( 

رعما المشاععخ الطُعٕخ آ وؽبس صمىٓ ما ةطخ عما مزغصخ  إغت وعذاد ةطخ    

ؾخ َوؽبس صمىٓ َاػؼ   كمب ٔغت رُصٔا عمٕا الفبعلٕه عما مفظلخ ما وزبسظ َاػ

الشسٕغٕٕه مضا دُٔان عب  المؾبا خ َسؤعبر المشاكض َالمذن َالمغلظ الاعزشبسْ 

َالصطبع الخبص المؾلٓ َمى مبد المغزما المذوٓ َالمؾلٓ  ؽٕش ٔغت اروزٍبر مىً 

ك لمغبعذح َصاسح اجا اَ ثبلزُاصْ ما عملٕخ وعذاد المشاععخ الُؽىٕخ الطُعٕخ  َرل

الزخطٕؾ علّ الاؽمع علّ ادار المؾبا بد آ رىفٕز اٌذاع الزىمٕخ عٍو آ وعذاد 

ااؼا لزصبسٔش المشاععخ الُؽىٕخ الطُعٕخ  ممب ٔغمؼ للمنبرت المشاععخ ثبعزخذا  

 مخشعبد المشاععبد آ طٕبغخ ةططٍو الاعزضمبسٔخ الغىُٔخ َمُاصوبرٍو 

 انطٕػيح:أًْيح ٔأسثاب انًشاخؼح 

ان وعشار عملٕبد المشاععخ الطُعٕخ المؤازخ ٔغبعذ علّ رصلٕا الفبس  الضمىٓ  -

للمشاععخ َرشٕش ٌزي الىزٕغخ ولّ اوً ٔمنه وكمبل عملٕبد المشاععخ الطُعٕخ 

الىٍبسٕخ ثشنا اكضش كفبرح عىذ وعشار عملٕبد المشاععخ المؤازخ ةمل وفظ الفزشح  

زخ ٔشرجؾ ثبوخفبع ةطش وعبدح طٕبغخ الزصبسٔش َان اشاس مشاععخ الزصبسٔش المؤا

الغىُٔخ  َٔشٕش اوخفبع مخبؽش وعبدح الظٕبغخ ثذَسي ولّ وزبسظ مشاععخ وٍبسٕخ 
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اكضش اعبلٕخ ) ان عملٕبد المشاععخ المؤازخ ٔمنه ان رفٕذ عملٕبد المشاععخ 

 الىٍبسٕخ  ممب ٔغلؾ الؼُر علّ إمخ َاٌمٕخ المشاععخ المغزمش( 

ععخ الطُعٕخ آ ؽبلخ عذ  َعُد مزطلجبد ولضامٕخ  ٔمنه لمنبرت رغزخذ  المشا -

المشاععخ مشاععخ رصبسٔشٌب ؽُعًب هعجبة مخزلفخ  علّ عجٕا المضبل  رجٕه ان 

منبرت المشاععخ الخبطخ رصُ  ثمشاععخ رصبسٔشٌب الغىُٔخ مه اعا الؾظُل علّ 

خ ولّ رلك  اإن رنلفخ رمُٔا ااا اَ الؾظُل علّ رظىٕ  اسزمبوٓ ااؼا  ثبرػبا

رنلفخ الُكبلخ  َالؾبعخ ولّ ساط المبل  َالمخبؽش َسثؾٕزٍب  َرظُس الغُ   

 كلٍب رؤصش علّ اشاساد المشاععخ الطُعٕخ 

َثبلى ش ولّ ان عملٕبد المشاععخ المؤازخ لٕغذ عمٕعٍب ولضامٕخ  لمعبلغخ اٖصبس  -

ه عملٕبد المشاععخ المؾزملخ للزؾٕض آ الاةزٕبس للمشاععخ الطُعٕخ  َالزمٕٕض ثٕ

المؤازخ ارلضامٕخ َعملٕبد المشاععخ المؤازخ الطُعٕخ  علّ َعً الزؾذٔذ  ٔزو 

رؾذٔذ عملٕبد المشاععخ المؤازخ ارلضامٕخ عىذمب رصُ  منبرت المشاععخ  صو رُصٔا 

اهسثبػ اَ رؾُٔا الاؽزٕبؽٕبد ولّ ساط المبل اَ اعزخذا  الاؽزٕبؽٓ لزعُٔغ 

لك رظىٕ  عملٕبد المشاععخ المؤازخ اهةشِ علّ اوٍب الخغبسش َٔزو ثعذ ر

 عملٕبد مشاععخ مؤازخ ؽُعٕخ  

اٌمٕخ اراظبؽبد الطُعٕخ لذْ ؽُكمخ منبرت المشاععخ ثٕه الششكبد مىخفؼخ  -

ؽزّ ثعذ اعزمبد المعبٕٔش الذَلٕخ رعذاد الزصبسٔش المبلٕخ  رعذ عمبد ؽُكمخ 

ٕنا إبدح مغلظ ارداسح مه العُاما الششكبد المزمضلخ آ ؽغو مغلظ ارداسح ٌَ

المٍمخ آ رؾذٔذ مذِ اراظبؽبد الطُعٕخ الزٓ رصذمٍب الششكبد  َما رلك  اإن 

اعزصملٕخ مغلظ ارداسح َوُعٕخ المذا  لا ر ٍش عُِ ر صٕش ؤغبثٓ كجٕش علّ 

 اراظبؽبد الطُعٕخ عه المعلُمبد المبلٕخ َالزطلعٕخ 

 :لذ ذرضًٍأسثاب  خشاء انًشاخؼح انطٕػيح 

الششكبد اَ النٕبوبد الزٓ رصُ  ثبلمشاععخ الطُعٕخ اذ رنُن  صيادج انشفافيح:

 .رغعّ ولّ صٔبدح مغزُِ الشفبإخ َالضصخ ثٕه المغزضمشٔه َالعممر
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ثعغ المؤعغبد رلغ  ولّ المشاععخ الطُعٕخ لزلجٕخ  ذهثيح يرطهثاخ انمشٔض:

مزطلجبد الصشَع اَ الزمُٔا الخبسعٓ  الجىُك َالمؤعغبد المبلٕخ اذ رشزشؽ 

 .المشاععخ كششؽ لمىؼ الزمُٔا

ٔمنه للششكبد ان رصُ  ثبلمشاععخ الطُعٕخ لزؾغٕه وداسح  ذحسيٍ  داسج انًخاطش:

 .المخبؽش َالمشااجخ الذاةلٕخ

ثعغ الششكبد رصُ  ثبلمشاععخ الطُعٕخ رعزعشاع  ء انششكح:اسرؼشاض أدا

 .اداسٍب المبلٓ َرؾغٕه عملٕبرٍب َوداسرٍب

آ ثعغ اهؽٕبن  رصشس الششكبد الامزضبل لمعبٕٔش  ذحميك الايرثال الاررياس :

ثشنا   (International Auditing Standards) المشاععخ َالزذإ  الذَلٕخ

 .ثمعبٕٔش الغُدح َالمظذاإخ اةزٕبسْ راٍبس ولزضامٍب

رٍذع المشاععخ الطُعٕخ ولّ رصذٔو رصٕٕو مغزصا للُػا المبلٓ َاهدار العملٓ 

للنٕبن اَ الششكخ  ٌَٓ رغبٌو آ رعضٔض الشفبإخ َثىبر الضصخ ثٕه اهؽشاع 

 المعىٕخ  َاذ رنُن إمخ مٍمخ للمغزضمشٔه َالعممر 

ؤسساخ انصغيشج ٔانًرٕسطح ف  خًٕٓسيح انً ذلميشاخ ذمشيش انًشاخؼّ انطٕػيّ ف 

 يصش انؼشتيح: 

َمه اثشص ةظبسض منبرت المشاععخ الظبٕشح َالمزُعطخ ٌُ غمُع      

المعلُمبد  عمَح علّ رلك  اإن العذٔذ مه منبرت المشاععخ الظبٕشح لٕظ لذٍٔب 

طٕا ةذمبد مبلٕخ مذاصخ ٔمنه رصذٔمٍب ولّ مصذمٓ اهمُال الخبسعٕٕه  َلزلك  لا رغز

منبرت المشاععخ الظبٕشح آ كضٕش مه اهؽٕبن وصا عُدرٍب ثمظذاإخ  ون الخذمبد 

المبلٕخ الظبدسح عه مغلظ وداسح كٕبن مب ٌٓ رصبسٔش مؾبعجٕخ رُاش معلُمبد 

للمغزخذمٕه رَْ الاٌزمبمبد المزجبٔىخ آ المُاا  الاازظبدٔخ َالمبلٕخ َالؾُكمخ الزٓ 

 رُاعٍٍب منبرت المشاععخ  

المشاععخ المبلٕخ الطُعٕخ  ٌُ المزبٕش الزبثا َٔزنُن مه مغمُعزٕه  رشما المغمُعخ 

اهَلّ  ٌَٓ منبرت المشاععخ الزٓ ٔصُ  مذسارٌب ثمشاععخ ؽغبثبرٍو علّ اعبط 

ؽُعٓ ؽزّ لُ لو رنه المنزت ملض  ابوُوبً ثزلك  رشما المغمُعخ الضبوٕخ منبرت 
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ععخ ؽغبثبرٍب ورا كبوذ المنزت ؽش آ الاةزٕبس  المشاععخ الزٓ له ٔصُ  مذٔشٌَب ثمشا

ؽٕش ٔزو اعزجعبد عذ  الشدَد رمضا َعٍخ و ش اعؼبر مغلظ ارداسح ؽُل المشاععخ 

المبلٕخ العبما الزْ ٔؾذد مب ورا كبن اعؼبر مغلظ ارداسح ٔى شَن ولّ ابسذح 

ُدح اَ المشاععخ ثبعزجبسٌب رُاش اؾظًب للغغمد َاهو مخ المؾبعجٕخ  َرؾغٕه ع

مظذاإخ المعلُمبد المبلٕخ َٔنُن لٍب ر صٕش ؤغبثٓ علّ دسعخ الزظىٕ  الاسزمبوٓ 

 للمنبرت المشاععخ 

 ذلميش انًشاخؼح انطٕػيح ػه  الرصاد انسٕق انًصش :

ون ؽذَس كُاسس كجشِ لمنبرت المشاععخ علّ الغجٍخ العبلمٕخ َالُؽىٕخ      

  ٔعُضِ ولّ ؽذ كجٕش ولّ الاازصبس ولّ 0225عب  ثبرػباخ ولّ اهصمخ المبلٕخ العبلمٕخ ل

شفبإخ منبرت المشاععخ َثعذ رلك  َلاعزعبدح صصخ المغزضمشٔه  شذد مى مُ الغُ  

( لؾمبٔخ مظبلؼ VD( َاراظبػ الطُعٓ )CGعلّ دَس ؽُكمخ الششكبد )

( ٔزو رفغٕش اٌمٕخ كا مه 0212المغزضمشٔه )مى مخ الزعبَن الاازظبدْ َالزىمٕخ  

CG َVD  عٕذًا مه ةمل مى ُس الُكبلخ الشعجٕخ  المشز  مه الغمخ اهعبعٕخ

لمنبرت المشاععخ  الؾذٔضخ  اْ الفظا ثٕه الملنٕخ َارداسح الزْ ٔخل  رؼبسثبً آ 

المظبلؼ  ٌَُ مب ٔعُشع علّ وطب  َاعا ثمشبكا الُكبلخ ثٕه المذٔشٔه َالمذٔشٔه  

اؼا ولّ المعلُمبد مه َاذ لاؽ   َاطؾبثٍب ؽٕش ٔعزجش اهَل لذٍٔو َطُل ا

ٔمنه ان ٔعمم  CG َVDَلؾا مضا ٌزي المشبكا  رذعُ الى شٔخ ولّ ان كم مه 

 CGآ الغلُك الاوزٍبصْ لـفٓ ؽٕه ان آلٕبد  CGك دَاد اعبلخ ثٕىمب رزؾنو آلٕبد 

رزؾنو آ الغلُك الاوزٍبصْ للمذٔشٔه عه ؽشٔ  المنباآد الصبسمخ علّ اهدار َالعصُد 

علّ الغبوت اٖةش  VDغٕشٌب مه الصُاعذ  َثبلزبلٓ رصلٕا غمُع اوشطزٍو  اإن َ

ٔصلا مه عذ  رىبع  المعلُمبد َٔصلا مه ومنبوٕخ رؾصٕ  اُاسذ ةبطخ للمذٔشٔه  ولّ 

أؼًب مه ةمل العذٔذ مه الفُاسذ للمشبسكٕه  VDعبوت رصلٕا رنلفخ الُكبلخ  ٔزو رؾفٕض 

نلفخ ساط المبل َرؾغٕه ادار منبرت المشاععخ آ عُ  ساط المبل مضا رصلٕا ر

 َعُٕلخ اهعٍو َصٔبدح َعبؽخ المعلُمبد 
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انًثحا انثاَ  الانياخ ٔانًكَٕاخ انًمرشحح نرفؼيم انًٕائًح الاسرشاذيديح تيٍ اذؼاب 

 ػًهيّ انًشاخؼّ ٔانًشاخؼّ انطٕػيح

 مصذمخ

آ اا الجٕئخ المزبٕشح ٔنُن الزُإ  ثٕه الٍذع الاعزشارٕغٓ للششكخ َاهوشطخ 

الاعزشارٕغٕخ غٕش مغزمش اَ داسو  َمه المؾزما ان اهعمبل َاهوشطخ الاعزشارٕغٕخ 

رجذا ثزُعًٕ اَ عشالخ الٍذع الاعزشارٕغٓ  مضا ٌزا الزىباغ ثٕه الٍذع الاعزشارٕغٓ 

وغغب  اَ الزىباش الاعزشارٕغٓ آ الششكخ  اجٕىمب ٔنُن الا َالىشبؽ الفعلٓ ٔغجت عذ  

لصٕبدح الششكخ ثعٕذا عه عذ  الاوغغب   الٍذع الاعزشارٕغٓ الغذٔذ ػشَسْ

الاعزشارٕغٓ ٔنُن المصزشػ اهعبعٓ ٌُ ان ُٔػا علّ اعبط الاعزفبدح مه 

 المعلُمبد المزعبسػخ المزُلذح عه ؽبلخ عذ  الاوغغب  الاعزشارٕغٓ 

نييياخ انًمرشحييح نرفؼيييم انًٕائًييح الاسيرشاذيديح تيييٍ اذؼيياب ػًهيييّ انًشاخؼييّ ذرًثيم الا

 :يه  ٔانًشاخؼّ انطٕػيح تًا

 :انًٕاد نؼُصش انخاسخ  ٔانًشاخِغ انذاره  اخِغشانً فحص

 َالزصرُٔو المرُاد لعملٕربد الرذازشْ ارصجربد طرؾخ ثفؾرض انيذاره  انًشاخِيغ يمٕو -

 اً شَاةٕ الششار  عملٕبد وعشاراد مه َالز كذ َالزبل   العغض َمعبلغخ لٍب  الغلٕو

 ولرّ الضٔربدح اهاغرب  َاسرغربع ثرٕه الزؾرُٔمد معبلغرخ وعرشاراد مره الزؾصر 

 .المخبصن

ا - شاخِغ أيَّ ًُ  مره َرصٕٕمً المُاد علّ الذاةلٕخ الشابثخ و ب  ثفؾض إصُ  انخاسخ  ان

 مه الز كذ ةمل

 المخضَن َؽشكخ اروزبط ؽش  مه َالزؾص  المخضَن  علّ الز مٕه َعبسا كباخ َعُد

 .الفعلٓ الغشد عىً ٔغُفش َمب الغغمد ثٕه َعصذ مصبسوبد المُاد مه

َٔ ٍررش الزنبمررا ثٕررىٍو مرره ةررمل رجرربدل الىظرربسؼ َالخجررشاد ثررٕه المُشاعِررا الررذاةلٓ 

َالمُشاعِا الخبسعٓ ثش ن مُشاعِعخ عىظش المُاد  َعما اعزمبعبد دَسٔخ ثٕىٍو ثش ن 

د اؾض عىظش المُاد  َاؽلا المُشاعِا الخربسعٓ علرّ رصشٔرش عىظرش مىباشخ اعشارا
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المُاد الزْ ٔصذمخ المُشاعِا الذاةلٓ ولّ ارداسح  َوؽلا كا مىٍو علّ ثشوربمظ مُشاعِعرخ 

 اٖةش الخبطخ ثمُشاعِعخ عىظش المُاد 

 :اهخٕس نؼُصش انخاسخ  ٔانًشاخِغ انذاره  انًشاخِغ فحص

 الُاذ  َرغغٕا اروزبط  ؽٕش مه اهعُس مغزىذاد ثفؾض انذاره  انًشاخِغ يمٕو   

 العمبلخ رنلفخ رُصٔا آ المزجعخ اهعظ عممخ مه اَلزؾص  داا اهعُس  َااعخ َوصجبد

 مره َالزؾصر  اهعرُس  عىظرش عغمد العملٕبد  َاؾض مخزل  علّ المجبششح غٕش

 ارػبآ الُاذ معبلغخ شارادوع

إصُ  ثفؾرض و رب  الشابثرخ الذاةلٕرخ لعىظرش اهعرُس مره  انخاسخ  اخِغشانً ٔنكٍ -

ةمل الز كذ مه وصجبد الغربعبد الفعلٕرخ للعمربل َالُارذ المُغرزخذ  ارٓ اروزربط مره 

ةمل الفظا ثٕه المغؤَلٕبد  َاؾض ارعشاراد الزنبلٕفٕخ الزٓ رو علرّ اعبعرٍب 

 ةرمل مره ٍوثٕرى الزنبمرا الفظا ثٕه اهعرُس المجبشرشح َ غٕرش المجبشرشح  َٔ ٍرش

 مُشاعِعخ ثش ن الخبسعٓ َالمُشاعِا الذاةلٓ المُشاعِا ثٕه َالخجشاد الىظبسؼ رجبدل

 اؾرض شارادوعر مىباشرخ ثشر ن ثٕرىٍو دَسٔرخ اعزمبعربد َعمرا اهعرُس  عىظرش

 ٔصذمً الزْ اهعُس عىظش رصشٔش علّ الخبسعٓ اعِاشالم َاؽلا   اهعُس عىظش

 اٖةرش مُشاعِعرخ ثشوربمظ علّ مىٍو كا َاةٕشاً اؽلا ارداسح  ولّ الذاةلٓ المُشاعِا

 اهعُس  عىظش ثمشاعِعخ الخبطخ

شاخِغ فحص ًُ شاخِغ انذاره  ان ًُ  :انرشغيم ذحد ٔالإَراج انراو نلإَراج انخاسخ  ٔان

 سطٕذ ما َمطبثصزً الزشبٕا رؾذ اروزبػ سطٕذ مه ثبلز كذ انذاره  اخِغشانً يمٕو    

 اسطرذح مغمرُع مرا الفعلرٓ الغرشد كشرُع ثمصبسورخ ٔصرُ  َكرزلك الغربثصخ  المرذي آةرش

 طرؾخ مره للزؾصر  الزبمرخ المىزغبد مخضَن اهعزبر دازش مه المغزخشعخ الزب  اروزبط

رب المُشاعِرا الخربسعٓ  َاروزبط الزب   اروزبط عغلذ َاؾض النمٕبد  رؾذ الزشربٕا  اما

إصُ  ثفؾرض َرصٕرٕو و رب  الشابثرخ الذاةلٕرخ ل وزربط الزرب   َاروزربط رؾرذ الزشربٕا مره 

 .رصٕٕو وُعٓ اروزبطةمل 
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 : انركانيف لٕائى فحص

 ٔمنه عىٍو رصبسٔش َعما الزنبلٕ   عىبطش عغمد ثفؾض الذاةلٓ المُشاعِا ٔصُ     

 الزنبلٕ   عىبطش مشاعِعخ لمىباشخ دَسٔخ اعزمبعبد َعما الىظبسؼ ةملٍب رجبدل مه

 عه وثذار سأً آ الخبسعٓ اعِاشالم ٔغبعذ اٖةش علّ ثشوبمظ مىٍمب كا اؽلا ان كمب

 المىش ح  آ الزنبلٕ  و ب  مشاعِعخ عه رصشٔش َعما الزنبلٕ   اُاسو طؾخ مذِ

انطٕػيييّ يييٍ رييلال انًؤائًييح يرطهثيياخ انرٕافييك تيييٍ اذؼيياب انًشاخؼييّ ٔانًشاخؼييّ 

 الاسرشاذيديح:

َاّ ٌزا الغٕب  وغذ ان وؽذاس عملٕخ الزُاا  الاعزشارٕغّ ثنفربرح َاعبلٕرخ َالمؾبا رخ 

 علًٕ ٔزطلت مه المى مبد  مب ٔلّ:

َعُد مجبدئ مُعٍخ لظٕبغخ اعزشارٕغٕخ َاػؾخ رؾذدٌب وداسح المى مرخ رغربٌو ارّ  1

 المغزُٔبد اهدوّ رشنٕا اهٌذاع الاعزشارٕغٕخ علّ 

 اٍو َاػؼ لزنبما َرزبثا العملٕبد َاهوشطخ المززبلٕخ ثبلمى مخ  0

الزنبمرررا َالمُارمرررخ ثرررٕه المغرررؤَلٕبد للُؽرررذاد الزى ٕمٕرررخ المخزلفرررخ مرررا اَلُٔررربد  3

 َاؽزٕبعبد َمزطلجبد المغزفٕذٔه 

 اٍو َاػؼ لمعبٕٔش َمؤششاد وزبسظ اهدار الشسٕغٕخ الغٕذح  5

المعلُمررربد راد الظرررلخ ثشرررنا اعررربل ولرررّ اهارررشاد المىبعرررجٕه ارررّ رُطرررٕا عمٕرررا  2

 المغزُٔبد الزى ٕمٕخ المخزلفخ 

الزضا  عمٕا العبملٕه اّ المغزُٔبد الزى ٕمٕخ المخزلفخ ثزؾصٕر  الزنبمرا َالرشثؾ ثرٕه  5

 طٕبغخ الاعزشارٕغٕخ َرىفٕزٌب َالىزبسظ المؾصصخ لٍب ثبلعملٕبد الُإفٕخ اهعبعٕخ 

 طثيك  داسج انًخاطش ػه  انًشاخؼح: طاس أًْيح ذ

الزصٕٕو الشبما لمخبؽش ممبسعخ عملٕرخ المشاععرخ  َان عىبطرش الشابثرخ علرّ عرُدح     

اهدار المٍىرٓ الغربثصخ  رمضرا مرذةم مٍمرب للزغىررت اَ للزصلٕرا مره مخربؽش اهعمربل اررٓ 

ٕش اكرذد المشاععخ  َرلك اعزمبدا علّ الرشثؾ ثٕىٍرب َثرٕه وداسح المخربؽش  اٍرزي المعربٔ

علّ مشاؽا مٍمخ  رؤصش علرّ مخربؽش اهعمربل  لعرا مره ثٕىٍرب الاسرجربؽ مرا العمٕرا  
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َاةزٕرربس العمررمر ثعىبٔررخ  َثبلزرربلٓ ارربن اعررزشارٕغٕبد وداسح المخرربؽش رغررٍا مرره سابثررخ 

 الغُدح آ منبرت المشاععخ مه ةمل مب ٔلٓ: 

   الزخظٕض ( عٕبعبد ارداسح الشخظٕخ ) عٕبعبد الزشغٕا  الزطُٔش المٍى1ٓ

 عٕبعبد اجُل العممر َالاعزمشاسٔخ معٍو  0

رىفٕز اَ الصٕب  ثعملٕربد الاسرجبؽربد مضرا ادَاد لزغرٍٕا الزخطرٕؾ  اهدار  الفؾرض   3

 الزُصٕ   َرُطٕا الىزبسظ 

 عٕبعبد ارششاع  5

 انفصم انثانا :انذساسح انًيذاَيح

 ح انذساسحاهًْيح انُسثيح نؼثاساخ الاسرثاَح يٍ ٔخٓح َظش ػيُ

ُٔػؼ الغضر الزبلٓ اهٌمٕخ الىغرجٕخ لغمٕرا عجربساد الاعرزجبوخ مره َعٍرخ و رش العٕىرخ 

 َرلك َاصب لنا مؾُس علّ ؽذْ كمب ٌُ مجٕه علّ الىؾُ الزبلٓ:

 ثبلىغجخ للمُاسمخ الاعزشارٕغٕخ ثمنبرت المشاععخ 5/0/3/1

تًكاذة انًشاخؼح يٍ ٔخٓح َظش (: اهًْيح انُسثيح نؼثاساخ انًٕائًح الاسرشاذيديح 3/8خذٔل )

 ػيُح انذساسح

سلييييييييييييييييييييى  انرشذية

 انؼثاسج

حديييييييييى  انؼثاسج

 انؼيُح

يرٕسييييييييييييظ 

 الاسرداتح

الاَحييييشاف 

 انًؼياس 

ُٔعرررذ رُااررر  ثرررٕه عىبطرررش رؾصٕررر  اٌرررذاع المى مرررً َثرررٕه  1 1

 .ٌٕنلٍب علٓ المغزُْ الذاةلٓ َالخبسعٓ

384 4.234 0.952 

رغرربعذ علررٓ رجىررٓ عملٕرربد الزغررٕٕش المؤامررً الاعررزشارٕغٕخ  10 1

 . الاعزشارٕغٓ َالٍٕنلٓ ثمؾٕؾ المؤعغً

384 4.234 0.952 

ٔصرررُ  الادار الشاررربثٓ علرررٓ ةلررر  مؤارمرررً اعرررزشارٕغٕخ ثرررٕه  7 3

 الُػا الزىباغٓ للمؤعغً َالٍٕنلٓ

384 4.174 1.142 

ارررذسح َسغجرررخ العمرررمر علرررّ ربٕٕرررش المرررشاععٕه كمؾبَلرررخ  9 3

 .المشاععخ للؼبؾ لزخفٕغ ارعبة

384 4.174 1.142 

رٍررزو الاداسح ثرربلمُاسد َالصررذساد الزررٓ رمزلنٍررب للؾفرربا علررٓ  16 3

 .مغزُْ الادار الزىباغٓ ثٍب

384 4.174 1.142 

الؾفربا علررٓ الادار ثبلمى مررخ ٔزغغررذ ارٓ اررذسرٍب علررٓ رىفٕررز  18 3

 .اعزشارٕغٕزٍب َرمنىٍب مه مُاعًٍ الصُْ الزىباغًٕ

384 4.174 1.142 

عذ  اٌزمب  العمٕا ثبلاازشاؽبد المصذمرخ مره المشاعرا ثشر ن  2 7

 .رطُٔش الى و المؾبعجٕخ َالشابثٕخ المطجصخ

384 4.159 1.123 
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 1.123 4.159 384 رغبعذ المؤامً الاعزشارٕغٕخ علٓ ثصبر المى مخ 11 7

رمزرررا ثعرررغ اطرررؾبة المنبررررت ثررربلىفُر الاعزمررربعٓ الرررزْ  6 9

مشاععرخ  ثبرغ الى رش عره ٔؤٌلٍو للؾظُل علّ عملٕربد 

 .ر صٕش عبملٓ المىباغخ َوُعٕخ الخذمخ

384 4.036 1.107 

عذ  َعُد وؽبس مؾذد لصٕبط عُدح المشاععرخ ممرب ادِ ولرّ  8 9

عذ  الزمٕض ثٕه مغزُٔبد الغُدح المصذمخ  َثبلزبلٓ اوخفربع 

 إمخ عملٕخ المشاععخ

384 4.036 1.107 

للمؤعغً مه ةمل مغمُعً مه ٔزو رؾذٔذ المُا  الزىباغٓ  15 9

 .المُاسد الفشٔذي الزٓ رمزلنٍب المؤعغً

384 4.036 1.107 

ٔشكض مُارمً المؾٕؾ علٓ الى شح الاازظبدًٔ الاكضش رطلعرب  17 9

لمعرررُا  َالظرررىبعبد ثمرررب لٍرررب اصررربس علرررٓ اعرررزشارٕغٕبد 

 .المؤعغً

384 4.036 1.107 

َالزررٓ اطررجؾذ الارغرربي وؾررُ رصررذٔو الخررذمبد الاعزشرربسٔخ   3 13

رشرنا عضراٌبمررب مره دةررا منبررت المشاععررخ مصبسورخ ثررذةا 

 .ارعبة المشاععخ

384 4.018 1.111 

رعزجش مُارمرً النفربراد الذاةلٕرً المزمٕرضح مرا مؾٕطٍرب مره  12 13

 . اٌو ممٕضاد الاداسح

384 4.018 1.111 

الغررمبػ لرررجعغ المنبررررت راد ارمنبوررربد المؾرررذَدح ثزصرررذٔو  5 15

مشاععرررخ رزطلرررت مٍررربساد َةجرررشاد عبلٕرررخ رفرررُ  ةرررذمبد 

 .اذساد ٌزي المنبرت

384 3.956 1.150 

رعزجررش مُارمررً المررُاسد رعزمررذ علررٓ ؽجٕعررً َوررُع المررُاسد  14 15

 .َالصذساد الزٓ رمزلنً المى مخ

384 3.956 1.150 

رظبعذ الؼربؾ علرّ المرشاععٕه لمُاعٍرخ رر صٕشاد اعزمربد  4 17

 .المشاععخاهرعبة علّ وزبسظ 

384 3.797 1.239 

رررؤصش العىبطررش الذاةلٕررً  علرررٓ مُارمررً الزى ررٕو مررره ساط  13 17

 .المبل َالٍٕبكا الزى ٕمٕخ

384 3.797 1.239 

 1.094 4.065 384 انًٕائًح الاسرشاذيديح تًكاذة انًشاخؼح الإخًان 

 

 انُرائح نهذساسّ : 

انًٕائًح الاسرشاذيديح تًكاذة ذٕخذ ػلالح اسذثاط لٕيح ٔيؼُٕيح ٔطشديح تيٍ 

 .انًشاخؼح ٔاذؼاب ػًهيّ انًشاخؼح ٔػُاصش انًشاخؼح انطٕػيح

ذٕخذ ػلالح اسذثاط لٕيح ٔيؼُٕيح ٔطشديح تيٍ اذؼاب انًشاخؼح ٔانًشاخؼح انطٕػيح 

 ٔاداء يشاخؼ  انحساتاخ.
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ػذو ٔخٕد فشٔق راخ دلانح يؼُٕيح راخ دلانّ احصائيح تيٍ أساء انًسرمص  يُٓى 

تاذداِ ذلميش انًٕائًح الاسرشاذيديح ػه  ػًهيّ اذؼاب انًشاخؼح ٔانًشاخؼح انطٕػيح 

 يٍ اخم ذحسيٍ الاداء تانًكاذة انًشاخؼح يحم انذساسح طثما نًرغيش انًؤْم:

لا رُعذ اشَ  ثٕه اسار ائبد العٕىخ وؾُ المُاسمخ الاعزشارٕغٕخ ثمنبرت المشاععخ  1

 % 52صصخ  رعضْ لمزبٕش المؤٌا  َرلك ثذسعخ

لا رُعذ اشَ  ثٕه اسار ائبد العٕىخ وؾُ ارعبة المشاععخ َالمشاععخ الطُعٕخ  0

 % 52رعضْ لمزبٕش المؤٌا  َرلك ثذسعخ صصخ 

لا رُعذ اشَ  ثٕه اسار ائبد العٕىخ وؾُ ادار مشاععٓ الؾغبثبد رعضْ لمزبٕش  3

 % 52المؤٌا  َرلك ثذسعخ صصخ 

ٕىخ وؾُ المُاسمخ الاعزشارٕغٕخ ثٕه ارعبة عملٕخ لا رُعذ اشَ  ثٕه اسار ائبد الع 5

 % 52المشاععخ َالمشاععخ الطُعٕخ رعضْ لمزبٕش المؤٌا  َرلك ثذسعخ صصخ 

ػذو ٔخٕد فشٔق راخ دلانح يؼُٕيح راخ دلانّ احصائيح تيٍ أساء انًسرمص  يُٓى 

نطٕػيح تاذداِ ذلميش انًٕائًح الاسرشاذيديح ػه  ػًهيّ اذؼاب انًشاخؼح ٔانًشاخؼح ا

يٍ اخم ذحسيٍ الاداء تانًكاذة انًشاخؼح يحم انذساسح طثما نًرغيش انًسرٕ  

 الإداس  انٕظيف :

لا رُعذ اشَ  ثٕه اسار ائبد العٕىخ وؾُ المُاسمخ الاعزشارٕغٕخ ثمنبرت المشاععخ  1

 % 52رعضْ لمزبٕش المغزُْ ارداسْ الُإفٓ  َرلك ثذسعخ صصخ 

ائبد العٕىخ وؾُ ارعبة المشاععخ َالمشاععخ الطُعٕخ لا رُعذ اشَ  ثٕه اسار  0

 % 52رعضْ لمزبٕش المغزُْ ارداسْ الُإفٓ  َرلك ثذسعخ صصخ 

لا رُعذ اشَ  ثٕه اسار ائبد العٕىخ وؾُ ادار مشاععٓ الؾغبثبد رعضْ لمزبٕش  3

 % 52المغزُْ ارداسْ الُإفٓ  َرلك ثذسعخ صصخ 

ٕىخ وؾُ المُاسمخ الاعزشارٕغٕخ ثٕه ارعبة عملٕخ لا رُعذ اشَ  ثٕه اسار ائبد الع 5

المشاععخ َالمشاععخ الطُعٕخ رعضْ لمزبٕش المغزُْ ارداسْ الُإفٓ  َرلك ثذسعخ 

 % 52صصخ 
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 انُرائح انؼايّ نهذساسّ:

َرائح انذساسّ انًيذاَيّ كاَد يرضاستّ ان  حذ كثيش فؼه  انشغى يٍ آَا ظٓشخ ػذو 

الاذؼاب نهًشاخؼّ الا آَا اظٓشخ ايضا اٌ ْزا الاَخفاض  ٔخٕد ذلميش كثيش لاَخفاض

 يؤد  ان  ػضٔف انًُٓييٍ ػٍ يُّٓ انًشاخؼّ .

وصض الُعٓ الاعزمبعٓ العب  ثبٌمًٕ المٍىً َدَسٌب ََإفزٍب  عذ  اعززاة  1

 النفبراد المٍىًٕ  

ٍب عذ  رُإش ومُرط عب  َمشزشك اَ مزف  علًٕ ٔؾذد المزبٕشاد الزٓ ٔزُا  علٕ 0

 ارعبة المشاععً ثشنا صبثذ َمؾذد 

عذ  َعُد اؽبس مؾذد لصٕبط عُدح المشاععً ممب ادْ الٓ عذ  الزمٕض ثٕه  3

مغزُٔبربلغُدح المصذمً َثبلزبلٓ ةفغ إمً عملًٕ المشاععً الطُعًٕ مه َعًٍ و ش 

 العمٕا  

المٍىًٕ كمب ااٍشد الذساعً المٕذاوًٕ اسرفبع دسعخ ر صٕش ابٌشح اوخفبع الارعبة  5

ثبلىغجً لمنبرت المشاععً طبٕشي الؾغو عه دسعً ر صٕشٌب ثبلىغجً للمنبرت المزُعطً 

الؾغو َالنجٕشح الؾغو   ممب ٔغعا المنبرت الظبٕشي اكضش رعشػب َاعزعذادا لمغبٔشح 

 الاَػبع الزٓ اشػذ آ اا اعزمشاس رفشٓ ابٌشح اوخفبع الارعبة المٍىًٕ  

لغُدح الادار المٍىٓ لعملًٕ المشاععً آ مشااجً ادار  عذ  اعبلًٕ و ب  المشااجً 2

 منبرت المشاععً   َصٔبدي ؽذي المىباغً َصٔبدي الزغبَصاد المٍىًٕ  

 انرٕصياخ : 3

انذػٕج ان  ضشٔسج ذفؼيم دٔس تشَايح يشاليح خٕدج اهداء انًُٓ  ,ٔٔضغ الانياخ 1

طهثاخ يؼاييش انشلاتح انًُاسثح نضًاٌ انرضاو خًيغ انًكاذة انًُٓيح ترطثيك ير

 انُٕػيح نًكرة انًشاخؼح.

 دٔس انًشاخغ ف  اضفاء انثمح ػه  انمٕائى انًانيح نششكاخ يحم انًشاخؼح.2

ذحذيذ حذ ادَ  ,نررٕن  انٓي ح انًصشيح نهًحاسثيٍ انمإََيٍ ٔضغ انرشذثياخ 3

 انلاصيح الانرضاو تٓا يٍ لثم يكاذة انًشاخؼح.
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الاةزٕبس َالمفبػلخ ثٕه المشاععٕه ثزبلٕت عبما النفبرح الذاخ آ رؾشْ 5ساععخ

 َالغُدح علٓ عبما رخفٕ  ارعبة المشاععخ 

رؾذٔذ ومُرط لمزبٕشاد الغُدح  َرلك مه ةمل رفعٕا ثشوبمظ عُدح اهدار المٍىٓ 2

 آ رؾذٔذ ا َرغبعذ

 اؽبس عب  لغُدح ارعبة المشاععخ 

د مىبعجخ رزغما إٍب كباخ الصذساد دعُح المنبرت الظبٕشح لموذمبط آ مغمُعب5

َالامنبوٕبد َالخجشاد الفشدٔخ لمشاععٓ الؾغبثبد َرلك لزشعٕه مشكضٌب الزىباغٓ 

 َرطُٔش اعبلٕجٍب  
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