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أصش اٌزىبًِ ث١ٓ أعٍٛة ِحبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ٚرىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ ػٍٟ رحغ١ٓ 

 ل١ّٗ اٌششوبد اٌغ١بح١خ

 ش١ّبء ػجذاٌجبعؾ لبث١ً ِحّٛد ػجذ اٌحبفع

 عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ –و١ٍخ اٌزغبسح  –لغُ اٌّحبعجخ  –ثبحضخ ِبعغز١ش 

 رحذ اششاف 

 عبِٝ ِؼشٚف ػجذ اٌشح١ُ                               د / حغ١ٓ ِحّذ ع١ٍّبْ            أ.د/

 ِذسط اٌّحبعجخ ٚاٌّشاعؼخ             أعزبر اٌّحبعجخ اٌخبطخ                                    

 عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ                                          - و١ٍخ اٌزغبسح                          عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ       -و١ٍخ اٌزغبسح

 :اٌٍّخض 

( أؽددد ايع٘ددبل الغدٗدددح هددي أظددبل٘ت RCAرؼددد هؾبظددجخ اظددزِوا الوددْازد  

الوؾبظجخ الإدازٗخ الؾدٗضدخ  ؽ٘دش رغودغ ثد٘ي أدازح الز لمدخ ّهددتود الز لمدخ الوسر دصح 

ايًشطخ  ّرقْم ف سح هؾبظجخ اظزِوا الوْازد ػلٔ ؽق٘قدخ أى الودْازد الوولْ دخ ػلٔ 

للوٌشددبح ّالوعددزِل خ ثْاظددطخ أًشددطزِب ّػول٘برِددب الولزلمددخ ُددٖ الزددٖ رٌددزظ الز ددبل٘  

ّثبلزبلٖ ٗغت ػلٔ الزس ٘ص ػلدٔ ؽعدبة ر لد  الودْازد ثدتدخ ّرؾدٗدد هدب ردن اظدزِو َ 

ٌظ٘ن ّرغو٘غ رلك الوْازد فٖ هغوْػدبد هزغبًعدخ هٌِب ّهب لن ٗزن اظزِو َ  ّهي صن ر

ثؾ٘ش ٗ ْى ل د  هغوْػدخ هدي الودْازد هغوْػدخ هدي الوددتود الوعدزِدفخ فدٖ ئًزدبط 

الولسعدددبد الزدددٖ ٗدددزن اظدددزلداهِب ثددددّزٍ ثْاظدددطخ هغوْػدددبد الودددْازد ايتدددسٓ أّ 

 اظزلداهِب فٖ أُداف الز لمخ الولزلمدخ ظدْاك  بًدذ أًشدطخ أّ ػول٘دبد أّ   هٌزغدبد أّ

( أؽد ايظبل٘ت الوزطدْزح الِبدفدخ ئلدٔ VSCّٗؼد أظلْة ر بل٘  ردفق الق٘وخ   .ػووك

رلط٘ط ردفقبد الق٘وخ  ؽ٘دش ٗدْفس أظدلْة ر دبل٘  رددفق الق٘ودخ الؼدسع الدْاتؼٖ ل د  

 . ًزبئظ ايػوبل هغ رلص٘ص    الز بل٘  ػلٔ ردفقبد  الق٘وخ الوقبثلخ لِب

 للز لمخ الاظزسار٘غ٘خ الإدازح أظبل٘ت ج٘قرط ّهي اُن ًزبئظ الدزاظخ ثبلٌعجخ أصس

 هؾبظدجخ أظدلْة ٗقدْمّٗشد٘س الٌزدبئظ اى  رؾعد٘ي ت٘ودخ كدس بد العد٘بؽخ  رؾق٘دق ػلٔ

 العوهخ ّرؾق٘ق الْظ٘م٘خ الغْاًت ايعصاك ّرؾع٘ي ّرٌو٘ط رجع٘ط ػلٔ ثبلؼو  الق٘وخ
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%   6.61ثأُو٘دخ ًعدج٘خ ثل دذ  1634الوٌِ٘خ ؽصلذ ػلٔ اػلٔ هزْظط ؽعدبثٔ ثلد  

 يى ر دْى الوزْاصد  ّالعدؼٖ الإظدساف ثوؾبزثدخ الوعدزِدفخ الز لمدخ أظدلْة ّاى 

ؽصدلذ ػلدٔ اتد   للوإظعدخ الاظدزسار٘غ٘خ ايُدداف لزؾق٘دق للؼدبهل٘ي ظدلْ ٘ب هؾس دب

ب عددبك فددٔ الزسر٘ددت الضددبًٔ %    ودد25ثبُو٘ددخ ًعددج٘خ ثل ددذ  066هزْظددط ؽعددبثٔ ُّددْ 

 .الطلت ؽعت الإًزبط المْزٕ  عدّلخ الشساك الزش ٘   ثدك شهي ثزؾق٘ق الإًزبط هدت 

 الز لمدخ أظدلْة رطج٘دق  ّعبك فٔ الزسر٘ت الضبلش ّالساثغ    هدي  1621ثوزْظط ثل  

 هعزْٓ ثأػلٔ الاؽزمبظ هغ هو ٌخ ر لمخ الؼووك ثأت  اؽز٘بعبد ثزْف٘س ٗقْم الوعزِدفخ

 لا رضد٘  الزدٖ ايًشدطخ ثبظدزجؼبد الٌشدب  أظدبض ػلدٔ الز لمدخ أظدلْة الغدْدح  ّ هي

 ػلٔ الزسر٘ت 6 645.   1620ل٘جل  هزْظط    هٌِوب  .ت٘وخ

رؾعد٘ي ت٘ودخ  رؾق٘دق ػلدٔ الشدس بد الوؾبظدجخ اظدزِوا الودْازد  رطج٘دق أصدسّثبلٌعدجخ 

 رؾق٘ددق ئلددٔ لشددس بدا هؾبظددجخ اظددزِوا الوددْازد ّرشدد٘س الٌزددبئظ اى  كددس بد العدد٘بؽخ

 الإًمدب  ّزثدط الإًمدب  فبػل٘دخ الداتل٘دخ  ّرؾق٘دق ّالوساتجدخ الوؾبظدجخ ًظدن الاظدزمبدح هدي

ّاى %   6.61ثأُو٘دخ ًعدج٘خ ثل دذ  1634ثبلإًزبط ؽصلذ ػلٔ اػلٔ هزْظط ؽعبثٔ ثل  

 ّالمبػل٘دخ ال مدبكح هدي دزعدخ هو ٌدخ أػلٔ ضوبى ئلٔ الشس بد هؾبظجخ اظزِوا الوْازد 

 الاظدزقول٘خ ػبل٘دخ هدي دزعدخ ػلدٔ  دًِْن هدي ّالزأ دد الؾعدبثبد اللدبزع٘٘ي  لوساتجدٖ

الوددٗسٗي  هدي أّ الإدازح هغلدط هدي ظدْاك يٗدخ ضد ْ  تضدْػِن ّػددم ّالوْضدْػ٘خ

%    ودب 34ثأُو٘دخ ًعدج٘خ ثل دذ  622.ؽصلذ ػلٔ ات  هزْظط ؽعدبثٔ ُّدْ  .الزٌم٘رٗ٘ي

فدٖ  الشدمبف٘خ ػلدٔ ثبلزأ ٘دد الشدس بد لودْازد هؾبظدجخ اظدزِوا اعدبك فدٔ الزسر٘دت الضدبًٔ 

هؾبظدجخ اظدزِوا  أى ؽ٘دش ّالوساعؼخ الوبل٘دخ  الوؾبظجخ ئعساكاد ّفٖ الشس خ  هؼبهود

 تددزرِب الشدس خ ّرك د  هدْازد اظدزٌصاف ئلدٔ ٗدإدٕ الرٕ هْاعِخ المعبد فٖ رق  الوْازد 

الوؾبظدجخ اظدزِوا  رطج٘ق  ّعبك فٔ الزسر٘ت الضبلش ّالساثغ  16.2ثوزْظط ثل    الزٌبفع٘خ

 ػبئدد يفضد  رؾق٘دق الدّلدخ ضدوبى ػلدٔ ّٗعدبػد الغوِدْز صقدخ ٗقدْٓ الشس بد الوْازد 

الوؾبظدجخ اظدزِوا  للدّلدخ  ردإدٕ الزٌبفعد٘خ القدزح هي ثدّزٍ ٗؼصش ُّرا اظزضوبزارِب  ػلٔ

 هزؼوددح ّهٌدغ غ٘دس أّ هزؼوددح اًؾسافبد أٗخ أتطبك اّ ّعْد رمبدٕ ئلٔ الشس بد الوْازد 
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الستبث٘دخ  الدٌظن ثبظدزلدام ّذلدك هو دي  أدًدٔ تددز ئلدٔ رقل٘لِدب ػلدٔ الؼود  أّ اظدزوسازُب

 ػلٔ الزسر٘ت 6 652.   1602ل٘جل  هزْظط    هٌِوب  .الوزطْزح

الإدازح  أظدبل٘ت ثد٘ي الز بهد  أصدس ودب اظِدسد ًزدبئظ الدزاظدخ الو٘داً٘دخ لوؾدْز 

 الق٘ودخ هؾبظدجخ أظلْة رطج٘قرج٘ي اى  ت٘وخ كس بد الع٘بؽخ للز لمخ ّردفقبد الق٘وخ ػلٔ

 الشدس بد هؾبظدجخ رطج٘دق ٗددػن الإًزبط هودب ر لمخ ّرلم٘ض الإًزبع٘خ شٗبدح ٗعبػد ػلٔ

 رقل٘لِدب ػلدٔ ّالؼود  اظدزوسازُب اًؾسافبد ّهٌدغ أٗخ أّ أتطبك ّعْد رؾق٘قِب لزمبدٕ فٖ

ّاى %   .6.6ثأُو٘ددخ ًعددج٘خ ثل ددذ  1633لددٔ هزْظددط ؽعددبثٔ ثلدد  ؽصددلذ ػلددٔ اػ.

 هودب ٗددػن الز دبل٘  ػلدٔ الشدبهلخ الستبثدخ ئلدٔ رؾق٘دق الوعدزِدفخ الز لمدخ أظدلْة رطج٘دق

 الداتل٘دخ ّزثدط ّالوساتجدخ الوؾبظدجخ ًظدن الاظدزمبدح هدي رؾق٘دق فدٖ الشدس بد هؾبظدجخ

ثأُو٘ددخ ًعددج٘خ ثل ددذ  634.ؽصددلذ ػلددٔ اتدد  هزْظددط ؽعددبثٔ ُّددْ  ثبلإًزددبط الإًمددب 

 ٗدإدٕ أظدبض الٌشدب  ػلدٔ الز لمدخ أظلْة رطج٘ق%    وب عبك فٔ الزسر٘ت الضبًٔ 2661

 هؾبظدجخ هودب ٗددػن الإدازٗدخ  القدسازاد دتدخ ػلدٔ رعدبػد ثدتدخ أ ضدس الز لمدخ ؽعدبة ئلدٔ

  ّعدبك فدٔ الزسر٘دت  664.ثوزْظدط ثلد    .الشدس خ رؾعد٘ي ئدازح رطج٘دق فدٖ الشدس بد

 الإه بً٘دبد ئلدٔ رٌعد٘ق ٗدإدٕ الق٘ودخ هؾبظدجخ أظدلْة رطج٘دقالضبلدش ّالساثدغ  د  هدي 

 ٗددػن هؾبظدجخ هودب الإدازٗدخ القدسازاد ارلدبذ فدٖ ٗؾقدق الزسكد٘د ثودب الإدازٗدخ ّالغِدْد

 أى .الشدس خ فدٖ الؼدبهل٘ي ل بفدخ الٌصاُخ هي دزعخ ػبل٘خ رؾق٘ق فٖ رطج٘قِب فٖ الشس بد

الؾدبلٖ  ايداك فدٖ ّالقدْح الضدؼ  هدْا ي ػد  تزق٘د٘ن ٗقدْم الوقبزى ايداك أظلْة رطج٘ق

 الاظدزضوبزاد ّعدرة الشدس خ رؾعد٘ي ئدازح فدٖ الشدس بد هؾبظدجخ ٗددػن هودب للشدس خ

 ػلٔ الزسر٘ت 6 651.  661.ل٘جل  هزْظط    هٌِوب  أدائِب ّرؾع٘ي  مبكح

 رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ –اعزٙلان اٌّٛاسد   -اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ :اٌزىبًِ 

 

 

 



 

 السياحيةأثر التكامل بين أسلوب محاسبة استهلاك الموارد وتكاليف تدفق القيمة علي تحسين قيمه الشركات  
 شيماء عبدالباسط ق ابيل محمود عبد الحافظ        

 

 

 0202ٌٗبٗس  -الؼدد الاّل                                  الوغلد العبدض ػشس                              

 

   131 

 

 

The Effect of Integration between Resource Consumption 

Accounting Method and Value Stream Costing on Improving 

Value of Tourism Companies 

Abstract : 

      Resource Consumption Accounting (RCA) is one of the new 

generations of modern management accounting methods, 

combining cost management and activity-based cost inputs. The 

idea of resource consumption accounting is based on the fact that 

the resources owned by the organization and consumed by its 

various activities and operations are what generate costs. 

Therefore, it is necessary to focus on accurately calculating the 

cost of resources and determining what has been consumed and 

what has not, and then organizing and grouping those resources 

into homogeneous groups so that each group of resources has a 

set of inputs targeted in producing outputs that are in turn used 

by other resource groups or used in different cost objectives, 

whether activities, operations, products or customers. The value 

stream costing method (VSC) is one of the advanced methods 

aimed at planning value streams, as the value stream costing 

method provides a realistic view of all business results with the 

allocation of all costs to their corresponding value streams. 

The most important results of the study regarding the 

impact of applying strategic cost management methods on 

achieving the improvement of the value of tourism companies. 

The results indicate that the value accounting method works to 
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simplify and standardize parts, improve functional aspects, and 

achieve occupational safety. It obtained the highest arithmetic 

mean of 4.67 with a relative importance of 93.4%, and the target 

costing method by combating extravagance and the continuous 

pursuit of being a behavioral driver for employees to achieve the 

strategic goals of the institution obtained the lowest arithmetic 

mean of 2.9 with a relative importance of 58%. The production 

approach came in second place by achieving start-up time, 

immediate purchase, and production scheduling according to 

demand. With an average of 4.04, and the third and fourth place 

went to each of the application of the target costing method, 

which provides customers' needs at the lowest possible cost while 

maintaining the highest level of quality, and the activity-based 

costing method by excluding activities that do not add value. The 

average of each of them reached 4.02 and 3.78, respectively. 

Key words : Integration - Resource Consumption - Value 

Stream Costing 

 ِمذِخ: 

ؽ٘ش أصجؾذ رطْزد ث٘ئخ ايػوبل تول اًّٙخ ايت٘سح ثصْزح غ٘س هعجْتخ  رؼزجس       

رزو٘ص ثبلدٌٗبه٘ ٘خ ّالز ٘س الوعزوس ثعجت رؼسضِب للض ْ  الزٌبفع٘خ ّالزؾْل الوعزوس ًؾْ 

الزؾْل الستوٖ فٖ هؼظن ايًشطخ ّالؼول٘بد  ّلرلك فوي الومزسع أى رْا ت    أًشطخ 

الوٌشأح الزطْزاد الوعزوسح ّالوزوؽقخ فٖ الز ٌْلْع٘ب الوزقدهخ لزظ  الوٌشأح تبدزح ػلٔ 

ؾع٘ي أدائِب ّزفغ ت٘وزِب ثصْزح هعزوسح هي تول الاشدُبز ّالٌوْ ّالوٌبفعخ6ر
40

ّروض  

الوْازد الؼٌصس السئ٘عٖ فٖ إٔ تطبع هي تطبػبد ايػوبل  ظْاك اللدهٖ أّ الصٌبػٖ  

ّلرلك لاثد هي اظزلدام ايظبل٘ت ّالطس  المؼبلخ ّالؾدٗضخ الزٖ ٗو ٌِب الوؾبفظخ ػلٔ 
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لاظز ول ايهض  لزؾع٘ي ت٘وخ الوٌشأح ّرْف٘س الوؼلْهبد الزٖ رعبػد الوْازد ّاظز ولِب ا

الودٗسٗي فٖ ارلبذ القسازاد العل٘وخ فٖ ايع  القص٘س ّالطْٗ   ّٗزطلت رْف٘س ُرٍ 

الوؼلْهبد رؾدٗد الز بل٘  ثدتخ ػبل٘خ فٖ ضْك الوْازد الوعزِل خ
.

  ّٗؼد أظلْة هؾبظجخ 

المؼبلخ لزْف٘س الوؼلْهبد الدت٘قخ ؽْل  و٘خ الوْازد  ( أؽد ايظبل٘تRCAاظزِوا الوْازد  

الوعزِل خ ثبلمؼ  ّثبلزبلٖ رؾدٗد الز لمخ ثدتخ ػبل٘خ ّارلبذ القسازاد الإدازٗخ ػلٔ أظط 

ظل٘وخ ردػن الٌوْ ّالاشدُبز الوعزوس للوٌشكد  ؽ٘ش ٗو ي رؾق٘ق اًعغبم أظلْة هؾبظجخ 

ايتسٓ لزؾق٘ق أُداف                 الوٌشكد  اظزِوا الوْازد هغ الاظزسار٘غ٘بد الزٌظ٘و٘خ

الوؾددح6
1
 

( أؽد ايع٘بل الغدٗدح هي أظبل٘ت RCAّرؼد هؾبظجخ اظزِوا الوْازد   

الوؾبظجخ الإدازٗخ الؾدٗضخ  ؽ٘ش رغوغ ث٘ي أدازح الز لمخ ّهدتود الز لمخ الوسر صح 

أى الوْازد الوولْ خ  ػلٔ ايًشطخ  ّرقْم ف سح هؾبظجخ اظزِوا الوْازد ػلٔ ؽق٘قخ

للوٌشبح ّالوعزِل خ ثْاظطخ أًشطزِب ّػول٘برِب الولزلمخ ُٖ الزٖ رٌزظ الز بل٘  

ّثبلزبلٖ ٗغت الزس ٘ص ػلٔ ؽعبة ر لمخ الوْازد ثدتخ ّرؾدٗد هب رن اظزِو َ هٌِب ّهب 

لن ٗزن اظزِو َ  ّهي صن رٌظ٘ن ّرغو٘غ رلك الوْازد فٖ هغوْػبد هزغبًعخ ثؾ٘ش 

  هغوْػخ هي الوْازد هغوْػخ هي الودتود الوعزِدفخ فٖ ئًزبط ٗ ْى ل 

الولسعبد الزٖ ٗزن اظزلداهِب ثدّزٍ ثْاظطخ هغوْػبد الوْازد ايتسٓ أّ 

اظزلداهِب فٖ أُداف الز لمخ الولزلمخ ظْاك  بًذ أًشطخ أّ ػول٘بد أّ             

هٌزغبد أّ ػووك6
2
 

( أؽد ايظبل٘ت الوزطْزح الِبدفخ ئلٔ VSCّٗؼد أظلْة ر بل٘  ردفق الق٘وخ   

رلط٘ط ردفقبد الق٘وخ  ؽ٘ش ْٗفس أظلْة ر بل٘  ردفق الق٘وخ الؼسع الْاتؼٖ ل   

ًزبئظ ايػوبل هغ رلص٘ص    الز بل٘  ػلٔ ردفقبد الق٘وخ الوقبثلخ لِب  ّٗؼد ُرا 

ت٘بض أداك ايظلْة فؼبلا فٖ زثط    الز بل٘  ثزدفقبد الق٘وخ الوقبثلخ لِب ثؾ٘ش ٗو ي 

ردفق الق٘وخ هغ ؽعبة ّرؾدٗد الوصسّفبد الؼوْه٘خ ثدتخ ػبل٘خ ّرلم٘ضب ئلٔ أدًٔ 

الوعزْٗبد  ّلا ٗؼزود أظلْة ر بل٘  ردفق الق٘وخ ػلٔ اظزلدام الج٘بًبد ّالإعساكاد 

الزمص٘ل٘خ فٖ ؽعبة الز بل٘   ّل ٌَ ٗقْم ثرلك ػلٔ هعزْٓ ردفق الق٘وخ ًِبٗخ    
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٘ص أظلْة ر بل٘  ردفق الق٘وخ ثعِْلخ ّثعب خ الزطج٘ق ّظِْلخ أظجْع  ّثبلزبلٖ ٗزو

الاظز٘ؼبة ثبلٌعجخ ل   الؼبهل٘ي ثبلوٌشأح ّل٘ط الوؾبظج٘ي فقط  ّػٌد رطج٘ق ُرا 

ايظلْة ٗزن اػزجبز    الز بل٘  هجبكسح ّٗزن رغو٘غ الوؼلْهبد الوطلْثخ لق٘بض أزثبػ 

وصسّفبد الؼوْه٘خ ثزدفق الق٘وخ ردفق الق٘وخ ثصْزح أظجْػ٘خ ثؾ٘ش ٗزن زثط    ال

    ثدّى الؾبعخ ئلٔ اظزلدام ظبػبد الؼو   أظبض للزلص٘ص6
3
ّػلٔ ضْك  

ايُو٘خ ال ج٘سح الزٖ رْلِ٘ب الوٌشكد الع٘بؽ٘خ لزؾع٘ي ت٘وزِب ّرؾق٘ق الاظزلدام ايهض  

لوْازدُب ّأُو٘خ أظلْة هؾبظجخ اظزِوا الوْازد ّر بل٘  ردفق الوْازد  رعؼٔ 

خ هي تول ُرٍ الدزاظخ ئلٔ رؾل٘  الز به  ث٘ي أظلْة هؾبظجخ اظزِوا الوْازد الجبؽض

 ّر بل٘  ردفق الق٘وخ ّاصسٍ ػلٔ رؾع٘ي ت٘وخ الوٌشكد الع٘بؽ٘خ الؼبهلخ فٖ هصس6 

 ِشىٍخ اٌذساعخ:  

رؼد هش لخ رق٘٘ن ّرؾع٘ي ت٘وخ الشس بد أؽد الوش ود الغُْسٗخ الزٖ رْاعَ  

ث٘ئخ ايػوبل الوصسٗخ الؾدٗضخ  ؽ٘ش ز صد ال ض٘س هي ايثؾبس الوٌشكد الع٘بؽ٘خ فٖ 

ّالدزاظبد ػلٔ هؾبّلخ الْصْل ئلٔ ال ٘م٘خ الزٖ هي تولِب ٗو ي زفغ ت٘وخ الوٌشكد 

الؼبهلخ فٖ تطبع الع٘بؽخ فٖ عوِْزٗخ هصس الؼسث٘خ  ّفٖ ظ  الز ٘ساد ّالزؾْلاد 

دصخ فٖ ث٘ئخ ايػوبل ّالض ْ  الوعزوسح ّالزطْزاد الز ٌْلْع٘بد ّالزقٌ٘بد الوعزؾ

الزٌبفع٘خ الشدٗدح  رْاعَ الوٌشكد الع٘بؽ٘خ رؾدٗبد صؼجخ فٖ الؾمبظ ػلٔ ثقبئِب 

ّتدزرِب ػلٔ الاظزوساز فضو ػي تدزرِب ػلٔ رؾع٘ي أدائِب ّزفغ ت٘وزِب ثصْزح 

هعزوسح لز ْى تبدزح ػلٔ رغبّش الزؾدٗبد ّالؼقجبد الزٖ فسضزِب ػلِ٘ب ث٘ئخ ايػوبل 

ؼبصسح  ّتد ظِس أظلْة هؾبظجخ اظزِوا الوْازد  أداح فؼبلخ ٗو ي اظزلداهِب فٖ الو

ًظن ئدازح الز بل٘  القبئوخ ػلٔ اظزلدام ًظن الؾبظت اٙلٖ ثصْزح  بهلخ ًظسا لقدزرَ 

ػلٔ الغوغ ث٘ي هصاٗب أظلْة الز لمخ ػلٔ أظبض الٌشب  ًّظن الز لمخ ايلوبً٘خ الوطْزح 

ضبً٘خ  ّػلٔ الغبًت اٙتس ٗزو٘ص أظلْة ر بل٘  ردفق الق٘وخ هٌر الؾسة الؼبلو٘خ ال

ثبلدتخ ّالعِْلخ الوزٌبُ٘خ فٖ الزطج٘ق ّالاظزلدام6 ّثبلزبلٖ  فقد عبكد الدزاظخ الؾبل٘خ 

لزقدٗن رق٘٘ن الز به  ث٘ي أظلْة هؾبظجخ اظزِوا الوْازد ّر بل٘  ردفق الق٘وخ ّرؾل٘  
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خ الوٌشكد الؼبهلخ فٖ تطبع الع٘بؽخ فٖ هصس  هدٓ رأص٘س ُرا الز به  ػلٔ رؾع٘ي ت٘و

 ّٗو ي ص٘بغخ هش لخ الدزاظخ فٖ الزعبؤل السئ٘عٖ الزبلٖ: 

( ٚرىب١ٌف RCAِب ِذٜ رؤص١ش اٌزىبًِ ث١ٓ أعٍٛة ِحبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد )"

( ػٍٝ رحغ١ٓ ل١ّخ إٌّشآد اٌؼبٍِخ فٟ لطبع اٌغ١بحخ فٟ VSCرذفك اٌم١ّخ )

 "  ّٗزمسع هي ُرا الزعبؤل السئ٘عٖ هغوْػخ الزعبؤلاد المسػ٘خ الزبل٘خ: ِظش؟

 رحم١ىك ػٍىٝ ٌٍزىٍفخ الاعزشار١غ١خ الإداسح أعب١ٌت رطج١ك اٌّحٛس الاٚي :  أصش -1

 رحغ١ٓ ل١ّخ ششوبد اٌغ١بحخ 

رحغى١ٓ  رحم١ىك ػٍىٝ ِحبعىجخ اعىزٙلان اٌّىٛاسد رطج١ىك اٌّحىٛس اٌضىبٔٝ : أصىش -2

 ل١ّخ ششوبد اٌغ١بحخ 

الإداسح الاعزشار١غ١خ ٌٍزىٍفخ ٚرذفمبد  أعب١ٌت ث١ٓ اٌزىبًِ س اٌضبٌش : أصشاٌّحٛ -3

 ل١ّخ ششوبد اٌغ١بحخ اٌم١ّخ ػٍٝ

 ٘ذف اٌجحش: 

ٗزوض  الِدف السئ٘عٖ للجؾش فٖ "رق٘٘ن أصس الز به  ث٘ي أظلْة هؾبظجخ اظزِوا  

لع٘بؽخ فٖ الوْازد ّر بل٘  ردفق الق٘وخ ػلٔ رؾع٘ي ت٘وخ الوٌشكد الؼبهلخ فٖ تطبع ا

 هصس"  ّٗو ي رؾق٘ق ُرا الِدف هي تول ايُداف المسػ٘خ الزبل٘خ: 

رْض٘ؼ دّز أُو٘خ أظلْة هؾبظجخ اظزِوا الوْازد ّأصسٍ ػلٔ ئدازح الز بل٘   46

 فٖ الوٌشكد الع٘بؽ٘خ فٖ هصس6 

 دّز الوٌشكد الع٘بؽ٘خ فٖ هصس ثزطج٘ق أظلْة ر بل٘  ردفق الق٘وخ6  06

هؾبظجخ اظزِوا الوْازد ػلٔ رؾع٘ي ت٘وخ الشس بد الزؼسف ػلٔ أصس أظلْة  6.

 الؼبهلخ فٖ تطبع الع٘بؽخ فٖ هصس6

لدزاظخ ػلٔ هدٓ رأص٘س أظلْة ر بل٘  ردفق الق٘وخ ػلٔ رؾع٘ي ت٘وخ الشس بد  16

 الؼبهلخ فٖ تطبع الع٘بؽخ فٖ هصس6

رْضؼ الدزاظخ  ج٘ؼخ ػوتخ الز به  ث٘ي هؾبظجخ اظزِوا الوْازد ّر بل٘  ردفق 

 الق٘وخ ّاًؼ بظبرِب ػلٔ رؾع٘ي ت٘وخ الشس بد الؼبهلخ فٖ تطبع الع٘بؽخ 6
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 فشٚع اٌجحش :

ٗقْم الجؾش ػلٔ فسض٘خ زئ٘ع٘خ رٌص ػلٔ أًَ "ْٗعد رأص٘س ذّ دلالخ ئؽصبئ٘خ  

للز به  ث٘ي أظلْة هؾبظجخ اظزِوا الوْازد ّر بل٘  ردفق الق٘وخ ػلٔ رؾع٘ي ت٘وخ 

 ٘بؽخ فٖ هصس"  ّرزمسع هٌِب المسض٘بد المسػ٘خ الزبل٘خ: الوٌشكد الؼبهلخ فٖ تطبع الع

رْعد ػوتخ ذاد دلالخ ئؽصبئ٘خ ث٘ي أظلْة هؾبظجخ  اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ الأٌٚٝ: -

 اظزِوا الوْازد ّر بل٘  ردفق الق٘وخ فٖ الوٌشكد الؼبهلخ فٖ تطبع الع٘بؽخ فٖ هصس6 

ْٗعد رأص٘س ذّ دلالخ ئؽصبئ٘خ يظلْة هؾبظجخ  اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ: -

 اظزِوا الوْازد ػلٔ رؾع٘ي ت٘وخ الشس بد الؼبهلخ فٖ تطبع الع٘بؽخ فٖ هصس6 

ْٗعد رأص٘س ذّ دلالخ ئؽصبئ٘خ لز بل٘  ردفق الق٘وخ  اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ: -

 ػلٔ رؾع٘ي ت٘وخ الشس بد الؼبهلخ فٖ تطبع الع٘بؽخ فٖ هصس6 

  أ١ّ٘خ اٌجحش:

رٌجغ أُو٘خ الدزاظخ الؾبل٘خ هي ايُو٘خ ال ج٘سح يظلْة هؾبظجخ اظزِوا الوْازد  

 أؽد أظبل٘ت الوؾبظجخ الإدازٗخ الؾدٗضخ ّأظلْة ر بل٘  ردفق الق٘وخ  أؽد أ ضس 

ايظبل٘ت فؼبل٘خ فٖ رْف٘س الوؼلْهبد الوطلْثخ لؼول٘بد صٌغ القسازاد الإدازٗخ  ْٗلخ 

 ض٘ؼ أُو٘خ الدزاظخ هي تول الٌقب  الزبل٘خ: ّتص٘سح ايع   ّٗو ي رْ

 الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعخ: .أ

 ّرٌجغ ايُو٘خ الؼلو٘خ للدزاظخ هوب ٗلٖ: 

ئصساك الو زجخ الؼسث٘خ ؽْل أُو٘خ أظلْة هؾبظجخ اظزِوا الوْازد ّر بل٘   (4

 ردفق الق٘وخ ّدّزُوب فٖ رؾع٘ي أداك الوٌشكد الع٘بؽ٘خ ّزفغ ت٘وزِب6 

يظلْة هؾبظجخ اظزِوا الوْازد ّر بل٘  ردفق الق٘وخ أُو٘خ  ج٘سح فٖ ئدازح  (0

 الز بل٘  ّرلم٘ضِب ّرْف٘س الوؼلْهبد الدت٘قخ لؼول٘بد صٌغ القساز6 

رعزؼسع الدزاظخ ايدلخ الٌظسٗخ ؽْل  ٘م٘خ رؾع٘ي ت٘وخ الوٌشكد الع٘بؽ٘خ  (.

 ّرؾق٘ق الاظز ول ايهض  لوْازدُب6 
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د رؾق٘ق الز به  ث٘ي أظلْة هؾبظجخ اظزِوا الوْازد رقزسػ الدزاظخ تطْا (1

 ّر بل٘  ردفق الق٘وخ ثوب ٌٗؼ ط ػلٔ رؾع٘ي ت٘وخ الوٌشكد الع٘بؽ٘خ فٖ هصس6 

 الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ: .ب

 ّرٌجغ ايُو٘خ الؼول٘خ للدزاظخ هي الغْاًت اٙر٘خ:   

ؾبظجخ رقدٗن ايدلخ الو٘داً٘خ هي الوٌشكد الع٘بؽ٘خ فٖ هصس ؽْل الز به  ث٘ي ه (4

اظزِوا الوْازد ّر بل٘  ردفق الق٘وخ ّهدٓ اًؼ بض ُرا الز به  ػلٔ رؾع٘ي ت٘وخ 

 الوٌشكد الع٘بؽ٘خ6

رْعَ الدزاظخ اُزوبم الجبؽض٘ي ًؾْ ئعساك الوصٗد هي الدزاظبد ّايثؾبس ؽْل  (0

أظلْة هؾبظجخ اظزِوا الوْازد ّر بل٘  ردفق الق٘وخ ّذلك هي تول رقدٗن ايدلخ 

 ْل دّزُوب فٖ رؾع٘ي ت٘وخ الوٌشكد الع٘بؽ٘خ6 الو٘داً٘خ ؽ

رقدم الدزاظخ هغوْػخ هي الٌزبئظ ّالزْص٘بد للقبئو٘ي ػلٔ ئدازح الوٌشكد  (.

الع٘بؽ٘خ فٖ هصس لزْعَ٘ الاُزوبم ال بفٖ ًؾْ اظزلدام أظلْة هؾبظجخ اظزِوا 

 الوْازد ّر بل٘  ردفق الق٘وخ فٖ رؾع٘ي ت٘وخ هٌشكرِن6 

 ِٕٙظ اٌجحش: 

رؾق٘قب يُداف الجؾش الؾبلٖ  ظْف رؼزود الجبؽضخ ػلٔ  و هي الوٌِظ الاظزقسائٖ 

 ّالوٌِظ الاظزٌجب ٖ ّذلك ػلٔ الٌؾْ الزبلٖ: 

  إٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ: -

ّٗزن م تولَ اظزقساك اٙزاك ّايف بز هي تول هساعؼدخ الجؾدْس ّالدزاظدبد 

هبُ٘دخ أظدلْة هؾبظدجخ اظدزِوا ّايدث٘بد الوسرجطخ ثوْضْع الدزاظخ للزؼسف ػلدٔ 

الوددْازد ّر ددبل٘  ردددف٘ق الق٘وددخ ّ ٘دد  ٗو ددي الاظددزمبدح هٌِوددب فددٖ زفددغ ت٘وددخ الوٌشددكد 

العدد٘بؽ٘خ  ؽ٘ددش رقددْم الجبؽضددخ ثوساعؼددخ أُددن هددب ّزد فددٖ ايدة الوؾبظددجٖ هددي  زددت 

ّدّزٗبد ػلو٘خ ّأّزا  ثؾض٘خ ّص٘قخ الازرجب  ثوْضْع الدزاظدخ ثودب ٗعدبُن فدٖ ثٌدبك 

 لٌظسٕ للجؾش6الإ بز ا
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  إٌّٙظ الاعزمشائٟ: -

ّالرٕ هي تولَ رؾبّل الدزاظخ الؾبل٘خ اظزطوع آزاك فئبد الوجؾدْص٘ي ثبلوٌشدكد 

الع٘بؽ٘خ الؼبهلخ فٖ هصس لاتزجبز هؼٌْٗخ فسّع الجؾش ّذلك هي تدول ئعدساك الدزاظدخ 

هصددس الو٘داً٘ددخ للزؼددسف ػلددٔ هدددٓ ّػددٖ الوؾبظددج٘ي الإدازٗدد٘ي ثبلوٌشددكد العدد٘بؽ٘خ فددٖ 

ثأُو٘خ أظلْة هؾبظجخ اظزِوا الوْازد ّر بل٘  ردفق الق٘وخ ّ ٘  ٗو ي الاظزمبدح هٌِودب 

فٖ رْف٘س الوؼلْهبد الدت٘قدخ لؼول٘دبد صدٌغ القدسازاد  ّذلدك هدغ الاػزودبد ػلدٔ ايظدبل٘ت 

 الإؽصبئ٘خ الووئوخ للْصْل ئلٔ الٌزبئظ ّالزؼو٘وبد ّالزْص٘بد6 

 حذٚد اٌجحش: 

رقزصس الدزاظخ الؾبل٘خ ػلٔ الوٌشكد الؼبهلخ فٖ القطبع الع٘بؽٖ  :اٌحذٚد اٌّىب١ٔخ -

 فٖ هصس6 

ؽ٘ش رقزصس الدزاظخ ػلٔ رٌبّل الز به  ث٘ي أظلْة هؾبظجخ  اٌحذٚد اٌّٛػٛػ١خ: -

 اظزِوا الوْازد ّر بل٘  ردفق الق٘وخ ّأصسٍ ػلٔ رؾع٘ي ت٘وخ الوٌشكد الع٘بؽ٘خ6  

 ٔزبئظ اٌذساعخ:

 ٚاٌزح١ًٍ الاحظبئٝاٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 

 : اعٍٛة اٌذساعخ: اٚلاا 

رددن الاػزوددبد فددٔ عوددغ الج٘بًددبد الاّل٘ددخ لؼٌ٘ددخ الدزاظددخ الو٘داً٘ددخ ػلددٔ اظددلْة  

الاظزقصددبك ّذلددك هددي تددول رصددو٘ن اظددزوبزح الاظزقصددبك الوشهددخ لغوددغ الج٘بًددبد هددي 

 همسداد الؼٌ٘خ ّذلك هي تول هبٗلٔ :

رحغى١ٓ  رحم١ىك ػٍٝ ٌٍزىٍفخ الاعزشار١غ١خ اسحالإد أعب١ٌت رطج١ك أصش اٌّحٛس الاٚي : 

  ل١ّخ ششوبد اٌغ١بحخ

 رحم١ىك ػٍىٝ اٌشىشوبد اٌّحبعىجخ اعىزٙلان اٌّىٛاسد  رطج١ىك أصىشاٌّحىٛس اٌضىبٔٝ : 

  رحغ١ٓ ل١ّخ ششوبد اٌغ١بحخ

ل١ّىخ  الإداسح ٌٍزىٍفخ ٚرذفمبد اٌم١ّىخ ػٍىٝ أعب١ٌت ث١ٓ اٌزىبًِ أصشاٌّحٛس اٌضبٌش : 

 ششوبد اٌغ١بحخ
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ّلقد رن اظزلدام الوق٘بض اللوبظٔ   هق٘بض ل٘ سد( لوعبثدخ ػدي الاظدئلخ الدْازدح       

ثبلاظزضوبزح ّرؾْٗ  الازاك الْصم٘خ لؼٌ٘خ الدزاظخ الٔ ث٘بًدبد زتو٘دخ ؽ٘دش ٗدزن رؾدٗدد 

 الاّشاى  وب ٗلٔ:
 اٌٛصْ ػجبسح

 ثشذحِٛافك 

 ِٛافك

 ِحب٠ذ

 غ١ش ِٛافك

 ثشذحغ١ش ِٛافك 

5 

4 

3 

2 

1 

رصدددو٘ن الاظدددزوبزح ثؾ٘دددش ر ددْى اظدددئلخ ذاد ًِبٗدددخ ه لقدددخ ثؾ٘دددش ٗقدددْم ّلقددد ردددن       

 الوعزقصٔ ثبتز٘بز اعبثخ ّاؽدح هي ث٘ي الإعبثبد اللوعخ6

 : ِغزّغ اٌؼ١ٕخ:صب١ٔبا 

لزؾق٘ق اُداف الدزاظخ الو٘داً٘خ تبم الجبؽش ثزؾدٗد هغزوغ الدزاظخ الو٘داً٘خ ّذلك       

 الؼدبهل٘ي ّالوؾبظدج٘ي الودبل٘٘ي ّالوددٗسٗي الؼوْم هدٗسٕ هي الدزاظخ هغزوغ هي روض 

 اظزوبزح 6 42لؼدد  الع٘بؽ٘خ الشس بد فٖ

  اٌذساعخ ثؼ١ٕخ ث١بْ

 ػذد الاعزّبساد اٌفئخ

 5 اٌؼَّٛ ِذ٠شٞ

 15 اٌّذ٠ش٠ْٛ اٌّب١ٌْٛ

 22 اٌّشاعؼْٛ اٌذاخ١ٍْٛ

 32 اٌّحبعج١ٓ

 02 الإعّبٌٟ
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 صبٌضبا : الأعب١ٌت الإحظبئ١خ اٌّغزخذِخ:

 الوزْظطبد الؾعبث٘خ : ّذلك لاعساك الزؾل٘  الْصمٔ لوز ٘سٓ الدزاظخ -4

( لاظدددئلخ Alphaؽعدددبة هؼبهددد  الازرجدددب   المدددب( ؽ٘دددش ٗدددزن ؽعدددبة هؼبهددد  الضجدددبد   -0

الاظزقصبك ّذلك لزق٘٘ن صجبد ّهدٓ اػزوبدٗخ اّ هصدات٘خ الوقبٗ٘ط الوعزلدهخ فٔ الدزاظدخ 

 ؾسٗ  فٔ الٌزبئظ ػٌد الزؾل٘ 6 6ّازرمبع هؼبه  المب ٗؼٌٔ ػدم ّعْد رؾ٘ص اّ ر

: ّذلدك لج٘ددبى المددسّ  الوؼٌْٗددخ فددٔ اتددزوف الازاك   one-sample testاتزجدبز  -.

 دات  الوز ٘س6

 ساثؼبا : اٌزح١ًٍ الاحظبئٝ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ

 رق٘٘ن ئػزوبدٗخ  هصدات٘خ( الٌوْذط -4

رقد٘ط ٗعزلدم هؼبه  ألمب فٔ رق٘٘ن هصدات٘خ هغوْػدخ هدي الؼجدبزاد الزدٔ       

هز ٘ددس هؼدد٘ي ّذلددك لجؾددش هدددٓ الاػزوددبد ػلددٔ ًزددبئظ الدزاظددخ ّػدددم ّعددْد رو٘٘ددص اّ 

رؾسٗ  فٔ الٌزبئظ ػٌد الزؾل٘  هوب ٗإدٓ ئلٔ ئه بً٘دخ رق٘د٘ن الٌزدبئظ6 ّْٗضدؼ الغددّل 

( هؼبهود ألمب لوز ٘ساد الدزاظدخ الصهٌ٘دخ الزدٔ ردن ت٘بظدِب ثبظدزلدام هغوْػدخ هدي . 

زط رؾذ    هٌِب ّذلك لؼٌ٘خ الدزاظخ ّٗزج٘ي هدي الغددّل الوز ٘ساد المسػ٘خ الزٔ رٌد

( ػلددٔ الزسر٘ددت ُّددْ هددب ٗؼٌددٔ .2643   26502أى تدد٘ن هؼبهدد  ألمددب رزددساّػ ثدد٘ي    

هعزْٓ هقجْل هي ئػزوبدٗخ  هصدات٘خ( الوقبٗ٘ط ّذلك ثبلٌعجخ ل بفخ الوز ٘دساد ؽ٘دش 

ػزوبدٗدخ ٗؼ دط ئزرمدبع % الؾد ايدًٔ الوقجْل لوؼبه  ألمب ّازرمبع هؼدلا الإ22روض  

دزعخ  الإرعب ( الداتلٔ ث٘ي هؾزْٗبد  د  هز ٘دس هدي الوز ٘دساد الودزّظدخ  ودب أًدَ 

 ٗؼٌٔ ئه بً٘خ الاػزوبد ػلٔ ُرٍ الوز ٘ساد فٔ الْاتغ الؼول6ٔ

 ( رم١١ُ إػزّبد٠خ )ِظذال١خ( اٌّزغ١شاد ٌؼ١ٕخ ٌّحبٚس اٌذساعخ 3عذٚي )    

Alpha اٌّزغ١ش ِؼبًِ    

 2.0.2 اٌّحٛس الاٚي

 2.822 اٌّحٛس اٌضبٔٝ

 2.063 اٌّحٛس اٌضبٌش

 اٌّظذس : حغت ِٓ ث١بٔبد ػ١ٕخ اٌذساعخ.
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 رح١ًٍ اٌج١بٔبد -اٌغبٔت اٌؼٍّٟ  -2

 أٚلا: اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ

 الوعزْٓ الزؼل٘وٖ:-أ

7 هي أفساد الؼٌ٘خ لِن هإُ  عبهؼٖ أّ 32أى ًعجخ ( 1 ٗزضؼ هي الغدّل زتن       

7 هي أفساد الؼٌ٘خ لِن هعزْٓ الزؼل٘ن 0563هب ٗؼبدلَ ُّٖ أػلٔ ًعجخ    ّ أى ًعجخ 

لدزعخ 7 هي أفساد الؼٌ٘خ لِن هعزْٓ الزؼل٘ن 4563  ّ أى ًعجخ لدزعخ الوبععز٘س 

 الد زْازح6 

 ( رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ حغت اٌّغزٜٛ اٌزؼ4ّٟ١ٍاٌغذٚي سلُ: )

 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ثىبٌٛس٠ٛط ِبع١غز١ش دوزٛساح ٝالاعّبٌ

 ن 42 22 8 02

122 18.6% 28.6% 62% ٪ 
 

 :اللجسح الؼول٘خ فٔ هغبل هساتجخ الؾعبثبد -ة

7  هي أفساد الؼٌ٘خ تجسرِن الوٌِ٘خ 2160أى ًعجخ ( 2 ٗزضؼ هي الغدّل زتن         

7  هي أفساد 461.  ّ أى ًعجخ ُّٔ الاػلٔ ًعجخ هي افساد الؼٌ٘خ ظٌخ  42رمْ  

7  هي أفساد .416ظٌخ   ّ أى ًعجخ  42ئلٔ  42الؼٌ٘خ تجسرِن الوٌِ٘خ رزساّػ ث٘ي 

 6 ظٌْاد 42ئلٔ  2الؼٌ٘خ تجسرِن الوٌِ٘خ رزساّػ ث٘ي 

 ( رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ حغت ػذد عٕٛاد الألذ١ِخ5اٌغذٚي سلُ: )

 الاعّبٌٝ

اوضش ِٓ 

خّغخ ػشش 

 ػبَ

ِٓ ػشش 

عٕٛاد اٌٝ الً 

ِٓ خّغخ 

 ػشش ػبَ

ِٓ خّظ 

عٕٛاد اٌٝ 

الً ِٓ ػشش 

 عٕٛاد

 ألً ِِٓٓ 

 عٕٛاد 5 

ػذد عٕٛاد 

 الألذ١ِخ

 ن - 38 22 12 02

122 14.3% 31.4% 54.2% - ٪ 
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 صب١ٔب: ِحبٚس اٌذساعخ

رحغى١ٓ ل١ّىخ  رحم١ىك ػٍىٝ ٌٍزىٍفىخ الاعىزشار١غ١خ الإداسح أعىب١ٌت رطج١ىك أصىش -1

   :ششوبد اٌغ١بحخ

(  1634   066( اى رساّؽدذ الوزْظدطبد الؾعدبث٘خ ثد٘ي  3ْٗضؼ الغددّل زتدن  

 ّرٌود٘ط رجعد٘ط ػلدٔ ثبلؼود  الق٘ودخ هؾبظدجخ أظدلْة ٗقدْمّٗشد٘س الغددّل اى الؼجدبزح 

الوٌِ٘دخ ؽصدلذ ػلدٔ اػلدٔ  العدوهخ ّرؾق٘دق الْظ٘م٘دخ الغْاًدت ايعدصاك ّرؾعد٘ي

 أظدلْة ٗقدْمّاى الؼجدبزح %   6.61ثأُو٘دخ ًعدج٘خ ثل دذ  1634هزْظط ؽعدبثٔ ثلد  

 ظدلْ ٘ب هؾس دب يى ر دْى الوزْاصد  ّالعدؼٖ الإظدساف ثوؾبزثدخ الوعدزِدفخ الز لمدخ

 ؽصلذ  للوإظعخ الاظزسار٘غ٘خ ايُداف لزؾق٘ق للؼبهل٘ي

رحغ١ٓ ل١ّخ  رحم١ك ػٍٝ ٌٍزىٍفخ الاعزشار١غ١خ الإداسح أعب١ٌت رطج١ك ( أصش6عذٚي )

 ششوبد اٌغ١بحخ:

 اٌزشر١ت اٌّزٛعؾ اٌؼجـبسح
الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٜ

الا١ّ٘خ 

 إٌغج١خ
 Tاخزجبس 

 إٌشىبؽ أعىبط ػٍىٝ اٌزىٍفىخ أعىٍٛة ٠مىَٛ

 .ل١ّخ لا رؼ١ف اٌزٟ الأٔشطخ ثبعزجؼبد
3.08 4 1.21 05.6 31.25** 

 إٌشىبؽ أعبط ػٍٝ اٌزىٍفخ أعٍٛة رطج١ك أْ

 ٠غىبػذ ٚثبٌزىبٌٟ ٌٍزىب١ٌف أوضش دلخ إٌٝ ٠ؤدٞ

 أوضش اٌزىب١ٌف ثشىً ػٕبطش سثح١خ رحذ٠ذ ػٍٝ

 .دلخ

3.62 5 1.32 02.4 22..8** 

 عٛدح ثزحغ١ٓ اٌّغزٙذفخ اٌزىٍفخ أعٍٛة ٠مَٛ

 رىٍفىخ إٌىٝ أ١ّ٘ىخ اٌٛطىٛي سغىُ إرا إٌّىزظ 

 ٠مجً ِب إؽبس فٟ إلا ٠زُ لا رٌه أْ إلا ِغزٙذفخ

 .ٌٍّٕزظ ِٛاطفبد ِٓ ثٗ اٌؼ١ًّ

3.18 12 1.26 63.6 2..1.** 

 ٠مىَٛ اٌّغىزٙذفخ اٌزىٍفىخ أعىٍٛة رطج١ىك أْ

 ِغ ِّىٕخ رىٍفخ اٌؼّلاء ثؤلً احز١بعبد ثزٛف١ش

 .اٌغٛدح ِٓ ِغزٜٛ ثؤػٍٝ الاحزفبظ

4.22 3 1.35 82.4 22.4.** 

 ِٕبعجب ِذخلا اٌّغزٙذفخ اٌزىٍفخ أعٍٛة ٠ؼزجش

 رخؼىغ ح١ىش ػٍىٝ اٌزىىب١ٌف اٌشىبٍِخ ٌٍشلبثىخ

 .إٌّزظ ح١بح دٚسح ؽٛاي ٚاٌزم١١ُ ٌٍزح١ًٍ

3.32 . 1.15 66 25.24** 

 ر١ّٕىخ ػٍىٝ اٌّغزٙذفخ اٌزىٍفخ أعٍٛة ٠غبػذ

 الأزّىبء دٚافىغ ِىٓ ٠مىٛٞ ِّىب ٚاٌّزؼىبْٚ

 .اٌزىب١ٌف إٌٝ رخف١غ ثبٌزبٌٟ ٠ٚذفغ

3.44 0 1.3. 68.8 10.4** 
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 ثّحبسثىخ اٌّغىزٙذفخ اٌزىٍفىخ أعىٍٛة ٠مىَٛ

 ِحشوب لأْ رىْٛ اٌّزٛاطً ٚاٌغؼٟ الإعشاف

 الأ٘ىىىذاف ٌزحم١ىىىك ٌٍؼىىىب١ٍِٓ عىىىٍٛو١ب

 .ٌٍّؤعغخ الاعزشار١غ١خ

2.. 15 1.20 58 26.4** 

 اٌزشغ١ً  ثذء صِٓ ثزحم١ك الإٔزبط ِذخً ٠مَٛ

 .اٌطٍت حغت الإٔزبط اٌفٛسٞ  عذٌٚخ اٌششاء
4.24 2 2.88 82.8 44.4** 

 ػٍىٝ ثبٌؼّىً اٌم١ّىخ ِحبعىجخ أعىٍٛة ٠مىَٛ

 اٌغٛأىت الأعىضاء ٚرحغى١ٓ ٚرّٕى١ؾ رجغى١ؾ

 .ا١ٌّٕٙخ اٌغلاِخ ٚرحم١ك اٌٛظ١ف١خ

4.60 1 1.46 .3.4 10.40** 

 ثزٕغىى١ك اٌم١ّىىخ ِحبعىىجخ أعىىٍٛة ٠مىىَٛ

 اٌششىذ ثّب ٠حمك الإداس٠خ ٚاٌغٙٛد الإِىب١ٔبد

 .الإداس٠خ اٌمشاساد ارخبر فٟ

3.26 14 1.23 61.2 23.28** 

 إٌىبدسح  اٌّىٛاسد ػٍىٝ اٌم١ىٛد ٔظش٠ىخ رشوىض

 .ػٍٝ ِؼٛلبد ٚاٌزغٍت الإٔزبط عذٌٚخ ٚػٍٝ
3.4 13 1.30 68 1..15** 

 اٌؼّبٌخ رذس٠ت ثض٠بدح اٌّطٛسح اٌزىٍفخ رمَٛ

 ٚرطج١ك ػٍٝ اٌزؼشف ٚرشغ١ؼٙب ٚرحف١ض٘ب

 أْ ٠ّىٓ اٌزٟ اٌّزضا٠ذح ا١ِٛ١ٌخ اٌّزغ١شاد

 ٚاٌغٛدح أداء اٌزىٍفخ رحغٓ

3.15 12 1.81 63 11.52** 

 اٌم١بط ثطبلخ أعٍٛة اعزخذاَ ٠ؤدٞ

 ث١ٓ الأداء رٛاص١ٔٗ ػلالخ خٍك إٌٝ اٌّزٛاصْ

 سثؾ خلاي ِٓ ٚرٌه اٌّبٌٟ  ٚغ١ش اٌّبٌٟ

 إٌزبئظ ل١بط اٌزٟ رغزٙذف اٌّب١ٌخ اٌّمب١٠ظ

غ١ش  الأداء ِٚمب١٠ظ   الأعً فٟ اٌّب١ٌخ

 ِغججبد ل١بط رغزٙذف اٌزٟ اٌزشغ١ٍ١خ اٌّب١ٌخ

 اٌط٠ًٛ فٟ الأعً اٌّبٌٟ الأداء ِٚحشوبد

 .الاعزشار١غ١خ الإداسح ثّشاحً

2.48 6 1.24 4..6 22.31** 

 ِٛاؽٓ ثزم١١ُ اٌّمبسْ الأداء أعٍٛة ٠مَٛ

 اٌحبٌٟ ٌٍششوخ الأداء فٟ ٚاٌمٛح اٌؼؼف

 ف١ٙب رظٙش اٌزٟ اٌحشعخ اٌّغبلاد ٚرحذ٠ذ

 ثبلأداء ِشػ١ب ِمبسٔخ غ١ش أداء اٌششوخ

 .إٌّبفغ١ٓ لأفؼً اٌّز١ّض

3.32 8 1.30 66.4 1..51** 

 دِظ ػٍٝ اٌؼًّ اٌّمبسْ الأداء أعٍٛة ٠مَٛ

 ٌٍّغبػذح ٚغ١ش اٌّب١ٌخ اٌّب١ٌخ الأداء ِمب١٠ظ

 .اٌط٠ًٛ الأعً فٟ ٚرحغ١ٕٗ الأداء رط٠ٛش فٟ

3.15 11 1.2. 63 18.6** 

 %1%           ** : ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ 5*: ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ

 اٌّظذس : حغجذ ِٓ ث١بٔبد اعزّبسح الاعزج١بْ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ:
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%    وددب عددبك فددٔ 25ثبُو٘ددخ ًعددج٘خ ثل ددذ  066ػلددٔ اتدد  هزْظددط ؽعددبثٔ ُّددْ 

المدْزٕ   الشدساك الزشد ٘   ثدك شهي ثزؾق٘ق الإًزبط هدت  ٗقْمالزسر٘ت الضبًٔ الؼجبزح 

  ّعدبك فدٔ الزسر٘دت الضبلدش ّالساثدغ  1621ثوزْظدط ثلد   .الطلت ؽعت الإًزبط عدّلخ

الؼودوك  اؽز٘بعدبد ثزدْف٘س ٗقدْم الوعدزِدفخ الز لمدخ أظدلْة رطج٘ق أى   هي الؼجبزاد 

 ػلدٔ الز لمدخ أظدلْة الغدْدح  ٗقدْم هدي هعدزْٓ ثدأػلٔ الاؽزمبظ هغ هو ٌخ ر لمخ ثأت 

   1620ل٘جل  هزْظدط  د  هٌِودب  .ت٘وخ لا رض٘  الزٖ ايًشطخ ثبظزجؼبد الٌشب  أظبض

ػٌد  T testػلٔ الزسر٘ت    وب ٗش٘س ث٘بًبد ًمط الغدّل صجْد هؼٌْٗخ اتزجبز  645.

% ؽ٘ش عبكد د الوؾعْثخ ا جس هي الغدّل٘خ   ُّرا ٗش٘س الدٔ هودب ٗشد٘س 4هعزْٓ 

الدٔ ّعدْد اتزوفدبد ذاد دلالدخ اؽصدبئ٘خ فدٔ ًعدت الاعبثدخ  هْافدق ثشددح   هْافددق   

 هؾبٗد   لاارمق   ّلا اّافق ثشدح( 6 
 

رحغى١ٓ ل١ّىخ  رحم١ىك ػٍىٝ اٌشىشوبد اٌّحبعىجخ اعىزٙلان اٌّىٛاسد  رطج١ىك أصىش -0

 .ششوبد اٌغ١بحخ

(  1634   622.( اى رساّؽذ الوزْظطبد الؾعبث٘خ ثد٘ي  4ْٗضؼ الغدّل زتن  

 رؾق٘ددق ئلددٔ الشددس بد الوؾبظددجخ اظددزِوا الوددْازد  رددإدّٕٗشدد٘س الغدددّل اى الؼجددبزح 

 الإًمدب  ّزثدط الإًمدب  فبػل٘دخ الداتل٘دخ  ّرؾق٘دق ّالوساتجدخ الوؾبظدجخ ًظدن الاظدزمبدح هدي

ّاى %   6.61ثأُو٘خ ًعدج٘خ ثل دذ  1634ػلٔ هزْظط ؽعبثٔ ثل  ثبلإًزبط ؽصلذ ػلٔ ا

 هدي دزعدخ هو ٌدخ أػلدٔ ضدوبى ئلدٔ الشدس بد الوؾبظجخ اظدزِوا الودْازد  رإدٕالؼجبزح 

 ػبل٘دخ هدي دزعدخ ػلدٔ  دًِْن هي ّالزأ د الؾعبثبد اللبزع٘٘ي  لوساتجٖ ّالمبػل٘خ ال مبكح

 هدي أّ الإدازح هغلدط هدي ظدْاك يٗدخ ضد ْ  تضْػِن ّػدم ّالوْضْػ٘خ الاظزقول٘خ

ثأُو٘ددخ ًعددج٘خ ثل ددذ  622.ؽصددلذ ػلددٔ اتدد  هزْظددط ؽعددبثٔ ُّددْ  .الودددٗسٗي الزٌم٘ددرٗ٘ي

 ثبلزأ ٘دد الشس بد الوؾبظجخ اظزِوا الوْازد %    وب عبك فٔ الزسر٘ت الضبًٔ الؼجبزح 34

 أى ٘دشؽ ّالوساعؼخ الوبل٘دخ  الوؾبظجخ ئعساكاد ّفٖ الشس خ  فٖ هؼبهود الشمبف٘خ ػلٔ

 هدْازد اظدزٌصاف ئلدٔ ٗدإدٕ الدرٕ هْاعِدخ المعدبد فدٖ رقد  الوؾبظدجخ اظدزِوا الودْازد 

  ّعبك فٔ الزسر٘ت الضبلش ّالساثدغ  د   16.2ثوزْظط ثل    الزٌبفع٘خ تدزرِب الشس خ ّرك  

 ّٗعدبػد الغوِدْز صقخ ٗقْٓ الشس بد الوؾبظجخ اظزِوا الوْازد  رطج٘ق ئىهي الؼجبزاد 
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 القددزح هدي ثددّزٍ ٗؼدصش ُّدرا اظدزضوبزارِب  ػلدٔ ػبئدد يفضد  رؾق٘ق الدّلخ ضوبى ػلٔ

 أتطدبك اّ ّعدْد رمدبدٕ ئلدٔ الشس بد الوؾبظجخ اظزِوا الوْازد  للدّلخ  رإدٕ الزٌبفع٘خ

 أدًدٔ تددز ئلدٔ رقل٘لِب ػلٔ الؼو  أّ اظزوسازُب هزؼودح ّهٌغ غ٘س أّ هزؼودح اًؾسافبد أٗخ

 652.   1602ل٘جلد  هزْظدط  د  هٌِودب  .الستبث٘دخ الوزطدْزح الدٌظن ثبظدزلدام ّذلدك هو ي 

 ػلٔ الزسر٘ت 6

% 4ػٌدد هعدزْٓ  T test وب ٗش٘س ث٘بًدبد ًمدط الغددّل صجدْد هؼٌْٗدخ اتزجدبز        

ؽ٘ش عبكد د الوؾعْثخ ا جدس هدي الغدّل٘دخ   ُّدرا ٗشد٘س الدٔ هودب ٗشد٘س الدٔ ّعدْد 

افق ثشدح   هْافق   هؾبٗد   لاارمق اتزوفبد ذاد دلالخ اؽصبئ٘خ فٔ ًعت الاعبثخ  هْ

   ّلا اّافق ثشدح(6 

رحغ١ٓ  رحم١ك ػٍٝ اٌششوبد اٌّحبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد  رطج١ك ( أصش0عذٚي )

 .ل١ّخ ششوبد اٌغ١بحخ

 اٌزشر١ت اٌّزٛعؾ اٌؼجـبسح
الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٜ

الا١ّ٘خ 

 إٌغج١خ
 Tاخزجبس 

 ثبٌزؤو١ذ اٌششوبد اٌّحبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد 

 ٚفٟ اٌششوخ  فٟ ِؼبِلاد اٌشفبف١خ ػٍٝ

 ح١ش ٚاٌّشاعؼخ اٌّب١ٌخ  اٌّحبعجخ إعشاءاد

 فٟ رمف اٌّحبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد  أْ

 اعزٕضاف إٌٝ ٠ؤدٞ اٌزٞ ِٛاعٙخ اٌفغبد

  اٌزٕبفغ١خ لذسرٙب اٌششوخ ٚرآوً ِٛاسد

4.35 2 1.10 80 32.8** 

 اٌششوبد اٌّحبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد  رؤدٞ

 ػٍٝ ٠غبػذ إداسح اٌششوخ  ِّب رحغ١ٓ إٌٝ

 رحغ١ٓ ٚػٍٝ ثششٚؽ ع١ذح الاعزضّبساد عزة

 .اٌششوخ أداء وفبءح

3.62 0 1.32 02.4 22..** 

 اٌششوبد اٌّحبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد  رجٕٟ

 اٌّغزضّش٠ٓ اٌزؼبًِ ِغ فٟ اٌشفبف١خ ِؼب١٠ش

 ػٍٝ أْ ٠غبػذ اٌّّىٓ ِٓ اٌّمشػ١ٓ ِٚغ

  الأصِبد حذٚس رفبدٞ

3.84 5 1.10 06.8 20.5** 

ٛاسد  رطج١ك إْ ششوبد اٌّحبعجخ اعزٙلان اٌّ  اٌ

رحم١ك  ػّبْ ػٍٝ ٠ٚغبػذ اٌغّٙٛس صمخ ٠مٜٛ

ذٌٚخ بسارٙب  ػٍٝ ػبئذ لأفؼً اٌ ثذٚسٖ  ٚ٘زا اعزضّ

بفغ١خ اٌمذسح ِٓ ٠ؼضص زٕ  .ٌٍذٌٚخ اٌ

4.25 3 1.23 85 34.5** 
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 اٌششوبد اٌّحبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد  رطج١ك

 فٟ ٚالإداسٞ اٌّبٌٟ ِحبسثخ اٌفغبد ػٍٝ رؼًّ

 ٚػذَ اٌششوبد

 .أخشٜ ِشح ػٛدرٗ أٚ ثٛعٛدٖ اٌغّبػ

3.81 6 1.18 06.2 26..** 

 اٌششوبد اٌّحبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد  رؤدٞ

 أحشافبد أ٠خ أخطبء اٚ ٚعٛد رفبدٞ إٌٝ

 أٚ اعزّشاس٘ب ِزؼّذح ِٕٚغ غ١ش أٚ ِزؼّذح

 أدٔٝ إٌٝ رم١ٍٍٙب ػٍٝ اٌؼًّ

 اٌشلبث١خ إٌظُ ثبعزخذاَ ٚرٌه ِّىٓ  لذس

 .اٌّزطٛسح

3.85 4 1.10 00 20.5** 

 اٌششوبد اٌّحبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد  رؤدٞ

 اٌّحبعجخ ٔظُ الاعزفبدح ِٓ رحم١ك إٌٝ

 اٌذاخ١ٍخ  ٚاٌّشالجخ

 ثبلإٔزبط الإٔفبق ٚسثؾ الإٔفبق فبػ١ٍخ ٚرحم١ك

4.60 1 2.882 .3.4 44.4** 

 اٌششوبد اٌّحبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد  رؤدٞ

 اٌىفبءح ِٓ دسعخ ِّىٕخ أػٍٝ ػّبْ إٌٝ

 اٌحغبثبد اٌخبسع١١ٓ  ٌّشالجٟ ٚاٌفبػ١ٍخ

 ػب١ٌخ دسعخ ػٍٝ وُٛٔٙ ِٓ ٚاٌزؤوذ

 خؼٛػُٙ ٚػذَ ٚاٌّٛػٛػ١خ الاعزملا١ٌخ ِٓ

 ِٓ أٚ الإداسح ِغٍظ ِٓ عٛاء لأ٠خ ػغٛؽ

 .اٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ

3.25 8 1.46 61 10.5** 

 1%           1%           ** : ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغز5ٜٛ*: ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ

 اٌّظذس : حغجذ ِٓ ث١بٔبد اعزّبسح الاعزج١بْ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ:
 

ل١ّىخ شىشوبد  الإداسح ٌٍزىٍفىخ ٚرىذفمبد اٌم١ّىخ ػٍىٝ أعىب١ٌت ثى١ٓ اٌزىبِىً أصىش -3

 اٌغ١بحخ

 1633   0634( اى رساّؽذ الوزْظطبد الؾعبث٘خ ث٘ي  5ْٗضؼ الغدّل زتن      

 شٗدبدح ٗعدبػد ػلدٔ الق٘ودخ هؾبظدجخ أظدلْة رطج٘دق أى( ّٗشد٘س الغددّل اى الؼجدبزح 

 رؾق٘قِب لزمبدٕ فٖ الشس بد هؾبظجخ رطج٘ق ٗدػن الإًزبط هوب ر لمخ ّرلم٘ض الإًزبع٘خ

ؽصلذ ػلٔ اػلٔ .رقل٘لِب ػلٔ ّالؼو  اظزوسازُب اًؾسافبد ّهٌغ أٗخ أّ أتطبك ّعْد

 رطج٘دق ٗدإدّٕاى الؼجدبزح %   .6.6ثأُو٘دخ ًعدج٘خ ثل دذ  1633هزْظط ؽعبثٔ ثلد  

 هؾبظدجخ هودب ٗددػن الز دبل٘  ػلٔ الشبهلخ الستبثخ ئلٔ رؾق٘ق الوعزِدفخ الز لمخ أظلْة

 الإًمدب  ثدطالداتل٘دخ ّز ّالوساتجدخ الوؾبظدجخ ًظدن الاظدزمبدح هدي رؾق٘دق فدٖ الشدس بد
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%   2661ثأُو٘خ ًعج٘خ ثل دذ  634.ؽصلذ ػلٔ ات  هزْظط ؽعبثٔ ُّْ  ..ثبلإًزبط

 ٗإدٕ أظبض الٌشب  ػلٔ الز لمخ أظلْة رطج٘ق أى وب عبك فٔ الزسر٘ت الضبًٔ الؼجبزح 

  هؾبظجخ هوب ٗدػن الإدازٗخ  القسازاد دتخ ػلٔ رعبػد ثدتخ أ ضس الز لمخ ؽعبة ئلٔ

ل١ّخ  الإداسح ٌٍزىٍفخ ٚرذفمبد اٌم١ّخ ػٍٝ أعب١ٌت ث١ٓ اٌزىبًِ أصش: ( 8عذٚي )

 ششوبد اٌغ١بحخ

 اٌزشر١ت اٌّزٛعؾ اٌؼجـبسح
الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٜ

الا١ّ٘خ 

 إٌغج١خ
 Tاخزجبس 

 أعبط إٌشبؽ ػٍٝ اٌزىٍفخ أعٍٛة رطج١ك أْ

 رغبػذ ثذلخ أوضش اٌزىٍفخ حغبة إٌٝ ٠ؤدٞ

 ِّب ٠ذػُ الإداس٠خ  اٌمشاساد دلخ ػٍٝ

 رحغ١ٓ إداسح رطج١ك فٟ اٌششوبد ِحبعجخ

 .اٌششوخ

3..0 2 1.22 0..4 20.6** 

٠ؤدٞ  اٌّغزٙذفخ اٌزىٍفخ أعٍٛة رطج١ك أْ

٠ذػُ  ِّب الأداء ِؼذلاد ِٓ اٌشفغ إٌٝ

أداء  وفبءح رحغ١ٓ فٟ اٌششوبد ِحبعجخ

 .اٌششوخ

3.41 6 1.30 68.2 22.0** 

٠غؼٝ  اٌّغزٙذفخ اٌزىٍفخ أعٍٛة رطج١ك أْ

ِحبعجخ  ٠ذػُ ِّب الإعشاف ِحبسثخ إٌٝ

 ٚالإداسٞ اٌّبٌٟ اٌفغبد ِحبسثخ فٟ اٌششوبد

 .ثٛعٛدٖ اٌغّبػ ٚػذَ فٟ اٌششوبد

3.44 5 1.24 68.8 20.53** 

إٌٝ  اٌّغزٙذفخ اٌزىٍفخ أعٍٛة رطج١ك ٠ؤدٞ

ِّب  اٌزىب١ٌف ػٍٝ اٌشبٍِخ اٌشلبثخ رحم١ك

الاعزفبدح  رحم١ك فٟ اٌششوبد ِحبعجخ ٠ذػُ

 اٌذاخ١ٍخ ٚسثؾ ٚاٌّشالجخ اٌّحبعجخ ٔظُ ِٓ

 .ثبلإٔزبط الإٔفبق

2..0 12 1.31 5..4 1..21** 

ر١ّٕخ  ػٍٝ اٌّغزٙذفخ اٌزىٍفخ أعٍٛة ٠غبػذ

فٟ  اٌششوبد ِحبعجخ ٠ذػُ ِؼب اٌفش٠ك سٚػ

فٟ  اٌؼب١ٍِٓ ٌىبفخ ٚاٌشفبف١خ إٌضا٘خ رحم١ك

 .اٌششوخ

3.38 0 1.35 60.6 22..1** 

إٌٝ  ٠ؤدٞ اٌفٛسٞ الإٔزبط أعٍٛة رطج١ك أْ

حغت  الإٔزبط ٚعذٌٚخ اٌغٛدح ػٍٝ اٌشلبثخ

ِحبعجخ  رطج١ك ػٍٝ ٠غبػذ ِّب اٌطٍت

أداء  وفبءح رحغ١ٓ ػٍٟ رؤو١ذ٘ب فٟ اٌششوبد

 .اٌششوخ

3.5 8 1.32 02 22.1** 
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إٌٝ  ٠ؤدٞ اٌم١ّخ ِحبعجخ أعٍٛة رطج١ك أْ

 ثّب الإداس٠خ ٚاٌغٙٛد الإِىب١ٔبد رٕغ١ك

 الإداس٠خ اٌمشاساد ارخبر فٟ ٠حمك اٌزشش١ذ

 فٟ رطج١مٙب فٟ اٌششوبد ٠ذػُ ِحبعجخ ِّب

 ٌىبفخ إٌضا٘خ ِٓ دسعخ ػب١ٌخ رحم١ك

 .اٌششوخ فٟ اٌؼب١ٍِٓ

3..4 3 1.2. 08.8 25.48** 

٠غبػذ  اٌم١ّخ ِحبعجخ أعٍٛة رطج١ك أْ

الإٔزبط  رىٍفخ ٚرخف١غ الإٔزبع١خ ص٠بدح ػٍٝ

 فٟ اٌششوبد ِحبعجخ رطج١ك ٠ذػُ ِّب

 أ٠خ أٚ أخطبء ٚعٛد ٌزفبدٞرحم١مٙب 

 ػٍٝ ٚاٌؼًّ اعزّشاس٘ب أحشافبد ِٕٚغ

 .رم١ٍٍٙب

4.66 1 1.28 .3.3 44.4** 

 ػٍٝ ٠غبػذ اٌم١ٛد ٔظش٠خ رطج١ك أْ

 ِٛاسد ٚاعزغلاي إٌبدسح اٌّٛاسد اٌزشو١ضػٍٝ

 رطج١ك ٠ذػُ ِّب الأِضً إٌّشؤح الاعزغلاي

 اٌشفبف١خ ػٍٝ اٌزؤو١ذ فٟ ِحبعجخ اٌششوبد

ِٛاسد  ػٍٝ ٚاٌحفبظ اٌششوخ ِؼبِلادفٟ 

 .اٌششوخ

3.25 11 1.40 61 10.3.** 

إٌٝ  ٠ؤدٞ اٌّطٛسح اٌزىٍفخ أعٍٛة رطج١ك أْ

ِحبعجخ  ٠ذػُ ِّب ٚرحف١ض٘ب اٌؼّبٌخ رذس٠ت

 أ٠خ أخطبء أٚ ٚعٛد ػذَ رطج١ك فٟ اٌششوبد

 .غ١شِزؼّذح أٚ ِزؼّذح أحشافبد

3.32 . 1.24 66.4 22.31** 

 اٌّزٛاصْ ٠ؤدٞ اٌم١بط ثطبلخ أعٍٛة رطج١ك أْ

 اٌّبٌٟ ٚغ١ش الأداء ث١ٓ رٛاص١ٔٗ ػلالخ خٍك إٌٝ

 فٟ رطج١ك اٌششوبد ِحبعجخ ٠ذػُ ِّب اٌّبٌٟ

 اٌّغزضّش٠ٓ ِٚغ ِغ اٌزؼبًِ فٟ اٌشفبف١خ

 الأصِبدحذٚس رفبدٞ ٠زُ حزٝ اٌّمشػ١ٓ

 اٌّبسف١خ

3.15 12 1.30 63 1..15** 

 ػً ٠مَٛ اٌّمبسْ الأداء أعٍٛة رطج١ك أْ

 الأداء فٟ ٚاٌمٛح اٌؼؼف ِٛاؽٓ ىزم١١ُ

 اٌششوبد ِحبعجخ ٠ذػُ ِّب اٌحبٌٟ ٌٍششوخ

 ٚعزة اٌششوخ رحغ١ٓ إداسح فٟ

 .أدائٙب ٚرحغ١ٓ وفبءح الاعزضّبساد

3.48 4 1.81 4..6 11.52** 

 %1%           ** : ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ 5*: ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ

 الاعزج١بْ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ:اٌّظذس : حغجذ ِٓ ث١بٔبد اعزّبسح 
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  ّعدبك فدٔ  664.ثوزْظدط ثلد    .الشدس خ رؾعد٘ي ئدازح رطج٘دق فدٖ الشدس بد      

ئلدٔ  ٗدإدٕ الق٘ودخ هؾبظدجخ أظدلْة رطج٘دق أىالزسر٘ت الضبلش ّالساثغ    هي الؼجبزاد 

 هوب الإدازٗخ القسازاد ارلبذ فٖ ٗؾقق الزسك٘د ثوب الإدازٗخ ّالغِْد الإه بً٘بد رٌع٘ق

 الؼدبهل٘ي ل بفدخ الٌصاُخ هي دزعخ ػبل٘خ رؾق٘ق فٖ رطج٘قِب فٖ الشس بد ٗدػن هؾبظجخ

 ّالقدْح الضدؼ  هدْا ي ػ  تزق٘د٘ن ٗقْم الوقبزى ايداك أظلْة رطج٘ق أى .الشس خ فٖ

 ّعرة الشس خ رؾع٘ي ئدازح فٖ الشس بد هؾبظجخ ٗدػن هوب الؾبلٖ للشس خ ايداك فٖ

ػلددٔ  651.  661.ل٘جلدد  هزْظددط  دد  هٌِوددب  ..أدائِددب ّرؾعدد٘ي  مددبكح الاظددزضوبزاد

ػٌدد هعدزْٓ  T testالزسر٘ت 6  ودب ٗشد٘س ث٘بًدبد ًمدط الغددّل صجدْد هؼٌْٗدخ اتزجدبز 

% ؽ٘ددش عددبكد د الوؾعددْثخ ا جددس هددي الغدّل٘ددخ   ُّددرا ٗشدد٘س الددٔ هوددب ٗشدد٘س الددٔ 4

هؾبٗد   ّعْد اتزوفبد ذاد دلالخ اؽصبئ٘خ فٔ ًعت الاعبثخ  هْافق ثشدح   هْافق   

 ّلا اّافق ثشدح(6    لاارمق  

 اٌزٛط١بد :

 العدوهخ ّرؾق٘دق الْظ٘م٘دخ الغْاًدت ايعدصاك ّرؾعد٘ي ّرٌود٘ط رجعد٘ط ضدسّزح -1

 .الوٌِ٘خ

 المْزٕ  عدّلخ الشساك الزش ٘   ثدك شهي لزؾق٘ق الإًزبط هدت  ضسّزح اظزلدام -2

 .الطلت ؽعت الإًزبط

الؼودوك  اؽز٘بعدبد ثزدْف٘س ؽ٘دش ٗقدْم الوعدزِدفخ الز لمدخ أظدلْة الاُزودبم ثزطج٘دق -3

 .الغْدح هي هعزْٓ ثأػلٔ الاؽزمبظ هغ هو ٌخ ر لمخ ثأت 

 ثبلإًزبط الإًمب  الزْص٘خ ثسثط -4

 الوؾبظدجخ ئعدساكاد ّفدٖ الشدس خ  فدٖ هؼدبهود الشدمبف٘خ ػلدٔ ٗغدت الزأ ٘دد -5

 الرٕ هْاعِخ المعبد فٖ رق  الوؾبظجخ اظزِوا الوْازد  أى ؽ٘ش ّالوساعؼخ الوبل٘خ 

 الزٌبفع٘خ تدزرِب الشس خ ّرك   هْازد اظزٌصاف ئلٔ ٗإدٕ
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 ّرلمد٘ض الإًزبع٘دخ شٗدبدح ٗعدبػد ػلدٔ الق٘ودخ هؾبظدجخ أظلْة الزْظغ فٔ رطج٘ق -6

 أّ أتطدبك ّعدْد رؾق٘قِدب لزمدبدٕ فدٖ الشس بد هؾبظجخ رطج٘ق ٗدػن الإًزبط هوب ر لمخ

 .رقل٘لِب ػلٔ ّالؼو  اظزوسازُب اًؾسافبد ّهٌغ أٗخ

ثدتدخ  الز لمدخ ؽعدبة ئلدٔ ٗدإدٕ أظبض الٌشدب  ػلٔ الز لمخ أظلْة رطج٘ق ضسّزح -7

 رطج٘دق فدٖ الشدس بد هؾبظدجخ هودب ٗددػن الإدازٗدخ  القدسازاد دتدخ ػلدٔ رعدبػد أ ضدس

 .الشس خ رؾع٘ي ئدازح
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