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القيادة التشاركية ودورها في تحقيق أهداف المشاركة المجتمعية بالمدارس الابتدائية  
 بمحافظة القليوبية  

 
 المستخلص باللغة العربية 

استتتت الب ا التتتت  ا لتتتتر ا قيتتتتاات ارك ا فيتتتترا  ا  فتتتتركرية  تتتتا  ل  تتتت    تتتتلاب ا  فتتتتركرة 
ا  عاب علت  اسستا ا رظا تة ا  ج  عية بر  لاكس الاي لائية ب لر ظة ا  ل وبية، رذ ك من خلال 

 لفيتتتترا  ا  فتتتتركرية، را لافتتتتم عتتتتن ملامتتتت  ا  فتتتتركرة ا  ج  عيتتتتة بر  تتتتلاكس الاي لائيتتتتة ب لر ظتتتتة 
ا  ل وبية، ر لليتل اجرتااتاا ا    ا تة   ر يتة ارك ا فيترا  ا  فتركرية  تا  ل  ت    تلاب ا  فتركرة 

   ضتتتا عةيعتتتة ا التتت  استتت  لا  ا  تتترا  ا  ج  عيتتتة بر  تتتلاكس الاي لائيتتتة ب لر ظتتتة ا  ل وبيتتتة، ر 
ا وصفا  ل عرمل مع مفاااا اجعرك ا رظاي برجضر ة ق   اجرربة عن  سرؤلا ه ا عل ية ر ل    
  لا تته ا الةيتتة، ررتترب متتن  يتتات غ رئجتته  ب  ر ةيتتة متتلياي ا  تتلاكس الاي لائيتتة ب لر ظتتة ا  ل وبيتتة 
يا  وب يرفا ث ر ة ا  فركرة ا  ج  عية ي ن رل ا عرمل ن بر  لكسة مع  وع ل ا علاقة ي رار رب ن 
ا  تتتلاكس ا  رتتترذا  ررتتتت ك مجسستتترا ا  ج  تتتع ا  للتتتا، متتتع ا  قلتتتع غلتتتو  قة تتت  مةتتتل  ا فيتتترا  
ا  فتتركرية رخرصتتة عرتتل صتترع ا  تتااك ربتتر ا   متتن ذ تتك  تتيب ا تتلركاا ا  لك ةيتتة ا  تتا  ورتته  لار تتة 
اسعااب ا  عرية بر  لاكس الاي لائية ب لر ظة ا  ل وبية  ا قعرك ا  فتركرة ا  ج  عيتة  ر ا فيترا  
ا  فتتركرية قل لتتة، ررتتت ك  ل تتر   ر ةيتتة متتلاكس ا  علتتي  الاي تتلائا ب لر ظتتة ا  ل وبيتتة ق تت   يتترااا 
راعيتتة  ستت وعا قضتترصر ا عتتتا ر ستت قيع ا لتتواك را  ررقفتتة متتع رر تتة اسعتتااب ا  عريتتة بر  لكستتة 

 بع ل م ف   رمراجية عل ية  س وعا الآخا  ا قعرك  ل قضرصر ر رمواراة  للصر ار.
 –ا  تلاكس الاي لائيتة  –ا  فتركرة ا  ج  عيتة  –ا تلرك  –ا فيترا  ا  فتركرية   الكلمات المفتاحيـة  

 ملر ظة ا  ل وبية.
 
 
 
 
 
 



 2025( 3)ج يناير( 141) العدد  مجلة كلية التربية ببنها

 

 875 

 
Abstract 

The current research aimed to highlight the role of participatory 

leadership in achieving the goals of community participation in primary 

schools in Qalyubia Governorate, by identifying the theoretical 

foundations of participatory leadership, revealing the features of 

community participation in primary schools in Qalyubia Governorate, 

and identifying proposed procedures for developing the role of 

participatory leadership in achieving the goals of community 

participation in schools. The nature of the research requires the use of the 

descriptive approach to deal with the vocabulary of the theoretical 

framework in addition to answering its scientific questions and achieving 

its research objectives. One of its most prominent results was that the 

majority of primary school principals in the Qalyubia Governorate are 

interested in spreading the culture of community participation among all 

school employees while consolidating the relationship between them and 

Corresponding schools as well as local community institutions, with an 

aspiration towards applying the principle of participatory leadership, 

especially when making decisions. Despite this, the training courses 

directed to all parties concerned in primary schools in Qalyubia 

Governorate within the framework of community participation or 

participatory leadership are few, and the majority of primary education 

schools in Qalyubia Governorate also need To conscious leaders who 

understand contemporary issues and are able to dialogue and discuss 

with all parties concerned with the school with an open mind and a 

scientific methodology that accommodates others within the framework 

of resolving its issues and confronting its challenges.  

 

Keywords: Participatory Leadership - Role - Community Participation - 

Primary Schools - Qalyubia Governorate. 
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 أولاً : الإطار العام للبحث 
 مقدمة البحث : 

ر عتتل ا  علتتي  الاي تتلائا ا ع تتوا ا ف تتاي  تتا ر يتتع ا تترظ  ا  علي يتتة ا  عرصتتا ،  اتتو  علتتي  
ستتترواا  6ق زامتتتا مجتتترغا  لافلتتته ا لر تتتة  ج يتتتع  يرتتترت ا  ج  تتتع علتتت  متتتل   ستتتع ستتترواا اكاستتتية  

ستترواا  للل تتة ا ةرغيتتة ،   تت  قب  تتتا ا رتتو  متتن ا  علتتي  ياتتلب ق تت  مستترعل   3 – للل تتة اسر تت  
ا  لام تتتت علتتت  ا ر تتتو ا   لارمتتتل  تتتا ر يتتتع ا جواغتتتا   تتت  ي ستتتر   اتتت  مواراتتتة  لتتتلصرا ا عتتتتا 
را  لا يتتتع متتتع ا  واقتتتم ا لير يتتتة ا    لفتتتة برجضتتتر ة ق تتت   فتتتجيعا  علتتت  مواصتتتلة ا  علتتتي   تتتا 

 .ا  اا ل اسعل 
رلاشك  ب ا  ج  عرا ا  ا  ا فع   ار معللاا ا  فركرة ا  ج  عيتة  تا ا  علتي   ست قيع  

 ب  تتتو ا متتتواكا مر يتتتة قضتتترأية  ل علتتتي   تةتتتا متتتن ا  ج  عتتترا ا  تتتا   تتتل   اتتتر معتتتللاا ا  فتتتركرة 
، ر ت ك  يب  1 برجضر ة ق    ب ا  فركرة  ل   اكرة عر ية من كضر ا  واعر ن عن مج  عر ا 

ا  فركرة ا  ج  عيتة   ةتل ا  لتا ا رتربذ ا تتي يرتاذ بليتر  ا  ج  عترا   ت  قغاتر   ةتل شتا  ر  
صستت ا  تتا  ل  تت  ا رجر تترا ا    لفتتة  ل ج  تتعل  اتتا  ل تت  ا  ستت و  ا فتت و ا ا   لارمتتل  لع ليتتة 
ا  علي يتتة، ر ستتترعل علتتت  الاك اتتتر  ا تتتليررم ا يتت ن ا  لكستتتة را  ج  تتتع، ر تتتجمن ي لا تتتك ا قرقتتترا 

 .    2 ا  ج عية   قو ا ا  علي ، ر ل مف لا ه ر قو اه ر   كؤ ة راضلة
رعلتت   تتتا  تتيب ا  فتتركرة ا  ج  عيتتة  تتا ا  علتتي    ةتتل خيتترك ا استت اا يجي ر سغتته متتن خلا اتتر  

صس قيع ا  ج  ع  و  ا متراك   و ليتة قضترأية  ل علتي  برجضتر ة ق ت   لست ن ا   تا  ا  علي تا 
ر ع ةا  تا مض وب ا  فركرة ا  ج  عية عل  اع اترك  غاتر  عتل ب ةربتة رست لة    ا تا اس تااا متن 
ا ع ليرا را  قتواا ا سيرستية رالاق تتراصة رالار  رعيتة را  تا  تجثا مارشتا   تا  يتر ا  ا  وميتة، 
ر جعلاتت  ص ومتتوب يتتلرك  ، رمستت و ير ا   جتتره  ل  تت  ا  ر يتتة ا  ستت لامة  تتا ا  ج  تتع ستتوات بفتت ل 

 .   3 مارشا  ر   ا مارشا
ر تتتا ذتتتل ا  قتتتوك ا   ستتترك   تتتا ر يتتتع ا  جسستتترا ا  علي يتتتة ا    لفتتتة ر قتتتوك  ع ر اتتتر 
رت را اتتر، صستت ورا علتت  ا فيتترااا صتتر اة ا  تتااك  تتا ا  جسستترا ا  علي يتتة مواتاتتة  تتتا ا  قتتوك 
را  وره ق   غ ت   يترا  عتتا ة  لاتوب متن خلا ته قتراك  علت   ل  ت  اس تلاب ا  رفتوا    ست  ةل 
ر  تتتا غجتتتر  ا ع تتتل ا  علي تتتا،  ر رما تتت  ر معيتتترك ا  سرستتتي ر رما تتت  غتتترر  رم قتتتوك، را فيتتترا    ةتتتل اائ تتت 
راغقلاق ر من  بَّ ا فيرا  ا رررلة   و  عل  ا  فركرة را  أث ا را  غ  ا،  يبَّ غ   ا فيرا  ا  فتركرية 
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را تي ي ي   لأعضرت مفركرة ا  را   ا كس  ا  ق  رصرع ا  ااك ر ل    اس لاب  اتو بر  تر ا 
ا  ا اس فية ا لر ية، رعل   تا  يب ا فيرا  ا  فركرية بفلسف ار ا واضتلة ر  تلا ار  غ   مررسا رل 
ا  لتلا   تتجثا علت  ا تتار  ا  عرو تة  لعتترمل ن رمتتن ثت  ي رتترم  كضتر   عتتن ا ع تل سغاتت  صفتتعارب 
 غاتت  رتتزت متتن ا  جسستتة رذ تتك متتن ختتلال مفتتركر ا   تتا ا  تتااكاا برجضتتر ة ق تت  مفتتركر ا   تتا 

 رضع اس لاب ر رف ت ر مع  ل ل مس و ية ا ر رئ  ا  ا  ل  ت عل   كض ا واقع.
  مشكلة البحث : 

 يمكن صياغة مشكلة البحث في السؤال الرئيس التالي   
ما دور القيادة التشاركية في تحقيق أهداف المشاركة المجتمعية بالمدارس الابتدائيـة  -

 بمحافظة القليوبية؟
 ويتفرع عنه الأسئلة الفرعية التالية  

 مر اسسا ا رظا ة  لفيرا  ا  فركرية؟ -
 مر ملام  ا  فركرة ا  ج  عية بر  لاكس الاي لائية ب لر ظة ا  ل وبية؟ -
متتتتتر اجرتتتتتااتاا ا    ا تتتتتة   ر يتتتتتة ارك ا فيتتتتترا  ا  فتتتتتركرية  تتتتتا  ل  تتتتت    تتتتتلاب ا  فتتتتتركرة  -

 ا  ج  عية بر  لاكس الاي لائية ب لر ظة ا  ل وبية؟
 أهداف البحث : 

 تتتلب ا التتت  ا لتتتر ا ق تتت  قيتتتاات ارك ا فيتتتترا  ا  فتتتركرية  تتتا  ل  تتت    تتتلاب ا  فتتتتركرة 
 ا  ج  عية بر  لاكس الاي لائية ب لر ظة ا  ل وبية، رذ ك من خلال مر يلا :

 ا  عاب عل  اسسا ا رظا ة  لفيرا  ا  فركرية. -
 ا لافم عن ملام  ا  فركرة ا  ج  عية بر  لاكس الاي لائية ب لر ظة ا  ل وبية. -
 لليتتتل اجرتتتااتاا ا    ا تتتة   ر يتتتة ارك ا فيتتترا  ا  فتتتركرية  تتتا  ل  تتت    تتتلاب ا  فتتتركرة  -

 ا  ج  عية بر  لاكس الاي لائية ب لر ظة ا  ل وبية.
 منهج البحث : 

   ضا عةيعة ا ال  اس  لا  ا  را  ا وصفا عل  اع اركه  غه ي رتررل اسستا ا رظا تة 
 لفيتتترا  ا  فتتتركرية رملامتتت  ا  لكستتتة الاي لائيتتتة ب لر ظتتتة ا  ل وبيتتتة ر  تتتلاب ا  فتتتركرة ا  ج  عيتتتة 

 يتاا ا  لكسة.
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 مصطلحات البحث :
 ارتكز البحث الحالي على المصطلحات التالية 

   Roleالدور -1
ص  ن  ب غعاب ا لرك عل   غه ا وذيفة  ر ا  ارتز اجااكي  تا ا  جسستة را تتي ص تو  بته 

 . 4 ا فاا ر ل ل معه  وقعرا مع رة  سلوره ر ر ياا ر الآخارب 
   Community Participationالمشاركة المجتمعية -2

ص  تتتن  عا فاتتتر علتتت   غاتتتر  فتتت ل مج وعتتتة ا جاتتتوا ا  رظ تتتة ا  تتتا   تتتو  ياتتتر مجسستتترا 
ا  ج  تتع ا  تتلغا، راس تتااا ا  تتراك  علتت  ا ةتتتل را عقتترت را تتلع  را  عررغتتة الاق تتتراصة را  رظي يتتة 
  ل  تتت  ا لتتتل ا تتتواقعا   فتتت لاا اجااك  ا  لكستتتية ر  لمتتتة قضتتتية  علتتتي  اسيرتتترت بتتتتوك    فتتت  

، ر   تتتن  عا فاتتتر قراائيتتتر  علتتت   غاتتتر مفتتتركرة قتتترا  متتتلاكس  5 رع و تتترا ا  ج  تتتع  تتتا ا  ستتت  ةل
ا  علي  الاي لائا را عرمل ن رمفركرة مجسسرا ا  ج  ع ا  للا   ل      ضل  اات ص ل  متر   
ا  لكستتة الاي لائيتتة ر ل تت    ضتتل ا ر تترئ  ا    رتتة علتت  ضتتوت ا  تتواكا ا   ر تتة متتع مااعتتر   لستتفة 

 ا  ج  ع را ظارب ا  ليقة به.
   Participative Leadershipالقيادة التشاركية -3

ص  تتتن  عا تتتع ا فيتتترا  ا  فتتتركرية علتتت   غاتتتر غ تتت   يتتتراي ص تتتو  علتتت  ا  فتتتوك  را  عتتتررب 
را  فركرة ا فعليتة يت ن ا  لكستة را  ج  تع ا  للتا، ر  تو   تتا ا تر   علت  ا لامارز تة  تا ا فيترا  

، ر   تتن  عا فاتتر  6 را  تترذ ا  تتااكاا ر تتل ا  فتت لاا ب تتر صل تت    تتلاب متتلاكس ا  علتتي  الاي تتلائا
ا فيرا  ص و  أيه ا  رئل ب فركرة ماؤرسيه را  ج  ع  قراائير  عل   غار غ   قااكي  لي  من  غ ر 

ا  للتتا  تتا ع ليتتة صتترع ا  تتااك اجااكي راستت ة رك متتر  تتليا  متتن قتتلكاا قيلاعيتتة متتن  رتتل  ل  تت  
 اس لاب ا  رفوا   ل لكسة.

   Primary Stageالتعليم الابتدائي -4
ص  تتتن ا رظتتتا ق تتت  ا  علتتتي  الاي تتتلائا علتتت   غتتته يلاصتتتة ا ستتتل  ا  علي تتتا، ر ع ةتتتا  تتتو يلاصتتتة 
ات سرب ا  اركاا، را  علومرا، را  عركب،  اتو ا عرمتل ا فعترل  تا  لاتو ن ش تتية ا  لام تت مرتت 

 ا تغا ر ع ةا ا ةرية ا  ل ية سي غظر   علي ا.
 ثرغير  : اسسا ا رظا ة  لفيرا  ا  فركرية : ر رلك   ل ار :

 مرهية ا فيرا  ا  فركرية  ر لسف ار : - 
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يرظا ق ت  ا فيترا  علت   غاتر  عرتا ا  تأث ا  تا ا عترمل ن بر  جسستة   ت    ل ت  اس تلاب 
ا  رفوا   ار  ا   ن  ب ا  فركرية  عرا رروا كؤ ة راضلة رم  رس ة  ا ي  ة ا ع ل من  رتل 
 ل    اس لاب ا  جسستر ية متع ا  ار تز علت  ا  فتركرة  تا ا  ترذ ا  تااك ر ل  ت  اس تلاب عةتا 
ا ع ل ا فا  ا ب عر   ب  فركرية اسعااب ا   علا    ل  ت    تلاب راضتلة رملتلا   لتت كؤ تة 
مستت  ةلية، رعلتت   تتتا  تتيب ا فيتترا  ا  فتتركرية  فتت ا ق تت  ا  تترذ قتتااك مفتت ا   ر ا  تتأث ا ا  فتت ا  

ر  7 لا  تتترذ ا  تتتااك يتتت ن ا اؤستتترت را  اؤرستتت ن ، ر تتتر  عتتتاب بأغاتتتر غ تتت  ا فيتتترا  ا تتتتي يتتتو ا  اصتتت 
، ر رتر  متن يرظتا ق  اتر  8  ل وذف ن  ي وغوا عل  عل  ب ضية متر ر ستر  وب  تا  قتو ا  تل  اتر

ر  ل اؤرستت ن  ل فتتركرة  تتا ع ليتتة صتترع  علتت   غاتتر   ةتتل ستتلورر    تتا كستت ا  ل رئتتل صعقتتا  اصتت 
، ر تتتا بعتتتذ اس يتتترب  عةتتتا عتتتن  9 ا  تتتااك ر ل تتت  متتتلخلاا متتتن ا  تتتوذف ن لا  تتترذ قتتتااك ا جتتتوا 

مفركرة ا عرمل ن  ا ا  ااكاا عل  مس و  ا  لكسة مع ملياي ا  لاكس أي ر ي عل  بع لية ا ت عل  
 . 10 را  علي 

ر   ن  عا فار  صضر  بأغار ع لية صفرك    ار ا  رئل سلق ه مع ا  وذف ن   ا ا   لار   ن  
،  11  ا ا  سلسل ا ااما عن عا   قشااتا   ا ع لية صرع ا  تااك را  فتررك رالاست  ر  لآكائات 

 ر  غار سلو    ا سلقوي ص ر  به ا  رئل ا فاص  ل اؤرس ن بر  فركرة  ا ع لية صرع ا  تااك، 
ر ل تتا اق اا تترا رمتتلاخلاا  تتتررعة قتتااكاا ذاا رتتوا ،  اتتو غ تت  اص  ااعتتا متتن ا فيتترا   فتتا  
ر يتتتع   تتتااا ا  رظ تتتة  تتتا  لليتتتل  رصتتترا ا  رظ تتتة ررتتتت ك الاستتت اا يجيرا رالآ يتتترا   ل  تتت   تتتته 

، ر تتر ص  تتتن  عا فاتتر  صضتتر  بأغاتتتر  ستتلوب قااكي يتتلعو ا  تتتوذف ن ق تت  ا  ستتر  ة  تتتا  12 ا غرصتترا 
ر يتتتع قتتتااكاا ا  جسستتتة،   تتت  يتتت   قعقتتترت ا  تتتوذف ن ا  علومتتترا ذاا ا تتتتلة ب ضتتترصر ا  رظ تتتة 

 . 13 را  تو ت برس لةية صللا مسرك ا ع ل
ر   ةتتتل  لستتتفة ا فيتتترا  ا  فتتتركرية  تتتا اع  را تتتر علتتت  مفتتتركرة ا  رئتتتل  لعتتترمل ن  تتتا رر تتتة 
ا  ررش  را  رذ ا  ااكاا ر ارال اس لارك مع  لليل اساراك عل  اع ارك  غار  ع  ل عل  ا ج رعية 
را لص  ااعية را  وا فية  رسر    ارز عل  ا  فركرة  ا صرع ا  تااك را  ترذه   ت  يت   ذ تك عةتا 
مج وعتتة متتع ررتتوا مستترئلة  لاتتل  تتاا  تتا  تتته ا  ج وعتتة،  متتر ا ةرغيتتة   فتت ا ق تت   فتتجيع ا فلاتتا 
ا جليل رالآكات اجيلاعية متن  رتل ا وصتول ق ت    ضتل ا ةتلائل ا    رتة  لتل ا  فت لة متع ق تلا  
ا  وا فية ي ن ا  رئل را عرمل ن     ا  أت ل عل  اس لةية ا  ا  رفل متر   ا  جسسة، معر  ذ تك 
 ب ا فيرا  ا  فركرية  رقل   لسف ار من مفركرة ا عرمل ن  ا ا  رذ ا  ااكاا ا  ا تة رذاا ا تتلة 
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ي رظتتي  ا  جسستتة ر فتتغ لار ربر  تتر ا  لتت   ررتتوا  اراك  يراصتتة ر  ر تتة  تتاص  متتر  ا عتترمل ن  تتترع 
ا  تتااك ربر  تتر ا  تتيب ا فيتترا  ا  فتتركرية   رتترم  ا   رمر اتتر ب ستت و يرا ا فيتترا  مةتتل ا   قتتي  بع تتل 
ا  تتل  ر رستت   ا جاتتوا ا  ةتر تتة متتن  رتتل  لستت ن اساات ا  جسستتا ر تتت ي  اسغفتتقة رصتتررعة 
ا  تتتااكاا ذاا ا تتتتلة بر  ر يتتتة ا  اريتتتة  لعتتترمل ن، ربر  تتتر ا  تتتيب ملتتتوك ا   تتتر  ا فلستتتفة  تتتا قعتتترك 
ا فيتترا  ا  فتتركرية ا  ار تتز علتت  استت  ااك  لستت ن قتتلك  ا عتترمل ن راعتت  قغجتترتا ا  ر فتتجيعا  علتت  
 ل تتتل ا  ستتت و ية متتتع  لستتت ن ي  تتتة ا ع تتتل ر فتتتجيع ا  قلتتتع ا  ارتتتا ر رتتترما ا ق تتتو  متتتن  رتتتل 
ا وصول ق   مجسسة ذاا عربع  ضركي   عرمل مع ا عتا ب راجية عل ية ر رفت   علت  ا عتر   

 . 14 من  رل ا وصول ق   اس ضل
ر أسيستتر  علتت  متتر ستتة   تتيب  لستتفة ا فيتترا  ا  فتتركرية    ةتتل  تتا روغاتتر غاتت   عتترل  لفيتترا  
يتتتجاي ق تتت  ت تتترا  مفتتتركرة ا عتتترمل ن ر لستتت ن ع ليتتتة صتتترع ا  تتتااك را  تتترذه متتتع  لستتت ن ماتتتركاا 

 ا  واصل راع  ت را  اجغ ررية ب ل ر لاا ا  جسسة.
    ية ا فيرا  ا  فركرية ر  لا ار :-ب 

لاشتتك  ب ا  رئتتل يتتجثا علتت  ا عتترمل ن معتته متتن ختتلال  لف تتز   علتت  ستتاعة قغجتترت ا ع تتل  
ر ل    اجيلا   تا ذاا ا  جترل متع مااعتر  ك اترا ا  ست ف ل ر لةيتة  ررر ته  تا ا وقتت ا  ررستا 
رلا ص  تتن  ب ي تتأ ا ذ تتك قلا متتن ختتلال مفتتركرة ا  رئتتل  لعتترمل ن  تتا ا  تترذ ا  تتااكاا ذاا ا تتتلة 
برجضر ة ق    ل ل ا  س و ية من قةل ا ج يع عن ا ر رئ  ا  ا   ل   علت   كض ا واقتع غرهيتك 
عتتن  ب  ل  تت  ا اضتتر ا تتوذيفا  لعتترمل ن رمفتتركر ا   تتا صتترع ا  تتااك يتتجاي ق تت   لستت ن اساات 
ر رتترما اجغ رريتتة رت تترا  رلائاتت   ل جسستتة شتتا قة  ب يتت   رتتل ذ تتك علتت  ضتتوت الا  تتاا  ا   اتترال 

، ربر  تر ا ص  تن عتاض    يتة ا فيترا  ا  فتركرية متن ختلال  15 را  ةول ا  ج  عتا  ل جسستة ذا اتر
 اسموك ا  ر ية :

 اس لضرك آ يرا  لف ز ة  لعرمل ن  ا مجرل ا ع ل ا  جسسا. -
 يررت ث ر ة مرف لة  عزت قغلارك ا تاا ر ا ا ع ل ا فا  ا. -
  ل    الآمرب ا رفسا  لعرمل ن من خلال ا  فرعل اجصجريا مع بعضا  ا اعذ. -
  ررما ا ق و   ل  ا عرمل ن من خلال مفركر ا   ا ع لية صرع ا  ااك را  رذه. -
   ل ل ا تااعرا ي ن ا عرمل ن ب   لم ر لاا ا  جسسة. -
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 فجيع ا عرمل ن عل  قيلات الآكات رعا  ا    ا را من  رل  ل    ا في ة ا  ضتر ة  تا  -
 مجرل ا ع ل ا  جسسا.

 فتتجيع ا عتترمل ن علتت   و  تتل معلومتترا رليتتل  ر تتاص رليتتل  ص  تتن استت ة رك ر  تتا مجتترل  -
 ا ع ل ا  جسسا.

 ر ية سلو  ا  واعرتة ا  جسستر ية عةتا  لليتل ا ل توو را واراترا  لاتل ا عررصتا ا افتا ة  -
 ب   لم ر لاا ا  جسسة.

 لاتتتو ن ي  تتتة مجسستتتر ية  تتتجمن بتتتر في  ا  ج  عيتتتة ر لتتتر ل علتتت  عتتترااا ر  ر  تتتل ا  ج  تتتع  -
 ر جسل ر  ا رل ا  ررش  را فعر يرا.

 فجيع ا تم ا ةرغا من  يرااا ا  س  ةل عل  م ركسة ا ع ل ا فيراي ب   لم ر لاا  -
 ا  جسسة.

ق ر تتتة ا فاصتتتة  متتتر  ا عتتترمل ن لات فتتترب ا تتتتاا متتتن رليتتتل راستتت ة رك ا  وهاتتتة ر وذيتتتع  -
 ا قرقرا.

 فتتتجيع ا  فع تتتل اجيتتتلاعا را  رقتتت  ا ع لاغتتتا متتتن قةتتتل رتتتل ا عتتترمل ن  تتتا رر تتتة ا  واقتتتم  -
 ا  جسسر ية.

 تتت  ا عتتترمل ن علتتت  ا  فتتتركرة متتتع  يتتترا  ا  جسستتتة علتتت  رضتتتع كؤ تتتة مستتت  ةلية ركستتتر ة  -
 مجسسر ية راضلة رمللا .

 فجيع  يرا  ا  جسسة عل   لليل ا  ار  يوضتو  رالا  تزا  بر وصتم ا توذيفا متع ررتوا  -
 . 16 ا ض رب ا  رغوغا راجعرك ا  فا عا  ت ك

 
رم تتر لا شتتك أيتته  ب ا فيتترا  ا  فتتركرية  اتتلب ق تت  قصجتترا ي  تتة قااك تتة قيلاعيتتة  رلتتو غلتتو  

مواتاة ا  قوكاا ا لراثة  ا عتر   ا فيترا  اجااك تة، ربرجضتر ة ق ت  ذ تك  اتا  ستع  ق ت   ل  ت  
تفتترت  قغ رريتتة عر يتتة متتن ر يتتع ا  اؤرستت ن متتن ختتلال الا  تتاا  ا   اتترال ي تترا  ربتت ن ا  رئتتل متتع 

 : 17  ررما ا ة ة ي ن ا قا  ن رمن ث    ةلوك  ته اس لاب عل  ا رلو ا  ر ا
ا  أت تتل علتت  ا تتتررت  تتا ا  عرمتتل متتع ا  ستت جلاا را لجتتوت ق تت  ا  لل تتل ا  رق تتا  تتا  تتل  -

 ا  ف لاا.  
 مااعر  ا سيقا  ا تا ية من خلال  ا  الآخا ن  لأ لاب . -
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  يرا  ا  اؤرس ن غلو الاس فرا  من رل راوا   مع شلت ا ا ة ر فج ا ا قرقرا.  -
 مواراة ا رزا  ر له بر قاو ا عل ية ارب  ز يع  ر  سو ع.  -
ا  أت تتتل علتتت   ب يتتت   الا تتتترل  تتتا ا فيتتترا  ا  فتتتركرية بفتتت ل ثرتتترئا ر اتتترا ا يتتت ن ا  رئتتتل  -

 رماؤرسيه. 
ا  تترذ ا  تتااكاا بتتر قاو اجستت اا يجية متتع مفتتركرة ا  اؤرستت ن  لوصتتول ق تت  قتتااك مةتتر ا  -

 عةا يلائل عل ية مقار ة. 
 مفركرة ا  اؤرس ن  ا ا  ق  اجس اا يجية  ل جسسة.  -
  ر ية ا فيرااا اجااك ة  ا ا تفوب ا لغير، ر شعرك ر بأ    ار ر عر   ار  ا ا  جسسة.  -

رعلتتت   تتتتا  تتتيب   تتتلاب ا فيتتترا  ا  فتتتركرية  تتتلع  ا تتتاراب  يتتت ن قااك  ا  جسستتتة ا  علي يتتتة 
را  ا  تت ن ب ضتترصر ا  علتتي  علتت  صتتع ل ا  ج  تتع ا  للتتا ا  لتتي  ياتتر، متتع ق ر تتة  اصتتة  لليتتل 
ا عوامل ا  سر  ة  ا  لس ن اساات يار، ث  اكاسة ا عوامتل اسختا  ا  تا  تجاي ق ت   تلغا اساات 

 ر فس ا ر ب وضوعية.
  سا ا فيرا  ا  فركرية ر بعرا ر: -رت

 ص  ن عاض  سا ا فيرا  ا  فركرية عل  ا رلو ا  ر ا:
ر عرا ا  أت ل عل  ا فارو ا فااصة ا  وروا  ي ن ا عرمل ن رمااعر ار الأساس الإنساني    -

 عرل  وت ع ا ع ل عل ا .
ر عرتتا  لليتتل ا وصتتم ا تتوذيفا  لاتتل عرتتتا بفتتاي صع تتل يتتتاا الأســاس الــو يفي    -

 ا  جسسة.
ر عرتتتا  لليتتتل ا ل تتتوو را واراتتترا متتتع ا  اتتتر  را تتتتلا يرا  لاتتتل الأســـاس الحيـــار     -

 مس ول يتاا ا  جسسة مع ك ذ ا سلوريرا ا سلةية مةل اسغرغية  ر  ا ا تاا.
ر عرتتا  رست   ا جاتوا يتت ن رتل ا عترمل ن ب تتر ص تل   ل  ت  اس تتلاب الأسـاس المعنـو     -

 ا  جسسر ية يرجر .
ــي    - ــاس العملــ ر عرتتتتا مفتتتتركرة ا عتتتترمل ن  تتتتا قااك  ا  جسستتتتة متتتتن ختتتتلال  لليتتتتل الأســ

ا سيرسرا رعا  ا ةاام  را  رذ ا  تااكاا ر  تو   ا ر ترئ  غرهيتك عتن ا  فتركرة  تا ا  رف تت 
 ا   لاغا.
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ر عرا  ل    ا  لار ج ي ن ا سلقة را  ست و ية  تا رر تة ا  ست و را   الأساس المؤسسي   -
 . 18 اجااك ة بر  جسسة

ر  تتل عتتا  ا فلاتتا اجااكي ا  عرصتتا  بعتترا ا فيتترا  ا  فتتركرية م ةلتتة  تتا  فتتو ذ ا ستتلقة  
 ا  رذ ا  ااك، را علاقرا اجغسرغية، را  واصل رسوب غورز ر عل  ا رلو ا  ر ا :

صعل مجرل  فو ذ ا سلقة ما  ر  ا ا فيترا ، سغته صسترعل علت  قغجترت  تفويض السلطة   -
ا  ار  من خلال  فو ذ بعضار  لعرمل ن  ا ا  لكسة، م تر ص فتم اسعاترت ا  تا  وارته 
ا فيرا ، برجضر ة ق    غه صسا   ا  لف ز ا عرمل ن ر ر ية قلكا ا  رت ترا  ث ت ا  بأغفستا  
م تتر يز تتل متتن قغ تترر  ا  ربر  تتر ا   ل تت    تتلاب ا  جسستتة ر  تتلاب ا عتترمل ن، غرهيتتك عتتن 
قستتارمه  تتا  ر يتتة ر تتلك ا ا فيتترااا  تتا ا تتتفوب ا تتلغير ر عتتلاا    لفيتترااا ا عليتتر، متتع 
اسخت  ا الاع ارك  ب ا  فو ذ ي  ةل  ا ا ع لية ا  ا ير ل من خلا ار ا تائيا اجااكي 
بعتتذ اخ ترصتتر ه ق تت  بعتتذ ماؤرستتيه  ي ركستتار ارب ا ارتتو  ق يتته متتع ب تترت مستتجر   ه 

 .   19 عن  لك الاخ ترصرا ا  فوضة
صعتتاب ا  تتااك بأغتته اخ يتترك يتت ن مج وعتتة متتن ا ةتتلائل ا   ر تتة  تتا  لظتتة ا  تترذ ا  تتااك :  -

مع رتتة  متتر ا  تترذ ا  تتااك  يغتته ا  ا لتتة ا  تت  يرتتتاب   اتتر مج وعتتة متتن ا  فتترعلاا ا  تت  
 جاي ق    تا الاخ يرك، ر ا ذ ك ص  تن ا     تز يت ن هي تل ا  ترذ ا  تااك رع ليتة ا  ترذه 
ذا ار،  ر   توا ياي ل ا  رذ ا  ااك  ا  ا معت ن  لعلاقترا راساراك يت ن ا  ست و  ن عتن 
ا  رذ ا  ااك، ر سرعل ع لية ا  رذ ا  ااك ا عرمل ن  تا ا  جسستة علت  ا  فلا تا بع ت  قةتل 
 يتترما  برلاخ يتتركاا ا  ا تتة  تتا  يتتر ا ، ررتتت ك  ستترعل   علتت  ا  تتليا را  أمتتل ر ل تتل 
ا  ستتجر ية رالاستت فرا  متتن خةتتااا ا  رضتتا را اعتتل عتتن  لاتتااك اسخقتترت ا ستترب ة، را  ا تت  

 . 20 قةل ا  رذ قااكاا رليل  م رثلة   ااكاا سرب ة
 جرل ا علاقترا اجغسترغية  تا ا  جسستة ا عتتا ة علت  قتلك  ا  تليا العلاقات الإنسانية     -

عل  ا  عرمل مع ا عرمل ن، ر رس   راوا   ر ا  سلورا  ر لف تز   را ع تل معات  يتار  
ا فا   ا وا ل يالب  ل      لاب ا  جسسة ياضر من ا ج يع، معر  ذ تك  ب ا علاقترا 
اجغسرغية  عل ب ةربة ا قا  ة ا    صس قيع يار مليا ا  لكسة ا  عرمل يرجر  مع الآخا ن  
ر جتيا  ق يه، را  اركاا اجغسرغية  ل  ا  رئتل اجااكي  سترعله علت  يرترت ا تار  ا  عرو تة 
ا  و تتة  ل اؤرستت ن، ر ل تت  ا اضتتر ا رفستتا، ر و تتل ي تترا  ا ة تتة رالا  تتاا  ا   اتترال ر ج تتم 
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متترا   ستتا  را تتل  م لربتتة رم عرعفتتة، ربر  تتر ا  تتيب ا علاقتترا اجغستترغية    ةتتل  تتا ققرمتتة 
علاقرا ع اة مع ا عرمل ن، مع مااعر  اس علااا ا  رقتلكا ا  ر لةيتة  ررتر ا ، متع رستا 
ث تتت ا  را  تتتلك  علتتت  ا  تتتأث ا  تتت ا ، متتتع   ةتتتل ا ر تتتل را  ررقفتتتة ا ةرتتترت  را  تتتاا  ش تتتتير ا  
رالا   تتر  بتتأموك   رقضتترصر   رمستترعل ا   تتا ا  غلتتا عل اتتر، متتع مااعتتر  ا فتتارو ا فااصتتة 
ي تترا  عرتتل  وت تتع ا  اتتر  راسع تترل، متتع  ل تتل ا  ستت و ية را ة تتة  تت  قتتلكا ا ، را اعتتل عتتن 
ا ة ارقااعيتتتة  تتتا ا فيتتترا ، ررتتتت ك ا اعتتتل عتتتن الاستتت  ةرك  تتتا ا تتتا ي  ر ا ستتتلقة، ر  ر تتتة 
ا فاصتتة  متترما    ل  تت  اجيتتلا   تتا مجتترل ا ع تتل را علا تتة  تت   تتا ا  عرملتتة را اعتتل عتتن 

 .  21 ا  لربر 
 لاشتتتتك  ب ر يتتتتع ا ع ليتتتترا اجااك تتتتة ا  تتتا ص تتتتو  ياتتتتر متتتتليا ا  جسستتتتة ستتتتواتا  واصتتتل :  -

ا   قتتتي   ر ا  رظتتتي   ر ا اقربتتتة  ر اجشتتتااب  ر ا  تتترذ ا  تتتااك رلاتتتر  ل تتتر  ق تتت  ع ليتتتة 
ا ترل  رعلة ب ر  رضوي عليه من ا للي   ر ا لا ربة  ر ا  تاات   ر قرتاات ا   تريلاا  ر 
 ضوك الار  رعرا، رلاشك  ب مةل  ته ا  ررش   ل ر  ق ت  ماتركاا  تلع  ا  تليا  تا 
ا ع ل ا  جسسا مةتل اجغتترا ر ستن ا لتواك راجقرتر  ر  تا   متع اسختت  تا الاع اترك 
 ب ع ليتة الا تترل  ر ا  واصتل   ضت ن ماستتل ركستر ة رمست  ةل ررست لة ر غتصتة كارعتتة 
ا  تتتتا يتتتت   متتتتن خلا اتتتتر   تتتتلص  ا  علومتتتترا جااك  ا  جسستتتتة   تتتت   تتتتتل  ا  ستتتترك غلتتتتو 

 . 22 اس ضل
 ثر ةتتتتتتتتتتتتتر  : ملامتتتتتتتتتتتتت  ا  فتتتتتتتتتتتتتركرة ا  ج  عيتتتتتتتتتتتتتة بر  تتتتتتتتتتتتتلاكس الاي لائيتتتتتتتتتتتتتة ب لر ظتتتتتتتتتتتتتة ا  ل وبيتتتتتتتتتتتتتة: 

 ر رلك   ل ار:
 غةت  عن ملر ظة ا  ل وبية : - 

 عتل ملر ظتتة ا  ل وبيتة ق تتل  ملر ظتترا متتا رعرصتت  ار يراتتر، ر  تع ملر ظتتة ا  ل وبيتتة  
ب رق ة شاو ا ر ل عرل ك س ا ل  ر ر لل ر من ا جروب ملر ظة ا  تر ا  رملر ظتة ا ج تز  رشت رلا  
ر ملر ظتتتة ا  روأيتتتة، ر عتتتل ملر ظتتتة  ملر ظ تتتر ا لقاليتتتة را غابيتتتة، رشتتتاق ر ملر ظتتتة ا فتتتا ية ر ابتتت 

 .  23 ا  ل وبية ا  لر ظة ا ةر ةة  ا ققلي  "ا  ر ا  ا لاةا " برجضر ة ق   ملر ظرا : ا  ر ا  را ج ز 
متتتن  %6,2ر تتتا   ةتتتل  تتتوا ا  2رتتت  1018,3 ةلتتتس مستتتر ة ملر ظتتتة ا  ل وبيتتتة  تتتوا ا و 

متن ر لتة مستر ة ا ج اوك تة، ر ةلتس عتلا ست رغار  %0,11مسر ة اجقلتي  ا التاي، ر  ةتل  توا ا 
متتن ستت رب ققلتتي  ا  تتر ا  ا لاةتتا  را تتتين ص ةلتتوب متتر ص تتاب  %23,3مل تتوب غستت ة يواقتتع  4,2 تتوا ا 
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غس ة من ر لة س رب ا ج اوك ة ر  ر    علاا ا س رب عر    62  م ر  882ملاي ن ر  15من غلو  
، ر تتتأ ا ا  لر ظتتتة  تتتا ا  ا اتتتة ا ةر ةتتتة جقلتتتي  ا  تتتر ا  ا لاةتتتا  متتتن   تتت  ا  ستتتر ة رعتتتلا 2020

س رغار، ر  ع ملر ظة ا  ل وبيتة شتاو ا ر تل عرتل ك س ا تل  ر صلتل ر متن ا فت رل ملر ظتة ا لقاليتة 
را غابيتتتة رمتتتن ا جرتتتوب ا  تتتر ا  را ج تتتز ف رمتتتن ا فتتتاو ملر ظتتتة ا فتتتا ية را غتتتاب صلتتتل ر ملر ظتتتة 
ا  روأية، رعرص  ار مليرتة يراتر، رملر ظتة ا  ل وبيتة  تا ثر ت  ققلتي   تا ملر ظتة ا  تر ا  ا لاةتا  

 .  24 بجرغا ملر ظة ا  ر ا  را ج ز 
ربر رساة  ل قر  ا زكاعا  يب ا  لر ظة  ع ةا ا  تلك ا ائيا  تا قمتلاا ا  تر ا  ا لاةتا   

بر  يررر ار ا   روعة متن ا لرصتلاا ا زكاعيتة ا    لفتة،   ت  قب ا  ستر ة ا  رزكعتة بر  لر ظتة 
متتتن ر لتتتة مستتتر ة ا  لر ظتتتة، ر ةلتتتس غستتتاة  كاضتتتا  %83  تتتم  تتتلاغر  ب تتتر ص ةتتتل  198,6 تتتوا ا 

متن قر تر ا اسكاضتتا ا زكاعيتة بر  لر ظتة، ر    تتز ا  لر ظتة بتتر  فوو  %82ا لكرتة اسر ت  غلتتو 
ا  للتتوف  تتا تكاعتتة ا  تتوا   علتت  مستت و  ا ج اوك تتة، ر تتر  ل تتل ملر ظتتة ا  ل وبيتتة مارتتز ا م  تتلمر  
يتتت ن ملر ظتتترا ا ج اوك تتتة  تتتا مجتتترل اجغ تتتر  ا ل تتتواغا، ر  تتتلك ر يتتتة ا للتتتو  ا ل تتتاات ا  ر جتتتة 

  م عتن، ر ع ةتا ملر ظتة ا  ل وبيتة  208  م عن، ر ر ص لك قغ ر  اس ارب بلوا ا   15بلوا ا  
ر  تتتا اجغ تتتر  ا تتتلاررا يرستتتاة   تتتلك بلتتتوا ا  متتتن اجغ تتتر   %60متتتن  تةتتتا ا  لر ظتتترا   تتتتت 

 .  25 مزكعة ارارن 3562ا لاررا  ا متا     يةلس علا ا  زاك  
ر تخا ملر ظة ا  ل وبية برسمرتن را  واقع اسثا ة را سير ية، ا  ا  ورل  تا متلب رقتا   

،   تتتتت   ضتتتتت  مج وعتتتتتة متتتتتن مرتتتتترع  الآثتتتتترك ا فاعوغيتتتتتة را اقل يتتتتتة را ارمرغيتتتتتة،  26 ا  لر ظتتتتتة
را  عرصا ،ب ر يج لار سب  وضع عل  خا قة ا سير ة، رالاس ة رك ا سير ا      ع ةا مرق ة 
 ل   ا ا ر  رمرا   ا ا رمرق ة ا  ريوا اسثاي، رآثرك مليرة ا  رغلاة ا  ا  ض  قتا اسم ا  
غع تتت م  تترك بتتر  ا ، رمستتجل اسشتتااب بر  رغلاتتة، ر تتل ا  اواصتتة  ر  تتتن ا ا ستتوس ب رق تتة 
عتتاب ا علي تترا، رقتتتا مل تتل علتتا برشتتر ب ليرتتة شتتةاا ا  ي تتة، رمرق تتة ا  رتترعا ر ضتت   قرتترعا 

 تلاب، برجضتر ة ق ت  م لتم  500مل ل علا ، رمرق ة ا للائ  ا    ل   ول ا  رترعا ب ستق  
ا تتاي  تتا ا  رتترعا، ررتتت ك مج وعتتة ملقتترا ا التتو  ا عل يتتة ا    تتتتة  تتا مجتترل ا استتر  ن 

 راسس ر  را رار را ا قةية  ا عوخ. 



 2025( 3)ج يناير( 141) العدد  مجلة كلية التربية ببنها

 

 886 

ر عتتتتتتتل ملر ظتتتتتتتة ا  ل وبيتتتتتتتة مارتتتتتتتز ا صتتتتتتتررعي ر  رمتتتتتتتر   تتتتتتتا ا ج اوك تتتتتتتة  ورتتتتتتتوا : مرق تتتتتتتة               
مرق تتتتة قل تتتتوب  برجضتتتتر ة ق تتتت  ا  رتتتترع   –مرق تتتتة يراتتتتر  –مرق تتتتة ا  رغلاتتتتة  – شتتتتةاا ا  ي تتتتة 

 .  27 ا تفر  –ا فارو  –ا تررعية ا     ز   ا عةوك 
رعلتتت  ا تتتتع ل ا  علي تتتا يورتتتل بر  لر ظتتتة مج وعتتتة متتتن ا  تتتلاكس  فتتت ل رر تتتة ا  اا تتتل  

ا  علي يتتة يلاصتتة متتتن ا لضتترغة رك تترض اسعفتتترل ثتت  ا  علتتي  الاي تتتلائا ررتتت ك اجعتتلااي را ةتتترغوي 
بتيغه ا    لفة برجضتر ة ق ت  ا  علتي  است تاي، ر تر يورتل يتتاا ا  لر ظتة ررمعتة ر تا ررمعتة 

  رفتتا   جرمعتتة ا زقتترت   1976غتتو  ةا عتتر   25يراتتر را  تتا  أسستتت ب تتااك ر اتتوكي صتتلك  تتا 
ررليتة ا  ابيتة  ب فت اا را قتا ا ةيقتاي را زكاعتة را ارلسة بفةاا ر ض  رليرا ا  جرك  يرار ب ليرة

را قتتا ا ةيقتتاي  يةراتتر را علتتو  الآااب     تت  قغفتترت رليتترا 1982-1981ب ليرتتة يراتتر، ر تتا عتتر  
،  تتت  قغفتتترت شتتتعاة  للكاستتتة بر لغتتتة اجغجل ز تتتة ب ليتتتة ا  جتتترك ، ر تتت  2005-8-1ب فتتت اا. ي تتترك   

 ، رمتتر تا تتت 2004ر صتتالت ررمعتتة مستت  لة مرتتت عتتر   ررمعتتة ا زقتترت   استت  لال ا جرمعتتة عتتن
ا جرمعة  ا ا وقت ا لرضا   علا رلير ار ر  تتر ار   ت   واتتا م  ضتيرا ا عتتا ر سترعل 
خا ج ار عل  ا لتول عل   اصة ع ل  ا سوو ص و  ب ج وعة من ا   غ ااا عل  ا  س و  

 . 28 ا  للا راجقلي ا را عر  ا ر ا ذاا ا سيرو يورل بر  لر ظة ررمعة   لية ب ليرة ا عةوك
  متتتتتن قر تتتتتر ا ا  تتتتتلاكس %5,6  ملكستتتتتة يرستتتتتاة  2611ر ورتتتتتل ب لر ظتتتتتة ا  ل وبيتتتتتة  

  %10,1  مل وب  ل  ت ر ل  ت    ا ار  يرساة  1,5الاي لائية عل  مس و  ا ج اوك ة، ر لكس يار  
 . 29 من قر ر ا ا  لام ت را  ل  تاا يتاا ا  ا لة عل  مس و  ا ج اوك ة

 مرهية ا  علي  الاي لائا ر     ه :-ب 
صع ةتتا ا  علتتي  الاي تتلائا يلاصتتتة ا ستتل  ا  علي تتا  تتا متتتتا ر  ةتتل ما لتتة ق زاميتتة ر تتتلكس 

  ستترواا رملخلا تته  تتأ ا متتن  ستتا ا  ج  تتع ثتت    لتتول ق تت  م ارتترا عةتتا 6ا  ل  تتت بتته   تتل   
مج وعة من ا ع ليرا سوات اجااك ة  ر ا  علي ية  ر ا ة رأية  ر ا  ابو ة  ر ا  ج  عية ر  ا تر ثت  
 ر  ل م اررا ر لخلاا ق   ا لل ة ا ةرغيتة متن ا  علتي  اسسرستا، معرت  ذ تك  ب ما لتة ا  علتي  
الاي تتلائا بج اوك تتة متتتا ا عابيتتة   ةتتل ا  علتتي  اسر تتا  تتا ذاا ا لر تتة ر لخلتته ر يتتع ا  لام تتت 

  سترة ر تا  تته ا  ا لتة 12  سرواا ر   ا  مراتر عرتلمر صتتل ع تاه  6ا تين   اار   ع رك    
يتتت   ا  ار تتتز علتتت   تتتو  ا  ستتترس عل تتتا رث تتتر ا  ل لام تتتت برجضتتتر ة ق تتت   ر يتتتة ا  اتتتركاا ا لغو تتتة 
را ا رضتتية ر  ا تتر، ر تتر  غاتتر  عقتتا  ر و تتة   تتلك ا ا  ل  تتت علتت  ا  فلا تتا بفتت ل ستتلي  ر تتجمن  تته 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%87%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%D8%A9_%D8%A8%D8%B4%D8%A8%D8%B1%D8%A7&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B4%D8%AA%D9%87%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A2%D8%AF%D8%A7%D8%A8_%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A8%D9%86%D9%87%D8%A7&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%87%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%82%D8%A7%D8%B2%D9%8A%D9%82
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ا لتتل اساغتت  متتن ا  عتتركب را  اتتركاا را  ةتتااا ا  تتا  ستترعله علتت  ا  لايتتع متتع ا  واقتتم ا لير يتتة 
 . (30ا    لفة ر لةه عل  مواصلة ا  علي   ا ا  اا ل ا  ر ية بعل ذ ك

رعل   تا  يب ا  علي  الاي لائا بج اوك ة متا ا عابية  ا ا وقت ا لرضا ص ةل ما لة 
 علي ية ق زاميتة مجرغيتة  تا ا  تلاكس ا ل وميتة   ت  ص تل   ج يتع  يرترت ا  ج  تع يرت ن ربرترا  تا 

  ستترواا اكاستتية متتن ستتن ا سراستتة ر  تت  ستتن ا ةرغيتتة عفتتا ب عرتت   غتته 6را لضتتا ر   تتل   تتل   
ص ةل ا لل ا ضاركي من ا  علي  ا تي ي   ز ب لك متن ا  ارغتة   ت  ي رتو  ي رتو  ا ة  ترا ر تا ا  
اك ارعر  رثي ر  بر ة  را ا  للية ر  لات  معار ر وارار م قلار ار ر ع ل عل   ر   ار برجضر ة ق   
ا  واتغتتتة يتتت ن ا لكاستتترا ا رظا تتتة را لكاستتترا ا ع ليتتتة متتتع ا  أت تتتل علتتت  ا  لارمتتتل ي تتترا ، ر تتتا ذاا 
ا ستتيرو صتتأ ا  تتتا ا رتتو  متتن ا  علتتي   تتا قعتترك  ل  تت  ا ر تتو ا   لارمتتل  ل ل  تتت متتن ر يتتع رواغتتا 
ش تتتت  ه عةتتتا  زر تتتله ب ج وعتتتة متتتن ا  عتتتركب ا عتتتتا ة  تتتا قعتتترك  ا يتتتة ا جر ر تتته ر اتتتتيا 
سلورير ه     صتا  مواعرر  مس ر اا  ي   ن من مواراة ا ليتر  را  فتركرة  تا عجلتة ا  ر يتة  تا 
ا لرضا را  س  ةل برجضر ة ق ت   فتجيعه علت  مواصتلة  علي ته  تا ا  اا تل اسعلت  رذ تك ر  تر  

 . 31   لكا ه رم و ه راس علااا ه مع اع  ا  ل  ت غلو م ركسة ا  علي  ا تا ا را  س  ا
 أما عن أهمية التعليم الابتدائي فيمكن عرضها على النحو التالي  

صلظتتا ا  علتتي  الاي تتلائا  تتا متتتا برلا   تتر  ا اتتر س قذ  ستت لوذ ما لتتة ا  علتتي  الاي تتلائا  
علتتا    يتتة رة تتا    تت  قغتته ص ةتتل يلاصتتة ا ستتل  ا  علي تتا ر ستت  ةل أيتته ا قفتتل متتن  ستتا ه ا تتتغ ا  
ر لع  مر يل  ه اسسا  متن  ابيتة ا قفتل، متع ا لفترف علتا است  ااك ة  لتك ا ع ليتة ا  ابو تة   ل ت ن 
ا قفتل ا لتتل ا  ررستتا متتن ا جواغتا ا ار يتتة را ع ليتتة رالار  رعيتتة، ر تر   تتو  ا  رظومتتة الاي لائيتتة 
ي زر تتتله بر  عتتتركب ا  تتتا  ر تتتا  لصتتته الاع تتتزات بتتتر رفا ر تتتا ا تتتوعن، رمتتتن ثتتت  ص  تتتن  ب   ةلتتتوك 

، رعلتت   تتتا ص  تتن عتتاض    يتتة ا  علتتي  الاي تتلائا علتت   (32ش تتت  ه ا ستتو ة ا  تتا  ف تتل ا  ج  تتع
 ا رلو ا  ر ا :

  لةية ا  يرررا ا  لام ت خلال سرواا ا لكاسة ياته ا  لكسة. -
  ر ية رعا ا  لام ت  جره قضرصر مج  عه رب   ه ا  ا صعيش   ار. -
  ر ية ا  فلا ا ا عل ا ا ررقل را اراب  ل  ا  لام ت  ا ا لرضا را  س  ةل. -
   رصة ا  ل  ت من ا عرم  ر الاس غلال رمسرعل ه عل   وذيع قلكا ه راس ة رك رق ه. -
 اع  ا  ر ية ا  ج  عية را عرعفية  ل  ا  ل  ت. -
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 . 33  لس ن ماركاا ا  اات  رالا ترل  ل  ا  ل  ت  -
رعل  ضوت    ية ا  علي  الاي لائا  أ ا ا  جسسة ا  ا  ضتقلع ب ارمته علت   غاتر   ةتل  

مجسسة  ابو تة،  فتاع  ررترا ا  لام تت، ر سترعل   علت  ا ر تو غ تو ا شترملا  م لاترملا ، ر ا ت   ات  
ا  جتتترل جعتتترا   رظتتتي  خةتتتاا ا  ا ستتترب ة، را فيتتتر  يتتتلرك   الار  تتترعا ا   وقتتتع متتترا   تتتا ضتتتتوت 

 اس لاب ا  ابو ة ا  ا صسع  ا  ج  ع   لفي ار.
 مفاو  ا  فركرة ا  ج  عية ر     ار  : -رت

 ع ةا ا  فركرة رس لة ر رصة  ا غفا ا وقت، ص  ن م ركست ار بتتوك   ااصتة عةتا ا فيتر  
يرفتترعرا سيرستتية  ر اق تتتراصة،   تتا  ب ا فتت ل اس ضتتل  ل فتتركرة ص تتوب عةتتا قغفتترت مرظ تترا 
علتتتتت   ستتتتترس غ تتتتتريا  ر ار  تتتتترعا  قتتتتتوعا، متتتتتن خلا اتتتتتر صتتتتتترع اس تتتتتااا اجيتتتتتلا ، ر فجتتتتتارب 

را  فتتتتركرة ا  ج  عيتتتتة  ا:" عتتتتررب يتتتت ن  عتتتتااب  اتتتت    تتتتلاب مفتتتت ارة م ةلتتتتة  تتتتا ،  34 عرقتتتتر ا 
ا  جسستتة ا  علي يتتة رمجسستترا ا  ج  تتع، بل تت  صستتا  رتتل عتتاب بيم رغر تته راخ ترصتته   ل  تت  
  لا ته، ر  تتو   تته ا  فتتركرة علت  الا  تتاا  را فتفرأية را  عتتررب، ررضتع ا ةتتاام  را  قت    ل  تت  

 . 35 ا  فركرة ا  ج  عية ر ر   ار
رغظتتاا  سب ا  فتتركرة ا  ج  عيتتة  ضتتقلع يتتلرك ماتت   تتا  لاتتو ن  لاتتا قتترئ  علتت  ا  عتتررب  

ا ل ومرا  ا  ل    خققار ا  ر و تة ر  ل تل ا فجتو  يت ن  رمسرعل رالاي لارك  ا  ل ا  ف لاا 
ا  لكستتة راسستتا  را  ج  تتع، را  عتتررب را  لارمتتل يتت ن ر يتتع  عضتترت ا  ج  تتع ر ر يتتة  تتا ا ع تتل 

ر    قب ا  علي   ا معظ  ارل ا عر   صل تر  ق ت  اعت  رمسترغل  اائ تة متن ا ج تر  ا ا  قوعا،  
را  ج  ع ا  لغا   ل      لاب ا  علي  ر أ ا  تا  لع   تا ا غر تا متن  ر يترت اسمتوك  تا ستة ل 
 لس ن روا   علي   يررئا  رمن ا  رظ را را  جسسرا ا  لغية ر راتز  اجعتلا  ا  ا  تة بتر  علي ، 

  تا ص  ن عاض      ار عل  ا رلو ا  ر ا :
 عتتتل ا  فتتتركرة ا  ج  عيتتتة ق تتتل  اساراا ا  تتتا ص  تتتن متتتن خلا اتتتر ا راتتتوض بتتتر  ج  ع  -

 رالاك  رت به.
ر راق تتراص ر رذ تك متن ختلال قستار   - ا ع ل عل   لس ن مس و   يتر  ا  تواعر ن ار  رعيت 

  يررت ا  ج  ع  قوع ر  ا راوا ا  ر ية سوات بر ا ي  ر بر ع ل  ر بر   و ل.
 تتت  الآختتتا ن علتتت  ا  فتتتركرة رعتتتل  رضتتتع ا عااق تتتل  متتتر  ا جاتتتوا ا  ةتر تتتة متتتن ررغتتتا  -

  يرااا ا   ج ع ر  ا ذ ك من اسموك ا  ا  جاي ق    ر ية ا  ج  ع ر ل      لا ه. 
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  ل  تتتتتتتتتتت  ا  ر يتتتتتتتتتتتة ا ة رأيتتتتتتتتتتتة   تتتتتتتتتتت  قب ا  غ تتتتتتتتتتتااا ا ررشتتتتتتتتتتت ة عتتتتتتتتتتتن ا   تتتتتتتتتتتل  ا عل تتتتتتتتتتتا  -
 قةي ر تتتتته ا  لارو وريتتتتتة رمتتتتتر صتتتتتتر ةار متتتتتن قريليتتتتتة ا فتتتتتاا را ج رعتتتتتة جاكا  ا  رجتتتتتزاا 
ا لضرك ة  س لز   اراك ا  لار تة ا  رظي ترا ا  ج  عيتة  ل رصتة ا ة ر تة ا سترئل   تا ا  ج  تع 
رصتتتتترع  ر يتتتتتة ث رأيتتتتتة   ضتتتتتل ر تةتتتتتا ملائ تتتتتة  تتتتتا ضتتتتتوت ا واقتتتتتع ا  عرصتتتتتا را  لتتتتتلصرا 

 .  36 ا  س  ةلية
 تتا برجضتتر ة ق تت   ب ا  فتتركرة ا  ج  عيتة   عتتل ق تتل  ا عوامتتل ا ائيستة ا  تتا  ستتا   تتا 
غجر  ا  ج  عترا  تا   قتا ا لاتواك  راستمترا، ر ستا   تا ا لفترف علت  است  ااك ة ا ليتر  عتن 
عا تتتت    قتتتتي  ر ااك  ر رف تتتتت ا  قتتتت  رالاستتتت اا يجيرا ا  تتتتا  اتتتتلب ق تتتت  ا  عرمتتتتل متتتتع ا لاتتتتواك  
راستمرا رآثرك   ا سلةية ا  لما  ر أ ا ا  فركرة ا  ج  عية ا فعر ة غ يجة   لاتر م  عضترت ر يرترت 
ر، را ع تتل  اتتتلب را تتتل ر تتتو  ا  ج  تتع متتتع بعضتتتا  ا تتتاعذ ر رليتتة  ي ختتتلاب  ر اختتت لاب ررغاتتت 
ا  تتوات استمتتة ر  ق اتتر را رجتتر  مراتتر ر جتتررت آثرك تتر ا  تتلما  ا  راصتتة را  عرو تتة،  ضتتلا  عتتن ذ تتك 
 جاي ا  فركرة ا  ج  عية ا فعر ة ق   ا راوض بر  ج  ع عتن عا ت  ا ع تل ا ج ترعا را  قتوعا 
رر تتتع ا  علومتتتترا ر لل تتتل ا ةيرغتتتترا ر لليتتتل ا  فتتتت لاا راستتت فارل اس لاتتتترك رالاق اا تتترا ر  تتتتلص  
ا للتتول ررضتتع خقتت  راستت اا يجيرا ع ليتتة ا  رف تتت ر ااك اتتر ر وذيتتع ا جاتتوا را  ةتتااا ا    لفتتة 
 لع ل عل  غجر ار، ر عل مس و را ا  فركرة ا  ج  عية من م ترييا ا  قتوك را   تل   تل  ا تلرل 

 . 37 رمجشا ا عل  اتا رك ر راك فر  مس و  ا ة ر ة ا عرمة يار
ر  تا  قتو ا ا  علتي   تيا متن ختلال  رعل   تا  يب ا  فتركرة ا  ج  عيتة  تجاي ارك ا ما ت 
ا  فركرة بر تلع  ا  تراي را  تواكا ا   ر تة   ت  يتل ي لاتو ن  لاتا مج  عتا صستا   تا  ل  ت   علتي  
م   تتز، ر  ل تتل ا عتتات اجااكي ا  ل تتا علتت  عتتر   متتليا رمعل تتا ا  تتلاكس متتن ختتلال مستتر  ة 
ا  ةتتتااا ا  ورتتتوا  بتتتر  ج  ع  تتتا  يتتترا  ا ع ليتتتة ا  علي يتتتة، ر لستتتن اساات ا  لكستتتا متتتن ختتتلال 

 . 38 مجر ا الآبرت راسمررت را ال  عن مواكا ررأية جغجرت ا  ا را ا  علي ية ا  قلوبة
  لسفة ا  فركرة ا  ج  عية ر  لا ار : -ا 

   ةل  لسفة ا  فركرة ا  ج  عية  ا  عررب ا  لكستة متع ققرعترا ا  ج  تع ا  للتا متن  
خلال  فع ل ا فااتة مع  ر يرت اسموك رر   معري ا ا جتوا  ا فترملة متن  عتررب  يترااا ا  تلاكس 
 تتتا  تتتتا ا فتتتأب، ب عرتتت   ب قااك  ا  لكستتتة ا عتتتتا ة ص تتتع علتتت  رر لاتتتر عتتتات  فع تتتل ا  فتتتركرة 
ا  ج  عيتتة رغفتتا ث ر  اتتر ااختتل ا  لكستتة رخركراتتر متتع ا  ار تتز علتت  رر تتة اسعتتااب ا  عريتتة ذاا 
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ا تتتلة بر ع ليتتة ا  علي يتتة متتع اسختتت  تتا الاع اتترك  ب ا جتتوا  ا فتترملة  لتت   الا   تتر  بر  فتتركرة 
ا  ج  عية رخرصتة  تا ذتل  عتلا ا  لتلصرا ا  تا  وارته ا  جسستة ا  علي يتة را  تا صتتعا عل اتر 
 ب  وارااتتر ب فاا تتر يتتل ي لتت    ضتتر ا ا جاتتوا ر عتتررب رر تتة اسعتتااب معاتتر   تت   ل تت    تتلا ار 

، معر  ذ ك  ب  لسفة ا  فركرة ا  ج  عية  راتع متن ا  ار تز علت   39 ر تل ق   ا ر رئ  ا  ارو 
 ل    ا  واصل متع ا  لكستة  ل فتركرة  تا   قتي  رمررقفتة ا ةتاام  ا  علي يتة ا  تا  ع  تل عل اتر 
ا  لكسة  ا  علي  اسيررت، رم ربعة  لت لا  ا لكاسا رمررقفة مف لا ا  ا سلورية، ررفا ك  تا 
ا ع لية ا  ابو تة رتر   قي  را  ترذ ا  تااكاا ا  لكستية، متع اسختت  تا الاع اترك مج وعتة ا  عتري ا 
اسسرستتتتية ا  تتتتا  ستتتترل عل اتتتتر ا  فتتتتركرة ا  ج  عيتتتتة متتتتن ختتتتلال ررتتتتوا رثي تتتتة ااع تتتتة  ل فتتتتركرة 
ا  ج  عيتتة، متتع مستترغل  ا  جسستتة  لع تتل ا  قتتوعا، غرهيتتك عتتن ررتتوا مفتتركرة  عر تتة يتت ن اسستتا  

 . 40 را  ج  ع ا  للا مع ا  لكسة
رعل  ضوت مر سة   يغه ص  ن يلوك   لسفة ا  فركرة ا  ج  عية عل   غار   ةل اسسرس  

ا فعلتتا سي راتتل  ر تتوي ي ا تتا عليتته غجتتر  ا ع تتل عةتتا ررتتوا مج وعتتة متتن ا  عتتركب را  ةتتااا 
را  اتتركاا  تتل  ا  فتتركر ن   اتتر برجضتتر ة ق تت   غاتتر   ةتتل رستت لة  ابو تتة  ع تت  ا تتولات رالاغ  تترت 
 ل ج  تع بفت ل عتر  ر ل جسستة ا  علي يتة بفت ل خترص، رعتلار  علت  ذ تك  جرتل علت  ا تاب  يت ن 
ا جاتوا ا ل وميتة را جاتوا اس ليتة  تتا قعترك  عتررغا ر لاترملا  اتته ا جاتتوا متن  رتل  تل قضتترصر 
ا  لكستتة ر ل  تت  اس تتلاب ا  رفتتوا  را وصتتول ق تت  ا ر تترئ  ا  ارتتو  عةتتا  ستتن استت ة رك ا  تتواكا 
ر ت  ل ا تعوبرا ر اسي  اجرااتاا ر ا ية اجغسرب رالا   ر  بتررعة مس  ةل   ضل  لأريترل 

 ا لر ية را  س  ةلية.
ر اتتلب ا  فتتركرة ا  ج  عيتتة  تتا ا  علتتي  ق تت  ا  عتتاب علتت    لاتترك ر يتتلاعرا رليتتل  أي تتر  

ي عل  بر ع لية   علي ية، را  ا قل  و ا تر ا  رظ ترا   تا ا ل وميتة بفت ل   ضتل متن ا ل ومترا 
 لاتتوب اسخ تتا  م  تتل  بسلستتلة عو لتتة متتن ا  ع  تتلاا ا ة ارقااعيتتة رلا يتت   ذ تتك قلا بر فتتااتة ا فعر تتة 
يتت ن ا  لكستتة را  ج  تتعل ر تتتا  تتيب اس تتااا ا تتتين صفتتركروب  تتا اسغفتتقة ا  علي يتتة ص  تترا   ل  تت  

 :  41 اس لاب ا  ر ية
 تتو  ا ا تتلع  ا  تتراي را  تتر ا  ل لكستتة م تتر يتتجاي يتتلركه ق تت  ا لتتل متتن بعتتذ ا  فتت لاا  -

 ا  ا صعرغا مرار ا  لام ت. 
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 تو  ا ا   و تل ا لاتتر ا   قتو ا قااك  ا  علتتي  ر جو تل غوعيتة ا  لام تتت رت ترا  معتتللاا اساات  -
  ليا . 

 ر يتتتتة  تتتتي  ا  فتتتتركرة ا  ج  عيتتتتة را  ستتتت و ية رالاغ  تتتترت  لتتتتوعن رالا جتتتتره اجصجتتتتريا غلتتتتو  -
ا  لكستتة را  علتتي  رذ تتك عتتن عا تت    و تتة ا علاقتتة يتت ن ا  لكستتة را  رتتزل متتن ختتلال  فع تتل 

 ارك مجر ا الآبرت. 
  لس ن روا  ا  ر   ا  علي ا ب ر ي ف  رمعري ا ا جوا  ا فرملة را  عري ا ا  ومية  ل علي .  -
 اتترال اس لاتترك را  ةتتااا يتت ن ا  لكستتة را  ج  تتع ا  للتتا م تتر يتتجاي ق تت   ل  تت  ا  قتتوك  -

 را  ر ية  لال من ا  لكسة را  ج  ع ركبقا ر مع ر. 
 فاتتت  ا  ج  تتتع  ل فتتترتل را  عوقتتترا ا  تتتا صعتتترغا مراتتتر ا  علتتتي ، ر  تتتليا  جتتت  اجغجتتترتاا  -

 را رجر را. 
 كب  ا  علي  بسوو ا ع ل را  ج  ع.  -
 قتتتو ا ا رظتتتا  ق تتت   لستتتفة ا  علتتتي  علتتت   غتتته قعتتتلاا اس تتتااا  لليتتتر   تةتتتا متتتن مجتتتاا قعتتتلاا  -

  ل ا لة ا جرمعية. 
 اع  رمسرغل  ا جاوا ا تا ية   جر ا اسمررت رالآبرت را  عل  ن رالا لرااا ا قلايية. -
  قة   غظر  ا لامارز ة  ا قااك  ا  علي  خرصة  ا ا روا ا ا  ر ية.  -
قعتتتلاا متتتتواعر ن صتتتتر ل ن  تتتتليا  رعتتتتا يواراتتتر ا  ر  تتتتوقا  غلتتتتو مجتتتت  عا  ر ر يتتتتة  تتتتي   -

ا  فتتتتركرة الار  رعيتتتتة را  ستتتت و ية رالاغ  تتتترت  لتتتتوعن، رالا جتتتتره اجصجتتتتريا غلتتتتو ا  لكستتتتة 
 را  علي . 

 تتتتو  ا ا تتتتلع  ا  تتتتراي  ل لكستتتتة    ركستتتتة اسغفتتتتقة ا   لفتتتتة را  تتتتا يتتتتلرك ر  لتتتتل بعتتتتذ  -
ا  ف لاا ا  ا صعترغا ا  لام تت مراتر مةتل ا استوب را  ستاب راجامترب را علراغيتة ر عترعا 

 .  42 ا   لكاا رالا  ااب ر  ا ر
رعل   تا  تيب   تلاب ا  فتركرة ا  ج  عيتة  تا ا  علتي    قتت  تو  ا ا تلع  ا  تر ا، يتل  

 ب ا توك  ا  ةل   ل فركرة   ض   تا ر يتع رواغتا ا  تلاكس الاي لائيتة يتلت ا متن ا  فتركرة  تا 
 ل تتتل مستتتجر ية ا ع ليتتتة ا  علي يتتتة، ر  فيتتتع  عارئاتتتر، رمتتتن  لليتتتل اس تتتلاب ثتتت  ا  فتتتركرة  تتتا 

 ا   قي ، را   و   رصرع ا  ااك، ر تا مر س رع ا قصجرب ر عل  ا ع لية ا  علي ية. 
 كابعر  : غ رئ  ا ال  ر رااتا ه : ر رلك   ل ار :
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 نتائج البحث :
  تتل قتتر  ا ار تت  يلكاستتة م لاغيتتة  تت  متتن خلا اتتر  قة تت  استت ارغة علتت  ع رتتة يلتتس عتتلا ر  

   ااا  من متلياي رمتليااا متلاكس ا  علتي  الاي تلائا ب   لتم اجااكاا ا  علي يتة ب لر ظتة 302 
ا  ل وبيتتتتتة را تتتتتورلات را تتتتتور لاا برجضتتتتتر ة ق تتتتت  ا  عل تتتتت ن را  عل تتتتترا راسختتتتتترئا الار  تتتتترعا 

 راسخترئية الار  رعية ربعذ   ااا ا جارت اجااكي، ر  ل  سفاا غ رئ  ا ال  ع ر يلا :
ضعم عرتا ا  اراك   ل  بعذ ملياي ا  لاكس الاي لائية رخرصة عرتل قغجترت اسع ترل  ▪

  ر ا  ار  ا   اك  عل ا .
قلتتتة ا تتتلع  ا  تتتراي ا  ورتتته   رف تتتت بعتتتذ اسغفتتتقة بغر ةيتتتة ا  تتتلاكس الاي لائيتتتة ب لر ظتتتة  ▪

 ا  ل وبية.
 ل تتتر  ا ة  تتتة ا  لكستتتية بغر ةيتتتة ا  تتتلاكس الاي لائيتتتة ب لر ظتتتة ا  ل وبيتتتة ق تتت  اعتتت  ا  اا تتت   ▪

 رصيرغ ار برس  ااك.
 ع  ن  ر ةية ملياي ا  تلاكس الاي لائيتة ب لر ظتة ا  ل وبيتة ر  تر    ةتل  اسقلميتة ارب مااعتر   ▪

 ل عتتري ا اسختتتا  مةتتتل ا جتتتلاك   ر قرتتتاات ا التتتو  ا عل يتتتة  ر ا  فتتتركرة  تتتا  تتتل مفتتت لاا 
 ا  ج  ع  ر   ا ر.

ياتت    ر ةيتتة متتلياي ا  تتلاكس الاي لائيتتة ب لر ظتتة ا  ل وبيتتة برلاغضتتار   تتا  قة تت  ا لتتوائ   ▪
 ا  لكسية ر رف ت ر مع الا  زا  ب واع ل ا  و  ا  لكسا.

يجرتتتتل بعتتتتذ متتتتلياي ا  تتتتلاكس الاي لائيتتتتة ب لر ظتتتتة ا  ل وبيتتتتة علتتتت   قة تتتت  مةتتتتل  ا فيتتتترا   ▪
 ا  فركرية رخرصة عرل صرع ا  ااك را  رذه.

قلتتتة ا تتتلركاا ا  لك ةيتتتة ا  تتتا  ورتتته  لار تتتة اسعتتتااب ا  عريتتتة بر  تتتلاكس الاي لائيتتتة ب لر ظتتتة  ▪
 ا  ل وبية  ا قعرك ا  فركرة ا  ج  عية  ر ا فيرا  ا  فركرية.

قلتتتة اجصتتتلاكاا ا عل يتتتة را رفتتتااا ا   روعتتتة ذاا ا تتتتلة بر  فتتتركرة ا  ج  عيتتتة  ر ا فيتتترا   ▪
 ا  فركرية ب   ارا ا  لاكس الاي لائية ب لر ظة ا  ل وبية.

 إجراءات البحث :
 عل  ضوت ا ر رئ  ا سرب ة ص  ن  لليل اجرااتاا ا    ا ة عل  ا رلو ا  ر ا :
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ا   تتتتر  مليا تتتتة ا  ابيتتتتة را  علتتتتي  ب لر ظتتتتة ا  ل وبيتتتتة ي لليتتتتل   تتتتلاب ا  لكستتتتة الاي لائيتتتتة  -
يوضتتو  علتت  ضتتوت  ر يتتة الاغ  تترت را تتولات  ل ج  تتع ا تتتي  ر  تتا ق يتته متتع  تتو  ا ا  رتترخ 

 ا  ابوي ا  ررسا  ت ك.
ا   تتر  مليا تتة ا  ابيتتة را  علتتي  ب لر ظتتة ا  ل وبيتتة ي فتت  ل  جرتتة عليتتر  ع تتل علتت   قتتو ا  -

ا  علتتتتي  الاي تتتتلائا متتتتن   تتتت  اجشتتتتااب ر لليتتتتل ا تتتتاؤ  ا  ستتتت  ةلية راس تتتتلاب را  قتتتت  
اجس اا يجية برجضر ة ق ت  ماا اتة رر تة اسغفتقة ب   لتم ميتراين ا ع تل ا  لكستا   ت  

 ي سر   ار مواتاة ا   غ ااا ا عر  ية.
ا   تتتر  مليا تتتة ا  ابيتتتة را  علتتتي  ب لر ظتتتة ا  ل وبيتتتة ي عز تتتز ا ةريتتتة ا  ل يتتتة  لاتتتل ا  تتتلاكس  -

الاي لائيتتتة يتتتتاا ا  لر ظتتتة  تتتا قعتتترك  لتتتلي  ي  تتتة ا ع تتتل راعتتت  ث ر تتتة الا  تتتزا  بتتتر    ز 
 را  لس ن ا  س  ا عل  ضوت ا  عري ا ا  ع ول يار  ا ذاا اجعرك.

 فتتجيع متتلياي ا  تتلاكس الاي لائيتتة علتت   عز تتز ا ة تتة بتتر رفا يتت ن رتتل ا عررصتتا ا افتتا ة  -
 ب   لم ميراين ا ع ل يار عل  اع ارك  غار   ةل  سرس مرظومة ا في  ا  ج  عية.

ا   تتتتر  متتتتلياي ا  تتتتلاكس الاي لائيتتتتة ب لر ظتتتتة ا  ل وبيتتتتة بع تتتتل   تتتترتاا ارك تتتتة  ل عا تتتتع  -
بر  فتتركرة ا  ج  عيتتة ر فاتتو  عتتتاي صل تتر  ق تت  مفتتركرة مجسستترا ا  ج  تتع ا  تتلغا 

 بفرعلية  لل قضرصر ا  لكسة.
 مفركرة ا  عل  ن مع ا  لام ت  ا ع ل بلو  عل ية   ل  قضرصر ا  فركرة ا  ج  عية. -
ا   ر  ملياي ا  لاكس الاي لائية ب لر ظة ا  ل وبية بع ل غلراا رمتج  ااا عل يتة   لمتة  -

 ا فيرا  ا  فركرية رريفية  قة    ورار ار ا عل ية عل   كض ا واقع.
اعتتت  مةتتتل  ا  فتتتركرة متتتن قةتتتل مجسستتترا ا  ج  تتتع ا  للتتتا  تتتا  ستتت  ا  متتتوك ا  لكستتتة  -

 رمواراة قضرصر ر يرجر .
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