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 اَلِنُسِتَدَامَةِ دَوِرُ اَلِحَوِكَنَةِ اَلِنَحَلِّيَّةِ فِي تَحِكِيلِ أَبِعَادِ اَلتَّيِنِيَةِ

ًَ سُوسِيُولُودِيَّةْ رَاسَةْدِ" 0000فِي ضَوِءِ رُؤِيَةِ مِصِرَ   عَلَى عَيِّيَةٍ مِ

 "اَلِعَامِلِيَن بِالِنَذَالِسِ اَلِنَحَلِّيَّةِ بِنُحَافَظَةِ اَلصَّرِقِيَّة

  

 : مُلَخَّصْ

ُمح فغددد ُفددد ُالسحميددد ُالحؾكسددد ُتظبيددد ُآليددد تُعمددد ُالتعددد  ُإلددد ُالْبَحْددد ُ ُيَيْددد   ُ 
ُبسح فغدد ُالسحميدد ُالسجدد ل ُفدد ُالسدددت ام ُالتشسيدد ُأبعدد دُتحقيدد ُواقدد ُوتح يدد ُالذدد ؾي  
ُالسددت ام  ُالتشسيد ُأبعد دُوتحقيد ُالسحميد ُالحؾكسد ُتظبيد ُبديؽُالعلاق ُوتح ي ُالذ ؾي  
ُالسدددت ام  ُالتشسيدد ُأبعدد دُوتحقيدد ُالسحميدد ُالحؾكسد ُتظبيدد ُتؾاجددوُالتدد ُالسعؾقدد تُوإبد از
ُالسدددت ام ُالتشسيدد ُأبعدد دُتحقيدد ُفدد ُالسحميدد ُالحؾكسدد ُلتفعيدد ُترددؾرُمقتدد حُلتقدد  ؼُوذلددػ
ُمدتخ مً ُالتَّحْم يم     ُالْؾَصْف   ُ ُمَشْيَجُ ُعَمَ ُالْبَحْ ُ ُاعْتَسَ َُُوَقَ ُُْ 0202مر ُرؤي ُضؾءُف 

ُالسحميدد ُبسجدد ل ُالعدد مميؽُمددؽُمؾعفًدد ُ(052)ُقؾاميدد ُعيشدد ُ عمددُطبدد ُالدد  ُالاسددتبي  
ُالذ ؾي .ُبسح فغ 

دددددمَ ُُْوَقَددددد ُْ ُفددددد ُالفعددددد  ُوالإدارُ ُالتشغيسددددد ُالييكددددد ُأ ُإلددددد ُالْبَحْددددد ُ ُنَتدَدددد   جُ ُتَؾَصَّ
ُالسحميدد  ُالسجدد ل ُداخدد ُالسدددت ام ُلمتشسيدد ُالسؤسدددي ُأبعدد دُأىددؼُ  عدد ُالسحميدد ُالسجدد ل 
ُالسؤسدددد ُالتظدددؾرُالسددددت ام  ُلمتشسيددد ُالاسدددت اتيج ُالتخظدددي ُ:الت تيددد ُعمددد ُذلدددػُيمددد 
ُوالسدددد ءل  ُالذدددف ؼي ُتعزيدددزُالقددد ار ُصدددش ُفددد ُالسحمددد ُالسجتسددد ُإشددد ا ُقددد رات ُوبشددد ء
ُمدشغؼُإدارُ ُـيكد ُوجدؾدُأ ُيؤكد ُوىد اُالتشسؾيد  ُالسذد وع تُفد ُالابتك رُدعؼُوأخيً ا 
ُتحقيد ُعمد ُالقد رةُمدؽُويعززُالسحمي  ُالسج ل ُخ داُالعس ُف عمي ُتحديؽُف ُ د ع 
 السدت ام .ُالتشسي ُأى ا 

ُ.السدت ام ُالتشسي ُالسحمي  ُالإدارةُالحؾكس  ُ:الِِفْتِتَاحِيَّةُ ُالْكَمِمَاتُ 
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 د/ باسه عيد أحمد شحاتة 

The Role of Local Governance in Achieving the Dimensions of 

Sustainable Development in Light of Egypt's Vision 2030. 

“A Sociological Study on a Sample of Local Council Employees in 

Sharqia Governorate” 

Abstract:  

The research aims to identify the mechanisms for implementing 

local governance in Sharkia Governorate, determine the reality of 

achieving the dimensions of sustainable development in local councils 

in Sharkia Governorate, determine the relationship between 

implementing local governance and achieving the dimensions of 

sustainable development, and highlight the obstacles facing the 

implementation of local governance and achieving the dimensions of 

sustainable development. This is to provide a future vision for 

activating local governance in achieving the dimensions of sustainable 

development in light of Egypt's Vision 2030. The research relied on the 

descriptive analytical approach, using a questionnaire that was applied 

to a sample of (285) employees working in local councils in Sharkia 

Governorate. 

The research results concluded that an effective organizational 

and administrative structure in local councils is the most important 

institutional dimension of sustainable development within local 

councils, followed, in order, by: strategic planning for sustainable 

development, institutional development and capacity building, 

engaging the local community in decision-making, enhancing 

transparency and accountability, and finally, supporting innovation in 

development projects. This confirms that an organized administrative 

structure helps improve the effectiveness of work within local councils 

and enhances the ability to achieve sustainable development goals. 

Keywords: Governance, Local Administration, Sustainable 

Development. 
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 : مُكَدِّمَةْ

ُمشد خُوتدؾفي ُالتشسؾيد  ُتالدي س ُإع ادُف ُالؿي داتُل ش دهُض ورةُالْحَؾْكَسَ ُ ُتَع  ُ 
ُمس رسددد ُىددد ُالسحميددد ُوالحؾكسددد ُالحؾكسددد  ُتآليددد ُعمددد ُ عتسددد ُالسحميددد ُالخرؾصدددي ت

ُالشيددؾضُأجدد ُومددؽُالسدددت ام  ُالتشسيدد ُتحقيدد ُأجدد ُمددؽُ السحمددُالسجتسدد ُعمدد ُال ق بدد 
ُالانددج مُمدؽُلابد ُالسدت ام  ُالسحمي ُالتشسي ُولتحقي ُمر  ُف ُالسحمي ُالإدارةُبشغ م
ُجسيددد ُ مذددد ركُ ددددتؾج ُالددد  ُالتظدددؾرُمقتزدددي تُوبددديؽُالقدددؾانيؽ ُمدددؽُ رددد رُمددد ُبددديؽ

ُ.السجتس ُخ م ُف ُالأط ا 
(United Nations Development Program, 1997: 3). 

ُوتدددددؾفي ُالسحميددددديؽ ُلمسدددددؾاطشيؽُالخددددد م تُتقددددد  ؼُإلددددد ُالسحميددددد ُالحؾكسددددد ُتيدددد  وُ
ُوزيددد دةُال  سق اطيددد  ُالسس رسددد ُمدددؽُالسدددؾاطشيؽُتسكددديؽُالسحميددديؽ ُلمسدددؾاطشيؽُالسعمؾمددد ت
ُُ(.021-020ُ:0202ُالؾى ب ُ)عب ُالفع  ُتر  الاُوتحقي ُالسحمي  ُالؾح اتُكف ءة

ُالسقبؾل ُالقؾاع ُمؽُمجسؾع ُتظبي ُخلا ُمؽُفع لي ُأكث ُالْسَحَم  يَّ ُ ُالْحَؾْكَسَ ُ ُوَت عَ ُ 
ُوالسجسؾعد تُالأف ادُيشذ ى ُالت ُالسحمي ُالتشسي ُمع لاتُوتحديؽُدف ُب ػْيَ َُُوالسذ وع 
ُتؾسدددي ُعمددد ُويقدددؾمُالإندددد   ُرفددد هُويددد عؼُ عدددززُالددد  ُالحكدددؼُوىددد ُالسحمددد  ُبددد لسجتس 
ُك فد ُتسثيد ُوتسكديؽُوالاجتس عيد  ُالاقترد د  ُح يد تيؼُوف صيؼُوخي راتيؼُالبذ ُق رات
ُ)عثسددد ن  ُأفددد ادهُمرددد ل ُبزدددس  ُأم مدددوُمددددئؾل ُوتكدددؾُ ُكددد ملًا ُتسثددديلًاُُالذدددع ُفئددد ت
ُمدؽُي الحكؾمُالسؤسد تُف ُوالز ورُ ُاللازمُالأخلاق ُالح ُوتعسي ُ( 0202ُ:01
ُالتد ُوالددمؾكي تُالسس رسد ُوأخدلا ُؾديؼُتخد مُالتد ُوالسب دئُالقؾاع ُمؽُمجسؾع ُخلا 
ُالع الد ُوتحقي ُالع م  ُالسر ل ُ عمُالسح فغ ُم ُالفد دُح وثُلسش ُالإدارةُبي ُتقؾم

رَاسَاتُُِمِنُُْاَلْعَدِيدُ ُأَشَارَتُُْفَقَدُُْول اُ(.20ُ:0200ُ)الخزي   ُوالسد واةُ ُإلد ُابِقَةُِاَلدَُُّاَلدِ 
ُأشد رتُحي ُالتشسؾي  ُالسشغس تُك ف ُأداءُوتحديؽُوال ق ب ُالزب ُف ُالحؾكس ُأىسي 
ُ عمدُالاجتسد ع ُالأمدؽُلحفد ُيدؤد ُالحؾكس ُتظبي ُأ ُإل  (Trithart ,2018)دراس 
ُالتشسيددددد ُمؤشددددد اتُوتددددد عؼُالسق مددددد ُالخددددد م تُتخظدددددي ُتدددددشغؼُلأنيددددد ُالسحمددددد  ُىُالسددددددتؾُ
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 د/ باسه عيد أحمد شحاتة 

ُفددد ُالسذددد رك ُودعدددؼُوالقددد نؾ  ُالذددد عي ُوتظبيددد ُالذدددف ؼي ُتحقيددد ُوخ صددد ُالسددددت ام  
ُوالتشسيدد ُالحؾكسدد ُبدديؽُعلاقدد ُوجددؾدُال راسدد ُوأكدد تُالترددؾي  ُح يدد ُوإعظدد  يؼُالخظدد 
ُتزي ُكس ُللأف اد ُب لسشغس تُالسق م ُالخ م تُجؾدةُف ُوالتحدؽُالسحم ُالسدتؾىُُعم 
ُُلي .ُالسجتس ُودعؼُالسذ رك ُمع لاتُمؽ

ررَاتُ(UNDP)ُالإنسد   ُالستحد ةُالأمدؼُجب ند مُحد دُكس  ئُُِم ؤَشِ  ُاَلْحَهْكَمَرةُُِوَمَبَراِِ
ُالسجتسد ُأفد ادُلجسيد ُالحد ُتزسؽُوالت  ،Participationالسذ رك ُف ُتتسث ُاَلْمَحَمِ يَّةُِ
ُالعسميد ُفد ُوالسذد رك ُوالتعبيد  ُال أ ُح ي ُوضس  ُالق ار ُواتخ ذُصش ُف ُب لسذ رك 
ُالذددددف ؼي ُوكدددد لػُاسددددت اتيجي تي  ُوتشفيدددد ُالاقتردددد د  ُالتشسيدددد ُفدددد ُوالسجتسعيدددد ُالدي سددددي 

Transparency ُالغسدددؾض ُعدددؽُوالتخمددد ُالسجتسددد ُفددد ُالسعمؾمددد تُو اتددد ُخدددلا ُمدددؽ
ُالسؤسدد تُدورُتفعيد ُعبد ُوالسح سدب ُالتقيديؼُخلا ُمؽAccountabilityُُوالسد ءل 
ُوالتسكددددديؽُالتشسؾيددددد  ُ الخظدددددُوتظبيددددد ُالأداءُفددددد ُالشزاىددددد ُوتعزيدددددزُوال ق بيددددد  ُالدي سدددددي 

Empowerment ُوالتشسيد  ُالتظدؾي ُعمد ُومدد ع تيؼُالأفد ادُقد راتُتؾسدي ُخلا ُمؽ
ُالددؾعيف ُالسؾقدد ُاسددتخ امُسددؾءُعمدد ُالقزدد ءُخددلا ُمددؽ ،Corruptionالفددد دُومك فحدد 
ُالأفد ادُلتؾجيدوُوذلدػُ Rule of lawُالقد نؾُ ُوسدي دةُخ صد  ُمك سد ُتحقيد ُأجد ُمؽ
ُمدددؽُعددد  ُ ُمددددتؾىُُوضدددس  ُوالخ ميددد  ُوالاقترددد د  ُالدي سدددي ُسددد العُبيئددد ُحؾكسددد ُنحدددؾ
Consensus Orientationُُالإجسدد  ُوتؾجددوُالسجتسدد  ُفدد ُالع مدد ُوالدددلام ُالأمددؽ
ُمددد ُبذددد  ُلدددءراءُواسددد ُتؾافددد ُإلددد ُلمؾصدددؾ ُالسختمفددد ُالسرددد ل ُالحؾكسددد ُتتؾسددد ُحيددد 
 Effectiveness andوالكفدد ءةُوالفع ليدد ُ كددؾ  ُمدد ُب فزدد ُالجسيدد ُمرددمح ُ حقدد 

Efficiency، ُالاسدددددتخ امُمددددد ُالاحتي جددددد تُتمبددددد ُنتددددد  جُوالسؤسدددددد تُالعسميددددد تُتشدددددتج
 Justice andُوالسددد واةُُوالع الدد ُوالظبيعيدد  ُالس ليدد ُالبذدد ي  ُسددؾاءُلمسددؾاردُالأفزدد 

Equality،ُُلمجسيددد  ُال فددد هُوتدددؾفي ُتسييدددز ُأ ُدوُ ُلمجسيددد ُالفددد صُتدددؾفي ُخدددلا ُمدددؽ
ُاتخدددد ذُسددددمظ ُالسحميدددد ُالدددددمظ تُومشدددد ُالدددددمظ ت ُبيددددؽُد الفردددُوتعشدددد ُ:واللام كزيددد 
ُالتشسيدد ُبسفيددؾمُتح يدد ُخددلا ُمددؽ Strategic Visionالاسددت اتيجي ُُال ؤيدد ُ القددد ارات
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ُلتظددؾي ُالسدد ىُبعيدد ةُخظدد ُخددلا ُمددؽُالخدد صُوالقظدد  ُال ولدد ُمؤسددد تُبدديؽُب لذدد اك 
ُالبذددددددد ي ُيددددددد التشسُعمددددددد ُوالعسددددددد ُأخددددددد ىُُجيددددددد ُمدددددددؽُوأفددددددد ادهُجيددددددد ُمدددددددؽُالسجتسعددددددد 
ُُ(.00-0204ُ:05)الك خ  

ُال ق بد ُومس رس ُالدي سي  ُالدمظ ُلاستخ امُالسحمي ُالحؾكس ُتحقي ُيتظم ُكس 
ُمجسؾعد ُتدؾاف ُوالاجتس عيد ُالاقترد د  ُالتشسيد ُتحقيد ُأجد ُمدؽُالسحمد ُالسجتسد ُعم 
ُوضد  أُلتحدديؽُالاجتسد ع ُوالع  ُالف عم  ُالذعبي ُالسذ رك ُ:ف ُتتسث ُالعش ص ُمؽ
ُالسجتسعد  ُأمدشيؼُوضدس  ُالأس سدي ُح جد تيؼُإشدب  ُضس  ُأج ُمؽُالسح وم ُالفئ ت
ُالسددتؾي تُرفد ُعمد ُ دد ع ُالد  ُب لذدك ُواستخ امي ُالسؾاردُم ُالتع م ُف ُوالح ص
ُتحقيددد ُخدددلا ُمددؽُوتجددد يي ُإحي  يدد ُوإعددد دةُالبيئدد ُوحس  ددد ُلمسددؾاطشيؽ ُوال فددد هُالسعيذددي 
ُخ مد ُفد ُعمييد ُوالقد  سيؽُالسحميد ُالسؤسدد تُوسدع ُالد ات ُعمد ُب لاعتس دُالاست ام 
ُوتبدددي ُالإلكت ونيدد  ُالحكؾمدد ُمدد ُالتع مدد ُمددؽُالسددؾاطشيؽُوتسكدديؽُوالسددؾاطشيؽ ُالددؾطؽ
ُميس ُأس ُكمي ُوالذف ؼي ُوالسد ءل ُالق نؾُ ُواحت امُالسذ رك ُوتعزيزُالتشغيسي ُاليي ك 
ُال شددددد دةُوتكتسددددد ُ(.03-01ُ:0223الؾىددددد ب ُ)عبددددد ُالسحمددددد ُال اشددددد ُوالحكدددددؼُلمتشسيددددد 
ُومح ربد ُلمسدؾاطشيؽُالسعيذد ُالسددتؾىُُورفد ُالتؾزيعيد ُب لع الد ُوالاجتس عي ُالاقتر د  
ُالس ليددد ُلمسدددؾاردُالع دلددد ُوالإدارةُ،الإندددد  ُحقدددؾُ ُوحس  ددد ُالحيددد ةُنؾعيددد ُوتحدددديؽُالفقددد 

ُالذددف ؼي ُوتجدددي ُوفع ليدد  ُبكفدد ءةُالع مدد ُالإدارةُوت شددي ُاللام كزيدد  ُوتظبيدد ُوالبذدد ي  
ُوتحددديؽُالردد لح  ُالقدد اراتُاتخدد ذُفدد ُ ددد ع ُمسدد ُوقتيدد ُفدد ُال ؾيقدد ُالسعمؾمدد تُبتددؾف 
ُوتشفيد ُاسدتثش ء ُدوُ ُالجسيد ُخ مد ُ عمدُالسحمي ُالإدارةُق رةُف ُوكف ءةُوف عمي ُالأداء 
ُالتشسيدد ُلتحقيدد ُوكفدد ءةُعقلانيدد ُإدارةُأسدد سُعمدد ُالسددؾاطشيؽُاحتي جدد تُلتمبيدد ُالسذدد ري 
ُُ(.21ُ:0202الشؾر ُ)عب ُالع م ُالسؾاردُواستغلا 

ُوالتحددد   تُالردددعؾب تُمدددؽُمجسؾعددد ُالسحميددد  ُالحؾكسددد ُنغددد مُدعددد  ؼُيؾاجدددوُكسدد 
ُالعدد م ُالييكمدد ُالسخظدد ُغيدد بُفدد ُتتسثدد ُالسحميدد ُالجس عدد تُأعسدد  ُتددديي ُتعددؾُ ُالتدد 
ُوزيددد دةُحميددد  السُالإدارةُالأطددد ا ُومتك ممددد ُالسعددد لؼُواضدددح ُالع مددد ُالدي سددد تُوانتيددد ج
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ُوانخفدد ضُالسحميدد  ُالؾحدد اتُفدد ُالعس لدد ُحجددؼُتزددخؼُخددلا ُمددؽُالسقشعدد ُالبظ لدد ُندددب 
ُالشدد تجُالفدد صُوتكدد فؤُ السددد واةُُوعدد مُالإداريدد  ُالإجدد اءاتُتعقيدد ُفدد ُ دددب ُمسدد ُأدا يدد 
ُال ق بدددد ُوضددددع ُالأفزدددد  ُنحددددؾُالتغييدددد ُثق فدددد ُومق ومدددد ُوالؾسدددد ط  ُالسحدددددؾبي ُعددددؽ

ُفدد ُالذددف ؼي ُوعدد مُالسحمدد  ُالسدددتؾىُُ عمددُالإدارُ ُالفددد دُوانتذدد رُالإداريدد  ُوالردد ام 
ُفدد ُالدددمبي ُالسغدد ى ُوانتذدد رُالعدد م ُالدد أ ُأمدد مُالح صددم ُب لسذدد ك ُوالاعتدد ا ُإعيدد ر

ُوتبعيدددددد ُالسحميددددد  ُالإدارةُفددددد ُالفع لددددد ُال ق بددددد ُوغيددددد بُالسحميددددد  ُالإداريددددد ُالسؤسدددددد ت
ُُ.(306-305ُ:0200ُ)بؾعزة ُالس كزي ُلمييئ تُالسحمي ُالجس ع ت

ُالسجتسعد تُمددتؾىُُعمد ُالحؾكسد ُتظبيد ُدعدؼُنحدؾُالستشد م ُالاىتسد مُعد ُوف 
ُالسحمي ُالتشسي ُبسؤسد تُالحؾكس ُتظبي ُلشح جُاللازم ُالسع يي ُبعضُىش  ُالسحمي  
ُلسس رسدد ُالأسدد لي ُأفزدد ُلتح يدد ُوالمددؾا  ُوالقددؾانيؽُب لتذدد يع تُبيدد  ُوجددؾدُفدد ُتتسثدد 
ُمددد رُوتؾجيددوُالقدد ارات ُصددش ُفدد ُؽالتشفيدد ييُالسدد ي يؽُلغيدد ُوالسذدد رك ُلددادارة ُالدددمظ 
ُالإشد ا  ُوحددؽُوال ق بد ُلمتؾجيدوُجيد ةُكد داةُُلأىسيتدوُالشذد ، ُمجد لاتُوتح ي ُ العس 
ُالتددد ُالأعسددد  ُلتددد او ُر يددددي ُمتخررددد ُلجددد  ُووجدددؾدُالذدددف ؼي  ُمدددؽُالسزيددد ُلتحقيددد 
ُوالتسؾيدد ُوالتدددؾي ُالسدددتخ م ُكشؾلؾجيدد التُملاءمدد ُومدد ىُتفردديمي  ُدراسدد ُإلدد ُتحتدد ج
ُلكبد رُوالسك فدتتُك لس تبد تُالأجؾرُعؽُالإفر حُدرج ُوضؾحُوم ىُالبذ ي  ُوالسؾارد
ُمجدد ل ُبديؽُوالأدوارُلمعسدد ُواضد ُتقدديؼُوجددؾدُومد ىُوالعدد مميؽ ُوالسددئؾليؽُالسد ي يؽ
ُالاسدت اتيجي ُال ؤيد ُتح يد ُفد ُف عميد ُمدؽُ حققدوُلس ُنغً اُالتشفي ييؽ ُوالسدئؾليؽُالإدارة
ُُ.العس ُمتظمب تُم ُتؾافقوُوم ىُالتشفي   ُوالتكتيك تُالدي س تُورسؼ
ُُ(.020-020ُ:0223ُ)الدع ن  ُُُُُُُُ

ُالتشسيددد ُأىددد ا ُمددد ُتس شددديً ُ"0202ُمرددد ُ"رؤيددد ُالسرددد ي ُال ولددد ُوضدددع ُكسددد 
ُلسع فدددد  واُوالاندددد م ج ُوالع الدددد ُوالأمددددؽ ُوالدددددلام ُالحيدددد ة ُنؾعيدددد ُتزددددسؽُالسدددددت ام  
ُالؾطشيد سدت اتيجي ُللاُالستبشيد ُالسعشيد ُالدؾزاراتُمدؽُالع يد ُوتتدؾل ُوالحؾكس  ُوالابتك ر 
ُالحؾكس ُلسب دئُالسحمي ُالإدارةُتبش ُ ج ُل لػُالسدت ام  ُالتشسي ُأى ا ُت سيخُميس 
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 اَلِنُسِتَدَامَةِ دَوِرُ اَلِحَوِكَنَةِ اَلِنَحَلِّيَّةِ فِي تَحِكِيلِ أَبِعَادِ اَلتَّيِنِيَةِ

ًَ سُوسِيُولُودِيَّةْ رَاسَةْدِ" 0000فِي ضَوِءِ رُؤِيَةِ مِصِرَ   عَلَى عَيِّيَةٍ مِ

 "اَلِعَامِلِيَن بِالِنَذَالِسِ اَلِنَحَلِّيَّةِ بِنُحَافَظَةِ اَلصَّرِقِيَّة

  

ُفع  ُب ورُلمؿي مُالف عم ُوأط افوُالسجتس ُمد ىس ُمؽُتقؾُ ُأ ُش ني ُمؽُال  ُال شي ة
ُخددد م تُوتقددد  ؼُالحكؾميددد ُالسؤسدددد تُوكفددد ءةُوالذدددف ؼي  ُوالسدددد ءل ُال ق بددد ُعسميددد ُ فددد

ُ التشسيدددُلتحقيددد ُوسددديم ُلتردددب ُالتكشؾلؾجيددد  ُالأسددد لي ُب سدددتخ امُالجدددؾدةُم تفعددد ُمسيدددزة
ُ(.00ُ:0206)فؾز  ُالسدت ام 

دديَّ َُُال َّك يددزَةَُُت عَدد ُ ُالْسَحَم  يَّدد ُ ُفَ لْحَؾْكَسَدد ُ ُُ يَدد ُ ُق يدد ُ ل تَحُُْالْأَسَ س  دْددتََ امَ ُ ُالتَّشْس  ُمددؽُوذلددػُ الْس 
ُالسددتؾي تُ عمدُوالإداريد ُوالاقترد د  ُالدي سدي ُوالردلاحي تُالددمظ تُمس رسد ُخلا 
ُالفدددد دُعمددد ُوالقزددد ءُالسجتسددد  ُلأفددد ادُوالاجتسددد ع ُالاقترددد د ُال فددد هُوتحقيددد ُك فددد  
ُالؾصؾ ُمؽُسح ودالُال خ ُأصح بُويد ع ُكثي ة ُعس ُف صُوخم ُالإدار  ُالس ل 
رَاسَددد تُ ُأَثْبَتدَدد ُُْوَقَددد ُُْبدددديؾل  ُالع مددد ُالخددد م تُجسيددد ُإلددد  ُممحددد ُضددد ورةُالحؾكسددد ُأ ُال   

ُلشغدددد مُالحكددددؼُإدارةُخددددلا ُمددددؽُأبع دىدددد ُبسختمدددد ُالسدددددت ام ُالتشسيدددد ُلتحقيدددد ُوأس سددددي 
ُبددديؽُالتسييدددزُوعددد مُوالسدددد واةُُالسجتسددد  ُفئددد تُلجسيددد ُالسذددد رك ُف صددد ُيدددؾف ُد سق اطددد 
ُاسددددتقلالي ُوتعزيددددزُالجسيدددد ُعمدددد ُوتظبيقددددوُالقدددد نؾُ ُوسددددي دةُالسختمفدددد  ُالسجتسدددد ُطبقددد ت
ُُُ.ال و ُمح فغ تُإدارةُف ُاللام كزي ُمب أُعم ُوالاعتس دُالقز ء 
ُ(.31-30ُ:0200ُمحمد )ُُُُُُُ

رُ  شَددد رَةُ ُوَتَجْددد   ُمختمددد ُعمددد ُكبيددد ُأثددد ُليددد ُالسحميددد ُالحؾكسددد ُآليددد تُإ ُإلددد ُالْإ 
ددؽُُْوالبيئدد  ُوالاجتس عيدد ُالاقتردد د  ُب بع دىدد ُت ام السدددُالتشسيدد ُجؾاندد  ددلَا ُ ُوَم  ُالْب عْدد ُ ُخ 
جْت سَ ع   ُ  ُمدؽُلمد خ ُالعد د ُالتؾزيد ُوتحقي ُوالبظ ل ُالفق ُمؽُب لح ُالحؾكس ُتدس ُ الا 
ُوالدددكؽ ُوالتعمدديؼُك لرددح ُالأس سددي ُالاجتس عيدد ُالخدد م تُتكمفدد ُفدد ُالتخؽدديضُخددلا 
ُدَوْرُ ُوَيَتَسَثَّد ُ ُالسجتسد  ُأفد ادُجسيد ُبديؽُالسدد واةُُتعزيدزُعم ُ  د عُمس ُالق نؾ  ُوسي دة
قْت رَ د   ُ ُالْب عْ ُ ُف  ُالْحَؾْكَسَ ُ  ُمسد ُ الاقترد د  ُلمسدؾاردُوالعقلاند ُالأمثد ُالاستخ امُف ُالا 
ُمدددؽُالسدددت ام ُالتشسيدد ُمذدد ري ُتشفيددد ُفدد ُالاقتردد د  ُوالفع ليدد ُالكفددد ءةُرفدد ُفدد ُ ددد ىؼ
ُوالأجشبيدد  ُالسحميدد ُالاسددتثس راتُوتفعيدد ُ السحميدد ُوال ق بدد ُالسددد ءل ُغدد منُتعزيددزُخددلا 

ُتَدْددددسَ ُ ُكَسَدددد ُالسدددددت ام  ُالتشسيدددد ُجؾاندددد ُتخدددد مُمذدددد ري ُفدددد ُالست حدددد ُالسددددؾاردُواسددددتثس ر
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دددؽُُْالْب يئ دددد  ُ ُالْب عْددد ُ ُب تَحْق يددد ُ ُالْحَؾْكَسَددد ُ  دددلَا ُ ُم  ُومشدددد ُالظبيعيددد  ُلمسدددؾاردُل شددددي ُالاسدددتغلا ُخ 
ئَُُأَ َُُّكَسَ ُالبيئي  ُالاست ام ُعم ُوالسح فغ ُالق نؾن  ُغي ُ الاستغلا ُلَيَ ُالْحَؾْكَسَ ُ ُمَبَ د 
ددد  ُ ُالْب عْددد ُ ُتَحْق يددد ُ ُف ددد ُدَوْرُ  يَ س  ُوالسدددد ءل ُوالذدددف ؼي ُالشزاىددد ُتعزيدددزُخدددلا ُمدددؽُوذلدددػُ الد  

ُتحقي وُُالشزاع تُوفضُال  سق اطي ُمب دئُوت سيخُالحكؾم  ُف ُوالسدئؾليؽُلمسؤسد ت
رَاسَدد ُ ُبَيَّشَدد ُُْكَسَدد ُ(.023ُ:0200ُ)العمجدد  ُالدي سدد ُالاسددتق ار ُمدد ىُ الْجَددؾْىَ    ُ ُأَمَدد ن  ُد 
ُبديؽُالثقد ُتعزيدزُخدلا ُمدؽُالتشسؾيد ُأىد افي ُتحقيد ُفد ُالسحميد ُالإدارةُوحد اتُمد ىس 
ُبحقدددؾقيؼُالددددك  ُلددد  ُالدددؾع ُمددددتؾىُُورفددد ُالخ مددد  ُمق مددد ُوالسؤسدددد ُالخ مددد ُممتقددد 
ُالسددددتؾىُُعمددد ُالفدددد دُفددد صُوتقميددد ُب حتي جددد تيؼ ُوالسظ لبددد ُالسذددد رك ُعمددد ُىؼحفدددزُتوُ

ُُُ.السجتس ُتج هُلسدئؾلي تيؼُوالدك  ُالسدئؾليؽُوتحس ُالسحم  
ُ(.020ُ 0202)جؾى   ُُُُُُُُ

  :الِبَحِحِ إِشِكَالِيَّةُ :أَوِلّا

يَّ ُ ُتَتَسَثَّ ُ  ُلمسؤسدد  ُوالإدارُ ُالسد ل ُ،الانزدب ُتحقيد ُفد ُالْسَحَم  يَّد ُ ُالْحَؾْكَسَد ُ ُأىََس  
ُواسدتغلا ُالسدد ءل  ُوتعزيدزُف عمد  ُرق بيد ُبيئد ُوإ جد دُالذدف ؼي  ُفيي ُتتؾاف ُبيئ ُوخم 
ُالإدارُ ُالزددع ُجؾاندد ُعددؽُوالكذدد ُالتش فدددي  ُالقدد رةُودعددؼُوف عميدد  ُبكفدد ءةُمؾاردىدد 

ُخددلا ُمددؽُ ج بيدد إُمخ جدد تُإلدد ُوالؾصددؾ ُوالإدارة ُالؿيدد دةُجددؾدةُوتحقيدد ُومع لجتيدد  
ُف ُالأط ا ُجسي ُبيؽُالثق ُوتعزيزُالق ارات ُاتخ ذُوف ُوالسذ رك ُ الأداءُىُمدتؾُُرف 

ُُالسؤسد .

ُأسدد سُوىدد ُالدد اخم  ُالحكددؼُنغدد مُفدد ُميسًدد ُم كددزًاُالسحميدد ُالإدارةُتحتدد ُحيدد 
ُ الذد ممُوالإقميسيد ُالسحميد ُالتشسيد ُتحقيد ُفد ُفعد  ُبد ورُتقدؾمُحيد ُالسددت ام  ُالتشسي 
ُي اىددد ُكسددد ُالأولؾيددد ت ُوت تيددد ُالاحتي جددد تُوتح يددد ُالفعمددد  ُالؾاقددد ُحقددد   ُمدددؽُالش بعددد 

ُصدش ُبس اكدزُالسحميد تُعلاقد تُمشيد ُتشظم ُالت ُالق ع ةُوى ُالتشسي  ُمؽُالسدتفي وُ 
ُحتسيددد تُومددد ُالسحميددد  ُبيئتدددوُمدددؽُون بعددد ُالسدددؾاطؽُمدددؽُق يبددد ُب عتب رىددد ُالأعمددد ُالقددد ار
ُإصدلاحُأجد ُمدؽُوفع  ُبش ءُتظؾي ُبإح اثُالؿي مُال ول ُ عمُوج ُالستد رع ُالتغيي 
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ُلمتظددددؾراتُوفقًدددد ُالحؾكسدددد ُوآليدددد تُمبدددد دئُتفعيدددد ُط يدددد ُعددددؽُوت شددددي ى ُالسحميدددد ُالإدارة
دد ُ ُسَددبََ  ُمَدد ُعَمَدد ُوَب شَدد ءًُُوالاقتردد د   ُوالاجتس عيدد ُالدي سددي  رَاسَدد ُ ُم ذْددك مَ ُ ُتَتَّز  ددؽُُْال    ُم 
لَا ُ  جَ بَ ُ ُخ  رَاسَ ُ ُال َّ  ي ُ ُالتَّدَ ؤ  ُ ُعَؽُُْالْإ  ُُ:ل م   

 ُُ؟اَلْم دْتَدَامَةُُِاَلتَّنْمِيَةُُِأَبْعَاُُِِتَحْقِيقُُِفِيُاَلْمَحَمِ يَّةُ ُاَلْحَهْكَمَةُ ُت دَاهِمُ ُمَدًىُأَي ُُِإِلَى

 ُالتاليةُالفرعيةُالتداؤلِتُعمىُالإجابةُمنُلِبدُالرئيسُالتداؤلُعنُللإجابة:ُ

 الذ ؾي ؟ُمح فغ ُف ُالسحمي ُ الحؾكسُتظبي ُآلي تُم  -0

ُالذ ؾي ؟ُبسح فغ ُالسحمي ُالسج ل ُف ُالسدت ام ُالتشسي ُأبع دُتحقي ُواق ُم  -0

 ُالسدت ام ؟ُالتشسي ُأبع دُوتحقي ُالسحمي ُالحؾكس ُتظبي ُبيؽُالعلاق ُم  -0

 السدت ام ؟ُالتشسي ُأبع دُوتحقي ُالسحمي ُالحؾكس ُتظبي ُتؾاجوُالت ُالسعؾق تُم  -1

ُفد ُالسددت ام ُالتشسيد ُأبعد دُتحقيد ُف ُالسحمي ُالحؾكس ُلتفعي ُالسقت حُرؾرالتُم  -2
ُ؟0202مر ُرؤي ُضؾء

 : الِبَحِحِ أَهَنِّيَّةُ :ثَاىِيّا

يَّةُ  -0 ُُ:النَّظَرِيَّةُ ُالْْهَمِ 

ُالتغيددد ُتحقيددد ُفددد ُالآمددد  ُعمييددد ُعقددد تُالتددد ُالإداريددد ُالسددد اخ ُأىدددؼُالْحَؾْكَسَددد ُ ُت عَددد ُ  -
ُالعد مميؽُأداءُعمد ُيدشعك ُبذدك ُالسختمفد ُالتشسيد ُمشغسد تُ فُبالسظمؾُُالإ ج ب 
ُ ددديؼُبسدد ُالعسدد ُلأسدد لي ُمؾجيدد ُكسبدد دئُالآليدد تُمددؽُمجسؾعدد ُتظبيدد ُخددلا ُمددؽ
 ُالسؤسد ت.ُى هُأجمي ُمؽُأنذ ُالت ُالتشسؾي ُالأى ا ُتحقي ُف 

ُال شددي ةُالإدارةُتحقيدد ُخلاليدد ُمددؽُ سكددؽُلمحؾكسدد ُمؤشدد اتُتؾضددي ُفدد ُالسددد ىس  -
ُلتحقيدددد ُالسع صدددد ةُوالأحدددد اثُالستغيدددد اتُضددددؾءُفدددد ُالسحميدددد ُالإدارةُأجيددددزةُع تددددد 
 ُالسدت ام .ُالتشسي 
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ُ:فد ُتتسثد ُالسددت ام  ُوالتشسيد ُالحؾكسد ُبديؽُارتبد ،ُوجدؾدُالحؾكسد ُمؤشد اتُت كي  -
ُالتذدد يع تُوجددؾدةُالدي سدد  ُوالاسددتق ارُالحكؾميدد  ُوفع ليدد ُالفددد د ُعمدد ُالددديظ ة
ُالقددد ارات ُاتخددد ذُفددد ُوالسذددد رك ُوالسدددد ءل  ُوالسذددد رك ُ نؾ  القدددُوسدددي دةُوتظبيقيددد  
ُتددد ثي ُلدددوُومددد ُالسددددئؾليؽ ُمح سدددب ُعمددد ُالسدددؾاطشيؽُقددد رةُوأ زًددد ُالدي سددد ت ُورسدددؼ
 ُكبي .ُبذك ُالسدت ام ُالتشسي ُلعسمي ت

ُلسح ود ددد ُنغدددً اُالاسدددت ام  ُتحقيددد ُفددد ُالسحميددد ُالإدارةُتؾاجدددوُالتددد ُالسذدددكم ُإبددد از -
ُلتحقيددد ُالبمددد ا ُوسدددع ُالذدددف ؼي  ُومؤشددد اتُالحؾكسددد ُأنغسددد ُفددد ُ والخمدددُ السدددؾارد
ُالتد ُرك  زىد ُمدؽُأس سديً ُركشًد ُالحؾكسد ُب عتبد رُوأبع دىد  ُالسددت ام ُالتشسي ُأى ا 
 ُالؾطش .ُللاقتر دُإض ؼي ُؾيس ُخم ُف ُديؼتُ 

يَّةُ ُ -0  ُ:التَّطْبِيقِيَّةُ ُالْْهَمِ 
ؼُ  - ُمددت ام ُبذدك ُالسدؾاردُاسدتخ امُمؽُتعززُمحمي ُسي س تُصي غ ُف ُالْبَحْ ُ ُ  دْي 

ُتظبيددد ُخدددلا ُمدددؽُالسحميددد ُالإداراتُكفددد ءةُوتحدددديؽُالاجتس عيددد  ُالع الددد ُوتحقيددد 
ُالسدددددتؾىُُعمدددد ُالقدددد ارُصددددش ُفدددد ُالسددددؾاطشيؽُومذدددد رك ُال شددددي ة ُالحؾكسدددد ُمبدددد دئ
 ُونج حي .ُالق اراتُش عي ُمؽُيزي ُمس ُالسحم  

ُالإ ج بيدد ُب لآثدد رُالسحميدد ُالتشسيدد ُوزارةُفدد ُالقدد ارُوأصددح بُالسدددئؾليؽُانتبدد هُلفدد  -
 السدت ام .ُالتشسي ُلتحقي ُالسحمي ُالإداراتُف ُالحؾكس ُلسس رس 

ُالسحميد ُالسؤسد تُمؽُولمع ي ُالسحمي  ُالتشسي ُلؾزارةُالبح ُوتؾصي تُنت  جُتق  ؼ -
ُتعزيددزُأجدد ُمددؽُوذلددػُالتشسؾيدد  ُب لعسميدد ُالإسددي مُفدد ُدورىدد ُوتؾضددي ُليدد  ُالت بعدد 
 ُالسدت ام .ُالتشسي ُوتحقي ُالحؾكس ُلتظبي ُللازم ُوالق راتُالسي رات

  :الِبَحِحِ أَهُدَّافُ :ثَالِجّا

رَاسَدد ُ ُالدد َّ  ي  ُُالْيَددَ  ُ ُيَتَسَثَّدد ُ  ُأبعدد دُتحقيدد ُفدد ُالسحميدد ُالحؾكسدد ُآليدد تُدورُفدد ُل م   
ُ ي الدددُ ُاليددد  ُتحقيددد ُيدددتؼُوسدددؾ ُ 0202ُمرددد ُرؤيددد ُضدددؾءُفددد ُالسددددت ام ُالتشسيددد 
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ُُ:الت لي ُالف عي ُالأى ا ُتحقي ُخلا ُمؽُلم راس 

 الذ ؾي .ُمح فغ ُف ُالسحمي ُالحؾكس ُتظبي ُآلي تُعم ُالتع   -0
ُالذ ؾي .ُبسح فغ ُالسحمي ُالسج ل ُف ُالسدت ام ُالتشسي ُأبع دُتحقي ُواق ُتح ي  -0
  .السدت امُالتشسي ُأبع دُوتحقي ُالسحمي ُالحؾكس ُتظبي ُبيؽُالعلاق ُتح ي  -0
ُالتشسيددددد ُأبعددددد دُوتحقيددددد ُالسحميددددد ُالحؾكسددددد ُتظبيددددد ُتؾاجدددددوُالتددددد ُالسعؾقددددد تُإبددددد از -1

 السدت ام .
ُفد ُالسدت ام ُالتشسي ُأبع دُتحقي ُف ُالسحمي ُالحؾكس ُلتفعي ُمقت حُترؾرُتق  ؼُ -2

 .0202ُمر ُرؤي ُضؾء

  :الِبَحِحِ مَفَاهِيهُ :رَابِعّا

ُُسَدددؾْ َُ ددد ُ َُ عْددد  ض  دددؽُُْك دددلًاُُالْبَ ح  ُوالإدارةُالسحميددد  ُوالحؾكسددد ُالحؾكسددد  ُممفيدددؾُُ:م 
ُ:ُالآت ُالشحؾُعم ُوذلػُالسدت ام  ُوالتشسي ُالسحمي  

همُ ُ(1) ُُ:Governanceُالْحَهْكَمَةُُِمَفْه 

ُالبد حثيؽُبديؽُاتفد  ُىشد  ُلدي ُأندوُإلاُالحؾكسد ُمفيؾمُاستخ امُمؽُال غؼُعم ُُ
ُالح كسدددددد  ُلح كسيدددددد  اُالحكددددددؼ ُإدارةُالجيدددددد  ُالحكددددددؼُ:السرددددددظم ُت جسدددددد ُعمدددددد ُالعدددددد ب
ُمس رسدد ُأسددمؾبُوالسجتسدد  ُال ولدد ُشددؤوُ ُإدارةُالحؾكسدد  ُالسجتسعيدد  ُالإدارةُالحكس نيدد  
ُفدد ُالحؾكسدد ُمفيددؾمُعيددؾرُوبدد أُالدددمظ  ُومس رسدد ُالسجتسدد ُفدد ُالإدارةُالإدارة ُسددمظ 
ُبع ُإلاُواض ُبذك ُ دتخ مُلؼُأنوُإلاُلمحكؾم  ُم اد ُكسرظم ُعذ  ُالث ل ُالق ُ 
ُأعيد ُقد  ؼ ُمردظم ُفيؾُإنجميزُ ُأصمي ُالح كسي ُكمس ُأ ُكس ُالث ني  ُالع لسي ُالح ب
ُالاىتس مد تُمدؽُأصدب ُحيد ُالثس نيشد ت ُمشترد ُفد ُالد ول ُالبشدػُقبد ُمؽُاستخ امو
ُالخظ بدد تُفدد ُالكبدد ىُُالاىتس مدد تُمددؽُأصددب ُوحيدد ُالدي سددي  ُالخظ بدد تُفدد ُالكبدد ىُ
ُسي سد ُتدديي ُ"ط يقد ُب ندوُشد حوُويسكدؽُيد  التشسُتح ليد ُمع جؼُف ُوخ ص ُالدي سي  
ُ.(0223ُ:2)الدي  ُال ول ُوشؤوُ ُأعس  
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يَدد ُ ُوَف دد  يَّدد ُ ُاَلشَّ ح  ُواحدد ُأصدد ُم(ُ ُ)حُمدد دةُمددؽُمدد خؾذةُح كسيدد ُكمسدد ُفددإ ُ اَلم غَؾ 
ُمردد رُوىدد ُف عميدد ُوزُ ُعمدد ُح كسيدد ُوكمسدد ُوالغمددؼ ُالفددد دُمددؽُمشعددوُأ ُالسشدد  ُىددؾ

ُُُ.الؾعيف ُلؿب ُأوُوعيفتوُأوُح كؼالُمشر ُح كؼ ُمؽُصش ع ُ 
ُ(.60ُ:0646زك ي  ُابؽ)ُُُُُُُُ
دددؽُْ يَددد ُ ُوَم  يَّ ُ ُالشَّ ح  لَاح  صْدددظ  ُالتددد ُالظ يقددد ُب نيددد ُ"الحؾكسددد "ُالددد ول ُالبشدددػُىُيدددُ ُ الا 
ُالسددت ام  ُلمتشسيد ُاللازمد ُوالاجتس عيد ُالاقتر د  ُالسؾاردُإدارةُف ُالدمظ ُبي ُت س رَس
ُالؾعدددددد   ُوأداءُالع مدددددد ُالدي سدددددد تُوتشفيدددددد ُوصددددددي غ ُسيؼترددددددُعمدددددد ُالحكؾمدددددد تُقدددددد رة

(World Bank, 1994: xiv).َُُالحؾكسدد (ُالإنسدد   ُالستحدد ةُالأمددؼُب ندد مجُ َُعَدد َُّو(ُ
ُك فدد ُعمدد ُال ولدد ُالذددئؾُ ُلإدارةُوالإداريدد ُوالدي سددي ُالاقتردد د  ُالدددمظ ُمس رسدد ُب نيدد 

ُوالجس عد تُؽيمسدؾاطشلُتتدي ُالتد ُوالسؤسدد تُوالعسميد تُالآليد تُخدلا ُمؽُ السدتؾي ت
ُخلافددددد تيؼُوتددددددؾي ُالتزامددددد تيؼُوتمبيددددد ُالق نؾنيددددد ُحقدددددؾقيؼُومس رسددددد ُ مرددددد لحيؼُتحقيددددد 

United Nation Development Program,1997: 3).) 

ُ عددززُالدد  ُالحكددؼُب نيدد ُالحؾكسدد ُلسفيددؾمُالع بيدد ُالإنددد ني ُالتشسيدد ُتق يدد ُورصدد 
ُالاجتس عيددد ُوح يدد تيؼُوف صدديؼُوخيددد راتيؼُالبذدد ُقدد راتُوتؾسدددي ُ الإنددد  ُرفدد هُويدد عؼ

ُأم مدوُمددؤول ُوتكدؾُ ُكد ملًا ُتسثديلًاُُالذدع ُتسثي ُإل ُوالدع ُوالدي سي  ُوالاقتر د  
ُالتعدددد وُ ُمشغسدددد ُوتدددد ىُُ(.400ُ:0200بؾسددددت  )ُالذددددع ُأفدددد ادُجسيدددد ُصدددد ل ُلزددددس  
ُفدد ُالددديظ ةُومس رسدد ُالدي سددي ُالدددمظ ُاسددتخ امُىدد ُالحؾكسدد ُأ ُوالتشسيدد ُالاقتردد د 
ُدورُيذس وُُ والاقتر د  ُالاجتس عي ُالتشسي ُأج ُمؽُمؾاردهُبإدارةُيتعم ُؼيس ُالسجتس 
ُتح يدد ُوفدد ُ الاقتردد ديؾُ ُالفدد عمؾُ ُفييدد ُ عسدد ُالتدد ُالبيئدد ُتييئدد ُفدد ُالع مدد ُالدددمظ ت
ُ.(OECD,1995: 14) والسحكددؾمُالحدد كؼُبدديؽُالعلاقدد ُطبيعدد ُعددؽُفزددلاًُُالسشدد ف ُتؾزيدد 
ُالؿدددديؼُمددددؽُمتذدددد بك ُمجسؾعدددد ُىدددد ُالحؾكسدددد ُأ ُ لمتكشؾلؾجيددددُيددددؾطؾكُمعيدددد ُيدددد ىُُبيشسدددد 

ُالتشسيددد ُعسميددد ُإدارةُالسجتسددد ُ ددددتظي ُخلاليددد ُمدددؽُوالسؤسدددد تُوالعسميددد تُوالاتج ىددد ت
ُوالسجتسددد ُال ولددد ُ ددددتي  ُال سدددسي  ُغيددد ُأوُال سدددسي ُبددد لظ ُ ُسدددؾاءُالرددد اع تُوحددد 
ُُ((Weiss, 2000:11.وال ولي ُوالإقميسي ُوالقؾمي ُالسحمي ُالسدتؾي تُمختم ُ عمُالس ن 
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ُبعسميددد تُالستعمقددد ُالشؾعيددد ُالخرددد   ُمدددؽُمجسؾعددد ُإلددد ُال شدددي ُالحكدددؼُيذدددي وُ
ُوالذدددف ؼي ُالسذددد رك ُتعزيدددزُ:مثددد ُؾيسًددد ُ جدددد ُوىدددؾُ السؤسددددي ُوأسددددي ُالقؾاعددد ُوضددد 
ُحقدؾُ ُوتد ميؽُالفدد دُمك فحد ُف ُ د ع ُكس ُ السعمؾم تُإل ُالع مُوالؾصؾ ُوالسد ءل 
 ب نيدد ُالددبعضُوع فيدد ُ. (UNU-IAS, 2015: 5)القدد نؾُ ُوسددي دةُس سددي الأُالإندد  

ُاحتي جددد تُتعزيدددزُ القددد ارُصدددش ُإلددد ُوالؾصدددؾ ُلمسدددؾاردُالعددد د ُلمتؾزيددد ُالاىتسددد مُإ دددلاء
ُتدددددتسكؽُخلاليددددد ُمدددددؽُالتددددد ُالسؤسددددددي ُاليي كددددد ُعمددددد ُوالت كيدددددزُوالسجسؾعددددد ت ُالشددددد س

ُالإجد اءاتُعمد ُوالتد ثي ُالعد م ُالق ارُصش ُعسمي ُعم ُالت ثي ُمؽُوالأف ادُالسجسؾع ت
ُالتدد ُالإجدد اءاتُأنيدد ُعمدد ُالْحَؾْكَسَدد ُ ُفَدد ُْ  ُ وَعُ ُ.(Brodowicz, 2024: 6)ُالحكؾميدد 
ُلحددد ُالسرددد ل  ُأصدددح بُبددديؽُالسدددد واةُُتحقيددد ُلتزدددسؽُب لسشذدددد ة ُتدددتحكؼُالتددد ُتدددتحكؼ
ُالسعدددد يي ُوتفزددددي ُالسددددد ىسيؽ ُحقددددؾُ ُلحس  دددد ُحدددد وثي  ُالسسكددددؽُمددددؽُالتدددد ُالسذدددد ك 

ُوتقميددد ُالاقترددد د  ُالع الدد ُوتحقيددد ُوال وليدد ُالسحميددد ُالسددددتؾي تُك فدد ُعمددد ُسح سددبي ال
  .(Addink, 2019: 6)ُالسخ ط 

ُأ ُبيدد ُ قددؾمُالتدد ُوالأنذددظ ُوالؿيدد دةُلمحكددؼُوط يقدد ُأسددمؾبُب نيدد ُأ زًدد ُفَدد ُْ  ُ وَعُ 
ُ:0202سدؾيمؼ )ُالس ليد ُالتقد ري ُإعد ادُعسميد ُنزاىد ُلزدس  ُم اجعد ُولجشد ُإدارةُمجم 
ُعدد م ُبذددك ُالسدددت ام ُالتشسيدد ُلتحقيدد ُح سددس ُأنيدد ُعمدد ُ"الحؾكسدد "ُإلدد ُوي شغدد ُ(.00
ُوالبيئيددددددد ُالاقتردددددد د  ُالأبعددددددد دُج ندددددد ُ)إلدددددد ُالسددددددددت ام "ُلمتشسيدددددد ُال ابددددددد ُالبعدددددد ُوىدددددد 

ُأنسددد ،ُلفيدددؼُالسب ولددد ُبددد لجيؾدُ"الحؾكسددد "ُبددددُالستزايددد ُالاىتسددد مُربددد ُ سكدددؽُوالاجتس عيددد  
  (Monkelbaan, 2019: 13). والسجتس ُال ول ُبيؽُالستغي ةُالتف ع 

ُفع لددد ُمذددد رك ُ زدددسؽُالددد  ُالحكدددؼُنغددد مُب نيددد ُإِجْرَائِيًّررراُتَعْرِيفًررراُالْحَهْكَمَرررةُ ُفُ عْررررَُّوَتُ 
ُسدميس  ُع مد ُسي سد ُعشيد ُتشدتجُالق ار ُصش ُعسمي ُف ُال سسي ُوغي ُال سسي ُلمفؾاع 
ُ وتذددددجيعي ُال  سق اطيدددد ُسددددد تالسؤُُوتعزيددددزُشددددف   ُبذددددك ُالع مدددد ُالدي سدددد تُوتشفيدددد 
ُلم ولدد ُالجيدد ةُالإدارةُبدديؽُالذدد اك ُعددؽُتعبدد ُوىدد ُ ككدد ُالسجتسدد ُفدد ُالتددد م ُتحقيدد وُ

ُوؾيدددد مُالدي سدددد  ُالشغدددد مُوشدددد عي ُال  سق اطيدددد ُتكدددد ي ُخددددلا ُمددددؽُالسجتسدددد ُوانزددددب ،
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 د/ باسه عيد أحمد شحاتة 

ُىددد  ُإلدد ُلمؾصدددؾ ُالسؤسددد تُبؾاسددظ ُوالسذددد رك ُوالذددف ؼي ُالسدددد ءل ُعمدد ُالحؾكسدد 
ُالتشسيددد ُوتحقيددد ُوأنؾاعدددو ُمددددتؾي توُبسختمددد ُوالح مددد  ُالفقددد ُعمددد ُالقزددد ءُفددد ُيتسثددد 
ُُال ف ى .ُمؽُع  ُ ُمدتؾىُُوتحقي ُالسدت ام  ُالبذ ي 

همُ  (2) ُُ:Local Governanceُالْمَحَمِ يَّةُُِالْحَهْكَمَةُُِمَفْه 

ُوالدد  ُالجيدد ة ُالحؾكسدد ُأوُال اشدد  ُالحكددؼُلسفيددؾمُامتدد ادًاُالسحميدد ُالحؾكسدد ُت سَث  دد ُ 
ُمددؽُالإدار  ُبسفيؾميدد ُالحكؾمدد ُاختدد ا ُإعدد دةُنحددؾُالدد عؾاتُتردد ع ُسددي  ُفدد ُعيدد 
ُشددت ُفدد ُالح صددم ُالتظددؾراتُعدد ُوفدد ُأعمدد  ُبكفدد ءةُوع  فيدد ُت د دد ُمددؽُتسكيشيدد ُأجدد 

ُوتشفيدد ُصددش ُفدد ُووحيدد ُر يددد ُكف عد ُلدد ورى ُال ولدد ُاحتكدد رُانتيدد ءُأ ُكسدد ُالسجد لات 
ُأصددبح ُالدد  ُالخدد صُالقظدد  ُأىسيددؼُآخدد يؽ ُؽفدد عميُلتدد خ ُنتيجدد ُالع مدد  ُالدي سدد ت
ُتع يد ُمد ُيتف ُوى اُالؾطشي  ُالسدتؾي تُمختم ُ عمُال ول ُج ن ُ إلُف عموُش اكتو
ُمددؽُيددتؼُالتدد ُالعسميدد تُمجسددؾ ُب نيدد ُالمحميررةُالحهكمررةُالإنسدد   ُالستحدد ةُالأمددؼُب ندد مج
ُالتفددددد علاتُ نتيجدددددُوىددددد ُوتظبيقيددددد  ُالع مددددد ُالدي سددددد تُورسدددددؼُالقددددد اراتُاتخددددد ذُخلاليددددد 
ُالتد ُالسدد وم تُعمد ُتشظدؾُ ُالت ُالاجتس عييؽُالفؾاع ُمختم ُبيؽُالذبكي ُوالعلاق ت
ُتدددديي ُبيددد ُيدددتؼُالتددد ُوالظ يقددد ُوالدددزمؽُالسحميددد ُالخددد م تُ قددد مُمدددؽُيتقددد رُخلاليددد ُمدددؽ

ُالخدددد م تُوإدارةُالتخظددددي ُبكيؽيدددد ُتتعمدددد ُالسحميدددد ُف لحؾكسدددد ُوعميددددوُالسحميدددد  ُالذددددؤوُ 
ُ(Nahem, 2025: 1).ُوالاقتر د  ُوالاجتس عي ُالدي سي ُالشغؼُإط رُف ُوتشغيسي 

ُالددددمظ ُاسدددتخ امُب نيددد Local Gouvernanceُ"ُالْسَحَم  يَّددد ُ ُالْحَؾْكَسَددد ُ "ُفَددد ُْ  ُ وَعُ 
ُالاقتردد د  ُالتشسيدد ُتحقيدد ُأجدد ُمددؽُالسحمدد ُالسجتسدد ُعمدد ُال ق بدد ُومس رسدد ُالدي سددي 

ُأفددد ادُتسكددديؽُأنيددد ُعمددد ُ أ زًدددُ ُ عْددد َُّت ُُكسددد ُ(.00ُ:0224ُالؾىددد ب ُعبددد )ُوالاجتس عيددد 
ُلإدارةُوالس ليددد ُوالإداريددد ُوالاقترددد د  ُالدي سدددي ُالددددمظ ُمس رسددد ُمدددؽُالسحمددد ُالسجتسددد 
ُ( 2ُ:0204ُالظدؾخ  )ُالسددتؾي تُجسيد ُعمد ُالسحمد ُلمسجتس ُالسحمي ُالؾح ةُشؤوُ 
ُيدتؼُالتد ُوالؿديؼ ُ فد توالثقُوالعسميد تُالأنغسد ُمدؽُتت ل ُب ني ُالسحمي ُالحؾكس ُفَ ُْوَع   ُ 
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ُمدؤول ُتكؾُ ُخلالي ُمؽُوالت ُفيي ُوالتحكؼُ السحمي ُالحكؾم ُىيئ تُتؾجيوُخلالي ُمؽ
ُُُ.مش سبً ُذلػُك  ُحيثس ُوتقؾدى ُمعي  ُوتتع م ُمجتسع تي  ُأم م

ُُُُُُ.(Whiteoak, et al, 2007: 3)ُ
ُلمدددك  ُالأس سدي ُوالحقدؾُ ُالح يد تُمد عُالحفدد  ُب نيد ُاَلْسَحَم  يَّد ُ ُالْحَؾْكَسَد ُ ُفَد ُْوَع   ُ 
ُوتدددديي ُالسددد ن  ُوالحدددؾارُال  سق اطيددد ُلمسذددد رك ُالسش سدددب ُالبيئددد ُتدددؾفي ُعبددد ُالسحممددديؽ
 الدددددك  ُرف ـيدددد ُزيدددد دةُأجددد ُمددددؽُالسدددددت ام ُالسحميدددد ُالتشسيددد ُوتحقيدددد ُالسحميدددد  ُالددددؾُ 

ُالع مددد ُالذدددؤوُ ُفددد ُرالقددد اُصدددش ُعَسَم يَّددد ُ ُب َ نَّيَددد ُوَع   فَددد ُْ (؛00-97 :6002 العلووو،  ،)
ُب لذددف ؼي ُتتدددؼُالسددؾاطشيؽ ُعمدد ُوالإشدد ا ُلمتدد قي ُتخزدد ُمتف وتدد  ُبدد رج تُالسحميدد 
ُُُُُ.السحم ُالحكؼُف ُالؾاح ُالبع ُى ُالسحمي ُف لحكؾم تُوالسذ رك  

ُُ(.044ُ:0204ُ حي و  )ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ

ُالفؾاع ُع ي ُبسذ رك ُغيي لمتُج ي ةُرؤي ُب ني ُإجرائيًاُاَلْمَحَمِ يَّةُ ُالْحَهْكَمَةُ ُفُ عْرَُّوَتُ 
ُوالسذد رك ُوالإفرد ح ُالذدف ؼي ُ زدسؽُ وفعد  ُمتك مد ُـيكد ُإنذد ءُخدلا ُمدؽُالسحمي 
ُورفد ُالسحميد  ُالتشسيد ُبد امجُتحقي ُبي  ُالف ص ُتك فؤُوالشزاى  ُوالع ال  ُوالسد ءل  
ُالفع لد  ُالسجتسعيد ُالسدد ل ُخدلا ُمدؽُأنذدظتي  ُعمد ُال ق بد ُوإحكد مُوف عميتيد ُكف ءتيد 
ُال فدد هُمددؽُمتقدد مُىُمدددتؾُُوتحقيدد ُالسحمدد  ُالقدد ارُصددش ُفدد ُلمسددؾاطؽُحؿيؿيدد ُومذدد رك 
ُُالسج لات.ُك ف ُف ُمدت ام ُتشسي ُ إلُوصؾلاًُُالاجتس ع  

همُ  (3) ارَةُُِمَفْه  َِ ُُ:Local Administrationُالْمَحَمِ يَّةُُِالإِْ

ُ (UNDP)ُسدد   الإنُالستحدد ةُالأمددؼُب ندد مجُحدد دهُكسدد ُالسحمدد " ُالحكددؼ"ُويذددي 
ُوالتدد ُلمسددؾاطشيؽُالخدد م تُتقدد مُالتدد ُالؾطشيدد ُدوُ ُوالعسميدد تُوالأنغسدد ُالسؤسددد تُإلدد 
ُخلافددد تيؼ ُفدد ُويتؾسددظؾُ ُواحتي جدد تيؼ ُمردد لحيؼُعددؽُالسؾاطشددؾُ ُ عبدد ُخلاليدد  ُمددؽ

ُمددؽُالسحمدد ُالحكددؼُتشفيدد ُويددتؼُ؛ (UNDP, 2016: 3)والتزامدد تيؼُحقددؾقيؼُويس رسددؾُ 
ُ-ُالسختمف ُالف عم ُالجي تُمؽُالع ي ُبيؽُالدي سي ُعلاق تالُمؽُمعق ةُمجسؾع ُخلا 
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 د/ باسه عيد أحمد شحاتة 

ُبظدد ُ ُالددبعضُبعزددي ُمدد ُتتدد اب ُوالتدد ُ-ُوالسحميدد ُوالؾطشيدد ُال سددسي  ُوغيدد ُال سددسي 
ُالحكؾمد تُمدؽُمزيجً ُالسث   ُسبي ُعم ُالف عم  ُالجي تُى هُتذس ُأ ُ سكؽُ متشؾع 
ُُُ.ال يشي ُوالسؤسد تُ  السجتسعيُوالسشغس تُالتقمي ييؽ ُوالزعس ءُالبم    

                                                    (.(Joshi  & Schultze, 2014: 5ُ

ُوىدد ُالع مدد  ُالإدارةُنغددؼُمددؽُنغدد مُالسحميدد ُالإدارةُأ ُالستحدد ة"ُ"الأمددؼُتدد ىُُكسدد 
ُ ءة وكفدُف عميد ُأكثد ُبردؾرةُرسد لتي ُأداءُعمد ُالس كزيد ُالحكؾمد ُلسع ون ُإداري ُوسيم 
ُإلددددد ُالس كزيددددد ُالحكؾمددددد ُمدددددؽُوالردددددلاحي تُالاختر صددددد تُبعدددددضُنقددددد ُعمددددد ُلتحددددد 
ُبددديؽُالعسددد ُوتقدددديؼُالؾعيؽيددد ُالأدوارُتؾزيددد ُإطددد رُفددد ُمددددئؾلي تي ُلسؾاجيددد ُالسحميددد ت
ُقؾتيدددد ُتدددددتس ُالسحميدددد ُةفدددد لإدارُُ(.23ُ:0220ُقظدددد  ُ)ُوالسحمدددد ُالس كددددزُ ُالسدددددتؾييؽ
ُالع مددد ُالحقدددؾُ ُحس  ددد ُعمددد ُالس كزيددد ُالحكؾمددد ُدورُؼيقترددد ُالسجتسددد  ُمدددؽُوشددد عيتي 
ُىددد ُالسحميددد ُالإدارةُىشددد ُفسدددؽُالسختمفددد  ُالجيددد تُمرددد ل ُبددديؽُالتدددؾازُ ُتحقيددد ُبيددد  
ُالسحميد ُوف وعدوُال ولد ُم كدزُبديؽُالعلاقد ُتشغديؼُإلد ُتيد  ُإدارُ ُطد ب ُذاتُلام كزي 
ُ(.00ُ:0666ُرشي  )ُمح فغ تي ُف ُالسشتذ ة

ُالسحميددد ُوالؾحددد اتُوالأحيددد ءُالس يشددد ُأوُلس كدددزواُالسح فغددد ُىددد ُالسحميددد ُفددد لإدارة
ُمددؽُشددك ُب نيدد ُالسحميدد ُالإدارةُأ زًدد ُفَدد ُْع   ُ ُحيدد ُ( 035ُ:0201ُ)العي شدد  ُالق ويدد 
ُالس كزي ُالحكؾم ُبيؽُالإداري ُالؾع   ُتؾزي ُعم ُيشظؾُ ُال  ُالإدارُ ُالتشغيؼُأشك  
ُإشد ا ُتحد ُإليي ُالسؾكم ُ تالرلاحيُتس رسُالت ُالسدتقم ُالسشتخب ُالسحمي ُوالييئ ت
ُ:أىسيدددد ُأىدددد ا ُعدددد ةُتحقيدددد ُإلدددد ُالسحمدددد ُالإدارُ ُالشغدددد مُوييدددد  ُالس كزيدددد  ُالحكؾمدددد 
ُوتحددددديؽُلمسددددؾاطشيؽ ُالخدددد م تُأفزدددد ُوتقدددد مُالسحميدددد  ُالسشدددد ط ُإدارةُفدددد ُالسذدددد رك 
ُ(.66ُ:0201ُ)ح م  ُوالثق ف ُوالاجتس ع ُالاقتر د ُمدتؾاىؼ

ُليد ُت بعد ُأنيد ُأ ُال ولد  ُعدؽُيتجدزأُلاُجدزءُ ُحميد السُالإدارةُأ ُالدبعضُي ىُُكس 
ُالتشغديؼُأس لي ُمؽُأسمؾبُع وتُ ُالإداري  ُاللام كزي ُصؾرُمؽُصؾرةُكؾني ُمؽُب ل غؼ
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ُوالييئد تُال ولد ُف ُالس كزي ُالدمظ تُبيؽُالإداري ُالؾعيف ُتؾزي ُ عش ُوال  ُالإدار  
ُالسحمد ُالسددتؾىُُعمد ُالددمظ تُىد هُرق بد ُتحد ُمي ميد ُتس رسُالت ُالسشتخب ُالإداري 
ُمشحتيدد ُلم ولدد ُالعدد مُالشغدد مُمددؽُجددزءُب نيدد ُأ زًدد ُفَدد ُْوَع   ُ ُ(.0200ُ:035عثسدد   ُ)بددؽ

ُمسثمد ُالسحمد ُمجتسعي ُاحتي ج تُتمبي ُأج ُمؽُوالسعشؾي ُالذخري ُالس كزي ُالحكؾم 
ُ(.4ُ:0220ُالظع مشددد  )ُالس كزيددد ُالددددمظ ُوإشددد ا ُرق بددد ُتحددد ُتقدددؾمُمشتخبددد  ُبييئددد 
ُم دً د  ُأوُكد  ُدستؾريً ُالسذ  ُبسؾجبوُيتؾل ُق نؾن ُتشغيؼُب ني ُالسحمي ُالإدارةُفَ ُْوَع   ُ 

ُالييئدددد تُومختمدددد ُالس كزيدددد  ُالإدارةُبدددديؽُالإداريدددد ُالاختر صدددد تُتؾزيدددد ُفدددد ُويتسثدددد 
ُسي سدي ُأوُإداريد ُك ند ُسؾاءُلم ق ب ُوأعس لي ُالييئ تُى هُخزؾ ُم ُالسشتخب ُالسحمي 
ُُ(.55ُ:0202ُ)السع ن  ُ  ي قزُأم

ارَةُ ُوَت عْرَفُ ُ َِ ُالإدارُ ُالتشغديؼُأسد لي ُمدؽُأسدمؾبُب ني ُإِجْرَائِيًّاُتَعْرِيفًاُاَلْمَحَمِ يَّةُ ُاَلإِْ
ُالسشتجددد ُالسحميددد ُوالييئددد تُالس كزيددد ُالحكؾمددد ُبددديؽُالإداريددد ُالؾعددد   ُتؾزيددد ُفددد ُيتسثددد 

ُُالس كزي .ُالحكؾم ُوإش ا ُب رق ُتح ُالاختر ص تُمؽُمجسؾع ُتس رسُوالسدتقم  

همُ ُ(4) ُ :Sustainable Developmentُالْم دْتَدَامَةُُِاَلتَّنْمِيَةُُِمَفْه 

ُالكمسددد ُفددد ُجددد ورى ُليددد  Webster’sُويبددددت ُلقددد مؾسُوفقًددد ُ"مددددت ام "ُكمسددد ُإ 
ُ؛(Webster,1985: 1189)الردسؾدُعمد ُالق رةُتعش ُوالت ُ"،Sustinere"ُاللاتيشي 
ُأوُأكبد ُ ردب ُأ ُأوُالتد ريج ُ"الشسدؾُب ني ُالتشسي "Oxfordُُأكدفؾردُ مؾسقُ ُ وَي عْ  ُ 
ُوالظ ق ُالظبيعي ُالسشتج تُاستخ امُعم ُتشظؾُ ُ"مدت ام "ُكمس وُُ أقؾى"ُأوُتق مً ُأكث 
 .(Oxford University, 2011: 1505) ب لبيئ ُتز ُلاُبظ يق 

ُثس نيشيد تُف ُالع لؼُؾىُمدتُعم ُم ةُلأو ُالسدت ام ُالتشسي ُمرظم ُعي ُوق ُ
ُالتشسيددددد ُبددددديؽُالتدددددؾازُ ُتحقيددددد ُإلددددد ُب لح جددددد ُالستزايددددد ُلمدددددؾع ُاسدددددتج ب ُالعذددددد يؽُالقددددد ُ 

ُالسددت ام ُلمتشسيد ُالع لسيد ُالمجشد ُع فد ُحيد ُ البيئيد ُوالإدارةُوالاقتر د  ُالاجتس عي 
(WCED)ُ ُب ونتلانددد  ُتق يدد ُب سددؼُأ زًددد ُوالسعدد و ُالسذددت  " ُ"مددددتقبمش ُتق ي ىدد ُفدد
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 د/ باسه عيد أحمد شحاتة 

صددف  ُالأجيدد  ُبقدد رةُالسددد سُدوُ ُالح ضدد ُاحتي جدد تُتمبيدد ُب نيدد ُسدددت ام الُالتشسيدد ُو 
 (Agbedahin, 2019, 670).ُالسددتقب ُفد ُالخ صد ُاحتي جد تيؼُتمبيد ُ عمدُالسقبمد 

ُالستؾاصد ُالتكد فؤُبتحقي ُتيتؼُالت ُالعسمي ُب ني ُالسدت ام ُالتشسي ُال ول ُالبشػُوَعَ َّ َُ
ُرأسُثبد تُبزدس  ُوذلدػُالق دمد  ُللأجيد  ُالح ليد ُالتشسؾيد ُلفد صاُإت حد ُ زدسؽُال  
ُعسيد ُخفدضُإجد اءُب نيد ُالسدت ام ُالتشسي ُأ زً ُع في ُكس ُالزمؽ ُعب ُالذ م ُالس  

ُج ريدد ُتحدؾلاتُإحد اثُمد ُالظبيعيدد ُوالسدؾاردُالظ قد ُمدؽُالدد و ُاسدتيلا ُفد ُومتؾاصد 
ُرفددد ُأجددد ُمدددؽُالسدددؾاردُتؾعيددد ُب نيددد ُأ زًددد ُع فددد ُكسددد ُالدددد   ة ُالحي تيددد ُالأنسددد ،ُفددد 

ُ(.034ُ:0200)مح رب ُفقً اُالأكث ُلمدك  ُالسعيذ ُالسدتؾىُ

ُأكبدد ُالاجتس عيدد ُب ل ف ـيدد ُي تقدد ُالدد  ُالشذدد ،ُب نيدد ُالسدددت ام ُالتشسيدد ُفَدد ُْوَع   ُ 
ُالأضدددد ارُمددددؽُمسكددددؽُقدددد رُوب قدددد ُالست حدددد  ُالظبيعيدددد ُالسددددؾاردُعمدددد ُالحدددد صُمدددد ُقدددد ر

ُتعقيدددً اُأكثددد ُكؾنيددد ُفددد ُالتشسيددد ُعدددؽُتختمددد ُالسددددت ام ُوالتشسيددد ُالبيئددد  ُإلددد ُوالإسددد ءة
ُكسددد ُ(.01ُ:0205ُقددد در  ُ)بدددؾعزيز ُوبيئددد ُواجتسددد ع ُاقترددد د ُىدددؾُؼيسددد ُوتددد اخلًاُ
ُالزدد وري  ُوالاتج ىدد تُوالسعدد ر ُبدد لخب اتُالفدد دُتزويدد ُب نيدد ُالسدددت ام ُالتشسيدد ُفَدد ُْع   ُ 

ُغيددد ُوخرؾصًددد ُالسدددؾارد ُعمددد ُ فغددد ب لسحُعلاقددد ُوليددد ُمفيددد ة ُعددد داتُعمددد ُوتعؾيددد ه
ُ(.20ُ:0202ُالظؾي  )ُالستج دة

ُعمدد ُوالعسد ُالسجتسد  ُلتشسيد اسدت اتيجي ُُب نيدد ُالسددت ام ُالتشسيد ُالدبعضُ َُ َُّوَعَد
ُال اتيدد ُمددؾاردهُخددلا ُمددؽُالسجتسدد ُوتشسيدد ُالخ رجيدد  ُوالبيئدد ُالسحميدد ُالسددؾاردُبدديؽُربدد 

ُأفدد ادُبدديؽُوالع الدد ُالاسددتس اري ُمبدد أُم اعدد ةُ مددُالاجتس عيدد ُوالعلاقدد تُالف د دد ُوالسؾاىدد 
ُالتددد ُالبيئيددد ُالستظمبددد تُالاعتبددد رُبعددديؽُالأخددد ُخدددلا ُمدددؽُوالسددددتقبم ُالحددد ل ُالسجتسددد 
ُالعسميدد ُب نيدد ُفَدد ُْع   ُ ُكسدد ُ(.002ُ:0203)ندد ج  ُالسدددتقبمي ُالأجيدد  ُحدد ُعمدد ُتحدد ف 
ُعمد ُالق دم ُالأجي  ُق رةُمؽُالتقمي ُدوُ ُالح ل ُالجي ُاحتي ج تُتمبي ُعم ُتقؾمُالت 
ُفدد دُلكدد ُالحيدد ةُنؾعيدد ُلتحددديؽُمتعدد دةُبعؾامدد ُتتردد ُشدد مم ُوعسميدد ُاحتي جدد تيؼ ُتمبيدد 
ُعمدددد ُوالحدددد ُالأداءُوكفدددد ءةُبسدددددتؾىُُالارتقدددد ءُط يدددد ُعددددؽُالسجتسدددد ُفدددد ُالسجتسدددد ُفدددد 
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ُالسدؾاردُعمد ُالحفد  ُالسجتسد  ُف ُالسح وم ُالفئ تُوض ُوتحديؽُوالسذ رك  ُالتع وُ 
ُ.(55ُ:0220ُ)دوجلاس ُالاقتر دُوإنع شُالسحمي ُالسؾاردُتشسي ُعي  الظبي

ُاحتي جدد تُتمبدد ُمدددتس ةُعسميدد ُب نيدد ُإجرائيًرراُتعريفًرراُاَلْم دْررتَدَامَةُ ُاَلتَّنْمِيَررةُ ُفَرر ُْع ر ُِوَُ
ُوالذدددددف ؼي ُالع الددددد ُمبددددد أُعمددددد ُتقدددددؾمُوالدي سدددددي  ُوالاقترددددد د  ُالاجتس عيددددد ُالسدددددؾاطشيؽ
ُالسددتقبمي  ُالأجيد  ُحقؾُ ُعم ُوالسح فغ ُالظبيعي  ُالسؾاردُ اماستخُوإرش دُوالسد واة 
ُأنغسدد ُتسثميدد ُح يثدد ُتكشؾلؾجيدد ُبتقشيدد تُالسجتسعدد  ُالإطدد رُفدد ُـيكميدد ُتغييدد اتُواتخدد ذ
ُفدددد ُالإنددددد  ُحقددددؾُ ُعمدددد ُوالسح فغدددد ُب لبيئدددد ُضدددد رُإحدددد اثُبدددد وُ ُالسدددددت ام ُالسدددد  
ُُاستس اره.ُوضس  ُالتغيي ُلآلي تُوالتسكيؽُوالسدتقب  ُالح ض 

  :السَّابِكَةُ وَالِبُحوخُ الدِّرَاسَاتُ :خَامِسّا

 : الِعَرَبِيَّةُ الدِّرَاسَاتُ :الِأَوَّلُ الِنِحِوَرُ

ُ:ُ(2224ُالكرشمي،ُ)ُِراسة (1)

ُالتشسيدد ُتحقيدد ُفدد ُال شددي ُالحكددؼُمبدد دئُتظبيدد ُأثدد ُؾيدد سُإلدد ُال راسدد ُىدد ف 
ُالؾصددف ُالسددشيجُال راسدد ُواتبعدد ُؽ الدديسُفدد ُالع ممدد ُال وليدد ُالسشغسدد تُفدد ُالسدددت ام 
ُفدد ُالعدد مميؽُمددؽُ(004)ُقؾاميدد ُعيشدد ُعمدد ُطبدد ُالدد  ُالاسددتبي  ُمدددتخ موُالتحميمدد  
ُدلالد ُذوُأثد ُوجدؾدُإل ُال راس ُنت  جُتؾصم ُوق ُاليسؽ ُف ُالع مم ُال ولي ُالسشغس ت
ُلأبع دُ ثي تُووجؾدُالسدت ام  ُالتشسي ُتحقي ُف ُال شي ُالحكؼُمب دئُلتظبي ُإحر  ي 
ُيددؤث ُلددؼُالسدددت ام  ُالتشسيدد ُتحقدد ُفد ُالاسددت اتيجي ُال ؤيدد ُوالف عميدد  ُالكفدد ءةُالسدد ءل  
ُالسدت ام .ُالتشسي ُتحق ُف ُوالسد واةُُالع  ُوالذف ؼي  ُالإفر حُف 

ُ:ُ(2224ُزنيزن،ُ&ُرحمهنيُ)ُِراسة (2)

ُ مشغؾمددُتذددؾبُالتدد ُالقرددؾرُأوجددوُأىددؼُاستكذدد  ُمح ولدد ُإلدد ُال راسدد ُتيدد  
ُالدي سدد تُضددسؽُالتذدد ركي ُمبدد أُتفعيدد ُىمدد ُمشغددؾرُمددؽُالجزا دد ُفدد ُالسحميدد ُالحؾكسدد 
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ُوقدددد ُالتحميمدددد  ُالؾصددددف ُالسددددشيجُعمدددد ُال راسدددد ُواعتسدددد تُالسشتيجدددد  ُالسحميدددد ُالتشسؾيدددد 
ُالسظبقدد ُالسحميدد ُالتشسؾيدد ُالبدد امجُفذدد ُعؾامدد ُأىددؼُمددؽُأنددوُإلدد ُال راسدد ُنتدد  جُتؾصددم 
ُمبدد أُتفعيدد ُنحددؾُحؿيقدد ُتحددؾ ُإحدد اثُعدد مُفدد ُتكسددؽُالسختمفدد ُالإصددلاحي ُالسددد ع 
ُ.السحمي ُالحؾكس ُأط ُضع ُنتيج ُالسحم ُالتديي ُف ُالتذ ركي 

ُ:ُ(2223ُعماِ،ُ&ُ)بهمدينُِراسة (3)

ُالحؾكسد ُمبد دئُتظبيد ُمدد ىس ُمد ىُعمد ُالؾقؾ ُمح ول ُإل ُال راس ُتي  
ُوبؾاليد ُع مد ُبردف ُا د الجزُُفد ُالإقميسيد ُالجس عد تُميزانيد ُتدديي ُتحديؽُف ُالسحمي 
ُمددددددتخ موُالتحميمددددد  ُالؾصدددددف ُالسدددددشيجُعمددددد ُال راسددددد ُاعتسددددد تُوقددددد ُ بدددددؾع ي يجُبددددد ج

ُبددد جُبؾاليددد ُال ولددد ُمسثمددد ُمدددؽُمفددد دةُ(046قؾاميددد )ُعيشددد ُ عمدددُطبددد ُالددد  ُالاسدددتبي  
ُدلالددد ُذاتُط د ددد ُارتب طيدددوُعلاقددد ُوجدددؾدُإلددد ُال راسددد ُنتددد  جُتؾصدددم ُوقددد ُ بدددؾع ي يج
ُالقد نؾ  ُسدي دةُوالسدد ءل  ُوالذدف ؼي  ُالسذد رك  ُب بع دىد ُالسحميد ُالحؾكسد ُبديؽُمعشؾي 
ُالإقميسي .ُالجس ع تُميزاني ُوتديي ُالاست اتيجي ُوال ؤي ُالإند   ُوحقؾُ 

ُ:ُ(2223ُزيد،ُ)ُِراسة (4)

ُالاسدتق م ُمتظمب تُوتحقي ُالحؾكس ُآلي تُبيؽُالعلاق ُتح ي ُإل ُال راس ُي  ت
ُالح لددد  ُدراسددد ُمدددشيجُ عمدددُال راسددد ُاعتسددد تُوقددد ُالسحمددد  ُالتخظدددي ُبددد جيزةُالتشغيسيددد 
ُمفدد دةُ(041)ُقؾاميدد ُعيشدد ُعمدد ُطبدد ُالدد  ُالاسددتبي  ُمدددتخ موُالاجتسدد ع  ُوالسددد 
ُعد مُإلد ُال راسد ُنتد  جُتؾصدم ُوقد ُأسديؾ، ُبسح فغ ُسميؼُس ح ُبس كزُالع مميؽُمؽ
ُالتخظدي ُبد جيزةُ الحؾكسدُآليد تُمدتؾىُُ كؾُ ُأ ُالستؾق ُمؽُأ ُةُالسؤداُُالف ضُصح 
ُوالسددددد ءل ُوالذددددف ؼي ُب لحؾكسدددد ُالسع فدددد ُآليدددد تُخددددلا ُمددددؽُوذلددددػُ)مددددشخفض(ُالسحمدددد 
ُورضددد ُ والاسدددتج ب ُالقددد نؾُ ُوحكدددؼُ والذددد عي ُوالكفددد ءةُوالفع ليددد ُوالإفرددد ح ُوالتسكددديؽ 
ُ.الاست اتيجي ُوال ؤي ُ وال  سق اطي ُوالسذ رك ُ الدك  

ُ
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ُُ:(2222ُالذخانبة،ُ)ُِراسة (5)

ُالتشسيدددد ُتحقيدددد ُعمدددد ُالحؾكسدددد ُمس رسدددد ُأثدددد ُعمدددد ُالتعدددد  ُإلدددد ُراسدددد ال ُتيدددد  
ُالاسددتبي  ُمدددتخ موًُُالتحميمدد  ُالؾصددف ُالسددشيجُعمدد ُال راسدد ُاعتسدد تُوقدد ُالسدددت ام  
ُفدد ُالإداريد ُالؾعدد   ُشد غم ُالسدد ي يؽُمدؽُمفد دةُ(002قؾاميدد )ُعيشد ُعمدد ُطبد ُالد  
ُوغيددد بُلمحؾكسددد ُآليددد تُوجدددؾدُمعددد ُإلددد ُال راسددد ُتؾصدددم ُوقددد ُالأردنيددد  ُالزراعددد ُوزارة

ُوالسددددئؾلي تُ التكشؾلدددؾجُالتقددد مُأ ُتبددديؽُكسددد ُوالإفرددد ح ُوالسدددد ءل ُال ق بددد ُإجددد اءات
ُُالسدت ام .ُالتشسي ُب ى ا ُإ ج بي ُعلاق ُلي ُوالاجتس عي ُالبيئي 

  :الِأَدِيَبِيَّةُ الدِّرَاسَاتُ :الجَّاىِي الِنِحِوَرُ

 : (Nguyen, et al, 2024)ُِراسةُ(1)

ُالت كيددزُمدد ُالسدددت ام  ُوالتشسيدد ُالذدد ك تُحؾكسدد ُبدديؽُالعلاقدد ُال راسدد ُدتكذدد ت
ُالقدد ارُاتخد ذُنيدجُعمد ُال راسدد ُاعتسد تُوقد ُفيتشد م ُفدد ُلم ولد ُالسسمؾكد ُالذد ك تُعمد 
ُالكي نددددد ت ُليددددد هُالذددددد ك تُحؾكسددددد ُأطددددد ُوتعزيدددددزُلتقيددددديؼُ(MCDM)السعددددد يي ُمتعددددد د
ُوقددد ُالفيتش ميددد  ُالكي ب  يددد ُالظ قددد ُصدددش ع ُخددد داُأج يددد ُالتددد ُح لددد ُدراسددد ُمددددتخ موًُ
ُيدؾف ُمسد ُالذد ك ت ُحؾكسد ُأداءُتقيديؼُفد ُالسقت حُالشيجُفع لي ُال راس ُنت  جُأوضح 
ُتذدكي ُفد ُالسذد ركيؽُالسردمح ُوأصدح بُالذد ك تُوق دةُالدي س تُلرش  ُؾيس ُرؤىُ
ُالذد ك تُؾكسد حُمؾاءمد ُخدلا ُمدؽُ فيتشد مُفد ُلم ولد ُالسسمؾك ُالذ ك تُحؾكس ُمذي 
ُالسدت ام .ُالتشسي ُمب دئُم 

 : Mejía, et al, 2024)) ِراسةُ(2)

ُتح يدد ُعمد ُالتخظدي ُوسي سد تُالذد ك تُحؾكسدد ُتد ثي ُتحميد ُال راسد ُاسدتي ف 
ُالؾصدددددف  ُالسدددددشيجُعمددددد ُال راسددددد ُاعتسددددد تُوقددددد ُالسددددددت ام  ُالتشسيددددد ُأىددددد ا ُأولؾيددددد ت
ُعذدد ُأحدد ُفدد ُتعسدد ُشدد ك تُفدد ُةمفدد دُ(000قؾاميدد )ُعيشدد ُعمدد ُالاسددتبي  ُمدددتخ مو
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ُحؾكسدددد ُأ ُنتدددد  جُخمردددد ُوقدددد ُوالأرجشتدددديؽ ُوالسكددددديػُالب ازيدددد ُفدددد ُاقتردددد دً  ُقظ عًدددد 
ُالتشسيددد ُأىددد ا ُأولؾيددد تُتح يددد ُعمددد ُإ جددد ب ُتددد ثي ُليددد ُالتخظدددي ُوسي سددد تُالذددد ك ت
ُالسدت ام .

 : Hao et al,2022)) ِراسةُ(3)

ُفدد ُالع مدد ُالسذدد رك ُدمددجُتؾاجددوُالتدد ُلمتحدد   تُتحمدديلًاُُؼ قدد تُال راسدد ُتدددتي  
ُشسم ُالت SEMُُتقشي تُعم ُال راس ُاعتس تُ السدت ام ُالتشسي ُعم ُوت ثي ى ُالحكؼ
ُالأس سدد ُالاتجدد هُلشس جدد ُالسددد رُوتحميدد ُالستغيدد ات ُصددح ُمددؽُلمتحقدد CFAُُاختبدد ر
 لد إُال راسد ُتؾصم ُوق ُكيشي  ُف ُبؾنغؾم ُمق طع ُف ُالبشي تُوس ُلمدببي ُالسترؾر

ُعمددد ُسدددمبً ُأثددد ُمسددد ُالع مددد  ُالسذددد رك ُأضدددعف ُالسؾجدددؾدةُغيددد ُالحكؾميددد ُاليي كددد ُأ 
ُالقددد ارُصدددش ُفددد ُلمسذددد رك ُوالاسدددتع ادُالعددد مُالدددؾع ُمثددد ُعؾامددد ُوأ ُالتشسيددد  ُاسدددت ام 
 الع م.ُالق ارُصش ُف ُالش سُمذ رك ُم ىُتح ي ُف ُميسً ُدورًاُتمع ُالع م

ُ: (Alhassan, 2020)ُِراسةُ(4)

ُالسدددت ام  ُوالتشسيدد ُالإلكت ونيدد ُالحكؾمدد ُبدديؽُالعلاقدد ُتقيدديؼُ إلددُال راسدد ُ تيدد 
ُوقددد ُغ نددد  ُفددد ُالسددددت ام ُالتشسيددد ُتعزيدددزُالإلكت ونيددد ُلمحكؾمددد ُ سكدددؽُكيددد ُاستكذددد  
ُعمدد ُطبدد ُالدد  ُالاسددتبي  ُمدددتخ موُالاجتسدد ع  ُالسددد ُمددشيجُعمدد ُال راسدد ُاعتسدد ت
ُتعزيددزُإلدد ُال راسدد ُنتدد  جُتؾصددم ُقدد ُ ة ب لقدد ىُالأم يكيدد ُالج معدد ُطددلابُمددؽُ(000)

ُتقد  ؼُجعد ُفد ُلمسد ع ةُالإلكت وني ُالحؾكس ُاستخ امُخلا ُمؽُالاجتس عي ُالاست ام 
ُإلدد ُب لددع ُالسدد تب ُالتدؾت ُمدددتؾىُُوتقميد ُم يحًدد ُأمدً اُإلييدد ُوالؾصدؾ ُالع مدد ُالخد م ت
ُُالع م .ُالخ م تُعم ُالحرؾ 
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 : (Dhaoui,2019) ِراسةُ(5)

ُوتح يدد ُالسدددت ام  ُالتشسيدد ُقزدد   ُعمدد ُع مدد ُنغدد ةُإعظدد ءُإلدد ُال راسدد ُتيدد  
ُفددد ُال راسددد ُتبحددد ُكسددد ُالسختددد رة ُالتشسيددد ُومؤشددد اتُال شدددي ُالحكدددؼُأبعددد دُبددديؽُالعلاقددد 
ُنتد  جُتؾصدم ُوقد ُالؾصدف  ُالسدشيجُعم ُال راس ُاعتس تُوق ُال شي  ُالحكؼُمتظمب ت
ُالسددت ام  ُالتشسيد ُأىد ا ُأجش ةُف ُأقؾىُُراًُدوُُتمع ُأ ُيشبغ ُالحؾكس ُأ ُإل ُال راس 
ُوالاجتس عيد ُالاقترد د  ُللاحتي جد تُالاسدت ام ُتحقيد ُإلد ُالددع ُأج ُمؽُأنوُوالؾاق 
ُمددؽُفييدد ُويددد ىؼُال شددي ةُلمحؾكسدد ُالأىسيدد ُبدد ل ُأمدد ُالسؤسددد ُالبعدد ُأ ُكسدد ُوالبيئيدد  
ُمدددؽُالحكؾمددد ُ سكدددؽُسددد مُالسددددت ام  ُالتشسيددد ُآليددد تُلأداءُمش سدددب ُبيئددد ُتذدددكي ُخدددلا 
ُالتشسي .ُخظ ُف ُومدؤولي ُوكف ءةُفع لي ُأكث ُبذك ُالسذ رك 

رَاسَةُُِمَهْقِفُ  رَاسَاتُُِمِنَُُالرَّاهِنَةُُِالدِ  ابِقَةُُِالدِ  ُُ:الدَّ

د َُُسَدبََ  ُمَد ُضَؾْءُ ُف   دؽُُْيَتَّز  رَاسَد ُ ُم  شَد ُ ُاَل    ُ َُوَاخْدت لَاُُا ت  فَد    ُن قَد ،ُ ُى شَد  َُُأَ َُُّاَل َّاى 
ددؽُُْغَيْ  ىَدد ُوَبَدديْؽَُُبَيْش يَدد ُوَتَبَدد ي ؽَُ رَاسَدد تُ ُم  ددؾثُ ُاَل    دد ب قَ   ُوَالْب ح  ددؽُُْوَذَل ددػَُُاَلدَّ ددؾ   ُحَيْدد ُ ُم  ُاَلْسَؾْض 
جْددَ اءَاتُ ُاَلْبَحْدد   ُوَم جْتَسَدد َُُوَالْيَددَ     يَّدد ُ ُوَالْإ  وُاَلْس دْددتَخَْ مَ   ُاَلْسَشْيَج  ددحً ُذَل ددػَُُوَيَبْدد   ُؼ يسَدد ُوَاض 

 ُ:ْ ت   َُ

ُحيددد ُمدددؽُالدددد بق ُال راسددد تُوبعدددضُال اىشددد ُال راسددد ُبددديؽُواضدددحً ُاتف قًددد ُىشددد  ُأ  -
ُغيدددد ُأوُمب شدددد ةُبظ يقدددد ُسددددؾاءُ( السدددددت ام ُوالتشسيدددد ُالحؾكسدددد )ُال راسدددد ُمؾضددددؾ 
ُدراسددد ُ(،Nguyen, et al, 2024)ُدراسددد ُفددد ُواضدددحً ُذلدددػُويبددد وُمب شددد ة 

((Mejía, et al, 2024ُ ُأ ُكسد ُ السدت ام ُوالتشسي ُحؾكس الُبغ ى ةُاىتس مي ُف
ُمجتسعددد تُفددد ُال راسددد تُتمدددػُإجددد اءُحيددد ُمدددؽُالتظبيددد ُمجددد  ُفددد ُاختلافًددد ُىشددد  
 والاجتس عي .ُالثق ؼي ُوالدس تُالخر   ُحي ُمؽُالسر ُ ُالسجتس ُعؽُمتب يش 

ُُأ ولدددددد ُالتدددددد ُال راسدددددد تُمددددددؽُالع يدددددد ُىشدددددد  ُفددددددإ ُالدراسررررررةُأهرررررردافُحيدددددد ُومددددددؽ -
ُدراسدددددددد ُ:مثدددددددد ُالسدددددددددت ام ُوالتشسيدددددددد ُالحؾكسدددددددد ُيؽبددددددددُالعلاقدددددددد ُبكذدددددددد ُاىتس ميدددددددد 
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((Mejía, et  al, 2024 ُ  ُالحكدؼُمبد دئُتظبيد ُأثد ُاىتس ميد ُولد أ ُُدراسد تُوىشد
ُُدراسددددددددددد ُمثددددددددددد ُ السشغسددددددددددد تُفددددددددددد ُالسددددددددددددت ام ُالتشسيددددددددددد ُتحقيددددددددددد ُفددددددددددد ُال شدددددددددددي 
ُأولدددد ُدراسدددد تُوىشدددد  ُ( 0200ُعسدددد د ُ&ُ)بؾمدددد يؽُدراسدددد ُ( 0201ُ)الك شددددس  
ُ السدددت ام ُالتشسيدد ُعمدد ُوت ثي ىدد ُالحؾكسدد ُتؾاجددوُالتدد ُ   تلمتحددُب راسدد ُاىتس ميدد 
ُدورُب راسدد ُال اىشدد ُال راسدد ُاىتسدد ُحدديؽُفدد  ؛Hao et al, 2022))ُدراسدد ُمثدد 

 ُومتك م .ُش م ُمشغؾرُمؽُالسدت ام ُالتشسي ُأبع دُتحقي ُف ُالسحمي ُالحؾكس 

ُدراس ُ:مث ُالد بق ُال راس تُمؽُالع ي ُم ُالسشيجُحي ُمؽُال اىش ُال راس ُتتذ بو -
(Mejía, et al,2024)،ُ ُحيدد ُمددؽُوذلددػُ( 0201ُزنيددز  ُ&ُ)رحسددؾن ُدراسدد

ُ لاسددتخ اميُ(0200ُ)زيدد  ُدراسدد ُمدد ُتختمدد ُبيشسدد ُالؾصددف  ُالسددشيجُ اسددتخ اميس
 .الح ل ُدراس ُالسشيج

ُتحقيدد ُأجدد ُمددؽُالبحدد ُعيشدد ُمددؽُالبيانرراتُلجمرر ُأِواتُال اىشدد ُال راسدد ُاسددتخ م  -
ُوتتفددد ُىددد اُالستعسقدد  ُوالسقددد بلاتُالاسددتبي  ُاسدددتس رةُفيددد ُمشيدد  ُ جدددؾةالسُالأىدد ا 
ُعسددد د ُ&ُ)بؾمددد يؽُدراسددد ُمثددد ُالدددد بق  ُال راسددد تُمدددؽُالع يددد ُمددد ُال اىشددد ُال راسددد 
ُأداةُُعمدد ُواعتس دىدد ُالبحدد ُأدواتُحيدد ُمددؽُ( 0200ُ)الذددخ نب  ُدراسدد ُ (0200
ُعمدد ُاعتسدد تُدراسدد تُمدد ُ ال اىشددُال راسدد ُتختمدد ُولكددؽُالبي ندد ت ُلجسدد ُالاسددتبي  
 (.Nguyen, et al, 2024) دراس ُمث ُ(MCDM)ُالسع يي ُمتع دُالق ارُاتخ ذُنيج

ُمثد ُال راسد ُندؾ ُحيد ُمدؽُالدد بق ُال راسد تُمدؽُالع يد ُمد ُال اىشد ُال راسد ُتتذد بو -
ُىدددد هُأ ُاعتبدددد رُعمدددد ُوذلددددػُ(Dhaoui, 2019)ُدراسدددد ُ( 0200ُ)زيدددد  ُدراسددد 
 لؾصؽي .اُال راس تُمؽُال راس ت

ُطبقدد ُحيدد ُالبحدد  ُعيشدد ُحيدد ُ ُمددؽُالددد بق ُال راسدد تُمدد ُال اىشدد ُال راسدد ُتتذدد بو -
ُبيشسدددد ُ( 0200ُ)زيددد  ُدراسدددد ُمثددد ُالسحميدددد ُالؾحددد اتُفدددد ُالعددد مميؽُال راسدددد تُتمدددػ
 ُالج مع .ُف ُالظلابُعم ُتظبيقي ُف ُ(Alhassan, 2020)ُدراس ُم ُتختم 

ُ
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 اَلِنُسِتَدَامَةِ دَوِرُ اَلِحَوِكَنَةِ اَلِنَحَلِّيَّةِ فِي تَحِكِيلِ أَبِعَادِ اَلتَّيِنِيَةِ

ًَ سُوسِيُولُودِيَّةْ رَاسَةْدِ" 0000فِي ضَوِءِ رُؤِيَةِ مِصِرَ   عَلَى عَيِّيَةٍ مِ

 "اَلِعَامِلِيَن بِالِنَذَالِسِ اَلِنَحَلِّيَّةِ بِنُحَافَظَةِ اَلصَّرِقِيَّة

  

هُ  ةُُِأَوْج  رَاُمِنَُُالِِسْتِفَاَِ ابِقَةُُِسَاتُِالدِ  ُُ:الدَّ
ُالح ليد  ُال راسد ُمذدكم ُصدي غ ُفد ُالدد بق ُال راسد تُمدؽُال اىشد ُال راسد ُستف دتا -

 لأى افي .ُ وفقًُُال راس ُمذكم ُوتحمي ُب ق ُال راس ُمتغي اتُوتش و 
ُ تظبيقًددُ ال راسدد ُأىدد ا ُصددي غ ُفدد ُالددد بق ُال راسدد تُمددؽُال اىشدد ُال راسدد ُاسددتف دت -

 ُالد بق .ُال راس تُانتي ُحي ُمؽُالب ءُخلا ُمؽُعمسي الُالت اكسي ُلسب أ
ُأداةُُومؤشدد اتُأبعدد دُوصددي غ ُتح يدد ُفدد ُالح ليدد ُال راسدد ُالددد بق ُال راسدد تُأفدد دت -

 ُ.ال اىش ُال راس ُتد ؤلاتوُُلأى ا ُ وفقًُُتتس ش ُوالت ُ ال راس 
ُوتح يد ُال اىشد  ُلم راسد ُالسشيجيد ُالإجد اءاتُصدي غ ُفد ُالد بق ُال راس تُأسيس  -

 .ب ق ُمف ـيسي 
ُأحدددد ُ  عدددد ُالحؾكسدددد ُتظبيدددد ُأ ُفيددددؼُفدددد ُال اىشدددد ُال راسدددد ُالددددد بق ُال راسدددد تُأفدددد دت -

ُالأىدد ا  ُلتحقيدد ُبفع ليدد ُالسددد ىس ُإمك نيدد ُوالسشغسدد تُ السددؾاطشيؽُلسددش ُالأدوات
ُحدد ُ ىُأخدُ ُجيد ُومدؽُالسددت ام  ُالتشسيد ُلتحقيد ُالفع لد ُلمسذد رك ُالاتجد هُوتعدزز
ُالؾحدد ةُبدديؽُالثقدد ُروحُوتذددي ُالق  سدد  ُوالسس رسدد تُالأسدد لي ُتشؿددي ُعمدد ُالعدد مميؽ
ُودعدددؼُتظدددؾي ُفددد ُفعددد  ُبذدددك ُ دددد ىؼُمسددد ُالسددد ن  ُالسجتسددد ُومشغسددد تُالسحميددد 
ُوتحقيد ُخ ص  ُبرف ُالسحمي  ُالتشسي ُأى ا ُلتحقي ُالسحمي ُالإدارةُنغ مُوتعزيز
 ع م .ُبرف 0202ُُمر ُورؤي ُالسدت ام ُالتشسي ُأبع د

  :للدِّرَاسَةِ اليَّظَرِيُّ التَّوَدُّهُ :ادِسّاسَ

دددزْءًاُاَلْسَحَم  يَّددد ُ ُاَلْحَؾْكَسَددد ُ ُت عَددد ُ  ددديً ُج  يَددد ُ ُتَحْق يددد ُ ُف ددد ُأَسَ س  دْدددتََ امَ   ُاَلتَّشْس  ُمدددؽُوذلدددػُاَلْس 
ُالع الد ُوت عؼُ السحمي ُللاحتي ج تُتدتجي ُالت ُالدي س تُمؽُمجسؾع ُتظبي ُخلا 

ُالشغ ي تُندتع ضُىش ُمؽُ السدت امُالاقتر د ُوالشسؾُالبيئي  ُست ام الاُالاجتس عي  
ُعمدد ُالاسددت ام ُتفعيدد ُفدد ُالسحميدد ُلمسؤسددد تُالحيددؾُ ُلدد وراُتش ولدد ُالتدد ُالاجتس عيدد 
ُ الرددش ع ُبعدد ُمدد ُمجتسدد ُنغ يدد ُالتكشؾلؾجيدد  ُالحتسيدد ُنغ يدد ُمثدد ُالأصددع ة ُمختمدد 
ُ.الحكؾم ُجؾدةُنغ ي ُالاجتس ع  ُالس  ُرأس
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ُتؾقدد  ،(Technological Determinism)ُالتِ كْن هل هجِيَّررةُ ُالْحَتْمِيَّررةُُِنَظَرِيَّررةُ 
ُمجدد  ُفدد ُخ صدد ًُُالتكشؾلددؾج  ُالتظددؾرُأ Marshal Mcluhanُُم كمؾىدد  ُم رشدد  "

ُىد هُف ُواح ة ُع لسي ُق ي ُف ُالبعضُبعزيؼُمؽُالش سُسيق بُالإلكت ون  ُالإعلام
ُالع لؼُأنح ءُجسي ُف ُالبعضُبعزيؼُم ُالتؾاص ُعم ُق دريؽُالش سُسيكؾُ ُ"الق ي " 
ُلد يي ُالتكشؾلؾجي ُأ ُج ي ة ُوثق ؼي ُاجتس عي ُت ثي اتُإل ُيؤد ُمس ُالفعم  ُالؾق ُف 
ُبدد ُفحددد  ُالشدد سُوسددمؾ ُمؾاقدد ُذددك ت ُُلاوُُ الاجتسدد ع ُالتغييدد ُإحدد اثُعمدد ُالقدد رة
ُأداءُأ ُالشغ يدد ُتقتدد حوُُ الاجتسدد ع ُالشغدد مُتذددغي ُط يقدد ُفدد ُثددؾرةُإحدد اثُإلدد ُتددؤد 
ُتقشيددد تُنسدددؾُإلددد ُأشددد رُكسددد ُ ج يددد ةُتكشؾلؾجيددد ُلغيدددؾرُوفقًددد ُيتغيددد ُالاجتسددد ع ُالشدددديج
ُوفقًددد  ككددد  ُوالسجتسددد ُالبذددد ُ ُالددددمؾ ُتغييددد ُعمددد ُبددد ورهُ ُ دددد ع ُالجسددد ىي ُ ُالاترددد  

ُالدؾرُ وُُالكت بد ُأ ُيعتبد وُُ البذد ي ُالقد راتُامت ادُبسث ب ُالتكشؾلؾجي ُك ن ُ "لس كمؾى  "
ُعمدددد ُلمقدددد رةُامتدددد ادُىدددد ُال قسيدددد ُوالأدواتُاليؾاتدددد ُوأ ُالإنددددد   ُلفكدددد ُامتدددد ادًاُك ندددد 
 (Jan et al, 2021: 30-34).ُالتؾاص 

ررنَاعَةُُِبَعْرردَُُمَرراُم جْتَمَرر ُُِنَظَرِيَّررةُ   Theory of a post Industrial) اَلرِ 

society) ُُتحمدديلاًُُلردش ع "اُبعد ُمد ُمجتسدد ُ"عيدؾرُالشهير ُكت بددوُفد ُبيد ُدانيد  ُقد م
ُبعد ُمد ُالسجتسعد تُإلد ُالردش عي ُالسجتسعد تُمدؽُالسجتسع تُتظؾرُكيؽي ُحؾ ُعسيقً 

ُيتسيدزُ الانتقد  ُىد اُت افد ُالت ُوالاجتس عي ُالاقتر د  ُالتغي اتُإل ُمذيً اُالرش عي  
ُيزالت كُمؽُب لاًُُالحي ة ُجؾان ُجسي ُف ُالسع ف ُوُالتكشؾلؾجي ُاستخ امُبزي دةُالسجتس 
ُفددد ُالح سدددس ُالعؾامددد ُأبددد زُمدددؽُوالسعمؾمددد تُالسع فددد ُتردددب وُُالثقيمددد  ُالردددش ع ُعمددد 

ُأىسيدد ُزيدد دةُإلدد ُب لإضدد ف ُوالابتكدد ر ُالتكشؾلؾجيدد ُازدىدد رُفدد ُذلددػُيددشعك وُُ الاقتردد د
ُتتشبدد ُقدد ُ.ؽ(والسدد ي يُالعمسدد ء ُالسيش سدديؽ )ُمثدد ُالسع ؼيدد ُالسجدد لاتُفدد ُالستخرردديؽ
ُجدد ريً ُتغييدً اُ سثد ُالدد  ُالردش ع ُبعد ُمد ُمجتسدد ُبغيدؾرُ"Daniel Bellُبيد ُ"دانيد  
ُأدلددد ُىشددد  ُب لت كيدد ُ الستحددد ةُالؾلا دد تُوتح يدددً اُالغ بدد  ُلمعددد لؼُالاجتسدد ع ُالإطددد رُفدد 
ُإلدد ُمشتجدد ُسددمع ُمددؽُالتحددؾ ُفدد ُتتسثدد ُالسعمؾمدد تُمجتسدد ُبقدد ومُتكيش تددوُلدد عؼُكثيدد ة
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ُانتذد روُُلمسجتسد  ُالدي س تُ غ وصيُوالتقشي  ُالسيشي ُالظبق تُصعؾدُخ م  ُاقتر د
ُالسشغسد تُميي كد لُالستزايد ةُالأىسيد وُُ السددتقبمي ُالتؾجي تُزي دةُ السعمؾم تُتكشؾلؾجي 
ُت خدد ُالحكؾميدد ُالبي وق اطيدد ُأ ُويدد ىُُ.((Buaben et al, 2021: 143ُالحكؾميدد 
ُمددؽُقبدد ُمددؽُال أسددس لي ُالدد و ُفدد ُممؤىدد ُيددتؼُوالتدد ُ الستظددؾرةُ اقتردد د  تيُفدد ُمك نيدد 
 .(Ferkiss,1975: 95-97).الخ م تُقظ  ُف ُوالع مُالخ صُالقظ  ُف ُالع مميؽ

ُروبدد ت" يدد ُ   (Social Capital Theory)ُالِِجْتِمَرراعِي ُُِالْمَررالُُِرَأْسُُِنَظَرِيَّررةُ 
ُ)مثد ُالأم يكد ُالاجتسد ع ُالسد  ُرأسُفد ُالتد ىؾرُ أRobert D. Putnamُُ"بؾتشد م
ُعمد ُسدمبً ُأثد ُق ُالسحمي (ُالسشغس تُف ُالسذ رك ُوتقم ُالسجتسعي ُالأنذظ ُانحد ر
ُالاجتس عيد ُالسذد رك ُانخفد ضوُُ السذت ك ُالسذ ك ُوح ُالتع وُ ُعم ُالسجتسع تُق رة
ُ السحمدد ُالقدد ارُصددش ُعسميدد ُ زددع ُمسدد ُالدي سددي  ُالسذدد رك ُقمدد ُإلدد ُيددؤد ُأ ُ سكددؽ
ُمدؽُتعززُالفع ل ُالاجتس عي ُ ال وابُأ ُتؤك ُكس ُ ال  سق اطي ُجؾدةُعم ُيشعك ُوى ا
ُعشددد م ُ والدي سدددي ُوالاقترددد د  ُالاجتس عيددد ُالتحددد   تُمؾاجيددد ُعمددد ُالسجتسعددد تُقددد رة
ُالقد اراتُاتخد ذُفد ُ ذد ركؾُ ُالد يؽُالأفد ادُعد دُيتزاي ُقؾيً  ُالاجتس ع ُالس  ُرأسُ كؾُ 
ُمحميد ُمؤسدد تُبشد ءُتددتظي ُ شدسؾلي ُأكثد ُمحميد ُد سق اطيد ُفد ُ د ىؼُى اُ السحمي 
ُالسجتسعدد تُ السؤسددد تُىدد هُفع ليدد ُزيدد دةُفدد ُالاجتس عيدد ُالذددبك تُددديؼت ُُحيدد ُفع لدد  
ُبذك ُالتع وُ ُإل ُتسي ُالأف ادُبيؽُالستب دل ُالثق ُمؽُع لي ُمدتؾي تُعم ُتحتؾُ ُالت 
ُقدد مُكسدد ُ الع مد ُالخدد م تُفع ليد ُتحددديؽُإلد ُيددؤد ُمسد ُالسحميدد  ُالددمظ تُمدد ُأفزد 
ُ الأم يكيد ُالسجتسعد تُفد ُالاجتس ع ُالس  ُرأسُاستع دةُكيؽي ُحؾ ُ تاقت احُ"بؾتش م"

ُالس نيددد ُلمسذددد رك ُالفددد صُوتدددؾفي ُالسجتسعيددد ُالسؤسدددد تُفددد ُالاسدددتثس رُأ ُإلددد ُ ذدددي 
ُتعزيدددزُفددد ُ دددد ع ُمسددد ُالدي سدددي  ُوالسذددد رك ُالاجتسددد ع ُالتف عددد ُمدددؽُ عدددززُأ ُ سكدددؽ
ُ(Putnam,2000,20-25).ُال  سق اطي ُالحؾكس 

ةُُِرِيَّررةُ نَظَُ ك همَررةُُِجَررهَِْ   ا يوو   عوو  ي   ،(Governance Quality Theory)ُالْح 

ُالحؾكسددد ُمؤشددد اتُتظدددؾي ُفددد ُكبيددد ةُإسدددي م تُلدددو Kaufmann “Daniel ك،فمووو  
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ُالحكؾمدد تُأداءُتحميدد ُوكدد لػُالاقتردد د  ُوالشسددؾُالحؾكسدد ُجددؾدةُبدديؽُالعلاقدد ُوتحميدد 
ُمدؽُأس سدي ُجؾاند ُعد ةُعمد ُالزدؾءُتددم ُخدلا ُمدؽُالعد لؼ ُحؾ ُالع م ُوالسؤسد ت
ُالقد نؾ  ُحكدؼُالفدد د ُفد ُالدتحكؼُالحكؾميد  ُالفع ليد ُالسدد ءل  ُالذدف ؼي  ُمث ُالحؾكس 
ُالسددؾاطشيؽ ُاحتي جدد تُتمبيدد ُعمدد ُالحكؾمدد ُقدد رةُمددؽُتعددززُالجيدد ةُالحؾكسدد ُأ ُبدديؽُكسدد 
ُبذددك ُيددؤث ُالفددد دُأ ُأكدد وُُ مدددت امُاقتردد د ُونسددؾُسي سدد ُاسددتق ارُإلدد ُيددؤد ُمسدد 
ُأ ُ"كؾفسدد  "ُاقتدد حوُُ السدددت ام ُالتشسيدد ُأمدد مُع  قًدد ُويسثدد ُالحكددؾم ُالأداءُعمدد ُسددمب 
ُوتعزيدددددزُالفدددددد دُمددددددتؾي تُتقميددددد ُفددددد ُ دددددد ىؼُأ ُ سكدددددؽُ والسدددددد ءل ُ الذدددددف ؼيُتحدددددديؽ
ُبذدك ُتدؤث ُالحؾكسد ُلتقيديؼُوطد ُ ُأدواتُتظدؾي ُعمد ُعك ُكس ُ الدي سي ُالسؤسد ت
ُفد ُالأس سد ُالع مد ُىد ُالحؾكسد ُجدؾدةُإ ُويد ىُُ ؾم الحكدُالأداءُتحدديؽُف ُمب ش 
  (Kaufmann, et al, 2006: 4012). .الظؾي ُالس ىُعم ُالسدت ام ُالتشسي ُتعزيز

ُأ ُىُوتددُ ُمختمفدد  ُمجتسعيدد ُمجدد لاتُفدد ُى مددوُالع الدد ُأ ُالشغ يدد ُتفتدد ضُكسدد 
ُبددددديؽُالف صدددددم ُالحدددد ودُمع فددددد ُإلدددد ُ حتددددد جؾُ ُالع مدددد ُالددددددمظ ُ س رسددددؾُ ُالددددد يؽُأولئددددػ

ُُالسش سدددددددب ُالسعددددددد يي ُمع فددددددد ُإلددددددد ُ حتددددددد جؾُ ُث نيدددددددً  ُالسختمفددددددد  ُالأخلاؾيددددددد ُالسجددددددد لات
ُفد ُمذد و ُىدؾُمد ُعدؽُالسعد يي ُىد هُتختمد ُوكي ُ ال ول ُمج  ُف ُالسش سب (ُ)وغي 
ُتدؼُالتد ُوالدي سد تُلمقدؾانيؽُوفقًد ُتكؾُ ُأ ُ ج ُالدمظ ُمس رس ُأ ُ الأخ ىُُالسج لات
ُالسدد واةُُمبد أ ُفد ُعميدوُمشردؾصُىدؾُكسد ُالجسيد  ُعمد ُب لتدد وُ ُتشظبد ُوأني ُسشي 

 . Teorell, &(Rothstein 2008 :178-174) الق نؾُ ُأم مُوالسد واةُُالدي سي 

ُُ:نَظَرِيَّةُ ُاسْتِنْتَاجَاتُ 

ُالحؾكسدد ُدراسد ُمجد  ُفد ُالسيسد ُالشغ يدد تُمدؽُالاجتسد ع ُالسد  ُرأسُنغ يد ُت عَد ُ  -
ُفددد ُالأفددد ادُبددديؽُوالددد واب ُالاجتس عيددد ُقددد تالعلاُأىسيددد ُعمددد ُت كدددزُحيددد ُالسحميددد  
ُدورُالشغ يدد ُتبدد زُ السجتسعيدد ُوالسذدد رك ُالذددف ؼي ُوتعزيددزُالحكددؾم ُالأداءُتحددديؽ
ُقدددؾُ ُمجتسددد ُبشددد ءُفددد ُالجسددد ع ُوالالتدددزامُ السحميددد ُوالحكؾمددد ُالسدددؾاطشيؽُبددديؽُالثقددد 
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ُ الس تفدددُالاجتسددد ع ُالسددد  ُرأسُذاتُالسجتسعددد تُوكددد لػُ الحؾكسددد ُتحدددديؽُ سكشدددو
ُالتشسيددد ُوتحقيددد ُالتشسؾيددد ُالسذددد ري ُتشفيددد ُ ددددي ُمسددد ُالاجتسددد ع  ُب لاسدددتق ارُتتددددؼ

 .السدت ام 

ُتد ثي ُلدوُالاجتسد ع ُالس  ُرأسُف ُالت ىؾرُأ ُالاجتس ع  ُالس  ُرأسُنغ ي ُت ىُ -
ُعمد ُيدشعك ُمسد ُفع   ُبذك ُمعً ُالعس ُعم ُالسحمي ُلسجتسع تاُق رةُعم ُسمب 
ُبعزدددديؼُمدددد ُيتفدددد عمؾُ ُلاُالدددد يؽُالسددددؾاطشيؽُأ ُيدددد حُ السحميدددد ُالحؾكسدددد ُضددددع 
ُأقدد ُ رددبحؾُ ُالدي سددي  ُأوُالاجتس عيدد ُالأنذددظ ُفدد ُسددؾاءُمشددتغؼ ُبذددك ُالددبعض
ُالذدددبك تُأىسيددد ُالشغ يددد ُأكددد تُكسددد ُ ال  سق اطيددد ُالعسميددد ُفددد ُلمسذددد رك ُاسدددتع ادًا
 .وال ف ـي ُالسدت ام ُالتشسي ُلتحقي ُالسجتس ُف ُوالثق ُالاجتس عي 

ُ بفع ليد ُالست حد ُالسدؾاردُاسدتخ امُعم ُالحكؾم ُق رةُأ   الحكؾم ُجؾدةُغ ي نُت ىُ -
ُالردح ُمثد ُالأس سي ُالع م ُالخ م تُتق  ؼُعم ُالحكؾم ُبق رةُالكف ءةُى هُتتعم 
ُإلد ُيدؤد ُمسد ُتسييدز ُدوُ ُالسجتسد ُفئ تُلجسي ُع د   فع  ُبذك ُوالشق ُوالتعميؼ
 ُ.السجتس ُف ُالحي ةُجؾدةُتحديؽ

ُبد لجؾدةُوثيقًد ُارتب طً ُم تبظ ُالسحمي ُالحؾكس ُف عمي ُأ ُالحكؾم ُجؾدةُنغ ي ُعَ ُ ت ُ -
ُوالسذددددد رك ُالع الددددد  ُالكفددددد ءة ُالذدددددف ؼي  ُحيددددد ُمدددددؽُالحكدددددؾم  ُالأداءُفددددد ُالع ليددددد 
ُعمددد ُقددد درُد سق اطددد ُ بشددد ءُمجتسدددُفددد ُ دددديؼُالحكؾمددد ُجدددؾدةُتحقيددد ُ السجتسعيددد 
ُمزيجًدد ُالحكؾمدد ُجددؾدةُتعكدد ُكسدد ُ تردد د  والاقُالاجتس عيدد ُالتحدد   تُمدد ُالتكيدد 
ُالحكؾم ُتج هُالسؾاطشؾُ ُبي ُ حغ ُالت ُالثق ُودرج ُالفع  ل  ُالع م ُالدي س تُمؽ
ُىددد هُإلددد ُالؾصدددؾ ُالسدددؾاطشيؽُومدددش ُأنذدددظتي  ُحدددؾ ُمعمؾمددد تُإعيددد رُخدددلا ُمدددؽ

 .السعمؾم ت

ُالتددد ُ يددددي الُ ُالسح كددد ُالقدددؾةُىددد ُالتكشؾلؾجيددد ُأ ُالتكشؾلؾجيددد ُالحتسيددد ُنغ يددد ُتددد ىُ -
ُالع لسيد  ُالق يد ُمفيدؾمُفد ُ"م كمؾىد  "ُأوضد ُ والدي س ُالاجتس ع ُالتظؾرُذك تُ 
ُ سكددؽُ الحؾكسدد ُفدد ُوالسذدد رك ُالذددف ؼي ُتعزيددزُفدد ُددديؼت ُُأ ُ سكددؽُالتكشؾلؾجيدد ُأ 
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ُالقدد ارُصددش ُفدد ُلمسذدد رك ُأكبدد ُف صًدد ُلمسددؾاطشيؽُت تددي ُأ ُال قسيدد ُالإعددلامُلؾسدد   
 .والؾطشي ُالسحمي ُلحكؾم تاُأنذظ ُعم ُوالاطلا 

ُلتؾجيدوُأس سدييؽُمحد كيؽُوالسعمؾمد تُالسع فد ُأ ُ"Daniel Bellُبيد ُداني  "ُي ىُ -
ُالتد ُوالسدؾاردُالتقشي تُوتؾفي ُ السع ف ُإدارةُف ُالتح  ُيتسث ُ الحكؾم تُسي س ت

 .السدت ام ُالتشسي ُأى ا ُتحقي ُمؽُالحكؾم تُسكؽتُ 

ُإلدد ُالرددش ع ُالسجتسدد ُمددؽُالتحددؾ ُعمدد ُ الرددش عُبعدد ُمدد ُمجتسدد ُنغ يدد ُركددزت -
ُالسحم ُال ورُتعزيزُيتؼُ الاقتر دُف ُوالخ م تُالسع ف ُعم ُ عتس ُال  ُالسجتس 
ُتعتسد ُالتد ُالقظ ع تُف ُخ ص ُكبي  ُبذك ُب لسجتس ُالستعمق ُالق اراتُاتخ ذُف 
ُجيددد التكشؾلؾُُاسدددتخ امُالح يثددد  ُالتقشيددد تُخدددلا ُومدددؽُ والخددد م تُالتكشؾلؾجيددد ُعمددد 
ُوكدد لػُ وشددف ؼي ُفع ليدد ُأكثدد ُبظدد ُ ُالع مدد ُالسددؾاردُإدارةوُُ الع مدد ُالخدد م تُلتقدد  ؼ
ُالتظدددددؾراتُعددددد ُفددددد ُخ صددددد ُالسدددددؾاطشيؽ ُل ق بددددد ُع ضددددد ُأكثددددد ُالحكؾمددددد تُتكدددددؾُ 

 .الحكؾمي ُالأنذظ ُم اؾب ُلمسؾاطشيؽُتتي ُالت ُالتكشؾلؾج 

ُوالتكشؾلؾجي ُ ف السعُ رب ُ الحؾكس ُس لي أُتتغي ُصش عي  ُبع ُم ُمجتسع تُف  -
ُف ُالحكؾم تُتعس ُ والاقتر د  ُالدي سي ُالق اراتُاتخ ذُف ُالح سس ُالعؾام ُمؽ
 .العمس ُوالبح ُب لابتك رُتتعم ُسي س تُتشغيؼُعم ُالسجتسع تُى ه

  :حِحِبَلِلِ ةُيَّذِهَيِالَم اتُاءَرَالإدِ :سَابِعّا

ُتظبيدد ُآليدد تُعمدد ُالتعدد  ُفدد ُالستسثمدد ُوتددد ؤلاتوُأى افددوُتحقيدد ُالبحدد ُ ُغ  دد ُ 
ُفدد ُالسدددت ام ُالتشسيدد ُأبعدد دُتحقيدد ُواقدد ُتح يدد ُالذدد ؾي  ُمح فغدد ُفدد ُالسحميدد ُالحؾكسدد 
ُوتحقيد ُالسحمي ُالحؾكس ُتظبي ُبيؽُالعلاق ُتح ي ُالذ ؾي  ُبسح فغ ُالسحمي ُالسج ل 
ُتحقيدد وُُالسحميدد ُالحؾكسدد ُتظبيدد ُتؾاجددوُالتدد ُالسعؾقدد تُإبدد ازُالسدددت ام  ُالتشسيدد ُأبعدد د
ُأبعد دُتحقيد ُفد ُالسحميد ُالحؾكسد ُلتفعيد ُمقتد حُتردؾرُلتقد  ؼُالسددت ام  ُالتشسي ُأبع د
ُالبحد  ُندؾ ُ السحدؾرُىد اُيتشد و ُحي ُ 0202مر ُرؤي ُضؾءُف ُالسدت ام ُالتشسي 
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ُوالظ يقدد ُال راسد ُوعيشدد ُالبحد  ُالسجتسدد ُووصد ُالبي ندد ت ُومرد درُالبحدد  ُوأسدمؾب
ُفدد ُاسددتخ م ُالتدد ُالأدواتُعدد ضُوكدد لػُوخر  رددي  ُيشدد  العُاختيدد رُبيدد ُتددؼُالتدد 
ُُالبي ن ت.ُمع لج ُف ُاستخ مي ُتؼُالت ُالإحر  ي ُوالسع لج ُوإج اءاتي  ُال راس 
ُأنددددد ُب عتبدددد رهُالتحميميدددد  ُالؾصددددؽي ُالبحددددؾثُمددددؽُالبحدددد ُىدددد اُ  عدددد ُ:ثُِحْرررربَُالُُْعُ هُْنَررررُ -0

ُالبحددد ُأىددد ا ُلظبيعددد ُوملا سددد ُالاجتس عيددد ُةالغددد ىُ ُدراسددد ُفددد ُالعمسيددد ُالأسددد لي 
ُ السددددت ام ُالتشسيددد ُأبعددد دُتحقيددد ُفددد ُالسحميددد ُالحؾكسددد ُدورُفددد ُومؾضدددؾعوُالحددد ل 
ُآليددد تُإبددد ازُخدددلا ُمدددؽُال راسددد ُأبعددد دُلؾصددد ُالدؾسددديؾلؾجي ُالظددد ُ ُعمددد ُمعتسدددً ا
ُالتشسيددد ُأبعددد دُتحقيددد ُواقددد ُتح يددد ُالذددد ؾي  ُمح فغددد ُفددد ُالسحميددد ُالحؾكسددد ُتظبيددد 
ُتؾاجدددوُالتددد ُالسعؾقددد تُوتح يددد ُالذددد ؾي  ُبسح فغددد ُلسحميددد اُالسجددد ل ُفددد ُالسددددت ام 
ُمقتد حُتردؾرُلتقد  ؼُوذلدػُالسددت ام  ُالتشسيد ُأبعد دُوتحقي ُالسحمي ُالحؾكس ُتظبي 
ُرؤيددددد ُضدددددؾءُفددددد ُالسددددددت ام ُالتشسيددددد ُأبعددددد دُتحقيددددد ُفددددد ُالسحميددددد ُالحؾكسددددد ُلتفعيددددد 
ُ.0202مر 

ُمددؽُأسددمؾبُوىددؾُالتحميمدد  ُ الؾصددفُالأسددمؾبُعمدد ُالبحدد ُاعتسدد ُ:ثُِحْرربَُالُُْهبُ مُ سْررأ ُُ -0
ُتفددديً اُوتفدددي ى ُالغدد ى ةُعددؽُودؾيقدد ُك ؼيدد ُمعمؾمدد تُعمدد ُالس تكددزةُالتحميدد ُأسدد لي 
ُتفددي ى ُيدتؼُعسميد ُنتد  جُعمد ُالحرؾ ُأج ُمؽُوذلػُكيؽي  ُأوُكسي ُبرؾرةُك ؼيً 
ُويحتدددد ُالغدددد ى ة ُحددددؾ ُالعمسيدددد ُالسعظيدددد تُمدددد ُيتش سدددد ُوبسدددد ُمؾضددددؾعي  ُبظ يقدددد 
ُلاُفيدددؾُالاجتس عيددد  ُالعمدددؾمُودراسددد تُبحدددؾثُفددد ُميسددد ُمك نددد ُف الؾصدددُالأسدددمؾب
ُالحقددد   ُعدددؽُالبحددد ُ إلدددُذلدددػُ يتخظدددُوإنسددد ُالغددد ى ة ُوصددد ُمجددد دُ عمدددُ قترددد 
 تحكسي .ُالت ُالقؾانيؽُإل ُوصؾلاًُُوتفدي ى  ُمتغي اتي  ُبيؽُالعلاق تُوإ ج د

ُالظ يقدد ُب عتب رىدد ُالاجتسدد ع  ُالسددد ُط يقدد ُعمدد ُالبحدد ُاعتسدد ُقدد ُ:ثُِحْرربَُالُُْقُ رُ ط ررُ -0
ُالعلاقد تُلاكتذد  ُخ صد  ُالؾصدؽي ُال راسد تُفد ُاسدتخ امً ُالظ ُ ُوأكث ُال  يد  
ُمؾضدددؾ ُعدددؽُوالسعمؾمددد تُالبي نددد تُمدددؽُالكثيددد ُوتدددؾفي ُالستغيددد ات ُبددديؽُالارتب طيددد 
ُالعدددد مميؽُمس ثمدددد ُعيشددد ُعمدددد ُالاسددددتبي  ُاسدددتس رةُتظبيدددد ُ ُخددددلا ُمدددؽُوذلددددػُال راسددد  
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 د/ باسه عيد أحمد شحاتة 

ُالسظمؾبددد ُالبي نددد تُجسددد ُبيددد  ُ الذددد ؾي ُبسح فغددد ُالسحميددد ُب لسجددد ل ُوالسددددئؾليؽ
 البح .ُأى ا ُلتحقي 

ُاعتسدد ُفقد ُالع مد  ُالتدد ؤلاتُوطبيعد ُالبحد  ُأىد ا ُمدؽُانظلاقًد ُ:اتُِانَريَُالبَُُرُ اُِِرَرمَُ -1
ُالأسدئم  ُىد هُعدؽُلاج بد ُاللازمد ُالبي ن تُجس ُمر درُمؽُمر ريؽُعم ُالب ح 
 ُ:الآت ُف ُيتسث ُال راس ُى هُف ُالبي ن تُ عمُلمحرؾ ُالسلا ؼُالسر رُفإ 

ُب لسج ل ُوالإن ثُال كؾرُمؽُوالسدئؾليؽُالع مميؽُف ُويتسث ُ:البذريُُالمردر -
 الذ ؾي .ُبسح فغ ُالسحمي ُوالؾح ات

ُالتدد ُالإحردد  ي ُوالبي ندد تُوالدددجلاتُالتقدد ري ُفدد ُويتسثدد ُ:الهثررائقيُالمررردر -
ُعمدد ُعددلاوةُال راسدد  ُمؾضددؾ ُعددؽُومتك ممدد ُواضددح ُصددؾرةُإعظدد ءُفدد ُتددد ع 
 ُال راس .ُمؾضؾ ُالغ ى ةُحؾ ُوال راس تُالكت 

ُوالؾحددد اتُالسجددد ل ُمدددؽُالبحددد ُجسيدددؾرُتسثددد ُ:ةُِنَرررايُِعَُمُ الُُْهبُ مُ سْرررأ وَُُُثُِحْررربَُالُُْ ُ مَرررتَُجُْمُ  -2
ُم يشددد ُىييدد  ُم يشددد ُصددق  ُكفدد ُم يشددد ُالزقدد زي  ُ)م يشدد ُالذددد ؾي ُبسح فغدد ُالسحميدد 
ُالبحدد ُاعتسدد ُوقدد ُشدد وطي  ُواسددتيف ءُالعيشدد ُحجددؼُ  اسددتكسُإلدد ُإضدد ف ُ الحددديشي (
ُالجيد تُىد هُاختيد رُتدؼُوقد ُالبحد  ُعيشد ُمفد داتُاختيد رُفد ُالعذدؾا ي ُالعيش ُعم 

ُالبذدد ي ُالسددؾاردُسددمؾكي تُجددؾدةُلتحقيدد ُ الأداءُوم اؾبدد ُالتؾجيددوُآليدد ُإلدد ُلاحتي جيدد 
ُالأعسدد  ُانجدد زُفدد ُ الستؾقعددُبدد لأدوارُالؿيدد مُعدد ءُلتحسدد ُحتسيدد ُةوضدد ورُُك ولؾيدد  
ُالسعؾق ت.ُلسؾاجي 

ُمدؽُالبدديظ ُالعذدؾا ي ُالعيشد ُعمد ُالب حد ُاعتسد ُقد ُ:اهَرارُِيَتُُِاخُُْةُ يقَُرُِطَُوَُُةُِنَيُُِعَُالُُْمُ جُْحَُ -3
ُالعيشد  ُمفد داتُاختيد رُفد ُالذد ؾي ُبسح فغد ُالسحمي ُب لسج ل ُوالسدئؾليؽُالع مميؽ
ُ الردد ف ُعؾامدد ُعمدد ُااعتسدد دًُُ وأكث ىددُ  حددد بيًُُالاحتس ليدد ُالسع يشدد ُطدد ُ ُأبددد ُىدد 
ُب لاسدددتع ن ُاختي رىددد ُيدددتؼُالتددد ُالعيشددد ُمفددد داتُضدددسؽُلمغيدددؾرُمتدددد وُ ُاحتسددد  ُأ 

ُحجددؼُلرددغ ُنغددً اُالكدد وت ُط يدد ُعددؽُالعيشدد ُاختيدد رُوتددؼُ الاختيدد رُطدد ُ ُبإحدد ى
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ُسفددد داتالُأرقددد مُوتددددج ُالكددد وتُمدددؽُعددد دُإحزددد رُيدددتؼُحيددد ُوتج نددددو ُالسجتسددد 
ُسددح ُويددتؼُالكدد وت ُكدد ُتظددؾىُُثددؼُالكدد رتُعمدد ُوكت بتددوُ(رقددؼُمفدد دةُكدد ُبإعظدد ء)

ُأداةُُلتظبيدد ُالاختيدد رُعمييدد ُوقدد ُالتدد ُالعيشد ُحجددؼُبمدد ُوقدد ُ  عذددؾا يًُُالسختدد رةُالعيشد 
ُتؾزيدد ُتددؼُ ال راسدد ُمحدد ُالسحميدد ُبسجدد ل ُوالسدددئؾليؽُالعدد مميؽُمددؽُ(022)ُالبحدد 
ُم اجعد ُوبعد ُأسدئمتي  ُ عمُالإج ب ُبع ُوإع دتي ُعميي  ُلاج ب ُالاستبي  ُاستس رات
ُلتردد ُالإج بدد ت ُاكتسدد  ُعدد مُبدددب ُاسددتس رةُ(02)ُحدد  ُتددؼُالاسددتبي   ُاسددتس رات
ُإلددد ُالبي نددد تُوتحميددد ُالح سدددؾبُعمددد ُلادخددد  ُالق بمددد ُالردددحيح ُالاسدددتس راتُعددد د
ُإجس ل ُمؽُ(052لمبح )ُالفعمي ُالعيش ُحجؼُ ُ كؾُ ُوب لػَُُصحيح  ُاستس رةُ(052)
ُالعدد مميؽُفدد ُالستسثدد ُالأصدد ُالسجتسدد ُحجددؼُمددؽُ%(00.1)ُشدددب بُط لبًدد ُ(0042)

ُالعيشددد ُىددد هُعمددد ُالب حددد ُاعتسددد ُكسددد ُ 0202ُلعددد مُال راسددد ُمحددد ُالسحميددد ُبسجددد ل 
 .ودراستي ُالبح ُمذكم ُمتغي اتُلتحمي 

ُالسحميد ُبسجد ل ُلمعد مميؽُالسؾجد ُالاسدتبي  ُاسدتس رةُبإعد ادُالب ح ُ ُق مَُُ:ثُِحُْبَُالُُْاةُ َُِأَُ -4
ُالسحميدددد ُالحؾكسدددد ُالشغدددد ُ ُالأدبُعمدددد ُالاطددددلا ُبعدددد ُوذلددددػُوالإندددد ث ُؾرُ الدددد كُمددددؽ

ُتحقي ُف ُالحؾكس ُدورُتش ول ُالت ُالد بق ُوال راس تُالسدت ام  ُب لتشسي ُوعلاقتي 
 ُال راس ت.ُى هُف ُاستخ م ُالت ُالأدواتُعم ُالاطلا ُتؼُ السدت ام ُالتشسي 

ُالإمبي يؿيددددد ُالبي ندددد تُجسدددد ُفدددد ُالاسددددتبي  ُاسدددددتس رةُعمدددد ُالبحدددد ُاعتسدددد ُكسدددد 
ُحددؾ ُالسحميدد ُبسجدد ل ُوالسدددئؾليؽُالعدد مميؽُترددؾراتُلسع فدد ُالسش سددب ُالأداةُُب عتب رىدد 
ُبظ يقد ُالاستب ن ُصسس ُوق ُ السدت ام ُالتشسي ُأبع دُتحقي ُف ُالسحمي ُالحؾكس ُدور
ُ:ُالآتي ُسح ورالُمؽُتكؾن ُحي ُ وتد ؤلاتوُالبح ُأى ا ُتحق 

 ُالذرقية.ُمحافظةُفيُالمحميةُالحهكمةُتطبيقُآلياتُ:الْولُالمحهر

 ُالذرقية.ُبمحافظةُالمحميةُالمجالسُفيُالمدتدامةُالتنميةُأبعاُِتحقيقُواق ُ:الثانيُالمحهر

 ُالتنميرررةُأبعررراُِوتحقيرررقُالمحميرررةُالحهكمرررةُتطبيرررقُتهاجرررهُالتررريُالمعهقررراتُ:الثالرررثُالمحرررهر
ُالمدتدامة.
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 د/ باسه عيد أحمد شحاتة 

ُعيشدد ُعمدد ُلأداةُاُبتظبيدد ُالبحدد  ُيدد ا لسُاسددتظلاعي ُدراسدد ُالب حدد ُأعدد ُحيدد 
ُالتظبيد ُوأثشد ءُ ال راسد ُمحد ُالسحميد ُب لسجد ل ُالعد مميؽُمدؽُمف دةُ(02)ُمؽُتج يبي 
ُالسفيؾمددددد ُغيددددد ُالأسدددددئم ُبعدددددضُوصدددددي غ ُالفقددددد اتُحدددددؾ ُملاحغ تدددددوُالب حددددد ُسدددددج 

ُ ج ُم ُتع ي ُتؼُثؼُالبح  ُمي ا ُف ُصعؾب تُمؽُواجيوُم ُإل ُاستش دًاُلمسبحؾثيؽ 
ُُالبح .ُلسجتس ُالسي ان ُلمسد ُالج ىزةُالري غ ُوصي غتي ُالاستبي  ُف ُتع يمو

ُعمددد ُمقددددس ُسدددؤالًا ُ(00)ُمدددؽُمكؾنددد ُالشي  يددد ُصدددؾرتي ُفددد ُالاسدددتب ن ُوأ عددد ت
ُالأسدئم ُجد ءتُبيشسد ُالأوليد  ُالبي ند تُمتزدسش ُ(1)ُمدؽُالأسئم ُج ءتُمح ور ُخسد 
ُج ءتُبيشس ُ الذ ؾي ُمح فغ ُف ُالسحمي ُالحؾكس ُتظبي ُآلي تُتش ول ُ(01ُ-2)ُمؽ

ُالسجدددد ل ُفدددد ُالسدددددت ام ُالتشسيدددد ُأبعدددد دُتحقيدددد ُواقدددد ُلتتشدددد و ُ(00-02)ُمددددؽُالأسددددئم 
ُتظبيد ُتؾاجوُالت ُالسعؾق تُبع ضُ(00)ُالدؤا ُواختر ُ الذ ؾي ُبسح فغ ُالسحمي 
 السدت ام .ُالتشسي ُأبع دُتحقي ُف ُالسحمي ُالحؾكس 

ُالسدددددئؾليؽُمددددؽُ(03)ُمدددد ُالستعسقدددد ُالسقدددد بلاتُلب حدددد اُاسددددتخ امُعددددؽُوفزددددلًاُ
ُأجدد ُمددؽُصددسس ُوالتدد ُ الذدد ؾي ُبسح فغدد ُال راسدد ُمحدد ُالسحميدد ُبسجدد ل ُؽالتشفيدد يي
ُالبحدد ُأىدد ا ُتحقدد ُبظ يقدد ُال راسدد  ُمؾضددؾ ُعددؽُتعسقًدد ُأكثدد َُُبي ندد تُ ُعمدد ُلمحرددؾ 
ُلسجد ل اُفد ُالحؾكسد ُمبد دئُتظبيد ُآليد تُحدؾ ُمحد ورُفد ُصدسس ُحي ُ وتد ؤلاتو
 ُالسحمي .ُالسج ل ُخلا ُمؽُالسدت ام ُالتشسي ُأبع دُتحقي ُم ىُالسحمي  
ُمددؽُالتحقدد ُوتددؼُالتظبيدد  ُإعدد دةُط يقدد ُالب حدد ُاسددتخ مُ:اتُِانَرريَُالبَُُ ُِمْررجَُُاةَُُِِأَُُاتُ بَررثَُُ (أُ)

ُثددؼُمفدد دة ُ(02)ُالاسددتظلاعي ُالبحد ُعيشدد ُ عمددُتظبيقددوُخدلا ُمددؽُالاسددتبي  ُثبد ت
ُقد مُثدؼُيؾمًد  ُ(02)ُزمشيد ُمد ةُمد ورُبعد ُالعيشد ُنفد ُعمد ُىُأخدُ ُمد ةُتظبيقي ُإع دة
ُالتظبيد ُفد ُوإج بد تيؼُالأو ُالتظبيد ُفد ُإج بد تيؼُبديؽُك ونبد خُألفد ُمع م ُبحد ب
ُ (0.897) ك ونب خُألف ُمع ملاتُؾيؼُبمغ ُوق ُالاستبي   ُأبع دُمؽُب ع ُلك ُالث ن 
ُالاسدددتب ن ُأبعددد دُفددد ُالثددد ن ُيددد والتظبُالأو ُالتظبيددد ُبددديؽُقدددؾُ ُارتبددد ،ُوجدددؾدُوتبددديؽ
ُ سكدؽُع ليد ُؾديؼُذوىُُالارتبد ،ُمعد ملاتُأ ُعم ُي  ُى اُلمسؿي س ُالكم ُوالسجسؾ 
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ُفد ُالاسدتبي  ُاسدتخ امُصدلاحي ُعم ُمؤشً اُوت ع ُ إحر  يً ُعميي ُوالاعتس دُالؾثؾُ 
ُالثبدد تُمع مدد ُب سددتخ امُالاسددتبي  ُثبدد تُبحددد بُالب حدد ُقدد مُحيدد ُالحدد ل .ُالبحدد 
 ُ:الت ل ُالج و ُيؾضحي ُكس ُكك  ُوالاستبي  ُالاستبي  ُلسح ورُك ونب خُف أل

 الاستبٌان. لمحاور كرونباخ ألفا الثبات معاملات لٌمة ٌوضح (ٔ) رلم جدول

 كرَٔببخ أنفب انثببث يؼبيلاث انًحبٔر

 0.956 انشرليت. يحبفظت في انًحهيت انحٕكًت تطبيك آنيبث

 انًحهيت انًجبنس في انًستذايت انتًُيت أبؼبد تحميك ٔالغ

 انشرليت. بًحبفظت
0.826 

 أبؼبد ٔتحميك انًحهيت انحٕكًت تطبيك تٕاجّ انتي انًؼٕلبث

 انًستذايت. انتًُيت
0.910 

 0.897 الإجًبني

ُعمييد ُوالاعتسد دُالؾثدؾُ ُ سكدؽُع ليد ُؾديؼُذوُالثب تُمع ملاتُأ ُعم ُي  ُى ا
ُالح ل .ُالبح ُف ُالاستبي  ُستخ اماُصلاحي ُعم ُمؤشً اُوت ع ُ إحر  يً 

 :ُةُِانَُبَتُُِسُْالُِقُ دُْصُُِ)ب(
دْقُ ُالْم حْكِمِينَُُصَدْقُ  -  :ُ(الظَّاهِرِيُ ُ)الرِ 

ُتدددع ُالتدد ُالستغيدد اتُمدد ُيددتلاءمُبسدد ُ السب  يدد ُالاسددتبي  ُاسددتس رةُإعدد ادُتددؼُقدد 
ُلسبددد   اُالتردددسيؼُمدددؽُالانتيددد ءُوبعددد ُالست اخمددد  ُوعلاقتيددد ُارتب ط تيددد ُلكذددد ُال راسددد 
ُمددؽُالأسدد ت ةُمددؽُالسحكسدديؽُمددؽُمجسؾعدد ُعمدد ُالاسددتبي  ُعدد ضُتددؼُحيدد ُ للاسددتس رة
ُصددي غ ُبإعد دةُالب حد ُقد مُالسحكسديؽ ُآراءُعمدد ُوبشد ءًُُ الاجتسد  ُعمدؼُفد ُالخبد ةُذوُ 
ُوقد ُال راسد  ُمتغيد اتُمع لجد ُمد ُيتش سد ُبس ُالآخ  ُالبعضُوح  ُالسف دات ُبعض
ُحيددد ُ%( 022ُ-52)ُاتفددد  ُنددددب ُعمددد ُحردددم ُتددد الُالسفددد داتُعمددد ُالب حددد ُ أبقددد
ُعب رة.ُ(003)ُالاستبي  ُاستس رةُعب راتُع دُأصب ُحت ُعب راتُ(1)ُح  

دْقُ  - ُ:ُلِلِِسْتِبَانَةُُِالْبِنَائِيُ ُالرِ 
ُالارتبددد ،ُمعددد ملاتُ جددد دإُخدددلا ُمدددؽُللاسدددتبي  ُالبشددد   ُالرددد  ُمدددؽُالتحقددد ُتدددؼ
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 د/ باسه عيد أحمد شحاتة 

ُنت  جيددد ُويؾضددد ُللاسدددتبي   ُالكمددد ُؾ والسجسدددُمحدددؾرُلكددد ُالكميددد ُال رجددد ُبددديؽُبي سدددؾُ 
ُ:ُالت ل ُالج و 

ُ.لِستبيانُالكميةُوالدرجةُمحهرُكلُِرجاتُبينُبيرسهنُُالِرتباطُمعاملِتُ(2)ُرقمُجدول

 ػذد انًحبٔر
 الارتببط يؼبيلاث ليى

 انذلانت ٔيستٕٖ

 **0.87 80 انشرليت. يحبفظت في انًحهيت انحٕكًت تطبيك آنيبث

 انًحهيت انًجبنس في انًستذايت تًُيتان أبؼبد تحميك ٔالغ

 انشرليت. بًحبفظت
48 0.90** 

 أبؼبد ٔتحميك انًحهيت انحٕكًت تطبيك تٕاجّ انتي انًؼٕلبث

 انًستذايت. انتًُيت
8 0.93** 

 ** 0.90 136 ككم. الاستبيبٌ

ُالؾثدؾُ ُؽ سكُع لي ُؾيؼُذوُالارتب ،ُمع ملاتُأ ُعم ُي  ُى اُ 0.01ُمدتؾىُُعش ُإحر  يً ُدال ُ**
ُالح ل .ُالبح ُف ُالاستبي  ُاستخ امُصلاحي ُعم ُمؤشً اُوت ع ُ إحر  يً ُعميي ُوالاعتس د

ُُ:ةُِي ُِائُِرَُحُْالإُُِةُ جَُالَُعَُالمُ  (7)
ُالاجتس عيددد ُلمعمدددؾمُالإحرددد  ي ُالددد زمُب نددد مجُب سدددتخ امُالبي نددد تُمع لجددد ُتسددد 

(SPSS) ُبددددد لظ ُ ُوذلدددددػُال راسددددد ُأسدددددئم ُعدددددؽُالإج بددددد ُبيددددد  ُالح سدددددؾب ُب سدددددتخ ام
ُ:ُالآتي ُالإحر  ي 
ُالسئؾي .ُوالشد ُالتك ارات -أُ
  ". Coefficient Correlation Pearson"بي سؾُ ُ"ُارتب ،ُمع م ُ-ب
ُلمتحقد ُ"Coefficient Alpha Cronbach's ُك ونبد خُألفد ُ"ُارتبد ،ُمع مد ُ-ج

 .الاستبي  ُثب تُمؽ
ُائُِرَُخَُ (8)  :ُثُِحُْبَُالُُْةُِنَيُ ُِعَُُص 

ُالتددد ُوالردددف تُالددددس تُمدددؽُبعددد دُتعمددد يُمددد ُلجدددزءاُىددد اُفددد ُالب حددد ُعددد ضُقددد 
ُالسحميد ُب لسجد ل ُالع ممؾُ ُبي ُيتدؼُ ُالسحم ُلمؾاق ُالعيش ُتسثي ُم ىُتح ي ُف ُتد ع 
ددُلدد اُالبحدد  ُمجتسدد ُفدد  ُعشيدد ُالك ؼيدد ُالسعمؾمدد تُتتددؾاف ُحتدد ُالعيشدد ُخردد   ُ ضع 
ُ:ُة(الخبُ ُسشؾاتُالتعميس  ُىُالسدتؾُُالدؽ ُ)الشؾ  ُ:خ ص ُبي ن تُوى 
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 المبحوثٌن. لدي والخبرة الدراسً والمؤهل والسن النوع ٌوضح (ٖ) رلم جدول

 انًئٕيت انُسبت انتكراراث انُٕع و

 61.1 174 ركٕر 1

 3..3 111 إَبث 2

 %111 2.5 الإجًبني

 انًئٕيت انُسبت انتكراراث انسٍ و

 11.2 23 سُت 31 يٍ ألم 1

 25.3 72 سُت 41 يٍ لألم 31 يٍ 2

 37.3 .11 سُت 51 يٍ لألم 41 يٍ 3

 26.6 76 فأكثر سُت 51 يٍ 4

 %111 2.5 الإجًبني

 انًئٕيت انُسبت انتكراراث انذراسي انًؤْم و

 24.6 71 يتٕسظ يؤْم 1

 ..23 5. انًتٕسظ فٕق يؤْم 2

 ..31 .. ػبني يؤْم 3

 3.5 27 يبجستير 4

 5.3 15 دكتٕراِ 5

 %111 2.5 الإجًبني

 انًئٕيت انُسبت انتكراراث ةانخبر سُٕاث و

 11.5 31 سُٕاث 5 يٍ ألم 1

 13.3 55 سُٕاث 11 يٍ لألم سُٕاث 5 يٍ 2

 33.1 34 سُت 15 يٍ لألم سُٕاث 11 يٍ 3

 37.2 116 فأكثر سُت 15 4

 %111 2.5 الإجًبني
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 د/ باسه عيد أحمد شحاتة 

ُالسجد ل ُداخد ُوالسددئؾليؽُالعد مميؽُمدؽُندب ُأكب ُأ ُ(0)ُرقؼُالج و ُمؽُيتز  -
ُمدؽُ%(05.6)ُنددب ُبيشسد ُ%( 30.0)ُبشددب ُالد كؾرُفد ُتتسث ُالسحمي ُوالؾح ات
ُالسش صدد ُفدد ُال جدد  ُتفزدد ُالتدد ُالسجتسعيدد ُالشغدد ةُإلدد ُذلددػُي جدد ُوقدد ُالإندد ث 
ُالؾعدد   ُبعددضُيتظمدد ُقدد ُكسدد ُال يؽيدد  ُالسشدد ط ُفدد ُوخ صدد ُوالحكؾميدد  ُالإداريدد 
ُمدد ُيتش سدد ُلاُمسدد ُ طؾيمدد ُلددد ع تُوالعسدد ُالسيدد ان ُالتشقدد ُالسحميدد ُالسجدد ل ُفدد 
ُالس أةُُمذ رك ُمح ود  ُوك لػُوالاجتس عي  ُالأس ي ُالتزام تيؽُبدب ُالشد ءُبعض
 السحمي .ُالانتخ ب تُف 

ُتتدد اوحُالسحميدد ُوالؾحدد اتُالسجدد ل ُداخدد ُوالسدددئؾليؽُالعدد مميؽُمددؽُندددب ُأكثدد ُأ  -
ُبشددددب ُالأولددد ُالس تبددد ُفددد ُجددد ءتُحيددد ُسدددش ( 22ُُمدددؽُلأقددد 12ُ)ُبددديؽُأعسددد رىؼ
ُفدد كث (ُسددش 22ُ)ُمددؽُأعسدد رىؼُيتدد اوحُمددؽُالث نيدد ُالس تبدد ُفدد ُوجدد ءتُ%( 04.6)

ُسدددش ( 12ُُمدددؽُلأقددد 02ُ)ُبددديؽُمددد ُأعسددد رىؼُتتددد اوحُمدددؽُيمييددد ُ%( 03.3)ُبشددددب 
ُم ُوالأخي ةُال ابع ُالس تب ُف ُوج ءتُ%( 02.0)ُبشدب ُالث لث ُالس تب ُف ُوج ءت
ُال راسد .ُعيشد ُأفد ادُإجسد ل ُمؽُ%02.0ُبشدب ُسش (02ُُمؽُأق )ُأعس رىؼُتت اوح
ُالذد ؾي ُبسح فغد ُالسحميد ُالسجد ل ُفد ُالعد مميؽُبديؽُالعس يد ُالفئد ُأ ُالشت  جُتؤك 
ُأدىُمسدد ُطؾيمدد  ُلفتدد اتُالحكؾميدد ُالتعييشدد تُتؾقدد ُإلدد ُي جدد ُقدد ُع مًدد  12ُُفددؾُ 
ُالتعييشدددد تُبعددددضُوكدددد لػُالدددد م ء ُتج يدددد ُدوُ ُأطددددؾ ُلفتدددد اتُالسددددؾعفيؽُبقدددد ءُإلدددد 
ُب لع مميؽُمق رن ُمح ودةُتغ ُأع ادى ُولكؽُالسؤقت  ُالعقؾدُبشغ مُتكؾُ ُق ُ الح يث
ُ حد ثُولدؼُالخد ص ُالقظد  ُف ُعس ُف صُعؽُلمبح ُالذب بُاتج هُم ُالق ام  
 ُالسحمي .ُالسج ل ُف ُالع مم ُالقؾىُُف ُكبي ُتج ي 

ُالسحميد ُوالؾحد اتُالسجد ل ُداخد ُوالسددئؾليؽُالعد مميؽُمؽُندب ُأكث ُأ ُتبيؽُكس  -
ُ%( 02.5)ُبشدددب ُ الأولددُالس تبدد ُفدد ُجدد ءتُحيدد ُعدد ل  ُمؤىدد ُعمدد ُح صددميؽ
ُبشددددددب ُالث نيددددد ُالس تبددددد ُفددددد ُوجددددد ءتُالستؾسددددد  ُفدددددؾُ ُالسدددددؤىلاتُأصدددددح بُيمييددددد 
ُبشدددب ُالث لثدد ُالس تبدد ُفدد ُوجدد ءتُمتؾسددظ  ُالسددؤىلاتُأصددح بُيمييدد ُ%( 06.5)
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ُبشددددب ُال ابعددد ُ تبددد السُفددد ُوجددد ءتُم جددددتي  ُعمددد ُالح صدددميؽُيمييددد ُ%( 01.3)
ُأف ادُإجس ل ُمؽُ%(2.0)ُوبشدب ُال كتؾراهُُدرج ُعم ُالح صميؽُوأخيً اُ%( 6.2)

ُأصدددح بُمدددؽُالسحميددد ُالسجددد ل ُفددد ُالعددد مميؽُأغمددد ُأ ُي جددد ُوقددد ُال راسددد .ُعيشددد 
ُعمددد ُوال ق بددد ُوالإدارةُالتخظدددي ُعمددد ُكبيددد ُبذدددك ُالاعتسددد دُإلددد ُالعميددد  ُالسدددؤىلات
ُاليش سدد  ُمثدد ُمجدد لاتُفدد ُعميدد ُمددؤىلاتُتتظمدد ُعدد   وُُوىدد ُالع مدد  ُالخدد م ت
ُإلدد ُسددعؾاُالسددؾعفيؽُمددؽُكثيدد ُأ ُعددؽُفزددلًاُُالع مدد  ُوالإدارةُوالقدد نؾُ ُوالسح سددب  
ُالت ؾيد ُفد ُسد ع ىؼُمسد ُعمي  ُمؤىلاتُعم ُلمحرؾ ُالج معي ُدراستيؼُلاستكس  
ُالعميدد ُتالسددؤىلاُعمدد ُالح صددميؽُندددب ُارتفدد  ُإلدد ُأدىُمسدد ُأعمدد  ُإداريدد ُلؾعدد   
ُأصح بُمؽُالق ام ُالسؾعفيؽُمؽُكبي ُع دُىش  ُيزا ُلاُذلػ ُم ُالع مميؽ ُبيؽ

ُمثد ُوالخ ميد ُالتشفي  د ُالؾعد   ُفد ُخ ص ُالستؾسظ  ُوفؾُ ُالستؾسظ ُالسؤىلات
 ُالع م .ُوالخ م تُالسذ وع تُمت بع 

ُ اوحتتدددُحيددد ُب لعسددد  ُخبددد ةُلددد ييؼُالسبحدددؾثيؽُمدددؽُالعغسددد ُالغ لبيددد ُأ ُتبددديؽُكسددد  -
ُلأقد ُسشؾات02ُ)ُويميي ُ%( 04.0)ُبشدب ُف كث (ُسش 02ُ)ُبيؽُم ُالخب ةُسشؾات
02ُُمدؽُلأقد ُسشؾات2ُمؽ)ُيميي ُالث ني  ُالس تب ُف ُ%00.2ُبشدب ُسش (02ُُمؽ

2ُُمدددؽُ)أقددد ُخبددد ةُلددد ييؼُمدددؽُوأخيدددً اُالث لثددد  ُالس تبددد ُفددد ُ%06.0ُبشددددب ُسدددشؾات(
ُ الغ لبيدددُأ ُي جددد ُوقددد ُال راسددد .ُشددد عيُأفددد ادُإجسددد ل ُمدددؽُ%02.2ُبشددددب ُسدددشؾات(
ُالتد ُالخبد ةُأصدح بُمدؽُال راسد ُمحد ُالسحميد ُالسجد ل ُفد ُالع مميؽُمؽُالعغس 
ُلددشق ُالس ضددي  ُالدددشؾاتُخددلا ُالج يدد ةُالتعييشدد تُقمدد ُإلدد ُع مًدد ُ(02)ُعددؽُتزيدد 

ُجعميددددؼُمسدددد ُطؾيمدددد  ُلفتدددد اتُمش صدددبيؼُفدددد ُالقدددد ام ُالعدددد ممؾُ ُواسددددتس ارُالسيزانيددد  
ُفدد ُالعسدد ُعددؽُالذددب بُعددزو ُوكدد لػُالع ممدد  ُالقددؾُ ُمددؽُالأكبدد ُلشدددب اُ ذددكمؾُ 
 ُالت ؾي .ُف صُمح ود  ُأوُال وات ُت ن ُبدب ُالسحمي ُالسج ل 
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 د/ باسه عيد أحمد شحاتة 

 : اَلصَّرِقِيَّةِ مُحَافَظَةِ فِي اَلِنَحَلِّيَّةِ اَلِحَوِكَنَةِ تَطِبِيلِ آلِيَّات :الَأوَّلُ الِمحِوَرُ

ُالآليددد تُمدددؽُعددد دُدمدددجُالذددد ؾي ُمح فغددد ُفددد ُسحميددد الُالحؾكسددد ُتظبيددد ُيَتَظَمَّددد ُ 
ُعسميدد ُفدد ُلمسددؾاطشيؽُالفع لدد ُوالسذدد رك ُالحكددؾم ُالأداءُتحددديؽُتزددسؽُالتدد ُالستك ممدد 
ُاحتي جدد تيؼُتمبيدد ُفدد ُفع ليتيدد ُوزيدد دةُلمسددؾاطشيؽُالحيدد ةُجددؾدةُتحددديؽوُُ القدد اراتُاتخدد ذ
ُ السشدد ط ُلك فدد ُوشدد مم ُمدددت ام ُتشسيدد ُتحقيدد ُفدد ُددد ىؼ  ُُمسدد ُ ومشغسدد ُشددف ف ُبظ يقدد 
ُ:ُالذ ؾي ُمح فغ ُف ُالسحمي ُالحؾكس ُتظبي ُآلي تُحؾ ُالتف صي ُيم ُؼيس وُ

 المحلٌة. المجالس فً الحوكمة مبادئ (ٗ) رلم جدول ٌوضح

 استجابة( من )أكثر         8ٕ٘ ن=

 المئوٌة النسبة التكرارات .المحميةُالمجالسُفيُالحهكمةُمباِئ م

 8.ٔٙ 7ٙٔ المساءلة. ٔ

 ٗ.7ٙ 9ٕٔ الشفافٌة. ٕ

 8.ٔٗ 9ٔٔ اللامركزٌة. ٖ

 ٔ.9ٗ ٓٗٔ والفعالٌة. الكفاءة ٗ

 ٖ.ٖ٘ ٕ٘ٔ والمساواة. العدالة ٘

 9.ٗٗ 8ٕٔ المانون. سٌادة ٙ

 ٘.ٖٙ ٗٓٔ الاستجابة. 7

 ٗ.7ٗ ٖ٘ٔ الاستدامة. 8

 ٗ.ٖٗ 98 .الاستراتٌجٌة  الرؤٌة 9

ددددد ُ  ددددد ب  ُ الُالْجَدددددْ وَ ُ ُبَيَ نَددددد تُ ُت ؾَض   ُُالسحميددددد  ُالسجددددد ل ُفددددد ُالحؾكسددددد ُمبددددد دئُ دَّ
 ُ:يم ُؼيس 
ُمدؽُ%34.1ُنددب ُبد لػُأفد دُحيد ُالسحمي  ُالحؾكس ُمب دئُأىؼُالذف ؼي ُمب أُ  ع  -

ُالسدؾاطشيؽُلزدس  ُأس سدي ُت عد ُالذدف ؼي ُأ ُذلػُوي ج ُال راس  ُعيش ُأف ادُإجس ل 
ُوتح يدد ُالقدد ارات ُاتخدد ذُ  الع مددُالسددؾاردُإدارةُتخدد ُالتدد ُالسعمؾمدد تُإلدد ُالؾصددؾ 
ُاحتسددد لاتُمدددؽُويقمددد ُ والسجتسددد ُالسحميددد ُالحكؾمددد تُبددديؽُالثقددد ُبشددد ءلُ الأولؾيددد ت
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ُالحكؾمددد تُتحقيددد ُمددد ىُبس اؾبددد ُليدددؼُ ددددس ُلمسدددؾاطشيؽُالسعمؾمددد تُتدددؾفي وُُ الفدددد د
 .لأى افي ُالسحمي 

ُالسددددئؾليؽُأ ُيؤكددد ُىددد اُ% 30.5ُبشددددب ُالسدددد ءل ُمبددد أُ:الت تيددد ُعمددد ُذلدددػُيمددد  -
ُالسحمي  ُب لقؾانيؽُالالتزاموُُ وأعس ليؼُق اراتيؼُعؽُالسؾاطشيؽُأم مُمدئؾلؾُ ُالسحمييؽ
ُُوتق  ؼُالحكؾم ُالعس ُم اجع ُخلا ُمؽُالحكؾم ُالأداءُتحديؽوُُ الفد دُمح رب وُ

 .لمسح سب ُواضح ُآلي تُووجؾدُمشتغس  ُتق ري 

ُالتددددؾازُ ُتحقيددد وُُي الذدددسؾلُتعزيددددزلُوذلدددػُ% 20.0ُبشددددب ُوالسددددد واةُُالع الددد ُيمييددد  -
ُالاقترد د   ُأوُالاجتس عيد ُخمؽيد تيؼُعدؽُالشغد ُبغدضُالسحميد  ُالحؾكسد ُوضس  
ُفدد ُوالسذدد رك ُالع مدد ُالخدد م تُإلدد ُالؾصددؾ ُفدد ُوالفدد صُالحقددؾُ ُبددشف ُيتستعددؾُ 
 .لمسؾاردُالع د ُالتؾزي ُوضس  ُ الع م ُالحي ة

ُعمد ُقد درةُالسحميد ُداراتالإُأ ُذلدػُوي جد ُ% 16.0ُبشددب ُوالفع لي ُالكف ءةُيميي  -
ُُ أىددددددد افي ُلتحقيددددددد ُع ليددددددد ُبكفددددددد ءةُاقترددددددد د ُبذدددددددك ُالست حددددددد ُالسدددددددؾاردُاسدددددددتخ ام
ُتمبدد ُفع  لدد ُخدد م تُتقدد  ؼُضددس  وُُ لمسددؾاطشيؽُالسق مدد ُالخدد م تُمدددتؾىُُوتحددديؽ
 .السجتس ُاحتي ج ت

ُعمدددد ُتذددددج ُالسحميددد ُالحؾكسدددد ُأ ُذلدددػُوي جدددد ُ% 14.2ُبشددددب ُالاسددددت ام ُيمييددد  -
ُالأجيدد  ُحيدد ةُتحددديؽُفدد ُتددد ىؼُالسحميدد ُالتشسيدد ُأ ُلزددس  ُالسدد ىُيدد بعُالتخظددي 
ُمثد ُالبيئد ُعمد ُلحفد  واُ الظبيعي ُالسؾاردُعم ُالحف  ُوك لػُ والسدتقبمي ُالح لي 
ُالاقتردد دُتدد عؼُالتدد ُالسذدد وع تُعمدد ُالتذددجي ُ الستجدد دةُوالظ قدد ُالتدد وي ُإعدد دة
 .البيئ ُعم ُالز رُالت ثي ُدوُ ُالسحم 

ُتقددد مُأ ُالسحميددد ُلمسجددد ل ُ سكدددؽُأنددوُيؤكددد ُىددد اُ% 10.5ُبشددددب ُاللام كزيددد ُيمييدد  -
ُأكثدد ُتكددؾُ ُحيدد ُالسحميدديؽ ُالسددؾاطشيؽُاحتي جدد تُمدد ُأكبدد ُبذددك ُتتش سدد ُخدد م ت
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ُتدددؾفي ُ زدددسؽُمسددد ُالسدددؾارد ُتؾزيددد ُتحدددديؽوُُ مجتسعيددد ُواحتي جددد تُبتحددد   تُدرا ددد 
ُالسشدد ط ُوخ صدد ُط  السشدد ُجسيدد ُوفدد ُ الاجتس عيدد ُلفئدد تاُلكدد ُمش سددب ُخدد م ت
ُم اؾبد ُلمسؾاطشيؽُ سكؽُحي ُالسحمي  ُالإداراتُمدتؾىُُعم ُالذف ؼي ُنذ وُُ الش  ي 

 .فع لي ُأكث ُبذك ُالسحمي ُوالق اراتُالدي س ت

ُحؾكسد ُف ُالاستج ب ُمب أُضع ُوي ج ُ% 03.2ُبشدب ُالد يع ُالاستج ب ُيميي  -
ُالتدد ُالس ليدد ُالسددؾاردُفدد ُنقدد ُمددؽُالسحميدد ُالحكؾمدد تُمع ندد ةُإلدد ُالسحميدد ُالإدارات
ُأوُالسعقد ةُالإداريد ُالعسميد توُُ التح   تُلسؾاجي ُس يع ُإج اءاتُاتخ ذُمؽُتسكشي 
ُبذدددك ُللاسدددتج ب ُاللازمددد ُالخبددد اتُأوُالكفددد ءاتُإلددد ُوالافتقددد رُ الحكدددؾم ُالددد وتيؽ
ُالحكؾمدددد ُبدددديؽُالتشدددددي ُضددددع وُُ الظ ر دددد ُالاحتي جدددد تُأوُللأزمدددد تُوفعدددد  ُسدددد ي 
ُ السحميددد ُالخدد م تُجددؾدةُتددد ىؾرُإلدد ُذلددػُيددؤد ُقددد ُ السحميدد ُوالدددمظ تُيدد الس كزُ
 .الاجتس ع ُالتف وتُزي دةوُُ السحمي ُالحكؾم ُف ُالثق ُفق ا وُ

ُإل ُذلػُوي ج ُ% 01.1ُبشدب ُالأخي ةُالس تب ُف ُالاست اتيجي ُال ؤي ُمب أُوأخيً ا -
ُوالدددمظ تُالسحميدد ُ السجدد لُبدديؽُالتشدددي ُضددع وُُ والس ليدد ُالبذدد ي ُالسددؾاردُنقدد 
ُشدد مم اسددت اتيجي ُُرؤيدد ُوضدد ُ عددؾُ ُقدد ُالسحميدد ُالإداراتُمختمدد ُبدديؽُأوُالس كزيدد 
ُالتفكيد ُغي بُإل ُيؤد ُمس ُالس ى ُقري ةُمذ وع تُأوُسي س تُتبش وُُ ومتدق 
 .الاست ام ُتحقي ُف ُتد ىؼُالت ُالأم ُطؾيم ُالحمؾ ُف 

د ب قَ ُ ُالشَّت يجَ ُ ُوَتَخْتَم  ُ ُ رَاسَد ُ ُنَتدَ   جُ ُمَد َُُالدَّ ُآليد تُىُمددتؾُُأ ُفد ُ(2223ُ)زيرد،ُد 
ُب لحؾكسد ُالسع فد ُآليد تُخدلا ُمدؽُوذلدػُ)مدشخفض(ُالسحمد ُالتخظي ُب جيزةُالحؾكس 
ُالقدد نؾُ ُوحكسدد ُوالذدد عي ُوالكفدد ءةُوالفع ليدد ُوالإفردد ح ُوالتسكدديؽ ُوالسددد ءل ُوالذددف ؼي 
ُ.الاست اتيجي ُُوال ؤي ُوال  سق اطي ُوالسذ رك ُالدك  ُورض ُوالاستج ب 
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 المحلٌة. المجالس فً المساءلة مبدأ تطبٌك تآلٌا (٘) رلم الجدول ٌوضح
 استجابة( من )أكثر                                  7ٙٔ ن=

 المئوٌة النسبة التكرارات .المحميةُالمجالسُفيُالمداءلةُمبدأُتطبيقُآليات م

 77.8 7ٖٔ المحلٌة. لانتخاباتا خلال من الشعبٌة الرلابة تعزٌز ٔ

 ٙ.7ٔ ٕٙٔ .المحلٌة المشارٌع تنفٌذ لمتابعة آلٌات تطبٌك ٕ

 ٔ.8ٗ 8ٗٔ المانونٌة. للمساءلة آلٌات وضع ٖ

 7.ٔ٘ 9ٔ المحلً. للأداء المجتمعٌة المرالبة آلٌات تفعٌل ٗ

 ٕ.ٗٙ ٖٔٔ .المساءلة تعزٌز فً المدنً والمجتمع الإعلام دور ٘

 9.ٖٙ ٘ٙ .والمحاسبة للرلابة عالةف آلٌات وضع ٙ

 ٗ.8ٙ ٕ٘ٔ .المحلً العمل فً الشفافٌة إرساء 7

دددد ُ  دددد ب    ُالْجَددددْ وَ ُ ُبَيَ نَدددد تُ ُت ؾَض   ُالسجدددد ل ُفدددد ُالسددددد ءل ُمبدددد أُتظبيدددد ُكيؽيدددد ُالدَّ
ُُ:يم ُؼيس ُالسحمي  

ُ

ُالسجد ل ُفد ُالسدد ءل ُمب أُتظبي ُآلي تُأىؼُالسحم ُالعس ُف ُالذف ؼي ُإرس ءُت ع  -
ُمدؽُذلدػُيدتؼُحيد ُالسبحؾثيؽ ُإجس ل ُمؽُ%53.1ُندب ُب لػُأف دُحي ُالسحمي  
ُالسجد ل ُتعقد ى ُالتد ُالاجتس عد تُمح ضد ُونذد ُسشؾي  ُم لي ُتق ري ُنذ ُخلا 
ُالسذ ري  ُعم ُالسؾافق ُمث ُالسحمي ُالسج ل ُق اراتُإعلا ُإل ُب لإض ف ُالسحمي  
ُالسحمي ُلسذ ري اُتف صي ُك ف ُووض ُمي  السحُالتشسي ُخظ ُف ُالأولؾي تُوتح ي 
ُُالجسي .ُمتش و ُعم 
ُمدؽُوذلدػُ% 51.0ُبشددب ُالقتنونره  للمسهتلل  آلرهت  وضعُ:الت تي ُعم ُذلػُيم  -

ُالخ صددددد ُالقدددددؾانيؽُتظبيددددد وُُ السددددددؤولي تُوتح يددددد ُلمسدددددد ءل ُقدددددؾانيؽُوضددددد ُخددددلا 
ُحدد لاتُفدد ُحتدد ُالسفعددؾ ُسدد ري ُالفددد دُمك فحدد ُقددؾانيؽُ:مثدد ُوالسددد ءل ُب لذددف ؼي 
ُضد ُشدك وىُُتقد  ؼلُمددتقم ُآليد ُبشد ءوُُ السخ لفد تُف ُوالتحقي ُ الإداري ُالسخ لف ت
ُإسد ءةوُُ ميد ميؼُأداءُف ُتقري ُأوُمخ لف تُارتك بيؼُح  ُف ُالسحمييؽُالسدئؾليؽ
 ليؼ.ُالسش سب ُالعقؾب تُوتظبي ُ الدمظ ُاستخ ام
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ُوذلددػُ% 44.5ُبشدددب ُالسحميدد ُ تالانتخ بددُخددلا ُمددؽُالذددعبي ُال ق بدد ُتعزيددزُيمييدد  -
ُمسثمدددييؼُ ختددد روُ ُالسدددؾاطشيؽُأ ُ زدددسؽُمسددد ُ السحميددد ُالانتخ بددد تُنزاىددد ُزدددس  ل

ُمددددتس ةُم اجعددد وُُ الاقترددد د  ُأوُالدي سدددي ُالزدددغؾ،ُمدددؽُتددد ثي ُدوُ ُت مددد ُبح يددد 
ُُفد د.ُأوُتلاع ُأ ُمؽُخمؾى ُلزس  ُالانتخ بي ُلمعسمي 

ُخدلا ُمؽُوذلػُ% 40.3ُبشدب ُالسحمي ُسذ ري الُتشفي ُلست بع ُآلي تُتظبي ُيميي  -
ُالسحميدد ُالسذدد ري ُتقدد مُمت بعدد ُلمسددؾاطشيؽُتتددي وُُ السذدد ري ُمت بعدد ُمشردد تُإنذدد ء
ُلمسددؾاطشيؽُدوريدد ُتقدد ري ُنذدد وُُ السذدد ري ُتشفيدد ُبكيؽيدد ُالخ صدد ُالبي ندد تُوم اجعدد 
ُحدؾ ُمؾمد تمعُعمد ُالتقد ري ُواحتدؾاءُ عمييد ُوالإنفد  ُالسحميد ُالسذد ري ُتشفي ُحؾ 

 .الست ح ُوالسؾاردُالتح   ت ُالسشجزة ُالأى ا 

ُمدؽُوذلدػُ% 31.0ُبشددب ُالسدد ءل ُتعزيزُف ُالس ن ُوالسجتس ُالإعلامُدورُيميي  -
ُالأنذدددظ ُحدددؾ ُدؾيقددد ُمعمؾمددد تُلشذددد ُالسحميددد ُالإعدددلامُوسددد   ُمددد ُالتعددد وُ ُخدددلا 
ُدوريدد ُصددحؽي ُ اتمددؤتسُعقدد ُ والقدد اراتُالسذدد ري ُونتدد  جُالسحميدد ُلمسجدد ل ُاليؾميدد 
ُعمددد ُالسددد ن ُالسجتسددد ُتذدددجي وُُت والتحددد   ُالإنجددد زاتُلتؾضدددي ُالسحميددد ُلمسجددد ل 
ُفدد ُتعسدد ُالتدد ُالحكؾميدد ُغيدد ُالسشغسدد تُمدد ُالتعدد وُ ُخددلا ُمددؽُرقدد ب  ُدورُلعدد 
ُوالس اجعد ُالس اؾبد ُعسميد تُفد ُالسددتقم ُالسشغسد تُدعدؼُ  والسدد ءلُالذف ؼي ُمج  
 .ال شي ةُالحؾكس ُمؽُز عزُُمس ُالسحمي  ُلمسذ ري 

ُمدددؽُوذلددػُ %20.4ُبشددددب ُالسحمدد ُلددلأداءُالسجتسعيددد ُالس اؾبدد ُآليددد تُتفعيدد ُيمييدد  -
ُأوُال اخميددد ُال ق بددد ُلجددد  ُمثددد ُالسحمددد  ُالأداءُلس اؾبددد ُمددددتقم ُلجددد  ُنذددد ءإُخدددلا 
ُ العد مُوالإنفد  ُالس ليد ُالسؾاردُتخري ُكيؽي ُبس اجع ُتقؾمُالت ُالسدتقم ُالييئ ت
ُبحيد ُالسحميديؽ ُلمسددئؾليؽُدورُ ُتقيديؼُنغ مُتظبي وُُالسذ ري  ُتشفي ُعم ُالس اؾب 
دد  ُالتشفيدد ُ:مثدد ُمحدد دةُمعدد يي ُعمدد ُبشدد ءًُُأدا يددؼُم اجعدد ُيددتؼ ُوكفدد ءةُلمسذدد ري  ُالفع 
ُ.الذك وىُُواستج ب ُالسيزاني  ُإدارة
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ُ% 03.6ُبشددددب ُالأخيددد ةُالس تبددد ُفددد ُوالسح سدددب ُلم ق بددد ُفع لددد ُآليددد تُوضددد ُوجددد ء -
ُإلد ُالسحميد ُالسجد ل ُفد ُوالسح سدب ُلم ق بد ُفع لد ُآليد تُوضد ُضدع ُإل ُ ج وي

ُغيدد بوُُ البذدد ي ُوالقدد راتُالسددؾاردُنقدد وُُ الؾاضددح ُوالمددؾا  ُالقددؾانيؽُإلدد ُالافتقدد ر
ُعؽُالسدئؾليؽُوتح ي ُالأداءُمت بع ُالرع ُمؽُ كؾُ ُفع ل  ُتقييؼُوآلي تُمؤش ات
ُإىدد اروُُ الفدد دُتفذدد ُإلد ُيددؤد ُمسد ُ خدد م تالُتقد  ؼُأوُالسذدد ري ُتشفيد ُفدد ُالفذد 
ُوالإدارةُالسددؾاطؽُبدديؽُالعلاقدد تُتدد ىؾروُُ الع مدد ُالخدد م تُضددع وُُ الع مدد ُالسددؾارد
 .السحمي 

لَا ُ ُم ؽُُْاَلْكَيْف   ُ ُاَلتَّحْم ي ُ ُنَتَ   جُ ُمَ َُُاَلدَّ ب قَ ُ ُاَلشَّت يجَ ُ ُتَتَّف  َُ قَ بَلَاتُ ُخ  قَ ُ ُاَلْس  تَعَس   ُمَ َُُاَلْس 
ي  يؽَُُاَلْسَدْدئ ؾل يؽَُ ُفدد ُالسددد ل ُمبدد أُتظبيد ُآليدد تُأكدد واُحيدد ُ اَلْسَحَم  يَّد ُ ُاَلْسَجَدد ل  ُ ُف دد ُاَلتَّشْف يدد  
ُفع  لدد ُآليدد ُإنذدد ءوُُ ال وريدد ُوالس اجعدد ُالأداءُتقدد ري ُإعدد ادُفدد ُتتسثدد ُالسحميدد  ُالسجدد ل 
ُمحميد  ُمك ت ُأوُإلكت وني ُمشر تُعب ُالسؾاطشيؽُمؽُوالسقت ح تُالذك وىُُلاستؿب  
ُالسذددددد ري ُإدارةُوأنغسددددد ُالب مجيددددد تُاسدددددتخ امُ وشدددددف ف ُسددددد يع ُاسدددددتج ب ُضدددددس  ُمددددد 

ُلست بعدد ُالسحمدد ُالسجتسدد ُمددؽُلجدد  ُإنذدد ءُالسذدد ري  ُم احدد ُجسيدد ُلتؾثيدد ُالإلكت ونيدد 
ُلزدددس  ُق نؾنيددد ُآليددد تُوضددد ُ الع مددد ُالسدددؾاردُاسدددتخ امُعمددد ُوالسؾافقددد ُالسذددد ري ُتشفيددد 
ُ الفدد دُح لد ُفد ُالعقؾبد تُتظبيد ُ لمسدؾاردُاسدتخ امُسؾءُأوُأخظ ءُؾ وقُعش ُالسد ءل 
ُفد ُلمسددئؾليؽُت ريبيد ُودوراتُعسد ُورشُتشغديؼوُُ السيسذد ُالفئد تُلسظ لد ُالاستس  وُ

ُحقدددؾُ وُُالعسددد  ُأخلاؾيددد تُعمددد ُالت كيدددزُمددد ُالسدددد ءل  ُأىسيددد ُحدددؾ ُالسحميددد ُالسجددد ل 
ُ. اراتالقُاتخ ذُف ُب لذف ؼي ُوالالتزامُالسؾاطشيؽ 
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 المحلٌة. المجالس فً الشفافٌة مبدأ تطبٌك آلٌات (ٙ) رلم جدول ٌوضح

 استجابة( من )أكثر                            9ٕٔن=

ُالمئهيةُالندبةُالتكراراتُالمحمية.ُالمجالسُفيُالذفافيةُمبدأُتطبيقُآلياتُم
 9ٔ.7 7ٙٔ .بانتظام المحلٌة بالمرارات المتعلمة المعلومات نشر ٔ

 ٗ.8ٗ ٕٙٔ الشفافٌة. لتعزٌز التكنولوجٌا استخدام ٕ

 ٘.7٘ ٘ٗٔ .بفاعلٌة والممترحات الشكاوى معالجة ضمان ٖ

 ٗ.7ٕ 9ٖٔ .العامة والمشاورات الحوار لنوات فتح ٗ

 ٔ.٘ٙ ٕ٘ٔ .الشفافٌة ٌعزز لانونً وإطار لوانٌن إرساء ٘

 8.٘ٗ 88 .الحكومً الأداء تمٌٌم فً المواطنٌن إشران ٙ

دددد ُ  دددد ب    ُالْجَددددْ وَ ُ ُبَيَ نَدددد تُ ُت ؾَض   ُالسجدددد ل ُفدددد ُالذددددف ؼي ُمبدددد أُتظبيدددد ُآليدددد تُالدَّ
 :ُيم ُؼيس ُالسحمي  

ُفدد ُالذدف ؼي ُمبد أُتظبيدد ُآليد تُأىدؼُب نتغدد مُالسحميد ُبد لق اراتُالسعمؾمدد تُنذد ُت عد  -
ُذلدػُويدتؼُالسبحدؾثيؽ ُإجسد ل ُمدؽُ%60.4ُندب ُب لػُأف دُحي ُالسحمي ُالسج ل 
ُالسؾازند ت ُ:مثد ُالسحميد  ُوالإجد اءاتُبد لق اراتُالستعمق ُالسعمؾم تُنذ ُلا خُمؽ

ُمح ضدددددد ُونذدددددد ُلمسددددددؾاطشيؽ ُدورُ ُبذددددددك ُمت حدددددد ُالسشفدددددد ة ُوالسذدددددد ري ُوالعقددددددؾد 
ُاتخدد ذُأسددب بُوتؾضددي ُاجتسدد   ُكدد ُبعدد ُالسحميدد ُالسجدد ل ُوقدد اراتُ الاجتس عدد ت

ُتقيديؼُتقد ري ُوكد لػُالسحميد  ُتالخد م ُأداءُحدؾ ُدوريد ُتق ري ُنذ وُُالق ارات ُى ه
 .تشفي ى ُوم ىُالسحمي ُالسذ ري 

ُوذلدػُ% 51.1ُبشددب ُالذف ؼي ُلتعزيزُالتكشؾلؾجي ُاستخ امُ:الت تي ُعم ُذلػُيم  -
ُعمددد ُالاطدددلا ُلمسدددؾاطشيؽُتتدددي ُالإنت نددد ُعمددد ُتف عميددد ُمشرددد تُإنذددد ءُخدددلا ُمدددؽ

ُتظبيقدد تُتظددؾي وُُ فت ءاتالاسددتُفدد ُوالسذدد رك ُالذددك وى ُإرسدد  وُُالسحميدد  ُالقدد ارات
ُالسحميدددددد ُب لأنذدددددظ ُالستعمقددددد ُالسعمؾمددددد تُلمسددددددؾاطشيؽُتقددددد مُالتددددد ُال كيددددد ُلميؾاتددددد 
 .والسؾازن ت

ُخدلا ُمؽُوذلػُ% 42.2ُبشدب ُبف عمي ُوالسقت ح تُالذك وىُُمع لج ُضس  ُيميي  -
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ُفد ُومفردم ُواضدح ُإج بد تُوتقد  ؼُ السؾاطشيؽُشك وىُُلاستؿب  ُفع  ُنغ مُإنذ ء
ُالحمددؾ ُتقيدديؼُفدد ُالسددؾاطشيؽُإشدد ا وُُ القزدد   ُمع لجدد ُكيؽيدد ُحددؾ ُلسش سدد اُالؾقدد 
 .إض ؼي ُملاحغ تُتق  ؼُأوُلمسؾافق ُلمسؾاطشيؽُالف ص ُوتق  ؼُ السقت ح 

ُإجد اءُخدلا ُمدؽُوذلدػُ% 40.1ُبشددب ُالع م ُوالسذ وراتُالحؾارُقشؾاتُفت ُيميي  -
ُ الع مدد ُالاجتس عدد تُعبد ُالسحميدد  ُالدي سد تُحددؾ ُالسددؾاطشيؽُمد ُدوريدد ُمذد ورات

ُالسحميدد  ُالتشسيد ُوخظد ُسي سد تُلسش قذد ُ الدي سد تُوضد ُفد ُالسدؾاطشيؽُإشد ا وُ
 .الأولؾي تُتح ي ُف ُوالسد ىس ُ آرا يؼُعؽُلمتعبي ُليؼُالف ص ُإت ح ُم 

ُخدلا ُمدؽُوذلدػُ% 32.0ُبشددب ُالذدف ؼي ُ عدززُقد نؾن ُوإطد رُقدؾانيؽُإرسد ءُيميي  -
ُبس ُالع م  ُالسعمؾم تُإل ُالؾصؾ ُف ُالسؾاطشيؽُح ُزسؽتُقؾانيؽُوتشفي ُتظبي 
ُأوُقددؾانيؽُفدد ضوُُ الع مدد ُالسددؾاردُواسددتخ امُالسيزانيدد ُتخرددي ُتف صددي ُذلددػُفدد 
ُ)مح ضدددد ُ:مثدددد ُال سددددسي ُالؾثدددد   ُجسيدددد ُبشذدددد ُالسحميدددد ُالسجدددد ل ُتظ لدددد ُلددددؾا  

 .ق اراتالُاتخ ذُبع ُمح دُوق ُف ُالتقييؼ(ُتق ري ُالسجم  ُق اراتُالاجتس ع ت 
ُضددع ُوي جد ُ% 12.5ُبشددب ُالحكدؾم ُالأداءُتقيديؼُفد ُالسدؾاطشيؽُإشد ا ُوأخيدً ا -

ُإلددد ُالسحميددد ُالحكؾمددد تُافتقددد رُإلددد ُالحكدددؾم  ُالأداءُتقيددديؼُفددد ُالسدددؾاطشيؽُإشددد ا 
ُفد ُالس كزيد وُُ مشدتغؼُأوُدورُ ُبذدك ُالسدؾاطشيؽُمد ُلمتف عد ُفع ل ُقشؾاتُأوُآلي ت
ُ لمسددد ءل ُضددس ن تُوجدؾدُعدد موُُ الإداريد ُوالسعؾقدد تُالبي وق اطيد وُُ القدد اراتُاتخد ذ
ُأداءُتقدد ري ُنذدد ُعدد موُُالتقيدديؼ ُعسميدد ُفدد ُالحزبيدد ُأوُالدي سددي ُالسردد ل ُتتدد خ وُ

ُمع فدد ُعمد ُالسدؾاطشيؽُقد رةُمددؽُ قمد ُ السحميد ُالحكؾمد تُقبدد ُمدؽُشدف ف ُأوُشد مم 
ُُ.دقي ُبذك ُالسحمي ُالحكؾم تُأداءُكيؽي 

لَا ُ ُم ؽُُْاَلْكَيْف   ُ ُاَلتَّحْم ي ُ ُنَتَ   جُ ُمَ َُُاَلدَّ ب قَ ُ ُ ُ اَلشَّت يجَُُتَتَّف  ُ  قَ بَلَاتُ ُخ  قَ ُ ُاَلْس  تَعَس   ُمَ َُُاَلْس 
ي  يؽَُُاَلْسَدْئ ؾل يؽَُ ُفد ُالذدف ؼي ُمبد أُتظبيد ُآليد تُأكد واُحيد ُ اَلْسَحَم  يَّد ُ ُاَلْسَجَد ل  ُ ُف د ُاَلتَّشْف ي  
ُالسذددت ي ت ُب لسيزانيدد ت ُالستعمقدد ُالسعمؾمدد تُك فدد ُؾفي تددُفدد ُتتسثدد ُالسحميدد ُالسجدد ل 
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ُعقد ُ رسدسي ُويد ُمؾاقد ُأوُإلكت ونيد ُمشرد تُعب ُالحكؾمي ُوالعقؾدُالع م  ُالسذ ري 
ُقزدد   ُك ندد ُسددؾاءُالسحميدد  ُالقزدد   ُحددؾ ُآرا يددؼُلدددس  ُلمسددؾاطشيؽُمفتؾحدد ُاجتس عدد ت
ُإت حد ُ السددئؾليؽُمد ُلمتف عد ُلمسؾاطشيؽُالف ص ُيتي ُمس ُاجتس عي  ُأوُتعميسي ُبيئي  
ُفد ُالسدؾعفيؽُتد ري ُ الذدف ؼي ُلتعزيدزُالتكشؾلؾجيد ُاستخ امُ إلكت ونيً ُوالظمب تُالشس ذج
ُتعدد ملاتيؼُفدد ُالذددف ؼي ُتظبيدد ُلزددس  ُاللازمدد ُب لسيدد راتُوتزويدد ىؼُالسحميدد  ُالسجدد ل 
ُالسذدددد ري ُةإدارُُفدددد ُالذددددف ؼي ُلزيدددد دةُالسدددد ن ُالسجتسدددد ُمشغسدددد تُمدددد ُالتعدددد وُ وُُ اليؾميدددد 
ُفدد ُالأمددؾا ُتخرددي ُوكيؽيدد ُالسحميدد  ُالسيزانيدد ُعددؽُمفرددم ُتف صددي ُتقدد  ؼوُُوالسددؾارد 
ُالسحميد ُالسذد ري ُم اؾب ُعم ُالسحمي ُالسجتسع تُتذجي ،  والخ م تُالسذ ري ُمختم 
ُعسد ُورشُتشغديؼوُُ التشفيد ُفد ُشدف ؼي ُتدؾاف ُلزس  ُالع م ُالاجتس ع تُف ُوالسذ رك 
ُوتعزيدددزُالع مددد ُالخددد م تُجدددؾدةُتحدددديؽُفددد ُالذدددف ؼي ُأىسيددد ُحدددؾ ُميددديؽالسحُلمسددددئؾليؽ
ُ.السؾاطشيؽُم ُالعلاق 

 .انًحهيت انًجبنس في انلايركزيت يبذأ تطبيك آنيبث (7) رلى انجذٔل يٕضح

 استجابة( من أكثر )                                      9ٔٔ ن=

 انًئٕيت انُسبت انتكراراث ًحهيتان انًجبنس في انلايركزيت يبذأ تطبيك آنيبث و

 3.2. 33 انًحهيت. نهًجبنس ٔانًسؤٔنيبث انصلاحيبث تفٕيض 1

 73.1 7. انًحهيت. نهًجبنس انًؤسسيت انمذراث بُبء 2

 3..6 2. انًحهيت. انًبنيت الإدارة أَظًت تطٕير 3

 63.1 75 انًحهي. الابتكبر تحفيز 4

 64.7 77 انًركزيت. بثٔانسهط انًحهيت انًجبنس بيٍ انتؼبٌٔ 5

 61.5 72 انًستذايت. انًحهيت انسيبسبث دػى 6

 41.2 43 انمراراث. اتخبر في انًحهيت انًجبنس استملانيت تؼزيز 7

 ..73 35 انًحهيت. انخذيبث إدارة تُظيى .

ددد ُ  ددد ب  ُ ُالْجَدددْ وَ ُ ُبَيَ نَددد تُ ُت ؾَض   ُالسجددد ل ُفددد ُاللام كزيددد ُمبددد أُتظبيددد ُآليددد تُ الدَّ
 ُ:يم ُؼيس ُ،ي السحم
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ُمبددد أُتظبيددد ُآليددد تُأىدددؼُالسحميددد ُلمسجددد ل ُوالسددددؤولي تُالردددلاحي تُتفدددؾيضُت عددد  -
ُإجسدددد ل ُمددددؽُ%50.0ُندددددب ُبدددد لػُأفدددد دُحيدددد  ،السحميدددد ُالسجدددد ل ُفدددد ُاللام كزيدددد 
ُالسحميددددد ُلمسجددددد ل ُتزدددددسؽُلدددددؾا  ُأوُقدددددؾانيؽُخدددددلا ُمدددددؽُذلدددددػُويدددددتؼُالسبحدددددؾثيؽ 
ُالدددمظ ُالسحميدد ُالسجدد ل ُمددش وُُ  الع مددُالخدد م تُبتقدد  ؼُتتعمدد ُواسددع ُصددلاحي ت
ُالإج اءاتُتد ي ُعم ُ د ع ُمس ُالسحمي  ُالتشسؾي ُوالخظ ُالب امجُلتشفي ُالتشفي   
ُم ليد ُمدؾاردُتخردي وُُالسحمد  ُالسجتس ُلاحتي ج تُم ون ُأكث ُاستج ب ُوتحقي 
ُأولؾيد تيؼُمد ُيتش سد ُبسد ُالسدؾاردُى هُتخري ُح ي ُمشحيؼُم ُالسحمي ُلمسج ل 
 .سحمي ال

ُددس حلُوذلػُ% 46.5ُبشدب ُالسحمي ُالخ م تُإدارةُتشغيؼُ:الت تي ُعم ُذلػُيم  -
ُالإمد اداتوُُالسحمد  ُالشقد وُُالع م  ُالشغ ف ُ:مث ُ خ م تُبتشغيؼُالسحمي ُلسج ل ا

ُ فع ليد ُأكث ُبذك ُالدك  ُاحتي ج تُلتمبي ُمدتق ُبذك ُالرح ُوخ م تُالس  ي  
 .مشظق ُك ُاحتي ج تُعم ُبش ءًُُوتق  سي ُالخ م تُى هُلإدارةُمحمي ُىيئ تُإنذ ءوُ

ُخددلا ُمددؽُوذلددػُ% 40.2ُبشدددب ُالسحميدد ُلمسجدد ل ُالسؤسدددي ُالقدد راتُبشدد ءُيمييدد  -
ُالسدؾاردُإدارةُفد ُكفد ءاتيؼُل فد ُالسحمي ُالسج ل ُف ُلمسدئؾليؽُت ريبي ُب امجُتؾفي 
ُالؿيدد دةُميدد راتُتظددؾي وُُ التشسؾيدد ُالسذدد ري ُوؾيدد دةُالاسددت اتيج  ُالتخظددي وُُالع مد  
ُقددد رةُمدددؽُ عدددززُالسحميددد ُالسجددد ل ُفددد ُوفعددد  ُمددد ُ ُإدارُ ُـيكددد ُتدددؾفي وُُ السحميددد 
 .الآخ يؽُوالذ ك ءُالسحمي ُالدمظ تُم ُمتك م ُبذك ُالعس ُعم ُالأف اد

ُمددش ُخددلا ُمددؽُوذلددػُ %35.6ُبشدددب ُالسحميدد ُالس ليدد ُالإدارةُأنغسدد ُتظددؾي ُيمييدد  -
ُالأولؾيدد تُعمدد ُبشدد ءًُُالسحميدد ُالسيزانيدد ُوتشفيدد ُإعدد ادُ عمددُالقدد رةُالسحميدد ُالسجدد ل 
ُتذدددجي وُُالسحميددد  ُالخددد م تُتشفيددد ُليدددؼُتتدددي ُمددددت ام ُتسدددؾيلاتُوتدددؾفي ُ السحميددد 
ُالزددد ا  ُفددد ضُمثددد ُإضددد ؼي ُدخددد ُمرددد درُعدددؽُالبحددد ُعمددد ُالسحميددد ُالسجددد ل 
 .السيزاني ُل عؼُالسحمي ُالاستثس راتُج بُأوُالسحمي 
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ُخدلا ُمدؽُ% 31.5ُبشددب ُالس كزيد ُوالدمظ تُالسحمي ُلسج ل اُبيؽُالتع وُ ُيميي  -
ُالدي س تُبيؽُالتشدي ُلزس  ُوالس كزي ُالسحمي ُالدمظ تُبيؽُتشدي ُآلي تُوض 
ُوالتقيديؼُلمست بعد ُمذدت ك ُلجد  ُإنذ ءوُُ السحمي ُالسجتسع تُاحتي ج تُوتمبي ُالع م 
ُالحكؾمددد تُبددديؽُاك تشدددُ ُتظدددؾي وُُ والسحميددد ُالس كزيددد ُالحكؾمددد ُعدددؽُمسثمددديؽُتزدددؼ
ُوتشفيدد ُترددسيؼوُُ السحمدد ُالشسددؾُلتحفيددزُالسدد ن ُوالقظدد  ُ الخدد صُوالقظدد  ُالسحميدد 
 .السجتس ُلاحتي ج تُتدتجي ُمحمي ُتشسؾي ُب امج

ُتظؾي ُعم ُالسحمي ُالسج ل ُتذجي ُ% 30.2ُبشدب ُالسحم ُالابتك رُتحفيزُيميي  -
ُُالتشسي ُمذ ري ُذلػُف ُبس ُ الخ ص ُاحتي ج تيؼُتش س ُمبتك ةُوخظ ُاست اتيجي ت
ُالسحميد  ُالسذد ري ُأولؾيد تُتح يد ُح ي ُالسحمي ُالسج ل ُمش وُُ السدت ام ُالسحمي 
 .لسجتسع تيؼُخ ص ُأىسي ُذاتُقز   ُعم ُب لت كيزُليؼُ دس ُمس 

ُتسكدديؽُخددلا ُمددؽُوذلددػُ% 32.2ُبشدددب ُالسدددت ام ُالسحميدد ُالدي سدد تُدعددؼُيمييدد  -
ُالسجتسدد ُاحتي جدد تُعمدد ُت تكددزُمحميدد ُتشسؾيدد ُخظدد ُدإعدد اُمددؽُالسحميدد ُالسجدد ل 
ُالتشسيددد ُأىددد ا ُدمدددجوُُ السددددت ام ُلمتشسيددد ُال ولددد ُرؤيددد ُمددد ُمتؾافقددد ُوتكدددؾُ ُالسحمددد 
 .السحمي ُالسج ل ُخظ ُف ُالسدت ام 

ُي جد ُ% 10.0ُبشددب ُالقد اراتُاتخد ذُفد ُالسحميد ُالسجد ل ُاستقلالي ُتعزيزُوأخيً ا -
ُ الس ليدد ُالسددؾاردُنقدد ُإلدد ُالقدد اراتُاتخدد ذُفدد ُميدد السحُالسجدد ل ُاسددتقلالي ُضددع 
ُمدددؽُ حددد ُمسددد ُالسحميددد  ُالسجددد ل ُعمددد ُواسدددع ُبددددمظ ُالس كزيددد ُالحكؾمددد تُستددد وت

ُمد ُالسد ن ُوالسجتسد ُالسدؾاطشيؽُتف عد ُضدع وُُ مددتقم ُقد اراتُاتخد ذُعمد ُق رتي 
ُتعزيددزلُ وفع  لدد ُمدددتقم ُقدد اراتُلاتخدد ذُاللازمدد ُالخبدد اتُنقدد وُُ السحميدد ُالسجدد ل 
ُوتفعيد ُمددتقم  ُم ليد ُمدؾاردُتدؾفي ُعمد ُالعسد ُيجد ؼُالسحميد  ُالسجد ل ُاستقلالي 
ُتخد مُمددتقم ُقد اراتُاتخد ذُعم ُالسحمي ُالسج ل ُق رةُتزسؽُالت ُالق نؾني ُالأط 
 .السؾاطشيؽُمر ل 
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لَا ُ ُؽُْمُ ُاَلْكَيْف   ُ ُاَلتَّحْم ي ُ ُنَتَ   جُ ُمَ َُُاَلدَّ ب قَ ُ ُاَلشَّت يجَ ُ ُتَتَّف  ُ  قَ بَلَاتُ ُخ  قَ ُ ُاَلْس  تَعَس   ُمَ َُُاَلْس 
ي  يؽَُُاَلْسَدْئ ؾل يؽَُ ُف ُاللام كزي ُمب أُتظبي ُآلي تُأك واُحي ُ اَلْسَحَم  يَّ ُ ُاَلْسَجَ ل  ُ ُف  ُاَلتَّشْف ي  
ُالذدددددف ؼي ُتعزيدددددزوُُ والإداريددددد ُالق نؾنيددددد ُالأنغسددددد ُتظدددددؾي ُفددددد ُتتسثددددد ُالسحميددددد ُالسجمددددد 
ُمدددؤولي ُالسحميدد ُالسجدد ل ُمددش وُُ الس ليدد ُوالإدارةُالسحمدد ُالتسؾيدد ُ يدد السحمُوالسددد ءل 
ُ السحمد ُالقد ارُصدش ُفد ُلمسدؾاطشيؽُالفع لد ُالسذد رك ُتذدجي وُُ السحميد ُالإي اداتُجس 
ُ الس كزيددد ُوالددددمظ تُالسحميددد ُالسجددد ل ُبددديؽُالتعددد وُ وُُ السحميددد ُالقددد راتُتظدددؾي ُدعدددؼوُ
ُوالبددد امجُالسذددد ري ُتشفيددد ُلزدددس  ُب نتغددد مُسحميددد الُالسجددد ل ُأداءُلتقيددديؼُآليددد تُإنذددد ءوُ

ُىددددد هُلإدارةُمحميددددد ُىيئددددد تُإنذددددد ءوُُ السحميددددد ُالخددددد م تُإدارةُتشغددددديؼوُُ وفع ليددددد ُبكفددددد ءة
ُ.مشظق ُك ُاحتي ج تُعم ُبش ءًُُوتق  سي ُالخ م ت

ُ

 انًحهيت. انًجبنس في ٔانفبػهيت انكفبءة يبذأ تطبيك آنيبث (.) رلى انجذٔل يٕضح

 استجببت( يٍ أكثر )                                   141 ٌ=

 انًئٕيت انُسبت انتكراراث انًحهيت انًجبنس في ٔانفبػهيت انكفبءة يبذأ تطبيك آنيبث و

 3.3. 125 الأٔنٕيبث. ٔتحذيذ انًجتًغ احتيبجبث تحهيم 1

 33.6 131 ٔاضحت.استراتيجيت  خطظ ٔضغ 2

 72.1 111 يستذاو. بشكم انًٕارد إدارة 3

 67.3 35 انًذَي. ٔانًجتًغ انخبص انمطبع يغ انشراكت تؼزيز 4

 1.1. 112 انًحهيت. انًجبنس داخم الإداريت انؼًهيبث تحسيٍ 5

 4.3. .11 انًحهي. الأداء نتحسيٍ انتكُٕنٕجيب استخذاو 6

 52.1 73 انًحهي. نلأداء دٔريت تمييًبث إجراء 7

 75.7 116 انًختهفت. الإداراث بيٍ انتؼبٌٔ تؼزيز .

 6.4. 121 انؼبيت. انخذيبث جٕدة تحسيٍ 3

دددد ُ  دددد ب  ُ ُالْجَددددْ وَ ُ ُبَيَ نَدددد تُ ُت ؾَض   ُفددددد ُوالف عميدددد ُالكفدددد ءةُمبدددد أُتظبيدددد ُآليدددد تُ الدَّ
ُُ:يم ُؼيس ُالسحمي  ُالسج ل 
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 د/ باسه عيد أحمد شحاتة 

ُفدد ُوالف عميدد ُالكفدد ءةُمبدد أُتظبيدد ُآليدد تُأىددؼُواضددح اسددت اتيجي ُُخظدد ُوضدد ُت عدد  -
ُذلدػُويتؼُالسبحؾثيؽ ُإجس ل ُمؽُ%60.3ُندب ُب لػُف دأُحي ُالسحمي  ُالسج ل 
ُالسدد ىُوطؾيمدد ُقرددي ةاسددت اتيجي ُُخظدد ُعمدد ُالسحميدد ُالسجدد ل ُاعتسدد دُخددلا ُمددؽ
ُالسحمددد  ُالسجتسددد ُاحتي جددد تُعمددد ُبشددد ءًُُالأولؾيددد ُذاتُوالسذددد ري ُالأىددد ا ُتحددد د
ُالبشي ُ تظؾيُأوُالع م ُالخ م تُجؾدةُتحديؽُ:مث ُوواقعي  ُمح دةُأى ا ُتح ي وُ

 .دورُ ُبذك ُالتشفي ُوم اجع ُالأداءُلؿي سُآلي تُوض ُم ُالتحتي  

ُبشددددددب ُالأولؾيددددد تُوتح يددددد ُالسجتسددددد ُاحتي جددددد تُتحميددددد ُ:الت تيددددد ُعمددددد ُذلدددددػُيمددددد  -
ُوتح يد ُ السحمد ُالسجتس ُلاحتي ج تُدقي ُتحمي ُإج اءُخلا ُمؽُوذلػُ% 56.0
ُاحتي جد تُعمد ُبشد ءًُُيد تالأولؾُُتردشي وُُ ع جد ُتد خ ُإل ُتحت جُالت ُالسج لات
ُأكثدد ُبذدك ُاللازمد ُالسددؾاردُتخردي وُُالسحمد  ُلمسجتسدد ُب لشددب ُوأىسيتيد ُالددك  
 .كف ءة

ُمذدد وع تُتشفيدد ُخددلا ُمددؽُ% 53.1ُبشدددب ُالع مدد ُالخدد م تُجددؾدةُحددديؽتُيمييدد  -
ُبسددد ُالردددح  ُوالرددد  ُالسيددد ه ُالكي بددد ء ُالظددد   ُ:مثددد ُ التحتيددد ُالبشيددد ُلتحدددديؽ
ُوالتعمددديؼُالردددح ُخددد م تُتدددؾفي ُت كددد وُُ لمسدددؾاطشيؽُالحيددد ةُتؾىُمددددُرفددد ُفددد ُ دددد ىؼ
 .الدك  ُاحتي ج تُيمب ُبس ُفع   ُبذك ُوالإسك  

ُخددلا ُمددؽُوذلددػُ% 51.0بشدددب ُالسحمدد ُالأداءُلتحددديؽُالتكشؾلؾجيدد ُاسددتخ امُيمييدد  -
ُاسدتخ امُمثد ُالسحميد  ُالسذد وع تُوإدارةُالقد ارُاتخ ذُعسمي تُف ُالتكشؾلؾجي ُدمج
ُلتقميدددد ُلمسددددؾاطشيؽُإلكت ونيدددد ُخدددد م تُوتقدددد  ؼُالأداء ُلست بعدددد ُالإلكت ونيدددد ُ الأنغسدددد
ُأنغسد ُاسدتخ اموُُ الف عميد ُوزيد دةُالخ م تُم ُالتف ع ُأوُالذك وىُُتق  ؼوُُالتك لي 
ُ الع مدد ُالخدد م تُإدارةُأوُالعس انيدد ُالسذدد ري ُلتخظددي (GIS) ُجغ اؼيدد ُمعمؾمدد ت
ُالإداريددد ُالإجددد اءاتُؾيددد وتحُ فع ليددد ُأكثددد ُبذدددك ُالردددح ُوالرددد  ُالسيددد هُ:مثددد 
ُالتكد لي ُوتقميد ُ السعد ملاتُتدد ي ُفد ُ دديؼُمسد ُإلكت وني  ُعسمي تُإل ُالتقمي   
 ُ.لمسؾاطشيؽُكف ءةُأكث ُخ م تُوتق  ؼ
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ُخدلا ُمدؽُ% 52.2ُبشددب ُالسحميد ُالسجد ل ُداخد ُالإداري ُالعسمي تُتحديؽُيميي  -
ُوتقدد  ؼُالأعسدد  ُلإنجدد زُالسدددتغ ُ ُالددزمؽُتقميدد ُلزددس  ُالإداريدد ُالإجدد اءاتُتبدددي 
ُالسختمفددد ُالأقدددد مُبددديؽُالتشددددي ُوتحدددديؽُالبي وق اطيددد ُتقميددد وُُ لمسدددؾاطشيؽُالخدد م ت

 .التشفي ُويد  ُالكف ءةُ عززُمس ُالسحم  ُالسجم ُاخ د

ُالتشفيدد ُلزددس  ُوذلددػُ% 42.4ُبشدددب ُالسختمفدد ُالإداراتُبدديؽُالتعدد وُ ُتعزيددزُيمييدد  -
ُالسدددددئؾليؽُبدددديؽُدوريدددد ُاجتس عدددد تُتشغدددديؼوُُ والبدددد امجُمسذدددد ري لُوالستك مدددد ُالستدددد 
 .مش س ُبذك ُالسي مُوتؾزي ُالأداءُلس اجع ُالسحمي ُالسج ل ُف ُالتشفي ييؽ

ُسي سدد تُتبشدد ُخددلا ُمددؽُوذلددػُ% 40.0ُُبشدددب ُمدددت امُبذددك ُالسددؾاردُإدارةُيمييد  -
ُتحقيد ُ زدسؽُمسد ُ  والظ قُالسي هُمث ُوالسجتسعي  ُالظبيعي ُلمسؾاردُمدت ام ُإدارة

ُلتقميددد ُالتحتيدد ُوالبشيددد ُالشف  دد تُإدارةُتحدددديؽوُُ بيئدد ُتددد ثي ُب قدد ُالتشسؾيددد ُالأىدد ا 
 .نغيف ُحز ي ُبيئ ُوتؾفي ُالأج ُالظؾيم ُالتك لي 

ُمدددؽُ% 34.6ُبشددددب ُالسددد ن ُوالسجتسددد ُالخددد صُالقظددد  ُمددد ُالذددد اك ُتعزيدددزُيمييددد  -
ُخد م تُتقد  ؼُأوُتشسؾيد ُمذد ري ُلتشفيد ُالخ صد ُالذد ك تُمد ُالتعد وُ ُتعزيزُخلا 
ُمددد ُالتعددد وُ وُُ السذددد ري ُتشفيددد ُفددد ُوالكفددد ءةُالف عميددد ُزيددد دةُفددد ُ دددد ىؼُمسددد ُمحميددد  
ُضدددس  وُُ السجتسعيددد ُوالسذددد رك ُال ق بددد ُوتعزيدددزُالخددد م تُلتقددد  ؼُالسددد ن ُالسجتسددد 
 .ت ثيً اُأكث ُنت  جُإل ُوالؾصؾ ُالسحمي ُالب امجُف عمي 

ُ %20.0ُبشددددب ُالأخيددد ةُالس تبددد ُفددد ُالسحمددد ُلدددلأداءُدوريددد ُتقييسددد تُإجددد اءُوجددد ء -
ُالسؤسددددي ُالثق فددد ُقددد نُإلددد ُالسحمددد ُلدددلأداءُدوريددد ُتقييسددد تُإجددد اءُضدددع ُوي جددد 
ُالقيددؾدوُُ التقيدديؼُمعدد يي ُوضددؾحُعدد موُُ والسددؾاردُالس ليدد ُالإمك نيدد تُنقدد وُُ لمتقيدديؼ
ُبدددديؽُي التشدددددُضددددع وُُ الشتدددد  جُتقدددد  ؼُفدددد ُالذددددف ؼي ُغيدددد بوُُ والإداريدددد ُالدي سددددي 
ُ فع  لدددد ُتقيدددديؼُوأدواتُتقشيدددد تُوجددددؾدُعدددد موُُ الس كزيدددد ُوالدددددمظ تُالسحميدددد ُالإدارات
ُتمقدد ُمددؽُخؾفًدد ُال وريدد ُالتقييسدد تُلإجدد اءُالسحميدد ُالسجدد ل ُداخدد ُالتغييدد ُمق ومدد وُ

 .الأداءُف ُقرؾرُأوجوُكذ ُأوُانتق دات
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لَا ُ ُم ؽُُْاَلْكَيْف   ُ ُي ُ اَلتَّحْمُ ُنَتَ   جُ ُمَ َُُاَلدَّ ب قَ ُ ُاَلشَّت يجَ ُ ُتَتَّف  ُ  قَ بَلَاتُ ُخ  قَ ُ ُاَلْس  تَعَس   ُمَ َُُاَلْس 
ي  يؽَُُاَلْسَدْددئ ؾل يؽَُ ُالكفدد ءةُمبدد أُتظبيدد ُآليدد تُأ ُأكدد واُحيدد ُ اَلْسَحَم  يَّدد ُ ُاَلْسَجَدد ل  ُ ُف دد ُاَلتَّشْف يدد  
ُلظبيعيدد اُلمسددؾاردُمدددت ام ُإدارةُسي سدد تُتبشدد ُفدد ُتتسثدد ُالسحميدد ُالإدارةُفدد ُوالف عميدد 
ُالأداءُوتقييؼُم اؾب ُف ُالسحم ُالسجتس ُإش ا وُُ للأداءُالسدتس ُالتظؾي وُُ والسجتسعي 
ُمددددتؾىُُلتحددديؽُمبتكدد ةُحمددؾ ُتقدد  ؼُعمدد ُالسحمدد ُالسجمدد ُأعزدد ءُتذددجي وُُالسحمدد  
ُأوُال كي ُالحكؾم ُ:مث ُالخ م ت ُتق  ؼُف ُالح يث ُالأس لي ُتبش وُُالسق م  ُالخ م ت
ُخددلا ُمددؽُوالسذدد ري  ُالبدد امجُلفع ليدد ُالسدددتس ُلتقيدديؼاُعسميدد ُتشفيدد وُُ  ال اتيددُالخدد م ت
ُالسج ل ُإدارةُف ُوالف عمي ُالكف ءةُمؽُع  ُ ُمدتؾىُُتحقي ُ سكؽُالأس لي  ُى هُتظبي 
ُ.السحمي 

 انًحهيت. انًجبنس في ٔانًسبٔاة انؼذانت يبذأ تطبيك آنيبث (3) رلى انجذٔل يٕضح

 استجببت( يٍ )أكثر                                  152 ٌ=

 انًئٕيت انُسبت انتكراراث انًحهيت. انًجبنس في ٔانًسبٔاة انؼذانت يبذأ تطبيك آنيبث و

 4.3. 123 انخذيبث. إنٗ انٕصٕل في انفرص تكبفؤ ضًبٌ 1

 54.6 3. انًًٓشت. ٔانفئبث انًرأة حمٕق تؼزيز 2

 75.7 115 ٔانًسبٔاة. نهؼذانت انذاػًت ٔانسيبسبث انتشريؼبث ٔضغ 3

 47.4 72 الاجتًبػي. انحٕار تشجيغ 4

 4..6 114 انمرار. صُغ في انًٕاطُيٍ جًيغ إشران 5

 51.1 76 ػبدل. بشكم انبيئيت انمضبيب يغ انتؼبيم 6

 ...3 53 انًحهيت. ٔانبرايج انسيبسبث ٔتمييى يراجؼت .

 61.5 32 ٔانتٕظيف. انؼًم فرص في انًسبٔاة ضًبٌ 3

 47.7 71 ٔانتًييز. انفسبد يحبربت 11

دددد ُ  ددددد ب  ُ ُالْجَدددددْ وَ ُ ُبَيَ نَددددد تُ ُت ؾَض   ُفددددد ُوالسدددددد واةُُالع الددددد ُمبددددد أُتظبيددددد ُآليددددد تُ الدَّ
ُُ:يم ُؼيس ُالسحمي  ُالسج ل 
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ُالع الد ُمبد أُتظبيد ُآليد تُأىدؼُالخ م تُإل ُالؾصؾ ُف ُالف صُتك فؤُضس  ُت ع  -
ُإجسددددد ل ُمدددددؽُ%51.6ُنددددددب ُذلدددددػُأفددددد دُحيددددد ُالسحميددددد  ُالسجددددد ل ُفددددد ُوالسدددددد واةُ
ُالسشددد ط ُجسيددد ُبددديؽُعدد د ُبذدددك ُالسدددؾاردُتخردددي ُخددلا ُمدددؽُوذلدددػُالسبحددؾثيؽ 
ُإلددد ُمؾجيدد ُوخدد م تُبدد امجُتخرددي وُُالسحمدد  ُالسجمدد ُنظدد  ُضددسؽُوالأحيدد ء
ُوالشددد ءُالأطفدد   ُالدددؽ ُكبدد رُالخ صدد  ُالاحتي جدد تُذوُ ُ:مثدد ُ الزددعيف ُالفئدد ت
 .السيسذ ُالسش ط ُف 

ُبشدب ُوالسد واةُُلمع ال ُال اعس ُوالدي س تُالتذ يع تُوض ُ:الت تي ُ عمُذلػُيم  -
ُوجؾدُع مُلزس  ُالسحمي ُلمدي س تُالسدتس ةُالس اجع ُخلا ُمؽُوذلػُ% 42.4
ُالسجددد ل ُفددد ُوالذدددسؾلي ُالتشدددؾ ُوتذدددجي ُالسجتسددد  ُمدددؽُمعيشددد ُفئددد ُضددد ُتسييدددزُأ 

ُوالسش ص ُالؿي د  ُلس اكزاُف ُالاجتس عي ُالفئ تُجسي ُتسثي ُضس  ُعب ُالسحمي 
 .الحكؾمي 

ُإشدد ا ُخددلا ُمددؽُوذلددػُ% 35.1ُبشدددب ُالقدد ارُصددش ُفدد ُالسددؾاطشيؽُجسيدد ُإشدد ا  -
ُعسددد ُوورشُاستذددد راتُتشغددديؼُعبددد ُالقددد ارُصدددش ُعسميددد ُفددد ُالسجتسددد ُفئددد تُك فددد 
ُآليدددد تُإعدددد ادوُُ واحتي جدددد تيؼُآرا يددددؼُعددددؽُالتعبيدددد ُالسددددؾاطشيؽُلجسيدددد ُتتددددي ُمشتغسدددد 
ُالفقد اء ُ:مثد ُالاجتس عيد  ُالفئد تُمختمد ُتسثيد ُتزدسؽُالتد ُيد السجتسعُلمسذ رك 
 .الدي س تُوصش ُالسحمي ُالإدارةُمج ل ُف ُوالشد ء ُالذب ب 

ُخدددلا ُمدددؽُوذلدددػُ% 32.2ُبشددددب ُوالتؾعيددد ُالعسددد ُفددد صُفددد ُالسدددد واةُُضدددس   -
ُفد ُالاجتس عيد ُالفئ تُلجسي ُع د ُتسثي ُضس  ُم ُالكف ءةُأس سُعم ُالتؾعي 
ُفد صُتدؾفي وُُ الاجتس عيد ُخمؽيد تيؼُعدؽُالشغ ُبغضُ السحمي ُالحكؾمي ُالؾع   
ُالفئدددد تُعمدددد ُالت كيددددزُمدددد ُالسحميدددد  ُالسجتسعدددد تُفدددد ُلمسددددؾاطشيؽُوتظددددؾي ُتدددد ري 
 .عس ُف صُعم ُلمحرؾ ُاللازم ُب لسي راتُوتزوي ىؼُلت ىيميؼُالسح وم 
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ُضدس  ُخدلا ُمدؽُوذلدػُ% 21.3ُبشدب ُالسيسذ ُوالفئ تُالس أةُُحقؾُ ُتعزيزُيميي  -
ُمذد ركتي ُتعزيدزُإلد ُتيد  ُبد امجُوتدؾفي ُالسحميد  ُالسج ل ُف ُلمس أةُُع د ُتسثي 
ُالإع قددد ُذوُ ُحقدددؾُ ُتزدددسؽُمخررددد ُخددد م تُتدددؾفي وُُ القددد ارُصدددش ُفددد ُالفع  لددد 
ُم اعددددد ةُمددددد ُالتحتيددددد  ُوالبشيددددد ُالع مددددد ُالخددددد م تُجسيددددد ُإلددددد ُالؾصدددددؾ ُليدددددؼُوتكفددددد 

 .الخ ص ُاحتي ج تيؼ

ُخدددلا ُمددؽُوذلددػُ% 22.2ُبشدددب ُعدد د ُبذدددك ُالبيئيدد ُقزدد   الُمدد ُالتع مدد ُيمييدد  -
ُيتؼُلاُبحي ُالسحمي  ُالبيئ ُعم ُتؤث ُالت ُالق اراتُاتخ ذُف ُالبيئي ُالع ال ُم اع ة
ُأوُالتمدؾثُ:مثد ُ البيئيد ُالسذدكلاتُمدؽُالأكبد ُالعد ءُتظؾرًاُالأق ُالسش ط ُتحسي 
ُالبيئدد ُمددؽُالجسيدد ُاسددتف دةُ زددسؽُبذددك ُالبيئيدد ُالسددؾاردُتؾزيدد ُإعدد دةوُُ السشدد خُتغيدد 
 .ع د ُبذك ُالبيئي ُوالخ م تُالظبيعي 

ُلسك فحددد ُأنغسددد ُإرسددد ءُخدددلا ُمدددؽُ% 14.4ُبشددددب ُوالتسييدددزُالفدددد دُمح ربددد ُيمييددد  -
ُعد د  ُبذدك ُيدتؼُوالسدؾاردُالخد م تُتؾزي ُأ ُلزس  ُالسحم ُالسدتؾىُُعم ُالفد د
ُفد دُأوُتسييزُح لاتُأ ُعؽُغب لإبلاُلمسؾاطشيؽُتدس ُلت اُالذك وىُُآلي تُتفعي 
 .الحكؾمي ُالسؤسد تُأوُالسحمي ُالسج ل ُداخ 

ُالحددؾارُتذددجي ُخددلا ُمددؽُوذلددػُ% 14.1ُبشدددب ُالاجتسدد ع ُالحددؾارُتذددجي ُيمييدد  -
ُاجتس عدد تُتشغدديؼُخددلا ُمددؽُالسحمدد ُالسجتسدد ُفدد ُالاجتس عيدد ُالفئدد تُمختمدد ُبدديؽ

ُومش قذ ُ الاجتس عي ُلقز   اُفيؼُلزس  ُوالسؾاطشيؽُالسحم ُالسجم ُبيؽُمشتغس 
ُتدددددس ُالتدددد ُالذددددك وىُُآليدددد تُتفعيددد وُُ والتسييددددزُالفددددد دُمح ربدددد وُُ السسكددددؽُالحمدددؾ 
ُأوُالسحميدددد ُالسجدددد ل ُداخدددد ُفددددد دُأوُتسييددددزُحدددد لاتُأ ُعددددؽُبدددد لإبلاغُلمسددددؾاطشيؽ
 .الحكؾمي ُالسؤسد ت
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ُبشدددب ُةالأخيددُ ُالس تبدد ُفد ُب نتغدد مُالسحميدد ُوالبدد امجُالدي سد تُوتقيدديؼُم اجعدد ُوجد ء -
ُإلدد ُالسحميدد ُوالبدد امجُالدي سدد تُوتقيدديؼُم اجعدد ُضددع ُإلدد ُذلددػُوي جدد ُ% 05.5
ُالتؾاصد ُنقد وُُ التكشؾلؾجيد ُالتحتي ُالبشي ُضع وُُ والبذ ي ُالس لي ُالسؾاردُنق 
ُداخد ُمدؽُالتغييد ُمق ومد وُُ والسخ جد تُالأىد ا ُوضؾحُف ُنق وُُ الإداراتُبيؽ
ُالع الددد ُتحقددد ُأنيددد ُلزدددس  ُ السجتسعيددد ُذددد رك السُمددددتؾىُُتقميددد وُُ السحميددد ُالإدارة
ُأ ُلزددس  ُالسددتقم ُلم ق بد ُآليدد تُإنذد ءوُُ والخد م تُالقددؾانيؽُتظبيد ُفد ُوالسدد واةُ
 .أخ ىُُحد بُعم ُمعيش ُمشظق ُأوُمعيش ُفئ ُإل ُتشح زُلاُالدي س ت

لَا ُ ُم ؽُُْ  ُ اَلْكَيْفُ ُاَلتَّحْم ي ُ ُنَتَ   جُ ُمَ َُُاَلدَّ ب قَ ُ ُاَلشَّت يجَ ُ ُتَتَّف  ُ  قَ بَلَاتُ ُخ  قَ ُ ُاَلْس  تَعَس   ُمَ َُُاَلْس 
ي  يؽَُُاَلْسَدْددئ ؾل يؽَُ ُالع الدد ُمبدد أُتظبيدد ُآليدد تُأ ُأكدد واُحيدد ُ اَلْسَحَم  يَّدد ُ ُاَلْسَجَدد ل  ُ ُف دد ُاَلتَّشْف يدد  
ُالسذددد ري ُعمددد ُالس ليددد ُلمسدددؾاردُالعددد د ُلتؾزيددد اُفددد ُتتسثددد ُالسحميددد ُالإدارةُفددد ُوالسدددد واةُ
ُضددس  وُُ اجتس عيدد ُفئدد ُأوُمشظقدد ُكدد ُاحتي جدد تُمدد ُيتش سدد ُبسدد ُالسحميدد ُم توالخدد 
ُعمددد ُلمسدددؾاطشيؽُالسجتسعددد ُالتددد ري ُتدددؾفي وُُ السيشيددد ُوالفددد صُالتؾعيددد ُفددد ُالسدددد واةُ
ُالد عؼُتقد  ؼُ السحميد ُالسجد ل ُم ُوالتف ع ُ السحمي ُالق اراتُاتخ ذُف ُالسذ رك ُكيؽي 
ُال ع  د ُ:مثد ُ الأس سدي ُالخد م تُتدؾاف ُم اؾبد وُُ الفقيد ةُالسشد ط ُف ُالتشسؾي ُلمسذ ري 
ُالفئدددد تُذلددددػُفدددد ُبسدددد ُالسددددؾاطشيؽ ُجسيدددد ُأ ُلزددددس  ُوالسؾاصددددلاتُالتعمدددديؼ ُالرددددحي  
ُعددد د ُتؾزيددد وُُمتدددد وي  ُفددد صُتدددؾفي ُخدددلا ُمدددؽُالسدددؾاطشيؽُحيددد ةُتحدددديؽوُُ السيسذددد 
ُ.والاستق ارُالاجتس ع ُالتس سػُ عززُمس ُلمسؾارد 
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ُالمحمية.ُالمجالسُفيُالقانهنُُسياِةُمبدأُتطبيقُآلياتُ(12)ُرقمُالجدولُيهضح
 استجابة(ُمنُ)أكثر128ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُن=

 التكرارات المحلٌة. المجالس فً المانون سٌادة مبدأ تطبٌك آلٌات م
 النسبة
 المئوٌة

 ٕ.8٘ 9ٓٔ .المحلٌة التشرٌعات إطار تعزٌز ٔ

 7ٔ.9 9ٕ ً.المحل المضاء استملال تعزٌز ٕ

 ٗ.9٘ 7ٙ المرارات. اتخاذ فً الشفافٌة تعزٌز ٖ

 9.ٖ٘ 9ٙ الحلول. وتمدٌم الشكاوى مراجعة ٗ

٘ 
 حماااول م حاااول للماااواطنٌن لانونٌاااة توعٌاااة بااارام  إنشااااء

 .وواجبات م
٘8 ٗ٘.ٖ 

 ٓ.ٓ٘ ٗٙ المحلٌة. المجالس أداء على فعالة رلابة آلٌات تعزٌز ٙ

 8.ٗٙ 8ٖ المحلٌة. نظمةوالأ للموانٌن دورٌة مراجعة 7

 9.ٙٗ ٓٙ العموبات. فً الشفافٌة تحمٌك 8

 ٘.ٗٗ 7٘ للمواطنٌن. التماضً حك إتاحة 9

د ب    ُالْجَدْ وَ ُ ُبَيَ نَد تُ ُت ؾَض   ُ  ُلسجد ل اُفد ُالقد نؾُ ُسدي دةُمبد أُتظبيد ُآليد تُالدَّ
ُ:ُيم ُؼيس ُالسحمي  

ُفددد ُالقددد نؾُ ُسدددي دةُمبددد أُ تظبيدددُآليددد تُأىدددؼُالسحميددد ُالتذددد يع تُإطددد رُتعزيدددزُت عددد  -
ُيجدد وُُالسبحددؾثيؽ ُإجسدد ل ُمددؽُ%52.0ُندددب ُبدد لػُأفدد دُحيدد ُ السحميدد ُالسجدد ل 
ُأ ُويجد ُالسحمي  ُالسج ل ُعس ُتشغؼُوص رم ُواضح ُتذ يع تُىش  ُتكؾُ ُأ 

ُفددد ُالقدددؾانيؽُاتبددد  ُضددد ورةُوتؤكددد ُالدددؾطش  ُال سدددتؾرُمددد ُالتذددد يع تُىددد هُتتس شددد 
ُدورُ ُبذدك ُالسحميد ُالقدؾانيؽُوتظدؾي ُتح ي ُعم ُس العوُُ السحمي ُالأنذظ ُجسي 
 .الح يث ُوالتح   تُالتغي اتُلتؾاك 

ُمدؽُوذلدػُ% 40.6ُبشددب ُالسحمد ُالقزد ءُاسدتقلا ُتعزيزُ:الت تي ُعم ُذلػُيم  -
ُالع الد ُتقد  ؼُعمد ُقد درةُالسحمد ُالإطد رُضدسؽُمددتقم ُقز  ي ُىيئ تُوجؾدُخلا 
ُإداريدد ُمحدد كؼُتفعيدد ُ السحميدد ُوالدي سدد تُقؾانيؽبدد لُالستعمقدد ُالسحميدد ُالشزاعدد تُفدد 
ُفد ُبكف ءةُ عس ُالقز ءُأ ُوضس  ُالسحمي  ُب لإداراتُالستعمق ُالقز   ُف ُلمشغ 
 .السحمييؽُالسدئؾليؽُتر ف تُعم ُال ق ب 
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ُالتدزامُلزدس  ُوذلدػُ% 31.5ُبشددب ُالسحمي ُوالأنغس ُلمقؾانيؽُدوري ُم اجع ُيميي  -
ُمدد ُالقددؾانيؽُلتكييدد ُضدد وري ُالس اجعدد تُىدد هُالددد ري  ُؾانيؽبدد لقُالسحميدد ُالسجدد ل 
ُمدددد ُالسحميدددد ُالدي سدددد تُلتكييدددد ُآليدددد ُووضدددد ُ والاقتردددد د  ُالاجتس عيدددد ُالتغيدددد ات
ُمدد ُالتؾافدد ُ زددسؽُبسدد ُالرددم  ُذاتُال وليدد ُأوُالؾطشيدد ُالتذدد يع تُفدد ُالتغييدد ات
 .الق نؾُ ُسي دة

ُالسجد ل ُعدلا إُُمدؽُوذلدػُ% 26.1ُ بشددبُالق اراتُاتخ ذُف ُالذف ؼي ُتعزيزُيميي  -
ُتدؼُالتد ُالق نؾنيد ُالأس ُتؾضي ُم ُوواض  ُرسس ُشك ُف ُق اراتي ُعؽُالسحمي 
ُالستعمقدددد ُالسعمؾمدددد تُإلدددد ُالؾصددددؾ ُمددددؽُالسددددؾاطشيؽُتسكدددديؽُ عمييدددد ُالقدددد اراتُبشدددد ء

 ُ.القؾانيؽُم ُواتد قي ُالإج اءاتُشف ؼي ُلزس  ُالسحمي ُوالسذ ري ُب لق ارات

ُآليد تُتدؾفي ُخلا ُمؽُوذلػُ% 20.6ُبشدب ُالحمؾ ُوتق  ؼُالذك وىُُجع م اُيميي  -
ُ السحمييؽُالسدئؾليؽُقب ُمؽُق نؾني ُانتي ك تُأوُتج وزاتُأ ُض ُوالتغمؼُلمذكؾىُ
ُلزدس  ُ وبحي د د ُبدد ع ُوحميد ُالذدك وىُُىد هُف ُالب ُس ع ُضس  ُعم ُالعس وُ

 .الع ال ُوتحقي ُالق نؾُ ُسي دةُتظبي ُاستس ار

ُوذلددػُ% 22.2ُبشدددب ُالسحميدد ُالسجدد ل ُأداءُعمدد ُفع لدد ُرق بدد ُآليدد تُتعزيددزُيدد يمي -
ُب ل ق بدد ُالفددد دُمك فحدد ُوىيئدد تُالسح سددب ُديددؾا ُ:مثدد ُ ال ق بيدد ُالييئدد تُخددلا ُمددؽ

ُآليد تُتدؾفي ُ صدحي ُبذدك ُالقدؾانيؽُتشفيد ُلزدس  ُالسحمي ُالسج ل ُعم ُالسدتس ة
ُ بفع ليدد ُالقدد نؾُ ُوتظبيدد ُ الع مدد ُالسشفعدد ُتحقيدد ُفدد ُالع مدد ُالسددؾاردُاسددتخ امُلت كدد 
 .القؾانيؽُتظبي ُم اؾب ُف ُوالإعلامُالس ن ُالسجتس ُدورُوتفعي 

ُ% 12.0ُبشدب ُوواجب تيؼُحقؾقيؼُحؾ ُطشيؽلمسؾاُق نؾني ُتؾعي ُب امجُإنذ ءُيميي  -
ُ بحقددددؾقيؼُالسظ لبددد ُفددد ُويددددد ع ىؼُ السحميددد ُلمقدددؾانيؽُاحتدددد اميؼُمدددؽُيعدددززلُوذلدددػ
ُوحقدؾُ ُ السحميد ُالقدؾانيؽُعمد ُالسحميد ُالسجد ل ُفد ُوالسددئؾليؽُ لسدؾعفيؽاُت ري 
 .فع   ُبذك ُالق نؾُ ُسي دةُتظبي ُلزس  ُالق نؾني ُالسس رس تُوأفز ُ الإند  
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 د/ باسه عيد أحمد شحاتة 

ُالعقؾبددد تُأ ُزدددس  لُوذلدددػُ% 13.6ُبشددددب ُالعقؾبددد تُفددد ُالذدددف ؼي ُتحقيددد ُيمييددد  -
ُمدد ُومتددد ُعدد د ُبذددك ُ تظبيقيددُويددتؼُوشددف ف  ُواضددح ُالسحميدد ُالسخ لفدد تُعمدد 
 .الع ال ُوتحق ُالسخ لف تُم ُمتش سب ُتكؾُ ُأ ُ ج ُالعقؾب تُى هُ الق نؾُ 

ُ% 11.2ُبشدددب ُالأخيدد ةُالس تبدد ُفدد ُلمسددؾاطشيؽُالتق ضدد ُحدد ُإت حدد ُضددع ُوجدد ء -
ُأحدد ُ سثدد ُالسحميدد ُالسجدد ل ُفدد ُلمسددؾاطشيؽُالتق ضدد ُحدد ُإت حدد ُضددع ُيؤكدد ُىدد ا

ُالسدؾاطشيؽُحقدؾُ ُضدس  ُفد ُالسحميد ُالحكؾمد تُيد تؾاجيُقد ُالتد ُالكبد ىُُالتح   ت
ُوتدددتغ ُ ُمعقد ةُتكدؾُ ُقدد ُالق نؾنيد ُالإجد اءاتُإلدد ُذلدػُي جد ُوقدد ُ الع الد ُوتحقيد 
ُالددؾع ُقمدد وُُ ب لقزدد   ُالتقدد مُالسددؾاطشيؽُعمدد ُالرددع ُمددؽُ جعدد ُمسدد ُطددؾيلًا ُوقتدًد 
ُي ت)الذخرددُ:مثدد ُالسحميدد ُالقددؾىُُتددؤث ُقدد ُالأحيدد   ُبعددضُفدد ُ التق ضدد ُبحقددؾُ 
 .السحمي ُالسح كؼُف ُالقز   ُسي ُعم ُالكبي ة(ُالاقتر د  ُأوُالدي سي 

لَا ُ ُم ؽُُْاَلْكَيْف   ُ ُاَلتَّحْم ي ُ ُنَتَ   جُ ُمَ َُُاَلدَّ ب قَ ُ ُاَلشَّت يجَ ُ ُتَتَّف  ُ  قَ بَلَاتُ ُخ  قَ ُ ُاَلْس  تَعَس   ُمَ َُُاَلْس 
ي  يؽَُُاَلْسَدْددئ ؾل يؽَُ ُسدددي دةُمبدد أُتظبيددد ُآليدد تُأ ُأكدد واُحيددد ُ اَلْسَحَم  يَّدد ُ ُل  ُ اَلْسَجَدد ُف ددد ُاَلتَّشْف يدد  
ُمد ُمتؾافد ُوشدف  ُواضد ُقد نؾن ُإطد رُوضد ُفد ُتتسثد ُالسحميد ُالسج ل ُف ُالق نؾُ 
ُإنذ ءوُُ فع   ُبذك ُالسحمي ُالقؾانيؽُتظبي ُعم ُالإش ا وُُ وال ولي ُالؾطشي ُالتذ يع ت
ُالذدعبي ُالسجد ل ُدورُتعزيدزوُُ وواجبد تيؼُحقدؾقيؼُحدؾ ُلمسدؾاطشيؽُق نؾني ُتؾعي ُب امج
ُ قددد نؾن ُبذدددك ُتظبيقيددد ُلزدددس  ُالسحميددد ُالسجددد ل ُقددد اراتُم اجعددد ُفددد ُالسذددد رك ُفددد 
ُوفع  لد ُسد يع ُاسدتج ب وُُ تحيدزُدوُ ُالجسي ُعم ُومتد وُ ُمتد ُبذك ُالقؾانيؽُتظبي وُ

ُسكدؽ ُوىد اُ الع الد ُوتحقيد ُ القد نؾُ ُسدي دةُتظبيد ُاسدتس ارُلزس  ُالسؾاطشيؽُلذك وىُ
ُالسدددؾاطشيؽُبددديؽُالثقددد ُ عدددززُمحكدددؼُقددد نؾن ُإطددد رُضدددسؽُالعسددد ُمدددؽُالسحميددد ُالسجددد ل 
ُُ.القؾانيؽُتظبي ُف ُوالسد واةُُالع ال ُويحق ُوالحكؾم  
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 المحلٌة. المجالس فً الاستجابة مبدأ تطبٌك آلٌات (ٔٔ) رلم الجدول ٌوضح

 استجابة( من أكثر )                          ٗٓٔ ن=

 المئوٌة النسبة التكرارات المحلٌة. المجالس فً الاستجابة مبدأ تطبٌك آلٌات م

 ٗ.89 9ٖ المواطنٌن. مع الفعاّل التواصل آلٌات تحسٌن ٔ

 7.ٕٖ ٖٗ .دوري بشكل الأداء وتحسٌن تمٌٌم ٕ

 والمجتمااااع المحلٌااااة المجااااالس بااااٌن العلالااااة تعزٌااااز ٖ
 المدنً.

ٙ٘ ٕٙ.٘ 

 ٕ.9ٙ 7ٕ .رةالمتغٌ الاحتٌاجات مواكبة ٗ

 ٔ.7ٖ 7ٙ .الإدارٌة الإجراءات تبسٌط ٘

 7ٙ.9 8ٓ .السرٌعة والاستجابة للطوارئ آلٌات إنشاء ٙ

 79.8 8ٖ .الاستجابة لتحسٌن التكنولوجٌا استخدام 7

 ٓ.9ٗ ٔ٘ .المرارات اتخاذ سرعة عزٌزت 8

 8ٔ.7 8٘ .المحلً المجتمع لمشكلات الاستجابة سرعة 9

ددد ُ  ددد ب  ُ ُالْجَدددْ وَ ُ ُتُ بَيَ نَددد ُت ؾَض   ُالسجددد ل ُفددد ُالاسدددتج ب ُمبددد أُتظبيددد ُآليددد تُ الدَّ
 ُ:يم ُؼيس ُالسحمي  
د  ُالتؾاص ُآلي تُتحديؽُت ع  - ُالاسدتج ب ُمبد أُتظبيد ُآليد تُأىدؼُالسدؾاطشيؽُمد ُالفع 

ُمدؽُالسبحدؾثيؽ ُإجسد ل ُمدؽُ%56.1ُنددب ُبد لػُأفد دُحيد ُالسحميد  ُالسج ل ُف 
ُ:مثدددد ُمعيدددد  ُلمتؾاصدددد ُمتشؾعدددد ُط قًدددد ُلمسددددؾاطشيؽُ السحميددددُالسجدددد ل ُإت حدددد ُخددددلا 
ُالقشدددددؾاتُىددددد هُتتدددددي ُأ ُ سكدددددؽُالاجتسددددد ع  ُالتؾاصددددد ُوسددددد   ُالدددددد خش  ُالخظدددددؾ،
ُلسع لجد ُفع  لد ُآليد ُ سد ي ُبذك ُاستفد راتُأوُاقت اح ت ُشك وى ُتق  ؼُلمسؾاطشيؽ
ُفددد ُالسحميددد ُالاترددد  ُم اكدددزُوإنذددد ءُ السدددؾاطشيؽُمدددؽُالدددؾاردةُوالتعميقددد تُالذدددك وىُ
 .وكف ءةُبد ع ُالسعشي ُالجي ُإل ُوتؾجييي ُوالذك وىُُالظمب تُك ف ُتجسي 

ُبشددددددب ُالسحمددددد ُالسجتسددددد ُلسذدددددكلاتُالاسدددددتج ب ُسددددد ع ُ:الت تيددددد ُعمددددد ُذلدددددػُيمددددد  -
ُالسذ ك ُم ُب لتع م ُمكمف ُكؾُ تُس يع ُاستج ب ُف ُ ُتذكي ُخلا ُمؽُ% 50.4
ُفد ُالأعظد  وُُالظبيعيد  ُؾارثالكدُ:مثد ُالسحمد  ُالسجتسد ُيؾاجييد ُقد ُالت ُالظ ر  
ُواضدح ُآليد تُتح يد وُُ الردحي ُالظدؾارئُُحد لاتُفد ُالد عؼُفد ُ ُأوُالتحتي  ُالبشي 
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ُشددكؾاىؼُح لدد ُمع فدد ُلمسددؾاطشيؽُيتددي ُالذددك وىُُتتبدد ُنغدد مُإنذدد ءوُُ السذددكلاتُلحدد 
 .والفع ل ُالد يع ُالاستج ب ُ زسؽُمس ُ حمي ُتق مُوم ى

ُخدددلا ُمدددؽُوذلدددػُ% 46.5ُبشددددب ُالاسدددتج ب ُؽلتحدددديُالتكشؾلؾجيددد ُاسدددتخ امُيمييددد  -
ُإلد ُالؾصدؾ ُمدؽُالسدؾاطشيؽُسكدؽت ُُرقسي ُحكؾمي ُوخ م تُإلكت وني ُبؾاب تُتظؾي 

ُأنغسدد ُالسحميدد ُالسجدد ل ُماسددتخ اُ ومدد ُ ُسدد ي ُبذددك ُالخدد م تُوطمدد ُالسعمؾمدد ت
ُ سكدؽُ فدؾرُ ُبذدك ُالسدؾاطشيؽُاحتي جد تُرص ُف ُتد ع ُالسعمؾم تُلإدارةُمتق م 
ُالبي ندددد تُوتحميدددد ُالخدددد م ت ُطمبدددد تُالذددددك وى ُتتبدددد ُفدددد ُتددددديؼُأ ُالأنغسدددد ُليدددد ه
 .الدك  ُبح ج تُالستعمق 

ُالبي وق اطيدد  ُتقمددي ُخددلا ُمددؽُ %40.0ُبشدددب ُالإداريدد ُالإجدد اءاتُتبدددي ُيمييدد  -
ُالسدؾاطشيؽ ُلسظ لد ُالإدارةُاسدتج ب ُتؤخ ُق ُالت ُالسعق ةُالإج اءاتُمؽُوالتخم 
ُمعيؽ ُاستج ب ُوق ُتح ي ُ ج ُشكؾىُُأوُطم ُلك ُمح د ُاستج ب ُوق ُوتح ي 
 .السح دُالؾق ُف ُال دودُبتق  ؼُالالتزامُضس  ُيتؼُبحي 

ُالتغيد اتُرصد ُخدلا ُمدؽُوذلدػُ %36.0ُبشددب ُالستغيد ةُالاحتي جد تُمؾاكب ُيميي  -
ُاسدددتبي ن تُأوُمي انيددد ُأبحددد ثُخدددلا ُمدددؽُمددددتس ُبذدددك ُالسدددؾاطشيؽُاحتي جددد تُفددد 

ُالسحميدد ُىدد هُلتمبيدد ُوالخدد م تُالتغيدد اتُىدد هُتؾاكدد ُالسحميدد ُي سدد تالدُأ ُلزددس  
ُالاقترددد د  ُالتحددد   تُأوُالسدددؾاطشيؽُاحتي جددد تُعمددد ُتظددد أُالتددد ُالتغيددد اتُلتؾاكددد 

ُالتغيدددددد اتُ:مثدددددد ُ السجتسدددددد ُفدددددد ُالسدددددددتس ةُالتغيدددددد اتُمدددددد ُالتكيدددددد وُُ والاجتس عيدددددد 
 .التكشؾلؾجي ُأوُالاجتس عي  ُالاقتر د   

ُخدددلا ُمدددؽُ% 30.2ُبشدددب ُوالسجتسددد ُالسحميدد ُالسجددد ل ُبددديؽُلاقدد العُتعزيدددزُيمييدد  -
ُق عد ةُلتؾسدي ُالسحميد ُوالييئد تُالسجتسعيد ُالسشغسد تُمد ُش اك تُبش ءُعم ُالعس 

ُمدد ُالتعدد وُ وُُ السددؾاطشيؽُلاحتي جدد تُفع لدد ُاسددتج ب ُوتحقيدد ُالسجتسعيدد ُالاسددتج ب 
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ُالسجدد ل ُدورُضددس  وُُالسحميدد  ُلمسجدد ل ُالست حدد ُالسددؾاردُلتعزيددزُالخدد صُالقظدد  
ُذوُ ُالشددددد ء ُ)الذددددب ب ُ:مثدددد ُالسحمدددد ُالسجتسدددد ُفئدددد تُجسيدددد ُتسثيدددد ُفدددد ُالسحميدددد 
ُ.العس ُواست اتيجي تُالق اراتُاتخ ذُف ُالخ ص (ُالاحتي ج ت

ُقد اراتُاتخد ذُآليد تُخدلا ُمدؽُ% 16.2ُبشددب ُالقد اراتُاتخد ذُسد ع ُتحدديؽُيميي  -
ُ البي وق اطي ُالتعقي اتُبدب ُق اراتالُاتخ ذُعسمي ُتتعظ ُلاُبحي ُ وم ن ُس يع 
ُالكدددؾارثُ:مثددد ُ الظ ر ددد ُالقزددد   ُفددد ُلمبددد ُوم نددد ُواضدددح ُق نؾنيددد ُآليددد تُوجدددؾدوُ

 ُ.وفع   ُس ي ُبذك ُالسؾاطشيؽُاحتي ج تُلتمبي ُالسف جئ ُالحؾادثُأوُالظبيعي 

ُي جد ُ% 00.4ُبشددب ُالأخي ةُالس تب ُف ُدورُ ُبذك ُالأداءُوتحديؽُتقييؼُج ءت -
ُقدد ُوالإداريدد  ُالفشيدد ُالسيدد راتُضددع وُُومؾحدد  ُشدد م ُتقيدديؼُنغدد مُغيدد بُإلدد ُذلددػ
ُمدددؽُسدددؾاءًُُمشتغسددد  ُتقييسددد تُلإجددد اءُاللازمددد ُالسدددؾاردُإلددد ُالسحميددد ُالسجددد ل ُتفتقددد 
ُالسحميدددد ُالسجدددد ل ُوت كيددددزُلدددد لػ ُالسخررددد ُالسيزانيدددد ُأوُالسؤىمدددد ُالكددددؾادرُحيددد 
ُوالسدؾاردُالؾقد ُتخردي ُمدؽُبد لاًُُوال وتيشيد ُاليؾميد ُالسي مُإتس مُعم ُأكب ُبذك 
ُُالأداء.ُوتحمي ُدوري ُبتقييس تُلمؿي م

لَا ُ ُم ؽُُْاَلْكَيْف   ُ ُاَلتَّحْم ي ُ ُنَتَ   جُ ُمَ َُُاَلدَّ ب قَ ُ ُاَلشَّت يجَ ُ ُتَتَّف  ُ  قَ بَلَاتُ ُخ  قَ ُ ُاَلْس  تَعَس   ُمَ َُُاَلْس 
ي  يؽَُُاَلْسَدْئ ؾل يؽَُ ُالاسدتج ب ُمبد أُتظبيد ُآلي تُأ ُأك واُحي ُ اَلْسَحَم  يَّ ُ ُاَلْسَجَ ل  ُ ُف  ُاَلتَّشْف ي  
ُأنغسد ُاسدتخ اموُُ السدؾاطشيؽُمد ُالتؾاصد ُقشدؾاتُتحدديؽُفد ُتتسثد ُالسحمي  ُالإدارةُف 

ُعددؽُمشتغسدد ُتقدد ري ُنذدد وُُآلدد  ُبذددك ُوالظمبدد تُالذددك وىُُومع لجدد ُلتدددجي ُإلكت ونيدد 
ُلتقددد  ؼُالخددد صُالقظددد  ُمددد ُالتعددد وُ وُُوشدددك واىؼ ُالسدددؾاطشيؽُطمبددد تُمددد ُالتع مددد ُكيؽيددد 
ُبددديؽُيددد ب ُمؾحددد ُإلكت ونددد ُنغددد مُوجدددؾدوُُبدددد ع  ُالسدددؾاطشيؽُلاحتي جددد تُمبتكددد ةُحمدددؾ 
ُطمبددددد تُأوُلذدددددك وىُُب لاسدددددتج ب ُالستعمقددددد ُالعسميددددد تُلتدددددد ي ُالسحميددددد ُالإداراتُجسيددددد 
ُالكددؾارثُمثدد ُالظددؾارئُُحدد لاتُفدد ُالددد يع ُللاسددتج ب ُجدد ىزةُخظدد ُووضدد ُ السددؾاطشيؽ
ُأ ُلزدس  ُدورُ ُبذدك ُالأداءُتقييؼوُُ الرحي ُالأزم تُأوُالكب ى ُالحؾادثُعي  الظبي
ُ.فع  ُبذك ُتدي ُالاستج ب ُعسمي ت
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 المحلٌة. المجالس فً الاستدامة مبدأ تطبٌك آلٌات (ٕٔ) رلم الجدول ٌوضح

 استجابة( من )أكثر                             ٖ٘ٔ ن=

 المئوٌة النسبة التكرارات المحلٌة. المجالس فً الاستدامة مبدأ تطبٌك آلٌات م

 ٙ.9ٙ 9ٗ المستدام. العمرانً التخطٌط ٔ

 8ٓ.7 9ٓٔ الخضراء. التحتٌة البنٌة تحسٌن ٖ

 ٗ.ٗٗ ٓٙ المائٌة. الموارد إدارة ٗ

 ٙ.٘٘ 7٘ المستدامة. الالتصادٌة التنمٌة تعزٌز ٘

 ٘.ٔٙ 8ٖ المجتمعٌة. والمشاركة البٌئً التثمٌف ٙ

 ٖ.9ٖ ٖ٘ المستدام. الأداء تمٌٌم 7

ددد ُ  ددد ب  ُ ُالْجَدددْ وَ ُ ُبَيَ نَددد تُ ُت ؾَض   ُالسجددد ل ُفددد ُالاسدددت ام ُمبددد أُتظبيددد ُآليددد تُ الدَّ
ُُ:يم ُؼيس ُالسحمي  
ُالسجد ل ُفد ُالاسدت ام ُمبد أُتظبيد ُآليد تُأىدؼُالخزد اءُالتحتيد ُالبشي ُتحديؽُ  ع  -

ُ عؼلدُذلدػُوي جد ُلسبحدؾثيؽ اُإجسد ل ُمدؽُ%52.4ُنددب ُبد لػُأف دُحي ُالسحمي  
ُتحدديؽُخلا ُمؽُالظبيعي ُوالسؾاردُوالظ ق ُالسي هُعم ُب لحف  ُتيتؼُالت ُالسذ ري 
ُ التدددد وي ُإعدددد دةُعمدددد ُالسجتسدددد ُوتحفيددددزُ الرددددمب ُالشف  دددد تُإدارةُظددددؾي وتُ الكفدددد ءة
ُأسدد لي ُعمدد ُويعتسدد ُ بيئدد ُبذددك ُالخدد مُالسددؾادُتدد وي ُتعيدد ُمحميدد ُمردد ن ُإنذدد ءوُ

 .السدت ام ُالإنت ج

ُذلددػُوي جدد ُ% 36.3ُبشدددب ُالسدددت امُالعس اندد ُالتخظددي ُ:الت تيدد ُعمدد ُذلددػُيمدد  -
ُمدد ُالبيئدد ُوتك مدد ُالخزدد اء ُالسددد ح تُت اعدد ُحزدد ُ ُتخظددي ُسي سدد تُتظبيدد ل

ُالتحؾ ُمؽُوالح ُ الزراعي ُالأراض ُعم ُالتع  ُش ومُ الج ي ةُالعس اني ُالسذ ري 
 ُ.صش عي ُأوُسكشي ُمش ط ُإل ُالزراعي ُللأراض ُالسخظ ُغي 

ُتشغديؼُإلد ُذلدػُوي جد ُ% 30.2ُبشددب ُالسجتسعيد ُوالسذد رك ُالبيئ ُالتثؿي ُيميي  -
ُأىسيدد ُحددؾ ُوالس اكددزُ السدد  ُمختمدد ُفدد ُلمسددؾاطشيؽُتؾعؾيدد ُومددؤتس اتُعسدد ُورش

 .السؾاردُعم ُوالحف  ُالبيئي ُالاست ام 
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ُالسزارعيؽُدعؼُإل ُذلػُي ج وُُ% 22.3ُبشدب ُالسدت ام ُالاقتر د  ُالتشسي ُيميي  -
ُالسدد   ُالاسددتيلا ُذاتُالسح صددي ُواسددتخ امُالسدددت ام  ُالزراعدد ُتقشيدد تُتبشدد ُفدد 
ُ السددددت ام ُالقظ عددد تُفددد ُالردددغي ةُلمسذددد ري ُميدددد ُتسؾيددد ُبددد امجُتدددؾفي وُُ الأقددد 
ُتظدددددؾي ُخدددددلا ُمدددددؽُالبيئيددددد ُلمددددددي ح ُتددددد ويجوالُالبيئيددددد  ُالسشتجددددد تُصدددددش ع ُ:مثددددد 

 .السح فغ ُف ُالأث ي ُوالسش ط ُالظبيعي ُالسحسي ت
ُمدؽُالس  يد ُالسدؾاردُإدارةُضع ُ  ع ُحي ُ% 11.1بشدب ُالس  ي ُالسؾاردُإدارةُيميي  -

ُالشيدد ُميدد هُتمددؾثُإلدد ُذلددػُوي جدد ُالسشدد ط  ُمددؽُالع يدد ُتؾاجددوُالتدد ُالتحدد   تُأبدد ز
ُ يث الحُالأنغس ُوصي ن ُإنذ ءُف ُالاستثس راتُقم وُُ السشظق ُف ُالس  ي ُوالسج رُ 
ُأىسيد ُحدؾ ُالفلاحديؽُبيؽُالؾع ُنق ُوك لػُ التحمي ُمحظ تُ:مث ُالسي ه ُلإدارة
 .ب لتشؿي ُال ُ ُمث ُالح يث ُال ُ ُتقشي تُواستخ امُ السي هُاستيلا ُت شي 

ُالسددددت امُالأداءُتقيددديؼُضدددع ُوي جددد ُ% 06.0ُبشددددب ُالسددددت امُالأداءُتقيددديؼُأخيدددً ا -
ُ دورُ ُبذدددك ُالأداءُم اجعددد ُغيددد بوُُ ؾثؾقددد والسُال ؾيقددد ُالبي نددد تُجسددد ُنقددد ُإلددد 
ُووزارةُالبمددد   تُمجددد ل ُ:مثددد ُالسختمفددد  ُالحكؾميددد ُالييئددد تُبددديؽُالتشددددي ُضدددع وُ

ُالسددت ام ُوالتشسيد ُالبيئد ُالتخظدي ُمجد  ُفد ُالسؤىمد ُالكدؾادرُقمد وُُوغي ى  ُالبيئ  
 .السحمي ُالسج ل ُبعضُف 

لَا ُ ُم ؽُُْاَلْكَيْف   ُ ُاَلتَّحْم ي ُ ُتَ   جُ نَُُمَ َُُاَلدَّ ب قَ ُ ُاَلشَّت يجَ ُ ُتَتَّف  ُ  قَ بَلَاتُ ُخ  قَ ُ ُاَلْس  تَعَس   ُمَ َُُاَلْس 
ي  يؽَُُاَلْسَدْئ ؾل يؽَُ ُالاسدت ام ُمبد أُتظبيد ُآليد تُأ ُأك واُحي ُ اَلْسَحَم  يَّ ُ ُاَلْسَجَ ل  ُ ُف  ُاَلتَّشْف ي  
ُالسددددد ح تُت اعدددد ُحزدددد ُ ُتخظددددي ُسي سدددد تُتظبيدددد ُفدددد ُتتسثدددد ُالسحميدددد  ُالإدارةُفدددد 

ُالق بمدددد ُالسشدددد ط ُنحددددؾُوتؾجيددددوُ العس اندددد ُالتؾسدددد ُتحكددددؼُسي سدددد تُتظبيدددد وُُالخزدددد اء 
ُلتددؾفي ُوالسيدد ديؽُوالحدد ا   ُالع مدد  ُالأمدد كؽُفدد ُتذددجي ُمذدد وع تُتشفيدد وُُللاسددت ام  
ُ السح فغد ُومد  ُم اكدزُمختمد ُفد ُالشف  د تُتد وي ُلإعد دةُم اكدزُإنذد ءوُُ صحي ُبيئ 
ُلمسددؾاردُالسدددت امُالاسددتخ امُتزددسؽُالتدد ُالدي سدد تُتعزيددزوُُ السدددت ام ُالزراعدد ُوتعزيددز
ُتمتدزمُتشسؾي ُمذ ري ُلتسؾي ُالخ صُالقظ  ُم ُالتع وُ وُُ والت ب ُالسي هُ:مث ُ الظبيعي 
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 د/ باسه عيد أحمد شحاتة 

ُتظبيدد ُم اؾبدد ُعمدد ُالحكؾميدد ُغيدد ُوالسشغسدد تُالسددؾاطشيؽُتذددجي وُُ الاسددت ام ُبسبدد دئ
ُُ.ب لاست ام ُالستعمق ُالدي س ت

 المحلٌة. المجالس فً الاستراتٌجٌة الرؤٌة مبدأ تطبٌك آلٌات (ٖٔ) رلم الجدول حٌوض

 استجابة( من أكثر )                             98 ن=

 م
 المجالس فً الاستراتٌجٌة الرؤٌة مبدأ تطبٌك آلٌات

 المحلٌة.
 المئوٌة النسبة التكرارات

 89.8 88 .شاملةاستراتٌجٌة  خطة وتطوٌر إعداد ٔ

 ٘.7ٙ 7٘ .استراتٌجً بشكل الموارد تخصٌص ٖ

 ٗ.7ٓ 9ٙ .المؤسسٌة المدرات تعزٌز ٗ

٘ 
 المجالس داخل الاستراتٌجً التخطٌط ثمافة تطوٌر
 .المحلٌة

ٙ٘ ٙٙ.ٖ 

 ٕ.ٕٙ ٔٙ .والمتابعة التنفٌذ فً التكنولوجٌا استخدام ٙ

 ٔ.ٖ٘ ٕ٘ .المستمبلٌة والتحدٌات المخاطر إدارة 7

8 
 الخاص، المطاع معاستراتٌجٌة  تشراكا بناء

 .الحكومٌة غٌر والمنظمات
ٖ٘ ٖ٘.7 

 ٙ.ٖٓ ٖٓ .الاستراتٌجً الأداء وتمٌٌم مرالبة 9

ددد ُ  ددد ب  ُ ُالْجَدددْ وَ ُ ُبَيَ نَددد تُ ُت ؾَض   ُفددد ُالاسدددت اتيجي ُال ؤيددد ُمبددد أُتظبيددد ُآليددد تُ الدَّ
ُُ:يم ُؼيس ُالسحمي  ُالسج ل 
ُال ؤيددددد ُمبددددد أُتظبيددددد ُآليددددد تُأىدددددؼُمم شددددد اسدددددت اتيجي ُُخظددددد ُوتظدددددؾي ُإعددددد ادُت عددددد  -

ُإجسدد ل ُمددؽُ%56.5ُندددب ُبدد لػ ُأفدد دُحيدد ُالسحميدد  ُالسجدد ل ُفدد الاسددت اتيجي ُ
ُالأىددد ا ُوتح يددد ُ السحمددد ُالسجتسددد ُفددد ُالحيددد ةُجدددؾدةُلتحدددديؽُوذلدددػُالسبحدددؾثيؽ 
ُعبددد ُال ؤيددد ُوضددد ُفددد ُالسجتسددد ُوإشددد ا ُوالظؾيددد  ُالقردددي ُالسددد ىُعمددد ُالتشسؾيددد 
ُتخدددد مُالتدددد ُالسحميدددد ُالتشسيدددد ُأولؾيدددد تُتح يدددد وُُالسعشيدددد  ُ الأطدددد اُمدددد ُاجتس عدددد ت
 .السؾاطشيؽُاحتي ج ت

ُمددؽُ% 43.2ُبشدددب ُاسددت اتيج ُبذددك ُالسددؾاردُتخرددي ُ:الت تيدد ُعمدد ُذلددػُيمدد  -
ُلأولؾيددد تُوفقًددد ُأىسيددد ُالأكثددد ُلمسذددد ري ُوالبذددد ي ُ الس ليددد ُالسدددؾاردُتخردددي ُخدددلا 
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 اَلِنُسِتَدَامَةِ دَوِرُ اَلِحَوِكَنَةِ اَلِنَحَلِّيَّةِ فِي تَحِكِيلِ أَبِعَادِ اَلتَّيِنِيَةِ

ًَ سُوسِيُولُودِيَّةْ رَاسَةْدِ" 0000فِي ضَوِءِ رُؤِيَةِ مِصِرَ   عَلَى عَيِّيَةٍ مِ

 "اَلِعَامِلِيَن بِالِنَذَالِسِ اَلِنَحَلِّيَّةِ بِنُحَافَظَةِ اَلصَّرِقِيَّة

  

ُالتحتيدددد ُالبشيدددد ُلتظددددؾي ُردالسددددؾاُمددددؽُكبيدددد ُجددددزءُتخرددددي وُُ الاسددددت اتيجي ُالخظدددد 
ُتحددديؽُلزددس  ُوالاتردد لات ُالرددح  ُالردد  ُشددبك توُُالظدد   ُ:مثدد ُ السحميدد 
 .الحي ةُجؾدة

ُالعد مميؽُالسدؾعفيؽُميد راتُتحدديؽُ% 42.1ُبشددب ُالسؤسدي ُالق راتُتعزيزُيميي  -
دددد  ُبذددددك ُالاسددددت اتيجي ُال ؤيدددد ُتشفيدددد ُمتظمبدددد تُلتمبيدددد ُالسحميدددد ُالسجدددد ل ُفدددد  ُ فع 
ُالتددد ُالكفددد ءاتُوتؾعيددد ُالسذددد ري  ُإدارةوُُالاسدددت اتيج  ُالتخظدددي ُعمددد ُالتددد ري وُ
 ُ.الاست اتيجي ُُلم ؤي ُ وفقًُُالسحمي ُوالب امجُالدي س تُتشفي ُتحديؽُف ُديؼتُ 

ُ% 33.0ُبشدددب ُالسحميدد ُالسجدد ل ُداخدد ُالاسددت اتيج ُالتخظددي ُثق فدد ُتظددؾي ُيمييدد  -
ُالخد صُالقظد  ُالسدؾاطشيؽ ُلدػذُفد ُبسد ُالسعشيد  ُالأطد ا ُجسي ُإش ا ُخلا ُمؽ
ُجسيددد ُلددد ىُالابتكددد رُتذدددجي ُ الاسدددت اتيجي ُالسذددد ري ُوتشفيددد ُالتخظدددي ُعسميددد ُفددد 

ُالأىدد ا ُوتحقيدد ُالسدددت ام ُالتشسيدد ُتعزيددزُبيدد  ُالسحميدد  ُالسجدد ل ُفدد ُالعدد مميؽ
 .الاست اتيجي ُ

ُتخ اماسدُخدلا ُمدؽُ% 30.0ُبشددب ُوالست بعد ُالتشفيد ُف ُالتكشؾلؾجي ُاستخ امُيميي  -
ُعبدددد ُدوريدددد ُتقدددد ري ُتقدددد  ؼوُُوتقدددد مي  ُالسذدددد ري ُلتتبدددد ُال قسيدددد ُوالددددشغؼُالب مجيدددد ت
ُتبشدد وُُ السذدد ري ُتشفيدد ُفدد ُالتقدد مُمت بعدد ُلمسددؾاطشيؽُيتددي ُمسدد ُإلكت ونيدد  ُمشردد ت
ُالسددؾاطشيؽُمدد ُالتؾاصدد ُوتعزيددزُالكفدد ءةُلزيدد دةُالسحميدد ُلمسجدد ل ُال قسيدد ُالحؾكسدد 
 .إلكت وني ُمشر تُعب 

ُوضددددد ُخدددددلا ُمدددددؽُ% 20.0ُبشددددددب ُالسددددددتقبمي ُوالتحددددد   تُالسخددددد ط ُإدارةُيمييددددد  -
ُالأزمددد تُالسش خيددد  ُالتغيددد اتُمثددد ُالسددددتقبمي ُالتحددد   تُمددد ُلمتع مددد ُاسدددت اتيجي ت
ُالسحتسمددد  ُالأزمددد تُلإدارةُخظددد ُتخردددي وُُ التغييددد اتُمددد ُمتكيددد لُالاقترددد د   
 .الأض ارُلتقمي ُوفع  ل ُس يع ُاستج ب ُآلي تُوجؾدُوضس  



 

   

 477 أسيٕطانًجهت انؼهًيت نكهيت الآداة جبيؼت 
 

 

 د/ باسه عيد أحمد شحاتة 

ُبشدب ُالحكؾمي ُغي ُوالسشغس تُالخ ص ُالقظ  ُم است اتيجي ُُش اك تُبش ءُيميي  -
ُالخبدددد ةُإلدددد ُالسحميدددد ُالسجدددد ل ُر فتقدددداُأ ُإلدددد ُالذدددد اك ُضددددع ُوي جدددد ُ% 02.4
ُقد ُ لمذد اك ُواضدح ُاسدت اتيجي تُغي بوُُ الخ صُالقظ  ُم ُالتف وضُف ُالك ؼي 
ُتخرددي ُالرددع ُمددؽُ جعدد ُمسدد ُم ليدد  ُضددغؾطً ُتؾاجددوُالسحميدد ُالسجدد ل ُتكددؾُ 
 .فع  ل ُش اك تُلإنذ ءُك ؼي ُميزاني 

ُوي جد ُ %02.3ُبشددب ُالأخيد ةُالس تبد ُفد ُالاسدت اتيج ُالأداءُوتقيديؼُم اؾبد ُأخيً ا -
ُالتقيدديؼُعمدد ُالت كيددزوُُ الستخرردد ُالبذدد ي ُالسددؾاردُفدد ُنقدد ُإلدد ُالس اؾبدد ُضددع 
ُعمدددد ُؼيجدددد ُ السدددددتس ُددددديؽالتحُ عيدددد ُمسدددد ُ السدددددتس ُالتقيدددديؼُمددددؽُبدددد لاًُُالشيدددد   
ُالستخرردد ُالبذدد ي ُالكددؾادرُتعزيددزوُُوالسددد ءل  ُالذددف ؼي ُتعزيددزُالسحميدد ُالسجدد ل 
ُطؾيددد ُلمتددد ثي ُالذددد مم ُالس اجعددد وُُ ومددددت ام ُدوريددد ُتقييسددد تُجددد اءلإُ التقيددديؼُفددد 
 .الاست اتيج ُالأداءُتقييؼالوُُس اؾب الُتحديؽلُوذلػُ الأج 

لَا ُ ُم ؽُُْاَلْكَيْف   ُ ُاَلتَّحْم ي ُ ُنَتَ   جُ ُمَ َُُ ب قَ ُ اَلدَُُّاَلشَّت يجَ ُ ُتَتَّف  ُ  قَ بَلَاتُ ُخ  قَ ُ ُاَلْس  تَعَس   ُمَ َُُاَلْس 
ي  يؽَُُاَلْسَدْددئ ؾل يؽَُ ُال ؤيدد ُمبدد أُتظبيدد ُآليدد تُأ ُأكدد واُحيدد ُ اَلْسَحَم  يَّدد ُ ُاَلْسَجَدد ل  ُ ُف دد ُاَلتَّشْف يدد  
ُالتظدؾراتُتؾاكد اسدت اتيجي ُُخظد ُإعد ادُفد ُتتسثد ُالسحميد  ُالسج ل ُف ُالاست اتيجي 
ُالتحتيدد  ُالبشيدد ُتظددؾي ُفدد ُددديؼت ُُمتك ممدد ُمبدد دراتُتح يدد ُ وال وليدد ُوالإقميسيدد ُالسحميدد 
ُاحتي جد تيؼُعمد ُلمتعد  ُالسؾاطشيؽُرأ ُ ستظلا بُالؿي مُ  البيئيوُُالاجتس عي ُالخ م ت
ُالخظددددد ُفددددد ُؾجيددددد التكشؾلُدمدددددجوُُ لمسجتسددددد ُوآمشددددد ُصدددددحي ُبيئددددد ُوتدددددؾفي ُالسددددددتقبمي  
ُ وفقًدُاسدت اتيج ُبذك ُالس لي ُالسؾاردُتخري وُُ الع م ُالخ م تُتحديؽلُالاست اتيجي 
ُمدد ُدوريدد ُاجتس عدد تُتشغدديؼوُُ الخدد صُالقظدد  ُمدد ُالذدد اك تُمددؽُالاسددتف دةُللأولؾيدد ت
ُ.السحمي ُالتغي اتُعم ُبش ءًُُالخظ ُتح ي ُلس اجع ُالسعشي ُالجي ت
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 اَلِنُسِتَدَامَةِ دَوِرُ اَلِحَوِكَنَةِ اَلِنَحَلِّيَّةِ فِي تَحِكِيلِ أَبِعَادِ اَلتَّيِنِيَةِ

ًَ سُوسِيُولُودِيَّةْ رَاسَةْدِ" 0000فِي ضَوِءِ رُؤِيَةِ مِصِرَ   عَلَى عَيِّيَةٍ مِ

 "اَلِعَامِلِيَن بِالِنَذَالِسِ اَلِنَحَلِّيَّةِ بِنُحَافَظَةِ اَلصَّرِقِيَّة

  

 بِنُحَافَظَـةِ  اَلِنَحَلِّيَّـةِ  اَلِنَذَـالِسِ  فِـي  اَلِنُسِـتَدَامَةِ  اَلتَّيِنِيَـةِ  أَبِعَـادِ  تَحِكِيـلِ  وَاقِـ ُ  :اَلجَّاىِي اَلِنِحِوَرُ

 : اَلصَّرِقِيَّةِ

ؼُ  ُالذدف ؼي  ُتعزيدزُخلا ُمؽُالسدت ام ُالتشسي ُتحقي ُف ُالسحمي ُالسج ل ُت دْي 
ُالاقتردددددد د  ُالجؾاندددددد ُتعزيددددددزوُُ والبيئدددددد ُالسجتسدددددد ُاحتي جدددددد تُبدددددديؽُالتددددددؾازُ ُوتحقيدددددد 

ُالع الدددددد ُوتحقيدددددد ُالع مدددددد  ُالخدددددد م تُتحددددددديؽُعبدددددد ُ والثق ؼيدددددد ُوالبيئيدددددد ُوالاجتس عيدددددد 
ُفددد ُددديؼت ُُأ ُالسحميدد ُلمسجدد ل ُ سكددؽُال شدددي ة ُالحؾكسدد ُمبدد دئُوتظبيدد ُالاجتس عيدد  
ُتؾضديحي ُ سكدؽُ ر يددي ُأبعد دُعد ةُخلا ُمؽُ السحم ُلمسجتس ُمدت امُمدتقب ُتحقي 
 :ُ  ت ُؼيس 

 المحلٌة. المجالس تحمم ا التً المستدامة التنمٌة أبعاد (ٗٔ) رلم الجدول وضحٌ

 استجابة( من أكثر )                               8ٕ٘ ن=

 م
 المجالس تحمم ا التً المستدامة التنمٌة أبعاد

 المحلٌة.
 المئوٌة النسبة التكرارات

 ٖ.ٙٗ ٕٖٔ الاجتماعً. الَْبعُْدُ  ٔ

 ٖ.ٕ٘ 9ٗٔ الالتصادي. الَْبعُْدُ  ٕ

 ٔ.ٔٗ 7ٔٔ البٌئً. الَْبعُْدُ  ٖ

 ٕ.7ٖ ٙٓٔ التكنولوجً. الَْبعُْدُ  ٗ

 ٙ.ٕٖ 9ٖ المؤسسً. الَْبعُْدُ  ٘

 ٖ.ٕٙ 7٘ السٌاسً. الَْبعُْدُ  ٙ

دد ُ  دد ب  ُ ُالْجَددْ وَ ُ ُبَيَ نَدد تُ ُت ؾَض   يَدد ُ ُأَبْعَدد دَُُ الدَّ دْددتََ امَ ُ ُاَلتَّشْس  ُاَلْسَجَدد ل   ُُيَدد ت حَق  قُ ُاَلَّت دد ُاَلْس 
ُ:ُيَم  ُؼ يسَ ُاَلْسَحَم  يَّ   
قْت رَد د  ُ ُاَلْب عْدد ُ ُ  عَد ُ  - ُالسحميدد  ُالسجدد ل ُتحققيد ُالتدد ُالسدددت ام ُالتشسيد ُأبعدد دُأىددؼُاَلا 

ُالبشيد ُدديؽلتحُذلدػُوي جد ُالسبحؾثيؽ ُإجس ل ُمؽُ%20.0ُندب ُب لػُأف دُحي 
ُالكي بددددد ء ُالسيدددد ه ُالظدددد   ُ:مثدددد ُ أس سددددي ُخددددد م تُتددددؾفي ُخددددلا ُمددددؽُ التحتيدددد 
ُعسددد ُفدد صُخمدد تُأ ُ سكددؽُالتدد ُالسحميددد ُالرددش ع تُدعددؼوُُالرددح  ُوالردد  
دد  ُبذددك ُالسيزانيدد تُوتخرددي ُ ج يدد ة ُالسجتسدد ُتخدد مُالتدد ُالسذدد ري ُلتحقيدد ُفع 
 .الظؾي ُالس ىُعم 



 

   

 474 أسيٕطانًجهت انؼهًيت نكهيت الآداة جبيؼت 
 

 

 د/ باسه عيد أحمد شحاتة 

ُتحددديؽلُذلددػُوي جدد ُ% 13.0ُبشدددب ُالاجتسدد ع ُاَلْب عْدد ُ ُ:الت تيدد ُعمدد ُذلددػُيمدد  -
ُتؾزيد ُضس  وُُالرحي  ُوال ع   ُالتعميؼ ُتحديؽُخلا ُمؽُ لاجتس عي اُالخ م ت
ُأوُالحزد ي ُالسشد ط ُف ُسؾاءُالسجتس  ُفئ تُجسي ُبيؽُوالخ م تُلمسؾاردُع د 
 .التشسي ُف ُالفع  ل ُوالسذ رك ُالسجتسع ُالؾع ُزيعزُوتُال يؽي  

ُفددد ُالسحميددد ُ ل السجدددُلسدددد ىس ُذلدددػُوي جددد ُ% 10.0ُبشددددب ُالبيئددد ُاَلْب عْددد ُ  يمييددد  -
ُعمدد ُالحفدد  ُالتمددؾث ُمددؽُالحدد ُإلدد ُتيدد  ُسي سدد تُتشفيدد ُخددلا ُمددؽُالبيئدد ُحس  دد 
ُالد ُ ُوتقشي تُ السدت ام ُالزراع ُدعؼوُُ السخمف تُإدارةُوتحديؽُالظبيعي  ُالسؾارد
ُالسؾاطشيؽُبيؽُالؾع ُنذ وُُالبيئ  ُاست ام ُت اع ُعس اني ُخظ ُتظؾي وُُ الح يث 
 .البيئ ُم عُالحف  ُأىسي ُحؾ 
ُفد ُالتكشؾلؾجيد ُاسدتخ امُخدلا ُمدؽُوذلدػُ% 04.0ُبشددب ُالتكشؾلدؾج ُاَلْب عْد ُ ُيمييد  -

ُضددددس  وُُالحكؾميدددد  ُالخدددد م تُتقدددد  ؼُفدددد ُالكفدددد ءةُزيددددعزُتُ الع مدددد ُالخدددد م تُإدارة
ُالسحميد  ُوالإدارةُالسدؾاطشيؽُبديؽُالتف ع ُوتديي ُ التشسؾي ُالسذ ري ُفع لي ُتحديؽ
 .سدت ام الُتشسي لاُتحقي ُف ُديؼ  ُُمس 
ُالسجدد ل ُقدد راتُظددؾي تُخددلا ُمددؽُوذلددػُ% 00.3ُبشدددب ُالسؤسددد ُاَلْب عْدد ُ ُيمييدد  -

ُعمدد ُالسدؾعفيؽُتدد ري ُلمسذد وع ت ُالجيد ُوالتقيدديؼُوالتشفيد ُالتخظددي ُعمد ُالسحميد 
ُالسددؾاطشيؽُإشد ا وُُالسدددت ام  ُالسذد ري ُوإدارةُال شددي ة ُالحؾكسد ُمس رسدد تُتظبيد 
ُوالقظدددد  ُالأخدددد ى ُالحكؾميدددد ُالجيدددد تُمدددد ُالتعدددد وُ ُ السحميدددد ُالقدددد اراتُاتخدددد ذُفدددد 

 .السدت ام ُالتشسي ُأى ا ُلتحقي ُالخ ص
ُغيدد بُإلدد ُذلددػُوي جدد ُ% 03.0ُبشدددب ُالأخيدد ةُالس تبدد ُفدد ُالدي سدد ُاَلْب عْدد ُ  وجدد ء -

يسشدد ُ السجتسدد ُفئدد تُتسثيدد  ُالسحميدد  ُالسجدد ل ُعمدد ُالدي سددي ُالأحددزابُبعددضُوـ
ُبدددديؽُالتدددد اخ وُُ الدي سددددي ُالأنذددددظ ُأوُالانتخ بدددد تُفدددد ُ ب لسذدددد ركُالاىتسدددد مُقمدددد وُ

ُبددديؽُالتف عددد ُتعزيدددزُالسحميددد ُالسجددد ل ُعمددد ُؼيجددد ُ والس كزيددد ُالسحميددد ُالددددمظ ت
ُالأولؾيد تُتح يد وُُ القد اراتُاتخ ذُف ُوالذف ؼي ُوالتذ يع ت ُوالحكؾم  ُالسؾاطشيؽ
 ُالسدت ام .ُالتشسي ُتحق ُحت ُالسحمي  ُوالدي س ت



      
  

 مٕٕ٘ٓ إبرٌل (9ٗالعدد ) 474
 

 اَلِنُسِتَدَامَةِ دَوِرُ اَلِحَوِكَنَةِ اَلِنَحَلِّيَّةِ فِي تَحِكِيلِ أَبِعَادِ اَلتَّيِنِيَةِ

ًَ سُوسِيُولُودِيَّةْ رَاسَةْدِ" 0000فِي ضَوِءِ رُؤِيَةِ مِصِرَ   عَلَى عَيِّيَةٍ مِ

 "اَلِعَامِلِيَن بِالِنَذَالِسِ اَلِنَحَلِّيَّةِ بِنُحَافَظَةِ اَلصَّرِقِيَّة

  

ددد ب قَ ُ ُالشَّت يجَددد ُ ُوَتَتَّف ددد ُ  رَاسَددد ُ ُنَتدَدد   جُ ُمَددد َُُالدَّ ُأ ُفددد Mejía, et al,2024ُ))ُد 
ُالتشسيددد ُأىددد ا ُأولؾيددد تُتح يددد ُعمددد ُإ جددد ب ُتددد ثي ُليددد ُالتخظدددي ُوسي سددد تُحؾكسددد ال

َّفِهه    كَمَههت السدددت ام . ُالاسددت ام ُتعزيددزُفدد ُ(Alhassan, 2020) دِرَاسَهه    نَتهَهتجِ ِ  مَههعَ  تتَ
ُالخدددد م تُتقدددد  ؼُفدددد ُلمسددددد ع ةُالإلكت ونيدددد ُالحؾكسدددد ُاسددددتخ امُ خددددلاُمددددؽُالاجتس عيدددد 
ُُالع م .ُالخ م تُعم ُالحرؾ ُإل ُب لدع ُالس تب ُالتؾت ُمدتؾىُُوتقمي ُ الع م 

 المحلٌة. المجالس داخل المستدامة للتنمٌة الاجتماعً الَْبُعْدُ  (٘ٔ) رلم الجدول ٌوضح

 استجابة( من ر)أكث                                ٕٖٔ ن=

 التكرارات .المحلٌة المجالس داخل المستدامة للتنمٌة الاجتماعً الَْبعُْدُ  م
 النسبة
 المئوٌة

 ٓ.7ٕ 9٘ والمساواة. الاجتماعٌة العدالة تحمٌك ٔ

 8.9ٙ 9ٔ المواطنٌن. مع والشراكة المجتمعٌة المشاركة تعزٌز ٕ

 7.ٙٙ 88 .الم نً والتدرٌب التعلٌم تحسٌن ٖ

 ٖ.8ٓ ٙٓٔ .الاجتماعً الأمن ٌزتعز ٗ

 9.8٘ 79 العامة. والمرافك الإسكان تحسٌن ٘

 8.ٓ٘ 7ٙ .الطبٌة والخدمات ،الشاملة الصحٌة الرعاٌة تعزٌز ٙ

دددد ُ  دددد ب  ُ ُالْجَددددْ وَ ُ ُبَيَ نَدددد تُ ُت ؾَض   جْت سَدددد ع  َُُّاَلْب عْدددد َُُ الدَّ يَدددد ُ ُالا  دْددددتََ امَ ُ ُل متَّشْس  دددد َُُاَلْس  ُدَاخ 
 ُ:يَم  ُؼ يسَ ُاَلْسَحَم  يَّ   ُاَلْسَجَ ل  ُ 
ُداخدددد ُالسدددددت ام ُالتشسيدددد ُالاجتس عيدددد ُالأبعدددد دُأىددددؼُالاجتسدددد ع ُالأمددددؽُتعزيددددزُ  عدددد  -

ُمؽُوذلػُالسبحؾثيؽ ُإجس ل ُمؽُ%52.0ُندب ُب لػُأف دُحي ُالسحمي  ُالسج ل 
ُتد ميؽُبد امجُإنذد ءوُُالفقيد ة ُللأسد ُالاجتسد ع ُالد عؼُتدؾفي وُُالفقد  ُمك فحد ُخلا 
ُوذوُ ُالددؽُكب رُودعؼُال سس  ُغي ُالقظ  ُف ُالع مميؽُحقؾُ ُزس  لُجتس ع ا

 .الإع ق 
ُوذلدػُ% 40.2ُبشددب ُوالسدد واةُُالاجتس عيد ُالع الد ُتعزيدزُ:الت تيد ُعم ُذلػُيم  -

ُالفدددد صُإلدددد ُالؾصددددؾ ُمددددؽُالسيسذدددد ُالفئدددد تُتسكدددديؽلُسي سدددد تُوضدددد ُخددددلا ُمددددؽ
ُ ليددؼُالسعيذددي ُالغدد و ُتحددديؽوُُ عدد د ُبذددك ُوالرددحي ُالتعميسيدد  وُُالاقتردد د   
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ُفدددد ُخ صدددد ُعسدددد  ُفدددد صُتخمدددد ُالتدددد ُوالاقتردددد د  ُالتشسؾيدددد ُالسذدددد وع تُدعددددؼوُ
 .الي وي ُوالح  ُوالرش ع ُالزراع ُمث ُالسحمي ُالقظ ع ت

ُخدلا ُمدؽُ% 35.6ُبشدب ُالسؾاطشيؽُم ُوالذ اك  السجتسعي ُالسذ رك ُتعزيزُيميي  -
ُ حي تيؼُعم ُتؤث ُالت ُالسحمي ُالق اراتُحؾ ُالسؾاطشيؽ ُم ُدوري ُاجتس ع تُعق 

ُالسدؾاطشيؽُمذد رك ُلتدديي ُوالذدك وىُُالاقت احد تُلتمقد ُالكت ونيد ُتظبيقد تُوتظدؾي 
 .السحمي ُالق اراتُاتخ ذُف 

ُتحدددديؽُخدددلا ُمدددؽُوذلدددػُ% 33.4ُبشددددب ُالسيشددد ُوالتددد ري ُالتعمددديؼُتحدددديؽُيمييددد  -
ُالسدددتس ُالتدد ري ُوتددؾفي ُارس لمسدد ُالتحتيدد ُالبشيدد ُتحددديؽوُُ السحمدد ُالتعمدديؼُجددؾدة
ُوخفدضُ التعمديؼُعمد ُلمحردؾ ُمتدد وي ُف صد ُل  وُالجسي ُأ ُوضس  ُ لمسعمسيؽ
ُمددؽُالث نؾيدد ُالسدد ارسُلظددلابُوت ريبيدد ُميشي دد ُتعميسيدد ُبدد امجُتظددؾي وُُالأميدد  ُندددب 
 ُ.السحم ُالعس ُلدؾُ ُت ىيميؼُأج 

ُمذدد ري ُتظددؾي ُخددلا ُمددؽُ% 26.5ُبشدددب ُ الع مددُوالس افدد ُالإسددك  ُتحددديؽُيمييدد  -
ُالعذدؾا ي ُالسشد ط ُت ىي ُإع دةوُُ وصحي ُآمش ُبيئ ُتؾف ُالت ُالاجتس ع ُالإسك  
ُس افدددد والُ الأس سددددي ُالخدددد م تُك فدددد ُوتددددؾفي ُوالعسدددد  ُلمدددددكؽُملا سدددد ُبيئدددد ُلتددددؾفي 
ُإلدد ُب لإضدد ف ُ السشدد ط ُتمددػُداخدد ُوالظدد ُ ُوالكي بدد ءُالسيدد هُشددبك تُ:مثدد ُ ع مدد ال

 .السؾاطشيؽُحي ةُنؾعي ُتحدؽُالت ُالح ا  ُ:مث ُ لع م اُالخ م تُتحديؽ

ُبشدددب ُالأخيدد ةُالس تبدد ُفدد ُالظبيدد ُوالخدد م تُالذدد مم ُالرددحي ُال ع  دد ُتعزيددزُوجدد ء -
ُإلددد ُذلدددػُوي جددد ُ السدددؾاطشيؽُحيددد ةُجدددؾدةُعمددد ُسدددمب ُبذدددك ُيدددؤث ُىددد اُ% 22.5
ُمردح  لُالسخررد ُالس ليد ُالسدؾاردُمح ود د ُإلد ُالذد مم ُالردحي ُال ع  د ُضع 
ُ والسس ضددديؽُالأطبددد ءُقمددد وُُ وفع  لددد ُشددد مم ُصدددحي ُخددد م تُتقددد  ؼُعمددد ُيدددؤث ُمسددد 

ُفددددد ُالح يثددددد ُالظبيددددد ُالسعددددد اتُنقددددد وُُ الش  يددددد ُأوُال يؽيددددد ُالسشددددد ط ُفددددد ُخ صددددد 
 .الرح ُالت ميؽُخ م تُمح ود  ُ الرحي ُوالس اكزُالسدتذؽي ت
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لَا ُ ُم ؽُُْاَلْكَيْف   ُ ُحْم ي ُ اَلتَُّنَتَ   جُ ُمَ َُُاَلدَّ ب قَ ُ ُاَلشَّت يجَ ُ ُتَتَّف  ُ  قَ بَلَاتُ ُخ  قَ ُ ُاَلْس  تَعَس   ُمَ َُُاَلْس 
ي  يؽَُُاَلْسَدْدددئ ؾل يؽَُ واُحَيْددد ُ   اَلْسَحَم  يَّددد ُ ُاَلْسَجَددد ل  ُ ُف ددد ُاَلتَّشْف يددد   جْت سَددد ع  َُُّاَلْب عْددد َُُأَ َُُّأَكَّددد   يَددد ُ ُاَلا  ُل متَّشْس 
دْددتََ امَ ُ  دَارَةُ ُف دد ُاَلْس  ُتحقيدد ُ السيسذدد ُالفئدد تُدعددؼُ الفقدد ُمك فحدد ُفدد ُيتسثدد ُ سَحَم  يَّدد ُ اَلُُْاَلْإ 
ُودعددددؼُوالسدتذددددؽي ت ُالرددددحي ُالس اكددددزُوتؾسددددي ُتحددددديؽُ السددددؾاردُتؾزيدددد ُفدددد ُالسددددد واةُ
ُالاجتسدد ع ُالددؾع ُوتعزيددزُ السددؾاطشيؽُلجسيدد ُآمشدد ُبيئدد ُتددؾفي وُُالسجتسعيدد  ُالسبدد درات
ُالت ريخيد  ُالسؾاقد ُتد ميؼُ:مثد ُالسحمد  ُ الثقد فُالتد اثُعمد ُالحف  وُُ الج يس ُبسخ ط 
د  ُبذدك ُديؼت ُُالت ُ السجتس ُأف ادُلجسي ُالاجتس عي ُالاست ام ُتحقي ُوضس   ُفد ُفع 
ُ.السح فغ ُف ُالسدت ام ُالتشسي ُوتحقي ُ السؾاطشيؽُرف ـي ُتحديؽ

 لمحلٌة.ا المجالس داخل المستدامة للتنمٌة الالتصادي الَْبعُْدُ  (ٙٔ) رلم الجدول ٌوضح

 استجابة( من أكثر )                                  9ٗٔن=

 المئوٌة النسبة التكرارات المحلٌة. المجالس داخل المستدامة للتنمٌة الالتصادي الَْبعُْدُ  م

 ٗ.8٘ 87 العمل. فرص وزٌادة العمل سوق تحسٌن ٔ

 ٙ.ٖٗ ٘ٙ الفوارق. وتملٌل الالتصادٌة العدالة تحمٌك ٕ

 ٔ.9ٙ ٖٓٔ الأخضر. الالتصاد جٌعتش ٖ

 8.٘ٙ 98 .المستدامة الزراعة لطاع تنمٌة ٗ

 8ٖ.9 ٕ٘ٔ .الالتصادٌة التحتٌة البنٌة تطوٌر ٘

 ٔ.ٖٙ 9ٗ والمتوسطة. الصغٌرة المشروعات وتحفٌز دعم ٙ

 ٘.7ٙ ٗٔٔ .محلً التصادي تنوع حمٌكت 7

 79.9 9ٔٔ .والابتكار التكنولوجٌا استخدام تعزٌز 8

دددد ُ تُ  دددد ب  ُ ُالْجَددددْ وَ ُ ُبَيَ نَدددد تُ ُؾَض   ُداخدددد ُالسدددددت ام ُلمتشسيدددد ُالاقتردددد د ُالب عدددد  ،الدَّ
  :يل  فيم  ،السحمي ُالسج ل 

ُداخد ُالسددت ام ُلمتشسيد ُالاقترد د  ُأبعد دُأىؼُالاقتر د  ُالتحتي ُالبشي ُتظؾي ُ  ع  -
ُمؽُذلػوُُالسبحؾثيؽ ُإجس ل ُمؽُ%50.6ُندب ُب لػُأف دُحي ُالسحمي  ُالسج ل 
ُالخدددد م تُإلدددد ُالؾصددددؾ ُمددددؽُالسددددؾاطشيؽُلتسكدددديؽُرقسيدددد ُتحتيدددد ُبشيدددد ُتددددؾفي ُخددددلا 
ُفد ُدديؼ  ُُمسد ُ السحمد ُالسجتس ُف ُالإلكت وني ُالتج رةُوتحديؽُبديؾل  ُالحكؾمي 
 .الاقتر د  ُالتشسي ُتد ي 
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ُوذلدػُ %46.6ُبشدب ُوالابتك رُالتكشؾلؾجي ُاستخ امُتعزيزُ:الت تي ُعم ُذلػُيم  -
ُالزراعدددد  ُ:مثدددد ُ السختمفدددد ُالقظ عدددد تُفدددد ُالتكشؾلؾجيدددد ُتظبيدددد ُتذددددجي ُ خددددلاُمددددؽ

ُالحكؾميدد ُالخدد م تُتقدد  ؼوُُالإنت جيدد  ُتحددديؽُفدد ُددديؼ  ُُمسدد ُوالتعمدديؼ ُوالرددش ع  
 ُ.إليي ُالسؾاطشيؽُوصؾ ُلتديي ُالإنت ن ُعب 
ُاسددددتغلا ُخدددلا ُمدددؽُوذلدددػُ% 43.2ُبشددددب ُمحمددد ُاقترددد د ُتشدددؾ ُتحقيددد ُيمييددد  -

ُالظبيعيدد ُالسددؾاردُواسددتخ اجُالسدددت ام  ُالزراعدد ُ:مثدد ُفعدد   ُبذددك ُميدد السحُالسددؾارد
ُوالثق ؼيد  ُالت ريخيد ُالأىسيد ُذاتُالسؾاقد ُفد ُالددي حي ُالخ م تُوتحديؽُالستج دة 
 .الاقتر د  ُلمع   اتُميسً ُمر رًاُتكؾُ وُُ ج ي ةُعس ُف صُخم ُف ُديؼ  ُُمس 
ُالاست ام ُذجي تُخلا ُمؽُوذلػُ% 36.0ُبشدب ُالأخز ُالاقتر دُتذجي ُيميي  -

ُالسدؾاد ُتد وي ُإعد دةُمثد ُلمبيئد  ُصد  ق ُمس رسد تُتتبد ُالت ُالرش ع تُف ُالبيئي 
 .ذاتوُالؾق ُف ُالاقتر دُوتشسي ُالبيئ ُعم ُالحف  ُف ُديؼت ُُالت 
ُتقشيددد تُتحدددديؽُخدددلا ُمدددؽُ% 32.5ُبشددددب ُالسددددت ام ُالزراعددد ُقظددد  ُتشسيددد ُيمييددد  -

ُالزراعدد ُعمدد ُوالتدد ري ُالأسددس ة ُتددؾفي ُخددلا ُمددؽُلمسددزارعيؽُعؼالدد ُوتقدد  ؼُالزراعدد  
ُمدؽُمشتجد تيؼُتددؾي ُفد ُالسدزارعيؽُمدد ع ةوُُ الإنتد جُزي دةُف ُديؼت ُُالت ُالح يث 
 .مش سب ُتؾزي ُقشؾاتُتؾفي ُخلا 

ُتقدد  ؼُخددلا ُوذلددػُ% 30.0ُبشدددب ُوالستؾسددظ ُالرددغي ةُالسذدد وع تُتذددجي ُيمييدد  -
ُوحددؾافزُتدددييلاتُتددؾفي وُُالأعسدد   ُريدد دةُمجدد لاتُفدد ُوتؾجييدد تُت ريبيدد  ُبدد امج
ُ عدززُمسد ُضد يبي  ُإعفد ءاتُأوُميدد ةُقد وضُتقد  ؼوُُالردغي ة ُلمسذد وع تُم لي 
 .است امتي ُف ُديؼويُ ُ السذ ري ُلي هُالتش فدي ُالق رةُمؽ

ُبدد امجُتقدد  ؼُخددلا ُمددؽُ% 25.1ُبشدددب ُالعسدد ُفدد صُوزيدد دةُالعسدد ُسددؾُ ُتحددديؽ -
ُفدد ُتددؾعيفيؼُفدد صُوزيدد دةُ ميدد راتيؼُلتحددديؽُلدددك  ُمؾجيدد ُفشيدد وُُميشيدد ُت ريبيدد 
ُمعد لاتُلتقميد ُالتشسؾيد ُالسذد ري ُف ُالسحمي ُالعس ل ُاستخ امُتعزيزوُُالعس  ُسؾُ 
 .والتدؾيق ُالس د ُوال عؼُالت ري ُتؾفي ُخلا ُمؽُالح ُالعس ُذجي وتُالبظ ل  
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ُ% 10.3ُبشددب ُالأخيد ةُلس تب اُف ُالفؾارُ ُوتقمي ُالاقتر د  ُالع ال ُتحقي ُوج ء -
ُتعزيددزُفدد ُالسحميد ُالسجدد ل ُتؾاجددوُقد ُالاقتردد د  ُالع الدد ُتحقيد ُضددع ُيؤكدد ُىد ا
ُالبدد امجُنقدد ُ لمسددؾاردُالستكدد ف ُغيدد ُالتؾزيدد ُإلدد ُذلددػُوي جدد ُ السدددت ام ُالتشسيدد 

دد  ُالتشدددي ُغيدد بوُُ الاجتسدد ع ُالأمدد  ُشددبك تُفع ليدد ُعدد موُُ الاجتس عيدد  ُفدد ُالفع 
 .الاقتر د  ُالتف وت تُاستس ارُوب لت ل ُالاقتر د   ُع ال الُتحقي 

لَا ُ ُم ؽُُْاَلْكَيْف   ُ ُاَلتَّحْم ي ُ ُنَتَ   جُ ُمَ َُُاَلدَّ ب قَ ُ ُاَلشَّت يجَ ُ ُتَتَّف  ُ  قَ بَلَاتُ ُخ  قَ ُ ُاَلْس  تَعَس   ُمَ َُُاَلْس 
ي  يؽَُُاَلْسَدْدددئ ؾل يؽَُ واُحَيْددد ُ ُ يَّددد ُ اَلْسَحَم ُ ُاَلْسَجَددد ل  ُ ُف ددد ُاَلتَّشْف يددد   قْت رَددد د  َُُّاَلْب عْددد َُُأَ َُُّأَكَّددد   يَددد ُ ُاَلا  ُل متَّشْس 
ُالفئد تُتسكديؽوُُ اللا د ُالعسد ُفد صُتعزيدزُفد ُيتسثد ُ اَلْسَحَم  يَّ ُ ُاَلْسَجَ ل  ُ ُف  ُاَلْس دْتََ امَ ُ 
ُالاسدددتثس رُتذدددجي ُوالستؾسدددظ ُالردددغي ةُالسذددد ري ُوتظدددؾي ُالابتكددد رُتعزيدددزوُُ السيسذددد 
ُالتقشيد تُتعزيدزوُُ لمتؾعيد ُملا سد ُبيئد ُوخمد ُالزراعد  ُالقظد  ُبشيد ُتحديؽوُُ  السحم
ُبدددديؽُالتعدددد وُ ُتعزيددددزوُُالسحميدددد  ُالاقتردددد د  ُالقظ عدددد تُتظددددؾي وُُ السدددددت ام ُالزراعيدددد 
ُالسدؾاردُعمد ُوالحفد  ُالاقترد د  ُالتشسيد ُبيؽُالتؾازُ ُوتحقي ُ والخ صُالع مُالقظ عيؽ
ُالاقتردد د  ُالتشسيد ُاسدت ام ُضدس  ُمد ُلسدؾاطشيؽاُحيد ةُجدؾدةُتحدديؽلُوذلدػُ الظبيعيد 
ُ.الظؾي ُالس ىُعم 

ِ  الَْبُعْد (7ٔ) رلم الجدول ٌوضح ًّ  المحلٌة. المجالس داخل المستدامة للتنمٌة الَْبٌِئِ

 استجابة( من أكثر ) 7ٔٔن=

ِ  الَْبعُْد م ًّ  التكرارات المحلٌة. المجالس داخل المستدامة للتنمٌة الَْبٌِئِ
 بةالنس

 المئوٌة

 ٓ.ٔٗ 8ٗ المستدام. البٌئً التخطٌط ٔ

 9.ٖ٘ ٕٗ التلوث. من والحد البٌئة، حماٌة ٕ

 ٕ.9ٖ 9ٓٔ المحلً. للمجتمع البٌئٌة التوعٌة ٖ

 ٘.7ٙ 79 الطبٌعٌة. البٌئة على والحفاظ التشجٌر ٗ

 ٗ.ٕٙ 7ٖ مستدام. بشكل المائٌة الموارد إدارة ٘

 ٔ.ٕ٘ ٔٙ وتدوٌرها. النفاٌات إدارة ٙ

 7ٙ.9 9ٓ .الزراعٌة الأراضً على والمحافظة المستدامة الزراعة 7
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دد ُ  دد ب  ُ ُالْجَددْ وَ ُ ُبَيَ نَدد تُ ُت ؾَض   يَدد ُ ُالْب يئ دد َُُّاَلْب عْدد َُُ الدَّ دْددتََ امَ ُ ُل متَّشْس  دد َُُاَلْس  ُاَلْسَجَدد ل  ُ ُدَاخ 
 :ُيَم  ُؼ يسَ ُاَلْسَحَم  يَّ   

ُداخددد ُالسددددت ام ُلمتشسيددد ُالبيئيددد ُالأبعددد دُأىدددؼُسحمددد الُلمسجتسددد ُالبيئيددد ُالتؾعيددد ُت عددد  -
ُمدددؽُوذلدددػُالسبحدددؾثيؽ ُإجسددد ل ُمدددؽُ%60.0ُبددد لػُأفددد دُحيددد ُالسحميددد  ُالسجددد ل 
ُتبشد ُعمد ُوتذجيعيؼُالسؾاطشيؽ ُبيؽُالبيئ ُالؾع ُل ف ُتؾعي ُحسلاتُتشفي ُخلا 

ُمددؽُحدد والُالتدد وي  ُإعدد دةوُُالظ قدد  ُاسددتيلا ُتقميدد ُ:مثدد ُ لمبيئدد ُصدد  ق ُسددمؾكي ت
ُالبيئي  ُالقز   ُح ُف ُالح يث ُالتكشؾلؾجي ُاستخ امُعم ُالذب بُ ري وتُ الشف   ت
ُعمددددد ُويحفدددددزىؼُالبيئددددد ُوعدددددييؼُ عدددددززُمسددددد ُتظؾعيددددد  ُبددددد امجُعسددددد  ُورشُتشغددددديؼوُ

 .البيئ ُحس   ُف ُالسد ىس 

ُبشددب ُالزراعيد ُالأراضد ُعم ُوالسح فغ ُالسدت ام ُالزراع ُ:الت تي ُعم ُذلػُيم  -
ُمشدد ط ُوتح يدد ُالسدددت ام ُالزراعيدد ُالسس رسدد تُتذددجي ُخددلا ُمددؽُوذلددػُ 43.6%
ُالأراضد ُت ىيد ُلإعد دةُمذد ري ُعم ُالعس وُُ البيؾلؾج ُالتشؾ ُعم ُلمحف  ُمحسي 
ُمدؽُوالحد ُ السددت ام ُغيد ُالزراعد ُأوُلمسبيد اتُالسفد ،ُالاسدتخ امُبددب ُالست ىؾرة
 ُ.عي الزراُُالأراض ُعم ُالبش ءُف ُالعذؾا  ُالتؾس 

ُمددددد ح تُإنذدددد ءُ% 34.2ُبشدددددب ُالظبيعيدددد ُالبيئدددد ُعمدددد ُوالحفدددد  ُالتذددددجي ُيمييدددد  -
ُتذدجي ُحسدلاتُوتشغديؼُوال يؽيد  ُالحزد ي ُالسشد ط ُفد ُالأشدج رُوزراع ُخز اء 
  .صحي ُحز ي ُبيئ ُوتؾفي ُاليؾاءُنؾعي ُتحديؽُإل ُتي  ُ مجتسعي 

ُأسد لي ُتظبيد ُخدلا ُمدؽُ% 30.1ُبشددب ُمددت امُبذك ُالس  ي ُالسؾاردُدارةإُيميي  -
ُال ُ ُط ُ ُعم ُلمسزارعيؽُت ري ُوتؾفي ُوالتشؿي  ُب ل شُال ُ ُ:مث ُ الح ي ُال ُ 

ُالزراعيددددد ُالأنذدددددظ ُفددددد ُالسيددددد هُاسدددددتخ امُإعددددد دةُمذددددد وع تُتذدددددجي وُُ السددددددت ام 
ُالسددؾاردُتمددؾثُعدد مُلزددس  ُوالسيدد هُالرددح ُالردد  ُشددبك تُوتحددديؽُوالرددش عي  
 .الس  ي 
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 "اَلِعَامِلِيَن بِالِنَذَالِسِ اَلِنَحَلِّيَّةِ بِنُحَافَظَةِ اَلصَّرِقِيَّة

  

ُلفد زُمحميد ُمذد ري ُإنذد ءُخلا ُمؽُ% 20.0ُبشدب ُوت وي ى ُشف   تالُإدارةُيميي  -
ُمدؽُاقترد د  ُفؾا د ُوتحقيد ُالبيئد ُالتمدؾثُمددتؾىُُلخفضُت وي ى  ُوإع دةُالشف   ت
ُالردددمب ُوالشف  ددد تُالدددد  م ُالشف  ددد تُمع لجددد ُمحظددد تُإنذددد ءوُُ تددد وي هُالسعددد دُالسدددؾاد
 .والسي هُ الأراضُتمؾثُمؽُوالح ُ البيئ ُسلام ُ زسؽُبذك 

ُالترددسيؼُتحددديؽُخددلا ُمددؽُوذلددػُ% 10.2ُبشدددب ُالسدددت امُالبيئدد ُالتخظددي ُيمييدد  -
ُالسدددد ح تُعمددد ُوالحفددد  ُ الظبيعيددد ُالسدددؾاردُاسدددتيلا ُتقميددد ُيدددتؼُبحيددد ُالعس انددد 
ُفدددد ُالك بؾنيدددد ُالانبع ثدددد تُتقميدددد ُإلدددد ُتيدددد  ُسي سدددد تُإنذدددد ءوُُ والسيدددد هُالخزدددد اء
 .والرش ع ُالبش ءُف ُبيئي ُمع يي ُتظبي ُي طُ ُعؽُوالرش عي ُالعس اني ُالسذ ري 

ُوي جد ُ %02.6ُبشددب ُالأخي ةُالس تب ُف ُالتمؾثُمؽُوالح ُالبيئ  ُحس   ُوج ءت -
ُكسيدد تُاسددتخ امُإلدد ُ الذدد ؾي ُمح فغدد ُفدد ُالتمددؾثُمددؽُوالحدد ُالبيئدد ُحس  دد ُضددع 
ُ والسيد هُبد التُ ُعمد ُسدمبً ُتؤث ُالت ُالكيسي  ي ُوالأسس ةُالحذ ي ُالسبي اتُمؽُكبي ة

ُفدد ُالشف  دد تُمددؽُلددتخم واُالددد  م  ُلمشف  دد تُفع لدد ُمع لجدد ُمحظدد تُإلدد ُوالافتقدد ر
ُفدد ُالقدد ىُُأ ُكسدد ُ والسيدد هُالت بدد ُتمددؾثُإلدد ُيددؤد ُمسدد ُالسخرردد  ُغيدد ُالأمدد كؽ
ُتردد ي ُإلدد ُيددؤد ُمسدد ُح يثدد  ُصددح ُصدد  ُشددبك تُإلدد ُتفتقدد ُتددزا ُلاُالذدد ؾي 
ُفع لدد ُأنغسدد ُوضدد ُمددؽُلابدد ُلدد لػُ الس  يدد ُ والسردد رُُالأنيدد رُفدد ُالسمؾثدد ُالسيدد ه
ُتشفيددد ُوكددد لػُالس  يددد  ُالسجددد رُ ُفددد ُترددد يفي ُقبددد ُالردددح ُالرددد  ُميددد هُلسع لجددد 
 .والزراع ُالرش ع ُالتمؾثُمؽُالح ُخلا ُمؽُالسي هُنؾعي ُلتحديؽُمذ وع ت

لَا ُ ُم ؽُُْاَلْكَيْف   ُ ُاَلتَّحْم ي ُ ُنَتَ   جُ ُمَ َُُاَلدَّ ب قَ ُ ُاَلشَّت يجَ ُ ُتَتَّف  ُ  قَ بَلَاتُ ُخ  قَ ُ ُاَلْس  تَعَس   ُمَ َُُاَلْس 
ي  يؽَُُاَلْسَدْئ ؾل يؽَُ واُحَيْ ُ   اَلْسَحَم  يَّ ُ ُاَلْسَجَ ل  ُ ُف  ُاَلتَّشْف ي   يَ ُ ُاَلْب يئ  َُُّاَلْب عْ َُُأَ َُُّأَكَّ   ُاَلْس دْتََ امَ ُ ُل متَّشْس 
دَارَةُ ُف دد  ُالظ قدد ُاسددتخ امُتعزيددزوُُالظبيعيدد  ُالسددؾاردُإدارةُددديؽتحُفدد ُيتسثدد ُ اَلْسَحَم  يَّدد ُ ُاَلْإ 

ُلمسجددد ل ُ سكدددؽُبيئيددد  ُتؾعيددد ُبددد امجُوتشفيددد ُالسددددت ام ُالشقددد ُنغدددؼُتظدددؾي وُُالستجددد دة 
ُعمد ُالحفد  ُفد ُسيدديؼُىد اُ مددت ام ُبيئيد ُتشسي ُتحقي ُالذ ؾي ُمح فغ ُف ُالسحمي 
ُ.السدتقب ُلأجي  ُي صحُبيئ ُوتؾفي ُلمسؾاطشيؽ ُالحي ةُنؾعي ُتحديؽوُُالبيئ  
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ِ  الَْبعُْد (8ٔ) رلم الجدول ٌوضح ًّ  المحلٌة. المجالس داخل المستدامة للتنمٌة الَتِّكْنوُلوُجِ

 استجابة( من أكثر ) ٙٓٔن=

 التكرارات المحميةُالمجالسُِاخلُالمدتدامةُلمتنميةُاَلتِ كْن هل هجِي ُُِاَلْب عْد م
 النسبة
 المئوٌة

ٔ 
 والتوعٌة المحلٌة الكوادر تدرٌب ًف التكنولوجٌا استثمار
 الرلمٌة.

9ٙ 9ٓ.ٙ 

 ٓ.8ٖ 88 .الحكومٌة الخدمات تمدٌم فً الرلمً التحول استخدام ٕ

 7ٙ.9 7ٕ .الرلمٌة التمنٌات عبر المجتمعٌة والمشاركة الشفافٌة تحمٌك ٖ

 ٖ.ٔٙ ٘ٙ .التكنولوجٌا باستخدام الحٌاة وجودة البٌئة مرالبة ٗ

 ٘.7ٗ 79 .المحلٌة والشراكات الابتكار تشجٌع ٘

 ٙ.ٓ٘ ٗ٘ .الذكٌة السٌاحة تعزٌز ٙ

 8.ٖٙ 9ٖ .التكنولوجٌة للابتكارات مستمر وتمٌٌم مراجعة 7

يَ ُ ُالت  كْش ؾل ؾج  َُُّاَلْب عْ َُُ الدَّ ب  ُ ُالْجَْ وَ ُ ُبَيَ نَ تُ ُت ؾَض   ُ  ُالْسَجَ ل  ُ ُف  ُالْس دْتََ امَ ُ ُل متَّشْس 
ُ:ُيَم  ُؼ يسَ ُالْسَحَم  يَّ   

ُالأبعدد دُأىددؼُال قسيدد ُوالتؾعيدد ُالسحميدد ُالكددؾادرُتدد ري ُفدد ُالتكشؾلؾجيدد ُاسددتثس رُ  عدد  -
ُإجسددددد ل ُمدددددؽُ%62.3ُنددددددب ُبددددد لػُأفددددد دُحيددددد ُالسددددددت ام  ُلمتشسيددددد ُالتكشؾلؾجيددددد 
ُالحكؾمييؽُلمسؾعفيؽُالإنت ن ُعب ُت ري ُب امجُتؾفي ُخلا ُمؽُوذلػُالسبحؾثيؽ 

ُوأدواتُالح يثد ُالتكشؾلؾجيد ُالأنغسد ُاسدتخ امُبكيؽيد ُع يفيؼلتُالسحمي ُالسج ل ُف 
ُأىسيددد ُحدددؾ ُالدددؾع ُل فددد ُالإنت نددد ُعبددد ُتعميسيددد ُبددد امجُؾي وتظدددُ ال قسددد ُالتحميددد 
 .السحم ُالسدتؾىُُعم ُتحؿيقي ُوكيؽي ُالسدت ام ُالتشسي 

ُبشددب ُالحكؾميد ُالخ م تُتق  ؼُف ُال قس ُالتحؾ ُاستخ امُ:الت تي ُعم ُذلػُيم  -
ُ:مثدد ُ السحميد ُالخد م تُلتقد  ؼُإلكت ونيد ُبؾابد تُإنذد ءُخدلا ُمدؽُوذلدػُ% 50.2
ُمدؽُالسدؾاطشيؽُلتسكديؽُالتف عمي ُالسشر تُوإنذ ءُالفؾاتي  ُدف وُُالت اخي  ُطمب ت
 .الحكؾمي ُالسذ وع تُمدتج اتُعم ُوالاطلا ُالاقت اح تُأوُالذك وىُُتق  ؼ
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 اَلِنُسِتَدَامَةِ دَوِرُ اَلِحَوِكَنَةِ اَلِنَحَلِّيَّةِ فِي تَحِكِيلِ أَبِعَادِ اَلتَّيِنِيَةِ

ًَ سُوسِيُولُودِيَّةْ رَاسَةْدِ" 0000فِي ضَوِءِ رُؤِيَةِ مِصِرَ   عَلَى عَيِّيَةٍ مِ

 "اَلِعَامِلِيَن بِالِنَذَالِسِ اَلِنَحَلِّيَّةِ بِنُحَافَظَةِ اَلصَّرِقِيَّة

  

ُ% 43.6ُبشدددب ُال قسيدد ُالتقشيدد تُعبدد ُيدد السجتسعُوالسذدد رك ُالذددف ؼي ُتحقيدد ُيمييدد  -
ُعبددد ُالسذددد وع تُأداءُتقددد ري وُُالسحميددد  ُالسؾازنددد تُتقددد ري ُنذددد ُخدددلا ُمدددؽُوذلدددػ
ُتعزيددددزُفدددد ُددددد ىؼ  ُُمسدددد ُلمسددددؾاطشيؽ ُودؾيقدددد ُواضددددح ُمعمؾمدددد تُلتددددؾفي ُ الإنت ندددد 
ُوالتجدددد وبُ الاجتسدددد ع ُالتؾاصدددد ُوسدددد   ُعبدددد ُالسددددؾاطشيؽُمدددد ُالتف عدددد وُُ الذددددف ؼي 
 .شك وييؼُأوُاستفد راتيؼُم ُالد ي 

ُإق مدد ُخددلا ُمددؽُوذلددػُ% 41.2ُبشدددب ُالسحميدد ُوالذدد اك تُالابتكدد رُتذددجي ُيمييدد  -
ُالسلا سددددد ُال قسيددددد ُالحمدددددؾ ُلتدددددؾفي ُ السعمؾمددددد تُتكشؾلؾجيددددد ُشددددد ك تُمددددد ُشددددد اك ت
ُتحد ُمبتكد ةُتكشؾلؾجيد ُمذ ري ُلتظؾي ُ السح فغ ُف ُالسحمي ُالسج ل ُلاحتي ج ت
 ُ.السحمي ُالسذ ك 

ُمددؽُوذلددػُ% 30.0ُبشدددب ُالتكشؾلؾجيدد ُب سددتخ امُالحيدد ةُوجددؾدةُالبيئدد ُم اؾبدد ُمييدد ي -
ُلس اؾبدد ُالذد ؾي ُلسح فغد ُال  يدددي ُالسشد ط ُفد ُرقسيد ُم اؾبدد ُمحظد تُإنذد ءُخدلا 

ُلفدد زُال وبؾتدد تُ:مثدد ُ تقشيدد تُاسددتخ اموُُ والسيدد هُاليددؾاءُوجددؾدةُ التمددؾثُمدددتؾي ت
 .التمؾثُوتقمي ُت وي ى ُإع دةُ عسميُتحديؽُف ُ د ع ُمس ُالشف   ت 

ُتكشؾلؾجيددددد ُاسدددددتخ امُخدددددلا ُمدددددؽُ %22.3ُبشددددددب ُال كيددددد ُالددددددي ح ُتعزيدددددزُيمييددددد  -
ُالبيئد ُعم ُالحف  ُب ىسي ُالتؾعي ُخلا ُمؽُالسدت ام ُالدي ح ُلت ويجُ السعمؾم ت
 .السحم ُالت اثُعم ُوالحف  

ُ% 03.5ُبشددب ُلأخيد ةاُالس تبد ُفد ُالتكشؾلدؾج ُلدلأداءُمدتس ةُوم اجع ُتقييؼُج ء -
ُالسحميدد ُالسجدد ل ُر فتقددلاُالتكشؾلددؾج ُلددلأداءُمدددتس ةُوم اجعدد ُتقيدديؼُضددع ُوي جدد 
ُعدد موُُالتكشؾلؾجيدد  ُالسذدد ري ُفذدد ُأوُنجدد حُلؿيدد سُمحدد دةُمؤشدد اتُأوُمعدد يي ُإلدد 
ُواعتسددد دُالك ؼيددد  ُالفشيددد ُالخبددد اتُأوُالتكشؾلؾجيددد ُتقيددديؼُفددد ُمتخررددد ُفددد ُ ُوجدددؾد
ُالس اجعددد ُعسميددد ُ جعددد ُمسددد ُق  سددد  ُتقمي  ددد ُتقيددديؼُأسددد لي ُعمددد ُالسحميددد ُالسجددد ل 
 .فع لي ُأق ُوالتقييؼ
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 د/ باسه عيد أحمد شحاتة 

لَا ُ ُم ؽُُْاَلْكَيْف   ُ ُاَلتَّحْم ي ُ ُنَتَ   جُ ُمَ َُُاَلدَّ ب قَ ُ ُاَلشَّت يجَ ُ ُتَتَّف  ُ  قَ بَلَاتُ ُخ  قَ ُ ُاَلْس  تَعَس   ُمَ َُُاَلْس 
ي  يؽَُُاَلْسَدْدددئ ؾل يؽَُ واُحَيْددد ُ   اَلْسَحَم  يَّددد ُ ُ ل  ُ اَلْسَجَدددُف ددد ُاَلتَّشْف يددد   يَددد ُ ُاَلت  كْش ؾل دددؾج  َُُّاَلْب عْددد َُُأَ َُُّأَكَّددد   ُل متَّشْس 
دْدددتََ امَ ُ  دَارَةُ ُف ددد ُاَلْس  ُفددد ُدددديؼت ُُالتددد ُالح يثددد ُالتكشؾلؾجيددد ُإدخددد  ُفددد ُيتسثددد ُ اَلْسَحَم  يَّددد ُ ُاَلْإ 
ُتظبيقدددد تُتظددددؾي وُُ السجتسعيدددد ُوالسذدددد رك ُالذددددف ؼي ُوتعزيددددزُ الحكددددؾم ُالأداءُتحددددديؽ
ُالذدك وىُُوتقد  ؼُأسد   ُبذدك ُالسعمؾم تُإل ُالؾصؾ ُمؽُتسكشيؼُلمسؾاطشيؽُمخرر 

ُلتددددد ري ُالإنت نددددد ُعبددددد ُتعميسيددددد ُبددددد امجُتدددددؾفي وُُ الحؿيقددددد ُالؾقددددد ُفددددد ُالاقت احددددد تُأو
ُتددددد ع ُ الح يثددد ُب لتقشيدددد تُالدددؾع ُورفددد ُ ال قسيدددد ُالخددد م تُاسددددتخ امُعمددد ُالسدددؾاطشيؽ
ُالفقدد  ُعمدد ُالقزدد ءُ:مثدد ُالسدددت ام  ُالتشسيدد ُأىدد ا ُتشفيدد ُتبدد تُفدد ُالسحميدد ُالسجدد ل 
ُ.الرحي ُوال ع   ُ الجي ُالتعميؼُوتعزيز

ددد ب قَ ُ ُالشَّت يجَددد ُ ُوَتَتَّف ددد ُ  رَاسَددد ُ ُنَتدَدد   جُ ُمَددد َُُالدَّ ُالتقددد مُأ ُفددد ُ(2222ُ)الذرررخانبة،ُد 
ُالتشسيددددد ُ ب ىددددد اُإ ج بيددددد ُعلاقددددد ُليددددد ُوالاجتس عيددددد ُالبيئيددددد ُوالسددددددئؾلي تُ التكشؾلدددددؾج
ددد ب قَ ُ ُاَلشَّت يجَدد ُ ُتَتَّف ددد ُ ُكَسَدد ُالسدددت ام . ُأ ُفددد ُ"ماكمههرررانُمارشررال"ُإليدددوُذىبدد ُمددد ُمدد ُاَلدَّ
ُالاترددددد  ُتقشيدددد تُنسددددؾوُُ الاجتسددددد ع ُالتغييدددد ُإحدددد اثُعمددددد ُالقدددد رةُلدددد يي ُالتكشؾلؾجيدددد 
ُكك .ُوالسجتس ُالبذ ُ ُالدمؾ ُتغيي ُعم ُب ورهُ ُ د ع ُالجس ىي ُ 

ِ  الَْبُعْد (9ٔ) رلم الجدول ٌوضح ًّ سِ  المحلٌة. المجالس داخل المستدامة للتنمٌة الَْمُؤَسَّ

 استجابة( من أكثر )                                         9ٖن=

 م
ِ  الَْبعُْد ًّ سِ  المجالس داخل المستدامة للتنمٌة الَْمُؤَسَّ

 المحلٌة.
 التكرارات

 النسبة
 المئوٌة

ٔ 
 المجالس فً الفعال الإداريو التنظٌمً ال ٌكل تحسٌن
 .المحلٌة

7ٙ 8ٔ.7 

 8.8ٙ ٗٙ .المستدامة للتنمٌة الاستراتٌجً التخطٌط ٕ

 ٙ.7ٖ ٖ٘ .التنموٌة المشروعات فً الابتكار دعم ٖ

 ٘.ٗٙ ٓٙ لدرات. وبناء المؤسسً التطور ٗ

 ٓ.7٘ ٖ٘ .المرار صنع فً المحلً المجتمع إشران ٘

 ٖ.7ٗ ٗٗ .والمساءلة الشفافٌة تعزٌز ٙ
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 اَلِنُسِتَدَامَةِ دَوِرُ اَلِحَوِكَنَةِ اَلِنَحَلِّيَّةِ فِي تَحِكِيلِ أَبِعَادِ اَلتَّيِنِيَةِ

ًَ سُوسِيُولُودِيَّةْ رَاسَةْدِ" 0000فِي ضَوِءِ رُؤِيَةِ مِصِرَ   عَلَى عَيِّيَةٍ مِ

 "اَلِعَامِلِيَن بِالِنَذَالِسِ اَلِنَحَلِّيَّةِ بِنُحَافَظَةِ اَلصَّرِقِيَّة

  

ددددد ُ  ددددد ب  ُ ُالْجَدددددْ وَ ُ ُبَيَ نَددددد تُ ُت ؾَض   ددددد َُُّاَلْب عْددددد َُُ،الدَّ د  يَددددد ُ ُاَلْس ؤَسَّ دْدددددتََ امَ ُ ُل متَّشْس  ددددد َُُاَلْس  ُدَاخ 
 ُ:يَم  ُؼ يسَ ُاَلْسَحَم  يَّ   ُاَلْسَجَ ل  ُ 

ُالسؤسددددي ُأبعددد دُأىدددؼُالسحميددد ُالسجددد ل ُفددد ُالفعددد  ُوالإدارُ ُالتشغيسددد ُالييكددد ُ  عددد  -
ُمدددؽُ%50.4ُنددددب ُبددد لػُأفددد دُحيددد ُ السحميددد ُالسجددد ل ُداخددد ُت ام السددددُلمتشسيددد 
ُالسحميد ُلمسجد ل ُواضد ُتشغيسد ُـيكد ُوضد ُخدلا ُمؽُوذلػُالسبحؾثيؽ ُإجس ل 
د  ُبذك ُوالسدؤولي تُالسي مُتؾزي ُ زسؽُال راس  ُمح  ُالتشسيد ُأىد ا ُلتحقيد ُفع 

ُمعد يي ُتظبيد ُعبد ُالسحميد ُالسجد ل ُفد ُال شدي ةُالحؾكس ُنغ مُتعزيزُالسدت ام  
ُوتقيددديؼُالسدددؾارد ُوتخردددي ُالقددد ار ُاتخددد ذُعسميددد تُجسيددد ُفددد ُوالسدددد ءل ُالذدددف ؼي 
 .السذ وع ت

ُ% 35.5ُبشدددب ُالسدددت ام ُلمتشسيدد ُالاسددت اتيج ُالتخظددي ُ:الت تيدد ُعمدد ُذلددػُيمدد  -
ُالسجددد لاتُجسيددد ُعمددد ُت كدددزُمددددت ام اسدددت اتيجي ُُخظددد ُوضددد ُخدددلا ُمدددؽُوذلدددػ
ُىدد هُتذددس ُ البيئدد ُعمدد ُوالحفدد  ُالتحتيدد  ُالبشيدد ُالرددح  ُ التعمدديؼُ:مثدد ُ ال  يدددي 
 .واضح ُتشفي ُوآلي تُميزاني تُوض ُم ُلمؿي س ُق بم ُأى افً ُالخظ 

ُت ريبيددد ُدوراتُخدددلا ُمدددؽُ% 31.2ُبشددددب ُقددد راتُوبشددد ءُالسؤسدددد ُالتظدددؾرُيمييددد  -
ُ الح يثددددددد ُالتكشؾلؾجيدددددد ُالأنغسدددددد ُمدددددد ُالتع مددددددد ُفدددددد ُالسددددددؾعفيؽُميدددددد راتُتظددددددؾي ل
ُالتكشؾلددؾج  ُوالابتكدد رُالسحميدد  ُالؿيدد دةُالسدددت ام  ُالسذدد ري ُإدارةُفدد ُرردد متخوُ
ُبسد ُومتق مد  ُمبتكد ةُإدارةُأسد لي ُاستخ اموُُ السؤسد ُالأداءُكف ءةُتحديؽُيسكؽوُ
 .است اتيج ُبذك ُالسدت ام ُالتشسي ُقز   ُمع لج ُكيؽي ُذلػُف 

ُفدت ُخلا ُمؽُوذلػُ% 24.2ُبشدب ُالق ارُصش ُف ُالسحم ُالسجتس ُإش ا ُيميي  -
ُورشوُُاسدددتبي ن ت ُتشغددديؼُخدددلا ُمدددؽُالسحمددد  ُالسجتسددد ُمددد ُفع  لددد ُتؾاصددد ُقشدددؾات
ُتذددددجي وُُ التشسيددد ُأولؾيددد تُحددددؾ ُآرا يدددؼُإبددد اءُلمسددددؾاطشيؽُتتدددي ُومشتددد   ت ُعسددد  
ُلتحقيدددد ُالخدددد صُوالقظدددد  ُالسحميدددديؽُوالسدددددتثس يؽُالسحميدددد ُالسجدددد ل ُبدددديؽُالتعدددد وُ 



 

   

 444 أسيٕطانًجهت انؼهًيت نكهيت الآداة جبيؼت 
 

 

 د/ باسه عيد أحمد شحاتة 

ُالرددددددحي ُالخدددددد م تُوتحددددددديؽُالتحتيدددددد ُالبشيدددددد ُتظددددددؾي ُ:مثدددددد ُالتشسؾيدددددد  ُالسذدددددد ري 
 .والتعميسي 

ُآليددد تُتظبيددد ُخدددلا ُمدددؽُوذلدددػُ،%14.0ُبشددددب ُوالسدددد ءل ُالذدددف ؼي ُتعزيدددزُيمييددد  -
ُتعزيددددزوُُالسدددددت ام  ُوالتشسيدددد ُالسذدددد ري ُسددددي ُعددددؽُال وريدددد ُالتقدددد ري ُ:مثدددد ُ رق بيدددد 
ُالس ليد  ُالبي ن تُذ نُ:مث ُالحكؾمي  ُالسعمؾم تُلشذ ُال قسي ُالتكشؾلؾجي ُاستخ ام
ُالؾصدؾ ُلمسدؾاطشيؽُ سكدؽُالسدؾاطشيؽ ُمد ُالسددتس ُالتف ع ُوتحقي ُالأداء ُتق ري وُ

 .إلكت وني ُمشر تُعب ُالسعمؾم تُى هُإل ُبديؾل 

ُ% 04.3ُبشدددب ُالأخيدد ةُالس تبدد ُفدد ُالتشسؾيدد ُالسذدد وع تُفدد ُالابتكدد رُدعددؼُوجدد ء -
ُالسخر ُالتسؾي ُنق ُإل ُي التشسؾُُالسذ وع تُف ُالابتك رُدعؼُضع ُوي ج 
ُمدددد ُالتعدددد وُ ُضددددع وُُ الابتكدددد رُنحددددؾُالسؾجيدددد ُالسؤسدددددي ُالثق فدددد ُقمدددد وُُ للابتكدددد ر
ُمدؽُالسحميد ُالسجد ل ُاسدتف دةُعد مُفد ُسدببً ُالسحمي ُوالتكشؾلؾجي ُالخ ص ُالذ ك ت
ُ ال كيد ُالتكشؾلؾجي ُأوُالستج دةُالظ ق ُ:مث ُ مج لاتُف ُالخ صُالقظ  ُابتك رات
ُإبظددد ءُإلددد ُتدددؤد ُالتددد ُالسعقددد ةُالتشغيسيددد ُوالمدددؾا  ُالبي وق اطيددد ُلإجددد اءاتاُووجدددؾد
 .تس مً ُإع قتي ُأوُالسبتك ةُالحمؾ ُتظبي 

لَا ُ ُم ؽُُْاَلْكَيْف   ُ ُاَلتَّحْم ي ُ ُنَتَ   جُ ُمَ َُُاَلدَّ ب قَ ُ ُاَلشَّت يجَ ُ ُتَتَّف  ُ  قَ بَلَاتُ ُخ  قَ ُ ُاَلْس  تَعَس   ُمَ َُُاَلْس 
ي  يؽَُُيؽَُاَلْسَدْدددئ ؾلُ  واُحَيْددد ُ ُ اَلْسَحَم  يَّددد ُ ُاَلْسَجَدددد ل  ُ ُف ددد ُاَلتَّشْف يددد   ددد َُُّاَلْب عْددد َُُأَ َُُّأَكَّدددد   د  يَدددد ُ ُاَلْس ؤَسَّ ُل متَّشْس 
ُالذدف ؼي  ُتعزيدزوُُالإدار  ُالييكد ُتحدديؽُفد ُويتسثد ُ اَلْسَحَم  يَّد ُ ُاَلْسَجَ ل  ُ ُف  ُاَلْس دْتََ امَ ُ 

ُالتقيدددديؼوُُالابتكدددد ر  عمدددد ُالتحفيددددزُالح يثدددد  ُالتقشيدددد تُبشدددد وتُالسددددؾاطشيؽ ُإشدددد ا ُزيدددد دةوُ
ُتعزيددددزُفدددد ُ  دددديؼُالسدددد ن ُوالسجتسددد ُالخدددد صُالقظددد  ُمدددد ُالفع  لددد ُوالسذدددد رك ُالسددددتس 
ُبيئددد ُوتدددؾفي ُ أفزددد ُبذدددك ُالسحمددد ُالسجتسددد ُاحتي جددد تُوتمبيددد ُالسذددد وع تُاسدددت ام 
ُأىدد ا ُتحقيدد ُنحددؾُ كبيددُتقدد مُلتحقدد ُوذلددػ  السددؾاطشيؽُرف ـيدد ُوتحقيدد ُلمعددي ُمش سددب 
ُ.السدت ام ُالتشسي 
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 اَلِنُسِتَدَامَةِ دَوِرُ اَلِحَوِكَنَةِ اَلِنَحَلِّيَّةِ فِي تَحِكِيلِ أَبِعَادِ اَلتَّيِنِيَةِ

ًَ سُوسِيُولُودِيَّةْ رَاسَةْدِ" 0000فِي ضَوِءِ رُؤِيَةِ مِصِرَ   عَلَى عَيِّيَةٍ مِ

 "اَلِعَامِلِيَن بِالِنَذَالِسِ اَلِنَحَلِّيَّةِ بِنُحَافَظَةِ اَلصَّرِقِيَّة

  

ددددد ب قَ ُ ُالشَّت يجَددددد ُ ُوَتَتَّف ددددد ُ  رَاسَددددد ُ ُنَتدَدددد   جُ ُمَددددد َُُالدَّ ُالبعددددد ُأ ُفددددد ُ(Dhaoui,2019) د 
ُلأداءُمش سدددب ُبيئددد ُتذدددكي ُفددد ُدددديؼويُ ُ ال شدددي ةُلمحؾكسددد ُالأىسيددد ُبددد ل ُأمددد ُالسؤسدددد 
ُوكفدد ءةُفع ليدد ُأكثدد ُبذددك ُالسذدد رك ُمددؽُالحكؾمدد ُسكددؽ  ُُمسدد ُالسدددت ام  ُالتشسيدد ُآليدد ت

ُالتشسي .ُخظ ُف ُومدؤولي 

د ب قَ ُ ُاَلشَّت يجَ ُ ُتَتَّف  ُ  ُالتكشؾلؾجيد ُازدىد رُأ ُفد ُ"بيرلُِانيرال"ُإليدوُذىد ُمد ُمد ُاَلدَّ
ُصدددعؾدُ السع ؼيددد ُالسجددد لاتُفددد ُالستخررددديؽُأىسيددد ُزيددد دةُإلددد ُب لإضددد ف ُوالابتكددد ر 
ُ السعمؾمد تُتكشؾلؾجيد ُانتذد روُُلمسجتسد  ُالدي سد تُوصدي غ ُوالتقشيد  ُالسيشي ُالظبق ت
ُ.الحكؾمي ُالسشغس تُميي ك لُالستزاي ةُالأىسي وُُ السدتقبمي ُالتؾجي تُزي دة

ِ  الَْبعُْد (ٕٓ) رلم جدول ٌوضح ًّ ٌاَسِ  المحلٌة. المجالس داخل المستدامة للتنمٌة الَسِّ

 استجابة( من أكثر )                                 7٘ن=

يَاسِي ُُِب عْداَلُْ م  التكرارات .المحميةُالمجالسُِاخلُالمدتدامةُلمتنميةُاَلدِ 
 النسبة
 المئوٌة

 9ٓ.7 8ٙ .الوطنٌة والسٌاسات المحلٌة السٌاسات بٌن التنسٌك ٔ

 ٓ.ٕ٘ 9ٖ .المحلٌة السٌاسٌة المٌادات دور تعزٌز ٕ

 7.ٙٙ ٓ٘ .والشعبٌة السٌاسٌة المشاركة تعزٌز ٗ

 8ٕ.7 ٕٙ .المحلٌة والسٌاسات التشرٌعات وضع ٘

 8.7٘ ٗٗ .المحلٌة المجالس فً الرشٌدة الحوكمة دعم ٙ

 ٖ.77 8٘ .الشفافٌة وتعزٌز الفساد مكافحة 7

 7.ٕٙ 7ٗ .والمحلٌة المركزٌة الحكومة بٌن التعاون تشجٌع 8

يَ س   ُ ُاَلْب عْ ُ،الدَّ ب  ُ ُالْجَْ وَ ُ ُبَيَ نَ تُ ُت ؾَض   ُ  ُالسج ل ُداخ ُلسدت ام اُلمتشسي  اَلد  
 ُ:يم ُؼيس ُ،السحمي 

ُلمتشسيد ُالدي سي ُالأبع دُأىؼُالؾطشي ُوالدي س تُالسحمي ُالدي س تُبيؽُالتشدي ُ  ع  -
ُإجسددد ل ُمدددؽُ%62.4ُنددددب ُبددد لػُأفددد دُحيددد ُالسحميددد  ُالسجددد ل ُداخددد ُالسددددت ام 
ُمددد ُي التشددددُيتظمددد ُالسحميددد ُالسجددد ل ُفددد ُالسددددت ام ُالتشسيددد ُ يدددتحقلُالسبحدددؾثيؽ 



 

   

 444 أسيٕطانًجهت انؼهًيت نكهيت الآداة جبيؼت 
 

 

 د/ باسه عيد أحمد شحاتة 

ُالحيد ة ُجدؾدةُتحديؽُ:مث ُ السدت ام ُالتشسي ُأى ا ُتتبش ُالت ُالؾطشي ُالدي س ت
ُمددد ُالسحميددد ُالخظددد ُتشددددي وُُ البيئددد ُعمددد ُوالحفددد  ُالاجتس عيددد  ُالع الددد ُتحقيددد وُ

ُللاسددددددت ام ُتدددددد وجُالتدددددد ُالتشسؾيدددددد ُالدي سدددددد تو0202ُُُمردددددد ُرؤيدددددد ُاسددددددت اتيجي ت
 .والاجتس عي ُوالبيئي ُالاقتر د  

ُمدؽُ% 50.4ُبشددب ُالسحميد ُوالدي سد تُالتذد يع تُوضد ُ:الت تيد ُعم ُذلػُيم  -
ُحس  د ُقدؾانيؽُ:مثد ُالسددت ام  ُالتشسيد ُتد عؼُالتد ُالسحمي ُالتذ يع تُتظؾي ُخلا 
ُتحددديؽلُ التمددؾثُمددؽُوالحدد ُ الظبيعيدد ُالسددؾاردُاسددتيلا ُتددشغؼُالتدد ُوالمددؾا  ُالبيئدد  
ُأفزدددد ُلتحقيدددد ُالإدارُ ُالشغدددد مُصددددلاحإُعمدددد ُوالاعتسدددد دُ لمسجتسدددد ُالبيئدددد ُالأداء
 .مدت ام ُبظ يق ُلمسؾاردُاستخ ام

ُسي سدد تُتظبيدد ُخددلا ُمددؽُ% 44.0ُبشدددب ُالذددف ؼي ُوتعزيددزُالفددد دُمك فحدد ُيمييدد  -
ُفددددد ُالذدددددف ؼي ُوتعزيدددددزُ السحميددددد ُالحكؾميددددد ُالأجيدددددزةُداخددددد ُالفدددددد دُلسك فحددددد ُقؾيددددد 

ُتحدديؽوُُالحكؾميد  ُالأنذدظ ُس اؾبد لُفع  لد ُرق بيد ُىيئد تُإنذ ءوُُ الع م ُالتع ملات
ُالسذدد ري ُفدد ُواسددتخ امي ُالع مدد ُالأمددؾا ُتخرددي ُكيؽيدد ُحددؾ ُالسددد ءل ُمدددتؾىُ
 .التشسؾي 

ُسي سددي ُبيئدد ُوجددؾدُخددلا ُمددؽُ% 33.4ُوالذددعبي ُالدي سددي ُالسذدد رك ُتعزيددزُيمييدد  -
ُوثيد ُبذدك ُتد تب ُالتد ُالقد اراتُاتخد ذُفد ُلمسدؾاطشيؽُالفع لد ُالسذ رك ُعم ُتذج 
ُوالتشفيد ُالتخظدي ُعسميد تُفد ُالسحميد ُالسجتسع تُإش ا وُُ السجتسعي ُتي ج تب لاح

 .التشسؾي ُلمسذ وع ت

ُخددلا ُمددؽُ% 30.4ُبشدددب ُوالسحميدد ُالس كزيدد ُالحكؾمدد ُبدديؽُالتعدد وُ ُتذددجي ُيمييدد  -
ُ السدددت ام ُالتشسيدد ُلتحقيدد ُالسحميدد ُوالسجدد ل ُالس كزيدد ُالحكؾمدد ُبدديؽُقؾيدد ُشدد اك 
ُمذدددد وع تُإلدددد ُالدي سدددد تُىدددد هُت جسدددد لُالع مدددد  ُالدي سدددد توُُالسدددد ل ُالدددد عؼُتدددؾف ل

ُالشف  ددد ت ُإدارةوُُالستجددد دة ُب لظ قددد ُالستعمقددد ُالسذددد ري ُ:مثددد ُالؾاقددد  ُعمددد ُممسؾسددد 
 .ال كي ُالتحتي ُالبشي ُوتظؾي 
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 اَلِنُسِتَدَامَةِ دَوِرُ اَلِحَوِكَنَةِ اَلِنَحَلِّيَّةِ فِي تَحِكِيلِ أَبِعَادِ اَلتَّيِنِيَةِ

ًَ سُوسِيُولُودِيَّةْ رَاسَةْدِ" 0000فِي ضَوِءِ رُؤِيَةِ مِصِرَ   عَلَى عَيِّيَةٍ مِ

 "اَلِعَامِلِيَن بِالِنَذَالِسِ اَلِنَحَلِّيَّةِ بِنُحَافَظَةِ اَلصَّرِقِيَّة

  

ُزيدددت كلُوذلددػُ% 25.4ُبشددددب ُالسحميدد ُالسجدد ل ُفددد ُال شددي ةُالحؾكسددد ُدعددؼُيمييدد  -
ُالع الدد ُتزددسؽُالتدد ُال شددي ةُالحؾكسدد ُتعزيددزُ عمددُال راسدد ُمحدد ُالسحميدد ُالسجدد ل 
ُاسدت اتيج ُتخظدي وُُالسجتسد  ُفئ تُك ف ُبيؽُوالخ م تُالسؾاردُتؾزي ُف ُوالسد واةُ
ُتح يد ُفد ُالسحمي ُالسجتسع تُمذ رك ُضس  ُم ُالسدت ام  ُالتشسي ُأولؾي تُ ح د
 .الأولؾي تُى ه

ُ %20.2ُبشدب ُالأخي ةُ الس تبُف ُالسحمي ُالدي سي ُالؿي داتُدورُضع ُوج ءت -
ُمق رنددد ُالددددمظ ُمح ود ددد ُمدددؽُالسحميددد ُالدي سدددي ُالؿيددد داتُمع نددد ةُإلددد ُذلدددػُوي جددد 
ُوالق رةُالكف ءةُإل ُالافتق روُ الس كزي ُالدي س تُعم ُالاعتس دوُُ الس كزي ُب لحكؾم 
ُوالسجتسد ُالسحميد ُالدي سي ُالؿي داتُبيؽُالفع   ُالتؾاص ُنق وُُ الق ارُاتخ ذُعم 
ُالإرادةُدعددؼُمددؽُلابدد ُلدد لػُ السحميدد ُالدي سدد تُف عميدد ُعمدد ُسددمبً ُيددؤث ُقدد ُ لسحمدد ا

 .السدت ام ُالتشسي ُلتحقي ُالسحمي ُالؿي داتُقب ُمؽُالدي سي 

لَا ُ ُم ؽُُْاَلْكَيْف   ُ ُاَلتَّحْم ي ُ ُنَتَ   جُ ُمَ َُُاَلدَّ ب قَ ُ ُاَلشَّت يجَ ُ ُتَتَّف  ُ  قَ بَلَاتُ ُخ  تَعَس ُ ُاَلْس  ُمَ َُُقَ ُ اَلْس 
ي  يؽَُُاَلْسَدْددددئ ؾل يؽَُ واُحَيْدددد ُ   اَلْسَحَم  يَّدددد ُ ُاَلْسَجَدددد ل  ُ ُف دددد ُاَلتَّشْف يدددد   دددد َُُّاَلْب عْدددد َُُأَ َُُّأَكَّدددد   يَ س  يَدددد ُ ُاَلد   ُل متَّشْس 
ُبيؽُفع  ُوتشدي ُقؾي  ُسي سي ُإرادةُوجؾدُف ُويتسث ُ اَلْسَحَم  يَّ ُ ُاَلْسَجَ ل  ُ ُف  ُاَلْس دْتََ امَ ُ 
ُالتذد يع تُوتظدؾي ُ السجتسعي ُوالسذ رك ُالذف ؼي ُتعزيزوُُوالؾطشي  ُالسحمي ُي س تالد

ُمدؽُ السددت ام ُالتشسيد ُلتحقيد ُملا س ُبيئ ُلتؾفي ُالاجتس عي ُالع ال ُوضس  ُ ال اعس 
ُبدددديؽُالذدددد اك تُوتفعيدددد ُال شددددي ة ُالحؾكسدددد ُتعزيددددزوُُالسحميدددد  ُالدي سدددد تُتظددددؾي ُخددددلا 

ُتحقيددد ُفددد ُفعددد  ُبذدددك ُدددديؼت ُُأ ُالسحميددد ُلمسجددد ل ُ سكدددؽُوالخددد ص ُالعددد مُالقظددد عيؽ
ُ.السحمي ُالسجتسع تُف ُالحي ةُجؾدةُتحديؽُوب لت ل ُالسدت ام  ُالتشسي 
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 د/ باسه عيد أحمد شحاتة 

ًَ اَلِعَلَاقَــةُ :اَلجَّالِــحُ اَلِنِحِــوَرُ  اَلتَّيِنِيَــةِ أَبِعَــادِ وَتَحِكِيــلِ اَلِنَحَلِّيَّــةِ اَلِحَوِكَنَــةِ مَبَــادِِ  تَطِبِيــلِ بَــيِ

  :اَلصَّرِقِيَّةِ مُحَافَظَةِ فِي لِنُسِتَدَامَةِاَ

ُالتشسيدددد ُأبعدددد دُوتحقيدددد ُالسحميدددد ُالحؾكسدددد ُمبدددد دئُتظبيدددد ُبدددديؽُالعلاقدددد ُتكسددددؽُ 
ُ زسؽُال  ُالإط رُ تعُالسحمي ُالحؾكس ُمب دئُأ ُف ُالذ ؾي ُمح فغ ُف ُالسدت ام 
ُالسبد دئ ُىد هُتظبيد ُخدلا ُمدؽُ وشدف  ُعد د  وُُفعد  ُبذدك ُالتشسؾيد ُالدي سد تُتشفي 
ُوتعزيددزُالسحمدد  ُالسدددتؾىُُعمدد ُالسدددت ام ُالتشسؾيدد ُالأىدد ا ُإلدد ُالؾصددؾ ُتددديي ُيددتؼ

ُبدددديؽُوالذدددد اك ُ الاجتس عيدددد ُع الدددد ُوتحقيدددد ُ والاقتردددد د  ُالظبيعيدددد ُالسددددؾاردُاسددددت ام 
ُحيددددد ةُوجدددددؾدةُ الع مددددد ُالخددددد م تُتحدددددديؽُفددددد ُدددددديؼ  ُُمسددددد ُ والخددددد صُالعددددد مُالقظددددد عيؽ
ُ.الظؾي ُالس ىُم عُالسح فغ ُف ُالسؾاطشيؽ

ئُُِتَطْبِيقُُِبَيْنَُُالْعَلَِقَةُ ُ (1) ُُ:الْم دْتَدَامَةُُِالتَّنْمِيَةُُِأَبْعَاُُِِوَتَحْقِيقُُِالْمَحَمِ يَّةُُِالْحَهْكَمَةُُِمَبَاِِ

 المحلٌة الحوكمة مبادئ تطبٌك بٌن للعلالة بٌرسون ارتباط معامل لٌمة ٌوضح (ٕٔ) رلم جدول
 ة.المستدام التنمٌة أبعاد وتحمٌك

 المتغٌرات
 ارتباط معامل

 بٌرسون
 مستوى
 المعنوٌة

 الدلالة

 المحلٌة. الحوكمة مبادئ تطبٌك
 دالة ٔٓ.ٓ 8ٙٗ.ٓ**

 .المستدامة التنمٌة أبعاد تحمٌك

ي ُ  ُتظبيد ُبديؽُإحر  ي ُدال ُارتب طي ُعلاق ُوجؾدُإ لَ ُالدَّ ب  ُ ُالْجَْ وَ ُ ُبَيَ نَ تُ ُت ذ 
ُالارتبد ،ُمع م ُؾيس ُإ ُحي ُ السدت ام ُالتشسي ُأبع دُقي وتحُالسحمي ُالحؾكس ُمب دئ
ُحؾكسددد الُأ ُ عكددد ُىددد اُ.2.20ُمعشؾيددد ُمددددتؾىُُعشددد ُ إحرددد  يًُُدالددد ُوىددد 2.531ُُ=
ُعمد ُالسدت ام ُالتشسي ُتحقي ُف ُتد ىؼُالت ُالأس سي ُالعؾام ُمؽُت ع ُفع  ل الُسحمي ال

ُتحددديؽُإلدد ُتددؤد ُالجيدد ةُالسحميدد ُارة لإدفددُ والبيئيدد ُالاجتس عيدد  ُالاقتردد د   ُالأصددع ة
ُالابتكددد رُدعدددؼوُُ السجتسعيددد ُالذددد اك ُتعزيدددزوُُ الع مددد ُالخددد م تُجدددؾدةوُُالسدددؾارد ُتؾزيددد 
ُفددد ُدددديؼ  ُُمسددد ُ البيئيددد ُالتشسيددد ُوتحقيددد ُالاجتس عيددد  ُالفدددؾارُ ُتقميددد وُُ الأعسددد  ُوريددد دة
ُ.الظؾي ُ ىالسُعم ُالسجتس ُف ُالاست ام ُتعزيزوُُ لمسؾاطشيؽُالحي ةُمدتؾىُُتحديؽ
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 اَلِنُسِتَدَامَةِ دَوِرُ اَلِحَوِكَنَةِ اَلِنَحَلِّيَّةِ فِي تَحِكِيلِ أَبِعَادِ اَلتَّيِنِيَةِ

ًَ سُوسِيُولُودِيَّةْ رَاسَةْدِ" 0000فِي ضَوِءِ رُؤِيَةِ مِصِرَ   عَلَى عَيِّيَةٍ مِ

 "اَلِعَامِلِيَن بِالِنَذَالِسِ اَلِنَحَلِّيَّةِ بِنُحَافَظَةِ اَلصَّرِقِيَّة

  

د ب قَ ُ ُالشَّت يجَد ُ ُوَتَتَّف  ُ  رَاسَد ُ ُنَتدَ   جُ ُمَد َُُالدَّ ُذوُأثد ُوجدؾدُفد ُ(2224ُ)الكرشرمي،ُد 
ُتد ثي ُووجدؾدُالسددت ام  ُالتشسيد ُتحقيد ُف ُال شي ُالحكؼُمب دئُلتظبي ُإحر  ي ُدلال 
ُُ.السدت ام ُي التشسُتحق ُف ُالاست اتيجي ُال ؤي وُُوالف عمي  ُالكف ءةوُُالسد ءل  ُلأبع د

د ب قَ ُ ُالشَّت يجَد ُ ُوَتَتَّف  ُ  رَاسَد ُ ُنَتدَ   جُ ُمَد َُُالدَّ ُوجدؾدُفد ُ(2223ُعمراِ،ُ&ُ)بهمردينُد 
ُالسذدد رك  ُب بع دىدد ُالسحميدد ُالحؾكسدد ُبدديؽُإحردد  ي ُدلالدد ُذاتُط د دد ُارتب طيددوُعلاقدد 

ُوتددديي ُجي الاسددت اتيُوال ؤيدد ُالإنددد   ُوحقددؾُ ُالقدد نؾ  ُوسددي دةُوالسددد ءل  ُوالذددف ؼي  
ةُنظريةُم ُاَلدَّ ب قَ ُ ُاَلشَّت يجَ ُ ُتَتَّف  ُ ُكَسَ ُالإقميسي .ُالجس ع تُميزاني  ُأ ُفد ُالحكهمرةُجهِ
ُ.الظؾي ُالس ىُعم ُالسدت ام ُالتشسي ُتعزيزُف ُالأس س ُالع م ُى ُالحؾكس ُجؾدة

ُ

ئُُِتَطْبِيررقُُِبَرريْنَُُالْعَلَِقَررةُ ُ (2) ُلِمتَّنْمِيَررةُُِالِِجْتِمَرراعِي ُُِالْب عْرردُُِوَتَحْقِيررقُُِةُِالْمَحَمِ يَّررُالْحَهْكَمَررةُُِمَبَرراِِ
ُُ:الْم دْتَدَامَةُِ

 المحلٌة الحوكمة مبادئ تطبٌك بٌن للعلالة بٌرسون ارتباط معامل لٌمة ٌوضح (ٕٕ) رلم جدول

 المستدامة. للتنمٌة الاجتماعً البعد وتحمٌك

 المتغٌرات
 ارتباط معامل

 بٌرسون
 مستوى
 المعنوٌة

 الدلالة

 .المحلٌة الحوكمة مبادئ تطبٌك
 للتنمٌة الاجتماعً البعد تحمٌك دالة ٔٓ.ٓ 9ٖٗ.ٓ**

 .المستدامة

دددي ُ  ددد ب  ُ ُالْجَدددْ وَ ُ ُبَيَ نَددد تُ ُت ذ  ُبددديؽُإحرددد  ي ُدالددد ُارتب طيددد ُعلاقددد ُوجدددؾدُإ لَددد ُالدَّ
ُإ ُحيدد ُالسدددت ام  ُلمتشسيدد ُالاجتسدد ع ُالبعدد ُوتحقيدد ُالسحميدد ُالحؾكسدد ُمبدد دئُتظبيدد 
ُىدد اُ.2.20ُمعشؾيدد ُمددتؾىُُعشدد ُإحرد  ي ُدالدد ُوىدد 2.610ُُ=ُالارتبد ،ُمع مدد ُيسد ؾ

ُمسد ُالسجتسعيد  ُوالسذد رك ُالسدد ءل  وُُالذدف ؼي  ُلتعزيدزُحؿيؿيد ُف صًد ُىشد  ُأ ُ عك 
ُالع الدددد ُتعزيددددزُ:مثدددد ُالسدددددت ام  ُلمتشسيدددد ُالاجتسدددد ع ُالبعدددد ُأىدددد ا ُتحقيدددد ُفدددد ُددددديؼ ُ 

ُ.الاجتس عي ُالفؾارُ ُوتقمي ُ  السعيذُمدتؾىُُتحديؽوُُالاجتس عي  



 

   

 447 أسيٕطانًجهت انؼهًيت نكهيت الآداة جبيؼت 
 

 

 د/ باسه عيد أحمد شحاتة 

ئُُِتَطْبِيررقُُِبَرريْنَُُالْعَلَِقَررةُ ُ (3) ي ُُِالْب عْرردُُِوَتَحْقِيررقُُِالْمَحَمِ يَّررةُُِالْحَهْكَمَررةُُِمَبَرراِِ ُلِمتَّنْمِيَررةُُِالِِقْتِرَرراِِ
ُُ:الْم دْتَدَامَةُِ

  تطبٌك بٌن للعلالة بٌرسون ارتباط معامل لٌمة ٌوضح (ٖٕ) رلم جدول

 المستدامة. للتنمٌة الالتصادي البعد وتحمٌك ٌةالمحل الحوكمة مبادئ

 المتغٌرات
 ارتباط معامل

 بٌرسون

 مستوى

 المعنوٌة
 الدلالة

 .المحلٌة الحوكمة مبادئ تطبٌك

 دالة ٔٓ.ٓ 879.ٓ**
 .المستدامة للتنمٌة الالتصادي البعد تحمٌك

دددي ُ  ددد ب  ُ ُالْجَدددْ وَ ُ ُبَيَ نَددد تُ ُت ذ  ُبددديؽُإحرددد  ي ُدالددد ُطيددد ارتب ُعلاقددد ُوجدددؾدُإ لَددد ُالدَّ
ُ إُحيدد ُ السدددت ام ُلمتشسيدد ُالاقتردد د ُعدد بالُوتحقيدد ُالسحميدد ُالحؾكسدد ُمبدد دئُتظبيدد 
ُىد هُ .2.20ُمعشؾيد ُمددتؾىُُعشد ُإحر  ي ُدال ُوى 2.546ُُ=ُالارتب ،ُمع م ُؾيس 
ددددد  ُبذدددددك ُدددددديؼت ُُالجيددددد ةُالحؾكسددددد ُأ ُتعكددددد ُالعلاقددددد  ُالتشسيددددد ُأىددددد ا ُتحقيددددد ُفددددد ُفع 
ُالسددد ءل  ُالذددف ؼي  ُتحددديؽُخددلا ُمددؽُالسحميدد  ُالسجتسعدد تُفدد ُ دددت امالسُالاقتردد د  
ُأكثددد ُبذدددك ُالسحميددد ُلسدددؾارداُإدارةُمدددؽُالسحمددد ُالسجتسددد ُيدددتسكؽُالسجتسعيددد  ُوالسذددد رك 
ُالسذدددد ري ُوتظددددؾي ُالابتكدددد رُتعزيددددزُ التشسؾيدددد ُالسذدددد ري ُفدددد ُالكفدددد ءةُتحددددديؽوُُ كفدددد ءة
ُاقترددد د  ُنتددد  جُوتحقيددد ُ والأجشبددد ُ السحمدددُالاسدددتثس رُتذدددجي وُُ والستؾسدددظ ُالردددغي ة
ُ.السحم ُالاقتر دُاستق ارُمؽُوتعززُ السجتس ُفئ تُجسي ُتخ مُمدت ام 
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 اَلِنُسِتَدَامَةِ دَوِرُ اَلِحَوِكَنَةِ اَلِنَحَلِّيَّةِ فِي تَحِكِيلِ أَبِعَادِ اَلتَّيِنِيَةِ

ًَ سُوسِيُولُودِيَّةْ رَاسَةْدِ" 0000فِي ضَوِءِ رُؤِيَةِ مِصِرَ   عَلَى عَيِّيَةٍ مِ

 "اَلِعَامِلِيَن بِالِنَذَالِسِ اَلِنَحَلِّيَّةِ بِنُحَافَظَةِ اَلصَّرِقِيَّة

  

ئُُِتَطْبِيرررقُُِبَررريْنَُُالْعَلَِقَرررةُ ُ (4) ُلِمتَّنْمِيَرررةُُِالْبِيئِررري ُُِالْب عْررردُُِوَتَحْقِيرررقُُِالْمَحَمِ يَّرررةُُِالْحَهْكَمَرررةُُِمَبَررراِِ
ُ:ُالْم دْتَدَامَةُِ

 المحلٌة الحوكمة مبادئ تطبٌك بٌن للعلالة بٌرسون ارتباط معامل لٌمة ضحٌو (ٕٗ) رلم جدول

 المستدامة. للتنمٌة البٌئً البعد وتحمٌك

 المتغٌرات
 ارتباط معامل

 بٌرسون

 مستوى

 المعنوٌة
 الدلالة

 المحلٌة. الحوكمة مبادئ تطبٌك
 دالة ٔٓ.ٓ 88ٔ.ٓ**

 المستدامة. للتنمٌة البٌئً البعد تحمٌك

دددي ددد ب  ُ ُالْجَدددْ وَ ُ ُبَيَ نَددد تُ ُ ُ ت ذ  ُبددديؽُإحرددد  ي ُدالددد ُارتب طيددد ُعلاقددد ُوجدددؾدُإ لَددد ُالدَّ
ُؾيسدد ُإ ُحيد ُ السددت ام ُلمتشسيد ُالبيئد ُالبعد ُوتحقيد ُالسحميد ُالحؾكسد ُمبد دئُتظبيد 
ُىد هُتعكد ُ.2.20ُمعشؾيد ُمدتؾىُُعش ُ إحر  يًُُدال ُوى 2.550ُُ=ُالارتب ،ُمع م 
ُلتحقيدد ُوداعددؼُإ جدد ب ُتدد ثي ُلددوُالسحميدد ُالإدارةُفدد ُلحؾكسدد اُمبدد دئُتظبيدد ُأ ُالعلاقدد 
ُبذددك ُالظبيعيدد ُالسددؾاردُإدارةُخددلا ُمددؽُ السدددت ام ُالتشسيدد ُإطدد رُفدد ُالبيئيدد ُالأىدد ا 
ُتذدجي ُ البيئيد ُالسددت ام ُالتشسيد ُاسدت اتيجي تُتظبي وُُ فع  ل ُبيئي ُإدارةُتحقي وُُسميؼ 

ُالبيئيدد ُالاسددت ام ُتحقيدد لُ البيئيدد ُلقزدد   اُحددؾ ُالسجتسدد ُتؾعيدد وُُ الأخزدد ُالاقتردد د
ُ.الظؾي ُالس ىُعم 

ُُ



 

   

 444 أسيٕطانًجهت انؼهًيت نكهيت الآداة جبيؼت 
 

 

 د/ باسه عيد أحمد شحاتة 

ئُُِتَطْبِيرقُُِبَريْنَُُالْعَلَِقَةُ ُ (5) ُلِمتَّنْمِيَرةُُِالتِ كْن هل رهجِي ُُِالْب عْردُُِوَتَحْقِيرقُُِالْمَحَمِ يَّرةُُِالْحَهْكَمَرةُُِمَبَراِِ
ُُ:الْم دْتَدَامَةُِ

  لةللعلا بٌرسون ارتباط معامل لٌمة ٌوضح (ٕ٘) رلم جدول

 المستدامة. للتنمٌة التكنولوجً البعد وتحمٌك المحلٌة الحوكمة مبادئ تطبٌك بٌن

 الدلالة المعنوٌة مستوى بٌرسون ارتباط معامل المتغٌرات

 المحلٌة. الحوكمة مبادئ تطبٌك
 للتنمٌة التكنولوجً البعد تحمٌك دالة ٔٓ.ٓ 9ٔ٘.ٓ**

 المستدامة.

دددي ُ  ددد ب  ُ ُ ُ الْجَدددْ وَُُبَيَ نَددد تُ ُت ذ  ُبددديؽُ إحرددد  يًُُدالددد ُارتب طيددد ُعلاقددد ُوجدددؾدُإ لَددد ُالدَّ
ُ إُحيدد ُ السدددت ام ُلمتشسيدد ُالتكشؾلددؾج ُالبعدد ُوتحقيدد ُالسحميدد ُالحؾكسدد ُمبدد دئُتظبيدد 
ُىد هُ 2.20ُمعشؾيد ُمددتؾىُُعشد ُإحرد  ي ُدالد ُوىد 2.602ُُ=ُالارتبد ،ُمع مد ُؾيس 
ُإدارة  التكشؾلددؾج ُالابتكدد رُحفيددزتُفدد ُددديؼت ُُالجيدد ةُالسحميدد ُالحؾكسدد ُأ ُتعكدد ُالعلاقدد 
ُالذددف ؼي ُتعزيددزوُُ التكشؾلددؾج ُوالتدد ري ُالتعمدديؼُدعددؼوُُ القدد اراتُاتخدد ذُلتحددديؽُالبي ندد ت
ُ التكشؾلؾجيدددد ُالتحتيدددد ُالبشيدددد ُمثدددد ُالسجدددد لاتُمدددؽُالع يدددد ُفدددد ُالتكشؾلؾجيدددد ُاسددددتخ امُفددد 

ُبيئيدد  ُقتردد د   اُ تكشؾلؾجيدد ُاسددت ام ُتحقيدد ُفد ُددديؼ  ُُمسدد ُوالظ قدد  ُالتعمدديؼ ُالردح  
ُُ.واجتس عي 

ُُ
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 اَلِنُسِتَدَامَةِ دَوِرُ اَلِحَوِكَنَةِ اَلِنَحَلِّيَّةِ فِي تَحِكِيلِ أَبِعَادِ اَلتَّيِنِيَةِ

ًَ سُوسِيُولُودِيَّةْ رَاسَةْدِ" 0000فِي ضَوِءِ رُؤِيَةِ مِصِرَ   عَلَى عَيِّيَةٍ مِ

 "اَلِعَامِلِيَن بِالِنَذَالِسِ اَلِنَحَلِّيَّةِ بِنُحَافَظَةِ اَلصَّرِقِيَّة

  

ئُُِتَطْبِيررقُُِبَرريْنَُُالْعَلَِقَررةُ ُ (6) دِرري ُُِالْب عْرردُُِوَتَحْقِيررقُُِالْمَحَمِ يَّررةُُِالْحَهْكَمَررةُُِمَبَرراِِ ُلِمتَّنْمِيَررةُُِالْم ؤَسَّ
ُُ:الْم دْتَدَامَةُِ

  تطبٌك بٌن للعلالة بٌرسون ارتباط معامل لٌمة ٌوضح (ٕٙ) رلم جدول

 المستدامة. للتنمٌة المؤسسً البعد وتحمٌك ٌةالمحل الحوكمة مبادئ

 المتغٌرات
 ارتباط معامل

 بٌرسون
 مستوى
 المعنوٌة

 الدلالة

 المحلٌة. الحوكمة مبادئ تطبٌك
 دالة ٔٓ.ٓ 87ٙ.ٓ**

 للتنمٌة المؤسسً البعد تحمٌك
 .المستدامة

دددي ُ  ددد ب  ُ ُالْجَدددْ وَ ُ ُبَيَ نَددد تُ ُت ذ  ُبددديؽُإحرددد  ي ُدالددد ُارتب طيددد ُعلاقددد ُوجدددؾدُإ لَددد ُالدَّ
ُ إُحيدد ُالسدددت ام  ُلمتشسيدد ُالسؤسددد ُالبعدد ُوتحقيدد ُالسحميدد ُالحؾكسدد ُمبدد دئُتظبيدد 
ُتعك ُ.2.20ُمعشؾي ُمدتؾىُُعش ُ إحر  يًُُدال ُوى 2.543ُُ=ُالارتب ،ُمع م ُؾيس 
دد  ُبذددك ُددديؼت ُُال شددي ةُالحؾكسدد ُأ ُالعلاقدد ُىدد ه ُفدد ُالسؤسدددي ُالقدد راتُتعزيددزُفدد ُفع 
ُفدد ُوالسددد ءل ُالذددف ؼي ُتحددديؽوُُ السحميدد ُالإدارةُمدددتؾىُُعمدد ُالتشسؾيدد ُ السذدد ريُإدارة
ُالسؤسدد ُالييكد ُتحديؽوُُ والف صُالسؾاردُتؾزي ُف ُالع ال ُتحقي وُُ السؤسد ُالعس 
ُفددددد ُالسددددددت ام ُالتشسيددددد ُتحقيددددد ُلزدددددس  ُ فع  لددددد وُُع مددددد ُخددددد م تُتقددددد  ؼُعمددددد ُوق رتدددددو

ُ.السحمي ُالسجتسع ت
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ



 

   

 444 أسيٕطانًجهت انؼهًيت نكهيت الآداة جبيؼت 
 

 

 د/ باسه عيد أحمد شحاتة 

ئُُِتَطْبِيررقُُِنَُبَرريُُْالْعَلَِقَررةُ ُ (7) يَاسِرري ُُِالْب عْرردُُِوَتَحْقِيررقُُِالْمَحَمِ يَّررةُُِالْحَهْكَمَررةُُِمَبَرراِِ ُلِمتَّنْمِيَررةُُِالدِ 
ُُ:الْم دْتَدَامَةُِ

  تطبٌك بٌن للعلالة بٌرسون ارتباط معامل لٌمة ٌوضح (7ٕ) رلم جدول

 المستدامة. للتنمٌة السٌاسً البعد وتحمٌك المحلٌة الحوكمة مبادئ

 تالمتغٌرا
 ارتباط معامل

 بٌرسون
 مستوى
 المعنوٌة

 الدلالة

 المحلٌة. الحوكمة مبادئ تطبٌك

 دالة ٔٓ.ٓ 9٘٘.ٓ**
 للتنمٌة السٌاسً البعد تحمٌك

 المستدامة.

دددي ُ  ددد ب  ُ ُالْجَدددْ وَ ُ ُبَيَ نَددد تُ ُت ذ  ُبددديؽُإحرددد  ي ُدالددد ُارتب طيددد ُعلاقددد ُوجدددؾدُإ لَددد ُالدَّ
ُؾيس ُإ ُحي ُ السدت ام ُلمتشسي ُالدي س ُالبع ُوتحقي ُالسحمي ُالحؾكس ُمب دئُتظبي 
ُىد هُعك تُ.2.20ُمعشؾي ُمدتؾىُُعش ُإحر  ي ُدال ُوى 2.622ُُ=ُالارتب ،ُمع م 
ُ لمسددؾاطشيؽُالدي سددي ُالسذدد رك ُتعزيددزُفدد ُمحددؾرُ ُدورُليدد ُالجيدد ةُالحؾكسدد ُ أُالعلاقدد 
ُوتعزيزُالدي س  ُق ارالاستُتحديؽوُُ الدي سي ُالعسمي تُف ُوالسد ءل ُالذف ؼي ُتحقي وُ

ُتحفيدزوُُ الدي سدي ُالتحد   تُإدارةُعم ُالسحمي ُالحكؾم تُق رةُزي دةوُُالدي سي  ُالع ال 
ُت عؼُفع لي ُأكث ُمحمي ُسي س تُتشفي ُإل ُيؤد ُمس ُالدي س  ُف ُالسجتسعي ُالسذ رك 
ُ.السدت ام ُالتشسي 
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 اَلِنُسِتَدَامَةِ دَوِرُ اَلِحَوِكَنَةِ اَلِنَحَلِّيَّةِ فِي تَحِكِيلِ أَبِعَادِ اَلتَّيِنِيَةِ

ًَ سُوسِيُولُودِيَّةْ رَاسَةْدِ" 0000فِي ضَوِءِ رُؤِيَةِ مِصِرَ   عَلَى عَيِّيَةٍ مِ

 "اَلِعَامِلِيَن بِالِنَذَالِسِ اَلِنَحَلِّيَّةِ بِنُحَافَظَةِ اَلصَّرِقِيَّة

  

 التَّيِنِيَـةِ  أَبِعَـادِ  تَحِكِيـلِ  فِـي  الِنَحَلِّيَّـةِ  الِحَوِكَنَـةِ  تَطِبِيلَ وَادِهُتُ الَّتِي الِنُعَوِّقَاتُ :اَلرَّابُِ  اَلِنِحِوَرُ

 : الِنُسِتَدَامَةِ

ُالتشسيدد ُأبعدد دُتحقيدد ُتع قدد ُالتدد ُالسعؾقدد تُمددؽُالع يدد ُالسحميدد ُالحؾكسدد ُتؾاجددوُ 
ُؾيد التسوُُالسؤىم  ُالكؾادرُإل ُالافتق ر:ُمث ُ السؤسدي ُالسذ ك ُذلػُ ذس ُ السدت ام 
ُالقردددددؾرُإلددددد ُب لإضددددد ف ُوالسدددددد ءل  ُالذدددددف ؼي ُونقددددد ُلمتغييددددد  ُالسق ومددددد وُُالسحددددد ود 
ُفد ُبسد ُالسددتؾي ت ُمختمد ُعمد ُالجيدؾدُتزد ف ُالسدت ام ُالتشسي ُتتظم وُُ التذ يع 
ُيمد ُوؼيسد ُ البيئد ُوجدؾدةُالحيد ةُمددتؾىُُتحدديؽُلزدس  ُالسحميد  ُالحؾكسد ُمدتؾىُُذلػ
ُ:ُالسدت ام ُالتشسي ُأبع دُلتحقي ُالسحمي ُالحؾكس ُتظبي ُتؾاجوُق ُالت ُالسعؾق تُأب ز

  المحلٌة الحوكمة تطبٌك تواجه التً المعولات (8ٕ) رلم جدول ٌوضح

 المستدامة. التنمٌة أبعاد تحمٌك فً

 استجابة( من أكثر )                                  8ٕ٘ن=

 م
 أبعاد تحمٌك فً المحلٌة الحوكمة تطبٌك تواجه التً المعولات

 المستدامة. التنمٌة
 لتكراراتا

 النسبة
 المئوٌة

 7ٔ.9 ٕ٘ٓ المؤسسٌة. التحتٌة البنٌة ضعف ٔ

 ٙ.8٘ 7ٙٔ الإداري. والروتٌن البٌرولراطٌة ٕ

 7.ٗ٘ ٙ٘ٔ والمساءلة. الشفافٌة ضعف ٖ

 9.ٗٗ 8ٕٔ الخاص للمطاع الفعل الدور وغٌاب المجتمعٌة، المشاركة ضعف ٗ

 ٔ.9ٗ ٓٗٔ المحلٌة. والإرادة السٌاسً الدعم ضعف ٘

 9.ٖٙ 8ٕٔ .للحوكمة الداعمة التشرٌعات غٌاب ٙ

7 
 التكنولوجٌا وتوطٌن الإلكترونٌة الحوكمة نموذج تبنً عدم

 الحدٌثة.
ٔ7٘ ٙٔ.ٗ 

 ٕ.8ٖ 9ٓٔ الفساد. محاربة فً الحوكمة بدور التوعٌة ضعف 8

ددد ُ  ددد ب    ُالْجَدددْ وَ ُ ُبَيَ نَددد تُ ُت ؾَض   قَددد تُ ُأىََدددؼُ ُالدَّ دددوُ ُالَّت ددد ُالْس عَؾ   ُالْحَؾْكَسَددد ُ ُتَظْب يددد َُُت ؾَاج 
يَ ُ ُأَبْعَ دُ ُتَحْق ي ُ ُف  ُالْسَحَم  يَّ ُ  ُ:ُيَم  ُؼ يسَ ُالْس دْتََ امَ   ُالتَّشْس 

ُالحؾكسددد ُتظبيددد ُتؾاجدددوُالتددد ُالسعؾقددد تُأىدددؼُالسؤسددددي ُالتحتيددد ُالبشيددد ُضدددع ُ  عددد  -
ُمدددؽُ%40.6ُندددب ُبدد لػُأفدد دُحيدد ُ السددددت ام ُالتشسيدد ُأبعدد دُتحقيدد ُفدد ُالسحميدد 
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 د/ باسه عيد أحمد شحاتة 

ُالكددددؾادرُإلدددد ُتفتقدددد ُالسحميدددد ُالسجدددد ل ُبعددددضُأ ُيؤكدددد ُوىدددد اُالسبحددددؾثيؽ ُإجسدددد ل 
ُإلدد ُيددؤد ُ بفع ليدد ُالتشسؾيدد ُالدي سدد تُتشفيدد ُعمدد ُالقدد درةُوالسيشيدد ُالسؤىمدد ُالبذدد ي 
ُنغدؼُفد ُالقردؾرُوكد لػُ الإداريد ُالكفد ءاتُقمد ُبددب ُالحؾكس ُتظبي ُف ُضع 

ُوتحقيدد ُ وشددف  ُدقيدد ُبذددك ُالأداءُمت بعدد ُ عمددُالقدد رةُمددؽُ  قمدد ُالدد  ُالسعمؾمدد ت
 .السدت ام ُالتشسي ُأى ا 

ُىدد اُ% 30.6ُبشدددب ُلمحؾكسدد ُال اعسدد ُالتذدد يع تُغيدد بُ:الت تيدد ُعمدد ُذلددػُيمدد  -
ُتحدد دُأوُ الحؾكسدد ُتظبيدد ُتددشغؼُواضددح ُقددؾانيؽُإلدد ُالسحميدد ُالسجدد ل ُافتقدد رُيؤكدد 

ُ عددؾُ ُقدد نؾن ُغسددؾضُإلدد ُيددؤد ُقدد ُىدد اوُُ دقيدد ُبذددك ُوالرددلاحي تُالسدددؤولي ت
 .فع  ُبذك ُالحؾكس ُتظبي 

ُبشددددب ُالح يثددد ُالتكشؾلؾجيددد ُوتدددؾطيؽُالإلكت ونيددد ُالحؾكسددد ُنسدددؾذجُتبشددد ُعددد مُيمييددد  -
ُفدد ُالح يثدد ُالتكشؾلؾجيدد ُاسددتخ امُإلدد ُالسحميدد ُالسجدد ل ُر فتقدداُيؤكدد ُىدد اُ% 30.1
ُإدارةُفددد ُ التقمي  دددُالظددد ُ ُواتبددد  ُ لمسدددؾاطشيؽُالخددد م تُتقددد  ؼُأوُالسذددد وع تُإدارة
ُوتحميدد ُالأداء ُم اؾبدد وُُالبي ندد ت ُجسدد ُعمدد ُالقدد رةُمددؽُ زددع ُ السحميدد ُالذددؤوُ 
ُالتشسيدددد ُتدددد عؼُالتدددد ُالحؾكسدددد ُسي سدددد تُتظبيدددد ُصددددعؾب ُإلدددد ُيددددؤد ُمسدددد ُ الشتدددد  ج
 .السدت ام 

ُالسجددد ل ُمع نددد ةُيؤكددد ُىددد اُ% 25.3ُبشددددب ُالإدارُ ُوالددد وتيؽُالبي وق اطيددد ُيمييددد  -
ُضدع وُُ السذد وع تُوتشفيد ُالقد اراتُاتخد ذُف ُتؤث ُالت ُ البي وق اطيُمؽُالسحمي 
ُ ع قددد ُقددد ُالإدارُ ُوالددد وتيؽُالسعقددد ةُالإجددد اءاتوُُ السختمفددد ُالجيددد تُبددديؽُالتشددددي 
 .السدت ام ُالتشسي ُأى ا ُتحقي 

ُفددد ُالذدددف ؼي ُغيددد بُيؤكددد ُىددد اُ% 21.4ُبشددددب ُوالسدددد ءل ُالذدددف ؼي ُضدددع ُيمييددد  -
ُلم ق بدد ُغيدد بُوكدد لػُ لمسددؾاطشيؽُواضددح ُغيدد ُاتالقدد ارُُتكددؾُ ُقدد ُ القدد اراتُاتخدد ذ

ُمسدد ُأدا يددؼ ُعددؽُالسحميدديؽُالسدددئؾليؽُمددد ءل ُعدد مُإلدد ُذلددػُيددؤد ُقدد ُالسجتسعيدد  
ُنتد  جُإلد ُيدؤد ُأ ُ سكدؽُ السؾاردُاستخ امُإس ءةُأوُالإدارُ ُالفد دُمؽُبيئ ُ خم 
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 اَلِنُسِتَدَامَةِ دَوِرُ اَلِحَوِكَنَةِ اَلِنَحَلِّيَّةِ فِي تَحِكِيلِ أَبِعَادِ اَلتَّيِنِيَةِ

ًَ سُوسِيُولُودِيَّةْ رَاسَةْدِ" 0000فِي ضَوِءِ رُؤِيَةِ مِصِرَ   عَلَى عَيِّيَةٍ مِ

 "اَلِعَامِلِيَن بِالِنَذَالِسِ اَلِنَحَلِّيَّةِ بِنُحَافَظَةِ اَلصَّرِقِيَّة

  

ُعمددد ُيددد السحمُالسجددد ل ُقددد رةُمدددؽُويقمددد ُ السددددت ام ُالتشسيددد ُجيدددؾدُوي فذددد ُعكددددي 
 .فع ل ُبظ يق ُاستخ امي ُوضس  ُالتشسؾي ُالسذ وع تُسي ُمت بع 

ُالد عؼُعد مُيؤكد ُىد اُ% 16.0ُبشدب ُالسحمي ُوالإرادةُالدي س ُال عؼُضع ُيميي  -
ُالحؾكسد ُخظد ُلتشفيد ُ الس كزيد ُالحكؾمد ُأوُالسحميد ُالدي سدي ُالؿيد داتُمؽُالك ف 
ُفدد ُالسحميدد ُالدي سدد تُفع ليدد ُت اجدد ُ إلددُيددؤد ُمسدد ُ السدددت ام ُالتشسيدد ُمذدد ري ُأو
 ُ.التشسؾي ُالسذ وع تُتشفي 

ُبشددددب ُالخوو   للقطووو   الفعوو  الووو ،  ،غيوو    السجتسعيددد ُالسذدد رك ُضددع ُيمييدد  -
ُالستعمقدد ُالقدد اراتُاتخدد ذُعسميدد تُفدد ُالسددؾاطشيؽُإشدد ا ُضددع ُيؤكدد ُىدد اُ% 11.6

ُاحتي جددد تُبيددد تمُفددد ُالسحميددد ُالسجددد ل ُقددد رةُمددد عُيدددؤث ُمسددد ُ التشسيددد ُبسذددد وع ت
ُالخد صُالقظد  ُمد ُالذد اك تُإلد ُالسحميد ُالسجد ل ُافتق رُك لػُ السحم ُالسجتس 
ُتددؤث ُكبيدد ةُمذدد وع تُتحقيدد ُفدد صُمددؽُقمدد  ُمسدد ُ الحكؾميدد ُغيدد ُالسشغسدد تُأو
 .السجتس ُعم ُإ ج ب ُبذك 

ُىد اُ% 05.0ُالأخيد ةُالس تبد ُف ُالفد دُمح رب ُف ُالحؾكس ُب ورُالتؾعي ُضع  -
ُالع م  ُالسؤسد تُف ُالذف ؼي ُأىسي ُعم ُت كزُمدتس ةُتؾعي ُسلاتحُؾفي تُيؤك 
ُحدددؾ ُوالسددؾاطشيؽُالسحميددديؽُلمسدددئؾليؽُمؾجيددد ُتؾعؾيدد ُونددد واتُعسدد ُورشُتشغدديؼوُ

ُالتؾعؾيدد ُالفيدد يؾى تُخددلا ُمددؽُالإنت ندد ُعبدد ُالتؾعيدد وُُ والذددف ؼي ُالحؾكسدد ُأىسيدد 
  .د دالفُمح رب ُف ُودورى ُالحؾكس ُمفيؾمُتذ حُالت 

لَا ُ ُم ؽُُْاَلْكَيْف   ُ ُاَلتَّحْم ي ُ ُنَتَ   جُ ُمَ َُُاَلدَّ ب قَ ُ ُاَلشَّت يجَ ُ ُتَتَّف  ُ  قَ بَلَاتُ ُخ  قَ ُ ُاَلْس  تَعَس   ُمَ َُُاَلْس 
ي  يؽَُُاَلْسَدْئ ؾل يؽَُ ُتظبيد ُتؾاجدوُالتد ُالسعؾقد تُأ ُأك واُحي ُ اَلْسَحَم  يَّ ُ ُاَلْسَجَ ل  ُ ُف  ُاَلتَّشْف ي  
ُ الس ليدد ُالسددؾاردُنقدد ُفدد ُتتسثدد ُالسدددت ام ُالتشسيدد ُأبعدد دُتحقيدد ُفدد ُالسحميدد ُكسدد الحؾُ
ُالتعد وُ ُنقد وُُ لمحؾكسد ُال اعس ُالتذ يع تُغي بوُُ الس كزي ُلمحكؾم ُالس لي ُالتبعي وُ
ُإتبدد  ُإلدد ُسيدد الُأوُلتغييدد اُمق ومدد وُُ الحكؾميدد ُغيدد ُوالسشغسدد تُالخدد صُالقظدد  ُمدد 
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 د/ باسه عيد أحمد شحاتة 

ُالفددد دوُُ الدي سددي ُب لسذدد رك ُالددؾع ُنقدد وُُ السحميدد ُالذددؤوُ ُإدارةُفدد ُالتقمي  دد ُالظدد ُ 
ُالتحددؾ ُلبدد امجُالسجتسعدد تُمق ومدد وُُ السددد ءل ُآليدد تُضددع وُُ السددؾاردُتخرددي ُفدد 
ُبديؽُالإداريد ُوالسيد راتُالخبد ةُقمد وُُالسختمف  ُمج لاتُف ُالسدت ام ُالحي ةُأس لي ُإل 

ُالتشسيددددد ُمذدددد ري ُتشفيدددد ُعمدددد ُةالقدددد رُُعمدددد ُسددددمبً ُتددددؤث ُأ ُ سكددددؽُ السحميدددديؽُالسددددؾعفيؽ
ُ.السدت ام 
دد ب قَ ُ ُالشَّت يجَدد ُ ُوَتَتَّف دد ُ ُُ رَاسَدد ُ ُنَتدَد   جُ ُمَدد َُُالدَّ ُ أُفدد ُ(2224ُزنيررزن،ُ&ُ)رحمررهنيُد 
ُتفعيدد ُنحددؾُحؿيقدد ُتحددؾ ُإحدد اثُعدد مُفدد ُتكسددؽُالسحميدد ُالتشسؾيدد ُالبدد امجُفذدد ُعؾامدد 
ُ.السحمي ُؾكس الحُأط ُضع ُنتيج ُالسحم ُالتديي ُف ُالتذ ركي ُمب أ

ُفد ُالسذد رك ُتقمد ُفد ُ"بهتنرامُروبرت"ُإليوُذى ُم ُم ُاَلدَّ ب قَ ُ ُاَلشَّت يجَ ُ ُتَتَّف  ُ 
ُالسذددد ك ُوحددد ُالتعددد وُ ُعمددد ُالسجتسعددد تُقددد رةُعمددد ُسدددمبً ُأثددد ُقددد ُالسحميددد ُالسشغسددد ت
ُالدي سدي  ُالسذد رك ُقمد ُإلد ُيدؤد ُأ ُ سكؽُالاجتس عي ُالسذ رك ُانخف ضوُُ السذت ك 
ُتتف ُكس ُ.ال  سق اطي ُجؾدةُعم ُيشعك ُوى اُ السحم ُالق ارُصش ُعسمي ُ زع ُمس 
ةُنظريةُم  ُويسثد ُالحكدؾم ُالأداءُعمد ُسدمب ُبذك ُيؤث ُالفد دُأ ُف ُالحكهمةُجهِ
ُ.السدت ام ُالتشسي ُأم مُع  قً 

  :لِلِبَحِحِ  الِعَامَّةُ )اليَّتَائِرُ الِبَحِحِ اسِتِخِلَاصَاتُ :ثَامِيّا

وُ ُسَبَ َُُمَ ُضَؾْءُ ُ فُ  دؽُُْمَجْس ؾعَ ُ ُتَقْ   ؼُ ُ  سْك ش شَ ُوَتَحْم يم و  ُعَْ ض  ُتدَؼَُُّاَلَّت د ُاَلْعَ مَّد ُ ُاَلشَّتدَ   جُ ُم 
يَ  دؽُُْا سْت خْلَاص  دلَا ُ ُم  د  ُ ُاَلتَّحْم يد ُ ُخ  رَاسَد ُ ُتَدَد ؤ لَاتُ ُضَدؾْءُ ُف د ُوَذَل دػَُُوَالْكَيْف د    ُاَلْكَس   ُعَمَد ُاَل   

ُُ:اَلْآت  ُحْؾُ اَلشَُّ

ئُُِتَطْبِيقُُِآلِيَّاتُ ُمَاُ(1)  ؟الْمَحَمِ يَّةُُِالْمَجَالِسُُِفِيُالْحَهْكَمَةُُِمَبَاِِ
رَاسَدددد ُ ُنَتدَددد   جُ ُأَشَدددد رَتُْ - ُالحؾكسدددد ُمبدددد دئُأىددددؼُ  عدددد ُالذددددف ؼي ُمبدددد أُأ ُإلدددد ُالْسَيَْ ان يَّدددد ُ ُال   

ُوالفع ليدد  ُالكفدد ءةُة والسددد واُُوالع الدد ُالسددد ءل  ُ:الت تيدد ُعمدد ُذلددػُيمدد ُالسحميدد  
ُوىد اُ الاسدت اتيجي ُال ؤيد ُمبد أُ وأخيدً اُالدد يع  ُالاسدتج ب ُاللام كزيد  ُالاست ام  
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ُاحتي جدددددد تُمدددددد ُيتش سدددددد ُبذددددددك ُالسحميدددددد ُالحؾكسدددددد ُمبدددددد دئُتظبيدددددد ُأىسيدددددد ُؤكدددددد ي
ُتتدي ُحيد ُميسديؽ ُأس سديؽُت عد ا ُوالسدد ءل ُالذف ؼي ُأ ُكس ُ السحمي ُالسجتسع ت
ُثقدتيؼُمدؽُ عدززُمسد ُالسحميد  ُوالسذد ري ُالحكؾميد ُالأنذظ ُومت بع ُفيؼُلمسؾاطشيؽ
ُالفددد دُتقميدد ُفدد ُتددد ىؼُإذُالسبدد دئ ُلبؿيدد ُالأسدد سُىدد ُ لذددف ؼي فُ السحميدد ُبدد لإدارة
ُالأىدددد ا ُوتحقيدددد ُتعسيدددد ُفدددد ُالسبدددد دئُبؿيدددد ُتددددد ىؼوُُ الذددددعبي ُالسذدددد رك ُوتعزيددددز

 .السحمي ُلمحؾكس ُالاست اتيجي 

رَاسَ ُ ُجُ نَتَ  ُ ُأَعْيََ تُْ - ُآليد تُأىدؼُت عد ُالسحمد ُالعس ُف ُالذف ؼي ُإرس ءُأ ُالْسَيَْ ان يَّ ُ ُال   
ُآليدد تُوضدد ُ:الت تيدد ُعمدد ُذلددػُ يمددُالسحميدد  ُالسجدد ل ُفدد ُالسددد ءل ُمبدد أُتظبيدد 
ُتظبيددد ُالسحميدد  ُالانتخ بدد تُخددلا ُمددؽُالذددعبي ُال ق بدد ُتعزيددزُالق نؾنيدد  ُلمسددد ءل 
ُتعزيدددزُفددد ُالسددد ن ُوالسجتسددد ُالإعدددلامُدورُالسحميددد  ُري السذددد ُتشفيددد ُلست بعددد ُآليدد ت

ُآليددد تُوضددد ُ وأخيدددً اُالسحمددد  ُلدددلأداءُالسجتسعيددد ُالس اؾبددد ُآليددد تُتفعيددد ُالسدددد ءل  
ُ السد ءل ُلتحقي ُالأو ُالأس سُع ت ُُالذف ؼي ُأ ُيؤك ُى اُ والسح سب ُلم ق ب ُفع ل 
ُ سكددؽُوالعقددؾد ُلسيزانيدد ت اُالسحميدد  ُب لأنذددظ ُالستعمقدد ُالسعمؾمدد تُنذدد ُخددلا ُمددؽ

 .الفد دُأوُالتلاع ُع مُوضس  ُالأنذظ ُمت بع ُال ق بي ُوالجي تُلمسؾاطشيؽ

رَاسَدد ُ ُنَتدَد   جُ ُأَسْددفََ تُْ - ُب نتغدد مُالسحميدد ُبدد لق اراتُالسعمؾمدد تُنذدد ُأ ُعددؽُالْسَيَْ ان يَّدد ُ ُال   
ُعمدد ُذلدػُمد يُ السحميدد ُالسجد ل ُفد ُالذددف ؼي ُمبد أُتظبيد ُآليدد تُأىدؼُت عد ُبؾضدؾح
ُوالسقت حد تُالذدك وىُُمع لجد ُضس  ُ الذف ؼي ُلتعزيزُالتكشؾلؾجي ُاستخ امُ:الت تي 
ُ عددززُقدد نؾن ُوإطدد رُقددؾانيؽُإرسدد ءُ الع مدد ُوالسذدد وراتُالحددؾارُقشددؾاتُفددت ُ بف عميدد 
ُالآليدد تُىدد هُعكدد وتُ الحكددؾم ُالأداءُتقيدديؼُفدد ُالسددؾاطشيؽُإشدد ا ُوأخيددً اُ الذددف ؼي 
ُنذدد ُمددؽُبدد ءًاُمختمفدد  ُبظدد ُ ُالسحميدد ُالسجدد ل ُفدد ُالذددف ؼي ُ تظبيددُنحددؾُالتؾجددو

ُتددددؾفي ُذلدددػُيتزدددسؽوُُ لمحددددؾارُقشدددؾاتُوفدددت ُالتكشؾلؾجيدددد ُاسدددتخ امُإلددد ُالسعمؾمددد ت
ُ دددددي ُبظ يقدددد ُوالسيزانيدددد تُالتشفي  دددد  ُالقدددد اراتُالع مدددد  ُالدي سدددد تُحددددؾ ُتف صددددي 
ُإطد رُإلد ُتحتد جُالذدف ؼي ُأ ُ  غيد ُكسد ُ الجسيدؾرُقبد ُمدؽُوفيسيد ُإلييد ُالؾصؾ 
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ُالأداءُتقيدديؼُفدد ُالسددؾاطشيؽُإشدد ا ُوأىسيدد ُالذددك وى ُلسع لجدد ُفع  لدد ُآليدد تُقدد نؾن  
ُالإدارةُف ُالسؾاطشيؽُثق ُمؽُويزي ُالسحمي ُالحؾكس ُجؾدةُمؽُ عززُمس ُالحكؾم  
 .السحمي 

رَاسَددد ُ ُنَتدَدد   جُ ُأَوْضَدددحَ ُْ - ُلمسجددد ل ُي توالسددددؤولُالردددلاحي تُتفدددؾيضُأ ُالْسَيَْ ان يَّددد ُ ُال   
ُعمد ُذلدػُيمد ُ،السحميد ُالسجد ل ُف ُاللام كزي ُمب أُتظبي ُآلي تُأىؼُت ع ُالسحمي 
ُ السحميدد ُلمسجدد ل ُالسؤسدددي ُالقدد راتُبشدد ءُ السحميدد ُالخدد م تُإدارةُتشغدديؼُ:الت تيدد 
ُوالددددمظ تُالسحميددد ُالسجددد ل ُبددديؽُالتعددد وُ ُ السحميددد ُالس ليددد ُالإدارةُأنغسددد ُتظدددؾي 
ُفدد ُالسحميدد ُالسجدد ل ُاسددتقلالي ُتعزيددزُ وأخيددً اُ السحمدد ُالابتكدد رُتحفيددزُ الس كزيدد 
ُف ُالأس سُىؾُالسحمي ُمسج ل لُالرلاحي تُتفؾيضُأ ُيؤك ُى اُ الق اراتُاتخ ذ
ُالستعمقد ُالقد اراتُاتخد ذُمدؽُالسحميد ُالسجد ل ُتتسكؽُش م عُاللام كزي  ُمب أُتظبي 
ُفد ُوف عميتيد ُاسدتقلالي ُمدؽُ عززُلػذُفإ ُالسحمي  ُالدي س تُوتشفي ُشؤوني ُبإدارة
ُالد اخم ُالتشغيؼُتعزيزُيشبغ ُالك م  ُالشج حُلتحقي ُولكؽُ السحم ُالسجتس ُخ م 

ُ الس كزيد ُالددمظ تُمد ُالتعد وُ ُوتحقيد ُوالإداري  ُالس لي ُق راتي ُتظؾي ُلمسج ل  
ُيؽتحددددُفددد ُح سدددؼُدورُليسددد ُالاسدددتقلالي ُوتعزيدددزُالسحمددد ُالابتكددد رُتحفيدددزُأ ُكسددد 
 .السحمي ُالسج ل ُوكف ءةُفع لي 

رَاسَدد ُ ُنَتدَد   جُ ُأَشَدد رَتُْ - ُأىدددؼُت عدد ُواضددح اسددت اتيجي ُُخظدد ُوضددد ُأ ُإلدد ُالْسَيَْ ان يَّدد ُ ُال   
ُ:الت تيد ُعمد ُذلدػُيمد ُالسحميد  ُالسجد ل ُفد ُوالف عميد ُالكفد ءةُمبد أُتظبي ُآلي ت
ُ الع مدددد ُخدددد م تالُجددددؾدةُحددددديؽتُ الأولؾيدددد تُوتح يدددد ُالسجتسدددد ُاحتي جدددد تُتحميدددد 
ُداخددددد ُالإداريددددد ُالعسميددددد تُتحدددددديؽُالسحمددددد  ُالأداءُلتحدددددديؽُالتكشؾلؾجيددددد ُاسدددددتخ ام
ُبذدددددك ُالسدددددؾاردُإدارةُ السختمفددددد ُالإداراتُبددددديؽُالتعددددد وُ ُتعزيدددددزُالسحميددددد  ُالسجددددد ل 
ُأىسيددد ُالآليددد تُىددد هُتعكددد ُ السحمددد ُلدددلأداءُدوريددد ُتقييسددد تُإجددد اءُوأخيدددً اُ مددددت ام
ُالسجددد ل ُفددد ُوالف عميددد ُالكفددد ءةُلتحقيددد ُأولددد ُخظدددؾةكُالاسدددت اتيجي ُالخظددد ُوضددد 
ُالؾصدددؾ ُكيؽيددد ُوتح يددد ُ السددد ىُطؾيمددد ُالأىددد ا ُتح يددد ُفددد ُ دددد ع ُىددد اُ السحميددد 
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ُالحيددددد ةُجدددددؾدةُوتحدددددديؽُ مددددددت ام ُتشسيددددد ُتحقيددددد ُفددددد ُدددددديؼت ُُالخظددددد ُىددددد هُ إلييددددد 
ُولكددؽُ الحؿيؿيدد ُالأولؾيدد تُنحددؾُمؾجيدد ُالسددؾاردُتكددؾُ ُأ ُتزددسؽُكسدد ُلمسددؾاطشيؽ 
ُللاحتي جدد ت ُدقيدد ُتحميدد ُمدد ُالخظدد ُىد هُت دد مجُأ ُ جدد ُالك مدد  ُالشجدد حُيد لتحق
ُالعسميددد تُتحدددديؽُأ ُكسددد ُ فعددد  ُبذدددك ُالتكشؾلؾجيددد ُواسدددتخ امُالخددد م ت ُتحدددديؽ
ُإدارةُأ ُحديؽُفد ُالسحمد  ُالأداءُف عميد ُمدؽُ عدززُ الإداراتُبيؽُوالتع وُ ُالإداري 
 .والشت  جُب لجؾدةُالسدتس ُالاىتس مُ عكد  ُال ورُ ُوالتقييؼُ السدت ام ُالسؾارد

رَاسَدد ُ ُنَتدَد   جُ ُأَسْددفََ تُْ - ُآليدد تُأىددؼُت عدد ُالخزدد اءُالتحتيدد ُالبشيدد ُتحددديؽُأ ُالْسَيَْ ان يَّدد ُ ُال   
ُالتخظدددي ُ:الت تيددد ُعمددد ُذلدددػُيمددد ُالسحميددد  ُالسجددد ل ُفددد ُالاسدددت ام ُمبددد أُتظبيددد 
ُالاقترددددد د  ُالتشسيددددد ُ  السجتسعيدددددُوالسذددددد رك ُالبيئددددد ُالتثؿيددددد ُ السددددددت امُالعس انددددد 
ُ السدددددت امُالأداءُتقيددديؼُ أخيددددً اُ الخددد صُالقظدددد  ُمددد ُالذدددد اك تُتعزيدددزُ السددددت ام 
ُلتحقيددددد ُك سددددد سُالخزددددد اءُالتحتيددددد ُالبشيددددد ُتحدددددديؽُأىسيددددد ُالآليددددد تُىددددد هُوتعكددددد 
ُمجسؾعدد ُتظبيدد ُعمدد ُالشجدد حُ عتسدد ُذلددػ ُومدد ُ السحميدد ُالسجدد ل ُفدد ُالاسددت ام 
ُوالتشسيدد ُالبيئدد  ُالتثؿيدد ُالسدددت ام ُالعس اندد ُلتخظددي اُ:مثدد ُ الدي سدد تُمددؽُشدد مم 

ُوتقيدديؼُ الخد صُالقظد  ُمد ُالذد اك تُتعزيدزُإلد ُب لإضد ف ُالسددت ام  ُالاقترد د  
ُتحقي ُنحؾُالرحي ُالاتج هُف ُتدي ُالسحمي ُالسج ل ُأ ُلزس  ُالسدت امُالأداء
ُلتمبيدد ُوالحزدد ي ُالظبيعيدد ُالبيئدد ُتحددديؽوُُ الظؾيدد ُالسدد ىُعمدد ُالاسددت ام ُأىدد ا 
 .الق دم ُالأجي  ُق رةُعم ُالت ثي ُدوُ ُالح ل ُالسجتس ُاحتي ج ت

رَاسَدد ُ ُنَتدَد   جُ ُأَشَدد رَتُْ - ُت عدد ُشدد مم اسددت اتيجي ُُخظدد ُوتظددؾي ُإعدد ادُأ ُإلدد ُالْسَيَْ ان يَّدد ُ ُال   
ُعمدد ُذلددػُ يمددُالسحميدد  ُالسجدد ل ُفدد ُالاسددت اتيجي ُال ؤيدد ُمبدد أُتظبيدد ُآليدد تُأىددؼ

ُتظدددؾي ُ السؤسددددي ُالقددد راتُتعزيدددزُ اسدددت اتيج ُبذدددك ُالسدددؾاردُتخردددي ُ:الت تيددد 
ُالتشفيد ُف ُالتكشؾلؾجي ُاستخ امُ السحمي ُالسج ل ُداخ ُالاست اتيج ُالتخظي ُثق ف 

ُالقظد  ُم است اتيجي ُُش اك تُبش ءُ السدتقبمي ُوالتح   تُالسخ ط ُإدارةُ والست بع 
ُ الاسدددت اتيج ُالأداءُوتقيددديؼُم اؾبددد ُ اوأخيددد ًُُ الحكؾميددد ُغيددد ُوالسشغسددد تُالخددد ص 
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ُالزاويدد ُحجدد ُب عتب رىدد ُشدد مم اسددت اتيجي ُُخظدد ُإعدد ادُأىسيدد ُالآليدد تُىدد هُت غيدد وُ
ُوالسدؾاردُالجيؾدُتؾجيوُأس سُىؾُ السحمي ُالسج ل ُف ُالاست اتيجي ُال ؤي ُلتحقي 
ُتعمد تُالتد ُالجؾاند ُك فد ُالخظد ُتذدس ُأ ُ جد ُ السددتقبمي ُالأىد ا ُتحقي ُنحؾ
ُمد ُالعس اند  ُوالتخظدي ُالبيئد  ُالردح  ُالتعميؼ ُالاقتر د ُ:مث ُالسحمي  ُب لتشسي 
ُ عددززُمسدد ُ لتحؿيقيدد ُاتخ ذىد ُ جدد ُالتدد ُوالإجدد اءاتُالسد ىُطؾيمدد ُالأىدد ا ُتح يد 
 .مدت ام ُتشسي ُوتحقي ُالسدتقبمي ُالتح   تُمؾاجي ُعم ُالسحمي ُالسج ل ُق رة

رْقِيَّةُُِبِم حَافَظَةُُِالْمَحَمِ يَّةُُِالْمَجَالِسُُِفِيُالْم دْتَدَامَةُُِالتَّنْمِيَةُُِأَبْعَاُُِِتَحْقِيقُُِوَاقِ ُ ُمَاُ(2) ُ؟الذَّ

رَاسَددد ُ ُنَتدَدد   جُ ُأَشَددد رَتُْ - ُالأبعددد دُأىدددؼُت عددد ُالاجتسددد ع ُالأمدددؽُتعزيدددزُأ ُإلددد ُالْسَيَْ ان يَّددد ُ ُال   
ُ:الت تيددد ُعمددد ُذلدددػُيمددد ُالسحميددد  ُالسجددد ل ُداخددد ُالسددددت ام ُالتشسيددد ُالاجتس عيددد 
ُمدددد ُوالذدددد اك  السجتسعيدددد ُالسذدددد رك ُتعزيددددزُ والسددددد واةُُالاجتس عيدددد ُالع الدددد ُتعزيددددز

ُ  الع مدددُوالس افددد ُالإسدددك  ُتحدددديؽُ السيشددد ُوالتددد ري ُالتعمددديؼُتحدددديؽُ السدددؾاطشيؽ
ُىدد هُتعكدد وُُ السجتسدد ُفدد ُالأفدد ادُلجسيدد ُالذدد مم ُالرددحي ُال ع  دد ُتعزيددزُ وأخيددً ا
ُالتشسيددد ُلتحقيددد ُالأس سدددي ُالجؾانددد ُك حددد ُالاجتسددد ع ُالأمدددؽُزتعزيدددُأىسيددد ُالأبعددد د
ُخددلا ُمددؽُلمسددؾاطشيؽُالاجتس عيدد ُالحس  دد ُتددؾفي لُ السحميدد ُالسجدد ل ُفدد ُالسدددت ام 
ُالأمدؽُوتعزيدزُالفقد  ُمدؽُالح ُالعش  ُمؽُالحس   ُ:مث ُ الأس سي ُحقؾقيؼُضس  
ُفددد ُدددديؼويُ ُ سعددد تالسجتُلاسدددتق ارُأس سًددد ُالاجتسددد ع ُالأمدددؽُ   عدددُكسددد ُ الذخرددد 
ُالسدؾاطشيؽُبديؽُالثقد ُمددتؾىُُورفد ُالأفد ادُرف ـي ُتعزيزُخلا ُمؽُالسدت ام ُالتشسي 
 ُ.والحكؾم 

رَاسَدد ُ ُنَتدَد   جُ ُأَسْددفََ تُْ - ُأبعدد دُأىددؼُت عدد ُالاقتردد د  ُالتحتيدد ُالبشيدد ُتظددؾي ُأ ُالْسَيَْ ان يَّدد ُ ُال   
ُ:الت تيددد ُعمددد ُذلدددػُيمددد ُ السحميددد ُالسجددد ل ُداخددد ُالسددددت ام ُلمتشسيددد ُالاقترددد د  
ُقظددد  ُتشسيددد ُ الأخزددد ُالاقترددد دُتذدددجي ُ والابتكددد رُالتكشؾلؾجيددد ُاسدددتخ امُتعزيدددز
ُالعسدد ُسددؾُ ُتحددديؽُ والستؾسددظ ُالرددغي ةُالسذدد وع تُتذددجي ُ السدددت ام ُالزراعدد 
ُىدد هُعكدد تُ الفدؾارُ ُوتقميدد ُالاقترد د  ُالع الدد ُتحقيد ُوأخيددً اُ العسد ُفدد صُوزيد دة
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ُالتشسيد ُلتحقيد ُك سد سُالاقترد د  ُالتحتيد ُالبشيد ُتظدؾي ُأىسيد ُ  الاقترد دُالأبع د
ُبشد ءُمدؽُأس سديً ُجدزءًاُالاقترد د  ُالع الد ُوتظبي ُ السحمي ُالسج ل ُف ُالسدت ام 
 .الاقتر د  ُالفؾارُ ُمؽُويقم ُالسجتس ُرف ـي ُمؽُ عززُمدت امُاقتر د

رَاسَددد ُ ُنَتدَدد   جُ ُأَشَددد رَتُْ - ُأىدددؼُت عددد ُالسحمددد ُلمسجتسددد ُالبيئيددد ُالتؾعيددد ُأ ُإلددد ُالْسَيَْ ان يَّددد ُ ُال   
ُ:الت تيدد ُعمدد ُذلددػُيمدد ُالسحميدد  ُالسجدد ل ُداخدد ُالسدددت ام ُلمتشسيدد ُالبيئيدد ُالأبعدد د
ُالبيئد ُعمد ُوالحفد  ُالتذجي ُ الزراعي ُالأراض ُعم ُوالسح فغ ُالسدت ام ُالزراع 
ُالتخظدددي ُ وتددد وي ى ُف  ددد تالشُإدارةُ مددددت امُبذدددك ُالس  يددد ُالسدددؾاردُدارةإُ الظبيعيددد 
ُالبيئي ُالأبع دُى هُتعك ،ُ التمؾثُمؽُوالح ُالبيئ  ُحس   ُ وأخيً اُ السدت امُالبيئ 
ُالتشسي ُلتحقي ُالجيؾدُب ق ُعميوُ قؾمُال  ُالأس سُب عتب رى ُالبيئي ُالتؾعي ُأىسي 

ُفد  الحُب ىسيد ُالسدؾاطشيؽُوعد ُتحدديؽُخدلا ُمؽُ السحمي ُالسج ل ُف ُالسدت ام 
ُالزراعددد ُأىسيددد ُحدددؾ ُاسدددت ام ُأكثددد ُمس رسددد تُتبشددد ُعمددد ُوتذدددجيعيؼُ البيئددد ُعمددد 

ُالسذدددددد رك ُتعزيددددددزُالشف  دددددد ت ُوإدارةُالس  يدددددد  ُالسددددددؾاردُإدارةُالتذددددددجي  ُالسدددددددت ام  
ُالبيئدد ُوحس  دد ُالسددت امُالبيئدد ُالتخظدي ُوكدد لػُ البيئد ُعمدد ُالحفد  ُفدد ُالسجتسعيد 
ُالبيئيدد ُالسس رسدد تُبتظبيدد ُالسحمدد ُوالسجتسدد ُميدد السحُالسجدد ل ُمددؽُالتزامًدد ُيتظمبدد  
 .البيئ ُالتؾازُ ُوتحقي ُالتمؾثُلتقمي ُالفع ل 

رَاسَد ُ ُنَتدَ   جُ ُأَعْيََ تُْ - ُالسحميد ُالكدؾادرُتد ري ُفد ُالتكشؾلؾجيد ُاسدتثس رُأ ُالْسَيَْ ان يَّد ُ ُال   
ُعمددد ُذلدددػُ مددديُالسددددت ام  ُلمتشسيددد ُالتكشؾلؾجيددد ُالأبعددد دُأىدددؼُت عددد ُال قسيددد ُوالتؾعيددد 
ُالذدددف ؼي ُتحقيددد ُ الحكؾميددد ُالخددد م تُتقددد  ؼُفددد ُال قسددد ُالتحدددؾ ُاسدددتخ امُ:الت تيدد 
ُ السحميدد ُوالذدد اك تُالابتكدد رُتذددجي ُ ال قسيدد ُالتقشيدد تُعبدد ُالسجتسعيدد ُوالسذدد رك 
ُ وأخيدددً اُ ال كيدد ُالددددي ح ُتعزيددزُ التكشؾلؾجيدد ُب سدددتخ امُالحيدد ةُوجدددؾدةُالبيئدد ُم اؾبدد 
ُد ىؼت ُُالتكشؾلؾجي ُأ ُالشت  جُى هُوتعك ُ التكشؾلؾج ُللأداءُتس ةمدُوم اجع ُتقييؼ
  الح يثدد ُال قسيدد ُب لسس رسدد تُالسجتسدد ُوعدد ُوتعزيددزُ السحميدد ُالقدد راتُتحددديؽُفدد 
ُوالاسدتعلام ت ُالد ف  ُالتددجي  ُ:مثد ُ الخ م تُلإدارةُالإلكت وني ُالأنغس ُتظبي 
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ُويجعدد ُ السددد ءل ُ عددززُىدد ا  اطيدد البي وقُ ُوتقميدد ُالسددؾاطشيؽُتج بدد ُتحددديؽُ سكددؽ
 .السجتس ُم ُتف علًاُُأكث ُالسحمي ُالحكؾم 

رَاسَددد ُ ُنَتدَدد   جُ ُأَكَّدددَ تُْ - ُالسجددد ل ُفددد ُالفعددد  ُوالإدارُ ُالتشغيسددد ُالييكددد ُأ ُالْسَيَْ ان يَّددد ُ ُال   
ُ يمددُالسحميدد  ُالسجدد ل ُداخدد ُالسدددت ام ُلمتشسيدد ُالسؤسدددي ُأبعدد دُأىددؼُ  عدد ُالسحميدد 
ُالسؤسدددد ُالتظدددؾرُالسددددت ام  ُلمتشسيددد ُالاسدددت اتيج ُالتخظدددي ُ: تيددد التُعمددد ُذلدددػ
ُوالسددد ءل  ُالذدف ؼي ُتعزيدزُالقد ار ُصدش ُفدد ُالسحمد ُالسجتسد ُإشد ا ُقد رات ُوبشد ء
ُإدارُ ُـيكددد ُوجدددؾدُأ ُيؤكددد ُىددد اُالتشسؾيددد  ُالسذددد وع تُفددد ُالابتكددد رُدعدددؼُ وأخيدددً ا
ُالقدد رةُمددؽُويعددززُسحميدد  الُالسجدد ل ُداخدد ُالعسدد ُف عميدد ُتحددديؽُفدد ُ ددد ع ُمددشغؼ
 .السدت ام ُالتشسي ُأى ا ُتحقي ُعم 

قَرراتُ ُمَرراُ(0) ُالتَّنْمِيَررةُُِأَبْعَرراُُِِتَحْقِيررقُُِفِرريُالْمَحَمِ يَّررةُُِالْحَهْكَمَررةُُِتَطْبِيررقَُُت هَاجِررهُ ُالَّتِرريُالْم عَهِ 
ُ؟الْم دْتَدَامَةُِ

رَاسَدددد ُ ُنَتدَددد   جُ ُأَوْضَددددحَ ُْ - ُأىددددؼُت عدددد ُالسؤسدددددي ُالتحتيدددد ُلبشيدددد اُضددددع ُأ ُالْسَيَْ ان يَّدددد ُ ُال   
ُ السددت ام ُالتشسيد ُأبعد دُتحقيد ُفد ُالسحميد ُالحؾكسد ُتظبيد ُتؾاجدوُالتد ُالسعؾق ت
ُنسدددؾذجُتبشددد ُعددد مُ لمحؾكسددد ُال اعسددد ُالتذددد يع تُغيددد بُ:الت تيددد ُعمددد ُذلدددػُ يمددد

ُ الإدارُ ُوالدد وتيؽُالبي وق اطيدد ُ الح يثدد ُالتكشؾلؾجيدد ُوتددؾطيؽُالإلكت ونيدد ُالحؾكسدد 
ُضدددددع ُ السحميددددد ُوالإرادةُالدي سددددد ُالددددد عؼُضدددددع ُ والسدددددد ءل ُالذدددددف ؼي ُع ضددددد

ُالتؾعيد ُضدع ُوأخيدً اُ الخد صُلمقظد  ُ  الفعدُالد ورُوغيد بُ السجتسعي ُالسذ رك 
د  ُغيد ُالسؤسدد ُالييكد ُأ ُ عكد ُىد اُ الفدد دُمح ربد ُف ُالحؾكس ُب ور ُقد ُالفع 
ُ وف عميدد ُبكفد ءةُتشسؾيدد ُذد ري مُتشفيدد ُعمد ُالسحميدد ُالسجد ل ُقدد رةُتقميد ُإلدد ُيدؤد 
ُتحددددد ي ُخدددددلا ُمدددددؽُمتك مددددد ُبذدددددك ُالسعؾقددددد تُىددددد هُمع لجددددد ُالأمددددد ُيتظمددددد ُلدددد ا 

ُفعددد  ُبذدددك ُالإلكت ونيددد ُالحؾكسددد ُوتظبيددد ُوالسدددد ءل  ُال ق بددد ُتعزيدددزُالتذددد يع ت 
 .السحمي ُالتشسؾي ُالسب دراتُنج حُلزس  
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رُ الُماُ(4) قْتَرَحُ الُتَرَه  ُالْم دْرتَدَامَةُُِالتَّنْمِيَرةُُِأَبْعَراُُِِتَحْقِيقُُِفِيُالْمَحَمِ يَّةُُِمَةُِالْحَهْكَُُلِتَفْعِيلُُِم 
ؤْيَةُُِضَهْءُُِفِي ُ؟2232مِرْرَُُر 

ُأبع دىدد ُمختمدد ُفدد  السدددت ام ُالتشسيدد ُتحقيدد ُإلدد 0202ُُمردد ُرؤيدد ُتدددع 
ُالحؾكسددد ُتعزيددزُخددلا ُمدددؽُالتكشؾلؾجيدد  ُ  السؤسددديُ والبيئيددد ُوالاجتس عيدد ُالاقتردد د  
ُت عد وُُالسحمد  ُالسددتؾىُُعمد ُالأىد ا ُىد هُتحقيد ُفد ُكبيد ُبذك ُتد ىؼُالت ُي السحم

ُالع الددددد ُوضدددددس  ُلمسدددددؾارد ُال شدددددي ةُالإدارةُلتحقيددددد ُأس سددددديً ُعددددد ملًاُُالسحميددددد ُالحؾكسددددد 
ُتفعيددد ُ وي عدددُ السحمددد ُالاقترددد دُكفددد ءةُورفددد ُالبيئيددد  ُالاسدددت ام ُوتحقيددد ُالاجتس عيددد  
ُالسحميدد ُالحؾكسدد ُتيدد  ُ ال ؤيدد ُىدد هُلتحقيدد ُس سددي الأُالعش صدد ُأحدد ُالسحميدد ُالحؾكسدد 
ُفد ُالسجتسعيد ُوالسذد رك ُوالسدد ءل  ُالذدف ؼي ُتعزيدزُالسحميد  ُالسدؾاردُإدارةُتحدديؽُإل 
ُالفئد تُمختمد ُبديؽُوالاقترد د ُالاجتسد ع ُالتؾازُ ُوتحقي ُ السحمي ُالسذ وع تُإدارة

ددديَ  ُ ُىَدددَ اُوَف ددد   الاجتس عيددد  ُتشفيددد ُفددد ُمحدددؾرُ ُدورُلعددد ُالسحميددد ُلمسجددد ل ُ سكدددؽُ اَلد  
ُ.القظ ع تُمختم ُف ُالسدت ام ُالتشسي ُمذ ري 

طَارِ،ُهَذَاُوَفِي ُُاَلإِْ رًاُنَعْررِ   قْتَرَحًراُتَرَره  ُم حَافَظَرةُُِفِريُاَلْمَحَمِ يَّرةُُِاَلْحَهْكَمَرةُُِلِتَفْعِيرلُُِم 
رررْقِيَّةُِ ؤْيَررةُُِضَررهْءُُِفِرريُدَامَةُِاَلْم دْررتَُُاَلتَّنْمِيَررةُُِأَبْعَرراُُِِلِتَحْقِيررقُُِاَلذَّ ُخِررلَِلُُِمِررن2232ُُُْمِرْرررَُُر 
،ُاَلْب عْرردُُِرَئِيدَررةُُِأَبْعَرراُُِِأَرْبَعَررةُُِعَمَررىُاَلتَّرْكِيررزُِ ،ُاَلْب عْرردُ ُاَلْبِيئِرريِ  ي  ،ُاَلْب عْرردُ ُاَلِِقْتِرَرراِِ ُاَلِِجْتِمَرراعِي 
،ُاَلْب عْدُ  دِي  ُ:ُيَمِيُفِيمَا اَلْم ؤَسَّ

 :ُالْمَحَمِ ي ُُِالْم دْتَهَىُُعَمَىُالْبِيئِيَّةُُِالِِسْتِدَامَةُُِتَعْزِيزُ ُ:اَلْبِيئِيُ ُاَلْب عْدُ  (أُ)

ُمؾاجيدددد ُفدددد ُالسدددددت ام ُالتشسيدددد ُوضددددس  ُ الظبيعيدددد ُالسددددؾاردُإدارةُتحددددديؽُ:الْهَرررردَفُ ُ-
ُ.البيئ ُوتمؾثُالسي ه ُن رةوُُالسش خ  ُالتغي ُ:مث ُ البيئي ُالتح   ت

جْرَاءَاتُ  قْتَرَحَةُ ُالإِْ ُ:ُالْم 
ُإدارةُأنغسددد ُ:مثددد ُ ال كيددد ُالتكشؾلؾجيددد ُتفعيددد ُ:البيئددد ُإدارةُال كيددد  تكشؾلؾجيددد ُدخددد  إ -

ُالتمددؾثُتقميدد ُفدد ُ ددد ىؼُمسدد ُالدد   ُنغددؼُوتحددديؽُالسيدد ه ُتحميدد وُُال قسيدد  ُالشف  دد ت
 .السدت ام ُالتشسي ُوتحقي 
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 د/ باسه عيد أحمد شحاتة 

ُالسجتسعدد تُفدد ُلمسددؾاطشيؽُتؾعيدد ُحسددلاتُتشغدديؼُ:السحمدد ُلمسجتسدد ُالبيئيدد ُالتؾعيدد  -
ُالتد وي  ُإعد دةُحدؾ ُتعميسيد ُبد امجُوتقد  ؼُ البيئد ُعمد ُالحفد  ُأىسيد ُحؾ ُسحمي ال
 .الستج دةُالظ ق ُواستخ امُالسي هُاستيلا ُت شي وُُالظ ق  ُتؾفي وُ
ُالسعد يي ُمد ُتتس شد ُمحمي ُبيئي ُتذ يع تُوض ُ:السحمي ُالبيئي ُالتذ يع تُتعزيز -

 .الظبيعي ُلمسؾاردُالسدت امُامالاستخ ُوضس  ُ التمؾثُمك فح ُ:مث ُال ولي  
ُوالظ قدد ُالذسدددي ُالظ قدد ُمذدد وع تُتشفيدد ُفدد ُالتؾسدد ُ:الشغيفدد ُالظ قدد ُمذدد وع ت -

ُالظ قدددددد ُمردددددد درُلتحددددددديؽُالسحميدددددد ُوالسجدددددد ل ُ الأحيدددددد ءُمدددددددتؾىُُعمدددددد ُال يحيدددددد 
ُلمسدؾاطشيؽُالس ليد ُالحدؾافزُوتؾفي ُ التقمي   ُالظ ق ُعم ُالاعتس دُوتقمي ُ السدت ام 
 .الشغيف ُالظ ق ُف ُللاستثس ر

ُالبيؾلدؾج  ُالتشدؾ ُحس  د ُإلد ُتي  ُمحمي ُمذ ري ُتظؾي ُ:البيؾلؾج ُالتشؾ ُتعزيز -
 .السدت ام ُالزراع ُوتذجي ُالأشج رُزراع ُ:مث 

يُ ُالْب عْدُ  (بُ) يَّةُُِالِِسْتِدَامَةُُِتَعْزِيزُ ُ:الِِقْتِرَاِِ ُُ:اَلْمَحَمِ يَّةُُِالِِقْتِرَاِِ
ُتحفيددزوُُ،السحميدد ُالسددؾاردُإدارةُتحددديؽُخددلا ُمددؽُالاقتردد د  ُالتشسيدد ُدعددؼُ:الْهَرردَفُ  -

ُ زدسؽُبسد ُ،الاقترد د  ُالتحتيد ُالبشيد ُوتحديؽُالإنت جي  ُالقظ ع تُف ُالاستثس ر
 .العس ُف صُوتعزيزُالسؾاردُاست ام 

جْرَاءَاتُ  قْتَرَحَةُ ُالإِْ  : الْم 

ُالردددغي ةُ لمسذددد ريُميدددد ةُقددد وضُتدددؾفي ُ:والستؾسدددظ ُالردددغي ةُالسذددد وع تُدعدددؼ -
ُتددؾفي ُمحميدد  ُابتكدد رُم اكددزُخددلا ُمددؽُالأعسدد  ُريدد دةُودعددؼُالسحميدد  ُوالستؾسددظ 
ُالتردددشي ُالسلابددد  ُصدددش ع ُ:مثددد ُالسحميددد ُالسجددد لاتُفددد ُلم يددد دييؽُت ريبيددد ُدورات
 .البيئي ُوالدي ح ُالزراع  

ُلع مد  اُالس افد ُالظد   :ُمثد ُالتحتي ُالبشي ُتعزيزُ:الاقتر د  ُالتحتي ُالبشي ُتشسي  -
ُللأعسدد  ُمؾاتيدد ُبيئدد ُلتددؾفي ُالحيؾيدد  ُالاقتردد د  ُالسشدد ط ُفدد ُالإنت ندد ُخدد م توُ

 .السحم ُوالاستثس رُ التج ري 
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ُ ال كيددد ُالزراعددد ُفددد ُالاسدددتثس رُخدددلا ُمدددؽُ:الزراعددد ُالقظددد  ُفددد ُالاسدددتثس رُدعدددؼ -
ُعدؽُفزدلًاُُوالفؾاكدو ُالخزد واتُ:مثد ُالعد ل  ُالاقترد د ُالع  د ُذاتُوالسح صي 
 .السحمي ُالزراعي ُالرش ع تُ تظؾي

ُ:مث ُالسحمي  ُالرش ع تُت عؼُالت ُالتشسؾي ُالب امجُفعي تُ:السحمي ُالرش ع ُدعؼ -
ُمختمدددد ُفدددد ُالسحمدددد ُالإنتدددد جُوتذددددجي ُالسدددددت ام  ُوالزراعدددد ُالح ؼيدددد ُتالرددددش ع 
 .السج لات

ُلجسيددددد ُمتك فئددددد ُفددددد صُضدددددس  :ُالاقترددددد د  ُالفددددد صُتؾزيددددد ُفددددد ُالع الددددد ُتحقيددددد  -
ُالسجتسد ُلذ ا  ُعس ُف صُوتؾفي ُ السح وم ُالسش ط ُتشسي ُخلا ُمؽُؽالسؾاطشي
 .السختمف 

ُالظبيعيددددد ُالسعددددد لؼُاسدددددتغلا ُخدددددلا ُمدددددؽُ:البيئيددددد ُالددددددي ح ُفددددد ُالاسدددددتثس راتُدعدددددؼ -
ُالبيئيدد ُالدددي ح ُوتشسيدد ُوال وليدد  ُالسحميد ُالدددي ح ُلتعزيددزُ سح فغدد الُفدد ُوالت ريخيد 
 .ال يؽي ُالسش ط ُف 

 :ُاَلْبَذَرِيَّةُُِوَالتَّنْمِيَةُُِاَلِِجْتِمَاعِيَّةُُِاَلْعَدَالَةُُِتَعْزِيزُ ُ:جْتِمَاعِيُ الُُِِالْب عْدُ  (جُ)

ُالأس سدددددي ُالخددددد م تُتدددددؾفي ُفددددد ُسدددددد واةُالوُُ جتس عيددددد الاُع الددددد الُتعزيدددددزُ:الْهَررررردَفُ  -
ُتسكددددديؽُوكددددد لػُ والإسدددددك  ُالردددددح  ُال ع  ددددد ُالتعمددددديؼ ُتحدددددديؽ :مثددددد ُ لمسدددددؾاطشيؽ
ُفدددددددد ُالعسدددددددد ُفدددددددد صُوتددددددددؾفي ُوالت ىيدددددددد  ُالتدددددددد ري ُخددددددددلا ُمددددددددؽُوالسدددددددد أةُُالذددددددددب ب
ُ.السحم ُالسجتس 

جْرَاءَاتُ  قْتَرَحَةُ ُالإِْ  :ُالْم 
ُالخدددد م تُتؾزيدددد ُخظدددد ُم اجعدددد ُخددددلا ُمددددؽُ:الخدددد م تُتؾزيدددد ُفدددد ُالع الدددد ُتحقيدددد  -

ُالسح فغددد  ُفددد ُوالحزددد ي ُال يؽيددد ُالسشددد ط ُاحتي جددد تُلتمبيددد ُ والتعميسيددد ُالردددحي 
 .احتي جً ُالأكث ُلمسش ط ُأكب ُميزاني تُوتخري 
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 د/ باسه عيد أحمد شحاتة 

ُت ريبيددد ُدوراتُوتدددؾفي ُ ال راسدددي ُالسشددد ىجُتحددد ي ُ:السحمددد ُالتعمددديؼُجدددؾدةُتحدددديؽ -
ُالسحميددد ُالسددد ارسُدعدددؼُ الح يثددد ُالتعمددديؼُأسددد لي ُعمددد ُالت ريددددي ُالييئددد ُلأعزددد ء
 .أفز ُتعميسي ُبيئ ُلزس  ُالح يث ُالتكشؾلؾجي ُب لؾس   

ُفدد ُلمذددب بُميشدد ُتدد ري ُبدد امجُءإنذدد ُ:الذددب بُوت ىيدد ُتدد ري ُبدد امجُفدد ُالتؾسدد  -
ُلتد ىيميؼُالردغي ةُوالردش ع تُالسددت ام  ُالزراعد ُالب مجد  ُ:مثد ُ التقشيد ُالسي رات
 .السحم ُالعس ُلدؾُ 

ُفدد ُرددحي الُس اكددزالوُُ سدتذددؽي تالُتظددؾي ُخددلا ُمددؽُ:الرددحي ُالخدد م تُتحددديؽ -
ُالأطبدد ءُتدد ري ُط يدد ُعددؽُالرددحي ُالس افدد ُكفدد ءةُرفدد ُ الحزدد ي ُوالأحيدد ءُالقدد ىُ

ُعدد د ُبذدك ُالردحي ُال ع  د ُتدؾفي ُ الح يثد ُالظبيد ُالسعد اتُوتدؾفي ُوالسس ضديؽ 
 .السؾاطشيؽُلجسي 

ُمشر تُعب ُالسحم ُالق ارُصش ُف ُالسؾاطشيؽُإش ا ُ:السجتسعي ُالسذ رك ُتعزيز -
ُب لسذدد وع تُالخ صدد ُالقدد اراتُاتخدد ذُفدد ُالسددؾاطشيؽُآراءُعمدد ُلمحرددؾ ُإلكت ونيدد 
 . مي والخُالتشسؾي 

دِيُ ُالْب عْدُ ُ(ِ) ُ:ُالْمَحَمِ يَّةُُِالْحَهْكَمَةُُِن ظ مُِتَطْهِيرُ ُ:الْم ؤَسَّ

  ُُفدد ُواللام كزيدد ُالسددد ءل  ُالذددف ؼي  ُعمدد ُتعتسدد ُفع  لدد ُمحميدد ُإدارةُتحقيدد ُ:الْهَرردَف
ُالسذددددد ري ُتشفيددددد ُفددددد ُالسؤسدددددد ُالأداءُكفددددد ءةُتحدددددديؽوُُ التشسؾيددددد ُالقددددد اراتُاتخددددد ذ
ُ.السحمي ُالحكؾمي 

جْرَاءَاتُ  قْتَرَحَةُ ُالإِْ  :ُالْم 
ُتبدددي ُخددلا ُمددؽُالسحمدد ُالإدارُ ُالييكدد ُتظددؾي ُ:السحمدد ُالإدارُ ُالشغدد مُإصددلاح -

ُالإداريدد ُالقدد راتُتعزيددزُ السحميدد ُالسجدد ل ُفدد ُال اخميدد ُال ق بدد ُوتحددديؽُالإجدد اءات
 .الستؾاص ُالت ري ُخلا ُمؽُالسحمييؽُلمسدئؾليؽ
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ُالتشسؾيد ُالسذد وع تُعمد ُوال ق ب ُالس اجع ُآلي تُي تفع:ُوالسد ءل ُالذف ؼي ُتعزيز -
ُلتسكيددشيؼُلمسددؾاطشيؽُمفتؾحدد ُإلكت ونيدد ُمشردد تُتشفيدد وُُ السددؾاردُإىدد ارُعدد مُلزددس  
ُ السذد وع تُتشفيد ُمت بعد ُالسؾاطشدؾُ ُ ددتظي ُبحيد ُ السحميد ُالسذ ري ُمت بع ُمؽ
 .السيزاني تُتخري ُف ُالذف ؼي ُمؽُوالت ك 

ُاتخدد ذُمددؽُالسحميدد ُمجدد ل ُتسكدديؽُخددلا ُمددؽُ:القدد اراتُاتخدد ذُفدد ُاللام كزيدد ُتعزيددز -
 .مش طقيؼُف ُالفعمي ُالسؾاطشيؽُاحتي ج تُعم ُبش ءًُُالتشسؾي ُالق ارات

ُالخددد م تُلتقددد  ؼُال قسيددد ُالأنغسددد ُتظبيددد ُ:الخددد م تُإدارةُفددد ُالتكشؾلؾجيددد ُاسدددتخ ام -
ُ التشسؾيدد ُذدد ري لمسُتشفيدد ُومت بعدد ُال سددؾم ُجسدد ُالتردد ري  ُإصدد ارُمثدد ُالحكؾميدد 
 .لفد داُف صُمؽُويقم ُ الذف ؼي ُ عززُمس 

ُدورُ ُذدك بُالأداءُتقدؾيؼُآليد تُ تفعيدُ:الحكدؾم ُالأداءُتقيديؼُفد ُالسدؾاطشيؽُإش ا  -
ُ ومددؤث ةُفع  لدد ُخدد م تُتقدد  ؼُلزددس  ُالسجتسعيدد ُوالييئدد تُالسددؾاطشيؽُمدد ُب لتعدد وُ 
 .التشسؾي ُالسذ ري ُف ُالق اراتُاتخ ذُودعؼ

ُالحكؾميددد ُغيددد ُالسشغسددد تُإشددد ا ُ:السددد ن ُوالسجتسددد ُالحكؾمددد ُبددديؽُذددد اك الُتعزيددز -
 .التشسؾي ُالسذ ري ُتشفي ُوم اؾب ُالسحمي ُالدي س تُوض ُف ُوالسحمي 

يددد ُ ُ  عَددد ُ   سَدددبَ َُُمَددد ُعَمَددد ُب شَددد ءًُ دددْ ؾ يَّ ُ ُم حَ فَغَددد ُ ُف ددد ُاَلْسَحَم  يَّددد ُ ُاَلْحَؾْكَسَددد ُ ُتَفْع  ُرَك يدددزَةًُُاَلذَّ
يَُّ يَ ُ ُل تَحْق ي ُ ُ ًُأَسَ س  ؤْيَ ُ ُمَ َُُيَتَسَ شَ ُب سَ ُاَلْس دْتََ امَ ُ ُاَلتَّشْس  دلَا ُ ُم ؽُُْ 0202م رْ َُُر  ُتَظْب يد ُ ُخ 
يَ سَددد تُ  دددفَ ؼ يَّ   ُس  دَددد ءَلَ   ُاَلذَّ ذَددد رَكَ ُ ُاَلْس  يَّددد ُ ُاَلْس  مَددد   ُاَلْس جْتَسَع  يثدَدد ُ ُوَالت  كْش ؾل ؾجْيَددد ُاَلْفَ ع  ُف ددد ُاَلْحَ  
سْت َ امَ ُ ُوَتَحْق ي َُُاَلْسَحَم  يَّ   ُدَارَةُ اَلْإُ  يَّ   ُاَلْعََ الَ ُ ُاَلْب يئ يَّ   ُاَلا  جْت سَ ع  قْت رَ د    ُوَالش س ؾُ ُاَلا  ُوَي عَ َُُّاَلا 

رُ  قْتََ حُ ُاَلتَّرَؾ  ظْؾَةًُُاَلْس  سَّ ًُُخ  يؽُ ُنَحْؾَُُم ي  ش يؽَُُحَيَ ةُ ُتَحْد  دؾَاط  دْ ؾ يَّ ُ اَلُم حَ فَغَد ُ ُف د ُاَلْس  ُوَتَحْق يد ُ ُذَّ
يَ ُ  ي   ُاَلْسََ ىُعَمَ ُاَلْس دْتََ امَ ُ ُاَلتَّشْس  دْ ؾ يَّ ُ ُل س حَ فَغَد ُ ُوَي سْك دؽَُُاَلظَّؾ  ُحَيًد ُنَس ؾذَجًد ُت رْدب  َُُأَ ُُْاَلذَّ

يَدد ُ اَلُتدَدْ عَؼُ ُاَلَّت دد ُاَلْسَحَم  يَّدد ُ ُاَلْحَؾْكَسَدد ُ ُتَظْب يدد ُ ُف دد ُاَلْأ خْددَ ىُُل مْس حَ فَغَدد تُ  دْددتََ امَ   ُتَّشْس  ُوَت مَب  دد ُاَلْس 
ش يؽَ ُا حْت يَ جَ تُ  ؼُ ُب سَ ُاَلْس ؾَاط  ُُ.ل مْس حَ فَغَ ُ ُأَفْزَ َُ م دْتَقْبَ ُ ُب شَ ءُ ُف  ُ  دَ ى 



 

   

 447 أسيٕطانًجهت انؼهًيت نكهيت الآداة جبيؼت 
 

 

 د/ باسه عيد أحمد شحاتة 

 : البحح مراد 

ُُ:العربيةُالمراج ُ:أولًُِ
 ُ.الق ى ةُلمشذ  ُالفك ُدارُالمغ  ُمق يي ُمعجؼُ (0646)ف رسُأحس ُزك ي  ُابؽ -0
ُ البم  دد ُح لدد ُدراسدد ُ:السحميدد ُالتشسيدد ُفدد ُالسحميدد ُالجس عدد تُدورُ:(0200)ُشددؾي ُعثسدد   ُبددؽ -0

ُُالجزا  .ُت مد   ُ بمق ي ُبك ُأب ُج مع ُالحقؾ  ُكمي ُمشذؾرة ُغي ُم جدتي ُرس ل 
ُآفد  ُمجمد ُ الجزا د ُح لد ُ:السددت ام ُالتشسي ُتحقي ُف ُال اش ُالحكؼُدورُ:(0200)ُمحمدُبؾست   -0

 (.0الع د)ُ( 4السجم )ُالجزا   ُالجمف  ُع شؾرُزي  ُج مع ُمؾم لمع
ُالإسدق ،ُمح ولد ُمد ُالسددت ام ُوالتشسيد ُال شدي ُالحكدؼُ:(0205)ُع د ُق در  ُ&ُزىي ُبؾعزيز  -1

 الت س .ُالع دُالجزا   ُالبؾاق  ُأمُلج مع ُالإند ني ُالعمؾمُمجم ُالجزا   ُعم 
ُميزانيددد ُتدددديي ُلتحدددديؽُكتليددد ُالسحميددد ُالحؾكسددد ُ:(0200ُ)ُبؾقلاشددد ُعسددد د ُ&ُمذدددت ُبؾمددد يؽ  -2

ُمشذددؾرة ُغيدد ُدكتددؾراهُُرسدد ل ُبددؾع ي يج ُبدد جُواليدد ُح لدد ُدراسدد ُ:الجزا دد ُفدد ُالإقميسيدد ُالجس عدد ت
ُ(.0الجزا  )ُج مع ُالتديي  ُوعمؾمُالتج ري ُوالعمؾمُالاقتر د  ُالعمؼُكمي 
ُمذدد وع تُتعزيددزُفدد ُالسحميدد ُمددشغؼلُالتذدد ركي ُالحؾكسدد ُدورُ:(0201)ُمحسددؾدُ مرددظفُح مدد   -3

ُوالتكشؾلؾجيدد  ُلمعمددؾمُمردد ُج معدد ُالإنددد ني  ُلم راسدد تُمردد ُج معدد ُمجمدد ُالسدددت ام  ُالتشسيدد 
 (.1الع د)ُ( 1)ُالسجم 

ُ.الق ى ةُالع بي  ُالشي ُمجسؾع ُالذ ك ت ُحؾكس ُ:(0200)ُمحمدُمحدؽُالخزي    -4
ُال وليددددد ُالددددد ارُشدددد ىيؽ ُبيددددد ءُت جسدددد ُ ام  السددددددتُالتشسيددددد ُمبدددد دئُ:(0220)ُوسدددددي ُدوجددددلاس  -5

 الق ى ة.ُالثق ؼي  ُللاستثس رات
ُُالق ى ة.ُالسع ر  ُدارُالتظبي  ُونس ذجُالعمسي ُالسف ـيؼُ:السحمي ُالإدارةُ:(0666ُ)ُأحس ُرشي   -6
ُالسق ربددددد ُالشجدددد حُكسدددد خ ُالسحميدددد ُالحؾكسددددد ُ:(02001)ُفزدددديم ُرحسددددؾن  ُ&ُحميسدددد ُزنيددددز   -02

ُوالتجد رة ُالأعسد  ُاقترد د  تُمجمد ُالجزا د  ُفد ُالسددت ام ُالسحميد ُالتشسيد ُخ م ُف ُالتذ ركي 
ُُ.ُ(0الع د)ُ( 6السجم )

ُالتخظددددي ُبدددد جيزةُالتشغيسيدددد ُالاسددددتق م ُوتحقيدددد ُالحؾكسدددد ُ:(020ُ)ُخمدددد ُحفشدددد ُمدددد ح ُزيدددد   -00
ُُيؾليؾ.ُ (1ُ)ُالسجم ُ (066)ُالع دُالأزى  ُج مع ُالت بي  ُكمي ُالت بي  ُمجم ُالسحم  

ُالذدد ك ت ُحؾكسدد ُإطدد رُفدد ُوالإفردد حُالذددف ؼي ُ:(0223)ُبددديؾن ُحدددؽُ مرددظفُلدددع ن  ا -00
ُالع بيد ُالسشغسد ُوالييكمد  ُالاقتر د ُالإصلاحُأج ُمؽُوالخ ص ُالع م ُالذ ك تُحؾكس ُن وة
 نؾفسب .00ُ-06ُالق ى ة ُالإداري  ُلمتشسي 
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 اَلِنُسِتَدَامَةِ دَوِرُ اَلِحَوِكَنَةِ اَلِنَحَلِّيَّةِ فِي تَحِكِيلِ أَبِعَادِ اَلتَّيِنِيَةِ

ًَ سُوسِيُولُودِيَّةْ رَاسَةْدِ" 0000فِي ضَوِءِ رُؤِيَةِ مِصِرَ   عَلَى عَيِّيَةٍ مِ

 "اَلِعَامِلِيَن بِالِنَذَالِسِ اَلِنَحَلِّيَّةِ بِنُحَافَظَةِ اَلصَّرِقِيَّة

  

ُُالق ى ة.ُالع بي  ُالشيز ُدارُ الع بي ُالأنغس ُف ُالذ ك تُحؾكس ُ:(0202)ُعم ُمحمدُسؾيمؼ  -00
ُُالددددد و ُوبحدددددؾثُدراسددددد تُم كدددددزُوالتشسيددددد  ُال شدددددي ُالحكدددددؼُ:(0223)ُك مددددد ُ مردددددظفُالددددددي   -01

 الق ى ة.ُالش مي  
ُُ:السدددددت ام ُالتشسيدددد ُتحقيدددد ُعمدددد ُالحؾكسدددد ُمس رسدددد ُأثدددد ُ:(0200)ُمحمدُمحسددددؾدُزيدددد ُالذددددخ نب   -02

ُالعميدد  ُال راسدد تُكميدد ُمشذددؾرة ُغيدد ُدددتي م جُرسدد ل ُالأردنيدد  ُالزراعدد ُوزارةُفدد ُتظبيؿيدد ُدراسدد 
 مؤت .ُج مع 

ُالسمتقدددد ُوالأىدددد ا  ُوالفمدددددف ُالسفيددددؾمُ:السحميدددد ُالإدارةُنغددددؼُ:(0220)ُمحسددددؾدُمحمدُالظع مشدددد   -03
 .ُأغدظ 02ُ-05ُعس   ُسمظش ُالع ب  ُالؾطؽُف ُالسحمي ُالإدارةُالشغؼُ:الأو ُالع ب 

ُالسدددت ام  ُالسحميدد ُوالتشسيدد ُالتسكدديؽُمدد خ ُ: السجتسعيددُاللام كزيدد ُ:(0204ُ)ُسدد م ُالظددؾخ   -04
ُالق ى ة.ُالدي سي  ُالعمؾمُالد داتُأك د سي 

ُوحقدددؾُ ُال  سق اطيددد ُعددد ُفددد ُالاقترددد د ُوالأمدددؽُالسددددت ام ُالتشسيددد ُ:(0202ُ)ُرواءُالظؾيددد   -05
ُعس  .ُوالتؾزي  ُلمشذ ُزى ا ُدارُالإند   

ُالشذد ُم ي يد ُالحؾكسد  ُإطد رُفد ُلسحميد اُلمسجد ل ُالتشسدؾُ ُالد ورُ:(0202)ُند ج ُالشدؾر ُعب  -06
 الجزا  .ُالج مع  

ُمردد  ُح لدد ُدراسدد ُمدد ُالح يثدد ُوالاتج ىد تُالسحمدد ُالحكددؼُ:(0223ُ)ُمحمدُسددسي ُالؾىدد ب ُعبد  -02
 الق ى ة.ُالع م  ُالإدارةُواستذ راتُدراس تُم كز

ُلمتشسيددد ُالع بيددد ُالسشغسددد ُالع بيددد  ُوالبمددد اتُالسحميددد ُالإدارةُ:(0224)ُمحمدُسدددسي ُالؾىددد ب ُعبددد  -00
 الق ى ة.ُالإداري  

ُالسدؤتس ُفد ُمق مد ُبحد ُورقد ُالإلكت ونيد  ُالسحميد ُالحكؾمد ُ:(0202)ُمحمدُسدسي ُالؾى ب ُعب  -00
 ُ.م رسُالذ رق  ُالع ب  ُالؾطؽُف ُوالبم   تُالسحمي ُالإدارةُ:بعشؾا ُالخ م ُالع ب 

بيؽُالؾاق ُومقتزدي تُالتظدؾر ُمكتبد ُُ(:ُالتشسي ُالسدت ام ُوإدارةُالبيئ 0203)عب ُالشؾر ُن ج ُ -00
ُالؾف ءُالق نؾني  ُالإسكش ري .

ُالدؾطش ُالسمتقد ُالسدت ام  ُالسحمي ُالجس ع تُإدارةُف ُال شي ُالحكؼُ:(0202ُ)ُأمشي ُعثس ن   -01
ُُورقم .ُد دسب  00ُ-00ُمؽُوالإقميسي ُالسحمي ُالجس ع تُإدارةُف ُال شي ُالحكؼُ)إشك لي 

ُمجمد ُالسددت ام  ُب لتشسيد ُوعلاقتيد ُالاقترد د  ُالسؤسدد تُف ُالحؾكس ُ:(0200)ُست ةُالعمج   -02
 (.0الع د)ُ( 0)ُالسجم ُوالتج ري  ُالاقتر د  ُالعمؾمُمعي ُالحؾكس  



 

   

 444 أسيٕطانًجهت انؼهًيت نكهيت الآداة جبيؼت 
 

 

 د/ باسه عيد أحمد شحاتة 

ُالسحمددد ُالحكدددؼُأسدددمؾبُمشغدددؾرُمدددؽُالش ميددد ُالددد و ُفددد ُاللام كزيددد ُ:(0223ُ)ُحددددؽُالعمدددؾن   -03
ُال ولد ُوبحدؾثُدراسد تُم كزُالدي  ُك م ُ مرظفُ:السح رُوالتشسي  ُال شي ُالحكؼُف ُال شي  
 الق ى ة.ُالش مي  

ُالسدددت ام ُالحميدد ُالتشسيدد ُلتحقيدد ُكتليدد ُالسحميدد ُالجب  يدد ُالحؾكسدد ُ:(0201ُ)ُعجددلا ُالعي شدد   -04
ُ.ُ(01الع د)ُالتديي  ُوعمؾمُالاقتر د  ُالعمؾمُمجم ُ 0200-0225ُمديم ُولا  ُح ل 
ُمتغيد  ُعد لؼُفد ُالسرد ي ُالإدارةُتحد ي ُإشك لي تُ:ؼي والذف ُالسد ءل ُ:(0206)ُس م ُفؾز   -05

ُالق ى ة.ُ الاست اتيجي وُُالدي سي ُال راس تُم كز
ُالعسدد ا ُإدارةُفدد ُالقدد ارُلرددش ع ُالسحميدد ُالآليدد تُوف عميدد ُكفدد ءةُتقيدديؼُ:(0220)ُحددد مُقظدد   -06

ُسيدددد التشُخددددلا ُمددددؽُالسعيذددددي ُالغدددد و ُتحددددديؽُبعشددددؾا ُالإقميسدددد ُالع بدددد ُالسددددؤتس ُالحزدددد   
ُُد دسب .ُالسدت ام  ُالحز ي 

 الأرد .ُوالشذ  ُلمتؾزي ُالسش ىجُدارُال شي  ُالحكؼُمؤش اتُ:(0204)ُمجي ُالك خ   -02
ُالتشددددسي ُتحقيددد ُفددد ُال شدددي ُالحكدددؼُمبددد دئُتظبيددد ُأثددد ُ:(0201ُ)ُاللهُضدددي ُح مددد ُالك شدددس   -00

ُلمعمدؾمُصدشع ءُج معد ُمجمد ُالديسؽ ُفد ُالع ممد ُال وليد ُالسشغسد تُف ُتظبيؿي ُدراس ُ:السدت ام 
ُُ(.0ع د)ُ( 0)ُمجم ُاليسؽ ُالإند ني  

ُمشغدددؾرُمدددؽُالؾاقددد ُتحددد   تُعددد ُفددد ُالسددددت ام ُالتشسيددد ُ:(0200)ُق سدددؼُالعزيدددزُعبددد ُمحددد رب  -00
ُالإسكش ري .ُ الج ي ةُالج معي ُال ارُإسلام  

ُشسيدد التُخظدد ُضددؾءُفدد ُالسدددت ام ُوالتشسيدد ُال شددي ُالحكددؼ:ُ(0200)ُوآخدد وُ ُعبيدد ُسدد م ُمحمد  -00
ُوالاقتردد د ُالإدارةُكميدد ُالاقتردد د   ُالعمددؾمُمجمدد ُتعزيددزه ُوسددب ُالعدد ا ُك دسددت  ُلإقمدديؼ"الؾطشيدد 
 .(35الع د)ُ( 05)ُالسجم ُالبر ة ُج مع 

ُُرد .الأُوالتؾزي  ُلمشذ ُوا  ُدارُالسحمي  ُالإدارةُ:(0202)ُعؾدةُأ سؽُالسع ن   -01
ُمجمدددد ُالسحميدددد  ُالحؾكسدددد ُإلدددد ُالسحميدددد ُالإدارةُمددددؽُنتقدددد  الاُحتسيدددد ُ:(0204)ُأحسدددد ُ حيدددد و   -02

 (.00)ُالع دُالجزا   ُمع ر  
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