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التحول الرقمي وانعكاساته على تطوير كفاءة معلمي التربية 

  الرياضية: دراسة تحليلية 
  مʗʸʲ مʗʸʲ الʗʻʴ الأمʥʻ م. د/  ١

فاءة معلʺي   ؗʛȄʨʢاساته على تȞقʺي وانعʛل الʨʴʱف على الʛعʱة الى الॽالʴراسة الʙف الʙته
الʺʻهج الʨصفي Ǽاسʙʵʱام الأسلʨب الʺʴʶى وهʨ    الॼاحʘ اسʙʵʱم    ،الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة: دراسة تʴلʽلॽة

أكʛʲ الʺʻاهج ملائʺة، حʶǽ ʘʽاعʙ على وصف الʤاهʛة قʙʽ الʙراسة وعلاقʱها بॼعʠ الʺʱغʛʽات  
الʺʙʽاني الإʡار  نʱائج  لʛʱجʺة  الأسلʨب الإحʸائي  إسʙʵʱام  إلى  Ǽالإضافة  بها،  ؗʺا  الʺʛتʢॼة   ،

) معلʦ تॽȃʛة رȄاضॽة مʧ القائʺʧʽ علي تʻفʚʽ بʛامج الȄʛاضة  ١٩٥اشʱʺل مʱʳʺع الʙراسة على (
اخʱار ، ʚؗلʥ  ٢٠٢٥- ٢٠٢٤الʺʙرسॽة Ǽالʺʙارس الʙولॽة ʴʺǼافʤة القاهʛة الȐʛʰؔ للعام الʙراسي  

 ʘاحॼامج    الʛب  ʚʽفʻت علي   ʧʽʺالقائ الȄʛاضॽة  الॽȃʛʱة  معلʺي   ʧم العʺǽʙة  ǼالȄʛʢقة  الʙراسة  عʻʽة 
ॽولʙارس الʙʺالǼ اضةȄʛة الʢʷامها (وأنʨالغ قॼوال ،Ȑʛʰؔة الʛة القاهʤافʴʺǼ ١٥٠ة  ʧʽʺالʺعل ʧم ʦمعل (

القائʺʧʽ علي تʻفʚʽ بʛامج الȄʛاضة الʺʙرسॽة Ǽالʺʙارس الʙولॽة ʴʺǼافʤة القاهʛة الȐʛʰؔ، ؗʺا قام  
 ʘاحॼال  ) قʨامها  اسʢʱلاॽɺة  ومعلʺة)  Ǽ٣٠اخॽʱار عʻʽة   ʦة    معلʻʽراسة، وخارج عʙال مʧ مʱʳʺع 

انʗ اهʦ الاسʱʻʱاجات  الʙراسة الاساسॽة لا جʛاء الʺعاملات العلʺॽة لاداه الʙراسة  أʣهʛت الʱʻائج  ، وؗ
الʱقॽʻات الʛقʺॽة ȞʷǼل  يلعʨʰن دورًا تʴفȄًʜʽا نʢًʷا في تʺʧʽȞ الʢلاب مʧ اسʙʵʱام   ʧʽʺأن الʺعل
مʱʶقل لʙعʦ تعلʺهʦ، حʘʽ تʨʴل دور الʺعلʦ مʧ مʛʳد ناقل للʺعلʨمة إلى مʛشʙ ومʴفʜ في بʯʽة  

  ʦعلʱقʺيالʛات  الॽصʨʱال ʦاه ʗان ʺاؗ  مʧ الʹʛورȑ   :تعʜȄʜ تʙرʖȄ الʺعلʺʧʽ على الأدوات الʛقʺॽة،ؗ 
  ʛʽؔفʱمهارات ال ʛȄʨʢʱة لॽʺقʛام الأدوات الʙʵʱة اسॽɿॽؗ اولʻʱت ʧʽʺمة للʺعلʙقʱة مॽʰȄرʙامج تʛب ʦॽʤʻت

 .الʻقȑʙ والإبʙاعي لȐʙ الʢلاب، Ǽالإضافة إلى الʙʱرʖȄ على الاسʛʱاتॽʳॽات الʙʴيʲة للʱعلʦ الʛقʺي
  

  
  

  
  
  
  

  .معلʸي الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة-الؒفاءة الʸهʹॻة-الʦʲʯل الʙقʸيالؒلʸات الʸفʯاحॻة:  
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التحول الرقمي وانعكاساته على تطوير كفاءة معلمي التربية 

  الرياضية: دراسة تحليلية 
  مʗʸʲ مʗʸʲ الʗʻʴ الأمʥʻ م. د/  ٢

  الʺقʙمة :
العالʦ الʨʽم تʨʴلاً رقʺॽًا سȄʛعًا في ؗافة الʺʳالات، حʘʽ أصʗʴॼ الʱقॽʻات الʛقʺॽة   ʙهʷǽ
جʜءًا لا يʜʳʱأ مʧ الॽʴاة الʨʽمॽة سʨاء على مȐʨʱʶ الأفʛاد أو الʺʕسʶات. ʷǽʺل الʨʴʱل الʛقʺي 

الʛقʺॽة الأدوات  دمج  مʧ خلال  الؔفاءة  وزȄادة  الأداء   ʧʽʶʴʱل الʙʴيʲة  الʨʻؔʱلʨجॽا  في   اسʙʵʱام 
مʱʵلف العʺلॽات والأنʢʷة. في الʱعلȞʷǼ ʦॽل عام، وفي الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة ȞʷǼل خاص، ǽعʙ الʨʴʱل  
 ʧʽʺالʺعل مهارات   ʛȄʨʢوت  ،ʦعلʱال بʯʽة   ʜȄʜوتع  ،ʦॽعلʱال جʨدة   ʧʽʶʴت  ʨʴن هامة  خʨʢة  الʛقʺي 

 .والʢلاب على حʙ سʨاء
ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الʨʴʱل الʛقʺي على أنه عʺلॽة دمج الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة في ؗافة جʨانʖ كʺا  

)، ǽُعʙ الʨʴʱل الʛقʺي ٢٠٢٠العʺل الॽʤʻʱʺي والاجʱʺاعي، Ǽʺا في ذلʥ الʱعلʦॽ. وفقًا لʙراسة بʨغʨز (
والقʙرة  عʺلॽة تغʛʽʽ جʨهȄʛة في ॽɿॽؗة الʱعامل مع الʨʻؔʱلʨجॽا، بهʙف تʧʽʶʴ الأداء وزȄادة الفعالॽة  

(بʨغʨز،   الʛقʺॽة  الʺʱغʛʽات  مع   ʅॽؔʱال ʷǽʺل  ٤٥، ص.  ٢٠٢٠على  الʱعلॽʺي،  الॽʶاق  في   .(
الॽؗʚة،   الأجهʜة   ،ʗنʛʱالإن مʲل  والاتʸالات  الʺعلʨمات  تʨʻؔلʨجॽا  اسʙʵʱام  الʛقʺي  الʨʴʱل 

ʦعلʱوال ʝȄرʙʱال ʖʽأسال ʧʽʶʴʱة لॽʳمʛʰقات الॽʰʢʱوال. 
Ȅعʛʰʱ الʨʴʱل الʛقʺي في الʱعلʦॽ أحʙ أǼعاد الʱغʛʽʽ الʙʴيʲة الʱي تʶعى العʙيʙ مʧ الأنʤʺة  و 

الʱعلॽʺॽة إلى تʻفʚʽها لʹʺان تʛȄʨʢ الؔفاءة الʱعلॽʺॽة وتʶهʽل الʨصʨل إلى الʺعلʨمات والʺʨارد.  
ʜ الʱفاعل  ) أن اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا في الʱعلʦॽ يʨفʛ فʛصًا لʱع٢٠١٩Ȅʜوقʙ أكʙت دراسة الʜهʛاني ( 

ة في الʸفʨف الʙراسॽة (الʜهʛاني،   بʧʽ الʺعلʺʧʽ والʢلاب، وʶȄهʦ في رفع مȐʨʱʶ الʱفاعل والʺʷارؗ
). ورغʦ هʚه الفʨائʙ، يʨاجه الʨʴʱل الʛقʺي تǽʙʴات ʛʽʰؗة مʲل نقʟ الʙʱرʖȄ  ٦٧، ص.  ٢٠١٩

الʺع  ʠعǼ  ʠورف الʺʙارس،   ʠعǼ في  الʛقʺॽة  الॽʱʴʱة  الॽʻʰة  وॽɼاب   ،ʧʽʺللʺعل لʺʧʽ  الʺهʻي 
 .لاسʙʵʱام الʱقॽʻات الʙʴيʲة

في مʳال الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة، ʧȞʺǽ أن يʕدȑ الʨʴʱل الʛقʺي إلى تʧʽʶʴ أسالʖʽ تʙرʝȄ و 
الفʙʽيʨهات   مʲل  وتقॽʻات  أدوات  اسʙʵʱام  الʺعلʺʧʽ. مʧ خلال  ؗفاءة   ʛȄʨʢوت ॽة  ʛؗʴال الʺهارات 
ॽة، والॽʰʢʱقات الॽؗʚة، ʧȞʺǽ للʢلاب تʧʽʶʴ أدائهȞʷǼ ʦل أكʛʲ فاعلॽة.   ʛؗʴاكاة الʴʺة، والॽʺॽعلʱال
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 ) جاد الله  لʙراسة  في رفع  ٢٠٢١وفقًا   ʦاهʶǽ الȄʛاضي   ʝȄرʙʱال في  الʨʻؔʱلʨجॽا  اسʙʵʱام  فإن   ،(
ة في  الʱفاعل والʺʷارؗ  ʜȄʜعʱل الॽؗʚة مʸʻة  تʨفʛ الأجهʜة   ʘʽلاب، حʢلل الʙʰني  مȐʨʱʶ الأداء 

 .)١١٢، ص. ٢٠٢١الʙروس الȄʛاضॽة (جاد الله، 
الأدوات  اǽʹاً   اسʙʵʱام  على   ʛʸʱقǽ لا  الʛقʺي  الʨʴʱل  أن  إلى  الʙʴيʲة  الʙراسات   ʛʽʷت

ا تغʛʽʽ الأسالʖʽ الʙʱرॽʶȄة والʱفاعلॽة الʱي ʙʵʱʶǽمها الʺعلʺʨن. مʧ خلال  ً́ ǽل أʺʷǽ ة بلॽʺقʛال
تؔامل هʚه الأدوات في الʺʻاهج الʙراسॽة، ʧȞʺǽ تʧʽʶʴ اسʛʱاتॽʳॽات الʙʱرʝȄ والʱقʦॽʽ، مʺا ǽعʜز  

ʶم ʧان (مʛʰضح جʨلاب. يʢال Ȑʙل ʦعلʱال Ȑʨʱ٢٠٢٠ ʙاعʶǽ ʦॽعلʱة في الॽʺقʛأن دمج الأدوات ال (
على خلȘ بʯʽات تعلॽʺॽة مʛنة وداعʺة، تعʜز مʧ قʙرات الʢلاب على الʱفʛʽؔ الʻقȑʙ والابʱؔار  

 .) ٩٨، ص. ٢٠٢٠(جʛʰان،  
أنه  و  الȄʛاضॽة، إلا  الॽȃʛʱة  الʛقʺي في  الʨʴʱل  يʨفʛها  الʱي  العʙيʙة   ʙائʨالف  ʧم ʦغʛال على 

 ʠعǼ ة فيʲيʙʴة الʜل إلى الأجهʨصʨة الǽودʙʴال، مʲʺل الʽʰها على سʻدة. ومʙعʱات مǽʙʴاجه تʨي
 ʧʽʺالʺعل ʠعǼ مقاومة ʧة، فʹلاً عॽʺقʛام الأدوات الʙʵʱعلى اس ʖȄرʙʱة الǽم ؗفاʙارس، وعʙʺال

)  ȑʛʺʷال أشار   ʙوق  .ʛʽʽغʱال الʨʻؔʱلʨجॽة في Ǽعʠ ٢٠٢٠لهʚا  الॽʱʴʱة  الॽʻʰة  أن ضعف  إلى   (
 ،ȑʛʺʷال) الʺʙرسॽة  الȄʛاضة  في  فعّال  ȞʷǼل  الʛقʺي   ʦॽعلʱال  Șʽʰʢت أمام  عائقًا  Ȟʷǽل  الʺʙارس 

 .)١٢١، ص. ٢٠٢٠
ȞʷǼل    ʛثʕت الʱي  الأساسॽة   ʛاصʻالع  ʧة مॽاضȄʛال الॽȃʛʱة  لʺعلʺي  الʺهॽʻة  الؔفاءة   ʛʰʱتع
 ʦرة الʺعلʙإلى ق ʛʽʷة تॽʻارس. الؔفاءة الʺهʙʺة في الȄʨȃʛʱة والॽʺॽعلʱة الॽدة العʺلʨعلى ج ʛاشॼم

لॽʺي. على أداء مهامه الʱعلॽʺॽة بʳʻاح وفعالॽة، Ǽʺا يʻʱاسʖ مع احॽʱاجات الʢلاب والʺʱʳʺع الʱع
  ʦॽعلى تعل ʦمهام الʺعل ʛʸʱلا تق ʘʽمهارات خاصة، ح ʖلʢʱا ي ً̋ تُعʙ الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة مʳالاً مه
  ʝة في نفॽنʙʰة الʴʸام والʛʱعاون والاحʱال ʦॽʀ ةॽʺʻإلى ت ʥذل Ȑʙعʱبل ت ،Ȍة فقॽ ʛؗʴالʺهارات ال

 ʗقʨال. 
تُعʛف الؔفاءة الʺهॽʻة ȞʷǼل عام Ǽأنها مʨʺʳعة مʧ القʙرات والʺهارات الʱي ʖʳǽ أن  كʺا  

)،ʛجاب لʙراسة  وفقًا  Ǽفعالॽة.   ʦॽعلʱال أهʙاف   Șʽقʴʱل  ʦالʺعل الʺهॽʻة  ʱʺǽ٢٠٢٠لؔها  الؔفاءة  فإن   ،(
الʙʱرॽʶȄة، والʱفاعل مع   الʺهارات  الॽʸʸʵʱة،  Ǽالʺعʛفة  الʺʱعلقة   ʛʽالʺعاي  ʧعة مʨʺʳم ʧʺʹʱت

ʢال  ،ʛة شاملة (جابॽʺॽة تعلʯʽن  ٤٥، ص.  ٢٠٢٠لاب في بʨؔأن ت ʖʳǽ ،اضيȄʛاق الॽʶفي ال .(
  ʦॽعلʱال مهارات  الȄʛاضي،   Ȑʨʱʴʺلل  Șʽʺالع  ʦالفه تʷʺل   ʘʽح مʱؔاملة،   ʦللʺعل الʺهॽʻة  الؔفاءة 

ة الفاعلة في الأنʢʷة الȄʛاضॽة ي، والقʙرة على تʴفʜʽ الʢلاب للʺʷارؗ ʛؗʴال. 
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  ʥلʚة  كॽفعال الȄʛاضي وزȄادة   ʦॽعلʱال ا في تʧʽʶʴ جʨدة  ً̋ دورًا حاس الʺهॽʻة  الؔفاءة   ʖتلع
)، فإن الʺعلʺʧʽ الʚيʱʺǽ ʧلʨؔن ؗفاءات عالॽة ʨȞǽنʨن أكʛʲ  ٢٠١٩الʙروس. وفقًا لʙراسة عʲʺان، (

قʙرة على تʨجॽه الʢلاب نʨʴ تʴقȘʽ أهʙاف الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة، مʲل تعʜȄʜ اللॽاقة الʙʰنॽة، مهارات 
الʺȞʷلات ȞʷǼل جʺاعي (عʲʺان،   الʺهॽʻة  ٧٨، ص.  ٢٠١٩الʱعاون، وحل  الؔفاءة  أن  ). ؗʺا 

  Ȑʙل  ʦعلʱال تȃʛʳة   ʧʽʶʴت في   ʦهʶت والʱي  مʛؔʱʰة،  تعلॽʺॽة   ʖʽأسال اسʙʵʱام  الʺعلʦ على   ʙاعʶت
 .الʢلاب 
تʱأثʛ الؔفاءة الʺهॽʻة لʺعلʺي الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة Ǽعʙة عʨامل تʷʺل الʙʱرʖȄ الʺʛʺʱʶ، تʨفʛ و 

والʨʱجॽه. مʧ خلال دراسة عʙʰ الله، س. ج.  الʺʨارد والʯʽʰة الʺʻاسॼة، إضافة إلى الʨʴافʜ الʺهॽʻة  
)٢٠٢١  Ȑʙة لॽʻالؔفاءة الʺه ʜȄʜفي تع ʛʽʰؗ لها دور ʛʺʱʶʺي الʻالʺه ʛȄʨʢʱامج الʛأن ب ʧʽʰت ،(

الʺعلʺʧʽ، مʺا ʶǽهʦ في تʧʽʶʴ أدائهʦ الʙʱرʶȄي وȃالʱالي تʴقȘʽ أفʹل الʱʻائج الʱعلॽʺॽة (عʙʰ الله،  
ʺا أʣهʛت دراسة أحʺʙ،  ٩٢، ص.  ٢٠٢١ ) أن تʨفʛ الأجهʜة الȄʛاضॽة الʺʻاسॼة والʯʽʰة  ٢٠٢٠().ؗ 

 ،ʙʺفاءة (أحȞǼ ةॽʺॽعلʱمʺارسة مهامه ال ʧم ʦالʺعل ʧʽȞʺفي ت ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʦاهʶǽ اعʺةʙة الॽرسʙʺال
 .)٥٨، ص. ٢٠٢٠

  ʥلʚعلى  ك ʛثʕي تʱات الǽʙʴʱال ʧم ʙيʙة العॽاضȄʛة الॽȃʛʱة لʺعلʺي الॽʻاجه الؔفاءة الʺهʨت
  Șافʛʺوال الʺʨارد  قلة   ،ʟʸʵʱʺال  ʖȄرʙʱال  ʟنق  ʧʽب الǽʙʴʱات  تʨʻʱع هʚه  الʺʙارس.  في   ʦأدائه
الȄʛاضॽة الʺʻاسॼة، والʹغȋʨ الʻفॽʶة الʺʱعلقة ʦʳʴǼ الʙروس وعʙد الʢلاب. وفقًا لʙراسة علي،  

، فإن الʺعلʺʧʽ في Ǽعʠ الʺʙارس ǽعانʨن مʧ نقʟ في الʙعʦ الʺʕسʶي والʙʱرʖȄ الفʻي، )٢٠٢٢(
). ؗʺا يʨاجه ١١٣، ص.  ٢٠٢٢مʺا يʕدȑ إلى انʵفاض مȐʨʱʶ الؔفاءة الʺهॽʻة لʙيهʦ (علي،  

 .الʺعلʺʨن صعȃʨة في الʅॽؔʱ مع الʱغʛʽʽات الʨʻؔʱلʨجॽة الʙʴيʲة في مʳال الʙʱرʝȄ الȄʛاضي
تʙرॽʰȄة  و  بʛامج   ʛʽفʨت  ʖʳǽ الȄʛاضॽة،  الॽȃʛʱة  لʺعلʺي  الʺهॽʻة  الؔفاءة   ʜȄʜتع أجل   ʧم

مʸʸʵʱة ومʨارد ؗاॽɾة تʶاعʙ الʺعلʺʧʽ على تʧʽʶʴ مهاراتهʦ. ؗʺا ʖʳǽ أن تʧʺʹʱ هʚه الʛʰامج  
الʙʱرॽʰȄة مهارات اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا في الʱعلʦॽ الȄʛاضي، لʛȄʨʢʱ أسالʖʽ الʙʱرʝȄ وتʨسॽع آفاق  

) إلى أهʺॽة تʨفʛʽ بʯʽة تعلॽʺॽة مʛنة ومʨارد مʨʻʱعة  ʦ٢٠٢١ الʢلاب. تʛʽʷ دراسة يʨسف، (تعل
تʙعʦ الʛȄʨʢʱ الʺهʻي للʺعلʺʧʽ، مʺا ʶǽاهʦ في تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الʱعلʦॽ الȄʛاضي ȞʷǼل عام (يʨسف، 

 .)١٣٤، ص. ٢٠٢١
  مȞʷلة الʙراسة : 

ʷǽهʙ الʱعلʦॽ في مʱʵلف أنʴاء العالʦ تʨʴلات ʛʽʰؗة Ǽفعل الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة، حʘʽ أصॼح  
الʨʻؔʱلʨجॽا في العʺلॽة  الʱعلॽʺي. إن إدخال  الʨʴʱل الʛقʺي أحʙ أهʦ مʴاور الʛȄʨʢʱ في الʤʻام 
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الʱعلॽʺॽة لا ǽقʛʸʱ على تʧʽʶʴ جʨدة الʱعلʦॽ فʖʶʴ، بل ʷǽʺل أǽʹاً تʛȄʨʢ ؗفاءة الʺعلʺʧʽ في  
  ʛȄʨʢوت ʧʽʶʴʱة لʛʽʰؗ صةʛقʺي فʛل الʨʴʱال ʙعǽ ،ةॽاضȄʛة الॽȃʛʱال الʳلفة. وفي مʱʵالات مʳم

فاعلهʦ مع  أداء معلʺي الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة، حʶǽ ʘʽاهʦ في إثʛاء أدواتهʦ وأسالʰʽهʦ الʱعلॽʺॽة، وزȄادة ت
الʢلاب. ولǼ ʧؔالʛغʦ مʧ هʚه الفʛص الʨاعʙة، فإن هʻاك العʙيʙ مʧ الǽʙʴʱات الʱي قʙ تʨاجه معلʺي 

 .الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة في تȘʽʰʢ هʚه الʱقॽʻات الʙʴيʲة
 ʛȄʨʢقʺي على تʛل الʨʴʱال ʛʽة تأثॽɿॽؗ لʽلʴوت ʦاولة فهʴفي م ʘʴॼا الʚلة هȞʷم ʧʺؔت
  ʝȄرʙفي ت ʧʽʺمهارات الʺعل ʧʽʶʴقʺي في تʛل الʨʴʱال ʙاعʶǽ ة. هلॽاضȄʛة الॽȃʛʱكفاءة معلʺي ال
الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة؟ وما هي الǽʙʴʱات الʱي قʙ يʨاجهها الʺعلʺʨن في تȘʽʰʢ هʚه الʱقॽʻات؟ وما دور 

لʙʱرʖȄ الʺʛʺʱʶ في تʺʧʽȞ الʺعلʺʧʽ مʧ اسʙʵʱام هʚه الأدوات Ǽفعالॽة؟ تأتي أهʺॽة هʚه الʺȞʷلة ا
مʨؗ ʧن الʨʴʱل الʛقʺي ǽُعʙ مʧ أكʛʰ الʨʴʱلات في عالʦ الʱعلʦॽ، ولʧؔ هʻاك فʨʳة بʧʽ الإمȞانॽات  

في الاسʱفادة  الʛقʺॽة الʺʱاحة والʺعلʺʧʽ في مʳال الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة، حʘʽ قʙ يʨاجه الॼعʠ صعȃʨات  
 .القȐʨʸ مʧ هʚه الأدوات 

لʨʱضॽح أǼعاد هʚه الʺȞʷلة، تʦ إجʛاء دراسة اسʢʱلاॽɺة شʺلʗ مʨʺʳعة مʧ معلʺي الॽȃʛʱة  و 
الȄʛاضॽة في مʙارس مʱʵلفة. وقʙ أʣهʛت الʱʻائج أن العʙيʙ مʧ الʺعلʺʧʽ يʨاجهʨن صعȃʨة في 
  ʦت الʱي  الǽʙʴʱات  أبʛز   ʧة. مॽاضȄʛال الॽȃʛʱة  دروس  ȞʷǼل فعال في  الʛقʺॽة  الأدوات  اسʙʵʱام 

نʗ: نقʟ الʙʱرʖȄ على اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا، قلة تʨفʛ الأجهʜة والʺʨارد الʨʻؔʱلʨجॽة، رصʙها ؗا
وعʙم ؗفاǽة الʨقʗ الʺʟʸʵ للʙʱرʖȄ على الʱقॽʻات الʙʴيʲة. ؗʺا تʧʽʰ أن هʻاك إॼʀالاً ضॽɻفًا  
  ʠعǼ Ȑʙقʺي لʛل الʨʴʱاب ثقافة الॽɼ ʖʰʶǼ ةॽاضȄʛة الॽȃʛʱال ʝȄرʙا في تॽجʨلʨʻؔʱعلى دمج ال

 .ʺʧʽ وافʱقارهʦ إلى الʙعʦ الفʻي والإدارȑ الʺعل
الʱعلȞʷǼ ʦॽل عام،   كʺا الʛقʺي في  الʨʴʱل  الʶاǼقة مʨضʨع  الʙراسات   ʧم ʙيʙالع  ʗاولʻت

) الʺʲال، أشار جاد الله  الʺعلʺʧʽ. على سʽʰل  ؗفاءة   ʧʽʶʴت في  الʨʴʱل ٢٠٢١ودوره  أن  إلى   (
الʛقʺي في الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة ǽعʙ خʨʢة هامة نʨʴ تʛȄʨʢ الأسالʖʽ الʱعلॽʺॽة وجعلها أكʛʲ تفاعلاً،  

هʻاك حاجة ماسة لʨʱفʛʽ الʙʱرʖȄ الʺʻاسʖ للʺعلʺʧʽ لاسʙʵʱام هʚه الʱقॽʻات Ǽفعالॽة (جاد إلا أن  
) على أن الʨʴʱل الʛقʺي ǽقʙم فʛصًا ʛʽʰؗة لʧʽʶʴʱ جʨدة  ٢٠٢٠). ؗʺا أكʙ بʨغʨز (٢٠٢١الله،  

ॽة  الʱعلʦॽ، إلا أن العʙيʙ مʧ الʺعلʺʧʽ يʨاجهʨن تǽʙʴات تʱعلǼ ȘالʙʱرʖȄ على اسʙʵʱام الأدوات الʛقʺ
 .)٢٠٢٠وعʙم تʨفʛ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʺʻاسॼة (بʨغʨز، 

) في دراسʱه أن الʺعلʺʧʽ الʚيʸʴǽ ʧلʨن على تʙرʖȄ ٢٠١٩مʧ جانʖ آخʛ، بʧʽ الʜهʛاني (
مʛʺʱʶ في مʳال الʨʻؔʱلʨجॽا ʴǽققʨن نʱائج أفʹل في اسʙʵʱام هʚه الأدوات في تʙرʶȄهʦ، بʻʽʺا  
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ǽعاني الʺعلʺʨن الʚيǽ ʧفʱقʛون لهʚا الʙʱرʖȄ مʧ تǽʙʴات عʙيʙة في دمج الʨʻؔʱلʨجॽا في الʙروس  
) أن إدخال تقॽʻات  ٢٠٢٠). علاوة على ذلʥ، أʣهʛت دراسة جʛʰان (٢٠١٩الȄʛاضॽة (الʜهʛاني، 

جʙيʙة مʲل الʱعلʦॽ عʛʰ الإنʛʱنʗ وتॽʰʢقات الهʨاتف الʺʨʺʴلة ʧȞʺǽ أن ʶǽهʦ في تʧʽʶʴ مهارات 
  .)٢٠٢٠الʺعلʺʧʽ وʙȄʜȄ مʧ تفاعل الʢلاب في دروس الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة (جʛʰان، 

تؔʺʧ مȞʷلة هʚا الʘʴॼ في دراسة تأثʛʽ الʨʴʱل الʛقʺي على تʛȄʨʢ  بʻاءاً على ما تقʙم  
الʛقʺॽة  الأدوات   ʧم ʧʽʺالʺعل اسʱفادة   Ȑʙم ʙيʙʴت  ʥذل وʷȄʺل  الȄʛاضॽة.  الॽȃʛʱة  معلʺي  كفاءة 
ॽɿॽة تأثʛʽ هʚه الأدوات على أسالʖʽ الʙʱرʝȄ والʱفاعل   الʙʴيʲة في تʧʽʶʴ مهاراتهʦ الʱعلॽʺॽة، وؗ

إلى ذلʥ، فإن اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا في الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة يʢʱلʖ أن ʨȞǽن  مع الʢلاب. Ǽالإضافة  
الʺعلʦ على دراǽة ؗاملة Ǽالʱقॽʻات الʙʴيʲة وȄʺلʥ القʙرة على دمʳها في الʯʽʰة الॽɿʸة ȞʷǼل فعّال، 

ॽʻقʱارد الʨʺة الǽودʙʴأو م ʖȄرʙʱال ʟنق ʖʰʶǼ ʧʽʺلؔافة الʺعل ʛافʨʱلا ي ʙما ق ʨاحةوهʱʺة ال. 
  ʧʽʶʴقʺي في تʛل الʨʴʱال ʙاعʶǽ ة: هلॽالʱاؤلات الʶʱة في الॽلة الأساسȞʷʺز الʛʰت ،ʦث ʧوم
كفاءة معلʺي الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة؟ ما هي الǽʙʴʱات الʱي يʨاجهها الʺعلʺʨن في تȘʽʰʢ الʱقॽʻات الʙʴيʲة  

م الأدوات في دروس الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة؟ وهل ʶǽاهʦ الʙʱرʖȄ الʺʛʺʱʶ في تʺʧʽȞ الʺعلʺʧʽ مʧ اسʙʵʱا
هʚه  لʻʰʱي  الʺʙرسॽة  الʯʽʰة  جاهȄʜة   Ȑʙم تʶاؤلات حʨل  الʺȞʷلة  هʚه   ʛʽʲت ؗʺا  Ǽفعالॽة؟  الʛقʺॽة 

 .الʱقॽʻات الʙʴيʲة وتʨفʛʽ الʙعʦ الفʻي والإدارȑ اللازم للʺعلʺʧʽ في هʚا الॽʶاق
  هʙف الʙراسة :

فاءة معلʺي   ؗʛȄʨʢاساته على تȞقʺي وانعʛل الʨʴʱف على الʛعʱة الى الॽالʴراسة الʙف الʙته
 .الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة: دراسة تʴلʽلॽة

  تʶاؤلات الʙراسة : 
  الʴʯاؤل الʙئʴॻي الʯالي:_ الॺاحʖفى ضʦء هʗف الʗراسة ʷǻع 

معلʺ .١ امʱلاك   Ȑʙم ــــما  الʨʴʱل ـ  ʅॽʣʨʱل اللازمة  الʱقॽʻة  للؔفاءات  الȄʛاضॽة  الॽȃʛʱة  ي 
 الʛقʺي؟

يʣʨف   .٢ درجة   ȑأ وتʻفʚʽ   معلʺــيإلى   Ȍॽʢʵت في  الʛقʺॽة  الʺهارات  الȄʛاضॽة  الॽȃʛʱة 
 الʙروس؟

الॽȃʛʱة   .٣ دروس  في   ʦتعلʺه  ʦودع الʢلاب  تفاعل  على  الʛقʺॽة  الؔفاءات   ʛثʕت  ʅॽك
 الȄʛاضॽة؟ 

الʺع .٤ أبʛز  ــــــــــــما  ــــ تʨاجــــــ الʱي  ــــʨقات  ̋ ـ معل ــــــــــه  الȄʛاضʽـــ الॽȃʛʱة  الʨʴʱل ـــي   Șʽʰʢت في  ة 
 الʛقʺي؟
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  مʢʸلʴات الʙراسة : 
 :(Digital Transformation) التحول الرقمي-١

"  Ȍॽʶॼالأداء وت ʧʽʶʴف تʙي بهʻالعʺل الʺه ʖانʨع جॽʺة في جॽʺقʛا الॽجʨلʨʻؔʱدمج ال ʨه
 (Almalki, 2020, p. 29) )٣٤، ص. ٢٠٢٠الʶॼɻي، ( ".العʺلॽات وتʴقॽʀ Șʽʺة مʹافة

 :(Efficiency/Competence) الكفاءة-٢

الؔفاءة تعʻي القʙرة على أداء الʺهام ʨʸǼرة فعالة ووفȘ معايʛʽ مʙʴدة، وتʳʺع بʧʽ الʺعʛفة "
 (Boyatzis, 2008, p. 12) )٥١، ص. ٢٠١٩زʨʱȄن،  (  ".والʺهارة والʶلʨك

 :كفاءة معلم التربية الرʮضية  -٣

هي القʙرة الʺهॽʻة لʺعلʦ الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة على الȌॽʢʵʱ والʻʱفʚʽ والʱقʦȄʨ ضʺʧ سॽاق تفاعلي  "
ي ǽعʝȞ أهʙاف الʺادة الʱعلॽʺॽة ʛؗار، ( ".حʳʻ٨٨، ص. ٢٠٢١ال ( 

  _إجʛاءات الʙراسة:
  _ مʻهج الʙراسة: 

وهʨ أكʛʲ الʺʻاهج ملائʺة،    Ǽاسʙʵʱام الأسلʨب الʺʴʶىالʺʻهج الʨصفي    الॼاحʘ اسʙʵʱم  
حʶǽ ʘʽاعʙ على وصف الʤاهʛة قʙʽ الʙراسة وعلاقʱها بॼعʠ الʺʱغʛʽات الʺʛتʢॼة بها، Ǽالإضافة  

 .إلى إسʙʵʱام الأسلʨب الإحʸائي لʛʱجʺة نʱائج الإʡار الʺʙʽاني
  _ مʱʳʺع الʙراسة: 

  ) على  الʙراسة  بʛامج  ١٩٥اشʱʺل مʱʳʺع   ʚʽفʻت القائʺʧʽ علي   ʧة مॽاضȄة رॽȃʛت  ʦمعل (
  . ٢٠٢٥- ٢٠٢٤الȄʛاضة الʺʙرسॽة Ǽالʺʙارس الʙولॽة ʴʺǼافʤة القاهʛة الȐʛʰؔ للعام الʙراسي  

  _ عʻʽة الʙراسة:
عʻʽة الʙراســـــــــة ǼالȄʛʢقة العʺǽʙة مʧ معلʺي الॽȃʛʱة الȄʛاضـــــــــॽة القائʺʧʽ علي  الॼاحʘ اخʱار  

)  ١٥٠تʻفʚʽ بʛامج وأنʷـــــــــʢة الȄʛاضـــــــــة Ǽالʺʙارس الʙولॽة ʴʺǼافʤة القاهʛة الȐʛʰؔ، والॼالغ قʨامها (
معلʦ مʧ الʺعلʺʧʽ القائʺʧʽ علي تʻفʚʽ بʛامج الȄʛاضــة الʺʙرســॽة Ǽالʺʙارس الʙولॽة ʴʺǼافʤة القاهʛة  

 ʛʰؔا قام  الʺؗ ،Ȑ ʘاحॼامها ( الʨة قॽɺلاʢʱة اسـʻʽار عॽʱاخǼومعلʺة)  ٣٠ ʦراسـة،  معلʙع الʺʱʳم ʧم
 وخارج عʻʽة الʙراسة الاساسॽة لا جʛاء الʺعاملات العلʺॽة لاداه الʙراسة.

  أدوات ووسائل جʺع الॽʰانات:
ــॽة مʧ خلال  الॼاحʘ قام     ـــ ــة الʛئʶॽـــ ــات   الاʡلاعبʙʴʱيʙ أداة الʙراســــــ على الʨʴॼث والʙراســــــ

  ʝȄرʙʱة الʯʽــــادة أعʹــــاء هʶة مع الʻʻالʺق ʛʽة غॽــــʸʵــــʷة والʺقابلات الॽʺات العلȄورʙة والʢॼتʛʺال
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ــʙʵʱم  ــॽة Ǽالʺʙارس الʙولॽة وتʴلʽل الʨثائȘ واســ ــة الʺʙرســ   الॼاحʘ والقائʺʧʽ على تʻفʚʽ بʛامج الȄʛاضــ
  الأدوات الʱالॽة:

 تʲلʻل الʱʴلات والʦثائȖ:  -أ
ــــʳلات والʨثائȘ بهʙف الʱعʛف على عʙد معلʺي الॽȃʛʱة الȄʛاضـــــॽة   الॼاحʘ قام   بʴʱلʽل الʶـ

ـʁاب حʦʳ العʻʽة الفعلى Ǽعʙ اسـॼʱعاد   Ǽالʺʙارس الʙولॽة، ʚؗلʥ الإʡلاع على الʨثائȘ الʱى أفادت ح
ــــفʛ معلʺي ومعلʺات الॽȃʛʱة   ــــʱقالة    –الانʙʱاب   –الأجازات   –لʛʤوف (الʶـــ حʙاثة الإنʱقال   –الاســـ

  إلى الʺʙرسة أو إلى الإدارة الʱعلॽʺॽة).
  اسʸʯارات اسʠʯلاع أراء الʙʮʳاء:  - ب
   انॽʰʱارات اسـॼɺاور وʴل مʨاء حʛʰʵلاع اراء الʢʱارة اسـʺʱاسـاته على  اسـȞقʺي وانعʛل الʨʴʱال

 . تʛȄʨʢ ؗفاءة معلʺي الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة
  خʨʢات بʻاء الاسॽʰʱان "أداه الʙراسة"

Ǽالʺʙارس الʙولॽة ʴʺǼافʤة  بʸʱـــــــʺʦॽ اســـــــॽʰʱان مʨجه لʺعلʺي الॽȃʛʱة الȄʛاضـــــــॽة   الॼاحʘ قام  
 ،Ȑʛʰؔة الʛع القاهॼات ʙوق ʘاحॼان: الॽʰʱالاس ʦॽʺʸʱة لॽالʱات الʨʢʵال  

) مʴاور مقʛʱحة للʱعʛف على الʨʴʱل  ٤إلى (  الॼاحʘ تʙʴيʙ مʴاور الاســــــॽʰʱان حʘʽ تʨصــــــل  - ١
 )٢مʛفȘ (.الʛقʺي وانعȞاساته على تʛȄʨʢ ؗفاءة معلʺي الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة: دراسة تʴلʽلॽة

ــة ȞǼل مʨʴر حʘʽ بلغ عʙد الॼɻارات ( - ٢ ــــــ   الॼاحॼɺ ( ʘارة وقʙ اعʙʺʱ ٤٠تʙʴيʙ الॼɻارات الʵاصـــ
) Șفʛها: مʻارات ومॼɻاور والʴʺضع الʨادر لʸʺال ʧم ʙيʙ٣على الع( 

 حʴاب الʗʶق الʠʹʸقى: - ٣
) مʧ Ǽ٣عʛض الاســـॽʰʱان فى صـــʨرتها الʺʙʰئॽة على الʶـــادة الʛʰʵاء مʛفȘ ( الॼاحʘ قام  

ʝȄرʙʱق الʛʡاهج وʻʺة الʚــات ــةȞǼلॽة    -أســــ للʧʽʻʰ جامعة حلʨان Ǽغʛض الʱعʛف على   علʨم الȄʛاضــــ
.ʛيʙقʱان الʜʽملائʺة م Ȑʙف على مʛعʱان والॽʰʱاور الاسʴم ʧر مʨʴارات لؔل مॼɻملائʺة ال Ȑʙم 

  الʗراسة الاسʠʯلاॻɸة والʸعاملات العلॻʸة للاسॻʮʯان:
Ǽإجʛاء الȃʛʳʱة الاســــــʢʱلاॽɺة واســــــʛʵʱاج الʺعاملات العلʺॽة للاســــــॽʰʱان خلال  الॼاحʘ قام  

 ʧʽʻالاث ʧة مʛʱ٢٤/٢/٢٠٢٤الف ʧʽʻم الاثʨائج ؗʺا يلى:_ ٧/٣/٢٠٢٤الي ايʱʻال ʗان   وؗ
  أولاً معامل الʗʶق: 

ʶʴǼاب صʙق   الॼاحǼ ʘعʙ حʶاب الʙʸق الʺʢʻقى عȘȄʛʡ ʧ العʛض على الʛʰʵاء قام  
 ʥلʚ الاتʶــــاق الʙاخلى عȘȄʛʡ ʧ حʶــــاب معامل الارتॼاȋ بʧʽ ؗل ॼɺارة والʙرجة الؔلॽة للʺʨʴر وؗ

انʗ الʱʻائج ؗʺا يلى:   معامل الارتॼاȋ بʧʽ ؗل مʨʺʴر والʙرجة الؔلॽة للاسॽʰʱان، وؗ
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  صʗق الاتʴاق الʗاخلي : - 
ـɹاق الʗاخلي : ـʁاق الʙاخلى للʺॽʁاسصـʗق الات ـʁاب صـʙق الات ʴقام    ل ʘاحॼة   الʻʽقه على عॽʰʢʱب

ومʧ غʛʽ العʻʽة الاســاســॽة ولها نفʝ الʺʨاصــفات ، ثلاثʨن فʛداً مʧ مʱʳʺع الʙراســة   )٣٠قʨامها (
  ʶʴǼاب معامل الارتॼاȋ بʛʽسʨن ؗʺا يلي :  الॼاحʘ ثʦ قام 

ــॼʱانة  مॼɺʧارة   قʙ تʦ حʶــــــــــاب معاملات الارتॼاȋ بʧʽ درجة ؗل - والʙرجة الؔلॽة    ॼɺارات الاســــــــ
 للʺʨʴر الȐʚ تʱʻʺى إلॽه 

ـــــــॼʱانة  - ــــاب معاملات الارتॼاȋ بʧʽ مʨʺʳع درجات ؗل Ǽعʙ والʙرجة الؔلॽة للاســـ ـــ ،   ؗʺا تʦ حʶـــ
 والʙʳاول الʱالॽة تʨضح الʳॽʱʻة على الʨʱالي .

) معامل الارتॺاȉ بʥʻ درجة ؕل ॺɸارة والʗرجة الؒلॻة للॺعʗ الॻʸʯʹʸة له ǺاǺعاد ١جʗول (
  الاسॻʮʯان

  ) ٣٠(ن =  
  الʦʲʸر الʙاǺع  الʦʲʸر الʰالʖ   الʦʲʸر الʰاني  الʦʲʸر الاول   م

 ȉاॺة الارتʸॻɾ   ȉاॺة الارتʸॻɾ   ȉاॺة الارتʸॻɾ   ȉاॺة الارتʸॻɾ  

٠.٣٧٧  *٠.٦٠٢  *٠.٧٤٢  *٠.٦٢٢  ١*  

٠.٤٥٤  *٠.٦٣٥  *٠.٦٩٨  *٠.٥٢١  ٢  

٠.٦١٧  *٠.٤٩٧  *٠.٦٢٤  *٠.٦١٠  ٣*  

٠.٧١٩  *٠.٣٥٦  *٠.٥٤٢  *٠.٦٣٨  ٤*  

٠.٧١٣  *٠.٦٧٩  *٠.٥٢١  *٠.٧٠١  ٥*  

٠.٧٥١  *٠.٣٥٠  ٠.٤٩٨  *٠.٦٢١  ٦*  
٠.٥٨٩  *٠.٣٥٢  *٠.٦٢٤  *٠.٦٦٧  ٧*  

٠.٥٠٢  *٠.٦٥٤  *٠.٥٢٤  *٠.٥٧٤  ٨  

٠.٤٨٧  *٠.٤٧٨  *٠.٤٧٨  *٠.٤٨٩  ٩*  

٠.٤٥٢  *٠.٤٨٩  *٠.٥٨٧  *٠.٦٣٠  ١٠  

) بॼɺ ʧʽارات ٠.٠٥عʙʻ مȑʨʱʶ دلالة (  ًوجʨد ارتॼاȋ دال احʸائॽا  )١(يʱʹح مʧ جʙول 
كل Ǽعʙ والʙرجة الؔلॽة للॼعʙ الʺॽʺʱʻة له مʧ اǼعاد الاسॼʱانة للʺʨʴر الاول ، الʲاني ، الʲالʘ، الʛاǼع  

) وجʺॽع الॼɻارات علي درجة مقʨʰلة  ٢) ॼɺارة مʛفȘ(٤٠، وʚȃلʥ اصॼح عʙد ॼɺارات الاسॼʱانة ( 
  مʧ الʙʸق.  
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  ) ʤॻɾ معاملات الارتॺاȉ بʥʻ درجة ؕل Ǻعʗ والʗرجة الؒلॻة للاسॺʯانة  ٢جʗول (
  )  ٣٠( ن = 

) ان جʺॽع ʦॽʀ معامل الارتॼاȋ بʧʽ ؗل مʨʴر والʙرجة الؔلॽة للʺॽʁاس ٢يʱʹح مʧ جʙول (
  مʺا يʙل علي ان الاسॼʱانة علي درجة مقʨʰلة مʧ الʙʸق . ٠.٠٥جاءت دالة عʙʻ مȑʨʱʶ دلالة 

  ثانॻاً: معامل الॺʰات: 
وذلʥ بॽʰʢʱقها على   Ǽاسʙʵʱام  معامل ألفا لʛؔونॼاخ الॼاحʘ للʱأكʙ مʧ ثॼات الاسॽʰʱان قام 

كʸا يʷʯح مʥ ) ثلاثʨن معلʦ مʧ مʱʳʺع الʙراسة، خارج العʻʽة الأصلॽة ، ٣٠عʻʽة قʨامها (
  ): ٩جʗول (

  "أداة الʗراسة" الاسॺʯانة لʲʸاور) ʤॻɾ معاملات الॺʰات ٣جʗول (
  م

  معامل الفا ʙؕونॺاخ   الاǺعاد 
  الʚʱʯئة الʹॻɽʶة 

  جʸʯان   سʙʻʮمان 

  * ٠.٨٩٥  * ٠.٨٩٨  * ٠.٨٩٥  الʺʨʴر الأول: الؔفاءة الʱقॽʻة لʺعلʦ الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة   . ١

  * ٠.٨٩٧  * ٠.٩.٣  * ٠.٩٠١  الʺʨʴر الʲاني: الؔفاءة الʺهॽʻة في تʅॽʣʨ الʨʴʱل الʛقʺي  . ٢

٣ .  ʦعلʱʺال في   ʛʽأثʱوال الʱفاعل  ؗفاءة   :ʘالʲال  الʺʨʴر 
  Ǽاسʙʵʱام الʨسائل الʛقʺॽة

٠.٨٢٤  * ٠.٨٢٢  * ٠.٨٠٢ *  

الॽȃʛʱة  . ٤  ʦॽتعل الʛقʺي في  الʨʴʱل  الʛاǼع:  معʨقات   الʺʨʴر 
  الȄʛاضॽة 

٠.٨٥٤  * ٠.٨٧٩  ٠.٨٦٧  

 ) ان جʺॽع ʦॽʀ معامل الॼʲات في ؗل مʨʴر مʧ مʴاور الاسॼʱانة٣يʱʹح مʧ جʙول (
  مʺا يʙل علي ان الاسॼʱانة علي درجة مقʨʰلة مʧ الॼʲات . ٠.٠٥جاءت دالة عʙʻ مȑʨʱʶ دلالة 

  تॽʴʸح الاسॽʰʱان : 
ــॽʴح   ــʛʽ الʱʻائج، قام لʸʱـــ ــهʽلا لʱفʶـــ ــॽʰʱان، وتʶـــ ــلʦ الإجاǼة الʵاص  الॼاحʘ الاســـ ــ بʛʱجʺة سـ

ॼɻǼـارات الاســــــــــــــॽʰʱـان مʧ تقـʙيʛ لفʤي (مʨافȘ بـʙرجـة ʛʽʰؗه، مʨافȘ، غʛʽ مʨافȘ) إلى تقـʙيʛ ؗʺي  

  الʗلالة مȎʦʯʴ    معامل الارتॺاȉ   الاǺعاد   م

  ٠.٠٠  * ٠.٩٢١  الʺʨʴر الأول: الؔفاءة الʱقॽʻة لʺعلʦ الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة   . ١

  ٠.٠٠  * ٠.٩٠٢  الʺʨʴر الʲاني: الؔفاءة الʺهॽʻة في تʅॽʣʨ الʨʴʱل الʛقʺي  . ٢

Ǽاسʙʵʱام   . ٣  ʦعلʱʺال في   ʛʽأثʱوال الʱفاعل  الʲالʘ:  ؗفاءة   الʺʨʴر 
  الʨسائل الʛقʺॽة 

٠.٠٠  * ٠.٨٣٠  

  ٠.٠٠  ٠.٧٨٩  الʺʨʴر الʛاǼع: معʨقات الʨʴʱل الʛقʺي في تعلʦॽ الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة   . ٤
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ـɹاور الاســــــــــــــॽʰʱـان.  ١،٢،٣( ـ̒ة على ॼɺـارات وم ʽاد العʛات أفʛيʙدرجـة تقـ ʙيـʙɹـ ʱول ،ʖ̔ـ ) على الʛʱت
) Șفʛ٤م(  

ــــʛاءات الʙراسة: ـــ ــــ   إجـ
  تȘʽʰʢ الʙراسة:  

معلʦ   )١٥٠(  تʦ تȘʽʰʢ الاســॼʱانة ʸǼــʨرتها الʻهائॽة على عʻʽة الʙراســة الأســاســॽة وعʙدها
ـ̋ة تॽȃʛـة رȄـاضــــــــــــــॽـة   ٣/٥/٢٠٢٤الى يʨم الاحـʙ    ٢٦/٣/٢٠٢٤، خلال الفʛʱة مʧ يʨم الاحـʙ  ومعل

ــــʨف معʙة لʚلʥ  الॼاحʘ ،وȃعʙ الانʱهاء مʧ الȘʽʰʢʱ قام   ــــʳʱاǼات وتفȄʛغها في ʷؗـــ ــــॽʴح الاســـ بʸʱـــ
  تʺهʙʽا لʺعالʱʳها إحʸائॽا. 

  الʸعالʱات الاحʶائॻة:

  اشʸʯل الأسلʦب الاحʶائى الʗʳʯʴʸم فى الʗراسة على ما يلى:  
  .٢ؗا -الʜʳʱءة الॽɿʸʻة-الفا ʛؗونॼاخ -معاملات الارتॼاȋ   -الʛؔʱارات والʖʶʻ الʺȄʕة 

  عʛض وتفʛʽʶ ومʻاقʷة الʱʻائج: 
 الأول: الؔفاءة الʱقॽʻة لʺعلʦ الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة  Ǽالʺʨʴرॽɾʺا يʱعلȘ  -أولاً 

انʗ الʱʻائج ؗʺا يʱʹح مʧ بॽانات جʙول (   ) :٤وؗ
ا ٤جʙول (  المحورلاسʳʱاǼات عʻʽة الʙراسة علي ॼɺارات  ٢) الʛؔʱارات والʖʶʻ الʺȄʨʯة وؗ

 الأول :الكفاءة التقنية لمعلم التربية الرياضية 
  ) ١٥٠ن= (

    م
مʦʸʱع   غʙʻ مʦافȖ  مʦافȖ  مʦافȖ بʗرجة ʙʻʮؕة 

الʗرجات  
  الʸقʗرة

الʦزن 
  الʹʮʴي

  %  ك  %  ك  %  ك  الʙʯتʔʻ   ٢كا

ــدم   1 ــخـ  أســـــــتـ
ــوب في  الحاسـ
 إعـــــــــــــــداد 
ــدروس   الــــــــ

  .التعليمية

90  60%  45  30%  15  10%  375  83.3%  62.5  1 

ــن  2 م ــن  ــك ــم  أت
ــتـــخـــدام   اســــ
ــج  ــرامــ ــبــ  الــ
فـي  ــة  مـي يـ لـ عـ تـ  الـ
 الــتــخــطــيــط 

  .للدروس

85  56.7%  50  33.3%  15  10%  370  82.2%  57.7  3 

 أوظـــــــــــــف   3
 الــبــرمــجــيــات 
فـي  ــة  ف لـ تـ خـ مـ  الـ
ــم  ــيـ ــمـ  تصـــــ
ــطــــة   الأنشـــــ

  .التربوية

80  53.3%  50  33.3%  20  13.3%  360  80.0%  44.4  5 
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    ) ٥٬٩٩١) = ( ٠٬٠٥) الʙʳولॽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة ( ٢*ॽʀʺة (كا 
) يʱʺʱعʨن عʺʨمًا ȐʨʱʶʺǼ  ١٥٠) إلى أن أفʛاد عʻʽة الʙراسة (عʙدهʦ  ٤تʛʽʷ نʱائج جʙول (

الॼɻارات بʖʶʻ  مʛتفع مʧ الؔفاءة الʱقॽʻة في اسʙʵʱام الʨسائل الʨʻؔʱلʨجॽة، حʘʽ جاءت غالॽʰة  
 .، وهي نॼʶة تعʝȞ اسʳʱاǼات إʳǽابॽة بʙرجة ʛʽʰؗة٪٧٥وزن نʰʶي تفʨق  

جاءت الॼɻارة الأولى "أسʙʵʱم الʴاسʨب في إعʙاد الʙروس الʱعلॽʺॽة" في الʛʱتʖʽ الأول كʺا  
، مʺا ʛʽʷǽ إلى درجة عالॽة مʧ الʧȞʺʱ في اسʙʵʱام  ٦٢.٥=   ²وॽʀʺة ؗا  ٪٨٣.٣بʨزن نʰʶي بلغ  

 ʙʽʺʴال ʙʰي وعʶʻʺه الॽصل إلʨمع ما ت Șفʱا يʚوه .ʦاد دروسهʙفي إع ʧʽʺل الʺعلʰق ʧب مʨاسʴال
)، حʘʽ أشارا إلى أن معلʺي الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة ʽʺǽلʨن إلى اسʙʵʱام أدوات تʨʻؔلʨجॽة أساسॽة  ٢٠٢١(

ʦدروسه ʛʽʹʴفي ت. 

التعــامــل  4  أجيــد 
ــائط   مع الوســـ
ي  فـ ــددة  ع تـ مـ  الـ
ــة  ــيـ ــلـ ــمـ ــعـ  الـ

 .التعليمية

75  50%  60  40%  15  10%  360  80.0%  50.0  6 

ــطــيــع   5 ــت  أســــ
ــتـــخـــدام   اســــ
 الـــــعـــــروض 
ــيــة  ــم ــدي ــق ــت  ال
 لشــــــــــــــرح

  .الدروس

70  46.7%  65  43.3%  15  10%  355  78.9%  43.0  7 

 أوظـــــــــــــف   6
 الإنـــتـــرنـــت 
عـن ــث   لـلـبـح
ــادر  مصـــــــــ
  .تعليمية جديدة

88  58.7%  50  33.3%  12  8%  376  83.6%  59.6  2 

اءة   7 ل بكفـ امـ  أتعـ
ــة  ــم ــظ أن ــع   م
الــتــعــلــم   إدارة 

  .الإلكترونية
65 43.3% 70 46.7% 15 10% 350 77.8% 42.2 9  

ــدم   8 ــخـ  أســـــــتـ
 تــطــبــيــقــات 
 الــــهــــواتــــف 
ة في دعم ذكيـ  الـ
ــة  ــيـ ــلـ ــمـ ــعـ  الـ

  .التعليمية

78 52% 57 38% 15 10% 363 80.7% 41.7 4  

ارات   9  أعُـدّ اختبـ
ــيــة  ــرون ــت ــك  إل

  .لطلابي
60 40% 70 46.7% 20 13.3% 340 75.6% 40.4 10  

ــتخدم البريد   10  أس
ــي  ــرون ــكــت  الإل
ــل مع  للتواصــ
 طـــــــلابـــــــي 
ــاء  ــيــــ  وأولــــ

  .الأمور

68  45.3%  65  43.3%  17  11.3%  351  78.0%  42.9  8 
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أما الॼɻارة "أوʣف الإنʛʱنʗ للʘʴॼ عʧ مʸادر تعلॽʺॽة جʙيʙة" فʳاءت في الʛʱتʖʽ الʲاني  
ا  ٪٨٣.٦بʨزن نʰʶي   ، مʺا ǽعʝȞ زȄادة في الʨعي لȐʙ الʺعلʺǼ ʧʽأهʺॽة اسʙʵʱام  ٥٩.٦=    ²وॽʀʺةؗ 

الȞॼʷة العʨʰؔʻتॽة ؗʺʙʸر رئʶॽي للʱعلʦ الʚاتي وتعʜȄʜ الʺȐʨʱʴ الʙʱرʶȄي. وهʚا يʱʺاشى مع ما  
)، الȑʚ أوضح أن الʺعلʺʧʽ الʚيʙʵʱʶǽ ʧمʨن الإنʛʱنʙʸʺؗ ʗر معʛفي ٢٠٢٠ار إلॽه العȑʜʻ (أش

 .ʱʺǽلʨؔن ؗفاءة مهॽʻة أعلى
وفي الʺقابل، جاءت الॼɻارة "أعʙُ اخॼʱارات إلʛʱؔونॽة لʢلابي" في الʛʱتʖʽ الأخʛʽ بʨزن نʰʶي  

، مʺا ǽعʝȞ أن هʚا الʳانʖ لا يʜال ʱʴǽاج إلى دعʦ وتʛȄʨʢ، حʘʽ لا يʜال إعʙاد الاخॼʱارات ٪٧٥.٦
  ʠعॼا لǽًʙʴل تʲʺǽ ةॽونʛʱؔاني ( الإلʛهʜه الॽمع ما أشار إل Șافʨʱا يʚوه .ʧʽʺأن  ٢٠١٩الʺعل ʧم (

  ʝفʻب  ʧʽʺالʺعل لȐʙ جʺॽع  مʨʱفʛة  تʨؔن  لا   ʙق إضاॽɾة  مهارات   ʖلʢʱي فعال  رقʺي   ʦȄʨتق إعʙاد 
 .الʙرجة
شʨʽعها  و   ȐʙʺǼ الȄʛاضॽة  الॽȃʛʱة  معلʺي   Ȑʙل الʱقॽʻة  الʺهارات   ʠعǼ تفʨق   ʛʽʶتف  ʧȞʺȄ

وسهʨلة تعلʺها وتʨفʛ الإمȞانॽات، مʲل اسʙʵʱام الʴاسʨب والإنʛʱنʗ والعʛوض الʱقॽʺǽʙة، بʻʽʺا تقل  
  Șʺأع Ȑʨʱʶم ʖلʢʱي تʱوني، والʛʱؔالإل ʦȄʨقʱفاعلي أو الʱال Ȑʨʱʴʺال ʦॽʺʸʱة بʢॼتʛʺالʺهارات ال

 .ʧ الʙʱرʖȄ الʱقʻي والʙعʦ الʺʕسʶيم
) إلى وجʨد فʛوق دالة ٥.٩٩١(جʺॽعها أعلى مʧ الॽʁʺة الʙʳولॽة    ²تʛʽʷ الʦॽʁ الʺʛتفعة لؔا

إحʸائॽًا في اسʳʱاǼات العʻʽة، تعʝȞ تʺايʜًا في مȄʨʱʶات الؔفاءة الʱقॽʻة، وهʨ ما يʙعʦ فʛضॽة  
 .وجʨد تفاوت في مȐʙ امʱلاك الʺعلʺʧʽ للʺهارات الʛقʺॽة

إلॽه    ʗصلʨائج مع ما تʱʻال أن معلʺي (2020) دراسة القʠʲاني تʱفȘ هʚه   ʗʻّ̔ب الʱي   ،
بʻʽʺا    ،ȑʙʽقلʱال الأدائي   ʖانʳال في   ʜ ʛؗʱت لʻؔها  مقʨʰلة  تقॽʻة  مهارات  ʱʺǽلʨؔن  الȄʛاضॽة  الॽȃʛʱة 
ʦعلʱات إدارة الॽʻام تقʙʵʱقʺي واسʛفاعل الʱال ʦॽʺʸʱؗ مةʙقʱʺالʺهارات ال ʛȄʨʢاجة إلى تʴال ʛهʤت 

LMS.  
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  ". الؔفاءة الʺهॽʻة في تʅॽʣʨ الʨʴʱل الʛقʺيॽɾʺا يʱعلǼ Șالʺʨʴر الʲاني "  -ثانॽاً 
 ʗان   ) :٥الʱʻائج ؗʺا يʱʹح مʧ بॽانات جʙول (وؗ

ا  ٥جʗول (    -لاسʗʯجاǺات عʻʹة الʗراسة علي ॺɸارات الʦʲʸر الʰاني  ٢) الʙؒʯارات والʹʔʴ الȂʦʭʸة وؕ
  الؒفاءة الʸهʹॻة في تʃॻʡʦ الʦʲʯل الʙقʸي 

 ) ١٥٠ن= (

  الॺɹارة  م
مʦʸʱع   غʙʻ مʦافȖ  مʦافȖ  مʦافȖ بʗرجة ʙʻʮؕة 

الʗرجات  
  الʸقʗرة

الʦزن 
  الʹʮʴي

  %  ك  %  ك  %  ك  الʙʯتʔʻ   ٢كا

 أخُـــــــطـــــــط   ١
 دروســـــــــــي
ــدام  خ ــتـ ــاســـ  ب
رقـمـيــة   أدوات 

  .حديثة

80  53.33%  50  33.33%  20  13.33%  360  80.00%  19.78  10 

ــدم   ٢ ــخـ  أســـــــتـ
ــات   الــمــنصــــ
ــة   الــتــعــلــيــمــي
ــم  ــديــ ــقــ ــتــ  لــ
 الـــمـــحـــتـــوى

  .الدراسي

90  60.00%  45  30.00%  15  10.00%  375  83.33%  30.54  3 

 أوظــــــــــــف   ٣
يــا  وجـ ولـ نـ كـ تـ  الـ
ــم  ــي ــظ ــن ت ــي   ف
 الصـف وإدارة 

  .الوقت

85  56.67%  50  33.33%  15  10.00%  370  82.22%  27.92  7 

ــار   ٤ ــتـــــ  أخـــــ
ــائـــل   الـــوســــ
ــة  ــيـ ــمـ ــرقـ  الـ
ــبــة  ــاســـ  الـمـن
ــة  ــعـ ــيـ ــبـ  لـــطـ
ــاط   الـــــنشــــــ

  .الحركي

78 52.00% 55 36.67% 17 11.33% 361 80.22% 22.62 9  

تــقــدم  ٥  أتــابــع 
مــن ــطــلاب   ال
أدوات   خـــلال 

  .رقمية

88 58.67% 48 32.00% 14 9.33% 374 83.11% 30.76 5  

ــدم   ٦ ــخـ  أســـــــتـ
ــات  ــانـ ــيـ ــبـ  الـ
ــة  ــيـ ــمـ ــرقـ  الـ
أدائـي  تـطـويـر   لـ

  .التدريسي

92 61.33% 44 29.33% 14 9.33% 378 84.00% 33.06 2  

طــلابــي   ٧  أقُــيــم 
ــدام  خ ــتـ ــاســـ  ب
التقييم  ــات   تقـنـي

  .الرقمية

87 58.00% 50 33.33% 13 8.67% 374 83.11% 31.72 5  

 أدُمج الأنشــطة   ٨
مع  ــة  ــفي  الصــ
 تــطــبــيــقــات 
 تــعــلــيــمــيــة

  .تفاعلية

81 54.00% 52 34.67% 17 11.33% 364 80.89% 23.63 8  
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    ) ٥٬٩٩١) = ( ٠٬٠٥) الʙʳولॽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة ( ٢*ॽʀʺة (كا 

) ٥.٩٩١) الʙʳولॽة (²) أن جʺॽع ॼɺارات الʺʨʴر قʙ تʳاوزت ॽʀʺة (كا٥أʣهʛت نʱائج جʙول (
اسʳʱاǼات أفʛاد العʻʽة،  )، مʺا يʙل على وجʨد فʛوق دالة إحʸائॽًا بʧʽ  ٠.٠٥عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة (

ا Ǽالؔفاءة الʺهॽʻة الʛقʺॽة ًɹ   .وأن الآراء لʦ تʧؔ عʨʷائॽة، بل تعʝȞ إدراكًا ووॽًɺا واض
  ʙارة ( فقॼɻال ʗلʸة" على أعلى  ٩حॽ ʛؗʴح الʺهارات الʛʷة لॽʺॽعلʱال الفʙʽيʨهات  ) "أوʣف 

، مʺا ʛʽʷǽ إلى وعي عالٍ لȐʙ الʺعلʺǼ ʧʽأهʺॽة  ٣٣.٩٢=    ²) وॽʀʺة ؗا٪٨٤.٤٤وزن نʰʶي (
الʱقॽʻات   اسʙʵʱام   ʨʴن الʨʱجه   ʝȞعǽ  ʛالأم هʚا  ॽة.  ʛؗʴال الأنʢʷة  في شʛح  الȄʛʸॼة   Ȍسائʨال

ॽة، خاصة في مادة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة الʱي تʢʱلʖ تقॽʻات تعلॽʺॽة  الʙʴيʲة في شʛح الأ  ʛؗʴة الʢʷن
ات والʺهارات الʺʱʵلفة. وهʚا يʱʺاشى مع الʙراسات الʱي أكʙت أن اسʙʵʱام   ʛؗʴح الॽضʨʱمة لʙقʱم
الفʙʽيʨهات الʱعلॽʺॽة ʧȞʺǽ أن ʶǽهȞʷǼ ʦل ʛʽʰؗ في تʧʽʶʴ الفهʦ والأداء لȐʙ الʢلاب (الʺʶʻي 

ʺʴال ʙʰوع ،ʙʽ٢٠٢١(. 
) "أسʙʵʱم الॽʰانات الʛقʺॽة لʛȄʨʢʱ أدائي الʙʱرʶȄي" والʱي حʸلʗ على وزن  ٦تلʱها الॼɻارة (

. وهʚا ǽعʝȞ وॽًɺا مʜʱايʙًا Ǽأهʺॽة الʴʱلʽل الʛقʺي والʱقʦȄʨ  ٣٣.٠٦=    ²وॽʀʺة ؗا  ٪٨٤.٠٠نʰʶي  
ʽʶʴʱة لॽʺقʛانات الॽʰال ʅॽʣʨʱامًا بʺʱن اهʨʺالʺعل ʛهʤǽُ ،اقॽʶا الʚللأداء. في ه ʛʺʱʶʺال  ʦراتهʙق ʧ
 .الʙʱرॽʶȄة، مʺا ǽعʜز مʧ مȐʨʱʶ الؔفاءة الʺهॽʻة لهʦ في اسʙʵʱام تقॽʻات الʱقʦȄʨ الʛقʺي

) "أخȌʢ دروسي Ǽاسʙʵʱام أدوات رقʺॽة حʙيʲة" على أدنى وزن نʰʶي  ١حʸلʗ الॼɻارة ( كʺا  
ؗا٪٨٠.٠٠( ॽʀʺة  وأقل   (²  )١٩.٧٨  ʧم عالٍ   Ȑʨʱʶم  ʧʺض ʗزال ما  الॼɻارة  هʚه  أن   ʦورغ  .(

الʺʨافقة، إلا أنها تʛʽʷ إلى وجʨد تॼايʧ نʰʶي في مȐʙ قʙرة الʺعلʺʧʽ على الȌॽʢʵʱ الʛقʺي مقارنة 
علي داخل الʸʴة. قǽ ʙعʨد هʚا إلى العʨائȘ الʱي يʨاجهها Ǽعʠ الʺعلʺʧʽ في تؔامل  Ǽالʻʱفʚʽ الف

ا إضاॽًɾا في الʙʱرʖȄ الʺهʻي  ً̋ الأدوات الʛقʺॽة ȞʷǼل ؗلي في خȌʢ الʙروس، وهʨ ما يʢʱلʖ دع
 .)٢٠١٩وتʨفʛʽ الʯʽʰة الʺلائʺة (الʜهʛاني، 

 أوظــــــــــــف   ٩
وهــات  ــديـ ي فـ  الـ
ــة   الــتــعــلــيــمــي
 لشـــــــــــــرح
ــارات  ــهـ ــمـ  الـ

  .الحركية

95 63.33% 40 26.67% 15 10.00% 380 84.44% 33.92 1  

ــارك   ١٠  أشــــــــــ
ــي  ف ــطــلاب   ال
ــتـــخـــدام   اســــ
 الـــتـــقـــنـــيـــات 
ة داخـل   الحـديثـ

  .الحصة

89 59.33% 46 30.67% 15 10.00% 374 83.11% 29.96 5  
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تʛʽʷ نʱائج هʚا الʺʨʴر إلى أن معلʺي الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة يʱʺʱعʨن ȞǼفاءة مهॽʻة رقʺॽة مʱقʙمة  و 
  ʦॽʽالʺهارات وتق ʚʽفʻوت Ȑʨʱʴʺض الʛة في عॽʺقʛقات الॽʰʢʱال ʅॽʣʨʱب Șعلʱا يʺॽɾ ا، خاصةॽًʰʶن

مʺا أداء الʢلاب. وʛȄجع ذلʥ إلى تعاʞǽ الʺعلʺʧʽ مع بʯʽات الʱعلʦ الʛقʺي مʚʻ جائʴة ʨؗرونا،  
 .عʜز مʧ مهاراتهʦ في الʱعامل مع الʺʸʻات والʨسائȌ الʱعلॽʺॽة

ا إلى تǽʙʴات في الȌॽʢʵʱ الʛقʺي الʺȘʰʶ (كʺا في الॼɻارة   ً́ ǽأ الʱʻائج   ʛʽʷت ،ʥومع ذل
الأولى)، وهʨ ما قʙ يʛتǼ Ȍॼعʙة عʨامل مʲل ضغȌ الʟʸʴ، أو ضعف الʙʱرʖȄ الʺʻهʳي على 

  ʥة، ؗʺا أشار إلى ذلॽنʙʰة الॽȃʛʱلل ʟʸʵʺقʺي الʛال Ȍॽʢʵʱأدوات ال ȏʚʹ(2020) الع   ʙأك ȑʚال
 ʧة مॽاضȄʛة الॽȃʛʱمعلʺي ال ʧʽȞʺورة تʛعة الʺادةعلى ضॽʰʢة لʸʸʵرقʺي م Ȍॽʢʵأدوات ت. 

  ʧة مع دراسة ؗل مॽالʴراسة الʙائج الʱن Șفʱانيوتʛهʜت ان (2019) الʙي اكʱوال    ʧʽʺالʺعل
الʚيʧ تلقʨا تʙرॼȄات مʲȞفة على اسʙʵʱام الʺʸʻات الʛقʺॽة أʣهʛوا أداءً أفʹل في اسʙʵʱام الॽʰانات  
الʛقʺॽة لʧʽʶʴʱ الʱعلʦॽ، وهʨ ما يʦʳʶʻ مع ارتفاع تقʦॽʽ الʺعلʺʧʽ لاسʙʵʱامهʦ الأدوات الʴʱلʽلॽة  

الʙʽʺʴ و   ،)٦(الॼɻارة    ʙʰوع الʺʶʻي  أكʛʲ  (2021) أشار   ʧم  ʙتع الʱعلॽʺॽة  الفʙʽيʨهات  أن  إلى 
ॽة، وهʨ ما ǽفʛʶ تʙʸر الॼɻارة ( ʛؗʴح الʺهارات الʛة في شॽسائل فعالʨول٩الʙʳال ʖʽتʛʱا    ،) لʺؗ

 ʙʽʺʴال ʙʰي وعʶʻʺ(2021) أشار ال  ʨال ʛʲأك ʧم ʙة تعॽʺॽعلʱهات الʨيʙʽة في إلى أن الفॽسائل فعال
ॽة، وهʨ ما ǽفʛʶ تʙʸر الॼɻارة ( ʛؗʴح الʺهارات الʛول٩شʙʳال ʖʽتʛʱل (. 

  ȐʛȄانيوʢʴ(2020) الق  ʧم  ʙيʙالع أمام  تǽًʙʴا  يʜال  ما  الʛقʺي   Ȍॽʢʵʱال أن  إلى  أشار 
الʺعلʺʖʰʶǼ ʧʽ الʴاجة إلى تʙرʖȄ تʸʸʵي يʻʱاسʖ مع ॽʰʡعة ؗل مادة، وهʨ ما ǽعʝȞ انʵفاض  

  .) نॽًʰʶا في هʚا الʺʨʴر١تʛتʖʽ الॼɻارة ( 
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  كفاءة الʱفاعل والʱأثʛʽ في الʺʱعلǼ ʦاسʙʵʱام الʨسائل الʛقʺॽةॽɾʺا يʱعلǼ Șالʺʨʴر الʲالʘ "  -ثالʲاً 
انʗ الʱʻائج ؗʺا يʱʹح مʧ بॽانات جʙول (   ) :٦وؗ

ا  ٦جʗول (    -لاسʗʯجاǺات عʻʹة الʗراسة علي ॺɸارات الʦʲʸر الʰالʖ  ٢) الʙؒʯارات والʹʔʴ الȂʦʭʸة وؕ
  كفاءة الʯفاعل والʯأثʙʻ في الʯʸعلǺ ʤاسʗʳʯام الʦسائل الʙقॻʸة

 ) ١٥٠ن= (

  الॺɹارة  م
مʦʸʱع   غʙʻ مʦافȖ  مʦافȖ  مʦافȖ بʗرجة ʙʻʮؕة 

الʗرجات  
  الʸقʗرة

الʦزن 
  الʹʮʴي

  ٢كا
 ʔʻتʙʯال  
  %   ك  %   ك  %   ك  

 أشــجع الطلاب   ١
 على اســــتخدام 
ــقـــنـــيـــات  الـــتـ
ــدعم  ل ــة   الرقمي

  .تعلمهم

60  40.00  70  46.67  20  13.33  340  10.16  28.00  2 

طـلاب   ٢ الـ ز  فـ  أحـ
ــاعــل  التـف  علـى 
ــدام  ــتــخ ــاســـ  ب
م  يـ لـ عـ تـ الـ  أدوات 

  .الإلكتروني

55  36.67  75  50.00  20  13.33  335  10.01  31.00  6 

ــدم   ٣ ــخـ ــتـ  أســـــ
ــا  وجـي ولـ كـنـ تـ  الـ
تــعــزيــز   فــي 
ــارات  ــهــــ  مــــ
ــاقــد  الن  التفكير 

  .لدى الطلاب

65  43.33  65  43.33  20  13.33  345  10.30  27.00  1 

 أوظـــــــــــــف   ٤
ــاب  ــعــــ  الألــــ
ــة  ــي ــم ــي ــل ــع ــت  ال
فــي  ــة   الــرقــمــي

  .تعزيز الفهم

50  33.33  75  50.00  25  16.67  325  9.71  25.00  9 

طـلاب   ٥ لـ لـ ح  يـ  أتـ
ــاركة في   المشــ
مـحـتـوى  ــداد   إع
  .رقمي تعليمي

48 32.00 78 52.00 24 16.00 324 9.68 29.28 10 

أدوات   ٦  أدمــــج 
ــعصــــــــف   الــ
ة  ذهني الرقميـ  الـ

  .في دروسي

62 41.33 65 43.33 23 15.33 339 10.13 21.96 3 

فــرص   ٧  أتُــيــح 
ذاتـــي   تـــعـــلـــم 
ر عـبـ طـلاب  لـ  لـ
ــات  ــنصــــ ــم  ال

  .الإلكترونية

58 38.67 70 46.67 22 14.67 336 10.04 24.96 4 

ــدم   ٨ ــخـ ــتـ  أسُـــــ
ــتراتيجيـات   اســ
ــة  رقـمـي  تـعـلـم 

  .تعاونية

56 37.33 72 48.00 22 14.67 334 9.98 26.08 7 

ر   ٩ طـويـ تـ ع  ــابـ  أت
ــي ــاراتــ ــهــ  مــ
ــكل   الرقمية بشـ

  .دوري

59 39.33 68 45.33 23 15.33 336 10.04 22.68 4  



 
   رياضةمجلة الوادي الجديد لعلوم ال

 

  0310-2786الإلʙʯؒوني:       0302-2786 الʦʮʠʸع:          ʰالʖ، الʚʱء ال  عʲ ʙʵادȏالعʗد ال  ١٤٨

https://mnvs.journals.ekb.eg /  

    ) ٥٬٩٩١) = ( ٠٬٠٥معȄʨʻة ( ) الʙʳولॽة عʙʻ مȐʨʱʶ ٢*ॽʀʺة (كا 

ارتفاع مȐʨʱʶ مʨافقة معلʺي الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة بʙرجات مʱفاوتة على   )٦جʙول (تʤُهʛ نʱائج  
الʢلاب.   ʦتعل  ʦدع في  وأثʛه  الʛقʺي  الʱفاعل  Ǽأهʺॽة   ʦهʽوع ʝȞعǽ الʺʨʴر، وهʨ ما  هʚا  فقʛات 

  ʧʽب الʰʶʻي  للʨزن  الʺȄʨʯة   ʖʶʻال ॽʀʺة ؗا%١٠.٣٠و %9.68جاءت  بʻʽʺا جاءت  لॽʺʳع    ٢، 
، مʺا يʙل على وجʨد فʛوق ٠.٠٥) عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة ٥.٩٩١الفقʛات أعلى مʧ الॽʁʺة الʙʳولॽة (

  ʧع ʛʰنʺا تُعȂة وॽائʨʷع ʗʶॽائج لʱʻه الʚالي فإن هʱالȃة، وʻʽدرجات الع ʧʽة بॽائʸذات دلالة إح
 .اتʳاهات حॽʁॽʁة في الʺʙʽان 

  ʜ ʛؗʺلاب" في الʢال Ȑʙل ʙاقʻال ʛʽؔفʱمهارات ال ʜȄʜا في تعॽجʨلʨʻؔʱم الʙʵʱارة "أسॼɻجاءت ال
ا٪١٠.٣٠الأول بʨزن نʰʶي قʙره ( )، مʺا ǽعʝȞ إدراكًا عʺॽقًا مʧ عʻʽة الʙراسة ٢٧.٠٠(  ²) وॽʀʺةؗ 

لى أن الʺعلʺʧʽ  لأهʺॽة اسʙʵʱام الأدوات الʛقʺॽة في تعʜȄʜ مهارات الʱفʛʽؔ العلॽا. تʛʽʷ هʚه الʳॽʱʻة إ
في العʻʽة ǽقʛون Ǽأهʺॽة دمج الʨʻؔʱلʨجॽا في تʛȄʨʢ مهارات الʱفʛʽؔ الʻقȑʙ لȐʙ الʢلاب، وهʨ ما 

) ȑʜʻاشى مع دراسة العʺʱل فعّال ٢٠٢٠يȞʷǼ ʦهʶǽ ʦॽعلʱا في الॽجʨلʨʻؔʱال ʅॽʣʨت أن تʙي أكʱال (
ʴفي ت ȑʨʽح ʛأم ʨلاب، وهʢال Ȑʙل ȑʙقʻلي والʽلʴʱال ʛʽؔفʱال ʜȄʜلاب على  في تعʢرة الʙق ʧʽʶ

 .معالʳة الʺعلʨمات واتʵاذ القʛارات في سॽاقات مʨʻʱعة
 "ʦتعلʺه ʦعʙة لॽʺقʛات الॽʻقʱام الʙʵʱلاب على اسʢع الʳارة "أشॼɻة، جاءت الॽانʲة الॼتʛʺفي ال

)، ما ǽعʝȞ دور الʺعلʺʧʽ الʴʱفȑʜʽ في تʺʧʽȞ  ٢٨.٠٠(  ²) وॽʀʺة ؗا٪ ١٠.١٦بʨزن نʰʶي قʙره (
الʢلاب مʧ اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا ȞʷǼل مʱʶقل. تʛʽʷ هʚه الʳॽʱʻة إلى أن الʺعلʺʧʽ لا ǽقʛʸʱون  
 .ʦتعلʺه ʦعʙل ʦهʶأنفǼ ةॽʺقʛات الॽʻقʱام الʙʵʱلاب لاسʢون الʜفʴǽ بل ،Ȍمات فقʨه الʺعلॽجʨعلى ت

) مʧ أن الʺعلʦ في العʛʸ الʛقʺي تʨʴل إلى مʴفʜ  ٢٠١٩يʨʱافȘ هʚا مع ما أشار إلॽه الʜهʛاني (
ॽة في  ومʛشʙ، بʙلاً مʧ مʛʳد ناقل للʺعلʨمة، لॽقʨم بʨʱجॽه الʢلاب نʨʴ اسʙʵʱام الأدوات الʛقʺ

ʦتعلʺه ʜȄʜتع. 

  الॺɹارة  م
مʦʸʱع   غʙʻ مʦافȖ  مʦافȖ  مʦافȖ بʗرجة ʙʻʮؕة 

الʗرجات  
  الʸقʗرة

الʦزن 
  الʹʮʴي

  ٢كا
 ʔʻتʙʯال  
  %   ك  %   ك  %   ك  

 أوظـــــــــــــف   ١٠
ــات  ــمــلاحــظ  ال
 الــــرقــــمــــيــــة
أداء  ــيـن   لـتـحســ

  .الطلاب

57 38.00 70 46.67 23 15.33 334 9.98 23.56 7  
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 ʘالʲال ʜ ʛؗʺجاءت في ال ʙة في دروسي"، فقॽʺقʛي الʻهʚف الʸارة "أدمج أدوات العॼɻأما ال
 ) نʰʶي  الʱفʛʽؔ  ٪١٠.١٣بʨزن   ʦعʙت رقʺॽة  أدوات  اسʙʵʱام  على   ʧʽʺالʺعل إॼʀال   ʝȞعǽ مʺا   ،(

  ʙʽʺʴال  ʙʰي وعʶʻʺال أكʙه  الʳॽʱʻة مع ما  تȘʶʱ هʚه  الʙراسॽة.  الفʨʸل  الإبʙاعي والʳʺاعي في 
م ٢٠٢١(  ( ʛʲوأك فعّال   ʦتعل  Șʽقʴʱل الʳʺاعي   ʛʽؔفʱال  Șائʛʡو الʨʻؔʱلʨجॽا   ʧʽب الʙمج  أهʺॽة   ʧ

  ʦهʛʽؔتف ʜʽفʴاعي وتʺʳلاب على العʺل الʢرة الʙق ʜȄʜه الأدوات في تعʚه ʦاهʶت ʘʽة، حॽ تʷارؗ
 .الʻقȑʙ والʱعاوني

  ". معʨقات الʨʴʱل الʛقʺي في تعلʦॽ الॽȃʛʱة الȄʛاضॽةॽɾʺا يʱعلǼ Șالʺʨʴر الʛاǼع "  -راǼعاً 
انʗ الʱʻائج ؗʺا يʱʹح مʧ بॽانات جʙول (  ) :٧وؗ

ا٧جʗول (   -لاسʱʯاǺات عʻʹة الʗراسة علي ॺɸارات الʦʲʸر الʙاǺع  ٢) الʙؒʯارات والʹʔʴ الȂʦʭʸة وؕ
  معʦقات الʦʲʯل الʙقʸي في تعلʤॻ الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة

 ) ١٥٠ن= (

    م
مʦʸʱع    غʙʻ مʦافȖ   مʦافȖ   مʦافȖ بʗرجة ʙʻʮؕة

الʗرجات  
  الʸقʗرة 

الʦزن  
  الʹʮʴي 

  %   ك  %   ك  %   ك  الʙʯتʔʻ   ٢كا

تــوفــر   ١ ــة   قــل
 الأجـــــهـــــزة 
ة يعيق   الحـديثـ
ــدام  ــخ  اســــــت

  .التكنولوجيا

65  43.33%  60  40.00%  25  16.67%  340  75.56  19.00  2 

ــف   ٢  ضــــــــعــ
ــال   الاتصــــــ
ــالإنــتــرنــت   ب
ــى عــل  يــؤثــر 
م  يـ لـ عـ تـ الـ  جـودة 

  .الرقمي

70  46.67%  55  36.67%  25  16.67%  345  76.67  21.00  1 

التـدريـب   ٣  قلـة 
 على اســتخدام 

 الأدوات
ــة  ــيـ ــمـ ــرقـ  الـ
ــعـــف   يضـــــ
  .الأداء المهني

60  40.00%  65  43.33%  25  16.67%  335  74.44  19.00  3 

وجـــود   ٤  عـــدم 
ــي ــن ــق ت ــم   دع
يقلــل من  دائم 
ــدام  ــخ  اســــــت

  .التقنية

58  38.67%  65  43.33%  27  18.00%  331  73.56  16.36  9 

ــول   ٥ ــتــــحــ  الــ
 الــــرقــــمــــي
إلـى  ــاج   يـحــت
فــي  ــر  ــي  تــغــي
 الـــثـــقـــافـــة 

  .التعليمية

62 41.33% 60 40.00% 28 18.67% 334 74.22 14.56 5 
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    ) ٥٬٩٩١) = ( ٠٬٠٥) الʙʳولॽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة ( ٢*ॽʀʺة (كا 

ʛʽʷائج    تʱول (نʙراسة (ن= الى    )٧جʙة الʻʽاد عʛد ١٥٠أن أفʨة على وجʛʽʰؗ رجةʙا بʨاتفق (
عʙد مʧ الʺعʨقات الʨʳهȄʛة الʱي تʙʴ مʧ فاعلॽة الʨʴʱل الʛقʺي في مʳال تʙرʝȄ الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة،  

  ʧʽارات ما بॼɻة للॽʰʶʻالأوزان ال ʗاوحʛت ʘʽ٧٦.٦٧إلى   %73.33ح%  ʛʽʷتفعة تʛم ʖʶوهي ن ،
  .إلى أن هʚه الǽʙʴʱات قائʺة وحॽʁॽʁة في الʨاقع الʱعلॽʺي

) عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة  ٥.٩٩١لؔل الॼɻارات أعلى مʧ الॽʁʺة الʙʳولॽة (  ٢كʺا جاءت ʦॽʀ ؗا 
٠.٠٥  ʧع ʛʰة وتعॽائʨʷع ʛʽائج غʱʻأن ال ȑة، أॽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨل على وجʙمʺا ي ،

  .نʺȌ إدراكي مʱʺاسʥ لȐʙ العʻʽة

    م
مʦʸʱع    غʙʻ مʦافȖ   مʦافȖ   مʦافȖ بʗرجة ʙʻʮؕة

الʗرجات  
  الʸقʗرة 

الʦزن  
  الʹʮʴي 

  %   ك  %   ك  %   ك  الʙʯتʔʻ   ٢كا

 نـــــــقـــــــص   ٦
ــوارد  ــمـــ  الـــ
يحــد  ــة   المــالي
تــطــويــر   مــن 
ــاءة  ــفــ ــكــ  الــ

  .الرقمية

63 42.00% 58 38.67% 29 19.33% 334 74.22 13.48 5 

مــن  ٧  الــخــوف 
ــاب  ــكـــ  ارتـــ
ل  اء يقلـ  الأخطـ
إقـــبـــال   مـــن 
ــمــيــن  الــمــعــل

  .على التقنية

55 36.67% 70 46.67% 25 16.67% 330 73.33 21.00 10 

ــت   ٨ ــوقــــ  الــــ
ــدود ــحـ ــمـ  الـ
يــذ  فـ نـ تـ ق  يـ عـ  يـ

 دروس
 رقــــمــــيــــة 

  .متكاملة

60 40.00% 65 43.33% 25 16.67% 335 74.44 19.00 3 

 غــــــيــــــاب   ٩
 الــتــحــفــيــز
يقلــل   الإداري 
تــبــنــي  مــن 
ــم  ــيـ ــعـــلـ ــتـ  الـ

  .الرقمي

59 39.33% 65 43.33% 26 17.33% 333 74.00 17.64 7  

 بــــــعــــــض   ١٠
 الـــمـــهـــارات
 الـــحـــركـــيـــة 
ــعــــب   يصـــــ
ــرحـــهـــا   شــــ
ــدون  ب ــاً   رقمي
  .تطبيق عملي

57 38.00% 68 45.33% 25 16.67% 332 73.78 19.96 8  
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تعʛʰʱ مȞʷلة ضعف الاتʸال Ǽالإنʛʱنʗ مʧ أبʛز الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الʺعلʺʧʽ في تȘʽʰʢ  و 
  ʦॽعلʱدة الʨعلى ج ʛثʕي ʗنʛʱالإنǼ الʸل "ضعف الاتʨي تقʱارة الॼɻال ʗلʸح ʘʽقʺي، حʛال ʦॽعلʱال

). وهʚا ʛʽʷǽ إلى أن بॽʻة الاتʸال  ٢١.٠٠(   ²) وॽʀʺة ؗا٪٧٦.٦٧الʛقʺي" على أعلى وزن نʰʶي (
لʺʙارس تʺʲل عائقًا جʨهȄًʛا أمام تقʦǽʙ تعلʦॽ رقʺي فعّال، وهʨ ما يʱʺاشى مع ما ذʛؗته دراسة في ا

) الʱي أʣهʛت أن مʷاكل الإنʛʱنʗ تȞʷل العائȘ الأكʛʰ أمام فعالॽة الʱعلʦॽ الʛقʺي  ٢٠٢١الʨʵالʙة (
 .في الʺʨاد العʺلॽة

Ǽالإضافة إلى ذلʥ، فقʙ تʦ الʱأكʙʽ على أن قلة تʨفʛ الأجهʜة الʙʴيʲة ǽعʙ مʧ العʨامل الʱي  
تعȘʽ اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا في الʱعلʦॽ، حʘʽ حʸلʗ الॼɻارة "قلة تʨفʛ الأجهʜة الʙʴيʲة ǽعȘʽ اسʙʵʱام  

ض )، مʺا ʛʽʷǽ إلى أن نقʟ الأجهʜة مʲل أجهʜة العʛ ٪٧٥.٥٦الʨʻؔʱلʨجॽا" على وزن نʰʶي (
ا أمام الاسʙʵʱام الفعال للʨʻؔʱلʨجॽا في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة.   ً̋ والʨʴاسʖʽ واللʨحات الॽؗʚة ǽُعʙ عائقًا مه

) ȑʛʺʷمع دراسة ال Șافʨʱا يʚا  ٢٠٢٠هǽًʙʴل تȞʷǽ ةʸʸʵʱʺة الʜالأجه ʟأن نق ʗʴي أوضʱال (
 .كʛًʽʰا في تʙرʝȄ الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة Ǽاسʙʵʱام الʨسائل الʛقʺॽة

مʧ جهة أخȐʛ، أʣهʛت الॼɻارات الʺʱعلقة Ǽقلة الʙʱرʖȄ على الأدوات الʛقʺॽة وضȘʽ الʨقʗ  و 
  ʖʰʶǼ اॽجʨلʨʻؔʱمع ال ʅॽؔʱة في الȃʨن صعʨاجهʨي ʧʽʺة أن الʺعلॽʺقʛروس الʙال ʚʽفʻʱل ʟʸʵʺال
 ʧؗل م ʗلʸة. حॽʺقʛال الʙروس   ʚʽفʻʱل  ʟʸʵʺال  ʗقʨال  Șʽالؔافي وض الʺهʻي  الʱأهʽل  عʙم 

لة الʙʱرʖȄ على الأدوات الʛقʺॽة" و"الʨقʗ الʺʙʴود لʻʱفʚʽ دروس رقʺॽة" على وزن نʰʶي  الॼɻارتʧʽ "ق
)٧٤.٤٤٪  ʦॽʽعادة تقȂو ʛʺʱʶʺال ʖȄرʙʱخلال ال ʧم ʧʽʺالʺعل ʧʽȞʺاجة الʺاسة إلى تʴز الʛʰمʺا ي ،(

 ʨمع ت Șافʨʱما ي ʨة، وهॽفعالǼ اॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱاللازم لاس ʗقʨال ʛʽفʨʱة لॽراسʙاول الʙʳات الॽص
 ) ʨȞʶنʨʽ٢٠٢٢الʛʺʱʶʺال ʖȄرʙʱارد والʨʺالǼ ʧʽʺالʺعل ʦورة دعʛفي ض (.  

  الاسʱʻʱاجات والʨʱصॽات 
  أولاّ: الأسʱʻʱاجات :  

ــــــة    الॼــاحــʘ مʧ واقع الॽʰــانــات والʺعلʨمــات الʱي تʨصـــــــــــــــل إلʽهــا   وفي حــʙود عʻʽــة الــʙراســـــــــ
وخʸـــــــــــائʸـــــــــــها وॽʰʡعة وأهʙاف هʚه الʙراســـــــــــة وفي حʙود الʺʳال الॼʡ ȑʚقॽɾ ʗه وفي ضـــــــــــʨء 

  الʺعالʳات الإحʸائॽة ومʧ خلال مʻاقʷة وتفʛʽʶ الʱʻائج ʧȞʺǽ إسʱʻʱاج الأتي : 
١.   ʛʽؔفʱمهارات ال ʜȄʜا في تعॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱــ ʨن أهʺॽة اســ أʣهʛت الʱʻائج أن الʺعلʺʧʽ يʙرؗ

  ʛʽؔفʱــة الॽʺʻʱــة لॽʺقʛام الأدوات الʙــʵʱاســــــــــــــ ʨʴــاهــاً نʳات ʝȞعǽ لاب، مʺــاʢال Ȑʙلــ ʙــاقــʻال
الʴʱلʽلي والʻقȑʙ، وهʨ ما يʱʺاشــى مع الʙراســات الʶــاǼقة الʱي أكʙت فعالॽة الʨʻؔʱلʨجॽا في 

 .الʺهارات تॽʺʻة هʚه 
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الʺعلʺʧʽ يلعʨʰن دورًا تʴفȄًʜʽا نʷــــــʢًا في تʺʧʽȞ الʢلاب مʧ اســــــʙʵʱام  أʣهʛت الʱʻائج أن    .٢
ـʘ̔ تʨʴل دور الʺعلʦ مʧ مʛʳد نـاقـل  الʱقॽʻـات الʛقʺॽـة ʷǼــــــــــــــȞـل مʶــــــــــــــʱقـل لـʙعʦ تعلʺهʦ، ح

 .للʺعلʨمة إلى مʛشʙ ومʴفʜ في بʯʽة الʱعلʦ الʛقʺي
٣.   ʝȞعǽ ما ʨوه ،ʦॽعلʱة في الॽʺقʛي الʻهʚـــف الʸة دمج أدوات العॽʺراســـة على أهʙت الʙأك

تʨجهًا قȄًʨا نʨʴ تʷــॽʳع الʱفʛʽؔ الʳʺاعي والإبʙاعي. أʣهʛت الʱʻائج أن دمج هʚه الأدوات 
 .ʶǽاهʦ في تʧʽʶʴ قʙرة الʢلاب على العʺل ضʺʧ فʛق وتʴفʜʽ الʱفʛʽؔ الʻقȑʙ والʱعاوني

ـــــــــــعف  .٤ ـ̡ل ضـــ ـǽʙɹـات مʛتʢॼـة Ǽـالॽʻʰـة الॽʱʴʱـة الʱقॽʻـة م ـɦائج أن الʺعلʺʧʽ يʨاجهʨن ت ʻت الʙأكـ
  ʦॽعلʱة الॽا على فعالॼًــل ــال Ǽالإنʛʱنʗ وقلة تʨفʛ الأجهʜة الʙʴيʲة، وهʨ ما يʕثʛ ســــــــــ ــــ الاتʸــــــ
ــȞل فعال في العʺلॽة  الʛقʺي. هʚه العʨامل تʺʲل معʨقات جʨهȄʛة أمام دمج الʨʻؔʱلʨجॽا ʷǼــــ

 .الʱعلॽʺॽة
أʣهʛت الʱʻـــائج أن قلـــة الʱـــʙرȄـــʖ على الأدوات الʛقʺॽـــة والʨقـــʗ الʺʴـــʙود لʻʱفʽـــʚ الـــʙروس  .٥

 ʛʺʱــــ ـــ ــــʙʱعي تعʜȄʜ بʛامج الʙʱرʖȄ الʺهʻي الʺʶــــــ ـــ ــــȞلان تǽʙʴات ʛʽʰؗة، ما ʶǽــــــ ـــ الʛقʺॽة ʷǽــــــ
 .للʺعلʺʧʽ على اسʙʵʱام الʱقॽʻات الʙʴيʲة

  ثانॽاّ : الʨʱصॽات : 
مʧ الʹــــــʛورȑ تʦॽʤʻ بʛامج تʙرॽʰȄة مʱقʙمة   :تعʜȄʜ تʙرʖȄ الʺعلʺʧʽ على الأدوات الʛقʺॽة .١

للʺعلʺʧʽ تʻʱاول ॽɿॽؗة اســʙʵʱام الأدوات الʛقʺॽة لʛȄʨʢʱ مهارات الʱفʛʽؔ الʻقȑʙ والإبʙاعي  
 .لȐʙ الʢلاب، Ǽالإضافة إلى الʙʱرʖȄ على الاسʛʱاتॽʳॽات الʙʴيʲة للʱعلʦ الʛقʺي

ــــʧʽ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʛقʺॽة .٢ ـــ ــــʧʽ الاتʸــــــــــال Ǽالإنʛʱنʗ وتʨفʛʽ   :تʶʴـــ ـــ ʖʳǽ العʺل على تʶʴـــ
تعلॽʺॽة  الأجهʜة الʙʴيʲة مʲل الʨʴاســـʖʽ، لʨحات ذॽؗة، وأجهʜة عʛض، لʹـــʺان تʨافʛ بʯʽة  

ʧʽʺلاب والʺعلʢة فعالة للॽʺرق. 
ة الفاعلة للʢلاب في إنʱاج الʺȐʨʱʴ الʛقʺي .٣ ʖʳǽ زȄادة تʷـــॽʳع الʢلاب  :تʷـــॽʳع الʺʷـــارؗ

  ʦعʙي تʱة الॽفاعلʱة الʢــʷالأن ʛȄʨʢقʺي وتʛال Ȑʨʱʴʺاج الʱا في إنॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱعلى اســ
Ȍʷʻال ʦعلʱال. 

مʧ الʺهʦ إعادة الʛʤʻ في جʙولة الʸʴــــــــــʟ  :تʨفʛʽ الʨقʗ الؔافي لʻʱفʚʽ الʙروس الʛقʺॽة .٤
الʙراســــॽة لʹــــʺان تʸʵــــʟॽ وقʗ ؗافٍ للʺعلʺʧʽ لاســــʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا ʷǼــــȞل فعال، مع  

 .مʛاعاة ضغȌ الʙʳول الʜمʻي
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ــॽة   .٥ ــات تʴفȄʜʽة للإدارة الʺʙرســ ــॽاســ ــات   :تʻʰي ســ ــॽاســ ʖʳǽ على الॽʁادات الȄʨȃʛʱة تʻʰي ســ
  ʛȄʨʢʱة لʛʺʱـʶʺص الʛالف ʛʽفʨوت ʧʽʺللʺعل ʜافʨʴح الʻل مʲقʺي، مʛل الʨʴʱال ʦعʙة لȄʜʽفʴت

 .مهاراتهʦ في اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا
ʜʽ على تʛȄʨʢ ثقافة تعلॽʺॽة رقʺॽة .٦ ʛؗʱة  :الॽʺقʛقافة الʲال ʜȄʜالعʺل على تع ȑورʛــ مʧ الʹـــ

  ʧʽʺع الʺعلॽʳـــــʷة، وتʲيʙʴات الॽʻقʱام الʙʵʱل اســـــʽخلال تفع ʧة مॽʺॽعلʱــــات ال في الʺʕســـــʶـ
 .والʢلاب على تʻʰي هʚه الأدوات في الʱعلʦॽ الʨʽمي
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  :الʙʸاجعقائʸـه 
  : العॻȁʙة Ǻاللغة الʙʸاجعولاً: أ

). الؔفـــاءة الʛقʺॽـــة لـــȐʙ معلʺي الʺʛحلـــة الʲـــانȄʨـــة. ٢٠٢٠العȑʜʻ، أحʺـــʙ فهـــʙ عʰـــʙ الله. ( .١
 .الʺʳلة الȄʨȃʛʱة الʶعʨدǽة، جامعة الʺلʥ سعʨد 

٢. ) .ʛــ الؔفاǽات الʛقʺॽة اللازمة لʺعلʺي الॽȃʛʱة الʙʰنॽة في ).  ٢٠٢٠العȑʜʻ، أحʺʙ فهʙ ناصـــــــ
 ʗȄʨؔة، جامعة الȄʨȃʛʱلة الʳʺوني. الʛʱؔالإل ʦॽعلʱات الॼلʢʱء مʨض. 

). فاعلॽة اســــʙʵʱام الʺʸʻــــات الʱعلॽʺॽة الʛقʺॽة في ٢٠١٩الʜهʛاني، عʙʰ الله مʙʺʴ علي. ( .٣
ــॽة، جامعة   ــــ ـــ تʛȄʨʢ الأداء الʺهʻي للʺعلʺʧʽ. مʳلة العلʨم الȄʨȃʛʱة والʻفʶـــ

ʧȄʛʴॼال. 
ـʙh الله. ( .٤ ). دور الʨʻؔʱلʨجॽـا في تʶʴــــــــــــــʧʽ جʨدة الʱعلʦॽ: دراســـــــــــــــة ٢٠١٩الʜهʛاني، فهـʙ ع

 ،ʦॽعلʱة للॽȃʛلة العʳʺة. الॽʁॽʰʢ٦٧ت. 
٥. ) .ʙʺأح ʜȄʜالع ʙʰــامي ع ـــ ــائل الʨʻؔʱلʨجॽة في ٢٠١٩الʜهʛاني، ســــ ــʙʵʱام الʨســـــــ ). واقع اســـــــ

 الʱقʦȄʨ الȑʨȃʛʱ في الʱعلʦॽ العــام. مʳلــة الॽȃʛʱــة، جــامعــة الأزهʛ، العــʙد 
(180). 
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