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 الإدارة التخبؽية وتجويل التعميػ لسعمسي الطفؽلة السبكخة
 رؤية مدتقبمية –في العرخ الخقسي 

 
 :إعجاد

 د/ ىاني الديج محمد العدبأ.

 

 :ممخص البحث
 ىجف البحث إلى إلقاء الزػء عمى ما يمي:

 ملامح التعميع في العرخ الخقسي. -
 انعكاسات العرخ الخقسي عمى الإدارة التخبػية. -
 ت العرخ الخقسي عمى تجويل التعميع لسعمسي الصفػلة السبكخة.انعكاسا -
للإدارة التخبػية وتجويل التعميع لسعمسي الصفػلة السبكخة في العرخ  الديشاريػىات السقتخحة -

 .الخقسي
وبشاء عمى ما سبق، تشاول الباحث قزية الإدارة التخبػية وتجويل التعميع لسعمسي الصفػلة 

 ي، وذلظ مغ خلال ما يمي:السبكخة في العرخ الخقس
: مختكدات ومشطمقات الخؤية السدتقبمية  للإدارة التخبػية وتجويل التعميع لسعمسي الصفػلة السبكخة. أولًا

صفػلة السبكخة في العرخ للإدارة التخبػية وتجويل التعميع لسعمسي ال ثانيا: الديشاريؽىات السقتخحة
 الخقسي.

 
 : الكمسات السفتاحية

 العرخ الخقسي. –معمسي الصفػلة السبكخة  –الإدارة التخبػية  -ع تجويل التعمي
 

                                                           
 جامعة السشيا –كمية التخبية لمصفػلة السبكخة  -ستاذ أصػل تخبية الصفل بقدع العمػم التخبػية أ 
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Educational Administration and Internationalization of 

Education for Early Childhood Teachers in the Digital Age – A 

Future Vision 
 

 

Abstract: 
 

The research aimed to shed light on the following: 
  Features of education in the digital age. 
 The repercussions of the digital age on educational administration. 
 The implications of the digital age on the internationalization of 

education for early childhood teachers. 
 Proposed scenarios for educational administration and 

internationalization of education for early childhood teachers in the 

digital age. 
Based on the above, the researcher addressed the issue of educational 

administration and the internationalization of education for early 

childhood teachers in the digital age, through the following: 
 

First: The foundations and premises of the future vision of educational 

administration and the internationalization of education for early 

childhood teachers. 
 

Second: Proposed scenarios for educational administration and 

internationalization of education for early childhood teachers in the 

digital age. 
 

Keywords:  
 

Internationalization of education - Educational administration - Early 

childhood teachers - Digital age. 
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 مقجمة:
ساعجت الثػرة الخقسية عمى ضيػر الكثيخ مغ الاتجاىات التخبػية الحجيثة في مجال إعجاد 

معمسي وتجريبو أثشاء الخجمة كشتيجة مباشخة لتفاعل مؤسدات إعجاد وتجريب الصفػلة السبكخة معمع 
قشيات الاترال للانفجار السعخفي وتصػر ت االسعاصخة، فشطخ  العالسية مع الستغيخات  الصفػلة السبكخة

والجخػل إلى عرخ تكشػلػجيا السعمػمات، أو ما يدسى بالعرخ الخقسي، وما استتبعو مغ تغيخ في 
لسػاكبة ىحه سعمسي الصفػلة السبكخة بيئات التعمع، فقج بات مغ الزخوري الاىتسام بالتشسية السيشية ل

لفيع ىحا العرخ الخقسي  الأشفال تييئة التغيخات ومعخفة كيفية التعامل معيا بسا يشعكذ عمى
 . والانخخاط فيو واكتداب ميارات التعامل معو

مع التصػرات العمسية والتقشية اليائمة فإن الإدارة التخبػية بحاجة شجيجة لإدخال الػسائل و 
مسا يداعج في معالجة البيانات وتػفيخ السعمػمات السشتقاة في العسميات الإدارية التكشػلػجية الحجيثة 

اعج في إنجاز وإتقان الأعسال، بالإضافة إلى مداعجة الإدارة في حل السذكلات واتخاذ والتي تد
 القخارات.

ميع لمجسيع، تختكد فمدفة التعميع في العرخ الخقسي عمى مبجأ التعميع مجى الحياة والتعكسا 
صة سالفخص التعميسية لجسيع الأفخاد داخل السجتسع مغ مكان إقامتيع بػاوذلظ مغ خلال تػفيخ 

الذبكة العالسية للإنتخنت عغ شخيق تكػيغ بيئة تعميسية إلكتخونية متكاممة تدتشج إلى أحجث التصػرات 
التقشية، كسا تػفخ الجعع اللازم لمستعمسيغ مغ خلال تجسع افتخاضي يزع الخبخاء وأعزاء ىيئة 

 (.213ص ، 2222التجريذ ويتع التػاصل الأكاديسي بيشيع عبخ الذبكة الإلكتخونية )شياب، 
قج ساىست تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات ومسارسات التعمع الخقسية في إدخال التعميع لو 

، حيث التعميع تجويلانعكذ بجوره عمى تشػيع مجالات  عج وعبخ الذبكات في نطام التعميع، وقجعغ ب  
العالسي بيغ إلى عسمية دمج البعج الجولي، أو أو التجويل مغ السشدل يذيخ التجويل الافتخاضي 

 ,Bruhn, 2019)ف التعميع بجعع مغ تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات )وضائالثقافات في تقجيع 

pp. 31-32. 
يجب تحكيقيا حتى متصمبات عجيجة  السؤسدات التعميسيةفخضت الثػرة الخقسية عمى  كسا

 ,Manda & Ben)مظ الستصمبات ما يمي ة مدتججات العرخ الخقسي، وتذسل تمػاكب تدتصيع

2019, 244- 253) :  
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وفق سياسات تخبػية  بالسؤسدات التعميسيةلتصػيخ الإدارة التخبػية دعع التحػل الخقسي  -
 مبتكخة.

 دعع الاترال الخقسي بيغ الصلاب والأنطسة الافتخاضية عبخ تصبيقاتيا الحكية. -
 تػفيخ البشية التحتية لتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات. -
 ب السدتسخ لأعزاء ىيئة التجريذ.إتاحة فخص التجري -
 تحجيث استخاتيجيات التجريذ وفق ا لتغيخات البيئة الخقسية. -
 تذجيع الصلاب عمى البحث والابتكار. -
ا أن  يخى الباحثفي ضػء ما سبق، و  ا بيغ الجول التصػر التقشي الستدارع أوجج تشافد  شجيج 

استجابة لسطاىخ  ،ويل كاتجاه لا مفخ مشوالتج مغ أجل التسيد في سياسات التعميع والاتجاه بو نحػ
مسؤسدات الإدارة التخبػية لجػدة تجويل التعميع، و فازدادت التجارب العالسية في مزسار  العػلسة،

، التعميسية السؤسدات التعميسية، وإصجار الأحكام عمى مجى جػدة الخجمة التعميسية التي تقجميا
عمى مػاكبة التغييخ والتحجيث في  تمظ السؤسداتقجرة ، ومجى واعتسادىا، والاعتخاف بجػدة أدائيا
    .السجتسعات، أو الإسيام في صشعو

ما الخؤية السدتقبمية إلى الإجابة عؼ الدؤال الخئيدي التالي:  حثاالبدعى ي ،مسا سبق
 للإدارة التخبؽية وتجويل التعميػ لسعمسي الطفؽلة السبكخة في العرخ الخقسي؟

 :البحثأىجاف 
 إلى إلقاء الزػء عمى ما يمي: البحث ايجف ىحي 

 العرخ الخقسي.في  التعميعملامح  -
 انعكاسات العرخ الخقسي عمى الإدارة التخبػية. -
 انعكاسات العرخ الخقسي عمى تجويل التعميع لسعمسي الصفػلة السبكخة. -
لعرخ للإدارة التخبػية وتجويل التعميع لسعمسي الصفػلة السبكخة في ا الديشاريػىات السقتخحة -

 .الخقسي
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ما  قزية الإدارة التخبػية وتجويل التعميع لسعمسي الصفػلة السبكخة في العرخ الخقسي، وذلظ مغ خلال حثاالب تشاول ،وبشاء عمى ما سبق
 :يمي

: مختكدات ومشطمقات الخؤية السدتقبمية  لسعمسي الصفػلة السبكخة.للإدارة التخبػية وتجويل التعميع  أولًا
 لإدارة التخبػية وتجويل التعميع لسعمسي الصفػلة السبكخة في العرخ الخقسي.ل ؽىات السقتخحةثانيا: الديشاري

 
 

                    

  

 

 

رؤية مدتقبمية -الإدارة التخبؽية وتجويل التعميػ لسعمسي الطفؽلة السبكخة   

 الديشاريؽىات السقتخحة مختكدات ومشطمقات  الخؤية السدتقبمية

يلايح انتعهٍى 

فً انعصر 

 انرقًً

انعكاساث 

انعصر انرقًً 

عهى الإدارة 

 انتربىٌت

انعكاساث 

انعصر انرقًً 

عهى تدوٌم 

 انتعهٍى

انسٍنارٌى 

 الايتدادي

انسٍنارٌى 

 الإصلاحً
 انسٍنارٌى

 الابتكاري
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 السذاىج الستؽقعةوصف                                                                                          وصف السذاىج الستؽقعة

 

 

 

 

 يػضح مخصط لمخؤية السدتقبمية للإدارة التخبػية وتجويل التعميع لسعمسي الصفػلة السبكخة في العرخ الخقسي )إعجاد الباحث((: 1شكل )
 

يرحهت الإعداد 

انجايعً نًعهًً 

 انطفىنت انًبكرة

يرحهت 

انتىظٍف 

وانًًارست 

 انًهنٍت

الانتزاو 

الإداري 

 بانتدوٌم

انثقافت 

 انتنظًٍٍت

تىافر 

 انًىارد

 

انجىدة 

والاعتًاد 

وعلاقتها 

 بانتدوٌم

الاتصال 

 انعهًً

استراتٍجٍاث 

انتعهٍى 

 وانتعهى

أسانٍب 

 انتقىٌى
انتنًٍت 

انًهنٍت 

 انًستدايت
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 ويسكغ تػضيح مكػنات مخصط الخؤية السدتقبمية فيسا يمي:
: مختكدات ومشطمقات الخؤية  السدتقبمية أولًا

 :وىي كسا يمي ثلاثة محاور تختكد الخؤية السدتقبمية عمى 
 السحػر الأول: ملامح التعميع في العرخ الخقسي. -
 السحػر الثاني: انعكاسات العرخ الخقسي عمى الإدارة التخبػية. -
  السحػر الثالث: انعكاسات العرخ الخقسي عمى تجويل التعميع لسعمسي الصفػلة السبكخة. -

 ل الباحث تػضيح كل محػر فيسا يمي:ويتشاو 
  :العرخ الخقسيفي  التعميػملامح لسحؽر الأول: ا

الثػرة التقشية والسعمػماتية ىي في جػىخىا ثػرة تخبػية عمى السسارسات الدائجة في إن 
مخ الحي يؤدي لأن تربح تشسية معمسي الصفػلة السشطػمة التخبػية بسخحمة الصفػلة السبكخة، الأ

العامل الحاسع في تحقيق أغخاض مؤسدات الصفػلة السبكخة ومدايخة مقػمات التغييخ في  السبكخة ىي
 العرخ الخقسي.

وقج كان مغ نتاج ثػرة السعمػمات والاترالات والثػرة العمسية ضيػر مجتسع السعخفة 
ي، وصارت السعخفة ىي الأساس في الإنتاج، والسحخك الخئيذ لمتشسية والتقجم الاقترادي والاجتساع

ا مغ السعخفة،  ا عمى، ومجفػع ا بالإنتاج كثيف السعخفة، والسعخفة تشتج مديج  مشصمق ا مغ، ومعتسج 
وتؤسذ لسجتسع السعخفة بحدبانو عسمية اجتساعية شاممة تدتيجف السرمحة العامة، وتذيج رأس 

ت تذسل ماليا البذخي مغ خلال تخبية يكتدب فييا الأفخاد مكانات وججارات ىحا السجتسع؛ ججارا
السعخفة والسيارات والكيع، ولا يتحقق مجتسع السعخفة إلا مغ خلال مؤسدات تخبػية تعميسية تعسل 

 .(7، ص2214)حجي،  عمى تشسية رأس السال البذخي بكفاءة وعجالة
ولسا كان إعجاد الشرء لػلػج مجتسع السعخفة يتصمب مجخلات وعسميات متشػعة، لا تقترخ 

افقط عمى التجريذ والتعمع  :(116، ص 2218)حجي،  ، فإنيا تذسل أيز 
تكػيغ الشرء لسجتسع السعخفة، وىػ الخكيدة الأولى لمعسمية  باعتباره مجيخ عسمية السعمػ، -

مؤسدات الصفػلة السبكخة، وىػ ا، ميسا يتع مغ إدخال تكشػلػجيا في التعميسية، ومػجيي  
ا ميدخ التعمع الشذط والفعال،  جيخ تعمساا نذطاا، ويشسي ي   ذلغ أن السعمػ السسيؼ،أيز 
 .الإبجاع ويخمق بيئة لحل السذكلات
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والسعخفة، ، تمظ التكشػلػجيا التي تقف وراء السعمػمات تكشؽلؽجيا السعمؽمات والًترالًت -
 جعمت العالع قخية كػنية صغيخة، ودخمت بو عرخ العػلسة. والتي

يات تكػيغ الشرء وتييئتو ، وىى البػتقة التي تشريخ فييا كل عسمبيئة التعميػ والتعمػ -
وإستخاتيجيات وتشطيسات تعميع وتعمع وبيجاجػجيا  لمسجتسع، بسا تتزسشو مغ رؤى وأىجاف

ا أو عزػ ا في جساعة، في عسمو الفخدي، وعسمو  تخكد عمى فعالية الستعمع ونذاشو فخد 
  مع الآخخيغ في تعاون وتفاعل.

: ذلظ العرخ الحي يعتسج في ئياا بأنوعخف الباحث العرخ الخقسي إجخاي  في ضؽء ما سبق، و 
مختكداتو عمى الاستخجام الػاسع لتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات في البيئة التعميسية والتي تشعكذ 
عمى كافة مكػنات السشطػمة التعميسية بسخحمة الصفػلة السبكخة مغ حيث الأدوار الججيجة لسعمسي 

 ،وشخق عخض محتػى الأنذصة التعميسية للأشفال ،التعمعالصفػلة السبكخة، واستخاتيجيات التعميع و 
 في ضػء استخجام التقشييات الخقسية.وأساليب التقػيع 

 مؼ مشعؽر تخبؽي  خرائص العرخ الخقسي: 
 :فيسا يميمغ مشطػر تخبػي يسكغ تحجيج مجسػعة مغ الخرائز التي تسيد العرخ الخقسي 

(Jones, 2015, p. 65- 66)  
ت والتػسع في استخجام شبكة الإنتخنت، الأمخ الحي جعل العالع انتذار نطع الاترالا -

قخية كػنية إلكتخونية؛ حيث ي عج تػضيف تقشية السعمػمات والاترالات في التجريب 
 ىع مؤشخات التحػل لمعرخ الخقسي.أ والتعميع مغ 

تخكد بيئات التعمع في العرخ الخقسي عمى تكػيغ شبكات مجتسعات التعمع والتي يتع مغ  -
لاليا تذارك الاىتسامات والسسارسات والسعمػمات بيغ أكبخ عجد مسكغ مغ خ

 الستذاركيغ.
إنذاء نطع السعمػمات التي تػسع مغ فخص إتاحة التعميع والثقافة بيغ مختمف فئات أفخاد  -

السجتسع، ومغ ثع أصبحت السعمػمات عشرخ ا أساسي ا لا يسكغ الاستغشاء عشو في الحياة 
 اليػمية لأي فخد.

صبح إنتاج السعمػمات وتجييدىا وتػزيعيا نذاش ا اقترادي ا رئيدي ا في السجتسعات أ -
 الستقجمة.
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الشطخية التػاصمية الحجيثة التي تجعع فكخة التعمع في العرخ الخقسي؛ والتي تخى  ضيػر -
أن نقصة البجاية الحكيكية لمتعمع تحجث عشجما يتع دفع السعخفة خلال عسمية اترال 

السعمػمات والسعارف تسع التعمع الذبكي، والحي يتع مغ خلاليا تػفيخ الستعمع عبخ مج
السختمفة، وتػصف نطخية عسمية التعمع مغ خلال الشطخية التػاصمية بأنيا مدتسخة 

وتعجيل  السعمػمات بتبادل السعارف ونذخىا ويدتصيع الستعمع مغ خلال اترالو بذبكة
  الإنتخنت.أفكاره ومعتقجاتو في كل مخة يترل بيا بذبكة 

وفي ضػء ما سبق، إن التعميع في العرخ الخقسي يقجم حمػلا  مبتكخة لمعجيج مغ السذكلات 
التي يعاني مشيا الشطام التعميسي بسخحمة الصفػلة السبكخة لكي يربح أكثخ كفاءة وفاعمية في تصػيخ 

ي عمى مجسؽعة مؼ تقؽم فمدفة التعميػ في العرخ الخقسالسشطػمة التعميسية وتحقيق أىجافيا، لحا 
 (: 353 -352، ص 2214مغ أجل تمبية احتياجات السجتسع وىي كسا يمي )القرخاوي،  السختكدات

ويقرج بيا قيام الستعمع بشػع مغ الاستجابة أثشاء عسمية التعمع، كسا تػفخ  التفاعمية: -
يا السدتحجثات التكشػلػجية بيئة اترال تدسح لمستعمع بشػع مغ الحخية يدتصيع مغ خلال

 أن يتحكع في معجل عخض محتػى السادة التعميسية ليختار مشيا ما يتشاسب معو.
يطيخ التكامل بيغ مكػنات السدتحجثات التكشػلػجية، بحيث تذكل مكػنات  التكاممية: -

كل مدتحجث نطام متكامل، ففي بخامج الػسائط الستعجدة التي يزعيا الكسبيػتخ لا 
ولكشو تتكامل فيسا بيشيا في إشار واحج لتحقيق تعخض الػسائل الػاحجة تمػ الأخخى 

 اليجف السشذػد.
وتعشي تفخيج السػاقف التعميسية لتشاسب التغيخات في شخريات الستعمسيغ  الفخدية: -

 وقجراتيع واستعجاداتيع وخبخاتيع الدابقة.
وىػ تػفخ السسارسات التعميسية في العرخ الخقسي بيئة تعمع متشػعة يجج فييا  التشؽع: -

متعمع ما يشاسبو، وذلظ مغ خلال تػفيخ مجسػعة مغ الخيارات التعميسية والبجائل كل 
 أمام الستعمع.

فخص الانفتاح  السدتحجثات التكشػلػجية في العرخ الخقسي : ويقرج بيا إتاحةالكؽنية -
عمى مرادر السعمػمات الستعجدة في جسيع أنحاء العالع؛ حيث يترل الستعمع بالذبكة 

 نت لمحرػل عمى ما يحتاجو مغ معمػمات في مجال تخررو.العالسية للإنتخ 
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أربعة أشكال أساسية لمتعميع الخقسي أوجج إن مغ شأن ذلظ كمو خمق مشاخ بيئي ومجتسعي و 
 (:79- 78، ص 2219ىي )عدمي، 

: يعتسج عمى الشذاط الحاتي لمستعمع، وتدتخجم فيو التعميػ الخقسي الستسخكد حؽل الستعمػ -
الخقسية الذخرية والتذاركية لتقجيع تعميع يتػافق مع قجرة الستعمع عمى تذكيمة مغ السػاد 

 استخجام التقشيات الخقسية.
تسكغ : يتع في ىحا الشػع إنتاج بيئة معخفية التعميػ الخقسي الستسخكد حؽل السعخفة -

والحفظ والتشطيع  الستعمع مغ التفاعل الخقسي معيا بسا تتيحو مغ إمكانيات البحث
 والتعجيل أو إعادة الإخخاج والترسيع والعخض لمسعخفة.والاستخجاع 

: يعتسج ىحا الشػع عمى عشرخي المفطية التعميػ الخقسي الستسخكد حؽل أساليب التؽاصل -
والآنية في عسميات التفاعل التي تتع في العسمية التعميسية وفق ا لأنساشيا في التعميع 

سا يدتخجم تذكيمة واسعة مغ الخقسي، وىي الاترال المفطي وغيخ المفطي، وكلاى
التقشيات والسػاد الخقسية مغ خلال الأجيدة الحكية، بالإضافة إلى عشرخ الآنية الخقسية 
في أساليب التػاصل والحي يخبط بيغ أشخاف التفاعل في التعميع الخقسي، ويتع مغ خلال 

 التقشيات الخقسية خارج حجود الدمان والسكان.
وتعشي أساليب عخض السحتػى الخقسي  ل أساليب العخض:التعميػ الخقسي الستسخكد حؽ -

لمسادة التعميسية، وىي متشػعة وتعتسج عمى الخيال والابتكار في ضػء الاستخاتيجية 
التعميسية السخصط ليا، وتدتخجم جسيع الػسائط الستعجدة، والجمج بيغ الػاقعيغ الحكيقي 

 لافتخاضي.وا
  الخقسي: التعميػأدوار وميارات معمػ الطفؽلة السبكخة في 

حدشت معمع أ  ن تخبية الصفل في مخحمة الصفػلة السبكخة تحتاج إلى ( أ2222) ويخى حجي
لمعسل في ىحه السخحمة،  بي  ، ويشبغي ألا يتػلى تخبية الصفل قبل السجرسة أي معمع، وإنسا معمع ر  تخبيتو

ا تقميجي ا، وأن دور السعمع في مخحمة الصفػلة السبكخة يتصمب ألا يك وليحه الدغ، ومغ ػن السعمع معمس 
ا عالي ا، مخحمة الصفػلة السبكخة أجل ذلظ خصت دول كثيخة خصػات نحػ إعجاد مغ يعسمػن في  إعجاد 

 -32)ص  في العرخ الخقسي وفق بخامج معجة تجعميع قادريغ عمى تخبية الأشفال تخبية سميسة
31.)  
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قجم لمسعمػمات إلى مػجو م  مغ ة ضل العرخ الخقسي تحػل دور معمع الصفػلة السبكخ في و 
في التعميع الخقسي فيسا يمي )العجخمي، ، ويسكغ تمخيز أدوار معمع الصفػلة السبكخة ومجرب وميدخ

 (:1731 – 1732 ص ،2212
: ويخجع ذلظ لمتصػر الكبيخ في لغات البخمجة والتعميع كباحث الطفؽلة السبكخة معمػ -

كباحث تجفعو لمبحث دوم ا في قػاعج البيانات القائع عمى التكشػلػجيا، ووضيفة السعمع 
 .مجال تخبية الصفللجمب كل ما ىػ ججيج في 

: مرسع لمسػاقع الإلكتخونية والبخمجيات التعميسية كسرسػ معمػ الطفؽلة السبكخة -
 .السشاسب لأشفال ما قبل السجرسة والسحتػى التعميسي الحكي

مغ ميارات الصفػلة السبكخة معمع كغ : وىحا يقتزي تسكتكشؽلؽجي معمػ الطفؽلة السبكخة -
داخل  التعامل مع التقشيات الحجيثة بكافة أنػاعيا واستخجاميا في العسمية التعميسية

 .الخوضة
كسقجم  الصفػلة السبكخة معمع: وىحا يختبط بػضيفة كسقجم لمسحتؽى  معمػ الطفؽلة السبكخة -

 .لمخوضة لمسعمػمات عبخ السػقع التعميسي
كيفية ضبط  الصفػلة السبكخة  معمع: لابج أن يعي كسشدق بكخةمعمػ الطفؽلة الس -

 بكفاءة.مغ خلال الػسائط التقشية بيغ الأشفال والأنذصة السشفحة الأساليب التفاعمية 
مسا  شفال؛الشرح والسذػرة للأ الصفػلة السبكخة معمع: يقجم كسخشج معمػ الطفؽلة السبكخة -

التي يدتخجميا  العمسيةالتكشػلػجية و جثات يتصمب مشو أن يكػن مصمع ا عمى كل السدتح
 .الأشفال

اكتذاف مػاد التعمع بأنفديع دون تجخل  شفالو: يتيح لأكسيدخ معمػ الطفؽلة السبكخة -
 ويذجعيع عمى استخجام أدوات التعمع الإلكتخوني.مشو، 

 لمتغحية الخاجعة الصفػلة السبكخة معمععمى تقجيع : يذتسل كسقؽم معمػ الطفؽلة السبكخة -
  إلى مدتػاه ومقارنة أدائو برفة مدتسخة لمتأكج مغ تصػره.  الصفلبصخق مختمفة لإرشاد 

الخقسية لجى  تشسية السيارات الخقسية ومحػ الأميةولقج أشارت مشطسة اليػندكػ إلى ضخورة 
 أشفاليعاستخجام  لجعع عومعارفي ععمى تصػيخ مياراتيريغ قاد ػنػايكمعمسي الصفػلة السبكخة حتى 
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داخل للإنتخنت  للاستخجام الآمغ يعولسداعجتيع عمى تصػيخ فيس قشيات السعمػمات والاترالات،لت
 .(UNICEF, 2017, p.33)الخوضة خارج و 

فيسا وتتسثل السيارات التى يشبغي أن يستمكيا معمسي الطفؽلة السبكخة في العرخ الخقسي 
، ص 2222حجاج، ؛ 28 ص ،2214شػاىيغ،؛ 39 -34، ص 2213، وفادل، تخليشج)يمي 
232) : 

 
 )إعجاد الباحث( السيارات الخقسية لسعمع الصفػلة السبكخة :(2شكل )

 
 وفقا لسيارات التفكيخ الشاقج أحج  الأشفاليسثل إعجاد  :القجرة عمى التفكيخ الشاقج

 ، الأمخ الحي يتصمب مغ معمعالخقسيعرخ الصفل في الالسيام الأساسية لتخبية 
م بسجسػعة مغ السسارسات لغخس وتشسية ميارة التفكيخ الشاقج الكياالصفػلة السبكخة 

التخصيط لمسػاقف والخبخات التعميسية مغ خلال التعامل عمى  مشيا: ،أشفالولجى 
تػشيج مشاخ جساعي متساسظ،  ،الأشفالنحػ إبجاعي مع مػاقف واقعية في حياة 

تصلاع والاىتسام وإثارة حب الاس يدسح فيو بالتعبيخ عغ الخأي والاستكذاف الحخ،
  الأشفال. لجى
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 عميع السيارات الحياتية مغ الأىجاف ت: يعج إكداب الأطفال السيارات الحياتية
الخئيدة لمتخبية السعاصخة، ومغ السيام الججيجة لمسعمع في القخن الحجي والعذخيغ، 
حيث تخكد السشطسات الجولية والإقميسية في الدشػات الأخيخة، اىتساميا الذجيج عمى 

غ ضخورة تعميع ىحه السيارات، وإدماجيا في السشاىج الجراسية وبخامج تكػيغ السعمسي
وتتعجد السيارات الحياتية التي يتػقع أن يقػم معمسػ العرخ الخقسي بتشسيتيا لجى 

ونقج  فسشيا ما يتعمق بالسيارات الحياتية الذخرية مثل: اتخاذ القخار، الستعمسـيغ،
والتػافق  وإدارة الػججان، وتحجيج الأىجاف، ػيخ القجرات،وتص وتعـديد الحات، الحات،

وإدارة الػقت والسخونة، ومشيا أيزا ما يتعمق بالسيارات  والثقة بالشفذ، الشفدي،
الاجتساعية مثل: التعامل مع الذخريات الرعبة، والديصخة عمى الغزب، والعسل 

ساعية ناجحة وتكػيغ علاقات اجت والتعامل مع السػاقف الزاغصة، الجساعي،
  .وتقبل الآخخيغ والحػار والإقشاع، والتفاوض،

 ا مغ أ: تشسية السيارات العميا لمتفكيخ صبحت بخامج تعميع التفكيخ وتشسيتو ىجف ا رئيد 
أىجاف السؤسدات التخبػية، وعميو فإن الكثيخ مغ القائسيغ عمى العسمية التعميسية 

 . تو لجى الستعمسيغيتفقػن عمى ضخورة تعميع التفكيخ وتشسية ميارا
 أصبحت التقشية مع التعميع مغ أىع الستغيخات : استخجام وإدارة تكشؽلؽجيا التعميػ

والسجتسع وشسػحاتيسا التي تؤثخ في رسع خرائز جيل السدتقبل وفق آمال الفخد 
، فالتعميع والتقشية ىسا شخيق السدتقبل، وقج ضيخت بعس بػادر التغييخ وتصمعاتيسا

طع التعميسية؛ حيث بجأت التقشية في العسل عمى إعادة تذكيل بيئات في كثيخ مغ الش
والسشيج، وفي آلية  ةبالسعمس لصفلالتعمع؛ وإحجاث تغييخات جػىخية في علاقة ا

ا، وفي كيفية حجوث عسميتي التعميع والتعمع باتجاه سالاترال وتبادل السعمػمات بيشي
  .الشتاج السخغػب فيو

  فخض التقجم العمسي الدخيع عمى ي: خلال التعمػ الستسايدإدارة قجرات الأطفال مؼ
 الأشفالأن يستمظ ميارة إدارة قجرات  الخقسيعرخ الفى ضل  معمع الصفػلة السبكخة

الستسايد في  عمعن تتػافخ لجيو القشاعة الكافية بأىسية التأالستسايد، و  عمعمغ خلال الت
في الفرل  الأشفالبايغ وتسايد الحي أصبح استجابة مشصكية لسػاجية ت تخبية الصفل
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الػاحج، وليشاسب اختلافيع، وحتى يسكغ تقجيع حل لخفع السدتػى التعميسي بذكل 
 .دون تسييد لأشفالعام لجسيع فئات ا

مجسؽعة في العرخ الخقسي يتطمب ذلغ لتحقيق التشسية السيشية لسعمسي الطفؽلة السبكخة و 
 (:16، 2216 )محمد ، الحخبي، فيسا يميمؼ الآليات تتسثل 
 التصػيخ  مغ خلال التقشيات السعاصخة الصفػلة السبكخة لتشسية السيشية لسعمعا(

 عج(.الإلكتخوني، والتعميع عغ ب والتجريبالحاتي مغ خلال بخمجيات الحاسػب، 
 مغ خلال آليات التصػيخ الحاتي )التصػيخ  سعمع الصفػلة السبكخةلتشسية السيشية لا

والتصػيخ الحاتي مغ خلال التعميع  لتعميسية والتجريبية،الحاتي مغ خلال الحقائب ا
 ج(.السبخم

 مغ خلال بخامج التجريب والتصػيخ أثشاء  سعمع الصفػلة السبكخةلتشسية السيشية لا
 . الخجمة

ا عمى ما سبق، يخى الباحث أن التحجي الحكيقي الحي يػاجو  مؤسدات الصفػلة وتأسيد 
ػلػجيا السعمػمات والاترالات لخمق تجارب تعمع ذات صمة السبكخة ىػ كيفية الاستفادة مغ تكش

بالػاقع الحي يعيذو الأشفال وإعجادىع لمتعمع شػال حياتيع بذكل مدتسخ، ومغ ثع لكي نداعج 
نذصة الأشفال عمى التعمع في إشار أبعج مغ نصاق قاعات الشذاط فلابج مغ تغييخ محتػى الأ

كيفية التي يتعمسػن بيا لكي يحجث تػافق مع السعارف التي التخبػية التي يتعمسيا الأشفال وكحلظ ال
يشبغي عمى الأشفال معخفتيا، ولحلظ يجب استخجام التقشييات التكشػلػجية في التعميع والتعمع لجعمو ذا 

 معشى في حياتيع ومغ أجل إثارة دافعيتيع نحػ التعمع بذكل أفزل.
 ة التخبؽية:: انعكاسات العرخ الخقسي عمى الإدار الثانيالسحؽر 
بسخحمة الصفػلة  أدى العرخ الخقسي إلى مخاجعة شاممة ودقيقة لأسذ عسمية التعميع والتعمع 

فمع يعج اليجف مغ التعميع ىػ تحريل السعارف والسعمػمات واكتداب السيارات لفتخة زمشية  ،السبكخة
لاليا الاستفادة مشيا التى يتع مغ خ محجودة، فأصبح الاىتسام يتجاوز عسمية التحريل إلى الكيفية

لسعمسي الستكاممة والتعميع السدتسخ مجى الحياة  السيشيةبرفة مدتسخة، وذلظ لجعع مصالب التشسية 
بالإضافة إلى تػضيفيا في حل مذكلات الإدارة التخبػية وتجويل التعميع لسعمسي الصفػلة السبكخة، 
خحمة الصفػلة السبكخة وتغييخ ثقافة وبالتالي يقتزي تحقيق التعميع الخقسي بس الصفػلة السبكخة،
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مؤسدات الصفػلة السبكخة مغ الثقافة الػرقية إلى الثقافة الخقسية تػفيخ عجة مقػمات رئيدية تذسل 
جسيع عشاصخ مشطػمة التعميع الخقسي مغ مجخلات وعسميات ومخخجات، وىي تعتبخ ضخورات لازمة 

الحجيثة التخبػية التقميجية إلى الإدارة التخبػية تتفاعل مع بعزيا البعس بذسػلية لمتحػل مغ الإدارة 
  .التي تعتسج عمى تكشػلػجيا السعمػمات والاترال

إن الإدارة التخبػية تسثل بيئة إدارية مفتػحة عمى ما حػليا، وتستاز بجيشاميكيتيا التي ولحلظ، ف
تصمباتيا واحتياجات تجعميا تػاكب التصػرات العمسية والتقشية، وتحاول أن تػائع وتػازن ما بيغ م

السجتسع الحي تعير فيو، وىكحا فيي لا يسكغ أن تبقى مكتػفة الأيجي أمام الثػرة الخقسية، فيي 
 (.157، ص 2214بحاجة أن تحجث مغ أساليبيا لتتسكغ مغ مدايخة السدتججات العمسية )العامخي، 

لػضائف الإدارية وقج أدى التصػر اليائل في العرخ الخقسي إلى حجوث تغيخات واضحة في ا
التقميجية، حيث إنيا تحػلت إلى وضائف إلكتخونية، مغ أجل الاستخجام الأمثل لمػقت والسال والجيج 

، وأصبحت الإدارة الحجيثة تعتسج عمى نطع والاترالاتوالصاقات في ضل تكشػلػجيا السعمػمات 
رة فخيق العسل الجساعي السعمػمات في التخصيط والتشطيع والتػجيو والخقابة، بالاضافة إلى إدا

 .(179 ص ،2216)مشرػر وأخخون، 

ما في العرخ الخقسي  التخبؽيةالإدارة  ت الجؽىخية التي إنعكدت عمى وظائفومؼ أىػ التغيخا
 يمي:

 السعمػمات الذبكية. ات السحػسبة السدتقمة إلى مشطػمةالسعمػم الانتقال مغ مشطػمة -
 ميجية إلى نطع السعمػمات الإدارية الحكية.دارية التقالانتقال مغ نطع السعمػمات الإ -
 الانتقال إلى نطع السعالجة التحميمية الفػرية. -
 .الإنتخنت شبكاتخلال مغ الإداري العسل أداء  -
 الانتقال مغ مفيػم السيدة الشدبية إلى مفيػم السيدة التشافدية السؤكجة.  -

 ,Thannimalai)السخنة فكية الأ السخكدية إلى اليياكلالخأسية اكل تحػل السشطسات مغ اليي -

& Raman, 2018, p.181). 
التصػيخ  :ميام وظيفية تتسثل فيسا يميالإدارة التخبؽية  عمى الخقسيعرخ الفخض كسا 

والتي ، التعميسية العامة الخقسي لمسدتخجميغ، وتصػيخ الدياسات الخقسي لمبيئات التعميسية، والتثكيف
 :(Chaplin, 2017, 38- 39)يمي  يسكغ تػضيحيا فيسا
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 تحتاج إلى  لاشظ أن الكثيخ مغ البيئات التعميسية الحالية: ػالتعم ةالتطؽيخ الخقسي لبيئ
الحاجة  فيشاك ،فكخة التعميع الخقسي والتعميع الافتخاضي الكثيخ مغ الإعجاد والتجييد لاستكبال

ية تمقي بسا يتيح إمكان الصفػلة السبكخةمؤسدات  في الأنذصةالذجيجة إلى تصػيخ قاعات 
 بذبكة الإنتخنت.  بالاستعانة بأجيدة الحاسب الآلي السترمةالسختمفة  العمػم

  إلى التثكيف الخقسي،  ي الصفػلة السبكخةومعمس لعامميغيحتاج ا: لمعامميؼالتثقيف الخقسي
بذكل يحقق الاستفادة مشيا في العسمية  يتسكشػا مغ التعامل مع معصيات الثػرة الخقسية حتى

  .في مخحمة الصفػلة السبكخةفي  التعميسية
 الخقسية في البيئات التعميسية التكشػلػجياأن دخػل : تطؽيخ الدياسات التعميسية العامة 

داخل  تخجميا الدياسات التعميسية العامة السختمفة تجعميا كأحجى التػجيات الخئيدية التي
حيث أن  فتخاضي،خقسي والإفي الاعتبار بعجي التعميع ال ، مع الآخحوزارة التخبية والتعميع

وأجيدة  تسثل في تجييدات بأجيدة الحاسب الخقسيي البعج الخقسي في البيئات التعميسية
البعج بيشسا يتصمب  ،رقسية عمى شبكة الإنتخنت العخض الخقسية وما يدانجىا مغ مػاقع

لدياسات بخصة ا ولاشظ أن ىحا يختبط ،عجوإمكانية التعمع مغ ب   تجييدات مختمفة فتخاضيالإ
 خاصة بتصبيق تقشيات التعميع الخقسي ي مخاحلشفي تب الصفػلة السبكخةلسخحمة التعميسية 

 وبيغ التعميع التقميجي في السخاحل الأولية ثع فتخاضي والبجء في عسمية الإدماج بيشيساوالإ
 مغ لسا تقتزيو الطخوف وما يتحقق امخاحل وفق   الانصلاق في عسمية التفعيل والتصػيخ عمى

 :( فيسا يمي3رقع )كسا يػضحو الذكل  ؛استيعاب السجتسع لمتقشيات الحجيثة
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 مؤسدات الصفػلة السبكخةفتخاضي في والإ الخقسيالتعميع  :(3) شكل

ا عمى ما سبق، يخى الباحث  في جسيع السجالات،  أن التقجم الحي نذيجه حالي اوتأسيد 
معمع ، قج ضيق السدافة بيغ لإدارة التخبػيةوخاصة في مجال ا واضحة فيو الخقسيعرخ الوتأثيخات 

الصفػلة السبكخة وتشسيتو  الإعجاد الجيج لسعمعتدتػجب وبيغ العمع والتكشػلػجيا، برػرة  الصفػلة السبكخة
، مغ أخصخ وأىع السدئػليات، وأكثخىا دقة الإدارة التخبػية، وربسا تكػن السدئػلية السمقاة عمى ميشي ا

، الصفػلة السبكخة يلسعمساللازمة  التخبػية والتكشػلػجيةالستصمبات  تػفيخي ف لجورىاوصعػبة، وذلظ 
 .عسل في العرخ الخقسيلموتشسيتيع ميشي ا ديع في إعجادىع ت  قج والتي 

 :: انعكاسات العرخ الخقسي عمى تجويل التعميػ لسعمسي الطفؽلة السبكخةحؽر الثالثسال
ا ضاىخة عالسية، فيػ أداة ىامة في ي عج التجويل اتجاه رئيدي في التعميع، كسا  أنو أيز 

التصػيخ الأكاديسي، وتمبية متصمبات البيئة الػششية والإقميسية والعالسية، ويتجمى دور التجويل في 
التعميع في مػاجية الستغيخات العالسية، مغ خلال تعديد التخبية مغ أجل التفاىع الجولي، وتصػيخ 

رات الستلاحقة؛ حيث أنو لا يسكغ لأي دولة ميسا كان نطاميا سؤسدات التعميسية لسػاجية التصػ ال
 التعميسي أن تشأى عغ أحجاث العالع الحي تعير فيو وتتفاعل معو وتتجاوب مع مدتحجثاتو.

ويل التكشػلػجية عمى مختمف أشكاليا دور ا كبيخ ا في تشامي حخكة تج التقشياتعبت قج للو 
ن حخكة تجويل التعميع ضاىخة يدختيا تكشػلػجيا الاترال عغ ، وكسا أشار تقخيخ اليػندكػ، فإالتعميع
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عج؛ فقج ساعج التصػر الستػاصل في تكشػلػجيا السعمػمات والاترال عمى تيديخ الحخاك الأكاديسي، ب  
عج، وضيػر ما وقج أشارت العجيج مغ الجراسات إلى تأثيخ الثػرة التكشػلػجية في تيديخ التعميع عغ ب  

عالسية، ودورىا في ربط الستعمسيغ والسعمسيغ في كل مكان، وتحخيخىع مغ ضخورة يعخف بالجامعات ال
ا أمام كل مغ يخغب في مػاصمة أفي الدمان والسكان نفدييسا؛ أي  الػجػد ن التعميع أصبح مفتػح 

دراستو بكل سيػلة ويدخ عبخ وسائل الاترال الستعجدة، وىػ مػجػد في بيتو ومكان عسمو، أو في 
 .(33، ص 2223) الحػالي، عير فيو باستسخاربمجه الحي ي

وتػصمت بعس الجراسات إلى بعس جػانب الزعف في تكيف الجامعات السرخية مع 
، 2219؛ الدعػدي، 459 – 458، ص 2222) إبخاليع، بات الثػرة الخقسية، وىى كسا يميمتصم
 (:36، ص 2218؛ محسػد، 582 -579ص 

 خقسي بالجامعات.عجم تػافخ بشية تحتية مؤىمة لمتحػل ال -
نجرة تجريب أعزاء ىيئة التجريذ عمى أحجث الػسائط التكشػلػجية التي تعتسج عمييا  -

 الثػرة الخقسية.
 ضعف الثقافة الخقسية في الأوساط الجامعية. -
 قمة تػافخ التقشيات الحجيثة السترمة بالانتخنت. -
 ضعف شبكة الانتخنت في كثيخ مغ السشاشق. -
 افي لأنذاء الشطام السعمػماتي بالجامعات السرخية.صعػبة تػفيخ التسػيل الك -
 افتقار أعزاء ىيئة التجريذ إلى آليات التعامل مع تكشػلػجيا الػاقع السعدز. -

ولسا كان العرخ الخقسي يحتاج إلى ثػرة تعميسية ركيدتيا السعمسػن، فإنشا بحاجة إلى أن ن عج 
مسا  جيجون لا يسكغ استبجاليع بالخوبػتات الآلية،فالسعمسػن الالسعمسػن للانخخاط في الثػرة الخقسية، 

وذلظ  يدتػجب حجوث ثػرة في التعميع وفي تأىيل السعمع وإعجاده ليػاكب متصمبات العرخ الخقسي،
مغ خلال قجرتو عمى بشاء بيئة تقشية متقجمة، ويجيج دمج التكشػلػجيا الحجيثة مع الاستخاتيجيات 

والعسل الجساعي، وىحا يتصمب مجسػعة مغ السيارات أىسيا: التخبػية، ويذجع الأسمػب التفاعمي 
تشسية السيارات العميا لمتفكيخ، وإكداب الستعمسيغ السيارات الحياتية، وتشػيع أساليب التعمع لسػاءمة 
حاجات الستعمسيغ، وتشػيع الأنذصة التعميسية، وإدارة تكشػلػجيا التعميع، وترسيع وتشفيح البخامج 

 (.   1981، ص 2222التعميسية )جاد، 
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 لسعمسي الصفػلة السبكخة الجامعي عجادالإالشطخ في مزسػن وأىجاف  إعادةولحا يتػجب 
لكي يديّل التعمّع، ويفيع التشػع، ويخحّب  ع أثشاء الخجمة بسا يدايخ متصمبات العرخ الخقسي؛وتجريبي

يدػدىا الاحتخام لأنذصة اقاعات تعميسية نذصة فى بيئات  زواأن يعد  عوعميي، بالذسػل في التعميع
، بيجاغػجية وتعميسية شتى استخاتيجيات ػااحتخام الحات والاستقلال الحاتي، ويصبّق ػاوالأمان، ويذجّع

 .(UNICEF, 2017, 37)أولياء الأمػر علاقات مشتجة مع  ػاا أن يكيسأيز   ييعوعم
ل التغييخ وقج سعت مؤسدات التعميع الجامعي إلى التكيف مع الثػرة الخقسية مغ خلا

السدتسخ في الدياسات والإستخاتيجيات والأىجاف والإدارة والسشاىج والبخامج وشخق التجريذ، وكحلظ 
نطع التقػيع، وأساليب الامتحانات لمعسل عمى إنتاج وترجيخ السعخفة، وليذ إستيلاكيا؛ باستخجام 

جتسع الخارجي، والسذاركة تكشػلػجيا السعمػمات، والاترالات، والتحػل الخقسي، والانخخاط مع الس
وكحلظ  ،والتفكيخ الإبجاعي ،والشقج ،الفعالة لبشاء مجتسع السعخفة، وذلظ بصخق تعتسج عمى السحاكاة

 (.2، ص 2218والسبخمج )أميغ،  ،التعميع التفاعمي
مغ أىع عػامل تجويل التعميع  والخقسية وتعج العػلسة بأبعادىا الاقترادية والدياسية والثقافية

، ولقج تصػر تعخيف التجويل في الجامعي، فيشاك ارتباش ا وثيق ا بيغ العػلسة وتجويل التعميع عيالجام
تعخيف التجويل في البجاية بسجسػعة مغ الأنذصة مجال التعميع مشح أواخخ الدبعيشات؛ حيث تع 

بجاية ، ومع الجولية التي ركدت عمى تبادل الصلاب والعمساء وأنو جيج إضافي مثل أنذصة تكسيمية
التدعيشات تغيخ اتجاه تعخيف التجويل باعتباره عسمية تغيخ تشطيسي مغ البؤرة الجاخمية إلى البؤرة 
الخارجية مغ خلال إضافة مكػنات إستخاتيجية تشطيسية إلى مكػنات البخنامج الأصمي، وىحا التغيخ 

ية للإدارة، والعسميات، يعيج التأكيج بأن التجويل ىػ مجخل نطامي يذيخ إلى الإستخاتيجيات التشطيس
 .(32، ص 2212، حجي)  والخجمات والسػارد البذخية

إلى أن التجويل ىػ أحج أىع التػجيات  )Wit, H., & Deca, L., 2020(وأشارت دراسة 
ا لسػاجية التأثيخات الستلاحقة لمعػلسة، وذلظ مغ خلال الجامعيالسعاصخة في التعميع  ، ومجخلا  رئيد 

رػدة لإضفاء الصابع الجولي، والستعجد الثقافات عمى فمدفة وعسميات ومخخجات الكيام بعسميات مق
 .الجامعيمشطػمة التعميع 

ومشح أوائل التدعيشات أصبح التجويل ضاىخة واسعة الانتذار؛ حيث ضيخ التػجو نحػ تجويل 
ح عام التعميع مش لالتعميع في معطع دول العالع عشجما تبشت مشطسة اليػندكػ استخاتيجية تجوي
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عج وسيمة للارتقاء بالعسمية التعميسية والبحثية مغ خلال رأت السشطسة أن التجويل ي  م، حيث 1998
 (.72، ص 2217)الفقي،  إضفاء البعج الجولي في جسيع أنذصة التعميع

ا وتأثيخ ا في العرخ الخقسي، وتصػرت تعخيفات تجويل  ومغ ثع ازداد مفيػم التجويل تعقيج 
، ص 2217سا يمي )الفقي، مجاخل رئيدية ويسكغ تػضيح ذلظ في رخت في عذخةالتعميع؛ حيث انح

88:) 
: يشطخ مجخل الشذاط إلى التجويل باعتباره مجسػعة مغ الأنذصة والتي مجخل الشذاط -

عسمية دمج أي أنو  تفخض عمى السؤسدة تبشي بخامج متسيدة وإتباع مجخل مجدأ لمتجويل
وىحا السجخل يشصػي عمى زيادة التعاون الجولي،  ،البعج الجولي في السشاىج الجراسية

 .وتعديد الأمغ الػششي وتحديغ القجرة التشافدية الاقترادية
ويشطخ إلى التجويل عمى أنو عسمية التغييخ في مؤسدات التعميع  :مجخل الكفاءة -

يخكد مجخل الكفاءة عمى تصػيخ ميارات، ومعارف، واتجاىات  الجامعي الػششي؛ حيث
، لجى الصلاب وأعزاء ىيئة التجريذ والتي تختبط بدػق العسل والسشافدة وقيع ججيجة

 .إدراج البعج الجولي في جسيع جػانب إدارتياوبذكل يؤدي إلى 
: يختبط بخمق ثقافة أو مشاخ ثقافي لتعديد ودعع السبادرات الجولية وبيغ السجخل الخوحي -

 .الستعجدة الثقافات
ره جدء لا يتجدأ لمسؤسدات، والبخامج الأكاديسية : يشطخ لمتجويل باعتبامجخل العسمية -

وسياساتيا، وإجخاءاتيا السػجية ويؤكج عمى استجامة البعج الجولي، ويعتبخ مجخل العسمية 
ىػ الأسمػب الأكثخ شسػلية لػصف التجويل؛ حيث يؤكج عمى دمج البعج الجولي في 

ج دور التجويل في تحقيق بيان الخسالة والدياسات والتخصيط ونطع مخاجعة الجػدة لتأكي
 أىجاف وبخامج ونطع السؤسدة وبشيتيا التحتية.

: حجد السجخل السشصقي تجويل التعميع مغ حيث أىجافو، ويرف التجويل السجخل السشطقي -
في ارتباشو بالجوافع أو السبخرات الخئيدة التي تقػد ذلظ، ويسكغ أن تذسل السبخرات 

 الصلاب وأعزاء ىيئة التجريذ.  الأكاديسية، والتشػع الثقافي، وتشسية
: يخكد عمى تػفيخ بخامج مسػلة وتديل مذاركة مؤسدات التعميع العالي مجخل البخامج -

 والأفخاد في الأنذصة الجولية.
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: يؤكج مجخل السبخرات عمى الأسباب التي دفعت قصاع التعميع العالي مجخل السبخرات -
 لمتجويل.

كإستخاتيجية عارضة لمفخص الشاشئة : يخى السجخل الخاص التجويل مجخل مخرص -
 لمتعاون الجولي بيغ السؤسدات، والحخاك الأكاديسي أو تمقي التعميع بالخارج.

: ييجف مجخل الدياسة إلى تعديد البعج الجولي بيغ الثقافات لمتعميع مجخل الدياسة -
العالي، والحي يسكغ أن يشذأ مغ قصاعات مختمفة مثل: التعميع، والذئػن الخارجية، 

 والعمػم أو الثقافة.
كسكػن رئيدي  الجامعي: يتعمق السجخل الاستخاتيجي بتجويل التعميع السجخل الًستخاتيجي -

 للاستخاتيجية القػمية لمتجويل التي تسكغ الجولة مغ الػصػل إلى أغخاضيا وأىجافيا.
عج مجخل ويتزح مسا سبق، تعجد مجاخل التجويل لتعجد استخاتيجياتو ونساذجو، ولكغ ي  

كعسمية دمج البعج الجولي في كل  الجامعيلأنو يتشاول تجويل التعميع  ؛لعسمية مغ أفزل السجاخلا
وضائف التعميع العالي وىى التعميع والبحث وخجمة السجتسع، وتحت مجخل العسمية أصبح تجويل نطام 

 التعميع العالي أكثخ شسػلا  وذو مغدى كبيخ. 
يجب عمى بخامج ي عسمية تجويل حخميا الجامعي، ومع بجء السديج والسديج مغ الجامعات ف

ا إعجاد السعمسيغ قبل الخجمة لمسذاركة العالسية عج إنذاء أساس قػي لمسذاركة ي  و  ،تعميع السعمسيغ أيز 
العالسية أمخ ا بالغ الأىسية في تجريب السعمسيغ لأنو لا يؤثخ فقط عمى السعمسيغ قبل الخجمة، ولكغ 

ا عمى الصلاب الحيغ س يسكغ لبخامج تعميع السعمسيغ تعديد التجويل وإعجاد و  ،يعسمػن معيعأيز 
السعمسيغ لمسذاركة العالسية مغ خلال بخامج الجراسة في الخارج وكحلظ مغ خلال دمج نساذج وأشخ 

 .(Mikulec, 2014, p. 5)التعميع العالسي في السشاىج الجراسية 
لظ فتزسيغ مؤسدات التعميع الجامعي ومغ ىشا تتزح أىسية تجويل التعميع كآلية لتحقيق ذ

ومشيا كميات التخبية لمصفػلة السبكخة لمبعج الجولي في جسيع لياكميا وأنذصتيا أصبح مغ أىع أىجاف 
 .التعميع الجامعي في العرخ الخقسي

قزية إعجاد معمسي الطفؽلة السبكخة وتشسيتو ميشياا، قزية إن وبشاء عمى ما سبق، ف
لحياة، وخاصة في العرخ الخقسي وما فيو مغ تحجيات وتحػلات ىامة، تسمييا تصػرات ا مريخية
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ومشيا تجويل التعميع؛ وذلظ مغ أجل الارتقاء بسيشة التعميع ونػعية معمسي الصفػلة السبكخة، وما يقع 
 ضسشو مغ حخاك أعزاء ىيئة التجريذ، وتجويل السشاىج، وحخاك الصلاب الجولييغ، وتػأمة الكميات.

: عخف الباحث تجويل التعميػ لسعمسي الطفؽلة السبكخة إجخائياا بأنوي  ق، في ضؽء ما سبو 
عسمية الغخض مشيا تزسيغ البعج الجولي داخل كميات التخبية لمصفػلة السبكخة بالجامعات السرخية، 
والتي تدتيجف إحجاث نػع مغ الحخاك الجولي الستبادل والستػازن بيغ كميات التخبية لمصفػلة السبكخة 

ا مغ الكميات الجولية وذلظ مغ خلال مجسػعة مغ الآليات والأنذصة التي تعصى الصلاب وغيخى
 والصالبات الفخصة لاكتداب الخبخة الجولية في مجال الصفػلة السبكخة.

لجيو القجرة عمى التأثيخ ليذ فقط عمى السجتسع  التعميعإن تجويل وعلاوة عمى ما سبق، ف
االعالسي ولكغ عمى السجتسع السحمي  ومغ خلال دمج وجيات الشطخ ، الحي يعسل فيو السعمسػن أيز 

العالسية في تعميع السعمسيغ، لا تؤثخ السؤسدات عمى السعمسيغ الججد فحدب، بل تؤثخ بالتالي عمى 
ن معمسي السعمسيغ يجب ألا يداعجوا معمسي ما قبل أ ، كساالصلاب والسجتسعات التي ستخجميا

ا إعجادىع لشقل ذلظ إلى شلابيع، الخجمة في تذكيل عقميتيع العا لسية فحدب، بل يجب عمييع أيز 
 .Mikulec, 2014, p) / الكػكبيةفإن التجويل يعشي إعادة بشاء التعميع مغ مشطػر السػاششة العالسية

6). 
وتدايج الاستسخار في التعميع لمسػاششة اتداع ا وعسق ا في العالع كمو، وضسشت دول كثيخة تعميع 

بأشكال مختمفة، وىشاك مشطػرات و كسكػن رئيذ في مشاىج التعميع بيا  الكػكبيةالسية/ العالسػاششة 
عجيجة ومسارسات متشػعة تبيغ تدايج الاىتسام بالسػاششة العالسية/ الكػكبية في التعميع، تمظ السػاششة 

 (:92، ص 2217عبخ عشيا الذكل الآتي ) حجي، ذات الأبعاد الستعجدة، ي  
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  في العرخ الخقسي أىجاف التعميع الذامل :(4شكل )
ل لمسػاششة يتزسغ مػضػعات وقزايا كػكبية الذكل الدابق عغ مشطػر كػكبي شامويعبخ 

كاليػية والسػاششة السشفتحة عمى العالع والػشغ، وقزايا الحخية والعجالة الاجتساعية والدمصة، والكيع 
 .والآراء والتحميل الشاقج

؛ الصفػلة السبكخة معمعلجى تصػيخ السيارات والكفايات العالسية لتشفيح الأشخ  ث أنيخى الباحو 
وفزػل يقػده إلى البحث عغ شخق ، بػعي عالسي متصػر الصفػلة السبكخة معمععمى أن يتستع  يعتسج

وىحا ميع بذكل خاص عشجما ييجف العسل إلى ، يسكغ مغ خلاليا دمج القزايا العالسية في التجريذ
خصػرة وأىسية ىحه  الأشفالحتى يفيع التغيخات السشاخية  :مثلة القزايا العالسية الحخجة دراس

 وكيفية ارتباشيا بحياتيع كسػاششيغ عالسييغ. القزايا
 تجويل التعميػ لسعمسي الطفؽلة السبكخة في العرخ الخقسي أنساط: 

 ا يمي:في العرخ الخقسي ملسعمسي الصفػلة السبكخة تجويل التعميع  أنساط مغ 
 الحخاك الأكاديسي )الطلاب / الأساتحة(:التجويل الخارجي أو   -1
تمظ العسمية التي تتزسغ عخف التشقل / الحخاك الأكاديسي الجولي في أحج جػانبو بأنو ي  

عج أحج انتقال أعزاء ىيئة التجريذ والصلاب إلى الخارج لمجراسة، والكيام بالسيام العمسية السختمفة، وي  
والذخاكة بيغ السؤسدات الجامعية أو الجول، مغ خلال الاتفاقيات والتختيبات الخسسية صػر التعاون 

أهداف 

التعليم 

 الشامل

نظم 

وموضوعات 

 كوكبية

قضايا 

الكوكب 

رة اوإد

 الصراع

 اليػية والسػاششة
تاحمغ خلال الانف  

الحقػق والسدؤوليات في 
 سياق العػلسة

 السلطة والمساواة

لميةاأنشطة ع  
الشاقج التحميل  

معتقدات 

 وقيم



 و( 0205 إبرٌم( )1( ج )1( ع )34انًجهد )   جايعت انًنٍا     يجهت انتربٍت وثقافت انطفم كهٍت انتربٍت نهطفىنت انًبكرة 

 0660 -4552انترقٍى اندونً انًىحد الإنكترونً                  0532-2051نهطباعت  انترقٍى اندونً انًىحد

24 
 

السذتخكة حػل تبادل وحخاك الصلاب والأساتحة بل والسػضفيغ والكيادات الأكاديسية بيجف الجراسة أو 
) .Hou, C., & Du, Dالتجريذ أو تشفيح بحػث ومذخوعات عمسية وخصط تجريبية مذتخكة وغيخىا

).22, p.250,20 

 تجويل السشاىج الجراسية:  -2
: دمج البعج الجولي أو البيغ ثقافي في محتػى الجورات عخف تجويل السشاىج الجراسية بأنوي  

والسقخرات الجراسية، كسا يعخف بأنو تمظ الأنذصة التي تتزسغ الاستفادة مغ الصلاب الأجانب في 
تيع، كأساس لتصػيخ خبخات التعمع بيغ الثقافات، الحخم الجامعي، باستثسار خمفياتيع الثقافية وخبخا

وىحا يعشي إنذاء عجم إنذاء السحتػى عمى قاعجة ثقافية واحجة، ولكغ يذارك مع التعجدية العالسية، 
  .)Garza, A. ,2021, p. 130(مغ حيث مرادر السعخفة والثقافات 

 تجويل البحث العمسي: -3
 ا العجيج مغ الرػر والتجابيخ مشيايأخح التخكيد عمى تجويل البحث العمسي غالب  

)Woldegiyorgis, A. A., Proctor, D., & de Wit, H. , 2018, p. 170(: 
حخاك الباحثيغ دولي ا، سػاء بإرساليع لمجراسة أو التجريب في الخارج، أو استقجام الأساتحة  -

 اد الجولية.الخبخاء في التجريب الجولي، أو بشاء الجورات التجريبية الستخررة ذات الأبع
تشفيح البحػث والسذاريع العمسية السذتخكة، مغ خلال شبكات دولية لمسعخفة والتحالفات  -

 الاستخاتيجية العالسية.
التعاون والذخاكة في مجال بشاء مخاكد التسيد، التي تكػن أداة جحب واستقصاب لمصلاب  -

 والعمساء والذخكات مغ جسيع أنحاء العالع.
 عامة والخاصة في مجال البحث والابتكار.الاستثسارات الجولية ال -
 التجويل الجاخمي: -4

مغ التجويل لا يقترخ عمى دمج البعج الجولي في السشاىج والسسارسات أو  إن ىحا الشسط
إلى أشخاف محمية فحدب، بل إن أحج أوجيو ىػ إيراليا إلى السدتفيجيغ  إيرال الخجمة التعميسية

بالحىاب إلى دول السشذأ، أو أولئظ الحيغ يدتعجون لمدفخ أو  في الخارج، الحيغ لا تدسح ليع ضخوفيع
الجراسة أو العسل في الخارج، وإن كانت مسارسات ىحا السفيػم تشرب بجرجة كبيخة عمى الصلاب 
السحمييغ الحيغ لا يدتصيعػن الانتقال إلى الخارج لمجراسة أو التجريب أو العسل، ويججون أنفديع في 
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مشيع اكتداب ميارات عالسية وقجرات ثقافية دولية، خاصة في مجال المغات  عالع معػلع، مسا يتصمب
الجولية، لحا عادة ما يخكد التجويل الجاخمي عمى إكداب الكفاءات السيشية ومتعجدة الثقافات وغيخىا 

)5-Bamberger, A., & Morris, P. ,2023, p.3( . 
 :التجويل في السشدلالتجويل الًفتخاضي أو  -5

العجيج مغ الأدبيات التخبػية السرصمحات السخادفة لمتجويل الافتخاضي، مثل:  قج استخجمت
التجويل الخقسي، والتجويل الإلكتخوني، والتجويل عبخ الإنتخنت بذكل غيخ مشدق، ويعخف التجويل 
الافتخاضي عمى السدتػى الػششي والقصاعي والسؤسدي بأنو عسمية إدخال ب عج دولي أو عالسي متعجد 

 (ICT)ت في تقجيع وضائف التعميع العالي بجعع مغ تكشػلػجيا السعمػمات والاترالاتالثقافا
 (.518، ص2222)رمزان، 
تع تعخيف التجويل في السشدل مؤخخ ا عمى أنو "تكامل ىادف للأبعاد الجولية والثقافية في و 

ذيخ السشاىج ث ت؛ حيةجسيع الصلاب داخل البيئات السحميالسشاىج الجراسية الخسسية وغيخ الخسسية ل
لاستيفاء الجراسية الخسسية إلى السشيج وكحلظ الأنذصة السخصصة التي يجب عمى الصلاب الكيام بيا 

إلى مختمف خجمات الجعع والأنذصة التي تشطسيا  ةرسسيغيخ الج اىذيخ السشبيشسا ت متصمبات التخخج،
ييجف تجويل السشاىج الجراسية إلى حلظ ، ولالجامعة والتي لع يتع تقييسيا رسسي ا ولكشيا قج تجعع التعمع

 وأساليب"دمج الأبعاد الجولية والثقافية أو العالسية في محتػى السشاىج الجراسية وكحلظ نتائج التعمع، 
 )Almeida, J., et al., 2019, p. 210 (ةالتقييع، وشخق التجريذ، وخجمات الجعع لبخنامج الجراس

السدؤوليغ في جامعتيغ في السسمكة الستحجة والبختغال  أن (Robson, 2017)ضيخت دراسة كسا أ، 
تجويل الجػانب الجولية ل التجويل في السشدل لتحديغ الترشيف العالسي لجامعاتيع بجلا  مغ يقخان

 الصلاب.  الحخاك الأكاديسيالتجريذ و أعزاء ىيئة لسشاىج الجراسية ومسارسات ا
عمى تػسع الجامعة السعاصخة في بعس  يل التعميع والسختكدةتجو الباحث أن أنساط ويخى 

أن الحخاك الصلابي يأتي مغ بيشيا كأحج أبخز ىحه الأنساط؛ حيث يقتخن غالب ا بتسيد و أنساط التجويل، 
بسا يسكغ مغ تفعيل انتقال الصلاب  الجامعات وبػجػد قاعجة الاعتخاف الستبادل ببخامجيا وشياداتيا

لب لمعسل في بيئات أو دول مختمفة، كسا أنو أحج أبخز بيغ الجامعات، وبسا يعدز مغ إعجاد الصا
مرادر الجخل، ويقتخن بو العجيج مغ مسارسات تجويل التعميع الجامعي، كتصػيخ السشاىج وشخق 

 التجريذ، والبشية التحتية السعتسجة عمى تكشػلػجيا التعميع عغ ب عج.
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عمى فيع وتحميل مكػنات الشطام  فإن تجويل التعميع لسعمسي الصفػلة السبكخة يقػم ،وبشاء عميو
التعميسي بكميات التخبية لمصفػلة السبكخة وعلاقاتو بالشطع التعميسية الأخخى وتحميل أىجافو وربصيا 
بأىجاف التعميع الجولي مع مخاعاة عسمية التشسية العالسية السدتجامة وضسان كفاءة كل مكػن مغ 

ة بسا يحقق كفاءة الشطام التعميسي ككل بكميات التخبية مكػنات الشطام التعميسي وفق ا للأىجاف العالسي
 لمصفػلة السبكخة.

الطفؽلة السبكخة  لإدارة التخبؽية وتجويل التعميػ لسعمسي: الديشاريؽىات السقتخحة لثانياا
 .1في العرخ الخقسي

يعتبخ الديشاريػ أحج الأساليب السشيجية السدتخجمة في الجراسات السدتقبمية، حيث تشتيي 
ه الجراسات بسجسػعة مغ الخؤى التي تقجم ترػرات عغ السدتقبل والتي تػضع في شكل بجائل ىح

، ص 2227مسكشة أو احتسالات مدتقبمية، وتتسثل الديشاريػىات السقتخحة فيسا يمي )تػفيق؛ ويػنذ، 
63:) 

: ويعبخ ىحا الديشاريػ عغ استسخارية الأوضاع الخاىشة وتصمق الديشاريؽ الًمتجادي -
عجة سيشاريػىات مشيا: الاستسخاري، السخجعي، الاتجاىي، التذاؤمي، الشسصي( عميو 

ويفتخض في ىحا الديشاريػ استسخار الػضع القائع عمى ما ىػ عميو في السدتقبل، 
بل يفتخض حجوث مديج مغ التخدي للأوضاع الحالية وتجىػرىا، وعجم تػفيخ 

وتجويل التعميع لسعمسي الصفػلة لإدارة التخبػية ا لشجاح جيػد الستصمبات الأساسية
 ، مسا يؤثخ بالدمب عمى تشسية مسارساتيع السيشية.في العرخ الخقسي السبكخة

: ويحسل ىحا الديشاريػ بعس مطاىخ الإصلاح والتججيج الديشاريؽ الإصلاحي -
ا  والتحديغ، ويصمق عميو )التقجمي(، ويسثل السدار التحػيمي، حيث يفتخض إصلاح 

وتعسيق إيجابيات الحاضخ وعلاج سمبيات الػاقع، مسا يسثل الرػرة تجريجي ا لتجعيع 

                                                           

 : مخاجع تػ الخجؽع إلييا
، لػلػج مجتسع السعخفة إعجاد الشرء – ع الابتجائي والثانػي في عرخ العػلسةالتعميتجويل (. 2212حجي، أحسج أسساعيل. ) -

 ، القاىخة.عالع الكتب
، تخجسة: حدغ الذخيف، الجار العخبية لمعمػم ناشخون، الاستذخاف مشاىج استكذاف السدتقبل(. 2227إدوارد. )كػرنير، -

1. لبشان
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مسكشة الحجوث إذا شخأت تعجيلات إصلاحية غيخ جحرية واستجابة جدئية حػل 
لإدارة التخبػية وتجويل التعميع ا جيػد لشجاح الأساسية الستصمباتتػفيخ بعس 

 لسعمسي الصفػلة السبكخة في العرخ الخقسي.
: ويترػر ىحا الديشاريػ دور ا فاعلا  متسيد ا، ويصمق عميو ري الديشاريؽ الًبتكا -

)الستفاءل، الابتكاري، الإبجاعي، التصػري(، والحي يسثل الرػرة السثالية التي يسكغ 
الإدارة التخبػية وتجويل التعميع  جيػد لشجاح الأساسية الستصمباتعمييا  أن تكػن 

ميشية يؤثخ عمى ضيػر مسارسات  مسا، في العرخ الخقسي لسعمسي الصفػلة السبكخة
 ججيجة لسعمسي الصفػلة السبكخة تخفع كفاءة العسمية التخبػية إلى أقرى شاقاتيا.

 وفيسا يمي تفريل لكل سيشاريؽ عمى الشحؽ التالي:
:الديشاريؽ الًمتجادي:  أولًا

يفتخض ىحا الديشاريػ استسخار الأوضاع الحالية كسا ىي؛ حيث تجخي مذاىج الديشاريػ 
متجاد لمساضي، وما يشصػي عميو مغ ايجابيات وسمبيات بل ويفتخض مديج مغ تجىػر كا

الأوضاع الحالية وعجم حجوث أي تغييخ يحكخ في الإدارة التخبػية وتجويل التعميع لسعمسي الصفػلة 
السبكخة في العرخ الخقسي؛ حيث يفتخض الديشاريػ عجم الاستجابة لمتغيخات السعخفية 

 .ي يفخضيا العرخ الخقسيوالتكشػلػجية الت
 الًمتجاديالفخضيات الأساسية لمديشاريؽ  (1) 

يفتخض ىحا الديشاريػ مجسػعة مغ الفخضيات التي تكػن بسثابة القػاعج الأساسية التي يبشى 
 عمييا الديشاريػ وتتسثل تمظ الفخضيات في الآتي:

ة والحزارية تخاجع الاعتساد عمى التكشػلػجيا الحجيثة وانتذار الأمية الثقافي -
حيث يتبع والتكشػلػجية وغياب السيارات الأساسية لمتعامل مع عمع الحاسػب؛ 

السجتسع السرخي سياسة الشقل الأفقي لمتكشػلػجيا في حل السذكلات التعميسية دون 
 تػضيف فعمي ليا في الػاقع التعميسي السعاش.

يؤدي إلى قرػره عجد الشطام التعميسي عغ ملاحقة التجفق السعخفي السدتسخ مسا  -
 عغ الػفاء بتػفيخ السقػمات اللازمة لمعرخ الخقسي.
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استسخار الأوضاع الاقترادية الحالية في السجتسع السرخي، الأمخ الحي يشعكذ  -
عمى تجني الإنفاق عمى مخحمة الصفػلة السبكخة، وبالتالي عجم قجرة وزارة التخبية 

بشاء السشطػمة التكشػلػجية في والتعميع عمى تػفيخ التجييدات السادية اللازمة ل
 مؤسدات الصفػلة السبكخة.

غياب التخصيط كأسمػب وقاعجة أساسية لحل مذكلات الإدارة التخبػية وتجويل  -
التعميع لسعمسي الصفػلة السبكخة عمى أسذ عمسية سميسة، وغمبة العذػائية والارتجال 

ت عكيسة مسا يؤدي إلى محاولا في حل السذكلات أو حتى محاولة التصػيخ
ا، وحل السذكلات فػر وقػعيا دون وجػد خصط  للإصلاح تطيخ سمبياتيا سخيع 

حمة الصفػلة السبكخة مغ مدتقبمية بعيجة وقريخة السجى لسا قج يدتجج في مخ 
 مذكلات.

 وصف مذاىج الديشاريؽ الًمتجادي: (2)
ة لمصفػلة كميات التخبييفتخض ىحا الديشاريػ مجسػعة مغ السذاىج التي تخكد عمى قرػر 

وتجويل التعميع  الإدارة التخبػيةوزارة التخبية والتعميع في تػفيخ السقػمات الأساسية لتصػيخ السبكخة و 
لسعمسي الصفػلة السبكخة في العرخ الخقسي، الأمخ الحي يشعكذ بالزخورة عمى مسارسات معمسي 

في مخحمتيغ ىسا مخحمة ج مظ السذاىت الصفػلة السبكخة، ويسكغ ترػر تالصفػلة السبكخة في مؤسدا
الشحػ  ومسارسة السيشة، وذلظ عمى الإعجاد الجامعي لسعمسي الصفػلة السبكخة، ومخحمة التػضيف

 التالي:
 :لسعمسي الطفؽلة السبكخة أولأ: مخحمة الإعجاد الجامعي

 :يمي فيسا تؽضيحيا يتػ مذاىج عجة السخحمة ىحه وتتزسؼ
عشرخ ا جػىخي ا في نجاح تجويل التعميع لسعمسي الصفػلة ) : الًلتدام الإداري بالتجويلالأولالسذيج 

 (السبكخة
  لا تتزسغ الخصة الاستخاتيجية لمجامعة أىجاف عغ البعج الجولي لتجويل التعميع. -
ا في ميسة كميات التخبية لمصفػلة السبكخة  - الالتدام الإداري بالتجويل غيخ واضح 

 يا.وسياساتيا وأىجاف
 عجم وضع استخاتيجية وججول أعسال لتجويل التعميع لسعمسي الصفػلة السبكخة.  -
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القرػر في تقييع البيئات الخارجية )الػششية والإقميسية والجولية(، وتعخف السرادر  -
السحتسمة لمجعع، وتحجيج الفخص والتحجيات، والسبادئ التػجييية لتحجيج الأولػيات، 

 ل. وأساليب تػثيق عسمية التجوي
الكيادة الشاجحة ىي التي تسيل إلى تعطيع شأن كل نجاح صغيخ ): القيادة التشعيسية الثانيالسذيج 

 (:وتداعج عمى بشاء قػة دافعة تديع في نجاح تجويل التعميع لسعمسي الصفػلة السبكخة
 ضعف تبشى الكيادة الإدارية لكميات التخبية لمصفػلة السبكخة لعسمية التجويل. -
 يئة التجريذ عمى مسارسة التجويل.ضعف تذجيع ى -
لا تػجج رؤية واضحة لكميات التخبية لمصفػلة السبكخة حػل تجويل التعميع لسعمسي  -

 الصفػلة السبكخة.
 عجم تػافخ خبخة دولية لجى الكيادات الجامعية في مجال التجويل. -

لسػارد البذخية والسالية )مغ الأمػر الزخورية لشجاح التجويل تػافخ ا : تؽافخ السؽارد:الثالثالسذيج  
 (: والسادية والتقشية السػجية نحػ التجويل

لا يتػافخ لجى كميات التخبية لمصفػلة السبكخة أعزاء تجريذ لجييع خبخة أو اىتسامات  -
 دولية. حأو مرال

 لا تتػافخ مكافأت لأعزاء ىيئة التجريذ لتذجيعيع عمى السذاركات الجولية. -
والتصػيخية لأعزاء ىيئة التجريذ في مجال التجويل  لا تتػافخ البخامج التجريبية -

 والقزايا الجولية وزيادة الػعي بالثقافات الأجشبية.
ضعف الحػافد السقجمة لأعزاء ىيئة التجريذ لتصػيخ السشاىج الجراسية بسا  -

 يتشاسب مع مبادئ التخبية الجولية.
 لسعمسي الصفػلة السبكخة.ضعف تػفيخ البشية السادية والتقشية اللازمة لتجويل التعميع  -

يعج تصبيق معاييخ ) تعديد تجويل التعميػ بتطبيق معاييخ الًعتساد الأكاديسي: السذيج الخابع:
 الاعتساد الأكاديسي أحج أبخز السجاخل والتػجيات نحػ الجفع بالتعميع الجامعي نحػ العالسية(:

 لأكاديسي السحمي. لع تحرل معطع كميات التخبية لمصفػلة السبكخة عمى الاعتساد ا -
 لا يػجج إلتدام بسعاييخ الاعتساد الأكاديسي العالسية بكميات التخبية لمصفػلة السبكخة. -
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كفاءات وميارات ججيجة وقاعجة معخفية  خخيجي كميات الصفػلة السبكخةلا يستمظ  -
 .السشافدة في سػق العسل العالسيةواسعة لمجخػل في 

لتجويل عمى مدتػى كميات التخبية لمصفػلة لا تػجج نطع وإجخاءات لتقييع أنذصة ا -
 .مقارنة بالشطع العالسية السبكخة

 :مخحمة التؽظيف ومسارسة السيشة ثانياا:
 وتتزسؼ ىحه السخحمة عجة مذاىج يتػ تؽضيحيا فيسا يمي:

 العمسيالسذيج الأول: الًترال 
قشػات ية( الإدارة السخكدية لخياض الأشفال والتعميع الأساسي )الإدارة التخبػ تجعع  -

والكيادات  مػجيي الصفػلة السبكخةاترال تقميجية بيغ معمسي الصفػلة السبكخة و 
 الإدارية بالإدارات التعميسية.

فخص عقج الإدارة السخكدية لخياض الأشفال والتعميع الأساسي )الإدارة التخبػية( تييئ  -
خيف معمسي تيجف إلى تعمغ خلال الفيجيػكػنفخانذ لقاءات ونجوات مباشخة مفتػحة 

  قبل بجء العام الجراسي. الصفػلة السبكخة بتعميسات وإرشادات الػزارة
مشرات الإدارة السخكدية لخياض الأشفال والتعميع الأساسي )الإدارة التخبػية( تػفخ  -

تعميسية للاترال العمسي بيغ معمسي الصفػلة السبكخة والستخررييغ في مجال تخبية 
 الصفل في الجول الستقجمة.

ا الإدارة السخكدية لخياض الأشفال والتعميع الأساسي )الإدارة التخبػية(  تجعع لا  - فخص 
لمتػاصل بيغ معمسي الصفػلة السبكخة والستخررييغ في مجال تخبية الصفل مغ 
خلال الػسائل التكشػلػجية الحجيثة مثل: مؤتسخات الفيجيػ التفاعمي، والسحاضخات 

 الإلكتخونية.
  :اتيجيات التعميػ والتعمػالسذيج الثاني: استخ 

اعتساد استخاتيجيات التعميع والتعمع في بيئة مؤسدات الصفػلة السبكخة عمى الصخق  -
التقميجية دون الاىتسام الكافي بعسميات التصػيخ التي تشادي بتصبيق البعج التكشػلػجي 

 في التعمع في مخحمة الصفػلة السبكخة.
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يارات الججارات الخقسية السيشية اللازمة ضعف تجريب معمسي الصفػلة السبكخة عمى م -
 لمتعامل مع التكشػلػجيا الخقسية في مجال التجريذ.

  :التقؽيػأساليب  السذيج الثالث:
لا تتبشى وزارة التخبية والتعميع ثقافة التقػيع الإلكتخوني واعتقاد معمسي الصفػلة السبكخة  -

 ل بذكل دقيق.بأن التعميع الإلكتخوني لا يسكغ تقػيع أثخه عمى الصف
تقريخ الإدارة السخكدية لخياض الأشفال والتعميع الأساسي )الإدارة التخبػية( في  -

تػفيخ بخامج تجريبية لسعمسي الصفػلة السبكخة حػل استخجام الأساليب الإلكتخونية 
 الحجيثة في التقػيع.

في ية( الإدارة السخكدية لخياض الأشفال والتعميع الأساسي )الإدارة التخبػ استسخار  -
الاعتساد عمى استخجام الأساليب التقميجية في التقػيع، والتي تقػم عمى قياس أدنى 

 مدتػيات السعخفة وىػ التحكخ.
الإدارة السخكدية لخياض الأشفال والتعميع الأساسي )الإدارة التخبػية( لا تدايخ  -

خونية الخبخات العالسية في مجال التقػيع والتي تجعػ لإستخجام الأساليب الإلكت
 الحجيثة في تقػيع الأشفال في مخحمة الصفػلة السبكخة.

في الإدارة السخكدية لخياض الأشفال والتعميع الأساسي )الإدارة التخبػية( قرػر  -
تػفيخ البشية الأساسية اللازمة لتصبيق الأساليب الإلكتخونية الحجيثة في تقػيع 

  الأشفال في مخحمة الصفػلة السبكخة. 
 : التشسية السيشية السدتجامة:السذيج الخابع
 رضا معمسي الصفػلة السبكخة بالأوضاع الخاىشة ومقاومة كل ججيج والخػف مشو. -
محجودية بخامج التشسية السيشية التقميجية غيخ السلائسة لمتصػرات السراحبة لمثػرة  -

 الخقسية.
 الخقسية.تسدظ معمسي الصفػلة السبكخة بالأساليب التقميجية والتي لا تػاكب الثػرة  -
ضعف الجافع الجاخمي لجى معمسي الصفػلة السبكخة لاستجامة التشسية السيشية وتمقي  -

 السعارف والسيارات الججيجة في ميشتيع.
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قمة التجييدات السالية والسادية والتقشية اللازمة لتسػيل بخامج التشسية السيشية لسعمسي  -
 الصفػلة السبكخة.

 تجاعيات الديشاريؽ الًمتجادي: (3)
في ضػء الفخضيات والسذاىج الدابقة لمديشاريػ الامتجادي ىشاك مجسػعة مغ التجاعيات  

 الستختبة عمييا، وىي عمى الشحػ التالي:
كميات التخبية لمصفػلة السبكخة نذصة التصػيخ الخقسي بلأقمة الجعع السالي السقجم  -

لإنذاء اللازمة  مؤسدات الصفػلة السبكخة، وعجم تػفيخ الإمكانات السادية والساليةو 
 بيئات تعمع رقسية بيا.

في  الإدارة السخكدية لخياض الأشفال والتعميع الأساسي )الإدارة التخبػية(قرػر  -
تػفيخ الإمكانات السادية والتجييدات التي يحتاج إلييا الخبخاء والستخررػن في 

 بشاء بيئات تعمع رقسية تشاسب البيئة السرخية.
ارة السخكدية لخياض الأشفال والتعميع الأساسي )الإدارة الإدضعف السشاخ التشطيسي ب -

والحي يعسل عمى تييئة معمسي الصفػلة السبكخة لمتػجو الججيج القائع عمى  التخبػية(
 التكشػلػجيا الخقسية في مجال تخبية الصفل.

الإدارة السخكدية لخياض الأشفال والتعميع الأساسي )الإدارة التخبػية( ضعف اىتسام  -
الدياسات والخصط التعميسية اللازمة لتييئة عشاصخ البشية التحتية بسؤسدات  بتصػيخ

 الصفػلة السبكخة وتأىيل الكػادر البذخية لسدايخة متصمبات العرخ الخقسي.  
قمة عجد البعثات العمسية والسشح لسعمسي الصفػلة السبكخة لمخارج للاستفادة مغ  -

 ي الجول الستقجمة.التصػرات العمسية والتكشػلػجية والبحثية ف
قمة الاىتسام السجتسعي بتأسيذ شبكة اترالات محمية لتدييل الحرػل عمى  -

السعمػمات اللازمة لمتعامل مع التكشػلػجيا الحجيثة وبشاء بيئات تعمع افتخاضية تداعج 
 .عمى حل مذكلات مخحمة الصفػلة السبكخة

 ساسي )الإدارة التخبػية(الإدارة السخكدية لخياض الأشفال والتعميع الأضعف اىتسام  -
والأكاديسية السيشية لمسعمسيغ بترسيع بخامج التجريب التي تعسل عمى رفع السدتػى 
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الأدائي لسعمسي الصفػلة السبكخة لإتقان ميارات التعميع الخقسي والتجريب عمى 
 استخجام التكشػلػجيا الحجيثة في مجال تخبية الصفل.

جاعيات ىحا الديشاريػ الامتجادي، يربح تػفيخ وفي ضػء مدمسات وافتخاضات وملامح وت
لإدارة التخبػية وتجويل التعميع لسعمسي الصفػلة السبكخة في العرخ الخقسي تصػيخ االسقػمات الأساسية ل

 .الصفػلة السبكخةبسشطػمة محجودة؛ حيث لا يتع الاىتسام بيا أو وضعيا في حيد التشفيح 
 :ثانياا: الديشاريؽ الإصلاحي

داخل السجتسع  ا الديشاريػ مغ ترػر حجوث مجسػعة مغ الإصلاحات الجدئيةيشصمق ىح 
السرخي والتي يشعكذ أثخىا برػرة تجريجية عمى التعميع برفة عامة وعمى تػفيخ السقػمات 

برفة  الإدارة التخبػية وتجويل التعميع لسعمسي الصفػلة السبكخة في العرخ الخقسيالأساسية لتصػيخ 
مى تصػيخ السسارسات السيشية لسعمسي الصفػلة السبكخة، وتشتيي حالة الجسػد مسا يشعكذ عخاصة، 

السختبصة بالديشاريػ الدابق وتبجأ خصػات نحػ التصػيخ؛ حيث يتع الاستجابة لمتغيخات السعخفية 
، ومغ ثع يفتخض ىحا الصفػلة السبكخةوالتكشػلػجية التي يفخضيا العرخ الخقسي عمى مشطػمة 

ة مغ الفخضيات التي تكػن بسثابة القػاعج الأساسية التي يبشى عمييا الديشاريػ الديشاريػ مجسػع
 وتتسثل تمظ الفخضيات في الآتي:

 الفخضيات الأساسية لمديشاريؽ الًصلاحي: (1)
استقخار نػعي للأوضاع الاقترادية في السجتسع السرخي، الأمخ الحي يشعكذ  -

كميات التخبية و، وبالتالي قجرة عمى تحدغ مدتػى الإنفاق عمى التعميع بجسيع مخاحم
الإدارة السخكدية لخياض الأشفال والتعميع الأساسي )الإدارة التخبػية( لمصفػلة السبكخة و 

عمى تػفيخ بعس التجييدات السادية اللازمة لبجاية بشاء السشطػمة التكشػلػجية في 
 مؤسدات الصفػلة السبكخة.

التعميع،  أساسي للإنفاق عمى استسخار الاعتساد عمى القصاع الحكػمي كسرجر -
الأمخ الحي يشعكذ عمى قجرة وزارة التخبية والتعميع عمى الاستجابة لسا يدتجج مغ 
تصػرات تكشػلػجية حجيثة مسا يؤدي إلى البجء في التحػل الخقسي بسؤسدات الصفػلة 

 السبكخة.
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ستخجام الاستفادة مغ التصػر اليائل في تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات وسخعة ا -
الإنتخنت في مجالات الحياة الختمفة ومشيا التعميع، وذلظ في تشػيع مرادر السعخفة 

 والتعخف عمى الججيج في مجال تخبية الصفل.
مفاليع )الإدارة التخبػية(  الإدارة السخكدية لخياض الأشفال والتعميع الأساسيتتبشى  -

ا لحلظ أنساط ججيجة والافتخاضي، وبالتالي ضيخت  ججيجة مشيا التعميع الخقسي تبع 
 بسخحمة الصفػلة السبكخة. لمتعميع

بجاية ضيػر وعي مجتسعي عام بأىسية رأس السال البذخي الفكخي باعتباره مغ أعطع  -
ا إذا أ  الاستثسارات، فالاستثسار في التخبية ي   حدغ عج مغ أعطع الاستثسارات عائج 

 استخجامو.
 وصف مذاىج الديشاريؽ الإصلاحي: (2)

كميات الديشاريػ مجسػعة مغ السذاىج التي تخكد عمى الاستجابة الجدئية ل يفتخض ىحا 
وزارة التخبية والتعميع لمعرخ الخقسي مسا يشعكذ عمى تػفيخ السقػمات التخبية لمصفػلة السبكخة و 

اللازمة لتصػيخ السسارسات السيشية لسعمسي الصفػلة السبكخة في ضػء الإدارة التخبػية وتجويل التعميع 
 مخحمة ىسا مخحمتيغ في السذاىج تمظ ترػر ويسكغالعرخ الخقسي، ويسكغ ترػر تمظ السذاىج في 

 الشحػ عمى وذلظ السيشة، ومسارسة التػضيف ومخحمة السبكخة، الصفػلة لسعمسي الجامعي الإعجاد
 :التالي

 : مخحمة الإعجاد الجامعي لسعمسي الطفؽلة السبكخة:أولً
 :يمي فيسا تؽضيحيا يتػ مذاىج عجة السخحمة ىحه وتتزسؼ

عشرخ ا جػىخي ا في نجاح تجويل التعميع لسعمسي الصفػلة ) السذيج الأول: الًلتدام الإداري بالتجويل
 (السبكخة

  أىجاف عغ البعج الجولي لتجويل التعميع.بعس تتزسغ الخصة الاستخاتيجية لمجامعة  -
ا  - يات التخبية لمصفػلة في ميسة كمبرػرة ضئيمة الالتدام الإداري بالتجويل واضح 

 السبكخة وسياساتيا وأىجافيا.
 وضع استخاتيجية وججول أعسال لتجويل التعميع لسعمسي الصفػلة السبكخة.  -
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تقييع البيئات الخارجية )الػششية والإقميسية والجولية(، وتعخف السرادر  ضعف في -
الأولػيات، السحتسمة لمجعع، وتحجيج الفخص والتحجيات، والسبادئ التػجييية لتحجيج 

 وأساليب تػثيق عسمية التجويل. 
الكيادة الشاجحة ىي التي تسيل إلى تعطيع شأن كل نجاح صغيخ )السذيج الثاني: القيادة التشعيسية 

 (:وتداعج عمى بشاء قػة دافعة تديع في نجاح تجويل التعميع لسعمسي الصفػلة السبكخة
 .برػرة جدئية سبكخة لعسمية التجويلتبشى الكيادة الإدارية لكميات التخبية لمصفػلة ال -
 ىيئة التجريذ عمى مسارسة التجويل.أعزاء تذجيع  -
تػجج رؤية واضحة لكميات التخبية لمصفػلة السبكخة حػل تجويل التعميع لسعمسي  -

 الصفػلة السبكخة.
 الكيادات الجامعية في مجال التجويل.بعس تػافخ خبخة دولية لجى  قمة -

)مغ الأمػر الزخورية لشجاح التجويل تػافخ السػارد البذخية والسالية سؽارد: السذيج الثالث: تؽافخ ال 
 والسادية والتقشية السػجية نحػ التجويل(: 

تجريذ لجييع ىيئة الأعزاء بعس مغ يتػافخ لجى كميات التخبية لمصفػلة السبكخة  -
 دولية. حخبخة أو اىتسامات أو مرال

 يذ لتذجيعيع عمى السذاركات الجولية.سكافأت لأعزاء ىيئة التجر بعس التتػافخ  -
لأعزاء ىيئة التجريذ في مجال برػرة قميمة تتػافخ البخامج التجريبية والتصػيخية  -

 التجويل والقزايا الجولية وزيادة الػعي بالثقافات الأجشبية.
الحػافد السقجمة لأعزاء ىيئة التجريذ لتصػيخ السشاىج الجراسية بسا يتشاسب مع  قمة -

 خبية الجولية.مبادئ الت
 تػفيخ البشية السادية والتقشية اللازمة لتجويل التعميع لسعمسي الصفػلة السبكخة. -

)يعج تصبيق معاييخ السذيج الخابع: تعديد تجويل التعميػ بتطبيق معاييخ الًعتساد الأكاديسي: 
 لعالسية(:الاعتساد الأكاديسي أحج أبخز السجاخل والتػجيات نحػ الجفع بالتعميع الجامعي نحػ ا

 كميات التخبية لمصفػلة السبكخة عمى الاعتساد الأكاديسي السحمي.  بعس حرػل -
كميات التخبية عس بلجى معاييخ الاعتساد الأكاديسي العالسية تصبيق يػجج إلتدام ب -

 لمصفػلة السبكخة.
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ججيجة وقاعجة السيارات الكفاءات و بعس اليستمظ خخيجي كميات الصفػلة السبكخة  -
 عة لمجخػل في السشافدة في سػق العسل العالسية.معخفية واس

جخاءات لتقييع أنذصة التجويل عمى مدتػى كميات التخبية الإشطع و بعس التػجج  -
 لمصفػلة السبكخة مقارنة بالشطع العالسية.

 :ثانياا: مخحمة التؽظيف ومسارسة السيشة
 وتتزسؼ ىحه السخحمة عجة مذاىج يتػ تؽضيحيا فيسا يمي:

 :العمسيل: الًترال السذيج الأو 
)الإدارة التخبػية( إنذاء الإدارة السخكدية لخياض الأشفال والتعميع الأساسي تجعع  -

مشتجيات الشقاش التعميسية لسعمسي الصفػلة السبكخة تتيح شخح السػضػعات وتبادل 
السعمػمات والسشاقذات مع بعزيع البعس وبيشيع وبيغ مػجيي رياض الأشفال 

 التعميسية. والكيادات بالإدارات
الإمكانات  الإدارة السخكدية لخياض الأشفال والتعميع الأساسي )الإدارة التخبػية(تػفخ  -

اللازمة للاترال بيغ معمسي الصفػلة السبكخة ومػجيي رياض الأشفال عبخ شبكات 
 التػاصل الإلكتخوني.

  :السذيج الثاني: استخاتيجيات التعميػ والتعمػ
بخامج  ض الأشفال والتعميع الأساسي )الإدارة التخبػية(الإدارة السخكدية لخياتػفخ  -

تجريبية حػل إكداب معمسي الصفػلة السبكخة السيارات التكشػلػجية وميارات التعمع 
 الحاتي.

معمسي  الإدارة السخكدية لخياض الأشفال والتعميع الأساسي )الإدارة التخبػية(تػجو  -
تي اليائل السػجػد عمى شبكة الإنتخنت الصفػلة السبكخة للاستفادة مغ الكع السعمػما

الحي يتدع بالػفخة اليائمة مغ مرادر السعمػمات لجعع الأنذصة التخبػية بسؤسدات 
 الصفػلة السبكخة.

بشذخ ثقافة  الإدارة السخكدية لخياض الأشفال والتعميع الأساسي )الإدارة التخبػية(تيتع  -
رف والسيارات الفخدية للأشفال تفخيج التعميع لكل شفل مسا يديع في تصػيخ السعا

 ويداعجىع عمى التعمع الحاتي.
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حػافد  الإدارة السخكدية لخياض الأشفال والتعميع الأساسي )الإدارة التخبػية(تخرز  -
لسعمسي الصفػلة السبكخة الحيغ يدتخجمػن الأساليب الإلكتخونية الحجيثة في تجريذ 

 .خوض التقجيسيةالأنذصة التخبػية مثل الأنذصة الإلكتخونية والع
تعج وزارة التخبية والتعميع فخق لإعجاد الأنذصة الإلكتخونية السشاسبة لسخحمة الصفػلة  -

 السبكخة والتي تشاسب شبيعة السجتسع السرخي.
 :السذيج الثالث: التقؽيػ

بخامج  الإدارة السخكدية لخياض الأشفال والتعميع الأساسي )الإدارة التخبػية(تػفخ  -
لصفػلة السبكخة حػل ميارات التقػيع عبخ الػسائط التعميسية تجريبية لسعمسي ا

 الإلكتخونية السختمفة.
معمسي  الإدارة السخكدية لخياض الأشفال والتعميع الأساسي )الإدارة التخبػية(تحفد  -

 الصفػلة السبكخة لاستخجام الأساليب الإلكتخونية الحجيثة في تقػيع أداء كل شفل.
في تػفيخ  ياض الأشفال والتعميع الأساسي )الإدارة التخبػية(الإدارة السخكدية لخ تبجأ  -

 البشية الأساسية اللازمة لتصبيق الأساليب الإلكتخونية الحجيثة في التقػيع.
 السذيج الخابع: التشسية السيشية السدتجامة:

 سعي معمسي الصفػلة السبكخة إلى تصبيق كل ججيج في مجال التشسية السيشية. -
 سية السيشية السلائسة لمتصػرات السراحبة لمثػرة الخقسية.تػافخ بخامج التش -
تصبيق معمسي الصفػلة السبكخة للأساليب الحجيثة في التشسية السيشية الحاتية والتي  -

 تػاكب الثػرة الخقسية.
قمة تػافخ الجافع الجاخمي لجى معمسي الصفػلة السبكخة لاستجامة التشسية السيشية وتمقي  -

 لججيجة في ميشتيع.السعارف والسيارات ا
تػافخ بعس التجييدات السالية والسادية والتقشية اللازمة لتسػيل بخامج التشسية السيشية  -

 لسعمسي الصفػلة السبكخة.
 تجاعيات الديشاريؽ الًصلاحي: (3)

في ضػء الفخضيات والسذاىج الدابقة لمديشاريػ الاصلاحي ىشاك مجسػعة مغ التجاعيات   
 الشحػ التالي:الستختبة عمييا، وىي عمى 
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تػفيخ الإمكانات السادية والتجييدات التي يحتاج إلييا الخبخاء والستخررػن في  -
بشاء بيئات تعمع رقسي فعالة تشاسب مخحمة الصفػلة السبكخة ووفق ا لمسيدانية الستاحة 

 لػزارة التخبية والتعميع.
ت والخصط وضع أنذصة التصػيخ التكشػلػجي لسخحمة الصفػلة السبكخة ضسغ الدياسا -

التعميسية لػزارة التخبية والتعميع بحيث يربح لدام ا عمييا الدعي نحػ تصبيقيا 
 ووضعيا في حيد التشفيح.

تتبشى الاستخاتيجية القػمية لمتعميع في بعس محاورىا بشػد مغ تصبيقات التعمع في  -
العرخ الخقسي، والتي تشصػى عمى استغلال التقشيات الحجيثة في مشطػمة الصفػلة 

 السبكخة.
تػجو الجولة السرخية نحػ الاىتسام بالاشتخاك في السػاقع والذبكات العمسية العالسية  -

مغ خلال بشظ السعخفة السرخي والحي يديع في إثخاء العسمية التخبػية بسخحمة 
 الصفػلة السبكخة.

مغ  تقػم وزارة التخبية والتعميع بالتعاون مع الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ بعقج العجيج -
الجورات التجريبية الستخررة في التعميع الخقسي والافتخاضي، والتي تيجف إلى 

في مجال تييئة معمسي الصفػلة السبكخة لمتػجو الججيج القائع عمى التكشػلػجيا الخقسية 
 تخبية الصفل.

تقجيع مداعجات مالية لسؤسدات الصفػلة السبكخة تديع في تشفيح أنذصة التصػيخ  -
لمسذخوعات الإلكتخونية التي تتبشاىا وزارة التخبية والتعميع وتدعى الخقسي ووفق ا 

 لتشفيحىا.
وفي ضػء ما تع سخده مغ مدمسات وافتخاضات وملامح وتجاعيات ىحا الديشاريػ الاصلاحي 
الثاني؛ تطيخ بػادر تػفيخ السقػمات اللازمة لتصػيخ السسارسات السيشية لسعمسي الصفػلة السبكخة في 

التخبػية وتجويل التعميع في العرخ الخقسي؛ حيث يبجأ الاىتسام بيا ووضعيا في حيد  ضػء الإدارة
 التشفيح بسخحمة الصفػلة السبكخة.
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 ثالثاا: الديشاريؽ الًبتكاري:
يقػم ىحا الديشاريػ عمى فكخة رئيدة مؤداىا حجوث تغييخ ثػري شامل لمػضع الخاىغ لتصػيخ  

لسبكخة في ضػء الإدارة التخبػية وتجويل التعميع في العرخ السسارسات السيشية لسعمسي الصفػلة ا
كميات التخبية لمصفػلة السبكخة، بالخقسي، ويفتخض ىحا الديشاريػ إعادة ليكمة شاممة لسشطػمة العسل 

الصفػلة السبكخة؛ حيث يقػم ىحا الديشاريػ عمى الاستجابة الذاممة لمتغيخات السعخفية  ومؤسدات
التعميع بكميات التخبية لمصفػلة السبكخة خضيا العرخ الخقسي عمى مشطػمة والتكشػلػجية التي يف

مجسػعة مغ الفخضيات التي تكػن بسثابة القػاعج الأساسية  ومغ ثع تػججالصفػلة السبكخة، ومؤسدات 
 لتي يبشى عمييا الديشاريػ وتتسثل تمظ الفخضيات فيسا يمي:ا

 الفخضيات الأساسية لمديشاريؽ الًبتكاري: (1)
سثل ىحا الديشاريػ التغييخ الجحري لمػضع القائع والانتقال لػضع أفزل ويسكغ وصف ي  

 بعس الطخوف والعػامل التي تييئ لإمكانية تحقيق ىحا الديشاريػ كسا يمي:
أن تربح مخحمة رياض الأشفال مخحمة إلدامية في الدمع التعميسي ومتاحة لكل شفل  -

 سشػات. 4مغ عسخ 
مػمات والاترالات في التحػل الخقسي لكافة العسميات استخجام تكشػلػجيا السع -

التعميسية والتخبػية السختبصة بالتعميع والتقػيع والستابعة والتػجيو والتخصيط بسخحمة 
 الصفػلة السبكخة.

وضاع الدياسية الجاخمية لمسجتسع تحدغ الحياة الدياسية العالسية واستقخار الأ -
ي الييسشة القػمية، ومغ ثع تتػجو نحػ الجفع السرخي، وزيادة دور الجولة السرخية ف

بالعجيج مغ السبادرات الإصلاحية السجتسعية والتي تشعكذ بالزخورة عمى السشطػمة 
 التعميسية بسخحمة الصفػلة السبكخة.

التقجم والتصػر في تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات سيكػن لو الجور البارز في  -
لكل مغ  خونية عجيجة لإتاحة مرادر متعجدة لمتعمعضيػر مفاليع وأدوات تعميسية إلكت

آولياء الأمػر والأشفال والانتقال بالجور التقميجي لسعمسي معمسي الصفػلة السبكخة و 
ا ومػجي ا  الصفػلة السبكخة مغ كػنيع ناقمي لمسعخفة إلى أدوار أخخى يربح فييا مخشج 

 يسية.ا ومشطس ا لمبيئة التعمللأشفال وميدخ ا لتعمسيع ومجيخ  
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تشفيح بخامج تشسػية شسػحة داخل السجتسع السرخي مع تذجيع الاستثسارات العخبية  -
القػمية،  والأجشبية داخل السشصقة؛ ومغ ثع إيجاد اتفاقات اقترادية تعدز التجارة

ومديج مغ التعاون والتبادل التجاري بيغ الجول العخبية؛ الأمخ الحي يؤدي إلى زيادة 
لسجتسع السرخي، وبالتالي زيادة السخررات السالية معجلات التشسية داخل ا

 .لمتعميع؛ الأمخ الحي يؤدي إلى حجوث تصػيخ لسشطػمة الصفػلة السبكخة
وجػد وعي مجتسعي بأىسية دور معمسي الصفػلة السبكخة وتغييخ الشطخة السجتسعية  -

ػيخ الستجنية ليع وتحديغ أحػاليع السادية، باعتبارىع أساس عسمية التشسية والتص
 داخل مشطػمة التعميع.

ستؤدي الثػرة الخقسية إلى مخاجعة شاممة ودقيقة لأسذ عسميتي التعميع والتعمع، فمع  -
يعج اليجف ىػ تحريل السعارف والسعمػمات لفتخة محجودة بل استسخارية الإستفادة 
مشيا في دعع مصالب التشسية البذخية الستكاممة والتعميع السدتسخ وتػضيفيا في حل 

 لات السجتسع وتحقيق متصمبات سػق العسل. مذك
تدسى التخبية الخقسية؛ في العرخ الخقسي ضيػر مفاليع وأنساط ججيجة مغ التخبية  -

والتي تدعى إلى تكػيغ مػاشغ رقسي فعال قادر عمى الاستفادة مغ التكشػلػجيا 
 .يةالسػاششة الخقسالتي تعخف بو  الخقسية والتكيف مع السجتسعات الخقسية العالسية

في العرخ ضيػر مفاليع وأنساط ججيجة مغ تجويل التعميع لسعمسي الصفػلة السبكخة  -
تدسى التجويل الافتخاضي، والتجويل مغ السشدل؛ والتي تيجف إلى تفعيل الخقسي 

 البعج الجولي في التعميع عغ ب عج. 
رة تدسى بالإدافي العرخ الخقسي ضيػر مفاليع وأنساط ججيجة مغ الإدارة التخبػية  -

الإلكتخونية؛ والتي تدعى إلى التحػل الخقسي لجسيع العسميات الإدارية داخل 
  السؤسدات التعميسية.

 وصف مذاىج الديشاريؽ الًبتكاري: (2)
يفتخض ىحا الديشاريػ مجسػعة مغ السذاىج التي تخكد عمى تػفيخ السقػمات الأساسية  

السبكخة في العرخ الخقسي؛ ويسكغ ترػر تمظ  لتصػيخ الإدارة التخبػية وتجويل التعميع لسعمسي الصفػلة
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 الصفػلة لسعمسي الجامعي الإعجاد مخحمة ىسا مخحمتيغ في السذاىج تمظ ترػر ويسكغالسذاىج 
 :التالي الشحػ عمى وذلظ السيشة، ومسارسة التػضيف ومخحمة السبكخة،

 أولأ: مخحمة الإعجاد الجامعي لسعمسي الطفؽلة السبكخة:
 :يمي فيسا تؽضيحيا يتػ مذاىج عجة ةالسخحم ىحه وتتزسؼ

عشرخ ا جػىخي ا في نجاح تجويل التعميع لسعمسي الصفػلة ) السذيج الأول: الًلتدام الإداري بالتجويل
 (السبكخة

عغ البعج الجولي لتجويل واضحة تتزسغ الخصة الاستخاتيجية لمجامعة أىجاف  -
  التعميع.

ا في ميسة ك - ميات التخبية لمصفػلة السبكخة وسياساتيا الالتدام الإداري بالتجويل واضح 
 وأىجافيا.

ججول أعسال لتجويل التعميع لسعمسي الصفػلة واضحة ومعمشة باستخاتيجية  تصبيق -
 السبكخة. 

السرادر  تػافخمبيئات الخارجية )الػششية والإقميسية والجولية(، و السدتسخ لتقييع ال -
دئ التػجييية لتحجيج الأولػيات، السحتسمة لمجعع، وتحجيج الفخص والتحجيات، والسبا

 . لسعمسي الصفػلة السبكخة وأساليب تػثيق عسمية التجويل
الكيادة الشاجحة ىي التي تسيل إلى تعطيع شأن كل نجاح صغيخ )السذيج الثاني: القيادة التشعيسية 

 (:وتداعج عمى بشاء قػة دافعة تديع في نجاح تجويل التعميع لسعمسي الصفػلة السبكخة
 الكيادة الإدارية لكميات التخبية لمصفػلة السبكخة لعسمية التجويل. تبشى -
 ىيئة التجريذ عمى مسارسة التجويل.أعزاء تذجيع  -
تػجج رؤية واضحة لكميات التخبية لمصفػلة السبكخة حػل تجويل التعميع لسعمسي  -

 الصفػلة السبكخة.
 تػافخ خبخة دولية لجى الكيادات الجامعية في مجال التجويل. -

)مغ الأمػر الزخورية لشجاح التجويل تػافخ السػارد البذخية والسالية السذيج الثالث: تؽافخ السؽارد:  
 والسادية والتقشية السػجية نحػ التجويل(: 
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تجريذ لجييع خبخة أو ىيئة يتػافخ لجى كميات التخبية لمصفػلة السبكخة أعزاء  -
 دولية. حاىتسامات أو مرال

 ئة التجريذ لتذجيعيع عمى السذاركات الجولية.تتػافخ مكافأت لأعزاء ىي -
تتػافخ البخامج التجريبية والتصػيخية لأعزاء ىيئة التجريذ في مجال التجويل  -

 والقزايا الجولية وزيادة الػعي بالثقافات الأجشبية.
الحػافد السقجمة لأعزاء ىيئة التجريذ لتصػيخ السشاىج الجراسية بسا يتشاسب  تػافخ -

 ية الجولية.مع مبادئ التخب
 تػفيخ البشية السادية والتقشية اللازمة لتجويل التعميع لسعمسي الصفػلة السبكخة. -

عج تصبيق معاييخ )ي  السذيج الخابع: تعديد تجويل التعميػ بتطبيق معاييخ الًعتساد الأكاديسي: 
 عالسية(:الاعتساد الأكاديسي أحج أبخز السجاخل والتػجيات نحػ الجفع بالتعميع الجامعي نحػ ال

 معطع كميات التخبية لمصفػلة السبكخة عمى الاعتساد الأكاديسي السحمي.  حرػل -
معاييخ الاعتساد الأكاديسي العالسية بكميات التخبية لمصفػلة تصبيق يػجج إلتدام ب -

 السبكخة.
يستمظ خخيجي كميات الصفػلة السبكخة كفاءات وميارات ججيجة وقاعجة معخفية واسعة  -

 افدة في سػق العسل العالسية.لمجخػل في السش
تػجج نطع وإجخاءات لتقييع أنذصة التجويل عمى مدتػى كميات التخبية لمصفػلة  -

 السبكخة مقارنة بالشطع العالسية.
 ثانياا: مخحمة التؽظيف ومسارسة السيشة

 وتتزسؼ ىحه السخحمة عجة مذاىج يتػ تؽضيحيا فيسا يمي:
 :العمسيالسذيج الأول: الًترال 

ارة التخبية والتعميع قشػات الاترال الإلكتخونية في التػاصل بيغ معمسي تجعع وز  -
 الصفػلة السبكخة ومػجيي الصفػلة السبكخة ومجيخي الإدارات التعميسية.

تػفخ الإدارة السخكدية لخياض الأشفال والتعميع الأساسي )الإدارة التخبػية( بخيج  -
الدملاء في نصاق العسل، ومع إلكتخوني لكل معمع لمصفػلة السبكخة لمتػاصل مع 

 خبخاء تخبية الصفل بالجامعات والسخاكد البحثية.
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تييئ الإدارة السخكدية لخياض الأشفال والتعميع الأساسي )الإدارة التخبػية( الإمكانات  -
لسعمسي الصفػلة السبكخة لعقج لقاءات ونجوات مباشخة مفتػحة عبخ شبكة الإنتخنت 

 لأشفال لحل مذكلاتيع.لمتػاصل مع أولياء الأمػر وا
معمسي تجرب الإدارة السخكدية لخياض الصفال والتعميع الأساسي )الإدارة التخبػية(  -

الصفػلة السبكخة عمى إدارة الػقت في بيئات التعمع الخقسية، وكيفية استخجام 
السحادثات الفػرية والتي تعصي إمكانية التحجث عبخ الإنتخنت بيغ معمسي الصفػلة 

جيي الصفػلة السبكخة ويتع مغ خلاليا مشاقذة السػضػعات السختمفة، السبكخة ومػ 
وكحلظ كيفية استخجام مشتجيات الحػار للاستفدار والحرػل عمى تعميسات محجدة 

 مشيع.
تػفخ الإدارة السخكدية لخياض الأشفال والتعميع الأساسي )الإدارة التخبػية( بخامج  -

السبكخة لسؤتسخات الفيجيػ التفاعمية في  تجريبية عمى كيفية استخجام معمسي الصفػلة
التػاصل مع الأشفال؛ حيث يدتصيع كل شفل أو ولى أمخ متػاجج أن يػجو أسئمة 

 وإجخاء حػار مع معمع الصفػلة السبكخة.
  :السذيج الثاني: استخاتيجيات التعميػ والتعمػ

لتجريذ في تجرب الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ معمسي الصفػلة السبكخة عمى كيفية ا -
بيئات التعمع الخقسية، وكيفية ترسيع الأنذصة التعميسية الخقسية لأشفال ما قبل 

 السجرسة.
تييئ وزارة التخبية والتعميع الأمكانات اللازمة لتزسيغ الأساليب التكشػلػجية  -

الستصػرة في محتػى السشاىج التعميسية والأنذصة وإستخاتيجيات التعميع والتعمع 
 ػلػجيا الحجيثة في تصػيخ العسمية التخبػية بسخحمة الصفػلة السبكخة.واستثسار التكش

 السذيج الثالث: أساليب التقؽيػ:
تيتع وزارة التخبية والتعميع بشذخ ثقافة التقػيع الخقسي بيغ معمسي الصفػلة السبكخة،  -

خاج والإلسام الكافي بسا تؤديو التكشػلػجيا الخقسية في التصػيخ والتججيج التعميسي لمب
 والأنذصة التخبػية مع التأكيج عمى الجور الفعال لمصفل في العسمية التعميسية.
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يتع تفعيل البػرتػفميػ الإلكتخوني لكل شفل بسا يدسح لأولياء السػر متابعة تقجم  -
 مدتػى أشفاليع.

 السذيج الخابع: التشسية السيشية السدتجامة:
سيشية لسعمسي الصفػلة السبكخة؛ وضع خصة دائسة ومدتسخة لتصػيخ بخامج التشسية ال -

 لسػاكبة الثػرة الخقسية.
ضخورة الاىتسام بعقج تجريبات لسعمسي الصفػلة السبكخة قبل الخجمة، وفي خلاليا يتع  -

 تجريبيع عمى ميارات الثػرة الخقسية وميارات القخن الحادي والعذخيغ.
لة السبكخة في العسمية تصبيق معيار اتقان التكشػلػجيا في نطام تقييع أداء معمع الصفػ  -

 التعميسية وفي التخقي الػضيفي.
تقجيع بخامج تجريبية إلدامية لسعمسي الصفػلة السبكخة تػضح كيفية التعامل مع الثػرة  -

 .الخقسية
تصػيخ مرفػفة بخامج التشسية السيشية لسعمسي الصفػلة السبكخة برفة دائسة ومدتسخة  -

 بسا يتلاءم مع التعميع في العرخ الخقسي.
تػافخ الجافع الجاخمي لجى معمسي الصفػلة السبكخة لاستجامة التشسية السيشية وتمقي  -

 السعارف والسيارات الججيجة في ميشتيع.
بخامج التشسية السيشية لسعمسي  لتصػيخاللازمة  الجعع السادي والسالي والتقشيتػافخ  -

 الصفػلة السبكخة.
التشسية السيشية لزسان التشسية تشذأ مجارس متخررة في : مجارس لمتشسية السيشية -

السيشية السدتجامة لسعمع الصفػلة السبكخة وتذارك كميات التخبية لمصفػلة السبكخة في 
، السذاركة في الإشخاف عميو، ويتصمب ذلظ قانػن يحجد العلاقة بيغ الجامعة والػزارة

السعمسيغ الاحتياجات السيشية لسعمسي الصفػلة السبكخة، والسذاركة في تحجيج تحجيج 
السخشجيغ وتجريبيع، الإشخاف عمى تجريب الصلاب في التخبية العسمية، وتقػيسيع 

جامعة، السذاركة في تجريب الصلاب السعمسيغ خلال العام التالي بالسذاركة مع ال
 (.21، ص 2216) حجي،  لتخخجيع
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 الديشاريؽ الًبتكاري: تجاعيات (3)
الابتكاري ىشاك مجسػعة مغ التجاعيات  في ضػء الفخضيات والسذاىج الدابقة لمديشاريػ 

 :عمى الشحػ التالي الستختبة عمييا
تخصيط السشاىج والبخامج التعميسية والأنذصة السقجمة لأشفال الصفػلة السبكخة  -

ا وتقجيع أفزل أنػاع السعارف الحجيثة والسعمػماتية التي تػفخىا  تخصيص ا جيج 
 مخحمة الصفػلة السبكخة. التكشػلػجيا الخقسية والتي تتشاسب مع خرائز

تػافخ معمسي الصفػلة السبكخة القادريغ عمى استيعاب تقشيات العرخ الخقسي  -
 وانعكاساتيا عمى مشطػمة الصفػلة السبكخة.

تػفخ وزارة التخبية والتعميع الإمكانات السادية والتجييدات التي يحتاج إلييا الخبخاء  -
 ومشاسبة لسخحمة الصفػلة السبكخة.والستخررػن في بشاء بيئات تعمع رقسي فعالة 

الجعع الكامل مغ الكيادات التخبػية بالإدارات التعميسية لمسذخوعات الإلكتخونية  -
والتكشػلػجية وتػفيخ الجعع الفشي والسداعجات السالية اللازمة لأنذصة التصػيخ 

 .الخقسي بسخحمة الصفػلة السبكخة
التعميع مغ خلال تبادل الثقافات وإلغاء الججيج لتجويل مػاكبة مفاليع الشطام العالسي  -

الحػاجد بيغ الجول؛ الأمخ الحي سيفتح السجال أمام نػعية ججيجة مغ التعميع وىػ 
في عسمية التعميع بسخحمة الصفػلة السبكخة بسا  التعميػ بلا حجود أو الذخاكة العالسية

 يزسغ مػاكبة تصػرات العرخ الخقسي.
عميع مثل: مفيػم التعميع مجى الحياة والتعميع السدتسخ تخسيخ السفاليع الجولية في الت -

لمجسيع؛ وذلظ مغ خلال تمبية الاحتياجات التجريبية لسعمسي الصفػلة السبكخة وفق ما 
تدسح بو ضخوفيع الذخرية؛ حيث يدتصيعػن متابعة كل ججيج في مجال تخبية 

 الصفل مغ خلال السػاقع والسشتجيات التعميسية الخقسية.
العػلسة وشبكة السعمػمات والاترالات العالسية تتعخض السؤسدات في إشار  -

التعميسية لمسشافدة الذجيجة مع التػجيات العالسية؛ ومغ ثع تدعى الإدارة السخكدية 
التسيد والجػدة في إلى تحقيق لخياض الأشفال والتعميع الأساسي )الإدارة التخبػية( 

  فػلة السبكخة لسػاكبة التغيخات العالسية. كافة مكػنات السشطػمة التعميسية بسخحمة الص
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آليات تشفيح الديشاريؽ الًبتكاري لتطؽيخ الإدارة التخبؽية وتجويل التعميػ  (4)
 لسعمسي الطفؽلة السبكخة في العرخ الخقسي:

تيا عشج تشفيح الديشاريػ الابتكاري وىي عمى اىشاك مجسػعة مغ الآليات التي لابج مغ مخاع 
 الشحػ التالي:

ع خصة استخاتيجية لتصػيخ التعميع بسخحمة الصفػلة السبكخة في ضػء متصمبات وض -
للإدارة التخبػية العرخ الخقسي بحيث تتزسغ محاور حػل كيفية التحػل الخقسي 

لسؤسدات التخبية لمصفػلة السبكخة واستثسار تقشيات الاترال الحجيثة في دعع 
 وتصػيخ تجويل التعميع لسعمسي الصفػلة السبكخة.

بكميات التخبية تػفيخ الإجخاءات والتذخيعات القانػنية اللازمة لتصبيق التحػل الخقسي  -
 الإدارات التعميسية وبسؤسدات الصفػلة السبكخة.لمصفػلة السبكخة و 

تػفيخ الجعع السالي والإداري بسا يداعج عمى اقتشاء التدييلات اللازمة لمجخػل  -
كخة لمتعامل مع البيئة التعميسية لمعرخ الخقسي وتأىيل معمسي الصفػلة السب

الإلكتخونية، وبحل السديج مغ الجيػد مغ قبل الكيادات التخبػية بالإدارات التعميسية 
لتػفيخ التسػيل اللازم مع ضخورة السذاركة الفاعمة مغ الجيات الحػمية السدئػلة 

 في دعع التحػل نحػ التعميع الخقسي.
بػابة إلكتخونية آمشة  صفػلة السبكخة ترسيعيتصمب تصػيخ تجويل التعميع لسعمسي ال -

On Line  قادرة عمى التعامل مع عجة لغات قػمية عمى أن تذسل كحج أدنى
المغتيغ العخبية والإنجميدية ويتع مغ خلال تمظ البػابة نذخ التعميسات والإرشادات 

لة الخاصة بأمػر تخبية الصفل في مخحمة الصفػلة السبكخة؛ مسا يداعج معمسي الصفػ 
 السبكخة عمى أداء مياميع التخبػية بديػلة ويدخ.

تػفيخ نطام إدارة إلكتخونية يتع مغ خلالو تدجيل ومتابعة وإيرال كافة البيانات  -
السصمػبة لسعمسي الصفػلة السبكخة، وتدويج الكيادات الإدارية والجيات السعشية بتقاريخ 

تحجيج نقاط القػة والزعف دورية عغ نتائج تقييع أداء معمسي الصفػلة السبكخة، و 
 ووضع خصط لتحديغ أدائيع.
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مغ وجػد بيئة إلكتخونية لػحجة التجريب السخكدية عمى مدتػى الإدارات التعميسية يتع  -
خلاليا تجريب معمسي الصفػلة السبكخة عمى تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات 

 مسي الصفػلة السبكخة.والتعميع الخقسي، بيجف زيادة الأعجاد الدشػية لمستجربيغ مغ مع
تػفيخ شبكات قػية لمسعمػمات ذات سخعات فائقة تخبط جسيع شبكات السعمػمات  -

بالإدارات التعميسية عمى مدتػى الجسيػرية، ووجػد اتفاقيات وشخكات وبخوتػكػلات 
تعاون محمية وإقميسية ودولية بيغ وزارة التخبية والتعميع والجيات الستخررة في 

 لسعمػمات لزسان التصػيخ السدتسخ للإدارات التخبػية.مجال تكشػلػجيا ا
 الرعؽبات الستؽقعة أمام تشفيح الديشاريؽ الًبتكاري: (5)

يتػقع الباحث وجػد عجد مغ الرعػبات أو التحجيات التي تحػل دون تشفيح الديشاريػ وىي  
 كسا يمي:

صفػلة ضعف القجرة عمى بشاء بيئة تعمع رقسية كاممة نتيجة لعجم ألفة معمسي ال -
السبكخة والقائسيغ عمى العسمية التعميسية لمتكشػلػجيا الخقسية الججيجة ومقاومة كل ما 

 ىػ ججيج ورفزو.
إن التعميع الخقسي عمى الخغع مسا يػفخه مغ فخص لمتغمب عمى التحجيات القائسة  -

مثل: الإتاحة والجػدة في  بكميات التخبية لمصفػلة السبكخةأمام مشطػمة العسل 
العسمية التخبػية إلا أنو لا يدتصيع أن يسمظ حلا  سحخي ا لجسيع السذكلات مخخجات 

التي يعاني مشيا نطام رياض الأشفال، فالتعميع الخقسي ليذ ىجف ا في حج ذاتو بل 
 ا إستخاتيجي ا أمام وزارة التخبية والتعميع لإحجاث التصػيخ السشذػد.أنو خيار  

غ القادريغ عمى تحػيل الأنذصة التخبػية ضعف القجرة عمى تػفيخ الفشييغ السؤىمي -
وتػفيخىا إلكتخوني ا، وتػفيخ الجعع الفشي لسعمسي الصفػلة السبكخة مغ أجل استخجام 

 التقشييات الخقسية التكشػلػجية لتحديغ جػدة التخبية بسخحمة الصفػلة السبكخة.
السيارات  عجم تػافخ معمسي الصفػلة السبكخة الستسكشيغ والحيغ يستمكػن العجيج مغ -

الأساسية لمتجريذ، ولجييع ميارات رقسية في استخجام الحاسب الآلي وتصبيقو في 
العسمية التخبػية بسخحمة الصفػلة السبكخة، وبالتالي تسكشيع مغ التعامل مع متصمبات 

 التعميع في العرخ الخقسي. 
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خحمة الكمفة السالية العالية لاستخجام نطع الاترال والتكشػلػجيا في مشطػمة م -
الصفػلة السبكخة، مسا يذكل عكبة أمام الاستخجام السكثف للإنتخنت والحي يؤدي إلى 
نقز في الأجيدة التكشػلػجية والبخمجيات التكشػلػجية الستاحة، وبالتالي يؤثخ عمى 

 تعسيع الثقافة الخقسية في بيئة العسل بسخحمة الصفػلة السبكخة. 
 تعقيب:

 ات السطخوحة ما يمي:يتزح مسا سبق عخضو لمديشاريؽى
الأساسية  الستصمباتنتيجة لزعف تػفيخ  صؽرة تذاؤمية الديشاريؽ الًمتجادييخسع  -

لتصػيخ الإدارة التخبػية وتجويل التعميع لسعمسي الصفػلة السبكخة في العرخ الخقسي، 
 وىػ سيشاريػ جامج قميل الكمفة.

جدئي في تػفيخ يتع مغ خلاليا شخح لتصػر  رؤية الديشاريؽ الإصلاحييسثل  -
الأساسية لتصػيخ الإدارة التخبػية وتجويل التعميع لسعمسي الصفػلة السبكخة  الستصمبات

 وىػ سيشاريػ تفائمي إيجابي متػسط الكمفة.في العرخ الخقسي، 
الحي يتع مغ خلالو الاستجابة الكاممة  الديشاريؽ الحمػ الديشاريؽ الًبتكاري عج ي   -

الإدارة التخبػية وتجويل التعميع لسعمسي الصفػلة تصػيخ الأساسية ل الستصمباتلتػفيخ 
سيشاريػ إبجاعي بالخغع الكمفة العالية اللازمة  السبكخة في العرخ الخقسي، وىػ

 لتحكيقو وىػ الديشاريػ الحي يتبشاه الباحث. 
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 :لسخاجعا
: السخاجع العخبية  :أولًا

. تصػيخ الجامعات السرخية لسػاجية تحجيات الثػرة (2222إبخاليع، سارة عبج السػلى الستػلي. )
ا،  مجمة العمػم التخبػية، كمية الجراسات العميا الرشاعية: جامعات الجيل الخابع نسػذج 

 .469 – 417، (1)28لمتخبية، جامعة القاىخة، 
(. التحػل الخقسي في الجامعات السرخية كستصمب لتحقيق مجتسع 2218أميغ، مرصفى أحسج. )

فة، مجمة الإدارة التخبػية، الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة والإدارة التعميسية،عجد السعخ 
(29 ،)11- 117. 

، في زمششا ميارات القخن الحادي والعذخيغ: التعمع لمحياة(. 2213)وفادل، تذارلد.  ، بيخني؛تخليشج
 .تخجسة بجر بغ عبج الله الرالح، جامعة السمظ سعػد، الخياض

(. دور التعمع الإلكتخوني في بشاء مجتسع 2227ح الجيغ محمد؛ ويػنذ، ىانى محمد. )تػفيق، صلا
مجمة البحػث الشفدية والتخبػية، كمية التخبية، جامعة السعخفة العخبي"دراسة استذخافية"، 

 .92 -2، (3)22السشػفية، 
لجى أعزاء  (. رؤية مدتقبمية لتصػيخ ججارات التعميع الخقسي2222جاد، حاتع فخغمي ضاحي. )

ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية في إشار التعميع الجامعي السعدز بتقشيات الثػرة 
 . 2127 – 1973 ،95السجمة التخبػية، ج، الرشاعية الخابعة

(. تػضيف تكشػلػجيا التعميع لتحقيق استسخارية العسمية التعميسية 2222عبج المصيف. )حجاج، مشال 
.252-229 ،(11)38 ،کمية التخبية )أسيػط( مجمة ،في ضل جائحة كػرونا

الأىجاف  –الشذأة والتصػر  –(. تجويل التعميع الجامعي: السفيػم 2223الحػالي، عمي عيزة. )
 .39 – 22 (،1)5مجمة جامعة البيزاء، والسعػقات، 

 جادإع – العػلسة عرخ في والثانػي  الابتجائي التعميع تجويل(. 2212)حجي، أحسج إسساعيل أحسج. 
 الكتب، القاىخة. عالع ،السعخفة مجتسع لػلػج الشرء

السجمذ العالسي لجسعيات  ومجتسع السعخفة،(. التعميع 2214)ــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .8-7، (47)16، لإدارة التعميسيةوا الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة -السقارنة التخبية
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مجمة رخ: بجائل مقتخحة، (. تصػيخ كميات التخبية في م2216ـــــــــــــــــــــ )ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 -11(، 6)2التخبية السقارنة والجولية، الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة والإدارة التعميسية، 

24. 
مجمة الصفػلة والتشسية، والسػاششة،  (. الجولة الػششية الحجيثة2217ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ )

 .92 – 89 (،32)9السجمذ العخبي لمصفػلة والتشسية، 
الصفػلة والتشسية، مجمة (. إعجاد الشرء لسجتسع السعخفة، 2218) ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .116 -113، (31)9السجمذ العخبي لمصفػلة والتشسية، 
، ةمجمة الصفػلة والتشسي(. تخبية الصفل: فمدفات ومسارسات، 2222)ـــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .32 -13، 37السجمذ العخبي لمصفػلة والتشسية، 
(. التجويل الافتخاضي: صيغة مقتخحة لتجويل التعميع الجامعي 2222رمزان، عرام جابخ. )

 .532 -511، 196بسرخ، مجمة التخبية، كمية التخبية، جامعة الأزىخ، ع 
قسية والعخبية وإمكانية (. دراسة مقارنة لبعس الجامعات الخ 2219الدعػدي، رمزان محمد محمد. )

 (،4) 43مجمة كمية التخبية، جامعة عيغ شسذ، الإفادة مشيا في جسيػرية مرخ العخبية، 
447- 612. 

(. دراسة مقارنة لمتجويل الافتخاضي في الجامعات الفمشجية 2222شياب، لبشى محسػد عبج الكخيع. )
مرخ عمى ضػء نسػذج الشزج  وإمكان الإفادة مشيا في -وجامعات ولاية نيػيػرك الأمخيكية

 .292 – 229 (،94)1السجمة التخبػية، جامعة سػىاج، الخقسي، 
، عالع الكتب 1ط ،التعميع الستسايد وترسيع السشاىج الجراسية(. 2214). خيخ سميسانشػاىيغ، 

 .الحجيث لمشذخ والتػزيع، الأردن
 – 157 (،11عة الديتػنة، ع )مجمة جام(. عػلسة الإدارة التخبػية، 2214العامخي، محمد عسخ. )

171. 
(. مجى تػافخ كفايات التعميع الإلكتخوني لجى معمسي التكشػلػجيا بسجارس 2212العجخمي، سامح. )

مجمة جامعة الشجاح للأبحاث )العمػم الإندانية(، محافطات غدة في ضػء بعس الستغيخات، 
 .1762 – 1723، (8)26جامعة الشجاح الػششية، نابمذ، 
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(. التعميع الخقسي وميارات سػق العسل: السيارات الأساسية والتجارب 2219يسان أحسج. )عدمي، إ
السجمة العخبية للأداب والجراسات الإندانية، السؤسدة العمسية في عرخ الثػرة الخقسية، 
 .122 – 67، (7العخبية لمتخبية والعمػم والأداب، ع )

العالي: مجخل لتحقيق رؤية مرخ في التعميع العالي (. تجويل التعميع 2217الفقي، محمد عبج الله. )
 .145 – 62 (،3)4مجمة كمية التخبية، كمية التخبية، جامعة السشػفية، م، 2232

( شوقي. عماد 4102القصراوي، .)تعليم في معاصرة )بحوث الكوكيبة عصر في التدريس
،عالمالكتب،القاهرة.الرياضيات(
، تخجسة: حدغ الذخيف، الجار ذخاف مشاىج استكذاف السدتقبلالاست(. 2227كػرنير، إدوارد. )

 العخبية لمعمػم ناشخون، لبشان
ميارات السعمع فى ضل عرخ الثػرة الخقسية  (.2216محمد، محسػد فتػح، والحخبي، ليا تخكى. )

 23لسمتقى التخبػي الثاني بعشػان "معمع العرخ الخقسي" خلال الفتخة  مغ ا، وشخق تشسيتيا
جامعة الأميخة كمية التخبية، ، ىـ2216أكتػبخ  26لى إ 24ىـ السػافق 1438محخم  25لى إ

 ، السسمكة العخبية الدعػدية.نػرة بشت عبج الخحسغ
(. مقػمات تشسية السػارد البذخية الأكاديسية بجامعة بشيا في 2218محسػد، ولاء محسػد عبج الله. )

 2جمة كمية التخبية، جامعة كفخ الذيخ، مالعرخ الخقسي: الػاقع وسيشاريػىات السدتقبل، 
(92)  ،1- 89. 

. محمد كسال، ويػسف، لغخيب زاىخوإسساعيل، ا ،راشج صبخي ، والقربي، ديشا أحسج ،مشرػر
، والسعخفة مجمة القخاءة .(. نسػذج مقتخح لترسيع الإدارة الإلكتخونية لخياض الأشفال2216)

 -169 (،176)، خية لمقخاءة والسعخفةكمية التخبية، جامعة عيغ شسذ، الجسعية السر
189. 
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