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 الملخص 
حثنظ يدددمبثننتنددداءبح رحابحث يدددار بث  دددارحءبهدددالبحث إدددابتثدددعبحثالأددد لب  دددعبح  ددد ب

حثوحقدددلبحثننددداح يبوف دددابحثوحقدددلبحثنظددد  ب،بوحثكشدددنب ددد بحثنددداحفيباددديبح رل ددداءبحثنلأا ددد  ب
حث ابا  ددمببحثنصدد يمبفؤيددمبترا  ددمبثننتندداءبح رحابحث يددار بث  ددارحءبحثندداحفيوحثو ددوإبتثددعب

ب.بسنناا
وثاإرنقبهذهبح هاحلبحت لبحث إابحثننهجبحثو فيبتضدداامبتثددعبب دد وةبرفح ددمبحثإاثددم،ب
بوقابح اخامبحث إابح اناف بترال مبشخص مبوحلا ا ا مبكأروحءببإث ددمبادديبحثافح ددمبحثنناح  ددم،

حبوتنثدددجباددديبكاادددمب105وو دددجبتلنددداثيبباددد حربحثنياندددلبح  ددد يبث  إدددابتثدددعب دددارب  (باددد رو
،ب نددابتنددن بكددجب ددنناانخا ددنبادد و باثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببحث  ددارحءبوحثنلأ نددن بب

شناإب نناا،بوا  يبطوفب نناابوش مبحثشدد بببنإااظددمبلنددوةبنإااظمببت :با  بحثلأ يشبب
ابتددد بحثنيانددلبح  ددد يبتدددو  ن ب73 نندددمب دددارهاب بتددابحثايقندددقب  ددع ددنناا،بوقددداب (بت إوثددو

بو ارب 5(بتلأ نوابو ارب 66بلأارب   (بتاي وح.2(بوكنلًو

،بق ددمبحثاشدد يلأاءبحثادديبتددا ابحثن ددارفحءبحث يار ددمتنها:بببب اربت بحثناائجببوتابحثاو جبتثع
،ببالإضدداامبتثددعب ددمب ددلً  اءبا ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبثانفنددذبت ددارفحءبتقاكدد  بوق
 .حلإرحف بوحثالأ  نيببن ح اخاحمبتيق راءبحثذكاابحلا ينا يبايبحثيا قبب ب افب

حثنددددداحفيبحثنصددددد يمبب-ا دددددارحءبب-ح رحابحث يدددددار ب-تنتنددددداءببالكلمااااااف المةتا ياااااة 
ب نناا.بب-محث ابا  
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Abstract    
The research aimed to identify the theoretical foundations of 

entrepreneurial performance enablers for school leaders in 

contemporary literature, analyze the theoretical reality, assess the 

practical reality, and develop a proposed vision for the 

entrepreneurial performance enablers of leaders in Egyptian 

Japanese schools (EJS) in Sinai. To achieve these objectives, the 

research used a descriptive approach alongside a case study method. 

It employed personal interview forms and questionnaires as research 

tools in the field study. The total research population comprised 105 

individuals, The total population of the research consisted of 105 

individuals, representing all employees of (EJS) in Sinai different 

branches where included Al-Arish branch in North Sinai 

Governorate, and the branches in Tor Sinai and Sharm El-Sheikh in 

South Sinai Governorate. The research was applied on a sample of 

73 participants, distributed as follows: 66 teachers, 5 deputy 

principals, and 2 principals. The research led to several results: a 

lack of legislation supporting entrepreneurial initiatives, limited 

authority for (EJS) leaders to implement innovative initiatives, and a 

scarcity of artificial intelligence applications in both administrative 

and educational aspects.  
Keywords: Enablers - Entrepreneurial performance - Leaders - 

Egyptian Japanese schools – Sinai. 
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 للبحث  العام الإطار : الأول القسم
 مقدمة: 

 شددهابحثلأدداثابتتندد حءبتاسدداف مببثدد ءب  ددعبكااددمبحثنة سدداءبحلالانا  ددمبوحلاقاصددار مب
وحثالأ  ن م،بتناب شتجبتإا اءبكقن  بببتامبا ارحءبهذهبحثنة سدداءبث لأنددجب  ددعبتر نددجب ثافهدداب

،ب نددابتابحثنة سدداءبتياث ددمببا دداإاحتبتناف دداءبترحفيددمباحثس ق مبوحلا افار بت بت يال اتهددب
حلاكافيددمبثنوحلهددمبحثاإددا اءبحثانظ ن ددمبوتلأهيددهبقددافتهابحثانااسدد م،بوقدداببر ب ثدد بتثددعب هددوفب
حثلأايددابتدد بحثنظ يدداءبوحثندداحرجبوحلا ددا حت ي اءبوحرث دداءبحلإرحفيددمبحثيايددا ،بثلأددجبتدد ببهنهدداب

بتوا ببلأضبحثننتناءبثاإرنقبح رحابحث يار بث  ارحءبهذهبحثنة ساء.
   هبيالأددن ب  ددعبحثنة سدداءبحثالأ  ن ددمببخا ددمببابتاسدداببنينو ددمبتدد بحثسددناءبببوبناء  

كيبتاك ددمبتددلبحثاإددا اءبحثإاث ددمبوحثنسددارق  م،ب نددابتاسدداف بح  دداحتبوتالً ددقب  ددعبوتندد  ب
 صددلأمبتلأهددابح ددا لأاةبكددجبتدداب يدد  ابوثددذحبتاسددابحثنة سدداءبحثالأ  ن ددمبادديبحثردد ابحثإددار ب

ب:(1 وحثلأش ي ببنابي ي
 حءبتولدددددهبح دددددا حت يي،بوتاولهدددددمب إدددددوبحثندددددوفربحث شددددد  ب ندددددابتلأاقددددد هببهددددداب .1

ح  وإبلهابوتاولهمب إوبحثنسافناي ،بوتسلأعبروتوابثايددوي ببرحئهددابلإفضددااب
  الاتهابوحثوااابلاوقلأاتهابحثناهحيا ببا ان حف.

 حت دددددمبحلإرحف ب ا يدددددمبث اولدددددهب إدددددوبحثلًت كهيدددددمبوتدددددابيا دددددلب ثددددد بتددددد با اتهددددداب .2
 باثاخي طبوحثارويابحثذحتي.

قائنددمب  ددعبحثشدد حكاءبتددلبحربدداابوتيانلأهددابحثنإ ددي،بوتددا ابحثددالأ ابحثانظ ندديب .3
 وحثف ر بت ببلجبتإرنقبحثانن مبحثنهن مبحثنسااحتم.

 ك ددمبتلأاندداب  ددعبحلا دداثنافبح تثددجبثاكنوثول ددابحثنلأ وتدداءبوحلاتصدداإ،بو حءب .4
 شفاف مبياابانهاب ش بحثنلأ وتاءبوت ارثهابلن بكاامبح ط حلبحثنلأن مببإ يم.

تقا دددمبوتقاكددد  بثسدددابحثفيدددو بلدددن بتدددابهدددوبقدددائابوتدددابين تددديبباب تدددوا،بوت  دددمب .5
 وتاك فمبتلبحثاتن حءبحثناساف م.

برحئهددابقارف ب  عبتإرنقبحثننه بحثانااس مبت برلًإبتإرنقبحثيور بوحثاننددهبادديب .6
بوايبحثخاتمبحثايبتراتها.

وضددلبب  ددعبحثندداحفيبا ددارحءبوكنددابباب يددامبحثنة سدداءبحثالأ  ن ددمبتدد ت طبلهيددار بقدداف ب
لددجبتندداببحثافح دد م،بحثناف ددمبوحثفصددوإبب ددوحفبحثلأنددجبرحرددجب  ددعبتراصدد بلابتلأ  ن ددمبفؤيددم

،بو حربحلاهانددامب(2 وقابتنااب  ددعبتسدداو بحثاوثددمبوحثلأدداثابادديب دد ا بحثانااسدد مببتيانع مببب ناإ
حثانظ ندديببلاإسددن بح رحابحث يددار بث   ددارحءبحثناف دد مبو يددار بروفهددابادديبحلإ اال ددمبوحثايددوي 
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وتإرنقبحثفلأاث مبحثالأ  ن م،بوت بهنابكا تبحثنياثمبتايهب إوبرتددجبح رحابحث يددار بث  ددارحءب
،بوبخا ددمبثاكددوابحثندداحفيبقددارف ب  ددعبحثننااسددمبتددلبحثندداحفيب(3 حثندداحفيببددأرحئهابحلإرحف ب

ح ر  بوتسدداي لبتوحلهددمبحثاإددا اءبحثنإ  ددمبوحثاوث ددم،بتنددابياي ددمبتنتدد بقارتهددابتدد بح رحاب
حث يدددار ببناحف دددهابتددد بردددلًإبحثاإفندددهبحثنسدددان بوتفلأندددجبروفهدددابحلا دددا حت ييباددديبتإرندددقب

بببب.(4 حثنيامبحثنة سيبو يار بتساو بلور بحثالأ  اب
وثددذحبحتيهددتببلأددضبحثندداحفيبثوضددلبشدد ءبكفدداا بح رحابحث يددار بثاددوثيبا ارتهددابوحثددذ ب
ياي مبت بحث  ددارحءبحثناف دد مبحثانددو بادديبح اكددافبحلالاكافيددمبثايددوي بحثناف ددم،بوحثردداف ب  ددعب

اب دد بحثإددجبح انددجبث الأاتددجبتددلبحثلأ  دداءبحثادديبتوحلههددا ،ب(5 تإددا بحثظدد ولبوحث إددابرحئنددو
ابلددجب شددنجبباثنة سدداءبحلاقاصددار مبح  ندداإب  ددعبب راصدد بب نابتابح رحابحث يار بلا بب نددو

ب.(6 حثنة ساءبحثنيانع مبوتنهابحثالأ  ن مببرحرجببحلالاكافبوحثاك مبب  عببحثراف ب
تيددوي ببادديب ا ددنوابويددةر بروفوحبح ولددهبوتالأددارببويلأاق بتفهومبح رحابحث يار برينات تي

برحاع ددمبحثنيانلأددي،بويشددنجببوحثارددامبببحلاقاصددار ببوحثننوببحث  ارحءبحثناف  مبويهيابت بحلالاكاف
بحثفدد ابحثإاث ددمبوح دداثنافهابوف اددايبادد ابلايددا بادديبحثنسددارقجبوف شدداابثاإايددابح ادد حروقدداف ب

بحثنخدداط بحثسددو بوتإنددجبتاي  دداءبحثادديبتإرددقبلايددا بوترددا ابحثخدداتاءبوتنايدداءبتشددافيل
وح انددجببحثاتنندد بادديبحثندداحفي،بحث يددار بث   ددارحءبتإدد  ب لأاقدد بح رحابحثنإسددوبم،بوبددذث 

ث اننددهبادديبحثلأنددجبتدد برددلًإبتقندديبحث  ددارحءبحثناف دد مببوحلا ددااحتمبحثدد حه بحثوضددلبثاإسددن 
هددددارلببتددددأثن بوف دددداحتبحثنشددددتلًءب ددددجبادددديبوحثن و ددددمبثدددد ؤ بح ددددا حت ي مبتدددداالأهابث لدددداح 

ب.(7 بناحف هاب
ابتيقنددددقبح رحابحث يددددار بتثددددعبلندددداابثرااددددمبفيددددار بح  ندددداإبلددددن بحثلأددددات ن ب ويددددةر بب نددددو

رددددداتاتهابوتيدددددوي بتهدددددافحتهابوكفدددددااتهابوتيدددددوي بباثنددددداحفيبوحثنالأ ندددددن بوحثنسدددددافناي بتددددد ب
تناف دداتهابوتإفنددههاب  ددعبحلإلدداح بادديبحثلأنددجبوحثن و ددمبوحثافا   ددمبتددلبحثناتندد حءبحثنالأددار ،ب
وف هددافبفومبحثن ددارف بوحلا دداثنافبح تثددجبث نددوحفربحثناا ددمبوحلاكددافبتددوحفربلايددا ،ببنددابيددةث ب

ب.ببببب(8 ت يابواب  عبتإسن بحثوحقلبوتإرنقبطنو اءبحثنسارقج
وادديبهددذحبحلإطددافبي كددهبح رحابحث يددار بث  ددارحءبحثندداحفيب  ددعبتشددافكاهابحثفلأاثددمبادديب
راتمبحثنيانلبحثناف يبحثدداحر يبوحثخددافلي،بوحثاصدد لبلنهحهددمبوبي يرددمببرلًا ددمبتددلبلن ددلب

بحثا نر حط دددمباددد اببح طددد حلبوترنددد ابحثفلأاث دددمبحثانظ ن دددمبوت حا دددمبوترنددد ابتردددامبحثخيدددط،بو نا دددم
بحثردد حفبوحثلأنددجبلاتخددا بحثنإان ددمبوحثرا و  ددمبح رلًا ددمبحثلأوحقمبوترن اببوحثانو بورفح مببوحثنساوح ب

حثلأن  ددمبحثالأ  ن ددم،بب  ددعبتددةث بحثادديبوحثوطن ددمبوحلإق  ن ددمبحثنإ  ددمبحثردد حفحءب  ددعبحثاددأثن ب  ددع
وحثاإسدددن بحثنسدددان بثدددسرحابحثنة سددديبباثنددداحفيبولندددلبحثق ا ددداءبوتإ ن هددداب ددد بحثناتنددد حءب

 ايابمبثهابوحثاك مبتلأهابايبتطافبحثسدد ا بحلالانددا يبوحلاقاصددار بحثنيانع مبواهنهابوحلا
وتوقدددلبحلاتياهددداءبوحثناتنددد حءبحثنسدددارق  مبوحلا دددالأاحربثهدددا،بوضدددناابترحف بحثندددوحفربحثناا دددمب
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وتننناهددابثاددوان بحثقنلددمبحثالأ  ن ددمبحثنإفدده بوحرتنددمبوحثفلأاثددم،بوحثالأدداوابتددلبح  دد بوحثنسددافناي ب
ت يال دددمبتلأهدددابثايدددوي بحثردددافحءبحثالأ  ن دددمبوف ددداببثددد ببتددد بباددد حربحثنياندددلبوبندددااب لًقددداء
ببببب.(9 حثق حتجبحثالأ  ن مبوح  ظنمبحلإرحفيم

بحثالأ  ندديبحثنظددامببتشددتنجبادديب ا ددابببروفببو   هباإابح رحابحث يار بث   ارحءبحثناف مبثه
بورقدد حءبحثددالأ ابب اددائجب  عبويةث بحثناف مبحثلأامب رحابحثنساو ببب  عببوكذث ببوتإسن بلورته

بتددد بث لأايددداببوثويدددمببرحابحث  دددارحءبحثناف ددد مبب ددد  بثدددذث بادددإابتيدددوي بحثنالأ ندددن ابو ا يدددم
ب.(10 حثلأاثابببب إاابلن لبايببحثالأ  ن مببح  ظنم

وبنددددااوب  ددددعبتدددداب ددددققبياندددد ببددددأابح رحابحث يددددار بث  ددددارحءبحثندددداحفيب إرددددقبحثاننددددهب
حثنة سيبباثناحفيبويلأه بت بثراامبحلالاكافبوحلإلاح بادديبحثقنلددمبحثناف دد مبوي تردديببنسدداو ب
تخ لدددداءبحثلأن  ددددمبحثالأ  ن ددددمببنددددابيانا ددددمبتددددلبحثنسدددداياحءبوحثاي لأدددداء،بويددددا ابحثايددددوي ب
حثنسددان بثددسرحاحءبوحثخدداتاءبحثادديبتردداتهابحثناف ددم،بوياي ددمبتنفنددذهبتددوا بتنتندداءبتشددتجب
فكائهبوب  بفئ سمبتانثجبايبتنتناءبتش يع مبتدد ت طببدداثروح ن بوحث ددوحئ بوحثردد حفحءبحثننظنددمب
ث لأندددج،بوكدددذث بتنتنددداءبتنظ ن دددمبتددد ت طبباثه تدددجبحثانظ نددديبوفبيبحثنددداإبحث شددد  بوحثفكددد  ب
ابتددوا بتنتندداءبفقن ددمب تيهنددهحءبوتيق ردداء(بتنتدد بحث  ددارحءب وبندداابحثرددافحءبحثانااسدد مبوب نددم

بحثناف  مبت بتنفنذبح رحابحث يار .
وتدد بتني ددقببابحثناف ددمبحث ابا  ددمبكنة سددمبت بويددمبوتننويددمبفحئددا ببرءبحثدداوفبحثدد ئ  ب
ادديبتيددوفبوترددامبحث ابدداابوتنإاهددابحثلأايددابتدد بحثفدد ابثنوح دد مبتإرنددقب ا اتهددابحثادديب ددارهاب
حثنيانددلبحث ابددا يبو نددجبتدد ببلددجبتإ  رهدداب  ددعبتسدداو بحثوحقددلبوحثنناف ددمبحثنوت ددم،بوكا ددتب
حثناف ددددمبحث ابا  ددددمبب دددداببهددددابحثنة سدددداءبحثنيانع ددددمبحثادددديبقدددداتتبحثددددا ابث نيانددددلبحث ابددددا يب

ا ابورافل ددو لدداابحهانددامبابوثددذث ب(11 ثلً يددلً بحلإ يدداليبوحثفلأدداإب إددوبحثانن ددمبحثشددات مبرحر ا ددو
حثاوثمبحثنص يمبلاقنيبتش و بحثناحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبكأ ددابحثنشدد و اءبحثهاتددمبلإ ددار ب
ح  شيمبحثإ ات مبتثعبحثناحفيبثاإرنقب اربت بح هاحلبحلا ددا حت ي مبتدد برددلًإبحلا ددافار ب

ب.(12 ت بحثخق  بحث ابا  مبحثايبت كهب  عبتإرنقبحثننوبحثناكاتجبث نالأ نن 
 ترحف ببلننهددا تدد   ايثددم ترحفيددم ن ارئهابثتيق ربحث ابا  محهانامبتص بباثخق  بب وحتج وت 

،بحلإرحفيددمبث دداخ مبتدد بحثهددافبادديبحثلأن  دداءب بفكدد  بفحئدداكحثاإسددن بحثنسددان بشددات مبوبحث حثيددور ب
تدد ببثهدداب ددقبحثايددوي بحثنسددان بحث ابا  ددمحثنصدد يمببحثلأددات ن بادديبحثندداحفيلن ددلبتاب ندداب

حثناف دد مبب،بوحثردداف ب  ددعبتإددوإبحث  ددار بثهدداببث هددابحثكقندد بادديبحثنسددارقجببرلًإبريوحءب ددتن  ب
رحفيددمبتتنظوتددمببت اددايفوتنندديبتثددعببشددتجبوابحثناف ددمبلو ظابحثالأ  ابباثناحفيبت بتسددنن بشددب

حلإرحف بوتسددددداهالبب، تكدددددهب  ددددديبحثندددددالأ ابكلأنصددددد بب ا ددددديتروح دددددابوتلأددددداين بثباواردددددوببفيار دددددم
تشددتنجبوبب ا دد موضددلبح هدداحلبحلاحثالأ  ن ددمبوببقددنحتإ نددجبحثنوببحث ابا  ددمحثنصدد يمببفيحاثندداب

ريدددمبكدددجبوبب بريدددمبحثناف دددموتروينهدددا ددداحربحثخيدددطبحثناف ددد مبوفببحثفددد  بحثناف ددد مبحثنخا فدددم
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ح تددددددددوفبوحثنيانددددددددلبريددددددددمبتلأدددددددداواببوث دددددددداابوبريددددددددمبتددددددددافيمبحثنلأ نددددددددن بوبب ددددددددنبرفح ددددددددي
ببب.(13 ...و ن ها(حثنإ ي
 لأه بح رددلً بوحلا ندد اءبحثنص  ببابترراإبح   وةبحث ابا يب  عبحثالأ  اببوكذث باإب

ويهدددالبتثدددعبتإرندددقبثا ددده،ببحث شددد يمبحثنهدددافحءيننددديبوبحثنصددد  ببحثندددالأ ابوفومبحثالأددداوابثدددا ب
وثاإرنددقب ثدد بيدداابتنفنددذبب شدديمبب،ادديبحثإ ددا بحثلأن  ددمبحثنالأ نددن بحثنصدد ين بتلأ دد اب ن دديب فنددا

تنفددذبوحثادديبهيب شاطاءبتلأ  ن مبتثجبحثا ب مبحثنو دد   مبوحثا ب ددمبحثقا  ددمبوحثنظااددمبوبحثاوكاتسوبب
ب.(14 حثنص يمبحث ابا  مببايبحثناحفي

مبتددابت شدداابتدداحفيبف ددن مب2017(بثسددنمبب159وبنولمبحثر حفبحثددو حف بفقددا وبنااوب   هبب
 نو ل دددمبتسدددنعبرحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمربتيقدددقبحثننددداهجبحثنصددد يمببيا دددمبح  شددديمب
حث ابا  دددمبحثنلأ وادددمببا  شددديمبحثخا دددمب حثاوكاتسدددو(ببين دددلبت ح دددجبحثالأ ددد ا:بفيدددا ببطفددداإب

ب-وحلاددداحئيبوف ددداحر بوثدددا و ،بكندددابيددداابتأهندددجببلأدددضبحثنددداحفيبحثإتوت دددمبحث  دددن مب   بدددي
ثتدداء(بثاإوي هددابتثددعبهددذهبحثنو  ددمبتدد بحثندداحفيبلددذحءبحثنسددنع،بوتهددالبحثندداحفيبحثنصدد يمب

  ددعبحث دد ابوحثن ددارئبح رلًا ددمبوحثسدد وك اءبحلإ يال ددم،بلأ نددن بانت ب ددمبوتنشددلمبحثحث ابا  مبتثعبب
حثردداف ب  ددعب ددجبوبب دد يباكدد بحثالأدداوابوحثلأنددجبحثينددا يوبث ددوط بلأ نددن بانتلأهيددهبح اندداابحثوب

ب.بب(15 لنلمبتلأ ابلنا بببف اايوبببحثنشتلًء
وتلأاندددابحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمببشدددتجبفئددد  باددديبترحف ب ن  اتهدددابحثالأ  ن دددمب  دددعب

ث نددالأ اب تادد   حثاددي ح  شدديمبحثخا ددم تدد  ب شدديمبحثاوكاتسددوبحثادديبتلأدد لببأ هددابتينو ددم
حثن لددو ب ح هدداحل وحثالأدداواابثاإرنددق حثف يددق تطدداف اددي حثنهددامب حثينددا يبوتنفنددذ حثلأنددج تناف ددم
 تثددع يددةر  تنددا لولددهب ددام، حثإ ددا ب اددي برحئدده حثنددالأ ابوتسدداو ب بشخصدد م حلافتردداا   ددع وحثلأنددج

 حثنددوحر تفددا  يبلددن  تطدداف وف ادداي حثنشددافكم، بلددج حثنالأ نددن بتدد  لددن  ت  ددوة تنددا  ت ادداي

 حثنددالأ اب  ددعبتدداحف لهددا  شددلأ  حثاي وحثنالأم حثقهيم ت  تياإ  ن م تنا وح  شيم، حثافح  م

 اكدد  تاقنددع حثنصدد يمبحث ابا  ددمببا حثندداحفي   ددع حثاولدده هددذح ،بويفدد  (16 حثافح ددي حثنددومب

  نددا حثوقددول  ددامب فحئدداهبترانددع رقدد  ب با ا افهددا حثددذحتي حثنسددان بوحثايايددا حثايددوي بحثانظ نددي

ب.(17 اك وحبوتناف م  فسها ت بحثنة سم حثنابل حثنسان  حثايايا ت  لالا وثك  تلأننم، ت   م
باثاو لبايبت شاابحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مبوبهن ددمبو اجب  بحهانامبحثاوثمبحثنص يمبب

 نناابحلا ا حت ي مبثست بحثرددوتيبحثنصدد  بت شددااببوإبتاف ددمبتصدد يمب ابا  ددمبادديبتإااظددمب
م،بوتددد بثدددابت شددداابحثناف دددمبحثنصددد يمبحث ابا  دددمب2018لندددوةب دددننااببنايندددمببحثيدددوفب دددامب

م،بوتدددابت شددداابحثناف دددمبحثنصددد يمب2020بنايندددمبشددد مبحثشددد  ببنإااظدددمبلندددوةب دددننااب دددامب
بم.2021حث ابا  مببناينمبحثلأ يشببنإااظمبشناإب ننااب امبب

ب
ب
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 مشكلة البحث: 
  دددعبحثددد  ابتددد بلهدددوربحثاوثدددمبحثنصددد يمب اتدددمبوو حف بحثا ب دددمبوحثالأ ددد ابوحثالأ ددد ابحثفنددديب
را دددمبادددديبتقندددعبتيددددافةبورقددد حءبروث ددددمبوتوحاتاهددددابتدددلبحثوحقددددلبحثنصددد  ،بوتنهددددابت شددددااب
حثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددننااب ددوحابتدد ب ندداب ددارهابوتو يلأهددابحثيت حادديبوتدد ب ندداب
ت ددداحربوتأهندددجبوحرا دددافبحث  دددارحءبحثالأ  ن دددمبحثاددديبتلأندددجبلهدددذهبحثنددداحفي،بوحثسدددلأيببابتكدددواب
اب اثن واببإرحف بولهوربتإ  مبت برلًإبح رحابحث يار بث  ددارحءبهددذهبحثندداحفي،بتلابباب  نو لو
حثوحقلب شن بتثعبحثلأايابت ب راءبحثنلأنبحثن ت يمبباثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبوحثادديبتر ددجب
ت با ابتإرنقبح رحابحث يار بث  ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناا،بوينتدد بف دداب

ببلأنهاب  عبحثنإوبحثااثي:
 حث ابا  ددمابثددذح حثنصدد يم ث ندداحفي  دداف بولددوربقدد حفبردداابباثه تددجبحثانظ نددي -

 دد بضددلأنببانددلًوب حثلأار ددم، حثانظ ندديبحثار نددا بث ندداحفي  شددتجب فدد بحثه تددج
لنددوربحثه تددجبحثانظ ندديبحثانظ ندديبوتيددوي ه،بتندداب دداجب نددهب حثه تددج ت حللأدده

 .(18 باثناحفيبحثنص يمبحث ابا  م

ولددوربب دداف بو حثاوكاتسددو،بب شدديمانفنددذبحثنخصصمبثحثناث مبوحثنار مبحثنوحفرببببق م -
، (ب19 ب شدديمبحثاوكاتسددوببثانفددذ نلأ نددن ببق حفحءبترحفيمبثاخص مب ددوحاهبتاث ددمبث

وكددذث بق ددمبحثنخصصدداءبحثناث ددمبحثلً تددمبلإ ددلًمبحثنظددامبحثالأ  ندديبوتإسددن ب
 .بب(20 لور بحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  م

ولاببباثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمحثلأائددابحثنددار بحثددذ ب إصددجب   ددهبحثنلأ ددابق مبب -
 ساشددلأ ببه،بتندداب يلأ ددبولابيانا مبتلبتابيقذثهبت بلهوربب  ا بك ينمبب تفجبثه

رفو دددددداوبنالأ ندددددن بحثبي يدددددأبلإ يددددددااحثإددددد يبوير دددددجبتدددددد با ندددددمب فسددددددهب نددددداتاب
 .(21 رصو  م

اب - ق مبحثاهحمبا ارحءبحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببنلأاين بحرا ددافبادد  بحثلأنددجبوارددو
 .(22 ثرافحتهابوتهافحتهاب

ضدددددددلأنبحفت ددددددداءبحثخيدددددددطبحثهتن دددددددمبث نددددددداحفيبحثنصددددددد يمبحث ابا  دددددددمببأ شددددددديمب -
 .(23 حثاوكاتسو

بإضدداامببوب ددذلببلأددضبحثإ يددمبحثردد حفحءبحثالأ  ن ددمبحثادديبتنددن بحثنلأ نددن ببق ددم -
تناف ددمبح  شدديمبحثخا ددمببنددابيانا ددمبتددلبحثنردد فحءبحثافح دد مببتإاويدداءتدد ب

 .(24 ببحثاوكاتسو

وحثالأ دد ابوحثالأ دد اب حثا ب ددم و حف ب ققددج تدد بحث ابا  ددم حثنصدد يم حثندداحفي ترندد اب  دداف ب -
 تسددان ، بشددتج ياوحلدداواب لا حث ابددا نن بوحثددذي  حثنش ان    ع حثفنيبوحلاقاصاف
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 لا ترددافي بحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبقددا ت دداحر تثددعببا  شددن  قددا وهددذحبح تدد 
 .(25 حثفلأ ي حثوحقل تلأت 

 تدد    ندداءب ايددا ببحث ابا  ددم حثنصدد يم حثندداحفي ا ددارحءضددلأنبتيقنددقب -

 حثخا ددم حثنلأ وتدداء بتااددم حثلأددات ن  وح ا  ددمبلإ اطددم حث ب دد م حلاتصددالاء

 حثلأددات ن برحرددج لددن  حثانظ ن ددم تندداب دداجب نهددابضددلأنبحثلألًقدداء باثناف ددم،

 .(26 حثينا  م حثالأ اب ا ا ضلأنبتتا م    انلًوب حثناف م،

 لإرحف ب تخا فددم حثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمب  دداثنم ا ددارحء ضددلأنبح دداخامب -

...و ن ها،بوضددددلأنبتتا ددددمبحث  ددددار بوحثنشددددافكمحثصدددد ح بكالإقنددددا بوحثافدددداو ب
حثايبتوحلهبحثايوي بحثننشددورب حثنشتلًء ايبتإايا حثناف  مبثنشافكمبحثلأات ن 

وحلإل حاحءبحثاصإ إ م...و ن ها،بوهددذحبيوضدد بتنددجبحث  ددارحءبتثددعبحلا ددالثافب
 .(27 باثنشافكم ث لأات ن  حثف  مت يااب رواب حثناف  م بالإرحف ب

باثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددم،بوتنددخاب ادديبتدداحوإبحثنلأ وتدداء ق ددمبحثشددفاف م -
باثندداحفيب حث  ددارحء قدداف ب وضددلأن تيددوي ، ب  تددل حثالأاتددج ادديبحثقن وق حط ددم

 حثف  ددم بسقمبق مبت يددائهاباثايوي بحثني وةبب   عبحث  امببحثنص يمبحث ابا  م

 .(28 حث ابا  م حثناحفيبحثنص يم و ا ب ققج ت  لذث  ث   امب حثكات م

ق مبحهانامبا ارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبلا ق ددمبح ا الدداءبحثنلأ نددن بادديب -
حثخا دددددمببا  شددددديمبحثصدددددد ف مبوب شددددديمبحثنظااددددددمببت ددددداحربب شددددديمبحثاوكاتسددددددو

وح دددا حت ي اءبحث  دددايبوحثاردددويابوح تددد بوحثسدددلًتمبوفرحف بوقدددتبحثفلأاث ددداءببثندددااب
تنفنددذبح  شدديم،بوفرحف بحثإددوحفبتددلبحثنالأ نددن بوتهددافحءبحثالأاتددجبتددلببريددائهاب

 .بب(29 وترقجب فحئهابوح ا حت ي اءبتولنههاب

ق ددمبحهانددامبا ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبلا ق ددمبح ا الدداءبا يددقبحثلأنددجب -
حلإرحف بادددددددديبحكاسدددددددداةبتهددددددددافحءبحث  ددددددددار بوحثاخيدددددددد طبحلا ددددددددا حت ييبوحلإرحف ب
با هدددددداحلبوحلإرحف بباثنشددددددافكمبوفرحف بحثددددددذحءبوفرحف بحثيددددددور بوحلا اندددددداربوفرحف ب
ح  تددداءبو دددجبحثنشدددتلًءبوتهدددافحءبحتخدددا بحثرددد حفبووضدددلبقوح دددابوفلددد حاحءب

 .بب(30 حثلأنجبوفرحف بحثشلوابحثناث م

(،بو رددددمبقددددافحءب0.2ق ددددمبحثدددداوفحءبحثاافيق ددددمب ددددوإبتيقنددددقبتددددنهجب حثالأ دددد اب -
حث  ارحءبحثناف دد مب  ددعب ددجبحثنشددتلًءبحثادديبتوحلددهبتيق ردده،بوضددلأنبترحفتددهب

(31 و ن  اءبحثاخي طبثهبوحت ا بب اثنمبترحفيمبتر نا م
 بب.
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حث ابا  ددمبوحثاددافيمبحثددذ ب حثنصدد يم حثندداحفي و ددا ب ت  حثنلأ نن  تافيم ح روحل م -
 حثوقددت وضدد ا  حثيايددا تضدداام و ددامب حثاكدد حف تثددع  شددن  تنفددذهبحثندداحفي،بتنددا

 .(32 وحثيها

تسدداهنمبحثنلأ نددن بباثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبادديبتإويددجبحثناف ددمبتثددعببق ددم -
 بب.(33 تيانلبتلأ ابتهني،بوق مبحثاوح جبلننهابتلبب  بحثنالأ نن 

وحثنددداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  دددم،بوضدددلأنبضددلأنبحثاوح دددجبلددن بك  ددداءبحثا ب ددمب -
(34 تأهنجبحثنلأ نن بباثياتلأاءببنابيانا مبتلبحثلأنجبلهذهبحثناحفي

 ببب.

 حثنصدد يم و ظددامبحثندداحفي حث ابا  ددم حثنصدد يم  ظددامبحثندداحفي حرددالًل  دداف ب -

 .(35 حثناف  م حث  ارحء حرا اف ترن نهاببو حثنلأ نن ببو ت احرباي  وحا ح ر  ب

ضدددلأنبضدددلأنبحثقن دددمبحثاكنوثول دددمبباثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمبتدددلبولدددورب -
ضددددددلأنبب،بكنددددددابيولددددددالأاتددددددمبوبصددددددفمبرا ددددددمبلنددددددابحثاكنوثول دددددداحثحثننهح  ددددددمب

 .(36  نوحفربحث ش يمبباثناحفيبحثنص يمبحث ابا  ماثنساوياءبحثنهافيمبثب

حثنددددداحفيبحثنشددددد امب  دددددعبحثيهددددداءبحثناث دددددمبوحلإرحفيدددددمبب ضدددددلأنبحثانسدددددنقبلدددددن -
حث قن ددمبلهددا،بحلإرحف بحثناف دد مببحثددلً مبثايقنددقبحثانويددجوق ددمبب،ببحثنص يمبحث ابا  م

اددديبحث قن دددمبتدددافيمبوتأهندددجبحثلأنا ددد بحث شددد يمبحثلً تدددمبثايقندددقبحلإرحف ب ددداف بوب
 .(37 ببحثناحفيهذهبب

 دددددداف بولددددددوربو دددددداهبترحفيددددددمبباثندددددداحفيبحثنصدددددد يمبحث ابا  ددددددمبثناابلأددددددمبحثلأنددددددجب -
  ندد  تلأ اب وهو حثاكنوثولي   بحثيا م تسلوإ حثاكنوثولي،بوياابتك  مبتلأ اب

تاخصددم،بو دداجب دد ب ثدد ب دداف بادديبترندد ابتددا بالأاث ددمبحثايق ردداءبوح لهدده ب
 .(38 بحث قن م

 ولددوربايددو بفقن ددمبلددن بحثنندداطقبحثيت حف ددمبوبلأددضبالدداءبحثنيانددل،بوضددلأن -

 تإاور ددم تثددع يددةر  تنددا حثنائ ددم، حثنندداطق حث قن ددمببخا ددمباددي حثاإا ددم حثقن ددم

(39 ببحثنسافناي  ب احر
 ب.

اب ا يددمب(40 حثنصدد يمبحث ابا  ددماحفيبحثنددبحثادديبتردداتهابببحث قن ددمحثخدداتاءببببضلأن -
 تنددا حثوفا ددم، حثنلأدداتلًء   ددع حثنة سدداءبحثإتوت ددم بلأددض لا ددان حفبح انددار

 حثلً تددم حثكددوحرف حث قنددي،بوحثددذ بقدداب تددواببسددقمب رددم حثاإددوإ تناال ت   إا

 .(41 بحثايق راءبحث قن م تياإ اي حثكفااحء هي  ب حث قنيبو يار ب ث اإوّإ

 وبناء  على ذلك يمكن تحديد مشكلة البحث في التساؤل الرئيس التالي 
 ما ممكناف الأداء الريادي لقياداف المدارس المصرية اليابانية بسيناء؟  
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 ويتةرع من هذا التساؤل الأسئلة الةرعية الآتية 
ح رل دداءبحثنظ يددمبثننتندداءبح رحابحث يددار بث  ددارحءبحثندداحفيبادديبتددابح  دد ب .1

 بب؟بحثنلأا   ب

حثوحقدددددلبحثنظددددد  بثننتنددددداءبح رحابحث يدددددار بث  دددددارحءبحثنددددداحفيبحثنصددددد يمبتددددداب .2
 ؟بحث ابا  مببسنناا

بحثنصددددد يمبحثوحقدددددلبحثنندددداح يبثننتنددددداءبح رحابحث يددددار بث  دددددارحءبحثندددداحفيتدددداب .3
 ؟بحث ابا  مببسنناا

نرا  ددددمبثننتندددداءبح رحابحث يددددار بث  ددددارحءبحثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ؤيددددمبتددددابحث .4
 ؟بحث ابا  مببسنناا

 أهداف البحث:       
 تتحدد أهداف البحث فيما يلي 

حثنظ يددمبثننتندداءبح رحابحث يددار بث  ددارحءبحثندداحفيبادديبحثالأ لب  عبح  دد بب .1
 .ح رل اءبحثنلأا   ب

حثوحقدددددلبحثنظددددد  بثننتنددددداءبح رحابحث يدددددار بث  دددددارحءبحثنددددداحفيبحثكشدددددنب ددددد ب .2
 .حثنص يمبحث ابا  مببسنناا

بحثنصددد يمبحثوحقدددلبحثننددداح يبثننتنددداءبح رحابحث يدددار بث  دددارحءبحثنددداحفيف ددداب .3
 .حث ابا  مببسنناا

فؤيدددددمبترا  دددددمبثننتنددددداءبح رحابحث يدددددار بث  دددددارحءبحثنددددداحفيبحثو دددددوإبتثدددددعب .4
 .حثنص يمبحث ابا  مببسنناا

 أهمية البحث: 
 تتضح أهمية البحث فيما يلي 

 الأهمية النظرية 

 ظدددد وحبث ناتندددد حءبحثلأاثن ددددمبحلالانا  ددددمبوحلاقاصددددار مبوحثقنل ددددمبوحثاكنوثول ددددمبوحثناتندددد حءب
حلإرحفيدددمبوحثالأ  ن دددمبوحثنيانع دددمبادددإابح تددد بيدددهرحرببهن دددمبثافح دددمبح رحابحث يدددار بث   دددارحءب
تاف دد مبوبخا ددمبادديبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبوحثادديبتإظددعبباهانددامبتإ دديبتنثددجبادديب
حثاوثددمبحثنصدد يمبوروثدديبتنثددجبادديبروثددمبحث ابدداا،ب نددابتاباهدداب ددقجبتإرنددقبحلإرحابحث يددار ب
ث   ددارحءبحثناف دد مب إاددايبثيهددورببإث ددمبتالأددار بثافح دداهبوك ف ددهبتإ  رددهبباثندداحفي،بوتنثددجب
حبتددد بحثفهددداب هننادددهبوحثننتنددداءبحثاددديبتدددا اب رفح دددمبح رحابحث يدددار بث  دددارحءبحثنددداحفيبتهيددداو
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حثادددديبتددددافيبح رحابحث يددددار ببحث إددددابادددديب يددددار بح رل دددداءبهددددذحبتإ  ردددده،بوينتدددد بباب سددددهاب
تددددوحا بتنتندددداءبح رحابحث يددددار بببت ف ددددمبتالأ ددددقبث   ددددارحءبحثناف دددد م،بووضددددلبفؤيددددمبترا  ددددم

ث  ارحءبحثناحفي،بكناببابرفح مبلنلمبحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناابوا ارتهددابوتنتندداءب
 برحئهابحث يار بف نابتلأ ايبو  نيبث  ا ثن بايبحثافح اءب حءبحثنياإبحثنشابه.

 الأهمية العملية    
ياندددداوإبحث إددددابحثإدددداثيبح رحابحث يددددار بث  ددددارحءبحثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمببسددددننااب
با ا دددافهبب ددداببهدددابحثنددداحرجبحلإرحفيدددمبحثإايثدددمبحثاددديبقدددابتسدددا ابا دددارحءبهدددذهبحثنددداحفيب  دددعب
تإرنددقب ا اتهددابوبهدداحاهابحثادديبولدداءبتدد ببل هددا،بويددا ابتدد بادد ابتإسددن بلددور بحثخدداتاءب
حلإرحفيمبوحثالأ  ن مبوحثنيانع مبحثايبتراتهابهذهبحث  ارحء،بتنابقابيددةر بتثددعب يددامبتنظوتددمب
حثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناا،بوينتدد ببابيادد  بثصددا لأيبوتاخددذ بحثردد حفحءبحثالأ  ن ددمب
حلا دددافار ببننتنددداءبح رحابحث يدددار بث  دددارحءبحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمببسدددنناابحثاددديبتددداب
رفح ددداها،ببندددابقدددابيدددةر بتثدددعب يدددار بحثرددد حفحءبحثاددديبتدددا ابتددد بتدددوا بتنتنددداءبح رحابحث يدددار ب
ث  ددارحءبهدددذهبحثنددداحفي،بوقدددابيدددةر بتثدددعبتإسددن بتسددداو بتنااسددد مبحثنددداحفيبحثنصددد يمب  دددعب

بحثنساو بحثلأاثني.بب
 حدود البحث: 

 يقتصر البحث على الحدود التالية 
ب ددارهاببوحثددذ بو ددجحثنيانددلبح  دد يبث  إدداب ظ وحبثر ددمب ددارببادد حربب:بببببشريةالحدود  ال

حثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببيلن ددلبتلأ نددبب  ددعحث إددابتددابتيقنددقب(بتلأ ددا،باإ ددهب105 بتثددع
 .بسنناا

نإااظددمب بادد  بحثلأدد يش(ببتابحثايقنقب  عبحثناف مبحثنص يمبحث ابا  مبب:مكانيةالحدود  ال
شددناإب ددنناا،بوحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمب ادد  بطددوفب ددنناابوادد  بشدد مبحثشدد ب(ببنإااظددمب
لندددوةب دددنناا،ببا ا افهدددابتنثدددجبلن دددلبحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمبحثنولدددور ببسدددننااب ادددعب

 .تافيببتل حابحث إابحثإاثي

 م.5202-مب4202رلًإبحثلأامبحثافح يبببب:زمانيةالحدود  ال

 راصددد بحث إددداباددديبرفح ددداهبثننتنددداءبح رحابحث يدددار بث  دددارحءبب:الحااادود الموياااوعية
حثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسننااب  عبحثننتناءبحثاشدد يع مبوحثانظ ن ددمبوحث قن ددم،ببا ا افهدداب

ببسنناا.ببحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببحثننتناءبحث ئ سمبثا ابتإرنقبح رحابحث يار بث  ارحء
ب
ب
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 منهج البحث:  
ح دداخامبحث إدددابحثنددنهجبحثو دددفيبوح اندداب  دددعبب ددابب ددداثن هبوحثادديبتانثدددجبادديبب ددد وةب

وقددددابح دددداخامبحث إددددابرفح ددددمبحثإاثددددمببا ا ددددافهبحثنددددنهجبحثننا ددددمبثيق لأددددمبتوضددددو بحث إددددا،ب
ب.ح اناف بترال مبشخص مبوحلا ا ا مبكأروحءببإث مبايبحثافح مبحثنناح  م

 مصطلحات البحث: 
 رومبحث إددابحثإدداثيب  ددعبتنتندداءبح رحابحث يددار بث  ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبب

بوحثايب نت بتلأ يفهاب  عبحثنإوبحرتي:
    Entrepreneurial performance الأداء الريادي   -1

،بوبر ب ن ددده:بقدددامببددده،بوبتندددهب رو ةه تلأددد لبك ندددمببرحاببأ هدددابربر ،بيدددةر ،بتأر دددمباهدددوبتدددو
،بويلأدددد لبح رحاببأ ددددهب(42 وب يددددهه،ببرحا تفدددد ر(:بتسدددداياببوبراددددلبتددددابهددددوبوحلددددمبوتسدددداإقرب

ب.(43 رحلإ يا بحثفلأ يبث رافحءبحثكاتنمبثا بحثف رربب
وتلأددد لبك ندددمبفيدددار ببأ هدددابرفحربيددد ور،بفحربحثردددوم:بقدددارهابوترددداتها،بفحئدددا تف ربفحئددداواب
وفوحر(:بتدد ب سددققب ندد ه،بتدد بيهنددتب ددقجبحثنسددارقج،بفيددار :با ددار بوفئا ددم،بوبوإبتدد بيني ددقب

ب.(44 ايبتش و بويراإابتناحاب نج،بت ب شقبط يقبحثارامبوينهابحثسقنجبرر ي ربب
حلاكافيددم،بوثا ددهبتهدداف بادديبتنظدد اب ن  ددمببوكذث ب لأدد لبحث يددار ببأ ددهبشددخمب رددامباكدد  ب

ابتدداب تددوابببادديببحثردد حفببويساهابادديب ددنلببحلإ ااي حثنسدداو بحثالأ  ندديببحثظدد ولبحثيافئددم،بو اث ددو
،بوكددذث ب سدداثن بحث يددار ب(45 ايبحثلأنجببترحفيمببحث يار بوثا هبرق  بببوحثاافيقيبت تفلبث شخم

فبيبحثنددداإبحثثرددداايبوحلالاندددا يبث نة سدددمبحثاددديب لأندددجبلهدددابويإددداا ب  دددعبهوياهدددا،بويتدددواب
 .(46 حث يار بقارفوحب  عبلناابش حكاءبحلانا  مبوحقاصار مبتا ابهذهبحثنة سم

وينتدد بحثينددلبلددن بح رحابوحث يددار ببددا رحابحث يددار بحثددذ ب لأنددجب  ددعبرح دداثنافبحثفدد اب
حثناا ددددمبتدددد ببلددددجبتإرنددددقبتنددددههبتنااسدددد مبتسددددااحتم،بوتإرنددددقبحلإلدددداح بادددديبحلاكددددافبحث  نددددمب
ابادديب حثنناام،بوتأ   بحثف سفمبحلإرحفيمبث نة سمب  عبحث يار ابوثذحبتلأابحث يار ب دداتلًوبتهنددو
تإسددن ببرحابحثنة سدداء،بور دداب نوهددا،بوبندداابث وحتهددابوتهح اهددابحثانااسدد م،بو ثدد ب ابحث يددار ب

ب.ب(47 ثهابت روربت ياليب  عبح رحابحثنة سيربب
ويلأ لبح رحابحث يار ببأ هبح  شدديمبحثانظ ن ددمبحثادديبتنفددذهابترحف بحثنة سدداءبلا دداثنافب
توحفرهددددابحثناا ددددمبثاإرنددددقب اددددائجبتلاح  ددددم،بوحثافا ددددجبحلالانددددا يبتددددلبفبيبتاثهددددابحث شدددد  ب

لايددا بوا نددمببباكددافبحلاكافيددمبثخدداتاءببحثاحر يبوحثخافليبوتإفنههابوتنن ددمبقددافحتهابثصدد ا م
ببب.(48 تناامبث نسافناي بت براتاتها
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وينت بتلأ يمبح رحابحث يار بتل حئ واببأ دده:بكددجبتددابترددومببددهبا ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمب
لا دداثنافبحثافا ددجبوحثاوح ددجبحلالانددا يبحثناف دديبحث ابا  ددمببسددنناابتدد بتناف دداءبوب شدديمب

لإ اايبلنلمبتاف  مبتلاح  م،بوهوبحثراف ب  عبحلالاكافبايبح اثنافبحثنوحفربحثناا ددمبوتننناهدداب
ادددديبحثلأنددددج،بوتنفنددددذبحثخيددددطبحلا ددددا حت ي مبث و ددددوإببت نددددويبوحقددددلبتثددددعبوتإويددددجبحثفدددد ا

بباثناف مبتثعبتساو بتنااسيبتننه.بب
    Enablersالممكناف   -2

تلأددد لببأ هدددابرتتددد ب نتددد ،باهدددوبتتدددن ،بتتددد بحث لدددجب ندددابحثنددداي:بحفتفدددلبشدددأ هبو ظددداب
 نددداها،ببتتددد بح تددد :ب دددهجبوت سددد بو دددافبتسدددايا وا،بح دددانت بتددد بح تددد :بقدددافب   ددده،ب
ب   ب حبقاف ب   دده،بللأددجبثددهب   ددهب دد يا وابوقدداف ،بتدد بيددةر بب ناثددهبلنظددامبلابيايدد  بتث ددهب

ب.(49 ر جر
وكددذث بتلأدد لببأ هددابتددوا بحثننددا بحثالأ  ندديبحثدداح ابثاإسددن بتسدداو بلددور بحثنة سدداءب
حثالأ  ن ددددمبوت سددددن بو ددددوإبحثيددددلًةب روحءبحثددددالأ ابحثددددذحتيبوتددددوان بحثنخصصدددداءبحثناث ددددمب

ب.بب(50 حثلً تمبثهيار بكفاا بحثنلأ نن 
ادديبب ندداثها،ببحثردد حفحءببحثلً تددمبلاتخددا ببحثصددلً  اءببحثنو فن ببتن ببوتلأ لببأ هاب ن  م

بحثنو ددنببكثدد بتإررهدداببالا اندداابث نة سددمبوكأ هددابت كددهابوثددذحب صدد  ويشددلأ بحثنو ددنب ندداب
اا   ددمبوتشددافكمبوتهدداف بادديببرحئددهبحلإرحف بوحثانظ نددي،بوتددهرحربتسددلوث اتهبوكفااتددهبوحثاهحتددهب

لددور بتخ لاتهددابويلأددورببدداثنفلبحثلأددامب  ددعببباثلأنددجبتنددابيهيددابتدد بت اال ددمبحثنة سددمبويإسدد 
ببب.(51 حثنة سم

وتلأدددد لبحثننتندددداءببأ هددددابحثناي  دددداءبحثندددد وفيمبوح روحءبحثنرا  ددددمبثانفنددددذبحثس ا دددداءب
وحثن ددددارفحءبوحثقدددد حتجابثانددددن باا   ددددمب ن  ددددمبحثايقنددددقبوكفااتهددددابوتإرددددقبحث ؤيددددمببسلً ددددمب

ت يدداابحثلأددات ن بحثإ يددمب رحابحثلأنددجببيدد يراهابروابتددارجبت اشدد بتدد ببب،بوكنابت ها(52 ويس 
ب.(53 رحف ببنابينلأت بح يال اب اإبتفلأن هب  عبتيوي بح رحابحثنة سيحلإ

ننتندداءبح رحابحث يددار بث  ددارحءبوادديبضددوابتدداب ددققب نتدد بتإايددابحثالأ يددمبحلإل حئدديبث
بحث قن ددموبببأ هددابتينو ددمبحثناي  دداءبحثاشدد يع مبوحثانظ ن ددمبحث ابا  مببسددنناابحثناحفيبحثنص يم

وحثايددوي ببحث يار بث  ارحءبحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  ددمببسددننااتإسن بح رحابتثعببببحثايبتةر 
ثدددايها،بثراادددمبحلالاكدددافبوحثن دددارف بتددد بوتلأددده ببحثاددديبترددداتها،بوحثخددداتاءبهاحثنسدددان بثنناف دددات

 بتخ لدداءبحثلأن  ددمبناإسددبثببوحثافكندد بحلا ددا حت ييببحثنسددارقجببح اشدد حلبب  ددعببتهاقافبوتهيابت بب
 دد ب ن هددابتدد ببتندده بتنااسدد مباةكاسددبوحقبحثاننددهبحثنة سدديبنددبتإرثهددذهبحثندداحفي،بوببحثالأ  ن ددم

بحثناحفي.بب
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تيقدددقبب((حثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددم  تددداحفيبف دددن مب نو ل دددمبتسدددنعبب:ببأ هددداتلأددد ل
بيا ددددمبح  شدددديمبحث ابا  ددددمبحثنلأ واددددمبلددددد حثاوكاتسوب  (ببين ددددلبت ح ددددجببحثنصدددد يمحثنندددداهجب

ثددا و (،بكندددابيدداابتأهندددجببلأددضبحثنددداحفيبب–ت ددداحر بب–حلادداحئيبب-حثالأ دد ا:ب فيددا ببطفددداإب
ثتددددداء(بثاإوي هدددددابتثدددددعبهدددددذهبحثنو  دددددمبتددددد بحثنددددداحفيبلدددددذحءبب-حثإتوت دددددمبحث  دددددن مب   بدددددي

 .(54 حثنسنعر

أ هدددابتددداحفيبتيقدددقبب ددد وةبحثالأ ددد ابحث ابدددا يبتدددلبحلاثادددهحمبباثننددداهجبحثافح ددد مببتلأددد لبوب
حثنصدد يمبتدد برددلًإبب شدديمبحثاوكاتسددوببين ددلبحثن ح ددجبحثالأ  ن ددم،بوحثا كنددهب  ددعبحثنهددافحءب

و ددإ مبب ندد بحثنلأ ف ددمبتثددجبحثنهددافحءبحلالانا  ددمبوحثولاح  ددمابلهددالبت يدداربلنلددمبتلأ دداب تنددم
ب.(55 بنابياوحكمبتلبحثنساياحءبحثاكنوثول مبوحثقنل مبحثنلأا   ب

وتدد برددلًإبحثنصددي إاءبحثسددابرمب نتدد بح ددان اءببابتنتندداءبح رحابحث يددار بث  ددارحءب
ب  اف ب  :حثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناابب

تنهي ددمبترحفيددمبح ددا حت ي مبتا لأهددابا ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددننااب -
 ثاإرنقبح رحابحث يار .

حلاكدددددافبتناف ددددداءبفيار دددددمبتيق   دددددمبتافدددددقبتدددددلبحثسددددد ا بحثنة سددددديبث نددددداحفيب -
حثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناابوحثسدد ا بحثنيانلأدديبثسددنناابوحثسدد ا بحثلأدداثنيبث خقدد  ب

 حث ابا  مبايبحثالأ  ا.بب

حكاسدداةبا نددمبتندداامبث خدداتاءبحلإرحفيددمبوحثالأ  ن ددمبوحثنيانع ددمبحثادديبتردداتهاب -
بحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا.

    خطوات السير بالبحث

ا للخطواف التالية   سار البحث وفق 
:بوضدددلبحلإطدددافبحثلأدددامبث  إدددابوحثدددذ بحشدددانجبتراتدددمبحث إدددابوتشدددت اهبالخطااوة الأولاااى

بو اورهبوتصي إاتهبوتنهيهبوريوحته.وبهاحاهبوبهنناهبب
حثنظ يمبثننتندداءبح رحابحث يددار بث  ددارحءبحثندداحفيبادديب:بتإ نجبح   ببالخطوة الثانية
ب.ح رل اءبحثنلأا   ب

حثوحقدددلبحثنظدددد  بثننتنددداءبح رحابحث يددددار بث  دددارحءبحثندددداحفيب:بتإ نددددجبالخطاااوة الثالثاااة
ب.حثنص يمبحث ابا  مببسنناا
بحثوحقدددلبحثننددداح يبثننتنددداءبح رحابحث يدددار بث  دددارحءبحثنددداحفي:بف دددابالخطاااوة الرابعاااة

ب.حث ابا  مببسننااببحثنص يم
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نرا  دددمبثننتنددداءبح رحابحث يدددار بث  دددارحءبحث ؤيدددمب:بحثاو دددجبتثدددعبحثالخطاااوة الخامساااة
 .حثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا

الأسس النظرية لممكنات الأداء الريادي لقيادات المدارس في الأدبيات   :الثاني القسم
 المعاصرة

لندددااوب  دددعبتاي  ددداءبحلإطدددافبحثلأدددامبث  إدددابحثإددداثيبيانددداوإبهدددذحبحثرسدددابتفهدددومبوبهددداحلب
وبهن مبح رحابحث يار بث  ددارحءبحثندداحفيبوحثرددافحءبحثلً تددمبثددسرحابحث يددار بث  ددارحءبحثندداحفيب
وح  ددد بحثنظ يدددمبثننتنددداءبح رحابحث يدددار بث  دددارحءبحثنددداحفي،بو   دددهب دددناابتوضددد  بهدددذهب

بحثلأنا  ب  عبحثنإوبحثااثي:بب
 أولا   مةهوم الأداء الريادي لقياداف المدارس 

بتددد بي تكدددهبتفهدددومبح رحابحث يدددار ب  دددعبتينو دددمبتددد بحثلأن  ددداءبحلإرحفيدددمبحثاددديب ردددومب
وتة سددداتهاببشدددتجبالأددداإبوحلاكددداف ،بويلأدددابح رحابحث يدددار ببب نددداثهابببدددإرحف ببرلًثهدددابحث  دددارحء

ابتدد بقدداف بحث  ددارحءب  ددعبح دداثنافبحثنددوحفربحثناا ددمبثددايهاببشددتجبيهيددابتدد بتسدداو ب لهاوحبفئ سو
ب.(56 ت اال مبتة ساتها،بوير جبت بحثنخاط بحثايبقابتوحلهها

ابتفهددومبح رحابحث يددار بلدد ومبحثن ددارف بحثادديبتدداالبحث  ددارحءبث لأنددجبوحتخددا ب ويدد ت طبب نددو
حثرددد حفحءبروابحلا اظدددافبثالأ  نددداءبوففشدددارحءبفؤ دددائها،بوحثلأندددجب  دددعبتيقندددقبح دددا حت ي اءب
ترحفيمبلايا بتساهابايبت ياربلنلمب نجبت  مبوحلاكافيم،بتناب لأه بت با ابحثنة سددمبادديب

وتندده بتنااسدد مببلإتا ددمبادد ابب دد  ببشتجبترا ابراتاءبتقاك  بو حءبلور ب اث م،بوحلا اراإ
ب.(57 لايا ب

وحلالاكددددافبرحرددددجبويانددددن بتفهددددومبح رحابحث يددددار بقدددداف بحث  ددددارحءب  ددددعبترحف بحثاتنندددد ب
حثنة سددددددم،بواهددددددابحثنسددددددلوث اءبوح روحفبحثنت فددددددن بوحلاثاددددددهحمبباثروح ددددددابحثاحر  ددددددمبوحثخافل ددددددمب
ث نة سددم،بوتقندديبحثن ددارئبحثانظ ن ددمبحثادديبتلأدده بح رحابحث يددار بوتو  ددمبقددافحتهابوحثنددوحفرب

 .بببب(58 حثناا مبثهابايبتإرنقببهاحلبحثنة سمببتفاا بوالأاث م

تلأنددجبحث  ددارحءب،ب نددابباثنة سدداءبقددو برحالأددمبث اتنندد بحلالانددا يويلأابح رحابحث يددار بب
تسددهابادديبحلانا  ددمبت ددارفحءبحثناا مبوترا اب اثنافبحثنوحفرببلاببحثلأات ن تإفنهببحث يار مب  عبب

بلاب راصدددد ب  دددددعا رحابحث يدددددار بث نة سددددداءابوثددددذحباددددببتإرنددددقببهدددداحلبحثادددددأثن بحلالانددددا ي
بحثناددائجبحلالانا  ددمبحلإ يال ددمبتإرنددقولددهب إددوبحلاقاصار مبارطبلددجبكثندد بتنددهبيببحلا اثنافحء

 صددد  بح رحابحث يدددار ببرح بقويدددمبببدددذث وبب،نسددداهنمباددديبتإرندددقببهددداحلبحثانن دددمبحثنسدددااحتموحث
 .(59   عبحثنا بحثيويجببهتلبضناابح ااحتمب اائيببثالأهيهبحثاتنن بحلإ ياليبايبحثنيانل

بحثنادددائجبوتناف ددداءبح اراثهدددابتدددد بتإرندددقب  ددددعبحث  دددارحءبحث يار دددمبباثنة سددداءبوت كددده
ب  دددعبي كدددهبتفهدددومبح رحابحث يدددار بث   دددارحءبوهنددداببهددداحاها،بحثاوقلأددداءبوح  دددلًمبتثدددعبتإرندددق
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بحثانظ ن دددمبث نة سدددم،بح هددداحلبتسدددهاباددديبتإرندددقبحثاددديبحثنادددائجبثاإرندددقبتإفندددهبحثندددو فن 
بوكدددذث بحثنو فدددوابب إررهدددابحثاددديبحثنادددائجبترنددد اببيهددداابح رحابحث يدددار بث   دددارحءب  دددعبوباثاددداثي

ب.(60  ث ببثاإرنقببتيوي بتناف اتهاب
  (61)تحقق الأداء الريادي للقياداف ما يليالتي تدعم    الركائز الرئيسةمن  و 

حث إددداببوحثاددديبتاي دددمبتددد بحث  دددارحءبحث يار دددم  الابتكاااار والتحساااين المساااتمر .1
حثنسدددان ب ددد باددد ابحثدددالأ ابوحثايدددوي باددديبتيدددالاءبتالأدددار بتثدددجبحثنهدددافحءب

بحثلأن  دددداءحثنناف دددداءبوبوحثاإسددددن بحثنسددددان بادددديبب،وحثاوح ددددجبحثفلأدددداإبحث  ار ددددم
 .حلالاكافيم

ث روح دداببانددن بحثنسددلوث اءبوحلاثاهحتدداءبحثانظ ن ددم:بتتبني المبااد  التنظيمياة .2
بحرث ددداءبحثنسددداخاتمبثاإرندددقبحثانظددد ابحثفلأددداإث نة سدددم،بوببحثاحر  دددمبوحثخافل دددم

 .ث نة سمببوحثايبتلأه بحثكفاا بحثانظ ن م

:باددددديب دددددجبحثناتنددددد حءبحثانظ ن دددددمبوحلالانا  دددددمبصاااانق القاااارار الاسااااتراتي ي .3
وحثاكنوثول مبحثنالأار بياي مبح رحابحث يار بث   ارحءبحثلأنجبادديبا يددقبلاتخددا ب
حثرددد حفحءبحلا دددا حت ي مبوحثاددديبتإددداربتسدددارقجبحثنة سدددمبوتلأددده بتإرندددقببهددداحاهاب

 حلا ا حت ي م.بب

وتإايدداببحثراف ب  عبتإ نددجبحثنوحقددنتلأاناب  عبب:ببةالذاتي  افالقرار واتخاذ  صنق   .4
حثردداف ب  ددعبحتخددا ببحثناوقلأددمبوتإسددن باثاهايدداحءبحثانقددةبوبب ردداءبحثنددلأنبوحثرددو ب

 حثر حفحءببشتجبتسارج.بب

تإدددا اءببحءبحثنة سددداءار دددب:بيوحلدددهباالقااادرة علاااى تحماااو الضااا و  و دارتهاااا .5
حثاك ددمبتاهحيددا بتاي ددمبتددنهابحثردداف ب  ددعبترحفيددمبوتيانع ددمببتسان  بوضتوطوابب

نددابادديبلنلددمبتنااسدد مبوتاتندد  بتبتإددتبحثنددتطوتإنجبحثنسلوث مبوفرحف بحثنوقنب
 ي.حثنة سببحثايوي  ساهابايب

:بياي مبتإسن بالأاث ددمبحثلأنددجبتثددعبحثاكاتددجبدمج القدراف الشخصية والإدارية .6
لددن بحثرددافحءبحثشخصدد مبوحلإرحفيددمبث الأاتددجبتددلبحثناتندد حءبوحثن حللأددمبحثاحر  ددمب
 ادددددعبتدددددانت بحث  دددددارحءبتددددد بتول دددددهبح  شددددديمبثاإرندددددقبح هددددداحلبحثنة سددددد مب

 وتإسن بح رحابحثانظ نيبث نة سم.بب

بحث ئ سدددمبوكدددذث ب لأددد لبح رحابحث يدددار ببرددداف بحث  دددارحءبحثناف ددد مب  دددعببرحابحثوحل ددداء
ببهدددداحلبتإرندددقببلدددجبتددد بتاكات دددمبوح ددداثنافهاببي يردددمبحثناف دددمبتدددوحفربلن دددلبلا اكشدددال

ياوحاددقبتددلبحثخيددطبببنددابث   ددامببحرردد ي بب  ددعببوكفدداا ،بوقددافتهاب  ددعبحثاددأثن بببفلأاث مببحثناف م
اببردداف بحث  ددارحءب(62 حثناف دديبحثناف دد مبويددةر بتثددعبتإرنددقببهدداحلبحثاإسددن  ،بويلأدد لبب نددو
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حثاددددوح ابلددددن بقددددافحءببثفدددد  بحثلأنددددج،بوتإرنددددقبحلالاكافيددددمبحثرددددافحءب  ددددعبحلالاكددددافبوتو  ددددم
ب  دددعبتنددده ببحثر ن دددمبحثناا دددمباددديبحثإصدددوإبوح ددداثنافبحثندددوحفربوحلإ يدددا بحثنسددداهالبحثلأدددات ن 

ب.(63 وحثنفنا بث لأنجببحثيذحبمبب  عبحثنخاط  بوتيقنقبح  اثنمببتنااس م،بوحثراف ب
تدددددلببويلأددددد لبح رحابحث يدددددار بث   دددددارحءبحثناف ددددد مببأ دددددهبحثنناف ددددداءبحث يار دددددمبث الأاتدددددج

وتددابيانا ددمبتددلبتددوحفرببحثخيددوحءبحثلأ ن ددمبرددلًإبتدد بحثنشددتلًءبوح  تدداءبو ددجبحثاإددا اء
ث ندددداحفيبلإ يدددداربلنلددددمبرح نددددمبث اتنندددد بوحلالاكددددافببوحثردددداف ب  ددددعبحثاول ددددهبحثنددددال بحثندددداحفي،

اببأ ددهب(64 حثناف دديبح رحابحثناا ددمبثاإسددن بحثيايا بببرحر ها،بوح اثنافبحثف ا ،بويلأدد لبب نددو
حثقنل دددم،ببحثيدددوحفئببتدددلبحثاك دددمب  دددعبحث شددد يمبوحثنار دددمبوحثناث دددمبوحثرددداف ب ن  دددمبتنن دددمبحثندددوحفرب

ح دداثنافبببلددجبثارددا ابحثددا ابحثنسددان بتدد ببوتوان بحثالأاوابوحثانسنقبتلبحثنسافناي بوتإفنددههاب
بتانو ددددمبو ددددننافيوهاءبحثفدددد ابلإ اددددايبا نددددمبتندددداامبثددددسرحابحثنة سدددديبوتيقنددددقبب دددداثنم

 .(65 حث ؤيمبحثنسارق  مبث نة سمببث ايوي بثاإرنق

وينظدد بثددسرحابحث يددار ببأ ددهبقدداف با ددارحءبحثندداحفيب  ددعبت يدداربلنلددمبتلأ  ن ددمبرينات ت ددمب
تولددهبوتنتدد بحثنلأ نددن بتدد بتإرنددقب اددائجبتلأ  ن ددمببانددج،بوتلأنددجب  ددعبت ق ددمبحلا ا الدداءب
حثنسدددارق  مبتددد بردددلًإبتلددد حاحءبح دددا اا م،بوياندددن بح رحابحث يدددار بح  ددداثنمبحثاخي ي دددمب
وحتخدددا بحثرددد حفحءبحثناف ددد مبوحلا دددا حت ي اءبوحثشددد حكاءباددديبتإسدددن ب ادددائجبحثيدددلًةبوحتخدددا ب
تلددد حاحءبتصدددإ إ مبثنددد طبحثنسدددافبحثالأ  ندددي،بوبدددذث ب لأاندددابح رحابحث يدددار ب  دددعبولدددورب

وحلالانا  ددددمبحثلً تددددمبثاإفنددددهبتشددددافكمبحثنلأ نددددن ببحلإرحفيددددمبا ددددارحءبتنا دددد بتدددد بحثنهددددافحء
وحثلأددات ن بوحثنسدددافناي باددديبحثشددلوابحثناف ددد مبوتإسدددن بح رحابحثناف دديببنددداب إردددقبت اال دددمب

ب.ب(66 ب  ع
تفهددددومبح رحابحث يددددار بث  ددددارحءبحثندددداحفيبوادددديبضددددوابحثالأ يفدددداءبحثسددددابرمبياندددد بباب

يانإوفب وإبحثراف ب  عبحثافكن بوحثلأنجببشتجبح ا اقيبوحلاكدداف بثاإرنددقبحثاننددهبادديبح رحاب
ح رحابحث يددار ب كددهبوي ؤيمبح ا حت ي مبوحضددإمبث ناف ددم،بثببوي ت طبلاقنيبحث  ارحءببحثنة سي

باثردداف ب  ددعببياناددلبحثرائددابحث يددار وببث نالأ نددن ،  عبتإسددن بلددور بحثالأ دد ابوحثناددائجبحثالأ  ن ددمب
يبوحلالاندددا يبوحلاقاصدددار بنيددداإبحثالأ  ندددبحثحثانقدددةببددداثاتنن حءبوحلاتياهددداءبحثنسدددارق  مباددديب

ياننهبحثرائددابحث يددار ببدداثافكن ببببالإضاامبتثعب ث ،بوبوحتخا بحلإل حاحءبحثلً تمبثلً الأاحربثها
حثنلأ نددددن ب  ددددعبحثاي يددددمبتإفنددددهبوبب،حلالاكدددداف بوحثردددداف ب  ددددعبتإددددا بحثنناف دددداءبحثار نا ددددم

ادديبحثلأن  ددمببحثايق ردداءبحث قن ددمهانددامبلدداتجببح ددا حت ي اءبتلأ دد ابحثنالأ نددن ،بوحلاوحلالاكافبايبب
بحثالأ  ن م.

 ثانيا   أهداف الأداء الريادي لقياداف المدارس   

تدددد ببهددددابح هدددداحلبحثادددديب نتدددد بتإ  رهددددابتدددد برددددلًإبتنفنددددذبح رحابحث يددددار بث   ددددارحءب
بحثناف  مبتابي ي:بب
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 للمدرسة     المؤسسي  التميز  تحقيق -1

وثددذحبببهدداحلبحثناف ددماب  ددعبتسان بي كددهببت برلًإببرحابفيار ببتننههاببحثناف مببتإرق
بحث شدد يمبتثددجبحثناف ددمبتتو دداءبلن ددلبف ددهبتشدداف بتاكدداتلًوببلهدداحوببحثناف دديبياي ددمبحثانندده

وحثيدددلًة،بوحثنار دددمبكاثقنن دددمبحثاإا دددمببح تدددوفبوبوث ددداابا دددارحءبحثنددداحفيبوحثلأدددات ن بباثناف دددم
وياي ددمبتددوا بلنلددمب نددجببحثانظ نددي،بوحثه تددجبحثافح دد مبوحثانويددجببحث قن مبوحثالأ  ن ددمبوحثنندداهج

حث  ددارحءبوحثلأددات ن ببتاف دديبياك ددمبتددلبحثناتندد حءبحثناسدداف م،بويدداابحرا ددافبتلاح  ددمبوتنددا 
ب.بب(67 حثنةه ن بث لأنجبباثناف م

بترحف ببتسددددداي لبولدددددوربا دددددارحءبتاي دددددمبحثنانندددده ببوبكدددداءبرفح دددددمب دددددابرمببدددددأابحثنددددداحفي
ح ددا حت ييبوتنا دد بتهددافحءبفيار ددمبوفرحفيددمبوفقن ددمبتاراتددم،بوتصددن اب  تددجبببشددتجبحثندداحفي

ي س بحثانسنقبلن بحثو احءبحلإرحفيددمبوحثالأ  ن ددمبباثناف ددم،بوبابياوحاددقبتنظ نيبتاف يبت اب
حثه تددجبحثانظ ندديبث ناف ددمبتددلب يددابحثلأنددجبلهددابويإدداربتسدداوياءبحثلألًقددمبلددن بحثنسددلوث اءب
وحثسدد يمبحثنننو ددم،بوتصددنابحث  ددار بحثناف دد مبحثه تددجبحثانظ ندديبث ناف ددمبث تددوابقددارفوحب  ددعب

 .(68 حلا ايابمبث ناتن حءبايبب بوقتببوي قيبحلا ا الاءبحثنسارق  م

 والخدماف   للممارساف  المستمر  التطوير -2

ياي مبحثايوفبحثنسان بث ننظوتمبحثالأ  ن ددمبولددوربا ددارحءبتاف دد مبقددارف ب  ددعبحثاك ددمب
هددذحبحثاتنندد بوحلا ددافار بتدد بحثنددوحفربحث شدد يمبادديبتنفنددذبحلإرحف بحثذحت ددمبث ناف ددم،ببتاي  دداءتددلب

وحثلأنجب  عبت ق مبتوقلأاءبحثنيانلبوترا ابحثخدداتاءبحثادديبتإرددقبطنو اتدده،بوحثاإ نددجبحثقنلدديب
حثاحر يبوحثخافليبث ناف مبوتإاياب راءبقو بحثناف مبوضلأفهابوحثف ابحثناا ددمببتاتهددابادديب
حثنياندددلبوحثاهايددداحءبحثاددديب نتددد ببابتالأددد  بثهدددابوحث إدددابحثنسدددان ب ددد بطددد  بث اإسدددن ب
حثنسان بت برلًإبح اثنافبحثرددو بوحثفدد ابث ات ددمب  ددعبحثنددلأنبوحثاهايدداحء،بوتإايددابكااددمب
حثنشدداكجبحثاددديبتر دددجبتددد بت اال دددمبحثناف دددمبوحث إدداب ددد بح دددا حت ي اءبثإ هدددا،بوحثلأندددجب  دددعب
تإويددجبحثنددارلًءبحثالأ  ن ددمبحثناددوا  بتثددعب اددائجبتلأ  ن ددمبتانندده ،بوتدد بثددابحث إدداب دد ب يددار ب
حثنددددوحفربحثالأ  ن ددددمبحث شدددد يمبوحثنار ددددمبوحثقن ددددمبحثاإا ددددمبحث قن ددددمبوتإفنددددهبحثنلأ نددددن بوحثلأددددات ن ب
وحثيددلًةب  ددعبحكاسدداةبتهددافحءبوتلأددافلبوحتياهدداءبلايددا بتانا ددمبتددلبتاتندد حءبحثلأصدد ،ب
و دد ا مبفؤ بوبهدداحلبوتهددامبوحضددإمبثنردد ي بوتنن ددمبح رددلً بحثنهن ددم،بوترددا ابردداتاءب
تانندددده بث نسددددافناي بوفقاتددددمب لًقدددداءبوث رددددمبتلأهددددابوحثاك ددددمبتددددلبحثثرااددددمبحثنإ  ددددمبوتوحاتددددمب

 بب.(69 حثس ا اءبحثالأ  ن مبتلبحثس ا اءبحثنيانع م

 والمبادرة   الابتكار  ثقافة  تعزيز -3

 لأانددددابتلأهيددددهبحلالاكددددافبوحثن ددددارف بادددديبحثندددداحفيب  ددددعبولددددوربا ددددارحءبتاف دددد مبتددددةر ب
تينو ددمبتددد بحثلأن  ددداءبحثنولهدددمب إدددوبترحف بحثندددوحفربحث شددد يمبوحثنار دددمبوحلالانا  دددمبثاإرندددقب
ح هدددداحلبحثا بويددددمبوحلاقاصددددار مبو ددددجبحثنشددددتلًءببأ دددداثنمبلايددددا بتددددالًامبتددددلبحثناتندددد حءب
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 حلوان

حثإاث مبوحثنسارق  م،بوتالأارببولهبحلالاكافبحثناف يبايبتيالاءبتالأار بتنهددا:بحلالاكددافبادديب
ح ارياةبحثيلًةبوققوثهابوح ا  اثها،بوحلالاكافبايبتيوي بحثنندداهجبحثافح دد مبوحلالاكددافبادديب
ا،بوحلاكدددافبحثنلأ ندددن باددديبح دددا حت ي اءبتلأ ددد نهابوفرحف ب حثنظدددامبحثالأ  نددديبترحف بوتندددويلًوبوترويندددو
اصدددوثهابحثافح ددد م،بوحلالاكدددافباددديبحثقن دددمبحثاإا دددمبحثالأ  ن دددمبوحث قن دددم،بويدددةر بحلالاكدددافبتثدددعب

بببب.(70 تإرنقبتساو بلور بب  عبث ناف مبوتإرنقبتهح ابتلأ  ن مبث نسافناي 
ببهن ددمبث  ددارحءبحثندداحفيبح كثدد بحثلأنصدد بهدديببحثردد حفحءبحلالاكافيددمببحتخددا ببب شيمببتلأاق وب

ب ن  ددمبحثناف ددم،بوتشددنجبتسددارقجب  ددعبكقندد بتددأثن بوثددهببحثيوح مبحلإرحفيمبح ردد  بببلن لببت 
ببوبحثقددداحئجبتددد بحثلأايدددابلدددن بتددد بح  سدددمبوتإايدددابحرا دددافبحثرددد حفحءبحلالاكافيدددمبتهددداف ببحتخدددا 

ابحتخدددددا بث نشدددددتلًء،بويدددد ت طبحثإ ددددوإ ابحثرددددد حفحءبحلالاكافيددددمبحفت اطدددددو بحثنسدددددلوث مببلأدددددمابوث رددددو
بحلإرحفيددددم،بحثنوحقددددنبادددديبحثردددد حفحءبحثصددددإ إمبحتخددددا بضددددناابحثصددددلأمبتدددد بثددددذحبح رلًا ددددما

ابادديبحثنوحقددنبحثاددي ادديبحثسددالقبث   ددارحءبحثناف دد مابوثددذث باددإاببتكدد بتلأ واددمبثدداببورصو ددو
ورقددد  بحث  دددارحءببتالأدددار بتددد ت طببنلأ ادددمبحتخدددا بحثرددد حفحءبحثناف ددد مبحلالاكافيدددمبثدددهبتاي  ددداء

بب.(71 حثر حفحءبحلالاكافيمبببب نلبايببحثناف  م
وتةكددابح ددا بحثافح دداءبحثسددابرمببددأابحث  ددارحءبحثناف دد مبحثادديبتكددوابقددارف ب  ددعبح رحاب
حث يار بوحتخا بحثر حفحءبثالأهيهبحلالاكافبايبتاحف هابتساي لبتإسن بتسدداو بلورتهددابوتهيدداب
ت بت االناها،بوتكواببكث بقاف ب  عبت اايبتخ لاءبتلأ  ن مبتاوحاقبتددلبح ا الدداءبحثسددو ،ب
وتلأاناب  عبحثش حكمبحثاحر  مبتلبحثنلأ نن بوحثلأددات ن بباثناف ددمبوطلًلهددابوحثشدد حكمبحثخافل ددمب

بتدد ب دداإاببتددلبحثنسددافناي بتدد بردداتاتهابوحثنخاصددن بوحثخقدد حابتدد بحثنيانددل،بوتنا دد بتسدداو ب
 بببب.(72 حثانااس مببناب ننإهابتنه بتنااس مبتنتنهابت بحثننااسمبايبتخا نبحثلأصوفببحثراف ب

 التعليمية   العملية  تحسين مخرجاف -4
بوتنشددلاهبشخصددناهبحثنددالأ ابوتنن ددمبهويددمبحثنسدداهنمبلاكددوي ا ارحءبحثناحفيبتثعبببتسلأع

حثنددددالأ اببت دددداحربتلأنددددجب  ددددعبكنددددابحثنيانددددل،بادددديبث نشددددافكمبحثلً تددددمبوحثثراف ددددمبحلالانا  ددددم
 ددو بحثلأنددج،بوكثندد بتدد بحثاشدد يلأاءببادديبث نشددافكمبت دداحرهبببرددلًإببت ببحلاقاصار ببثلً ارلًإ

بتددد بويدددانت بيدددار ببابحثندددالأ اب يدددمبباب  دددعبحثناراتدددمبتدددنمباددديبحثددداوإبحثالأ ددد اببوقدددوح ن 
بتلأافادددهبتيدددوي ب  دددعبتدددالأ اببكدددجبوراتدددمبتيانلأددده،بوتسدددا ابحثلأن  دددمبحثإ دددا بباددديبحثنشدددافكم
وحكاساةب فاءبوبرلًا اءبوا ابشخص مبوحلانا  مبوتهن مبوحثافا ددجبتددلبقنددا ابببوتهافحته
ب،بويهددددالبح رحابحث يددددار بث  ددددارحءبحثندددداحفيبتثددددع(73 وحث إدددداب دددد بادددد ابحثلأنددددجبتيانلأدددده

بلهددابوتتنندد برا ددمب نددجببالا انددارب  ددعبحثددذحءبوفتا ددمبادد ابتيهنددهبحثنالأ نددن بوتنتنددنهاب
بحثو دددائنبحثإتوت دددمببوبحثخا دددمبكو دددن مبوب ددد هاببلأدددامبحقاصدددافهاب  دددعبتفكنددد بحثنالأ ندددن 

ب.بب(74 ث نيامبباثنسارقجبلجبت شاابتش و اءبرا مبلهابكنصافبت بتصارفبحثارج
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حثناف دد مبثددهبتددأثن بت اشدد بو ندد بت اشدد ببوتشددن بح رل دداءببددأابح رحابحث يددار بث   ددارحء
حثناف مبوبهدداحاهابوتإسددن بتسدداو ببفؤيمبوتإرنقبحثنص إمبحثناف مبوب إاةبب  عبب ناا

حثنالأ نددن بوتإفنددههابث ددالأ ابحثددذحتيبوحثافددو بادديبحلاتاإا دداءبوحثنشددافكمببلورتهددابو اددائجبتلأ دداب
وقددافحءبحثنلأ نددن بوتإسددن ببادديبح  شدديمبوتيددوي بقددافحتهابحثذحت ددم،بوتإسددن بلددور بحثاددافي 

لنلددمب ن هددابوحثنندداهجبوحثقدد حتجبحثالأ  ن ددمبو ظددابحثارندد ا،بوتو يددلبحثنسددلوث اءبحثانظ ن ددمبو ردداب
بحثنددددوحفرب  دددعبحثشددد حكمبتدددلبحثنسدددافناي بولددددذلهابث لأندددجبتدددلبحثناف دددمبور نهددددا،بوحثإصدددوإ

بوبنناهددابحثناف ددمتددوحفرببحثالأ  ن ددم،بوتوحاتددمبح هدداحلبثاإرنددقبحثناف دد مبحثننا دد مبوتولنههددا
بحثنإ  ددمبوحثاوث ددمبثاإرنددقبوحلاقاصددار مبوحلالانا  ددمبوب شياهابث اك مبتلبحثناتندد حءبحثثراف ددم

ب.بب(75 فؤيمبحثناف مبوحثإفاظب  عبح ار حفهابوحلا ان حفبايبتإسن ببرحئها
 إردددقبحثلأايدددابتددد ببواددديبضدددوابتددداب دددققبادددإابتنفندددذبح رحابحث يدددار بث   دددارحءبحثناف ددد م

حثاددددديبترددددداتهابحثناف دددددمببوحثخددددداتاءبث نناف ددددداءبحثنسدددددان بحثايدددددوي بردددددلًإبح هددددداحلبتددددد 
بادديبوحثايددوي بحثاتنندد بت دداحتببح رحابحث يددار بتددلببث نسافناي بت برحر هابورافلهددا،بوياكاتددج

بتثددعب سددلأعبحثناف يبحث يار بااثرائابوحثاوقلأاء،بحثنساياحءبتلببيانا مبببناببحثناف  مببحثقنلم
ببدداثاتن حءببلأنددقبوحثانقددةبحثوحقددلبقدد حا بب  ددعبحثنة سدديببناف دداهبويتددوابقددارفوحبحثاننددهبتإرنددق

حثناتندد حء،ببت دد بثنوحك ددمبحثناف دد مبحثقنلددمبادديبحثددلً مببحثايددوي بت احتب  عبحثنسارق  مبوحثلأنج
بوحلافتردداابحثالأ  ن ددمبحثلأن  ددمبتخ لدداءببوي كهبح رحابحث يار بث   ارحءبحثناف  مب  ددعبتإسددن 

ببابيدددداف بحث يددددار بااثرائددددابث نناف دددداءبحثالأ  ن ددددم،بحثنسددددان بوحثايددددوي بحثنالأ نددددن ببنسدددداو ب
بحثنيددامبتدد بوتنتنددنهاببحثيددلًةبتسدداو ببادديبحثنسددان بحثاإسددن بتإرنددقبهددوبحثنهددائيبحثهددال

بثرااددمب ثدد بتلأنددجبحث  ددارحءبحثناف دد مب  ددعبتلأهيددهبتددلببوحثافو بايب  اتهابحثلأن  ددم،بوبدداثاوح  ب
حثناف دديبوحثنإ ددي،بااثرائددابحثناف دديبحث يددار ببحثنيانددلببادد حربلن ددلبثددا بوحثن ددارف ببحلالاكدداف

وحثاإسددددن بحثناف دددديببحثايددددوي ب ن  ددددمبادددديبح طدددد حلبحثنلأن ددددمبلن ددددلبحشددددا ح ببهن ددددمبيدددداف 
ببهددابب ثدد بب ددابويلأددابتلاح  ددم،بلايددا بببأاكددافبوحثارددامببحثصددناو ببرددافيبحثافكندد بتدد بوتنتنددنهاب

بادديبوحثايددوي بحثاتنندد بباثناف ددم،بوف دداحتبحثنة سدديبحثاننددهبتإرنددقبادديبتسددهاببحثادديبحث كددائه
ب.وحثن ارف بببحلالاكافببثراامببحثناف  مبوتلأهيهببحثقنلم

 :  ثالثا   أهمية الأداء الريادي لقياداف المدارس

ت كهببهن مبح رحابحث يددار بث  ددارحءبحثندداحفيبادديبكو ددهبح ددايابمبث سدد اقاءبحلالانا  ددمب
وحلاقاصددار مبوحثقنل ددمبوحث قن ددمبحثلأصدد يم،بوحثردداف ب  ددعبتإددوإبحث  ددارحءبحثناف دد مبادديببرحئهدداب
ت بحثلأنجبحث وتنندديبتثددعبحثلأنددجبحلإلدداح يبحثينددا يبحثددذ بيددا ابلنلددمبحثالأ دد ابوحثددالأ ابويإسدد ب
تسدداو بلددور بحثاددافي بوتلأ ددابحثنالأ نددن بويإرددقبفضددابحثنلأ نددن ب دد ب ن هددا،بويددةر بحثنهددامب
حثانفنذ دددمببددداثاهحمبترحف بوبرلًقددديببددداث وحئ بوحثنسدددلوث اءبوح هددداحلبحثانظ ن دددمبتيددداهبحثنلأ ندددن ب
وحثلأددات ن بوحثنالأ نددن بوبوث ددااببتددوفهابوحثنسددافناي بتدد بحثنيانددلبحثنإ دديبوت ق ددمبح ا الدداتهاب

تإرنددقب اددائجبتلأ  ن ددمببانددج،بويإرددقبحثانن ددمبحثشددات مبوحثنسددااحتمبببويإرقبتوقلأاتهابت ببلددج
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ث نيانلبو نلبحثردد حفحءبحثالأاو  ددمبوحثاو يددلبحثلأددارإبث نددوحفربويإرددقبحثفلأاث ددمبحثانظ ن ددمبوتقندديب
ح دددا حت ي اءبتلأددده بتددد بثراادددمبحثالأددداوابوحلالاكدددافبوحثاإسدددن بحثنسدددان ،بوف ادددايبلنلدددمبتلأ  ن دددمب
تانا مبتلبحثاإا اءبحثنلأا   بوفتا مبا ابتلأ  ن مبتاسدداويمبث ين ددلبروابتننندده،بوحثلأنددجب
تدددددلبحثنسددددددافناي بادددددديبتإايددددددابفؤيددددددمبحثناف ددددددمبوتإفنددددددههابوتنتددددددن بتدددددد بتإرنددددددقبح هدددددداحلب

ببب.(76 حثنشا كم
تدد با ددارحءببوحلاقاصار مبوحثقنل مبوحث قن ددمببحلالانا  مببث اتن حءببحثإاثيببوياي مبحثس ا 

ببا  دداحتبحثانقددةبتثددعب  يلأمبوتانا  مبتلبهذهبحثناتن حءبتلبحثإالددمببق حفحءببحتخا ببحثناحفي
حثنسارق  مبوتوحلهمبحثاهاياحءبوحثنلأنبحثنة سيبوح اثنافبحثفدد ابوحثرددو بحثنة سدد مابوثددذحب

بادديبحثالأ دد ابب لأاندداب  ددعبحثاو ددلبحثددذ ببحثننااببتإرنقبحثالأ  اببب لأابح رحابحث يار بح  سمبثا اب
حثددذحتيبوح دداثنافبحثنلأ وتدداءبوتيددوي بحثه اكددجببوحثارددامبحث قندديبوفتا ددمبادد ابحثددالأ اببحث  ددني

ث ددالأ اببكن حكددهبحثالأ دد ابوحثددالأ ابوحثشدد حكمبتددلبحثنسددافناي ،بوللأددجبحثندداحفيبحثانظ ن ددمبثلأن  دداء
بنينو ددددددمبتدددددد ببحثنسددددددان بلابياوقددددددنب نددددددابح اهدددددداابحثنددددددالأ ابث افح ددددددمبلهددددددابتددددددلبحلا افدددددداظ

حثالأ دد اببح اشددافيمبثددا اببشددتاإبوح اكافبحلالاكافيمبكرا ددا بببحثناخصصن بوب إاةبحثايافة
ب.بب(77 با ان حفببحثناتن  بببوحثالأ اب

ترحفيددمبب  ددعبوحثالأاتددجبتددلببادديبتسدداوياءبوكددذث بيادد  بح رحابحث يددار بث   ددارحءبحثلأنددج
 دداثابتاتندد ببا ددان حفبوتاابلأددمبحثفدد ابحثيايددا ببندداب نا كو ددهبتدد بقددافحءبوتهددافحءبوتيددافةب

وتنفنددذبحلا ددا حت ي اءببشددتجبالأدداإبوحثنوح  ددمبادديبترحف بحثنددوحفربوحلالاكددافبوتخف ددمبحثنخدداط ب
لددددن بح رحابحلإرحف بحث وتنندددديبوحث يددددار بوبرحابوحل دددداءبتإددددارببفا   ددددم،بو ددددلًو ب  ددددعب ثدددد ب

ب،بب(78 ح اثنافبحثايهنهحءبوحثايق راءبحث قن مبايبترحف بحثنش و اء
وتكندددد ببهن ددددمبح رحابحث يددددار بث  ددددارحءبحثندددداحفيبادددديبب ددددهب سددددهابادددديبتإرنددددقبحثانن ددددمب

حث قنددي،بويهيدداببلايددا بويإرددقبحثارددامبب نددجبويندداجبادد ابحثنسددااحتمبرحرددجبحثناف ددمبورافلهددا
حثالأ  ن ددمبحلإ اال ددمببحثنشددافيلبتيدداإبتنظدد اببادديبتدد بلدداحفحءبحث  ددارحءبحثناف دد مبوحثنلأ نددن 

وتصددددن ابوتنفندددذبحلا ددددا حت ي اءبلددددن بحث  ددددارحءبحثناف دددد مببح اكددددافبوحثخات دددم،بويادددد  بت ددددارإ
بحثنناف دداءبحث يار ددمبوحثلأات ن بباثناحفيبوحثنسافناي بت بحثخاتاءبحثالأ  ن م،بويإرقببانددج

ب.(79 وحثق حتجبوحلا ا حت ي اءبحثالأ  ن مببحثايافةببتلأهيهبا اب يامببشأ هابت ببحثاي
وتناب ققب سان طببابح رحابحث يار بث  ارحءبحثناحفيب فنابايب يددار بحثناددائجبحلإ يال ددمب
ث لأن  اءبحلإرحفيمبوحثالأ  ن ددمبوحلالانا  ددمبباثناف ددمبتدد برددلًإبح اددايبادد ابوتددوحفربتضدداف مب
تسددددا اب  ددددعبتإرنددددقبفؤيددددمبحثناف ددددمبوبهدددداحاها،بويهيددددابتدددد ببهن ددددمبح رحابحث يددددار بث  ددددارحءب
اب  ددعبح رحابحثنة سدديبث ناف ددمبوف االناهددابوقددافتهابحثانظ ن ددمب حثندداحفيبادديبت ددهبيددةث بت يابددو
وف يدددداربلنلددددمبتلأ  ن ددددمبرح نددددمبث لدددداح بوحلالاكددددافبوحثن ددددارفحءبحثالأ  ن ددددمبوحثنيانع ددددمبحثقندددداا ،ب
ويتسمبحث  ارحءبحثناف  مبفؤيددمبح اشدد حف مبتنتددنهابتدد بتإايددابحثاإددا اءبحثنسددارق  مبوحثلأنددجب
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ابث نددوحفربوحثظدد ولب   عبت ياربحثإ وإبحثننا  مبثهابوتيوي بح ددا حت ي اءبوريددطبحثلأنددجبوارددو
حثناا دددم،بح تددد بحثدددذ ب لأددده بتددد بقددداف بحثناف دددمب  دددعبحثاك دددمبتدددلبحثناتنددد حءبحلالانا  دددمب
وحلاقاصار مبوحثقنل مبوحث قن م،بو   هب شتجبح رحابحث يار بث  ارحءبحثناحفيبحث كندده بحث ئ سددمب

بايبتإرنقبحثاننهبحثنة سيبوحثننه بحثانااس مبث ناف م.ببب
 رابعا   القدراف اللازمة للأداء الريادي لقياداف المدارس   

بوحثنوحقدددددنبوحثنهددددافحءبحثنلأ اددددمبرتددددجبتثددددعبحثسدددد ا بهددددذحبادددديربحثردددداف بربتصددددي  ب شددددن 
بالأاثدددمبقددد حفحءبتنفندددذبح رحابحث يدددار بوحتخدددا بتددد بحثنددداحفيبا دددارحءبتنتددد بوحثنناف ددداءبحثادددي

،بوتدد ببهددابحثرددافحءبحثلً تددمبثددسرحاب(80 تاحف ددهاببرحرددجبحلالاكددافبتلأاو  مبوتلأهيهبثراامببوتنن م
 حث يار بث   ارحءبحثناف  مبتابي ي:بب

 ستراتي ي   التةكير الاو   الاستشراف -1

وث ندداحفيببشددتجبردداابب ددامببببشددتجببث نيانلأدداءببحثنيامببح رحابحث يار بثصنا مبب لأانا
وقدددداف بحثناف ددددمببثنسددددارقجبوحضدددد ببشددددتجبث نسددددارقجبو دددد ا اهابوحضددددإمب  ددددعبولددددوربفؤيددددم

ا ددددارحءبحثندددداحفيببح اشدددد حلببهن ددددمبتهحيدددداءبوثرددددابح لددددج،بطويددددجبحثاخيدددد طب  ددددعبا ارحتهددددا
بيدددوا بحثإ دددا ،بوكندددابتيدددالاءبتخا دددنباددديبوحثناسددداف مبحثهائ دددمبث ايدددوفحءبث نسدددارقجب ا يدددم

بانددجببتسددارقجبثاإرنددقبحثاخيدد طبث  ددارحءبحثندداحفيبادديببتلأ ف ددمببث نسارقجبقا ا بببحلا اش حل
بادددإابهندددابوتوحكقاهدددا،بوتددد بحثايدددوفحءبهدددذهببتاابلأدددمبتثدددعبتثدددعبحلاتيددداهبببالإضددداامبثناحف دددها،

وحتخدددا بحثرددد حفحءببباكدددافبلايدددا بحثنسدددارقجبوف ادددايبب دددنا مبب دددايبهدددوبحثافكنددد بحلا دددا حت يي
حثاإدددددا اءببثنوحلهدددددمبلوحقدددددلبحثنددددداحفيبوحثنهدددددو بح دددددا حت ييبتتننددددد بحلا دددددا حت ي م،بوفلددددد حا

بتدد بحثناتندد حءبهددذهبببتددلببحثايوفحءبحث قن مبوحثاك مببوتوحك موحثقنل مببببحلالانا  مبوحلاقاصار م
ب  ددعبحثنيامبث ناف مابوثذحب يمبحثلأنددجبثاإرنقببحثنسارقجببح ا اقيب وإبببشتجببحثافكن بببلج
ب.ب(81 وتاننعبحثو وإبثهببحثناف مبتث هببتين ببحثذ ببحثنسارقجبباثشتجببلناا

 العمو    فرق   وتطوير  بناء -2

تشدددن بح رل ددداءببدددأابلندددااباددد  بحثلأندددجبوتيوي هدددابباثنددداحفيب إردددقباوحئدددابتالأدددار بثددد  ب
ث  دددارحءبحثنددداحفيبوحثنلأ ندددن بوحثلأدددات ن بلهددداباإسدددمبلدددجبيدددةث ببشدددتجبت اشددد ب  دددعب ادددائجب
حثيلًة،بوتاننهبا  بحثلأنجبحثناف يب حءبح رحابحث يار بباثاوح جبحثفلأدداإبتددلبحثنسددافناي ب

بوتإفنددههاببحرردد ي بتثهددامبب  ددعبت برحرجبحثناف مبورافلهابثص ا مببهدداحلبتشددا كمبوحثردداف ب
ابثاإ  رهددا وحثا كنددهب  ددعبحثاإسددن بحثنسددان ابوياي ددمب ثدد بتدد با ددارحءبحثندداحفيببث لأنددجبتلأددو

ب  ددعبتلأهيددهبحثالأدداوابرحرددجبحثفدد  بحثالأ  ن ددمبوحثنشددافكمبادديب ددنلبحثردد حفحءبحثالأ  ن ددمبوحثردداف ب
ببفلأاث ددمبحثاتنندد ب ن  دداءبترحف بب  ددعبوحثردداف بح رحاببو اث ددمبتانا ددتمب نددجبادد  ببوتيددوي بلندداا

حثاتنندد ابويددةر ب ثدد بتثددعب يددار بثرددمبحثنسددافناي بباث  ددارحءبحثناف دد مببلاقندديبحرردد ي بوفقنددا 
تلددداح يبببشدددتجبحثنشدددتلًءبو يدددار برحالأنددداهابث نشدددافكمباددديبتإسدددن بحثنادددائجبحثالأ  ن دددمبو دددج
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ب تنددمبلنلددمبتاف دد مبت اددايبوتيددافح بحثارددامبحث قندديبوحثاتندد حءبحثنيانع ددمبوحثالأ  ن ددم،بوباثادداثي
تهددافحءببوتنن ددمببانددجببشددتجبوف يا هددابحثنهددامبببفهدداببثسادد حربوحثسددنامبحثف يددقبرحرددجبورح نددم

لايددا ،ب نددابتابحثقنلددمبحثالأ  ن ددمبحثنالإددمبب ظدد بولهدداءبوحكاسدداةببحثف يقبادديبتيدداإبحثإددوحف
ببببب.(82 تشهابتإولاوبكقن وحب إوبح رحابحث يار بحثالأاو يبلن بكاامبح ط حل

  للمشكلاف  الإبداعي  الحو -3

وتنفنددذببحثيددلًةب اددائجبثاإسددن بتالأددار بوتسددان  ببثنشددتلًءبحثندداحفيبا ددارحءبتالأدد  
حثالأاتدددددجبتدددددلبهدددددذهببا دددددارحءبحثنددددداحفيبحثإتوت دددددم،بو   دددددهبتإددددداوإبحثس ا ددددداءبوحثاشددددد يلأاء

حثنيانع ددمبلاإسددن ببحثنشتلًءبوتهنلمبحثننا بحثالأ  نيبباثناف مبثإ هابوحلا ايابمبث نياثددم
وثددذحبتايددهبحثإتوتدداءبتثددعبتيقنددقبلات كهيددمبحلإرحف ببتسدداو بح رحابحثناف دديببشددتجبتلدداح يا
حلا دددددارلًث مببتددددد بحثنهيدددددابا دددددارحءبحثنددددداحفيبب يدددددعبحثناف ددددد مباددددديب دددددجبحثنشدددددتلًء،بتندددددا

بتيدددانلأهاببتنا دددمبحثاددديبوحثادددارلًءبحلإلاح  دددمبحلا دددا حت ي اءبثانفندددذبوحثصدددلً  اءبحثنإ  دددم
تقا ن بايبتنفنذبباكددافبتقاكدد  ببث تو وحببحثناحفيببا ارحءبببرحاببثذث بيايوفببحثناف يابو ا يم

بلددددن بلاكاشددددالبحثنشدددتلًءبوتإ ن هددددابث ددد بطبتهددددافحتهابحثنلأ ف دددمبحثنشددددتلًءبوح ددداثنافبثإدددج
ابث نددوحفربحثناا ددم، بحثنانث ددمبحثسدد وك مبوح دداثنافبتهددافحتهاببب دد الهابوحثقدداحئجبحثناا ددمبثإ هددابوارددو

بحثلأن  ددمبتشددتنجبحثدد حه بلإ ددار ببحثوضددلبوحثاي بددمبوتإددا بوحثاوح ددجبوحثنلً ظددمبحثاسدداؤإباددي
ببب.(83 حثفلأاإببحثاتنن ببحثالأ  ن مبوحثلأنجب  ع

وحكاسدداةببحلإلدداح بوحثايددوي بادديبث  ددارحءبحثندداحفيبحثنشددتلًءب ددجبقددافحءبو   ددهبتنتدد 
بحثادديبتإنددجبحثنخدداط تقاكدد  بوبب  ددوإبوف يدداربحثنلأرددا ببحثرنددا ابوحثنشددتلًءببتإ نددجبب  عببحثراف ب
بحتخددا بثهدداببحثاإددا اءبحلالانا  ددمبوحلاقاصددار مبوحثقنل ددم،بوتادد  بثنوحلهددمبتسددا اهاببباب نتدد 
وتلأدده بتدد ببحثيلًة،بورق حءبحثالأ ابببثاإسن ب اائجببحثلً تمببحلإل حاحءببوتنفنذببتسانن  بببق حفحء

حث يدددار بباثناف دددم،بوتددد بهندددابادددإابوضدددلبحث  دددارحءبحثناف ددد مبث إ دددوإببح رحاباددد ابتإرندددق
حلإلاح  مبث نشتلًءبيناجبلنلمبتلأ  ن مبرينات ت مبت يال مبويلأه بت بثراامبحثايددوي بحثنسددان ب
ويهيابت بت و مبحث  ارحءبحثناف  مبوحثاهحتهابلدداوفهاببندداب نتنهددابتدد بحثات ددمب  دديبحثاإددا اءب

ب.بب(84 حثايبتوحلهها
    اكتساب ميزة تنافسيةو التكيف   -4

حثنيانع دددمبوتلأددداربب ددداثنمببحث قنددديبوحثاتنددد حءبحثانااسددد مبحثلأاثن دددمبوحثاردددامببح دددان حفبتدددل
بوترددا اببحثنايددوف ببحثناي  دداءبتلبث  ارحءبحثناحفيبحثاك مببوبرحئهاب نت ببحلإرحف بببوح ا حت ي اء

بوحلا ددا حت ي اءبح  دداثنمبهددذهببحثنسددارق  م،بوتشددنجبث انن ددمبتنا دد مبوتكا ت مبح ا حت ي مببفؤ ب
لنيددامبوحثنسدداهنمبادديبلنلددمبتاحف ددهاببوتول ددهبلإرحف ببققددجبا ددارحءبحثندداحفيبتدد بحثنسدداخاتم

تإرنددددقبحثكفدددداا بحثانظ ن ددددمبوتوحلهددددمبحثاإددددا اءبوتإسددددن بتسدددداو بلددددور بحثلأن  ددددمبحثالأ  ن ددددمب
ب.(85 و اائيها
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وتشن بح رل اءببأابتك مبحثرافحءبحث ئ سمبحثلً تددمبثددسرحابحث يددار بث  ددارحءبحثندداحفيبب
تدددلبحثناتنددد حءبحلالانا  دددمبوحلاقاصدددار مبوحثقنل دددمبوحثالأاتدددجبتدددلبح  تددداءبحثالأ  ن دددمبحثناتيدددمب
 نهددابياي دددمبتددد با دددارحءبحثنددداحفيبوضدددلبريددطبتنهي دددمبوتلأدددايجبحثنسدددافحءبحثار نا دددمببنددداب

بوتخصدد مببتفدداا ببحثناا ددمبحثنوحفرببترحف ببب  عببيانا مبتلبتساياحءبحثوضلبحث حه ،بوحثراف ب
بتيدداإبادديبفيار ددمبب دداثنمبوتيقنددقبحثفدد ابحكاشددالب  ددعبالأدداإ،بوحثردداف بببشددتجبحثننهح  دداء

حثالأ  ابوحث إاب  بش حكمبتيانع مبثاددوان بتددوحفربكاف ددمبثا ق ددمبحلا ا الدداءبوتلأهيددهبتهددافحءب
حلاتصدداإبوح دداثنافبحثارددامبحث قنددي،بوحثادديبتددا ابتدد بادد ابتإرنددقبح هدداحلبوتإرنددقبحثالأ دد اب

ب.بب(86 حثناف يببحثنيانلببتياهبببحثنسلوث مببوتإنجبببرلًا مببق حفحءببحثينابث نالأ نن بوحتخا 
حثنسددااحتمبوحثو ددوإببحثانااسدد مبحثردداف ببثهيددار ببالأاثددمبح ددا حت ي اءبث ندداحفيبتنفنددذبوينتدد 

برددافيبوب شدديمبتقاكدد  ببتددافي بوطدد  ببتلأ  ن ددمبتننددههببل حتجبتثعبتنههبتنااس مبت برلًإبترا اب
بوتددوان بقوتهدداب ردداءبتيددوي ب  ددعبحثندداحفيبح ردد  ،بوتإفنددهبحثندداحفيب دد بتخا ددنبحثنددنهج

ثاإسن ب نلأمبحثناف ددم،بوحثادديبتاي ددمبتدد با ددارحءبحثندداحفيبوتوحفرببببتافيمببشتجببايببحثا اب
بحثلأدداثيبوبندداابح كددار نيبحثاإصددنجبحثن حاقبوتإرنقببتإسن ببتثعببحث حت مببحثيهوربب  عببحثا كنه
ببا ددان حفبحثنإان ددن بوحثاك ددمبحثيددلًةبت بحثنهيابحثنإ يبثيذةببحثنيانلببتلببلنا ببب لًقاء

ببناي  دداءب دد مب حءبحثافح دد مبتناهيهدداببابتدد بوحثاأكددابوحثصددنا م،بحثسددو ببح ا الدداءبتددل
بوحلا انددداربحثريدددا بحلإ اددداليبحثصدددنا يبوحثهفح ددديبوحثايددداف ب...و نددد ه،بتدددلبوحثالأددداواببحثلأنددج

ب.(87 حثالأ  ن مبوترا ابحثخاتاءببلهورهابايببحلا ينا يبب  عبتيق راءبحثذكاا
ث   دددارحءب ندددن بواددديبهدددذحبحلإطدددافبتةكدددابت دددا بحثافح ددداءبحثسدددابرمببدددأابح رحابحث يدددار ب

حثنددداحفيبتندددههبتنااسددد مب ددد ب ن هدددابتدددد بحثنددداحفيب حءبح رحابحثار ندددا بويهيدددابتددد بقددددافحءب
حث  ارحءبحثناف  مب  عبحثانقددةبوحثإفدداظب  ددعبحثاوحلددابحثنننددهببا ددان حفبوفرحف بفيددار بح  ندداإب
حثالأ  ن ددددمبوحثن و دددددمباددددديبح  ندددداإبحلإرحفيدددددمبوتفدددددويضبحثنهددددامبثسرددددد ي بوتول دددددهبحثنلأ ندددددن ب

حثا بويددمببحثنناف دداءببأ دداتبحطلً ب  عبوحث راابوحثنسافناي بثنوحك مبحثاتنن بوتيوي ببرحئهاب
وتإفنددددههاب  ددددعبحثنشددددافكمبادددديب ددددنلبحثردددد حفحءبحثالأ  ن ددددمبحثادددديبتدددد بشددددأ هابتإدددداتبتتنندددد وحب

ب.(88 ح ا حت ي وابتإصجبت برلًثهبحثناف مب  عبتنه بتنااس م
وبالإضدددداامبث رددددافحءبحثسددددابرمب ددددارءبت ددددا بحثافح دددداءبلددددددأابحثرددددافحءبحثلً تددددمبثددددسرحاب

ب:(89 حث يار بث  ارحءبحثناحفيبهي
حثافكنددد بحلا دددا حت يي،ب ندددابتيدددوي بحثنددداحفيبياي دددمبتددد با ارحتهدددابحثافكنددد ب -ب

 وحثإوحفبحلا ا حت ييبوتإايابحلا ا حت ي اءبحثنسارق  مبوحثلأنجب  عبتإ  رها.ببب

 حثراف ب  عبحثالأ ابحثنسان . -ة

لناابش تاءبثاا  ابحثالأ ا،بوتهنلمبلنلاءب نجبتلأاو  ددمبتشدديلبحثنلأ نددن ب  ددعب -ء
 حلا اتايبوحثانن مبحثنهن مبوحثا ابحثنا ارإ.
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توقددلبحثاتنندد بوف دداحربحثنلأ نددن بحثلأددات ن بباثناف ددمبثارق دده،بوا ددارتهابثفهددابروفب -ت
 تكنوثول ابحثنلأ وتاءبايب ن  مبحثالأ  ابوحثالأ ا.

 تقنيبتساوياءب اث مبت بحثاوقلأاء. -ي

حثاأتدددجبحثدددذحتيبث نناف ددداءبحلإرحفيدددم،بوهدددوبتينو دددمبتددد بحثردددافحءبحثاددديبتنتددد ب -م
حثرددددار بتدددد بترحف بب فسددددهابوفرحف بحرردددد ي ببفلأاث ددددمبوهدددديبحثددددو يبباثددددذحءبوفرحف ب

 حثذحءبوحثو يبحلالانا يبوحثنهافحءبحلالانا  م.

 نلبحثر حفحءببشتجبلنا يبوتشافكيبوح ادد حمبح ددارلًث مبحثنلأ نددن بوحلاهانددامب - 
 لانن مبحث  ار بثايهابثالأظ ابروفهابايبتإرنقبحثاإسن بحثناف ي.

 حلا فاامب  عبحثنيانلبحثخافلي. -ر

بياي ددمبولددوربتإرنددقبح رحابحث يددار بث  ددارحءبحثندداحفيوبنددااوب  ددعبتدداب ددققبياندد بباب
وحثإدددجببوبنددداابوتيدددوي باددد  بحثلأندددجبحثردددافحءبح  ا ددد مبكالا اشددد حلبوحثافكنددد بحلا دددا حت يي

حث يددار ببإالددمبتثددعببحثناف دديبااثرائددا،بوحثاك ددمبوحكاسدداةبتندده بتنااسدد مبحلإلاح يبث نشددتلًء
ت لنددمبهددذهبحث ؤيددمبتثددعبريددطب ن  ددمباف ددمبوبحتددالً بفؤيددمبح ددا حت ي مبوحضددإمبثنسددارقجبحثن

،بتددد برحردددجبحثناف دددمبورافلهدددابباب تدددوابقدددارفوحب  دددعبتإفندددهبب نددداابحثف يدددق،بوبقال دددمبث انفندددذ
تدد برددلًإبتددوان بلنلددمبرح نددمبث ايددوي بحثنهندديبوحثننددوببوتلأهيددهبفومبحثن ددارف بوحلالاكددافبثددايهاب

لاقندديببسددافناي بتدد بردداتاتهاتقنددا بحثنا ددارحءبحثندداحفيبب ددعادديبهددذحبحثصددارب ،بوبحثشخصددي
و دددددجبح دددددا حت ي واببحثافكنددددد مبوبوحثالأاتدددددجببن و دددددمبتدددددلبحثنوحقدددددنبحثيافئدددددببحثاتننددددد حءبحثني وبدددددم

تدد بحثاصددا بث اإددا اءبحثادديبتوحلددهبحثناف ددم،بوحقادد حمببابندداب نتنهددببحثنشددتلًءببيدد  برلًقددم
  ددعبب بكددوابقددارفبتباببا ددارحءبحثندداحفيبنددابين تدديب  ددي،بك  ددوإبتقاكدد  ب حءبا نددمبتندداام

تلأهيهبحثننه بحثانااس مبث ناف ددمبتدد برددلًإبحثاك ددمبتددلبحثناتندد حءبحثقنل ددمبوحلا دداثنافبح تثددجب
ب.وتإسن ب نلأمبحثناف مببث نوحفربحثناا م

 خامسا   الأسس النظرية لممكناف الأداء الريادي لقياداف المدارس 
ابثإدددداوربحث إددددابحثادددداثيبوبا ددددار حابتددددابتناوثاددددهبح رل دددداءبوحثافح دددداءبحثسددددابرمب وارددددو
حثن ت يددمببددا رحابحث يددار بث  ددارحءبحثندداحفي،ب نتدد بتإايددابتنتندداءبح رحابحث يددار بث  ددارحءب

ب:حثناحفيب  عبحثنإوبحثااثي

 الممكناف التشريعية     -1
 شددن بتفهددومبحثاشدد يلبتثددعبت ددهب ظددامببوبقوح دداب يددمب  ددعببادد حربحثنيانددلبحلاثاددهحمبلهدداب
وتيق رهددداباددديب  ددداتهابوب نددداثهابحثلأاتدددمبوحثخا دددمبثاإرندددقبحثإتدددابحث شدددنابوتإايدددابحثإردددو ب
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حثف ر مبوحثنة س م،بولاب نت ب  بتيانددلبباب لأنددجببشددتجب ددإ  بروابولددوربقددوح ن بتددنظاب
 لًقدداءببادد حرهبوروابحثاددهحتهابلهددذهبحثرددوح ن ،بو   ددهبيهددالبوضددلبحثاشدد يلأاءبوحثرددوح ن بتثددعب

حثنياندددلب  دددعبحثنسددداو بببهددداحلبتإرندددقببلدددجبتددد بحثو دددائنبحلإرحفيدددمببفلأاث دددمبوتنفندددذبتنظددد اب
حثنإ ددديبو  دددعبتسددداو بحثاوثدددم،بوكدددذث بتلأهيدددهبحثلأاحثدددمبلدددن بحثندددوحفربحث شددد يمبوحثإفددداظب  دددعب

ب.(90  روقهابوتإايابتسلوث اتهاب
بحثلأاتددددمبث اوثددددمبوبخا ددددمبحلالانا  ددددمبوحلاقاصددددار مبحثس ا ددددمبحثاشدددد يلأاءب  ددددعبوت كددده

ابلندداح،بوتدد ت طبلاإسددن بقددافتهاب  ددعبحثنشددافكمبحثفلأاثددمبببتالأ نددن بب تااببوحثقنل مبوف يار تلأ  نددو
بحثالأ دددد اببلإرحف ببحثرددددوح ن بلإ يددددارب ظددددامببو ندددداياهابتدددد بحثنخدددداط بوتددددأتن بتسددددارق ها،بوتسدددد 

،بوكددذث بتسددا اب(91 حثاوثددمبثاإرنددقبطنو دداءبحثنة سددمبحث ئ سددمببا ا ددافبحثندداحفيبحلإثهحتددي
حثنإ  ددددمببحثنندددداطقبحثينددددابادددديبحثالأ دددد اببحثاشددد يلأاءبوحثرددددوح ن بوحث ددددوحئ بوحثردددد حفحءب  ددددعبتددددوان 

حثسدد ياءبحثن كهيددمبحثننث ددمبباثإتوتددمببوبحثددو حف بحثنسددلوثمب دد بحثا ب ددمببلددن بوتإرنددقبحثافا ددج
وحثسدددد ياءبحثلًت كهيددددمبحثننث ددددمبباثناف ددددم،بوتددددن با ددددارحءبحثندددداحفيبحثصددددلً  اءببوحثالأ دددد اب

ب.(92 حثلً تمبث لأنجبباثش حكمبتلبحثنة ساءبحلالانا  مبوحلاقاصار م
وكنابتلأاق ب صوابحثاش يلأاءبوحثروح ن بوحث وحئ بوحثر حفحءبحثالأ  ن مبضددناابحلانددا يب
تدددد بشددددأ هابر ددددابحثلأنددددجب  ددددعبتإرنددددقبحثلأاحثددددمبوحثإنا ددددمبحلالانا  ددددمبث نالأ نددددن بتدددد ب و ب
حثظددد ولبحلالانا  دددمب دددوحابكدددا وحبتإددد وتن بحقاصدددار واببوبتددد ب و بحلا ا الددداءبحثخا دددمب
و ن ها،بوتوان بتلأ  ابلنابواروابثنلأاين ببكار ن مبتا  بث نالأ نددن بترددا ابحلاكددافحتهابوحلا ددافار ب
تددد بطاقددداتهابحثفك يدددمببوتإفندددههاب  دددعبحثنشدددافكمباددديبتلأ ددد نها،بويندددن بتدددوان بحثنلأ وتددداءب
ث   ارحءبحثناف  مبوحثنلأ نددن بوحثنالأ نددن بوح  دد بوحثنسددافناي بتدد بحثنيانددل،بكنددابيدداابوضددلب

ب.بب(93  ظابثارويابترامبتساو بحثنالأ نن بواروابثهذهبحثنلأاين 
لإتا ددددمببوثددددذحبتلأيدددديبتلأظددددابحثاشدددد يلأاءبوحثرددددوح ن بوحث ددددوحئ بوحثردددد حفحءبحثالأ  ن ددددمببهن ددددم

حثيددور ،بوتنددلبب دداثيبتلأ دد ابب  ددعبث إصددوإبح طفاإبوتننإهابا ابتاساويمببحثالأ  ابثين ل
ح تدداك بحثناا ددم،بحثفيددو بلددن ب دداربح طفدداإبحثددذي بثهدداب ددقبادديبحثالأ دد ابو ددارببضددوحبطب ددا

وتنددن بحلإرحفحءبحثالأ  ن ددمبوحثندداحفيب  ددعبحثنسدداو بحثنإ دديبادد ابحثنشددافكمبادديب ددابحثفيددو ب
ب.(94 ووضلبحثقاحئجبلا اثنافبحثنوحفربحثناا مبلا ا لأاةبتسينجبح طفاإبباثناحفي

حثلأن  دددددمببحثنلأ ادددددمبح طفددددداإبوبندددددااوب   دددددهبتايدددددهببلأدددددضبحثددددداوإبحثناراتدددددمبتثدددددعبتكسددددداة
بواهدداببوتنهي اتددهبوتلأ نددهبحثاوثددمبوحثرددا واببتة سدداءب  نهددابترددومببحثادديبباثاشدد يلأاءبحثا دداوفيم

حثنا  ددمبوحثددذ بيانددن ببوحلاثاهحتدداءبوهددوبتدداب ي ددقب   ددهبحثا ب ددمبوحثوحل دداءبوحثإرددو ببحث دد اب
وفحابهدددذهبحثاشددد يلأاءبوحثردددوح ن ببحثكاتندددمبح  ددد اةبحلا ا دددافباددديبح ردددذبتدددلبت ددداحربحثنوحطندددم،

وك ف ددددمبترددددا ابترا  دددداءببحثنرا ددددمبحثاإ ن  ددددمبحثنهددددافحءبحكاسدددداةبوح  دددد اةبح ياوثول ددددمبتددددل
ب.(95 ثايوي ها
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حثنصدددوابحثرا و  دددمبثاشددددتن هاببرددددلًإبتددد بحثنة سدددد مبث نددداحفيبحثشددد   مبتإرندددقبويدددااب
حثنة سيبوحثايبت كهب  عبتينو مبت بحثن ارئبوحثايبتنهابحثنهددامبحث ئ سددمبببحثيابلببوتنإها

 رحابهدددذهبحثنهدددام،بوتدددا بحثادددهحمبا دددارحءبحثنددداحفيببددداثروح ن بث نددداحفيبوحثندددوحفربحثلً تدددمبثهددداب
ب.(96 وحث وحئ ،بوح ا حت ي اتهابايبحثلأنجب إوبتإرنقبتوقلأاءبحثنيانل

وفرحف بحثنددوحفرببث ندداحفيبحثرا و  ددمبوتندداببلأددضبحثاشدد يلأاءبوحثرددوح ن بتإايددابحثشخصدد م
ب دددد ياتهابحراصدددداابو يددددا ب دددد ا اهابوتشددددتن ها،بتكدددداث مبوتإنددددجبتسددددلوث مبحثنار ددددمبلهددددا

حثنددو فن بلهدداببوشددلواببوفرحفتهدداب  نهددابوب دداثنمبحلإشدد حلبحلإرحفيمبوحثالأ  ن مبو نا مب روقها،
و دداورب لًقاهددداببنة سدداءبحثنيانددلبحثنإ دديب ددوحابحثإتدددوتيببحثنلأ نددن ،ببلأنددجبوتددابيدد ت ط

ب.(97 وح ه يبوح ا حربحثنسافناي بت برحرجبحثناف مبورافلها
ابوضدددددلبحثاشددددد يلأاءبوحثردددددوح ن بوحث دددددوحئ بوحثرددددد حفحءبحثالأ  ن دددددمبثاإسدددددن  برحاببويدددددااببدددددد نو

حثناف مببشتجب امبووضلب ظابحثا ابوحثنسا ا بحثناث مبوحلإرحفيمبوحثفن ددمبث ندداحفي،بوييددو ب
بنوحاردددمبحلإرحفحءبحثالأ  ن دددمبحثنإ  دددمبتدددوان بحثدددا ابتددد بردددلًإبحثشددد كااب دددوحاب  دددعبتسددداو ب
حثنة ساءبحثنيانع مبح ه  ددمب ندد بحث بإ ددمببوبحثنة سدداءبحثنيانع ددمبحلاقاصددار مبحث بإ ددم،ب
وينت بحثإصوإب  عببلأددضبحثنددن بثانفنددذببلأددضبحثنشددافيلبحثالأ  ن ددمبثاإسددن ببرحابحثندداحفيب

ب.(98 ت برلًإبحثارامبث يهاءبحثنسلوثمب  بحثالأ  اب
وكددذث بتددوان بحثانويددجبحثددلً مبث ندداحفيبثانفنددذبا ارحتهددابث قدد حتجبوحثنشدد و اءبحثالأ  ن ددم،ب
وحلإ دد ح بادديبحثايددوي بحثانظ ندديبث ندداحفيبو ددابحثفيددوحءبلددن بحثاوقلأدداءبوحلا يددا حءبوتلأهيددهب
حثنناف دداءبحثالأاو  ددمبتددلبحثنسددافناي بتدد بردداتاتها،بوفلدد حابحثافح دداءبوحث إددوتبحثادديبت كددهب
  عبتخ لدداءبحثلأن  ددمبحثالأ ن ددمبوتددا بفضددابحثنسددافناي ب دد بحثندداحفيبوك ف ددمببرحابا ددارحءب

ب.بب(99 حثناحفيبوتا باهنهابث روح ن بوقافتهاب  عبتيق رها
بحثناحفيبحثنسار مب  بتيانلأهابتثددعبحلا دداتايبت ببوتايهبحثلأايابت بحثاوإبتثعبحثاإوإ

بحث  ددارحءبحثناف دد مبتدد بوحثاإددوإبحلالانددا يبوحثلأنددجبتددلبحثشدد كاابثا ق ددمبح ا الدداءبحثسددو ،
حثنلأ دددابحث يدددار ،بوحثاإدددوإبتددد ببو دددا  مبح رحابوحثن  دددمب إدددوبحث  دددارحءبحلالاكافيدددمبحثنةه دددم

حثن  جبث نلأ وتاءب إوبحثنلأ ابحثنشاف بث نالأ ابايبحث إاب  بحثنلأ اددم،بوحثاإددوإبباثنندداهجب
حثالأ  ن دددمبتددد بحثنإادددو بحثنلأ اددديبحثنظددد  ب إدددوبحثننددداهجبحثايق   دددمبوحثاددديبتإردددقبحثنلأددداين ب
حثوطن دددددم،بوحثاإدددددوإبتددددد بحثناف دددددمبحثنسددددداه كمب إدددددوبحثناف دددددمبحثننايدددددمبحثاددددديبتلأانددددداب  دددددعب
حثصددلً  اءبحثنننو ددمبثهددابادديبتإسددن بحثخدداتاءبحثادديبتردداتهابوحث إدداب دد بتصددارفبتنويددجب

 .ببببب(100 ثق حتيهابوتش و اتهابحثالأ  ن م

ابثددذث بتنددن ببلأددضبحثرددوح ن با ددارحءبحثندداحفيبوحثنلأ نددن بحثصددلً  اءبوحثن و ددم بوتإ  رددو
وتإفنددههاب  ددعببوحثنهددافحءبحثنلأ وتاءبحثالأ  ن ددمبث نالأ نددن بوفكسددالهابحثنلأ اددمببترا ابببط  ببباي

لدددن بحثناف دددمبوحثنالأ ندددن ببحثإدددوحلهباددديبتر ندددجبتندددابقددداب تدددواب دددق وابحثنشدددافكمباددديبتلأ نهددداا
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بحثننا ددددمبثنوحلهددددمبحثاإددددا اءبحثادددديبتددددوحلههاببحثا سددددن حءبوحثددددا اببوب دددد ها،بوكنددددابت ددددهبيددددوا 
حثلأاث دددمبويهيدددابتنهدددا،بوكدددذث بيددداابت سدددن بحثنندددا بحثالأ  نددديبحثدددلً مببحلإ يدددا حءب  دددعبويإددداا 

حلا ا الدداءبحثخا ددمبتوحهددمبوف اقدداءبتدد ب و بحثظدد ولبحلالانا  ددمبب و ببث نالأ نددن بتدد 
ب.(101 وحلاقاصار م

و ظ وحبثاهحيابروفبحث  ارحءبحثناف  مبايبحثلأن  ددمبحثالأ  ن ددمبوادديبحثخاتددمبحثنيانع ددمباددإاب
ابثنلأدداين بحثنهحهددم بحثرائنددمبوحثنسددااثمبوحثنوضددو  مبح ت ب ساا يبولوربقوح ن بلارا افهابوارددو

وحث  ددار ...بو ن هددا،بوتيددوي هابحثنهندديبوتلأهيددهبروفهددابور ددابببوحثصددا ببحثناائجبوحلا فاامبب  ع
برحئهدددداب إددددوبتإسددددن بح رحابحثناف ددددي،بوكددددذث بتيقنددددقب ظددددامبث نسددددااثمبحثالأ  ن ددددمبوتنظدددد اب

حثنلأ نددن بوحثقنلددمببحثافح دد مبوتناف دداءبحثنندداهجبحثناف دديبوتيددوي ببددا رحابحثنالأ رددمبحثلأن  دداء
،بوادديبهددذحبحلإطددافبتسددلأعبحثدداوإبادديبتيوي هددابثاشدد يلأاتهاب(102 ح  دد بحثناف دد مبوتشددافكم

ابلدداوفبح  دد  بادديبحثلأن  ددمب وقوح ننهددابحثالأ  ن ددمبتثددعب  ت ددمبحثلألًقدداءبحثالأ  ن ددمبوح  دد يمبت نا ددو
حثالأ  ن دددمبوتإندددجبحثنسدددلوث اءبحثينا  دددمباددديبتلأ ددد اببلندددائها،بوتفلأندددجبروفهدددابحثدددوطنيبو ثددد ب

ب.بب(103 با ا افبحثالأ  ابراتمب اتمبوتإوفبحهانامبثكثن بت بحلا لً اءبحثوطن م
تثددعبوضددلبتطددافبقددا و يب حءبطددابلببكثندد بتدد بحثاشدد يلأاءبحثالأ  ن ددمبحثوطن ددمبوتهددال

وترددامببحثالأ دد اببردداتاءبتسددان  بتلأنددجب  ددعبتإسددن با ددار بفيار ددمبتهندديب سددا اب  ددعبت يددار
اددديببلأدددضببث ندددةهلًءبحثدددوطنيبحلالانا  دددمبث نالأ ندددن ،بوكدددذث بيددداابوضدددلبحلإطدددافبحث  ا دددم

ابثنلأدداين ببحثاوإبثاإسن  وطن ددم،بوت ددهمبحثاشدد يلأاءببتساو بلور بحثخ يين بت بتاحف ددهابوارددو
بوحثنناف ددددداءبحثقددددد حتجب  دددددعبحثا كندددددهبوتصدددددن فهابتددددلبحثخددددداتاءبلارنددددد اببحثيهدددداءبحثنخاصدددددم

ث نةهلًءابوثددذحبت كددهبهددذهبحثاشدد يلأاءب  ددعبحثن ددارئبحث ئ سددمبببحثوطنيببث طافببحثالأ  ن مبواروا
تددلببحثهاراددمبحثوح ددا،بوتسددلأعبث نشددافكمبحثف يددقبلدد ومبحثادديبتلأنددجبحثالأاو  ددمبت يدداربحث  ددار بادديب

بوحثنهدددافحءبحثالأ  ن دددمبلإكسددداةبحثنالأ ندددن بحثنلأ ادددمبحثلأن  دددمبحثنسدددافناي بوحثناخصصدددن بادددي
ب.(104 حثلً تمبلا ا الاءبحثوحقلبوتالًامبتلبحثناتن حءبحثنسارق  مببحثا بويم

ويدداابوضدددلببلأددضبحثردددوح ن بحثالأ  ن دددمبثاإسددن بح رحابحث يدددار باددديبتيدداإبحثالأاتدددجبتدددلب
بوتلأظدد اببحثوفا ددمبح  ندداإبت سدد طب  ددعبفقن ددمبتلأنددجبح وفح بحلإرحفيمابوثددذحبيدداابوضددلبب ظنددم

تلدد حاحءبتوثنددقبببهنناهابوح اثنافهابايبتيوي بح رحابحثناف دديبوبخا ددمبادديبتيدداإبتإسددن 
ب،بوقابثقتبايبتياإبح  ناإبحلإرحفيمبحثناف  مببأابحثنظامبحثددوفقي(105 وح اخ حيبح وفح 

حب تددوابتكناثددهببح كث   ددلأوبمبث  ددارحءبحثندداحفي،بوتكددوابتلأظددابب ندداثهابتتاق ددمببببكثدد ببتلأرندداو
حب  بحثوحقلبحثالأ  ني ب دد ببلأنددهابحثدد لأضبويرددجبببكثدد بويتوابتوحفرهددابحث شدد يمببلأناو ح فصددالاو

ب.(106 تلأاو هابايبشأابتإرنقبح هاحلبحثناف ي
وثذحبي همبحثايوي ب رحابحث  ارحءبحثناف  مبوضددلبتشدد يلأاءبلا دداخاحمبتيق ردداءبحثددذكااب
حلا ددينا يبادديبتيدداإبحثالأدداتلًءبحثوفا ددمبحلإرحفيددمبوحثالأ  ن ددمبوحثاشدد يلأاءبحثلً تددمبثددسرحاب
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حث يدددار بث   دددارحءبحثناف ددد مبوت سدددن بب شدددياهابوب نددداثهابحث  ار دددم،بو   دددهبتلأاقددد بحثننتنددداءب
حثاشددد يع مبحثناي دددمبح هدددابثانفندددذبح رحابحث يدددار بث  دددارحءبحثنددداحفيببندددابتدددوا هبتددد بب ظندددمب
ث لأنجببشددتجبتثهحتدديب صددافبتدد بحثسدد يمبحثنخاصددمبويإدداربف ددهبحلإطددافبحثلأددامبثإرددو بح ادد حرب
حثلأات ن بوحثنالأ نن بباثناحفيبوا ارحتهابوحثنسافناي بت براتاتهابوتإاربوحل دداءبكددجبطدد لب
تنها،بوتهياب صوابحثاشدد يلأاءبتدد بقدداف بحث  ددارحءبحثناف دد مب  ددعبتنفنددذبحثلأن  دداءبحلإرحفيددمب
حثادديبتددالًامبتلأهدداببإصددا مبقا و  ددمبتإنددنهابتدد بحثاددارلًءبوتنددنإهابحثصددلً  اءبحثلً تددمب

بثانفنذبح رحابحث يار بواروابثس ياتهابحلإرحفيم.
ب ددلً  اءبتإدداربحثادديبحثرا و  ددمبح طدد بهدديبحثاش يع مبوف ناب ققبيان ببابحثننتناء

بتدد بحث  ددارحءبتنتددن بادديبكقندد  بببهن ددمبثهددابحثننتندداءبوهددذهببحثناف دد م،بحث  ددارحءب نددجبو دداور
ث يددلًة،بوهددذهبحثننتنددداءببتانندددهبتلأ دد اببوترددا اببحثناف دددمبتيددوي بادديبحث يار دددمببروحفهدداببتنفنددذ

با ددددارحءبوتسددددلوث اءب ددددلً  اءبتإدددداربحثادددديبحثالأ  ن ددددمبوحثردددد حفحءبوحث ددددوحئ بحثرددددوح ن بتشددددنج
بحثايوي يددمبحلالاكافيددمبحثن ددارفحءببوتنفنددذببحثر حفحءببحتخا ببايببوحثن و مببحثإ يمببوتننإهابببحثناحفي
بحثالأ ددد اببلدددور ببثاإسدددن بوفيار دددمبتلاح  دددمبتناف ددداءبحثالأ  نددديبوتقنددديبح رحابثاإسدددن بحثلً تدددم
بتإفه .ببتلأ  ن مببلنلمببوتوان 

و ا يددمبثددذث بتالأدداربحثرددوح ن بوحث ددوحئ بوحثردد حفحءبحثالأ  ن ددمبحثلً تددمبثانفنددذبح رحابحث يددار ب
ث  ددارحءبحثندداحفيباننهددابيدد ت طببالإتا ددمبحثالأ  ن ددمبوتنهددابتددابيدد ت طبلاإسددن بحثقنلددمبحثناف دد مب
وبالإضدداامبتثددعبتددوا بحثنصددوابحثادديبتسددا اب  ددعبتنفنددذبح رحابحث يددار بث  ددارحءبحثندداحفيب
وتيدددددوي ببرحئهددددداباددددديبتيددددداإبتلأ ددددد ابوتلأ دددددابحثيدددددلًةبوحثانن دددددمبحثنهن دددددمبث   دددددارحءبحثناف ددددد مب
وحثنلأ ندددن ،بوتإسدددن ببرحئهدددابحث يدددار باددديبتيددداإبح  نددداإبوحثالأاتدددجبتدددلبح وفح بحلإرحفيدددم،ب

بحثننتندداءبوتنهددابتددابيدد ت طبباثلألًقددمبتددلبح  دد بوحثنسددافناي بتدد بحثنيانددل،بوثهددذحبك ددهبتلأددا
بحثالأ دد اببتيددوي بادديبحث يار ددمببددأروحفهاببحث  ددامببتدد ببحثناف  مببحث  ارحءببثانتن ببب ا  مببحثاش يع م
ب.حثالأ  ن مببحثنخ لاءببلور بببوتإسن 
 الممكناف التنظيمية  -2

ب نت بتإايابحثننتناءبحثانظ ن مبثسرحابحث يار بث  ارحءبحثناحفيب  عبحثنإوبحثااثي:
 البيئة التنظيمية الداعمة    -أ

برددلًإبث ندداحفيبتدد بحثنة سدديبحثدداوفببتلأهيددهببتثددعببحثاح نددمببحثانظ ن مببحثقنلمببتوان ببيهال
بادديبتنشددأبحثادديبحثنشددتلًءبتلأظدداببو ددجبحثالأ  ن ددمبح هدداحلبثاإرنددقبحث يار ددمبا ارحتهددابتنتددن 
بح  شدديمبتنفنددذبحثندداحفيبث  ددارحءبحثقنلددمبهددذهببوتادد  بحلاكافيددم،ببا ددا حت ي اءبحثناف دديبحثلأنددج

بحثقنلددمبهددذهببتددوان ببهن مبوحثنالأ نن ،بوتهرحرببث لأات ن ببحثنهنيببوحثا ابببحثاول هببوترا ابببحثناف  م
بح ددا اا مبا ددارحءبرددلًإبتدد بحث يددار بح رحاب  ددعبحثندداحفيبا ددارحءبتإفددهبكو هددابادديبحثاح نددم

حثنهندديبتدد ببوحثايددوي بحثانظ ندديبحثاإسددن ب ن  دداءب  ددعبحثفلأددج،بوحثا كنددهبفربتيدد ربتدد ببلالاوب
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تسدداي لبح ددارياةبحثكفددااحءبتدد بحثلأددات ن بحثنددةه ن بوتيددوي بقددافحتهاببتهن ددمبرددلًإبا ددارحء
ب.بب(107 حثالأ  نيبباثناف مببوتإسن بحثافا لًءبوحثلألًقاءبلننهابثكيب إاتبتنا  بث نظامب

وثددذحباددإابتددوا بلنلددمب نددجبرح نددمبياي ددمبحثاخف ددمبتدد بتهددامبحثلأنددجبحلإرحف بث   ددارحءب
لنلدددمبحثلأندددجبوتصدددن اب  تدددجبحثو دددائنببندددابيدددالًامبتدددلبحثناتنددد حء،ببحثناف ددد مبوف دددار بتنظددد اب

وحثنسددددافناي بتدددد برحر هدددددابوحثنة سدددد مبلدددددن با ددددارحءبحثندددداحفيببحثف ر ددددمبوتإسددددن بحثلألًقدددداء
حثناف دديبوحثلأددات ن بباثناف ددمبتدد برددلًإببلأددضببلنلددمبحثلأنددجبلددن بورافلهددا،بو يددار بحثافا ددج

بح  شدددديمبحلالانا  ددددمبوحلاقاصددددار مبحثادددديب نتدددد بتنظ نهددددا،بوكددددذث بحثإفدددداظب  ددددعبحثصددددإم
ب.(108 حثلأاوح يبت بب بط لبضاب ر ببحثنهن مبباثناحفيبوتوحلهمبحثس و 

و ظ وحب ابحث  ددارحءبحثناف دد مبحثنددوفربحث شدد  بح هددابادديبترحف بوتلأهيددهبتيانلأدداءبحثددالأ اب
حثنهن ددماباددإابحلإ ددلًمبحثالأ  ندديبادديبحثندداحفيب نددلبادديببوثوياتددهبتإسددن بتيانلأدداءبحثددالأ اب
حبب ا دد وابتدد بثرااددمبحثناف ددمبوتهنددمبفئ سددمبتدد بتهددامبا ارحتهددا،بويلأاندداب حثنهن مبويلأاق هابلددهاو
حلإ ددددلًمبحثالأ  ندددديب  ددددعبح  ظنددددمبحثالأ  ن ددددمبحثادددديب شددددا  بانهددددابحث  ددددارحءبحثناف دددد مبتددددلب
حثنلأ ندددن ببشدددتجبتلأددداو يبتددد ببلدددجبتإسدددن بحثنخ لددداءبحثالأ  ن دددمبوتإسدددن بتناف ددداءبتلأ ددداب
حثنالأ نددددن بوتخصدددد مبحثنددددوحفربحثلً تددددمبث انن ددددمبحثنهن ددددمبث نلأ نددددن بوتيددددوي بترحف بحثقدددد حتجب
وحثنشددددد و اءبحثالأ  ن دددددمبوتإفندددددهبحثنلأ ندددددن ب  دددددعبحثلأندددددج،بوتإ ندددددجبوح ددددداثنافبحثنلأ وتددددداءب

 حءبحثص مبباثس ا بحثناف يبادديبتيددوي بح رحابحثنة سدديبببمحلالانا  مبوحلاقاصار مبوحثقنل 
 .بببببب(109 ث ناف م

وفثعبلا مب ث بتو يبحثافح دداءبحثسددابرمببددأابا ددارحءبحثندداحفيب يددمبباب تددوابثددايهاب
تلأ امبواهابثقنلمبحثلأنددجبوحثدداخ مبتدد بحثنناف دداءبحثار نا ددمبوبرحابحثنناف دداءبحث يار ددمبحثادديب
تدددد ت طببا دددداثنافبتيق ردددداءبحثددددذكاابحلا ددددينا يبادددديبحثلأنددددجبحثالأ  ندددديبوتيقنددددقبحثإوكنددددمب
وحثنشددافكمبحثفلأاثددمبتددلبحثنسددافناي بادديبحثاخيدد طبثنسددارقجبحثناف ددمبور يينهدداابوثددذحبحتيهددتب
حثلأايدددابتددد بحثددداوإبتثدددعبحلا ارددداإبتددد بحثلأهثدددمبحلإرحفيدددمب إدددوبحث  دددار بحثالأاو  دددمبوحلا ارددداإبتددد ب
حثن كهيدددمب إدددوبحثلًت كهيدددمبوحلا ارددداإبتددد بتإرندددقبح هددداحلبحثالأ  ن دددمب إدددوبتإرندددقبح هددداحلب

ب.ببب(110 حثنيانع م
وي كدددددددهبح رحابحث يدددددددار بث  دددددددارحءبحثنددددددداحفيباددددددديبت يددددددداربلنلدددددددمب ندددددددجبرح ندددددددمب  دددددددعب

ب:(111 حلا ا حت ي اءبحث ئ سمبحثااث م
ادديبحثالأ ددد اببحثاوح ددجبحثنيانلأدديبتددلببوث ددداابح تددوفبوفقنددا هاببدددأابحلا دداثناف -

بلنددائها،بتندداب سددا ابادديبت يدداربثرااددمبتيانع ددمبرح نددمببلندداابتسددارقجبتهدداباددي
 ث  ارحءبحثناحفي.
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 حلوان

وضلبتلأاين ببرحابتلأ  ن مبي اهمبلهابحثنلأ نن بوحثنالأ نددن ب  ددعب دداب ددوحابوباب -
تدددالًامبهدددذهبحثنلأددداين بتدددلبح هددداحلبحثلأاتدددمبث اوثدددمبوفللً هدددابث نسدددافناي بتددد ب

 بوث اابح توف.

تندددددو بحلا دددددا حت ي اءبحلإرحفيدددددمبوحثالأ  ن دددددمبحثاددددديبت قددددديبح ا الددددداءبحثنالأ ندددددن ب -
وحثنسافناي بت برحرجبحثناف ددمبورافلهددابروابحثنسددايبادديبحثنلأدداين بحثوطن ددمب

 ث الأ  ا.بب

 حرا افبرقنقبث  ارحءبحثناحفيبوحثنلأ نن بواروابثنلأاين بحلإ يا بوحلإ اال م. -

وضددلبفؤيددمبوبهدداحلبطنو ددمب شددا  بادديب دد ا اهابكااددمبحثيهدداءبحثنسددافنا ب -
 وبنابيانا مبتلبحثنوحفربحثناا مب.

بتوا بتلأ  اب اإبحثيور ب سافنابلن لبحثنالأ نن بتنه.بب -
بب ا ددديبشددد ءبهدددوبحثاح ندددمبحثانظ ن دددمبحثقنلدددمبوبندددااوب  دددعبتددداب دددققبيانددد ببابتدددوان 

بوحثاإفنددهبحثددا اببحثناف دد مبحث  ارحءبحث يار ،بوتنن بح رحابتنفنذبت بحثناحفيببا ارحءببثانتن 
بوتاي ددمبتخ لاتدده،بوتإسدد بحثالأ دد اببلددور ببتلأدده بحثادديبوحثن ددارفحءبحثإ ددوإبلالاكددافبحثلً تددن 

بباب يددمبكنددابوحلالاكدداف،بحثن ددارف بب  ددعبوتإفددهب شدديلبتدد اببتنظ ندديب  تجبتوان ببحثقنلمببهذهب
اببتوا  وحثانتددن بلددن بكااددمبح طدد حلبحثلأات ددمبوحثناخصصددمبوحثنهانددمبباثلأن  ددمبببحثثرددمببتدد ببتنارو

بتشددافكمبحثنسددافناي بتدد برحرددجبحثناف ددمبورافلهددابحثناف دد مبادد اببث   ددارحءببحثالأ  ن مبويا  
ب ظددامببحثاح نددمبحثانظ ن ددمبحثقنلددمب ثدد بتاي ددمببتثعببحلا ا حت ي م،بوبالإضاامببحثر حفحءبب نلبباي

بحثنلأ وتددداءبتدددااقبوتفادددومبتدددلبحثنياندددلبحثناف ددديبحثددداحر يبوحثخدددافليبياددد  بالأددداإبحتصددداإ
بتإفنددهبحث  ددارحءبحثناف دد مب يددمبحثنسدداوياءبحلإرحفيددمبوحثنيانع ددم،بكنددابلن ددلبلددن بوح اكدداف

بتدددددوحفربوتيق رددددداءبانهدددددابتاددددوا ببابين تددددديبكندددددابحثنسدددددان ،بحثنهندددديبوحثايدددددوي بحثدددددالأ ابب  ددددع
 .والأاث مبببتفاا بببت ارفحتهابحث يار مببتنفنذبت ببحث  ارحءبحثناف  مبتايوف بتنت ببتكنوثول م

 التطوير التنظيمي المستمر  -ب

بتدددلبحثاك دددمب  دددعبيهدددالبحثايدددوي بحثانظ نددديبحثنسدددان بث نة سددداءبتثدددعب يدددار بحثرددداف ب
بحلا ددددا حت ي اءبتيددددوي برددددلًإبحثاكنوثددددوليبتدددد بوحثارددددامببحثصددددنا مبو ددددو بحثلأنددددجبتتندددد حء

بحثنلأ ادددمبوفرحف ببحثانظ ن دددمبوحثلأن  ددداءبحلإرحفيدددمبحثانظ نددديبوحث ددد اببوحثه اكدددجبحثانظ ن دددمبوحثدددالأ اب
بحثاحر  ددددمبو لًقاتهددددابو ائفهددددابتددددلبحثنة سدددداءبث الأاتددددجبقدددداف ببوتيقنددددقبحثنلأدددداين ،بوتإسددددن 

ترحف ببتهدددافحءبوحكاسددداةبحثنشدددتلًءبحثف ر دددمبوحثانظ ن دددمبو دددجبحثلأن  ددداءبوحثخافل دددمبوتإسدددن 
تلًاتددمبببكثدد با ار ددمبالأاث ددمبوبرحابب دداثنمببكثدد بثردد حفحءبحثانظ نددي،بوحتخددا با ارحتهددابحثصدد ح 

بوب نددائهابلددن با ددارحءبحثنة سددمبوحثالأدداوابببحثثرددمببتسدداو ببب  بتإسن ببانلًوبببثظ ولبحثلأنج،
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بكثدد بت اال دددمببتكددواببباب  ددعبحثنة سدداءب سددا اب ثدد ببابوبادد حربحثنيانددلبحثنإدد ط،بوينتدد 
ب.(112 ت سا  مبوففضااوبث نسافناي بت براتاتهاببوبكث 

حثاإسددن بحثشدداتجب رحابحثنة سدداء،ببادديبكو ددهب ن  ددمبحثانظ ندديبوتددهرحرببهن ددمبحثايددوي 
وادد  بحثلأنددجبوحثنة سددمببأكن هددا،ببح ادد حربب نددوبب  ددعببح بلأدداربت كددهببتالأار بببح ا حت ي مببكنابت ه

بحثرددافحءبحثنة سدداءبوتنن ددمبحلإ سدداابرحرددجبفاا  ددمبتإسددن بتثددعبويسددلأعبحثايددوي بحثانظ نددي
بحثنسدددان بوتإرندددقبحثدددالأ اببحثنسدددااحتمبوتلأهيدددهبثراادددمبحثانن دددمبث الأاتدددجبتدددلبتاي  ددداءبحثلً تدددم

تنااسددددددد مببوتإردددددددقبتنددددددده ببح تددددددابطوي دددددددمبلإ ادددددددايبتنن دددددددمبحث شدددددد يمبحثندددددددوحفرباددددددديبحلا دددددداثناف
ب.(113 ث نة سم

وي كهبحثايددوي بحثانظ ندديبحثنسددان ب  ددعب يددار بتشددافكمبا ددارحءبوب ندداابحثندداحفيبادديب
حثلأنجب إوبتإرنقببهدداحاهابوف دداثاها،بوتإسددن ببرحئهددابوفاددلبتلأنويدداتهابوف يدداربتنددا بتاف دديب
تنظ ندديبت يدداليب لأدده بتدد بفح ددمبحثلأددات ن بوح ادد حتهابثددذحتهابوحرردد ي ،بويهيددابتدد بحلاثاددهحمب
حثانظ نددديبوحثايدددوي بحثنهنددديبوباثاددداثيب ددد ر جبتددد بحلإفهدددا بحثنفسددديبوحثادددوت ،ب ندددابولدددابباب

بحثنفسدد مبو لًقدداهابحلإ يال ددمبباثصددإمبح رحابحث يددار بث  ددارحءبحثندداحفيبط ر ددمبلددن بحثلألًقددم
ب.بب(114 ث لأات ن بباثناحفي

حثنيددا بادديببحثافح اءبحثسابرمببأابحثايددوي بحثانظ ندديبتددأثن هبوح ددلوبشافءب اائجبت ا بب
بحثانظ ندديبوتشدددافكمبوحث  ددداثمبوحثه تددجبحث ؤيددمبباثندداحفيبوهدديبحثالأ  ن دددمبحثقنلددمبببلأدداربلن ددل

بحثندداحفيبيالأ نددواببرحرددجبح ادد حربحثاإا ددم،بوبابوحثقن ددمبلهابوحثاكنوثول دداببوحلا افاظببحثنسافناي 
ث ندداحفيببحثلأددامببح رحابتشددتنجبادديبوتددهرحرببهن ددمبروفهببحلالاكافيددم،بقددافحتهاببويلأدده وابببا ددان حف

حثنسددان ب ندداها،بوكددذث ببت سددن بحثددالأ اببادديبحثنالأ نددن بوروفهبببوتإسن ب اددائجببوتإرنقبالأاثناها
،بوكدددذث ب يدددار ب(115 حثنددداحفيباددديبحثنلأ ددداببوالأاث دددمبحثانظ نددديبحثايدددوي بحثي ر دددمبلدددن بحثلألًقدددم

حثنددوحفربو يددار بحثرددافحءبحثالأ  ن ددمبث   ددارحءبحثناف دد مبوحثنلأ نددن بالأاث مبحتخا بحثر حفحءبوتو يددلب
وتإفنددههابوتإسددن ببرحئهددابوتإرنددقب اددائجبتلأ  ن ددمببانددجبويإرددقبحث ضددابحثددو  فيبثهددا،ببندداب

ببب.(116  لأه بتشافكاهابوالأاثناهابايبحثلأن  مبحثالأ  ن م
واددديبضدددوابتدددابتو ددد تبثدددهبح رل ددداءبادددإابببلأددداربحثايدددوي بحثانظ نددديبحثنسدددان بوحثاددديب
تسددا اب  ددعبتنتددن با ددارحءبحثندداحفيبتدد بتنفنددذبح رحابحث يددار ب نتدد بتإايدداهاب  ددعبحثنإددوب

بحثااثي:بب
  لثقافة التنظيميةا -

بهددارلببشددتجبتتنن هدداببوبوتشددتن هابت شدداؤهابيددااببتنظوتددمبتايددوف ببحثانظ ن ددمبتلأددابحثثرااددم
ث نة سددمبترحف بب ددنا مبتإاددو بببرصائصددهاببوت ببحثنة ساء،ببايببحثنشافكن ببققجببت ببووح اب

بحثننندده بثددسرحابحثفدد ر بوحثنة سددي،بيانا ددمبتددلبلنلاهددابحثاحر  ددمبوحثخافل ددمبوتلأهيددهبحثسددناء
ابث ناتندد حءبحثنيانع ددمببوحثاوقلأدداءبوحثنلأاردداحءببالاتياهدداءبوتانندده وحثلأددارحءبحثاينات ت ددمبوارددو
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بالأ هددداببفربث لأدددات ن بباثنة سدددمبويإددداربحثيندددا يببددداثو يب تدددواببتلأهدددابوحثالأاتدددجبحثنلأا ددد  ،
بب شدديمبتول ددهب  ددعبحثانظ ن ددمبحثثرااددمبوتسددا ابتنفددذهابحث  ددارحء،بحثادديبوحثنناف دداءبحثلأن  دداء
بثإدددددجبحثننا ددددد مبحثي يردددددمبوف يددددداربلهدددددابحلا ا شددددداربيددددداابب ندددددابحثصدددددإ  ،بثلًتيددددداهببحثناف دددددم

وتلأنددجب  ددعببحثاشددتن  م،بحثس ا ددمبث نة سددمبوتإسددن بحثدداحر يبحثه تددجبوتيددوي بحثنشددتلًء،
بحثن لددو ابح رحاب اددائجبوتإرنددقبحثنشددا كمبح هدداحلبب ندداابحثنة سددمبثاإرنددقبلهددوربتو نددا

اببحثانظ ن مببوثذحبيناجب  بتوا بحثثراام بيايسددابادديبحثذ بوحلاثاهحمببوحلا ان حفيمبباثنظامببت سا و
ب.(117 بتيالاءب ن هابوحثخاتاءبحثايبتراتها

بث اتنندد ببسدد  مبوحلا ددايابمبباثالأدداوابوحلالاكددافببتاسددابببحثادديببحثانظ ن ددمببحثثراامببرلًإببوت 
اببحثالأ  نيببحثاإوإبب ص ببايببوالأاث م بحثيايددا ببح اكددافبيددا اببحثاينات تيبيناجبباثناحفيبتنارددو

حث يار بث  ددارحءبحثندداحفيببوتيوي بتسان بثسرحابكقن  ببرالأمببت يالي،بويوا بببشتجببوتنفنذها
حثلأن  ددمبحثالأ  ن ددمببلددور ببثاإسددن بتددلبحثنسددافناي بح اكافبوت ارإبت بقافحتهابايبحثا ابببويهيا

،ب(118 حثنددداحفيببكثددد بتنندددهوحبحثنالأ ندددن بوتكدددواببتإصدددنجب يدددار ببتثدددعبيدددةر بباثنددداحفي،بتندددا
بوتننددهبح رحابوحث ضدداب نددهبوحثن و ددمبادديبحثلأنددجبحثانظ ندديببددالاثاهحمببحثانظ ن ددمبوتدد ت طبحثثرااددم

ب.بب(119 حثلأنجببوي تكهب  عبتلأهيهببرلًا اءببحثف ر بوحثنة سي،
وياي دددمبتنتدددن با دددارحءبحثنددداحفيبتددد بتنفندددذبح رحابحث يدددار بتلأهيدددهبحثثراادددمبحثانظ ن دددمب

و صدد ببح هدداحلبحثالأ  ن ددمبوحثنيانع ددمبا ددارحءبحثندداحفيبلوضددلبا ددامببرددلًإبباثندداحفيبتدد 
ب  ددعبث نتاادد ءبلنددااوببحثناددائجبوحلإ يددا حءبحثني وبددمبووضددلب ظددامببتوقلأدداءبحثنسددافناي بوتإايددا

حثنهن مبث  ارحءبحثناحفيبوتنإهابحثف  ددمبلاقادد حمبوحلاكددافبببحثخق  بببتلأاين بحلإ يا ،بوتإسن 
بوحثاسددات بحثنخدداط بادديبتنفنددذهابوتإنددجبادديبترحفتهددابحثالأ  ن مبوحثنيانع ددمبوحثإ يددمببحثن ارفحء

بوحث قابدددددمباددددديبح ريددددداابحلإرحفيدددددمبحثاددددديبلابتنثدددددجبريددددد وحب  دددددعبحثننظوتدددددمبحثالأ  ن دددددم،بتلأهددددداب
بلددن بحثنا ددارإبوحثددا اببو اددائجبحثنالأ نددن ،بوحثاكاتددجبوحثالأدداوابحثنلأ ددابب رحابحثن اشدد بوحلإشدد حل

حثنسدددان ببحثاوح دددجبحثنلأ ندددن بوشددد كائهابتددد بحثنياندددلبوتدددوان بو تلًئهددداببحثنددداحفيبا دددارحء
بحثندداحفيبتلأنددجبا ددارحءببددأابوثددذحبيو ددعبحث  ددنيبتلأهددابثاإرنددقبح هدداحلابو ندد بحث  ددني

ب ددددجبادددديبحثردددد حفحءبوحثنسددددا ا ببوتشددددافكاهابادددديب ددددنلبت ؤو ددددنهابوتددددولنههابب  ددددعبتنتددددن 
 .بب(120 حثس يمببحثنشتلًءبوتفويض

 التنظيمي     الهيكو-

ياي مبحثايوي بحثانظ نيبث ندداحفيبتدد با ارحتهددابحلا ددان حفيمبادديبتإسددن بالأاث ددمببرحئهدداب
بنابيةر بتثددعبتإسددن بلددور بحثلأن  ددمبحثالأ  ن ددمبوتإرنددقبح هدداحلبحثناف دد مبوحثا بويددم،بو ظدد وحب
 ابا ددددارحءبحثندددداحفيبو  فاهددددابتنفنذ ددددمبوح ددددا حت ي مباددددإابتهناهددددابت كددددهب  ددددعبترحف بتنفنددددذب
ح  شدددديمبحثالأ  ن ددددمبوح اكشددددالبلن ددددلبحثنددددوحفربحثناف دددد مبوحثنيانع ددددمبوح دددداثنافهاببي يرددددمب
تكات  ددمبتدد ببلددجبتإرنددقبح هدداحلبحثناف دد مابوثددذحباددإاب يددامبحث  ددارحءبحثناف دد مبادديببرحئهدداب
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حث يددار ب لأاندداب  ددعبولددورب  تددجبتنظ ندديب نددن بتفددويضبحثسدد يمبوحثاإايددابحثدداقنقبث نهددامب
وحلا ددددارلًث مبادددديبتنفنددددذبح  شدددديمبويسدددداو مبلن ددددلبحثخقدددد حءبحثناددددوا  بباثندددداحفيبوتنظدددد اب
تينو اءبحثلأنجبثاإرنقبح هاحلبحثنشددا كم،بويانددن بو دداحءبتسددلوثمب دد بتإرنددقبحثنظددامب
وحلا نددد اءبحثناف ددديبوفرحف بحثننهح  دددمبحثناف ددد مبوفرحف بحثنخددداط بوفرحف بحلالاكدددافبوحثن دددارفحءب
وفرحف بحثاتنن بو جبحثنشتلًء،بوو احءبتسلوثمب  بح  شيمبحثالأ  ن ددمبحثادديبتانإددوفب ددوإب
حثنالأ نددن بوتنددن بحكاسددالهابقددافحءبتلأ  ن ددمبواك يددمب اث ددمببندداب نتددنهابتدد بتيددوي بب فسددهاب
ايبحثنسارقج،بوكذث بولوربو احءبتسلوثمب  بحلإش حلب  عبحثلأنددجبحثناف دديبوحثنيانلأدديب
وحثددذ ب نددن بحلا ددايابمبلا ا الدداءبحثسددو بوتا ددلبر ييدديبحثندداحفيبوتلً ظددمبح دداتالهاب
ادديبحثنيانددلبوقددافتهاب  ددعبتوح دد مبحثلأنددج،بوترددا ابحثددا ابثخ ييدديبحثناف ددمبث ات ددمب  ددعب

ب.(121 حثنشتلًءبحثنناح  مبحثايبقابتوحلههاب
وبدددذث بيهدددالبحثه تدددجبحثانظ نددديبتثدددعبتدددوا بحثاوح دددجبحثنسدددان بلدددن با دددارحءبحثنددداحفيب
وتيانلأهابحثاحر يبوحثخافليبوتوا بفؤيمبوحضددإمبثسهدداحلبحثادديبتسددلأعبحثندداحفيبثاإ  رهدداب
وترا ابحثا ابثين لبب نائهابوتلأهيهبثراهاببأ فسهابوتإفنههاب  عبحثنشافكمبحثفلأاثددمبوف يددارب

بلنلمبتلأ  ن مبت يال مبولا بمبث لأنج،بوتنظ ابحثش حكاءبحثنيانع مبحثنسااحتم.
و   دددهبتايدددهبحثلأايدددابتددد بحثايدددافةبتثدددعبحثاإدددوإبتددد بحثنددداحفيبحثالأ  ن دددمبحثار نا دددمبتثدددعب
حثناحفيبحثالأ  ن مبحث يار مبحثايبتلأانابايبتشتن هاب  ددعبحثافا ددجبحثنيانلأدديبوتنن ددمبتوحفرهدداب

بثددا اببح ردد  ببوحثنددوحفربحثلأات ددمبوحثرددو ببحثانويددجب  ددعبحثإصددوإبحثذحت ددمبو يددار بقددافتهاب  ددع
حثناف دديبحثنسددان ،ببالإضدداامبتثددعبضددناابلددور بحثلأن  ددمبحثالأ  ن ددمبوتإنددجببحثاإسددن بب شدديم

حثنسدددلوث مباددديبتإسدددن بتسددداو ببرحابحثنالأ ندددن بوح ددداثنافباددد ابحثايدددوي بوتر ندددجبحثنخددداط ب
وحلالاكددافبحثنسددان ،بتندداب سددا همبولددورب  اكددجبتنظ ن ددمبفيار ددمب حءبطق لأددمبرينات ت ددمبتلأاندداب

بتددد بوحلالانا  دددمبوحث شددد يمبحثناث دددمبحثندددوحفربثانسدددنقبحثانظ ن دددمبحلإرحف بب  دددعبتنفندددذب ن  ددداء
حثندداحفي،بوتلأهيددهبحثايددوي بحثنسددان بثددسرحابحثناف دديببرحرددجببحثو دداحءبحلإرحفيددمببتكاتجببرلًإ

وح اثنافبحثنوحفربوحثفدد ابحثناا ددمبوحثاسدد يلبحلإرحف ب رحابحثنهددامبوتإرنددقبحثناددائجبوحثاسددويقب
ث خاتاءبحثالأ  ن مبثيذةبحلا دداثنافحءبحثالأ  ن ددمبوحلا ددايابمبثناي  دداءب ددو بحثلأنددجبوتلأهيددهب

ب.ببب(122 حثراف بحثانااس مبث ناحفي
ف ددنيبترددن بتدد برددلًإببطددابلبوثذحب سا ابولوربحثه تجبحثانظ نيبث ناحفيب  عبولور

بحثنددو فن بوتس سدد هاببلددن بحثلأنددجببروحفبوضددوحبطبادديبتصددن نهبوتتو اتددهبوترسدد ابببولوربقوح ددا
ابثاخصصدداتهابورقدد حتها،بوتدد تنقهاب ،بوكددذث ب(123 ث روح ددابحثانظ ن ددمبوارددابوحثلأنددجبحثه تدديبوارددو

بت شدداابلنلددمبتلأ  ن ددمبتهيددابتدد بقدداف بب  ددعبت يدداليبتددأثن بثددهبث ناف ددمبحثانظ ندديببتصن ابحثه تددج
با ا ددافهبحلإطددافبحثلأددامبحثددذ بيددنظابحثلأنددجبرحرددجبحثناف ددمببحلالاكددافبحث  ددارحءبحثناف دد مب  ددع

ب.(124 وي س بحثالأ ابحثانظ نيبباثناف م
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بحثنلأ اددمب  ددعبحثانظ ندديبيددةث بوقابثقتبت ب اائجبت ا بحثافح اءبحثسابرمببددأابحثه تددجب
حلإرحفيدددمبو  يدددمببتثنهدددا،بويإردددقبحثه تدددجبحثانظ نددديبحثنددد ابحلا دددارلًث مبحثو دددوإب نتددد بحثادددي

حثننا ددم،بوبدداثلأت ببحثوقددتبايبحثر حفحءبوباثااثيبي س بتنتن بحث  ارحءبت بحتخا ببحثاص ل،
ببكثددد بحثرددد حفبتنددداب يلأدددجبحتخدددا بحلإرحف ببحلا دددارلًإبحثه اكدددجبحثن كهيدددمبتدددةر بتثدددعبح خفدددا 

ح، ب.(125 تإرنقبح هاحلتثعبببب لأنقبحثو وإبتناببتلأرناو
 الثقة التنظيمية   -

تلأددددابحثثرددددمبحثانظ ن ددددمبح  ددددايبحثددددذ بترددددومب  نهددددابحثلألًقدددداءبلددددن بحث  ددددارحءبحثناف دددد مب
وحثلأات ن بوحثنسافناي بت براتاتها،بوهيبض وفيمبثقناابتشافكمبلن لبح طدد حلبادديب ددنلب
حثر حفحءبحثناف  م،بوبولورهابتهرحربرحالأناهاب إوبحلاثاهحمبلاإرنددقبح هدداحلبحثنشددا كمبو يددار ب
حلإ اال دددمبوحتخدددا بحلإلددد حاحءبح رلًا دددمبحثصدددإ إمبوحثاددديبتدددالًامبتدددلببتاي  ددداءبحثايدددوي ب

ب.بببب(126 حثانظ ني
وتلأدده بحثثرددمبحثانظ ن ددمبلددن بحث  ددارحءبوحثلأددات ن بباثندداحفيبوتددلببادد حربحثنيانددلبحثنإ دديب

ح  شددديمبحثالأ  ن دددمبوتإرندددقبتددد باددد ابتإردددقبتيدددوي بحثانظددد ابحثناف ددديبوتنفندددذبحثلأايدددابتددد ب
حثلأنددددجبحثينددددا ي،بوث ثرددددمبحثانظ ن ددددمبببلأدددداربتاكات ددددمبتنهددددابتددددابيدددد ت طبباثثرددددمبادددديبحث  ددددارحءب
حثناف  مبوتنهابحثثرمبايبا يقبحثلأنجبوتنهابحثثرمبايبلنلمبحثلأنج،بوتشن بحثثرددمبادديبحث  ددارحءب
حثناف  مبتثعبحثاوقلأاءبحلإ يال مب  ناابحثناف مبايبا ارحتها،بوتشددن بحثثرددمببف يددقبحثلأنددجب
تثعبحثاوقلأدداءبحلإ يال ددمبتيدداهبحثددهتلًابحثلأددات ن بباثناف ددم،بوتشددن بحثثرددمبادديبلنلددمبحثلأنددجبتثددعب
ثرددمبحثفدد ربوشددلأوفهبحلإ يدداليب إددوبحثناف ددمبحثادديب لأنددجبلهدداابوثددذحبتددةث بلنلددمبحثلأنددجبحثاح نددمب

ب.بب(127 وولوربحثلألًقاءبحثنهن مبوحثشخص مب  عبتلأهيهبحثثرمبحثانظ ن مبباثناحفي
بوتإرندددقبحث ضدددابحثانظ ن دددمبحثثردددمبحثانظ ن دددمب  دددعبتنسدددنقبحثلألًقددداءبتلأندددجببابوينتددد 

ادديبحثنة سدداء،ببحثنلأدداتلًءبحلإرحفيددمبتكدداث مبحثانظ ندديبوتر نددجبث لأددات ن بوحلاثاددهحمببحثددو  في
لددددن ببحلالانددددا يبحثاوح ددددجبتدددد بوت سدددد بحلا اردددداإبلددددن بتسدددداوياءبحثه تددددجبحثانظ ندددديبوتهيددددا

ب تددوابث لأددات ن بثرددمبالأندداتابحثانظ ن ددم،بحثسدد ياءبح ادد حمببحثانظ ننددن ،بوتلأدده بتدد بح  ندداا
 ثدددد بباثنة سددددمببأكن هددددابوتددددهرحربروحالأهدددداببحثانظ ندددديب فنددددابا ددددار بحثنة سدددداءبوح انائهدددداباددددي

تخدداط هبادديب دد ا بفيددار بح  ندداإبادديبتطددافبتدد ببوتإنددجبوتوقلأدداتهابحلإ يال ددمب إددوبحثلأنددج
حثنهحهددمبوحثشددفاف مبحثنة سدد مبوحثادديبتلأدده بتدد بحث دد ابحلارلًا ددمبوحثكفدداا بوحلاثاددهحمبوحثن ددارفحءب

ب.(128 حثانظ ن مبباثنة ساء
وكندددددداببابحث  ددددددارحءبحثناف دددددد مبتسددددددلوثمب دددددد بتلأهيددددددهبحثثرددددددمبحثانظ ن ددددددمبتدددددد برددددددلًإب
حلا ددددا حت ي اءبوحلإلدددد حاحءبحلإرحفيددددمبوب دددداثنمب ددددنلبحثردددد حفببشددددتجبتلأدددداو ي،بتندددداب إرددددقب
حثاإسددن بحثنسددااحمبثددسرحابحثناف دديبوحثو ددوإبث   ددار بحثناف دد مبحثاح نددمبوحثادديبتلأنددجب  ددعب
تيددوي بحثخقدد  بحثنهن ددمبحثناكات ددمبحثادديبتسدداثن بلن ددلبرقدد حءبحثلأددات ن بباثناف ددمبادديبتنفنددذب
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حلا دددددا حت ي اءبحثالأ  ن دددددمبوحثنشدددددافكمبحثفلأاثدددددمباددددديبتإرندددددقببهددددداحاها،بوتلأندددددجب  دددددعبحثانشدددددلمب
حلالانا  دددمبحثاددديبتدددا ابتددد بتإسدددن ب لًقاهدددابباثنسدددافناي بتددد برددداتاتها،بااثثردددمبحثانظ ن دددمب

بب.بببببب(129  قمبفئ  بايبتإرنقبحثفلأاث مبحثانظ ن مبوتيوي بتيانلبحثالأ ابحثنهنيبباثناحفي
وتشن بح رل اءببأابحث  ارحءبحثناف  مبثهابتددأثن بت يدداليب  ددعب و  ددمبحثإ ددا بحثناف دد مب

ث نددو فن بوف يدداربلنلددمبرح نددمببحثانظ نيبوتإرنقبحثسلأار بحثانظ ن مبوحث ضابحثو  فيبوحلاثاهحمب
وتفلأندددجبحثنشدددافكمباددديب دددنلبحثرددد حفحءبوتإرندددقبحث ؤيدددمبحثنشدددا كم،بوتإسدددن بحثادددهحمبحثنلأ ندددن ب

حث  دددارحءبباددديبحثانظ ن دددمبحثثردددمبولدددورب،بوكدددذث بيددد ت ط(130 وفضددداهاب ددد بحثلأندددجبباثناف دددم
برحئهدددابح كدددار نيببحثنلأنويدددمبث نلأ ندددن بو يدددار بت ادددالناهابوتإسدددن بحثددد ومببافتفدددا بحثناف ددد م

ب.(131 وحفتفا بتساو بلور بحثاافي 
بحثناف دد مبث   ددارحءبتكفدديبلابو دداهابوحثنهددافحءبحلإرحفيددمبحثنلأ اددمبوقددابثقددتبتابحتددالً 

 دددجبحثناتنددد حءبحثنلأا ددد  بلدددجب يدددمبتدددوا بحثثردددمبباددديبحثصدددع مبحثناف ددد مبحثظددد ولبثنوحلهددم
ب لأندددجبانهددداب تندددمبتددداحفيبلإ شددداابب ا ددديبكلأنصددد بحثانظ ن دددمبلدددن بحث  دددارحءبوحثلأدددات ن بلهدددا

حثاك دددمبوحلإ يدددا بوحثن دددارف بب  دددعبوتدددهرحربقدددافتهاببوشدددفاف م،بوحثنالأ ندددن ببتفدددااحءبحثنلأ ندددن 
حثانظ نددددددددديبوحثنهنددددددددديببو دددددددددنهاببوح ددددددددداتالهابو يدددددددددار ببوحثافددددددددداؤإ،بويددددددددداابف ددددددددداياهابور نهددددددددداب

ب.(132 وحلالانا ي
بحث يدددار بح رحابوادديبضددوابتدداب ددققبياندد ببهن ددمبتددوا بحثننتندداءبحثانظ ن ددمبثاإرنددق

بوحلا فاددامبباثن و ددمبتاسدداببحثندداحفيبرحرددجبتنظ ن ددمبلنلددمبولددوربحثنهدداببحثندداحفي،بوتدد ببث  ارحء
بتصدددننمبحثناف ددد مبوحلإلددد حاحءبحثس ا ددداءبتكددوابببابوييدددمبحلإلاح  دددم،بحثن دددارفحءبوتشددي ل

باددديبلايدددا ببطددد  ببوتي يدددمبحث يار دددمبح اكدددافبتنفندددذبحث  دددارحءبحثناف ددد مبي سددد ب  دددعببشدددتج
بحث يار دددم،بو  دددعبحثن دددارفحءبثانفندددذبحثلً تدددمبحثندددوحفربتادددوحا بباب يدددمبوحلإرحف ،بكندددابحثادددافي 

بهنددا ب تددواببحثنسددان ،بوبابوحثاإسددن بث اتنندد برحئدداببح ددالأاحرب  ددعببتكددوابببباببحثناحفيببا ارحء
بحثافكندددد ب  ددددعبوتإفنددددههاببتهددددافحتهاببثاإددددايابوحلإرحفيددددن بث نلأ نددددن بتسددددان  ببتيوي يددددمبلدددد حتج

بت ق ددمب نددن ببا ددان حفبحثانظ ن ددمبوحثس ا دداءبحثه اكددجوتيددوي ببت حللأددمببابحلإلدداح ي،بكنددا
تشددديلببحثندداحفيبرحردددجبتنظ ن ددمبثرااددمبوحثنيانع دددمبحثناتندد  ،بوولدددوربحثناف دد مبحلا ا الدداء

بتدد اببتنظ ندديب  تددجبوحثالأدداوابياي ددمبتصددن اببوحلإلدداح بحثنخدداط  ببحث  ددارحءبحثناف دد مب  ددع
بوحثلأددات ن بي سدد بحث  ددار ببلددن بوحثشددفاف مبحثثرددمبحث يار ددم،بوتلأهيددهبحثن ددارفحءبر ددابب  ددعبوقددارف
ب.بفلأاث مببوتنفنذهابح اكافببت ارإ

 الممكناف الرقمية  -3
تسدددهابلنلدددمبحثلأندددجبحثاينات ت دددمبباثنة سددداءباددديبتيدددوي بحثنناف ددداءبوحثردددافحءبحث قن دددمب
ث   ارحءبوتيوي بقافحتهابايبت ارإبحثنلأ وتدداء،بوح دداثنافبحثددالأ ابحث قندديبوحثننصدداءبحث قن ددمب
ايبتيوي بكفااتهابحثذحت مبوتإسن ب  وكهابحلالاكاف ابو ا يددمبث اولددهبحث قندديبتاإرددقبفيددار ب
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ح  ندداإبحث قن ددمبحثنسددااحتمبوحلالاكددافبحث قندديبوحثاولددهب إددوبترحف بحثنشددافيلبحث يار ددم،بوحثادديب
ب.بببببب(133 تةر بتثعبحثنيامبحثانظ نيبث نة ساء

بحثثددوف ببت ددارئبتثددعبتلأهيددهبحثلأدداثاببروإبتلأظدداببادديبحثالأ  ن ددمبحثددنظاببوثددذحبتايددهبحثلأايددابتدد 
حث قندديبوتيق ردداءببوحثارددامببحث قندديببالاقاصدداربحثنهددو بتلأاندداب  ددعبحث حبلأددمبوحثادديبحثصددنا  م

ولددوربلنلددمببحثددذكاابحلا ددينا يابوثددذث ب إاددايبا ددارحءبحثندداحفيبوحثنلأ نددوابوحثلأددات وابتثددع
ادديببثلً ددان حفبباثلأنددجبفقن ددمبتخا فددمبفقن ددمبرح نددمب  شددياهابحثالأ  ن ددمبوحكاسدداةبتهددافحء

حثانااسدد م،بوحثاك ددمبتددلبحثناتندد حءبحث قن ددمبحثناسدداف مبو يددار بحثي ددمب  ددعبترددا اببلنلددمبشددايا ب
حببثاص  ببحثلأاثن مببحثنلأاين ببوتإرنقببحثخاتاءبحث قن م، ب.ب(134 حثلأاثنيببحثنيانلبت ببلهاو

 دداجببحثايق ردداءبوحثايهنددهحءبحث قن ددمب هددوفبوقاببكاءبت ا بحثافح اءبحثسابرمب  ددعببا
تيق ردددداءبحثددددذكاابحلا ددددينا يبوتنفنددددذببح دددداخاحمبب  ددددعبحثالأ  ن ددددمب نددددهبح اندددداربحثنة سدددداء

بانهدددا،بوتيدددوفءبحثلأندددجب دددن ب سددد بحث قن دددمبوتردددا ابحثخددداتاءبحث قن دددمبثندددنااحثنناف ددداءب
بب دددايب  ددعبحثناف ددد مبحثقنلددمبثقندداابحثناف دد مبو حرءبحثإالدددمبحثو ددائنبحلإرحفيددمبوحثن دددارفحء

بحثندددداحفيبحث قن ددددمبتددددلبح رددددذبادددديبتلأ وتدددداتيبورصصددددتبحثننهح  دددداءبثايهنددددهبلنلددددمبفقنددددي
رردد بوبخا ددمببوقددتبتدد بث ايق ردداءبحثالأ  ن ددمبحث قن ددمبوتيوفهددابحثنخا فددمبحلا ا ددافبح  ددوح 

وحثانسددنقبوت ددارإببث اوح ددجبحثندداحفيببا ددارحءببققددجببتدد ببحثنسدداخاتمببتيق راءبحلاتصاإبحث قنددي
 قدددد ببوحثددددالأ اببحثاددددافي بوتإسددددن بلددددور ببحثالأ  ندددديبحثخقدددد حءبادددديبحثلأنددددجبوت سددددن بحثو ددددوإ

تلأ  ن ددمبب اددائجبوحثنتدداابثاإرنددقبحثهتدداابروابقنددوربتسددن بلا ددارإبحثنلأ وتدداءبوحثادديبحلإ ا  ددت،
بوكفدداا ببالأاث ددمبادديبكقندد ببشددتجب سدداهاببحث قن ددمبحثننتندداءبادديببانددج،بو   ددهباددإابحلا دداثناف

ب.(135 حثالأ  ن مببحثنة ساءببترحف ببا ارحءبحثناحفيباي
و دداجب دد ب ثدد ب هددوفبتدداب سددنعبباث  ددار بحث قن ددمبث ندداحفيبوحثادديبترددومبلايددوي ببرحئهدداب
ث اك دددمبتدددلبحثناتنددد حءبحثنلأا ددد  ،بوتلأانددداباددديبب ناثهدددابحلإرحفيدددمبوحثالأ  ن دددمب  دددعبح ددداثنافب
حثقن دددمبحث قن دددمبحثناا دددمبوحثاددديبتسدددن بثهدددابباثنشدددافكمبحثانظ ن دددمبتدددلبحثنسدددافناي بتددد برحردددجب
حثناف ددمبورافلهددا،بو ددلًو ب  ددعب ثدد بلددابءببلأددضبحث  ددارحءبحثناف دد مبحث قن ددمبادديبتلأهيددهب
تلأ ااهدددابوتهافحتهددداب دددوإبحثاتننددد بحثانظ نددديبو يدددار بلدددور بب ناثهدددابوح اشدددافبرددداتاتهابوبرحاب
رددداتاءبفقن دددمبلايدددا بوتيدددوي بحثخددداتاءبحثإاث دددمبتددد بردددلًإبحلا ددداخاحمبحثوح دددلبث ايق رددداءب

ب.(136 حث قن م
حلالاكددداف،بوبابب  ددعبحثردداف بب يددار ببادديبحث قن ددمبوتةكددابرفح ددمببردد  ب  ددعببهن ددمبحث  دددار ب

بحثلأن  دداءبحلإرحفيددمبتدد بحلا ددا حت ي مبحثنهنددمبلا ددااحتمبحث قندديبحثاإددوإبحث  ددارحءبتددلبتك ددم
ا ددارحءبهددذهببفيددار بح  ندداإبوتإرنددقبتندده بفيار ددمبتنااسدد مابوثددذحبتإاددايب دداثاببادديبوحثننااسددم

حثايق ردداءببتوا هددابحثادديبحثفدد ابح دداثنافببلددجبتدد بحث قن ددمبتهافحتهددابتيددوي بحثنة سدداءبتثددع
حلالاكافيددمبوتيددوي بقددافتهاببثانن ددمبقددافحتهابحثاإا اءبحث قن ددم،بوكددذث بتإاددايبوتوحلهمببحث قن م
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ث قن ددمببوتقاك  بث نشتلًءبحثايبتوحلههددا،بوحلا دداثنافبحلا ددا حت ييبلايا ببب  وإببث و وإبتثع
ب.(137 حث قنيببحث قن مبوتيق راءبحثاإوإ

وبدددذث بيانددد ببابحثنددداحفيبحثنننددده بيدددهرحربتيق رهدددابث   دددار بحث قن دددمباددديبترحف بب ناثهدددا،ب
قدددافتهابحلالاكافيدددمبوح دددا حت ي اتهابحلإرحفيدددمبوحثايدددوي بحثنهنددديببوتددد بثدددابتلأندددجب  دددعبتإسدددن 

حثنسددااحمبثا ق ددمبحلا ا الدداءبحثناتيددمب دد بحثاتندد حءبحلإرحفيددمبوحث قن ددمبثناوحاددقبتددلبحثايددوفحءب
حثايق ردداءببحثالأ  ن مبوتإرنقبحثاكاتجبث ننظوتمبحثالأ  ن مبوحث قن مابوثددذحبتلأنددجب  ددعبح دداثناف

حبحث قن ددمبوللأ هددا حثو ددوإببتتتا  ددمبنددنااثحثندداحفي،بوببترحف ببادديببروحفهددابتدد بيايددهببلابلددهاو
فقن ددمبتانندده بت سدد بتدد ببرحاببلننددا يب هدداحاهاببفلأاث ددمبادديبحثنيانددلبحث قندديبتددا ابب ناثهددا

تهاتهددا،بوتدد بهددذحبحثنني ددقبب دد إتبحث  ددار بحث قن ددمبب ددابحثلأنا دد بحث ئ سددمبثاإرنددقبحلإرحف ب
حثلً تدددمبلا ددداثنافبحثاردددامبحث قنددديباددديبراتدددمبحثفلأاثدددمبث نددداحفيبووضدددلبحث ؤيدددمبحلا دددا حت ي مب

حثلأن  ددمبحثالأ  ن ددم،بوباثادداثيبتايددهبحثلأايددابتدد با ددارحءبحثندداحفيبث  يددار بحث قن ددمبادديبحثاإددوإب
حث قنيبوترا ابحثددا ابحثدداحئابث نلأ نددن بوحثنالأ نددن بوحثنسددافناي بتدد ببلددجبتإرنددقبتندده بتنااسدد مب

ب.ب(138 ايبحثنياإبحث قني
هددددوب ن  ددددمبترحفيددددمبث ايددددوي ببحث قندددديبباثنة سدددداءبحثاإددددوإوتشددددن بح رل دددداءبتثددددعبباب

حثنسان بلابي ت طبلهت بوف نابت ت طبلاإرنقبح هاحل،بوحث  ار بحثناف  مبحثادديبتدداي بحثاإددوإب
اببندداب يلأ هدداببكثدد بقدداف ب  ددعب حث قنيبتنا  بحثياحفحءبحث ش يمبوحثنهن مبوحلإرحفيمبوحث قن مبتلأددو
حثادددأثن ب  دددعببرحابحررددد ي باددديبتإرندددقبحث ؤيدددمبحلا دددا حت ي مبث نة سدددمببشدددتجببكثددد بالأاث دددمب

ب   ددهبحثانااسدد مبوحث قن ددم،بويا تددمبوحلا ددايابمبث اتندد حءبوتقاكدد  ،بوبكثدد بقدداف ب  ددعبحثاك ددم
تسددددداخاتهاببحث قن دددددمبحثاددددديبحلإرحفيدددددمبوحثايق رددددداءبوحثنندددددا يبح  نددددداإبوحثلأن  ددددداءباددددديبتتننددددد 

بحثوضدددلبحثنسدددافناي بوحثاولدددهب إدددوبت ق دددمبح ا الددداتها،بوتإسدددن بتشدددافكمبحث  دددارحءبوضدددناا
ب.ب(139 بهببحثن ت يمببوح رحاحءببحثانااسيبوتتنن بايبحثثراام

حثنة ساءبو ريمبحثقاح ددمبث ايددوي بببو ائنببلن لبب  عببيةث ببحث قنيببو ظ وحب ابحثاإوإ
بحثلأن  ددداءبتددد بث لأايدددابحث قنددديبوحثاسدددويقبث خددداتاءبحثاددديبترددداتها،بادددإابهدددذحبياي دددمبحثاإدددوإ

بحلا ددددا حت ي اءبادددديبتاهحيدددداببشددددتجبترحفيددددمبورتيهدددداب صددددا قهابتدددد ببرحاحءبوتددددابحثانظ ن ددددم
حثايق ردداءبحث قن ددمببحثلأايددابتدد بحثنة سدداءبلا دداثنافبيةر بتثددعبحتيدداهببلاوفهبببوحثايببحثانظ ن م،

ح شددد اابوتيق رددداءبحثدددذكااببحلالاندددا يبوف ا  دددتبحثاوح دددجبوو دددائجبحثسدددإال مبحثإو ددد مبتثدددج
 نددا يبلايددا ب  ناثهددا،بو يددار بحثردداف ب  ددعبتخددهي بببحلاكددافبببوببثاإسن ببحلا ينا يبحثناا م

حثانظ ن دددمببحثه ت دددمبوف دددار ببحثننااسدددمبب ا ددد اءببرددداف باائردددمبوتتننددد بو شددد بحثق ا ددداءبوتإ ندددج
ب.بب(140 حلإلاح بوحلالاكافبب ن  مبوتلأهيهببحثار نا م،بوتس يل

برحئهدددابحث قن ددمبث  دددارحءبحثندداحفيبادديبر ددابنتندداءبتددوا بحثنبهن دددمبببوياندد بتندداب ددقق
بحثنسدددارقجبوحتياهاتدددهح اشددد حلبح دددا حت ي مبوب  دددعبحتخدددا بقددد حفحءببهابتسدددا اوحثاددديبب،حث يدددار 
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تيق ردداءبحثددذكاابتدد ببوحثانقددةبباثاإددا اءبحثنسددارق  مبلنددااوب  ددعبحثق ا دداءبوحثاإ ددنلًءبحثنراتددم
قدددافتهاب  ددعبحثاخيدد طبحلا دددا حت ييبوفرحف بحثنددوحفرببشدددتجبتدد بلأددده بوكددذث بتب،حلا ددينا ي
،بفيحبروحءبتايددوف بثاإسددن بحثكفدداا بحثاشددتن  مبث نددابحثاإددوإبحث قنددي،بكنابيددوا بببكث باا   م

حلإلدد حاحءبحلإرحفيددمب سددن بتببحثايبتسدداخاتهابحث  ددارحءبحث قن ددمبتلأنددجب  ددعااثايق راءبحث قن مبب
لا اكشددالبثهددابوتلأهيهبحثاوح جبتلبحثنلأ نن بوحثيلًةبوبوث اابح توفبوتوا بلنلددمبتإفنهيددمب

اب  دددعبث لأايدددابتددد بحثنشدددتلًءبحثاددديبتدددوحلههاببحثإ دددوإبحث قن دددمبحثنقاكددد  ب تندددابيدددنلأت بت يابدددو
بت بحثناحفي.بب نسافناي حثخاتاءبحثنراتمبث

حث  ار ددمبوبنددااببلدداحفحتهاادديبتيددوي ببحءبحثناف دد مار ددبحث حثننتناءبحث قن مببا اببوكذث بتب
 ن  دددمبحثادددافيمبوحثايدددوي بحثنهنددديب سددد بتبث قن دددمفيباا  ظندددمبححثراادددمبحلاكافيدددمبرحردددجبحثندددا

ح رحابحث يددددار بالا دددداثنافبادددديبحثقن ددددمبحثاإا ددددمبحث قن ددددمب لأدددده باب  ددددارحءبحثناف دددد م،بو   ددددهث 
حثلأن  دداءبحثالأ  ن ددمبوحلإرحفيددمبادديب ددجبحثاإددا اءبتيددوي بتدد بح ددان حفيمبث   ددارحءبحثناف دد مبوب

ثانتنددنهابتدد با ددار بفئدد  بتددوان بحثناي  دداءبحث قن ددمبث  ددارحءبحثندداحفيبهددوببتدد ب،بوبحثنخا فددم
حث يدددار بث  ددددارحءبرحابح   سدددهابادددديبت ددداحتب ر دددمب و  ددددمباددديبتنددداب إدددوبحثاننددددهباحف دددهابت

بحثناساف م.ببحث قن مبببايب جبحثاإولاءببمحثناحفيبوتإرنقبفؤحهابحثنسارق  
وايبضوابتدداب ددققب  ضددهبتدد بتنتندداءبح رحابحث يددار بث  ددارحءبحثندداحفيب حثاشدد يع مب

حث يددددار ببح رحابتسدددداو ببحثننتندددداءبثهددددابتددددأثن ب  ددددعوحثانظ ن ددددمبوحث قن ددددم(بياندددد ببابهددددذهب
 دداربتدد بحثاشدد يلأاءبوحثس ا دداءبحثادديبتددا ابتنتددن بحث  ددارحءبث  ارحءبحثندداحفي،ب نددابيولدداب

 ددددلً  اءبوح ددددلأمبادددديبحثاخيدددد طببهابتنددددنإوببهددددا يار ددددمبوتيوي بحثبهابحثناف دددد مبث   ددددامببددددأروحفب
ابلددد حتجبحثانن دددمب انظدددبثصدددافبثدددوحئ بوتلأ  نددداءب،بوتفيح  دددعبتسددداو بحثندددابوحلإرحف بوحثايدددوي 

بهابتيددوي ب ظددابترندد اببرحابحث  ددارحءبحثناف دد مببندداب إفددهبوببحثنهن ددمبحثنسددان  بث  ددارحءبحثندداحفي
  ددددارحءبحثندددداحفيبتددددلبح طدددد بح رحابحث يددددار بثاوحاددددقبيييددددمبباب،بوب  ددددعبحلإلدددداح بوحث يددددار ب

هددددذحب شددددنجبحثاأكددددابتدددد بتيقنددددقبحثرددددوح ن بوبب،حثاشدددد يع مبوحثرا و  ددددمبحثننظنددددمبثلأنددددجبحثندددداحفي
كناب يمببابتكوابهنا ب ث دداءبوحضددإمبثنسددااثمب م،بثالأ  نثننظوتمبحوحثس ا اءبحثنالأ رمببا

ب.حثاش يع مببحثننتناءلنااوب  عبهذهببببحث يار ببوترن اببرحئهابحثناف  مببحث  ارحءبب
بفيح  عبا ارحءبحثندداحفيبحتددالً بحثردداف ب  ددعبلنددااب  تددجبتنظ ندديبالأدداإبث ندداوكذث ببب

حثاددديبلأندددجبحثتيدددوي بح دددا حت ي اءبوريدددطبوببوث اءببشدددتجبوحضددد لتدددلبتإايدددابح روحفبوحثنسدددب
تددوا بتنتندداءبتنظ ن ددمبثددسرحابحث يددار بوياي ددمب ثدد ب،بفيحتاناشددعبتددلبفؤيددمبوف دداثمبحثنددا

نهافحءبحث  ددار بوحثاخيدد طبوحثانظدد ابوحثانسددنقبلددن بتخا ددنبثببهابحتالًكث  ارحءبحثناحفيبت س بب
ب دددد  بتدددد بحثندددد وف ببابتاناددددلبا ددددارحءبحثندددداحفيب،بوكددددذث بفيحاثندددداببحثو دددداحءبحلإرحفيددددم

حثإايثددمببتيق ردداءبحثددذكاابحلا ددينا يبح دداثناف  ددعببتهابقددافببتهيابتدد بببتفااحءبفقن مب اث م
 ددمبتددا ابحتخددا بحثردد حفحءبوتإسددن بوتيددوي ب ظددابتلأ وتدداءبتاكاتببايبترحف بحثلأن  اءبحثناف دد م
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حثناف ددددمب  ددددعبكندددداب يددددمبباب تو ددددوحبقددددارفي ب  ددددعبتددددافيمبوتأهنددددجبحثلأددددات ن بادددديب،بح رحا
 .حث قن ميق راءببح اخاحمبحثا

  دددارحءبحثنددداحفيبث حثاشددد يع مبوحثانظ ن دددمبوحث قن دددم(بنتنددداءبإابتدددوا بهدددذهبحثنو   دددهبادددب
 نتدد با ددارحءبحثندداحفيبتدد بحثاإددوإبوا هددابوباثادداثيباددإابتثهددا،ببب نن بتإرنقبح رحابحث يار 

فابتيقنددقبهددذهبي،بوبتثددعبتة سدداءبتلأ  ن ددمبفحئددا بقددارف ب  ددعبتوحك ددمبتاي  دداءبحثلأصدد بحث قنددب
حثنناف اءبحثلأاثن مبحث حئددا بتدد بققددجبا ددارحءبحثندداحفيب سدداهابادديبتإرنددقبحثاننددهبوحث يددار بادديب
اب  ددددعبحلافترددددااببيددددور بحثلأن  ددددمبحثالأ  ن ددددمبوتإصددددنجب ح رحابحثناف ددددي،بتنددددابيددددنلأت بت يابددددو

بلًةبوفضابحثنيانلب  بح رحابحثناف ي.حثي
الواقع النظري لممكنات الأداء الريادي لقيادات المدارس المصرية   :الثالث القسم

 اليابانية بسيناء: دراسة وثائقية
تإدد ابحثاوثددمبحثنصدد يمب ابتكددوابتدد بحثدداوإبحث حئددا بادديبتشدد و بفبيبحثندداإبحث شدد  ب
وتهنلدددمبحثندددوحفربحثناث دددمبحثلً تدددمبثالأهيدددهبحثردددافحءبحثنة سددد م،بوبنشدددافكمبتإ  دددمبتانثدددجباددديب
حثريددا بحثخدداابوحثددو حفحءبحثنلأن ددمبوبنشددافكمبروث ددمبثاإرنددقب اددائجب الإددمبثايددوي بحثلأن  ددمب
حثالأ  ن ددددم،بوحثاو ددددلبادددديبحلا انددددارب  ددددعببروحءبحثالأ دددد ابحث قن ددددمبث إصددددوإب  ددددعبتخ لدددداءب

ب.ب(141 تلأ  ن مبتاوحاقبتلبتاي  اءب و بحثلأنجبوتإرقببهاحلبحثانن مبحلاقاصار مبب
اباددديبتيدددالاءبحثإ دددا بحثنخا فدددمب و ظددد وحب ابحث ابددداابب دددابحثددداوإبحثاددديبتشدددهاب ندددووحبت تفلأدددو

ا ب دداثيبحثيددور ببوح رحابحث يددار حثناائجبحلاقاصار مبحثننقثرمب  بحلالاكافبوحلارا ح بببورصو و
وحثإفدداظب   ددهبرددلًإباادد حءبطوي ددمبحثنسان ب  عبحثننوبوحثايوفبوقافتهاببحث ابا يببايبحثالأ  ابب

ث ابدددددااب،بتنددددداببر بتثدددددعببابححثلأددددداثنيبثردددددمبحثنياندددددلقدددددافتهابحثانااسددددد مبحثلأاثن دددددمبوحكاسددددداةبوب
بثدد ب  ددعبتإفنددهبوراددلبحلإرحفيددمبحثنالإددمبوثهدداببحبث ننددا يبوحثايددافةبوحثخقدد حءتصدداف بب  إتبب

ثرااددمبتدددةث  ب،بوبخا ددمببابهدددذحبحثاننددهبتددد ت طبلحثكفدداا بحلإ اال دددموبحثخددداتاءبتإسددن بقيددا ب
حثادديبتلأاندداب  ددعبب ابا  ددمحثرحف ببالأاثددمبثدد رصددائمببوب  عب  و بوبرلًا اءبحثلأنجبحلإ يال ددمبب

 .(142 بتوا بح تاابحثو  فيبوحثراف ب  عبحثافكن بحثس  ابثصاث بحثلأنج

وبالإضاامبتثعب ث بياابحلا افار بت بحثخق  بحثالأ  ن ددمبحث ابا  ددمبادديبتصدد بثلأددا بب دد اةب
ب:(143 تنها

بددابوحبتسددن تهاب إددوبحثارددامبوبشدد قنواببوحثنص ين بادديبت هددابب ببنحث ابا نتشابهبا ابب -ب
 تارافة.ت بوحقلبب

ب، رردددتبحث ابددداابحثاردددامبباثنإااظدددمب  دددعبت حثهدددابوتراثنددداهابوتة سددداتهابحثروت دددم -ة
 ا.وتراثناهببهاقبحثانن مبروابحثانإ مبلا حثنإرثاببتص ببكذث بتسلأعوب
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لأرلً  ددمبادديبحلا ددافار بتدد بحث  ا ددمبب  عح اناءبحث اباابايب هناهابحثإايثمب -ء
حثادديبكا ددتبتاا ددمبثددا بحثدداوإبببمحثاكنوثول ددبحثايق ردداءببوببب محثلأ نبب اائجبحثايافة

 حثنايوف .بب

تددن بلن ددلبحث ابددا نن بوببشلأافبربثدد بي رددعببتدديبوح ددابادديبحث ابدداارببحث ابااببفالأت -ت
 ا  مبحثالأ  ا.

حثنرددجبث نالأ نددن بلددالاوبتدد بحثافكندد ببتهددافحءبببب  ددعبتيددوي  لأانابحثالأ  ابحث ابددا يبب -ي
 وحثإف .

تيقددقبادديبب ظنددمبتلأ  ن ددمبتالأددار ب  ددعبتسدداو بروإببتندداهجبحثالأ دد ابحث ابددا ي -م
ب.حثلأاثاب

 ثنصدد بتدد  حثفندديبوحثالأ  ندديبوحثندداثي و هن ددمبتصدد بحلا ددا حت ي مبترددامبحث ابدداابحثددا اب

 رددلًإبحتفاقدداءبروث ددمبلددن بتصدد بوحث ابدداا،بوبنددااوب  ددعبهددذهبحلاتفاا دداءبترددامبحث ابدداابحثددا اب

حثنددداثيبتددد بردددلًإبقددد و بحثنسدددا ا بحلإ نائ دددمبحث  دددن م،بويددداابت دددارإبحثهيدددافحءبلدددن برقددد حاب
حثالأ  ابت بحث اباابوتص بوتنظ ابحث لأثاءبحثالأ  ن ددمبوحثاافيق ددمبث نلأ نددن بوحث  ددارحءبحثالأ  ن ددمب

 ا يددق و يدداف ب حث ابا  ددم حثنصدد يم وحثناف  مبثاوثمبحث اباا،بوتيققبب شيمبحثاوكاتسددوبباثندداحفي

 ب شدديم  ددوإ حثلأنددج حثوحقددلبوتنظدد ابوف  بف    ددع وحثاول دده حثددا اب حثيا تددابحث ابددا يبثارددا اب

ب.(144 بث نلأ نن بلهذهبحثناحفي حثاوكاتسو
حبتالأار بثايددوي بحثننظوتددمبحثالأ  ن ددمبوحلا ددافار ب وبنااوب   هبتقذإبحثاوثمبحثنص يمبلهورو
تدد بحثخقدد حءبحثاوث ددمبوبخا ددمبحث ابدداابادديبتإسددن بحثيددور بحثالأ  ن ددمبوتإرنددقبح رحابحث يددار ب

حثادديبتسددافنابوبت شدداابحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببوت ببلدد  بهددذهبحثيهددورببث   ارحءبحثناف  م،
 ندددابتسددداهابهدددذهبحثنددداحفيباددديبت ددداحربلندددجبتددد ب،بتددد بحثخقددد حءبحثالأ  ن دددمبث نظدددامبحث ابدددا ي

تاي  دددداءب ددددو بحثلأنددددجبا ق ددددمبحثلً تددددمبثبحث يار ددددمبحثنلأددددافلبوحثنهددددافحءب نا كددددواببحثنالأ نددددن 
اب ابتكددوابهددذهبحثندداحفيببتسددلأعبكندداب،حثناتندد  ب اب نو لددو ادديبتقندديببانددجبحثنناف دداءبفيار ددو

ب.حثنص  بببحثنيانلأيببحثلأاثن مبوتكن فهابتلبحثس ا لأ  ن مببحثاحلإرحفيمبوب
وبنددددااوب  ددددعبتاي  دددداءبحلإطددددافبحثلأددددامبث  إددددابحثإدددداثيبوبلأددددابرفح ددددمبوتإ نددددجبوح ددددار حاب
ح رل ددددداءبوحثافح ددددداءبحثسدددددابرمب دددددوإبح  ددددد بحثنظ يدددددمبثننتنددددداءبح رحابحث يدددددار بث  دددددارحءب
حثندداحفيبياندداوإبهددذحبحثرسددابح رحابحث يددار بث  ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبتدد برددلًإب
ف دددابحثوحقدددلبحثنظددد  بثوحقدددلبتنتنددداءبح رحابحث يدددار بث  دددارحءبحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمب
ببسنناابت برلًإبت حللأمبحثوثائقبحث  ن مبوحثافح اءبحثسابرمبحثن ت يمب  عبحثنإوبحثااثي:بب

 أولا   الموقق الريادي لسيناء 
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(كددابت بددلبويشددتجبتلأدداحرب ددتا هاب28900تق ددابحثنسددا مبحثك  ددمبثنإااظددمبشددناإب ددنناا 
%(بت بتلناثيب ددتاابتصدد ،بوتق ددابحثنسددا مب47,0(ب سنمبلنس مب وحثي 470707 وحثي 

(ب107916ت بددلبويشددتجبتلأدداحرب ددتا هاب ددوحثي  (كدداب31300حثك  ددمبثنإااظددمبلنددوةب ددنناا 
،بو   ددهباددإابحثنسددا مبحثك  ددمب(145 %(بتدد بتلندداثيب ددتاابتصدد ب11,0 سددنمبلنسدد مب ددوحثي 

(ب سددنمبلنسدد مب578623(كابت بددلبويشددتجبتلأدداحرب ددتااب ددننااب ددوحثي 60200ثسنناابتق اب 
ب%(بت بتلناثيب تاابتص .58,0 وحثي 

وتنا دد ب ددنناابتندده بتنااسدد مبادديبتيددالاءب ددا بتنهددا:بحثيت حادديبوحثس ا دديبوحلالانددا يب
وحلاقاصددار بوحثقنلدديبادديبكو هددابتاو ددطبحثلأدداثابوتلأاقدد بقنددا بحتصدداإبلددن بروإبحثلأدداثابحثت ب ددمب
وحثش ا مبوحثشددناث مبوحثينوب ددم،بوتلأظددابحثإدد وةبحثادديبح دداهااتبتصدد بكا ددتب ددنناابحثنندداحاب
ح وإبثهذهبحثإ وةببسقمببهن مبتوقلأهابحلا ا حت يي،بوتناب نناابت كن ددمب ددتا  مبتانو ددمب
تشددنجب ددتاابتدد بح  ددوإبحثرق  ددمبتدد بحث  ائددجبوحثلأددائلًءبحثادديبتناندديبث اوثددمبحثنصدد يمبوثهدداب
طق لأددمبتيانع ددمبتانا ددتمبو حءبحفت دداءبباث  ائددجبحثلأ ب ددمبحثنولددور بادديبروإب  ب ددمبتيدداوف ب
ثهدددا،بوتنددداب دددتاابتددد بحثإنددد ب دددوحابتددد برحردددجب دددننااببوبتددد ببقددداث ابتصددد يمببرددد  بتددداب

بح ار حفهابث لأنجببسنناابوثهابروفبتةث بايبتلأنن هابوتننناها.
وتنا دددد ب ددددنناابتددددوحفربطق ع ددددمبوتلأاين ددددمبتيلأ هددددابتنيرددددمبح ددددا حت ي مبفيار ددددمبتصدددد يمبب

و  ب ددددمبو اثن ددددمبادددديبكو هددددابتنا دددد بتلأظددددابتصددددارفبحثياقددددمبحثنايددددار بحثشنسدددد مبوحث يددددامب
وح توحي،بويولددابلهدداببإندد  بحثق رويددجبحثادديبتندداجببلددوربح  ددنا ب  ددعبتسدداو بحثلأدداثابوتنا دد ب
بتنددداجببلدددوربحثننايددداءبحثهفح  دددمب  ددداربتددد بحثنلً ددداءب حءبحثنرددداابحثقنلددديبثنناياتهدددابوبفح ا
وحثن اتددددداءبحثيق دددددمبوحثلأي يدددددمبوحثاددددديب نتددددد بتقاتدددددمبحثلأايدددددابتددددد بحثنشددددد و اءبحث يار دددددمب  دددددعب

بتناياتهاابوثهذحبوثرا  مببفضهاباهيبتإظعببأطنا بحثلأايابت بح  احا.
وثذث بتإ ابحثاوثمبحثنص يمببين لبتة ساتهابحثإتوت مبوح ه  مب  ددعبت شدداابحثلأايدداب
تدد بحثنشدد و اءبحث يار ددمببسددنناابوحثادديبتددا ابتدد بتلأهيددهبح تدد بحثرددوتيبحثنصدد  بوحثلأ بدديب
وح اثنافبتوحفرب نناابايبتإرنقبحثانن مبحثشات مبحثنص يم،بوت بهددذهبحثنشددافيلبت شدداابت  ددمب
حثسلًمبوتو لأمببإن  بحثق رويجبوف شاابتوح يببإ يددمبولويددمبوب يددمبوبن ددمبتإا ددمبث يدد  بورددطب
ث سدددتمبحثإايدددابوشددد تاءبحثكه بددداابوحثتدددا بوحثن ددداهبوحثصددد لبوحلاتصدددالاء،بوكدددذث بتدددابت شدددااب
تشدد و اءبقوت ددمبتالأددار بادديبحثنيدداإبحثصددإيبوحثن حاددقبحثلأاتددمبوحثخدداتاءبحثالأ  ن ددمبوحثادديب

بب اهابت شاابحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مبايب نناا.
 ثاني ا  نشأة المدارس المصرية اليابانية بمصر وسيناء 

تنددلبحثإتوتدددمبحثنصدد يمباددديببوثوياتهدددابحثاننويددمبتيدددوي بحثننظوتددمبحثالأ  ن دددمبح دددايابمب
م،بوبشددتجبردداابحثنددار ب2019مبوتلأايلًتددهب2014ث ناي  دداءبحثاشدد يع مبث ا دداوفبحثنصدد  ب

حثالأ ددد اب دددقبثكدددجبتدددوحط ،بهاادددهبلنددداابحثشخصددد مبحثنصددد يم،ب(بحثاددديبتدددنمب  دددعببابر19 
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حثافكندددد ،بوتنن ددددمبحثنوحهددددمببادددديبحثلأ ندددديوحثإفدددداظب  ددددعبحثهويددددمبحثوطن ددددم،بوتأ ددددنجبحثنددددنهجب
وتشددي لبحلالاكدداف،بوت  دد ببحث دد ابحثإنددافيمبوحث و  ددم،بوفف دداابتفددا  ابحثنوحطنددمبوحثاسددات ب

تناهجبحثالأ  ابوو ددائ ه،بوتددوان هبواردداوبثنلأدداين ببايو امبحثانننه،بوت اهمبحثاوثمببن ح ا ببهاحاهب
 اددعب ها ددمبحثن   ددمبحثثا ويددمببوبتدداب لأارثهددا،بوتكفددجبحثاوثددمببتثهحتدديوحثالأ دد ابب،حثيددور بحثلأاثن ددم

وت اددددهمبحثاوثددددمبب،تيا ناددددهببن ح  ددددهبحثنخا فددددمبادددديبتة سدددداءبحثاوثددددمبحثالأ  ن ددددمبواردددداوبث رددددا واب
بحثردددددوتي%بتددددد بحثنددددداتجب4ث الأ ددددد ابلابتردددددجب ددددد ببحثإتدددددوتيلاخصددددد مب سددددد مبتددددد بحلإ فدددددا ب

وتشدددد لبحثاوثددددمب   ددددهبب،اب اددددعبتافددددقبتددددلبحثنلأددددالاءبحثلأاثن ددددم،بتاصددددا ابتددددافيي وبحلإلندددداثي
ب.(146 رثنناابحثاهحمبلن لبحثناحفيبوحثنلأاهابحثلأاتمبوحثخا مبباثس ا اءبحثالأ  ن مبثها

ثالأ دد ابحثنيددا يبثين ددلبحثنددوحطنن بحباددوان حثاددهحمبحثإتوتددمبحثنصدد يمبلبعب ثدد ت تددمب  ددبوب
وتيددوي هببنددابيانا ددمببتددهلورحثالأ دد ابققددجبحثيدداتلأي،بوحثسددلأيب إددوبتإسددن ببت ح ددجبلن ددلادديب

،بوهدددذحبتأهندددجبحثخددد يين ببندددابيانا دددمبتدددلبح ا الددداءب دددو بحثلأندددج،بوبتدددلبحثنلأددداين بحثلأاثن دددم
كقندد  بادديبحثقن ددمبحثاإا ددمبوحثنددوحفربحث شدد يمببتلأ  ن ددمبح دداثنافحءببتدد بحثإتوتددمبحثنصدد يمببياي م

بحث  ددارحءبحثس ا دد مبوحثالأ  ن ددمببنصدد ب إددوبحثلأندددجبابوثددذث بحتيهددتث نهددو ببيددور بحثالأ دد اب
تثدددددعبضدددددناابحثالأ ددددد ابحثينددددداببحثنصددددد يمببندددددابيدددددةر بايدددددوي بوتإدددددايابحثننظوتدددددمبحثالأ  ن دددددمث

ب..بببوحثناكااتبث ين ل،بوحثنهو ببننظوتمبحثالأ  ابايبتص بواروابث نلأاين بحثاوث م
وبدددابءبحثخيدددوحءبحلإل حئ دددمبث إتوتدددمبحثنصددد يمب إدددوبتنرندددذبتشددد يلأاتهابحثا ددداوفيمباددديب
ت شاابحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مب رمب يدداف بحثدد ئ  ب قددابحثفاددامبحثس سدديبفئدد  بحثينهوفيددمب

-Egyptمبث  ابددداا،بوحثاددديب ددداجب نهددداب ردددابحثشددد حكمبحثالأ  ن دددمبحثنصددد يمبحث ابا  دددمب2016 دددامب

Japan Education Partnership (EJEP)وحثادددديببرءبتثددددعب يددددار ب دددداربحثاحف ددددن بب
(بتصددد  ب2500وحثناددافبن بحثنصددد ين بحثن لأدددوثن بتثددعبحث ابددداابث صدددجبتثدددعبتددابلاب ردددجب ددد  

وتصددد يمبتددد بحثنالأ ندددن بوحث دددا ثن بوحثنلأ ندددن بوحث  دددارحءبحثإتوت دددم...بو نددد ب ثددد ،بوكدددذث ب
حثنلأ نددددن بتدددد بحث ابدددداابتيقنددددقبح  دددد وةبحث ابددددا يببدددداثالأ  ابادددديبتصدددد بوح ددددا  اإبحثخقدددد حابوب

ث نددددداحفيبحثنصددددد يمبوتدددددوان بح لهددددده بوحثنلأددددداحءبحثالأ  ن دددددمبوحثاكنوثول دددددم،بوتلأهيدددددهبقدددددافحءب
ب.(147 حثنلأ نن بوحثنولهن بوتإسن بترحف بحثناحفيبوح  شيمبحثالأ  ن م

و دداجب دد بهددذهبحثشدد حكمبتك  ددمبفئدد  بحثينهوفيددمبثددو حف بحثا ب ددمبوحثالأ دد ابوحثالأ دد ابحثفندديبب
لايقندددقبحثخقددد  بحث ابا  دددمباددديبحثالأ ددد ا،بوحثاددديبلدددابءببدددالاطلً ب  دددعبقدددوح ن بحلإرحف بحثنإ  دددمب

مب2014(بثسددنمب285وحثالأ  ابحثنص  بوق حفحءبفئ  بحثينهوفيددمبو  ددعبحثردد حفبحثددو حف بفقدداب 
بشددأابحثندداحفيبحث  ددن مبث تدداءبوحثندداحفيبحث  ددن مبحثنانندده بث تدداء،بو  ددعبحلاتفاا ددمبحثنق تددمب

/ب11/ب1لددن بو حف بحثا ب ددمبوحثالأ ددد ابوحثالأ دد ابحثفنددديبوحثوكاثددمبحث ابا  ددمبث الأددداوابحثدداوثيبلادددافيبب
 .(148 م،بوت بثابب افءبحثو حف بق حفهاببشأابت شاابحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مبب2016
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د بتددبح اقدددافوحببم ددبتافبب(35 وحقددلب دددارلداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبنددبحثنشدد و بدجببنددبحثلأبوبدداب
ببمبحثلأددامبحثافح دديتددبتبحثخا ددبداحفيبرر(بت7تثعب ار اامبضتبمب2019ب-مب2018بب يحثلأامبحثافح

 ادددعبحثلأدددامببتإااظدددمب(٢٦ تاف دددمبادددي (٥8 ادددعبو دددجبتثدددعب دددار ب،مب2020ب-مب2019
،بولن ددلبحثندداحفيبباثنإااظدداءبتإددتبتسددنعبوح دداببا دداب(149 مب2025ب–مب2024حثافح دديب

باثندددداحفيبوحقاصددددد بحثاردددددا ابحثناف ددددمبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمبوحلارددددالًلببا ددددابتتدددداابحثفدددد  ،ب
احئي،بوثتدددمبحثافح دددمبادددبا بح طفددداإبوحثصددددنبح وإبحلاليدددب  ددددعبت   ددددمبفبحثنصددد يمبحث ابا  دددمب

بف نددداببلأدددابمحلإ ي نهيدددببتثدددعبوإم،بوقدددددد فءبو حف بحثا ب دددمبوحثالأ ددددد ابحثاإدددبب دددبحثلأ بهددديبد مب دددبح  ا
بالإضددداامبتثدددعببباث تددمبحلا ي نهيدددمب(0,2 تدددافيبحثنددنهجبحثنصددد  بحثيايددداب دد إتبلن لأهدددابوب

ب.(150 ب شيمبحثاوكاتسو
(بتو يلب اربحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مب  عبتإااظاءبتص ب  عبحثنإوب1ويوض بلاوإب 

بحثااثي:
 ( 1جدول)

 ( 151) توزيق عدد المدارس المصرية اليابانية على محافظاف مصر
 العدد  المحافظة  العدد  المحافظة  العدد  المحافظة 

 1 المنياااا  1 كةر الشيخ  9 القاهرة 

 1 بنى ساويف 2 المنوفياة  4 ال يزة 

 1 قناااااا  2 الساوياس  3 القليوبية

 1 سوهاج  1 ساماعيلية الإ 3 سكندريةالإ

 2 سوان أ 2 بورسعيد  1 البحيااارة

 1  مر البحر الأ 1 شمال سيناء  2 دمياااا 

 1 الوادي ال ديد  2 جنوب سيناء  5 الدقهلية 

 1 مرسى مطروح 2 الةيااوم  4 الشرقية 

 0 الأقصر  1 سيو  أ 3 ال ربية 

ب
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 ( 1شكو)
 توزيق نسب المدارس المصرية اليابانية على محافظاف مصر 

حثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمبويانددد بتددد بحثيددداوإبوحثشدددتجبحثسدددابرن ببابتلنددداثيب دددارب
(بتاف ددددم،بوبابتإااظددددمبحثردددداه  بتإاددددو ب  ددددعببكقدددد ب دددداربتدددد بحثندددداحفيب58و ددددجبتثددددعب 

%(بتدد بتلندداثيبتدداحفيبحثينهوفيددم،بوهددذحبقددابي لددلبتثددعبب هدداب16حثنصدد يمبحث ابا  ددمبلنسدد مب 
%(،ب9 ا نمبتص بوبهاب ارب تااببكث ،بوادديبحثن كددهبحثثددا يبتإااظددمبحثاقه  ددمبلنسدد مب 

%(،بثددابحثر نوب ددمبوحلإ ددتنافيمبوحثت ب ددمبادديب7ثددابحثيندده بوحثشدد ا مبادديبحثا تنددمبحثثاثددابلنسدد م 
%(،ببثددددابرت دددداءبوحثننوف ددددمبوبوف ددددلأنابولنددددوةب ددددنناابوحثفنددددومب5حثا تنددددمبحثخددددات بلنسدددد مب 

وشددناإب ددننااببوبورساعيد ساماعيليةالإوب وحابايبحثا تنمبحثثات ،بثابحث إن  بوكر بحثش ببو
وب نوءبوحثنن ابوبنيب ويمبوقنددابو ددوهايبوحث إدد بح  ندد بوحثددوحر بحثيايددابوت  ددعبتيدد ومب

%(،ببتدددابح قصددد بادددلًبيولدددابلهدددابتددداحفيبتصددد يمب2(بلنسددد مب 14اددديب فددد بحثا تندددمبوهدددوب 
ب%(.0(بلنس مب 27 ابا  مبوتأتيبايبحثا تنمب 
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(بتدداحفيب اددعب3ويان بباب دداربحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناابو ددجبتثددعب ددار 
تددددافيبب شدددد بحث إددددابحثإدددداثي،بوينتدددد ب دددد  بو ددددنبثهددددذهبحثندددداحفيب  ددددعبحثنإددددوبحثنقددددن ب

بباثياوإبحثااثي:
 ( 2جدول)

 (152وصف المدارس المصرية اليابانية بسيناء) 

 الوصف 
المدرسة المصرية  

)فرع طور   اليابانية
 سيناء( 

المدرسة المصرية  
)فرع شرم  اليابانية

 الشيخ( 

المدرسة المصرية  
 )فرع العريش( اليابانية

 م 2022 -م2021 م 2021 -م2020 م 2019  -م2018 بداية الدراسة 
 ( مليون جنية16) ( مليون جنية28) ( مليون جنية33) تكلةة المشروع
 متر مربق  (11200) متر مربق  (10000) متر مربق  (10000) المسا ة 

 ( فصلا  14) ( فصلا  28) ( فصلا  22) عدد الةصول 
 ( متر مربق70) مسا ة الةصو 
 التعليم الثانوي  –التعليم الأساسي  –رياض أطةال  المرا و التعليمية 

الخدماف  
 التعليمية 

صالاف للألعاب الريايية، وصالة للكمبيوتر، وصالة للطعام، وصالة جيمانيزيم،  
وملاعب، و  رة لتبديو الملابس، ومعامو متطورة، ومسارح  ديثة للأنشطة، 

 مستوى، وشبكاف إنترنت متكاملة وكافتيريا، ومكتبة على أعلى 

وياندد ببتدد بحثيدداوإبحثسددالقبحهانددامبو حف بحثا ب ددمبوحثالأ دد ابوحثالأ دد ابحثفندديبباثاو ددلبادديب
مب2019ب-مب2018حثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددننااب نددابلدداببت شددااببوإبتاف ددمبادديب ددامب

بنايندددمبطدددوفب دددننااببنإااظدددمبلندددوةب دددنناابواددديبحثلأدددامبحثاددداثيبتدددابت شددداابحثناف دددمبحثثا  دددمب
بنايندددمبشددد مبحثشددد بببنإااظدددمبلندددوةب دددنناابواددديبحثلأدددامبحثاددداثيبت اشددد  بتدددابت شددداابحثناف دددمب
حثثاثثمببناينمبحثلأ يشببنإااظمبشناإب نناا،بو  عبحث  ابت ببابت شدداابحثندداحفيبحثنصدد يمب

مبتلابب ددهبتوقددنب دد بت شدداابب ب2019ب-مب2018حث ابا  مبلاببيددهرحربكددجب ددامبرفح دديبتنددذب ددامب
مب اعبتافيبب ش بهددذحبحث إددا،ب2022ب-مب2021تاف مبتص يمب ابا  مببسنناابتنذب امب امب

وقاب توابحثسقمبايبضلأنبحثنوحفربحثناث مبحثنخصصمبلإ شدداابحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمب
بوبثكفا مب اربحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مبثا ق ددمبح ا الدداءبط  دداءبحلاثاإددا بلهددابتدد ببوث ددااب

بح توفببسنناا.
و ظ وحب ابتسا اءبح ف بتاا مبايب نناابكااب  ابحثو حف ب  عبت شدداابحثندداحفيب

ثددددا و (ب  ددددعبب-ت دددداحر –حلادددداحئيبب-حثنصدددد يمبحث ابا  ددددمبتالأددددار بحثن ح ددددج بفيددددا ببطفدددداإ
(بتادد ب70(بتا بت بلبوكددذث بتسددا مبحثفصددوإبلابترددجب دد ب 10000تسا اءبلابترجب  ب 
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(بتادد بت بددلب1.9بن بلببإنابتكوابحثنسددا مبحثنخصصددمبثكددجبتددالأ اب  ددعبح قددجببناو ددطب 
(بتددالأ ا،بوكددذث بتددوا بوتلأدداربحثرا دداءبحثننا دد مب36ايبحثفصجبحثذ ب نابكإاببقصعب ار 

ثارا ابحثخاتاءبحثالأ  ن مبحثثراف مبوحث ياض مبوحثا انه مبوتنن ددمبحثنوحهددمبحثفن ددمبوحثلأ ن ددم،بتندداب
ب نثجبفؤيمبتسارق  مبث او لبايبحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مبوحثخاتاءبحثايبتراتها.

و  دددعبحثددد  ابتددد بحهاندددامبو حف بحثا ب دددمبوحثالأ ددد ابوحثالأ ددد ابحثفنددديباددديبحثاو دددلبباثنددداحفيب
اببنسدددا اءبتاسددداويمب3حثنصددد يمبحث ابا  دددمببسدددنناابوف شدددااب دددارب  (بتددداحفيبوف شدددائهابلن لأدددو

وحفتفدددا بح  دددلأافبثاكددداث مبحلإ شددداابوحثايهندددهبتلاببابتك فدددمبحثناف دددمبحثنصددد يمبحث ابا  دددم ا  ب
وهوبتر ي واب صنبتابتك فتببهبحثناف مببفدد  بطددوفببب( مليون جنية16)  حثلأ يش(بو جبتثع

 نناابو صنبتابتك فتببهبحثناف مببف  بش مبحثش ب،بوتندداب شددن بتثددعبح خفددا بحثنوح  دداءب
حثنخصصمبلإ شاابحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  م،بوتابيةكاب ث باإ هب  عبحث  ابتدد بباب ددارب

(ببضددلأالب ددارب ددتاابتإااظددمبلنددوةب ددنناابتلابباب3 تاابتإااظمبشناإب ننااب رافةب 
 اربحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببنإااظددمبلنددوةب ددنناابضددلأنب ددارهابادديبتإااظددمبشددناإب
 نناابوقابي للبحثسقمبايب ث ببابتإااظمبلنوةب ددنناابكا ددتببكثدد بح ددار حفوحبتدد بحثنا  ددمب

بح تن م.ببببب
 ثالث ا  فلسةة المدارس المصرية اليابانية 

حثالأ ددد ابحثنان كدددهب دددوإبتردددومبحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمباددديبا سدددفاهاب  دددعبت دددارئب
ب فسددها،ببوتيددوي بشددتجببانددجبلأ نددن ب  ددعبحثددالأ ابانثتلأهيهبقدداف بحبحثا كنهب  ع،بتلببحثنالأ اب

ت دددارإبوببحثالأدداواب  ددعببقائنددم لًقددداءببكنددابتسددلأعبتثددعبتلأهيددهبحث ددد ابحلإ يال ددمبتثددجبتكددوي وب
تقاتدددمبوبالإضددداامبتثدددعب ثددد بحررددد ي ،بوبوحثنلأ ندددن ب تلًئهدددابتدددلببوحلا اددد حمبوحثثردددمحثخقددد حءب

حثلأندددجب  دددعبتدددوان بلنلدددمبوبوتلأاو  دددمبلدددن بحثنالأ ندددن بوحث  دددار بحثناف ددد م،ببر نر حط دددمباء لًقدددب
 .(153 لأ نن انث تاف  مبتنالأمبوتإفه بب

بصددددوف بنالأ نددددن ب ددددعبتيددددوي بقددددافحءبحث ا سددددفمبحثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمبب كددددهتوب
،بحثايدددوي بحثنلأ اددديب تيدددوي ببكدددار ني(ب:اددديبحثنيدددالاءبحثدددثلًتبحث ئ سدددمبوتسدددان  ببتاكات دددم

،بو ددارحتهابحثإ ات ددمبوتناف دداتهابحثنوت ددم(لأ نددن بان ر  ددمبحثبوحثايددوي ب ندد بحثنلأ ادديب تيددوي 
حثنددداحفيببلأاندددابا سدددفمكندددابت(،بوبو دددإاهابلأ ندددن بانوحثانن دددمبحثقا  دددمب تنن دددمبحثردددو بحثقا  دددمبث 

وحثادديبب،حثيايددابباث تددمبحلا ي نهيددمب(2.0 تددافي بحثنندداهجبحثنصدد يمب  ددعبحثنصدد يمبحث ابا  ددمب
حثنلأ ددا،بببرحا عبت ار بتشتنجب ظ  بحثنيانلبث الأ  ابت برددلًإبتإسددن ب بشتجبت اش بب كهببت

و ن هددابتدد ببثانن مبتهافحتهبحثإ ات مبوتنظوتمبحث دد ابحلإ سددا  مبوحثنوحطنددملأ ابانوحثلأنجب  عبحث
ثدددالأ ابتدددا بحثإ دددا بححثنهدددافحءبحثاددديبتسدددهاباددديبت ددداحربحثندددوحط بحثنصددد  بثنوحلهدددمبحثإ دددا ،بوب

ب.(154 بشتجبقائاب  عبحثنالأمبوحثسلأار بوحثا ف هبوتر نجب سمبحثغ اةبوحثاس ةبت بحثالأ  اب
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ابث ن ددارئبح  ا دد مبثوب حثددذ بيةكدداب  ددعببباثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبثالأ دد ابنظددامبحوارددو
تلأظدد اب،بوب سددمبقافحتددهبحثلأر  ددمبتددالأ ابتنن ددمبتوحهددمبكددجببوحثلأنددجب  ددعحثين ددلببتلأ دد ابضدد وف ب

بنددااب لًقدداءبلنددا بتددلبحرردد ي بتدد برددلًإبحثإ ددا بادديبتيانددلبوثدد  بوبحثنهددافحءبحثينا  ددمب
  ددعب رددومبب،باددإاب ظددامبحثالأ دد ابباثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمحثا كنددهب  ددعبحثنهددافحءبحثف ر ددم

ب.(155 نهنروابتنببحثنص يمبحث ابا  مببباثناحفيببحثنالأ نن ببحثاإا بلن ل
وتددد ببهدددابحثن دددارئبحثاددديبي تكدددهب  نهددداب ظدددامبحثالأ ددد اباددديبحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمب

حثعددد شبحثنشدددا  بتدددلبوببتنن دددمبحثرددداف ب  دددعبترقدددجبحلاردددالًلوببتشدددتنجبحثلألًقددداءبحلالانا  دددم
يافددا  وابتددلبنالأ نددن ببهن ددمبللأددجبحثحثلأنددج،بوبببتيانلأدداء  ددعبتكددوي ببتنن مبحثراف ببوبببحرر ي 

،بويإدداوثوابللأ هدداببانددجبتيانلأاءبتخا فمبيا لأوابثهابادديبحثوقددتبحثإدداثيببوبادديبحثنسددارقج
 إدداوثوابحلا ددافار بتدد بتهح ددابنالأ نددن بللأجبحثوتنن مبحثراف ب  عبلذإبحثيهوربثاإرنقبحثذحءبوب

حثفدد رببوبددن بادديب ددجبحثلألًقدداءبلددن بحثفدد ربوحثفدد ربوحثالأدداواب ددوياوبادديبتيددوي ب حتهدداببحرردد ي 
ويفكدد ببا شدد اابحثادديب سدداي لبالأ هددابادديبب ساشدد لبحثنسددارقجبحثنددالأ اببهن ددمبللأددجبف يددق،بوبوحث

،بويسدددلأعبتثدددعبلندددااب حتدددهببشدددتجبباندددجبتدددلبحث  دددامبلاو  دددمبواددديبحثنسدددارقجبحثوقدددتبحثإددداثي
حكاشددالبحثوحقددلبحثفلأ دديبث ناف ددمبوحثصددنبوحكاشددالبحثنشدداكجب،بوبحثنهح ابوحلإتتا  اءبوتيق رهددا

 فحاببوحثالأدد لب  ددعبوحتخددا بحثردد حف،ببشتجب حتدديبوحث  ددامبلايقنددقبطدد  بحثإددجبوت حللأددمبحثناددائج
وحث  ددامب،بادديبحثإ ددا بنددالأ ابحثبهدداهتخا فددمبادديب ددجبحثإددوحفبتدد ببلددجب ددجبحثنشدداكجبحثادديبيوحل

وتو  ددمبحثنلأ اددمبوحثنهددافحءبو ن هددابادديب ددجبحثنشدداكجبحثينا  ددمببوبببحثافكن لوح مببببلاو  ل
ب.(156 ببحثشخص م

  ددعبرتددجبح  شدديمبتددلبحثنددنهجبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمب ظددامبا سددفمبلأانددابوثددذث بت
وف دداحرهابث إ ددا بكنددوحطنن ب دداثإن بنالأ نددن بلهددالبتكددوي بحثببحثلأن  مبحثالأ  ن ددمببايحثافح يبب

وحلا انددداابوحثدددولااببوحثلأندددجبحثيندددا يباددد ابحلا نددد اءبح رلًقددديبوحثسددد وكيبتلأهيدددهتددد بردددلًإب
بوحثثرمبباثنف ،بو ثدد ب دد بط يددقبتيقنددقبب شدديمبحثاوكاتسددوبوح ا حمبحثذحءببا ف ببوحلافت اء

إاددايبتثددعبتيهنددهبحثناف ددمببي يرددمبتب،بوحثادديحثالأ  ن ددم تنثددجبلددهاوحبلوه يددابتدد بحثلأن  ددمبوحثاددي
تلأنندددمبوثكنهددداباددديبلوه هددداب ن  دددمببسددد يمبو نددد بتت فدددمبوتلأانددداببشدددتجبكقنددد ب  دددعب سددد ب
ح دداخاحمبحثنسددا مبحثناا ددمبتددلبحلاهانددامببصدد ا مبحثناف ددمبوحثنإااظددمب  ددعب ظاااهددا،بوهنددا ب

(157 و ائمببتلأاين بتهن مبتإار بووحضإمبلارا افبترحف بحثناف مبحثايبتاكوابت بتاي 
ب. 

وتدد برددلًإبتدداب ددققبياندد ببابحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبتسدداناب  ددعبا سددفمبت بويددمب
حلا دداخاحمبح تثددجبوببتيقنقبتلأاين بحثشفاف مبوحثنسااثمبادديبحلإرحف ببوفرحفيمبتاكات مبت كهب  ع

ت كددهب  ددعبت دداحرببتلأ  ن مب حءبلور بت تفلأمتوان بل حتجب،بوبث نوحفربحث ش يمبوحثناث مبوحثنار م
حثنالأ نددددن بث تو دددددوحبتدددددوحطنن بتنايدددددن ب نا كدددددوابلدددداحفحءبتدددددةه هابث الأاتدددددجبتدددددلبح ا الددددداءب

حثاددددوح ابلددددن بب  ددددعبحثندددداحفيبثنصدددد يمبحث ابا  ددددمبت كددددهبا سددددفمحثنيانددددلبحثنسددددارق  مابوثددددذث ب
حلاهاندددددددامبوببث نالأ ندددددددن ،بح كار ن دددددددمبوحثانن دددددددمبحثشخصددددددد مبوحثنهدددددددافحءبحثإ ات دددددددمحثيوح دددددددمب
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تلأهيددهبحث دد ابوح رددلً بوببحثلأنددجبحثينددا يوبببحث  ددار بوببب جبحثنشتلًءايببباثاكنوثول ابوحلالاكافبب
حلا انددارب  ددعب،بوبحث إددابوحثايددوي بوحثافكندد بحلإلدداح يب،بوحثاإفنددهب  ددعحثشخصدد مبحثناكات ددم

 بطبحثنندددداهجببدددداثوحقلبحثلأن دددديبوحثنشددددتلًءبحثنددددالأ ابوتددددبطدددد  بتددددافي بتفا   ددددمبت كددددهب  ددددعب
ب.حثنيانع م

 اليابانية    المصرية  المدارس رابع ا  أهداف

حبتسددلوثن ب تهددالبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبتثددعبتسددا ا ب حثنالأ نددن بث صدد إوحببادد حرو
وتسددار ن ،ب إا تددوابب فسددهابوحرردد ي ب  ددعب دداب ددوحا،بويسددلأوابتثددعب ددلأارتهابحثشخصدد م،ب

ادديبتإرنددقببتلأانددابحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمانددلًوب دد بتإرنددقببهدداحلبحثنيانددلبكتددج،بوب
ب.(158 بتنهجبحثالأ  ابحثشاتج ث ب  عبب

وتهددالبب شدديمبحثاوكاتسددوبتثددعبت اددايبتنددا بتلأ  ندديبت  ددوةبولددذحةبث نالأ نددن بوف اددايب
  دددا بتلأ  ن دددمبباندددجبرحردددجبحثفصدددوإبوحثناف دددمبوحثنياندددل،بوتإسدددن بتهدددافحءبحثالأاتدددجبتدددلب
تخا دددنبحثرندددا ابحثالأ  ن دددمبوحثنيانع دددم،بااثاوكاتسدددوبب شددديمبلابيددداابحلاكافدددااببإرفحلهددداباددديب
تطددافبحثنددوحربحثافح دد مبواددديبح  شدديمبحثخا ددمبلاتنندد ب ددد وك اءبحثنالأ نددن برحرددجبحثناف دددمب

ب.بب(159 اإسمبلجبتناابتثعبحثننهإبوحثنيانلبرافيب يا بحثناف م
لندداابتندداهجبقائنددمب  ددعبحثنهددافحءبوكددذث بتهددالبح  شدديمبحثخا ددمب حثاوكاتسددو(بتثددعب

 نددابتلأددابب شدديمبحثاوكاتسددوبرح نددمبث اإددولاءبحثكقدد  بحثادديب إررهددابب،حثإ ات ددمبوادد ابحثنوحطنددم
ف احربتاف مبتإرقبتالأددمبحثددالأ ابث نالأ نددن بتدد برددلًإبتددوان بتنددا ب،بوبحثنظامبحثالأ  نيبحثيايا

،بح  شدديمبحثالأ  ن ددمبحثنخا فددم  ددعبحثنشددافكمبادديبلأ نددن بانت ياليبرحرجبحثناف م،بوتإفنددهبحث
ب:تإرندددقبحثانن دددمبحثشدددات مبث ندددالأ ابتددد بردددلًإبتنن دددمبتهدددافحءبحثندددالأ اباددديبثدددلًتبتيدددالاءوب

ت ق ددددمبحلا ا الدددداءبحثنفسدددد مب،بوبحثنشددددافكمبحثنيانع ددددموببتإرنددددقبحثددددذحءوببحثلألًقدددداءبحلإ سددددا  م
حثادديبتيلأددجبحثنالأ نددن ببكثدد ببحثإتددابحثددذحتيبوحلا اندداابوحثكفدداا بب:ح  ا دد مبث نددالأ ابوتدد ببهنهددا

ب.(160 ابباثناف محفت اطوب
ب:بب(161 ويسلأعب ظامبحثالأ  ابباثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناابثاإرنقبح هاحلبحثااث م

  دد  انددلً حثنشددافكم،   ددع تلأانددا وحثناف ددم حثفصددج رحرددج لنددا تنددا  تددوان  -ب

 .حثالأ  ن م حثلأن  م اي ح توف تشافكمببوث اا

 .تالأار ب تلأ  ن م ب شيم ث نالأ نن ببا اخاحمب حثشاتج حثننو تإرنق -ة

 حثفصددجبوحثناف ددمبوحثإ ددا ب اددي حثرنددا ا تخا ددن تددل تلأاتددجبحثنالأ نددن  تيددوي  -ء

 . حثلأاتم

  ددج  دد  وحثنناقشددمبوحث إددا حثإددوحف وت ددارإ حثنالأ نددن  ثددا  حثافكندد  تنن ددم -ت

 .ث نشتلًء
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حثافح دد مب حثلأددامب تدد  اادد حءبتناظنددم   ددع ح تددوف بوث دداا تشددافكم   ددع حثاأكنددا -ي
 اددي روفبت يددالي ثدده ح تدد  وثددع وحثننددهإبوبا حثناف ددم لددن  حثينددل وضدد وف ب

 .حثالأ  ن م حثلأن  م

 دد ا مبوياي مب ث بت با ارحءبحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  ددمببرحابفيددار بادديب -م
حثردداف ب  ددعبحثاخيدد طبطويددجبح لددجب،بوبفيحوحضددإمبث ندداباءفؤيددمبوح ددا حت ي 

تاابلأدددددددمب،بوبوحثاإدددددددايابحثنسدددددددان حلالاكدددددددافبوببوحثانقدددددددةببددددددداثايوفحءبحثنسدددددددارق  م
حثنلأ نددن بوحثلأددات ن بتنتددن ب،بوبوحثلأنجب  عبتيق رها قن مبحثايوفحءبحثا بويمبوحث

حثشدددد حكاءبوتلأهيدددددهبسددددااحتمب رحئهدددددا،بو رددددابحثانن ددددمبحثنوبوث دددداابح تددددوفبتددددد ب
بحثنإ ددديبوحثددداوثيبحثاوح ددجبحثنيانلأددديبوحثافا ددجبتدددلببوث دداابح تدددوفبوحثنيانددل

ب.حثالأ  ن مبوحثنيانع مببقب نجبتاكاتجبوقارفب  عبتإرنقبح هاحليقناابا بث
ا  ماهية أنشطة التوكاستو في المدارس المصرية اليابانية   خامس 

توكوبناسدددددوب بTokubetsu Katsudoحراصدددددافبث ك ندددداءبحث ابا  ددددمببهدددديبحثاوكاتسددددو
قندداابثبمنهيددبنتبأ هددابب شدديمببتلأدد لبحثاوكاتسددو،بوبتلأنددعبح  شدديمبحثخا ددمبكاتسددورو(بوحثاددي

وحثددذ بتدد بشددأ هبباب تسددمبوحثنيانددل،بباثناف ددمببتددهوب دد وةب  انددالأ ابتاكاتددجبثشخصدد مبحث
وث مبلادددد ابو دددد وك اءبوتهددددافحءبو ددددارحءبت يال ددددمببل  هددددابحثالأدددداطنبوتإنددددجبحثنسددددببحثنددددالأ اب

وحثنظااددمبوحثنظددامبوحلاثاددهحمبوحلا ددارلًث مبو ددجبحثنشددتلًءبو ن هددابتدد بحثصددفاءبحثإننددا بحثادديب
وتيلأ ددهببكثدد ب ددلأار بباثإ ددا بنددالأ اباببلأددابيددومبثاكنددجبلوح ددمبشخصدد مبحثتننددوبوتاكاتددجبيوتددوب
ب.(162 انهابوفا اإب  عبكجبتا

حثينددا يب حثلأنددج تناف ددم ث نددالأ اب ب شدديمبتادد   تينو ددم حثاوكاتسددو حثخا ددم وح  شدديم
   ددع حثن لددو بوحثلأنددج ح هدداحل تإرنددق تثددع ث و وإ حثف يق،بوحثالأاواب تطاف اي وتنفنذبحثنهامب

 وحلا اندداا حثددولاا وتلأنددق  ددام، لولدده حثإ ددا ب اددي برحئدده حثنددالأ ابوتسدداو ب حلافترددااببشخصدد م

 وضددل اددي حثنددالأ اب تشددافكم ح  شدديم هددذهب بددأث ه،بوتادد   وحثكددواب وحثوط بوحثلأاثاب وحثقنلم ث ناف م

 بددأرحئهاب حلافتردداا اددي ث نسا ا ب ثانفنذها وتإايابح روحف ح  شيم وفرحفتهبوتصن اب حثفصج  ظامب

ب.(163 ببحثاإصنج اي حثنالأ نن ببأ فسهابوتسا اتهاب ثرم وتلأه  وشخص اتها،
،بوتإسدددددن بحثنناف ددددداءبحثإ ات دددددمبحثاول دددددهبحثالأ  نددددديبب شددددديمبحثاوكاتسدددددوب  دددددعبتلأانددددداوب

ح ددداإاحتبب شددديمبح  ا دددمبحثيلًل دددمبوب شددديمبحث يددداابحثيلًل دددمبوب شددديمبحثفصدددوإبوفرراثهدددابوب
تددد بب شددديمبب شددديمبحثاوكاتسدددوبوتادددأثنب،ببشدددتجبف دددنيبكشدددتجبتددد ببشدددتاإبحثافح دددمبحثإددد  ب

يإدددددارب،بوبوب شددددديمبحثنيددددداث بحثيلًل ددددمبث نددددداحفيبوحثننا ددددد اءبحثناف ددددد مبحثفصددددوإبحثافح ددددد م
بأ فسددهابحثاإددا اءبحثادديبتددوحلههابادديبحثفصددجببوبحثناف ددمبوياناقشددوابف نددابلنددنهابنالأ نددن بحث

إددجبثثددابتيقنددقبحثإ ددوإبحثادديبتو دد وحبتثنهددابتدد برددلًإبحثنناقشدداءب  هددا،بوتدد ببادديبط يرددم
تدد برددلًإببوبذث باهدديبتاننددهببأ هدداب شدداطاءبتنددافيببشددتجب ن دديبحثايبتوحلهها،ببحثاإا اء
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ا اددديببتانثدددجببهنناهدددابحثا بويدددموبب،تإايدددابحثنشدددت مبوتناقشدددمبطددد  ب  هدددابثدددابحث  دددامببإ هدددابالأ  دددو
لأنددقبحثافا ددجبحلإ سددا يبت،بوببأ رسددهابب إدداوثواب ددجبتخا ددنبتشدداك هابحثإ ات ددمتالأ نن بتنشلمبب

تلأاددارب  ددعبحثلأنددجبادديبا يددقببتددالأ ابوتنشددلمبب،بلأنددهابحثدد لأضبوبددن بحثنلأ نددن ببحثنالأ نن لن بب
باببلأنددهبلتددببحثافا ددجتدد برددلًإببلنددنهابب سددا  محلإلألًقدداءبحثتددلب تلًئدده،بوتددةر بتثددعبتنن ددمب

،بكنددابتددةر بوحثفك يددمبحث لأض،بوت بثاباهيبتةث بتأثن وحبت يال واب  ددعبتإسددن بحثردداف بحثالأ  ن ددم
حثاددددديبتدددددةر بتثدددددعبحثاكاادددددجبنالأ ندددددن بوبتثدددددعبتنن دددددمبحثيق لأدددددمبحلإ سدددددا  مبوحلالانا  دددددمبثدددددا بحث

 .بب(164 حلالانا ي

بنالأ نددن بوبندداابقددافحتهابتدد برددلًإبتلدد حاوقددتبتاكاتددجبثاشددتنجبحثوكندداببابحثاوكاتسددوب
ابتبحثادديح  شدديمبحثالأ  ن ددمب ابشددنجبحثالأ دد ابحثناكاتددجب ن  ددو بالإضدداامبتثددعبحث دد ابحثاح نددمبو  ن ددو

ناف ددمبتنددنن بحثرنددا ابوحثاإددا اءبحثنإ  ددمبوحثلأاثن ددمبتدد ببلددجبتإسددن بحثإ ددا برحرددجبحثوببثهددا
حلا اندداابث ناف ددم،بوتدد بثددابحلا انددااببشددلأوف بحثنالأ نددن بفدديبحثناف ددمب إرددقبثدداورافلهددا،با

مباددديب دددجبتشدددتلًءبوقندددا اب دددبفلأاثب سدددهنوابت يدددالنن بث دددوط بوتدددأهن هابث تو دددوحبتدددوحطنن ب
حكاسدداةبحثنهددافحءبب حثاوكاتسو(بت برددلًإبحلا افار بت بح  شيمبحثخا م،بوتهرحرببتيانلأهاب
بتدد بحثناف ددمببلأددابحثخدد وي سددان ببث هددابثددذث باب  عبحثالأ ابتا بحثإ ددا ببب برافبحثببو يار بببحثإ ات م

 .(165 تثعبحثنيانلث ناابب

 تنددا حثإ ددا ب تروتدداء حثنالأ نددوابتدد  يددانت  با تاي ددم حثإدداثي طق لأمبحثلأص  و ظ وحب ا

بر بتثددددعبح دددداهاحلبح  ظنددددمبحثالأ  ن ددددمبباثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمبوب شدددديمبحثاوكاتسددددوب
 حثنهددافحءبحثإ ات ددم حكسددالهاب رددلًإ ت  وتيانلأهاب لنلاهاب تل حثنالأ نن ب  عبحثافا ج ثنسا ا ب

وحلاهانددامببإ دداحرهابث تو دددوحبقددارفي ب  ددعبتوحلهددمبتشددتلًتهابحثإ ات دددمب ح رلًا ددم، وحث دد اب
 تددل ادديبحثافا ددج حثنلأ وتدداء وتنن ددمبتهددافحءبتفكندد هابوحكاسدداةبتهددافحءبحثاخيدد طبوتو  ددم

ب.(166 تاتن حءبحثلأص 
اباددديبتنن دددمبلوح دددمبحثدددالأ اب نددد بحثنلأ ف دددمباوكاتسدددوبروفوحبتإوفيدددوبحثتنثدددجبب شددديمب   دددهبوب

وحثتددد  بب هن دددمبوضددد وف بحث  دددامببا  شددديمنالأ ندددن باهدددابحثوبحثنالأ ردددمبباثسدددناءبحثشخصددد مب
وحثنصددنفمبببنددابيددنلأت ب  ددعبتنن ددمبحثنهددافحءبحثإ ات ددمبوحثلأنجب  عبتيقنددقبتددابتدداباهنددهببتنها

ب:ب(167 واراب بلأاربحثالأ ابح فبلأم،بكاثااثي
ترحف بب-حثنإا دددددق مبب-حثاوح دددددجبب-حثصدددددنوربب:بوحثاددددديبتاندددددن :تلأ دددددابثاكدددددواب -ب

 حثذحء.

 ح ا حمبحثانو .ببب-حثالأاطنببب-حثنشافكمبببب:بوحثايبتانن :تلأ ابثاع ش -ة

ب-حثافدددددداو بب- ددددددنلبحثردددددد حفبب-حثالأدددددداوابب:بوحثادددددديبتانددددددن :تلأ ددددددابثالأنددددددج -ء
 حلإ اال م.
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ب جبحثنشتلًء.ب-حلإلاح ببب-حثافكن بحثناقابببب:بوحثايبتانن :تلأ ابثالأ ل -ت
تثددعبتإويددجبحثفصددجبوحثناف ددمبتثددعبتيانددلبوح دداببحثاوكاتسددوبب شدديمبوبددذث بتلأنددج

لن ددددلببادددديوتإسددددننهاببنالأ ندددن اددددا  ابشخصدددد مبحثثب ددددهبحثين دددليالأدددداوابفبتاكاتدددج
ابوولددداح  وا( ا،بوتهافيدددو تلأهيدددهب ددد و بكدددجبوببحثيوح دددمبوحلاتياهددداءبحلإ يال دددمب تلأ ف دددو

،بوكنددابتلأدده بب شدديمبث رومبلاوفهبايبتإسن بحثإ ا بحثناف  مبو  ا بحثنيانددلببتالأ اب
حلالانددا يببنهابو بنالأ نن بو يار بوث مبحلالانا  مبلن بحثلحثشلأوفبباثنسحثاوكاتسوبب

اب لأنددجبثخاتددمبح  دد  بوحثنيانددلبتددالأ اببنددابيددةر بتثددعبت دداحربوتخدد يجببيوح رلًقددب
بهدداحاهابوبهنناهددابو ث دداءبا ددا لأاةببحثاددهحمبحثين ددلببوثددذحبتاي ددمبب شدديمبحثاوكاتسددو

طدد  ببادديثددابحثافكندد بتلأها،بوتدد ببببحثشلأوفببالا اناابوحلإ سايبباثانات تنفنذهابوب
حثقدداابادديبتنفنددذهاببحتخددا بحثردد حفب ددوإبادديحثنشددافكمبوبوتناقشدداهاببهاوريددوحءبتنفنددذ

اهددابكددجبوبوث اءبلحثاددهحمبحثين ددلبباثنشددافكمباددعبتإنددجبحثنسددبا،بوبحثالأدداوابادديبت يا هددبوب
(168 لحهاهذهبح ا ربثاوفهبايبضوابب

ب.
ادديبوضددلب ظددامبث فصددجبانددلًب دد بترحفحتددهبنالأ نددن بتشافكمبحثبحثاوكاتسوبوتا  بب شيم

ح روحفبثانفندددذهابلهدددالبحثنسدددا ا باددديبحلافتردددااببدددأرحئهابوتنن دددمبوتصدددن ابح  شددديمبوتإايددداب
بأ فسدددهابوتسدددا اتهاباددديبحثاإصدددنج،بكندددابتخصدددمبنالأ ندددن بشخصددد اتها،بوتلأهيدددهبثردددمبحث

ب شدديمب سددجبح يددا بوتنظ ددمبحثفصددجبوحثناف ددمبو سددجبح  ددنااببي يرددمب ددإ إمبوحثا ب ددمب
،بكندداب...و ندد هبحثتذحئ ددمبو نا ددمبحثددنف بوحثتندد بتدد بحثنخدداط بوك ف ددمبحلا ددافار بتدد بحثنتا ددمب

صددفمببادديبحثصدد امبوحلانددا ب ردد ب ها ددمبحثنددومبحثافح دديبنالأ نددوابيددااب رددابحلانددا بيدداي هبحث
حثنناقشدداءبنالأ نددوابيوت ددم،ببالإضدداامبتثددعبحلانا دداءبتي دد بطددلًةبحثفصددجب ندداب رددوربحث

يندددلأوابريددمبحثلأندددجبويإدداروابحثروح دددابتدد ببلدددجبتإرنددقبحثنهيدددابتدد بحلا ددداناا بوبببأ فسددهاب
يهددالبتثددعبتلأهيددهبحثدد ومبح رلًا ددمبوحلا ندد اءبوفومب،ببندداببدداثالأ ابوباثناف ددمبادديب ابوح ددا

 .(169 ايبتص ببنالأ نن حثالأاوابلن بحث

حثاوكاتسدددوبتثدددعبتإرندددقببهددداحلبتالأدددار باددديبحثنيدددالاءبحث ئ سدددمببب شددديمبتسدددلأعبو   ددده
 :(170 حثااث م

بقويددددااب لأن ددددواب  ددددعب ددددجبتخا ددددنببتالأ نددددن مبلتنشددددبب:العلاقاااااف الإنسااااانية -ب
وبلأنددهابنالأ نددن بتلأننقبحثلألًقدداءبلددن بكددجبتدد بحث،بوبتشتلًءبحثإ ا ببأ فسهاب

  يصددددن ب  ددددعبتناف ددددمببتالأ نددددن تنشددددلمب،بوبوتلأ نددددنهابنالأ نددددن بحثدددد لأضبوحث
ح  شدديمباددديبلنا دداءبباثالأددداوابتددلبب ددداقائهابوبرحاببروحفهدداباددديبحثإددابتددد ب

تنشلمب لًقاءبت سا  مبطن ددمبانددلًب دد ب،بوبو ن ها...ببحثنشتلًءبتثجبحثانن بب
لددددجبتنن ددددمببتدددد ببف اددددايبلنلددددمبتلأ  ن ددددمبلذحبددددمحثردددداف ب  ددددعبحثننااسدددداءبحثإدددد  بوب
 بحثرافحءبحثالأ  ن مببصوف بالأاثم.
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وحثردددن بتددد بب فسدددهابقدددارفي ب  دددعبحكاشدددالببتالأ ندددن مبلتنشدددبب:تحقياااق الاااذاف -ة
حثلأايددابتدد بحثلألًقدداءبحلإ سددا  مبتددلبحثلأايددابببتقاتددم جببايببببتننهحتهابوفتتا  اتهاب

تنشدددددلمبوب،بحثرددددداف ب  دددددعبتنشدددددلمب ددددد وك اءب حت دددددمبوتيق   دددددموب،بتددددد بح شدددددخاا
وح هددداحلبثاإسدددن بب تددداإبحثنسدددارقجبحثسدددلأيب إدددوبتإرندددقب نا كدددواببتالأ ندددن 
 حثإاض .

تهابا سددلأوابثاإرنددقببروحفهددابوتسددلوث بتالأ نددن تنشددلمبب:المشاااركة الم تمعيااة -ء
تلأهيددددهبوحثنيانددددل،بوببلددددجبتكددددوي ب  ددددا بلنددددا برحرددددجبحثفصددددجبوحثناف ددددمبتدددد ب

حثردداف بردد ي ،بوبحرب نإااظددمب  ددعبحثروح ددابوح ادد حمب رددو بثحثسدد وك اءبح  ا دد مب
   عبحكاساةبرصاإبت سا  مبوحلانا  مبطن م.

،بوتلأندددجبيثناف دددبحتإرندددقبح تددد بب شددديمبحثاوكاتسدددوب  دددعبببالإضددداامبتثدددعب ثددد بتلأندددجوب
حثلأنددجب  ددعبوبب،  ددعبتددوا بلنلدداءبراث ددمبتدد بحثلأنددنبحثنددار بوحث تدده بتلأدداوبا ددارحءبحثندداحفيب
  دددددعبحث إددددداببهابوتإفندددددهببنالأ ندددددن حهاناتددددداءبحربددددداابوت ق دددددمبح ا الددددداءبحثحلا دددددايابمبتدددددلبب

تددلبت ح ددا ببلابيوضددلببب،وحلا ارصاابولنلبحثنلأ وتاءبحثخا مبباثننهجبت بتصارفبتالأار ب
اوحاددقبتددلبحثنلأدداين بوحثنددوحبطبحثروت ددمبوباثالأدداوابتددلبحثدددو حف بيحثنددنهجببصددوف ب شددوحئ مبلددجب

ورق حابحثالأ دد ابوحثنلأدداين بحثاوث ددم،بوحلا انددارب  ددعبب دد وةب ددجبحثنشددتلًءبوحثلأصددنبحثددذهنيب
ب.(171 ا  بتالأاو مببوحثافكن بحثناقابوتكوي 

 رلًإ ت ث نالأ نن ببببحثنناجببحثافكن فحءببتها تنن م ثهابروفباي وكذث بب شيمبحثاوكاتسو

اكددافبح ف اددايبوب حثنددنظاب حثافكندد    ددي ابتددافيقه   ددي تلأانددا حثاددي ح  شدديم تدد  ث لأايددا تنفنددذهاب
 وتنظدد اب،ب دد  نم   ن ددم بيدد  ب حثالأ  ن ددمبوحثإ ات ددمبحثنشددتلًء تددل وحثالأاتددج وط  هددا حلإلاح  م

 اددع حثاوكاتسددو ب شيم ساهاب،بوتوحثانقةبوحثافسن بوح رثم حثإيجبوترويابوحلا اناايببحثنلأ وتاء

 ث نشتلًء حثنرا  م حثإ وإبت  قاف بكق برت يا رلًإ ت نالأ نن بحث تفكن  اي حثن و م تنن م

بر ببتنددابحثنشددت م  ددوإ وب ددنج تلاح ي  ج تثي حثو وإبتثي ترورهاب وحثاي اب  نه حثنلأ وضم
ث نشددافكمب وحثاحاع ددمبحثاإددا  تدد  لددوفحءبحلإلاح  ددمبوف يدداربنهدداحث تناف ددم تسدداو ب  نإسددبتثددعبت
  شددط لدداوف حث  ددامبنالأ نددن بث  حثف  ددم حثاوكاتسددو ب شدديم بتا ددتحثافح ددي،بوببحثصددن رحرددج

 .(172 ببوحثالأ اب حثالأ  اب  ن  م اي ي يالفوب

حثاددددهحمببتانثددددجبحثخيددددوءبحلإفشددددار مبث نشدددداطاءبحثينا  ددددمبحثفلأاثددددمبادددديبحثاوكاتسددددوبادددديوب
حتخدددا بحثرددد حفب دددوإبباددديباثنشدددافكمبب تددداي بحثناف دددمبوحثنلأ دددابوحثندددالأ ابووثددديبح تددد (بحثين دددل

طدد  بوريددوحءببادديحثاددهحمبحثين ددلببدداثافكن ب،بوبح هاحلبببهاحلبحثنشاء،بوكذث بح ا لأاةبهذهب
حثاددددهحمبحثين ددددلبباثنشددددافكمبادددديبتإنددددجب،بوبثددددابحثالأدددداوابادددديبت يددددا هببتنفنددددذبحثهددددالبوتناقشدددداها

حلاثاددهحمببددا ا حمبحرفحاب،بوبحثنشدداءبوث اءبتدد برددلًإباهددابكددجبادد ربثدداوفهبادديبضددوابهدداللحثنسددب
حثشددددلأوفب،بوبوحثاوقلأدددداءبحثشخصدددد مبثكددددجبادددد ربو ثدددد بتدددد ببلددددجبترويددددمبحثدددد وحبطبلددددن بحثيددددلًة
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لأناتاب ص  بب ندداابحثنينو ددمبقددارفي ب  ددعبتردداي بحثنردداءبابببالا اناابوحلإ سايبباثانات 
يددددةر ب ثدددد بتثددددعبت ددددارإب دددد بثددددنفحابوتوثنددددابح ادددد حمبتا ددددارإبلددددن ببحلإ يال ددددمبادددديبكددددجبتددددنهاب

ب.(173 حثين ل
  (174)منهاتوكاتسو تستند إلى عدة مباد   الأنشطة  وبناء  على ما سبق يتضح أن  

  ن  مبحثالأ ا.بتإوفببحثنالأ اب -ب

  فسه.ببحثنالأ ابكجبشيابياابلانفنذبب -ة

 حلاتفا ب  عبفب بلنا يبي تن هبحثين لبلاوابتصويت. -ء

 حثنالأ نن .حثنامبوحثثنااب  عبحثنراءبحثينا ببتامبب -ت

 (.،ب روإب تابفب  باي.........(حالأجب/بلابتفلأج حلإقنا ،بلالاوبت بقوإب -ي

  اينمبقوإب ب ا....(بوح اقاحثهاببت نمب  إ .....(. -م

 حلاثاهحمبباثروح ا. - 

  إظ بحثلأراةبحثقا يبتناتا. -ر

بحثنددالأ اببيرددافابوباصددج،بب/تددالأ ابحثاندداا بتددلبحثتندد بت اددو ب لابيولدداببانددجب - 
بوتإا مبولهمب ظ ه(.بلنفسهبارط،بوحثكجب  شيلبويت مب

وث اأكددابتدد بحكاسدداةبحثنددالأ ابحثسدد وك اءبحثنسدداهاامبيدداابترندد ابب شدديمبحثاوكاتسددوب  ددعب
تددداحفبحثلأدددامبحثافح ددديبث اإردددقبتددد بتإردددقبح  شددديمبوا سدددفاهابوحثرددداف ب  دددعبحثافكنددد بوحثالأقنددد ب
وتإسن بحثإ ا بحثصددف مبوحثاحاع ددمب إددوبحثسدد وك اءبحلإ يال ددم،بويدداابترندد ابحثنالأ نددن ب  فسددهاب
تددد ببلدددجبتإسدددن بتهدددافحتهابوقدددافحتهاببا دددان حف،بويددداابحثارنددد ابحثنسدددان بتددد بققدددجبحثنلأ ندددن ب

ب.ببببب(175   شيمبحثاوكاتسوبوترا ابحثاتذ مبحث حللأمبحثننا  م
وبهدداحاهابوت ارئهددابياندد ببهنناهدداببوت برلًإبحثلأ  بحثسالقبثنفهومبب شيمبحثاوكاتسو

ب:(176 ايبتابي ي
فب ببوح ادد حمببحرردد بوحثدد ب بحثدد ب ثراامببهفكسابوببث نالأ ابببتنن مبفومبحثا نر حط م -ب

انفنددذبتددابتددابحلاتفددا بلبثاهحمبحلا،بوبح   ق مبوح ا حمبقوح ابحثلأنجبوحث وحئ بحثناف  م
 بب   هبل ومبحثف يقبحثوح ا.

بث نتدداابوحثنإااظددمب  ددعب ظاااددهبكيددهابتدد ب ظااددمحثنددالأ ابا نددمبح اندداابتلأهيددهب -ة
بحثنياندددلبحثنإددد طب ادددعبياإدددوإب ثددد بتثدددعبب ددد وةب  ددداهبيدددةر بتثدددعبتياندددل

 ياكاتنبف هبحثين لبويسهاباعب ظاامبوفقيبحثوط ببصفهب اتم.
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 يددددار بوببثددددا بحثنالأ نددددن بحثثرددددمببدددداثنف بوتهددددافحءبحثاوح ددددجبحلالانددددا ي يدددار ب -ء
تثددجبحثخددولببحثنفسدد مبءتينددمبحثكثندد بتدد بحثنشددتلًوببها،حثاوح ددجبوحثادد حبطبلنددن
 .بب...بو ن هابحثايب نت ببابيالأ ضوحبثهابوبحلا يوحاببوبحثا رر

 نالأ نن .كفاا بحثنلأ ابوتهافتهبايبترحف بوقتبحثإصمبوتفا  هبتلبحث يار بب -ت

وتنهدددابتنفندددذبب شددديمبحثاوكاتسدددوبباددديروفبتة سددداءبحثنياندددلبحثنإددد طبالأاث دددمب -ي
  دددعب قدددوفبنالأ ندددن بتشدددافكمبفلددداإبحثإنا دددمبحثنا  دددمبوحثنددد وفباددديبتدددافيمبحث

بلأددضبحلإ ددلأاااءبح وث ددمبحث سدد يمب...ببحثي يق،بوفلاإبحلإ لأالب  عبتل حا
 و ن ه.

بحثلأندددجبحثيندددا يهدددابو يدددار ب قهدددابوباددديب يا حثلأدددات ن بباثناف دددمبفغ دددمب يدددار ب -م
شدددخمب ددداالببجياخددد بحثنشدددا  بثبتإايدددابحثهدددالوببحلاثادددهحمببددداثروح ن وببثالأددداوابوح
 هتيانلأنفسهبوبث

تنننددهبادديببحثيددور بو ظددامبتددافيمبتاددامبث ين ددلبروابب ددم اثب ددملنلددمبتلأ  نتددوا ب - 
 تطافبتة سيبت ابوالأاإبوتسااحم.بب

وثدددددذث بتلأندددددجبا دددددارحءبحثنددددداحفيبحثنصدددددد يمبحث ابا  دددددمببسدددددننااب  دددددعبتإفنددددددهب -ر
بحثنالأ نن بث نشافكمبايبحثنسابراءبحثنإ  مبوحثاوث مبوحثايبتنهابتابي ي:

بح كار ن ددمبوحثادديبت كددهب  ددعبحرا ددافبحثنهددافحء(بTOFASحثنسددابرمبحث ابا  ددمب  -ب
بثكددددجبحثف ر ددددمبثاإايددددابحثرددددافحءبكددددأرح ببح دددداخاحتهابث نالأ نددددن ،بويددددااببح  ا دددد م

بكشددنب دد ب ردداءبضددلأن،بوت(177 حثنلأ نددن ب  ددعبحثلأنددجب ددمابتددالأ ا،بوتر نددج
ن مبح  ا  مبتنابيوا بث نلأ نددن بفؤيددمب وقوتهابايبحثنهافحءبح كارببحثنالأ نن 

 لنددائها،ببوتنت بحرباابتدد بتددوان بر ددابتلأ  ندديبرقنددقبب  بتساو بحثنالأ نن ،
 .(178 رمبحثنالأ نن ببأ فسهابوتلأهيهبثببحثالأ  نييةر بحثعبتإسن بح رحابببتنا

كا يدددددافوبث  ياضددددد اءبتسدددددابرمبروث دددددمب يإدددددتب  دددددعب(بkangarooتسدددددابرمب  -ة
روثددددمبب(109 بهددددايشدددداف بانوبب،حثلأدددداثابثددددابح ار ددددتبحثفكدددد  بتثدددعببتسددداو بب ددددا حث ا

تهدداابهددذهبحثنسددابرمبوبا،ب  عبتساو بحثلأاثاب نويوبتالأ ابباببنوبت بب(6انها ويشاف بب
بددداثا كنهب  دددعبحثا كن ددداءبحثنني  دددمبث  ياضددد اءبوبنددداابحثنهدددافحءبحثايق   دددم،ب

 ندددابت كدددهب  دددعبوضدددلب،بثاإدددوإبتددد بحثنظ يددداءبحثدددعبحثايقندددقحثدددعبتوتهدددالب
لدداح بوحثاإ نددجبحثنرددا بو ددجبحثنشددتلًءبوللأددجبتسائجبتاي مبتنن مبتهافحءبحلإ

تدددلبحثنسدددائجبحث ياضددد مبتددد ب وح دددابتخا فدددم،بتندددابيننددديببابيالأدددات وببنالأ ندددن حث
 .(179 ايبحثالأاتلًءبحثإ ات مببت يال اتهاب
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تثدددعبتلأ ددداب(بHippo بحث تدددمبحلإ ي نهيدددمباددديحثاوث دددمببح وثنق دددارهدددالبتسدددابرمبت -ء
ادديبلن ددلبب إدداابحثلأدداثاب  ددعبتلأ اددمبحث تددمبنالأ نددن ببحثتإفنددهببحث تمبحلإ ي نهيمبوب

حثنسدددابرمببيادددببحلاشدددا ح ب،بويادددام بحثالأددداوابلدددن بحثنلأ ندددن نإسدددبتحلا ي نهيدددمبوب
يددداابوبب، اتددداوبتددد بلن دددلبب إددداابحثلأددداثابب(19 ب دددوحمبتثدددعبب(6 تددد ب ددد بندددالأ ابث 

بثاصدددف اءبحثوطن دددموحفبدددلبلدددولاء:بحثيوثدددمبحثانهنا دددمببتنظددد ابح وثنق دددارب  دددعب
حثثا  ددمبادديبتصدد بوببوثددعترددامبحثيوثددمبح وبب،ق  ن ددمبوحثيوثددمبحثنهائ ددمحثيوثددمبحلإوب
 بب.(180  ياث اتبيحثيوثمبحثنهائ مباوبببري بحثيوثمبحثاأهن  مبحلإق  ن مببوب

اببوب ددنويوابثندد بلددائه بحثاوثددمبث نقددا بحثصددتن ببنظابتصدد تددب -ث اباك يددو  رددامبتنايددو
ابتقاكدددد وحبوثددددابيايدددداو ب ندددد هب اباددددبب(18 تار ددددو تيددددالاءبحثثرااددددمبوحثفنددددواببي اتددددو

وتخصددمبتق ددابتددداثيبث فددائهي بوتنشدد بب نددداثهاببوتيددالاءبحلإلدداح بوحلالاكددداف
  عب فرمبحثني  بح   عبث ثراامبوتنن بثرمب ائهب  عبلائه بحثاوثددمبث نقددا ب

،بوتلأددابهددذهبحثيددائه بتةشدد وحب  ددعبحهانددامب(181 حثصددتن ببردد حفبتدد بو يدد بحثثرااددم
  يدددمبوبحثثراادددمببيحثإدددقبادددببهابتندددنإوبل  ا دددمبوتشدددي لبحثدددنشابحثاوثدددمبحثنصددد يمب

وتددددوان ببيوحثفنددددببيحلإلدددداح بث نهددددو ببدددداثفنوابوحررحةبو نا ددددمبحلإ اددددايبحثثردددداا
لاكاشدددالبحثن تددد بث نوحهدددمبحتهدددالبحثيدددائه ب،بوبحثو دددائجبحثلً تدددمبثاشدددي لب ثددد 

حثصددتن  بوتإفنددهبحثياقدداءبحلإلاح  ددمبتدد برددلًإبر ددقب ث دداءبتة سدد مبتلأنددجب
حث يددار بثاإرنددقبب  عبتشددي لبح طفدداإب  ددعبحثردد حا بوحثكاابددمبوحلإلدداح بوحلالاكدداف

 .(182 حثثراف مبثنص 

ت ددارف ببشدد اإبتصدد بحث قن ددمبتهددالبتثددعبت دداحربلنددجبتاننددهبتدد بحثددنشابقددارفب -ي
  دددعبحكاشدددالب ادددا بلايدددا باددديبتيددداإبحلاتصدددالاءبوتكنوثول دددابحثنلأ وتددداءب

،بث صدد  بتدددةهلًوبوقددارفوحب  دددعبتنفنددذبحث ؤيدددمبحث قن ددمبثنصددد بوتوحك ددمبحثنسدددارقج
تطافبحثاولهبحثلأامبث إتوتمبحثنص يمبو  ابحثاوثمب  ددعبحثنهددو بو ث بايب

حثدداحئاببهانددامبباثنسدداو بحثالأ  ندديبوحثاكنوثددوليبثسل دداإبحثيايددا ،بوادديب ددجبحلا
ث سدددددنابفئددددد  بحثينهوفيدددددمب  دددددعب ان دددددمبحلاهاندددددامبلقنددددداابحلإ سددددداابحثنصددددد  ب

تلأاقدددد بوببوضدددد وف بتهويدددداهببأ دددداتبوبانددددجبحثنهددددافحءبحث قن ددددمبوحثاكنوثول ددددم،
ت ددارف ببشدد اإبتصدد بحث قن ددمبتنإددمبتيا  ددمبتردداتهابتصدد بثسل دداإبحثصددا ا ب

حثاحف ددن بادديبلن ددلبحثندداحفيبرحرددجبلنهوفيددمبتصدد بحثلأ ب ددمبنالأ نددن بتدد بحث
ابث ن   دددمبحثلأن يدددمبوحثنسددداو ب وثندددا بتاددد حومبلدددن ب دددنمبتثدددعبرنددد ب دددنوحءبواردددو

 .(183 حثافح يبث ن اإرن 

وثدددذث بتسدددلأعبا دددارحءبحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمببسدددنناابتثدددعبتتا دددمبحثف  دددمببتدددامب
حثنالأ نددن بث نشددافكمبادديبحثنسددابراءبحثنإ  ددمبوحثاوث ددمبثانن ددمبتهددافحتهابحثشخصدد مبوحثالأ  ن ددمب

مبحشدددا كتبكدددجبتددد بحثناف دددمبحثنصددد يمب2025م/ب2024وحثنيانع دددم،بواددديبحثلأدددامبحثافح ددديب
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(،بkangaroo(بوتسدددابرم TOFASحث ابا  ددم ا  بحثلأددد يشبواددد  بشددد مبحثشدد ب(باددديبتسدددابرمبب 
،بحثاوثددددمبث نقددددا بحثصددددتن وحشددددا كتبحثناف ددددمبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددم ا  بحثلأدددد يش(بادددديبلددددائه ب

(بوحشددددا كتبHippoوحشددددا كتبحثناف ددددمبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددم ا  بشدددد مبحثشدددد ب(بادددديبتسددددابرم 
ت دددارف ببشددد اإبتصددد بحثناف دددمبحثنصددد يمبحث ابا  دددم ا  بطدددوفب دددنناابواددد  بشددد مبحثشددد ب(باددديب

،بويلً ددد بق دددمبتشدددافكمبحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمببسدددننااباددديبحثنسدددابراءب(184 حث قن دددمب
حثاوث دددمبوبخا دددمباددد  بحثناف دددمبحثنصددد يمبحث ابا  دددمب طدددوفب دددنناا(،بكندددابيانددد بق دددمبولدددورب
  ا مبتو ا بايبحشا ح بحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناابايبحثنسابراءبوحثيددوحئهبويادد  ب
  يدددمبحلاشدددا ح بث  دددارحءبحثنددداحفيبلاتخدددا بحثرددد حفبحثدددذ بينا دددمب ددد ولبحثناف دددمبوقدددافحءب

بحثنالأ نن بلها.
حثلأنددجب  ددعبتانددن بب شدديمبحثاوكا دداوبادديبحثندداحفيبحثنصدد يمببوتندداب ددققبياندد ببا

تنن ددددمبحثافكندددد بحلالاكدددداف بثددددا بحثنالأ نددددن بوتلأهيددددهبحثددددو يبحثددددذحتيببنشددددتلًتهابحثشخصدددد مب
وحثنيانع مبوحثلأنجبتلب تلًئهاب  ددعب  هدداببنسددا ا بور ددابتدد با ددارحءبتاحف ددهابوتلأ نددنهاب

حث دد ابب،بوتلأهيددهحثددالأ ابتدد برددلًإبحثلأنددجبحثينددا يبوحثالأدداوابتددلبحرردد ي وبادد حربحثنيانددل،بوب
ب شدديمبوتلأنددجب،بتلأ  ابحلاقاصاربحثشخصيبوحلإرحف بحثناث ددم،بوبح رلًا مبوحثن ارئبحلالانا  م

  عبتإرنددقبحثددذحءب قدد بتنشددلمبتالأ نددن بوحثرددن بقددارفي ب  ددعبحكاشددالبتتتا  دداتهابببحثاوكا او
  ددعبحثنشددافكمبحثنيانع ددمببإفددهبب شدديمبحثاوكا دداوكنابتب،وحثسلأيبثاإرنقببهاحاهابحثنسارق  م

وحكاساةبحث  ابحلإ سا  مبوحلالانا  م،بتناب سدداهابادديبتكددوي ب  ددا بتاف دد مبلنددا بوتإااظددمب
ب  عب رو بحرر ي .

ا  نظام التعليم في المدارس المصرية اليابانية   سادس 
بوحثالأ ددد ابحثفنددديببلأندددجبو حف بحثا ب دددمبوحثالأ ددد ابتب۲۰۳۰تنفندددذوحبث خيدددمبحلا دددا حت ي مبثنصددد ب

باثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببت يدداليب ظددامبتلأ  ندديثنددناابتددوان بالأددار ب  ددعبلددذإبلهددوربت
ب،حثاوكاتسدددوبتددد بردددلًإبب شددديمنالأ ندددن ب إردددقبتالأدددمبحثدددالأ ا،بوبابيددداابتإفندددهبحثببسدددننااببندددا

حثددالأ ابتددا بحثإ ددا ابوف يددارب ظددامبتلأ  ندديبيادد  بث نددالأ ابحكاسدداةبحثنهددافحءبحثإ ات ددمبوتهدداف ب
وبدددذإبحثيهددداببصدددوف بحرا افيدددمب حت ددددم،ببلوضدددلببهددداحلبرا دددمبلهددداببنالأ ندددواب نددداب ردددومبحث

ويروتدددواببددداثافكن بوت دددارإبحثإدددوحفبوحثنناقشدددمبوحث إددداب ددد ب دددجبث نشدددتلًءبوحثاو دددجبتثدددعب
اددديبتتننددد ببحثنظدددامبحثالأ  نددديبباثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمولابتانثدددجببهددداحلبب،توحادددقبحرفحا

لدددجبتنادددابتثدددعبحثنندددهإبوحثنياندددلبردددافيب يدددا بب ددد وك اءبحثالًتندددذبرحردددجبحثناف دددمباإسدددم
 .(185 حثناف م

حثدددالأ اب ظدددامبحثالأ ددد ابوب  ددديبضددد وف بباب تدددواببحث ابا  دددمت كدددهبحثنددداحفيبحثنصددد يمبوثدددذحب
حثلأر دديبوحثنلأ ادديبوحثنلأ دداببهبتولنههببثنااب نوببع  بنالأ ابلهذهبحثناحفيب لأاناااثببابوالأالاوب شيوب

حثنلأ ددداببابيددداف بويفهدددابحثلأ  ددداءبحثاددديبقددداببعهدددوبحثدددذ ب ندددداهبلدهددددذهبحثاولنهددداءبوييدددمب  دددب
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و  دديبب ا ددهابيولددهببح ا ددافه،تصددارلبحثنددالأ ابوب نددابيدداف بتتتا دداءبحثنددالأ ابوينددلأهابادديب
ب.(186 حثنالأ اب

وثاإرنقبت ارئب ظددامبحثالأ دد ابباثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناابتشددتجبهددذهبحث  ددارحءب
(187 ا  ب نجبفيار مبتنها

: 

 وت حققاهددا وتنفنددذها حثسددنويم حثخيددم وضددل يهددالبتثددعب :المدرسة تحسين فريق -ب

 ريددم حثنسددافار بلإ دداحر حلإ يددا حءبوتإايددابحثددافوي وترندد اب حثافح ي بثناابحثلأامب

 .حثااث م ث سنم حثناف م

 تددافيم ح ا الدداء يهددالبتثددعبتإايدداب :المعلماين وتحسااين تاادريب فرياق -ة

 تإايدداها تدداب حثاددي حلا ا الدداء   ددع لندداا  ددنويم تددافيم ووضددلبريددم حثنلأ نددن 

 وبث هددا حثنلأ نددن  تافيم اي حثسنويم حثخيم ت يا حء وترن اب ت حا م تس روا،بوتنفنذ

 .حثالأ  ابوحثالأ اب  ن ناي اي برحئهاب   ع

لاإايدداب حثف يددق هددذح  رددومبب:المحلاي والم تماق الأماور أوليااء ماق التعااون  فرياق -ء
 ح تددوف بوث دداا ثالأدداواب  ددنويم ريددم ووضددل وتوحفرهددا حثناف ددم ح ا الدداء

 .حثسنويم ورياها بهاحاها ثاإرنق تلبحثناف م وحثنيانل

  اث ددم  و  ددم تددوان  يددااب ثكدديب :المعلماين وأداء المتعلماين تعلام فرياق متابعاة -ت

حثنالأ نددن ب تلأ دداب تاابلأددمبوت حا ددم تثددع حثناف ددم ترحف ب تإادداي تدد بحثالأ دد اب حثيددور ب
 اهددابوتنفنددذ وتاابلأددم حثافح ددي حثصددن با ددان حفبرحرددج حثنلأ نددن  برحا وترندد اب

 حثسنويم. رياها وحت ا  حثناف م ثنظامب حثنلأ نن 

وبولددددهبرددددااب لأاندددداب ظددددامبحثالأ دددد ابادددديبحثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمب  ددددعبحثناابلأددددمب
 حث ابددا ي   ددعبحثنظددامب ح  شدديمبحثخا ددم تيقنددق بهدداحلبوا سددفم تابكا ت حثنسان  بث اإرقبت ح

 بنةشدد حء را ددم ثق ا دداء حثاين ددلبحثنندداظاب تنهددا،بويددااب حثن لددو ب تإرنددقبحثناددائج  إددو تسددن 

 هو وتا تابت يا هب تا حثنراف مبلن   ث بت برلًإب ن  م حثارام،بويااب تا    ع ث ااثنج تإار ب

 تخيددطبثدده،بوتهددالبحثناابلأددمبلنظددامبحثالأ دد ابادديبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمب  ددعبتإسددن 

حثنلأ نددن ب تهددافحء حثنالأ نددن ،بوتإسددن  برحا تيددوف حثاوكاتسددو،بوتاابلأددمب شدديمب تيقنددق لددور ب
 كتددج، حثناف دد م حثافح دديبوحثقنلددم حثفصددج لنلددم حثناف م،بوتإسن  رحرج ح  شيم هذهب ثنناف م

حثندداحفيبحثنصدد يمب لن ددل حثاوكاتسددوباددي ثاإسددن  حثنسددان  حثددا اب حلا ا الدداءبثارددا اب وتإايددا
(188 حث ابا  م

ب.
وتناب ددققبياندد بباب ظددامبحثالأ دد ابادديبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناابي كددهب  ددعب

وا ددارحءبهددذهبحثندداحفيبثهددابروفبفيددار بادديبب،يإرقبتالأددمبحثددالأ ابوبببلا ةتوان ب ظامبتلأ  نيبب
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ب  ددعبحلإلدداح بحثالأ  ندديبوحلاكددافبباكددافبحلاكافيددمحثنالأ نددن ببوث دداابح تددوفبوحثنلأ نددن بوبتإفنددهب
بحثنالأار .حثإ ات مببحثالأ  ن مبوبحثنهافحءببحثنالأ نن ببلاكاساةببببب شيمبحثاوكاتسو 

وضددلبثبوتسلأعبا ارحءبحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  ددمببسددنناابتثددعبترددا ابحثددا ابث نالأ نددن ب
بحثافكنددد بحثنردددا بوحثإدددوحفإفندددههاب  دددعبوتوتشدددافكمبحررددد ي باددديبتإ  رهدددابببهددداحاهابحثخا دددم

بروابتنننددددهبحثنالأ نددددن بثين ددددلب ددددمالأ  نوتلأنددددجب  ددددعبتددددوان بحلإتا ددددمبحثو ددددجبحثنشددددتلًء،ب
تددنهابنوحهددمبثلً ددافار بتدد بحثنددوحفربحثالأ  ن ددمبوحثنيانع ددمبحثناا ددم،بوحثلأنددجب  ددعبحكاشددالبحث

بحثينا  دددددمبهاب،بوتلأهيدددددهبتهدددددافحتوحثالأ  ن دددددمبوحلالانا  دددددمبحثلأر  دددددمباب سدددددمبقدددددافحتهبوتننناهدددددا
تدددلببترقدددجبحلاردددالًلوببندددااب لًقددداءبحلانا  دددمبلندددا ،بوتإفندددههاب  دددعبحثلأندددجباددديبا يدددقبوب

بحرر ي .بب
هبحثين دددلب شدددلأ ببدددبببسدددنناابتياندددلبلدددا ةبحثنصددد يمبحث ابا  دددمبحثنددداحفيوبدددذث بتكدددواب

وحلا انددااابوثددذحب سددلأعبا يددقبحثلأنددجبلهددابتثددعبتشددتنجبتيانددلبتلأ ددابو نددجببباثسددلأار بوحثفخدد 
فيار بيةر بتثعبتيوي بحثناف ددمبوتإسددن ب ددنلأاهابوتإسددن بحثدداوفبحثنيانلأدديبثهددابوتإسددن ب

حثندداحفيببتددأثن بهيددابتدد تنددابيبرحابحثنالأ نن بايبراتمبتيانلأهابوتإسن بتهافحتهابحثإ ات مبب
بسدددنناا،بوياندددن ب ظدددامبحثالأ ددد اباددديبحثنددداحفيبب دددعبحثنندددهإبوحثنياندددل بحثنصددد يمبحث ابا  دددم

وتإايددابح ا الاتددهبووضددلبحثخيددطبحثانفنذ دددمببح اشدد حلبحثنسددارقجبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناا
وحلا ددا حت ي مبوتشددتنجبادد  بحثلأنددجبحث يار ددمبثانفنددذهابوحثلأنددجب  ددعبحثايددوي بحثنسددان ب رحاب
حثنلأ نن بوتاابلأمببرحابحثنالأ نن بوترا ابل حتجبحثا ابحثالأ  نيبوحلالانا يبحثلً تددمبث ايددوي ب

بحثنسان ب رحئها.ببب
  سابع ا  قياداف المدارس المصرية اليابانية

ب بن سددددد بحثبما نر حط ددددبحثب بار ددددب حثبحثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمب  ددددعبرحابا ددددارحءبب تكددددهي
ابثلً دددددانا بح دددددالأاحربروتدددددوببوثدددددايها،بمبث يهدددددوربوحثندددددوحفربحث شددددد يمبوحثنار دددددمبوحثناث دددددمننسدددددرحثوب
تدد بادديبحثردد حفحءبحلإرحفيددمبوحثالأ  ن ددمبوحثنيانع ددمب او جبتثعبحلإلنا ببلأ نن بثان نلأ نن بوحثث

بهاب  ددددعبتطددددلً بباكددددافبلأ نددددن بانحثنلأ نددددن بوحثإفنددددهبرددددلًإبحثإددددوحفبحثنفاددددومبحثددددا نر حطي،بوت
حثلأنددجب  ددعبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمب  ددارحءباثدداوفبحثدد ئ  بثحلالاكافيمابوثددذحباببهابوت ارفحت
حثلأنددجب  ددعب،بوبحثناف دد مبرحاببلأضبتهددامبحلإرحف ب ا  بحثلأنجبت بحثنلأ نن بباثناف مبتإفنهبب

تشددتنجبادد  بتاف دد مبتالأددار ب حءبتهددامبتإددار ،بوبددذث ب نتدد بثكددجبتدد بحثنلأ نددن بوحثلأددات ن ب
حثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمببا دددارحءب،بوكدددذث بتلأندددجباثناف دددمبحلاشدددا ح باددديبترحف بحثناف دددم

 ددمبلنددا بتددلبحثنلأ نددن بوحربددااب مبتلأاوبقددبت شددااب لًتدد برددلًإبحثخيددطبحثناف دد مب  ددعبت اددايب
 إددددوبب(حثنيانددددلبادددد حربوحثنيانددددل،بوتول ددددهبحثنيانددددلبحثناف دددديببأكن ددددهب حثنلأ نددددوابوحربدددداابوب

حثادديب نتدد بثين ددلبحثنلأ نددن بوحربدداابوحثنيانددلببابيافرددوحب  نهددا،بوببهاحلبحثناف مبحثالأ  ن ددم،بب
 .(189 وباب شلأ وحببأ هاب  عبح الأاحربث الأاوابت ببلجبتإ  رها
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بالإضدددداامبتثددددعب ناف ددددمبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمبثفدددد ن ب شددددتجبو  فددددمبتدددداي بب شددددا ءبوثددددذح
 ددجب  دددعبا ،بوبحثينسدد مب بتددوابتصدد بحثشدد وءبحث ئ سددمبثندداي  بتدداحفيبحثالأ دد ابحثلأدددامبباب 

تددا بتادد حومبتدد ببيرقدد  بادديبحثلأنددجبلددو حف بحثا ب ددمبوحثالأ دد ابوحثالأ دد ابحثفنددب ،بوبتةهددجب دداإبت بددوب
لبترددا ابتددبااتمبث تمبحلإ ي نهيددمبحثلار بحلإوبيب إا مبحرثثبتهيفنجبتلار،بوب(ب نم١٥ب-بب١٠ 

وققددوإبحثلأنددجبواددقبثراادداءببحثراف ب  عبحث  ار ب،بوثا هبتاب فناب ث برا مبايبتاحفيبحث تاء
كنددداب،بوبتخا فددمبت هتدددهبباث  دددامبلدد لأضبح  نددداإب نددد بحثنالأددافلب  نهددداباددديبحثثرااددمبحثنصددد يم

 ف بحثش وءبحثددوحفر ببشددأابو  فددمبتدداي بحثناف ددمبحثناف مبب شا ءبف ن ب شتجبو  فمبوكنج
ويخنلبحثلأات ن بلا دد بحثندداحفيبب نوحءببب(10-۸ف توابت ب بببا اثناابش ءبحثخق  بسابرمببحث

ولائإاهبحثانفنذ مبوتلأايلًتهنا،بوقا وابحثخاتددمبحثنا  ددمببب١٩٨١ثسنمبببب١٣٩ثرا وابحثالأ  ابفقابب
ب.(190 بث نخاطقن ببهبب٢٠١٦ثسنمببب۸۱فقابب

تناقشددمب  ددعببهابوتسددلوث اتبهابتهدداتبنفنددذتمبحثنص يمبحث ابا  مبادديبحثناف ويلأانابا ارحءبب
وفق حفهدددابتدددلبب نددداابهنلدددمببهددداحاهاب ا اتهدددابوبو ددد ا مبفؤيدددمبحثناف دددمبوف ددداثاهابوشدددلأافهابوب

حثلأنددجب  ددعبوبب،خددافليحثنيانددلببادد حربحثتددوفبوبح تدد ببوث دداابحثنسددافناي بوببوحثنالأ نددن بحثالأ دد اب
بروحءبترنددد اببوح ددداخاحمبب،تإسدددن بحثنظدددامبحثالأ  نددديببشدددتجبتسدددان  تخي طبوتنفندددذبوتيدددوي (

ب شيمبحثاوكاتسوب اعبتصجبحثناف مبوتانت بت بحثاإسن بوحثايوي بحثددذحتيبحثنسددان ،بكندداب
 رحابحثنهددامببتهدداوفرحفببلاشددتنجبادد  ب نددجبتخا فددمبا ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمب رددومب

وا يدددقبحثالأددداوابتدددلبحربدددااببوا يدددقبتدددافيمبحثنلأ ندددن بتثدددج:با يدددقبتإسدددن بحثناف دددمبحثنإدددار ب
اببن حا ددددمببرحابحثنلأ نددددن با ددددارحءبحثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمبوحثنيانددددل،بكندددداب رددددومب ب نددددو

بوتلأنددجب، اث ددمبحثيددور ببلنلمبتلأ  ن م بنوانتنهابت بت اعب ببحثفصوإبحثافح  مببنالأ نن بايحثوب
تقاتمب لًقاءبرافل مب االأمبتلبحثوحثاي بوحثنيانددلب  عببببا ارحءبحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  م

ريددطبحثناف ددمبانفنددذبلبوتشددافكاهاب  ددعبر نهدداببوح اددعب إصدد بوحلإرحف بحثالأ  ن ددمبوحثناي يددم
ب.(191 وتاب ي بب  نهابت بتتنن حء

حثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمبادددديبتإرنددددقبح هدددداحلببا ددددارحءثددددذحب نتدددد بتإايدددداببروحفبوب
ب:(192 حثااث م

 .لأ نن انتإ نجبحثوضلبحث حه بوتشتلًءبحثنلأ نن بوحث .1

 (.لأ نن انحثبب–ث نلأ نن بب وضلبح هاحلبح  ا  مبب .2

 تشتنجبحثف  بحثناف  مبحثنخا فم. .3

بوترن نها.حثخيطبحثناف  مببوتيقنقببتاابلأمبت احربب .4
وبددذث بتلأنددجبا ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددننااب  ددعبترحف بحثناف ددمبحثنان كدده ب
 دددوإبحثندددالأ ابباثالأددداوابتدددلبحثنلأ ندددن بوحثلأدددات ن بباثناف دددمبوبوث ددداابح تدددوفبوباددد حربحثنياندددلب
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 حلوان

حثنإ ددديبثاردددا ابحثدددا ابحثالأ  نددديبوحثثرددداايبوحلالاندددا يبوحلاقاصدددار بث نالأ ندددن ،بوبندددااوب   دددهب
ب:(193 اإابا ارحءبحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناابتساهالبتابي ي

:بتدد بتهددامبا ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبدراسااة الم تمااق ومشااكلاتا وأهدافااا -ب
حث ابا  مبحثلأنجب  عب جبتشتلًءبحثنيانلبحثنإ طبوتإرنقببهاحاه،بتنابيهيدداب
تددد بحثاردددافةبوحثاوح دددجبلدددن بحثناف دددمبوحثنياندددل،بويدددنلأت ب ثددد ب  دددعب يدددار ب
رحاع ددمبباددد حربحثنياندددلبادديبتردددا ابحلإتتا  ددداءبوحثدددا ابث ناف ددمببنددداب سدددهاباددديب

 تإرنقببهاحلبحثلأن  مبحثا بويمبوتإسن ببرحئها.

:بتلأاقدددد بحثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمبتحقيااااق التنميااااة الشاااااملة للمتعلمااااين -ة
حثندددالأ ابهدددوبتإدددوفبحثلأن  دددمبحثالأ  ن دددمبلهددداابوثدددذث بتلأانددداب  دددعبتردددا ابب شددديمب
اب حثاوكاتسددددوبحث ابا  ددددمبكأ شدددديمبلابتنهي ددددمبتلأاندددداب  ددددعبتنن ددددمبحثنددددالأ اب ر  ددددو
ابولسددا وابوتكسدد هبفومبحث  ددار بوتإنددجبحثنسددلوث مبو ن هددابتدد بحثنهددافحءب وفو  ددو
حثإ ات ددددمبوحثلأ ن ددددمبوحثذحت ددددمبوحثنهن ددددم،بوفكسددددابهبرقدددد حءب ن  ددددمب سدددداي لبتدددد ب
رلًثهابحثالأاتددجبتددلبحثنشددتلًءبحثادديبتوحلهددهبوحتخددا بحثردد حفحءبحثننا دد مبثإ هددا،ب
وحكاسدددداةبحثلأايددددابتدددد بحثنهددددافحءبحثادددديبتلأدددده بتدددد بحتياهاتددددهبحلإ يال ددددمب إددددوب
تيانلأددددددمبكنهددددددافحءبحثاوح ددددددجبوحثنشددددددافكمبوحثافدددددداو بوحثن و ددددددمبوحلإ اال ددددددمب
وحثافكندددد بحثناقددددابوحلإلدددداح بوحلإرحف بحثذحت ددددمب...بو ن هددددا،بوبددددذث بتلأنددددجبا ددددارحءب

ح حثنالأ نددن بث صدد إوح   ددعبتنن ددمبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددم  تسددلوثن  بادد حرو

حثينددا يب ث لأنددج  ددوحابويسددلأواب  ددا   ي وتسار ن ب إا توابب فسهابوحرر ي 
 حثف يق. وفوم

:بتلأنددجبا ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبإنتاج بيئة تعليمية تربوية مريحاة للماتعلم -ء
حث ابا  دددمب  دددعبتهنلدددمبحثقنلدددمبحثناف ددد مبوتردددا ابحثخددداتاءبوحثخقددد حءبحثاددديبتددد ب
شدددأ هابتدددا ابحثا ب دددمبحلإ يال دددمبث نالأ ندددن بوتهيدددابتددد بتسددداو بلدددور بتلأ ددد نها،ب
وتإرنددددقبحثننددددوبحثناكاتددددجبثشخصدددد اتهابتدددد برددددلًإبتلأهيددددهبحثلأنددددجبحثينددددا يب

 وحثا كنهب  عبحلإ يا .

كمؤسساة  قيااداف المادارس المصارية اليابانياةهام الأدوار التاي تقاوم بهاا أومن  
  (194)ما يليتعليمية شاملة  

:بحلافترددااببنسدداو ببرحابحثنلأ نددن بتدد برددلًإب رددابالتنمية المهنياة المساتدامة -ب
لددجبتإرنددقببتدد بوبحثنهن مبثانفنذبحثنندداهجبحثنردد ف بببتهابتافي اءبروفيمبث البكفاا

بنسدداو ببوحلافتفددا ،بببا  شدديمبحثخا م حثاوكاتسددو(ببح هاحلبحثا بويددمبحثنإددار ب
 شددديمبببرحابحثنلأ ندددن بتددد بردددلًإبتنفندددذبتددداب سدددنيبباثإصدددمبحث إث دددمبوهددديب

ابوتنفنددذهبمتسدد ربمكار ن ددببيبوبافبثددبببدداثنر فبحثافح ددي دداحربا يددقبحثلأنددجبتبهددااهاب
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بباثانسدددنقبتدددلبتددداحفيبا نتددد بتنفندددذهحثاددديبوبب حءثا دددارإبحثخقدددبببشدددتجبتي يقدددي
ادديببفح دديينددافيبضددن بحثخيددمبحثهتن ددمبث نددومبحثاب ثدد ثدديبتبالإضدداامبوبببردد  ،

بلأدداببهبحثنساابث نلأ نن بيددااب ردداببالانا حثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مبتاب سنيب
بتدداي بحثناف ددمبحثناف ددمبوحثنانث ددمبادديبا ددارحءالانددا بببي ددبحح اهدداابحثنددومبحثافب
للأددمبحتددلبتلأ نددن بحثناف ددمبثلأردداب رددا بتو ددلبو نددجبتتذ ددمبفببووكنددجبحثناف ددم

ثددديبت يدددا هبردددلًإبحثندددومبحثافح ددديبتددد بتهدددامبوتك  فددداءببالإضددداامبتتددداباب ددد بتدددب
ا ددارحءبب حلشددبتلددن بحثنلأ نددن بتإددتب حءبب نجبوف ب نجبتصت  بثا ارإبحثخق

 يددا هبادديبحثنددومبحثادداثيبتدد بتهددامبتوتإايددابتددابيدداابحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمب
ثندددداابتاابلأددددمبحثنددددومببباتددددهويرددددومبتدددداي بحثناف ددددمبلاوضدددد  بتلً ظب،وتك  فدددداء

 رحا. اإسن بث البكفاا بح ثإاايبب  نابتابب يال اءبوبحثافح يبوتإايابحلإ

يبتلأدداباددبابتدد باكدد  بحثلأنددجبكف يددقبوحثقددوب يلًحب:العمااو بنظااام الةاارق المدرسااية -ة
 دددهبلاب نتددد بثنددداي بإاددديبتنظوتدددمبحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمبابا ا ددد وبببافكندددوب

وباثادداثيب إاددايبحثدديبكاادددمببه،ث ددبتب بحثناف ددمبو ددا بحث  ددامببتااددمبحثنهددامبحثنسدددنا
ويدداابب،رحفيددن بباثناف ددم ناابهنلمبحثالأ دد ابوحلإبب نا  بحثلأن  مبحثالأ  ن مبت ب

 .تخا فمبتاف  مب ث بت برلًإبتشتنجبا  ب نج

بتدد برددلًإتإسددن بحثنظددامبحثالأ  ندديببتثددعهددالبتب:لمدرساةلالتحسين المستمر  -ء
ت ددا ببفبددلبريدددوحءبفئ سددمبثاإسدددن بابحثناف دددمبحثنصدد يمبحث ابا  دددمبمبتدداي ب دداا

يشددددنجبتددددارجبوبب،حثاإسددددن وببحثاإرددددقوببحثفلأددددجوببحثاخيدددد طب:وهدددديبهددددارحابرحر ح 
كددجبوبب،فكدداابحثلأن  ددمبحثالأ  ن ددمبرحرددجبحثناف ددمبلن ددلبب  ددعحثاإسددن بحثنسددان ب

لهددا،ببحثايددوي بحثنسددان  دد ببادد ربادديبحثناف ددمبوادديبلن ددلبحثنسدداوياءبتسددلوإ
حلإرحف بوبتددارجبحثاإسددن بحثنسددان با ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمباقنددعبوت

بعحلا انددارب  ددب،بوبثددعبلندداابحثرددافحءبحثانااسدد مبث ناف ددمتحلا ددا حت ي مبحثسددا  مب
 .لهافحابلن لبحثلأات ن بب حلاهانامببوبببحثلأنجبحثينا يبرحرجبحثناف م

تهددداباددديبتلأهيدددهبحلا نددد اءببروفبسدددننااببوكدددذث بث  دددارحءبحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددم
 :(195 باثيوح مبحرت مببابو ث بت برلًإبحثاهحته،ببحثنشتلًءوحثار نجبت بببحثناف ي

بهابتإفنددهبوببوحثنلأ نددن نالأ نددن ببثسدد و بحثببابوضدد يهببحثا بويمببابقاو بايبتناف اته -ب
تلأهيددددهب اتهابحثالأ  ن ددددمبوحثإ ات ددددم،بوبثندددد طب دددد وكب ث دددداءبت بويددددمنفنددددذب  ددددعبت

ر ددددددابوبب،هابوتددددددوان بحلإتتا دددددداءبحثلً تددددددمبثانفنددددددذهاو ح  شدددددديمبحثادددددديب ناف ددددددب
 هارام.حثرصائيبحلالانا يبايبتنفنذبحثفلأاث اءبوح  شيمببح 

بوتشددتلًتهاببث الأدد لب  ددعبح ا الدداتهاببنالأ نددن ت يارب ث مبتوح جباا  ددمبتددلبحث -ة
تاابلأددمبب دداثنمبوب ندداءبتلأاتددجبوبب،وحثصددلأوباءبحثادديبتلأددو بتإصددن هابحثافح ددي
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حلاهانددامبلانفنددذبلدد حتجبتسددا اب،بوبتدد برددلًإبحثناابلأددمبحثنسددان  ببهددابحثنلأ نددن بتلأ
 وحثنلأ نن ب  عب جبحثنشتلًءبحثناف  م.ببنالأ نن حث

بهابتلأددد يف،بوبو رددابحلانا ددداءبروفيددمبتلأهدداببحثاوح ددجبحثدداحئابتددلببوث ددداابح تددوف -ء
،بوفريددددافهابادددوفبتلددد حابب بتلأدددايجب  نهدددداببس ا ددداءبحثناف دددمبل تدددمبت سددديم

تثددعبحثناف ددمبثناابلأددمببلنددائهاببهابحثسددنامبلدداروثوببتفلأنددجب ددناو بحلاقا ح دداءوب
شدد ييمببابتدداابحثنرال ددمببايبحثنوح نابحثايبياابتإايدداهابتدد بققددجبترحف بحثناف ددم

ببدداثايوإبرحرددجبحثإيدد حءبحثافح دد مبثهددابايبح تاك بحثنإار ،بويإظدد بحثسددنامب
 وباتفا بتسقق.ببتلاب   اةبتإار ب

  ددمببضدد حفبنددالأ اب اثددمبتلأدد  بحثبوثدديبح تدد بادديبب دد  بوقددتبتنتدد بتريدداف -ت
بدددالإل حاحءبحثنوقلأدددمب  دددعببلار يددد بتتادددوةبهبفريدددافبوبب،بثنددداابتوحلددداهبباثناف دددم

تددلبل ددااب رددهبادديببوب دد الهاحثاإفنهبوحلا ندد اءببط روابثلًئإمنالأ اببحثتخاثفاءبب
 حثاظ ابت بحثلأروبم.بب

حتخدددددا بحلإلددددد حاحءبحثلً تدددددمبلا دددددا لأاربب ببشدددددخاابتددددد بردددددافيبحثننظوتدددددمب -ي
تنددد بيثنددد وابحلاضدددي حباءببوب لأ ق دددوابحثلأندددج،ببوبيالأددداواب  ددددعببحثالأ  ن دددم

بحثددذي ب إندد وابث ناف ددمبتنا كاءبحثتن ببوبحثن ددا يبحثالأ  ن ددمببوبح شددخاا
 ثهالبلابيافقبتلبحثو  فمبحثيق ع مبث ناف م.

وتاابلأدددمب ددد و ببوح صددد حاهابتنهدددابث ناف دددمبنالأ ندددن حلإشددد حلب  دددعبرردددوإبحث -م
ح اندددددارب ددددديلًءبحلا نددددد اءبحثناف ددددديب،بوباددددديبتنددددد حءبحثناف دددددمبنالأ ندددددن حث
 وفالأهابتثعبحلإرحف بحثالأ  ن م.ببوحثارافي بحثاوفيمبحثلً تمببحثنخاثفن نالأ نن ببث 

و دددامبحثاننندددهبلندددنهاباددديبحثإردددو ببتإرندددقبحثلأاحثدددمباددديبحثالأاتدددجبتدددلبحثنلأ ندددن  - 
فاددلبو دديبحثنلأ نددن ببت ف ددمبح دداخاحمبب دداثنمبحثاهددذيمبحلإ يدداليب،بوبوحثوحل دداء

ت ددداحربتدددافيقهاب  دددعببوبحثنفسدددي،بوببتددد بحثلأرددداةبحثقدددا يبلدددالاوببرحردددجبحثفصدددوإ
ح  ددددداثنمبحثوقائ دددددمبوحثلألًل دددددمبتيقندددددقبوبب ددددديجب صددددد بحثنخاثفددددداءبحثشدددددائلأم

 تياهها.بب

وبكدداءب اددائجبت ددا بحثافح دداءبحثسددابرمببددأابا ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبحثادديب
تيققبح  شيمبحثخا م حثاوكاتسو(بتيسابحثراو بث نالأ نن بت برلًإبحثالأدداوابتددلبحثنلأ نددن ب

و ثدد بتدد برددلًإب   ددهاب  ددعببابتكددوابقدداو بببحلإرحف بوحثالأ  نددي،ببتلأهيهبا ابحلا ندد اءايبب
  ددعبإفنددههابوتن بفقاتمب لًقاءب سددنمبتددلبحثنلأ نددبوب سنمبايبحثلأنجبحثينا يبايبحثناف مب

،بكنددابباب  ددعبحثاددأق ابتددلبحثنسدداياحءبابوتسددا اهتنفنددذهابتدد ببابتقنيبح اكافبحثيايا بوتنتنه
تردداي بنالأ نددوابتددا اباي هابحثيددبإ ردداءبحثنرددا بحثادديبثإنددوفب ددار بحثناف دد مبادديبحثتشددافكمبحث 
وتإسددن ببينددابثنردد ي حث با ددانحلانف بادديبحثإددوحفبوبحثددبطدد  بضدد طببابو  ندداهابحثددذحءبثددايه
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اددديببااابحتخا هدددبيدددبيبادددبحثبحء  دددعبتلددد حابحثإدددوحفبوحثاخيددد طبوحثانفندددذبحثندددافويبث رددد حفببابقدددافته
اا ددجببفيددار بروفا ارحءبحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  ددمبثهدداببأابوهذحبتابيةكاببحثفصج،ببتي  

ث  ددار بنالأ نددن بابتدد برحاع ددمبحثيددبهبيايبت ياربلنلمبتإفه بثالأهيددهبادد ابحلا ندد اءبوحثالأدداوابتندداب
ب.(196 وحلافت امببباثفخ ببابشلأوفهبابت يهبياس ةبوبحثر جبت ب س مببي  راءبحثاوكاتسوبوب

وثاإرندددقبح هددداحلبوح روحفبحثسدددابرمبيددداابتشدددتنجب  تدددجبتنظ نددديبباثنددداحفيبحثنصددد يمب
حث ابا  دددم،بوتاددد  بو دددا بترحف بتشددد و بحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمبث نددداحفيبلاصدددن اب  تدددجب
تنظ نددديبيانا دددمبتدددلبلنلاهدددابحثاحر  دددمبوحثخافل دددم،بوثكددد بتددد بحثنهدددابحلاثادددهحمبلولدددوربحثفددد  ب

ب:(197 ح  ا  مبحثنوضإمبباثه تجبحثااثي

 ( 2)رقم شكل
 اليابانية الهيكو التنظيمي بالمدارس المصرية 



  

 
 634 

 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

ويان بت بحثشددتجبحثسددالقببددأابحثه تددجبحثانظ ندديبث ندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبيانددن ب
تينو ددمبتدد بادد  بحثلأنددج،بوحثادديبتددابتإايددابتشددتن هابوتهاتهددابتدد بققددجبو ددا بترحف بتشدد و ب

ب:(198 حثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مب  عبحثنإوبحثااثي
تنث ددن ب دد ب:بياشددتجبل ئا ددمبتدداي بحثناف ددمبو نددويمبوالتحسااين فريااق التخطااي  -1

بادد حربتنث ن ب  ببوث اابح تددوفبوبوببتنث ن ب  بتلأ نيبكجبتارهبوببتلأ نيبكجب ن
حثنالأ نددن ،بويلأندددجبهددذحبحثف يددقب  دددعببرحابحثنهددامبحث ئ سدددمببتنث ددن ب ددد وببحثنيانددل

 حثااث م:

 .ت احربوف لًابهالبحثناف مبلن بلن لبحثلأات ن بحثناف م -ب

 .حثناف ممبفؤيمبحثناف مبلنااب  عبهالبب ا   -ة

 .ثخيطبحثناف  محت سن بت احربب -ء

 اها.ببتيقنقبحثخيطبحثناف  مبوتاابلأ -ت

بتين دددددلبحثدددددافويبحثنسدددددافار بوببترنددددد ابتدددددابتدددددابتإ  ردددددهبتددددد بحثخيدددددطبحثناف ددددد م -ي
 تيوي بح رحا.ثلً افار بتنهابايب

 مبث نلأ نن بوبوث اابح توف.ت لًابلن لبح ر افبوحثق ا اءبحثهاتمب  بحثناف  -م

:بياشدددتجبل ئا دددمبحثوكندددجبحثالأ  نددديبو ندددويمبالمعلماااين والااادروس فرياااق تحساااين -2
،بويلأندددجبهدددذحبتنث دددن ب ددد بتلأ نددديبكدددجبتدددارهبوببتدددجب دددنبب نلأ ندددنحثتنث دددن ب ددد ب

 حثف يقب  عببرحابحثنهامبحث ئ سمبحثااث م:

وتلأدددداين بتلأ نددددديبحثنددددداحفيبلأ اباندددددبشدددد مبتلأددددداين بحثالأ ددددد ابحثنانإددددوفب دددددوإبحث -ب
 حثنلأ نن .ببحثنص يمبحث ابا  مبايبترحف بحثفصجبثين ل

ترندد ابحثوضددلبحثإدداثيبث ددافويبوقددافحءبحثنلأ نددن بلنددااوب  ددعبحثنلأدداين ،بوتإايدداب -ة
 حلا ا الاءبحثاافيق م.بب

 وضلبريمبثاإسن بحثافويبوقافحءبحثنلأ نن . -ء

 تنفنذبوتاابلأمبريمبتإسن بحثافويبوقافحءبحثنلأ نن . -ت

تول هبوتاابلأمبحثنلأ نن ب وإبك ف ددمبتيددوي بهددالبحثالأ دد ابادديبحثصددنبوريددمب -ي
 حثفصجبوريمبحثافي.

 تول هبوتاابلأمبحثنلأ نن ب وإبك ف مبترحف بحثفصج. -م

تول دددهبوتاابلأدددمبحثنلأ ندددن ب دددوإبك ف دددمب ردددجببر دددافبحثفصدددجبث الًتندددذبوبوث دددااب - 
 ح توف.بب
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ترنددد ابت يدددا حءبريدددمبتإسدددن بحثددددافويبوقدددافحءبحثنلأ ندددن بوتين دددلبحثددددافويب -ر
 .نسارقجحثنسافار بثلً افار بتنهابايبحث

:بياشدددتجبل ئا دددمبوثددديببتددد بأفاااراد الم تماااق المحلااايو التعااااون ماااق الآبااااء فرياااق  -3
بتنث دددددن ب ددددد وببحثنياندددددلبادددد حربتنث دددددن ب دددد ببوث ددددداابح تدددددوفبوبو نددددويمبحثنددددداي بوب

حثنلأ نددن بوبدداقيبحثلأددات ن بباثناف ددم،بويلأنددجبهددذحبحثف يددقب  ددعببرحابحثنهددامبحث ئ سددمب
 حثااث م:

حثنيانددددلبثشدددد مبتفهددددومبوب شدددديمببادددد حرب رددددابحلانا دددداءبتددددلببوث دددداابح تددددوفبوب -ب
 حثناف مبوحثإصوإب  عبر نها.

وحثقنلددمبحثنيانع ددمبوتإايددابحلا ا الدداءبحثالأ  ن ددمبلأ نددن بانترندد ابواهددابب دد بحث -ة
 ايبهذحبحثنيانل.

حثارنددد اببحثنياندددلبلندددااوب  دددعباددد حربوضدددلبريدددمبث الأددداوابتدددلببوث ددداابح تدددوفبوب -ء
 ب لًه.

 حثنيانل.با حرببتنفنذبوتاابلأمبريمبث الأاوابتلبحرباابوب -ت

وتين دددلبب،حثنياندددلباددد حربت يدددا حءبريدددمبث الأددداوابتدددلببوث ددداابح تدددوفبوبترنددد اب -ي
ب.نسارقجثلً افار بتنهابايبحثببحثافويبحثنسافار ب

:بتددابح دداإاحتبهددذحبحثف يددقب وإبتدد  بادديبحثلأددامبمشاارفو المااواد الأكاديميااة فريااق  -4
مبث   دددامببلددد لأضبحثنهدددامبحلإشددد حف مبحثالأ  ن دددم،بويلأندددجب2024ب–مب2023حثافح ددديب

 هذحبحثف يقب  عببرحابتاابلأمبور ابوترن ابحثافويبوح  شيمبايبكجب ن.
وتاكاتددجبهددذهبحثفدد  بتددلببلأنددهابوتا ددلبب دد وةبتنظ ندديبي كددهب  ددعبحثالأدداوابوحلا ادد حمبب

لن بب نائها،بوت ب ردداءبحثرددو بث ه تددجبحثانظ ندديبباثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبحثا كنددهب  ددعب
حثالأ دد ابحثشدداتجبث نالأ نددن بوتيددوي هابووضددلبو دداحءبترحفيددمبتسددلوثمب دد بحثشددلوابحثالأ  ن ددمب
وحثثراف ددم،بوتفلأنددجبحثالأدداوابتددلبحثنالأ نددن ببنددداب لأدده بحثدد ومبحلالانا  ددمبوحثلأنددجبادديبا يدددق،ب

ث نالأ نددن ،بوتدد ب ردداءبضددلأنبحثه تددجببثددا ابحثنفسدديبوحلالانددا يحبوترددا ابا ددارحءبحثناف ددم
حثانظ ندددددديبباثندددددداحفيبحثنصدددددد يمبحث ابا  ددددددمبت ددددددهبثددددددابيوضدددددد بحثو دددددداحءبحثخا ددددددمببأ شدددددديمب

ب.(199 حثاوكاتسو
  دددارحءبحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمباددديبويانددد بتنددداب دددققبحثددداوفبحث يدددار بحثفلأددداإبث

حثنصدددد يمب بتنظوتددددمبحثالأ دددد ابيوتيددددوبندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمبحثتنظوتددددمبتإرنددددقببهدددداحلب
وتإسددن بلددور بحثالأ دد ابتدد برددلًإببوتفلأنددجبحثدداوفبحثنيانلأدديببتلأهيددهبح رحابحثالأ  ندديوبببحثوطن م

بهن دددمبا دددارحءبحثنددداحفيبحثنصددد يمبتكنددد بوبب،تاكات دددمفيار دددمبترحفيدددمبوب ددداثنمبتيقندددقب ظددداب
وبوث دددداابح تددددوفبوحثنسددددافناي بتدددد ببوحثنالأ نددددن ادددديبقددددافتهاب  ددددعبتإفنددددهبحثنلأ نددددن بحث ابا  ددددمب



  

 
 636 

 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

لندداابلنلددمبتلأ  ن ددمبتإفدده بوحثلأنددجب  ددعبب،  ددعبحثاننددهبوحلالاكددافحثنيانددلبحثنإ دديبادديب ددننااب
سددهابنالأ نددن ببندداب ث وحثنيانلأدديبورح نددمبتسددا ابادديبتإرنددقبحثنيددامبح كددار نيبوحثشخصدديب

  ددعبحثاك ددمبتددلبحثاإددا اءببتهابيلأدده بتدد بقددافبوببتتو دداءبشخصددناهاباددوح ابلددن بحثايبتإرنددقبب
اددديببحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمب  دددارحءثبحثددداوفبحث يدددار ببالإضددداامبتثدددعب ثددد ،بحثنسدددارق  م

ببسنناا.ببتلأهيهبحثالأاوابلن بحثناحفيبوحثنيانلبحثنإ ي
و  ددعبحثدد  ابتدد ب ثدد بتلاببابحشددا ح با ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددننااب ددوحاب
حثناي ي بوحثوكلًابوحثنلأ نن بادديبحثقدد حتجبحثاافيق ددمبتإدداور،ب نددابثددابتشددا  بب بتاف ددمبتدد ب

م،بوحشددددا كتب2024حثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمببسددددنناابادددديبتددددافيمبحثندددداي ي بادددديبحثلأددددامب
حثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمب ادد  بطددوفب ددنناا(بارددطبادديبتددافيمبحثددوكلًا،بوباثنسدد مبثاددافيمب
حثنلأ ندددن بحشدددا كتبحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمب اددد  بطدددوفب دددنناابواددد  بشددد مبحثشددد ب(بوثددداب

ب.(200 ببمب2024تشا  بحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مب ا  بحثلأ يش(بايبب بتافيمبباثلأامبب
 ثامن ا  معلمي المدارس المصرية اليابانية 

حثنظددددامبوحثسدددد و ب  ددددعبب رددددومبحثنلأ ددددابباثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمبلاددددافيمبحثنالأ نددددن 
بي يردددمببوحياصددد اب نالأ ندددن بكددديثبوحثاول دددهبقوح دددابحلإفشدددارحثنلأ ندددوابسددداخامب ثدددذحبوبباحثيندددم

أابتياثددمببددبحثنلأ اببا،بو   هباإاوث مببالأاثهللهاواب  عبتإنجبتسبابترقوثمبوت بثابتشي لأه
حثنندددجبحلا فلأددداثيبوبحثنندددجبوبب تدددوابت ددداببخصدددائمبحثندددالأ ابتددد ب ندددابحثنندددجبحثقنوثدددولي

بحلإرفح وببحلا ا ددددداهب،بوباب تدددددوابتددددداف بث ردددددافحءبحثلأر  دددددمبث نالأ ندددددن بتددددد ب ندددددا:بحلالاندددددا ي
ب.(201 هاو يوحلهببثنشاكجبحثنخا فمبحثايناوإبوتإ نجبحوتببحثالأ ابوحثافكن وبببحثاذك وب

بوبرلًقهبوبرحئهبحثنهندديبحثناننددهبايب  وكهنالأ نن بب نثجبحثنلأ ابحثراو بحثإسنمبث وكذث بب
تفهددابرصددائمبت ح ددجببتدد برددلًإنالأ نددن بوحهاناتددهببا ندد اءبحثبوادديبتلأات ددهبتددلبحرردد ي 

وح  دد وةبحثننا ددمببوحثناتندد حءبحثادديبتددةث بادديب دد وكهاببنالأ نددن و الدداءبحثبحثننددوبحثنخا فددم
تينددمبهابوبتددلبت ح ددا ب ددامبحثانننددهبلنددنبوبناب إف بك حتاهاببببأرةبوح ا حمببباهابتلأات ،بوبثالأاي ه

حثنشددافكمبحثفا  ددمبادديبحثقدد حتجبحثا بويددمب،بوبوح ددالأناإبحثلأنددنبكو ددن مبثندد طبحثسدد و بحلا فلأدداإ
نالأ نددن ،بتإرنددقبحثلأاحثددمبوحثنسدداوح بادديبحثالأاتددجبتددلبحثوببثاإرنددقبحلا ندد اءبحثناف دديبحثهاراددم

فاددلبتر يدد بثندداي بحثناف ددمببشددأابوببرحرددجبحثفصددجبهابوحثناك فبتددنبب امبتهناإبحثس و بحثخيأوب
رصددائيبحلالانددا يبادديب ددلًيبحثرنددا ابحثسدد وك مبحثادديبتشددافكمبح ،بوبحثسدد و ب ندد بحثنرقددوإ

ادديبح  شدديمببمحثنشددافكها،بوبحثنإااظمب  عبحثنظددامبوحلا ندد اءبلنددنوببببإالمبتثعبتارجبتهني
بنالأ نددن تشددافكمبحث،بوب ددوحابرحرددجبحثناف ددمببوبرافلهددابحثايبت  اهاببوبتوحاقب  نهابحثناي يم

حث يدداابباددي  ددعبحثنشددافكمبإفنددههاببتوبببايبحتخا بحثر حفحءبحثنالأ رمبباثلأن  مبحثالأ  ن مبوحثا بويم
 .(202 ببوح  شيمبحثنخا فمببحثناف  م
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حثنلأ نددن ببباثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمب دد بث نلأ نددن بتضدداف مبتهددامبوتسددلوث اءبويولددا
وب شدددديمبتدددد ببلددددجبتيقنددددقب نددددو يبحثالأ دددد ابحث ابددددا يبحثلأاتددددمبح ردددد  باثندددداحفيبحثنصدددد يمبب

ادديبحثصددنبوتلأ اددمبتددابتلأ نددهبوقددتبحثددافي،ببتددالأ ابترحف بوتاابلأددمبكددجبوحثادديبتنهدداببحثاوكاتسددو
بتدددد برددددلًإببروحءبتوضدددد بتددددا بحثاإسدددد بحثإا ددددجبو   ددددهبتخيدددد طبوتنفنددددذبوترندددد ابحثددددافي

وحلا انددارب  ددعبحثددالأ ابحثنا ددارإبوحثالأدداوابتددلب،بوحثاخيدد طبث اإسددن بادديبحثددافويبحثنسددارق  م
ردددد ي بتدددد برددددلًإبا ددددامبب ددددابحثنلأ نددددن ب و بحثخقدددد  ببشدددد مبحثددددافيبباثإصددددمبحثنلأ نددددن بحر

ردددد ي بويدددداابهددددذحبحثاددددافيمبكددددجبب ددددقو بوبلأددددابحثددددافيبياندددداقشبلن ددددلبوبإنددددوفبحثددددهتلًابحر
بشتجبلنا،بكندداب رددومبحثنلأ نددواببنسددا ا بترحف ببوحثنالأ نوابحثنلأ نن بك مبيافا جبحثنلأ نواب

حثناف مبت برلًإبتشافكاهابايبحثف  بحثناف  مبحثنخا فددمبث شددلأوفببددأ هابهددابحثددذي ب روتددواب
حثنصدددد يمببفيححثنددددابا دددارحءوباثاددداثيبيدددداابتلأهيددددهبحثلأندددجبحثينددددا يبلددددن ببلاإسدددن بحثناف ددددم

ب.(203 وحثنلأ نن ببحث ابا  م
اب ثددداب لأدددابروفبحثنلأ دددابتيددد ربتلأ ددد ابحثنلأدددافلبوحثنفدددا  اب ادددعببحثاوكاتسدددوب شددديم وواردددو

ت بحثو ددوإبتثددعبحلإلابددمبحثصددإ إم،بوثكدد بروفهبتإددوإبتثددعبت سددن بحثددالأ ابنالأ نن ببيانت بحث
تدد برددلًإبحثاي بددمبوحثخيددأبادديبلنلددمبحثفدد رببوبنالأ نددن بحلالانددا يبوتنن ددمبحثنشددا  بثددا بحث

بنالأ نددن  ثتا ددمبحثف  ددمب  ددعبتحثنلأ ددابلأنددجبكندداب ب،حثنينو ددمبحثصددتن  ببوبحثفصددجبباثكاتددج
تندداببثانن ددمبقددافتهاب  ددعب ددجبحثنشددتلًء،ببإنددابيالأ نددوابحرا ددافبحثإددجبحثننا ددمببأ فسددهاب

  ددعبت دد بح  شدديمبوك ف ددمبن بوثددذث بتددافيمبحثنلأ نددباب سددن بثهدداببدداثالأ ابتدد برددلًإبحثلأنددج
تددد ب دددجببهابحثاددديبتنتدددنوبحلإ يال دددمبباتهابر بتثدددعبتإسددد ببلأدددضبتروتددداءبشخصددد يدددةبتنفندددذهاب

وتإسدد بحثردداف ب  ددعببحثشددلأوفبباثنددتطبلهددابووقددتبوتر ددجبتدد تشددتلًءبحثإ ددا بحثنوت ددمببأقددجب
حثرددداف ب  دددعبحرا ددددافبتهيدددابتددد بوببترحف بحلا فلأدددالاءبوحثاك دددمبحثفلأددداإبتدددلبحثنوحقدددنبحثنخا فدددم،

حلا دددددددا حت ي اءبحثاددددددديبتسدددددددا اباددددددديبتإدددددددا بحثصدددددددلأوباءبوحثاتنددددددد حءبوتوحلهاهدددددددابلنيدددددددامب
ب.(204 واا   م

   (205)وعليا تتعدد أدوار المعلم بالمدارس المصرية اليابانية بسيناء، والتي منها

نشدداكجبندداوإبحث ب  ا بحثصددنبوحثناف ددم،بوتانإسلأنجب  عبتتنظ اب شاطاءبت -ب
 .نالأ نوابحثببحثنخا فمبحثايبيوحلهها

 تنظ ابتينو اءبحثصنبوتشافكمبحثنسلوث اء. -ة

 ت سا  هبت يال م.حثالأاوابوبنااب لًقاءبتإفنهبحثنالأ نن ب  عب -ء

،بمبتددد بحثندددا نان بحثلأاطف دددمبوحثيسدددا مإحثسددد وك اءبوحثلأدددارحءبحثصدددإ تإفندددهب -ت
 .تالأ ابكجبثف ر مببحثرافحءبحثت ح ا ببوب
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و يدددار بت سا ددددهابباثنسدددلوث مبتيدددداهبب نشدددافكاءبحثايو  ددددمتإفندددهبحثنالأ نددددن بث -ي
 تيانلأها.

 .ه  عبحثافكن بحثنسارجببخ افحءبحثنسارقجبوحثاخي طبثتإفنهبحثنالأ نن بب -م

وضلبريطبت  مبث نشاءبتافقبتلب الدداءبحثصددنبوحثناف ددمبوت ح ددجبتيددوفب - 
 . نوبحثنالأ نن 

 .وحث ح مبوحثسلأار بناف  مببا تجبحثإ ا ببباثع شببحثت بنالأ نن ببتنتن بحث -ر

بشددددتجبتسددددان بوترددددا ابحثنصدددد إمبأ دددد بحثنالأ نددددن بحثإدددد اب  ددددعبحلاتصدددداإبب - 
ب.ثهاببناب خمبت ب مببلنائهابببحثننا  م

 تافي اء  را رلًإ ت  حثنلأ نن بباثناحفيبحثنص يمبحث ابا  م برحا حلافترااببنساو ب ويااب

   ع وحطلً هاب حثا بويم، ح هاحل وتإرنق حثنر ف ب حثنناهج وتنفنذ كفااتهابحثنهن م ث ال روفيم

حثإايثددم،بوتنفنددذبب شدديمبحثددالأ اب حثاددافي  وطدد  ب وتلأ اددمبوو ددائج تلأ وتدداء تدد   سددايا تددا
 رفيببكددار نيبتسدد رابتدد  حث إث ددمبحثادديبتهددالبتثددعبت دداحر حثإصددموتنهدداب شدداءب حث ابددا ي

 تنفنددذها حثخق حء،بوكددذث ب نتدد  ثا ارإ وتنفنذها باثنر فبحثافح يبباثناف م حثلأنج ا يق رلًإ

 تيدداإ اددي بوبرقدد حا حثفنددي بوبحثاول دده بردد  ب تدداحفي تثددج بردد  برافل ددم لهدداء تل باثانسنق

 حثخقدد حءبلددن  ثا ددارإ تصددت  ب  نددج وف  يددااب نددجوبالإضدداامبتثدديب ثدد ب وحثالأ دد ا، حثا ب ددم

وتك  فدداء،بوترددومب تهددامب تدد  ت يددا هب يددااب تددا حثناف دد مبوتإايددا تإددتبتشدد حلبحلإرحف ب حثنلأ نددن 
تاابلأددمبحثنددومبحثافح دديبوتإايددابحلإ يال دداءب بثندداا لاوضدد  بتددابتددابتلً ظادده حلإرحف بحثناف دد م

(206 وب نابتابحثنراءبحثايبتإاايبث اإسن بث البكفاا بح رحا
ب.

ابثلأددار حثنصدد يم حثندداحفي اددي ويدداابترندد اببرحابحثنلأ نددن   حثنلأدداين بتدداب تدد  حث ابا  ددمبوارددو

تدداي بحثناف ددمبحثنصدد يمبحث ابا  ددمب تاابلأددم رلًثهددا تدد  يددااب فئ سددم تإدداوف رندد  اددي وضددلأها
 وهددي:بباهدداب تإسددن  حثددي تإادداي حثاددي وحثنردداء حثرددو ب  ردداء وتإايددا وترندد اببرحئهدداب ث نلأ نددن 

 تددل لنددا بوحثالأدداواب تلأ دداب لنلددم لنددا بوتددوان  تينو اءبوتإنن برفوي اي حثنالأ نن بوحثالأ اب

 و نددج تاابلأاهددا يددااب ث نلأ دداب برحاحء حثنلأدداين ب شدد  تدد بهددذهب تإوف كج تإت وينافي حلار ي ،

ب.(207 حثصن رحرج برحئهاب    تر ي بكاتج
وتدد برددلًإب ثدد بياندد بحثدداوفبحث يددار بثنلأ ندديبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبوبخا ددمب

 يدددار بحثاوح دددجبوحثافا دددجبلدددن بحثناف دددمبوبتدددوان بلنلدددمبرفح ددد مبتإفددده بو تندددمباددديبروفهددداباددديب
حثا كندددهب  دددعبح  شددديمبث نالأ ندددن ،بوببنسدددان حثبوحلالاندددا يبنفسددديحثا ابوتردددا ابحثدددبوح  ددد  ب

،ب نددابتابحلالاكددافبوحلإلدداح بهاب  ددعهبنددبتإفوببحثادديبتإرددقبحثننددوبحثشدداتجبث نالأ نددن حثلً ددف مب
حثنددددالأ ا،بويلأندددجب  ددددعبتكسددددالهابب لأاندددداببشددددتجبكقنددد ب  ددددعبحثالأ دددد ابحثنان كدددهب ددددوإحثنلأ ددداب
ب.ببببحثإ ات مببهابتيوي بتهافحتوبببا ابحلا ا حمبوحثاراي ثايهاببلأه ببويببحثلأنجبحثينا يببتهافحء
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 تاسع ا  متعلمي المدارس المصرية اليابانية 
ر دددابوتإفندددهبلنلدددمبيلأدددجبحثصدددنبوحثناف دددمبب شددديمبحثاوكاتسدددوبتبشدددافءبح رل ددداءببدددأاب

بفنددجبحثالأدداواببلننددوهبحثشخصدديتددالأ ابشددلأ بكددجبنددالأ ا،بوي نددوبحثبتدد بثدد حابث نالأ نددن بوتهيددا
هبب دداقائويددهرحرب ددارببحب  ددعبلنددااب لًقددمبلنددا بتددلبب بشددخمصدد  بقددارفوبويتددلبحرردد ي ب

بحثاوكاتسددددوتدددد برددددلًإبب شدددديمببحثنددددالأ ابيسدددداي لب،بوبهلنفسددددباددددهبثروتددددهرحرب ددددلأارتهبوببهننهحتددددبوت
  ددا ب ددف مبف اددايبوببهحب  ددعبتإرنددقب حتددبقددارفوببهتيلأ ددبوبب،بشددتجببانددجحثشخصدد مبحكاسدداةبقددو ب

تناف ددمبنن ب لأانحثاوكاتسوبث ب شيمببتا  ببذث ببك،بوب(208 و لًقاءبحلانا  مببانجببوتاف  م
وتإرندددقبادديبحثف يددق،ببتدددالأ ابكددجبببددهبوتنفنددذبحثدداوفبحثنت دددنبح روحفو يدددلبحثلأنددجبحثينددا يبوت

 .(209 بوحلا اهح بباثذحءبوحثالأاوابتلب تلًئهبث و وإبتثعبح هاحلبحثن حربتإ  رهاببحلا اناا

تددد بردددلًإبح  شددديمبباثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمنالأ ندددن ببياإردددقبحثالأ ددد ابحثشددداتجبث وب
اددديبحثدددالأ اب ددد بلأ ندددن باناوكاتسدددواب نددداب لأانددداب  ددددعبحشدددا ح بحثحثبا ددداببحثا بويدددمبحثنلأ وادددم

تددد بحثافكنددد بلأ ندددوابانيدددانت بحثوبط يدددقبب شددديمبحثدددالأ ابتددد بردددلًإبتناف دددمبهدددذهبح  شددديم،ب
ب.(210 تناب سا اهاب  عبتلأ اببانجتلب تلًئهاببوبندااب لًقاءببانجببببوحثاص لببأ فسهاب

حثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمب  ددعبتددافي بحثنندداهجبحثنصدد يمبتثددعبلا ددمبلأانددابتوثددذث ب
حثادديبتا لأهددابحث ابدداابادديببح  شدديموحلا انددارب  ددعبب،ح  شدديمبحث ابا  ددمبحثنلأ واددمبباثاوكاتسددو

وحلا اندددارب  دددعببوتلأ ددد ابحثنظاادددمبوح  دددا يبوحث  ددداببوحثنو ددد رعبحثينا  دددمبكا ثلأددداةحثالأ ددد اب
ناف ددمبتإرددقبحثسددلأار بحثتنهددابللأددجبب نددابتولدداببهدداحلبتالأددار ب  شدديمبحثاوكاتسددوب،حثددنف 

،ب ددهوتنن ددمبحثدداإتابحثددذحتيبوحلا اندداابثاث نددالأ ابوتإرنددقبحثانن ددمبحثشددات مبب ابالأوحثفخدد بوتالأددمبحثددب
ب.(211 وتقنعبت ارف بحثنهافحءبحثإ ات مبوحثالأ  ابت ببلجبحثنوحطنم

وتدد بحثنهددافحءبحث ئ سددمبحثادديب تاسددقهابحثنالأ نددوابباثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددننااب
ب:ب(212 ت برلًإبح  شيمبحثخا م حثاوكاتسو(بتابي ي

حثنإ يمببدده،ب حثقنلم حثنالأ ابثنهافحءبحثالأاتجبتل  الم    تلأق ب :الاستقلالية .1
و الاددددهبتثددددعبحثاإدددد فبتدددد بحثرنددددورابوثددددذحبتنددددن بحثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمب

 حث  ددار ب حثنالأ نددن بروف لن ددل ياددوثع  نا تالأار ب حثنالأ نن بح ارلًثناهاببي  ب

حثنالأ نددن ب ب  ددار ب ب ددقو  م وبردد  ب حلانا دداءبقصددن  ب يددوتي،بوهنددا  لاندداوة
 .حثايبتنشأبايبحثصفولبوايبحثناف م حثنشتلًء و ج ثلأ   ا  م ثاننإهاب

تدد ب حثلأايددا تإنددج اددي حثنشددافكم حثنالأ نددن  :ب  ددعالمشااركة فاي فرياق العماو .2
 لهابلاح ددم وحثنيانلبحثنإ ط وحثناف م حثصن لنلم ثقناا حثن وفيم حثنسلوث اء

حثالأ  ن ددمبتثددعببرحاب وبروحتهددا حثافح دد م ت ا نهددا   ددع وحثنإااظددم حثناف ددم تدد 
 حثنيانل. تياهب حثنسلوث م
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تدد بحثنهددافحءب ث نالأ نددن ببا دداخاحمبتينو ددم تلأ اددي :ب شدداء ااو المشااكلاف .3
 وياي ددمبتددنهاب ددجبهددذهب حثنشددا كم، ث نشددتلًء تددوحلهاهاب حثذهن ددمببثندداا

 حثقايج ت بحرا اف تنتنهاب تناظنم ريوحء بات ا   إ    ج حثنشتلًءبت يار

 تشددت م   ددعبولددور حثالأدد ل اددي تانثددج وحثاددي تنفنددذه،   ددع وحثلأنددج حثننا ددم

حثنلأ وتدداءب وثهددابوبندداابح ددا حت ي مب  هددا،بوحثن حا ددمببثندداابتنفنددذبحثإددجب وتنظدد اب
 .ترويابحثإج وبرن وح

وبيا مبت  بحثنهافحءبتسلأعبحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مبتثعب  يبتينو مبت بحث دد اب
ريافبوحثنصددا مبثنوحلهمبح بحثاإا ببفوموح رلًا اءبوحلاتياهاءبث نالأ نن بتنهابتلأهيهبب

و ن هددابتدد بي...بحثينددا حثلأنجبايببوحلا اتايوض يهابب  عبحثنف ببوحلا انارايبكجبوقتبب
ب.بب(213 حث  ابوح رلًا اءبحثذحت مبوحلالانا  م

وياي مبحكاساةبهذهبحثنهافحءبوحث  ابتوحا بلنلددمبتلأ  ن ددمبرح نددمبتشددنجبحثنددوحفربحث شدد يمب
وحثنار مبوحثناث مبحثلً تمبثانفنددذبب شدديمبحثاوكاتسددوبوتددوا بحثايهنددهحءبحلإرحفيددمبوحثالأ  ن ددمبحثادديب
تلأه بت بلور بحثلأن  مبحثالأ  ن مبباثناحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمابوتلأانددابهددذهبحثندداحفيببشددتجب
كقندد ب  ددعببتصددارفبحثانويددجبحث ئ سددمبثهددذهبح  شدديمب  دديبحثنصدد وااءبحثافح دد مبحثادديبيددااب

بتإصن هابت بحثنالأ نن .بب
ابادديبحثالأاتددجببحثنصدد يمبحث ابا  ددمببحثندداحفيببحءار ددب ثببوايبضوابتاب ققب تددواب روفوحبفيار ددو

بحثنالأ نددن تددوان بلنلددمبتلأ  ن ددمبتإفدده بورح نددمبتنتدد بببروفهددابادديببياندد تلبحثنالأ نن ،ب نددابب
تلأ  ن ددمبترحفيددمبوبيانددن ب ثدد بتصددن ابوتنفنددذبح ددا حت ي اءبوبب،تدد بتإرنددقببقصددعبتتتا دداتهاب

ت كدددهب  دددعبح ا الددداءبحثنالأ ندددن بحثف ر دددم،بوتلأهيدددهبحث ددد ابحلإ يال دددمبتثدددجبحثالأددداوابوحلا اددد حمب
وبندددااب لًقددداءبقائندددمب  دددعبحثثرددددمببوحثنلأ ندددن بحثنالأ ندددن حثافا دددجبحلإ يددداليبلدددن بوببحثنا دددارإ
بياي ددمبح رحابحث يددار بث  ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببالإضدداامبتثددعب ثدد وبب،وحثشددفاف م

 .  عبحثنشافكمبحثفلأاثمبايبحثلأن  مبحثالأ  ن مببحثنالأ نن ببثاإفنهتقنيبب اثنمبتلاح  مببتثعبب

مب2026-مب2025حثنرقددجببيحثنصدد وااءبث رنددابحثيايددابث لأددامبحثافح ددبوقددابتددابتإايددابا نددمب
 دداوفبقدد حفبو حف بب م،بويدداابوحثكامبحثناف ددبببحثنلًب اب ن بشات مببلننهوببب(18650بإلناثيب 

رددداابلانظددد ابقوح دددابوفلددد حاحءبوتسدددلأن بحثكادددمبحثافح ددد مبثننظوتدددمبحثننددداهجبحثيايدددا بويدددااب
تل افيددمبثقاح ددمبكددجبت   ددمببمحثناف دد بحثنلًبدد ا نمببوببب،تريافبوثعبح ت بلذث ببشتجبف ني

(ب ،بحثصددنبح وإبحلإ دداحري حثنساو بح وإبفيا بح طفاإ،بحثصنبح وإبوحث حبلبحلالادداحئ
ب.(214 ببا نمبحثنص وااءبحثافح  مببعضاف مب  توحثنساياي ببتجبحثصفولبوهعبا نمب

ابث نظددامبحثنلأنددوإببددهبادديببحثنالأ نددن بتإصددجبحثنصدد وااءبحثافح دد مبحلإضدداف مبتدد وب وارددو
ويددداابتإايدددابف دددومبكدددجبتاف دددمببنلأ ادددمبثيندددمبتشدددت مبتددد بتددداي بو دددا بترحف ب،بت ددد بحثنددداحفي
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حثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مبلايوحابحثددو حف بوتدداي بحثنشدد و بباثانسددنقبتددلبتدداي بحثناي يددمببتددجب
 .(215 تإااظمبوب ئا مبفئ  بقيا بحثالأ  ابحثلأامببوبت ب فوضه

ادديبتطددافبحثا سددن ب  ددعببوث دداابح تددوفبف نددابيالأ ددقببسدداحربحثنصدد وااءبحثافح دد مبث لأددامبوب
اثسدداحربحثن اشدد بتدد ب ددوحاببثسدداحربحثنصدد وااءبحثافح دد مبتالأددار بتددابح اندداربطدد  ببيحثافح ددب

باثناف دددددمبثكاتدددددجبحثنصددددد وااءبحثافح ددددد مبوحثكادددددمب(بPOS ردددددلًإبتاكنندددددمبحثددددداالبحثن اشددددد 
حثسدداحرببفدد  بلندد بتصدد ببنولددمبب ددجبت صدداإ/بت صددالاءبحثسدداحرب م،ببوبحثناف ددببوحثنلًبدد 

تاددامب،بوبولابيدداابققددوإب ددوف بتدد بحلإ صدداإببوب ددوف ب  ددعبحثددوحت ب ةببوبب بتيقنددقببردد 
رالبحثنساإراءب  عبثلًتببقساءب قسددطبادديب،بوينت بب احربح قساءببي  بوو ائجبتخا فم

ادديبشدده ب ددوانق ببيحثرسددطبحثثددا وبرددلًإبب ددقو بتدد بتريددافبوثددعبح تدد ببرقددوإبت ددنبحثيفددج،ب
ب.(216 (حثرسطبحثثاثابايبشه بيناي وب

وينتدد بتإايددابتو يددلب دداربحثنالأ نددن بباثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددننااب  ددعبحثنإددوب
بحثااثي:
 عدد الأطةال بمؤسسة رياض الأطةال    -1

(بل ا ددددددداءب ددددددداربح طفددددددداإبباثنددددددداحفيبحثنصددددددد يمبحث ابا  دددددددمب3حثيددددددداوإبفقدددددددا بيوضددددددد 
ببسنناا ت   مبفيا بح طفاإ(ب  عبحثنإوبحثااثي:بب

 ( 3جدول)
 عدد الأطةال بمؤسسة رياض الأطةال 

 المدرسة
KG1 KG1   إجمالي

 إناث  ذكور  إناث  ذكور  الأطةال

 70 16 15 14 25 (طور سيناء اليابانية)فرع  المصرية المدرسة

 125 28 33 33 31 اليابانية)فرع شرم الشيخ( المصرية المدرسة

 75 20 19 18 18 (العريشاليابانية)فرع  المصرية المدرسة

 270 64 67 65 74 الاجمالي

حث ابا  ددم ا  ب حثنصدد يم اثناف ددمت بحثياوإبحثسالقببأابتلناثيب اربح طفدداإبببويان 
%(بتدددد بتلندددداثيب دددداربح طفدددداإببسددددنناا،ب46لدددداابباثا تنددددمبح وإبلنسدددد مب بشدددد مبحثشدددد ب(

لاابباثا تنمبحثثددا يبلنسدد مبب(حثلأ يشحث ابا  م ا  بببحثنص يمبباثناف موفلناثيب اربح طفاإبب
 حثنصدد يم اثناف ددم%(بتدد بتلندداثيب دداربح طفدداإببسددنناا،بوفلندداثيب دداربح طفدداإبب28 

%(بتدد بتلندداثيب دداربح طفدداإب26طددوفب ددنناا(بلدداابباثا تنددمبحثثاثددابلنسدد مب حث ابا  ددم ا  ب
بسددنناا،بوقددابي لددلبحثسددقمب ابتاينددمبشدد مبحثشدد ببتيانددلب دد ا يب ندداببوث ددااببتددوفبتدد ب
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حثلأات ن ببريا بحثس ا مب وحابت بتص ببوبروإببلنق مبتنابقدداب يلأددجبحلإا دداإب  ددعبتثإددا ب
بحثناف ددددمبلنددددائهابباثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمببكثدددد بتدددد بحثفدددد و بح ردددد  ،بوبخا ددددمبباب

اببلأدداببب(حثلأ يشحث ابا  م ا  ببببحثنص يم ابوحلانا  ددو ترلببناينمبحثلأ يشبحثايبتشددهابح ددار حفوحببتن ددو
بابتلأ ضدددتبثلأن  ددداءبتفهال دددمبتالأدددار ابوثدددذث بلددداببحهاندددامببوث ددداابح تدددوفبلإثإدددا ببلندددائهاب

 حثنصدد يم ثناف ددمباثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببلأددابحلا ددار حف،بوقدداب تددوابحثسددقمبادديببابح

طددوفب ددنناا(بلددااءبادديبحثن كددهبح رندد بتثددعبباببوث دداابح تددوفببناينددمبطددوفبحث ابا  ددم ا  ب
 دددننااب ددداثقناهابتددد بحثلأدددات ن بباثريدددا بحثإتدددوتيبوحثدددذي ب صدددلأمب  دددنهابرادددلبحثنصددد وااءب

%(بتدددد بحثنصدددد وااءبب50حثنردددد ف ،بتنددددابللأددددجبتإدددداا بلنددددوةب ددددننااب ردددد فبراددددلب سدددد مب 
 حثنخصصمب طفاثها.بببببب

 عدد المتعلمين بالحلقة الأولى من التعليم الأساسي )الابتدائية(    -2

(بل ا دددددداءب ددددددداربحثنالأ نددددددن بباثنددددددداحفيبحثنصدددددد يمبحث ابا  دددددددمب4حثيدددددداوإبفقدددددددا بيوضدددددد 
ببسنناا حلالااحئ م(ب  عبحثنإوبحثااثي:بب

 (4جدول) 

 عدد المتعلمين في الحلقة الأولى من التعليم الأساسي )الابتدائية( 

 المدرسة
 الرابق ابتدائي  الثالث ابتدائي  الثاني ابتدائي  الأول ابتدائي 

الخامس  

 ابتدائي 

السادس 

 ابتدائي 

 الاجمالي

 إناث  ذكور  إناث  ذكور  إناث  ذكور  إناث  ذكور  إناث  ذكور  إناث  ذكور 

اليابانية)فرع   المصرية المدرسة

 (طور سيناء 
20 14 22 11 7 12 12 10 9 12 6 9 

144 

اليابانية)فرع   المصرية المدرسة

 شرم الشيخ(
 ا ا 11 9 5 12 16 26 19 26 31 27

182 

اليابانية)فرع   المصرية المدرسة

 ( العريش
17 17 17 17 5 1 8 7 0 

0 0 0 89 

 415 9 6 23 18 22 32 29 38 47 65 62 64 الاجمالي

 حثنصددد يم اثناف دددمتددد بحثيددداوإبحثسدددالقببدددأابتلنددداثيب ددداربحثنالأ ندددن بببويانددد 

%(بتدد بتلندداثيب دداربحثنالأ نددن ب44لدداابباثا تنددمبح وإبلنسدد مب بحث ابا  ددم ا  بشدد مبحثشدد ب(
لدددداابب(طددددوفب ددددننااحث ابا  ددددم ا  ببحثنصدددد يمباثناف ددددمبسددددنناا،بوفلندددداثيب دددداربحثنالأ نددددن بب

%(بتددددد بتلنددددداثيب ددددداربحثنالأ ندددددن ببسدددددنناا،بوفلنددددداثيب دددددارب35باثا تندددددمبحثثدددددا يبلنسددددد مب 
%(ب21حثلأدد يش(بلدداابباثا تنددمبحثثاثددابلنسدد مب حث ابا  ددم ا  ب حثنصدد يم اثناف ددمحثنالأ نددن بب

تددد بتلنددداثيب ددداربحثنالأ ندددن ببسدددنناا،بوهدددذهبحثنادددائجبتاشدددابهبتدددلب ادددائجبتإ ندددجبل ا ددداءب دددارب
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ح طفدداإببن   ددمبفيددا بح طفدداإبتددلبتلً ظددمبحرددالًلبحثا تنددمبحثثددا يبوحثثاثددابلولددوربادد  ب
طدددوفب ددددنناابباثا تنددددمبحثثددددا يبوادددد  بحثلأدددد يشبباثا تندددمبحثثاثددددابوقددددابي لددددلبحثسددددقمبتثددددعبباب

بحثناف مبحثنص يمبحث ابا  م ا  بحثلأ يش(بلابيولابلهابتالأ نن بباثصنبحثخات بوحثساري.
وكذث بيان بت بحثياوإبحثسالقببابب احربحثنالأ نن بياهحيابكجب امبرفح دديب دد بحثلأددامب
حثسددالقبادديبلن ددلبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناابالأ ددعب ددقنجبحثنثدداإب دداربحثنالأ نددن ب

(ب15باثصددنبحثسدداريبحلالادداحئيبباثناف ددمبحثنصدد يمبحث ابا  ددم ا  بطددوفب ددنناا(بو ددجبتثددع 
(بتددالأ ابوهددذحب لأاقدد ب34تالأ ابايب ن ب اربحثنالأ نن بباثصنبح وإبحلالااحئيبو ددجبتثددعب 

تةش وحبتثعبحلإا اإبت ببوث اابح توفبوحقانا هاببإثإددا ببلنددائهابلهددذهبحثندداحفيبوبخا ددمببلأدداب
حكاسددداةبا دددارحءبهدددذهبحثنددداحفيبرقددد  بتناح  دددمباددديبحثالأاتدددجبتدددلبحثنياندددلبحثسدددنناو بوتإسددد ب

 م.بببببببببب2019م/بب2018 نلأمبحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناابتنذبلاح مبت شائهابايبحثلأامبب

 عدد المتعلمين بالحلقة الثانية من التعليم الأساسي )الإعدادية(    -3

(بل ا دددددداءب ددددددداربحثنالأ نددددددن بباثنددددددداحفيبحثنصدددددد يمبحث ابا  دددددددمب5حثيدددددداوإبفقدددددددا بيوضدددددد 
ببسنناا حلإ احر م(ب  عبحثنإوبحثااثي:بب

 (5جدول)

 عدد المتعلمين في الحلقة الثانية من التعليم الأساسي )الإعدادية( 

 المدرسة
 الاجمالي  الثالث الإعدادي الثاني الإعدادي الأول الإعدادي 

 إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور

 15 ا ا ا ا 8 7 ( طور سيناءاليابانية)فرع  المصرية  المدرسة 

 0 ا ا ا ا ا ا اليابانية)فرع شرم الشيخ(  المصرية  المدرسة 

 0 ا ا ا ا ا ا ( العريشاليابانية)فرع  المصرية  المدرسة 

 15 ا ا ا ا 8 7 الاجمالي 

حث ابا  ددم ا  ب حثنصدد يم اثناف مت بحثياوإبحثسالقببأابتلناثيب اربحثنالأ نن بببيان 
%(بتدد بتلندداثيب دداربحثنالأ نددن ببسددنناا،بولاب100لاابباثا تنددمبح وإبلنسدد مب بب(طوفب نناا

حثلأ يش(بتالأ نددن بتدد بحثإ رددمبحثثا  ددمبا  بوببا  بش مبحثش  حث ابا  م  حثنص يم فيحاثنايولابب
ث الأ ددد ابح  ا دددديب حلإ احر دددم(بوهددددذحبياوحادددقبتددددلبلاح دددمبت شدددداابحثناف دددنان بباثلأددددامبحثافح دددديب

بمب  عبحثا تنم.2022م/بب2021مبوحثلأامبحثافح يبب2020م/بب2020
 عاشر ا  واقق ممكناف الأداء الريادي بالمدارس المصرية اليابانية   
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 حلوان

تتضااامن الممكنااااف التشاااريعية والتنظيمياااة والرقمياااة والتاااي يمكااان تويااايحيها علاااى 
 النحو التالي   

 الممكناف التشريعية بالمدارس المصرية اليابانية    -1
تشددد و ب  دددعبوحث ابدددا يبب بلاتفاا دددمبحثاددديبوقلأدددتبلدددن بحثيدددا قن بحثنصددد بتندددننتبح

ايقنددقبب دد وةبوب شدديمبحثالأ دد ابحث ابددا يب حثاوكاتسددو(بادديبتدداحفيبحثنشددا  بثببحثالأدداواب
لقندااب داربتد بحثنداحفيبنصد بو ثد ببدأابتردومبحثإتوتدمبحثنصد يمبببحثالأ  ابح  ا يبب

بالإضدداامبتثددعببيحثيايددا بثاكددوابتدداحفيب نو ل ددمبيدداابانهددابتيقنددقبح  دد وةبحث ابددا 
اانا مبتدلبتيقندقبهدذحبح  د وةبوبابثت ش  ببلأضبحثناحفيبحثرائنمبلإ ار بتأهن هاب

ب.(217 تلأ لبباثناحفيبحثنص يمبحث ابا  م
حثاشددد يع مبوحثرا و  دددمبحثاددديبتدددا اب يدددامبو ا يدددمبثدددذث ب دددافءبحثلأايدددابتددد بحثنصدددواب

بتش و بحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مبوحثلأنجب  عبتإرنقببهاحاهابوحثايبتنها:
تدد بو يدد بحثا ب ددمبوحثالأ دد اب ددافبقدد حفب:ببهيكلة إدارة المدارس المصارية اليابانياة -ب

بو حف ب  ددعبتسدداو ب ندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبثبشددأابت شدداابترحف بوحثالأ دد ابحثفندديب
 ددددا بترحف بحثندددداحفيبحثنصدددد يمبلوببتسددددنناهاتددددابوببحثا ب ددددمبوحثالأ دددد ابوحثالأ دددد ابحثفنددددي

  نهددابشدد لبيت اشدد  بوببحثا ب ددمبوحثالأ دد ابوحثالأ دد ابحثفندديبو يدد بوحثايبي ب هاحث ابا  مبب
حثردد حفبتهددامب ددارب،بوبحثثا و بلايوحاب ددامبحثددو حف بفئ  بحلإرحف بحثن كهيمبث الأ  ابببب واان

ب:(218 ف نابي يحثو ا بب
باثالأدددداوابتددددلبحثندددداي ياءبيدددداابتيقنددددقبحثنشدددد و بلهدددداببحثادددديحرا ددددافبحثندددداحفيب -

 وحلإرحفحءبحثالأ  ن مبوباثانسنقبتلبحثيا مبحث ابا ي.

حثخقدد  بحث ابا  ددمبتدد بحثنا  ددمبحثا بويددمبوتيقنددقبح  شدديمببوفقابددمبحثفندديحلإشدد حلب -
 لها.ببتيقنقبحثنش و باثناحفيبحثايبتابب

حثنسدددددارق يبحثناوقدددددلببث او دددددلبت شددددد  بحثلأدددددات ن بحثني دددددوبن بث لأندددددجبباثنددددداحفي -
ث نشدد و ببلأددابتلدد حابحلارا ددافحءبحثفن ددمبوحثشخصدد مبلا اردداابحثكددوحرفبحثننا دد م،ب

 ضنا وابلا ان حفبحثنش و بايببرحابحثت  بت بت شائه.

حثادد ويجبثفكدد  بحثنشدد و ببندداب سددا اب  ددعباهددابب شددايهبوتلأن نددهب  ددعبلن ددلب -
 تاحفيبحثينهوفيمببلأابح اهاابحثنش و .

حثارنددد ابحثنسدددان ب رحابحثنشددد و بو ددد  بترا  ددداءبتلًاددديبحثسددد ق اءبوتنن دددمب -
 حثنوح يبحلإ يال م.
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:بتابوضددلبتلأدداين بلارا ددافبحثندداحفيبمعايير اختيار المدارس المصرية اليابانية -ة
  ددعبحثنإددوببت بلددن بحثندداحفيبحثرائنددمبتشتن هابتاحفيبتص يمب ابا  محثايب ناابب

 :(219 حثااثي

 .مب٢٠٠٨وتننوبوتابلناؤهاببلأاب امبببابتكوابحثن ا يب ايثمبب -

 بوبثلًثمب  عبح كث بويننو.ببحثنن باب تواب اربحثفصوإبلهابب -

 باب توابلهابت   مبفيا ببطفاإ. -

تدد ببحثنددالأ اببإندداب تددواب صددنمببتددالأ اببابتاددوحا بلهددابتسددا اءبتنا دد مبثكددجب -
 (بتا بت بل.٢,٧٥ وت باناابحثناف مبب(بتا بت بلب1 ببتسا مبحثفصج

 باب توابتاي بحثناف مبكفلوابو حبتخصمبوثا هبرحاع مبثسانج. -

بتلأنجباا  بوح ا ب.ببحثايبابتكوابحثناف مبت بحثناحفيبب -
قواعااااد قبااااول المتعلمااااين بمر لااااة رياااااض الأطةااااال بالماااادارس المصاااارية  -م

وضددددددلأتبو حف بحثا ب ددددددمبوحثالأ دددددد ابوحثالأ دددددد ابحثفندددددديبضددددددوحبطبثرقددددددوإبباليابانياااااة 
ردددا ابط  ددداءبحلاثاإدددا بحثنالأ ندددن بباثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددم،ب ندددابيددداابت

حثقوحبدددمبب ددد بط يدددقبباثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمبث صدددفولبحثافح ددد مبحثناا دددم
ولابيدداابققددوإبب بط يرددمببردد  ،بوتشددا ءبث يفددجبحثنارددامببحلإثكا و  ددمبث ندداحفي

لالدددابباب تدددواب ددد بحثيفدددجب،بوبحثينسددد مبو حببلدددوي بتصدد ين ب بتصددد بباب تددواب
واقبحثش يإمبحثلأن يمبحثنإار بث ن   ددمبحثالأ  ن ددمبحثادديب ددناابحثارددامبثهدداب سددمب

ث ارددا ابحثني وبددمبحثددو حف بح وفح بب ددارءكندداب،بت تنددمب دد بحثناردداتن بث ناف ددم
 ايثددددمبلأ ابانددددبشددددهار بتددددنلًربث يفددددجببوبحثوهدددديببباثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددم
ثددوثيبح تدد بتكددواببيبياقددمبحثدد قابحثرددوت،بو ددوف بحلإ دداحفبلابتهيدداب دد بشدده 

تإددجبحلإقاتددمبث لأنددوحابحثإدداثيبلاددافيبب ددالقب  ددعبوتثقددتبلهددابب ددافيمحث ياقددمب
،بوادديب دداإبحرددالًلبحثلأنددوحابت ددلًاباددا ببدداةبحثارددامببسددامببشدده ب  ددعبح قددج

ب.ب(220 ببباثلأنوحابحثإاثيبتوثنقبف نيحثنثقتب ي مبب
بلنددااب  ددعبقا دداتن بب ا ددنان حثنصدد يمبحث ابا  ددمببفيحيدداابت تنددمب دد بحثناردداتن بث ندداوب
يدداابت تنددمبح طفدداإبلنددااب ندداببلأددابت ددلً ببدداةبحثارددامبباثانسددنقبح وإببتقددائيبشددتجبيقددابب

وحثنإددارببنسدداو بح وإبفيددا ببطفدداإابث ث ن   ددمبوارددوببن اردداتحثنإباطفددبثسب ددنوابكقدد ح   ددعب
ب-5وحثنإددارببدداثفا  ب بحثنسدداو بحثثددا يبفيددا ببطفدداإ،بوب احبيومبوح اب نوحءب(5بب-٤باثفا  ب 

،ب دداحبيددومبوح دداب ددنوحءب(7ب-6حلالادداحئيببدداثفا  ب حثصددنبح وإبب،بوب احبيومبوح ددابب نوحءبب(6
ادددديببيحثانسددددنقبحثثددددا ،بوب دددداحبيددددومبوح دددداب ددددنوحءب(8ب-7حلالادددداحئيببدددداثفا  ب بحثثددددا يحثصددددنبوب

بلأددابتيقنددقبحثروح ددابحثنلأانددا بادديبهددذحبنددالأ اب  ددعب ا يددمبحثنرال ددمبحثشخصدد مبث بحلارا ددافبلنددااوب
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 حلوان

تلأاقدد بهددذهبحثشدد وءببنثابددمبحثلأرددابلددن بحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبوحثسددار ببوث ددااب،بوبحثشددأا
بحثن للأدددي دددابت هتدددمبووحل دددمبحثنفدددا ،بوهدددعببنثابدددمبحثسدددنابحثردددا و يبحبح تدددوفبوهدددعبشددد وءبوقوب

 .(221 ث ي ان 

الةناي علاى الالتازام فاي قباول المتعلماين  وكذلك أكدف وزارة التربياة والتعلايم والتعلايم
  (222)بالمدارس المصرية اليابانية على ما يلي

 شددا ءبحثسدد بحثنإدداربث ن   ددمبوحلا ددا بحثنرال ددمبحثارامبثن   مبفيددا بح طفدداإبب -
 .حثشخص م

 . ايبحثس بث ناراتن  لابياابتيقنقبب بح اثناا -

حثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مباددو بحثكثااددمبثنخاثفددمب ثدد بث ردد حفبببايلابياابحثرقوإبب -
 م.٢٠١٩ثسنمبببب(١٧١ حثو حف بب

وح ددابيدداابحثارددامب  ددعببلت حاددي يددا بباددي دداإبتوحلددابتاف ددان ببوببكثدد بباددي -
حثنيدددددا بباثكاتدددددجبويإدددددقبثو دددددا بترحف بحثنددددداحفيبحثنصددددد يمبحث ابا  دددددمبتسدددددتن ب

بحثاحر  دددمحثناردداتن بلنددااب  ددعبحثروح ددابحثنلأندددوإبلهددابوريددمبحثكثااددمبحثيلًل ددمب
ثكدددجبتاف دددمبث صددداث بحثلأدددامبث نددداحفيبولاب إدددقبثدددوثعبح تددد بحلا اددد ح ب  دددعب

 .هذهبحثرا ا ب

لهددا،بلابيدداابققددوإبب بط  دداءببحثيفددجبلأابققوإبحثن نبباثناف ددمبحثنخادداف بوقنددابب -
ويإدددقبثدددوثعبح تددد بحثاردددامب  دددعبب بتاف دددمبب،ث اإويددجبثناف دددمب ابا  دددمببرددد  ب

بردد  ببلأدداب ها ددمبحثلأددامبح وإبتدد بحثرندداببناف ددمبتصدد يمب ابا  ددمبو ثدد ب  ددعب
بادديتنصددمبحثارددامبويتددوابحثرقددوإبواددقب حءبحلإلدد حاحءبحثسددالقبحلإشدداف بتثنهدداب

 . اإبتوحا بتتاابشا  بباثناف مبحثنارامبتثنها

بحثيت حاددي شا ءبحلاثاددهحمببالإقاتددمبادديبحثننيرددمبحثنإ يددمبباثناف ددمببوبحثنيددا ب -
ابث لأندددوحابحثنثقدددتبل ياقدددمبحثددد قاب بب ثدددوثعبح تددد ببوببحثردددوتيحثناردددامبتث دددهبواردددو

 ف ني.تسانابب

وثدددعبح تددد بياي دددمبحثادددهحمببتددد ب و بحلا ا الددداءبحثخا دددمنتدددن بحثنالأ ندددن بت -
بتااددمبحثنسدداناحءبحثني وبددمببادديبحثنوح نددابحثنلأ دد ب نهدداباثارددامبوفا دداوبث ناف ددمب

شددات مبحثارددافي بحثيق ددمبحثلً تددمبث إاثددمب اددعبيدداابرفح دداهابو  ضددهاب  ددعبثينددمب
بحثنصدد يمبحث ابا  ددم،بتخاصمبلو حف بحثا ب مبوحثالأ  ابوث  بلو ددا بترحف بحثندداحفي

و ثددد بثافح دددمبهدددذهبح وفح بوتر يددد بحثرقدددوإبتددد ب اتدددهبوادددقبحثردددوح ن بوحث دددوحئ ب
واددعب اثددمب ددامبتاصددامبوثددعبح تدد ببب،هذحبحثشددأاببايوحثر حفحءبحثو حفيمبحثنر ف بب
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 دددناابت اثدددمبح تددد بثدددنف ببحلإثكا و ددديبلأدددابحثاردددامببلالنددده ددد بحثإاثدددمبحثصدددإ مب
 .حث ينمبباثو حف بوحت ا ب ف بحلإل حاحءبث قتبايب إمبحلاثاإا بت ب اته

لابياابترا ابراتمبتو نجبحثيلًةببوبول دداءب ذحئ ددمب  ددعبتسدداو بحثندداحفيب -
 .حثنص يمبحث ابا  م

اثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمبوت ددددهمبو حف بحثا ب ددددمبوحثالأ دددد ابوحثالأ دددد ابحثفندددديبحثنالأ نددددن بب
 نالأ نددن ببتددجببافتدداحاب  بتو دداب صددافببددهبقدد حفبتنفنددذ ب إدداربف ددهبكااددمبحثافا ددنج،بو ثدد بث

ي اددهمبوثددعب،بكنددابحثثددا و (بكددجب  ددعب ددا ببب-حلإ دداحر بب-حلالادداحئيبب- فيا بح طفاإببحثن ح ج
بحث ابا  دددمبح تدد بلارددا ابتقدد حفببلأ نددهببتااددمبحثدددنظابوحثروح ددابحثنلأنددوإبلهددابباثناف ددمبحثنصدد يم

ب.(223 ببوققوثهبثهاب  عب إوبراابوحض بوبن 
 رددومبوثددعبح تدد ببدداثاوا لب  ددعبتقدد حفببدداثلأ ابوحثنوحارددمب  ددعبقوح ددابحثرنددابباثندداحفيبوثددذحب

حثنصددددد يمبحث ابا  دددددمبوكاادددددمبحث دددددوحئ بحثاحر  دددددمبث ناف دددددمببنيددددد ربح ددددداكناثهبلا ددددداناف بحثاردددددامب
حلاثكا و  دددم،بوبنيددد ربحثاوا دددلب  دددعبحلإقددد حفب لأاقددد بوثدددعبح تددد بتوحادددقب  دددعبلائإدددمبحثلأندددجب

ث ناف دددم،بوادددعب ددداإبفادددضبوثدددعبح تددد بحثاوا دددلب  دددعبحلإقددد حفب دددناابتثتددداابط  دددهببيحثددداحر 
،بو دددولب شدددنجبهدددذهبحلإقددد حفبتوحاردددمبوثدددعبح تددد ب  دددعبتيقندددقبي دددابحثاددداثوحلا ارددداإبتثدددعبحلا

حثننو يبحث ابا يب ب شيمبحثاوكاتسو(ببتااددمبب  ائددهبرحرددجبورددافيبحثناف ددمبوتدداب سددا هتهب ثدد ب
توحارددمبوثددعبح تدد ب  ددعبقائنددمبحث ددوحئ بحثاحر  ددمبث ناف ددمبشددات مبحثكددورب،بوبتدد بوقددتببوبتهددامب

وكددوربحثنظهدد بحثلأددامبث يددلًةبو ثدد ب فا دداوببيوكددوربحثدده بحثناف ددببيوحثكددوربحثسدد وكبيح رلًقددب
توحارددمبوثددعبح تدد ب  ددعبترددا اب،بوب  ددعبتنظوتددمبحثلأنددجبباثندداحفيبوا سددفمبب شدديمبحثاوكاتسددو

هددذحببيتنددلأهابحثناف ددمباددببي ا مب نويًّابواروابث روح ابحثاددببب(20 راتمبتيو  مبث ناف مبثنا بب
توحارددمبوثددعبح تدد ب  ددعب دداحربترددامبحثنصدد وااءبوحثنصدد وااءبحثافح دد مببأقسدداطهاب،بوبحثشددأا

واددقبحثنوح نددابوحثيدداوإبحثهتنددعبحثنإدداربثددذث بواددعب اثددمبتخاثفددمب ثدد بيدداابحتخددا بحلإلدد حاحءب
اببأ ددهبتولدداببكثدد بتدد بتنظوتددمباب  نددوبابوروابحثإالددمبلإ ددذحفهببوبتريددافهبف ددن وبحثنردد ف بقا و ددوب

ب.(224 را افبتابينا  هبتنهاحثاسهنجب احربحثنص وااءبثا بحثناف مبثوثعبح ت ب
تدددد بحثندددداحفيبحثخا ددددمبث تدددداءبوحثندددداحفيببحثنالأ نددددن  رددددجبوتادددد  بحثرددددوح ن بحثنصدددد يمب

حث  دددن مبث تددداءبوحثنلأاهدددابح  ه يدددمبث تددداءبتثدددعبحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمب ادددعبحثصدددنب
تي  بحثافح مبانهابل تدداءببلنق ددمببوثددعببحثايلن بحثناحفيبنالأ نن بب رجبحثوببب،حثثاثابحلالااحئي

بييددو ب رددجبحثيددلًةبتدد بحثندداحفيبحثخا ددمب   بددي(،بوب اددعبحثصددنبح وإبحلالادداحئيببتخا فم
وحث  ددن م   بي(بوحثنلأاهددابح  ه يددمب   بددي(بتثددعبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبث تدداءب اددعب

بييدددددددو ب ردددددددجبحثيددددددددلًةبتددددددد بحثنددددددداحفيبحثخا دددددددم ب  بدددددددديب(،بوبح وإبحلالاددددددداحئيحثصدددددددنب
وحثنلأاهدددابح  ه يدددم   بي(بتثدددعبحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددم   بي(ب ادددعببوحث  دددن م   بي(

ادديب اثددمبولددورب،بويشا ءبحثاإويجببث ناحفيبحثنص يمبحث ابا  مب(225 حثصنبحثثاثابحلالااحئي
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ادديبحثفصددجبحثوح دداببحثنالأ نددن لأدداربوحلاثاددهحمبببوبنددابلاب خددجبباثكثااددمبحثنردد ف بببتدداك بشددا   ،
اب(بتالأ ابب٣٦لأارب باثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مبب تددلب ددامبلددوح ب يددار بحثكثااددمبحثنردد ف بتلابوارددو

ب.ب(226 ببثنابق فهبحثرا وابايبهذحبحثشأا
يددددداابت فددددداابب:يااااواب  الإعةاااااءاف للمتعلمااااين ماااان المصااااروفاف الدراسااااية - 

حثلأن  ددداءبحثإ ب دددمبببلنددداابشدددهاحابوضدددإا ابوتفردددور بوتصددداليبحثنالأ ندددن بتددد 
حثنصدددد يمبحث ابا  ددددم،بويانددددن ببوحلإفهال ددددمبوح تن ددددمبوب دددد هاببتااددددمبحثندددداحفي

بوح  شددديمبحثيلًل دددمبترالدددجبحلاشدددا حكاءبوترالدددجبحثخددداتاءبحلإضددداف محلإ فدددااب
،بوح ددداثنائهابتددد بترالدددجبحلاشدددا ح ببددداث  لًءبوتينو ددداءبحثارويدددمبحثناف ددد موب

وح دداثنائهابب،شدد ءبحثارندداببدداثن بلبحثسددتنعبثلًثاإددا ببوبحثاإويددجبلا دد بحثندداحفي
 ابا  ددمبحثحثنصدد يمبشدد وءبحثاإويددجبتدد بحثندداحفيبحثخا ددمبتثددعبحثندداحفيبتدد ب

شددد ءب،بوكدددذث بح ددداثنائهابتددد بوقدددتبردددلًإبحثلأدددامبحثافح ددديبوحثلأتددد بواددديبب 
ح دداثناابحثلأددات ن بتدد ب،بوكددذث بحثكثاامبحثنر ف ب نابحثاإويجبت بوفثددعبحثندداحفي

 ا يددمبحثلأن  دداءبحثإ ب ددمببوكددذحبحثنصددالوابببفحتجبحثشهاحابوحثنإا ابوحثنفروري 
وحلإفهال ددمبوح تن ددمبتدد بقوح ددابحثندداةبوحثنرددج،ببإنددابيدداابتثإدداقهابباثلأنددجبادديب

بابلدداوابت تددمحلإلددا حءبحثنردد ف بقا و ددوببابتددنإهابويدداببقدد ةبتتدداابثنإددجبتقدداتاهاب
وبلندداابحثشددهاحابوحثنددإا ابيددافيببفحتددجبوبتهدداءبو بددااب،بوبروابقناب دداإبط ددقهابوب

ضدددن بب ا يدددمبحثلأن  ددداءبحثإ ب دددمبوحلإفهال دددمبوح تن دددمبوحثنصدددالواببوحثنفردددوري 
بوحلإ ددافحءبحثخافل ددمبحثا شدد بث  لأثدداءبحثالأ  ن ددمبادديحثفلدداءبب ددإاةبح وثويددمب

 .(227 وحثر حفحءبحثو حفيمبحثننظنمببحثش وءبحثنر ف بباثرا واببببلأابح ا فاابباقي

ادديبترددا ابوبنااوب   هبوايبتطافبحثا ابحثنإ يبحثنرامب افبق حفبتإاا بلنوةب ددننااب
ثن ح ددا بحثظدد ولبحلاقاصددار مب(بطددوفب ددننااب ادد  حثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببحثددا ابثيددلًة

ابتنددهب  ددعبح ددافار بحثيددلًةبتدد بحثنظددامبحثالأ  ندديبحثناننددهبحثددذ بيدداابرحرددجبحثناف ددم بو   ددو
بتدد بحثنصدد وااءبحثناف دد مبثيددلًةبحثناف ددمب(%50لنددوةب ددننااب سدد مب تإااظددمبتاإنددجب

(228 ببباثن ح جبحثالأ  ن مبرفيا ببطفاإ،بحلالااحئ مر(ببطوفب نناابب ا  حث ابا  مببحثنص يم
ب.

:بضددابتدداي بو ددا بترحف بتشدد و بحثندداحفيبتشااكيو ل نااة قطاااع الدراساااف التربويااة -ع
حثنص يمبحث ابا  مبلو حف بحثا ب مبوحثالأ دد ابوحثالأ دد ابحثفندديبكلأنددوبتدد برددافيبحثنيدداإبح كددار نيب

،بوهددذحبيةكدداب  ددعب(229 ل ينددمبقيددا بحثافح دداءبحثا بويددمبلددو حف بحثالأ دد ابحثلأدداثيبوحث إددابحثلأ نددي
بهن ددمبهددذحبحثنشدد و بتدد بلهددمبوحهانددامبحثإتوتددمبحثنصدد يمبلددا ابحثنشدد و بوتنتددن با ارحتددهب

 تش يع وابت بلهمببر  .ببب

  تدجبحثسابرمبولورب راءبقو بتانثدجباديبت شداابببويان بت بحثننتناءبحثاش يع م
تإدددتبتشددد حلبت اشددد بتددد بو يددد بحثا ب دددمببحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمبلإرحف تنظ نددديب
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تندددابيةكدداب  ددعبحهاندددامبحثاوثددمبلهددذحبحثندددو بتدد بحثالأ دد ا،بوبنددداببوحثالأ دد ابحثفندديبوحثالأ دد ا
يوا بحثالأداوابباحفيبحثنص يمبحث ابا  م،بوكذث ث نبت تفلأوا نن بحهاناتوابكقن وحبور نواب

تناب لأه ببتلأ  ن مب ايثمترحفيمبوبتلبحثيا مبحث ابا يبرق حءبتانو مبوب اثنمبببحثاوثي
ابثنلأددددداين بتإدددددار بحرا دددددافبحثنددددداحفيبح رحابحث يدددددار بث  دددددارحءبهدددددذهبحثنددددداحفي،بوب واردددددو

ايقنددددقبحث نددددن بوحلإرحفحءبحثالأ  ن ددددمبوحثيا ددددمبحث ابددددا يبوباثانسددددنقبتددددلبحثندددداي ياءب
ث نددددداحفيب ث ددددمبث ارندددد ابحثنسددددان ببحثنخا فددددم،بوولددددوربقنلدددداءبحث نشدددد و بادددديبحثنددددال بث

اببحثخقدد   سددا ابادديبتإسددن بحثنصدد يمبحث ابا  ددمب حثالأ  ن ددمبوتلأددايجبحلا ددا حت ي اءبوارددو
،بوكناببابحثاسويقبحثنإ يبوحثاوثيبث ناحفيبحثنص يمبحث ابا  مبت بشأ هبثلً ا الاءب

بابيهيدددابتددد بحثدددو يبحثددداحر يبث ندددوحطنن بحثنصددد ين ببأهن دددمبهدددذهبحثنددداحفيبور نهددداب
وتنفنذبب شياهاببندابيهيدابتد باد ابتإرندقببهداحاها،بكنداببابحثاسدويقب  دعبحثنسداو ب
حثاوثيبت بشدأ هبيهيدابتد باد ابتإسدن ب دنلأمبتصد بحثاوث دمببنيداإبحثالأ د ابويدوا ب

بتن بتنويجبتضاف مبث او لبايبتش و بحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  م.
وكندددداببابوضددددلبضددددوحبطبثرقددددوإبحثنالأ نددددن بباثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمبرواب
ح اثناابتد بشد ءبحثسد بوحثكثاادمبيدةر بتثدعبتإرندقبحثشدفاف مباديبحثنلأداتلًءبحلإرحفيدمب
ويننددلبحثاددارلًءبحثنيانع ددمبوبخا ددمبادديب ددنناابحثادديب ت ددمب  نهددابحثيق لأددمبحثرق  ددمب
وحثلألًقددداءبحلالانا  ددددمبحثرويددددم،بتنددددابي اددددلبحثإددد يب دددد با ددددارحءبحثندددداحفيبحثنصدددد يمب
حث ابا  مببسنناابوحث  ارحءبحثالأ  ن دمبباثنداي ياءبوحث  دارحءبحثانفنذ دمببنإدااظايبشدناإب
 دددنناابولنوبهدددابتددد بحثندددتوطاءبحثنيانع دددمباددديبحلا دددايابمبثي  ددداءبحلا ددداثنااحءب

بباثاإا بحثنالأ نن بث ناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا.ب
وكددذث بقدد حفحءبتنفنددذبب شدديمبحثاوكاتسددوبباثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبيددةر بتثددعب
ولددوربلنلددمبتلأ  ن ددمبالأاثددمبتلأنددجب  ددعبت ق ددمبح ا الدداءبحثنالأ نددن بوحثنيانددلبحثنإ دديب

حثنلأ نن بوتإرنقبح رحابحث يار بث  دارحءبحثنداحفيبحثنصد يمبحث ابا  دمبببتهافحءبوتنن مبب
ببلنددداابشدددهاحابوضدددإا ابوتفردددور بوتصددداليبحثنالأ ندددن بتددد ت فدددااببوكندددابباببسدددنناا،

حثنصد يمبحث ابا  دمب شدن بببحثلأن  اءبحثإ ب مبوحلإفهال مبوح تن مبوب  هاببتاامبحثنداحفي
تثعبحهاندامبحثإتوتدمبحثنصد  ببنوحطننهدابتد بحثفلداءبحثاديب داهنتباديبحثإفداظب  دعب
ببتدد بتصدد ،بويلأدده بتدد بادد ابحثوادداابوحلا اندداابوحثانا دد بحلالانددا يبوحثإدد بحثددوطني

تد بتإداا بنيانع م،بوكذث بتفلأندجبحثنشدافكمبحثفلأاثدمبحثلأاحثمبحثتإرنقبب  عببببياإتنابب
حثنددداحفيببتددد بحثنصددد وااءبثيدددلًةبب(%50 بلنسددد مباددديبتردددا ابحثدددا الندددوةب دددننااب

 ب.ثن ح ا بحثظ ولبحلاقاصار م(بطوفب ننااب ا  حثنص يمبحث ابا  مب

و  عبحث  ابت ب راءبحثرو بحثسالقب ك هابتلابت هبيولداب رداءبتإادايبتثدعبتإسدن ب
ثنشدد و بحثلً تددمبث لأنددجببابحثنددوحفربحث شدد يمثاددوا ببتشدد يلأيبيانثددجبادديبوضددلبحثنددوحبط

وحلإرحفيددددن بحثنلأ نددددن بحث  ددددارحءبحثناف دددد مبوب ددددلأوبمبادددديبحثلأثددددوفب  ددددعب نددددابيولدددداب
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بحثانسددنقبلددن بحثيهدداءبثلًرا دداف،بوكددذث ببتلأدداين ب اث ددمبادديبولددوربرا ددمببحثنددةه ن 
بحثنسلوثمب  بحثنشد و بثاو يدلبحثنهدامبحلإرحفيدمبوحثالأ  ن دمبث نداحفيبحثنصد يمبحث ابا  دم

بتدددد بثافددددار وب حثددددو حف بوحثندددداي ياءبوحلإرحفحءببحثادددداحرجبادددديبحلاراصا دددداءبلددددن بكددددجا
 إدددددداتبتدددددد بتلأدددددداربولهدددددداءبحثنظدددددد بوتلأدددددداربقدددددداببوحثيا ددددددمبحث ابددددددا يبوتددددددابحثالأ  ن دددددم

مبوحلهددد ث ددداءبوتسدددلوث اءبتبحلا دددا حت ي اء،بوبالإضددداامبتثدددعب ثددد بحثرددد حفحءبثدددابتإدددارب
بوث داابح تدوفبلباد ابو دارحءبتبحثناتيمب  باك  بحثنش و بوب شياهببثراف محثاإا اءببحث
يدددةث ب  دددعبقدددابتندددابببسدددنناا،بنياندددلبحثنإ دددي ثحثظددد ولبحلالانا  دددمبوحلاقاصدددار مبوب

بحثنش و بوتإرنقببهاحاه.ب يامبتنفنذب
قداببحثنشد و بتندابترند اب ادائجوكنابيولداب داف باديبحثنصدوابحثاديبتإداربتلأداين ب

كدددواب ن  دددمبترنددد ابح رحاب نددد بتوضدددو  مببوبتلأدددا يبتددد ب ردددمباددديبينددداجب ندددهببابت
حثادديبتخددمبحثنشدد و ،بوكددذث ب ددامببتنددابيددةث ب  ددعبحتخددا بحثردد حفحءببحثق ا دداءبحثاا رددم

 ئ  بثدبيفندوحلإشد حلبحثبرحف بحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  دمولوربترحف بت كهيمبتسار مبلإ
حثثددا و بلددايوحاب ددامبحثددو حف ب  نهددابقدداب تددواب ددق وابادديبضددلأنبحلإرحف بحثن كهيددمبث الأ دد اب

حثناابلأددمبحلإرحفيددمبوحثالأ  ن ددمبثهددذهبحثندداحفي،بوكنددابباب دداف بتإايددابتهددامبترحف بتنويددجب
حثنشد و بوتإايددابتصدارفهببلأددابح اهدداابحثلأندجبتددلبحثيا دمبحث ابددا يبقدداب تدواب ددق وابادديب

 تو  لب ياقه.توقفهببوبحثإابت ب

 الممكناف التنظيمية بالمدارس المصرية اليابانية  -2
ابوتناف ددداءببح رحابحث يدددار بباثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمنفندددذبتياي دددمب بسدددنناابرييدددو

وحثالأ  نددديبرحردددجبحثنددداحفيبحثنصددد يمببحلإرحف بولهدددوربتنظ ن دددمبتالأدددار بثددد  ب  دددعبحثنسددداو ب
ابوتناف دداءبولهددوربتنظ ن ددمبتيانع ددمبو توت ددم،ب حث ابا  مببسننااباإسمبلددجبياي ددمبرييددو
ابثنددابتانددننهبتدد ب ابفيار ددو ابتلأ  ن ددو و ظدد وحب ابحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناابتنثددجب ظاتددو
ح ا حت ي اءبوب اثنمبترحفيمبوتلأ  ن مبوتيانع مبتينلبلددن بحثنإ  ددمبتنث ددهبادديب ظددامبحثالأ دد اب
حثنص  بوحثاوث مبتنث هبايب ظامبحثالأ  ابحث ابا ي،باإابحثإتوتددمبحثنصدد يمبوحث ابا  ددمب سددع ااب

ابتثعبترا اب ظامبتلأ  نيبتاننهبو اثيبحثيددور بي تكددهب  ددعبحلالاكددافبادديب حثنددوحفربح دداثنافبتلأو
بمبوحثنار مبوحثناث مبثاإرنقببانجبحثناائج.حث ش ي

باثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبوحثادديبت كددهب  ددعببب شدديمبحثاوكاتسددوبتصدد بوثددذث بتنقنددع
حثإ يمبايبت ار بتيوي هببا ددان حف،بوبخا ددمبر ددابببحثنلأ نن حثننو يبحثالأ  نيبحثشاتجبوتن بب

 ردددمبرقددد حءبحثنالأ ندددن باددديبتيددداإبحثيق لأدددمبوبنددداابحثلألًقددداءبتدددلبحثنياندددلبو تلًئهددداباددديب
ت ح ددجبتلأ  ن ددمبتخا فدددمبوتتااإددمبحثانندد ب...بو ن هدددا،بوياددامبث نلأ نددن بت دددارإبحثخقدد حءبتدددلب
 تلًئهددابحرردد ي بتدد برددلًإبتيقنددقبحثفصددجبحثنفاددومبوحثددذ ب سددن بث نلأ نددن ببنلً ظددمببرحاب
 تلًئهددابوحثنالأ نددن بوتناقشددمبحلا ددا حت ي اءبحثاافيسدد مبث و ددوإب اندد هابوتإسددن بحثالأ دد اب
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وحثدددالأ ابباثادددافيج،بوتلأاندددابحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمبواردددأب  شددديمبحثاوكاتسدددوب  دددعبت ق دددمب
ح ا الدددددداءبحثنالأ نددددددن ،بوبرحابتناف دددددداءبتخا فددددددمب سددددددمبحثننيرددددددمبحثيت حف ددددددمبوحرددددددالًلب

،ب(230 ح ا الاءبحثنالأ نن ،بتنابياي مبتإ  رهبولددوربتلأ نددن بوفرحف بتاف دد مبتدداه  بوتقاكدد  ب
وهذحبتابتةكاهبت ا بحثافح اءبحثسابرمبلولوربتسا مبتدد بحثن و ددمبوحثإ يددمبثكددجبتاف ددمبادديب

حثادديبتاوحلددابلهدداببلنددااب  ددعب  واهددابحثنإ  ددمبوحثثراف ددمب)تيقنددقبح  شدديمبحثخا م حثاوكاتسددو
ب.ببب(231 هذهبحثناف م

حث يار ددمبب دداثنمبحلإرحف بحثناف دد مبتيقنددقبوثددذحبتلأنددجبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمب  ددعب
ترحف بتدد برددلًإبهددذهبحثندداحفيببيتددوان بتنددا بت يدداليباددببضددنااوبثنددناابتإرنددقبتلأ ددابلندداب

  دديبتناف ددمبح  شدديمبنالأ نددن بقبتالأددمبحثددالأ ا،بويدداابتإفنددهبحثنددبإروتباث لأددمبب شدديمبحثددالأ اب
وحثدددو يببرندددا ابلنلددداهاببوحث ددد ابحثاح ندددمبثهدددابحكاسددداةبحثنهدددافحءبحثإ ات دددمبعحثاددديبتسدددا اب  دددب

وباثادداثيب رددلبب،حثإ ددا بب حثددالأ ابتددابعقددارفحوب  ددبنددالأ اب،بوبددذث ب صدد  بحثبشددأ هاوحتخددا بحثردد حفب
إفددهبتسددلوث مبتددوان بلنلددمبلنددا بتلهددابوحثنلأ نددن بحثنصدد يمبحث ابا  ددمببحثناف ددمترحف ب اتقبببع  

،بويدددااببا دددان حفببددداابوحثنياندددلاثناف دددمبوحرببحثلأدددات ن باثالأددداوابتدددلبنالأ ندددن بتلأ دددابحثب  دددع
بحثنناقشدداءبحثاولنه ددموببتي  بحثفصجب:تانثجبايوحثايبتيوي بح  شيمبحثخا مبباثاوكاتسوب

حثنهددامبوببحثصدد امبو ها ددمبحثنددومببوحلانددا حثددالأ ابحثهددارئبحثصدد ا يبوبحثانظ ددمبوببحث يار بحثنوت ددموب
ف ددهببتسددلأاتتا دداوببحثنصدد يمبحث ابا  ددمبتكددوابحثناف ددمذث ببددبوبحثفلأاث دداءبحثناف دد م،بوبحلارا افيددمب

ب.(232 بفبثكو هابب نااباا  ن بانهاوبح تبب ااوثبوبنالأ نواببوحثببوابحثنلأ نحث  ارحءبحثناف  مبوب
كاتددجبتدد بحثسددا مبحثنددومبلنظددامبحثباثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببحثافح يحثنومببوياابتنظ ابب

ب،ب  دداابتيقنددقبب شدديمبحثاوكاتسددو باوقالجبث هيددار بوارددوبببتسااوببب(3.30   ا اوبو اعبب(بب7.30 
ننظوتددمب ن هددابولاب إددقبثددوثعبح تدد بثباواروببيوث ناف مبحثإقبايبتلأايجبر ييمبحثنومبحثافح 

حلا ا ح ب  نهاب ظ حوبثيق لأمبحثننظوتمبحثالأ  ن ددمبباثندداحفيبوحرا ددافبوثددعبح تدد بثلً نددنامب
(233 ث ننظوتم

. 

  نددا حثافح ددي، حثلأددامب تدد  اادد حءبتناظنددم   ددع ح تددوف بوث دداا تشددافكموتلبحثاأكناب  عب

  نتدد  يددومب تخصدد م يددااب كنددا حثلأددام، (ب ددا مباددي20ثنددا   تيددو ي روف ح تدد  وثددع يددةر 

 تني ق اهي ثاب وت  اا حءبتناظنما   ع حثإصمبحثافح  م اي حثنشافكم ف ه ح توف  وث اا

 حثالأ  ن ما حثلأن  م اي روفبت يالي ثه ح ت  وثع وبا وحثننهإ، حثناف م لن  حثينل ض وف ب ت 

(234 حثنالأ نن  ثا  حثالأ  ن مببحثلأن  م   ع ت يالي تأثن   لأت  تنا
ب.

أنشااطة التوكاتسااو الرياديااة التااي يااتم تنةيااذها بالماادارس المصاارية اليابانيااة  وماان
 بسيناء ما يلي 

بلددجبتإسددن بحثإ ددا بحثصددف م،بو ثدد بتدد بياابتنفنذبهذحبحثنشاءبت بب:ببم لس الةصو -ب
وحثلأنددجب  ددعبتشددتنجببوتناقشدداهابث نوضددو اءب حءبحثلألًقددمنالأ نن برلًإبتإايابحث
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ثددابتنفنددذبتددابتددابحلاتفددا ب   ددهبوت حللأددمبوتدد بب بتيدداهبتوضددو بحثنرددا ،ب بتلنددا بث ددب
هددددذحب،بويهددددالبحبثني دددد بحثفصددددجبحثرددددارمبح ددددجبحثلأنددددجابث صدددد إوحببكثدددد بح ددددالأاحروبت ب

قدددارفوحب  دددعبطددد مببلأدددضبح اكدددافبثإدددجبحثرندددا ابرحردددجبندددالأ اباب تدددوابحث بحثنشددداء
يالأدداوابتددلب تلًئددهبوببييقددقبحثروح ددابحثلأاتددمبثني دد بحثفصددج،بوبحثفصددجبتقدد فوحبت اهددا

يسدددا اب تدددلًاهبتددد ببلدددجبتإرندددقب  دددا ب دددف مبوببث و دددوإبتثدددعبتلندددا باددديبحثددد ب 
ادديبحثيدداوإبحثناف دديبتدد  بحثنشدداءبانفنددذب،بوتخصددمبترحف بحثناف ددمبوقددتبثتنالأددم

بوحثا كنددهب  ددعتنفنددذبحثنشدداءببنسددا ا بتدد بحثنلأ ددابب،بويدداابوح ددا بب ددقو  وابباثاندداوة
حثالأدداوابوب ددجبحثنشددتلًءبوبحثالأدداطنببوبببالإلدداح كببحثنهافحءبحثإ ات مبوحث دد ابحثنسدداهاام

لأ ندددن بانحلا دددانا ببلأنا دددمبتثدددعب فحابحث،بوتددد ببهددداب ثدددافبهدددذحبحثنشددداءبحتخدددا بحثرددد حفوب
 إددوببب وف بحرفحاب ندد بحثنةيددا بث و ددوإبتثددعبحلإقنددا حثنرا  مبوبحثنظ بايبحثإ وإببوب

ب.(235 حثينا يباهابتهح ابوتالأمبحثلأنجوببحتخا بق حفبلنا ي
ثددابباكاشددالبتوضددو بحثنناقشددموين بتنفنذب شاءبتي  بحثفصجببلأاربت بحثن ح جبتقاببب

ث نوضددو اءبحثنرا  ددمبرا ددمبتصددنابح دداناف بوبنوضددو بحثنناقشددمبحثنالأ نددن بثحقادد حمببت   ددم
وتدد بثددابوضددلأهاب ددقمبحقا ح ددهبوبحثنوضددو بحثنرادد مبوبببترامبحلاقادد حمبوحثاددافيبببح ابتوض بلهابب

حرا ددافب،بوتدد بثددابت   ددمب ن  ددمب صدد هابوتصددن فهاوبلأدداب ثدد بتدداابب ددناو بحثنرا  دداءباددي
بثينددمبحثاخيدد طبح وثددعو ثدد ب دد بط يددقببوتإاياب نوحابحثنناقشمبت بحثنوضو اءبحثنرا  م

بحثنلأ دداب،بوتاشددتجبحث ينددمبتدد بتقاببلاإايابحثنهامبحثادديب يددمببابيةريهددابكددجب نددوبانهدداوحثايبب
حثفصددجبوتددالأ ابكاتددمبحثسددقوف بثإصدد بكااددمببثني دد بحقائدداوب(بتددالأ اب2و ددارب برددامبحثنصددائ ت

بحثنرا  ددداءبوتددددالأ ابكاتدددمبحثكشددددتوإبثكاابددددمبحثنرا  ددداءبحثنهائ ددددم،بويددددأتيببلأددداب ثدددد بت   ددددم
وت   دددمببحثانفنددذبحثفلأ ددديبثنددابتددابتقدد حفهبوت   ددمببتناقشددمبحثنوضددو بثاشددتنجبتلنددا باددديبحثدد ب 
 رددامبحثنلأ دداب ظدد  ب اتددمب  ددعبحثنناقشددمببأكن هددابت حللأددمبريددوحءبحثنشدداءبوحثن   ددمبحثنهائ ددمب
وكددذحبحثنرددداءببثو دددوثهابلإلنددا بحثدد ب نالأ نددن بكرائددابوتولدده،بويثندديبحثنلأ ددداب  ددعبلن ددلبحث

تإسددن ب،بوحثاول ددهب إددوبحثينددا بادديبتناقشددمبتي دد بحثفصددجبوتراف اتهددابباثنناقشدداءبحثسددابرم
حلا افدداابلنيددامبحثنناقشددمبوتإفنددههابثن   ددمببوتدد بثدداببتناقشاءبتي  بحثفصجبث لأضبحثنردداء

ب.(236 تنفنذبتابتابحلاتفا ب   ه
وحثادديبتردددومبلهددابحثنددداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  دددمببب شدديهبحثاوكاتسدددوتدد ببهددداب  ةفاااالنظ-ب

ثددهببتددالأ ابث اأكابت ببابكجبنالأ نن بتو  بح روحفبف نابلن بحثببثنااباا  بحثانظ مبيوت ا،بوايبب
حثنددالأ ابب يددمبباب سدداي لبباب فلأ ددهبحثنلأ ددابتددابياوقددلاببروفبكاتجبايبت  بحثلأن  ددم،بوييددمب

 ظااددمبقا دداتهاباب  ددعبتدد برلًثهددب إدداا بحثنالأ نددن بنشدداءبث ببوحثانظ ددمبهددوباادد  بواروابثرافحتدده،بب
حثانظدد ابتهددافحءببث تاسددمبدداثانظ مبلنفسددمبنددالأ اببيرددومبانهددابحثوب،ببهددا  نببموحثنإااظددبببوتاف اهاب

حثنددا بحثنإددار ببهبثاددهحمبلهددذحلاوبوت تنددمبح شدد اابوتنظ فهدداببصددوف ب ددإ إهبوادديبوقددتبتإددارب
حث  دددددامببلأن  دددددمببع  دددددببحثندددددالأ ابوتسدددددا اببروحءبحثانظ دددددمب حءبح يدددددا بحثرصدددددن  ب،بث انظ دددددم
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تدد بروابتلأدد  بب ددابثددس  ،بوتوحلدداببلأددضبح روحءبتثددجب دد مبحثنهنددلًءب حثانظ مببشددتجبب
بباب خدداتوحبب فسدددهاببثهددابتسددن بندددالأ ابوحثفدد  بوبتدداك بثالأ نددقبحثنلًبددد بادديبتاندداوإبطددوإبحث

ح شددد اابتدد بققدددجبحثنلأ دداباددديبلاح ددمبحثلأدددامببهددذهبتثدددجببح دداخاحمببع  دددببباثاددافيمندددالأ ابويرددومبحث
 .(237 حثافح ي

   ددع حثنلأ ددابقددائاب ثددهبتدد  وتخيددط ترصددور تلأاقدد ب شدداءبالمناقشااف التوجيهياة -ج

هددذهب ثإددج لاددولنههاب حثنالأ نددن بويرددومب ثددا  حثنشددا كم حثنشددتلًء ف دده وياندداوإ حثنناقشددم،
 حثنناقشددم رددلًإ تدد  حلإلدداح ي حثافكندد  ثددايهاب ويلأنددق تل دداف  دد وكهابرواب ثاتنندد  حثنشددتلًء

   ددع وحثلأنددج بهاحادده وتسددارجبثاإرنددق  حتددهببشددتجبطددو ي ترحف ب تددالأ ابتدد  كددج ثنانت  وحثإوحف

ب.بب(238 تنفنذها
   (239)   ( مرا و المناقشاف التوجيهية على النحو التالي3ويويح شكو رقم )
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 مرا و المناقشاف التوجيهية 
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ءبإددجبحثنشددتلًحثناددافيبادديبحثنناقشدداءبحثاولنه ددمبثببحلا اردداإويان بت بحثشتجبحثسالقبب
تنددابيدداإب  ددعبح رحاببثنشدداءققددجبتنفنددذبحأ شدديمبتإنددن يمبحثادديبيوحلههددابحثنالأ نددوا،بوتقدداببب

بحث يددار بادديبحثاخيدد طبوحثايهنددهبحثنسددققبوتدد بثددابت تنددمبح وثويدداءبادديبتإايددابحثنشددتلًء
بلأددداب ثددد بتقددداببت   دددمبب شددديمب،بوبوحثنياندددلث ندددالأ ابوحثناف دددمبحثنع شددد مبيبحثإ دددا بحثنهندددمبادددب

تيقنددقبحثردد حفحءب،بوايبحثن   مبح رندد  بتإايابط يرمبحثإجوبببحثنرا ب وإبط  بحثإجبو ن ها
ت حللأددمبحثايقنددقببشددتجبروف بتددلبتو  ددمبوفرفح ب ثدد بادديب ددجبحثنشددت مبوببحثادديبتددابحتخا هددا

   .حثااث م
لأهيددهبت تثددع تسددلأع حثنناقشاءبحثاولنه مبايبكو ها بهن م وت برلًإبهذهبحثن ح جبتان 

 لددو اددي حرفحا وت ددارإ حرردد  وحثدد ب  وحثنددالأ ابوح ادد حمبحثدد ب  حثنلأ دداب لددن  حثنا ددارإ ثراامبحثإددوحف

 حثف  ددم وفتا ددم حث  ددار ب تهددافحء وفكسدداةبحثنالأ نددن  ث إددج حثو ددوإ اددي حثددوربوحثنشددافكم تدد 

ورقدد حتها،ب و يددار بتلأ وتدداءوتيددانلأهاب تسددارق هاب اددي تفندداهاب   ات ددم لاكاساةبتهددافحء بتاتهاب
 حثافح دديبوحثلأنددج بدداثننهج حثنالأ رددم حثيوح ددمبحثايق   ددم حرا دداف حثنالأ نددن ب  ددع تددافيم وكددذث 

 تإوي هددا ثدداب وتنظ نهددابوتدد  حثنلأ وتدداء وفلدد حابتلأاثيددم لنددنهاب ف نددا حثالأدداواب ثرااددملأهيددهبت   ددع

(240 تثنها حثإالم وح ا لا هاب نا واهنها تنننهها يااب  اع
. 

تدد ببحثنالأ نددن با ارإبح روحفبثاانت بكجبتينو اءوثذث بتاننهبحثنناقشاءبحثاولنه مبل
بوتصددن اببثددهبط اخيددبوحثبتوضددو بحثنرددا ،بوتإايددابحثنهنددمبتدد برددلًإبتإايددابتي بمبهذحبحثاوف

رباحفشدددبخامباددديبسدددات ياقددداءبحثاوح دددجبحثاددديبكبحثاددديب ددداإاالهابث اوكاتسدددومبسدددب ئ ح روحءبحث
توضددو بحثنإدداربلهدداببياقاءبحثنناقشددمبوبب يلًءبحثصنوببب،تاب يمب ن هببوحث لأ انالأ نن ببثح

بتإايددابب دد وببتإايددابح روحفوببحثسددقمبوفحابهددذحبحلاقادد حمهددابوبقا  ححثشددخمبحثددذ بوببحثنناقشددم
 سددا ابكدددجبتددالأ اب سدددخمبتدد بكاندددمب ددد ببتددد بحثنناقشدداءبحثاولنه دددمب ندددابحلا اهددااحثنرددا ،بوب

حثنردددا بققدددجببتددد بحثافكنددد ببنوحضدد لبهابتنتددنوببي لددداههببوحصددد إتوضددو بحثنناقشدددمبوبروحتهددابث 
اددده،بوكدددذث بيددداابتردددا ابحثنصدددائ بث نالأ ندددن بتددد بحثنلأ ندددن ببثنددداابحثنناقشدددمب اددديب سدددان بلاحي

بءحثنردددا ببسلً دددمبويسددد ،بوتإفندددهبحثنالأ ندددن ب  دددعبحثنشدددافكمبحثفلأاثدددمباددديبتردددا ابحلاقا ح دددا
وحلا ددانا بثهددابتدد بحرردد ي ،بوادديب ها ددمبحثنناقشددمبحثاولنه ددمبيدداابحثالأ نددقبحثنهددائيبباثشددت ب
ث ين دددلب  دددعبلدددور بح اكدددافبحثاددديبتدددابحثو دددوإبثهددداببنددداب ددد توابثهدددابتدددأثن بت يددداليب  دددعب

(241 حلإ سايبباث ضابوحلإ يا بوحثنراشاءبحثنسارق  م
ببببببببب.

نددالأ ابحثباتانددن بحث يددار بحثنوت ددمبحثنهددامبوح  ندداإبحثادديبياإنددجبانهددب :الريادة اليومياة-د
رحرجبحثفصج،بويالأن ب  ددعبنالأ نن بوحثايب ر فهددابحثنلأ اببنشافكمبحثببتسلوث مبب ناإبحثفصج

  ددعبب ددايبتقددابببحث يددار بحثنوت ددمبباثاندداوةببشددتجبروف بببخقدد  بباثفصدددددجبحثندد وفببتددالأ ابكددجب
ب حئددابحثنددوتيبلابيانثددجبادديبت يدداابح وحتدد ببوبحتخددا بحثردد حفحءحثتكااةبحثف ا،ب  ناببددأابروفبب

   ددامبابوثددذحبتهددالبحث يددار بحثنوت ددمبلندداابقددافحءبحثنالأ نددن بثوف نابيانإوفبروفهبكن س بث فصج
بمشددافكحثنوبا يددقبحثلأنددجباهابتهامبحثرائددابوبوببب،حثفصجبطوح  مبتلبتإنجبحثنسلوث مببا ار ببببنهامب
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،بوت كددهبحلا دداناا بباثإ ددا بحثنيانع ددمبوبببوحث دد ابببحثنهافحءبحثإ ات ددمببوحكاساةببايبحثنهامبحثفلأاثمبب
تسدددددا ا بوببح اددددد حمبحرفحابح رددددد  بوببحثالأددددداطنوببتلأ ادددددمبح روحفوببحثنشدددددافكموببحثالأددددداواب  دددددعب

ابث ناف ددمبوحثفصددج،ب،بوتخا ددنبحرردد ي  تددلببتاف ددمترحف بكددجبوترددومبتهددامبحث يددار بحثنوت ددمبت لأددو
ابهندددا بت لأدددوبث  يدددار بحثنوت ددمبب ا ددد مح نهدددامبحثابيدددباإالبحثنلأ نددن  ابلا ا الددداءبحثفصدددج،بوب ندددو

يدداابتكددوي با يددقبنالأ نددن ،بوبترا  دداءبحثبلأددضبحثإددالاءبيدداابانهددابتإايددابحثنهددامبادديبضددواب
وي تددا بحث حئددابحثنددوتيبب نددجبتتددوابتدد بشخصددن بلنددتبووثددابثددا ابحثاوح ددجبلددن بحثينسددن ،

تكددددوابوحضددإمبوت ح دديبح تدد بوحثسددلًتمبحثصددإ مبوحثيسددا مبوبشدداف بتلأننددمببوبقددلًر بثانننددههب
توحلهددهبحث حئدداب،بوادديب اثددمبث لأنددجبابو نا ددهبابرحالأندداهبثهيددار بو ثدد بنالأ نددن بوتنا دد مبثلأندد بحث

ادديب،بوبردد ي حرلأ نددن بانابر ددابحثنلأ ددابوحث لأضبحثنشددتلًءب سددان بادديب ن ددهبتا   ددوبثددبحثنددوتيب
ب إبابشددفه واببتددامبحثنلأ ددابو تلًئهدداب دد بحثإندددا بحثصدفدندددمبرددددلً ها ددمبحثنددومب لأدد  بحث حئددابت خصددو

 .(242 هذحبحثنومب

با دددداثنافبقددددافحءبحثنلأ نددددن بثايددددوي ببحث ابا  ددددمبحثندددداحفيبحثنصدددد يموكنددددابتهدددداابا ددددارحءب
برقدد حتها، تدد  ثلً ددافار ب حثنلأ نددن  لددن  حثهيددافحءبحثنا ارثددم ب دد وة برحاهددا،بوتهددااببات ددا 

 ت ح حثددلً مب حثاول دده تددوان   دد  انددلً وضدد وفته، حثايددوي  بأهن ددم ثاو  ددهبحثلأددات ن  وتإاولاتهددا

 ث انن ددم تالأددار بب دداثنمب با دداخاحمب  حتهددا لايددوي  حثناف دد م حث  ددار ب  ثدد ،بوتهددااب ثددهمبح تدد 

ببب.(243 حثلأنج   ع تةث  حثاي تشخ مبحثنشتلًء   ع حث  ار ب قاف ب حثنهن م،بوكذث 
 السابقة وجود نقا  قوة تتمثو في   ويتضح من الممكناف التنظيمية

حثاكاتدددجبلدددن بحثخقددد  بحث ابا  دددمبوحثايدددافةبحثنصددد يمباددديبتنفندددذبح رحابحث يددددار ب -
 وتإسن بتساو بلور بحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا.

وروفهدددابحث يدددار باددديبتإرندددقببتنفندددذبح دددا حت ي اءبوب ددداثنمبب شددديمبحثاوكاتسدددو -
حثننوبحثشاتجبث نالأ نن ،بوتإفنددههاب  ددعبحثنشددافكمبحثفلأاثددمبادديب ددنلبحثردد حفحءب

 حثالأ  ن مبوحثنيانع م.

تددوان بلنلددمبتلأ  ن ددمبلا بددمبث نالأ نددن بوحكاسددالهابحثنهددافحءبحثإ ات ددمبوتإفنددههاب -
   عبحثنظاامبوتإرنقببهاحلبحثانن مبحثنسااحتم.

حثنناقشاءبحثاولنه مبحثايبتلأاناب  عبتسا ا بحثنالأ نن ب  عبحكاسدداةبتتا مبب -
تهدددافحءبحث  دددار بوحثافكنددد بحثناقدددابو دددجبحثنشدددتلًءبوتندددنإهابا دددارحءبحثنددداحفيب
ابث  ددار بح  شدديمبحثنخا فددمبوتإنددجبحثنسددلوث مب حثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناابا  ددو

 بناب لأه بت بتنفنذبح رحابحث يار برحرجبهذهبحثناحفي.

الأداء الريااادي بالماادارس المصاارية اليابانيااة تحقيااق  إلااىهااذا الممارساااف ؤدي تااو 
ا في التعليمظام ا  ن  ها، مما ي علبسيناء  .  رائد 
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 الممكناف الرقمية بالمدارس المصرية اليابانية    -1
بسدددنناابحثددداتجبلدددن ببح رحابحث يدددار بباثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمنفندددذبتياي دددمب

ح  اثنمبوحثايق راءبحثار نا مبوحث قن دمبث   دارحءبحثناف د مبثادوان بلنلدمبتلأ  ن دمبالأاثدمب
بحثنداحفيبحثنصد يمبحث ابا  دموتافا  مبتلبحثناتن حءبحثاكنوثول مبحثنلأا   ،ب ندابتاب

ابببسدددنناا اب نو لدددو حثار نا دددمبوحث قن دددمباددديبحكاسددداةب يندددلبلدددن بب ددداثنمبحثالأ ددد ابفيار دددو
حثنالأ نن بث نهافحءبحثالأ  ن مبوحثإ ات مبت برلًإبب شديمبوتناف داءبتيق   دمبتسدافناب

ابثذحباإابحثننتناءبحث قن مبتلأاق بحثس ا بحثنص  بتاناشعبتلببحث ابا  مبوبت بحثخق حءب
ب ابحثننتنداءبحث ئ سدمببيا دمبحثننتنداءبحثاشد يع مبوحثانظ ن دمبثانفندذبح رحابحث يدار ب
ث  ارحءبحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مبوحثايبتةر بتثعبتإسن بح رحابحث يدار بوتسداو ب
لور بحثلأن  مبحلإرحفيمبوحثالأ  ن مبوحثنيانع مبث  ار بهذهبحثناحفيبت بردلًإبتينو دمب

 ت بح  ظنمبحث قن مبوحثايق راءبحثاكنوثول مبوحثننصاءبحثالأ  ن م.ب

بشدددتجبفئددد  باددديبفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمبححثندددابا دددارحءبتلأاندددابواددديبتطدددافب ثددد ب
تدددددد بشدددددداعبحثخ ف دددددداءبحلالانا  ددددددمبنالأ نددددددن ب  ددددددعبتددددددوان بتلأ دددددد ابفقندددددديبث  ن هدددددداب

ابوتدوحرب ناف دمبرفو دوبحث قن دمبثننداهجببحثوحلاقاصار مبوحثنساوياءبحثالأ  ن م،بوتانن بب
وحث تدددددمببتلأ  ن دددددمبفقن دددددمباددددديبتدددددوحربحث ياضددددد اءبوحثلأ دددددومبوحث تدددددمبحثلأ ب دددددمبوحثإا دددددوةب

تلأاناب  دعبببو ن ها،بوتوا بل ساءبحثفصوإبحثافح  مببي يرمبحاا حض مبب...حلإ ي نهيم
وحثدددالأ ابحثردددائاب  دددعبح ثلأددداة،بولن لأهدددابتا وتدددمببحثدددالأ ابحثدددذحتيبوحثنإاكدددا بحثافا   دددم

ب(۳000۰ بأ ظنمبتإ نجبحثق ا اءبوحثذكاابحلا ينا يبضن بت   مبتي يق دمبتنداب
وتددا بتلًاتاهددابثين ددلبحثفلدداءبحثنسدداهاامببح  ظنددمبوحثنإاددو ببحرا ددافطاثددمبلهددالب

وح ددايالاهابث نندداهجبنالأ نددن بثحورفح ددمبتددا بتفا ددجببادديبتخا ددنبحثصددفولبحثافح دد م
حث قن دمب  دعبحثنهدافحءببحثنصد يمبحث ابا  دملأانابحثناحفيبب،بوايبهذحبحلإطافبتحثنلأانا 

حثردائاببحث قنديبحثدالأ ابثدنظا،بوحثاإوإبحث قنيتثعبحثننهجببببحثار نا وحثاإوإبت بحثننهجبب
،بوحثاإدددوإبتددد بحثندددوحربحثافح ددد مبحثننفصددد مبتثدددعبتإددداوفبتالأدددار بندددالأ اثح  دددعب شددداءب

،بندالأ اثححثاخصصاء،بوحثاإوإبت بحثدالأ ابحثنظد  بتثدعبحثدالأ ابحثننادلبحثند ت طببإ دا ب
بب.(244 وحثاإوإبت بحثنوحربحثالأ  ن مبحثوفا مبتثعبحثنوحربحث قن م

وعليا فإن مان أهام المهااراف التكنولوجياة التاي تعماو قيااداف المادراس المصارية اليابانياة 
 ( 245على إكسابها للمتعلمين ما يلي)

 . ا  تلإتصاإببالاحثاصف بوح،بوبلهه بحثذك م ثالأاتجبتلبحثكنقنوت بوحح -ب

وحثافا ددجبتلأهددا،بوحثادديبتإاددو ببثكا و  ددملإقنلددمبحثددالأ ابحثحثردداف ب  ددعبحثو ددوإب -ة
ثكا و  ددددمببنددددابتإويددددهبتدددد بتردددداطلبحثفنددددايوبوحثصددددوفبلإ  ددددعبب شدددديمبحثددددالأ ابح

 بب.افا   محثالأ  ن مببحث شيمببح حثاوض إ مبوب
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 شددددديمب ثكا و  دددددمبوح ددددداخاحمبحلإح ددددداخاحمبثو دددددمبحثنناقشدددددمباددددديبلنلدددددمبحثدددددالأ ابح -ء
ب دددل مببلابدددمب ددد لإحوبثكا و  دددمبلإحثنولدددور برحردددجبحثقنلدددمبحثالأ  ن دددمبحبحثافا   دددم

ب.محثن اراءببق حا بحثن فبحثارن ابوتاابلأم
وياوحاددقب ثدد بتددلبح رحابحث يددار بث  ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبادديبتددوان بحثقنلددمب

حثن رددا ب  ددعبكاهددجب ح   دداا حثاح نددمبثاكددوي بحثنيانلأدداءبحثنهن ددمبث ددالأ ابوحثادديبتاي ددمبتر نددج
حثنلأ نددددن ،بتدددد برددددلًإبحلا انددددارب  ددددعبحثايق ردددداءبحثاكنوثول ددددمبادددديبتنظدددد ابحثنهددددامبحثنوت ددددمب
ث نلأ نددن ،بكا دداخاحمبحثننصدداءبحثالأ  ن ددمب قدد بحلإ ا  ددتبثاددوان بحثنإاددو بحثالأ  ندديبوف دداحرب

حلإثكا و دديبحثادديب حثاصددإ   لدد حتج حلارا ددافحءبوترندد ابحثنالأ نددن بوف يدداابحثالأ  ندداءبوح دداخاحمب
 حثنلً ظدداءبوحثاوح ددج حثددافويبوترددا اب تنظدد اب تإ جبحلإلاباء،بتنابيددوا بحثوقددتبوحثيهدداباددي

ب.(246 حثنالأ نن  تل
ث ايق ردداءبحثاكنوثول ددمبيددااببحث ابا  ددم حثنصدد يم حثندداحفيتدد برددلًإبح دداخاحمبا ددارحءبوب
 وتدداء حثنلأ تتا ددم ط يددق  دد  اثناف ددم حفحءببحثرددب وحتخا   نل  م  ن يا حثنشافكم تقابتلأهيهب

 حثنا ارثددم حثثرددم تنددا لأهيددهبت،بوب تمحثلًبوتاء باثنلأبابهلإتاحرباهوح ا لا باهف وتصنبن  لأات ث

بح دداثنافبقصددع بباثو ددوإ  سددن  بنددا بإ يددمبح اكدداف ا ددارإإفنددههابثوت ن  حثلأددات لددن 
ب.(247 فحتهابثرا

 واددديبتطدددافب ثددد ببكددداءبت دددا بحثافح ددداءببدددأابحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمبتو دددن

 و ددائج حثلأددات ن ببا دداخاحمب تددل حثاوح ددج رددلًإ تدد  وحلإرحف ب حثالأ  نددي حثلأنددج اددي حثاكنوثول ددا

 بتا ددتبو ددا بوثردداب حثقددابحثن اشدد ، رددلًإ تدد  بلأددا  دد  حثددالأ اب وتددوحا  حلالانددا ي، حثاوح ددج

 تثكا و ددي تيقنددق وحثالأ دد ابوحثالأ دد ابحثفندديبح دداخاحمب حثا ب ددم حث ابا  ددمبلددو حف ب حثنصدد يم حثندداحفي

 حث ابا  ددمبوبددن  حثنصدد يم حثندداحفي لددن  حثاوح ددج تإرنددق هاادده تيقنددق وهددوب"لددو وينيي" با اب

كددجب يانددن  "لددو وينيددي" تيقنددق تا  نددا حثناددائج، بانددج بتددوفهابثاإرنددق حثنالأ نن بوبوث دداا
حثالأ  ن ددمب ثلأدد  بحثددافوي حثف  ددم ث نلأ نن  يا   رفح  مبكنا تارهب ثكج حثقا حثياحوإبوتوح نا

شددهارحءبرفح دد مبتلأانددا ببحثنصدد يمبحث ابا  ددمبيحتنددن بحثنددافب،بوكددذث ب(248 حثاح نددم وح  شدديم
(بوهدديبتنظنددمب ندد بCogniaتثددجبكولن دداب بتدد ببهددابحثيهدداءبحثنخاصددمببالا اندداربحث قنددي

ب.(249 فبإ مبتلأنجب  عبترن ابوح اناربحثناحفيبوحثشهارحءب  عبحثنساو بحثاوثي
ابط  دددداءب ترددداوكدددذث بت دددهمبو حف بحثا ب دددمبوحثالأ ددد ابوحثالأ ددد ابحثفندددديببوث ددداابح تدددوفب  دددعب

 قدددد بحثقوحبددددمب لنددددائهابحلاثاإددددا بباثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمبث صددددفولبحثافح دددد مبحثيايددددا ب
و ددن مببردد  ببوبببددأ ط  دداءبث ارددامبحثيايدداببب حلإثكا و  مبث ناحفي،بولابياابحثنظ ببوبققوإب

بلأددابحثنوح نددابحثنإددار بث إفدداظب  ددعبتقدداببتكددااةبحثفدد ابثين ددلبحثي  دداءبحثنراتددمبتدد ببوث ددااب
(250 ح توفببتضبحثنظ ب  ببوثويمبحثاسينج

. 
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حثشددد كمبحثنصددد يمبتدددلببوحثالأ ددد ابحثفندديبو حف بحثا ب دددمبوحثالأ ددد اببوثددذث بتددداب ردددابشددد حكمبلددن 
 ظدددددامبحثالأ دددددد اببثانفندددددذبلولدددددجبوشدددددد تمبحثنددددداحفيبحثنصددددد يمبحث ابا  ددددددمشددددد كمبتصدددددالاءبوبثلً

تنصمبشدد تمبحثندداحفيبحثذك ددمبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبباث تددمببوتابت شاابحلإثكا و يب ق بحلإ ا  ت
تدداببوحثادديبتددوا بتدد برلًثهددابحثلأ ب ددمبتا وتددمببأ ظنددمبتإ نددجبحثق ا دداءبوحثددذكاابحلا ددينا ي،

ابوتددوحربتلأ  ن ددمببحث قن ددمبتصافبت بتصددارفبحثنلأ وتدداءبب(10000 يهياب  بب تانددن برفو ددو
ثكااددمبحثفصددوإبيقددابتدد بباثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبببهاافيسددبيبيدداابتاحثنوحرببباث طببت بتفقن مبب

رفيبتلأ  ندديبباثفنددايو،ب(ب۵۰۰۰ تددوا بث نالأ نددن بوحثادديبرلًثهابحثنإاو بحثالأ  ندديبحثافددا  يب
اكنوثول ددم،بحثيق ردداءبلن مبتإا مبتيهدده بثهددذهبحثالولوربحثالأ ابحث قنيب ظابر ابوتيوي بوياابب

تددلبببشددتجب دداثيبحثكفدداا بحثني وبددمببمنهددامبحث قن ددباث  ددامببوتددافيمبحثكددوحرفبحث شدد يمبث افب ددبراحوب
ادديبتيدداإبحث إددوتب قددافحءوبضدد وف بتنددالأهاببنينو ددمبتدد بحثنهددافحءبحثانظ ن ددمبوحثشخصدد مب
كندددداببابا يددددقبحثايددددوي بة،بوحلالاكددددافبوحلإلدددداح بوحثردددداف ب  ددددعبحثاوح ددددجبحثفلأدددداإبتددددلبحثيددددلً

هددددذهبب دددد يمب  ددددعبتو  ددددمبحثيددددلًةببأهن ددددمبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمحثاكنوثدددوليبادددديبحثندددداحفيب
ب.(251 ببحثننصاء

بحثنياندددلباددديبحثنددد وفيمبوحثنلأ ادددمبح  ا ددد مفحءباهدددبحثننالأ ندددن بحث ظددد وحب هن دددمبتلأ دددابوب
اإابا ارحءبحثناحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبتهددااببددأابتددوا بث نالأ نددن بلنلددمبتلأ  ن ددمب حثاكنوثوليا
 تنددا  تددوان وب ،حثنيانددل تددل حثالأدداواببع ددب  وحثاأكنا حرر ي   حمبوح ا وحلإلاح  حثفك ت تكهب  عب

 كددج اددي ح تددوف وبوث دداانالأ نددن بحث تددل وث رددم قدداء لً تقاتددم إرددلً تدد  و تدد بت يددالي  ندديبتلأ

ب.(252  يار بحلإ اال موب  ن م حثالأ حثقنلم وتإسن ببحثناف  مببحثخاتم تيالاء
 صدددددوإبحثناف ددددمبحثنصدددد يمبحث ابا  دددددمب  ددددعبحلا اندددداربح كدددددار نيبو ا يددددمبثددددذث ببتدددداب

،ب نددابتنددتبAgency Japanese School Accreditation (AJSAث ندداحفيبحث ابا  ددمب 
 ن  دددمبحلا انددداربتإدددتبتشددد حلبتينو دددمبتددد بك دددافبحثخقددد حابوحثناخصصدددن بتددد بحثنصددد ين ب

،بحثاوكاتسددوبادديبتصدد بحثنإار بثنيددامبتيقنددقبب شدديمبلأابحلا ا بحثنلأاين بو ث بوحث ابا نن ،بب
تنددذبلدداابحثايقنددقبث صدد إوحبوتددابح اندداربكددوحرفببشدد يمبتننددهءبادديبتيقنددقبب شدديمبحثاوكاتسددوب

ب.(253 قار بحثاوكاتسوبايبحثنسارقج
حثنصددد يمببفيح  دددارحءبحثنددداثحثننتنددداءبحث قن دددمبواددديبضدددوابتددداب دددققبيانددد ببابتدددوا ب

  ددعبتشددافكمبالأاثددمبحتخددا بقدد حفحءبح ددا حت ي مبتسددانا بحث ابا  مببسننااب سددا اهاب  ددعب ددنلبوب
ت بكاامبحثنسافناي بت برحرجبحثناحفيبورافلهددا،بوتلأاندداب  ددعبحثايق ردداءبحثاكنوثول ددمبادديب

 دد بحثوحقددلبحثالأ  ندديبوحثنيانلأدديبوتإ ن هددابوتصددن فهابوترددا ابترا  دداءببباا رددمحثق ا اءببلنلبحث
تإاددو بفتا ددمبتشددافكاهابادديبوضددلبوببرحئهددابثنلأ نددن ب  ددعبتإسددن بتسددا ا بح،بوبلا دداثنافها

بلددن بحثنالأ نددن ،بوب سددمبح ا الدداءبفقندديبتلأ  ندديب بالأددالاو كنددابتادد  بح  ظنددمبحث قن ددمبتكدداتلًو
تإسددن بح رحابةر بتثددعبتنددابيددببب ددمبورافلهددا،ت برحرجبحثنافبببلن لببط حلبحثلأن  مبحثالأ  ن م
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حثنسدددافناي بويتدددوابثدددهببثددد بت يددداليب  دددعببوتلأهيدددهبحثاوح دددجبحثنسدددان بلدددن بلن دددلبحثالأ  ندددي
 .تيوي بح رحابحث يار بث  ارحءبحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  م

و  عبحث  ابتدد ب ثدد بتلابت ددهبيولدداببلأددضبحثاإددا اءبثاددوان بحثننتندداءبحث قن ددمبتنهددابتدداب
بي ي:بب

توحا براتدددددمببوق مبحثنص يمبحث ابا  م،حثفيو بحث قن مبلن بحثلأايابتددددد بحثناحفيبب -ب
تسددددددداو بحثنهدددددددافحءبضددددددلأنبوبب،حلإ ا  ددددددتبثاسدددددددهنجبحثالأاتددددددجبتدددددددلبحثينهدددددددوف

بثايقنددددقبحلإرحف بحلإثكا و  ددددمبباثندددداحفيحلإثكا و  ددددمبث نددددوحفربحث شدددد يمبحثلً تددددمب
 لأنددجبحلإثكا و دديببسددقمبكثدد  بثبيتددوحا بحثوقددتبحثكدداابق ددم،بوبحثنصدد يمبحث ابا  ددم

حثهنلدددددمبحلإرحفيدددددددمببيولدددددورب ددددداف بادددددبوببحلافت ددددداءببا  نددددداإبحلإرحفيدددددمبحث وتنن دددددم،
حثناخصصدددددن باددددديبل تي ددددداءبحثإا دددددمببحثنصددددد يمبحث ابا  دددددمبتددددد اثنددددداحفيبب

 .(254 حرثي

حثنصدد يمبحث ابا  ددمبلا ق ددمبح ا الدداءبحثنلأ نددن بادديبببحثندداحفيق مبحهانامبا ارحءبب -ة
حكاسددددداةبتهدددددافحءبح ددددداخاحمبحثكنقندددددوت بو ظدددددابحثالأ ددددد ابحلإثكا و ددددديبوتصدددددن اب
و ددددد  بحثندددددار بحثالأ  ن دددددمببا ددددداخاحمبحثايق رددددداءبحثاكنوثول دددددمباددددديبحثالأ ددددد ا،ب
وب دداثنمبح دداثنافبحثفنددايوهاءبحثالأ  ن ددمبوحثا  فددوابحثنانرددجبادديبتنفنددذبح  شدديمب

 .بب(255 حثالأ  ن مبوط  بتصن ابت نبحلإ يا بحلإثكا و يبث نالأ نن 

اددد ابتالأدددار بثنوحلهاهدددابوحثات دددمب  نهدددابتددد بتظدددجبهندددا بحثاإدددا اءبب ددد ولدددوربتوتدددلب
ح رحابثايددوي بحفياهاب ددان بوحيهددورباي ددمب يددار بحث،بتنددابيا ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددم

ب.تساو بلور بحثننتناءبحث قن مبثهذهبحثناحفيوتإسن ببحث يار بثهذهبحث  ارحءبب
 لأاقدد بحث قن ددمبحثاشدد يع مبوحثانظ ن ددمبوبحثننتندداءبوادديبضددوابتدداب ددققبياندد ببابتتا ددمب

حثلأنددجبحلإرحف بوحثالأ  ندديبوحثنيانلأدديبباثندداحفيبحثنصدد يمبايددوي بلنلددمبب ابحث كائهبحث ئ سددمبث
اببكثدد باا   ددمبوبحث ابا  ددمببسددنناابوللأ هدداب ف اال ددم،بكندداببابحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمب نو لددو

حبادديبتيدداإبحثالأدداوابحثدداوثيبلددن بتصدد بوحث ابدداابيددةر بتثددعبت ددارإبحثخقدد حءبادديبتيدداإب فحئدداو
تإسددن بتسدداو بلددور بحثلأن  ددمبحثالأ  ن ددمبلهددذهبحثندداحفيببشددتجب ددامبوتإسددن بح رحابحث يددار ب
ث  ارتهددداببشدددتجبرددداابتددد بردددلًإبتشددد يلأاءبوح دددا حت ي اءبتنظ ن دددمبوتيق رددداءبتكنوثول دددمب

ت ق دددمبحلا ا الددداءبمبتلأانددداب  دددعبيدددبفبالاكحلنلدددمبتلأ  ن دددمبا ابحث  دددارحءبحثناف ددد مباددديبت يددداربتدددب
بحثالأ  ن مبوحثنيانع م.

ابوح اشددافوحب  ددعبتسدداو بتإااظدداءببحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  موكذث بتشهابب تيوفوحب  يلأو
تصدددد بورا ددددمبادددديب ددددنناا،بتنددددابيدددداإب  ددددعب يددددامبحثنشدددد و بوفضددددابحث  ددددارحءبحثس ا دددد مب

تددلبشدد كائهاببو حف بحثا ب ددمبوحثالأ دد ابحثنصدد يمبوحثالأ  ن مبوحثنيانع مب  ب اائيهابوثذث بتلأنددج
حثخقددد حءبح ددداثنافبحثنإ ندددن بتددد بحثنياندددلبحثنصددد  بوشددد كائهابحثددداوثنن بتددد بحث ابدددااب  دددعب
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حث ابا  ددم،ببندداب شددنجببحثنصدد يمبايددوي بلنلددمبحثندداحفيثحثاكنوثول ددمببوحثنوحفربحث شدد يمبوحثنار ددمبوب
تيددددوي بحثاشددددد يلأاءبوحثرددددوح ن بوحثرددددد حفحءبحثلً تددددمبوتيدددددوي بحثخيددددطبوحثه اكدددددجبوحثنناف ددددداءب

  ددددعبوحثنالأ نددددن ببتددددوان بحثقن ددددمبحثاإا ددددمبحث قن ددددمبحثنلًئنددددم،بوتددددافيمبحثنلأ نددددن حثانظ ن ددددمبوب
توان بب ظنمبتلأ  ن ددمبتقاكدد  بتسددهابادديبتإسددن ب،بوبايبحثالأ  اباكنوثول مببحثيق راءببح اخاحمبحثا

بببحث ابا  م.ببحثنص يمبباثناحفيبلور بحثالأ  ابب
حث قن دددمباددديبحثاشددد يع مبوحثانظ ن دددمبوبحثاكاتدددجبلدددن بحثننتنددداءببادددإاب ثددد تثدددعببوبالإضددداام

بهدددذهب لأددده بتددد بقددداف بببسدددنناابحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمتيدددوي بح رحابحث يدددار بث  دددارحءب
ننتندداءبث نلأ نددن بلانفنددذبحثهددذهبكنددابتادد  ب يددار ،بحثببئهاب رحببحثنسان بباإسن حث  عببحث  ارحءبب

 نددابيددانت بحثنلأ نددوابتدد ببحثنالأ نددن ،بفةبتلأ  ن ددمببكثدد بتفا   ددمبوتلًاتددمبلا ا الدداءاتيددب
يق ردداءبوحثا قن ددمباءبتلأ  ن ددمبتقاكدد  بتثددجبتنصدداءبحثالأ دد ابحثح ددا حت ي اءبوتيق رددبح دداخاحمب
جبويلأدددده بتدددد بنددددبوحثفصددددوإبحثافح دددد مبحث قن ددددم،بتندددداب سددددهابادددديبتإفنددددههاب  ددددعبحثلأبحثافا   ددددم

 حثلأن  مبحثالأ  ن م.تيوي ببتشافكاهابايب

 القسم الرابق  الواقق الميداني لممكناف الأداء الريادي 
بلقياداف المدارس المصرية اليابانية بسيناء 

حبرلًثددهبريددوحءبحثسددن بادديب تناوإبحث إابايببقساتهبحثسابرمبت احربحلإطددافبحثلأددامبتإددارو
ابث اس سددجبحثلأ ندديبثهددذهبحثخيددوحءبتددابتلدد حابرفح ددمبح  دد بحثنظ يددمبثننتندداءب تنفنددذه،بووارددو
ح رحابحث يددار بث  ددارحءبحثندداحفيبادديبح رل دداءبحثنلأا دد  ب،بورفح ددمبوثائ  ددمبث وحقددلبحثنظدد  ب
ثننتناءبح رحابحث يددار بث  ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناابوتدد بثددابلددااءبريددو ب
ف ددابحثوحقددلبحثنندداح يبثننتندداءبح رحابحث يددار بث  ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددننااب

بثاإرنقببهاحاه،بوحثايبياابتناوثهاب  عبحثنإوبحثااثي:
 المحور الأول  الإجراءاف المنه ية لإعداد أدواف البحث  

 يتضمن هذا المحور العناصر الرئيسة التالية 
 بناء أدوات البحث:  

بلأابحلاطلً ب  ددعبحثافح دداءبحثسددابرمبوف دداحربحلإطددافبحثنظدد  بث  إددابقددامبحث ا ثددااب
بإ ددداحرببروحءبحث إدددابوحثاددديبتشدددنج:بح ددداناف بترال دددمبوح دددا ا مبث   دددارحءبحثناف ددد مبوحثنلأ ندددن ب
باثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسننااب وإبتنتناءبح رحابحث يار بث  ارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمب

هددالبحثكشددنب دد بحثوحقددلبحثنندداح يبحث ابا  ددمببسددنناا،بوتددابت دداحرهنابادديب ددوفتهنابحثنقائ ددمبل
بحث يار بث  ارحءبحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا.ثننتناءبح رحابب
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 وتضمنت استمارة المقابلة ما يلي ب
 حثا  نمبباثن إوتبوشت هب  عبروفهبايبحثنشافكمبايبر ابحث إا. -ب

ترددددا اب قددددذهبتخاصدددد هب دددد بحث إددددابوبهنناددددهبوتتو اتددددهبوتوضدددد  بحثهددددالبتدددد ب -ة
ردددلًإببحثكن دددمبوحثك ف دددمبتددد بحثإصدددوإب  دددعبحثنلأ وتددداءاددديبح ددداناف بحثنرال دددمب

تل حابحثإوحفبحثشفهيبتلبا ارحءبوتلأ نيبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددننااب
ثننتندددداءبح رحابحث يددددار بث  ددددارحءبحثندددداحفيباثوحقلبحثنندددداح يببددددبتالأ ددددقبوحثادددديب

بببحثنص يمبحث ابا  مببسنناا.
    بتفهومبتنتناءبح رحابحث يار بث  ارحءبحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  م. -ء

 حثق ا اءبح  ا  مبث ن إوت. -ت

ب ددددددل مبفئ سددددددمبتت رددددددمبتدددددد ت طببننتندددددداءبح رحابحث يددددددار بث  ددددددارحءبحثندددددداحفيب -ي
 حثنص يمبحث ابا  مببسنناا.

ب دددددل مبفئ سدددددمبتفاو دددددمبتددددد ت طببننتنددددداءبح رحابحث يدددددار بث  دددددارحءبحثنددددداحفيب -م
 حثنص يمبحث ابا  مببسنناا.

 راتنهبوشت بحثن إوتب  عبتفا  هبوح ايالاهب  ل مبحثنرال م.بب - 

 وتضمنت الاستبانة ما يلي 
تراتدددددمبحلا ددددددا ا مبوحثادددددديبتشددددددنجبتفهددددددومبتنتندددددداءبح رحابحث يددددددار بث  ددددددارحءب -ب

حثندداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمبوحثهدددالبتدد بحلا دددا ا مبوط يردددمبحلا دددايابمب  دددعب
 حلا ا ا م.

 حثق ا اءبح  ا  مبث ن إوت. -ة

(ب  دداف بتو  ددمب30(بتإدداوفبتإاددو ب  ددعب 3وتنننتب ار تإاوفبحلا ا ا مبب -ء
ب  عبحثنإوبحثااثي:

 (ب  افحء.10حثنإوفبح وإ:بحثننتناءبحثاش يع مبوشنجب ارب 

ب(ب  افحء.10حثنإوفبحثثا ي:بحثننتناءبحثانظ ن مبوشنجب ارب 
ب(ب  افحء.10حثثاثا:بحثننتناءبحث قن مبوشنجب ارب حثنإوفبب

وقددابتددابت دداحربحثنإدداوفبحثثلًثددمبادديب ددوف بتناف دداءبيدداابحلإلابددمب نهددابلوضددلب لًتددمب
ابث ادددافيجببحثثلًثددديبحثنتدددوابتددد :بياإردددق/ب√  (ببتدددامبحثخا دددمبحثننا ددد مبثددد ب بباددد حربحثلأنندددمبواردددو

بياإرقبتثعب ابتا/بلابياإرق.بب
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 صدق أدوات البحث:
ث اإرقبت ب ا ببروحءبحث إددا بح دداناف بحثنرال ددم،بحلا ددا ا م(بوتلأ اددمبتددا بتلًاتاهدداب
ث هالبحثذ بب اءبت ببل ددهبتدداب  ضددهنابادديب ددوفتهابح وث ددمب  ددعبحثسددار بحثنإتنددن بتدد ب

(،بوبلأابلنددلب فحابحثنإتنددن ب13،بوب اب ارها (1ملحق)حثلأ ناابوحثخق حابايبتياإبحث إاب
بقامبحث ا ثااببإل حابحثالأايلًءبواروابثنرا  اتها،بوكا تببهابترا  اتهاب  عبحثنإوبحثااثي:

تلأددايجب دد ا مببلأددضبحثنصددي إاءبوح  دداثنمبحث تويددمب ب  ددعب ددقنجبحثنثدداإب -ب
با دداناف بحثنرال ددمبتددابحثالأددايجبتدد بحثسددةحإ:بتدداب ردداءبحثرددو بوحثنددلأنبباثندداحفيب
حثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناا؟بوتددابحلإلدد حاحءبحثادديبتا لأهددابلا دداثنافب ردداءبحثرددو ب
ث ار نددجبتددد ب رددداءبحثنددلأن؟بوترسددد نهبتثدددعب دددةحثن :بتدداب رددداءبحثردددو بوحثندددلأنب
باثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا؟،بتابحلإلدد حاحءبحثادديبتا لأهددابثالأهيددهب ردداءب
حثرددددو بوتإسددددن ب ردددداءبحثنددددلأن؟ب،بوادددديبحلا ددددا ا مب  ددددعب ددددقنجبحثنثدددداإبتدددد :ب

بباثندددددداحفيبحثنصدددددد يمبحث ابا  ددددددمببسددددددننااببشددددددتجبحثالأ  ن ددددددمبح  ظنددددددمبتإددددددايا
بو حف بحثا ب ددددمبوحثالأ دددد ابوحثالأ دددد ابحثفندددديبح  ظنددددمبتإدددداتروف   ددددنو (،بتثددددع:ب

 (بب نويوابببسننااببحث ابا  مببحثنص يمببثناحفيببحثالأ  ن م

 حراصافب اربب ل مبح اناف بحثنرال م. -ة

  ذلبل اابحلا ابت بحثق ا اءبح  ا  مبايبح اناف بحثنرال مبوحلا ا ا م. -ء

حثانددددو باددددديب  دددددافحءبحثنإدددددوفبح وإب حثننتندددداءبحثاشددددد يع م(بو دددددامبحلاكافدددددااب -ت
بددداثر حفحءبباددديبحلا دددا ا مبث ندددابحثس ا ددداءبوح  ظندددمبوحث دددوحئ بوحثالأ  نددداء...ب

بو ن ه(.ببببب
،بوقددابتدداب سدداةب ددا ب(2ملحااق) وتدد بثددابلنددااببروحءبحث إددابادديب ددوفتهنابحثنهائ ددمب

ابثنددابتدداب  ضددهب  ددعبتينو ددمبحثنإتنددن ،بوح اقدد بتوحارددمب ح دداناف بحثنرال ددمبوحلا ددا ا مبوارددو
 حثنإتنن ب  عببروحءبحث إابهوببنثابمب ا بثهنا.ب

 ثبات أدوات البحث:  
ث إصدددددوإب  دددددعبث ددددداءببروحءبحث إدددددابتدددددابتيقنق ح ددددداناف بحثنرال دددددمبوحلا دددددا ا م(ب  دددددعب

(بتلأ دددا،ب105(بت إدددوتبتددد بحثنياندددلبح  ددد يبث  إدددابوحثدددذ بو دددجب ددداربباددد حره 14 دددار 
(بباثناف دددمب6(بباثناف دددمبحثنصددد يمبحث ابا  دددمب اددد  بحثلأددد يش(،بو دددار 3تدددو  ن ب  دددعب دددار 

(بباثناف دددمبحثنصددد يمبحث ابا  دددمب اددد  بشددد مب5حثنصددد يمبحث ابا  دددمب اددد  بطدددوفب دددنناا(،بو دددار 
(بيددومبتدد  ببردد  بوتدداب15حثشدد ب(،بوتددابت ددار بتيقنددقببروحءبحث إدداب  ددعب فدد بح ادد حرببلأدداب 

(بوتددابح دداخاحمب27(بحلإ دداحف SPSS سدداةبتلأاتددجبحثث دداءببا دداخاحمبحثإهتددمبحلا صددائ مب 
 بط يرددددددددمببثفددددددددابك و  ددددددددا بثإسدددددددداةبتلأاتددددددددجبحثث دددددددداء،بوكدددددددداابتلأاتددددددددجبحثث دددددددداءبلا ددددددددانافب
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ويلأاقدد ب ثدد بتةشدد وحبباببروحءبحث إددابب(،0.837(بوو جبثلً ددا ا مبكتددجب 0.764حثنرال م 
وينتدددد ببتندددداب يلأ هندددداب دددداثإان بث ايقنددددقبباث إددددابحثإدددداثيبتإظددددعبلافلددددمبث دددداءب اث ددددم،

بحلا انارب  نهابايبحثايقنقبحثنناح ي.
 إجراءات تطبيق أدوات البحث: 

بلأابحثاإرددقبتدد ب ددا بوث دداءببروحءبحث إددابو ددلً ناهنابث ايقنددقبتددابحثإصددوإب  ددعب
حثنوحاردداءبحلإرحفيددمبثايقنددقبح روحءبباثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمب بادد  بحثلأدد يش،بادد  بطددوفب

ب نناا،با  بش مبحثش ب(.
وبلأدددابحثاوح دددجبتدددلبترحف بحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمبلدددو حف بحثا ب دددمبوحثالأ ددد ابوحثالأ ددد ابب

تيقنددددقببروحءبحث إدددداب  ددددعبتدددداي  بوتلأ ندددديبحثناف ددددمببءحثفندددديبتددددابحلاتفددددا ب  ددددعبتلدددد حاح
حثنصددد يمبحث ابا  دددمببسدددنناابتددد بردددلًإبحث رددداابولدددهبثولدددهبباثناف دددمبحثنصددد يمبحث ابا  دددمب اددد  ب
حثلأددد يش(،بوحثكا و ددديببل ددداقيبحثنددداحفيبتددد بردددلًإبح ددداخاحمبو دددائجبحثاوح دددجبحلإثكا و دددي ب
حثددوحت ب ةبوحثنا ددني بوحثق يددابحلإثكا و دديبوحلاتصدداإبحثا  فددو ي(ببا دداخاحمب نددو يبحلا ددا ا مب

ب(.Google Formsحلإثكا و  مبحثنلأاب روحءبحث إاب  بط يقب نا يبلولج 
 مجتمع وعينة البحث: 

ياكددددوابحثنيانددددلبح  دددد يبث  إددددابحثإدددداثيبتدددد بلن ددددلبحثنلأ نددددن بحثلأددددات ن بباثندددداحفيب
بحثنص يمبحث ابا  مببسنناابوحثايبب احرهابتوضإمبايبحثياوإبحثااثي:بب

 (6جدول)

 عدد المعلمين بالمدارس المصرية اليابانية بسيناء

 الإجمالي   إناث ذكور المدرسة

 26 19 7 ( العريشاليابانية)فرع  المصرية  المدرسة 

 36 23 13 ( طور سيناءاليابانية)فرع  المصرية  المدرسة 

 43 38 5 اليابانية)فرع شرم الشيخ(  المصرية  المدرسة 

 105 80 25 جمالي الإ

 حثنصدددد يم اثناف ددددمتدددد بحثيدددداوإبحثسددددالقببددددأابتلندددداثيب دددداربحثنلأ نددددن بببوياندددد 

%(بتددد بتلنددداثيب ددداربتلأ نددديب41لددداابباثا تندددمبح وإبلنسددد مب بحث ابا  دددم ا  بشددد مبحثشددد ب(
حث ابا  ددم ا  ببحثنصدد يمباثناف ددمبسنناا،بوفلناثيب دداربحثنلأ نددن بببحث ابا  م حثنص يم فيححثنا

باثناف ددددم%(،بوفلندددداثيب دددداربحثنلأ نددددن بب34لدددداابباثا تنددددمبحثثددددا يبلنسدددد مب ب(طددددوفب ددددنناا
ب%(.25حثلأ يش(بلاابباثا تنمبحثثاثابلنس مب ببحث ابا  م ا  ببحثنص يم
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 حثنصدد يم فيحاثندداوكددذث بياندد بتدد بحثيدداوإبحثسددالقببددأابتلندداثيب دداربحثنلأ ندداءبب

 فيححثندددا%(بتددد بتلنددداثيب ددداربتلأ نددديب76بسدددنناابلددداابباثا تندددمبح وإبلنسددد م بحث ابا  دددم

بحث ابا  دددمبحثنصددد يمبفيحاثندددابسدددنناا،بوفلنددداثيب ددداربحثنلأ ندددن بحثدددذكوفبببحث ابا  دددم حثنصددد يم
بحثنصدد يمبفيححثنددا%(بتدد بتلندداثيب دداربتلأ ندديب24بسددنناابلدداابباثا تنددمبحثثددا يبلنسدد مب 

تشددنجبببسددننااببسددنناا،بوقددابي لددلبحثسددقمبادديب ثدد ب ابحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبحث ابا  ددم
حثلأدددداربح كقدددد بتدددد بحثنالأ نددددن بتدددد بت   ددددمبفيددددا بح طفدددداإبوحثادددديبتشددددا ءبولددددوربتلأ ندددداءب

بث اافي بلها.
وثذحبتابتيقنقبح روحءبادديبلن ددلبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناا،بوب دداب ددارببادد حرب

ب ننمبحث إابت بحثنلأ نن بكنابهوبتوض ببباثياوإبحثااثي:
 ( 7جدول)   

 عدد أفراد عينة البحث من المعلمين بالمدارس المصرية اليابانية بسيناء

 عدد أفراد عينة الاستبانة عدد أفراد عينة المقابلة المدرسة

 23 8 ( العريشاليابانية)فرع  المصرية  المدرسة 

 21 6 ( طور سيناءاليابانية)فرع  المصرية  المدرسة 

 29 12 اليابانية)فرع شرم الشيخ(  المصرية  المدرسة 

 73 26 جمالي الإ

تدد بحثيدداوإبحثسددالقببددأابتلندداثيببادد حرب ننددمبحث إددابتدد بحثنلأ نددن بباثندداحفيببوياندد 
(بت إدددوتببندداب نثدددجب سددد مب26تدد بتيقندددقبحثنرال دددمبل دداب دددارهاب بحثنصدد يمبحث ابا  دددمببسدددنناا

%(بتددد بحثنياندددلبح  ددد يبث  إدددا،بوفلنددداثيبباددد حربحثلأنندددمبتددد بتيقندددقبحلا دددا ا مبل ددداب25 
ب%(بت بحثنيانلبح   يبث  إا.70 (بت إوتببناب نثجب س مبب73 ارهاب 

 ( 8جدول)

ا   التدريس(  -وكيو مدرسة  -الوظيةة الإدارية )مدير لمت ير عدد أفراد عينة البحث وفق 

 عدد أفراد عينة الاستبانة  عدد أفراد عينة المقابلة  المدرسة 

 2 2 مدير مدرسة 

 5 3 وكيو مدرسة  

 66 21 التدريس 

 73 26 جمالي الإ
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 حلوان

تددد بحثيددداوإبحثسدددالقببدددأابتلنددداثيبباددد حرب نندددمبحث إدددابتددد بتددداي  بحثنددداحفيببويانددد 
(بت إدددوتببنددداب نثدددجب سددد مب2تددد بتيقندددقبحثنرال دددمبل ددداب دددارهاب بحثنصددد يمبحث ابا  دددمببسدددنناا

%(بتدددد بتلندددداثيب ددددارببادددد حرب ننددددمبحثنرال ددددم،بوفلندددداثيببادددد حرب ننددددمبحث إددددابتدددد بوكددددلًاب1 
(بت إددوتببندداب نثددجب3تيقنددقبحثنرال ددمبل دداب ددارهاب تدد ببحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناا

%(بت بتلناثيب ارببا حرب ننمبحثنرال م،بوفلناثيببادد حرب ننددمبحث إددابتدد بتلأ ندديب12 س مب 
(بت إددوتببندداب نثددجب21تدد بتيقنددقبحثنرال ددمبل دداب ددارهاب ببحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا

%(بت بتلناثيب ارببا حرب ننمبحثنرال م،بوفلندداثيببادد حرب ننددمبحث إددابتدد بتدداي  ب87 س مب 
(بت إددوتببندداب نثددجب2تدد بتيقنددقبحلا ددا ا مبل دداب ددارهاب ببحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا

%(بت بتلناثيب ارببا حرب ننددمبحلا ددا ا م،بوفلندداثيببادد حرب ننددمبحث إددابتدد بوكددلًاب1 س مب 
(بت إددوتببندداب نثددجب5تدد بتيقنددقبحلا ددا ا مبل دداب ددارهاب ببحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا

%(بتددد بتلنددداثيب ددداربباددد حرب نندددمبحلا دددا ا مب،بوفلنددداثيبباددد حرب نندددمبحث إدددابتددد ب1 سددد مب 
(بت إددوتب66تدد بتيقنددقبحلا ددا ا مبل دداب ددارهاب ببتلأ نيبحثناحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناا

ب%(بت بتلناثيب ارببا حرب ننمبحلا ا ا م.98بناب نثجب س مب 
 المعالجة الإحصائية:  

 انالبا ثاا ااسااتخدم(،  يااث 27( الإصاادار)SPSSتاام اسااتخدام الحزمااة الا صااائية )
 الأساليب الإ صائية التالية في  

 . ك و  ا بثفا ث اء تلأاتجحثافح مببا اخاحمبب برح ب ث اء ت  ثاإرقح -

حثالأددددد لب  دددددعبرصدددددائمبباددددد حرب نندددددمبحثافح دددددم،بوتإايدددددابح ددددداياباتهابتيددددداهب -
حثنإدداوفبحث ئ سدد مبوحثاددديبتانددننهاببرح بحثافح دددمبتدد بردددلًإب سدداةبحثاكددد حفحءب

 وحثنسمبحثنلويم.

،بث الأدد لب  ددعبتددا بحفتفددا ببوبح خفددا بMean سدداةبحثناو ددطبحثإسدداليب -
ح دداياباءببادد حرب ننددمبحثافح ددمب دد بحثنإدداوفبحث ئ سددم،بتددلبحثلأ دداببأ ددهب فنددابادديب

 ت تنمبحثنإاوفب سمبب  عبتاو طب سالي.

،بث الأددد لب  دددعبتدددا بStandard Deviation سددداةبحلا إددد حلبحثنع ددداف ب -
ح إدددد حلبح دددداياباءببادددد حرب ننددددمبحثافح ددددمبثكددددجب  دددداف بتدددد ب  ددددافحءبتاتندددد حءب
حثافح ددم،بوثكددجبتإددوفبتدد بحثنإدداوفبحث ئ سددمب دد بتاو دديهابحثإسددالي،ب ندداب
يوض بحلا إ حلبحثنع اف ،بتراحفبحثاشاتبادديبح دداياباءببادد حرب ننددمبحثافح ددمب
ثكجب  اف بت ب  افحءبتاتن حءبحثافح م،بتثددعبلا ددمبحثنإدداوفبحث ئ سددم،باك ندداب

 حقا بتبت بحثصف بت كهءبحلا اياباء،بوح خفضبتشااها.بب
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 ساةبرلاثمبحثف و بلددن بتاو ددياءبرفلدداءببادد حربحثلأننددمبادديبتإدداوفبحثافح ددمب -
 حثنإااظددددم/بحثناف ددددمبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمببف و هددددابحثافح ددددمببحء سددددمبتاتندددد ب

حثا دددداي بح  ددددار بتإ نددددجب،بوحرا ددددافبT-testحرا دددداف ء(بببا دددداخاحمبحثثلًثددددم(،ب
 One Way Anova.) 

شددددد ف هبث نراف ددددداءبتإايددددابحتياهددددداءبحثالاثدددددمبحلإ صدددددائ م،ببا دددداخاحمبحرا دددددافب -
ب.ببScheff'e Testحث لأا مبب

 المحور الثاني: نتائج البحث وتفسيرها: 
بلأابتلدد حابحثنردداللًءبوتيقنددقبحلا ددا ا مبتددابلنددلبحثق ا دداءبوحرفحابواه  دداهابوتلأاثياهدداب

بت صائ وابوتإ ن هابوكا تبحثناائجب  عبحثنإوبحثااثي:
 أولا   نتائج استمارة المقابلة وتةسيرها 

بوحثايبتانن بتابي ي:
  الأسئلة الم لقة وتةسيرهانتائج  -1

بتابحثكشنب  ب اائجبح  ل مبحثنت رمببا اناف بحثنرال مبوحثنوضإمب  عبحثنإوبحثااثي:
  اائجبب ل مبحثيهابح وإ ب لأا/لا(بوتفسن ها: -ب

بتاب ص بحثناائجبايبحثياوإبحثااثي:
 (9جدول)

 نتائج ال زء الأول من الأسئلة الم لقة للمقابلة 
 السؤال  م

 لا  نعم

 النسبة  العدد  النسبة  العدد 

 % 19 5 % 81 21 هو تلقيت تدريب ا عن الأداء الريادي؟  1

2 
هو يتوفر للمدارس المصرية اليابانية تطبيقاف تكنولوجية تساعدها  

 الأداء الريادي ؟ على تطوير 
23 88 % 3 12 % 

3 
الحالي للمدارس المصرية اليابانية   التنظيمي الهيكو أن تعتقد هو

 بالمدرسة؟  أداءك الريادي يدعم بسيناء
24 92 % 2 8 % 

باثنرال ددمبيةكدداواببددأ هابب%(بتدد بحثن إددوثن 19وياندد بتدد بحثيدداوإبحثسددالقببددأاب سدد م 
%(ب81ثدداب شددا كوحبادديبب بلدد حتجبتافيق ددمبتدد ت طببنيدداإبتإسددن بح رحابحث يددار ،بوبكدداب سدد م 

(بتدد بحثددذي ببلددالوحب8بإصوثهاب  عبتافي اءب  بح رحابحث يار ،بوبثناابحثنرال ددمببكدداب ددارب 
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 حلوان

 لددنلأا(ببددأابحثاددافي اءبحثادديبحشددا كوحبلهددابكا ددتببشددتجبشخصدديبتدد برددلًإبحشددا حكهابلدداوفحءب
تا ل بو حف بحثش اةبوحث ياضمبوبلأضبحثينع دداءبح ه  ددمبوبلأددضبح  ددهحةبحثس ا دد م(،ب ندداب
ت هددداب صددد وحب  دددعبهدددذهبحثادددافي اءببيهددداءبردددافيب يدددا بحثا ب دددمبوحثالأ ددد ا،بويلأندددعب ثددد بباب

%(بتدد ب ددارببادد حرب ننددمبحث إددابتدد بتيقنددقبحثنرال ددمبثددابيا رددوحبتددافي اءب دد بح رحاب31 سدد م 
حث يدددار ب ددد بط يدددقبحثا ب دددمبوحثالأ ددد ا،بوقددداب تدددوابحثسدددقمباددديب ثددد بحهاندددامبحثاوثدددمبحثنصددد يمب
بنة سددداتهابحثإتوت دددمبوحثنا  دددمبلانظددد ابلددد حتجبتافيق دددمب ددد بح رحابحث يدددار بثاإرندددقبحثانن دددمب
حلاقاصار مبباثنيانلبحثنص  ،بوتاإبهذهبحثناددائجب  ددعبحهانددامبتسددلوثيبحثاددافيمبحثنصدد ين ب

ايبتنظ ابلدد حتجبتافيق ددمب ددوإبح رحابحث يددار ببببسننااببوحث ابا نن بباثناحفيبحثنص يمبحث ابا  م
ببنابياناشعبتلبحلاهانامبحثنص  بوحث ابا يبباثانن مبحلاقاصار مبث نيانلبحثنص  .بب

  ددعبحثاسدداؤإبرهددجبياددوا بث ندداحفيببوكددذث بياندد بتدد بحثيدداوإببابح ددايابمبحثن إددوثن 
حثنصددددد يمبحث ابا  دددددمبتيق رددددداءبتكنوثول دددددمبتسدددددا اهاب  دددددعبتيدددددوي بح رحابحث يدددددار ب؟رببدددددأاب

%(بكا ددتبتلددالاهابلددنلأابوهددذحبيدداإب  ددعبفضدداب88%(بكا ددتبتلددالاهابلددلًبو سدد م 12 سدد م 
،بوبكدددداببسدددنناابحثن إدددوثن ب ددد بتدددوا بحثايق رددداءبحثاكنوثول دددمبباثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددم

(بتدد بحثن إددوثن ببأ ددهب  ددعبحثدد  ابتدد بح دداخاحمببلأددضبحثايق ردداءبحثاكنوثول ددمبادديب19 ددار 
حثلأنددجبحلإرحف بوحثالأ  ندديبتلابت ددهبينددافبح دداخاحمبتيق ردداءبحثددذكاابحلا ددينا يبادديبحثيا ددمب
حلإرحف بوحثالأ  نيبوقاب توابحثسقمبايب ظامبحثالأ  ابحث ابددا يبحثددذ ب إددابتدد بح دداخاحتهابادديب

بت   مبفيا بح طفاإبوحثصفولبح وثعبباثن ح جبحلالااحئ م.
بحثه تددجببابتلأارددابوكنددابياندد بتدد بحثيدداوإببابح ددايابمبحثن إددوثن ب  ددعبحثاسدداؤإبرهددج

باثناف ددم؟ربكا ددتبببرحا بحث يددار ببيددا ابببحثإاثيبث ناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسننااببحثانظ ني
%(بكا ددتبتلددالاهابلددنلأا،بتنددابيدداإب  ددعبتنا دد مب92%(ببتددنهابلددلًبو سدد مب 8ت ابددمب سدد مب 

حثه تجبحثانظ نيبث ندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناابحثناوحلددابادديبهددذهبحثفادد  بثاإرنددقبح رحاب
حث يددددار ،بوقدددداب تددددوابحثسددددقمبادددديبتتا ددددمبتسددددلوثيبترحف بو ددددا بحثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمب
وحثنسلوثن بحث ابا نن بث ناحفيبلانظ ابحثه تجبحثانظ نيبحثذ بيانا ددمبتددلبلنلددمبحثلأنددج،بوتدد ب

(بتدد بحثن إددوثن ببكدداوحب  ددعببابحثاشدد يلأاءبحثننظنددمبث ه تددجبحثانظ ندديب7ولهددمب ظدد ب ددار 
ث ناحفيبحثنص يمبحث ابا  مبهيب فدد بحثاشدد يلأاءبحثننظنددمبثندداحفيبحثالأ دد ابحثلأددامب  ددعبحثدد  اب
تدد بحلاردددالًلبحثكقندد بلدددن ب ظددامبحثالأ ددد ابباثنددداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  دددمب دد بتددداحفيبحثالأ ددد اب

(بتدد بلولددوربحثن إددوثن بلولددوربتلأوقدداءبتاث ددمبتإددابتدد بحثاو ددلبادديب5حثلأام،بوكندداببكدداب ددار 
حثه اكدددجبحثانظ ن دددمبوبخا دددمباددديبحثنهدددامبحثاددديبتإادددايبتنهح  ددداءبتاث دددمبكإ شددداابو دددا بلإرحف ب
حثنشدد و اءبحث يار ددمبوحلالاكافيددمبوحلإلاح  ددمبوو ددا بتخددامببددإرحف بحثنوهددوبن بوهدديبو دداحءب

بتاي مبتخصصاءبتاث مبكقن  .بببب
ح  اائجبب ل مبحثيهابحثثا ي -ةب  ندد بتهنددم/ ن بب/تهنمبتثعب ابتابب/تهنمبب/تهنمبلاو

 وتفسن ها:ب(تهنمب هائ وا
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 تم  صر النتائج في ال دول التالي 
 ( 10جدول)

 نتائج ال زء الثاني من الأسئلة الم لقة للمقابلة  

 السؤال  م
ا   مهمة  مهمة جد 

مهمة إلى  د 

 ما 

غير مهمة   غير مهمة 

 نهائي ا

 النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد 

1 

قد ان  تأي درجة تع إلى

الممكناف)التشريعية والتنظيمية  

لدعم أدائك الريادي   مهمة والرقمية(

 بالمدارس المصرية اليابانية بسيناء 

18 69 % 6 23 % 2 8 % 0 0 % 0 0 % 

2 

المحةزاف  أي درجة تعتقد أن  إلى

)المالية والمادية والمعنوية( مهمة  

لدعم أدائك الريادي بالمدارس 

 المصرية اليابانية بسيناء 

21 81 % 3 11 % 2 8 % 0 0 % 0 0 % 

يةكدددداواب  ددددعببابب%(بتدددد بحثن إددددوثن 69وياندددد بتدددد بحثيدددداوإبحثسددددالقببددددأاب سدددد م 
حبثا اببرحئهابحث يار بباثندداحفيبحثنصدد يمبببتهنمببحثننتناءبحثاش يع مبوحثانظ ن مبوحث قن م لاو
%(بتدددد بحثن إددددوثن بيةكدددداواب  ددددعببابحثننتندددداءب23حث ابا  ددددمببسددددنناا،بوكددددذث ببكدددداب سدددد م 

%(بتددددد بحثن إدددددوثن بيةكددددداواب  دددددعبباب8،بو سددددد م تهندددددمبحثاشددددد يع مبوحثانظ ن دددددمبوحث قن دددددم
تثددعب ددابتددابثددا اببرحئهددابحث يددار بباثندداحفيببتهنددمبحثننتندداءبحثاشدد يع مبوحثانظ ن ددمبوحث قن ددم

حثنصددد يمبحث ابا  دددمببسدددنناابولابيولدددابب بت إدددوتبتددد بحثنلأ ندددن بحثدددذي بتندددتبحثنرال دددمبتلأهددداب
بحراافببأ هاب ن بتهنمببوب ن بتهنمبو هائ وا.

وهدددذهبحثنادددائجبتددداإب  دددعببهن دددمبحثننتنددداءبحثاشددد يع مبوحثانظ ن دددمبوحث قن دددمبو  دددعبو ددديب
بأهن ددددمبر دددداببرحئهددددابحث يددددار ببا دددداخاحمبهددددذهبببسددددنناابتلأ ندددديبحثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددم

(بت بحثن إوثن ب نابحلا ايابمب دد بهددذحبحثاسدداؤإببددأابتددوا ب11حثننتناء،بوقاببوض ب ار 
حثننتنددداءبحثاشددد يع مبوحثانظ ن دددمبوحث قن دددمبتنثدددجبرحثسدددنابوحثوقدددورربثهددداباددديبحثلأندددجبباثنددداحفيب

،بكنددددداببابح رحابحث يدددددار بياي دددددمبت سدددددن حءبوت و دددددمبباثلأندددددج،ببسدددددنناابحثنصددددد يمبحث ابا  دددددم
وثناابلأددمبحثناتندد حءبحثاكنوثول ددمب يددمبح دداخاحمبتيق ردداءبفقن ددمب ايثددمبوبخا ددمبتيق ردداءب

(بتددنهاببددأابتددوا ب14حثذكاابحلا ينا يبحثايبتساخامبحرابايبكجبتهامبحثإ ا ،بوبكاب ار 
      .حثالأ  ن مببفلأاث محثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مبببهاحلببتإرنقببايبببهاب سا اهذهبحثننتناءبب
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ب برفلددمبتلأارددابباببوكنابيان بت بحثياوإببابح ايابمبحثن إوثن ب  عبحثاساؤإربتثع
حثنإفددددهحءب حثناث ددددمبوحثنار ددددمبوحثنلأنويددددم(بتهنددددمبثددددا اببرحئدددد بحث يددددار بباثندددداحفيبحثنصدددد يمب

%(بتهنددمبو سدد مب11%(بتهنددمبلدداحبو سدد مب 81كا ددتبح دداياباتهابلنسدد مب ب حث ابا  مببسددنناار
ا،بوهددذهبحثناددائجبتدداإب0%(بتهنددمبتثددعب ددابتددابو سدد مب 8  %(ب ندد بتهنددمبو ندد بتهنددمب هائ ددو

  دددعببهن ددددمبحثنإفهحء حثناث ددددمبوحثنار دددمبوحثنلأنويددددم(بثددددا ابتنفندددذببرحئهددددابحث يددددار بباثندددداحفيب
بحثنص يمبحث ابا  مببسنناا.

(بتدددنهاب  دددعببابهدددذهبحثنإفدددهحءبيدددهرحرببهنناهددداباددديب دددجبحثظددد ولب16وقددداببكددداب دددار 
حلاقاصددار مبوحلالانا  ددمبوح تن ددمبحثادديبتدد ءبلهدداب ددننااب ندداب إاددايبحثلأايددابتدد بحثلأددات ن ب

را ددمبتثددعبلدد حتجبر ددابتدداثيبوحلانددا يبببسددننااببسننااب اتمبوباثناحفيبحثنص يمبحث ابا  ددم
بئهددددابولا(بتددددنهاببأهنناهددددابادددديبتلأهيددددهب18و فسدددديببلأددددابح ددددار حفحبح وضددددا ،بوقدددداببكدددداب ددددارب 

ويهيدددابتددد بف قددداهاباددديبحلا دددان حفبباثلأندددجبباثنددداحفيبحثنصددد يمببناف دددملأندددجبباثوح اندددائهابث 
حبكقندد وحبببسددنناابحث ابا  ددم وحثادديبياي ددمبحثلأنددجبلهددابلهددوربلسددا مبواك يددمبكقندد  بويسدداريلبلددهاو

(ب ددا اء،ب10ت ببوقاتهاب ناب سان بحثلأنجبادديببلأددضبب ددامبحثلأنددجبباثناف ددمب كثدد بتدد ب 
(ب7:30 نددابف ددن وابربيقدداببحثنددومبحثافح دديبباثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناابتدد بحثسددا مب 

ابويتارفبحثنلأ نوابحثناف مبادديبحثسددا مب  ،بوحثكثندد بتدد بحثنلأ نددن ب(256 (ب صدد وحر3:45  ا و
ياوحلدداوابباثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  ددمببسدددنناابققدددجبلاح دددمبحثنددومبحثافح ددديبحث  دددنيبث ايهندددهب
ث لأنددجبويتددارفواببلأدداب ثدد بلالانا دداءب ها ددمبحثنددومبوكاابددمبحثارددافي ،بوهددذحبلابيانا ددمبتددلب

حثادديب إصدد واب  نهددابتراف ددمبلددهتلًئهابادديبتدداحفيبحثالأ دد ابحثلأددامابحث حتددمبوحثنتاادد ءبحثناث ددمب
وحلاثاددهحمب يددار بتإسددن بح رحابحث  ددعبقددو ببوثددذث ببكددابلندد لأهاببددأابهددذهبحثإددوحاهبثهددابتددأثن 

بباثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا.بببببب لأنجثحثلأاث مببببنلأاين اثب
 : الأسئلة المفتوحة وتفسيرها نتائج 
 تم الكشف عن نتائج التساؤلاف المةتو ة باستمارة المقابلة على النحو التالي    

بحثاساؤإبح وإ:بتاب راءبحثرو بوحثنلأنبباثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا؟ب
بحلا ايابمب  بهذحبحثاساؤإبتانإوفبايبحلا اياباءبحثااث م:وكا تبب

ب
ب
ب
ب
ب
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 (  11جدول)

 است اباف التساؤل الأول)نقا  القوة بالمدارس المصرية اليابانية بسيناء( 

 التكرار  الاست اباف  م
النسب  

 المئوية 
 الترتيب 

1 

المعلمين مما يحةز الإبداع والابتكار بين   مبادراف ريادية تتيح المدارس المصرية اليابانية فرص تنةيذ

 الطلاب و 
 التاسعة  % 31 8

2 
وأولياء الأمور والمعلمين مهاراف تواصو فعّالة مق الطلاب  تمتلك قياداف المدارس المصرية اليابانية

 . الم تمق المحليأفراد و 
 الرابعة  % 65 17

3 
استراتي ياف تدريس مبتكرة تساهم في تحسين جودة   تطبيق أنشطة التوكاتسو أتاح فرص تطبيق

 بالمدارس المصرية اليابانية  التعليم والتعلم
 الثامنة  % 35 9

4 
تعليمية داعمة ومش عة على المشاركة الةعّالة عمو بيئة  قياداف المدارس المصرية اليابانية توفر

 الطلاب  و من المعلمين 
 السادسة  % 54 14

 السابعة  % 46 12 المدارس المصرية اليابانية الحديثة في  ةالتكنولوجي تتوفر الت هيزاف   5

 الثالثة  % 69 18 كوادر تعليمية مدربة علي استخدام أساليب تعليمية مبتكرة المدارس المصرية اليابانيةجد في يو  6

 الثانية  % 73 19 تةاهمة  فرق العمو الملاعتمادا على تشكيو  تميز العمو بالمدارس المصرية اليابانية 7

8 
 التحديافمتميز قادر على مواجها من الطلاب  جيو قدرة المدارس المصرية اليابانية على بناء 

 المستقبلية 
 الخامسة  % 62 16

 الأولى % 81 21 بالمدارس المصرية اليابانية لة للأداء الريادي انظم متابعة وتقييم فعجود و  9

ويانددد بتددد بحثيددداوإبحثسدددالقببابحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمببسدددنناابتنا ددد بتينو دددمب
ابلا دداياباءب تانو مبت ب راءبحثرو بحثايبتددا ابتدد بادد ابتنفنددذبح رحابحث يددار بث  ارحتهددابوارددو
ابثنددابتددابتإايدداهابتدد ب حثن إوثن ،بوياابحثالأ نقبوارواب هن مبت تنمب سمبتك حفبكجب ريددمبوارددو

 حثن إوثن ب  عبحثنإوبحثااثي:بب

باثندداحفيب ظابتاابلأمبوترن ابالأاثمبثسرحابحث يددار بلورببوبلاابفب بحثن إوثن بل -ب
 شددن بنددابتب%(81لنسدد مبتكدد حف بح وثددع ت ددمبحثبادديبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناا

تثددعباا   ددمببرحابا ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناابادديبوضددلب ظدداب
ث ناابلأددمبوحثارندد ابوحثاإسددن بثددسرحابحث يددار بث ندداحفي،بوياندد بتدد برددلًإبفب ب

لا انددارهب  ددعببحثن إددوثن بلاننددهبحثلأنددجبباثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناا
افاهندددمبوحثادددديب صدددد تب  دددعبحثا تنددددمبحثثددددا يبلنسدددد مبادددد  بحثلأنددددجبحثنتشدددتنجب

%(بتنابيةكاببابحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  ددمببسددنناابقائنددمب  ددعبحثالأدداواب73 
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لن بحثلأات ن بلهابايبتإرنقببهاحاهابوتشتنجبلن مبتاف دد مبقويددم،بوكددذث بيولدداب
كددوحرفبتلأ  ن ددمبتافبددمب  دديبح دداخاحمببحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددننااادديب

%(ب69وحثادديب صدد تب  ددعبحثا تنددمبحثثاثددابلنسدد مب بب دداثنمبتلأ  ن ددمبتقاكدد  ب
تنددداب شدددن بتثدددعبحهاندددامبترحف بو دددا بحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمب  دددعبحرا دددافب
وتدددافيمبحثكدددوحرفبحثاددديبتلأندددجبلهدددذهبحثنددداحفيببسدددنناابوباثاددداثيبتإسدددن بح رحاب

 حث يار بث  ارحءبهذهبحثناحفيبوتإسن بلورتها.بببب

بولددداابفب بحثن إدددوثن ببددداتالً با دددارحءبحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمببسدددنناا -ة
حثنيانددلببادد حربوبوث دداابح تددوفبوبوحثنلأ نددن بنهافحءبتوح جبالّأاثمبتددلبحثيددلًةبث

يةكدداب  ددعبقددو بحثانا دد بنددابتب%(65 حبلأددمبلنسدد مبتكدد حف حث ت ددمبحثبادديبحثنإ ددي
حلالاندددا يبوحلإرحف بوحثالأ  نددديبباثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمببسدددننااب ا يدددمب
ثانندددددهبا دددددارحءبهدددددذهبحثنددددداحفيباددددديبتهدددددافحءبحثاوح دددددج،بوكدددددذث بتشدددددن ببفحاب

تدددد بلنددددجبحثن إددددوثن ببردددداف بحثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمببسددددننااب  ددددعبلنددددااب
حثنسددارق  مبوحثادديب صدد تب  ددعببتاننددهبقددارفب  ددعبتوحلهددهبحثاإددا اءحثيددلًةب

%(بتنددددابيدددداإب  ددددعب يددددامبب شدددديمبحثاوكاتسددددوب62حثا تنددددمبحثخددددات بلنسدددد مب 
لنسدد مبتلأروثددمبادديبحكاسدداةبحثيددلًةبحثنهددافحءبحثإ ات ددمبحثلً تددمبث الأاتددجبتددلب
حثاإددددا اءبحثنخا فددددم،بوادددديبهددددذحبحثشددددأابلدددداابفب بحثن إددددوثن ببردددداف با ددددارحءب

تلأ  ن دددمبرح ندددمب ندددجبلنلدددمبب  دددعبت يددداربحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمببسدددنناا
وحثادديب صدد تب  ددعببحثيددلًةوبوتشيلأمب  ددعبحثنشددافكمبحثفلّأاثددمبتدد بحثنلأ نددن بب

%(بتنددابيدداإب  ددعب دد ابا ددارحءبهددذهبحثندداحفيب54حثا تنمبحثساريبلنس مب 
  ددددعبحثنشددددافكمبوتإفنددددهبحثنلأ نددددن بوحثيددددلًةب  ددددعبحثلأنددددجبوحثددددالأ ابوتإسددددن ب

 ح رحابو يار بحلإ اال م.

حثإايثدددددمباددددديببمحثاكنوثول دددددبوكدددددذث بلددددداابفب بحثن إدددددوثن بلادددددوا بحثايهندددددهحءب -ء
ب%(46سددابلبلنسدد مبتكدد حف حثا تنددمبحثبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددننااباددي

يةكاب  عبب هب  عبحثدد  ابتدد بحهانددامبو حف بحثا ب ددمبوحثالأ دد ابوحثالأ دد ابحثفندديبناببت
لايهنددهبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددننااببدداثايهنهحءبحثاكنوثول ددمبتلابت هدداب
تإادددايبتثدددعبتإسدددن بوبخا دددمباددديبتيددداإبحثقن دددمبحثاإا دددمبحثخا دددمببالإ ا  دددتب
و ددد  مبحلإ ا  دددتبوفبدددطبهدددذهبحثنددداحفيببالإ ا  دددتب قددد بح قندددافبحثصدددنا  م،ب
و  ددعبحثدد  ابتدد بح اندداربحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددننااب  ددعبحثاوكاتسددوب
تلاببابفب بحثن إددددوثن بلايقنددددقبب شدددديمبحثاوكاتسددددوبادددديبتيدددداإبتتا ددددمبادددد اب

بح ددا حت ي اءبتددافي بتقاكدد  بتسدداهابادديبتإسددن بلددور بحثالأ دد ابوحثددالأ اببتيقنددق
ب%(35 تنددمبحثثددات بلنسدد مبتكدد حف باثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسددنناابلدداابحثا

قدددداب تددددواببسددددقمبق ددددمبحثقدددد حتجبحثاافي ددددمببنيدددداإبح ددددا حت ي اءبحثاددددافي بنددددابت
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حلالاكافيددمبوحثن ت يددمببأ شدديمبحثاوكاتسددو،بوكددذث بلدداابفب بحثن إددوثن ببإتا ددمب
تندداب إفددهببت ددارفحءبفيار ددمبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناابثفدد ابتنفنددذ

ادديبحثا تنددمبحثاا ددلبوح رندد بلنسدد مببحثيددلًةحثنلأ نددن بوبحلإلدداح بوحلالاكددافبلددن ب
قدددداب تددددواببسددددقمبق ددددمبحثن ددددارفحءبحث يار ددددمبحثادددديبتنفددددذهابنددددابتب%(31تكدددد حف 

حثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمببسدددنناابوق دددمبحلاهاندددامبلاإفندددهبحلإلددداح بوحلالاكدددافب
 ثا بحثنلأ نن بوحثيلًة.

 (  12جدول)

 است اباف التساؤل الأول)نقا  الضعف بالمدارس المصرية اليابانية بسيناء(

 التكرار  الاست اباف  م
النسب  

 المئوية 
 الترتيب 

 الرابعة  % 35 9 المشاركاف الم تمعية دعم المبادراف الريادية خاصة فيما يخص ت التيالتشريعاف قلة  1

 الأولى % 73 19 بالمدارس المصرية اليابانية  بطيئة تاسرعخدماف الإنترنت يعيةة و  2

 الثالثة  % 42 11 لةاوفع سريعةلتنةيذ مبادراف مبتكرة واتخاذ قراراف المصرية اليابانية رس ا قياداف المد صلا يافقلة  3

 السابعة  % 1 1 بالمدارس المصرية اليابانية قلا توافر المعلمين ذو الخبرة  4

 السابعة  % 1 1 ومحدودية الشراكة مق الم تمق المحلي  بالمدارس المصرية اليابانية نقص الموارد المالية  5

6 
والتعليمي بالمدارس  ية في العمو الإداري الروتينزيادة الإجراءاف و  الإداري  الورق استخدام  كثرة 

 المصرية اليابانية 
 السادسة  % 12 3

 الخامسة  % 31 8 بالمدارس المصرية اليابانية عدد ساعاف العموزيادة  7

8 
بعد أماكن مقراف تدريب المعلمين عن سيناء مما يزيد من التكلةة وال هد علي معلمي المدارس 

 المصرية اليابانية بسيناء 
 الثانية  % 50 13

وياندددد بتدددد بحثيدددداوإبحثسددددالقببابحثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمببسددددنناابتلأددددا يبتدددد بب
اب تينو مبتانو مبت ب راءبحثنلأنبحثايبتإابتدد بادد ابتنفنددذبح رحابحث يددار بث  ارحتهددابوارددو
لا اياباءبحثن إوثن ،بوياابحثالأ نقبواروابثا تنمب سمبتك حفبكجب ريمبواروابثنددابتددابتإايدداهاب

 ت بحثن إوثن ب  عبحثنإوبحثااثي:بب

باثندداحفيبحثنصدد يمبب ينلددمحثباه دد  لاابفب بحثن إوثن ببنددلأنبردداتاءبحلإ ا  ددتبوب-ب
 شددن بتثددعبح ا الدداءبوتياث ددمبنددابتب%(73لنسدد مبتكدد حف بح وثددع ت ددمبحثبادديبحث ابا  ددمببسددنناا

تلأ نيبحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناابلاوا بحثايهنهحءبحثاكنوثول ددمبوبخا ددمبحلإ ا  ددت،ب
وقددابتكددوابهددذهبحثنا يددمب ددق وابادديبضددلأنبقدداف بحث  ددارحءبحثناف دد مبوحثنلأ نددن بوحثيددلًةب دد ب
ح رحابحث يدددار بوضدددلأنبحلا دددافار ببددداثنوحفربحثالأ  ن دددمبحثنلأاندددا ب  دددعبحلإ ا  دددت،بوبكددداباددديب
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%(بتدد بفب بحثن إددوثن ببددأاببلأدداببتدداك بتردد حءبتددافيمبحثنلأ نددن ب50حثا تنددمبحثثددا يبلنسدد مب 
 دد ب ددنناابيهيددابتدد بحثاك فددمبوحثيهدداب  دديبتلأ ندديبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناا،بوقدداب

وحثنسددداامبلدددن بب2(بكددداب320 تدددوابحثسدددقمببلأدددابحثنسددداامبحثلأددد يشبوحثرددداه  بحثاددديبتصدددجبتثدددعب 
،ب2(كددداب510وحثنسددداامبلدددن بشددد مبحثشددد ببوحثرددداه  بتصدددجب ب2(كددداب410حثيدددوفبوحثرددداه  بتصدددجب 

وكذث بريوف بحثسف ببسقمبحثنناطقبحثيق  مبوحثكث اابحث ت  م...بو ن هابوبخا مبادديبولددورب
 ق مبتوا بحثنوح لًءبحثلأاتمب بقياف،ببتوب ساء،ب...و ن ها(.

حثنصددد يمبحث ابا  دددمبفيبح  دددارحءبحثنددداحثنننو دددمبثبصدددلً  اءوكدددذث بيولدددابق دددمباددديبحثب
وحثاددديب صددد تب  دددعبحثا تندددمببثدددماوالأب ددد يلأمثانفندددذبت دددارفحءبتقاكددد  بوحتخدددا بقددد حفحءببسدددننااب

ا ابتددببحثادديحثاشدد يلأاءب%(بق ددمب35%(،بولدداابادديبحثا تنددمبحث حبددلبلنسدد مب 42حثثاثددابلنسدد مب 
وقدددداب تددددوابحثسددددقمبادددديببحثن ددددارفحءبحث يار ددددمبرا ددددمبف ندددداب خددددمبحثنشددددافكاءبحثنيانع ددددم

ح  دد وةبحثن كدده بلإرحف بو ددا بحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبثانددن بحثايقنددقبحثنددال بث خقدد  ب
بحثنص يمبحث ابا  م.

باثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمبب ددددارب ددددا اءبحثلأنددددجلدددداابفب بحثن إددددوثن بلهيددددار بب-ة
بسددددقمبح  ندددداإبحلإرحفيددددمبوحثالأ  ن ددددمبب%(31خددددات بلنسدددد مبتكدددد حف حثا تنددددمبحثبادددديببسددددنناا

يهيددابتدد بحثيهددابحثنقددذوإبتدد بنددابوحلالانا دداءبحثادديبيدداابتنظ نهدداببلأدداب ها ددمبحثنددومبحثافح دديبت
كثدد  بحثنلأ نددن بوح   دداابحثادديبتإاددايبتثددعبوقددتبتضدداايبتددنها،بوكددذث ببكددابحثن إوثددواب  ددعب

 ددمبادديبحثلأنددجبحلإرحف بوحثالأ  ندديبباثندداحفيبحث وتنن يددار بحلإلدد حاحءببوبببحلإرحف بببحثوف بح اخاحمبب
%(بوحثددذ ب12حثنص يمبحث ابا  مببسنناا،بوقابح اجبهذحبحث ب بحثا تنمبحثسدداريبلنسدد مبتكدد حف 

قدداب تددواببسددقمبكثدد  بحثارددافي بحثوفا دددمبحثني ددوةبكاالاهددابتدد بحثنلأ نددن بث   ددارحءبحثناف ددد مب
 بببوبوث اابح توف.بب

باثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناا،بتددوحا بحثنلأ نددن ب وبحثخقدد  بادديبق ددهببوكددذث بيولددا
بوتإاور ددمبحثشدد حكمبتددلبحثنيانددلبحثنإ دديبباثناحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددم رمبحثنوحفربحثناث مببوب

%(بوقدداب تددوابحثسددقمبادديبباب1بسددنناابوقددابح اددجبهددذحبحثدد ب بحثا تنددمبحثسددابلبلنسدد مبتكدد حف 
تإااظايبشناإب نناابولنوبهابتدد بحثنإااظدداءبحثإاور ددمبحثادديبتلأ ضددتبادديبحثفادد  بح رندد  ب
ثنشتلًءببتن مبرحر  مببسقمبحلإفهاةبتناببر بتثعبت يددامبترددامبحثكفددااحءبحثالأ  ن ددمبث لأنددجب

بباثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا.ببب
 التساؤل الثاني  ما الإجراءاف التي تتبعها لتعزيز نقا  القوة وتحسين نقا  الضعف ؟

 كانت الاست ابة عن هذا التساؤل تتمحور في ما يلي 
 إجراءاف تعزيز نقا  القوة  ومنها ما يلي -أ

بتخص مبوقتب  شيمبحلإلاح بوحلالاكافب  عبتثنجبب شيمبحثاوكاتسو.بب -
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تنظددد ابتددددةتن حءبو دددداوحءبووف ب نددددجبوتلأدددداف بثنناقشددددمبح اكددددافبحث يار ددددمب -
بحثخا مبباثنلأ نن بوحثيلًةبوبا حربحثنيانلبحثنإ يببسنناا.

تإويددجبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناابتثددعب اضددناءبفيار ددمبثاددوان بلنلددمب -
بلا بمبثا ابوتنن مبح اكافبحث يار م.

ت شددداابتنصددداءبتلأ  ن دددمبوفيار دددمبث اوح دددجبحثنسدددان بلدددن بحثنددداحفيبحثنصددد يمب -
بحث ابا  مببسنناابوحثنيانلبحثنإ يبوحثناخصصن .بب

حثانن دددمبحثنهن دددمبحثنسدددان  بث   دددارحءبحثناف ددد مبوحثنلأ ندددن بباثنددداحفيبحثنصددد يمب -
حث ابا  دددمببسدددنناابوبخا دددمباددديبتيددداإبحلإرحف بحث يار دددمبوح دددا حت ي اءبحثادددافي ب

بحلإلاح  م.بب
وضددلبحث  ددارحءبحثناف دد مبباثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناابثددنظابتإفنهيددمب -

تالأددار بث نلأ نددن بوحثيددلًةبثهيددار بتفددا  هابوتشددافكاهابوت ددارإبحثخقدد حءبف ندداب
بلننها.بب

تخف مبحثنتوءبحلإرحفيمبوحثانظ ن ددمبتدد با ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمب -
بسدددددننااب  دددددعبحثنلأ ندددددن بثانتندددددنهابتددددد بحثا كندددددهب  دددددعبحلإلددددداح باددددديبحثلأن  دددددمب

بحثالأ  ن م.
 ددددنوحء(بث ايهنددددهحءبحثاكنوثول ددددمبوتإددددايابروف بكددددجب3تإددددايابروف ب بكددددجب -

شهوف(بث ايق راءبحثاكنوثوليبتددلبت سددن ب ددقجبحثانن ددمبحثنهن ددمبحثاكنوثول ددمب6 
بث نلأ نن بت برلًإبحثش حكمبتلبحثنة ساءبحثاكنوثول مبحثناخصصم.

ت شددداابو دددا بلإ ددداحربحثنإادددو بحثالأ  نددديبحث قنددديببا ددداخاحمبتيق رددداءبحثدددذكااب -
بحلا ينا ي.

تدددددوان بحث  دددددارحءبحثناف ددددد مبباثنددددداحفيبحثنصددددد يمبحث ابا  دددددمببسدددددنناابحثفدددددد اب -
حثنالأدددددار بثنشدددددافكمبحثكدددددوحرفبحثالأ  ن دددددمبحثنننددددده باددددديبحثندددددةتن حءبوحثن ا  ددددداءب

بحثالأ  ن مبحثاوث مبوبخا مبحثايبتنظنهابحث اباا.بب
تشددتنجبادد  ب نددجبتالأددار بحثاخصصدداءبباثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددننااب -

تلأانددداب  دددعبتإفندددهبحثنلأ ندددن ب  دددعبحثلأندددجبحثيندددا يبثا دددارإبحثخقددد حءبو دددجب
بحثنشتلًءبحثالأ  ن مبباثناف م.ببب

حثاإايابحثنسان ب  شيمبحثاوكاتسددوبثاانا ددمبتددلبحثنهددافحءبحثإ ات ددمبحثيايددا بب -
بوحثا كنهب  عبتنن مبتهافحءبحثالأ ابحثنسان بوتنن مبحث  ابحلإ سا  م.
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ح ددددداثنافبتإادددددو بتردددددافي بحثناابلأدددددمباددددديبتيدددددوي بح رحابحث يدددددار بباثندددددداحفيب -
 حثنص يمبحث ابا  مببسنناا.

 إجراءاف تحسين نقا  الضعف  ومنها ما يلي   -ب

حثاوح ددجبتددلبحثيهدداءبحثاشدد يع مب  ددعبتسدداو بو حف بحثا ب ددمبوحثالأ دد ابوحثالأ دد اب -
ثننظندددمبث لأن  دددمبحثاشددد يلأاءبحيدددوي ببلأدددضبثاحثفنددديبوب نددداابتي ددد بحثندددوحةب

 حثالأ  ن مبوبخا مبايبحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  م.

تددلبحثنة سدداءبحثإتوت ددمب حثشدد اةبوحث ياضددمببتشددافكمبتيانع ددم رددابحتفاقدداءب -
وحثثراامب...بو ن ها(بوحثنة ساءبح ه  مبوحثخا م بحثينع دداءبوحثشدد كاءب...ب

 .ثنافبح اكافبحث يار مبوتإوي هابتثعبتيق راءب ن  م او ن ها(بلا

حثاوح جبتددلبو حف بحثا ب ددمبوحثالأ دد ابوحثالأ دد ابحثفندديبوهنلددمبح لن ددمبحثالأ  ن ددمبو حف ب -
حلاتصددالاءبوشدد كاءبحلإ ا  ددتبثايهنددهبحثقن ددمبحثاإا ددمبحثاكنوثول ددمبباثندداحفيب
حثنص يمبحث ابا  مببسنناا،بوبخا ددمبتإددايابوتيددوي بريددوءبحلإ ا  ددتبو يددار ب

    اهبوح اخاحمبراتاءبحلإ ا  تبت بح قنافبحثصنا  م.

 يدددار بحثصدددلً  اءبحلإرحفيدددمبوحثناث دددمبوحثالأ  ن دددمبث  دددارحءبحثنددداحفيبحثنصددد يمب -
 حث ابا  مببسنناابثانفنذبحثن ارفحءبحث يار مبوحتخا بق حفحءبحلاح  م.

وضدددلب دددوحاهبتاث دددمبوفرحفيدددمبلا دددارياةبحثنلأ ندددن بتددد ب و بحثخقددد حءبث لأندددجب -
 باثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا.

تنظ ابلدد حتجبتافيق ددمبثنلأ ندديبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددننااببنددابيانا ددمب -
تدددلبحلا ا الددداءبحثالأ  ن دددمبوحثنيانع دددمببسدددنناا،ب  دددعببابيددداابتنفندددذهاببنرددد ب

 حثناحفيبث اخف مبت بب  اابحلا اراإبثنر حءبحثاافيمبرافيبحثنإااظم.بب

 يددددددار بحثنخصصدددددداءبحثناث ددددددمبث ندددددداحفيبحثنصدددددد يمبحث ابا  ددددددمببسددددددنناابثا ق ددددددمب -
ح ا الاتهددابحلإرحفيددمبوحثالأ  ن ددمبوحثنيانع ددمبوبخا ددمبادديب ددجبحفتفددا بب ددلأافب

 حثخاتاءبحثلً تمبثس شيمبباثنإااظان .بب

ضددوابتددابتددابحقا ح ددهبتدد بحثن إددوثن بلإلدد حاحءبتلأهيددهب ردداءبحثرددو بوتإسددن ب ردداءببواددي
باثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسددنناابياندد ب   ددهاب  ددعبتيددوي بح رحابحثنة سدديبحثنلأنبب

ثناحف ددهابوحثنسدداهنمبحثفك يددمبادديبوضددلبتلدد حاحءبتيق   ددمبتانا ددمبتددلبح ا الدداءبحثندداحفيب
حثنصددد يمبحث ابا  دددمببسدددنناابوتدددا ابح رحابحث يدددار بث  ارحتهدددابتندددابقدددابينددداجب ندددهبت يددداربلنلدددمب

 بتلأ  ن مبتلاح  مبوفيار مبباثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا.ببب
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لتحقياق  تعاديو إلاى تحتااج أنهاا تعتقاد التاي اللاوائح أو القاوانين  التساؤل الثالث  ماا
 الأداء الريادي بالمدارس المصرية اليابانية بسيناء ؟ 

بكا تبحلا ايابمب  بهذحبحثاساؤإبتانإوفبايبتابي ي:
 قا وابحثالأ  ابوحثلًئإمبحثاحر  مبحثخا مببه.بب -ء

بسددننااببنددابيانا ددمببحثش وءبوح  تامبحثن هتددمبث لأنددجبباثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددم -ت
 تلبح ا الاءبحثناحفيبوطق لأاهابحثنيانع م.

حثشددددد وءبوحثاولنهددددداءبحثلً تدددددمبثادددددأث مبوتصدددددن ابحثنإادددددو بحثالأ  نددددديبث نرددددد فحءب -ي
 حثافح  مبباثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببنابيانا مبتلبب شيمبحثاوكاتسو.

 حثر حفبحثو حف بحثخاابللًئإمبحثاإفنهبحثا بو بوحلا ن اءبحثناف ي. -م

 حثر حفحءبحثننظنمبث نص وااءبحثافح  م. - 

 حثر حفحءبحثننظنمبثنظابحثا قيبلن بحثو ائنبحثالأ  ن مبوحلإش حف م. -ر

 ثوحئ بحرا افبحث  ارحءبحثناف  م. - 

 لاثاإا بحثيلًةبث ناحفيبحثنص يمبحث ابا  م.بحثش وءبوح  تامبحثن هتم -ف

 حثر حفحءبحثننظنمبث ه تجبحثانظ نيبباثناحفيبحثنص يمبحث ابا  م.بب - 

 ق حفبح لوفبوحثإوحاه. -ي

تابتابحقا ح هبتدد بحثن إددوثن بلإلدد حاحءبتلأددايلًءبلدد لأضبحثرددوح ن بوحثردد حفحءبببضواببواي
ياندد بق ددمبفضددابحثن إددوثن ب دد بكثندد بتدد بحثاشدد يلأاءبوحث ددوحئ بحثننظنددمبث لأن  ددمبحثالأ  ن ددمب

حثننظنمبث لأن  مبحثالأ  ن مبباثناحفيبحثنص يمبحث ابا  م،بوقاببكدداببلأنددهاببثندداابحثنرال ددمب  ددعب
بابحثلأايدددابتددد بهدددذهبحثاشددد يلأاءبتلأندددقبح رحابحث يدددار بث  دددارحءبحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمب
بسددنناا،بوحثلأايددابتنهددابتدداب دد ا اهبثندداحفيبحثالأ دد ابحثلأددامبولابيافددقبتددلبرصو دد مبحثندداحفيب

تتو دداءبتدد ت طبلاإسددن بقددوح ن بب ددا ب فحابحثن إددوثن ببوقددابشددن تبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناا،
 .تإسن بلور بح رحابلهاحثلأن  مبحثالأ  ن مبوضناابب

وت كدددهءبتلً ظددداءبحثن إدددوثن ب  دددعبحثردددوح ن ببأ هدددابلابتانا دددمبتدددلبطق لأدددمبحثنددداحفيب
حثنصددد يمبحث ابا  ددددمببسددددنناابولابتسدددداي بحثناتندددد حءبحثاكنوثول ددددمبوتإددددابتدددد بتنفنددددذبحثلأايددددابتدددد ب
حثن دددارفحءبحث يار دددمبوبخا دددمبباثنشدددافكمبتدددلبتة سددداءبحثنياندددلبحثنإ ددديببسدددنناا،بوكدددذث ب
حثنإاو بحثالأ  نيبث نر فحءبحثافح  مبلابيالًامبتددلبب شدديمبحثاوكاتسددو،بوضدد وف بحثادد حبطبلددن ب
قددد حفبولائإدددمبحثاإفندددهبحثا بدددو بوحلا نددد اءبحثناف ددديبوبدددن بترنددد ابح رحابحثنددداحفيبباثنصددد يمب
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حث ابا  دددمببسدددنناا،بوكدددذث بتيدددوي بتلأددداين بحرا دددافبحث  دددارحءبوحثنصددد وااءبحثافح ددد مبحثاددديبلاب
 تانا مبتلبحثخاتاءبحثالأ  ن مبحثنراتمبث يلًةبوحثنتاا ءبحثنخصصمبث نلأ نن .بب

والعااااملين  للمعلماااين تقاااديمها تقتااارح التاااي التدريبياااة البااارامج التسااااؤل الراباااق  ماااا
 الريادية ؟   قدراتهم  لتعزيز  بالمدارس المصرية اليابانية بسيناء

بكا تبحلا ايابمب  بهذحبحثاساؤإبتانإوفبايبحثق حتجبحثااث م:
 حثاو  مبحثاش يع مببروح ن بحثالأ  ابحثنص  . -ب

 حثإرو بوحثوحل اءبحثاش يع مبث نلأ نن . -ة

 حثإرو بوحثوحل اءبحثاش يع مبث يلًةبوبوث اابح توف. -ء

 حثاش يلأاءبحثننظنمبث ناحفيبحثنص يمبحث ابا  م. -ت

 تاي  اءبتيقنقبب شيمبحثاوكاتسو. -ي

 قوح ن بحث  ار بحثناف  م. -م

  نا مبحثقنلمبحثناف  م. - 

 حلا ن اءبحثناف ي. -ر

 حثنهافحءبحثانظ ن مبوحث  ار مبث نلأ نن . - 

 حثافا جبحثفلأاإبلن بحث  ارحءبحثناف  مبوحثنلأ نن . -ف

 ترحف بحثفصج. - 

 حثذكاابحلا ينا يبايبحثلأنجبحثناف ي.تيق راءبب -ي

 لناابا  بحثلأنج. - 

 ترحف بحلارالًااءبايبحثلأنج. -ا

 ح رحابحث يار . - 

 حثارن ابحثناف ي. -ء

 ت احربحثارافي . -ظ

 ترحف بحثننصاءبحثالأ  ن م. - 

 تصن ابحثنإاو بحثالأ  نيبحث قني. -غ

 ترحف بحثق ا اءبحثالأ  ن مبحث قن مبوتإ ن ها. -ل
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 تيق راءبحثذكاابحلا ينا يبايبحثالأ ابحثذحتي. - 

ياندددد بحلا ا الدددداءبتددددابتددددابحقا ح ددددهبتدددد بحثن إددددوثن بتدددد بلدددد حتجبتافيق ددددمببضددددوابواددددي
حثنالأددار بث نلأ نددن بباثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناابوبخا ددمبادديبحثنيددالاءبحثاشدد يع مب
وحثانظ ن ددمبوحث قن دددم،بوقددداببكددداببلأندددهاببثنددداابحثنرال دددمب  دددعبباب ن هدددابباثنددداحفيبحثنصددد يمب
حث ابا  مببسننااببتامبثهددابحثنيدداإبث اددافيمبادديبحثلأايددابتدد بحثقدد حتجبوثكدد بتلأظنهددابفكددهب  ددعب

ب.ب شيمبحثاوكاتسو،بوتلأظنهابلابيافقبتلبرصو  مبتإااظايبشناإب نناابولنوبها
وقددداببكددداببلأدددضبحثن إدددوثن ببدددأابحثقددد حتجبحثاافيق دددمبحثنرا  دددمبتلأددده بتددد بتإرندددقبح رحاب
حث يددددار بباثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمببسددددنناابوتإفددددههاب  ددددعبح دددداخاحمبتيق ردددداءبحثددددذكااب
حلا ينا يبوحثايوفحءبحثاكنوثول مبايبحثلأن  مبحثالأ  ن ددم،ببيا ددمبحثالأدد لب  ددعبحثاشدد يلأاءب
حثننظنمبث لأنجبباثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبيهيددابتدد بتهددافحتهابادديبتإسددن بح رحابحثناف دديب

بحث يار .ببب
 أدائاك لتطاوير تحتاجهاا التي والمادية والماليةالموارد البشرية    التساؤل الخامس  ما

 بالمدارس المصرية اليابانية بسيناء ؟   الريادي
بكا تبحلا ايابمب  بهذحبحثاساؤإبتانإوفبايبحثنوحفربحثااث م:

 الموارد البشرية وتضم كو من   بب-ب

ا ددددارحءبتاف دددد مبوتلأ نددددن بوفرحفيددددن بتدددد ب و بحثخقدددد حءبحثنانندددده بادددديبحلإرحف ب -
حثناف دددد مبوحثالأ دددد ابحث قندددديبوفرحف بب شدددديمبحثاوكاتسددددوبوح دددداخاحمبح ددددا حت ي اءب

 تلأ  ن مبالأاثم.بب

رقدددد حابوتاخصصددددن بادددديبحثنيددددالاءبحثاشدددد يع مبوحثانظ ن ددددمبوحث قن ددددمبلهددددالب -
حلا دددافار بتدددنهاباددديبحثقددد حتجبحثاافيق دددمبوحثدددا ابحثنسدددان بث   دددارحءبوحثنلأ ندددن ب

 وحلإرحفين بباثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا.

ترحفيددن بتددةه ن بلإرحف بحثق ا دداءبحثالأ  ن ددمبوتإ ن هددابوتصددن ابحثارددافي بحلإرحفيددمب -
وحثناث دددمبوحثالأ  ن دددم،بوينا كدددوابتهدددافحءبحثلأندددجباددديبا يدددقبوتهدددافحءبحثاوح دددجب
حثفلأدددداإبتددددلبحثيهدددداءبحثنلأن ددددم،بوترددددا ابحثددددا ابحثنسددددان بث   ددددارحءبوحثنلأ نددددن ب

 باثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا.بببببب

 الموارد المادية وتضم كو من   بب-ة

حثقن ددددمبحثاإا ددددمبحثالأ  ن ددددمبحثاح نددددمبث نلأ نددددن بوحث  ددددارحءبحثناف دددد مبباثندددداحفيب -
حثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناابتدد برددلًإبتيهنددهباصددوإبتلأ  ن ددمبتفا   ددمبتسدداخامب
تيق رددداءبحثدددذكاابحلا دددينا يبوتشدددنجب دددقوفحءب ك دددمبوبلهددده بفقابدددمبو ظدددامب
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فقندديبيانددن ببلهدده ب ا ددمبتدد ت طببالإ ا  ددتباددائقبحثسدد  مبوبلهدده بطابلأدداءب
  ايثم.

حثقن ددددمبحثاإا ددددمبحثلً تددددمبث انن ددددمبحثنهن ددددمبرحرددددجبحثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمب -
بسنناابت برلًإبولوربقا اءبتافيق مبياابتيهنههدداببأثدداتبتددافيقيبثلأرددابوف ب
 نددددجبوروفحءبتافيق ددددمب ظ يددددمبوتيق   ددددمبوتكنوثول ددددم،بوتإاددددو ب  ددددعببلهدددده ب

 تكنوثول مبثانظ ابل حتجبتافيق مب  ببلأا.

حثقن مبحثاإا مبحثلً تمب  شدديمبحثاوكاتسددوبباثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددننااب -
تددد بردددلًإبتيهندددهبقا ددداءبح  شددديمبحث ياضددد مبوحثفن دددمبوحثثراف دددمب...بو ن هدددا،ب

 وتوان بحثخاتاءبحثلً تمبثس شيمبحثناويم.بب

حثقن مبحثاإا مبحث قن مبباثناحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناابتدد برددلًإبح دداخاحمب -
ح  ظنمبحث قن مبحلإرحفيمبوحثالأ  ن ددمبوتددوان بتيق ردداءبوبروحءبوتنصدداءبفقن ددمب
ث اوح دددجبلدددن بحثلأدددات ن بباثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمببسدددنناابوحثناخصصدددن ب
وحث  ددددارحءبحثالأ  ن ددددمبوبادددد حربحثنيانددددلبحثنإ دددديبوحث ابددددا يبو رددددابحلالانا دددداءب

 حث قن م...بو ن ها.ببببب

 الموارد المالية وتضم كو من   -ي

تخص مبتنهح  ددمبتلأ  ن ددمبتانا ددمبتددلبب شدديمبحثاوكاتسددوبوح  شدديمبحثالأ  ن ددمب -
وحلإرحفيددمبث ندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناابتدد برددلًإبتخصدد مبلددهابتدد ب

 تص وااءبحثيلًةبثانظ ابحثن ارفحءبحثالأ  ن مبحث يار م.بب

تخصدد مبتنهح  دددمبتافيق دددمبتانا ددمبتدددلب ددداربحثقدد حتجبحثاافيق دددمبووف بحثلأندددجب -
حثاددديبيددداابتنظ نهدددابباثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمببسدددنناا،بوحثنتااددد ءبحثلً تدددمب

 ث خق حابوح روحءبحثاافيق م.

تخصدددد مبتنهح  ددددمبتاث ددددمبث ن ددددارفحءبحث يار ددددمبحلالاكافيددددمبوحثنشدددد و اءبحثادددديب -
 تساهالبتإسن بتساو بلور بح رحابث ناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا.

لنددداابشددد حكاءبتيانع دددمبتلأانددداب  دددعبحث  ا دددمبوتردددا ابحثدددا ابحثنددداثيبثس شددديمب -
 وحثنسابراءبوحثيوحئهبحثايبتنظنهابحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا.

ويان بت ب اائجبحثنرال مببأابحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  ددمببسددنناابتنا دد بلن ددمبتة سدد مب
وكدددوحرفببشددد يمبتةهدددجبا ارحتهدددابثدددسرحابحث يدددار ،بوثكنهدددابتإادددايبتثدددعبتدددوا ببلأدددضبحثننتنددداءب
حلإضاف مبتثجبحثاافيمبوتنن ددمبحثددو يبباثاشدد يلأاءبوحثرددوح ن بحثننظنددمبث لأنددجبوتيددوي ببلأددضب
تدد بهددذهبحثاشدد يلأاءبثاانا ددمبتددلبطق لأددمبلنلددمبحثلأنددجبباثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبوطق لأددمب
لنلددمبحثنيانددلبحثسددنناو بحثادديبتولددابف دده،بوتددن با ددارحءبهددذهبحثندداحفيبحثصددلً  اءبحثكاف ددمب
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ثاإرنددقبح رحابحث يددار ،بتددلبتددوان ببلأددضبحثننتندداءبحثانظ ن ددمبوحثادديبتدد ت طبلايددوي بحثه تددجب
حثانظ ندديبوتددوان بحثنددوحفربحث شدد يمبوحثناث ددمبوحثنار ددم،بتددلب يددار بح دداخاحمبحثايق ردداءبحث قن ددمب

 وتوان بحثقن مبحثاإ مبحثلً تمبثانفنذبح رحابحث يار .بب

ا: نتائج استبانة البحث وتفسيرها: 
ً
 ثاني

تثددعب ددابب حثددثلًت:ب ياإرددق، بو حابث قدداحئج ثلًثددم ت يدداا تدداب حلا ددا ا م  اائج تفسن  ثاسهنج
 تاسدداويم الدداء بو تسدداوياء تثددعبثلًثددم حلإلابدداء ت دد  تصددن م  ثدد بتدداب ،بوبلأددا)تا،بلابياإرق

ب:حثااث م حثنلأارثم رلًإ ت  حثنا  اي
بح رح ب لاحئج  ارب÷و اب(بب بقجب- و اب حثفلمب=ب بكق  طوإ
ب.بب0.67=ببب3/2=ببب3÷(بب1-3حثفلمب=ب  طوإ

بحثااثي:بب باثياوإ حثنوض    عبحثاصن م ثنإصجب
 (  13جدول )

بالاستبانة في المستخدم  التدريج وفق الةئاف توزيق
 درجة التحقق  مدي المتوسطاف  الةئة 

 عالية  3.00إلى   2.35من  الأولى

 متوسطة   2.34إلى   1.68من  الثانية 

 منخةضة  1.67إلى  1من  الثالثة 

 وتضمنت نتائج استبانة البحث على ما يلي 
 نتائج المحور الأول   الممكناف التشريعية  -1
،بوحثددددو ابحثنسددددقيبوحلا يدددد حلبحثنع دددداف بح دددداياباءببادددد حربحثلأننددددمب(ب14لدددداوإب وضدددد بي

ب:حثااثي ث ب  عبحثنإوببايبتيوفبحثننتناءبحثاش يع م،بوبببحثاإرقبايبحثوحقلورفلمبب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
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 ( 14جدول )

 الممكناف التشريعية  محور است اباف أفراد العينة في

الترتيب 

في 

 الاستبانة 

 

 العبارة

 التحقق درجة 

الوزن  

 النسبي 

الانحراف 

 المعياري 

التحقق  

في 

 الواقق 

الترتيب 

في 

 الواقق 

 يتحقق لا  إلى  د ما  يتحقق

 %  ف  %  ف  %  ف 

1 

وزارة التربية  قراراف تحةز

  والتعليم والتعليم الةني

  المصرية  المدارس قياداف

 على بسيناء اليابانية

 الريادي  الأداء

 7 متوسطة  0.62 2.33 8,2 6 50,7 37 41,1 30

2 

وزارة التربية   تحدث

والتعليم والتعليم الةني  

  التعليمية الأنظمة

  المصرية لمدارس

 سنوي ا  بسيناء اليابانية

 2 عالية  0.66 2.4 9.6 7 41.1 30 49.3 36

3 

  تنةذ قياداف المدارس

اليابانية    المصرية

تعليماف وزارة التربية 

  والتعليم والتعليم الةني

 الريادية العلاقاف لتعزيز

  بين هذا المدارس

  في المحلية  والم تمعاف

 سيناء

 4 عالية  0.75 2.36 16.4 12 31.5 23 52.1 38

4 

  قياداف المدارس تتبنى

  بسيناء اليابانية  المصرية

 .ومهني ا أخلاقي ا ميثاق ا

 1 عالية  0.67 2.47 9.6 7 34.2 25 56.2 41

 3 عالية  0.68 2.38 11 8 39.7 29 49.3 36السياساف التعليمية   تلزم 5
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الترتيب 

في 

 الاستبانة 

 

 العبارة

 التحقق درجة 

الوزن  

 النسبي 

الانحراف 

 المعياري 

التحقق  

في 

 الواقق 

الترتيب 

في 

 الواقق 

 يتحقق لا  إلى  د ما  يتحقق

 %  ف  %  ف  %  ف 

لوزارة التربية والتعليم  

  قياداف  والتعليم الةني

  المصرية  المدارس

  بدمج بسيناء اليابانية

  في الحديثة التكنولوجيا

 التعليمية  العملية

6 

  المدارس  قياداف تلتزم

  بسيناء اليابانية  المصرية

  النةسي الدعم بتقديم

  للمتعلمين والاجتماعي

ا والمعلمين   للإجراءاف وفق 

المحددة من وزارة التربية  

 والتعليم والتعليم الةني 

 م 7 متوسطة  0.65 2.33 9.6 7 47.9 35 42.5 31

7 

القوانين   تخصص

  كافية ميزانياف المصرية

 بالمدارس التعليم لتطوير

 بسيناء  اليابانية  المصرية

 10 متوسطة  0.70 2.19 16.4 12 48 35 35.6 26

8 

التعليمية    الأنظمة تلزم

لوزارة التربية والتعليم  

 بالتدريب والتعليم الةني

  لقياداف المستمر

  المصرية  المدارس

 بسيناء  اليابانية

 م 4 عالية  0.75 2.36 16.4 12 31.5 23 52.1 38

 9 متوسطة  0.63 2.27 9.6 7 53.4 39 37 27وزارة التربية والتعليم  تعَدل 9
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 حلوان

الترتيب 

في 

 الاستبانة 

 

 العبارة

 التحقق درجة 

الوزن  

 النسبي 

الانحراف 

 المعياري 

التحقق  

في 

 الواقق 

الترتيب 

في 

 الواقق 

 يتحقق لا  إلى  د ما  يتحقق

 %  ف  %  ف  %  ف 

  والتعليم الةني معايير

  المدارس قياداف اختيار

  بسيناء اليابانية  المصرية

ا  للأداء الريادي  وفق 

10 

  التعليمية  اللائحة تشمو

  المصرية للمدارس

  الأنشطة رب  اليابانية

(  التوكاتسو) الخاصة

  المحلي الم تمق بطبيعة

 بسيناء

 6 متوسطة  0.71 2.34 13.7 10 38.4 28 47.9 35

  متوسطة  0.55 2.34 12.1 88 41.6 304 46.3 338 جمالي الإ

تإددوفبحثننتندداءبحثاشدد يع مب ثع ددافحء حثددو ابحثنسددقيبويان بتدد بحثيدداوإبحثسددالقبتدد حومب
ب(بولااءب اائجبحثع افحءب  عبحثنإوبحثااثي:47.2:بببب19.2 لن بببتا

(بادديبحثا تنددمبح وإببنسدداو بحثاإرددقبادديبحثوحقددلب ندداب4لددااءبحثع دداف بفقدداب  -
ببسدددنناابحث ابا  دددمبحثنصددد يمبا دددارحءبحثنددداحفيبباددداربباددد حربحثلأنندددمبلاإردددقبتقندددع

ا ابتنثاقددددددو اببنسدددددداو ب دددددداإبوبددددددو اب سددددددقيب ببرلًا ددددددو (بوح إدددددد حلب47.2وتهن ددددددو
 (.67.0تع اف  

(بادديبحثا تنددمبحثثددا يببنسدداو بحثاإرددقبادديبحثوحقددلب ندداب2لددااءبحثع دداف بفقدداب  -
بو حف بحثا ب ددمبوحثالأ دد ابوحثالأ دد ابحثفندديبثس ظنددمبباددارببادد حربحثلأننددمبلاإرددقبتإددايا

 ددنويواببنسدداو ب دداإبلددو اب سددقيبببسددننااببحث ابا  ددمببحثنصدد يمببثندداحفيببحثالأ  ن م
ب(.بب66.0(بوح إ حلبتع اف  4.2 

(بادديبحثا تنددمبحثثاثدداببنسدداو بحثاإرددقبادديبحثوحقددلب ندداب5لددااءبحثع دداف بفقدداب  -
حثس ا دددداءبحثالأ  ن ددددمبثددددو حف بحثا ب ددددمبوحثالأ دددد اببباددددارببادددد حربحثلأننددددمبلاإرددددقبتثددددهحمب

بحثاكنوثول ددابلدداتجببسددنناابحث ابا  ددمبحثنصدد يمبحثندداحفيبا ددارحءبوحثالأ دد ابحثفنددي
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(بوح إددد حلب38.2حثالأ  ن دددمببنسددداو ب ددداإبلدددو اب سدددقيب بحثلأن  دددمباددديبحثإايثدددم
ب(.بب68.0تع اف  

(بادديبحثا تنددمبحث حبددلببنسدداو بحثاإرددقبادديبحثوحقددلب8-3لددااءبحثع ددافحءببفقددامب  -
حث ابا  ددمببسددننااببحثنصدد يمب نابباارببا حربحثلأننمبلاإرقبتنفنذبا ارحءبحثناحفي

لددن ببحث يار ددمبحثلألًقدداءبثالأهيددهبثالأ  ندداءبو حف بحثا ب ددمبوحثالأ دد ابوحثالأ دد ابحثفنددي
حثالأ  ن ددمببح  ظنددمب ددنناابوتإرددقبتثددهحمبببادديببحثنإ  ددمببوحثنيانلأاءببهذهبحثناحفي

بحثندددداحفيبث  دددارحءبحثنسدددان بباثادددافيمبثدددو حف بحثا ب دددمبوحثالأ ددد ابوحثالأ ددد ابحثفنددددي
(بوح إددددد حلب36.2بسدددددننااببنسددددداو ب ددددداإبلدددددو اب سدددددقيب بحث ابا  دددددمبحثنصددددد يم
ب(.بب75.0تع اف  

(باددديبحثا تندددمبحثسددداريببنسددداو بحثاإردددقباددديبحثوحقدددلب10لدددااءبحثع ددداف بفقددداب  -
بحثنصدد يمبث ندداحفيبحثالأ  ن ددمبحثلًئإددمب نددابباددارببادد حربحثلأننددمبلاإرددقبحشدداناإ

بسددننااببحثنإ دديببحثنيانددلبببيق لأم(ببحثاوكاتسو ببحثخا مببح  شيمببث بطببحث ابا  م
 (.71.0(بوح إ حلبتع اف  34.2بنساو بتاو طبوبو اب سقيب 

(بادديبحثا تنددمبحثسددابلببنسدداو بحثاإرددقبادديبحثوحقددلب6-1لااءبحثع افحءببفقامب  -
و حف بحثا ب دددمبوحثالأ ددد ابوحثالأ ددد اببقددد حفحءب ندددابباددداربباددد حربحثلأنندددمبلاإردددقبتإفنددده

حث يدددددار ببح رحاب  دددددعببسدددددنناابحث ابا  دددددمبحثنصددددد يمبحثنددددداحفيبث  دددددارحءبحثفندددددي
(،بوتإرددددقب62.0(بوح إدددد حلبتع دددداف  33.2بنسدددداو بتاو ددددطبلددددو اب سددددقيب 

بحثنفسددددديبحثدددددا اببلاردددددا ابببسدددددنناابحث ابا  دددددمبحثنصددددد يمبحثنددددداحفيبا دددددارحءبحثادددددهحمب
ابوحثنلأ نددن بث نالأ نددن بوحلالانددا ي حثنإددار بتدد بو حف بحثا ب ددمببث لدد حاحءبوارددو

(بوح إددددد حلب33.2وحثالأ ددددد ابوحثالأ ددددد ابحثفنددددديببنسددددداو بتاو دددددطبلدددددو اب سدددددقيب 
ب(.بب65.0تع اف  

(بادديبحثا تنددمبحثاا ددلببنسدداو بحثاإرددقبادديبحثوحقددلب ندداب9لددااءبحثع دداف بفقدداب  -
ايج بو حف بحثا ب دددمبوحثالأ ددد ابوحثالأ ددد ابحثفنددديبثنلأددداين بباددداربباددد حربحثلأنندددمبلاإردددقبتلأدددم

اببسددددنناابحث ابا  دددددمبحثنصدددد يمبحثندددداحفيبا ددددارحءبحرا دددداف ثددددسرحابحث يدددددار ببوارددددو
 (.63.0(بوح إ حلبتع اف  27.2بنساو بتاو طبوبو اب سقيب 

(بادديبحثا تنددمبحثلأاشدد ببنسدداو بحثاإرددقبادديبحثوحقددلب ندداب7لااءبحثع اف بفقاب  -
بثايددوي بكاف ددمببثننهح  دداءببحثرددوح ن بحثنصدد يمببباارببا حربحثلأننمبلاإرقبتخصدد م

بسدددننااببنسددداو بتاو دددطبوبدددو اب سدددقيببحث ابا  دددمبحثنصددد يمبباثنددداحفيبحثالأ ددد اب
 (.7.0(بوح إ حلبتع اف  19.2 

وحلا إدد حلبحثنع دداف بحثلأددامبثع ددافحءبتإددوفبحثننتندداءب حثددو ابحثنسددقيبوبصفمب اتمبلدداا
(ب55.0-34.2 ح اياباءببا حربحثلأننددمبادديب  ددافحءبحثنإددوفبكتددجبل تددتحثاش يع مبت برلًإبب
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 حلوان

تاو دديوا،بوقدداب تددوابحثسددقمبادديببابحثلأايددابتدد بتناب لأنيببابرفلمبتإررهابايبحثوحقلبلااب،بب
حثاشدددد يلأاءبحثننظنددددمبث لأنددددجبباثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمببسددددنناابهدددديب فدددد بحثاشدددد يلأاءب
حثننظنمبثناحفيبحثالأ  ابحثلأامبتناب اجب نهبح خفا بفضابحثن إوثن بت ب اإبتثددعبتسدداو ب

بتإرقبتاو ط.
 تإنددا  سدد ي ،بوبإاب(257 وقابحتفرتب اائجبحث إابحثإاثيبتلببإاب لًابتإنابفب ل

ادديبحثاأكندداب  ددعبولددوربب(259  ددالي  دداتي ااطنددموببتل ح  اب تإنا حثسناوكذث ببإابب(258  نا
تنثدددا بباثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمبي ادددهمببدددهبكدددجبحث  دددارحءبحثناف ددد مبوحثنلأ ندددن بوحثيدددلًةب
وبوث دددداابح تددددوف،بوحثاددددهحمبحث  ددددارحءبحثناف دددد مبوحثنلأ نددددن بباثنشددددافكمبادددديبحثدددداوفحءبحثاافيق ددددمب
وح دداخاحمبحثايق ردداءبحثاكنوثول ددم،ب دد ابو حف بحثا ب ددمبوحثالأ دد ابوحثالأ دد ابحثفندديب  ددعبتيددوي ب

بحثاش يلأاءبحثننظنمبث ناحفيبحثنص يمبحث ابا  مبوتإسن ببرحئها.بب
 نتائج المحور الثاني   الممكناف التنظيمية  

،بوحلا يددد حلبحثنع ددداف ب وحثدددو ابحثنسدددقيح ددداياباءبباددد حربحثلأنندددمب(ب15لددداوإب وضددد بي
ب:حثااثي ث ب  عبحثنإوببايبتيوفبحثننتناءبحثانظ ن م،بوبببحثاإرقبايبحثوحقلورفلمبب

 ( 15جدول )

 التنظيمية الممكناف  محوراست اباف أفراد العينة في 

الترتيب 

في 

 الاستبانة 

 

 العبارة

 التحقق درجة 

الوزن  

 النسبي 

الانحراف 

 المعياري 

التحقق  

في 

 الواقق 

الترتيب 

في 

 الواقق 

 لا يتحقق  إلى  د ما  يتحقق

 %  ف  %  ف  %  ف 

1 

  المدارس قياداف توزع

  بسيناء اليابانية  المصرية

 بين والأدوار المهام

 عادل  بشكو بها العاملين

 5 عالية  0.54 2.38 2.7 2 56.2 41 41.1 30

2 

  المدارس  قياداف تنةذ

  بسيناء اليابانية  المصرية

  شةافة محاسبة  آلياف

  في العدالة تحقيق تضمن

 جميق مق  التعامو

 العاملين 

 7 عالية  0.61 2.36 6.8 5 50.7 37 42.5 31
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الترتيب 

في 

 الاستبانة 

 

 العبارة

 التحقق درجة 

الوزن  

 النسبي 

الانحراف 

 المعياري 

التحقق  

في 

 الواقق 

الترتيب 

في 

 الواقق 

 لا يتحقق  إلى  د ما  يتحقق

 %  ف  %  ف  %  ف 

3 

  المدارس قياداف تدعم

  بسيناء اليابانية  المصرية

المبادراف الابتكارية  

للعاملين في تنةيذ  

  الخاصة الأنشطة

 ( التوكاتسو)

 2 عالية  0.65 2.48 8.2 6 35.6 26 56.2 41

4 

 المدارس قياداف تقيم

بسيناء   اليابانية  المصرية

 أداء العاملين بالمدرسة

 التحسين يومي ا لضمان

هذا   في المستمر

 المدارس 

 4 عالية  0.71 2.42 12.3 9 32.9 24 54.8 40

5 

 المدارس قياداف تعزز

  بسيناء اليابانية  المصرية

 بين التنظيمية الثقة

والم تمق من  المدرسة

 خلال تنةيذ مشاريق

 لتحسين م تمعية خدمة

  وزيادة المحلية البيئة

 الم تمق  مق التةاعو

 10 متوسطة  0.68 2.15 16.4 12 52.1 38 31.5 23

6 

قياداف المدارس   تنظم

المصرية اليابانية بسيناء  

مق   يومية لقاءاف

  العاملين لمناقشة

 6 عالية  0.7 2.37 12.3 9 38.4 28 49.3 36
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 حلوان

الترتيب 

في 

 الاستبانة 

 

 العبارة

 التحقق درجة 

الوزن  

 النسبي 

الانحراف 

 المعياري 

التحقق  

في 

 الواقق 

الترتيب 

في 

 الواقق 

 لا يتحقق  إلى  د ما  يتحقق

 %  ف  %  ف  %  ف 

  قد التي  المشكلاف

   لول و ي اد تواجههم

 وفعالة لها  سريعة

7 

تحةز قياداف المدارس 

المصرية اليابانية بسيناء  

  أولياء الأمور للمشاركة

القراراف   صنق  في الةعالة

 التعليمية 

 8 متوسطة  0.69 2.34 12.3 9 41.1 30 46.6 34

8 

تنظم قياداف المدارس  

المصرية اليابانية بسيناء  

 عمو للمعلمين ورش

 الةريق  روح لتعزيز

 1 عالية  0.63 2.53 6.8 5 32.9 24 60.3 44

9 

تنشر قياداف المدارس  

  المصرية اليابانية بسيناء

 أداء  ول سنوية تقارير

 المدرسة 

 3 عالية  0.69 2.45 11 8 32.9 24 56.1 41

10 

تقدم قياداف المدارس  

  المصرية اليابانية بسيناء

  التقدير المهني للمعلمين

 المميزين

 9 متوسطة  0.7 2.3 13.7 10 42.5 31 43.8 32

 عالية  0.52 2.38 10.3 75 40.7 303 48.2 352 الإجمالي 

بتدداتإوفبحثننتناءبحثانظ ن ددمب ثع افحء حثو ابحثنسقيبويان بت بحثياوإبحثسالقبت حوم
ب(بولااءب اائجبحثع افحءب  عبحثنإوبحثااثي:53.2:بببب15.2 لن بب
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(بادديبحثا تنددمبح وإببنسدداو بحثاإرددقبادديبحثوحقددلب نددابباددارب8لددااءبحثع دداف بفقدداب  -
 نددجبببا حربحثلأننمبلاإرددقبتنظدد ابا ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناابثددوف 

(بوح إددددد حلب53.2حثف يدددددقببنسددددداو ب ددددداإبوبدددددو اب سدددددقيب بفومبثالأهيدددددهبث نلأ ندددددن 
 (.63.0تع اف  

(بادديبحثا تنددمبحثثددا يببنسدداو بحثاإرددقبادديبحثوحقددلب نددابباددارب3لددااءبحثع دداف بفقدداب  -
ث ن دددارفحءبببسدددنناابحث ابا  دددمبحثنصددد يمبحثنددداحفيبا دددارحءبباددد حربحثلأنندددمبلاإردددقبر ددداب

بنسدداو ب دداإبوبددو ابب(حثاوكاتسددو بحثخا ددمبحلالاكافيمبث لأددات ن بادديبتنفنددذبح  شدديم
 (.65.0(بوح إ حلبتع اف  48.2 سقيب 

(بادديبحثا تنددمبحثثاثدداببنسدداو بحثاإرددقبادديبحثوحقددلب نددابباددارب9لددااءبحثع دداف بفقدداب  -
ب ددنويمبثارددافي ببا حربحثلأننمبلاإرقب ش با ارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناا

 (.69.0(بوح إ حلبتع اف  45.2حثناف مببنساو ب اإبوبو اب سقيب بببرحابب وإ

(بادديبحثا تنددمبحث حبددلببنسدداو بحثاإرددقبادديبحثوحقددلب نددابباددارب4لددااءبحثع دداف بفقدداب  -
بسددننااب رحابحثلأددات ن ببحث ابا  ددمببحثنص يمببحثناحفيببا ارحءبببا حربحثلأننمبلاإرقبترن اب

هددذهبحثندداحفيببنسدداو ب دداإبوبددو اببادديبحثنسان بحثاإسن بيوت وابثننااببباثناف م
 (.71.0(بوح إ حلبتع اف  42.2 سقيب 

(بايبحثا تنمبحثخات ببنساو بحثاإرقبادديبحثوحقددلب نددابباددارب1لااءبحثع اف بفقاب  -
بث نهددددامبببسددددنناابحث ابا  ددددمبحثنصدددد يمبحثندددداحفيبا ددددارحءببادددد حربحثلأننددددمبلاإرددددقبتو يددددل

(ب38.2 ددددارإببنسدددداو ب دددداإبوبددددو اب سددددقيب ببشددددتجبلهددددابحثلأددددات ن بلددددن بوح روحف
 (.54.0وح إ حلبتع اف  

(بايبحثا تنمبحثساريببنساو بحثاإرددقبادديبحثوحقددلب نددابباددارب6لااءبحثع اف بفقاب  -
با دددارحءبحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمببسدددنناابث ردددااحءبباددد حربحثلأنندددمبلاإردددقبتنظددد اب

ب ددد يلأمب  دددوإبوف يددداربتدددوحلههاببقدددابحثاددديبحثنشدددتلًءبتدددلبحثلأدددات ن بثنناقشدددمبيوت دددم
 (.7.0(بوح إ حلبتع اف  37.2والأاثمبثهاببنساو ب اإبوبو اب سقيب 

(بادديبحثا تنددمبحثسددابلببنسدداو بحثاإرددقبادديبحثوحقددلب نددابباددارب2لااءبحثع دداف بفقدداب  -
برث دددداءببسددددنناابحث ابا  ددددمبحثنصدددد يمبحثندددداحفيبا ددددارحءببادددد حربحثلأننددددمبلاإرددددقبتنفنددددذ

حثلأددات ن ببنسدداو ببلن ددلبتددلبحثالأاتددجبادديبحثلأاحثددمبتإرنددقبتنددن بشددفاامبتإا دد م
 (.61.0(بوح إ حلبتع اف  36.2 اإبوبو اب سقيب 

(بادديبحثا تنددمبحثثددات ببنسدداو بحثاإرددقبادديبحثوحقددلب نددابباددارب7لددااءبحثع دداف بفقدداب  -
باددد حربحثلأنندددمبلاإردددقبتإفندددهبا دددارحءبحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمببسدددننااب وث دددااب
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 حلوان

حثرددد حفحءبحثالأ  ن دددمببنسددداو بتاو دددطبوبدددو ابب دددنلباددديبحثفلأاثدددمبح تدددوفبث نشدددافكم
 (.69.0(بوح إ حلبتع اف  34.2 سقيب 

(بايبحثا تنمبحثاا لببنساو بحثاإرقبادديبحثوحقددلب نددابباددارب10لااءبحثع اف بفقاب  -
ث اردددداي بببادددد حربحثلأننددددمبلاإرددددقبترددددا ابا ددددارحءبحثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمببسددددنناا

(بوح إددددد حلب3.2حثننندددددهي ببنسددددداو بتاو دددددطبوبدددددو اب سدددددقيب بحثنهنددددديبث نلأ ندددددن 
 (.7.0تع اف  

(بادديبحثا تنددمبحثلأاشدد ببنسدداو بحثاإرددقبادديبحثوحقددلب نددابباددارب5لااءبحثع اف بفقاب  -
بحثثردددددمببسدددددنناابحث ابا  دددددمبحثنصدددد يمبحثنددددداحفيبا دددددارحءببادددد حربحثلأنندددددمبلاإردددددقبتلأهيدددده

بتيانع ددددمبراتددددمبوحثنيانددددلبتدددد برددددلًإبتنفنددددذبتشددددافيلبحثناف ددددمبلددددن بحثانظ ن ددددم
حثنيانددلببنسدداو بتاو ددطبوبددو اب سددقيببتددلبحثافا ددجبو يار ببحثنإ  مببحثقنلمببثاإسن 

 (.68.0(بوح إ حلبتع اف  15.2 

حثلأدددامبوحلا إددد حلبحثنع ددداف بحثلأدددامبثع دددافحءبتإدددوفب حثدددو ابحثنسدددقيب اتدددمبلددداابوبصدددفم
بح ددداياباءبباددد حربحثلأنندددمباددديب  دددافحءبحثنإدددوفبكتدددجبل تدددتحثننتنددداءبحثانظ ن دددمبتددد بردددلًإب

ا،بوقدداب تددوابحثسددقمبادديبتناب لأندديببابرفلددمبتإررهددابادديبحثوحقددلبلددااب(ب،بب38.2-52.0   اث ددو
 ثددد بتنندددهبحثلأندددجبحثانظ نددديبباثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمببسدددنناا،بوتدددوا بحثندددوحفربحلإرحفيدددمب

بوحثالأ  ن مبوحثنار مبوحثناث مبباثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا.
وكدددذث بقددداب تدددواببسدددقمبحثلأندددجبحثانظ نددديبباثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمببسدددنناابحثدددذ ب
 لأاندددداب  ددددعبتنفنددددذبب شدددديمبتانو ددددمبتنهددددابحلانددددا بحثصدددد امبوحثددددذ بيهددددالبتثددددعبحثا  نددددمب
باثنالأ نن بوحثاأكابت ب اثاهابحثصإ مبوحثنفس مبوحلالانا  ددم،بوتإايددابريددمبحثنشدداءبحثنددوتيب
وتو يدددلبح روحفبوتإايدددابحث يدددار بحثنوت دددمبلارا دددافبب دددابحثنالأ ندددن بث  دددار بحثندددومبباثالأددداوابتدددلب
حثنلأ نن بوفرحف بحثناف م،بوتنظ ابب شيمبحثنظاامبحثنوت مبوحكاسدداةبحثنالأ نددن بث ددو يببأهن ددمب
حثإفاظب  عب ظامبحثفصوإبوحثناف مبوحكاساةبتهددافحءبحثنظااددمبحثشخصدد مبوحثلأاتددم،بوتنظدد اب
ح  شدددديمبحثينا  ددددمبلاكاسدددداةبحثرددددافحءبح  ا دددد مبحثلً تددددمبث إ ددددا بحلالانا  ددددم،بوح دددداخاحمب
كشددددتوإبحثاوح ددددجبتددددلببوث دددداابح تددددوفببإندددداب سدددديجبحثنددددالأ ابحثإنددددوفبوحثغ دددداةبوي  ددددجب
اببددهبتر يدد بتدد بحثنلأ نددن ببإاثددمبحثنددالأ ابويتاددمببددهبوثدديبح تدد ب حثكشتوإبثوثيبح ت بتوضددإو
 اثددمبحلددنهابادديبحثننددهإ،بويدداابادديب ها ددمبحثنددومبحثافح دديبتنظدد ابحلانددا ب ها ددمبحثنددومبثاإنددن ب
حثنالأ نن بث لأور بثننا ثها،بو نجبتتذ مبفحللأددمب دد بحثنددومبوح هدداحلبحثادديبتإررددتبوتدداببولددهب

ب.بببببببب(260 حلا افار بوترا ابت خمبث نومبوحثايهنهبث نومبحثافح يبحثرارمب
انددلًوب دد بحثناابلأددمبوحثارندد ابحثنسددان ب رحابحث  ددارحءبحثناف دد مبوحثنلأ نددن بباثندداحفيبب

حثنصدددد يمبحث ابا  دددددمببسدددددنناا،بوحلاهانددددامبحثناهحيدددددابتددددد بو حف بحثا ب ددددمبوحثالأ ددددد ابوحثالأ ددددد ابحثفنددددديب
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وحثنسددلوثن بحث ابددا نن بادديب يددامبتشدد و بحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبتندداب دداجب نددهبحفتفددا ب
بفضابحثن إوثن ب  بحثننتناءبحثانظ ن م.

وبإدداب ددلًابتإنددابب(261 يو ددن  ددنا تندداإوقددابحتفرددتب اددائجبحث إددابحثإدداثيبتددلببإدداب
ايبحثاأكناب  ددعبحهانددامبا ددارحءبحثندداحفيبب(263 وكذث ببإاب ههبتإنوربحثس لا يبب(262 فب ل

حثنصدد يمبحث ابا  ددمبباثاوح ددجبتددلببوث دداابح تددوفبوحثلأنددجبادديبا يددق،بوحثارندد ابحثنسددان بثددسرحاب
وتنظدددد ابثرددددااحءبروفيددددمبيوت ددددمبوب ددددقو  مبوشدددده يمبثنناقشددددمبتيددددوي بح رحابحث يددددار ،بور دددداب

بحثلأات ن .ببببلن لبتلببحثالأاتجبايببحثلأاحثمببحثن ارفحءبحلالاكافيمببو جبحثنشتلًءبوتإرنق
 نتائج المحور الثالث  الممكناف الرقمية 

،بوحلا يددد حلبحثنع ددداف ب حثدددو ابحثنسدددقيوبح ددداياباءبباددد حربحثلأنندددمب(ب16لددداوإب وضددد بي
ب:حثااثي ث ب  عبحثنإوببايبتيوفبحثننتناءبحث قن م،بوبببحثاإرقبايبحثوحقلورفلمبب

 ( 16جدول )

بالرقميةالممكناف  محوراست اباف أفراد العينة في 
الترتيب 

في 

 الاستبانة 

 

 العبارة

 التحقق درجة 

الوزن  

 النسبي 

الانحراف 

 المعياري 

التحقق  

في 

 الواقق 

الترتيب 

في 

 الواقق 

 لا يتحقق  إلى  د ما  يتحقق

 %  ف  %  ف  %  ف 

1 

رقمية   منصاف تتوفر

للمدارس   تةاعلية

المصرية اليابانية  

  وصول بسيناء تتيح

  الموارد  المتعلمين إلى

 الدراسية 

 2 متوسطة  0.69 2.34 12.3 9 41.1 30 46.6 34

2 

التطبيقاف   تتوفر

التكنولوجية لقياداف  

المدارس المصرية  

 لإدارة اليابانية بسيناء

 الإدارية  عملياتها

 5 متوسطة  0.75 2.29 17.8 13 35.6 26 46.6 34

 10 متوسطة  0.69 2.16 16.4 12 50.7 37 32.9 24تستخدم المدارس  3
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 حلوان

الترتيب 

في 

 الاستبانة 

 

 العبارة

 التحقق درجة 

الوزن  

 النسبي 

الانحراف 

 المعياري 

التحقق  

في 

 الواقق 

الترتيب 

في 

 الواقق 

 لا يتحقق  إلى  د ما  يتحقق

 %  ف  %  ف  %  ف 

المصرية اليابانية  

تطبيقاف الذكاء  بسيناء

في  الاصطناعي

  المتعلمين على  مساعدة

  الدراسية المواد فهم

 مبتكرة بطرق 

4 

تستخدم قياداف  

المدارس المصرية  

  اليابانية بسيناء

التكنولوجيا في عمو 

 ال داول الدراسية 

 4 متوسطة  0.74 2.3 16.4 12 37 27 46.6 34

5 

تستخدم المدارس 

المصرية اليابانية  

  التواصو بسيناء وسائو

  المدرسة بين الرقمية

 الأمور وأولياء

 المحلي  والم تمق

 1 عالية  0.69 2.52 11 8 26 19 63 46

6 

تحتةظ المدارس  

المصرية اليابانية  

على  ببياناتها بسيناء

  من بدلا   مواقق الإنترنت

 الأجهزة على  ةظها

 المحلية 

 6 متوسطة  0.68 2.25 13.7 10 47.9 35 38.4 28

 3 متوسطة  0.67 2.33 11 8 45.2 33 43.8 32تستخدم المدارس  7
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الترتيب 

في 

 الاستبانة 

 

 العبارة

 التحقق درجة 

الوزن  

 النسبي 

الانحراف 

 المعياري 

التحقق  

في 

 الواقق 

الترتيب 

في 

 الواقق 

 لا يتحقق  إلى  د ما  يتحقق

 %  ف  %  ف  %  ف 

المصرية اليابانية  

تطبيقاف   بسيناء

 لمراقبة تكنولوجية

  وغياب  ضور وتس يو

 بالمدرسة  العاملين

8 

المدارس  تستخدم

المصرية اليابانية  

بسيناء تطبيقاف  

 تكنولوجية لتحليو آراء

 ول الأداء   العاملين

 المدرسي 

 8 متوسطة  0.69 2.21 15.1 11 49.3 36 35.6 26

9 

تستخدم المدارس 

المصرية اليابانية  

 رقمية استباناف بسيناء

  ملا ظاف ل مق

  المتعلمين وأولياء

  العملية   ول الأمور

 التعليمية 

 7 متوسطة  0.71 2.22 16.4 12 45.2 33 38.4 28

10 

المدارس   تنشئ

المصرية اليابانية  

  بسيناء مدوناف

  رقمية تعليمية ومنتدياف

 بين الحوار لتعزيز

 المدرسة والم تمق

 9 متوسطة  0.7 2.19 16.4 12 48 35 35.6 26
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 حلوان

الترتيب 

في 

 الاستبانة 

 

 العبارة

 التحقق درجة 

الوزن  

 النسبي 

الانحراف 

 المعياري 

التحقق  

في 

 الواقق 

الترتيب 

في 

 الواقق 

 لا يتحقق  إلى  د ما  يتحقق

 %  ف  %  ف  %  ف 

 312 الإجمالي 
42.7 311 

44.2 107 
 متوسطة  0.53 2.28 14.7

بتدداتإددوفبحثننتندداءبحث قن ددمب ثع ددافحء حثددو ابحثنسددقيبوياندد بتدد بحثيدداوإبحثسددالقبتدد حوم
ب(بولااءب اائجبحثع افحءب  عبحثنإوبحثااثي:52.2:بببب16.2 لن بب

(بادديبحثا تنددمبح وإببنسدداو بحثاإرددقبادديبحثوحقددلب ندداب5لددااءبحثع دداف بفقدداب  -
بحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناابثو ددائجباددارببادد حربحثلأننددمبلاإرددقبح دداخاحمب

حثنإ يببنسدداو ب دداإببوحثنيانلبح توفبوبوث ااببحثناف مببلن ببحث قن مببحثاوح ج
 (.69.0(بوح إ حلبتع اف  52.2وبو اب سقيب 

(بادديبحثا تنددمبحثثددا يببنسدداو بحثاإرددقبادديبحثوحقددلب ندداب1لددااءبحثع دداف بفقدداب  -
ث نددداحفيبحثنصددد يمببفقن دددمبتفا   دددمبتنصددداءبباددداربباددد حربحثلأنندددمبلاإردددقبتدددوا 

حثافح دد مببنسدداو بتاو ددطببحثنددوحفربحثنالأ نددن بتثددعبو وإبحث ابا  مببسنناابتا  
 (.69.0(بوح إ حلبتع اف  34.2وبو اب سقيب 

(بادديبحثا تنددمبحثثاثدداببنسدداو بحثاإرددقبادديبحثوحقددلب ندداب7لددااءبحثع دداف بفقدداب  -
ثايق ردداءببباارببا حربحثلأننمبلاإرقبح اخاحمبحثناحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناا

باثناف ددددمببنسدددداو ببحثلأددددات ن بوغ دددداةب نددددوفبوتسددددينجبثن حا ددددمبتكنوثول ددددم
 (.67.0(بوح إ حلبتع اف  33.2تاو طبوبو اب سقيب 

(بادديبحثا تنددمبحث حبددلببنسدداو بحثاإرددقبادديبحثوحقددلب ندداب4لددااءبحثع دداف بفقدداب  -
بباددارببادد حربحثلأننددمبلاإرددقبح دداخاحمبا ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناا

(ب3.2ث اكنوثول ابادديب نددجبحثيدداحوإبحثافح دد مببنسدداو بتاو ددطبوبددو اب سددقيب 
 (.74.0وح إ حلبتع اف  

(بايبحثا تنمبحثخات ببنساو بحثاإرددقبادديبحثوحقددلب ندداب2لااءبحثع اف بفقاب  -
حثايق ردددداءبحثاكنوثول ددددمبث  ددددارحءبحثندددداحفيببباددددارببادددد حربحثلأننددددمبلاإرددددقبتددددوحا 

حلإرحفيدددمببنسددداو بتاو دددطبوبدددو ابب ن  اتهدددابلإرحف ببحثنصددد يمبحث ابا  دددمببسدددنناا
 (.75.0(بوح إ حلبتع اف  29.2 سقيب 

(بايبحثا تنمبحثساريببنساو بحثاإرددقبادديبحثوحقددلب ندداب6لااءبحثع اف بفقاب  -
بلق ا اتهددابباددارببادد حربحثلأننددمبلاإرددقبح افدداظبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناا
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حثنإ  ددمببنسدداو بتاو ددطبببح لهدده ببب  ددعبب فظهدداببت ببلالاوببب  عبتوحقلبحلإ ا  ت
 (.68.0(بوح إ حلبتع اف  25.2وبو اب سقيب 

(بادديبحثا تنددمبحثسددابلببنسدداو بحثاإرددقبادديبحثوحقددلب ندداب9لددااءبحثع دداف بفقدداب  -
بح ددا ا اءبباارببا حربحثلأننمبلاإرقبح اخاحمبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناا

حثالأ  ن دددمببحثلأن  دددمب دددوإبح تدددوفبحثنالأ ندددن بوبوث ددداابتلً ظددداءبثيندددلبفقن دددم
 (.71.0(بوح إ حلبتع اف  22.2بنساو بتاو طبوبو اب سقيب 

(بادديبحثا تنددمبحثثددات ببنسدداو بحثاإرددقبادديبحثوحقددلب ندداب8لددااءبحثع دداف بفقدداب  -
حثناحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناابثايق ردداءببباارببا حربحثلأننمبلاإرقبح اخاحمب

 وإبح رحابحثناف يببنساو بتاو ددطبوبددو اببحثلأات ن ببتكنوثول مبثاإ نجب فحا
 (.69.0(بوح إ حلبتع اف  21.2 سقيب 

(بايبحثا تنمبحثاا لببنساو بحثاإرددقبادديبحثوحقددلب ندداب10لااءبحثع اف بفقاب  -
بحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناابثندداو اءبباددارببادد حربحثلأننددمبلاإرددقبت شدداا

حثناف ددددمبوحثنيانددددلببنسدددداو ببلددددن بحثإددددوحفبثالأهيددددهبفقن ددددمبتلأ  ن ددددمبوتناددددا اء
 (.7.0(بوح إ حلبتع اف  19.2تاو طبوبو اب سقيب 

(بادديبحثا تنددمبحثلأاشدد ببنسدداو بحثاإرددقبادديبحثوحقددلب ندداب3لااءبحثع اف بفقاب  -
ثايق ردداءببباارببا حربحثلأننمبلاإرقبح اخاحمبحثناحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناا

ببيدد  ببحثافح دد مبحثنددوحرباهدداببحثنالأ نددن ب  ددعبادديبتسددا ا ببحثددذكاابحلا ددينا ي
 (.69.0(بوح إ حلبتع اف  16.2تقاك  ببنساو بتاو طبوبو اب سقيب 

حثلأدددامبوحلا إددد حلبحثنع ددداف بحثلأدددامبثع دددافحءبتإدددوفب حثدددو ابحثنسدددقيب اتدددمبلددداابوبصدددفم
-28.2 ح اياباءببا حربحثلأننمبايب  افحءبحثنإددوفبكتددجبل تددتحثننتناءبحث قن مبت برلًإب

تاو دديوا،بوقدداب تددوابحثسددقمبادديببابتندداب لأندديببابرفلددمبتإررهددابادديبحثوحقددلبلددااب(ب،ب53.0
حث  دددارحءبحثناف ددد مبتسددداخامببلأدددضبتيق رددداءبحثاكنوثول دددمبث اوح دددجبتدددلبا دددارحءبو دددا بترحف ب
حثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مبباثو حف بوبوث اابح توف،بوحهانامبحثو حف بلانظ ابروفحءبتافيق ددمبادديب
حثنيددددداإبحثاكنوثدددددولي،بو  دددددعبحثددددد  ابتددددد ب ثددددد بادددددإابحثلأايدددددابتددددد بحثايق رددددداءبحثاكنوثول دددددمب
حثنسدددداخاتمبباثنددددداحفيبحثنصددددد يمبحث ابا  دددددمببسدددددنناابهدددديبتيق رددددداءبتر نا دددددمبويردددددجبح ددددداخاحمب
تيق ردددداءبحثددددذكاابحلا ددددينا يبوبخا ددددمبادددديبترحف بحثلأن  ددددمبحثالأ  ن ددددم،بوكندددداببابحثدددداوفحءب
حثاافيق مبايبحثنيدداإبحثاكنوثددوليب ندد بكاف ددم،بتندداب دداجب نددهبح خفددا بفضددابحثن إددوثن ب دد ب

بتإرقبحثننتناءبحث قن مبت بتساو بتإرقب اإبتثعبتساو بتإرقبتاو ط.
(ببدددأابتلنددداثيبحثدددو ابحثنسدددقيبوحلا إددد حلبحثنع ددداف ب17ويانددد بتددد بردددلًإبحثيددداحوإ 

وتسددداو بحثاإرددددقبث ننتندددداءبحثاشدددد يع مبوحثانظ ن ددددمبوحث قن ددددمبادددديبوحقددددلبحثندددداحفيبحثنصدددد يمب
بحث ابا  مببسنناابوت تنقهابايبحثوحقلبتقن بباثياوإبحثااثي:بب
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 ( 17جدول )

 إجمالي الوزن النسبي والانحراف المعياري ومستوى التحقق للممكناف التشريعية والتنظيمية والرقمية 

مستوى التحقق في   الانحراف المعياري  الوزن النسبي  الممكناف 

 الواقق 

 الترتيب بالواقق 

 متوسطة  0.55 2.34 التشريعية 
3 

 عالية  0.52 2.38 التنظيمية 
1 

 متوسطة  0.53 2.28 الرقمية 
2 

ث ننتنددداءبحثاشددد يع مبوحثانظ ن دددمب حثدددو ابحثنسدددقيبويانددد بتددد بحثيددداوإبحثسدددالقبتددد حوم
ب(بولااءب اائجبحثننتناءب  عبحثنإوبحثااثي:38.2:بببب24.2 لن بببتاوحث قن مبب

لدددااءبحثننتنددداءبحثانظ ن دددمباددديبحثا تندددمبح وإببنسددداو بحثاإردددقباددديبحثوحقدددلب -
 (.52.0(بوح إ حلبتع اف  38.2بنساو ب اإبوبو اب سقيب 

لدددااءبحثننتندددداءبحث قن دددمبادددديبحثا تندددمبحثثددددا يببنسددداو بحثاإرددددقباددديبحثوحقددددلب -
 (.53.0(بوح إ حلبتع اف  28.2بنساو ب اإبوبو اب سقيب 

لددااءبحثننتندداءبحثاشدد يع مبادديبحثا تنددمبحثثاثدداببنسدداو بحثاإرددقبادديبحثوحقددلب -
 (.55.0(بوح إ حلبتع اف  24.2بنساو ب اإبوبو اب سقيب 

باثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددننااب دد ببوتةكددابحثناددائجبحثسددابرمب  ددعبفضددابحثن إددوثن 
تإردددقبحثننتندددداءبحثانظ ن دددمبو صددددوثهاب  دددعبحثا تنددددمبح وإبتندددابيدددداإب  دددعبولددددورب  تددددجب
تنظ ندددديبوفلدددد حاحءبتنظ ن ددددمبتددددا ابح رحابحث يددددار بث  ددددارحءبحثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمب
بسدددنناا،بوكدددذث بق دددمبفضدددابحثن إدددوثن ب ددد بتإردددقبحثننتنددداءبحث قن دددمبوحثاشددد يع مبو صدددوثهاب
  عبحثا تنمبحثثا يبوحثثاثابتنابياإب  ددعببهن ددمب يددار بحهانددامبو حف بحثا ب ددمبوحثالأ دد ابوحثالأ دد اب
حثفندديبوو ددا بترحف بتشدد و بحثندداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  ددمببدداثو حف بوتسددلوثيبحثيا تددابباثيا دددمب
حث ابددا يبلادددوا بحثايهندددهحءبوحثايق رددداءبحث قن ددمبوحثاشددد يلأاءبحثلً تدددمبثاإرندددقبح رحابحث يدددار ب

بث  ارحءبحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا.بب
 تإنددا ب نددا،بوبإدداب(264 يو ددن  ددنا تندداإوقابحتفرتب اددائجبحث إددابحثإدداثيبتددلببإدداب

،بوكددذث ب(267 تإنددا ب نددا شددع ااب،بوبإددا(266 ،بوبإدداب ددوف بتإنددا بحثشددنوح ي(265 ب نددا
ايبحثاأكناب  عبح دداخاحمبحثخدداتاءبحث قن ددمبوحثننصدداءبحثالأ  ن ددمبب(268 حثفري حثسنا رحث اببإا

حثنالأ نددن ببحثنإ دديبوفتا ددمبو ددوإببوحثنيانددلببح تددوفببوبوث ددااببحثناف ددمببلددن ببحث قنيببوحثاوح ج
بحثناف مبوحثنيانلبوتوان بلنلمبتاف  مبلنا .ببلن ببحثافح  مبوحثإوحفببحثنوحفرببتثع



 

 

 بسيناءممكنات الأداء الريادي لقيادات المدارس المصرية اليابانية 

 697 
 

بحلا ددا ا م صائ مبلن بتاو ياءبرفلاءببا حربحثلأننمبادديبتإدداوفبحثف و بحلإبب اائج -1
ب(:ببلنوةب نناا/بببشناإب نناا ببببحثنإااظمناتن ببثكتجبوحثايبتلأه بب

حثفددد و بلدددن بتاو دددياءبرفلددداءبباددد حربحثلأنندددمباددديبتإددداوفبحثافح دددمبكتدددجبب ادددائجبتوضدد 
 :ببباثياوإبحثااثيببوحثايبتلأه بثناتن بحثنإااظمب بشناإب ننااب/بلنوةب نناا(

 (  18جدول )

 بين متوسطي درجاف أفراد العينة  ول محاور  Test-Tنتائج اختبار 

 تبعا لمت ير المحافظة ) شمال سيناء / جنوب سيناء( الاستبانة

 عدد الم موعة  المحاور 
المتوس   

 الحسابي 

الان راف 

 المعياري 
 قيمة الدلالة  قيمة ف 

مستوى 

 الدلالة 

 الممكناف التشريعية 

شمال  

 سيناء
23 25.783 5.063 5.598 

 دالة  0.011
 جنوب

 سيناء
50 18.524 3.250 5.708 

 الممكناف التنظيمية 

شمال  

 سيناء
23 25.304 4.912 4.403 

 دالة  0.018

 جنوب

 سيناء
50 19.714 3.258 4.483 

 الممكناف الرقمية 

شمال  

 سيناء
23 24.739 5.395 3.848 

 دالة  0.022

 جنوب

 سيناء
50 19.238 3.885 3.905 

وتدد برددلًإبح ددار حاب اددائجبحثيدداوإبحثسددالق،بيلً دد بولددوربادد و ب حءبرلاثددمبت صددائ هب
لن بتاو ياءب ننمبحثافح مببنإااظايبشناإب نناابولنوبهابايبتإدداوفبحثافح ددمبحثددثلًتب ب

حثننتندداءبحث قن ددم(،بو ثدد بثصدداث بتإااظددمبب–حثننتندداءبحثانظ ن ددمبب–حثننتندداءبحثاشدد يع مب
شددناإب ددنناا،بوفبندداب لأددورب ثدد ببسددقمبحلاهانددامبحثناهحيددابتدد بو حف بحثا ب ددمبوحثالأ دد ابوحثالأ دد اب
حثفندديبلايددوي بحثايددافةبحثسددابرمبلإ شدداابحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبباثنإااظدداءبوتلأاثيددمب
ح ريدددداابحثادددديبقددددابتظهدددد بادددديبحثنإااظدددداءبح ردددد  ،ب نددددابتابحثافح ددددمبلددددابءبباثناف ددددمب

مبايب ددن بتنددتب2022م/ب2021ااب امببحثنص يمبحث ابا  مبا  بحثلأ يشببنإااظمبشناإب نن
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حثافح دددمببنإااظدددمبلندددوةب دددننااببدددأوإبتاف دددمبتصددد يمب ابا  دددمب باددد  بطدددوفب دددنناا(بباثلأدددامب
م/ب2020مبثددابحثناف ددمبحثنصدد يمبحث ابا  ددمب ادد  بشدد مبحثشدد ب(ب ددامب2019م/ب2018حثافح دديب

م،بكنابيولابلاتلأمبحثلأ يشبوهيبلاتلأمب توت مبتنابك  مبحثا ب مببنإااظددمبشددناإب2021
 نناابتنابيهيابتدد بادد ابحثانن ددمبحثنهن ددمبث   ددارحءبحثناف دد مبوحثنلأ نددن بحثلأددات ن بباثناف ددمب

بحثنص يمبحث ابا  مبا  بحثلأ يش.
 صدددددائ مبلدددددن بتاو دددددياءبرفلددددداءبباددددد حربحثلأنندددددمباددددديبتإددددداوفبحثفددددد و بحلإب اددددائج -2

ب-وكنددجبتاف ددمبب-حثو  فددمبحلإرحفيددمب حثاددافي بناتندد بثكتجبوحثايبتلأدده بببحلا ا ا م
ب:تاي بتاف م(

بحلا ددا ا موفباحثفدد و بلدن بتاو ددياءبرفلداءببادد حربحثلأنندمبادديبتإدب ادائجبتوضد 
تدداي بتاف ددم(بب-وكنجبتاف مبب-حثو  فمبحلإرحفيمب حثاافي بتاتن بكتجبوحثايبتلأه بتثعب

بحثااثي:بياوإباث
ب
ب
ب
ب
ب

 ( 19جدول )

 مدير مدرسة(  -وكيو مدرسة  -)التدريس الوظيةة الإدارية وفقا لمت ير  الأ ادينتائج تحليو التباين 

 مصدر التباين  الم اور 
م موع  

 المتوسطاف 
 قيمة )ف(  متوس  المربعاف  درجاف الحرية 

مستوي 

 الدلالة 
 الدلالة 

الممكناف 

 التشريعية 

 105. 2 209. بين الم موعاف 

 غير دالة  0.715 0.337

داخو  

 الم موعاف 

21.729 70 .310 

 091. 72 21.938 الم موع 

الممكناف 

 التنظيمية 

 

 277. 2 182. بين الم موعاف 

داخو   غير دالة  721. 0.329

 الم موعاف 

19.417 70 .635 
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 مصدر التباين  الم اور 
م موع  

 المتوسطاف 
 قيمة )ف(  متوس  المربعاف  درجاف الحرية 

مستوي 

 الدلالة 
 الدلالة 

 276. 72 19.599 الم موع 

 

الممكناف 

 الرقمية 

 220. 2 1.270 بين الم موعاف 

 غير دالة  108. 2.300

داخو  

 الم موعاف 

19.323 70 .259 

 105. 72 20.593 الم موع 

إجمالي  

 ككو   دولال

 310. 2 441. بين الم موعاف 

 غير دالة  432. 0.849

داخو  

 الم موعاف 

18.164 70 .091 

 277. 72 18.604 الم موع 

ب0.05 حءبرلاثمبت صددائ مب نددابتسدداو با و بب امبولورببيلً  بت بحثياوإبحثسالق،بب
حثننتندداءبب–تإدداوفبحثافح ددمبحثددثلًتب بحثننتندداءبحثاشدد يع مببادديلددن بح دداياباءببادد حربحثلأننددمب

وكيااو  -التاادريس حثننتندداءبحث قن ددم(،بوحثادديبتلأدده بثناتندد بحثو  فددمبحلإرحفيددمب ب–حثانظ ن ددمب
(،بوهددوبتدداب لأندديبباب ننددمبحثافح ددمبف ددابتنو هددابتددابلددن بو ددائنببماادير مدرسااة -مدرسااة 

حثادددافي ببوبوكندددجبتاف دددمببوبتددداي بتاف دددم،بتافردددواب  دددعببهن دددمبتنتنددداءبح رحابحث يدددار ب
ث  ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمب ددوحابحثننتندداءبحثاشدد يع مببوبحثننتندداءبحثانظ ن ددمببوب
حثننتندداءبحث قن دددم،باين لأهدددابتهندددمباددديبتلأهيدددهبح رحابحث يدددار بث  دددارحءبحثنددداحفيبحثنصددد يمب

بولنوبوا.ببب بحث ابا  مببسنناابشنالاو
 صدددددائ مبلدددددن بتاو دددددياءبرفلددددداءبباددددد حربحثلأنندددددمباددددديبتإددددداوفبحثفددددد و بحلإب اددددائج -3

ادد  بب-حثناف ددمبحثنصدد يمبحث ابا  ددم ا  بحثلأدد يشناتندد بثكتجبوحثادديبتلأدده بببحلا ا ا م
 :ا  بش مبحثش ب(بب-طوفب نناا

بحلا ددا ا موفباحثفدد و بلدن بتاو ددياءبرفلداءببادد حربحثلأنندمبادديبتإدب ادائجبتوضد 
اد  بب-حثناف دمبحثنصد يمبحث ابا  دمب اد  بحثلأد يشناتند بتاتند بثكتجبوحثايبتلأه بتثعبب

بحثااثي:بياوإا  بش مبحثش ب(باثب-طوفب نناا
 ( 20جدول )

 وفقا لمت ير المدرسة المصرية اليابانية  الأ ادينتائج تحليو التباين 

 فرع شرم الشيخ(  -سيناء فرع طور -)فرع العريش
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 حلوان

 مصدر التباين  الم اور 
م موع  

 المتوسطاف 
 قيمة )ف(  متوس  المربعاف  درجاف الحرية 

مستوي 

 الدلالة 
 الدلالة 

الممكناف 

 التشريعية 

 356.997 2 713.995 بين الم موعاف 

 دالة  000. 16.887

داخو  

 الم موعاف 
1479.841 70 21.141 

   72 2193.836 الم موع 

الممكناف 

 التنظيمية 

 

 245.795 2 491.59 بين الم موعاف 

 دالة  000. 11.718

داخو  

 الم موعاف 
1468.328 70 20.976 

   72 1959.918 الم موع 

 

الممكناف 

 الرقمية 

 192.811 2 385.622 بين الم موعاف 

 دالة  001. 8.064

داخو  

 الم موعاف 
1673.693 70 23.91 

   72 2059.315 الم موع 

إجمالي  

 ككو   دولال

 2333.081 2 4666.161 بين الم موعاف 

 دالة  000. 13.522

داخو  

 الم موعاف 
12077.784 70 172.54 

   72 16743.945 الم موع 

ب0.05 حءبرلاثددمبت صددائ مب نددابتسدداو بيلً  بتدد بحثيدداوإبحثسددالق،بب ددهبتولددابادد و ب
حثننتندداءبب–تإدداوفبحثافح ددمبحثددثلًتب بحثننتندداءبحثاشدد يع مببادديلددن بح دداياباءببادد حربحثلأننددمب

بهن دددمبهدددذهبحثننتنددداءبتددد بوثلأدددجبتفسدددن ب ثددد ب لأدددوربتثدددعبحثننتنددداءبحث قن دددم(،بب–حثانظ ن دددمب
 ددننااببادد  بطددوفوببادد  بحثلأدد يش حثناف ددمبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبولهددمب ظدد ب ننددمبحثافح ددمبتدد ب

باددد  بشددد مبحثشددد بوب (،بكندددابيولدددابحهاندددامببرددد ببسدددقمبرصو ددد مبحثنياندددلبحثسدددنناو بشدددنالاو
اببأهن ددمب و  ددمبهددذهبحثندداحفيب را ددمبوب هددابلددااءببلأددابحثلأن  ددمبحثشددات مبث رندداابب–ولنوبددو

وادديبتطددافبتيانددلبقق دديبتإتنددهبحث دد ابحلالانا  ددمبوحثلأددارحءبوحثاراثنددابحثادديبب-  ددعبحلإفهدداةب
ي اددهمببددهببادد حرهبوتة سدداته،بوح ا ددافبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناابب ددابتلًتدد بحثانن ددمب
حثالأ  ن مبحثنساهاامبثسننااببا ا افهددابتدد ببوثددعبحثندداحفيبحثادديبتهدداابلهددابحثددو حف بوتلأنددجب  ددعب

بحث يار بث  ارحتهاببنإااظايبشناإب نناابولنوبها.بببباتلأهيهبتنتناءبح رح
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وفباحتياهددداءبحثالاثدددمبثدددافلاءبباددد حرب نندددمبحثافح دددمبثنإدددب(ب21يوضددد ببحثيددداوإبفقددداب وب
تاتنددد بحثناف دددمبحثننتنددداءبحثاشددد يع م،بوحثننتنددداءبحثانظ ن دددم،بوحثننتنددداءبحث قن دددم،ب سدددمب

ب.  عبحثاوحثيببا  بش مبحثش ب(بب- ننااببا  بطوفبب-حثنص يمبحث ابا  مب ا  بحثلأ يش
 ( 21جدول )

 نتائج اختبار شيفيا للمقارناف البعدية للمتوسطاف الحسابية 

فرع شرم  -سيناء فرع طور -تبعا لمت ير المدرسة المصرية اليابانية )فرع العريشالممكناف التشريعية لدرجاف أفراد عينة الدراسة بمحور  

 الشيخ( 

 الم موعة  المحور 

المدرسة المصرية اليابانية  

 فرع العريش 

المدرسة المصرية اليابانية  

 فرع طور سيناء

المدرسة المصرية اليابانية  

 فرع شرم الشيخ

الممكناف 

 التشريعية 

المدرسة المصرية اليابانية فرع 

 العريش 
 -7.25880 * 0.67916 

المدرسة المصرية اليابانية فرع 

 طور سيناء
7.25880 *  6.57964 * 

المدرسة المصرية اليابانية فرع 

 شرم الشيخ 
0.67916 6.57964 *  

الممكناف 

 التنظيمية 

اليابانية فرع المدرسة المصرية 

 العريش 
 5.59006 * 0.24738 

المدرسة المصرية اليابانية فرع 

 طور سيناء
5.59006 *  5.83744 * 

المدرسة المصرية اليابانية فرع 

 شرم الشيخ 
0.24738 5.83744 *  

الممكناف 

 التنظيمية 

المدرسة المصرية اليابانية فرع 

 العريش 
 -5.50104 * 0.87706 

المصرية اليابانية فرع المدرسة  

 طور سيناء
5.50104 *  4.62397 * 

المدرسة المصرية اليابانية فرع 

 شرم الشيخ 
0.87706 4.62397 *  

 0.05)*( تعنى وجود فروق ذاف دلالة إ صائية عند مستوى 
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 حلوان

يانددد بتددد بحثيددداوإبحثسدددالق،بولدددورباددد و ب حءبرلاثدددمبت صدددائ مبلدددن ب نندددمبحثناف دددمب
 دددننااباددديببحث ابا  دددمباددد  بحثلأددد يش،بو نندددمبحثناف دددمبحثنصددد يمبحث ابا  دددمباددد  بطدددوفحثنصددد يمب

ت لأددددابحثنإدددداوفبحثددددثلًتبحثننتندددداءبحثاشدددد يع م،بوحثننتندددداءبحثانظ ن ددددم،بوحثننتندددداءبحث قن ددددم،ب
،بادد  بشدد مبحثشدد ب(ب- ددننااببطددوفادد  بب-ثناتندد بحثناف ددمبحثنصدد يمبحث ابا  ددمب ادد  بحثلأدد يش

بحثناف ددمبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبادد  بحثلأدد يشلااءبثصاث ب ننمبب نابلااءبحتياهاءبحثف و بب
كنددابلددااءبحتياهدداءبحثفدد و ب،ب ددننااببلأننددمبحثناف ددمبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبادد  بطددوفتراف ددمب

بلأننددمبحثناف ددمبحثنصدد يمبتراف ددمببحثناف ددمبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبادد  بشدد مبحثشدد بثصدداث ب ننددمب
تلأدددداربحثاإددددا اءبحلإرحفيددددمبوحثالأ  ن ددددمب،بوفبنددددابي لددددلب ثدددد بتثددددعب ددددننااببحث ابا  ددددمبادددد  بطددددوف

وحثنيانع مبوح تن مبحثايبتوحلهبا ارحءبحثناف مبحثنص يمبحث ابا  مبا  بحثلأدد يشبتنددابيدداالأهاب
ث إصدددوإب  دددعبتتاسددد اءبترحفيدددمبتددد بو حف بحثا ب دددمبوحثالأ ددد ابوحثالأ ددد ابحثفنددديبويإفههددداب  دددعب
تإسدددن بتسددداو ببرحئهدددابحث يدددار بباثنراف دددمبتدددلبحثفددد و بح رددد  ،بكنددداببابحثناف دددمبحثنصددد يمب
حث ابا  دددمباددد  بحثلأددد يشبهددديبحثناف دددمبحثو ندددا بتددد بهدددذحبحثندددو ب  دددعبتسددداو بحثنإااظدددمابثدددذحب

بتإظعبباهانامبتاهحيابت بحث  ارحءبحثانفنذ مبوحثالأ  ن مبوحثنيانع م.
اب دددد بحثناف ددددمبب وكددددذث بحثناف ددددمبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمبادددد  بشدددد مبحثشدددد ببتندددداإبحهاناتددددو

حثنص يمبحث ابا  مبا  بطوفب ددننااببسددقمبتوحلدداهابادديبتاينددمبشدد مبحثشدد ببوهدديبتاينددمبروث ددمب
تنظابلهابتةتن حءبروث مبوتإ  مبتانو م،بوتإظعبلهيددافحءبتالأددار بتدد بحثنسددلوثن بتدد بو حف ب
حثا ب ددمبوحثالأ دد ابوحثالأ دد ابحثفندديبوحثنسددلوثن بحث ابددا نن ،بكندداببابحثنسدداو بحلاقاصددار ب وث ددااب
ح توفببناينمبش مبحثش ببب  عبت بتاينمبطوفب ددننااب نددابتابتلأظدداببوث ددااببتددوفبطددلًةب
حثناف دددمبحثنصددد يمبحث ابا  دددمباددد  بشددد مبحثشددد ببتددد بفلددداإبح  نددداإبوب دددإاةبحثنشددد و اءب

ب.حثس ا  مبوحثايافيم
 القسم الخامس  رؤية مقتر ة لممكناف الأداء الريادي

 لقياداف المدارس المصرية اليابانية بسيناء 
تني ددقبحث ؤيددمبحثنرا  ددمبثننتندداءبح رحابحث يددار بث  ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمب
بسدددنناابتددد بوضدددلبتنظوتدددمبتل حئ دددمبتاكات دددمبت تكدددهب  دددعبتينو دددمبتددد بحثنني رددداءبوحث ددد اب
وحثن دددارئبحث ئ سدددم،بوتسدددلأعبثاإرندددقب ددداربتددد بحثتا ددداءبوح هددداحلبحلا دددا حت ي مبتددد بردددلًإب

ب.تإايابتينو مبت بتةش حءبح رحابحث يار بث  ارحءبحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا
بتسن بتل حاحءبلناابهذهبحث ؤيمب  عبحثنإوبحثااثي:ببو   ه

 أولا   تحديد الويق الراهن 
ت برلًإبتاب ددققب  ضددهبادديبحلإطددافبحثلأددامبوحثنظدد  بوحثنندداح يبث  إددابحثإدداثيب نتدد ب

ب   ببلأضب اائجبحث إاب  عبحثنإوبحثااثي:
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 الدراسة النظرية نتائج  -1
تابحثاو جبت بحلإطافبحثنظ  بث  إابتثعبتينو مبت ب ردداءبحثرددو بوحثنددلأنبتنهددابتدداب

بي ي:
ب:بوتانثجببهابحثناائجبف نابي ي:نقا  القوة-أ

بوضددلبفؤيددمب  ددعبحثندداحفيبا ددارحءبيدد ت طب يددامبحثنة سدداءبحثالأ  ن ددمببردداف ب -
وقددابتنادداب  ددعبتسدداو ببوحثنيانع ددمحثناف دد مببتاكات ددمبلددن بح  ندداإبتلأ  ن ددم

 .حثاوثمبوحثلأاثابايب  ا بحثانااس م
حثانظ نددديبوحثفلأاث دددمبحثالأ  ن دددمبباثنددداحفيبياي دددمببتإرندددقبحلإ اال دددمبوحثايدددوي  -

 رتجبح رحابحث يار بث  ارحءبحثناحفيببأرحئهابحلإرحف .
لددجببباثنة سدداءبحلاقاصددار مباإسددمبح  ندداإبح رحابحث يددار ب  ددعب راصدد بلا -

ابب شنج حثنة سدداءبحثنيانع ددمبوتنهدداببرحرجبحلالاكافبوحثاك مب  عبحثراف ببب نو
 .حثالأ  ن م

يةر بتإرنددقبح رحابحث يددار بث  ددارحءبحثندداحفيبتثددعب يددار بقدداف بحثندداحفيب  ددعب -
باددددديب دددددجبحلاكافيدددددمبح دددددا اا مبتناف ددددداءبوتنفندددددذبحثقنلددددديبحثنظدددددامببتدددددلبحثاك دددددم

بحثالأاو  ددمبوت ددارإبادد اب ددنلبحثردد حفحءبحثنشددتلًءبوحثإددابتدد ببثافهددا،بوتلأهيدده
بحثالأ  ن ددمبحثلأن  ددمبتخ لدداءببحثلأددام،بوتإسددن ببحثناف دديببوتإسن بح رحاببحثنلأ ام

 ث نناف اءبحثالأ  ن م.ببحثنسان ببوحثايوي ببحثنالأ نن بببنساو بببوحلافتراا

بحثنندداطقبحثينددابادديبتا ابحثاش يلأاءبوحثروح ن بوحث وحئ بوحثر حفحءبتإرنقبحثالأ  اب -
حثسدد ياءبحثن كهيددمبحثننث ددمبباثإتوتددمببوبحثددو حف ببلددن بحثنإ  مبوتإرنددقبحثافا ددج

وحثسدد ياءبحثلًت كهيددمبحثننث ددمبباثناف ددم،بوتددن ببحثنسددلوثمب دد بحثا ب ددمبوحثالأ دد اب
ا دددددارحءبحثنددددداحفيبحثصدددددلً  اءبحثلً تدددددمبث لأندددددجبباثشددددد حكمبتدددددلبحثنة سددددداءب

 حلالانا  مبوحلاقاصار م.

تايهبحثناحفيبحثنلأا دد  ب إددوبحثاإددوإبتدد بحثندداحفيبحثنسدداه كمبتثددعبحثندداحفيب -
بحثن دددددارف بب  دددددعبوتإفدددددهب شددددديلبتددددد اببتنظ نددددديبحثننايدددددمبتددددد بردددددلًإب  تدددددج

وحلالاكددددداف،بوحثلأندددددجبحثنسدددددااحمب  دددددعبتإسدددددن بحثخددددداتاءبحلإرحفيدددددمبوحثالأ  ن دددددمب
وحثنيانع دددم،بوحث إددداب ددد بتصدددارفبتنويدددجبثق حتيهدددابوتشددد و اتهابحثالأ  ن دددم،ب

ابوتدددوا  وحثانتدددن بلدددن بكاادددمبح طددد حلبحثلأات دددمبوحثناخصصدددمببحثثردددمبتددد بتناردددو
 وحثنهانمبباثلأن  مبحثالأ  ن م.
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تدد بادد ابتإرنددقبح رحابحث يددار ب لأدده بحلا دداثنافبادديبحثقن ددمبحثاإا ددمبحث قن ددمب -
حثالأ  ن ددددددددمبوببحثلأن  دددددددداءبحلإرحفيددددددددمتيددددددددوي بح ددددددددان حفيمبث   ددددددددارحءبحثناف دددددددد مبوب

 حثنيانع م.وب

حهانددامبحثاوثددمبحثنصدد يمبلايددوي بحثننظوتددمبحثالأ  ن ددمبوحلا ددافار بتدد بحثخقدد حءب -
حثاوث مبوبخا مبحث ابدداابادديبتإسددن بحثيددور بحثالأ  ن ددمبوتإرنددقبح رحابحث يددار ب

ت شدددداابهددددابحثايددددافةبحثنالإدددمبحثادددديبيدددداابتيق رهددددابوتدددد ببببث   دددارحءبحثناف دددد م،
 بب.حثناحفيبحثنص يمبحث ابا  م

اببحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمتلأدداب - اب نو لددو ادديبتقندديببانددجبحثنناف دداءبفيار ددو
تسدداهاب،بوبحثنصدد  ببحثنيانلأدديبحثلأاثن مبوتكن فهابتلبحثس ا لأ  ن مببحثاحلإرحفيمبوب

حثلً تدددمببحث يار دددمبحثنلأدددافلبوحثنهدددافحءب نا ددد بحثنالأ ندددن اددديبت ددداحربلندددجبتددد ب
 .تاي  اءب و بحثلأنجبحثناتن  با ق مببث

  ددعبا سددفمبت بويددمبوفرحفيددمبتاكات ددمبت كددهببحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمتسدداناب -
حلا دداخاحمبح تثددجبث نددوحفربوبببتيقنقبتلأاين بحثشفاف مبوحثنسااثمبايبحلإرحف ببب  ع

 تلأ  ن مب حءبلور بت تفلأم.توان بل حتجبب،بوبحث ش يمبوحثناث مبوحثنار م

 افءبحثلأايابت بحثنصوابحثاش يع مبوحثرا و  مبحثنصدد يمبحثادديبتددا اب يددامب -
تشددد و بحثندددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  ددددمبتنهددددا:ب  ت دددمبترحف بحثندددداحفيبحثنصدددد يمب

لددو حف بحثا ب ددمبوحثالأ دد ابب ددا بترحف بحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمحث ابا  ددمبوف شدداابوب
تشددتن هابتدداحفيبحثادديب ددناابوحثالأ دد ابحثفنددي،بووضددلبتلأدداين بلارا ددافبحثندداحفيب

،بووضددلبضددوحبطبثرقددوإبحثنالأ نددن بتدد بلددن بحثندداحفيبحثرائنددمبتصدد يمب ابا  ددم
باثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددم،بووضددددلبضددددوحبطبحلإ فددددااحءبث نالأ نددددن بتدددد ب

 حثنص وااءبحثافح  م...بو ن ها.

تهاابحثاوثمبحثنص يمببين ددلبتة سدداتهابحثإتوت ددمبوح ه  ددمببإ شدداابحثلأايددابتدد ب -
حثندددداحفيبحثنصدددد يمبحثنشدددد و اءبحث يار ددددمببسددددنناابوتنهددددابحثاو ددددلبادددديبت شددددااب

وحثادددديبتددددا ابتدددد بتلأهيددددهبح تدددد بحثرددددوتيبحثنصدددد  بوحثلأ بدددديابو ثدددد ببحث ابا  ددددم
لاتدددالً ب دددنناابتنددده بتنااسددد مباددديبتيدددالاءب دددا بتنهدددا:بحثيت حاددديبوحثس ا ددديب
وحلالاندددا يبوحلاقاصدددار بوحثقنلدددي،بواددديبكو هدددابتاو دددطبحثلأددداثابوتلأاقددد بقندددا ب

 حتصاإبلن بروإبحثلأاثابحثت ب مبوحثش ا مبوحثشناث مبوحثينوب م.

يددةر بحثاكاتددجبلددن بحثخقدد  بحث ابا  ددمبوحثايددافةبحثنصدد يمبتثددعبر ددابتنفنددذبح رحاب -
 حث يار بث  ارحءبحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناابوتإسن بتساو بلورتها.
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باثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمح  شددديمبحثخا دددمب ب شددديمبحثاوكاتسدددو(ببتسدددهاب -
ثدددالأ ابتدددا بحثإ دددا بحاددديبت ددداحربحثندددوحط بحثنصددد  بثنوحلهدددمبحثإ دددا ،بوبببسدددنناا

،بوف ادددايبتندددا بتلأ  نددديبت  دددوةببشدددتجبقدددائاب  دددعبحثنالأدددمبوحثسدددلأار بوحثا ف ددده
ولددددذحةبث نالأ نددددن بوف اددددايب  ددددا بتلأ  ن ددددمببانددددجبرحرددددجبحثفصددددوإبوحثناف ددددمب

 وحثنيانل.

حثندددداحفيبحثنصدددد يمبيولددددابتسددددا مبتدددد بحثن و ددددمبوحثإ يددددمبثكددددجبتاف ددددمبتدددد ب -
لنددااب  ددعب  واهددابب)ادديبتيقنددقبح  شدديمبحثخا م حثاوكاتسددوببسددنناابحث ابا  ددم

بحثنإ  مبوحثثراف مبحثايبتاوحلابلها.
باثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمح  شدددديمبحثخا ددددمب ب شدددديمبحثاوكاتسددددو(ببتادددد  ب -

ادددديبوضددددلب ظددددامبث فصددددجبانددددلًب دددد بترحفحتددددهبنالأ نددددن بنشددددافكمبحثبببسددددنناا
وتصددددن ابح  شدددديمبوتإايددددابح روحفبثانفنددددذهابلهددددالبحثنسددددا ا بادددديبحلافترددددااب

باهابتشددافكوببحلإ سددا  مبهاب لًقدداتوببهددابتإرنددقب حتوببددأرحئهابوتنن ددمبشخصدد اتها،ب
 .حثنيانع م

بسدددننااباددد  ب ندددجبفيار دددمبتنهدددا:ببحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمبتشدددتجبا دددارحء -
 تددل حثالأدداواب حثنلأ نددن بوا يددق وتإسددن  تددافيم حثناف ددمبوا يددق تإسددن  ا يددق

 حثنلأ نن . وبرحا حثنالأ نن  تلأ اب حثنإ يبوا يقبتاابلأم وحثنيانل ح توف بوث اا

تادددد  با ددددارحءبحثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمببسددددنناابتشددددافكمبحثنالأ نددددن بادددديب -
 حثنسابراءبحثنإ  مبوحثاوث مبثانن مبتهافحتهابحثشخص مبوحثالأ  ن مبوحثنيانع م.

تدددا ابحثننتنددداءبحثاشددد يع مبا دددارحءبحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمببسدددننااباددديب -
تيدداإبحثلأنددجب  ددعبترحف بحثناف ددمبحثنان كدده ب ددوإبحثنددالأ ابكنقددائبفئدد  بادديب
حثلأندددجبحلإرحف بباثالأددداوابتدددلبحثنلأ ندددن بوحثلأدددات ن بباثناف دددمبوبوث ددداابح تدددوفب
وبادددددد حربحثنيانددددددلبحثنإ دددددديبثارددددددا ابحثددددددا ابحثالأ  ندددددديبوحثثردددددداايبوحلالاندددددددا يب

حثاإسددن بحثنسددان بوببحثانن ددمبحثنهن ددمبحثنسددااحتموحلاقاصددار بث نالأ نددن ،بوتادد  ب
 .حثلأنجبلنظامبحثف  بحثناف  موببب ناف مث

حثلأندددجبحلإرحف بايدددوي بلنلدددمبتلأدددابحثننتنددداءبحثانظ ن دددمبب دددابحث كدددائهبحث ئ سدددمبث -
بكثدددد بوحثالأ  ندددديبوحثنيانلأدددديبباثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمببسددددنناابوتيلأ هدددداب

ف اال ددددم،بوتادددد  بت ددددارإبحثخقدددد حءبادددديبتيدددداإبتإسددددن بتسدددداو بلددددور باا   ددددمبوب
 حثلأن  مبحثالأ  ن مبلهذهبحثناحفيببشتجب امبوتإسن بح رحابحث يار بث  ارتها,بب

بحثنسددددان باإسددددن حث  ددددعبحث  ددددارحءببهددددذهبتدددد بقدددداف بحثننتندددداءبحث قن ددددمبلأدددده بت -
فةبتلأ  ن دددمباتيدددبننتندداءبث نلأ ندددن بلانفندددذبحثهدددذهبكندددابتاددد  ب يدددار ،بحثبئهدداب رح
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 ندددابيدددانت بحثنلأ ندددوابتددد ببحثنالأ ندددن ،ببكثددد بتفا   دددمبوتلًاتدددمبلا ا الددداء
 قن ددمباءبتلأ  ن ددمبتقاكدد  بتثددجبتنصدداءبحثالأ دد ابحثح ا حت ي اءبوتيق رددبح اخاحمبب

وحثفصوإبحثافح  مبحث قن م،بتندداب سددهابادديبتإفنددههاب  ددعببحثافا   ميق راءببوحثا
 حثلأن  مبحثالأ  ن م.تيوي ببجبويلأه بت بتشافكاهابايبنحثلأ

تسدددداهابحثقنلددددمبحث قن ددددمبحثاح نددددمبادددديبتكددددوي بحثنيانلأدددداءبحثنهن ددددمبباثندددداحفيب -
حثن رددا ب  ددعبكاهددجب حثنص يمبحث ابا  مببسنناا،بوحثايبتلأنجب  عبتر نددجبح   دداا

حث  ارحءبحثناف  مبوحثنلأ نن بت برلًإبحلا انارب  عبحثايق ردداءبحثاكنوثول ددمب
 ايبتنظ ابوتنفنذبحثنهامبحلإرحفيمبوحثالأ  ن مبوحثنيانع م.

ب:بوتانثجببهابحثناائجبف نابي ي:نقا  الضعف -
ضلأنبقدداف بو حف بحثا ب ددمبوحثالأ دد ابوحثالأ دد ابحثفندديببددالاثاهحمبلددنمبحثرددا واببشددأاب -

 (بتاف مبتص يمب ابا  م.200لنااب ار 

 حث ابا  ددمابثددذح حثنصدد يم ث ندداحفي  دداف بولددوربقدد حفبردداابباثه تددجبحثانظ نددي -

 انددلًوب دد بضددلأنبت حللأددم حثلأار ددم، حثانظ ندديبث ندداحفي  شددتجب فدد بحثه تددج

حثانظ ندديبوتيددوي ه،بتندداب دداجب نددهبلنددوربحثه تددجبحثانظ ندديبباثندداحفيب حثه تددج
 حثنص يمبحث ابا  م.

اب - ق مبحثاهحمبا ارحءبحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببنلأاين بحرا ددافبادد  بحثلأنددجبوارددو
 .ثرافحتهابوتهافحتهاب

ضدددددددلأنبحفت ددددددداءبحثخيدددددددطبحثهتن دددددددمبث نددددددداحفيبحثنصددددددد يمبحث ابا  دددددددمببأ شددددددديمب -
 حثاوكاتسو.

بإضدداامببوب ددذلببلأددضبحثإ يددمبحثردد حفحءبحثالأ  ن ددمبحثادديبتنددن بحثنلأ نددن ببق ددم -
تناف ددمبح  شدديمبحثخا ددمببنددابيانا ددمبتددلبحثنردد فحءبحثافح دد مببتإاويدداءتدد ب

 حثاوكاتسو.

ت كدددهبتلأظدددابحثرددد حفحءبحثو حفيدددمبحثننظندددمبثنشدددافكمببوث ددداابح تدددوفبث لأندددجبتدددلب -
حثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمب  ددعبوحلقدداهابوينددافبتوضدد  ب رددوقهاببوبب دداثنمب

 وح ا حت ي اءبتإفنهها.

وحثالأ دد ابوحثالأ دد اب حثا ب ددم و حف ب ققددج حث ابا  ددمبتدد  حثنصدد يم حثندداحفي ترندد اب  دداف ب -
 تسددان ، بشددتج ياوحلدداواب لا حث ابددا نن بوحثددذي  حثنش ان    ع حثفنيبوحلاقاصاف

 لا ترددافي بحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبقددا ت دداحر تثددعببا  شددن  قددا وهددذحبح تدد 
 حثفلأ ي. حثوحقل تلأت 
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 حث ابا  ددم، حثنصدد يم حثندداحفي حثلأددات ن برحرددج لددن  حثانظ ن ددم ضددلأنبحثلألًقدداء -

 حثينا  م. حثالأ اب ا ا ضلأنبتتا م    انلًوب

باثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددم،بوتنددخاب ادديبتدداحوإبحثنلأ وتدداء ق ددمبحثشددفاف م -
  تيوي . ب  تل حثالأاتج حثقن وق حط مباي

بدداثايوي بحثني ددوةب حثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مب  عبحث  امب ا ارحء قاف ب ضلأن -
حثندداحفيب و ددا ب ققددج تدد  لددذث  ث   ددامب حثكات ددم حثف  ددم بسددقمبق ددمبت يددائهاب

 حث ابا  م. حثنص يم

ق مبحهانامبا ارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبلا ق ددمبح ا الدداءبحثنلأ نددن بادديب -
ت ددداحربب شددديمبحثاوكاتسدددوبحثخا دددمببا  شددديمبحثصددد ف مبوحثنتا ددداءبحثناف ددد مب
وب شدديمبحثنظااددمبوح ددا حت ي اءبحث  ددايبوحثارددويابوح تدد بوحثسددلًتمبوفرحف بوقددتب
حثفلأاث اءببثناابتنفنذبح  شيم،بوفرحف بحثإددوحفبتددلبحثنالأ نددن بوتهددافحءبحثالأاتددجب

 تلببريائهابوترقجب فحئهابوح ا حت ي اءبتولنهها.

ق ددمبحهانددامبا ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبلا ق ددمبح ا الدداءبا يددقبحثلأنددجب -
حلإرحف بادددددددديبحكاسدددددددداةبتهددددددددافحءبحث  ددددددددار بوحثاخيدددددددد طبحلا ددددددددا حت ييبوحلإرحف ب
با هدددددداحلبوحلإرحف بباثنشددددددافكمبوفرحف بحثددددددذحءبوفرحف بحثيددددددور بوحلا اندددددداربوفرحف ب
ح  تددداءبو دددجبحثنشدددتلًءبوتهدددافحءبحتخدددا بحثرددد حفبووضدددلبقوح دددابوفلددد حاحءب

 حثلأنجبوفرحف بحثشلوابحثناث م.بب

ثايقنددددددقبب شدددددديمبحث ابا  ددددددمبفيبحباثنددددددابحثناخصصددددددن بنلأ نددددددن حثبق ددددددمب ددددددار -
 .حثاوكاتسو

 واهدداب حثنلأ نددوابوضددلأنبقددافتهاب  ددعبح ددا لأاة لهددا حثنت ددن ح   دداا كثدد  ب -

 وتاي  اته. حثننهج تإاو ب

حث ابا  ددمبادديبتإويددجبحثناف ددمبتثددعبق ددمبتسدداهنمبحثنلأ نددن بباثندداحفيبحثنصدد يمب -
 بب.تيانلبتلأ ابتهني،بوق مبحثاوح جبلننهابتلبب  بحثنالأ نن 

ضددلأنبحثاوح دددجبلددن بك  ددداءبحثا ب ددمبوحثنددداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  دددم،بوضدددلأنب -
 بب.تأهنجبحثنلأ نن بباثياتلأاءببنابيانا مبتلبحثلأنجبلهذهبحثناحفي

ق ددمبوبهنناهددابوبب اسددويقبثنشدد و بحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمتياهددجبحلإ ددلًمبث -
 روفهبايب ش بحثو يبثا ببوث اابح توفبلها.



  

 
 708 

 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

،بتندددداب دددداجب نددددهبضددددلأنبحثقن ددددمبحثايهنددددهحءب حءبحثاك فددددمبحثن تفلأددددمق ددددمبتددددوا ب -
لأاتدددمبحثضدددلأنبحثننهح  ددمبحثاكنوثول ددمبباثندداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  ددمبتدددلبولددورب

 .وبصفمبرا مبلنابحثاكنوثول ا

 ندددوحفربحث شددد يمبباثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددم،بضدددلأنبحثنسددداوياءبحثنهافيدددمبث -
 .حثنص يمبحث ابا  ماحفيبباثنبببوضلأنبحلاتصاإببش تمبحلإ ا  ت

 دددددداف بولددددددوربو دددددداهبترحفيددددددمبباثندددددداحفيبحثنصدددددد يمبحث ابا  ددددددمبثناابلأددددددمبحثلأنددددددجب -
حثاكنوثددولي،بو دداجب دد ب ثدد ب دداف بادديبترندد ابتددا بالأاث ددمبحثايق ردداءبوح لهدده ب

 .حث قن م

تسددن بثين ددلببحثنصدد يمبحث ابا  ددمبفيحولوربريددمبتلأ وتات ددمبشددات مبباثنددابب اف ب -
 .تإرنددقبح هاحلبحثني وبملانفنذهابوبت ن بباحثلأ

  رمبحثق حتجبحثاافيق مبحثنخا فمبث اإوإب إوبحلإرحف بحلإثكا و  م. -

 ولددوربايددو بفقن ددمبلددن بحثنندداطقبحثيت حف ددمبوبلأددضبالدداءبحثنيانددل،بوضددلأن -

 بب.حثنائ م حثنناطق حث قن مببخا مباي حثاإا م حثقن م

  إددا تنددا حثوفا م، حثنلأاتلًء   ع حثنة ساءبحثإتوت م بلأض ح انار ح ان حف -

 ث اإوّإ حثلً تم حثكوحرف حث قني،بوحثايبقاب تواببسقمب رم حثاإوإ تناال ت 

 حثايق راءبحث قن مب. تياإ اي حثكفااحء هي  ب حث قنيبو يار ب

 .حث ابا  محثنص يمبباحفيببحثنحثايبتراتهاببببحث قن محثخاتاءببببضلأن -

 نتائج الدراسة الميدانية: 
 تم التوصو لنتائج متعددة منها ما يلي 

 :بوتانثجببهابحثناائجبف نابي ي:نقا  القوة

بحهاندددامبتسدددلوثيبحثادددافيمبحثنصددد ين بوحث ابدددا نن بباثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددم -
 .ايبتنظ ابل حتجبتافيق مب وإبح رحابحث يار بسنناابب

ب.بسننااببتوا بحثايق راءبحثاكنوثول مبباثناحفيبحثنص يمبحث ابا  م -
ثاإرنددقبح رحاببسددننااببتنا دد مبحثه تددجبحثانظ ندديبث ندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددم -

ب.حث يار 
ث  ددارحءبحث يددار ببارحتإرددقبح حثننتندداءبحثاشدد يع مبوحثانظ ن ددمبوحث قن ددمبتددا اب -

ب.حثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا
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بث  ددددارحءحث يددددار ببارحح حثنإفهحء حثناث ددددمبوحثنار ددددمبوحثنلأنويددددم(بتنفنددددذبتددددا اب -
 حثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا.

ولدداب ظددابتاابلأددمبوترندد ابالأاثددمبثددسرحابحث يددار بباثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبي -
 .بسنناا

عبتشدددتنجباددد  بحثلأندددجب دددبحثلأندددجبباثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمببسدددننااب ب لأاندددا -
ببب.حثنافاهنم

يولددداباددديبحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمببسدددنناابكدددوحرفبتلأ  ن دددمبتافبدددمب  دددديب -
ب.ح اخاحمبب اثنمبتلأ  ن مبتقاك  ب

تنا دد با ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناابتهددافحءبتوح ددجبالّأاثددمبتددلب -
بحثيلًةبوحثنلأ نن بوبوث اابح توفبوبا حربحثنيانلبحثنإ ي.

قدداف بحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددننااب  ددعبلندداابلنددجبتدد بحثيددلًةبتاننددهب -
ب.قارفب  عبتوحلههبحثاإا اءبحثنسارق  م

تددوا با دددارحءبحثندداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمببسددنناابلنلدددمب نددجبتلأ  ن دددمبرح ندددمب -
ببب.وتشيلأمب  عبحثنشافكمبحثفلّأاثمبت بحثنلأ نن بوحثيلًة

تيقندددقبب شددديمبحثاوكاتسدددوباددد ابتيقندددقبح دددا حت ي اءبتدددافي بتقاكددد  بياددد  ب -
ب.تساهابايبتإسن بلور بحثالأ  ابوحثالأ ابباثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا

تاددد  بحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمببسدددننااباددد ابتنفندددذبت دددارفحءبفيار دددمبتنددداب -
ب. إفهبحلإلاح بوحلالاكافبلن بحثنلأ نن بوحثيلًة

تاقنددددداهباثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمببسددددننااببتنثددددا ببرلًقدددديبوتهندددديببيولددددا -
 ببا ارتها.

  ظنددددددمبحثالأ  ن ددددددمبثندددددداحفيبحتإدددددداتبو حف بحثا ب ددددددمبوحثالأ دددددد ابوحثالأ دددددد ابحثفندددددديب -
ب.حثنص يمبحث ابا  مببسننااب نويوا

تنظابا ارحءبحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  ددمببسددنناابوف ب نددجبث نلأ نددن بثالأهيددهب -
 .فومبحثف يق

ثن دددددارفحءبحلالاكافيددددددمبحتدددددا ابا دددددارحءبحثنددددداحفيبحثنصددددد يمبحث ابا  دددددمببسدددددننااب -
ب.ث لأات ن بايبتنفنذبح  شيمبحثخا مب حثاوكاتسو(

رحاب سددنويمبحثارددافي ب دد بحثا ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددننااببتلأ دد  -
ببب.حثناف م
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تسدداخامبا ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناابو ددائجبحثاوح ددجبحث قن ددمب -
 .لن بحثناف مبوبوث اابح توفبوحثنيانلبحثنإ ي

تفا   مبث ناحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناابتادد  بو ددوإبتوا بتنصاءبفقن مبب -
ب.حثنالأ نن بتثعبحثنوحفربحثافح  م

تسدددداخامبا ددددارحءبحثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمببسددددنناابتيق ردددداءبتكنوثول ددددمب -
ببب.ثن حا مبوتسينجب نوفبوغ اةبحثلأات ن بباثناف م

 :بوتانثجببهابحثناائجبف نابي ي:نقا  الضعف

ايق رددداءبحثدددذكاابثيندددافبح ددداخاحمبا دددارحءبحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمببسدددننااب -
 .حلا ينا يبايبحثيا مبحلإرحف بوحثالأ  ني

 ندددداحفيبثولددددوربتلأوقدددداءبتاث ددددمبتإددددابتدددد بحثاو ددددلبادددديبحثه اكددددجبحثانظ ن ددددمب -
بحثنصددد يمبحث ابا  دددمببسدددنناابوبخا دددمباددديبحثنهدددامبحثاددديبتإادددايبتنهح  ددداءبتاث دددم

كإ شدداابو ددا بلإرحف بحثنشدد و اءبحث يار ددمبوحلالاكافيددمبوو ددا بتخددامببتضدداف م
ببإرحف بحثنوهوبن .

بابوبإصددجب  نهددابحث  ددارحءبوحثنلأ نددبتلابيانا ددمبحث حتددمبوحثنتاادد ءبحثناث ددمبحثادديب -
ثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناابتددلبحثيهددابحثنقددذوإبتراف ددمبلددهتلًئهابادديببا

 .تاحفيبحثالأ  ابحثلأامب

 .   اهبباثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناابطاببضلأنبراتاءبحلإ ا  تبوب -

تلأ ندديبحثندداحفيبحثنصدد يمبا ددارحءبوببتدداك بتردد حءبتددافيمبلددن ببحثنسدداامببلأددا -
بها.حثاك فمبوحثيهاب  نبب  ببتاك ب ن هابيهياببسنناابحث ابا  مبب

سدددنناابثانفندددذبت دددارفحءبببق دددمب دددلً  اءبا دددارحءبحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددم -
ب.تقاك  بوحتخا بق حفحءب  يلأمبوالأاثم

  دددارحءبحثنددداحفيبحثنصددد يمبثق دددمبحثاشددد يلأاءبحثاددديبتدددا ابحثن دددارفحءبحث يار دددمب -
ب.سنناابرا مبف ناب خمبحثنشافكاءبحثنيانع مبببحث ابا  م

 .سنناابببحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  موتلأ نيب يار ب ارب ا اءب نجبا ارحءبب -

ب، ددددوف بحلإرحف بثسددددنناابببكثدددد  بح دددداخاحمبا ددددارحءبحثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددم -
ب.و يار بحلإل حاحءبحث وتنن مبايبحثلأنجبحلإرحف بوحثالأ  ني

سددنناابوتإاور ددمبحثشدد حكمببب رددمبحثنددوحفربحثناث ددمبباثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددم -
ب.تلبحثنيانلبحثنإ ي
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ب.سنناابببق هبتوحا بحثنلأ نن ب وبحثخق  بباثناحفيبحثنص يمبحث ابا  م -
سددددننااببنيدددداإبببحثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمثنلأ ندددديبق ددددمبحثقدددد حتجبحثاافي ددددمب -

 .ح ا حت ي اءبحثاافي بحلالاكافيمبوحثن ت يمببأ شيمبحثاوكاتسو

ادديبب نلأ نددن بوحثيددلًةثحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناابببتإفنهبا ارحءق مبب -
بت ارفحتهابحلإلاح  م.

ضلأنبقاف با ارحءبوتلأ نيبوطلًةبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددننااب دد ب -
 .ح رحابحث يار 

حثندددددوحفربتدددد بحثندددداحفيبحثنصددددد يمبحث ابا  ددددمببسدددددننااببا دددددارحءضددددلأنبح ددددافار ب -
ب.حثالأ  ن مبحثنلأانا ب  عبحلإ ا  ت

حثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددننااب دد بكثندد بتدد بوتلأ ندديببا ددارحءق ددمبفضدداب -
 .حثاش يلأاءبحثننظنمبث لأن  مبحثالأ  ن مبب

اثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببحثلأايابت بحثاش يلأاءبحثننظنددمبث لأن  ددمبحثالأ  ن ددمبب -
ب.تاب  ا اهبثناحفيبحثالأ  ابحثلأامببلابيانا مبتلبرصو ناهاب  هبببسنناا

بحثنإاددددو بحثالأ  ندددديبث نردددد فحءبحثافح دددد مبتددددلبب شدددديمبحثاوكاتسددددوبملًاتددددبق ددددمبت -
 .اثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسننااب

 ثانياً: منطلقات الرؤية المقترحة: 
تقندددعبحث ؤيدددمبحثنرا  دددمبثننتنددداءبح رحابحث يدددار بث  دددارحءبحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمب

ببسننااب  عبحثنني راءبحث ئ سمبحثااث م:
 سيناء أمن قومي مصري  -1

 ظدد وحب ابحثاوثددمبحثنصدد يمبتلأاقدد ب ددنناابب دداببهددابحثنإدداوفبحث ئ سددمب تنهدداب
حثردددددددوتيابثدددددددذحبكددددددداابحلاهاندددددددامبلالأهيدددددددهببتنهدددددددابحلالاندددددددا يبوحلاقاصدددددددار ب
وحثاكنوثددوليبتدد برددلًإبتنفنددذبتشدد و اءبقوت ددمبتالأددار ،بوحلاهانددامبلايددوي ب
حثقن مبحثاإا مبحثالأ  ن مبلقنداابحثنداحفيبحثنصد يمبحث ابا  دمببسدنناابوح دارياةب
حثكفددااحءبحلإرحفيددمبوحثالأ  ن ددمبتدد بكااددمبحثنإااظدداءبث لأنددجبلهددا،بو   ددهباددإاب
حث ؤيدددددمبحثنرا  دددددمبثننتنددددداءبح رحابحث يدددددار بث  دددددارحءبحثنددددداحفيبحثنصددددد يمب
حث ابا  دمببسدنناابتني ددقبتد بحثالأدداوابحثنشدا  بتدلبحثنة سدداءبحثإتوت دمبادديب

 د ا،بوحثإفداظبحثإفاظب  دعبح تد بحثردوتيبحثنصد  بوبخا دمباديبتإدوفبحثالأ
  ددعبحثادد حتبحثثردداايبحثنصدد  بحثسددنناو ،بوتلأهيددهبقددافحءبحثندداحفيبحثنصدد يمب
حث ابا  دددمباددديبتإسدددن برددداتاتهابحلإرحفيدددمبوحثالأ  ن دددمبوحثنيانع دددمببندددابيدددنلأت ب
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اب  دددددعبتلأهيدددددهبحثانن دددددمبحثنإ  دددددمبحثنسدددددااحتمبوتإرندددددقبح تددددد بحثردددددوتيب ت يابددددو
 حثنص  .

 المحلي والدولي   لتعاون والتواصوا -2

 ظ وحب ابح رحابحث يدار بث  دارحءبحثنداحفيبحثنصد يمبحث ابا  دمببسدنناابي تكدهب
  دددعبتنفندددذبح دددا حت ي اءبتانو دددمبثاإرندددقببهددداحلبحثالأددداوابحثنإ ددديبوحثددداوثيب
وحثاوح دددجبحثفلأددداإبتدددلبحثشددد كاابتددد برحردددجبحثناف دددمبورافلهدددا،بادددإابحث ؤيدددمب
حثنرا  ددددمبثننتندددداءبح رحابحث يدددددار بث  ددددارحءبحثنددددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  دددددمب
بسددددنناابتني ددددقبتدددد بتشددددتنجبا يددددقب نددددجبتدددد برحرددددجبحثناف ددددمبورافلهددددا،ب
وح ددداثنافبحثالأددداوابتدددلبحثخقددد حابحث ابدددا نن بتددد بتشددد ايبحثنددداحفيبحثنصددد يمب

بحث ابا  م.
 التطوير المهني المستمر  -3

 ظ وحب ابح رحابحث يار بث  ارحءبحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسدنناابياي دمب
حثايدددوي بحثنهنددديبحثنسدددان ،بادددإابحث ؤيدددمبحثنرا  دددمبثننتنددداءبح رحابحث يدددار ب
ث  ددددارحءبحثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمببسددددنناابتني ددددقبتدددد بحثارندددد ابحثددددذحتيب
وحثنة سدددددديبث ناتندددددد حءبحثاشدددددد يع مبحثنصدددددد يمبوحث ابا  ددددددمبحثننظنددددددمبث لأنددددددجب

حثانظ ن ددمبوحثنسدداياحءبحث قن ددمببءبباثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبوحثنسدداإاثا
تنددداب سدددا اب  دددعبتندددنننهابلا دددا حت ي اءبوريدددطبوبددد حتجبحثانن دددمبحثنهن دددمب

بث  ارحءبحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا.
 الالتزاماف التشريعية  -4

 ظ وحب ابح رحابحث يار بث  ارحءبحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناابثدهبروفب
الأدددداإباددددديبح دددداثنافبحثاشددددد يلأاءبوحثرددددوح ن بوحثرددددد حفحءبوحث ددددوحئ بوحثاولنهددددداءب
وحلاتفاقدداءبحثاوث ددمبتددلبحث ابدداابحثننظنددمبث لأنددجبباثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمب
بسدددنناابوحلاثادددهحمبلايق رهدددا،بادددإابحث ؤيدددمبحثنرا  دددمبثننتنددداءبح رحابحث يدددار ب
ث  دددارحءبحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمببسدددنناابتني دددقبتددد باهدددابا دددارحءبهدددذهب
حثناحفيبث اش يلأاءبوحكاساةبقافحءبرتيهابايبحثلأن  دمبحثالأ  ن دمبباثنداحفيب

بحثنص يمبحث ابا  مببسنناا.ب
 التنظيمية     فالمستحدثا -5

 ظد وحب ابح رحابحث يدار بث  دارحءبحثنداحفيبحثنصد يمبحث ابا  دمببسدننااب لأاقدد ب
 شاطوابرينات ت وابتسان وحبايبحثايوي ،بتنابياي مبت با ارحءبهدذهبحثنداحفيب
تاابلأددددمبوح ددددداثنافبحثنسددددداإاثاءبحثانظ ن دددددمبادددديبتيدددددوي بحثلأن  دددددمبحثالأ  ن دددددمب
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باثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناا،بو   ددهباددإابحث ؤيددمبحثنرا  ددمبثننتندداءب
ح رحابحث يار بث  ارحءبحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناابتني دقبتد بولدورب
ا ددارحءبثهددذهبحثندداحفيبتلأنددجببشددتجبتسددان ب  ددعبتيددوي بحثه تددجبحثانظ ندديب
وحثاندددو باددديبتيقندددقبحلا دددا حت ي اءبحلإرحفيدددمبوحثالأ  ن دددمبوحثنيانع دددم،بوتقنددديب

 تناف اءبتاتجبلن بحث  ار بحث قن مبوحث  ار بحثاشافك م.ب

 المست داف الرقمية  -6

 ظ وحب ابح رحابحث يار بث  ارحءبحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناابثدهبروفب
الأددداإباددديبتلأهيدددهبحثرددداف بحث قن دددمبث نددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمببسدددنناابور ددداب
تولهدددداءبحثاإددددوإبحث قندددديبوتيددددوي بتسدددداو بحثخدددداتاءبحلإرحفيددددمبوحثالأ  ن ددددمب
وحثنيانع مبوتإسن بلورتها،باإابحث ؤيمبحثنرا  دمبثننتنداءبح رحابحث يدار ب
ث  ارحءبحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناابتني دقبتد بتو  دمبحثنسداياحءب
حث قن مبوبخا مبتيق راءبحثذكاابحلا ينا يبايبتإسن بح رحابحثنة سديب
وفرحف بحثق ا ددداءبوحثانقدددةبباثنشدددتلًءبحلإرحفيدددمبوحثالأ  ن دددمبوحثنيانع دددمبوحتخدددا ب
تل حاحءبح ا اا مبثلأامب اوثهابوحثار نجبت ب ثافهابوتيقندقب ظدابترحف بحثدالأ اب
حث قنددديبوتنفنددددذبح  شددديمبحثالأ  ن ددددمبحثافا   ددددمبباثنددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمب

ببسنناا.ب
 ثالثاً: قيم الرؤية المقترحة: 

ت تكددهبحث ؤيددمبحثنرا  ددمبثننتندداءبح رحابحث يددار بث  ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمب
ببسننااب  عبتينو مبت بحث  ابحث ئ سمبتنهابتابي ي:

 :المسئولية-1

تددةر بتثددعبتإنددجبحثفدد رب رحابحثنهددامبحثنت ددنبلهددابوبقوحثددهبو اددائجببالأاثددهبورحالأناددهب
  إوبترا ابحثا ابثاإسن بلنلمبحثلأنجبباثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا.بب

 الالتزام   -2

يددددةر بتثددددعبتإرنددددقبحلا ندددد اءبحثفدددد ر بوحثنة سدددديبادددديببرحابحثلأنددددجبباثندددداحفيب
ب.حثنص يمبحث ابا  مببسنناا

 :التعاون -3

يةر بتثعبتلأهيهبثراامبحثلأنجبحثينا يبوف ياربلنلمب نجبتاكات دمبوتانا ندمبتدلب
ابادديبا يددقبوح دداب إددوب حثناتندد حءبحلإرحفيددمبوحثالأ  ن ددمبوحثنيانع ددم،بويلأنددجبحثين ددلبتلأددو

 تإرنقب ا اءبوبهاحلبحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا.بب
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 :المبادرة-4

ب.تةر بتثعبحثنساف مبتثعببرحابحثلأنجبثايوي بحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا
 :النزاهة-5

تةر بتثعبتلأهيهبحثثرمبوحثاوح جبحثشفالبلن بكاامبح ط حلبت برحرجبحثنداحفيب
 حثنص يمبحث ابا  مببسنناابورافلها.بب

  الاستدامة-6

تةر بتثعبتإرندقبح دان حفيمبح رحابحث يدار بث  دارحءبحثنداحفيبحثنصد يمبحث ابا  دمب
 بسنناا.بب

 رابعاً: مبادئ الرؤية المقترحة: 
ياي دددمبوضدددلبحث ؤيدددمبحثنرا  دددمبثننتنددداءبح رحابحث يدددار بث  دددارحءبحثنددداحفيبحثنصددد يمب

بحث ابا  مببسنناابتقنيبتينو مبت بحثن ارئبحث ئ سمبتنهابتابي ي:
 مباد  الممكناف التشريعية -1

بتة  بحثننتناءبحثاش يع مب  عبحثن ارئبحثااث م:
حث ابا  ددمببسددننااب:بتلًاتمبحثاش يلأاءبثقنلددمبحثلأنددجبباثندداحفيبحثنصدد يمببالتوافق -ب

ب  يددددمبحلإلدددداح بسرحابحث يددددار بث  ددددارحءبهددددذهبحثندددداحفيبوتنإهدددداوتنا ددددقاهاببثددددب
ببناب إرقب ا اءبحثناف مبوبهاحاها.ببحلا ا حت ييببوحلالاكافبوحثافكن 

:بيدددد ت طببددددإرفح بواهددددابا ددددارحءبحثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمببسددددنناابالااااوعي -ة
ثنصددوابحثاشدد يلأاءبحثننظنددمبث لأنددجبلهددذهبحثندداحفي،بواهددابوتلأ اددمبحثالأاتددجب

بحثرا و يبتلبحثناتن حءبحثاحر  مبوحثخافل مبثقنلمبحثناف م.ببب
 مباد  الممكناف التنظيمية -2

بتة  بحثننتناءبحثانظ ن مب  عبحثن ارئبحثااث م:
حثاإسن بحثنسان ب رحابا ارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناا،ب   ال ودة -أ

وت ق ددمبح ا الدداءبحثنسددافناي بتدد برحرددجبحثندداحفيبورافلهددا،بوتددوحا بردداتاءب
 ترحفيمبوتلأ  ن مبوتيانع مبتفو بتوقلأاتها.

حلا اخاحمبح تثجبث نوحفربحث ش يمبوحثنار ددمبوحثناث ددمبوحثاكنوثول ددمب   الكةاءة -ب
 ثاإرنقببانجبت اال مبث ناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا.بب

 مباد  الممكناف الرقمية -3
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 تؤسس الممكناف الرقمية على المباد  التالية 
تشدددنجبكاادددمبحثندددوحفربحث شددد يمبوحثنار دددمبوحثناث دددمبوحثاكنوثول دددمبحثلً تدددمب  البنياااة -أ

ثارا ابا ارحءبحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناابحثخدداتاءبحلإرحفيددمبوحثالأ  ن ددمب
    وحثنيانع مبث نسافناي .بب

تلأاندددداب  ددددعببرحابا ددددارحءبحثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمببسددددننااب  القاااادرة -ب
ث نهددامبحث قن ددمبحثني وبددمبتنهددا،بوتنتنهددابتدد بتهددافحءبوتلأددافلبوح ددا حت ي اءب
حث  ددددار بحث قن ددددمبوح دددداخاحمبتيق ردددداءبحثددددذكاابحلا ددددينا يبوفرحف ب ظددددابحثددددالأ اب
حث قندديبوح دداثنافبحثنددوحفربحثناا ددمبث اإددوإبحث قندديبوحثارددا ابحث قندديبث خدداتاءب

       حلإرحفيمبوحثالأ  ن مبوحثنيانع م.
 خامساً: غايات وأهداف الرؤية المقترحة:

بثاإرنقبحث ؤيمبحثنرا  مب نت بتإايابحثتا اءبوح هاحلبحثااث م:
 ال اياف والأهداف التشريعية -1

بوحثايبتانن بتابي ي:بب
 المصرية واليابانية   التوافق بين السياساف التعليميةال اية الأولى   

بوحثايبياي مبحثو وإبثهابتإرنقبح هاحلبحثااث م:بب
ت احفبقددا وابثنظددامبحثالأ دد ابباثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبيانا ددمبتددلبحثسدد ا ب -ب

حثالأ  ن ددمبحثايددافةبحثنيانلأيبحثنص  بورصو  مبهذهبحثناحفيبويالًامبتلب
 .حث ابا يحثالأ  ابب ظامببوبحثلأاثن مبب

تصن ابتطافبقا و يبثالأهيهبحثا ارإبحثثراايبوحثالأ  نيبلن بحثندداحفيبحثنصدد يمب -ة
حث ابا  دددمببسدددنناابوحثنددداحفيبحث ابا  دددمبوتنفندددذبلددد حتجبوب شددديمبتلأ  ن دددمبتشدددا كمب

 لننهنا.

ت ددداحربلائإدددمبتلأ  ن دددمبرحر  دددمبثكدددجبتاف دددمبتددد بحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمب -ء
بسننااببنابيانا ددمبتددلبحثسدد ا بحثنيانلأدديبحثنصدد  بوتددلبحثيق لأددمبحثنيانع ددمب

حثالأ ددد اب ظدددامبوبحثلأاثن دددمبحثالأ  ن دددمبحثايدددافةبحثنإ  دددمببسدددنناابوبندددابيدددالًامبتدددلب
 .حث ابا ي

ال اية الثانية  تعزياز وعاي قيااداف المادارس المصارية اليابانياة بسايناء بالتشاريعاف 
 المصرية والاتةاقاف الدولية مق اليابان 

بوحثايبياي مبحثو وإبثهابتإرنقبح هاحلبحثااث م:
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حثالأدد لب  ددعبحثاشدد يلأاءبوحثرددوح ن بوحثردد حفحءبوحث ددوحئ بوحثاولنهدداءبوحلاتفاقدداءب -ب
 حثاوث مبتلبحث اباابحثننظنمبث لأنجبباثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا.

حثانن مبحثنهن مبحثنسان  بث  ارحءبحثناحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناابوتددافيقهاب -ة
  ددددددعبحلا ددددددا حت ي اءبوحثلأن  دددددداءبوح  ندددددداءبوحثنناف دددددداءبحلإرحفيددددددمبثايقنددددددقب
حثاشددد يلأاءبوحثردددوح ن بوحثرددد حفحءبوحث دددوحئ بوحثاولنهددداءبوحلاتفاقددداءبحثاوث دددمبتدددلب
حث اباابحثننظنمبث لأنجبلهذهبحثناحفيببنابياناشعبتلبتإرنددقبفؤياهددابو ا اتهدداب

 وبهاحاها.ببب

ترددددا ابحلا اشددددافحءبوحثاول ددددهبحثرددددا و يبث  ددددارحءبحثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمب -ء
 بسنناا.

 ال اياف والأهداف التنظيمية -2

بوحثايبتانن بتابي ي:بب
 المدارس المصرية اليابانية بسيناء تحسين جودة  ال اية الأولى   ب

بوحثايبياي مبحثو وإبثهابتإرنقبح هاحلبحثااث م:بب
تلأهيددددهبتناف دددداءبحثاإسددددن بحثنسددددان بباثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمببسددددننااب -ب

 .حثيور بحثنإ  مبوحثاوث مباإرنقبتلأاين ث

تلأددداين بتيقندددقبندددناابخافل دددمبثحثاحر  دددمبوبوحثن حللأدددمبحث قابدددمبث مباوضدددلب ظدددب -ة
ب.بسننااببايبحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  محثنإ  مبوحثاوث مببببحثيور ب

تإسددددن بحثردددداف بحلالاكافيددددمبوحلإلاح  ددددمبث  ددددارحءبحثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمب -ء
ببسنناا.

ال اياااة الثانياااة  تحساااين الكةااااءة التنظيمياااة لقيااااداف المااادارس المصااارية اليابانياااة 
 بسيناء 

بوحثايبياي مبحثو وإبثهابتإرنقبح هاحلبحثااث م:بب
تيدددددوي بحثردددددافحءبوحثلأن  ددددداءبحلإرحفيدددددمبوحثالأ  ن دددددمبوحثنيانع دددددمبثدددددا با دددددارحءب -ب

 حثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا.

تيوي بحثه تددجبحثانظ ندديبث ندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددننااببنددابيانا ددمبتددلب -ة
 وحثاوث م.فؤياهابو ا اتهابوبهاحاهابوبنابياوحاقبتلبرصو ناهابحثنإ  مبب

 تلأهيهبثراامبحثلأنجبحثينا يبباثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا.بب -ء

 ال اياف والأهداف الرقمية  -3
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بوحثايبتانن بتابي ي:بب
تدددا ابا دددارحءبحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمببفقن دددمتدددوان بلن دددمبتإا دددمببحثتا دددمبح وثدددع:

ببسنناا:
 والتي يتطلب الوصول لها تحقيق الأهداف التالية   

ح دداكناإبحثايهنددهحءبحثاكنوثول ددمببن حادددقبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسدددننااب -ب
  اصوإ،بتلأاتج،بتتاتمبحلإرحف بوحثنلأ نن ...بو ن ها(.بب

 يددار بح دداخاحمبا ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناابثايق ردداءبحثددذكااب -ة
حلا دددينا يباددديبترحف بحثلأن  دددمبحثالأ  ن دددم بشدددلوابتلأ ندددن بوتالأ ندددن ،بشدددلواب

 تاث مبوفرحفيم،ب...بو ن ها(.

ت ياربلنلمبتكنوثول مبت بويمبتإفهبا ارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددننااب -ء
 واا   م. بتفاا ب وتسويرها حثنلأ ام و يار بقافتهاب  عبت ااي   عبحلالاكاف

 ال اية الثانية  زيادة القدرة الرقمية لقياداف المدارس المصرية اليابانية بسيناء 
بوحثايبياي مبحثو وإبثهابتإرنقبح هاحلبحثااث م:بب   

تنتدددن با دددارحءبحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمببسدددنناابتددد بح ددداخاحمبحثايق رددداءب -ب
 حثاكنوثول مبايبترحف ب ظابحثالأ  ابحث قني.

ح ددداثنافبا دددارحءبحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمببسدددنناابث ايق رددداءبوحثننصددداءب -ة
حث قن ددمبادديبتإسددن بلددور بحثلأن  دداءبحلإرحفيددمبوحثخدداتاءبحثالأ  ن ددمبوحثنيانع ددمب

 ث ار نجبت بتك فمبووقتبترا نهابو يار ب اربحثنسافناي بتنها.

تيقنددددقبا ددددارحءبحثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمببسددددنناابثنظددددامبالأدددداإبادددديبترحف ب -ء
حثق ا ددداءبحثناف ددد مبوحث إددداب ددد بحثق ا ددداءبحثاا ردددمبوحثصدددارقمبوحلا افددداظبلهددداب

بو ناياهابوحثو وإبحثس يلبثهابوح اثنافها.
 سادسا   مؤشراف الأداء الريادي لقياداف المدارس المصرية اليابانية بسيناء 

بوحثايبياابترس نهابواروابثناب أتي:
 مؤشراف الأداء الريادي التشريعي -1

 نت بتإايابتةش حءبح رحابحث يار بث  ارحءبحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسدننااب
   عبضوابحثننتناءبحثاش يع مب  عبحثنإوبحثااثي:ب

تلأدددابقائندددمبباثاشددد يلأاءبوحثردددوح ن بوحثرددد حفحءبوحث دددوحئ بوحثاولنهددداءبوحلاتفاقددداءب -ب
حثاوث ددددمبتددددلبحث ابدددداابحثننظنددددمبث لأنددددجبباثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمببسددددننااب
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حثرددددد حفحءبب–قدددددا وابحثالأ ددددد ابب–قدددددا وابحثخاتدددددمبحثنا  ددددمبب- حثا دددداوفبحثنصددددد  ب
ح رثددددددمبحلإفشددددددار مبب-حلاتفاقدددددداءبحثاوث ددددددمبلددددددن بتصدددددد بوحث ابدددددداابب-حثو حفيددددددمب

حثردد حفحءبحثانفنذ ددمبب-وحثاولنهدداءبتدد بترحف بو ددا بحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمب
تدد بحثسددار بتإددااظيبشددناإب ددنناابولنوبهددابف ندداب خددمبحثندداحفيبحثنصدد يمب

 حث ابا  م...بو ن ها(.بب

ترددددددافب  ددددددعبتيقنددددددقبحثاشدددددد يلأاءبوحثرددددددوح ن بوحثردددددد حفحءبوحث ددددددوحئ بوحثاولنهدددددداءب -ة
وحلاتفاقددداءبحثاوث دددمبتدددلبحث ابددداابحثننظندددمبث لأندددجبباثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمب
بسددنناا،بوترددافب  ددعبترحف بح  تدداءبحثرا و  ددمببنددابيددةر بث إفدداظب  ددعبحثنظددامب
حثناف دديبو رددو بحثنلأ نددن بوحثلأددات ن بوحثنالأ نددن بوبوث دداابح تددوفبوحثنسددافناي ب
تدددددد بحثنيانددددددل...و ن ها،بوتنددددددن ببرحابحثوحل دددددداءببنددددددابياوحاددددددقبتددددددلبهددددددذهب

 حثاش يلأاء.بب

تددنظابلدد حتجبتافيق ددمب دد بحثاشدد يلأاءبوحثرددوح ن بوحثردد حفحءبوحث ددوحئ بوحثاولنهدداءب -ء
وحلاتفاقددداءبحثاوث دددمبتدددلبحث ابددداابحثننظندددمبث لأندددجبباثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمب
بسدددننااببا ددداخاحمبرفح دددمبحثإاثدددم  رجبحثنالأ ندددن بتددد بوفثدددعبحثنددداحفيبح رددد  ،ب
ققددددوإبحثنالأ نددددن بتدددد ب و بحلا ا الدددداءبحثخا ددددم،بحثالأاقددددابتددددلبحثنلأ نددددن ...ب
و ن ها(،بوتإ نجبحثرنا ابحثوحقع مبحثايبتوحلددهبحثنلأ نددن بوحثلأددات ن بوحثنالأ نددن ب
وحثنسدددافناي بباثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمببسدددنناابوحثالأاتدددجبحثردددا و يبتلأهدددا،ب
ا،بوتنظدددد اب وف ددداحربانددددايوهاءبوتوضددددو اءبو دددداوحءبقا و  دددمبو شدددد هابتثكا و  ددددو
تناددددا اءبوتينو دددداءب راشدددد مب قدددد بحثننصدددداءبحثالأ  ن ددددمبحث قن ددددمبث ندددداحفيب

 حثنص يمبحث ابا  مببسنناا.ببب

تصددددددناب نددددددا يبتإاكددددددا بوتسدددددد   اءبترحفيددددددمبت اشدددددد  بوفثكا و  ددددددمببا دددددداخاحمب -ت
تيق راءبحثذكاابحلا ينا يبتإاكيبحثننظوتددمبحثالأ  ن ددمبوك ف ددمبحثالأاتددجبتددلب
حثرنددا ابحثرا و  دددمبحثن ت يدددمبلهدددا،بوفلددد حابتيدددافةبتنثن  دددمبث افدددا لًءبحلإرحفيدددمب
وحثالأ  ن ددددمبوحثنيانع ددددمبثنظددددامبحثلأنددددجبباثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمببسددددنناا،ب
ورفح دددددمبوتإ ندددددجبحثاتنددددد حءبحلاقاصدددددار مبوحلالانا  دددددمبوحثقنل دددددمبوحثاكنوثول دددددمب
وحثانقدددةبلاأثن هددداب  ددددعبحثننظوتدددمبحثالأ  ن دددمبلاكاشددددالبحلإلددد حاحءبوح  دددداثنمب
وحثقددددددداحئجبثايقندددددددقبحثاشددددددد يلأاءبوحثردددددددوح ن بوحثرددددددد حفحءبوحث دددددددوحئ بوحثاولنهدددددددداءب
وحلاتفاقددداءبحثاوث دددمبتدددلبحث ابددداابحثننظندددمبث لأندددجبباثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمب

 بسنناا.بب

تلأددددددددابرثنددددددددجبتشدددددددد يلأيبوقددددددددا و يبثدددددددد لأضبحثنشددددددددتلًءبحلإرحفيددددددددمبوحثرا و  ددددددددمب -ي
وح ا حت ي اءب  هابوتإ نجبحثإالاءبحثرا و  مبوط  بحثالأاتجبتلأهددا،بويانددن ب
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حثدداثنجبحثاشدد يلأاءبوحثرددوح ن بوحثردد حفحءبوحث ددوحئ بوحثاولنهدداءبوحلاتفاقدداءبحثاوث ددمب
تددددلبحث ابدددداابحثننظنددددمبث لأنددددجبباثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمببسددددنناا،بو رددددو ب
ووحل دددددددداءبحث  ددددددددارحءبوحثنلأ نددددددددن بوحثلأددددددددات ن بوحثنالأ نددددددددن بوبوث دددددددداابح تددددددددوفب
وحثنسددافناي ،بوحثنلأ وتدداءبحثن ت يددمببالاتفاقدداءبحثاوث ددمبتددلبحث ابدداابادديبتيدداإب
حثنن بحلإرحفيمبوحثالأ  ن مبوب شيمبحثاوكاتسوبوحلإش حلبحث ابددا يب  ددعبحثندداحفيب
حثنصددددد يمبحث ابا  دددددم...بو ن هدددددا,بويشدددددنجبحثددددداثنجبتوضددددد  بتلددددد حاحءبتيقندددددقب
حبث نلأ اددمبوحثنهددافحءب حلا ا حت ي اءبحثفلأاثمبايب جبحثنشتلًءبحثرا و  ددمبح ددانارو
حثرا و  دددمبث  دددارحءبحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمببسدددنناابوقدددافتهاب  دددعبحتخدددا ب

 حثر حفحءبحثرا و  م.بب

تصنابتراي  بحثارن ابحثددذحتيبوحثنة سدديبث اإرددقبتدد باهددابحثنلأ نددن بوحثلأددات ن ب -م
وحثنالأ نن بوبوث اابح توفبوحثنسافناي بث اشدد يلأاءبوحثرددوح ن بوحثردد حفحءبوحث ددوحئ ب
وحثاولنهاءبوحلاتفاقاءبحثاوث مبتلبحث اباابحثننظنمبث لأنددجبباثندداحفيبحثنصدد يمب
حث ابا  مببسنناا،بوترددافب  ددعبتإايددابحثإرددو بوك ف ددمبحثإصددوإب  نهددا،بوتإايدداب
حثوحل دداءبوك ف ددمببرحؤهددا،بوف ددابتسدداو ببرحابحثنلأ نددن بوحثلأددات ن بوحثنالأ نددن ب
وبوث دداابح تددوفبوحثنسددافناي بادديبتيق رهددا،بوبخا ددمبب شدديمبحثاوكاتسددوبوفرحف ب

 حثشتاو بوحثنرا  اءبوحثيوح مبحثناث مبوحثنص وااءبحثناف  مب...بو ن ها.بب

تنشدددتبو دددا بتصدددت  بباثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمببسدددنناابث اول دددهبوحلإفشدددارب - 
حثرددا و ي،بوتو دديببا دداكناإب  ت هددابحثانظ ندديببإ شدداابادد و بادديبحثندداي ياءب
حثالأ  ن مبباثنإااظاءبوف شاابت كددهبلددايوحاب ددامبو حف بحثا ب ددمبوحثالأ دد ابوحثالأ دد اب
حثفندديبث اول ددهبوحلإفشدداربحثرددا و ي،بوينددابا يددقبحثلأنددجبلهددذحبحثن كددهبوا و ددهب
رق حابايبحثنياإبحثرا و يبوحلإرحف بوحثالأ  ني...بو ندد هابتدد بحثناخصصددن ،ب
ويرددامبحثن كددهبوا و ددهبح اشددافحءبقا و  ددمبتسددان  بث  ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمب

 حث ابا  مببسنناا.

 رددابحتفاقدداءبتلأدداوابتددلبحثنة سدداءبوحثنتاتددمبحثرا و  ددمبحثناخصصددمببرنددا اب -ر
حثالأ دد ابحثنصدد  بوحثدداوثي،بوتنظدد ابثرددااحءبروفيددمبتددلبحثنساشددافي بحثرددا و نن ب
ثفهدددابب ددداتبحثاشددد يلأاءبوحثردددوح ن بوحثرددد حفحءبوحث دددوحئ بوحثاولنهددداءبوحلاتفاقددداءب

 حثاوث مبتلبحث اباابحثننظنمبث لأنجبباثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا.بببب

تشددا  بتددلبتسددلوثيبتشدد و بحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبتدد بتصدد بوحث ابددااب - 
 ا ارإبحثثردداايبوحثالأ  ندديبلددن بحثندداحفيبحثنصدد يمبثببايبتنظ ابب شيمبوت ارفحء

 تنها:حث ابا  مببسنناابوحثناحفيبحث ابا  مبب
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ت دددارإبحثخقددد حءبحلإرحفيدددمبوحثالأ  ن دددمبلدددن با دددارحءبحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمب -
بسنناابوا ارحءبحثناحفيبحث ابا  م،بوحثالأ لب  عب ظددابا ددار بحثندداحفيببنصدد ب

 وحث اباابوتنظ ابل حتجبتافيق مبتشا كمبلننهنا.

ت ددددارإبحثخقدددد حءبحثالأ  ن ددددمبلددددن بتلأ ندددديبحثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمببسددددننااب -
وتلأ نددددديبحثنددددداحفيبحث ابا  دددددمباددددديبتيددددداإبترحف بحثصدددددنبوفرحف بوتنفندددددذبب شددددديمب
حثاوكاتسدددوبوح دددا حت ي اءبحثادددافي بوف ددداحربحثنإادددو بحثالأ  نددديبحثافدددا  يبوحثاددديب
يانددن بتلأ وتدداءبثراف ددمبوتافيخ ددمبوتيانع ددمب دد بتصدد بوحث ابدداابوب دداثنمب

 حثنهافحءبحثإ ات م.ببحثنالأ نن تكساةبب

ت دددارإبتإسدددن بحثنهدددافحءبحث تويدددمبث نالأ ندددن بحثنصددد ين بلدددالأ ابحث تدددمبحث ابا  دددمب -
وحثنالأ نن بحث ابا نن بتلأ ابحث تمبحثلأ ب م،بوتددوان بادد ابثا ددارإبحثهيددافحءبوتنفنددذب

 تش و اءبتلأ  ن مبوتيو  مبتشا كمبلن بحثنالأ نن ببنص بوحث اباا.

ت دددارإبحثا ب دددمبح  ددد يمبلدددن ببوث دددااببتدددوفبحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمببسدددننااب -
 وحثناحفيبحث ابا  م.بب

حلإطدددافب نتددد بتنظددد ابت دددارف بحثاواتدددمبحلإرحفيدددمبوحثالأ  ن دددمبوحثنيانع دددمبلدددن ببهدددذحواددديب
حثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناابوحثناحفيبحث ابا  م،بوحثايبتشددنجبالأاث دداءبتلأ  ن ددمبوثراف ددمب
وفياضدد مبوتلأدداف بو دداوحءبوتسددابراءبو فددلًءبوتشدد و اءببإث ددمبوكاابددمبترددالاءبوف دداحرب
اببدداثنوحقلبوحثننصدداءبحثادديبتانددن بحث تددمب تيددلًءبثراف ددمبوتلأ  ن ددمبتشددا كمبو شدد هابتثكا و  ددو

بحثلأ ب مبوحث ابا  م.
 مؤشراف الأداء الريادي التنظيمي -2

 نت بتإايابتةش حءبح رحابحث يددار بث  ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددننااب  ددعب
بضوابحثننتناءبحثانظ ن مب  عبحثنإوبحثااثي:بب

تلأددداين بب:تثدددجبمبوتلأاين هدددا،وحثاوث دددببمحلا انددداربحثنإ  دددبتلأدددابقائندددمببنة سددداءب -ب
تلأدددداين بحثهنلددددمبحثروت ددددمبثنددددناابلددددور بحثالأ دددد اببوحثادددديبتنهدددداحثيددددور بحثنإ  ددددمب

وحثادددددددديبتنهددددددددابتلأدددددددداين بحثننظنددددددددمبحثاوث ددددددددمب،بوحثنلأدددددددداين بحثاوث ددددددددمبوحلا انددددددددار
بInternational Organization for Standardization(ISO)))  ث نلأدداين  ح يهو(

ث الأ دد ا...بو ن هددا،بوحثافا ددجبتددلبب شددياهابوحثالأدد لب  ددعببنلأدداين بحث ابا  ددموحث
 تاي  اتهابتإرنقبتلأاين ها.بب

بسددنناابورافلهددا،ببحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبتشددتجبادد  بحثلأنددجبتدد برحرددج -ة
و ثدد بباثالأدداوابتددلبتة سدداءبحثنيانددلبحثنإ  ددمبتثددج:بلاتلأدداءبحثلأدد يشبوقنددا ب
حثسوي بوبوف لأنابوحثسوي ...بو ن ها،بوحثنة ساءبحثانفنذ ددمبتثددج:بتدداي ياءب
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حثا ب مبوحثالأ  ابوحثش اةبوحث ياضددمبوحثصددإمب...بو ن هددا،بوتة سدداءبحثنيانددلب
اب  دددعب حثاوث دددمبتثدددج:بحثنو  سددد مبوحثنو سدددتوبوحثيا تدددا...بو ن هدددا،بوحثلأندددجبتلأدددو
تنظ ابت ارإب يافحءبتددلبحثندداحفيبحثنلأانددا ب ددوحاببنصدد ببوبحث ابدداابلاكاسدداةب

وحث ياضدددد مبوحثصددددإ مبوحثقنل ددددمببحثلًتنهي ددددمح  شدددديمببنظدددد ابرقدددد حءبلايددددا بوت
وتلأددده بتددد بوحثثراف دددم...و ن ها،بوحثاددديبتلأددده بتددد بتيقندددقبب شددديمبحثاوكاتسدددوب

تإسددن بحثخدداتاءبوحثنخ لدداءبحثالأ  ن ددمبوتيددوي بتهددافحءبحثنالأ نددن بحثالأ  ن ددمب
وحثإ ات ددددمبوتإسددددن ب ددددوحتجبتلأ نهددددابوتإسددددن بتسدددداو ببرحئهددددابادددديبحثنسددددابراءب

 .حثنإ  مبوحثروت مبوحثاوث م

 اردددامبث إصدددوإب  دددعبحلا اندددارحءبثببسدددنناابحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمتلأددداب -ء
تددددد بردددددلًإبوضدددددلبريدددددمبح دددددا حت ي مبتاندددددن بح هددددداحلببحثنإ  دددددمبوحثاوث دددددم

حلا دددا حت ي مبوحثخيدددمبحثانفنذ دددمبثاإرندددقبتلأددداين بحلا انددداربحثنإ  دددمبوحثاوث دددم،ب
وتإسدددددن بلدددددور بحثلأن  دددددمبحثالأ ن دددددمبوضدددددناابتوحارهدددددابتدددددلبحثنلأددددداين بحثنإ  دددددمب

 وحثاوث م.

وضددددلب ظددددامبث ن حللأددددمبوحث قابددددمبحثاحر  ددددمبوحثخافل ددددمبث  ددددايبوترندددد ابوتيددددوي ب -ت
ب ندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمثببح رحابحلإرحف بوحثالأ  نيبوحثنيانلأيبوحثاكنوثولي

بسددددنناا،بوتيقنددددقبرفح ددددمبحثارندددد ابحثددددذحتيبثاإايددددابايددددوحءبح رحاب  ددددعبضددددواب
تلأاين بحلا انار،بوحثلأنددجب  ددعبحثار نددجبتنهددابتدد برددلًإبتنن ددمبحثنددوحفربحث شدد يمب

 وحثنار مبوحثناث مبوحثاكنوثول م.

تردداي  بوبروحءبفضددابحثلأددات ن بوحثنالأ نددن بوحثنسددافناي ب دد بح رحابحلإرحف ببوح دداخاحمبب
وحثالأ  نددددديبوحثنيانلأددددديبث نددددداحفيبحثنصددددد يمبحث ابا  دددددمببسدددددننااب دددددوحابت اشددددد  ببوببا ددددداخاحمب
تيق رددداءبحثدددذكاابحلا ددددينا يبوتإ ندددجب فحئهدددابووضددددلبحثخيدددطبحثاددديبتانا ددددمبتدددلبتإسدددد ب
تسددداو بفضددداها،بوتيقندددقب ظدددامبث دددا ابحثنسدددان بثا ق دددمبحلا ا الددداءبحثالأ  ن دددمبوحثنيانع دددمب
وحثاكنوثول ددددمبوترددددا ابحثددددا ابحثنفسدددديبوحلالانددددا يبث نلأ نددددن بوحثلأددددات ن بوحثنالأ نددددن بوبوث ددددااب
ح توفبوحثنسافناي بوبخا مببلأابح اهاابحثلأن  اءبحلإفهال مببسنناا،بتنددابيددةر بتثددعبتإسددن ب

 لور بحثلأن  مبحثالأ  ن مبباثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا.

حلالانا  ددمبوحلاقاصددار مبباتندد حءنايدداوةبتددلبحثيتدد ابتصددناب  تددجبتنظ ندديب -ب
وحثقنل دددمبوحثاكنوثول دددم،بوتإددداربتسددداوياءبحثسددد يمبوحثنسدددلوث اءبوحتخدددا بحثرددد حفب
لوضوم،بوت س ب رجبحثنلأ وتاءبحلإرحفيمبوحثالأ  ن ددمبلددن بحثنسدداوياءبحثانظ ن ددمب
اب حثنخا فددم،بوتددو  بحثنددوحفربحث شدد يمببلأاحثددمبلددن بو دداحءبحثه تددجبحثانظ ندديبوارددو
ثيق لأددمبحثنهنددمبوتددابتاي  ددهبتدد بقدددافحء،بوبندداب إرددقبفؤيددمبو ا دداءبوبهددداحلب
بحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناابوبندداب إرددقبكفدداا بحثلأنددجبحثانظ ندديبلهددا،
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وتدددوا ب ظدددابو ث ددداءبوحضدددإمبث  قابدددمبوحثاإفندددهبوحثنسدددائ مبوتدددا ابتددد بتإرندددقب
حثشفاف مبايبحثلأن  اءبحلإرحفيددمبحثانظ ن ددمبث ندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناا،ب

،بويندددابحثنإ  دددمبوحثناي  ددداءبحثاوث دددمبت ق دددمبحلا ا الددداءإردددقبحثادددوح ابلدددن بتوب
حثه تددددجبحثانظ ندددديبو دددداحءبترحفيددددمبلايددددا بتددددا ابحلالاكددددافبحلإرحف بوحثالأ  ندددديب

حثنيانع دددمببم شددد حكثو دددا بوبو دددا بحثاإدددوإبحث قنددديبوحثنيانلأدددي،بوحثاددديبتنهددداب
...بو ددا بحثارندد ابوحثاإسددن بحثنسددان وببو ا بحلا ااحتمبحثقنل موبببوحثالأاوابحثاوثي

 و ن ها.

تنشددتبو ددا بتنظ ن ددمبثلًلاكددافبوحلإلددداح بباثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسدددننااب -ة
تندددابرقدددد حابو  نددداابتالأددددار بحثاخصصددداءبادددديبحكاشدددالبوتنن ددددمبحثنوحهددددمب
وحثنيددالاءبحثلأ ن ددمبوحلاقاصددار م...بو ن هددا،بوحثادديبتدد ت طببا اكددافبحلالاكافيددمب
وحلإلاح  ددددددمبوحثنشدددددد و اءبحث يار ددددددمبث نلأ نددددددن بوحثلأددددددات ن بوحثنالأ نددددددن بوبادددددد حرب
حثنياندددلبحثنإ ددديببسدددنناا،بوتهددداابلاإفندددهبحثنقاكددد ي بوحثنخاددد  ن بوحثنقدددا ن ب
  دددعب ددد  بباكدددافهابوتردددا ابحثدددا ابثهدددابثاإوي هدددابثنشددد و اءبتيق   دددمبتددد ب
رلًإبتنظدد ابوف ب نددجبوروفحءبتافيق ددمبوثرددااحءبتفشددار مبا ر ددمببوبلنا  ددمب
وت ا  ددداءبوتلأددداف بوتنظددد ابلدددوحئهبثلًلاكدددافبوحلإلددداح ببشدددتجبروف ب  دددنو ب
  ددعبح قددج(،بتنددابيددةر بتثددعبتإسدد بتهددافتهابحلالاكافيددمبوحلإلاح  ددمبوحث يار ددمب
و ددددجبحثنشددددتلًءبحثادددديبتددددوحلههابوحثادددديبتوحلددددهبحثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمب
بسددددددنناابوحثنة سددددددداءبحثنيانع ددددددمبوت دددددددارإبحثخقددددددد حءبلالاكددددددافب  دددددددوإبثهدددددددذهب
حثنشددتلًء،بوحثلأنددجب  ددعبتفلأنددجبحثنشددافكمبحثنيانع ددمبثاددوان بحثنددوحفربحث شدد يمب
وحثنار دددددمبوحثناث دددددمبوحثاكنوثول دددددمبحثلً تدددددمبث نشددددد و اءبحلالاكافيدددددمبوحلإلاح  دددددمب

 وحث يار م.بب

تدداي ب ظددامبتدداثيبالأدداإب سدداثن بحثنددوحفربحثناث ددمبحثناا ددمبوتلأنددجب  ددعبتننناهدداب -ء
وحث إددداب ددد بتصدددارفبتنويدددجبتالأدددار بثندددناابحلا دددااحتمباددديبتدددوان بحثانويدددجب
حثددلً مبثايددوي بحثلأن  ددمبحثالأ  ن ددمبباثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناا،بوتلأنددجب
  ددعبوضددلبريددطبتاث ددمبتشددنجبلن ددلبتتو دداءبحثلأن  ددمبحثالأ  ن ددم،بوتسدداخامب
ح ددددددا حت ي اءبتالأددددددار بث ن حللأدددددداءبوحث قابددددددمبحثناث ددددددمبوحثاإرددددددقبتدددددد بتيقنددددددقب
حلإلدد حاحءبحثصدددإ إمباددديبترحف بتنهح  دددمبحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمببسدددنناا،ب
تنددابيددةر بتثددعبتإرنددقبتسدداو بب  ددعبتدد بحثكفدداا بحثانظ ن ددمبو يددار بحلإيدد حرحءب

 وحثار نجبت بحثنص وااءبو يار بحثشفاف مبايبحثلأن  اءبحلإرحفيمبوحثناث م.بب

تيقددددقبح ددددا حت ي اءبوب ندددداءبوب دددداثنمبحث  ددددار بحثانظ ن ددددمبحثادددديبتلأاندددداب  ددددعب -ت
تيدددددوي بحث ؤيدددددمبحلا دددددا حت ي مبث نددددداحفيبحثنصددددد يمبحث ابا  دددددمببسدددددنناابوتإفندددددهب
حثنلأ ندددن بوحثلأدددات ن بوحثنالأ ندددن بوبوث ددداابح تدددوفبوحثنسدددافناي ب  دددعبحثنشدددافكمب
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حثفلأاثددمبادديبحثايددوي بحثددذحتيبثرددافحتهابوحثايددوي بحثنة سدديبث ندداحفيبحثنصدد يمب
حث ابا  دددمببسددددننااببنددداب لأدددده بتدددد بح اندددائهابثهددددا،بوتددددا ابتشدددافكاهابادددديبترندددد اب
اب وتإسددددددددن بالأاث ددددددددمبحثلأن  ددددددددمبحثالأ  ن ددددددددمبوتو يددددددددلبح روحفبوحثنسددددددددلوث اءبوارددددددددو
ثاخصصدددداتهابوقددددافحتها،بتنددددابيددددةر بتثددددعبتإرنددددقبحثالأدددداوابحثنسددددااحمبو دددد  مب
حلا ايابمبايبت ق مبح ا الاءبحثاتنن حءبحثانظ ن ددمبحثني وبددمبث اوحاددقبوحثاك ددمب

 تلبحثناتن حءبحلإرحفيمبوحثالأ  ن مبوحثنيانع مبوحلاقاصار مبوحثاكنوثول م.

تددددوا ببروحءبتوح ددددجبتسددددان  ببت اشدددد  بوحثكا و  ددددمبتددددلبحثنلأ نددددن بوحثلأددددات ن ب -ي
وحثنالأ نن بوبوث اابح تددوفبوحثنسددافناي ،بوتددنظابتلأهددابثرددااحءب وحفيددمبتفاو ددمب
ث الأ لب  عبرق حتهابوقافحتها،بوتإاربح ا الاتهابوتسدداثن ب فحئهددابوت ددارفحتهاب
وفغ ددددداتهاباددددديب دددددنلبقددددد حفحءبتيدددددوي بح رحابحلإرحف بوحثالأ  نددددديبوحثنيانلأددددديب
ث ندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناا،ببنددابيددةر بتثددعبت سددن بتل حاحتهددابحلإرحفيددمب

 وتإسن ببرحئهابحثانظ ني.

 مؤشراف الأداء الريادي الرقمي  -3

 نت بتإايابتةش حءبح رحابحث يددار بث  ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددننااب  ددعب
 ضوابحثننتناءبحث قن مب  عبحثنإوبحثااثي:بب

تيهدددددهبحثقن دددددمبحثاإا دددددمبحثاكنوثول دددددمبحثلً تدددددمبثايدددددوي بحثلأن  دددددمبحثالأ  ن دددددمبباثنددددداحفيب-ب
حثنصدد يمبحث ابا  ددمببسدددننااابتنددابياي ددمبحثاوح دددجبتددلبتسددلوثيبتشددد و بحثندداحفيبحثنصددد يمب
حث ابا  ددمبتدد بتصدد بوحث ابدداابثايهنددهبحثفصددوإبباثسددقوفحءبحثذك ددمبوبلهدده بحثلأدد  بوحثإا ددمب
حرثيبوحلا ا  تباائقبحثس  مبوحثايبتا  بث نلأ نن بوحثنالأ نددن بحثافا ددجبتددلبحثنإاددو بحث قندديب
وتنفنددذبتيددافةبتإاكدداهبتفا   ددمبوترددا ابحثلأدد و بحثافا   ددمبحثادديبتنددابحثو ددائطبحثاوضدد إ مب

 كاثصوفبوحثفنايوهاء.

كنددابتلأنددجب  ددعبتيهنددهبتلأاتددجبحثإا ددمبحرثدديبوحثادديبتندداببلهدده ب ايثددمبتكددوابقددارف بب
  دددعبتنفندددذبتهدددامببكثددد برقدددمبو ددد  مبتثدددج:بحثق تيدددمبوتصدددن ابحثايدددافةبحثالأ  ن دددمبحثافا   دددم،ب
و ردددابترددداللًءبحثلأندددجبحثافا   دددمبوفلددد حابحلارا دددافحءبحلإثكا و  دددمبوتدددأتن ب ددد ياهابوح ددداخاحمب
تيق ردددداءبحثددددذكاابحلا ددددينا يبثلً افدددداظبلناددددائجبحثنالأ نددددن بادددديب دددداإبحثيددددوحفئ بح ريددددا ب
حثكه بدداابوحلإ ا  ددت،بوحلارا حقدداءبحلإثكا و  ددمب...بو ن هددا(،بوتيهنددهبحثنتا ددمبحث قن ددمبوحثادديب
تشدددنجبحثنإادددو بحث قنددديبث كادددمبوحثن حلدددلبحثلأ ن دددمبوحثثراف دددمبوبلهددده ب ك دددمب دددنع مبوبصددد يمب
ثلً دددانا بوتشددداها بحثنإادددو ،بوتيق رددداءبث دددذكاابحلا دددينا يبثاإ ندددجبوت خددد مبحثق ا ددداءب

بحث قن مبحثنخنم.
وكدددذث بتيهنددددهبحثنتاتددددمبحلإرحفيددددمببددددا لهه بحثذك دددمبث اوح ددددجبتددددلبحثنيانددددلبحثدددداحر يبب

ث ناحفيبحثنص يمبحث ابا  مبوتيانلأهددابحثخددافليبوبلهدده بث ي ا ددمبوحثاصددوي بوحث قابددمبحث قن ددمب
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وتيق ردداءبت دداحربحثيدداحوإبحثناف دد مبوكاابددمبحثارددافي بو شدد هاب  ددعبحثنلأننددن ب...و ن هددابادديب
 تياإبترحف بحثنهامبحثناف  م.بببببب

تسدداخامبحلإرحف بحث قن ددمبث ق ا دداءبحثناف دد مبثاإسددن ببرحابتاخددذ بحثردد حفحءبحلإرحفيددمب-ة
وحثالأ  ن ددددمبوحثنيانع ددددمبباثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمببسددددنناا،بوفرحف ب ظددددابتإ نددددجبحثق ا دددداءب
وتصن فهابوح اثنافهابواروابثا ق مبحلا ا الاء حلإرحفيددمبوحثالأ  ن ددمبوحثنيانع ددم(،بوتنفنددذبحثلأايدداب
تدددد بحثلأن  دددداءبحلإرحفيددددمبحث قن ددددمبحثن ت يددددمببددددإرحف بحثق ا دددداءبحثناف دددد مبتثددددج:بلنددددلبحثق ا دددداءب
وتنظ نهددابورتيهددابو  ت اهددابادديبقوح ددابل ا دداءببشددتجب سددهجبحثو ددوإبثهددا،بوتإ نددجبحثق ا دداءب
وحثاخيدد طبلا دداثنافها،بوحث قابددمب  ددعبرقددمبحثق ا دداءبوتسدد بحثق ا دداءب ندد بحثصددإ إمبوحثااثفددمب
و ندد بحثنتان ددمبووضددلبضددوحبطبثاددأتن بتخهينهددابوتدداحوثهابثنددنااب ناياهددا،بوف دداحربحثارددافي ب
حثادديبتانددن بتلأ وتدداءبتساخ صددمبوتولنههددابثناخددذ بحثردد حفحء،بوحثانن ددمبحثنهن ددمبث لأددات ن ب
باثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمببسدددننااب  دددعبح ددداخاحمبقوح دددابحثق ا ددداءبوفرحفتهدددابلانظددد ابوف ب
 نددجبوروفحءبتافيق ددمبوف دداحرببرثددمبح ا شددار ه،بوتو يددلبحثنسددلوث اءبحلإرحفيددمبثينددلبوتإ نددجب

 حثق ا اءبوف احفبحثارافي بحثخا مبلهاب...بو ن هابت ب ن  اءبترحف بحثق ا اءبحثناف  م.بب

واه  دداهابوتإ ن هددا،بوحثددذ ببهاوتوث رحثق ا اءبوحثنلأ وتاءببثاين لببببفقنيبب ظامبتنشتبب-ي
بسددددننااب رحابحثلأددددات ن ببحث ابا  ددددمبحثنصدددد يمبحثندددداحفيبا ددددارحءبيدددد ت طببددددأروحءبو اددددائجبترندددد اب

...بو ن هددا،ببحثناث ددمبق ا دداءبوحثننهح  دداءوحثبالأ  ن ددمحثارددافي بحثب:تثددجبحثناف دديبح رحابوترددافي 
ب،هددذهبحثندداحفيبادديبحثنسددان ببحثاإسددن ببثنددناانساناحءبحثني وبددمببشوحهابوح رثمبث ين لبحثوت

،بووضددلب ددلً  مبتشفن بحثق ا اءبحثنخه مبوحثننروثموتنن ب نا مبهذهبحثق ا اءبت برلًإبب
 .ثو وإبوحثاإتابح

تادددد  بحثإصددددوإبحثددددذحتيب  ددددعبحثخدددداتاءبحلإرحفيددددمبوحثالأ  ن ددددمبوحثنيانع ددددمببا دددداخاحمب-ر
حثننصددداءبحث قن دددمبوحثافا دددجبتدددلبتإاوحهدددا،بوحثو دددوإبحثسددد يلبث اردددافي بوبخا دددمبتدددابيددد ت طب
بإصوإببوث اابح توفبحثفوف ب  عب اائجببلنائهابحثالأ  ن مب ق بتيق ردداءبحثاوح ددجبحث قن ددم،ب
وكددذث بحثنشددافكمبحثفوفيددمبادديب ددنلبحثردد حفحءبحثالأ  ن ددمبتدد برددلًإبح دداخاحمبتنظدد ابحثإددوحفحءب

 حثافا   مب ق بحثننصاءبوحثايق راءبحث قن مبحثنخا فم.ببببببببب

تنددلبلدداحئجبث ار نددجبتدد ببريددافبح  يدداإبوحلارا حقدداءبحث قن ددمبتثددج:بحثاخددهي بحرتدد ب
حب دد ب ث ق ا اءبايببكث بت بتوقل،بوف شاابقوح ابل ا دداءبفقن ددمبتإ  ددمبح ا اط ددمبتخه ددهببلأندداو
حلإ ا  دددتبثندددنااببرددداابقا دددا بحثق ا ددداءبقندددابحثاشدددتنجب ادددعبتدددلبتوقدددنبرددداتاءبحلإ ا  دددت،ب
وث ات ددددمب  ددددعبتشددددتلًءبحثاخددددهي بحث قندددديبوح  دددداحتبحث قن ددددمبحثنفاللددددمبوح ريددددا بردددداتاءب

 حثكه باابوحلإ ا  تببأ بوقت.

رحف بتو ددددنبحثننصدددداءبحث قن ددددمبادددديبحثلأن  دددداءبحلإرحفيددددمبوحثالأ  ن ددددمبوحثنيانع ددددمبادددديبت
بسددنناابوحتخدددا بحثردد حفحءبحثنقن ددمب  ددعبحثق ا دداءبحث قن دددمببحث قن ددمبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبحثندداحفي
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حثناا ددددمب  ددددعبحثننصدددداءبحثالأ  ن ددددم،بوتددددوان بل ا دددداءبرا رددددمب دددد بح رحابحثفلأ دددديبث ندددداحفي،ب
وتإسدددن بحثاوح دددجبتدددلبحثنلأ ندددن بوحثلأدددات ن بوحثنالأ ندددن بوحثنسدددافناي بتددد بحثنياندددلبحثنإ ددديب
حثسنناو بوحثنسلوثن ب  بتش و بحثناحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمبتدد بتصدد بوحث ابدداابتدد برددلًإب

  رابحلالانا اءبحثافا   مببشتجبتسان .

تددوا بتيق ردداءبحثددذكاابحلا ددينا يبحثخا ددمببددإرحف بحثنددوحفربحث شدد يم،بوحثادديبتسددا اب- 
ابثناي  دددداءبحثو  فددددمبوبهدددداحاهابوحثرددددافحءبحثادددديبتإاالهددددا،بوتسددددا اب   ددددعبتو يددددلبحثنهددددامبوارددددو
حثنلأ نن بباثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسننااب  عبحثانن مبحثنهن ددمبحثنسددااحتمبثايددوي ببرحئهدداب
وتإسن بترحفتهابثنظابحثددالأ ابحث قنددي،بوتادد  بث نلأ نددن بح دداخاحمبوتيق ردداءبحثاوح ددجبث افا ددجب
تددلبحثنالأ نددن بوت دد نهابوف ددابحثارددامبادديبتسدداوحهابحثالأ  ندديبوتإ نددجب اددائيهابوترددا ابحثقدد حتجب

 حلإث حئ مبوحثلألًل مبحثننا  مبثها.

تيقنددددقبتردددداي  بوح ددددا ا اءبوح ددددايلً اءبفقن ددددمبتسدددداهالبلنددددلب فحابحثنلأننددددن  ب-غ
تلأ نددن بو ددات ن بوتالأ نددن بوبوث ددااببتددوفب...و ندد ها(بث  ددايبفضدداهاب دد بحثخدداتاءبحثادديب
تراتهابحثناحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناابوحثالأدد لب  ددعبترا  دداتهاب ددوإبحثلأن  ددمبحثالأ  ن ددمب
وحثرنددا ابوحلا ا الددداءبحثن ت يددمبلهدددا،بوح ددداثنافبتيق ردداءبحثدددذكاابحلا ددينا يباددديبتإ ندددجب

 بلنائها.وث اابح توفب وإببرحابب تتذ مبفحللأمبب اائيهابوتصن فهابواه  اهابوترا ابب

تسددددويقبحثنلأ اددددمبحثناف دددد مبرحرددددجبحثندددداحفيبحثنصدددد يمبحث ابا  ددددمببسددددنناابورافلهدددداب-ل
وتصن نهابوفر حلهاببأشتاإبتخا فمبوفا مبوفقن مببا اخاحمبتيق ردداءبحثددذكاابحلا ددينا ي،ب
و ش هاب ق بتنصاءبحثناحفيبحث قن مبوط ا اهابوتو يلأهاببثناابحثنددةتن حءبوحثندداوحءبووف ب
حثلأنجب...بو ن هابت بحثفلأاث اءبحثايبياابتنظ نها،بوف شدداابو ددا بترحفيددمبباثندداحفيبحثنصدد يمب
حث ابا  دددمببسدددنناابث نلأدددافلبحثناف ددد مبتخدددامببيندددلبحثنلأ وتددداءبحثهاتدددمبوتوث رهدددابوتو يلأهددداب
وحثاسددددويقبثخدددداتاتها،بوف دددداحفبتلأ وتدددداءب دددد ببهن ددددمبب شدددديمبحثاوكاتسددددوبادددديبتيددددوي ببرحاب
ا،بوتلأ وتدداءب دد بكفدداا بوتددةهلًءبا ددارحءبحثندداحفيب ابوتيانع ددو حثنالأ نددن بشخصدد وابوتلأ  ن ددو
حثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناابوتلأ ننهددابورقدد حتهابوحثقدد حتجبحثاافيق ددمبحثنإ  ددمبوحثاوث ددمبحثإا دد ن ب
  نهدددا،بوتلأ وتددداءب ددد بحثايهندددهحءبحثناف ددد مبحثناراتدددمب دددوحابح ثددداتبوحثنلأاتدددجبوحثفصدددوإب
وقا اءبح  شيمبحثناف  مبببوبحثقن مبحث قن مبث ندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناا...بو ن هدداب
 ت بحثنلأ وتاءبحثناف  م،بتنابيةر بتثعبتإسن ب نلأمبحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا.بب

 عليها  الت لب وسبو المقتر ة سابعا   صعوباف تطبيق الرؤية
ب أتي:وحثايب نت بترس نهابواروابثناب

 صعوباف مرتبطة بالممكناف التشريعية -1
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جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

 نتدد بتإايددداب دددلأوباءبتيقنددقبحث ؤيدددمبحثنرا  دددمبث ننتندداءبحثاشددد يع مبثدددسرحابحث يدددار ب
 ث  ارحءبحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا،بو قجبحثات مب  نهاب  عبحثنإوبحثااثي:بب

ق ددمبحثاشدد يلأاءبحثلً تددمبثايقنددقبحث ؤيددمبحثنرا  ددمبوبخا ددمبتددابيدد ت طببلا ددارإب -ب
حثخقددد حءبحثالأ  ن دددمبلدددن بتلأ نددديبحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمببسدددنناابوتلأ نددديب
بحثناحفيبحث ابا  مبوتابي ت طببنوحبطبح اخاحمبتيق ردداءبحثددذكاابحلا ددينا ي،

وضددلبقددا وابيادد  بلإرحف بحثنشدد و بتدد بوينتدد بحثات ددمب  ددعب ثدد بتدد برددلًإب
تصدددد بوحث ابدددداابتدددد بتنظدددد ابل  دددداتجبثا ددددارإبحثخقدددد حءبلددددن بتلأ ندددديبحثندددداحفيب
حثنص يمبحث ابا  مببسنناابوتلأ ندديبحثندداحفيبحث ابا  ددمب ددوحابباثهيددافحءبحثنا ارثددمب
بوبحثنإاكاهب دد ببلأدداببوبتنظدد ابت ا  دداءبوبدد حتجبوب شدديمبتشددا كم...بو ن هددا،ب
وكذث بوضلبقا وابينظابح اخاحمبتيق راءبحثددذكاابحلا ددينا يببنددابلابيددةث ب
  ددعبا سددفمبحثنشدد و ببخصددوابحكاسدداةبحثنالأ نددن بث نهددافحءبحثإ ات ددم،بوبندداب
يادد  بث  ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددنناابتدد بتإرنددقبح رحابحث يددار ب
با دداخاحمبتيق ردداءبحثددذكاابحلا ددينا يبادديبتإسددن بلددور بحثخدداتاءبحلإرحفيددمب
وحثالأ  ن ددددددمبوحثنيانع ددددددمبوت سدددددد بترددددددا نهابث نسددددددافناي بتدددددد برحرددددددجبحثناف ددددددمب

 ورافلها.بب

حث ؤيددمبحثنرا  ددمبوبخا ددمبف نددابولورببلأضبحثرنوربحثاش يع مبحثلً تددمبثايقنددقبب -ة
يددد ت طبباتخدددا بحثرددد حفحءبحلالاكافيدددمبوحلا دددا حت ي مبحثاددديبتانا دددمبتدددلبحثيق لأدددمب

تددن با ددارحءبحثندداحفيبحثنيانع مببسنناا،بوينت بحثات مب  عب ث بت برلًإب
حثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددننااب ددلً  اءبترحفيددمبوتلأ  ن ددمبوتيانع ددمببنددابيانا ددمب
تددلبحثسدد ا بحثنيانلأدديببسددنناا،بوتيقنددقبحثلًت كهيددمبحلإرحفيددمبوحثناث ددمبثا سددن ب

 حلإل حاحءبحثرا و  مبوحلإرحفيمبث الأاتجبتلبحثناتن حءبحثنإ  مبوحثاوث م.بب

 صعوباف مرتبطة بالممكناف التنظيمية -2

 نتددد بتإايددداب دددلأوباءبتيقندددقبحث ؤيدددمبحثنرا  دددمبث ننتنددداءبحثانظ ن دددمبثدددسرحابحث يدددار ب
 ث  ارحءبحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا،بو قجبحثات مب  نهاب  عبحثنإوبحثااثي:بب

 رددددمبتنويددددجبتنفنددددذبحث ؤيددددمبحثنرا  ددددمبوبخا ددددمبحثناي  دددداءبحثناث ددددمبحثلً تددددمب -أ
ثاإرنقبحلا اناربحثنإ يبوحثدداوثي،بوينتدد بحثات ددمب  ددعب ثدد بتدد برددلًإب يددار ب
حثندددوحفربحثناث دددمبحثنخصصدددمبتددد بو حف بحثناث دددمبوو حف بحثا ب دددمبوحثالأ ددد ابوحثالأ ددد اب
حثفنددديب  شددديمبحلا انددداربوحثيدددور ب  دددعبتسددداو بحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمب
بلأاتددددم،بوتدددد برددددلًإبتددددالن بحثنددددوحفربحثناث ددددمبحثذحت ددددمبتدددد بحثندددداحفيبحثنصدددد يمب
حث ابا  دددمببسدددنناابوبخا دددمبت هدددابتإصدددجبف دددومبرفح ددد مبت تفلأدددمبتددد بحثاإددددا ب
حثنالأ نددن بلهددا،بوبالإضدداامبتثددعب ثدد ب نتدد بحثات ددمب  ددعبهددذهبحثصددلأوبمبتدد ب
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رددلًإبتفلأنددجبحثنشددافكمبحثنيانع ددمبوحلا ددافار بتدد ببوث دداابح تددوفبوحثنسددافناي ب
 ت براتاءبحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا.بب

 دداف بولددورب  تددجبتنظ ندديبيانا ددمبتددلبتيقنددقبحث ؤيددمبحثنرا  ددمبوبخا ددمب -ب
تددابيدد ت طبببالإشدد حلب  ددعبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددننااب  ددعبتسدداو ب
تاي يدددمبحثا ب دددمبوحثالأ ددد ابوحثدددو حف بوحثانسدددنقبلندددنهاببندددابلاب إددداتبح روحل دددمباددديب

وضددلب  تددجببوينت بحثات مب  عب ث بت برددلًإحثناابلأمبوحثا ابوحثالأ  ناء،بب
تنظ نيبثكجبتاف ددمبتدد بحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددننااببنددابيانا ددمبتددلب
حثظددددد ولبحثنيانع دددددمبحثنإ يدددددمبلهدددددا،بويدددددا ابح رحابحث يدددددار بث  دددددارحءبهدددددذهب
حثنددددداحفيبويسدددددا اهاب  دددددعببرحابحثلأن  ددددداءبحلإرحفيدددددمبوحثالأ  ن دددددمبوحثنيانع دددددمب
بسدددددهوثمبو لً دددددم،بوياددددد  بتإرندددددقبحثاوح دددددجبحثسددددد يلبلدددددن با دددددارحءبحثناف دددددمب
وحثلأدددات ن بلهدددابوحثنسدددافناي بتددد بحثنياندددلبحثنإ ددديبوحثنسدددلوثن ب ددد بحثنشددد و ب
 ددددوحابادددديبحلإرحف بوحثناي يددددمبحثالأ  ن ددددمب  ددددعبتسدددداو بتإااظددددمبشددددناإب ددددننااب
ولنوبهابو  عبتسلوثيبحثنشدد و ب  ددعبتسدداو بحثددو حف بوحلاتصدداإبحثن اشدد بتددلب
تسلوثيبحثنش و بتدد بحث ابدداا،بوينددابحثه تددجبحثانظ ندديبو ددا بترحفيددمبث ناابلأددمب
وحث قابمبتخددامبلاإايددابوتوضدد  بحثنسددلوث اءبوتسدداو بحثسدد يمبلددن بحثو دداحءب
ح ر  ،بوبابيان بت بحثه تجبحثانظ نيبث ناحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمببسددننااب
تخصددمبكددجبو ددا بترحفيددمبوحثاس سددجبحلإرحف بلددن بحثو دداحءبو يددا بحثسدد يمب

   وحثصلً  اءبحثنننو م.ببببببببببب
 صعوباف مرتبطة بالممكناف الرقمية -3

 نتدددد بتإايدددداب ددددلأوباءبتيقنددددقبحث ؤيددددمبحثنرا  ددددمبث ننتندددداءبحث قن ددددمبثددددسرحابحث يددددار ب
 ث  ارحءبحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا،بو قجبحثات مب  نهاب  عبحثنإوبحثااثي:بب

ضدددلأنبحثردددافحءبحث قن دددمبث  دددارحءبحثنددداحفيبحثنصددد يمبحث ابا  دددمبحثلً تدددمبثانفندددذب -ب
حث ؤيمبحثنرا  ددم،بوينتدد بحثات ددمب  ددعب ثدد بتدد برددلًإب رددابحتفددا بشدد حكمبلددن ب
و حف بحثا ب مبوحثالأ  ابوحثالأ دد ابحثفندديبوو حف بحلاتصددالاءبوك  دداءبحثا ب ددمبوك  دداءب
حثإا ددددددد اءبباثياتلأددددددداءبحثنصددددددد يمب حثلأددددددد يشبوحثسدددددددوي بوبوف دددددددلأنابوقندددددددا ب
حثسددوي ...و ن ها(بوفرحف بحثنشدد و بتدد بحث ابدداابوح كار ن ددمبحثنهن ددمبث نلأ نددن ب
وفرحف بحثادددافيمببنددداي ياءبحثا ب دددمبوحثالأ ددد اببنإااظدددمبشدددناإب دددنناابولنوبهدددا،ب
و ردددددابل  ددددداتجبتدددددافيقيبثردددددافحءبحث  دددددار بحث قن دددددمبثين دددددلبحث  دددددارحءبحثناف ددددد مب
باثندددداحفيبحثنصدددد يمببسددددنناا،بوتنظدددد ابك  دددداءبحثا ب ددددمبثددددال ومبتهندددديبحث  ددددار ب

 حث قن مبثاأهنجبا ارحءبحثنسارقجبث ناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا.بب
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ضدددلأنبحثقن دددمبحث قن دددمبحثلً تدددمبثانفندددذبحث ؤيدددمبحثنرا  دددمبباثنددداحفيبحثنصددد يمب -ة
حث ابا  ددمببسددنناا،بوينتدد بحثات ددمب  ددعب ثدد بتدد برددلًإب رددابشدد حكمبلددن بو حف ب
حثا ب ددمبوحثالأ دد ابوحثالأ دد ابحثفندديبوو حف بحلاتصددالاءبوفرحف بحثنشدد و بتدد بحث ابددااب
ابث خددددداتاءبحلإرحفيدددددمب شدددددنجبلن دددددلب لإ شددددداابلن دددددمبتإا دددددمبفقن دددددمبتنددددداب ظاتدددددو
حثنلأدداتلًءبحثخا ددمببشددلوابحثنلأ نددن بوحثلأددات ن  بب نددوفبوغ دداةبوت ت دداءب
وبلددددا حءب...بو ندددد ه(بوشددددلوابحثيددددلًةب  نددددوفبوغ دددداةبوب شدددديمبوب ا دددداءب
ورفلدداءب...و ن هددا(بوحثشددلوابحثناث ددمبوحلإرحفيددمبث اوح ددجبتددلبحثنسددلوثن بادديب
حلإرحفحءبوحثناي يددمبحثالأ  ن ددمبرحرددجبتإااظددمبشددناإب ددنناابولنوبهددابورافلهدداب
اب تدددلبتسدددلوثيبحثدددو حف بوتسدددلوثيبترحف بحثنشددد و بتددد بتصددد بوحث ابددداا،بو ظاتددددو
ث خاتاءبحثالأ  ن ددمب شددنجبحثننصدداءبحثالأ  ن ددمبوحثددافويبحثافا   ددمب...و ن هددا،ب
ابث خدداتاءبحثنيانع ددمب شدددنجبتيق ردداءبث ددذكاابحلا ددينا يبث اوح دددجب و ظاتددو
تددلببوث دداابح تددوفبوفف دداإبتسدداو بترندد اببلنددائهابوترددا ابل ا دداءبحثنيددامببوبب ب

 تساناحءبترحفيمببر  ...بو ن ها.

فؤيددمبترا  ددمبثننتندداءبح رحابحث يددار بث  ددارحءبحثو ددوإبتث ددهبتدد بوادديبضددوابتددابتدداب
 نت بوضددلب  تددجبتنظ ندديبث  ؤيددمبحثنرا  ددمب  ددعبحثنإددوببحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناا

بحثنوض بباثشتجبحثااثي:
ب
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 ( 4شكو)

 رؤية مقتر ة لممكناف الأداء الريادي لقياداف المدارس المصرية اليابانية بسيناء 

ويان بتناب ققببأابتإرقبحث ؤيددمبحثنرا  ددمبث ننتندداءبحثاشدد يع مبوحثانظ ن ددمبوحث قن ددمب
بث  ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددمحث يددار ببح رحاادديبحثوحقددلب نتدد ببابيددةر بتثددعبتإرددقب
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 شدديمبادديبحثانفنددذبحثفلأدداإبثسبث  ددارحءويهيابتدد بادد ابحثاإسدد بحثنسددان ب رحابهددذهبح،بببسنناا
ايدددددوي بحثردددددافحءبهدددددالبثحثاددددديبتوبحثاوكاتسدددددوببوت دددددارئبا سدددددفمب تكدددددهب  دددددعتحثاددددديبالأ  ن دددددمبحث

بحثنسددددافناي بتدددد بوث دددداابح تددددوفبوببمفكاشددددبوتهيددددابتدددد بتنالأ نددددن ،بحلالانا  ددددمبوحثشخصدددد مبث 
بح  شددددديمبحثنيانع دددددمحثن دددددارفحءبوببتنظددددد اباددددديبباددددديبحثلأن  دددددمبحثالأ  ن دددددمبحثسدددددنناو ببحثنياندددددل

ويادد  ببلهددذهبحثندداحفي،بلددور بحثلأن  ددمبحثالأ  ن ددمبنابقددابيددةر بتثددعبتإسددن بتسدداو ببحثايو  م،بب
إصددوإب  ددعبحلا انددارحءبحثنإ  ددمبوحثاوث ددم،بحثببسددنناابث  ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمبحث ابا  ددم

ب  ددعبتسدداو بحثنلأ نددن بانددجببتلأ  ن ددمبوتيانع ددمبقب اائجنإرايبتباهاتنابيهيابت بتصاحقن
بوحثنالأ نن بوتإرنقبح هاحلبحثايبولاءبت ببل ها.

كناببابت احربقائنددمبحثنةشدد حءبحثاشدد يع مبوحثانظ ن ددمبوحث قن ددمب نتدد بباب سددا ابا ددارحءب
حثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مببسنناابوحث  ارحءبحثالأ  ن مبوحثنيانع مبايبحثالأدد لب  ددعبتسدداو ب
بح رحابحث يار بوترن نهبوتإ نددجبببلأددارهبحلإرحفيددمبوحثالأ  ن ددمبوحثنيانع ددم،بوترندد اببرحابحثنلأ نددن 

ابثدددسرحابحثناوقدددل،بوتددد بثدددابتإايدددابايدددوحءبح رحاببوحثلأدددات ن  وحثنالأ ندددن بوبوث ددداابح تدددوفبواردددو
وحتخدددا بحثرددد حفحءبحلا دددا حت ي مبوحثلأندددجبثار ن هدددا،ببالإضددداامبتثدددعببابحثنةشددد حءبتلأاقددد بو دددن مب
ثاإايابحتياهبوترامببرحابا ددارحءبحثندداحفيبحثنصدد يمببسددننااب إددوبتإرنددقبفؤيددمبهددذهبحثندداحفيب
و ا اتهدددابوبهددداحاها،بتنددداب نتددد با ارتهدددابتددد بحتخدددا بحثرددد حفحءبحلإرحفيدددمبوحثالأ  ن دددمبوحثنيانع دددمب
حثصددإ إمبوحثفلأاثددم،بوتنددابيددةر بتثددعبحثاإسددن بحثنسددان بثددسرحابحث يددار بث  ددارحءبحثندداحفيب

بحثنص يمبحث ابا  مببسنناا.
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب

 هوامش البحث 
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 تي م،ببوحثلأش ي ب حثإار  حثر اب اي وقارتها حثالأ  ن م حثننظناء،ببااإيب تإنا شاك بب(1

 وحلإرحف ب حثنراف م ث ا ب م حثنص يمب حثينع م(،بب12(،بحثلأار 4،بحثسنم حثا بويم حلإرحف 

ب.ب12-11م،بابابب2017،بحثراه  ،بتافيبحثالأ  ن م
بب 2 ب

Lubis, R., and Others, Relationship Of Organizational Culture And 

School Principal Leadership With Decision Making In State High 

Schools In Balige District, Jurnal Pendidikan Mandala, Vol.9, 

No.2, Juni 2024, p.145. 

3 بب بب ب Vorontsova, A. & Dahari, L., Adapting Leadership: Effective 

Management Styles in Modern Educational Settings, Economy 

Series, Sumy State University, https://doi.org/10.21272/1817-

9215, Ukraine, 2024, p.37. 
4 بب ببب Lie, D., and Others, The Impact of Work Discipline and Work Ethic 

on the Teacher Performance of Sultan Agung Pematangsiantar 

Private Middle School Teachers T.A, International Journal of 

Business Studies(ipmi), Vol.3 No.3, October2019, p.126. 
5 بب  Kriswahyudi,G. and Others, Management of The Head of Madrasah ب

Aliyah in  Entrepreneurship Development , urnal Manajemen  

Pendidikan Islam, Vol.9, ISS.1, DOI:  

https://doi.org/10.31538/ndh.v9i1.4453, 2024, p.92. 
6 ب ب ب ب ب Pamungkas, R. and Others, Entrepreneurship, Intellectual 

Communication On School Principal Performance, 8th 

International CEO Communication, Economics, Organization & 

Social Sciences Congress, CEO Congress, Polytechnic Institute, 

Portugal,  16-17 December 2023, p.971. 
7  .Ibid, p.971 بب
8 بب بب بب Patel, J. and Others, Does My School Teach Me Entrepreneurship? 

School Entrepreneurship Curriculum and Students’ 

Entrepreneurial Intention: A Serial Mediation-Moderation 

Analysis, International Journal of Social Economics,  Emerald 

https://doi.org/10.21272/1817-9215
https://doi.org/10.21272/1817-9215
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Publishing Limited, DOI: 10.1108/IJSE-05-2023-0350, March 

2024, pp.1-3. 
9 بب ببب Flanary, R. &Simpson, G., Educational Leadership Policy Standards: 

ISLLC 2008, National Policy Board for Educational 

Administration, Council of Chief State School Officers(CCSSO), 

United States, 2008,  pp.14-15. 
10 بب ببب Kilag, O. and Others, Preferred Educational Leaders: Character and 

Skills, European Journal of Higher Education and Academic 

Advancement, Vol.1, ISS.2, E-Science, Feb 2024, p.50. 
،ببحثا بويم حثني م،ببحث ابااب اي حثالأ  اب ثس ا م حثاافيخ م ح  وإببلوثإ م،بب   ناا  إني(بب11

حثلأار 29حثني ا ب ب116(،ب بحثلأ ني حثنش  تي  (،ب  ،حثكويتب لاتلأم،ب

ب.ب288م،باب2015ب قانق ب،ب :Doiب10.34120/0085-029-116-006
حثهلًثي،بب (بحثهلًثي12 ببحثالأ  ا اي حثاكنوثول ا روف وتلأهيه حثا بويم ح  شيم ر ابحثش بننيب

 حثا ب م اي بإوت،بتي مببحثنص  ب حثالأ  اب اي حثإ ا ب لور  ثاإسن ب تارج :وحثاروياب

حثلأار حثنو  مب ابب2020اق حي ،ببحثراه  ب لاتلأم،ببحثنو  م حثا ب م ك  م(،بب37،ب م،ب
 .ب44

حثفري(بب13 حثسناب تلأهيه،ببرحث اب حثنسان بايب حثاإسن ب حث ابا  مبوتارجب حثنص يمب ببحثناحفيب
ببحثني مبحثلأ ب مبث لأ ومبحثا بويمبوحثنفس م،،بب۲۰۳۰حثانن مبحثنسااحتمبوفؤيمبتص بب

 :Doiحثراه  ،ببحثنة سمبحثلأ ب مبث ا ب مبوحثلأ ومبوحررحة،بب(،بب26حثلأار بب(،بب6حثني ا ب

10.21608/jasep.2022.216281ب.ب39اب،ببببمب2022بباق حي بب،ب
حث ابا ي:بب14 حثالأ  اب  عبح   وةب حثسفن ر،ب اربراا:ب تاكنهن وبكالاوح،برف اثمبت ب (ب

حثلأار E-JUSTتوكاتسو& حثراه  ،بب1،ب حث اباا،ب وحثثراام،ب فاف ب حلإ لًمب ت كهب (،ب
ب.ب3م،باب2018

مبلاافيببب2017(بثسنمبب159و حف بحثا ب مبوحثالأ  ابوحثالأ  ابحثفنيب،بحثر حفبحثو حف بفقاب بب)بب15
مببشأابت شاابحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  م،بل يا بحثوقائلبحثنص يم،بب2017/بب5/بب6

ب.ب5ب-4م،باباب2017(ب،بتايوب124حثلأار 
اا   متإنا بتن  تإنا  ينم(بب16 فاا  مبب ثاإسن  حثاوكاتسو ب شيم   ع قائاب ل  اتج ،ب

حثالًتنذ  ننم ثا  حثنلأ اي حلإلهار ورفض حثالأ اب حلالااحئ م،بتي مبب باثن   م ت ب
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حثلأار  لقنها،ب حثا ب مب حثيها 136ك  مب بكاوب بب2(،ب لنها،ب لاتلأمب حثا ب م،ب ك  مب ،ب (ب
ب.ب49م،باب2023

تناإ17 حثايوي ب  نا (ب حثايايابب ضوا اي حث ابا  مب حثنص يم ث ناحفيب حثانظ ني يو ن،ب
حثلأار  ك  م حلإ تنافيم،بتي م بنإااظم حثذحتي حثيهاب ب46حثا ب م،ب  (،ببك  م1(،ب

ب.ب180م،باب2022شن ،بحثراه  ،ب  ن  حثا ب م،بلاتلأم
ب.ب248ب-247،بت للب الق،بابايو نب  نا تناإ(ب18
 فؤيمر:ببتوكاتسو" حث ابا  م وحثناحفي ث تاء حث  ن م حثنافحيب لن ب،ببت نا نجب تإنا تنافب(بب19

 وك  اء تلأاها ر ييي فحبيم(،ب70(،بحثسنمب 4،بب3،بحثلأار بحثا ب مب  إ فم،بب را م

ب.ب59ب-57م،باباب2018بتايوب،بحثا ب م
وااا20 ب شيمب  كي (ب  ظامبب وتقنع ح  ا ي حثالأ  اب تشتلًء ثإج حثاوكاتسو لافوي،ب

حث ابا  م لن  تراف م رفح م" تص  (باع0,2حثياياب  حثالأ  ا  وحثناحفي حثناحفيب

(،بك  مبحثا ب م،بلاتلأمب91(،بحثلأار 11حث ابا  مر،بحثني مبحثا بويم،بحثيها  حثنص يم
م،ببابب2021،ب وانق بب.DOI: 10.12816/EDUSOHAG.2021 وهاي،بب

ب.ب4911
تص ،بب21 ايب تنهاب حلا افار ب و قجب حثالأ  اب ايب حث ابا  مب حثاي بمب تإنورب اتا،ب هنااب (ب

حلإرحف بحثلأاتمبث نلأ وتاءبحلإ صائ م،بحلإرحف بحثن كهيمبثن كهبحثنلأ وتاءبوحثاوثنق،بب
ب.بب27م،باب2017و حف بحثناث م،ب

ب.ب294(بحثن للبحثسالق،باب22
حثهلًثي،بب (بحثهلًثي23 ببحثالأ  ا اي حثاكنوثول ا روف وتلأهيه حثا بويم ح  شيم ر ابحثش بننيب

 .ب51،بت للب الق،بابحثنص  ب حثالأ  اب اي حثإ ا ب لور ب ثاإسن  تارج :وحثاروياب

  را م رفح مبب :ل  بببحثاوكاتسو ثايقنقب حثا بو ب حلا ان حر وحقل ،تإناب فب ل تإنا  لًا(بب24

ببوحثنفس م،ب حثا بويمببث لأ ومب حثفنومب لاتلأم تي م،ببحث ابا  م حثنص يم حثناحفي ثنش و 
حثلأار 3حثيهاب  ب14(،ب حثفنوم،ب لاتلأمب حثا ب م،ب ك  مب  :DOI(،ب

10.21608/jfust.2020.118863 ب.ب291م،بابب2020،بيوثنوبب
ب.ب249،بت للب القب،بابيو نب  نا تناإ(ب25
ب.ب258(بحثن للبحثسالقب،باب26
ب.ب269ب-268(بحثن للبحثسالقب،باباب27
ب.ب280(بببحثن للب الق،باب28
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 حثناحفي ثنلأ ني حثاافيق م حلا ا الاء،بب الي  اتي ااطنموبببتل ح  اب تإنا حثسنا(بب29

 تي م،بب ظ هاببت بولهمببTokkatsu) ببحثاوكاتسو ب شيم اي حث ابا  م حثنص يم

حثني اب حثا ب م ك  م حثلأار ب72،ب بحثا ب م ك  م(،4(،ب  لاتلأم،ب
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تتاوف ب بتن ب حثالأ  ابب،ببهاثمب ترحف بببب2.0تإسن ب ظامب ضواب حثنص يمب  عب باثناحفيب
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ب.ب29و حف بحثاخي طبوحثانن مبحلاقاصار م،بت للب القب،بابب(ب41
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 حثاوث م حثني م،ببلايا تص  ب ثنيانلب لاياب تص  ب تلأ  ا  إوشإاتم،بببب س   نا  س (ببب141

،ببحثلأ ن م حثنناهجببايب حثناراتم ث افح اء حثلأ ب م حثينع م،ببحثاكنوثول م وحثا ب م ث نناهج
ب.ب35م،باب2021،بتافيبحثراه   لاتلأم،بث ا ب م حثلأ  ا حثافح اء ك  م(،ب2حثلأار 

حثسلأور م،بب142 حثلأق تاا،ب حث ابا  م،ب حلإرحف ب ح ا حت ي مب حثنن م،ب اللهب تل ح  اب قاب م،بابب1998(ب
ب.242

ب.ب5-4(ببهناابتإنورب اتا،بت للب الق،باباب143
هنلم144 تلأاواب حثاوثي حثالأاواب (ب اي حث ابا  م لا تا(،ب ت  لا تاب  حثانن م تإرنقب بلج تص :ب

تتام وحث راا حثنسااحتم ب سي بب اي لا تا ثنص ،ب حثراه  ،ب اب2021تص ،ب ب م،ب
ب.12
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حثانن مبببتوطن ببهاحلبتاا،ببب ناو بح تابحثناإا بث سحلاقاصار مبوبو حف بحثاخي طبوحثانن مبب(بب145
ح وإ،بتإااظمبشناإب نناا :ببايبتصبببحثنسااحتم حلإ احفب وحثانن مببب،ب حثاخي طب و حف ب

ب.ب4م،بباب2020حلاقاصار م،بحثراه  ،بر سنق ب
بب146 حثنار   (ب حثنوحة،ب ثني  ب حثلأاتمب تي  بب19ح تا مب حثلأ ب م،ب تص ب لنهوفيمب ر اوفب (،ب

ب.ب13ب-12م،باباب2019(تت ف،بتل يجب16حثنوحة،بحثي يا بحث  ن م،بحثلأار 
ب(ب نت بحث لو بتثع:ب147

حث ابا  مب - حثنص يمب حثالأ  ن مب حثش حكمب حث ابااب،ب" (ببEJEPت كهبحلإ لًمبوحثثراام،برت خمب ايب
حثلأار  ث  اباا،ب حثس سيب حثفاامب حثنص  ب قاب حث ئ  ب راا:ب ياف ب (،ب فاف بب2 ارب

ب.10م،باب2016حث اباا،بحثراه  ،
تص  ا تا،بب- ايب لا تاب ث الأ  ا:ببب شيمب حث ابا  مب حثنص يمب حلإثكا و ي:بحثش حكمب حثنوقلب ت ب ،ب

https://www.jica.go.jp/Resource/egypt/arabic/activities/activity12.

htmlبم.ب2024/ب10/ب10،بتافيببحثاروإبث نوقل:بب
مبب2017(بثسنمبب159(ببو حف بحثا ب مبوحثالأ  ابوحثالأ  ابحثفني،بحثنار بح وثع،بق حفبو حف بفقاب 148

ب.4بشأابت شاابحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  م،بت للب الق،باب
ب،ببت للب الق.حثارا ابوبحثش وءبوح  تام(بو ا بترحف بحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  م،ب149
ب(بب نت بحث لو بتثع:ب150

حثر حف،بب- حتخا ب ور اب حثنلأ وتاءب حثالأ  ابببب7ت كهب حث ش يم قيا ب حثانن مب حلإ يا حء:ب ت ب  نوحءب
 .ب42م،باب2022ح  ا يبوحثفني(،بتي  بحثو فحابحثنص  ب،بحثراه  ،بيناي ب

وحثالأ  ا،بب- حثا ب مب حثنص يمو حف ب حث ابا  مب حث ئ س مبب:حثناحفيب حلإثكا و ي:حثق ا اءب حثنوقلب  ،بت ب

https://ejs4students.moe.gov.eg/disclaimerstudentsب حثاروإببب تافيبب ،ب
بم.ب2024/ب10/ب10ث نوقل:ب

حث ابا  م،151 حثنص يمب حثناحفيب ترحف ب و ا ب حث ابا  م(ب حثنص يمب باثناحفيب حثالأ  اب و حف ب  ب ب ،ب
حلإثكا و ي: حثنوقلب ت ب حثفني،ب وحثالأ  اب وحثالأ  اب  حثا ب مب

https://ejs4students.moe.gov.eg/programs/بب1/بب4،بتافيببحثاروإبث نوقل:بببب/
بم.ب.ب2025

ب(بت بت احربحث ا ثن بباث لو بتثعب:بب152

https://www.jica.go.jp/Resource/egypt/arabic/activities/activity12.html
https://www.jica.go.jp/Resource/egypt/arabic/activities/activity12.html
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ب- لنوةب نناا،ب حث ابا  متإااظمب حلإثكا و ي:ببحثناف مب حثنوقلب ت ب ،ب
https://southsinai.gov.eg/NationalProject/Details/15ب حثقوحبمببب ،ب

 م.ب2024/ب9/ب26حلإثكا و  مبثنإااظمبلنوةب نناا،بتافيببحثاروإبث نوقل:ب

وحثالأ  ا،بب- حثا ب مب حثنص يمببو حف ب حثناف مب لنوةب ننااب فااإااب وتإاا ب وحثالأ  اب حثا ب مب و ي ب
حثش ب بش مب حلإثكا و ي:ببحث ابا  مب حثنوقلب ت ب -https://moe.gov.eg/what-s،ب

on/news/egyptian-japanese-schoolم.ب2024/ب9/ب27،بتافيببحثاروإبث نوقل:ب 

حثنوم،بب- بر افب تسا مببلوحبمب باثلأ يشب  يب تاف مب ابا  مب بوإب ت بلبب11حاااامب تا ب ت بببثنب ،ب
ب حلإثكا و ي:ب  حثنوقلب

https://akhbarelyom.com/news/newdetails/3522873/حثاروإبب تافيبب ،ب
 م.ب2024/ب9/ب27ث نوقل:ب

وحثالأ  ا،بب- حثا ب مب حثناحفيببو حف ب وف شااب حثاو لب اعب لهورهاب تسالأ  ب وحثالأ  اب حثا ب مب و حف ب
-https://moe.gov.eg/ar/what-s،بت بحثنوقلبحلإثكا و ي:بببنإااظمبشناإب نناا

on/news/efforts-to-expand/بم.ب2024/ب9/بب27،بتافيببحثاروإبث نوقل:ب
حثفصجب  عبب153 حثناف  مبوفرحف ب رثنجبحلإرحف ب حث ابا  م،ب حثنص يمب حثناحفيب ترحف بتش و ب (بو ا ب

ب.7م،با2024حثنظامبحث ابا ي،ببو حف بحثا ب مبوحثالأ  ابوحثالأ  ابحثفنيب،ب
وحثالأ  ا،بب154 حثا ب مب و حف ب ب حثنص يم(ب حث ابا  مب حث ئ س مبب:حثناحفيب حثنوقلببحثق ا اءب ت ب ،ب

،بتافيببببhttps://ejs4students.moe.gov.eg/disclaimerstudents حلإثكا و ي:
بم.2024/ب9/ب29حثاروإبث نوقل:ب

(بت كهبحلإ لًمبوحثثراام،بر ظامبحثالأ  ابحث ابا ير،ب اربراا:بحثالأ  اب  عبح   وةبحث ابا ي:ب155
ب.17،بت للب الق،باE-JUSTتوكاتسو&

:بحثن ارئبحثاولنه مبحثيايا بث الأ  ابايبحثناحفيبحلالااحئ مبب،ت كهبببإاتبحثنناهجبحثالأ  ن م(بب156
حثخا مبب حثاوكاتسو( ح  شيمب حثالأ  ن م،ببب شيمب حثس ا اءب حثوطنيب بإاتب ،بحثنلأهاب

ب.ب3م،با2018يوثنوب،بحث اباا،بو حف بحثالأ  ابوحثثراامبوحث ياضمبوحثلأ ومبوحثارن م
حثهلًثي157 ب ر ا (ب حثهلًثي،ب حثالأ  اب اي حثاكنوثول ا روف وتلأهيه حثا بويم ح  شيم حثش بننيب

ب.ب36حثنص  ،بت للب الق،باب حثالأ  ا اي حثإ ا  لور  ثاإسن  تارج :وحثارويا
حثفصجب  عبب158 حثناف  مبوفرحف ب رثنجبحلإرحف ب حث ابا  م،ب حثنص يمب حثناحفيب ترحف بتش و ب (بو ا ب

ب.2حثنظامبحث ابا ي،ببت للب الق،با
ب.ب37شإاتم،بت للب الق،بابب س   نا  س (بب159
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(بو ا بترحف بتش و بحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  م،بب شيمبحثاوكاتسو:برثنجبحثنلأ ا،بو حف بحثا ب مبب160
ب.ب13م،باب2019وحثالأ  ابوحثالأ  ابحثفنيب،ب

ب.ب247يو ن،بت للب القب،باب  نا (بتناإ161
 حثاوثيببحثنةتن ر،بببحث ابا  م حثنص يم حثناحفي اي حثاوكاتسوب ب شيم،برببرفته بش  ب ا ياإ (ببب162

،ببح طفاإ فيا  ك  م،ببحثنلأا    حثناتن حءبب ج اي بانج ثنيانل طفج لناا : ح وإ
ب.ب346ب-345م،باباب2018باق حي ،بب نوء لاتلأم

(ببت كهبتيوي بحثنناهجبوحثنوحربحثالأ  ن م،برثنجبح  شيمبحثخا مب حثاوكاتسو(ب،بو حف بحثا ب مب163
ب.ب1،باب وحثالأ  ابوحثالأ  ابحثفنيب،بلاوابتافيب

حثالأ  اب  عبب164 راا:ب حث ابا ير،ب ارب وحثالأ  اب حثاوكاتسوب رب شيمب وحثثراام،ب حلإ لًمب ت كهب (ب
ب.19(،بت للب الق،با1،بحثلأار E-JUSTح   وةبحث ابا ي:بتوكاتسو&

رثنجبب165 ح  ا ي،ب حث اقمب حثاوكاتسور:ب رب ا  اءب حثخا مب ح  شيمب وحثايوي ،ب حث إاب ا يقب (ب
ب.ب1م،با2022حثناافة،بو ا بحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  م،بو حف بحثا ب مبوحثالأ  ا،بب

ب.52،بت للب الق،بابتإنا بتن  تإنا  ينم(ب166
ب.1(با يقبحث إابوحثايوي ،بت للب الق،با167
حثهلًثي168 ب ر ا (ب حثهلًثي،ب حثالأ  اب اي حثاكنوثول ا روف وتلأهيه حثا بويم ح  شيم حثش بننيب

ب.37حثنص  ،بت للب الق،با حثالأ  ا اي حثإ ا  لور  ثاإسن  تارج :وحثارويا
ت للب169 حثنلأ ا،ب رثنجب حثاوكاتسو:ب ب شيمب حث ابا  م،ب حثنص يمب حثناحفيب تش و ب ترحف ب و ا ب (ب

ب.9 الق،با
ب.ب344،بت للب القب،بابرفته بش  ب ا ياإ (بب170
ب.ب165،بت للب القب،بابتإنا ب نا شع اا(ببب171
 حثاوكاتسو ب شيمببب  عب قائنم حثننهثيب حلاقاصارب اي تث حئ م و ا ب الأاث م ن ،بب  س  (ب يه ب172

حلالااحئ م،ب حثن   مببثا ننذحء حثينا ي حثلأنج  إو وحلاتياه حثنناج حثافكن ببتهافحء ثانن م
 :DOI(،34حثلأار  حثننهثي، ثلًقاصار حثنص يم حثني م

10.21608/JHE.2018.95014،حثننهثيبب ثلًقاصارب حثنص يمب حثراه  ،بحثينع مب ،ب
ب.3113ب-311م،باباب2018

 حثفا  ب" تص  اي حثياتلأي ققج حثالأ  اب لإ لًم حثانفنذ م حثق حتجحثش بننيبحثهلًثي،ب (ببحثهلًثي173

 حثا بويم ح  شيمببر ا ل  اتجبب :حثساري حثق  اتجبب2017اق حي   اع 2015بب قانق ببت 
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 ب شيم وتيقنق حث ابا  م حثنص يم حثناحفيببتش و  وتنفنذ حثناف  م حثإ ا  لور  وتإسن 

 لاتلأم،بحثنو  م حثا ب م ك  م(،ب49،بحثلأار حثنو  م حثا ب م اي بإوت،ببتي مب"حثاوكاتسو"

 .81م،باب2018حثننصوف ،بيناي ب

ب.4(با يقبحث إابوحثايوي ،بت للب الق،با174
توكاتسو(ب(ببو ا بترحف بتش و بحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  م،برثنجبحثنلأ ابثس شيمبحثخا مب 175

،بب حثفنيب وحثالأ  اب وحثالأ  اب حثا ب مب و حف ب حلإ احر م،ب بب-بب32،بابابب م2024باثن   مب
ب.33

حثهلًثي176 ب ر ا (ب حثهلًثي،ب حثالأ  اب اي حثاكنوثول ا روف وتلأهيه حثا بويم ح  شيم حثش بننيب
بب-بب38حثنص  ،بت للب الق،بابابب حثالأ  ا اي حثإ ا  لور  ثاإسن  تارج :وحثارويا

ب.44
177 ب ب -Sprix Ltd, News Release, https://tofas.education/wp ب

content/uploads/2023/01/pressrelease_JP_Jan242023-1.pdf, Japan, 

January 2023.. 

ب)-178 حلابااب حلإثكا و ي:بتسا ا ب حثنوقلب ت ب  ،ب

https://tofas.education/ar/%d9%84%d9%84%d9%88%d8%a7%d9

%84%d8%af%d9%8a%d9%86/ث نوقل:بببب حثاروإب تافيبب /بب12/بب19،ب
بم.ب2024

ب179 ب)ب حثاوث م تسابرمب حلإثكا و ي:ث  ياض اءب كا يافوب حثنوقلب ت ب  ،ب

https://math.kangarooegypt.com/math-ar.phpث نوقل:بب حثاروإب تافيبب ،ب
بم.ب2024/ب12/ب19

 (،بت بحثنوقلبحلإثكا و ي:Hippo بببحث تمبحلإ ي نهيمببايحثاوث مببببح وثنق اربتسابرمببببب)بب180

https://hippoegypt.com/index-ar.php#about-meبتافيببحثاروإبث نوقل:بب،
بم.ب2024/ب12/ب27

بب)بب181 فقاب بب قا واب حثينهوفيم،ب ثسنمبب204فئ  ب ث نقا بب2020(ب حثاوثمب ايبشأابلائه ب
حثنار   حث  ن م،ب حثي يا ب حثلأار 1حثصتن ،ب ،بب41(،ب (ب تت ف هدب بكاوب بب14(ب

ب.ب13م،با2020
ب182 ب)ب ب حثصتن ب ث نقا ب حثاوثمب حلإثكا و ي: لائه ب حثنوقلب ت ب  ،ب

https://www.ckp.eg/Aboutبم.ب2024/ب12/ب25،بتافيببحثاروإبث نوقل:ب

https://hippoegypt.com/index-ar.php#about-me
https://www.ckp.eg/About
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ب183 ب)ب ب حث قن مب تص ب بش اإب حلإثكا و ي: ت ارف ب حثنوقلب ت ب  ،ب

https://deci.gov.eg/StaticContent/AboutDeciث نوقل:بب حثاروإب تافيبب ،ب
بم.ب2024/ب12/ب29

م:بحثنشافكمبايبتسابراء،بب2024و حف بحثا ب مبوحثالأ  ابوحثالأ  ابحثفني،ب صاربحثلأامببب)ب184
ب.ب2-1م،باباب2024حثناحفيبحثنص يمبحث ابا  مب،بب

حثنلأ ا،بب185 رثنجب حثاوكاتسو:ب ب شيمب حث ابا  م،ب حثنص يمب حثناحفيب تش و ب ترحف ب و ا ب (ب
ب.ب9ت للب الق،با

ربهاشاب بخنت ش ناا(بب186 ب  تنن م اي وروفها حث ابا  م حثنص يم حثناحفي ب شيم بلأض،ب

 لناا : حثثا ي حثاوثيببحثنةتن ر،بب2030ببحثالأ  اب فؤيم واق حثنص  ب حثيفجببشخص م

 لاتلأم،ببح طفاإ فيا  ك  م،بببب2030ببحثالأ  ا فؤيم ضوا اي حث حبل حثينج طفج

ب.ب418م،بابب2019يوثنو،ببب نوء
 حث ابا  م حثنص يم حثناحفي اي حثالأ  اب و ظاب حثناف  م حث  ار ب،ببتإنوربحثس لا ي  ه ب(ببب187

ببحثنسااحتمببث انن م حلا ا حت ي م حثخيم بهاحل واق حثالأ  اب لور ب تإسن  ايببوروفها
تي مبب2030 حثلأار حثياتلأي حثالأ  ا اي رفح اء،ب  حثالأ  ا تيوي  ت كه(،بب49،ب

بحثياتلأي بحثا ب مب ك  م،ب بشن   ن  لاتلأم،ب  :DOI،ب

10.21608/DEU.2020.157351 ب.ب119ب-118مبب،باباب2020،بكاوب
توكاتسوبب188 ب شيمب تاابلأمب رثنجب حث ابا  م،ب حثنص يمب حثناحفيب تش و ب ترحف ب و ا ب (ب

ح  ا  مب حث اقمبحثنو لأم(:برثنجبحثناحفيبحث حئا ،بحلإ احفبح وإ،بو حف بحثا ب مبب
ب.ب1م،با2024وحثالأ  ابوحثالأ  ابحثفنيب،بب

(بو ا بترحف بتش و بحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  م،برثنجبحلإرحف بحثناف  مبوفرحف بحثفصجبب189
ب.ب7  عبحثنظامبحث ابا ي،ببت للب القب،با

حثو حف بفقاب بب)بب190 حثنار بحثسابلأمب:بحثر حفب (بب159و حف بحثا ب مبوحثالأ  ابوحثالأ  ابحثفنيب،ب
لاافيببب2017ثسنمبب حث ابا  م،بب2017/بب5/بب6مب حثنص يمب حثناحفيب ت شااب بشأاب مب

ب.ب6ت للب الق،با
ب.ب273ت للب القب،باب ،تإنا فب ل تإنا  لًا(ببب191
(بو ا بترحف بتش و بحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  م،برثنجبحلإرحف بحثناف  مبوفرحف بحثفصجبب192

ب.ب7  عبحثنظامبحث ابا ي،ببت للب القب،با
ب.ب116ب-114،بت للب القب،بابابتإنوربحثس لا ي  ه ب(بب193
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ب.ب42ب-41ابابب،بب،بت للب القرحث ابحثسنابحثفري(ببب194
بب195 فقاب  (ب حثو حف ب حثر حفب ،ب حثفنيب وحثالأ  اب وحثالأ  اب حثا ب مب ثسنمبب150و حف ب مبب2024(ب

ببحثناف يبت احفبلائإمبحثاإفنهبحثا بو بوحلا ن اءببمببشأابب2024/بب9/بب4لاافيببب
حثياتلأي ققجب تاب حثالأ  اب وحثالأ  ابببن   مب وحثالأ  اب حثا ب مب و حف ب حثو ي ،ب تتامب ،ب

ب.ب17ب-16م،بابا2024حثفني،بحثلأا نمبحلإرحفيمبحثيايا ،ب
بب196  ت  حث  اب تلأهيه اي حثناف  م حث  ار ب روف،بب اتا  سن    يا مك يابوبببراثا تنع(ب

 حث إا تي م،ببحثثا ويم حثن   م طاث اءببب  ع "حثاوكاتسو" حث ابا  م حثاي بم رلًإ

،ببوحثا ب م وحثلأ وم ثنرحةب حثقناء ك  م(،بب11(،بحثيها 20،بحثلأار حثا ب م اي حثلأ ني
ب.ب141م،باب2019،بشن   ن  لاتلأم

(بو ا بترحف بتش و بحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  م،برثنجبحلإرحف بحثناف  مبوفرحف بحثفصجبب197
ب.ب9  عبحثنظامبحث ابا ي،ببت للب القب،با

ب.ب25-ب9(بحثن للبحثسالقب،باباب198
 تص ب اي حثياتلأي ققج حثالأ  ا لإ لًمب حثانفنذ م حثق حتجحثش بننيبحثهلًثي،بب (ببحثهلًثي199

ببر اب ل  اتجبب :حثساري حثق  اتجبب2017اق حي ب  اع 2015بب قانق بببت ب حثفا  ب"
 حثنص يم حثناحفيببتش و  وتنفنذ حثناف  م حثإ ا ب لور ب وتإسن  حثا بويم ح  شيم

 .ب97،ببت للب الق،باب"حثاوكاتسو" ب شيم وتيقنق حث ابا  م

م:بحثنشافكمبايبتسابراء،بب2024حثفني،ب صاربحثلأامببو حف بحثا ب مبوحثالأ  ابوحثالأ  اببب)ب200
ب.ب3ت للب الق،با

ب.ب419ب-418،بت للب القب،باباببهاشا بخنت ش ناا(ب201
بب202 وحثالأ  ا (ب وحثالأ  اب حثا ب مب فقاب ببو حف ب حثو حف ب حثر حفب ،ب ثسنمبب150حثفنيب مبب2024(ب

ببحثناف يبت احفبلائإمبحثاإفنهبحثا بو بوحلا ن اءببمببشأابب2024/بب9/بب4لاافيببب
ب.ب18،بت للب القب،بابببن   مبحثالأ  ابتابققجبحثياتلأي

ب.ب274ت للب القب،باب ،تإنا فب ل تإنا  لًا(ببب203
ت نا نج(بب204 حثسناب حثإسننيوبببتل ح  اب توانقب ببب ناب قائاب  عبب،ب تافيقيب ل  اتجب اا   مب

وحثصلًبمبب حثقنائيب حثافكن ب تإسن ب ايب وتناف اهاب حث ابا  مب حثاوكاتسوب ب شيمب
لاتلأمببب،ببتي مبك  مبحثا ب م،بب(ب۳۳حثلأارب ،ببحثنفس مبثا بتلأ ناءبحثالأ  ابح  ا ي

ب.ب420ب-418،بابابببمب٢٠٢١يناي بب،ببDOI: JFTP-2010-1091 ،لوف لأناب
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 حثثلًثمبببحثصفولب ثالًتنذ حلالانا  م حثافح اءب ثننهج ترا م تصوف،ببتإناب هاشا   م(بب205

 تنن م   ع وتأثن هب حث ابا  م حثاوكاتسوببب شيم   ع قائاب حلالااحئ م حثن   م ت  ح وثع

حثلأار حلالانا  م ث افح اء حثا بويم حثينع م تي م،ببثايهاب ح رلًا م حث  اب (،بب92،ب
ب.ب21م،باب2017ب سي ،بحلالانا  م ث افح اء حثا بويم حثينع م

ب.ب117،بت للب القب،باببتإنوربحثس لا ي  ه ب(بب206
ب.ب119(ببحثن للبحثسالقب،بابب207
ب.ب4ت للب الق،باب،ت كهبببإاتبحثنناهجبحثالأ  ن م(ب208
ب.ب6،بت للب الق،باتإنا هاشاب   م(ب209
(بو ا بترحف بتش و بحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  م،برثنجبحلإرحف بحثناف  مبوفرحف بحثفصجبب210

ب.ب2  عبحثنظامبحث ابا ي،ببت للب الق،با
بب211  ب شيم   ع قائا تافيقي ل  اتج اا   م،ببتإناب توانقب ب نابوبببتل ح  ا حثسناب تل ح  ا(ب

 ثا ب حثنفس م وحثصلًبم حثقنائي حثافكن  تإسن بببباي وتناف اها حث ابا  م حثاوكاتسو

 لاتلأم،ببحثا ب مب ك  م(،بب33 ب،حثلأارحثا ب م ك  م تي م،ببح  ا يب حثالأ  اب تلأ ناء

م،بابب2021،بيناي بب: DOIببJFTP.2021.47339.1091/10.21608،ببلوف لأناب
ب.ب374

ب(بب نت بحث لو بتثع:بب212
 حثنهافحءب بلأض ثانن م كنارج حث ابا  م حثاوكاتسو حثشاالأي،بب شيم  قن مبتل ح  اب قابحثلأ  ا

بب،بحثا ب مبث يفوثمبحثن ک  بببک  مبب(،43حثيفوثم،بحثلأار  حث وضم،بتي م ثيفج حثإ ات م
حثراه  ب بDOI: 10.21608/JCHILD.2023.179725.1099،بلاتلأمب

 .ب1312م،بباب2023يناي 

وب نا حثسنا تإنا ب شيم  قا  قاهب حثنيافب  حثنناقشاء   ع حثرائنم حثاوكاتسو حث اقي،ب

وح ا حت ي اء وبث ها تلأ اب لقنلم حثاذك  تسا احء حثاولنه مب  تنن م اي تلأتو مب

حلالااحئ مبب حثن   م تلًتنذ ثا  حثذحءب وفرحف ب وحثافكن بحلإلاح ي حثنشتلًء  جب تهافحء
حثني م حثنص يم باثناحفي حثني ا  ث الأ  اب حثاوث م حث ابا  م،ب (،بب12حلإثكا و ي،ب

 164م،بابب2024بل يجبببب ،حلإثكا و يحثينع مبحثاوث مبث الأ  ابوحثالأ ابببب(،ب3حثلأار 

ب.ب
 حثاي بمبب:حثناف م ققجب تا طفج ت ب م اي حثنلأا   ب حثايافة ت  ت حا،ببببتإنا تإنا(بب213

حثني ا حثإايثم حثا ب م فحبيم تي م،ببحث ابا  مب حثلأار 8،ب  حثا ب م فحبيم(،بب28(،ب

ب.ب20-18م،باباب2016،ببل يجبحثإايثم
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،بت بببقساءببب3..بحثساحرب  عبب2025تص وااءبحثناحفيبحث ابا  مبب وفهااببش ل،ببببب)بب214
حلإثكا و ي: حثاروإببhttps://www.alayamegy.com/488024 حثنوقلب تافيبب ،ب

بم.ب2025/ب1/بب6ث نوقل:بب
فقاب بب)بب215 حثو حف ب حثر حفب ،ب حثفنيب وحثالأ  اب وحثالأ  اب حثا ب مب ثسنمبب224و حف ب مبب2017(ب

ل يا بب2017/بب7/بب8لاافيببب حث ابا  م،ب حثنص يمب باثناحفيب حثلأنجب بشأاب ظامب مب
ب.ب24مب،باب2017(،بب سي ب174حثوقائلبحثنص يم،بحثلأار 

ب،ببت للب الق.بحثارا ابوبحثش وءبوح  تامب(بو ا بترحف بحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  م،بب216
 تص ب اي حثياتلأي ققج حثالأ  ا لإ لًمب حثانفنذ م حثق حتجحثش بننيبحثهلًثي،بب (ببحثهلًثي217

ببر اب ل  اتجبب :حثساري حثق  اتجبب2017اق حي ب  اع 2015بب قانق بببت ب حثفا  ب"
 حثنص يم حثناحفيببتش و  وتنفنذ حثناف  م حثإ ا ب لور ب وتإسن  حثا بويم ح  شيم

 .ب89،ببت للب الق،باب"حثاوكاتسو" ب شيم وتيقنق حث ابا  م

ق حفبو حف بفقاب 218 حثثا  م،ب حثنار ب حثفني،ب وحثالأ  اب وحثالأ  اب حثا ب مب بو حف ب ثسنمبب421(ب (ب
و حف بب2018 لايوحاب امب حث ابا  مب حثنص يمب حثناحفيب ترحف ب و ا ب ت شااب بشأاب مب

ب.ب2م،با2018/ب10/ب22حثا ب مبوحثالأ  ابوحثالأ  ابحثفني،بب
 تص ب اي حثياتلأي ققج حثالأ  ا لإ لًمب حثانفنذ م حثق حتجحثش بننيبحثهلًثي،بب (ببحثهلًثي219

ببر اب ل  اتجبب :حثساري حثق  اتجبب2017اق حي ب  اع 2015بب قانق بببت ب حثفا  ب"
 حثنص يم حثناحفيببتش و  وتنفنذ حثناف  م حثإ ا ب لور ب وتإسن  حثا بويم ح  شيم

 .ب90،ببت للب الق،باب"حثاوكاتسو" ب شيم وتيقنق حث ابا  م

حث ابا  م،بب220 حثنص يمب حثناحفيب ترحف ب و ا ب حثنص يمبب(ب حثناحفيب حثارا اب  عب ش وءب
حثفني،بب2026-2025حث ابا  مبب وحثالأ  اب وحثالأ  اب حثا ب مب و حف ب ب ت بب2025،ب م،ب

حلإثكا و ي:بب حثاروإبببب/https://www.egypttelegraph.comحثنوقلب تافيبب ،ب
بم.ب.ب2025/ب1/بب5ث نوقل:بب

ب،ببت للب الق.بحثارا ابوبحثش وءبوح  تامب(بو ا بترحف بحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  م،بب221
وحثالأ  ا،بب222 حثا ب مب و حف ب ب حثنص يم(ب حث ابا  مب حث ئ س مبب:بحثناحفيب حثنوقلببحثق ا اءب ت ب ،ب

بhttps://ejs4students.moe.gov.eg/disclaimerstudents حلإثكا و ي: ،ببب
بم.ب2024/ب9/ب29تافيببحثاروإبث نوقل:بب

و حف بحثا ب مبوحثالأ  ابوحثالأ  ابحثفنيب،بحثنار بحثثاتنمبوحثاا لأمب:بحثر حفبحثو حف بفقابببب)بب223
ثسنمبب159  لاافيببب2017(ب حثنص يمبب2017/بب5/بب6مب حثناحفيب ت شااب بشأاب مب

ب.ب7حث ابا  م،بت للب الق،با

https://www.egypttelegraph.com/article/103729/%D9%85%D9%88%D9%82%D8%B9-%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3
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ب،ببت للب الق.بحثارا ابوبحثش وءبوح  تامب(بو ا بترحف بحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  م،بب224
فقاب بب)بب225 حثو حف ب حثر حفب ،ب حثفنيب وحثالأ  اب وحثالأ  اب حثا ب مب ثسنمبب224و حف ب مبب2017(ب

ت للبب2017/بب7/بب8لاافيببب حث ابا  م،ب حثنص يمب باثناحفيب حثلأنجب بشأاب ظامب مب
ب.ب23 الق،باب

فقاب بب)بب226 حثو حف ب حثر حفب ،ب حثفنيب وحثالأ  اب وحثالأ  اب حثا ب مب ثسنمبب159و حف ب مبب2017(ب
ت للب الق،بب2017/بب5/بب6لاافيببب حث ابا  م،ب حثنص يمب حثناحفيب ت شااب بشأاب مب

ب.ب6ا
م(ببشأابب٢٠٢٠ ثسنمبببب(٤٥ ق حفبو حف بفقاببحثفني،،ببو حف بحثا ب مبوحثالأ  ابوحثالأ  ابب(ببب227

شهاحا بلنااب ث يلًةب حثنر ف ب حلإ فااحءب وتصاليببببوضإا اببببضوحبطب وتفرور ب
حثإ ب مبب ل يا ببوب  هاببوح تن مببوحلإفهال مبببحثلأن  اءب حثنص يم،ب حثلأاربببب،حثوقائلب

 .ببب15-13م،باباب٢٠٢٠بل يجب(،ب۹۰ 

حثناف مببببتاإنجببلنوةب ننااببتإااظم(بفضابحثسنا،بب228 حثنص وااءبحثناف  مبثيلًةب
حلالااحئ مر بطفاإ،ب رفيا ب حثالأ  ن مب باثن ح جب حلإثكا و ي:حث ابا  مب حثنوقلب  ،بت ب

https://www.masrawy.com/news/education-

schooleducation/details/2024/9/16/2643428ث نوقل:بببب حثاروإب تافيبب ،ب
بم.ب2024/بب9/ب28

(بشأابتشتنجبثينمبقيا بحثافح اءبب4(بو حف بحثالأ  ابحثلأاثيبوحث إابحثلأ ني،بق حفبفقا ب229
ب.ب1م،با2025/بب5/1م،ب2028م/2025حثا بويم،بحثاوف ب

230  Tsuneyoshi, R., The Tokkatsu Framework: The Japanese Model of ببب

Holistic Education, in Tsuneyoshi, R., and Others,  Tokkatsu :The 

Japanese Educational Model of Holistic Education, 

https://doi.org/10.1142/10781, October 2019, pp.5-6. 

بت و 231 حثناف م تإنا بتن  (ب  فؤيم" حثشاتج حثيفج تلأ  ا ا سفم ضوا اي حث ابا  م    ناا،ب

،بحثياتلأي حثالأ  ا تيوي  ت كه(،بب57حثياتلأي،بحثلأار  حثالأ  ا اي ،بتي مبرفح اء"تإ ن ه
ب.ب215مب،باب2022،شن   ن  لاتلأم،بحثا ب م ك  م

ب.ب38حثفري،بت للب الق،باب حثسنا رحث ا(بب232
وحثالأ  ا،بب233 حثا ب مب و حف ب ب حثنص يم(ب حث ابا  مب حث ئ س مبب:حثناحفيب حثنوقلببحثق ا اءب ت ب ،ب

،بتافيببببhttps://ejs4students.moe.gov.eg/disclaimerstudents حلإثكا و ي:
بم.2024/ب9/ب29حثاروإبث نوقل:ب

https://www.worldscientific.com/author/Tsuneyoshi%2C+Ryoko
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ب.ب247،بت للب القب،بايو ن  نا تناإ(ببب234
ب.ب5(با يقبحث إابوحثايوي ،بت للب القب،باب235
ب. ب20-7(بحثن للبحثسالقب،باباب236
ب.ب423،ببت للب الق،ببابهاشا بخنت ش ناا(ب237
ب. 163حث اقي،بت للب الق،باب  قا  قاه حثنيافبوب نا حثسنا (بتإنا238
ب.6ت للب الق،باب،ت كهبببإاتبحثنناهجبحثالأ  ن م(ب239
ب. 177حث اقي،بت للب القب،باب  قا  قاه حثنيافبوب نا حثسنا (بتإنا240
كاتسوروبب(بب241 ر اكنوب حثصن،ب ايبب شاطاءب تسو نوشير،ب حثاوكاتسو،ببفيوكوب حثي يرمبب:بب اثاب

حثشاتج حثيفجب ثالأ  اب حثنلأ نن (ببحث ابا  مب تفشارب طوكنو،بب رثنجب طوكنوببوبببلاتلأمب تاينمب
حثصفول بإرحف ب حثنالأ رمب حلالااحئ مب حثناحفيب تاتافو،بت لنمبب بإاتب ثويهب و ا ب،ببتاف ب

تافيبحث اباا،ببحثناحفيبحلالااحئ م،بتاينمبتاتشناحب بإاتبتينو مب،توكوبناسوبكاتسورو
ب.ب 22ب-15م،باباب2012

رب ا  اءبب242 حثخا مب ثس شيمب حثنلأ اب رثنجب حث ابا  م،ب حثنص يمب حثناحفيب ترحف بتش و ب (بو ا ب
ب.ب ب49-47م،باباب2024،بو حف بحثا ب مبوحثالأ  ا،2و0ربحثني رمببننهجبتوكاتسو

ب.ب279يو ن،بت للب القب،باب  نا (بتناإ243
ب.ب233ب-332ت للب القب،باباب حثشنوح ي،بتإنا   وف (ب244
ب.223،بت للب القب،باببب ناب قاهب قابحث اقيبوبببتإنابحثسنابحثنياف(ب245
ببضواب اي حثنص يم باثناحفي حثنهن م حثالأ ا تيانلأاء تفلأنجب،ببب نا  قاحث   ا   ام(بب246

،بحثا بويم حثلأ وم اي حثا ب م ك  م تي م،ببحث ابا  م حثنص يم حثناحفي لاي بم حلا ا شار
ب.ب406م،باب2024بل يج،بشن   ن  لاتلأمب،حثا ب م ك  م(،ب2(،بحثلأار 48حثني ا 

ب.ب189،بت للب القب،بابتإنا ب نا شع اا(ببب247
ب.ب251 القب،بابيو ن،بت للب  نا (بتناإ248
ب.ب332ت للب القب،بباب حثشنوح ي،بتإنا   وف (ب249
وحثالأ  ا،بب250 حثا ب مب و حف ب ب حثنص يم(ب حث ابا  مب حث ئ س مبب:حثناحفيب حثنوقلببحثق ا اءب ت ب ،ب

،بتافيببببhttps://ejs4students.moe.gov.eg/disclaimerstudents حلإثكا و ي:
بم.2024/ب9/ب29حثاروإبث نوقل:ب
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ب.ب346ت للب القب،بباب حثشنوح ي،بتإنا   وف (ب251
ب.ب183،بت للب القب،بابتإنا ب نا شع اا(ببب252
ب.ب332ت للب القب،بباب حثشنوح ي،بتإنا   وف (ب253
ب.ب1196،بت للب القب،باب نا تإنا ب نا(ببب254
ب.ب160ب-159،بت للب القب،باباب الي  اتي ااطنموببتل ح  ا تإنا حثسنا(بب255
(بببو ا بترحف بتش و بحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  م،برثنجبحثالأ ا:ب  ا بفيا بح طفاإببحثايب256

ب.بب7م،باب2023ت تكهب  عبحث لأم،ببو حف بحثا ب مبوحثالأ  ابوحثالأ  ابحثفنيب،ب
ب.ب313ب-308ت للب القب،باباب ،تإنا فب ل تإنا  لًا(ببب257
،بترا  م  ث اء :حث ابا  م حثنص يم حثناحفي تلأ ا تنتن  تاي  اء س ،بببب نا تإنا  س ي (بببب258

، وهاي،بحثانن م بلج ت ب حثثراام لنع مبب(،23(،بحثسنم 192،بحثلأار وحثانن م حثثراامتي مبب
ب.بب239ب-238م،باباب2023 قانق ب

ب.بب170ب-150،بت للب القب،باباب الي  اتي ااطنموببتل ح  ا تإنا حثسنا(ببب259
(بببو ا بترحف بتش و بحثناحفيبحثنص يمبحث ابا  م،برثنجبحثالأ ا:ب  ا بفيا بح طفاإببحثايب260

ب.بب16-8ت تكهب  عبحث لأم،ببت للب الق،باباب
ب.ب269ب-بب256يو ن،بت للب القب،باباب  نا (بتناإ261
ب.ب299ب-287ت للب القب،باباب ،تإنا فب ل تإنا  لًا(ببب262
ب.ب119ب-بب116(ب ههبتإنوربحثس لا ي،بت للب القب،باباب263
ب.ب274ب-بب271يو ن،بت للب القب،باباب  نا (بتناإ264
ب.ب1196ب-1186،بت للب القب،بابابب نا تإنا ب نا(ببب265
ب.ب358ب-351(ببب وف بتإنا بحثشنوح ي،بت للب القب،باباب266
ب.ب199ب-198،بت للب القب،بابابتإنا ب نا شع اا(ب267
ب.ب43ب-38حثفري،بت للب الق،باباب حثسنا رحث ا(بب268

ب
ب
ب
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 ملاحق البحث
 ( 1ملحق)

 قائمة بأسماء السادة محكمي أدوات البحث
 الوظيةة  الاسم  م
  –أستاذ ورئيس قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية الأسبق  أ.د إبراهيم عباس الزهيري  1

 جامعة  لوان  –كلية التربية 
كلية التربية   –المقارنة والإدارة التربويةأستاذ ورئيس قسم التربية  أ.د أ مد ن م الدين عيداروس  2

 جامعة الزقازيق -
  –أستاذ ورئيس قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية الأسبق  بيومي محمد يحاوي أ.د  3

 جامعة قناة السويس –كلية التربية 
كلية التربية بنين  –أستاذ الإدارة والتخطي  والدراساف المقارنة   سن مختار  سين سليم  أ.د  4

 جامعة الأزهر  -بالقاهرة
أستاذ الإدارة والتخطي  والدراساف المقارنة  وعميد الكلية    شمت عبد الحكم محمدين فراج أ.د  5

 جامعة الأزهر  -كلية التربية بنين بالقاهرة –الأسبق
  -كلية البناف  –أستاذ الإدارة التعليمية بقسم أصول التربية  أ.د سوزان محمد المهدي   6

 جامعة عين شمس 
أ.د شريف عبد الله سليمان   7

 المنصوري  
كلية التربية   –أستاذ ورئيس قسم التربية المقارنة والإدارة التربوية

 جامعة عين شمس  -
كلية التربية   –أستاذ التربية المقارنة والإدارة التربوية ووكيو الكلية .د كمال عبد الوهاب أ مد أ 8

 جامعة العريش –
أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية ووكيو لخدمة الم تمق   محمد أ مد  سين ناصف  .د أ 9

 جامعة الزقازيق -كلية التربية  – وتنمية البيئة الأسبق
كلية   –وسياساف التعليمأستاذ ورئيس قسم الإدارة التربوية  أ.د محمد خميس  رب   10

 جامعة الإسكندرية  -التربية 
  -النوعية التربية  كلية -التربوية  والإدارة   المقارنة أستاذ التربية عبد الرسول  أبو النور محمود .د أ 11

 القاهرة  جامعة 
  –أستاذ ورئيس قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية الأسبق  أ.د نهلة عبد القادر هاشم  12

 جامعة عين شمس  -كلية التربية 
 جامعة  لوان  –كلية التربية  –أستاذ المقارنة والإدارة التعليمية  هنداوى محمد  افظ ريوان  أ.د  13
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 ( 2ملحق)
 أدوات البحث في صورتهما النهائية 
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