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من وجهة نظر اختيار مديري مدارس المرحلة الابتدائية بدولة الكويت  واقع    
 المديرين أنفسهم
 إعــداد                                                           
 الباحثة/ أميرة صالح قرطاج الهاجري                                                             

 _ قسم أصول التربية _ كلية التربية جامعة المنصورة ماجستير ةباحث                                                    

 ملخص 

مــو قج ــة   ــر  ع اختيــار مــدمرا مــدارح المرحلــة ا بتداةيــة بدقلــة ال و ــ رصــد قاقــ هــدف الث ــ  
مــدارح مــدمرا مــو عينــة علــت المــن ا الوصــهت، قطــم طلاسيــن ا ســتثا ة  قاســتمدا الث ــ  ،المــدمر و أ هســ م
أبـر  المتترحـال لت سـيو عمليـة  إلـت  الث ـ  قا ت ـت ،( مـدمرا  511بدقلة ال و ـ  قوام ـا  التعليم ا بتداةي

طشكيل لجنة لمتابعة  الأشماص الـيمو طـم يار مدمرا مدارح المرحلة ا بتداةية بدقلة ال و  ، قطشمل: اخت
اختيارهم لشغل قظيهة مدمر مدرسة ققضع م ط   ا ختثار مدة عاا أق عاميو قابلة للتجدمد ب ي    متم 

عمليتــت ا ختيــار قالتجدمــد طثسيــ  أا مــن م ظــي قظيهتــ  إ  بعــد التيكــد مــو أهليتــ  قجدارطــ ، قالهصــل بــيو 
لمدمرى المدارح بين يكون ل ل عملية علت حده لجنة طتمتع بتدر كسير مو ا ستتلالية قال ر ة، ق طيسيس 
  ــاا ظعــال لتتيــيم ال يــادال المدرســية بدقــة قموضــواية ظــي المســتو ال انشــراسية الممتلهــة لأن ذلــ  ســوف 

دا  الهعلـي ممـا يسـاعد علـت معرظـة الهجـوال قالنـواحت يس م ظي طوظير مؤشرال قد ةل صـادقة لمسـتوى الأ
التت ط تـا  إلـت صـتل قطـدايم ب يـ  طؤخـي ظـي ا عتثـار عنـد قضـع سياسـة التـدر ا التـيهيلي قالتجدمــــدى 

طتــــو م المرشــــ  لشــــغل  للمدمر و، كما يساعد ذل  علت قضع الشمص المناسا ظي المكان المناسا، ق
 امـل طشـرف عليـ  ق ارة التربيـة، قأن طتعـاقن ظـي ذلـ  كليـال التربيــة قظيهـة مـدمر ضـمو بر ـاما شـامل قمت

 ظي الجامعال مو أجل ال ياا بثعض أعمال قآليال ا ختيار مع قالهلترة مو بيو المتتدميو.

مــدارح المرحلــة ا بتداةيــة بدقلــة  مــدمرا -ا ختيــار معــامير-المــدارحاختيــار مــدمرا : الكلماااا المفتاحيااة
 ال و   
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Abstract 

The aim of the research is to monitor the reality of selecting primary school principals in the 

State of Kuwait from the point of view of the principals themselves. The research used the 

descriptive approach, and the questionnaire was applied to a sample of primary school 

principals in the State of Kuwait consisting of (155) principals. The research concluded with 

the most prominent proposals to improve the process of selecting primary school principals in 

the State of Kuwait, including: forming a committee to follow up on the people who were 

selected to fill the position of school principal and putting them on probation for a period of 

one or two years, renewable, so that none of them is confirmed in their position except after 

verifying their eligibility and worthiness, and separating the selection and renewal processes 

for school principals so that each process has a committee that enjoys a great deal of 

independence and freedom, and establishing an effective system to evaluate school leadership 

accurately and objectively at the various supervisory levels because this will contribute to 

providing honest indicators and evidence of the actual level of performance, which helps to 

identify the gaps and aspects that need to be refined and supported so that they are taken into 

account when developing a policy for qualifying and renewing training for principals. This 

also helps to place the right person in the right place, and to evaluate the candidate for the 

position of principal within a comprehensive and integrated program supervised by The 

Ministry of Education, and that the faculties of education in the universities cooperate in this 

in order to carry out some of the selection and filtering work and mechanisms among the 

applicants. 

Keywords: Selection of school principals - selection criteria - primary school principals in the 

State of Kuwait 
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 مقدمة

يعتســـر مـــدمر المدرســـة المركـــم الـــرةيس للعمليـــة التعليميـــة كل ـــا ظـــي المدرســـة، ق  يكـــون جـــدمرا  ب ـــيا 
المنصا إ  إذا كان مؤهلا  ل  طيهيلا  خاصا  يجعل  جدمرا  بمنصا ال يادة الجمااية ظي مدرسـت ، قذذا كـان 

ع مو الدقة ظي اختيار مو موكل إلي  لمدمر المدرسة هيه الدرجة مو الأهمية؛ ظلا بد مو أن يكون هناك  و 
إشغال هيا المنصا شدمد ال ساسية، بل إّ   مو الملاورة بمكان أن يكون للعشواةية أمر ظي اختيـار مـدمر 

 .المدرسة

هــيا ق ـــتم اختيـــار مـــدمر المدرســـة عـــادة مـــو داخـــل المدرســـة أا مـــو أحـــد معلمي ـــا أق مـــو خارج ـــا، 
مـدمر المدرسـة قاةـد طربـوا يجـا أن طتـوظر سيـ  المصـاةص  ضمو اشتراطال قمعامير م ددة، بمعنـت آخـر

قالســمال ال ياديــة التــي طؤهلــ  كــي يكــون الشــمص المناســا ل يــادة قطوجيــ  المدرســة التــي يتودهــا؛ لت تيــن 
 (.97، 4152طلع  آدا، قط  يت ا الأهداف المنشودة التي طسعت المدرسة للوصول إلي ا 

ا المــدارح مــو أهـم م مــال التــي متتـوا ب ــا إدارة المــوارد قطجـدر انشــارة إلـت أن م مــة اختيــار مـدمر 
بـل طـنعكس علـت النتـاةا  المدرسـة،الثشر ة، لما مترطا علت هيه الأ شلاة مو  تاجـال طـنعكس إيجابـا  علـت 

ظاختيار مدمرا المدارح بلارق من جية قمن مة، يتلل مو حجم الت لهة قال در اليا مو  للمؤسسة،الن اةية 
ده المن مـــال قالمؤسســـال التعليميـــة، قطســـتلايع هـــيه المؤسســـال، إذا مـــا اطثعـــ  معـــامير الممكـــو أن طت ســـ

قذجـــرا ال قأســـس ســـليمة ظـــي عمليـــة ا ختيـــار، ظن  ـــا حتمـــا  ســـتمهض مـــو هـــيه الت لهـــة الناطجـــة عـــو قـــرار 
 (552، 4151 ادر أبو شيمة،  الملاي ا ختيار 

ــــــن ا             ســــــلها ،  لأهــــــداف المملاــــــ  ل ــــــا كمــــــا أ  ــــــا طمثــــــل قاحــــــدة مــــــو أهــــــم العمليــــــال الم مــــــة لت تي
حيـــ  منثغـــي لـــعدارة التعليميـــة العليـــا مـــو انعـــداد ل ـــا بالشـــكل الـــيا منت ـــي بتصـــ ية المرشـــ يو، قاختيـــار 
الأ سا ، قالأصل  لشغل قظيهة مدمر المدرسة، قظتا  لمعامير قأسس قد طم ط دمدها سلها ، بـد ا  مـو مرحلـة 

، 4157( معو العياصــرة، ثــارال قالمتــابلال، قا ت ــا  بمرحلــة ا ختيــار قالتعيــيوالهــر  الأقلــي مــرقرا  با خت
412.) 

علت ضرقرة اختيار المسؤقليو التربو يو قظن معامير  م  ة، ظالمدمر النـاج   شينا(  أكدقظي ذل   
ــيم طو ــل المــدى، قعلــت الموا مــة مــع التغييــر الســر ع، قعلــت المواطنــة قعلــت التلالــع    ــو مؤكــد علــت طعل

مســتتسل عــالمي قالمشــاركة مــع المــدارح   ــو التلاــو ر ليشــمل الصــعيدمو الم لــي قالعــالمي، قالتيكيــد علــت 
 (.Cheng. , 2010, 25 قالأظراد التنمية المستدامة، قطلاور المجتمع 

عملية ا ختيار مـو اطمـاذ التـرار الموضـوعي، قالثعـد عـو الت يـم  عوقل ي طتمكو الج ة المسؤقلة 
ثغــــي اعتمــــاد معــــامير م ــــددة ط ــــون بمثابــــة التاعــــدة الســــلوكية التــــي يتســــل ب ــــا الأظــــراد، إذ قالشمصــــا ية  من
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يمضــعون ظــي ســلوك م قعمل ـــم لمــا ط ــدده الجماعـــة، لــيل  طعــد المعـــامير أدقال الن ــاا ا  ضــثاطية  ظـــي 
ظــراد الجماعــال، ظ ــي إحــدى قســاةل الرقابــة التــي طضــع ا الجماعــال، قطتميــم بالثثــال النســسي؛ إذ طــوظر لأ

معــامير الســلوك ظــي ال اضــر قالمســتتسل، قط ــدد مــا يجــا عملــ  قمــا   يجــا عملــ  ظــي ممتلــ  المواقــ ، 
ق تم الوصول إلي ا بانجماع مما   يسـتدعي رقابـة م كمـة علـت درجـة التتيـد ب ـا، كمـا مـتم ا عتمـاد علـت 

( معو لشــمص المكلــ  ب ــاطلاسيت ــا علــت قســاةل جماايــة   ظرديــة؛ لأن ذلــ  مثعــد ال ــر  أق التــي ير عــو ا
 (.419، 4157العياصرة، 

قظــي ظــل  قجــود طوج ــال إدار ــة جدمــدة كــاندارة الياطيــة التــي طمــن  اســتتلالية أكســر للمدرســة  ادل 
مع ا أاثا  عمل ال يـادال التعليميـة التنهيييـة، قعليـ  ملـما إعلاـا  مم ـد مـو ا هتمـاا لعمليـة اختيـار مـدمرا 

ياطيـــة للمدرســـة طـــرطث  ارطثاطـــا  ق يتـــا  بعمليـــة  تـــل الســـللاة، قالتـــي طعتســـر مه ومـــا عمليـــة اندارة الالمـــدارح، ظ
جوهر ا ظي ا دارة الياطية للمدرسة، حي  متم  تل السللاة قالنهوذ مو المستوا الأعلي إلي مستوا المدرسة 

ان مــو قســل ، قطثتـا ل ــيا المه ــوا   يكــون لل كومــة المركم ــة  هــس السـللاة قالنهــوذ ظــوق ،المــدارح، كمــا كــ
حيــ  مــتم إســناد الم ــاا اندار ــة الماصــة بــالتملاي  قطلاسيــن الملاــ  قالرقابــة قانشــراف قالتوجيــ  قالمتابعــة 

لرصد قاقع اختيار مدمرا مدارح المرحلـة ا بتداةيـة قعلي  جا  الث   ال الي ، إلت إدارة المدارح الداخلية
 :التساؤ ل الآطيةمشكلت  ظي صياغة    ، قمو  م طمبدقلة ال و   مو قج ة   ر المدمر و أ هس م

 العاا؟ ختيار مدمرا مدارح التعليم ما انطار المهاهيمت  (5
 ؟مو قج ة   ر المدمر و أ هس م مدمرا مدارح المرحلة ا بتداةية بدقلة ال و   قاقع اختيارما  (4
 ة ال و  ؟ما أبر  المتترحال لت سيو عملية اختيار مدمرا مدارح المرحلة ا بتداةية بدقل (3

 البحث هدف

أبـر  المتترحـال لت سـيو عمليـة اختيـار مـدمرا مـدارح إلـت م اقلـة التوصـل إلـت  سعت هيا الث ـ  
 .المرحلة ا بتداةية بدقلة ال و  

 البحثأهمية 

 مو خلال النتاط التالية:  الث   ال اليطتض  أهمية 

قطوصــيال المــؤطمرال التــي طنــادى أن الدراســة ال اليــة طعــد اســتجابة للتوج ــال العالميــة المعاصــرة  -
لمـا ل ــا مـو أهميـة، حيــ  يعـد حلتــة  التعليميــة؛اختيـار ال يـادال  ظـي معــاميربضـرقرة إعـادة الن ــر 

 .قخلالا ا قطصوراط ا المستتسلية التعليمية،الوصل بيو الموارد الثشر ة بالمؤسسة 
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سياسال التعليميـة قمتمـيا يمكو أن يس م الث   ظي طوجي  اهتماا ال يادال العليا مو قاضعي ال -
التــرار ظــي قلاــاع التعلــيم بعمليــة اختيــار مــدمرا المــدارح ا بتداةيــة لل ــد مــو المشــكلال اندار ــة 

 قالمساعدة ظي طلاو ر الأدا  اندارا ب يه المؤسسال التعليمية.

التـــي طناقلـــ  اختيـــار مـــدمرا مـــدارح -علـــت حـــد علـــم الثاحثـــة - ـــدرة الدراســـال قالث ـــو  العربيـــة  -
 ال و  . ا بتداةية بدقلةرحلة الم

ن را  المكتثة التربو ة بكل ما يستملص مو  تـاةا ظـي هـيا المجـال الم ـم  الث   م اقلةيعد هيا  -
 قال يوا.

 وأداته منهج البحث

، الث ـ بعـض أهـداف  ال ـالي، قلت تيـنالث ـ    را لملا مت  للاسيعـة طم استمداا المن ا الوصهت   
قذلـ  بغـر   ال و ـ ،مـو مـدمرا مـدارح التعلـيم ا بتـداةي بدقلـة عينـة مـو إلـت  ةدمطم طصميم استثا ة مت

، قط دمد مدمرا مدارح المرحلة ا بتداةية بدقلة ال و   مو قج ة   ر المدمر و أ هس م قاقع اختياررصد 
 المتترحال لت سيو عملية اختيار مدمرا مدارح المرحلة ا بتداةية بدقلة ال و  .

 لسابقةالدراساا ا

دراساة ييلال ومحتاوق مقاابخا اختياار الماديرين ةاي ولا اة بعنوان:  (Weber, 2012)دراسة  -1
 بنسلفانيا

هـــدظ  هــــيه الدراســــة إلـــت التعــــرف علــــت  وايـــة قم تــــوى الأســــ لة المســـتمدمة أ نــــا  المتابلــــة مــــع 
-خــلال العــاا الدراســي المتتــدميو لل يــادة ظــي مؤسســال التعلــيم بعــدد مــو اندارال التعليميــة بو يــة بنســلها يا 

قبعــد معالجــة السيا ــال باســتمداا ط ليــل الم تــوى أشــارل النتــاةا إلــت أن جميــع  مــاذ   ا،۱۱۲۱- ۱۱۲۲
أس لة المتابلال التي شملت ا الدراسة كا   بنيت ا من مة بنسثة عالية  سيما ما متعلن ب يـاح الأسـ لة، كمـا 

الأســـ لة المرطثلاـــة بـــالموق  عـــو طلـــ  التـــي طـــرطث   اطضـــ  أن مع ـــم مـــو يتومـــون بمتابلـــة المرشـــ  يهضـــلون 
 بالمسرة.
( بعنااوان: تحسااين عمليااة اختيااار مااديري الماادارس الحلوميااة ةااي Alhelali, 2014) دراسااة -2

 ملتب التربية والتعليم بالعين
هــدظ  الدراســـة  طتصـــي قج ــة   ـــر مـــدمرا، قمســاعدا مـــدمرا المـــدارح قالمعلمــيو عـــو معـــامير 

تعييو لمدمرا مدارح العيو ال كومية، مستمدمة المـن ا الوصـهي ، ، قط ـون مجتمـع ، قذجرا ال الا ختيار
( مـدمرا  قمـدمرة، بمجمـوع 72( مـو  ـوام مـدمرا المـدارح، ق  515( معلمـا  قمعلمـة، ق 2224الدراسة مـو  

ــــي   ــــ  عينــــة الدراســــة مــــو  1121كل ( مــــو  ــــوام مــــدمرا 515( معلمــــا  قمعلمــــة، ق  111( ظــــردا ، قط و 
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(، ، قكـــان مـــو أهـــم %52( ظـــردا ، قبنســـثة م و ـــة  477( مـــدمرا  ،قمـــدمرة، بمجمـــوع كلـــي  72، ق  المـــدارح
(، ق 2642 تاةج ـــا مواظتـــة عامـــة للمشـــاركيو علـــت جوا ـــا الممســـة للتعيـــيو قا ختيـــار بلغـــ  بـــو ن  ســـسي  
دة قشـرقط اختلاف بعض الآرا  علت بعض الهترال مثـل متلالـا اللغـة ان جليم ـة، قمسـؤقلية ا ختيـار، قمـ

التعييو، كما أ     طوجد ظرقق ذال د لة إحصاةية بيو متوسلاال طتدمرال أظراد العينة طثعا لمتغير الجـنس 
 مع قجود ظرقق طثعا  لمتغير  وع الوظيهة لصال  المعلميو

معااايير اختيااار مااديراا ماادارس المرحلااة الثانويااة  بعنااوان: تيااوير( 2112نااوف حساان ) دراسااة -3
 والتعليم ةي ضوء عدد من الخبراا المحلية والعالميةبوزارة التربية 

هــدظ  الدراســة إلــت التعــرف علــت قاقــع طلاسيــن معــامير اختيــار مــدمرال مــدارح المرحلــة الثا و ــة بــو ارة 
التربيـــة قالتعلـــيم مـــو قج ـــة   ـــر مشـــرظال اندارة المدرســـية ظـــي الممل ـــة العربيـــة الســـعودية، قال شـــ  عـــو 

ت معامير متلاورة   ختيار مدمرال المدارح مـو خـلال ا سـتهادة مـو طجـارم معيتال طلاسيت ا قالوصول إل
عـــدد مـــو الـــدقل الم ليـــة قالعالميـــة ، قاعتمـــدل الثاحثـــة المـــن ا الوصـــهي قاســـتمدم  ا ســـتثا ة قالمتابلـــة 
 الشمصــية،  قكــان مــو أهــم النتــاةا: اهتمــاا ق ارة التربيــة قالتعلــيم بمــا ملــي: المؤهــل العلمــي، ســنوال المســرة
اندار ة، قالتدر سية، قاعتماد ا قدمية ظي التعييو قعدد الدقرال التدر سية قكيل  م ـارة التـدرة علـت التعسيـر 

 بلالاقة قم ارة ا طصال الشهوا قحسو ا ستماع للآخر و.
( بعناااوان: ت اااور مقتااارن لتياااوير نظاااا  اختياااار وتااادريب ماااديري 2112علاااي ساااالمان) دراساااة -4

 ملكة العربية السعود ة ةي ضوء خبراا بعض الدولالمدارس الابتدائية ةي الم
هــدظ  الدراســة ال اليــة طعــرف   ــاا اختيــار قطــدر ا مــدمرا المــدارح ا بتداةيــة ظــي الممل ــة العربيــة 

كمــا هــدظ  التوصــل إلــت طصــور متتــرم لتلاــو ر   ــاا  مصــر، ماليم ــا،ظــي ضــو  خســرة كــل مــو  الســعودية،
اةية ظي الممل ة العربية السعودية ظي ضو  ا ستهادة مو خسرال كُـل اختيار قطدر ا مدمرا المدارح ا بتد

مو ماليم ا قمصر ظي هيا المجال قاستمدم  الدراسة المن ا الوصهي. قطوصل  إلت عدة  تاةا أهم ا ما 
ـــد مـــو  ملـــي ـــادة طتضـــمو العدم ـــة ســـ لة لأن ال ي ـــة ليســـ  عملي ـــار مـــدمرا المـــدارح ا بتداةي ـــة اختي أن عملي

أ ـ  مـتم اختيـار مـدمرا  ا بتداةيـة،نيـة قالشمصـية التـي يجـا أن طتـوظر ظـي مـدمر المدرسـة المصاةص الم 
المــدارح بنــا  علــت أســس قاعتثــارال شمصــية قغيــر موضــواية قبــدقن طملاــي  ســليم مسنــت علــت اللاسيعــة 
الهنيـــة للوظـــاة  الشـــاغرة قعلـــت ال اجـــة الهعليـــة لـــأدا  اندارا، قهنـــاك قواعـــد طن يميـــة قضـــع  لترشـــي  
مدمرا المدارح ا بتداةية قكيل  معامير ا ختيار قل و   طستند علت دراسة علمية قموضواية. قبالنسثة 
للتدر ا اطض  أ   يعتمد كلية علت الأساليا التتليدية كالم اضرال الن ر ـة دقن اسـتمداا قسـاةل حدمثـة، 

ملو مو المشكلال التـي طعتـر  طر ـن كما أن طنهيي هيه الدقرال التدر سية لمدمرا المدارح ا بتداةية لم ي
التــدر ا قالمتــدربيو، كمــا أن معــامير ا ختيــار قبــراما التــدر ا ال اليــة ط تــا  إلــت مراجعــة د يتــة ققضــع 
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استراطيجية قمن ومة طو لة المدى نعداد مدمرا المدارح طستجيا  حتياجال الواقع الهعلي قطتواكـا مـع 
 التغييرال العالمية المعاصرة.

 ( بعنوان: مديرو المدارس الابتدائية ةي إثيوبيا: الاختيار والإعدادGurmu, 2020دراسة ) -5
الت تــن مــو عمليــال ا ختيــار لمــدمرا المــدارح ا بتداةيــة ان يوبيــة، مســتمدمة  الدراســة إلــت هــدظ  

 (55ق   ( معلمــيو9، قمجموعــال التركيــم، قط ليــل الو ــاةن، قط و ــ  عينــة الدراســة مــو  النــوعيالمــن ا 
( مـــو مســـؤقلي التعلـــيم، قطـــم جمـــع السيا ـــال قالمعلومـــال مـــو خـــلال المتـــابلال شـــث  1مـــدمر مدرســـة، ق 

المن مــة، قمناقشــة مجموعــة التركيــم، قط ليــل الو ــاةن، قكــان مــو أهــم  تاةج ــا قجــود ظجــوة بــيو عمليــال 
 ا ختيار ال الية، قبيو عمليال اختيار مدمرا المدارح الأكها 

( بعنوان: درجة تاواةر معاايير الاتجاهااا 2123وسليمان المزين) الله،دراسة سامي أبو حسب  -6
 العالمية المعاصرة ةي اختيار مديري المدارس بالمحاةظاا الجنوبية لفلسيين

هـدظ  الدراســة ط دمــد درجـة طــواظر معــامير ا طجاهـال العالميــة المعاصــرة ظـي اختيــار مــدمرا المــدارح 
  ال شــــ  عمــــا إذا كــــان هنــــاك ظــــرقق ذال د لــــة إحصــــاةية بــــيو بالم اظ ــــال الجنوبيــــة لهلســــلايو، قكــــيل

متوســـلاال درجـــال طتـــدمر عينـــة الدراســـة لدرجـــة طـــواظر معـــامير ا طجاهـــال العالميـــة المعاصـــرة ظـــي اختيـــار 
مدمرا المدارح بالم اظ ال الجنوبيـة لهلسـلايو طعـمى لمتغيـرا  الجـنس الج ـة المشـرظة، مسـتمدما  المـن ا 

استمدم  ا ستثا ة بعد التيكد مو صدق ا ق ثاط ا كيداة أساسية لجمع السيا ال مو  الوصهي الت ليلي، سيما
( ظردا  يمثلون مدمرا التعلـيم ق يـادال 12خلال طلاسيت ا بلار تة المس  الشامل علت مجتمع الدراسة الثالغ  

الم اظ ــال الجنوبيــة طربو ــة مــو ذقا العلاقــة ظــي ق ارة التربيــة قالتعلــيم الهلســلاينية ققكالــة الغــو  الدقليــة ب
(، %9964( ظــــردا ، قبنســــثة م و ــــة  21ا، قاســــتجام مــــن م  4143 - 4144-لهلســــلايو للعــــاا الدراســــي 

قأظ ــــرل النتــــاةا أن درجــــة طــــواظر معــــامير ا طجاهــــال العالميــــة المعاصــــرة ظــــي اختيــــار مــــدمرا المــــدارح 
طوجــــد ظــــرقق ذال د لــــة  ( أا بدرجــــة كسيــــرة، قأ ــــ   %94645بالم اظ ــــال الجنوبيــــة لهلســــلايو بلغــــ   

إحصــــاةية عنــــد بــــيو متوســــلاال درجــــال طتــــدمر عينــــة الدراســــة لدرجــــة طــــواظر معــــامير ا طجاهــــال العالميــــة 
 المعاصرة ظي اختيار مدمرا المدارح بالم اظ ال الجنوبية لهلسلايو طعمى لمتغير الجنس

 إجراءاا البحث
 الآطية:طم  معالجة الث   مو خلال الم اقر 

  لاختيار مديري مدارس التعليم العا   المفاييمى الإطار المفاييمى ل: الم ور الأق 
  الميداني الإطارالثا ت: الم ور 
  المحور الثالث: أبرز المقترحاا لتحسين عملية اختيار مديري مدارس المرحلة الابتدائياة بدولاة

 .الكويت
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 .الثخثةوفيما يلي عرض تف يلي لهذه المحاور  
 طار المفاييمى المفاييمى لاختيار مديري مدارس التعليم العا   الإ :المحور الأول

 اختيار مدمرا مدارح التعليم العاا أق  : مه وا

هناك مو مرى أن ا ختيار هو بعض العمليال التي طتوا ب ا المؤسسة التعليمية   تتا  أظضل 
ل الوظيهة أكثر مو غيره، ق تم المرش يو لمنصا مدمر المدرسة مو اليمو طتواظر ظي م متومال قمتلالثا

هيا ا ختيار طثتا للمعامير التي ط ددها المدرسة قالأساليا التي طرى أ  ا مناسثة لل رقف السي ية قكهيلة 
 (. Blackmore, et al. 2009, 37 الشاغرة   تتا  الأصل  قالأظضل لشغل المراكم 

ثــر الأشــماص المتتــدميو للعمــل صــلاحية  العمليــة التــت مــتم بموجس ــا معرظــة أك طعر هــ  بي ــ ق مكــو 
لشغل الوظاة  الشاغرة، مو خلال ط تين التواظن بيو متلالثال ققاجثال الوظيهة الشاغرة، قبيو مؤهلال 

 (.4112،41حسو شكرى،  قخصاةص  الهرد المتتدا لشغل ا 

  م ـاا الوظـاة  طعر ه  بي     ا تتا  الأظراد اليمو طتـواظر ظـي م المـؤهلال الملالوبـة ن جـا كما يمكو
المعنيــة أق الم ــددة بالشــكل الملالــوم مــو خــلال مجموعــة مــو الملاــوال طســدأ بتتــديم طلــا مــو قســل الهــرد 

باطمــاذ قــرار بالمواظتــة علــت اختيــار موظــ  قاحــد لشــغل قظيهــة مــو  قطنت ــيمرغــا ظــت التوظيــ ،  الــيا
 ( Anthony,2009, 360 المؤسسة الوظاة  الشاغرة ظت 

 ــالي اختيــار مــدمرا المــدارح إجراةيــا  بي ــ  عمليــة ا تتــا  لأظضــل العناصــر قعليــ  يعــرف الث ــ  ال
اســتعدادا ل يــادة المدرســة ا بتداةيــة مــو بــيو الأقــران الــيمو أعــدقا إعــدادا  طربو ــا  مــؤدا إلــت أظضــل إ تاجيــة 

 ة.قمناظسة لل صول علت منتا طعليمي ذا جودة عالية مو خلال ا ت ا  المدخل الياطي ظي إدارة المدرس

  ا يا : أهداف اختيار مدمرا مدارح التعليم العاا

يكمو ال دف الأساسي مو عملية ا ختيار ظي التيكد مو صلاحية المرش  لمل  الوظيهـة الشـاغرة، 
العامــة،  قعلــت المصــل ةإذ أن اختيــار غيــر الصــال يو مــو المتتــدميو للعمــل قــد مــؤ ر ســلث ا علــت العمــل، 

م مــد عســد  ملـي و أهــداف عمليـة اختيــار مـدمرا المــدارح الثا و ـة مــا ق  ـد مــو ط تيـن الأهــداف، قطتضـم
 (:  32، 4153ال ادا، 

ال صــول علــت أظضــل المتتــدميو لشــغل قظيهــة مــدمر المدرســة مــو خــلال الموا مــة بــيو صــهال  -
المتتــدا الشمصــية قمؤهلاطــ  العلميــة قمــا متلالثــ  العمــل، ق تتضــي ذلــ  ط لــيلا لأعمــال قالتعــرف 

و شــــرقط  ــــم  يــــاح قــــدرال الأظــــراد قمــــؤهلاط م قذمكا ــــاط م اله ر ــــة قالنهســــية علــــت مــــا طتلالثــــ  مــــ
 قالجسمية التي طنسجم مع متلالثال العمل.
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ب يــ  طــتم المهاضــلة بــيو  ســيدمرق  ا،طعيــيو الأظــراد الــيمو متوقــع ل ــم النجــام ظــي المــدارح التــي  -
الوظيهـة مـو أجــل  المرشـ يو ب سـا درجـة امـتلاك م للمواصـهال الملالوبــة، ق تتضـي ذلـ  ط ليـل

التعــرف علــت متلالثاط ــا قط ليــل الهــرد مــو أجــل التعــرف علــت قدراطــ  قذمكا اطــ  الممتلهــة، قمــو  ــم 
 ملاابتت ما.

ط تيـــــن مثـــــادو العدالـــــة قالمســـــاقاة قط ـــــاظؤ الهـــــرص لجميـــــع المرشـــــ يو، قاعتمـــــاد أســـــس الجـــــدارة  -
ا ختيـــار الســـليم  قا ســت تاق قطو  ـــع الأشـــماص حســا مـــؤهلاط م قخســـراط م ققـــدراط م قمــو شـــين

المضــسوط أن يســاعد علــت إطتــان العمــل قرظــع مســتوى كها طــ  قأن يســ م ظــي ط تيــن الهاعليــة ظــي 
 المؤسسة قأن يتلل مو طسدمد الج د قالوق  قالمال.

المســاهمة ظــي ط تيــن ظاعليــة العمــل ال يــادا لأ ـــ  يصــل بيظضــل المرشــ يو إلــت مركــم صـــناعة  -
 قاطماذ الترار

 اغ الموجود ظي المدرسة مو خلال شغل الوظاة  الشاغرة.المساعدة ظي سد الهر  -

ـــا   - ـــت أدا  الأظـــراد العـــامليو بـــ ، قمـــو الأقلـــت ا تت طجو ـــد أدا  التن ـــيم المدرســـي حيـــ  يعتمـــد عل
 قاختيار ال يادال قسل العامليو ظي المدرسة.

لمدرســـي طتليـــل الأاثـــا  الماليـــة قاندار ـــة، حيـــ  إن ا ختيـــار المـــاطم يمكـــو أن يكلـــ  التن ـــيم ا -
أاثا  مالية قذدار ة  اةدة طؤ ر علت أدا  المدرسة ككل، ق ؤدا إلـت طمامـد الضـغوط علـت العـامليو 

 قا مها  معنو اط م.

 أهمية اختيار مدمرا مدارح التعليم العااالثا :  

لعمليـة لعملية اختيار مدمر المدرسة قطعيين  مدلو   رمم ا  ق يميـا  هـاةلا ، ظاللار تـة التـي طـتم ب ـا هـيه ا
طعد مؤشرا  علت ال يم الساةدة لدى اندارة العليا، قعلت من جيت ا ظي ط تين أهداف التربية، كمـا أن لعمليـة 

  (:37، 4159 كنعان موس  علت  ظي اختيار قا تتا  مدمرا المدارح عدة ظواةد طتمثل 

 ، قطشمل هيه الهواةد ما ملي:بالنسبة للمدرسة (أ 

علــيم الموظــ  العمــل الجدمــد الــيا ســوف مماقلــ  ظــي المســتتسل، طتليــل الج ــود التــي مــتم بــيل ا لت -
 قبالتالي ي تن أهداف المؤسسة ظي أسرع قق  ممكو.

 طم يض كلهة العمل مو خلال   ادة ان تاجية.  -

ا مو  -  قالتعليم. الأدا  للمدرسةضمان مستوى مرطهع 
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 طوظير النهتال الناطجة عو التدر ا.  -

 ي ا ختيار العشواةي للمدمر و.طوظير المال قالج د اليا مسيل ظ -

 ، قطتمثل هيه الهواةد ظي:بالنسبة للفرد (م 

ال صــول علــت أظضــل الأشــماص المرشــ يو لشــغل الوظيهــة، قط تيــن ا ســتترار  المســاعدة ظــي -
 للمدرسة.

ظيتولد لدم م ال ماح ق  ـادة ظـي المسـرة قم ـارة  المدمر و،ط تين ا ستترار قالشعور بالرضا لدى  -
 لتالي ط سيو كهامت  ان تاجية مما مرطتي بيداة  مستتسلا .ظي العمل قبا

 طوظير ال ها ال الجيدة التي طستلايع الوصول إلت الأهداف ان تاجية. -

رظــع الــرقم المعنو ــة لــدى الهــرد، كمــا يجعــل الهــرد م ــل  تــة المؤسســة التــي يعمــل ب ــا، ق مكن ــا   -
 ا عتماد علي  ظي طنهيي خلالا ا قبرامج ا.

 ة المواصهال المتوظرة ظي الهرد بمتلالثال الوظيهة، مما ميسر عملية التعييو إشثاع إمكا ية متار  -
المــــدمر للميـــــول الشمصــــية قرظـــــع معنو اطــــ  الـــــيا مــــنعكس علـــــت ط ســــيو العلاقـــــال ان ســـــا ية 
ا  قا جتمااية بيو العامليو، ق عم   تت  بنهس  ق م د مو ا سجام  بالعمل، ق جعل  أكثر استعداد 

 لآخر و قالتعاقن مع م، الأمر اليا يساعد ظي خلن المناخ ا جتماعي الملاةم.للتهاهم مع ا
 رابعاً: أسس اختيار مديري مدارس التعليم العا 

طتعــدد المقايــا التــي من ــر من ــا التــاةمون علــت عمليــة ا ختيــار لمــدمر المدرســة بتعــدد الم ــاا الملتــاة 
وة ا اختيــار مــدمر المدرســة، ق تغيــر طرطيــا هــيه علــت كاهلــ  قطنوع ــا، ممــا يعــدد الأســس التــي مــتم ظــي ضــ

الأسس قظتا  لدرجة أهميت ا مو شمص لآخر، قطتضمو أسس قشرقط اختيار مدمرا مدارح التعليم العاا 
 (: Bill ,2003, 46 ملي ما 

مــن  اســتتلالية م نيــة قذدار ــة أكســر للــن م المدرســية ققادط ــا، الأمــر الــيا يعــم  مــو جاذبيــة ال يــادة  -
 كميار م ني. المدرسية

يجا ط دمد اللاابع الرسمي للتادة الم تمليو قطلاو رهم بد  مو طـرك م للصـدظة، إضـاظة إلـت طـوظير  -
 طجارم  يادية مثكرة للمعلميو الصغار.

 بد للتدخلال التعليمية أن طست دف ليس التنهيي الهعـال للسـراما ا الأقلو ـال الوطنيـة ظ سـا، بـل   -
لال المراحل ان ماةية، قظي التدخلال المست دظة، يجا ا عتراف طتضمو ال اجة إلت التتدا مو خ
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بــين الرحلــة هــي رحلــة قأن انجــرا ال  بمــا ظــي ذلــ  طتيــيم النجــام( ظــي مرحلــة مــا قــد ط ــون غيــر 
 ملاةمة أق حتت عكسية ظي مرحلة أخرى.

خلال ــم(، قلــيس مــو  العمــل مع ـم أى المعلمــيو كجـم  مــو دقرهــم ي تـا  مــدرا  المــدارح إلــت دعـم  -
قمـــو  ـــم عـــمل قحمايـــة المعلمـــيو مـــو التجـــاق ال المارجيـــة المتصـــاعدة قالمتناقضـــة قالتركيـــم علـــت 

 عملية ط سيو المدارح مو خلال بنا  قدرال المعلميو قطيهيل م لل يادة المدرسية.

 (:Denise 2015, 2 من ا قمو  احية أخرى هناك عدد مو أسس اختيار قطعييو قادة المدارح، 

 إذا كا   طدابير المسا لة طتو  استتلالية المعلميو قالمدرا .طعرف ما  -

 التيكد مو أن ال يادة المدرسية طتعلن بال يادة قليس اندارة. -

ـــت  - طشـــجيع المم ـــد مـــو المعلمـــيو علـــت طوســـيع  لاـــاق عمل ـــم كمعلمـــيو خـــار  الهصـــول الدراســـية إل
ت هــــي مهتــــام  جــــام ال يــــادة المدرســــة ظتضــــايا التوظيــــ  قا ســــتثتا  ظــــي التــــدر س قاندارة الوســــلا

 المدرسية.

ـــة قا حتهـــا   - ـــادة المدرســـية  بمـــا ظـــي ذلـــ  التوظيـــ  قالتنمي طلاـــو ر أطـــر طعاقـــا شـــاملة ندارة ال ي
قالتملاي  لتعاقا الموظهيو( ب يـ  يكـون أكثـر مـو مجـرد اسـتسدال الوظـاة  ظـي الوقـ  المناسـا. 

و مرغســون ظــي قظيهــة يكو ــون علــت الجيــدمو الــيم كمــا أن هنــاك حاجــة إلــت مــا يكهــي مــو المتتــدميو
درايــة كاسيــة  أا ضــمان قجــود ظــرص للتعــرف علــت الــدقر(  طمــاذ قــرار قظيهــي مســتنير، قرصــد 
الأرقـاا لل صـول علــت قظـاة  اندارة الوسـلات قط ر ــا المـدرا  قا سـتجابة ظــي حالـة مـا إذا كا ــ  

 الأرقاا طسدق غير متوقعة

 الإطار الميداني: الثانيلمحور ا
مـدمرا مـدارح المرحلـة ا بتداةيـة بدقلـة ال و ـ  مـو قج ـة   ـر  قاقـع اختيـار رصـدلت م دف إ

أبر  المتترحال لت سيو عملية اختيار مدمرا مـدارح المرحلـة ا بتداةيـة بدقلـة  المدمر و أ هس م، قط دمد
 :الثاحثة بالآطي  قلت تين ذل  قام ،ال و  

قلتـــد مـــرل عمليـــة بنـــا  هـــيه ا ســـتثا ة بـــالملاوال  إعـــداد أداة الث ـــ : قالتـــي طمثلـــ  ظـــي اســـتثا ة، -5
 الآطية:

  ا طــــلاع علــــت الدراســــال الســــابتة ذال الصــــلة بموضــــوع الث ــــ ، قذلــــ  ب ــــدف صــــياغة م ــــاقر
 ا ستثا ة.

  ظــي   اثاراطــ عــوقكا ــ  انجابــة  مهــردة،( 41ر و، الأقل مت ــون مــو م ــور ط و ــ  ا ســتثا ة مــو
 –طت تـن بدرجـة متوسـلاة –طت تـن بدرجـة كسيـرة الثلا ـت ليكـرل صورة متدرجة قظن م ياح ليكـرل 
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أبـر  المتترحـال  ، قالثا ي سـؤال مهتـوم لمعرظـة قج ـة   ـر أظـراد العينـة حـول(طت تن بدرجة صغيرة
 لت سيو عملية اختيار مدمرا مدارح المرحلة ا بتداةية بدقلة ال و  . 

 و؛ قذلــ  للت تــن مــو مــدى طــم عــر  ا ســتثا ة علــت الســادة الم كمــيو مــو المســرا  قالمتمصصــي
ـــارال ا ســـتثا ة قســـلامة  ـــ ؛ قمـــدى قضـــوم اث ـــيا قضـــع  مـــو أجل ملا مـــة ا ســـتثا ة للغـــر  ال
ــــة العثــــارال قانضــــاظة إلي ــــا أق ال ــــيف من ــــا، قطمــــ  مراعــــاة ملاح ــــال  صــــياغت ا، قمــــدى كهاي

  قمتترحال السادة الم كميو.
 الن و التالي: علتم ور و  طم قضع الأداة ظي صورط ا الن اةية مكو ة مو 

  :مدمرا مدارح المرحلة ا بتداةية بدقلة ال و   قاقع اختيارالم ور الأقل 
  الم ـــور الثـــا ي: أبـــر  المتترحـــال لت ســـيو عمليـــة اختيـــار مـــدمرا مـــدارح المرحلـــة

 ا بتداةية بدقلة ال و  
   ســام طــم حســام صــدق ا طســاق الــداخلت ب للتلاسيــن،قللتيكــد مــو مــدى صــلاحية هــيه ا ســتثا ة 

، قجا ل جميع اقالدرجة ال لية ل  ا ستثا ةمعامل ارطثاط بيرسون بيو درجة كل اثارة مو اثارال 
(، قللتيكـد مـو  ثـال الأداة **0.955 -**0.599حي  طراقح     عالية، يم معاملال ا رطثاط 

 عالية ةقهت  يم16711 حي  كا    يمت   الها كرق ثاخ ، طم حسام معامل
 البحث عينة -4
 .( مدمرا  511قوام ا  ال و  مدارح المرحلة ا بتداةية ظي مدمرا طم طلاسين ا ستثا ة علت عينة مو       
 الإح ائيةالمعالجة  -3

( v.17 SPSSا جتماايـة طم  المعالجة انحصـاةية باسـتمداا بر ـاما الـر ا انحصـاةية للعلـوا 
Statistical Package for Social Sciences  ال المتابلـة ل ـل اثـارة مو عـة علـت ظي حسام الت ـرار

 صـــغيرة( قالنســـاطت تـــن بدرجـــة  – طت تـــن بدرجـــة متوســـلاة – طت تـــن بدرجـــة كسيـــرةط ـــرارال ا ســـتجابال  
 قمستوى د لت ا قالأق ان النسسية قالترطيا. 4الم و ة ل يه الت رارال ق يمة كا

 حسام الو ن النسسي لعثارال ا ستثا ة:
 ى ا ستجابة كما ملي :أعلاي  موا  و رقمية لمستو 

 صغيرة متوسية كبيرة
3 4 5 

 قطم حسام الو ن النسسي، أا درجة المواظتة علت كل اثارة مو المعادلة التالية:
 حسام التتدمر الرقمت ل ل مهردة مو خلال المعادلة الآطية: -

 تـن بدرجـة طتط ـرار السـدمل  ×  4(  + طت تـن بدرجـة كسيـرةط ـرار السـدمل  ×  3=   التقدير الرقماى
 (طت تن بدرجة صغيرةط رار السدمل ×  5(  + متوسلاة
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 حسام الو ن النسست ل ل مهردة، مو خلال المعادلة الآطية: -
 : عدد العينةنحي  ( ا ن      511× الو ن النسست=  التتدمر الرقمت            

 حسا الو ن النسست أق الأهمية النسسية ل ل من ا؛ حي  إن: العثارالطرطيا  -
 الأهمية النسسية أق التتدمر الم وى = الو ن النسست ا عدد السداةل            
ل سـو الملاابتـة ل ـل مهــردة، قذلـ  لل شـ  عـو الهــرقق ظـت اختيـارال أظــراد  4طـم حسـام  يمـة كــا -

طت تـــن (، ق طت تـــن بدرجــة متوســلاة(، ق طت تــن بدرجــة كسيــرة العينــة لســداةل ا ســتجابة الثلا ـــة 
 (بدرجة صغيرة

 الاستبانة  أبعادعلى  البحثئج تان
 الم ور الأقل: قاقع  اختيار مدمرا مدارح المرحلة ا بتداةية بدقلة ال و  

واقااع اختيااار  مااديري   ماادارس المرحلااة الابتدائيااة  لمعرةااة وجهااة نظاار أةااراد العينااة الكل  يااة حااول 
 (:  5، كا   استجاباط م كما هي مُسينة بالجدقل بدولة الكويت 
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 ( 1دول رقم )الج
 أةراد العينة الكل  ية حول واقع اختيار  مديري   مدارس المرحلة الابتدائية  بدولة الكويت استجاباا 

 العباااااااااااااااااااااااارة  

 (155العينة الكل  ية  )ن=
 قيمة
 2كا

 مستوق 
ة الأهم  ي تتحقق بدرجة صغيرة تتحقق بدرجة متوسية تتحقق بدرجة كبيرة الدلالة

 التَّرتيب الن  سبية
 % ك % ك % ك

1 

تعمااااااااااال اللجاااااااااااان 
المشاااااللة لاختياااااار 
مااااااديري الماااااادارس 
كهيئاااااة استشاااااارية 

 محايدة.

62 4101 23 5305 11 605 22077 5 540621 1011 

2 

يااااااااااااااتم تيبيااااااااااااااق 
اختبااااااراا متنوعاااااة 
مااااا بااااين اختباااااراا 
تح ايل، واختبااراا 
نفساااية، واختبااااراا 
أداء، واختباااااااااااااراا 

ةنيااة علااى مهنيااة و 
المتقااااادمين لشاااااغل 
وظيفااااااااااة مااااااااااديري 

 المدارس.

22 1204 76 6107 32 2106 65066 21 520313 1011 

3 

ياااتم الإعاااخن  عااان 
أسااااااباي الاختياااااااار 
بشاااافافية ووضااااون 

 لمن يرغب.

52 3305 27 5101 24 1505 22066 15 270222 1011 

4 

تتضااااااامن معاااااااايير 
الاختيااااار  ح ااااول 
الشاااااااااخص علاااااااااى 
ماااااااارهخا إداريااااااااة  

 أعلى.

36 2302 27 5204 31 1704 62077 17 410213 1011 

5 

تتمتااااااااااع اللجااااااااااان 
المشاااااللة لاختياااااار 
مااااااديري الماااااادارس 
بالاسااااتقخلية التااااى 
تملنهااا ماان إصاادار 
قاااااااااراراا والااااااااادةا  

 عنها.

62 4101 22 4605 21 1305 25033 11 220221 1011 

6 

تتضااااااامن معاااااااايير 
الاختيااااااااااااااار  إدراك 
الشاااخص للمعاااايير 
الثقافيااااة للمجتمااااع 

 كويتي وقيمه.ال

61 3704 21 4502 24 1505 24066 13 230116 1011 
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 ( 1رقم )تابع الجدول 
 الكويت  الابتدائية بدولةمدارس المرحلة    اختيار مديري استجاباا أةراد العينة الكل  ية حول واقع 

 العباااااااااااااااااااااااارة  

 (155العينة الكل  ية  )ن=
 قيمة
 2كا

 مستوق 
ية  تتحقق بدرجة صغيرة تتحقق بدرجة متوسية تتحقق بدرجة كبيرة لةالدلا  الأهم  

 الن  سبية
 التَّرتيب

 % ك % ك % ك

2 
يااتم إجااراء تقياايم أولااى حااول كفا ااة 

 الشخص الذي وقع عليه
 الاختيار لوظيفة المدير.

56 3601 26 5505 13 204 25077 2 520116 1011 

2 
ظيفااة ماادير تتساام اختباااراا وااغل و 

مدرسة بالجد اة بحياث تمثال مرياارا 
 حاسماً ةي اختيار المديرين.

52 3204 66 4206 31 2101 22033 12 130117 1011 

7 
اساتيعاي تتضمن معاايير الاختياار  

الشااااخص لأصااااول ونمااااا ج الإدارة 
 المدرسية الحديثة .

21 4502 62 4302 12 1106 22077 6 320774 1011 

11 
ختياار  اسااتخدا  تتضامن معااايير الا

الشخص للتكنولوجيا المتقدمة  ةاي 
 الإدارة المدرسية .

64 4103 62 4307 23 1402 25033 11 240113 1011 

11 
تتضااامن معاااايير الاختياااار  قضااااء 
عاادد كاااف ماان ساانواا  العماال ةااي 

 التعليم
23 4201 21 4502 12 202 27066 3 450262 1011 

12 
تتضمن معاايير الاختياار  الح اول 

لااى تاادريباا تجديد ااة ةااي مجااال ع
 الإدارة .

62 4101 21 5203 12 202 22033 2 470124 1011 
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 ( 1تابع الجدول رقم )
 الكويت  الابتدائية بدولةمدارس المرحلة    اختيار مديري استجاباا أةراد العينة الكل  ية حول واقع 

 العباااااااااااااااااااااااارة  
 (155العينة الكل  ية  )ن=

 قيمة
 2كا

 مستوق 
الأهم  ية  تتحقق بدرجة صغيرة تتحقق بدرجة متوسية تتحقق بدرجة كبيرة الدلالة

 التَّرتيب الن  سبية
 % ك % ك % ك

13 

ياااتم مراعااااة اساااتيخ  
رأي المرؤوساااااااااااااااااااااين 
وقباااااااااولهم للشاااااااااخص 
المرواااااااااااح لوظيفاااااااااااة 

 المدير.

52 3305 22 4605 31 2101 21033 12 160221 1011 

14 

لتااااز  لجااااان الاختيااااار ت
بشااااااااااارو  التروااااااااااايح 
والاختياااار الاااواردة ةاااي 

 القراراا الوزارية.

51 3203 21 5203 24 1505 22033 16 310523 1011 

15 
يااااتم متابعااااة المااااديرين 
ةااااى مدارسااااهم للت كااااد 

 ماان صخحيتهم.
45 2701 74 6106 16 1103 22077 14 610162 1011 

16 

تستند  عملية الاختيار 
لمساواة ةاي على مبدأ ا

التعامااااال  ماااااع جمياااااع 
 المروحين.

22 4702 65 4107 13 204 21033 2 440211 1011 

12 

يتم عقد دوراا تدريبية 
ةاااااااي كييياااااااة تيبياااااااق 
معايير عملية الاختياار 
لماااااان يااااااتم انتخااااااابهم 
ك عضااااااء ةاااااي لجاااااان 

 الاختيار.

55 3505 23 5305 204 1101 24077 12 420422 1011 

12 
 يااتم الاهتمااا  بالسااماا
الشخ ااااااااية للمتقااااااااد  
 لوظيفة مدير مدرسة.

63 4106 23 4201 23 1203 25077 7 310742 1011 
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 ( 1تابع الجدول رقم ) 
 الكويت  الابتدائية بدولةاستجاباا أةراد العينة الكل  ية حول واقع اختيار مديري مدارس المرحلة 

العباااااااااااااااااااااااار   
 ة

 (155العينة الكل  ية  )ن=
 قيمة
 2كا

مستو 
 ق
 الدلالة

تتحقق بدرجة 
 كبيرة

تتحقق بدرجة 
 متوسية

تتحقق بدرجة 
الأهم  ية  صغيرة

 الن  سبية
التَّرتي
 ي

 % ك % ك % ك

1
7 

ياااااتم تقاااااويم 
المرواااااااااااااااح 
لشاااااااااااااااااااااغل 
وظيفة مادير 
ضاااااااااااااااااااامن 
برناااااااااااااااااامج 
وااااااااااااااااااااامل 
ومتكامااااااااااااال 
تشرف علياه 

وزارة 
 التربية.

26 4701 64 4103 15 702 2706
6 4 410426 1011 

2
1 

ياااااتم الت كاااااد 
مااااااان ةهااااااام 
المروااااااااحين 
المساااائولياا 
والواجبااااااااااا 
المحااااااااااااااددة 
لماااااااااااااااااااادير 
المدرسااااااااااة، 
والمهااااااااااراا 
الإدارياااااااااااااااة 
والمهنيااااااااااااة 
الااااااااااااااااااااخز  
تواةرهااا لاادق 
المروااااااااحين 
للقياااااااااااااداا 
 المدرسية.

122 2202 12 1101 16 1103 2703
2 

1 143062
6 

1011 
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: ابق يتضح أنَّ  من خخل نتائج الجدول السَّ

واقااع اختيااار مااديري ماادارس المرحلااة الابتدائيااة  بدولااة  ابال أظــراد العينــة ال لحّيــة حــولجــا ل اســتج
، 55، 7، علت أ   مُوجـد ظـرقق ذال د لـة إحصـاةية ظـي العثـارال الكويت ةي ضوء مدخل الإدارة الذاتية 

(  متوسايةرجـة (، بينما ظي ب ية العثـارال لصـال  السـدمل طت تن بدكبيرة طت تن بدرجة  ( لصال  السدمل54
، هــيه النتيجــة طؤكــد أن 4قدرجــال حر ــة = 1615دالــة إحصــاةي ا عنــد مســتوى د لــة  4حيــ  جــا ل  ــيم كــا

اختياار ماديري مادارس المرحلاة أغلا العثارال طت تن بدرجة متوسـلاة، الأمـر الـيا مؤكـد علـت أن عمليـة 
ة العليـا، خاصـة ظـي ظـل المتغيـرال ب اجـة إلـت مم ـد مـو ا هتمـاا مـو قسـل اندار الابتدائية  بدولة الكويت 

 اصة لل ياا بم اا إدارة المدرسة.المعاصرة قالمداخل اندار ة ال دمثة التي طتلالا أشماص ذقا سمال خ

ية النحّسسية ل ا جا  كما ملي:  أمَّا بالنسثة لترطيا العثارال حسا الأهمحّ
اا والواجباااا المحااددة لماادير يااتم الت كااد ماان ةهاام المروااحين المساائولي :  (21جاااءا الربااارة رقاام) -

 ، ظــي المدرسااة، والمهاااراا الإداريااة والمهنيااة الااخز  تواةرهااا لاادق المروااحين للقياااداا المدرسااية.
واقع اختيار ماديري مادارس المرحلاة الابتدائياة  استجابال أظراد العينة ال لحّية حـول المرطثة الُأقلت ظي 

ية النحّسسية ل ا   ،بدولة الكويت ةي ضوء مدخل الإدارة الذاتية   (. % 27634حي  بلغ  الأهمحّ
تسااتند  عملياااة الاختيااار علاااى مباادأ المسااااواة ةااي التعامااال  مااع جمياااع :  (16جاااءا الربااارة رقااام) -

واقااع اختيااار مااديري ماادارس ظـي المرطثــة الثَّا يــة ظــي اســتجابال أظـراد العينــة ال لحّيــة حــول   المروااحين.
ية النحّسسية ل ا المرحلة الابتدائية  بدولة الكويت   (. % 21633، حي  بلغ  الأهمحّ

 تتضمن معايير الاختيار  قضاء عدد كاف من سنواا  العمل ةي التعليم" :  (11جاءا الربارة  رقم) -
واقاااع اختياااار ماااديري مااادارس المرحلاااة اســـتجابال أظـــراد العينـــة ال لحّيـــة حـــول ظـــي المرطثـــة الثالثـــة ظـــي 
ية النحّسسية ل ا  ، حي  بالابتدائية  بدولة الكويت   (. % 97644لغ  الأهمحّ

يتم تقويم المروح لشغل وظيفة مدير ضمن برنامج وامل ومتكامال تشارف :  (17جاءا الربارة رقم) -
واقااع اختيااار مااديري ظــي المرطثـة الرابعــة ظــي اســتجابال أظــراد العينـة ال لحّيــة حــول   عليااه وزارة التربيااة.

ية النحّسسية ل ا ويت مدارس المرحلة الابتدائية  بدولة الك  (. %97644، حي  بلغ  الأهمحّ
، ظي تعمل اللجان المشللة لاختيار مديري المدارس كهيئة استشارية محايدة :  (1جاءا الربارة رقم) -

واقع اختيار مديري مدارس المرحلة الابتدائية  استجابال أظراد العينة ال لحّية حول المرطثة المامسة ظي 
ية النحّسسية ل ا   ، حي بدولة الكويت   (. % 99677بلغ  الأهمحّ

تلتاااز  لجاااان الاختياااار بشااارو  التروااايح والاختياااار الاااواردة ةاااي القاااراراا :  (14جااااءا الرباااارة رقااام) -
واقااع اختيااار مااديري ظــي المرطثــة السادســة عشــر ظــي اســتجابال أظــراد العينــة ال لحّيــة حــول   الوزاريااة.

ية النحّسسية ل ا ت مدارس المرحلة الابتدائية  بدولة الكوي  (. %94633، حي  بلغ  الأهمحّ



Journal of University Performance Development (JUPD  ( ...بتدائيةالإواقع اختيار مديري مدارس المرحلة                                            

Vol.30, No. 1, April, 2025 ISSN: 2090-5890 & 2735-3222         

 

122 
 

تتسم اختباراا وغل وظيفة مدير مدرسة بالجد ة بحيث تمثل مريارا حاساماً  :  (2جاءا الربارة رقم) -
واقاع اختياار استجابال أظراد العينة ال لحّيـة حـول ، ظي المرطثة السابعة عشر ظي ةي اختيار المديرين" 

ية النحّسسية ل ا  تدائية  بدولة الكويت مديري مدارس المرحلة الاب  (. %94633، حي  بلغ  الأهمحّ
ياتم مراعااة اساتيخ  رأي المرؤوساين وقباولهم للشاخص المرواح لوظيفاة :  (13جاءا الرباارة رقام) -

واقاع اختياار ماديري مادارس ظي المرطثة الثامنة عشر ظي استجابال أظـراد العينـة ال لحّيـة حـول   المدير
ية النحّسسية ل ا تدائية  بدولة الكويت المرحلة الاب  (. %95633، حي  بلغ  الأهمحّ

ظـي تتضمن معايير الاختيار  ح ول الشخص علاى مارهخا إدارياة  أعلاى." : (4جاءا الربارة رقم) -
واقااع اختيااار مااديري ماادارس المرحلااة ظــي اســتجابال أظــراد العينــة ال لحّيــة حــول  المرطثــة التاســعة عشــر

ية النحّسسية ل ما  ة الكويت الابتدائية  بدول  ( %49677، حي  بلغ  الأهمحّ
يتم تيبيق اختبااراا متنوعاة ماا باين اختبااراا تح ايل، واختبااراا نفساية،  :  (2جاءا الربارة رقم) -

ظـي المرطثـة  واختباراا أداء، واختباراا مهنية وةنية على المتقادمين لشاغل وظيفاة ماديري المادارس
واقااع اختيااار مااديري ماادارس المرحلااة جابال أظــراد العينــة ال لحّيــة، حــول العشــر و  الأخيــرة( ظــي اســت
ية النحّسسية ل ما الابتدائية بدولة الكويت   (. %41644، حي  بلغ  الأهمحّ

يتم الت كد من ةهام المرواحين المسائولياا والواجبااا المحاددة  ققد طرجع  الثاحثة  مجي  العثـارة 
 ، ظــي يااة والمهنيااة الااخز  تواةرهااا لاادق المروااحين للقياااداا المدرساايةلماادير المدرسااة، والمهاااراا الإدار 

واقااع اختيااار مااديري ماادارس المرحلااة الابتدائيااة  اســتجابال أظــراد العينــة ال لحّيــة حــول المرطثــة الُأقلــت ظــي 
إلــت إدارك مــدمرا المــدارح ا بتداةيــة بال و ــ  لأهميــة إدراك المــدمر و المرشــ يو لم ــاا ، بدولااة الكوياات 

قمس وليال الم نة حتـت يمكـن م ال يـاا بـيدقارهم علـت أكمـل قجـ ، ظمه ـوا قظيهـة مـدمر المدرسـة ظـي الـدقل 
المت ضــرة مه ــوا شــامل كامــل، أا أ  ــا قظيهــة إدارّ ــة كاملــة، ققظيهــة ظنيّــة كاملــة، ق عنــي هــيا التعسيــر أن 

اللالثــة، شــ ون العــامليو، مــدمر المدرســة مســ ول عــو جميــع مــا متعلــن بــالنواحي اندار ــة مــو مثــل  شــ ون 
الشـــ ون الماليـــة، السنـــا  المدرســـي العلاقـــة مـــع المجتمـــع الم لـــي، قا جتماعـــال، ...( ، قجميـــع مـــا متعلـــن 
بــالنواحي الهنيــة  كالمنــاها قطــرق التــدر س قال تــام المدرســي مــو طثــع قذخــرا  قأســلوم، قعــو انشــراف 

 ي المدرسة، كالنشاط الثتاظي قالر اضياندارا قانشراف الهني، قمتابعة النشاطال الموجودة ظ
 أبر  المتترحال لت سيو عملية اختيار مدمرا مدارح المرحلة ا بتداةية بدقلة ال و   المحور الثاني:

لت سـيو عمليـة اختيـار مـدمرا باستتصا  آرا  عينة الث    مو خلال سؤال مهتوم حـول متترحـاط م 
 ، كا    استجاباط م علت الن و التالي: و  مدارح المرحلة ا بتداةية بدقلة ال 
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طشــكيل لجنــة لمتابعــة  الأشــماص الــيمو طــم اختيــارهم لشــغل قظيهــة مــدمر مدرســة ققضــع م ط ــ   .5
ا ختثار مدة عاا أق عاميو قابلة للتجدمد ب ي    متم طثسي  أا مـن م ظـي قظيهتـ  إ  بعـد التيكـد 

 مو أهليت  قجدارط .
قالتجدمــد لمــدمرى المــدارح بــين يكــون ل ــل عمليــة علــت حــده لجنــة الهصــل بــيو عمليتــت ا ختيــار  .4

 طتمتع بتدر كسير مو ا ستتلالية قال ر ة.

طيسيس   اا ظعال لتتيـيم ال يـادال المدرسـية بدقـة قموضـواية ظـي المسـتو ال انشـراسية الممتلهـة   .3
سـاعد علـت لأن ذل  سـوف يسـ م ظـي طـوظير مؤشـرال قد ةـل صـادقة لمسـتوى الأدا  الهعلـي ممـا ي

معرظــة الهجــوال قالنــواحت التــت ط تــا  إلــت صــتل قطــدايم ب يــ  طؤخــي ظــي ا عتثــار عنــد قضــع 
سياسة التدر ا التيهيلي قالتجدمـــدى للمدمر و، كما يساعد ذل  علت قضـع الشـمص المناسـا ظـي 

 المكان المناسا .

رة التربيــة، قأن طتــو م المرشــ  لشــغل قظيهــة مــدمر ضــمو بر ــاما شــامل قمت امــل طشــرف عليــ  ق ا .2
طتعـاقن ظــي ذلــ  كليـال التربيــة ظــي الجامعــال مـو أجــل ال يــاا بــثعض أعمـال قآليــال ا ختيــار مــع 

 قالهلترة مو بيو المتتدميو.

التركيــم علــت رصــيد المتتــدميو لشــغل قظــاة  ال يــادال المدرســية مــو إ تــا  المعرظــة، بمــا مواكــا  .1
كيـــم علـــت أســلوم قاحـــد بعينـــ ، قذلـــ  لمراعـــاة التوج ــال ال دمثـــة ظـــي عمليـــة ا ختيــار، قعـــدا التر 

الشمولية ظي ا ختيار، ق مكـو ا عتمـاد علـت أسـلوم المسـرة، قالجـدارة، قالتتـدمرال الموق يـة، قآرا  
 رؤسا  العمل قا ختثارال قالمتابلال الشمصية قالدقرال المتمصصة(.

 علت المستوى اللامركما. طلاسين اندارة الياطية قمن  صلاحيال أكسر لصناعة قاطماذ الترارال .4

عتد دقرال طدر سية ظي كي ية طلاسين معامير قطنهيي عملية ا ختيار لمو متم ا تماب م كيعضا  ظـي  .9
 لجان ا ختيار.

 شر  تاظة طن يميـة طرسـا ال ياديـة قعـدا الت يـم أق التعصـا قطغلـا المصـل ة العامـة عنـد اطمـاذ  .2
 ة ا ختيار.الترارال المرطثلاة بالعمل المؤسسي أ نا  عملي

ــــن الشــــهاسية  .7 ــــة طضــــمو ط ت ــــة ققا و ي ــــدابير إدار  ــــل إجــــرا ال المســــا لة قالم اســــسية قاطمــــاذ ط طهعي
 قالمصدا ية ظي قضع معامير قذجرا  عملية ا ختيار.
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 اااااعاااااااااااااااالمراجااااااااااا

  لتتدمرى للوظاة  قال ها ال ظت ظعالية إدارة الموارد الثشر ة . دقر التسيير ا(4112 حسو شكرى
ظت المؤسسة دراسة حالة للمؤسسة الوطنية لل ندسة المد ية، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية 

 .العلوا ا قتصادية، جامعة المضر بالجماةر
  ا طجاهــال  (. درجــة طــواظر معــامير4143قســليمان حســيو المــم و  اللــ ،ســامي ســعيد أبــو حســا

مجلااة الجامعااة العالميــة المعاصــرة ظــي اختيــار مــدمرا المــدارح بالم اظ ــال الجنوبيــة لهلســلايو، 
 .1، ع35، الجامعة انسلامية بغمة، ماالإسخمية للدراساا التربوية والنفسية

   الوظا  لد يا اللاثاعة قالنشر ا سكندر ة، دار، (. الإدارة المدرسية الميدانية4152طلع  آدا. 
  طصــور متتــرم لتلاــو ر   ــاا اختيــار قطــدر ا مــدمرا المــدارح 4152علــت أحمــد م مــد ســالمان .)

المجلااة العلميااة جامعااة ا بتداةيــة ظــي الممل ــة العربيــة الســعودية ظــي ضــو  خســرال بعــض الــدقل، 
 ، ظسرامر.4، 4، ع32، ماأسيو 

  دال الوســلات قالتنهيييــة (. ا طجاهــال ال دمثــة ظــت اختيــار ال يــا4153م مــد ظت ــت عســد ال ــادا
، جامعـة الأ هـر، (۱الجـم    (،512، العـدد  مجلاة كلياة التربياةبمؤسسال التعليم قسـل الجـامعي، 

 موليو.
 درجــــة طلاسيــــن معــــامير الجــــدارة ظــــي اختيــــار مــــدمرا المــــدارح 4157م مــــود العياصــــرة   معــــو .)

ــيم م اظ ــة جــرا مــو قج ــة   ــر المتتــ دميو لشــغل الوظيهــة، قمســاعدم م ظــي مدمر ــة طربيــة قطعل
 (.5 1،مجلة الجدارة للأبحاث والدراساا

  عمـان، دار إطاار نظاري وحاالاا عملياة البشارية:إدارة الموارد ا(. 4151 ادر أحمد أبو شيمة ،
 .صها  للنشر قالتو  ع

   طلاو ر معامير اختيار مدمرال مدارح المرحلـة الثا و ـة بـو ارة التربيـة 4159 وف  شمي حسو .)
 المجلااة التربويااة الدوليااة المتخ  ااة.علــيم ظــي ضــو  عــدد مــو المســرال الم ليــة قالعالميــة، قالت
 .2، ع4ما

  اختيــار مــدرا  المــدارح قالثا و ــال الرســمية ظــي جســل لسنــان، رســالة 4159موســ  علــت كنعــان .)
 ماجستير غير منشورة، الجامعة اللسنا ية.
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