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معوقات نشر ثقافة الابتكار لدي طلاب كلية التربية  ىتصور مقترح للتغلب عل
   ة دمياطبجامع

 إعداد                                                                   
 د/ ريم عباس محمد مرجان                                                                  

 دمياط جامعة-كلية التربية  يةمدرس أصول الترب                                                                    
 البحث مستخلص

إلى التعرف هدف البحث الحالي إلى: التعرف علي أساليب مواجهة معوقاا   الحالي البحث هدف
والتعرف علي واقع ثقافة الابتكار بكلية التربياة  دمياط،نشر ثقافة الابتكار لدي طلاب كلية التربية بجامعة 

للتغلااب علااي معوقااا  نشاار ثقافااة الابتكااار لاادي طاالاب كليااة التربيااة ووضااع ورااور مقتاار   دمياااط،بجامعااة 
ستخدم البحث منهج البحث الوصفي، واستخدم الاستبانه كاددا  للبحاث، طبقال علاى عيناة ا دمياط،بجامعة 
وجااود معوقااا  وحااول دو  ( طالبااا بكليااة التربيااة جامعااة دمياااط، وووصاالل نتااا ج البحااث إلااى 523عااددها  

برامج :أنه لابد من الاهتمام بعمل ر لدي طلاب كلية التربية بجامعة دمياط  وووصل إلينشر ثقافة الابتكا
ورميم برامج ودريبية متخررة لتطوير مهارا  التفكير الإبداعي وحل المشكلا  لدى الطالاب،  :ودريبية

مهاارا  وشجيع الطلاب على ونفيذ مشاريع وخرج مبتكر  وتطلاب مانهم وطبيا   :وعمل مشاريع وخرج مبتكر 
ونظاايم ماااابقا  ابتكاريااة علااى ماااتوى الكليااة أو الجامعااة، ووحااد ث  :الابتكااار، وعقااد ماااابقا  الابتكااار

وحااد ث المناااهج الدراسااية لتشاامل مفاااريم الابتكااار ودمجهااا فااي مختلاا  المااواد الدراسااية  :المناااهج الدراسااية
لاب علاى وحويال أفكاارهم إلاى إنشاا  حاضانا  أعماال دااال الكلياة لتشاجيع الطا :وإنشاا  حاضانا  أعماال

التعاااو  مااع المخساااا  الخارجيااة مااال الشااركا   :مشاااريع حقيقيااة و التعاااو  مااع المخساااا  الخارجيااة
 .والمنظما  غير الحكومية لتوفير فرص التدريب والعمل للطلاب

 كلية التربية طلاب-الابتكار  ثقافة :المفتاحية الكلمات
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Abstract 

The aim of the current research is to identify Identifying methods for confronting the 

obstacles to spreading the culture of innovation among students of the Faculty of Education at 

Damietta University, identifying the reality of the culture of innovation at the Faculty of 

Education at Damietta University, and developing a proposed vision to overcome the 

obstacles to spreading the culture of innovation among students of the Faculty of Education at 

Damietta University. The research used a descriptive research approachThe questionnaire was 

used as a research tool, and was applied to a sample of (325) students at the Faculty of 

Education, Damietta University. The results of the research found that there are obstacles that 

prevent the spread of a culture of innovation among students of the Faculty of Education, 

Damietta University. It was concluded that attention must be given to creating: training 

programs: designing specialized training programs. To develop students’ creative thinking 

and problem-solving skills, and to create innovative graduation projects: Encouraging 

students to implement innovative graduation projects that require them to apply innovation 

skills, and holding innovation competitions: organizing innovative competitions at the college 

or university level, and updating the curriculum: updating the curriculum to include 

innovation concepts and integrating them into various academic subjects. Establishing 

business incubators: creating business incubators within the college. To encourage students to 

transform their ideas into real projects and cooperate with external institutions: Cooperate 

with external institutions such as companies and non-governmental organizations to provide 

training and work opportunities for students. 

Keywords:  Culture of innovation - students of the College of Education 
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 مقدمة: 
فمان االال وهي اة  ،نشر ثقافة الابتكار بين طلاب الجامعاا  يماال اساتامارفا فاي مااتقبل ا ماةيعد         

بي ة محفز  للإبداع والتفكير النقدي، يمكننا صقل أجيال قادر  على مواجهة وحديا  العرر ووطاوير حلاول 
الطلاب ليس مجرد هدف أكاديمي، بل  غرس بذور الابتكار في عقول إ حيث ، مبتكر  للمشكلا  المعقد 

 .هو ضرور  ملحة لبنا  مجتمعا  أكار وقدمفا وازدهارفا
مخساااا  التعلاايم العااالي بالعد ااد ماان قااوى التغياار فااي هااذا العراار، فااالاور  التكنولوجيااة حيااث وتاادثر       

وهم للخااادما  القااال الكايااار مااان الإمكانياااا  والتوقعاااا  كماااا أثااار  علاااى أنمااااط التعلااايم الطلاباااي، وووقعاااا
المقترحة لهم من هذه المخساا ، وأد  العولمة وودثيراوها على التعلايم العاالي إلاى ساعي العد اد مان الادول 
لربط وعليمها بالعالمية والدولية، وإلى كيفية إيرال هذا التعليم للطلاب، ووعرض التعليم العاالي للعد اد مان 

نخفااض قادرا  ا فاراد والادول علاى مااا ر  هاذه التكلفاة، الضغوط التاي واخثر علياه نظاراف لاروفااع وكلفتاه، وا
ومااع وناااامي هاااذه القاااوى ونامااال سااارعة التغييااار وباااا  التغييااار مااااتدام وأصاااب  بحاجاااة إلاااى وغييااار ونظيماااي 

 (3،ص2102جوهر، علي صال  ، الباسل ،مياد  محمد فوزي ،  .بالمخساا  التعليمية
مام باد  يكاو  لهاا دورا أساسايا فاي التحاول للمجتماع القاا م الجامعا  اليوم الاهت علىوقد أصب  لزاما      

علااي اقتراااد المعرفااة وعليهااا دعاام ثقافااة الابااداع والابتكااار ماان ااالال وضااعها ضاامن أولوياوهااا واططهااا 
مراااطفى محماااد  إبااراريم، محماااود محماااد،عبااااس  الاارحيم، محماااد ا كاديمياااة.  عبااادالاسااتراويجية وبرامجهاااا 

 (5ص، 2122،
ابة للمتغيرا  التي وزا د  مع بدايا  القر  الحادي والعشرين برز اهتمام غير مابوق واستج        

للنشاط الإبداعي في مجال التعليم باعتباره عنررا أساسيا للتحول في سياق الاياسة التعليمية ،وحولا 
العقول من طاقا    رسخ القناعة بد  الإبداع هو الاستامار ا مال للطاقا  البشرية الواعد  ،استامارا  نقل

 كامنة إلي طاقا  قادر  علي التحرر والانطلاق ووخمن بد  التميز يمكن 
أ  نرل إليه من الال نظام وعليمي  تجاوز الحفظ والتلقين ويدعم التحرر الإبداعي القا م علي وحد ث 

  جوهر، .    كل ماهو قديم في مجال التعليم ليتواكب مع متطلبا  وماتجدا  القر  الحادي والعشرين
 (02-02،ص ص 2102علي صال  ، الباسل ،مياد  محمد فوزي ،

مواجهة معوقا  نشر ثقافة الابتكار لدى طلاب كلية التربية بجامعة  أ  الحالي  ويري البحث         
فمن الضروري ووفير بي ة وعليمية محفز  للإبداع، من الال وبني  وضافر جهود عد  أطرافوتطلب دمياط 

وعليمية فعالة وشجع التفكير النقدي والإبداعي، ووزويد الطلاب با دوا  والمعارف اللازمة منهجيا  
كما يجب ووفير الدعم المادي واللوجاتي اللازم لتنفيذ المشاريع الإبداعية، ووشجيع التعاو  بين  ،للابتكار
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افة  عضا  هي ة الجامعة والمخساا  ا ارى ذا  الرلة، بالإضافة إلى ونظيم برامج ودريبية مك
 ".التدريس لتطوير قدراوهم على وحفيز الابتكار لدى الطلاب

معوقاا  نشار ثقافاة الابتكاار لادى طالاب  علاىللتعارف ومن هنا يدوي أهمية هذا البحث في ساييه         
 .كلية التربية بجامعة دمياط وسبل مواجهتها

 مشكلة البحث:       
زيااد   :ا  عامة وكليا  التربية ااصاة يحقا  العد اد مان الفوا اد ومنهااإ  نشر ثقافة الابتكار في الجامع  

القاادر  التنافاااية للخااريجين فااي سااوق العماال، ووعزيااز رو  المبااادر  والرياااد  لاادى الطاالاب، ووطااوير حلااول 
إ  الاساتامار  حياث مبتكر  للمشكلا  المجتميية، ووعزياز سامعة الجامعاة علاى المااتوى المحلاي والادولي،

ويشااجع الطاالاب علااي الاااعي  لماااتقبلل ااسااتامار  لاادي طاالاب كليااا  التربيااة يعاادالابتكااار ثقافااة نشاار فااي 
علااي الاارغم ماان الجهااود و ،لخلاا  فاارص عماال مناساابة لهاام ومواجهااة التحااديا  التااي قااد وااواجههم ماااتقبلا

ا  المتتابعااة إلا أ  هناااا العد ااد ماان الدراساا نشاار هااذه الاقافااة فااي  كليااا  التربيااةماان قباال الكاياار  المبذولااة 
العد اااد مااان  ووجاااود بنشااار ثقافاااة الابتكااااربعااال المعوقاااا  التاااي وتعلااا  وجاااود والتقاااارير التاااي ألاااار  إلاااى 

التحاااديا  التاااي وواجاااه هاااذا المااااعى، ماااال نقاااط الماااوارد، والبيروقراطياااة، والتركياااز التقليااادي علاااى الحفاااظ 
لااار  إلااى ذلااي العد ااد ماان الدراسااا  والتااي باادورها وضااع  رو  الابتكااار والاااعي للتغيياار وقااد أ ،والتلقااين

لاقافااة الابتكااار  الأاااا الريريااةوجااا ت درااااتا محمااد عحااد الاارحيم ومحمااود حباارا يم لتو اا  والبحااو  
والرياااد  الاسااتراويجية ووحاادد ماااتوى  دور جامعااة ا زهاار فااي ونميااة ثقافااة الابتكااارة ومعوقااا  ونميااة ثقافااة 

والكش     الاستراويجية من وجهة نظر أعضا  هي ة التدريسالابتكار( لدى الطلاب في ضو  مدال الرياد
عن الفروق ذا  الدلالة الإحرا ية بين متوسط استجابا  عينة الدراسة حول رؤيتهم  لدور جامعة ا زهر 
فااااي ونميااااة ثقافااااة الابتكااااار، ولمعوقااااا  ونميااااة ثقافااااة الابتكااااار( لاااادى الطاااالاب فااااي ضااااو  ماااادال الرياااااد  

ور مقتر  لتطوير دور جامعاة ا زهار فاي ونمياة ثقافاة الابتكاار لادى طلابهاا فاي الاستراويجية ، ووضع ور
ووصاالل الدراسااة إلااى أ  ماااتوى دور جامعااة ا زهاار فااي ونميااة ثقافااة و ضااو  ماادال الرياااد  الاسااتراويجية، 

اااا إلاااى أ  مااااتوى معوقاااا  ونمياااة ثقافاااة  الابتكاااار لااادى طلابهاااا جاااا  متوساااطفا، كماااا ووصااالل الدراساااة أيضف
كمااا كشاافل الدراسااة عاان وجااود فااروق ذا  دلالااة إحرااا ية عنااد ، كااار لاادى الطاالاب جااا  بدرجااة كبياار الابت

( بالنابة لإجماالي دور الجامعاة فاي ونمياة ثقافاة الابتكاار لادى طلابهاا وفقااف لمتغيارا  13ة1ماتوى دلالة  
أسااتاذ، الكليااا  العمليااة،  الدرجااة الوفيفيااةة نااوع الكليااةة اعتماااد الكليااةة المنرااب الإدارية النااوع( لرااال   

اا عان وجاود فاروق  الكليا  المعتمد ة يشغل منربفا إداريفااة الاذكور( علاى الترويابة كماا كشافل الدراساة أيضف
بالنااابة لإجمااالي معوقااا  ونميااة ثقافااة الابتكااار لاادى   (0.05)ذا  دلالااة إحرااا ية عنااد ماااتوى دلالااة 

النااوع( لرااال   ,كليااةة اعتماااد الكليااةة المنرااب الإداري الطاالاب وفقاااف لمتغياارا   الدرجااة الوفيفيااةة نااوع ال
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، وقاد كشافل  مدرس، الكليا  العمليةة الكليا  غير المعتماد ة يشاغل منرابفا إداريفااة الاذكور( علاى التروياب
أنااه وركااز مخساااا  التعلاايم العااالي  ( .(Alqahtani, M. ,2023,p702كشاافل نتااا ج دراسااة نتااا ج 

مكناااه التعامااال ماااع الرساااوما  وا لاااكال لااادعم القااادر  التخيلياااة لااادى الطااالاب القطرياااة علاااى واااوفير برناااامج ي
ووحفيز الإبداع العقلي لد هم، وواتامر مخساا  التعليم العالي في إمكانا  ا نظمة المتخررة للحد من 
التحيااز البشااري فااي عمليااة صاانع القاارار ووشااجع الطاالاب علااى وطااوير مهاااراوهم الخاصااة فااي بي ااة ا عمااال 

الاستامار في القدرا  التكنولوجية لدعم المنظومة التعليمية الهادفاة إلاى وولياد  على ضرور ة، ووخكد المحلي
 .كوادر بشرية مبتكر  قادر  على مواجهة حالة عدم اليقين في بي ة العمل

 البي ةأ  .Armstrong, L. (2016,p1) ويوض  وقرير العوا   أمام الابتكار والتغيير في التعليم العالي 
المحيطاة باالتعليم العاالي فاي أميريكاا وتطاور باارعة علاى نحاو يفارض وحاديا  كبيار  علاى الوضاع الاراهن، 
ويفات  فرصااف متزا ااد  للاساتجابة لهااذه التحاديا ، ولكاان التغييار فااي التعلايم العااالي كاا  بطي اااف عمومااف، علااى 

ي وناولل العقبا  المخساية التي الرغم من الضغوط التي وطالبه بذلي، ووفار البحو  الواسعة النطاق الت
وحول دو  الإبداع والتغيير بعل ا سباب التي جعلال التعلايم العاالي  تحارا بابط  فاي مواجهاة التحاديا  
الجد ااد . ويااااعد منظااور نمااوذج ا عمااال فااي وحد ااد الجوانااب الر ياااية للتعلاايم العااالي التااي وزيااد ماان حااد  

بااداع والتغيياار. ووشاامل هااذه العقبااا  الااامعة العالميااة للتعلاايم بعاال العقبااا  العالميااة التااي وحااول دو  الإ
العالي ا ميركي في التميز، وهو ما يعمال علاى وعزياز الوضاع الاراهن وااصاة باين أعضاا  هي اة التادريس 
الاادا مين الااذ ن  لعبااو  دوراف مزدوجاااف ماان ااالال إنتاااج المنااتج التعليمااي والمشاااركة فااي الحوكمااة المخساااية، 

 .ارسة سيطر  غير عادية على التغييروبالتالي مم
لمواجهاة معوقاا  نشار ثقافاة بوضاع للياا   الاهتماام ضارور  فاي البحاث مشاكلة وبادو هناا ومان

 الابتكار لدي طلاب كلية التربية بجامعة دمياط  
 ومن هرا يمكن صياغة المشكلة في التساؤل الرئيا التالي: 

 ؟لدي طلاب كلية التربية بجامعة دمياط مواجهة معوقات نشر ثقافة الابتكار متطلبات ما
 ويتفرع من هذا التااؤل الر يس التااؤلا  الفرعية التالية:

 ؟لاقافة الابتكارما الإطار النظري والمفاريمي  .0
 دمياط؟نشر ثقافة الابتكار لدي طلاب كلية التربية بجامعة ما أهم المعوقا  التي وحول دو   .2
 دمياط؟تكار لدي طلاب كلية التربية بجامعة لنشر ثقافة الابما الترور المقتر   .5
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 أهداف البحث: 
أساااليب مواجهااة معوقااا  نشاار ثقافااة الابتكااار لاادي طاالاب  علااىالتعاارف هاادف البحااث الحااالي إلااى: 

ووضاع وراور  دميااط،بجامعاة التربية  ةبكليثقافة الابتكار والتعرف علي واقع  دمياط،كلية التربية بجامعة 
 .وقا  نشر ثقافة الابتكار لدي طلاب كلية التربية بجامعة دمياطمع علىمقتر  للتغلب 
 أهمية البحث: 

نشار ثقافاة الابتكاار لادي  متطلباا ياتمد البحث الحالي أهميته مان أهمياة موضاااااوعه وهاو موضاوع 
، والااعي نحاو بادمياطالتربياة  ةوماا يمكان أ  يااهم باه فاي وطاوير كليا دميااط،طلاب كلية التربية بجامعاة 

 حلي:تكمن أهميته في اعيه بها،  الابتكار والتميزقي  وح
 مماا  دميااط،بكلية التربية بجامعة  وحد د العوامل والعقبا  التي وحد من نشر ثقافة الابتكار

 .ياهل إيجاد الحلول المناسبة
  وضع اطط وطويرية لاملة لتعزياز بي اة الابتكاار فاي الكلياة،  البحثيمكن من الال نتا ج

 .لعملية التعليميةورفع كفا   ا
 فااي وطااوير المناااهج الدراسااية لتشاامل عناصاار الإبااداع والابتكااار، ووزويااد  هااذا البحااثااااهم ي

 .الطلاب بالمهارا  والمعارف اللازمة للتفكير النقدي وحل المشكلا 
 بكلياااة التربياااة بجامعاااة دميااااط يمكااان وحد اااد الاحتياجاااا  التدريبياااة  عضاااا  هي اااة التااادريس 

 .أساليب ودريس مبتكر  ووشجيع الطلاب على الإبداع لتمكينهم من وبني
  ويخدي إلاى وخاريج  دمياط،بكلية التربية بجامعة  نشر ثقافة الابتكار يحان جود  التعليم إ

 .أجيال من المعلمين القادرين على إعداد طلاب مخهلين لاوق العمل ومتطلبا  العرر
 لاااى المااااتوى المحلاااي والإقليماااي، فاااي الاروقاااا  بمكاناااة جامعاااة دميااااط ع البحاااث ااااااهم هاااذي

 .ووعزيز سمعتها كجامعة را د  في مجال الابتكار
  يمكن للطالاب المبتكارو  الماااهمة فاي حال المشاكلا  المعقاد  التاي وواجاه المجتماع، ماال

 .مشكلا  البي ة والرحة والتعليم
 ر  مكاان للخااريجين المبتكاارين المااااهمة فااي وطااوير المجتمااع ماان ااالال وقااديم حلااول مبتكااي

 .للمشكلا  التي يعاني منها
 مرهج البحث:  

حيث إنه أكار ملا مة لطبيعة الدراسة وأهدافها فهو  مرهج البحث الوصفيالحالي  البحثاستخدم 
علي جمع أوصاف دقيقة مفرلة عن الظواهر الموجود  بقرد استخدام المعلوما  والبيانا   وقوممنهج 

 . مليا  الاجتماعية والتربويةلوضع اطط أكار ذكا  لتحاين ا وضاع والع
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 حدود البحث:
معوقااا  نشاار ثقافااة الابتكااار لاادي طاالاب كليااة التربيااة  علااىورااور مقتاار  للتغلااب الحاادود المو ااوعية: 

 دمياط.بجامعة 
 كلية التربية بجامعة دمياط. الحدود المكانية:
 : طلاب كلية التربية بجامعة دمياط.الحدود البشرية

 مصطلحات البحث:
 مفا يم وتعريفات ثقافة الابتكار ومرها ما يلي:تعددت 

علي أنها مجموعة المعارف والمعلوما  والمهارا  والقيم التي وكابها الجامعة تعرف ثقافة الابتكار  -
لطلابها من الال ادماوها التعليمية والبحاية والمجتميية لتااعدهم في وطوير أفكار أو ادما  أو 

ياجا  الاجتماعية بطريقة أفضل من الحلول الحالية، بحيث يقوم منتجا  جد د  بهدف ولبية الاحت
طلبة الجامعة بالبحث عن المعلوما  اللازمة حول المشكلا  الاجتماعية الماتهدفة ووحليلها وووليد 
الحلول الجد د  لها، والتي قد وكو  فكر  أو ادمة أو منتج أو وداال بين عد  عناصر، ثم وقييم 

محمد عباس عحد الرحيم ،) ب منها ،والتخطيط لتاويقها ونشرها في المجتمع.الحلول وونفيذ ا نا
 (02،ص0202محمود مصطفى محمد ،حبرا يم محمد ، 

ونظيمية  تشاركها ا فراد في المنظمة، وقوم على  ثقافة»ثقافة الابتكار على أنها وتعرف بأنها  -
علم باستمرار، ووطوير المعرفة، ورياد  والت مجموعة من القيم المشتركة، والاستعداد لتحمل المخاطر،

منتج جد د، وهي ثقافة وشجع الاورال المفتو ،  ا عمال، والانفتا  على ا فكار الجد د  لتطوير
والعمل الجماعي، والبحث عن القيمة والحلول الموجهة، وغرس  ووشمل سلوكيا  وقدر الإبداع والحرية

لثار نتا جه على ملموس يمكن وقييمه وقياسه من استراويجي غير  الاقة والاحترام، فهي مورد
 (99ص، 0200، أاما  رشاد نايف،)الصال  .المنظمة

هي البي ة التي وشجع على ووليد ا فكار الجد د ،  ثقافة الابتكاربأنه   Sutiyatno, et allويعرفه -
اميكية وعزز الإبداع، ووبني الحلول المبتكر ، ووحويل هذه ا فكار إلى واقع ملموس. إنها بي ة عمل د ن

 ,Sutiyatno, Sukris; Santoso) .ووقدر المخاطر  المحاوبة، ووشجع التعاو  بين ا فراد
Kartika Imam; Susilo, Gatot,2022,p595) 

  وأشارDobni  هي أكار من مجرد فكر ، بل هي مجموعة من الالوكيا  إلى أ  ثقافه الابتكار
 (Dobni,2008,p544 ) .جد د في أي مخساةوالقيم التي وشجع على الإبداع والت

 هي بي ة عمل وشجع الجميع على التفكير اارج الرندوق ووبادل  ثقافة الابتكار في الجامعات
 (Mohan, et al. 2017,p 194 ) .العملا فكار الجد د ، مع التركيز على ولبية احتياجا  سوق 
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هي مجموعة من الالوكيا  والممارسا   "اأنهتعريفا حجرائيا ب ثقافة الابتكارويعرف البحث الحالي  -
والقيم والمعتقدا  التي وعكس قدروهم على ووليد أفكار جد د  وحلول مبتكر  للمشكلا  التربوية، 
ووشمل هذه الالوكيا : المشاركة الفعالة في ا نشطة الإبداعية، ووقديم اقتراحا  لتحاين المناهج 

في التعليم، والتعاو  مع زملا هم في وطوير مشاريع مبتكر  ، الدراسية، واستخدام التقنيا  الحد اة 
وووفر الفرص للطلاب لتطوير مهاراوهم الإبداعية، ووشجع على التعاو  بين الطلاب وأعضا  هي ة 

وشجع على التفكير النقدي والإبداعي، ووقبل التغيير، ووشجيع المخاطر  المحاوبة، ،و  التدريس
 وووفر الموارد اللازمة لتحويل ا فكار إلى حلول واقيية. والتعاو ، والتعلم الماتمر،

 حجرا ات البحث: 
  تم الإجابة عن وااؤلا  البحث، ووحقي  أهدافه وف  المحاور التالية:

 .الابتكارلاقافة :  تناول الإطار النظري والمفاريمي المحور الأول
أهاام المعوقااا  التااي وحااول دو  قااوف علااي الميااداني والتطبيقااي للبحااث للو  الإطااار  تناااول المحااور الناااني:

 . نشر ثقافة الابتكار لدي طلاب كلية التربية بجامعة دمياط
ا للتغلب علي المحور النالث أهم المعوقا  التي وحول دو  نشر ثقافة الابتكاار لادي :  تناول ورورفا مقترحف

 .طلاب كلية التربية بجامعة دمياط
 :يمي لنقافة الابتكارالإطار الريري والمفا المحور الأول: 

 أهمية ثقافة الابتكار:-0
وعد ثقافة الابتكار هي الركيز  ا ساسية التي وبني عليها الجامعا  نجاحها واستدامتها في عالم المعرفة 

فهي أكار من مجرد لعار أو مفهوم، بل هي بي ة عمل وحفز ا فكار الإبداعية،  .المتاارع والتنافاي
وري أسما  الرال  و الرندوق، ووقود إلى وطوير حلول مبتكر  للمشكلا  ،  ووشجع على التفكير اارج

أنه وتمحور أهمية ثقافة الابتكار بالنتا ج التي يعكاها وطبي  ثقافة مماثلة في المنظما ، فهي ثقافة وقدر 
الابتكار وودعمه ووشجع على وطويره، ووحفز المنظمة بكل موففيها على وطوير حلول للمشكلا  التي 
 وواجههم في بي ة العمل، بحيث ياهّل ذلي عملهم، ويقلل من التكاليف الناجمة عن وجود مشكلا 

لمشكلا  من المتوقع أ  وواجه  جد د  على ابتكار أفكار وحلول شجعهم، كما وويااعدهم علي مواجهتها
د في المنظما  المنظمة لاحقا، بحيث وكو  ماتعد  لذلي، وفي الوقل ذاوه وحفز ثقافة الابتكار ا فرا

على أ  يكونوا منفتحين، وقادرين على وحمّل المخاطر،    المنظمة التي وتبنى ثقافة مماثلة وق  الفهم 
ووااندهم، ووعدّهم  رأس مالها الفكري والمعرفي الذي كلما جرى الاهتمام به وونميته، زاد  قيمته وابروه، 

 (022،ص0200، أاما  رشاد نايف،) الصال .وانعكس ذلي على وطور المنظمة واستمرارها
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 ومرسوبيها:في دعم ثقافة الابتكار لدي طلابها  ةالمصريوزارة التعليم العالي  دور-0

ويتض   وزار  التعليم العالي المرري دورا كبيرا وفعالا في دعم ثقافة الابتكار لدي طلابها ومناوبيهالعبل 
 الارابط التاالي علاى المراري، متاا   التعلايم العاالي الرسامي لاوزار  )الموقا ذلك من خلال الجدول التاالي: 
https://mohesr.gov.eg  0/9/2122واريخ الداول) 

لدي  حاهامات ومساعدات وزارة التعليم العالي بجمهورية مصر العربية لدعم ثقافة الابتكار في الجامعات المصرية
 طلابها ومرسوبيها

بمناسبة اليوم  فقد أكد د.أيمن عالور، وزير التعليم العالي والبحث العلمي،  : اليوم العالمي للإبداع والابتكارأولا
العالمي للإبداع والابتكار، التزام مرر بدعم ثقافة الإبداع والابتكار بين 
طلاب الجامعا  والمعاهد العليا المررية، وذلي إيمانفا منها بدهمية دورهم 

ة التقدم والتنمية في مختل  المجالا ، مشيرفا إلى أ  الابتكار في دفع عجل
ورياد  ا عمال يُعدا  من أهم مبادئ الإستراويجية الوطنية للتعليم العالي 

، وهذا المبدأ قا م على ال  بي ة متكاملة وحث على 2151والبحث العلمي 
والتطوير، الإبداع من الال  الجامعا  والمخساا  التعليمية، مراكز البحث 

، وكذلي ال  ماار اكتشاف إبداعي من الال (مجمعا  العلوم والتكنولوجيا
 البحث عن المُبدعين، دعم المُبدعين نحو التنمية، الاورال بالاوق 

 (الإقليمي والدولي
  أبريل  20جد ر بالذكر أنه  تم الاحتفال باليوم العالمي للإبداع والابتكار في

 22يية العامة للأمم المتحد  الرادر في من كل عام بموجب قرار الجم
وذلي لتعزيز الوعي بدور الإبداع والابتكار في وحقي   2102أبريل عام 

التنمية الماتدامة، وودكيد دور الرناعا  الإبداعية في ونفيذ اطط النمو 
 الاقترادي والحد من الفقر.

 
ثانيا: مريومة الابتكار وريادة الأعمال 

د البحنية في الجامعات والمعاه
 المصرية

وألار الوزير إلى أ  منظومة الابتكار ورياد  ا عمال في الجامعا  والمعاهد 
البحاية المررية وتكو  من عدد من ا ذرع الفنية الر ياة، وهي  أكاديمية البحث 
العلمي والتكنولوجيا، صندوق رعاية المُبتكرين والنوابغ، هي ة ومويل العلوم 

كار، حاضنا  ا عمال، مراكز الابتكار(، ووعمل هذه ا ذرع والتكنولوجيا والابت
الفنية بشكل وكاملي مع بعضها البعل لتوفير منظومة متكاملة لدعم الابتكار 

 ورياد  ا عمال في مرر.
 

ثالنا: صردوق رعاية المحتكرين 
والروابغ في تعزيز ثقافة الإبداع 

 والابتكار بين الشباب المصري 

 الدور المحوري لرندوق رعاية المبتكرين والنوابغ في  وأكد د.أيمن عالور
وعزيز ثقافة الإبداع والابتكار بين الشباب المرري من الال إطلاق العد د 
من المبادرا  والبرامج بالتعاو  مع الوزار ، ومن أهمها "أوليمبياد الابتكار 

https://mohesr.gov.eg/
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ر، المرري" الذي يعُد أكبر برنامج داعم للابتكار ورياد  ا عمال في مر
مليو  جنيه، و"المشروع القومي لاكتشاف ودعم  011بإجمالي دعم وومويل 

المُبتكرين في المرحلة ما قبل الجاميية" بالتعاو  مع وزار  التربية والتعليم 
في الابتكار  MOSAICوالتعليم الفني، فضلاف عن إطلاق الرندوق ماابقة 

اية، مشيرفا إلى أ  والتعاو  مع مجتمع الرناعة والجامعا  والمراكز البح
هذه المبادرا  والبرامج أسهمل في وحقي  العد د من ا هداف، من بينها 
وعزيز ثقافة الإبداع والابتكار بين الشباب المرري، واكتشاف ودعم 
المواهب الإبداعية، ووطوير مهارا  رواد ا عمال لدى الشباب، وفع مكانة 

 مرر في مخلرا  الابتكار العالمية.
 ا دراسية وألار ال وزير إلى أ  صندوق رعاية المبتكرين والنوابغ قدم منحف

جامعا  مررية متميز   9ممولة للعام الدراسي الجاري بالشراكة مع 
 أسيوط، الجلالة، زويل للعلوم والتكنولوجيا، العلمين الدولية، المنرور ، 

لدولية( في المررية اليابانية، المنرور  الجد د ، الملي سلما  الدولية، النيل ا
مجالا  العلوم ا ساسية والتكنولوجيا، وودوي هذه المبادر  ضمن جهود 
الرندوق الرامية إلى وعزيز ثقافة الإبداع والابتكار بين الشباب المرري، 
وإواحة الفرصة لهم لمواصلة وعليمهم في أفضل الجامعا  المررية، 

بية والتعليم والتعليم بالإضافة إلى ووقيع بروووكولا  وعاو  مع وزاروي  التر 
الفني، التخطيط والتنمية الاقترادية(؛ لدعم ا فكار والمشروعا  الابتكارية 

 في مجال كل وزار .
  كما ألار د.أيمن عالور إلى فكر  إنشا  "صندوق دعم الموهوبين والمبتكرين

في العالم الإسلامي" التي وجاد التزام الدول الإسلامية بدعم ثقافة الإبداع 
بتكار، ووعزيز قدرا  الشباب الموهوب في مختل  المجالا ، مشيرفا إلى والا

أ  منظمة الإياياكو رحبل بهذه المبادر  الرا د ، التي أطلقها الر يس عبد 
الفتا  الاياي ر يس الجمهورية، كخطو  هامة نحو بنا  ماتقبل واعد للعالم 

ة التي وُااهم في الإسلامي، ماتقبل غني بالإنجازا  العلمية والتكنولوجي
 وحقي  التقدم والازدهار على كافة ا صعد .

   باحافا ومبتكرفا من برامج صندوق  02359وألار د.أيمن عالور إلى استفاد
مشروعا  ولركا  نال ة، وومويل  219رعاية المبتكرين والنوابغ، وودهيل 

مليو  جنيه، وومويل  21مشروعفا لطلاب الدراسا  العليا بقيمة  023
ا نفذوها أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا منذ عام  0212  2102مشروعف

ا للذكا   502مليار جنيه، وومويل  2بمبلغ  2122وحتى  مشروعف
 051حاضنة بمبلغ  25مليو  جنيه، وومويل  251الاصطناعي بمبلغ 

لركة للاوق ضمن البرنامج القومي للحاضنا   211مليو  جنيه، ووخرج 
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مركزفا للتميز وبنا  القدرا  الال  023نطلاق"، وإنشا  التكنولوجية "ا
المرحلة ا ولى بتمويل من هي ة ومويل العلوم والتكنولوجيا والابتكار، ووطوير 

 مركزفا الال المرحلة الاانية. 05
 
 

جهود هيئة العلوم والتكرولوجيا  رابعا:
( الحنينة لدعم STDFوالابتكار )

بتكار البحث العلمي وتعزيز ثقافة الا
 في مصر

   وأكد الوزير جهود هي ة العلوم والتكنولوجيا والابتكارSTDF الحاياة لدعم )
البحث العلمي ووعزيز ثقافة الابتكار في مرر، وذلي من الال إطلاق 
العد د من المبادرا  والبرامج بالتعاو  مع مختل  الجها  والمخساا  

كرين من مختل  المجالا ، الدولية المرموقة التي واتهدف الباحاين والمبت
لتمويل المشروعا  البحاية المتميز ، واستغلال المُخرجا  البحاية في وطوير 
الرناعة، فضلاف عن ونفيذ العد د من البرامج الدولية، مشيرفا إلى أ  هذه 
ا لالتزام الهي ة الراسخ بدهمية دور العلم  الجهود المتواصلة وعد انعكاسف

لتنمية الماتدامة، وبنا  ماتقبل واعد لمرر، حيث والتكنولوجيا في وحقي  ا
 .2125مشروعفا الال عام  229بلغ عدد المشروعا  المُمولة 

 
خامسا: ححراز مصر تقدمًا ملحوظًا 
في العديد من المؤشرات الدولية 

 المُرتبطة بالابتكار والمعرفة

 را  كما ألار الوزير إلى إحراز مرر وقدمفا ملحوففا في العد د من المخل
مراكز في المخلر  3الدولية المُروبطة بالابتكار والمعرفة، فقد وقدمل مرر 

عالميفا بدلاف من المركز  91لترب  في المركز  2125العالمي للمعرفة لعام 
مركزفا في النشر الدولي لترب  في  03، ووقدمل مرر 2122في عام  93

، 2105ام ع 59، بدلاف من المركز 2122عالميفا في عام  22المركز 
مركزفا في التعليم الفني والتدهيل المهني لترب  في  53ووقدمل مرر 

 5، كما وقدمل مرر 2122عام  20عالميفا بدلاف من المركز  24المركز 
عالميفا بدلاف من  24مراكز في مخلر الابتكار العلمي لترب  في المركز 

مفا ملحوففا ، كما لهد مخلر الابتكار العلمي وقد2122في عام  29المركز 
 9وبشكل ااص في المخلر الفرعي للبحث والتطوير، حيث وقدمل مرر 

.، ويُعد هذا التقدم دليلاف %25مراكز عن العام الماضي، بنابة وقدم بلغل 
ا على التزام مرر الراسخ بدعم البحث العلمي والابتكار، ووعزيز ثقافة  قاطعف

 الإبداع بين الشباب.
 عالميفا لعام  23دولي لترب  في المركز كما وقدمل مرر في النشر ال

، وجا   2121عام  22والمركز  2120عام  24مُقارنة بالمركز  2122
في نابة الإنفاق  2122عالميفا وا ولى إفريقيفا لعام  53مرر في المروبة الا 

على البحث والتطوير وفقفا لا "جلوبال إيكونوميكس"، وجا   مرر في 
مخلر الاانوي للبحث والتطوير بالترنيف العالمي عالميفا في ال 33المروبة 
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عالميفا في المخلر الاانوي للإنتاج  25للابتكار، وحلل مرر في المروبة 
 المعرفي بالترنيف العالمي للابتكار.

  وأكد الوزير أ  الوزار  أولل اهتمامفا كبيرفا بدعم وحويل المخساا  التعليمية
ليمية داعمة للابتكار، ودعم التعاو  إلى مخساا  ابتكارية، وووفير بي ة وع

بين المخساا  التعليمية والبحاية ومجتمع الرناعة، ووطوير المناهج 
التعليمية، وإطلاق برامج رياد  ا عمال، ووكريم المبدعين والمبتكرين، مشيرفا 
إلى أ  وحويل المخساا  التعليمية المررية إلى مخساا  ابتكارية هو 

بل مرر، داعيفا جميع الجها  المعنية إلى التعاو  استامار حقيقي في ماتق
مع الوزار  لدعم هذا التحول، وذلي من أجل بنا  ماتقبل واعد للأجيال 

 القادمة.
 

وبعد ما وم عرضه من إسهاما  جاد  وعريقة من وزار  التعليم العالي المرري لنشر ثقافة الإبداع 
معا  المررية لابد من استعراض الدور الحيوي والفعال لدي طلابها ومناوبيها في مختل  الجا والابتكار

لدي طلاب الجامعة  الابتكاروالمنبا  من الدور ا كار من را ع الذي وبنته الوزار  لنشر وودعيم ثقافة 
 ومناوبيها.

 حاهامات جامعة دمياط لرشر ثقافة الابتكار لدي طلابها ومرسوبيها: أبرز-3

حيوي والفعال لنشر ثقافة الابتكار لدي طلابها ومناوبيها ويتض  ذلي كا  لجامعه دمياط الدور ال     
 التالي:الرابط  على الموقع الرسمي لجامعة دمياط متا   من الال الجدول التالي

https://www.du.edu.eg/  2/9/2122واريخ الداول) 

 فة الابتكار لدي طلابها ومرسوبيهاحاهامات جامعة دمياط لرشر ثقاأبرز 
أولا: حنشا  حا رة 
الأعمال وبيت 
الخحرة لتسويق 
الخدمات الجامعية 

 بجامعة دمياط

وهدف حاضنة ا عمال وبيل الخبر  لتاوي  الخدما  الجاميية بجامعة دمياط إلى نشر ثقافة 
لفعال لهم من أجل وقديم الابتكار والابداع لدى طلاب كليا  الجامعة واريجيها، وووفير الدعم ا

أبحا  وأعمال ريادية والمااهمة في وطويرها ووحويلها الى فرص عمل حقيقية وال  جيل من 
الشركا  النال ة وااهم في نمو الاقتراد المرري ووحقي  أهداف التنمية الماتدامة اوااقا مع 

ا الحاضنة ووقديم من الال الخدما  المتنوعة للمشروعا  التي وتبناه 2030استراويجية مرر 
 .مجموعة من الخدما  والاستشارا  للمجتمع المحلي

مشاركة  ثانيا:
جامعة دمياط في 

 مبادرة وبرنامج
Gen-Z أ خم ،

  برنامج: Gen-Z ر، للمشاركة في مبادر  دعو  إلى كل الطلاب في جامعا  ومعاهد مر
 ، أضخم برنامج ماابقا  بين طلاب الجامعا  في مجالا    رياد  ا عمالGen-Z وبرنامج

البحث العلمي(، وواتهدف نشر ثقافة الابتكار ورياد  ا عمال والبحث العلمي  -الابتكار  -
أفكار بين طلاب الجامعا  المررية من جميع التخررا  العلمية المختلفة؛ ممن لد هم 

https://www.du.edu.eg/
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برنامج مسابقات 
بين طلاب 
الجامعات في 

 )ريادةمجالات 
 الابتكار- الأعمال

 العلمي( البحث-

ابتكارية أو مبادرا  مجتميية وعالج صعوبا  ووحديا  المجتمع، ووقديم الدعم لهم لإنشا  
مليو  جنيه، ووقدم الماابقة  011وبلغ قيمة الجوا ز .لركا  نال ة قا مة على أفكار مبتكر 

مليو  جنيه كجوا ز احتضا ، كما ووفر للفرق  2دعمفا ماليًّا لكل فري  مخهل بحد أقرى 
اركة فرصة حضور مجموعة من البرامج التدريبية المعنية بالإدار  والتمويل، وجلاا  ووجيه المش

لا يشترط أ  يكو  جميع أعضا  الفري  الطلابي مرريين الجناية فقط، ومتا  ،وإرلاد
هذه الماابقة برعاية وزار   .الالتراا للطلاب الوافد ن كدحد قاد  أو أعضا  الفرق الطلابية

للتعرف على  .الي والبحث العلمي بالتعاو  مع الشركة المتحد  للخدما  الإعلانيةالتعليم الع
: https://gen-لروط الماابقة، والتاجيل للالتراا بها، من الال الرابط التالي

z.untapcompete.com 
 

دي الجهود الكبير  والمضنية التي وتخذها جامعة دمياط لمحاولة نشر وبالتالي  ري البحث الحالي م
وودعيم ثقافة الابتكار لدي طلابها ومناوبيها لدعم هخلا  الطلاب ومااعدوهم علي التفكير برور  علمية 

 مما  خهلهم للحرول علي فرص عمل ومواكبة المجتمع والاوق المحلي المحيط بهم.

 ني للبحثالمحور الناني: الشق الميدا
 أولًا: حجرا ات البحث الميدانية

 عيرة الدرااة
ويتوقاا  إلااى حااد كبياار نجااا  الدراسااة ومااال مجتمااع الدراسااة فااي طاالاب كليااة التربيااة بجامعااة دمياااط 

الميدانيااة، ووحقيقهااا  هاادافها علااى حااان ااتيااار العينااة، فالعينااة الممالااة للمجتمااع ا صاالي ومااايلاف جيااداف، 
 نتا ج صحيحة وواضحة. وااعد في الحرول على 

 وقومفي كاير من ا حيا ، عند دراسة فاهر  ما في مجتمع معين، أْ   الباحاةويرعب على 
بدراسة هذه الظاهر  ماتعيناف بجميع أفراد ذلي المجتمع، فقد  تعذر أو ياتحيل ااتيار أو ملاحظة هخلا  

بااتيار عينة ممالة  فراد  احاةالبقوم ثا فراد جميعهم وحل فروف مضبوطة، لذلي فإنه عاد  ما 
المجتمع ا صلي، وهو في ااتياره هذا يحاول أ  يجعل كل الرفا  والخرا ط الممالة للمجتمع 
ا صلي متوفر  في العينة، والتي يداذها في حدود الوقل، والجهد، والإمكانا  المتوفر  لديه، ويبدأ 

 بدراستها ووعميم صفاوها على المجموع.
( طالب من 531بااتيار عينة عشوا ية من مجتمع الدراسة، حيث بلغ حجمها    الباحاةوقام 

( من طلاب كلية 523( استبانة، ووم الرد من  531طلاب كلية التربية بجامعة دمياط ، وقد وم إرسال 
التربية بجامعة دمياط ، وبذلي يكو  عدد الاستبانا  الخاضعة للدراسة من طلاب كلية التربية بجامعة 

 كلى للاستبانا  التي وم ووزيعها.( بالنابة للعدد ال%24ة92( استبانة بنابة بلغل  523اط دمي

https://gen-z.untapcompete.com/
https://gen-z.untapcompete.com/
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 وصف عيرة الدرااة:
 :وصف عيرة الدرااة وفقاً للجرا -

 .لأفراد عيرة الدرااة وفقاً للجرا الرسحي( التوزي  0جدول )
 الرسبة المئوية التكرارات الجرا
 %42ة41 092 أننى

 %52ة59 022 ذكر 

 %011 523 لمجموعا
 فراد عينة الدراسة مان طالاب كلياة التربياة بجامعاة دميااط وفقااف للجانس،  النابي(  بين التوزيع 0الجدول  

(، بينمااا بلااغ عاادد عينااة الدراسااة ماان %42ة41( بنااابة  092الإنااا   حيااث بلااغ عاادد عينااة الدراسااة ماان 
 .( %52ة59( بنابة  022الذكور  

 أهداف الدرااة الميدانية
الكشاااااا  عاااااان متطلبااااااا  مواجهااااااة معوقااااااا  نشاااااار ثقافااااااة الابتكااااااار لاااااادي إلااااااى  وهاااااادف الدراسااااااة

نشاااااار ثقافااااااة ، للوصااااااول إلااااااى مجموعااااااة ماااااان ا ليااااااا  المقترحااااااة لطاااااالاب كليااااااة التربيااااااة بجامعااااااة دمياااااااط
 .الابتكار لدي طلاب كلية التربية بجامعة دمياط

 مرهج الدرااة الميدانية 
ااا ونادرج هاذه الدراساة ضامن الدراساا  الوصا فية والتاي وااتهدف وصا  الواقاع ووشخيراه، ووهاتم أيضف

 بتقرير ما  نبغي أ  وكو  عليه ا ليا  أو الظواهر موضوع الدراسة.

 الدرااة الميدانية اةأد
في الحرول على المعلوما  والبيانا  المتعلقة بموضوع و  الباحاوتعدد ا دوا  التي ياتخدمها 
التي ياتخدمها المشتغلو  بالبحو  التربوية على نطاق واسع  معين، ووُعد الاستبانة إحدى ا دوا 

وواتخدم في دراسة كاير من المهن  ،بالفعلللحرول على حقا   عن الظروف وا ساليب القا مة 
 .النشاطوالاوجاها  وأنواع 

اساااااتبانة  الباحااااااة لوفاااااى ضاااااو  ا هاااااداف التاااااي وااااااعى الدراساااااة الميدانياااااة إلاااااى وحقيقهاااااا اساااااتخدم
لااااد هم واقااااع ثقافااااة الابتكااااار  كليااااة التربيااااة بجامعااااة دمياااااط للتعاااارف علااااى ماااان طاااالابموجهااااة إلااااى عينااااة 

 .ومعوقا  وطبيقها
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 خطوات برا  أداة الدرااة:
 الخطوا  التالية في بنا  الاستبانة: الباحاة لاوبع

 ا  التربية في مجال عليها من الال، الاطلاع على أدبي لوحليل البيانا  والمعلوما  التي حرل
 ثقافة الابتكار، ووحليل الدراسا  الاابقة فيها.

 عنااد صااياغة عبااارا  الاسااتبانة أ  وكااو  موضااوعية وواضااحة المعنااى وبااايطة فااي  الباحاااة لراعاا
 لغتها بحيث لا يفهم منها إلا المعنى المقرود، لكي وحق  الهدف الذي وضعل من أجله.

 .صياغة الرور  المبد ية للاستبانة 
 .إجرا  كافة التعد لا  التي ألار إليها الااد  المحكمو ، وصولاف إلى الرور  النها ية 

 حجرا ات تطحيق أداة الدرااة
 لملل إجرا ا  إعداد الاستبانة ووطبيقها عد  إجرا ا ، هي: 
 .إعداد أدا  الدراسة، والتحق  من صدقها وثباوها 
  ا ية المحدد .حرر أفراد مجتمع الدراسة، وااتيار العينة العشو 
 .ووزيع ا دا  على العينة 
 . معالجة البيانا  إحرا يا، واستخراج النتا ج، وعرضها، ومناقشتها، واستخلاص التوصيا 

 صدق الااتبانة وثباتها
 أولًا: الصدق:

يقرد بردق ا دا   أ  ونج  ا دا  في قياس ما وضعل لقياسه ولا وقيس لي اف لار، ويترل هذا 
  ى ونبخ دقي  من الدرجة التي يحرل عليها المفحوص(بمدى وصولنا إل

 ولحااب صدق الاستبانة وم استخدام الطرق التالية:
 صدق المحكمين:

على صدق المحكمين للتحق  من صدق الاستبانة، وذلي بعرضها بروروها ا ولية  الباحاة  اعتمد
 م على ا وي:على مجموعة من أعضا  هي ة التدريس بكليا  التربية وذلي بغرض الحك

 .انتما  كل عبار  للمحور الذي وندرج وحته 
 . مدى مناسبة اليبارا 
 . دقة صياغة اليبارا 
 رونه مناسباف من عبارا  مناسبة من وجهة نظرهم. إضافة أو حذف أو استبدال ما  
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وبنا  على ملاحظا  المحكمين حول محاور الاستبانة وقياسها للغرض الذي وضعل من أجله 
ود كل محور من المحاور وم إعاد  صياغة بعل اليبارا ، وبذلي وم التدكد من صدق ومناسبة بن

 الاستبانة من الال اوفاق معظم المحكمين على صلاحية عباراوها.
 الااتبانة: لعبارات الداخلينتائج صدق الاتساق 

اليبار ، وهو يعني مدى اوااق كل عبار  من عبارا  الاستبانة مع المحور الذي ونتمي إليه هذه 
 ا  الاستبانة والدرجة للاستبانة.وذلي من الال حااب معاملا  الاروباط بين كل عبار  من عبار 

 ( يو   معاملات ارتباط درجة كل عبارة والدرجة الكلية للااتبانة0جدول )

الدلالة  مستوى الدلالة معامل الارتباط م
الدلالة  مستوى الدلالة معامل الارتباط م الاحصائية

 صائيةالاح
 دال 10ة1 244ة1 22 دال 10ة1 239ة1 0
 دال 10ة1 249ة1 23 دال 10ة1 229ة1 2
 دال 10ة1 222ة1 24 دال 10ة1 292ة1 5
 دال 10ة1 232ة1 22 دال 10ة1 252ة1 2
 دال 10ة1 249ة1 22 دال 10ة1 215ة1 3
 دال 10ة1 259ة1 29 دال 10ة1 242ة1 4
 لدا 10ة1 202ة1 51 دال 10ة1 913ة1 2
 دال 10ة1 224ة1 50 دال 10ة1 232ة1 2
 دال 10ة1 942ة1 52 دال 10ة1 904ة1 9

 دال 10ة1 224ة1 55 دال 10ة1 225ة1 01
 دال 10ة1 222ة1 52 دال 10ة1 252ة1 00
 دال 10ة1 900ة1 53 دال 10ة1 224ة1 02
 دال 10ة1 201ة1 54 دال 10ة1 922ة1 05
 الد 10ة1 225ة1 52 دال 10ة1 924ة1 02
 دال 10ة1 233ة1 52 دال 10ة1 222ة1 03
 دال 10ة1 904ة1 59 دال 10ة1 924ة1 04
 دال 10ة1 292ة1 21 دال 10ة1 902ة1 02
 دال 10ة1 223ة1 20 دال 10ة1 254ة1 02
 دال 10ة1 294ة1 22 دال 10ة1 222ة1 09
 دال 10ة1 922ة1 25 دال 10ة1 210ة1 21
 دال 10ة1 292ة1 22 دال 10ة1 950ة1 20
 دال 10ة1 942ة1 23 دال 10ة1 229ة1 22
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الدلالة  مستوى الدلالة معامل الارتباط م
الدلالة  مستوى الدلالة معامل الارتباط م الاحصائية

 صائيةالاح
      10ة1 290ة1 25

( معاملا  الاروبااط باين درجاة كال عباار  مان عباارا  الاساتبانة والدرجاة الكلياة لهاا والتاي 2 بين الجدول  
( وباذلي وعتبار 10ة1دالة إحرا ياف عند مااتوى معنوياة   ( وجميعها294ة1( و  922ة1وراوحل ما بين  

 الاستبانة صادقة لما وضعل. عبارا 
 الصدق الذاتاي: 

( معامل الردق الذاوي للاستبانة، حيث يُقاس الردق الذاوي بحااب الجذر 5ويوض  جدول  
 التربيعي لمعامل ثبا  الاستبانة، وذلي كما  لي: 

 ½الاستبانة( معامل الردق الذاوي =  معامل ثبا  
 ثبات الااتبانة:

وُعطي نفس النتا ج باستمرار إذا أعُيد وطبيقها وحل نفس الشروط وعلى يقرد بابا  الاستبانة أ  
نفس ا لخاص، وأ  وكو  على درجة عالية من الدقة والإوقا  فيما وُزودنا به من بيانا ، والجدول التالى 

  وض  معامل الابا  والردق لكل محور من محاور الاستبانة.
 ( لقياس ثبات الااتبانة وصدقها.( يو   نتائج اختبار )ألفا كرونباخ3جدول )
 الصدق الذاتى معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات الااتبانة

 932ة1 903ة1 23 الاستبانة ككل
 تطحيق أداة الدرااة 

بتطبي  الاستبانة في صوروها النها ية على العينة العشوا ية، وبوجه عام كاا  هنااا  الباحاة لقام
ونين وأولاوا عملياة وطبيا  الاساتبيا  اهتماماا كبيارا حياث أعجاب كايار مانهم عدد كبير من أفاراد العيناة متعاا

 وموضوعه.بالبحث 
 :أالوب التحليل الإحصائي المستخدم

وذلي باستخدام  SPSS 22وحليل النتا ج برنامج  فيالماتخدم  الإحرا يوضمن ا سلوب 
 ها: حااب التكرارا  المقابلة لكل عبار  ثم حااب النابة الم وية لكل من

  = 011×  العدد(/   التكرارالنابة الم وية 
 2حااب كا 
  .حااب الوسط الحاابي المرج  والانحراف الميياري لتحد د درجة الاستجابة 
  .حااب الوز  النابي بقرد ورويب اليبارا  حاب درجة ا همية 
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ر  الخماسي ووم استخدام التكرارا  والناب الم وية والوسط الحاابي المرج  وفقاف لمقياس ليك
 لتحد د اوجاه الاستجابا  ليبارا  الاستبانة كما هو موض  بالجدول التالى:

 ( مقياس ليكرت الخمااى2جدول )

موافق بدرجة  الرأى
 غير موافق بدرجة كحيرة غير موافق محايد موافق كحيرة

الدرجة المقابلة 
 للااتجابة

3 2 5 2 0 

 (29ة0 - 0  (39ة2 - 21ة0  (59ة5 - 41ة2  (09ة2 - 21ة5  (3 - 21ة2  الوزن الرسحي
 ثانياً: تفسير نتائج الدرااة ومراقشتها

والدراسا  الاابقة  تناول هذا الجز  نتا ج البحث  النظري فى ضو  مشكلة الدراسة وأهدافها والإطار 
قشة الحالي والتى وتضمن المعالجا  الإحرا ية للدرجا  الخام الناوجة عن وطبي  أدا  البحث، ثم منا

هذه النتا ج ووفايرها والإجابة عن أس لة البحث ثم وضع مجموعة من ا ليا  المقترحة لنشر ثقافة 
 الابتكار لدي طلاب كلية التربية بجامعة دمياط. 

بعرض ووحليل نتا ج الاستبانة من الال عرض النتا ج المتعلقة بكل  الباحاة وقومسوف   ليوفيما 
 حليلها، كما  وضحه الجدول التالي:عبار  من عبارا  الاستبانة وو

 ( ااتجابات عيرة الدرااة ككل والانحراف المعياري والمتواط المرج  والوزن الرسحي5جدول )

رقم 
 0كا العبارة المفردة

الانحراف 
 المعياري 

الواط 
الحسابي 
 المرج 

الوزن 
 الرسحي
% 

الاتجاه 
يب العام

لترت
ا

 

       أولاف: البي ة التعليمية التقليدية
وركااااااز المقااااااررا  الدراسااااااية بكليااااااة التربيااااااة  0

بجامعااااااااة دمياااااااااط علااااااااى حشااااااااو الطاااااااالاب 
بالمعلومااااا  النظريااااة دو  وشااااجيعهم علااااى 
فهاام هااذه المعلومااا  ووطبيقهااا فااي سااياقا  

 .مختلفة

 2 مواف  %22 24ة5 24ة0 24ة023

وعتماااد العد اااد مااان المنااااهج الدراساااية بكلياااة  2
يدياة التربية بجامعة دمياط على منهجياة وقل

لا وشاااااااجع علاااااااى المروناااااااة والتكياااااااف ماااااااع 
  .التغيرا 

 4 مواف  %24 22ة5 25ة0 42ة052

فااي البي ااة التعليميااة التقليديااة بكليااة التربيااة  5
ُ نظر إلاى المعلام علاى أناه  دمياط،بجامعة 

 5 مواف  %22 92ة5 54ة1 25ة049
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رقم 
الانحراف  0كا العبارة المفردة

 المعياري 

الواط 
الحسابي 
 المرج 

الوزن 
 الرسحي
% 

الاتجاه 
يب العام

لترت
ا

 

المراااادر الوحيااااد للمعرفااااة، ممااااا يحااااد ماااان 
مشااااركة الطااالاب فاااي عملياااة الاااتعلم ويقلااال 

ووطاااااوير ماااان فرصااااهم فاااااي طاااار  ا ساااا لة 
 .أفكارهم الخاصة

غالبفاااا ماااا  اااتم وقيااايم الطااالاب بكلياااة التربياااة  2
بجامعة دمياط بنا ف على قدروهم على حفاظ 
المعلوماااااا  وواااااذكرها، دو  التركياااااز علاااااى 
مهااااارا  التفكياااار النقاااادي والإبااااداعي وحاااال 

 .المشكلا 

 3 مواف  %22 25ة5 32ة0 25ة021

د ااااد ماااان الباااارامج الدراسااااية بكليااااة يفتقاااار الع 3
التربيااة بجامعااة دمياااط إلااى فاارص التطبياا  
العملاااي للمعرفاااة، مماااا يجعااال مااان الراااعب 
علااااااى الطاااااالاب ربااااااط مااااااا وعلمااااااوه بالحيااااااا  

 .الواقيية ووطوير حلول مبتكر  للمشكلا 

 2 مواف  %20 12ة2 23ة1 21ة212

غيااااااااب الماااااااوارد التقنياااااااة الحد ااااااااة والبي اااااااة  4
ر بكلياااااة التربياااااة بجامعاااااة الداعماااااة للابتكاااااا

دميااااااااط يحاااااااد مااااااان قااااااادر  الطااااااالاب علاااااااى 
استكشااااف أفكاااار جد اااد  ووطاااوير مشااااريع 

 .مبتكر 

 %22 21ة2 93ة1 11ة231
مواف  
بدرجة 

 كبير 
0 

       ثانيفا: الخوف من الفشل
يخشااااااى الطاااااالاب بكليااااااة التربيااااااة بجامعااااااة  0

دمياااااااااط ماااااااان أ   ااااااااتم انتقاااااااااد أفكااااااااارهم أو 
ثقااااتهم بدنفاااااهم  أعمااااالهم، ممااااا  ااااخثر علااااى

 .ويجعلهم  تجنبو  طر  أفكار جد د 

 4 مواف  %22 91ة5 55ة1 22ة040

يخاااااااف الطاااااالاب بكليااااااة التربيااااااة بجامعااااااة  2
دمياااط ماان أ   ااتم رفاال أفكااارهم ماان قباال 
زملا هااااااام أو أساااااااااوذوهم، ممااااااااا يقلاااااااال ماااااااان 

 .حماسهم للمشاركة في ا نشطة الإبداعية

 2 مواف  %22 19ة2 23ة1 02ة204

الطاااااالاب بكليااااااة التربيااااااة بجامعااااااة يخشااااااى  5
دمياط من الفشل أمام ا ارين، مماا  اخدي 

 3 مواف  %21 92ة5 54ة1 25ة042
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رقم 
الانحراف  0كا العبارة المفردة

 المعياري 

الواط 
الحسابي 
 المرج 

الوزن 
 الرسحي
% 

الاتجاه 
يب العام

لترت
ا

 

إلااااااى الشااااااعور بااااااالحرج والخجاااااال ويجعلهاااااام 
 . تجنبو  المخاطر 

قااااد يضااااع الطاااالاب بكليااااة التربيااااة بجامعااااة  2
ا،  دميااااط علاااى أنفااااهم ووقعاااا  عالياااة جااادف
مماااا  زياااد ماااان ضاااغطهم النفااااي ويجعلهاااام 

 و  الفشليخش

 2 مواف  %20 14ة2 23ة1 42ة211

وااااااااهم البي ااااااة التعليميااااااة التقليديااااااة بكليااااااة  3
التربيااااة بجامعااااة دمياااااط التااااي وركااااز علااااى 
الحفااااظ والتلقااااين فااااي ورساااايخ الخااااوف مااااان 
الفشاااال لاااادى الطاااالاب، حيااااث  ااااتم التركيااااز 
علااى الإجابااا  الرااحيحة باادلاف ماان عمليااة 

 .التعلم والتجربة

 5 مواف  %22 12ة2 43ة1 92ة094

قاااد يشااااعر الطاااالاب بكلياااة التربيااااة بجامعااااة  4
دمياط بالضغط للمنافاة مع زملا هام، مماا 

 . زيد من اوفهم من الفشل
 2 مواف  %24 21ة5 99ة1 22ة009

يخشااااااى الطاااااالاب بكليااااااة التربيااااااة بجامعااااااة  2
دمياااط ماان مواجهااة المجهااول وعاادم معرفااة 

 .النتا ج التي ستتروب على أفكارهم الجد د 
 0 مواف  %25 02ة2 22ة1 20ة222

       ثالافا: نقط الموارد
       :نقط الموارد المالية 5-0
5-0-

0 
عااادم وجاااود ميزانياااا  كافياااة بكلياااة التربياااة 
بجامعااااة دمياااااط لتااااوفير ا دوا  والمعاااادا  

 .اللازمة للابتكار
 %23 23ة2 52ة1 22ة245

مواف  
بدرجة 

 كبير 
0 

5-0-
2 

بداعياااااة صاااااعوبة فاااااي ومويااااال المشااااااريع الإ
 01 مواف  %29 95ة5 09ة1 23ة049 .بكلية التربية بجامعة دمياط

5-0-
5 

عااااااادم القاااااااادر  علااااااااى اساااااااات جار اباااااااارا  أو 
استشاااااااريين لتقااااااديم الاااااادعم بكليااااااة التربيااااااة 

 .بجامعة دمياط
 9 مواف  %21 11ة2 23ة1 43ة044

       :نقط الموارد البشرية 5-2
 3 مواف  %25 05ة2 44ة1 12ة202لياة عدم وجاود عادد كاافن مان الماوففين بك-5-2
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رقم 
الانحراف  0كا العبارة المفردة

 المعياري 

الواط 
الحسابي 
 المرج 

الوزن 
 الرسحي
% 

الاتجاه 
يب العام

لترت
ا

 

التربيااة بجامعااة دمياااط الماادربين علااى دعاام  0
 .الابتكار

5-2-
2 

غياب الخبرا  بكلياة التربياة بجامعاة دميااط 
فاااي مجاااالا  ماااال ريااااد  ا عماااال ووطاااوير 

 .المنتجا 
 2 مواف  %22 02ة2 42ة1 24ة232

       :نقط الموارد التقنية 5-5

5-5-
0 

التحتياااااة التقنياااااة بكلياااااة  عااااادم واااااوفر البنياااااة
التربية بجامعاة دميااط اللازماة لادعم العمال 
الإبااااااااداعي  مااااااااال الحواساااااااايب، والباااااااارامج، 

 .والإنترنل(

 2 مواف  %20 15ة2 22ة1 92ة029

5-5-
2 

صعوبة في الوصول إلاى التقنياا  الحد ااة 
 .بكلية التربية بجامعة دمياط

 4 مواف  %20 14ة2 54ة1 22ة022

       :المعلوماويةنقط الموارد  5-2

5-2-
0 

عااادم واااوفر المكتباااا  والماااوارد المعلوماوياااة 
بكليااة التربيااة بجامعااة دمياااط التااي وتضاامن 
أحااااااد  ا بحااااااا  والدراسااااااا  فااااااي مجااااااال 

 .الابتكار

 5 مواف  %22 02ة2 90ة1 12ة235

       :نقط الموارد المكانية 5-3

5-3-
0 

عاااااادم وجااااااود مااااااااحا  مخررااااااة بكليااااااة 
دميااااااط للعمااااال الجمااااااعي التربياااااة بجامعاااااة 
 .ووطوير المشاريع

 2 مواف  %25 02ة2 52ة1 29ة225

5-3-
2 

صااااااعوبة فااااااي وااااااوفير بي ااااااة عماااااال مريحااااااة 
ومحفاااااااز  للإباااااااداع بكلياااااااة التربياااااااة بجامعاااااااة 

 .دمياط
 2 مواف  %21 12ة2 51ة1 22ة022

ا: عدم وجود نظام وقييم يشجع الابتكار        رابعف

0 

بكليااة التربيااة وركااز أنظمااة التقياايم التقليديااة 
بجامعااااة دمياااااط علااااى قاااادر  الطاااالاب علااااى 
حفظ المعلوما  ووذكرها، دو  قيااس مادى 
فهمهاااااام لهااااااذه المعلومااااااا  وقاااااادروهم علااااااى 

 .وطبيقها في مواق  جد د 

 %23 22ة2 34ة1 23ة293
مواف  
بدرجة 

 كبير 
2 
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رقم 
الانحراف  0كا العبارة المفردة

 المعياري 

الواط 
الحسابي 
 المرج 

الوزن 
 الرسحي
% 

الاتجاه 
يب العام

لترت
ا

 

2 

وعتماااااد العد اااااد مااااان أسااااااليب التقيااااايم بكلياااااة 
 الااتباااااارا  علاااااىالتربياااااة بجامعاااااة دميااااااط 

النمطياااااااة التاااااااي وتطلاااااااب إجاباااااااا  محااااااادد  
وسااااااابقة التحد ااااااد، ممااااااا يحااااااد ماااااان فاااااارص 

 .الطلاب لإفهار إبداعهم

 5 مواف  %22 02ة2 24ة1 22ة220

5 

العمليااا  التااي ماار بهااا  الاهتمااام بتقياايمقلااة 
الطالاااااااب بكلياااااااة التربياااااااة بجامعاااااااة دميااااااااط 
للوصااااول إلااااى الحلااااول الإبداعيااااة، باااال  ااااتم 

 .ية فقطالتركيز على النتيجة النها 

 3 مواف  %21 12ة2 22ة1 19ة024

2 

يفتقااار نظاااام التقيااايم بكلياااة التربياااة بجامعاااة 
دمياااط إلااى معااا ير واضااحة لتقياايم الابتكااار 
والإبااااداع، ممااااا يجعاااال ماااان الرااااعب علااااى 
الطاااالاب والمعلمااااين فهاااام مااااا هااااو مطلااااوب 

 .منهم

 %22 52ة2 23ة1 02ة522
مواف  
بدرجة 

 كبير 
0 

3 

بية بجامعة دميااط يشعر الطلاب بكلية التر 
بالخوف من التقييم، ااصة إذا كا  النظام 
 ركاااز علاااى الحفاااظ والتاااذكر، مماااا يجعلهااام 

 . تجنبو  المخاطر  ووجربة أفكار جد د 

 2 مواف  %21 12ة2 42ة0 52ة210

       ااماا: البيروقراطية
وتطلب العد د مان الإجارا ا  بكلياة التربياة  0

ا كبيااارفا، بجامعاااة دميااااط وقتفاااا طاااويلاف وجهااا دف
ممااااااا  ااااااخدي إلااااااى وااااااداير ونفيااااااذ المشاااااااريع 

 .الإبداعية

 2 مواف  %22 09ة2 49ة1 23ة230

جماااااااود القاااااااوانين واللاااااااوا   بكلياااااااة التربياااااااة  2
ممااااااا يحااااااد ماااااان فاااااارص  دمياااااااط،بجامعااااااة 

 .التجريب والابتكار
 %24 29ة2 22ة0 52ة505

مواف  
بدرجة 

 كبير 
2 

 ركااااااز التالااااااال الهرمااااااي للااااااالطة بكليااااااة  5
ياة بجامعاة دميااط علاى اوخااذ القاارارا  الترب

من أعلى إلى أسفل، مما يقلل مان مشااركة 
الطلاب وأعضاا  هي اة التادريس فاي عملياة 

 %23 25ة2 55ة0 92ة222
مواف  
بدرجة 

 كبير 
5 
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رقم 
الانحراف  0كا العبارة المفردة

 المعياري 

الواط 
الحسابي 
 المرج 

الوزن 
 الرسحي
% 

الاتجاه 
يب العام

لترت
ا

 

 .صنع القرار
يخشااااااى الطاااااالاب بكليااااااة التربيااااااة بجامعااااااة  2

دمياط من وحمل المااخولية فاي حالاة فشال 
يجعلهاام  تجنبااو   المشاااريع الإبداعيااة، ممااا

 .المخاطر 

 3 مواف  %22 19ة2 92ة0 14ة214

 دميااط،ياود الرووين بكلية التربية بجامعة  3
ممااااا يجعاااال ماااان الرااااعب وغيياااار ا نماااااط 

 .التقليدية والاعتيادية
 0 مواف  %22 53ة2 54ة1 32ة531

       سادسا: غياب الدعم المخساي
غياااااااب الرؤياااااااة الواضاااااااحة بكلياااااااة التربياااااااة  0

معااااااة دمياااااااط ماااااان الإدار  العليااااااا حااااااول بجا
 .أهمية الابتكار وودثيره على وطوير الكلية

 2 مواف  %25 02ة2 40ة0 22ة224

عاااااادم وخراااااايط ميزانيااااااا  كافيااااااة بكليااااااة  2
التربيااااااة بجامعااااااة دمياااااااط لاااااادعم المشاااااااريع 

 .الإبداعية وووفير الموارد اللازمة لها
 5 مواف  %21 92ة5 92ة1 23ة029

ودريبيااااة بكليااااة التربيااااة عاااادم وجااااود باااارامج  5
بجامعاااااة دميااااااط منتظماااااة  عضاااااا  هي اااااة 
التااااااااادريس والطااااااااالاب لتطاااااااااوير مهااااااااااراوهم 

 .الإبداعية

 %23 22ة2 49ة0 23ة293
مواف  
بدرجة 

 كبير 
0 

غيااااااب الحاااااوافز المادياااااة والمعنوياااااة بكلياااااة  2
التربياااااااااة بجامعاااااااااة دميااااااااااط التاااااااااي وشاااااااااجع 

 .الموففين والطلاب على الابتكار
 4 مواف  %22 22ة5 22ة1 25ة054

وركااااز كليااااة التربيااااة بجامعااااة دمياااااط غالبفااااا  3
علاااى المهاااام الرووينياااة اليومياااة، مماااا يقلااال 

 .من الاهتمام با نشطة الإبداعية
 2 مواف  %21 11ة2 54ة0 14ة021

وعااااااوق الإجاااااارا ا  البيروقراطيااااااة المعقااااااد   4
بكلياااة التربياااة بجامعاااة دميااااط عملياااة ونفياااذ 

 .المشاريع الإبداعية
 2 مواف  %24 21ة5 22ة0 22ة020

يخشاااااى بعااااال المااااااخولين بكلياااااة التربياااااة  2
بجامعااة دمياااط ماان التغيياار والتجد ااد، ممااا 

 3 مواف  %22 92ة5 99ة1 53ة029
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رقم 
الانحراف  0كا العبارة المفردة
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% 
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يجعلهااااااام متاااااااردد ن فاااااااي دعااااااام المباااااااادرا  
 .الإبداعية

       سابعا: التركيز على النتا ج قرير  ا جل
وتعاااااارض بكليااااااة التربياااااااة بجامعااااااة دميااااااااط  0

وط لتحقيااا  نتاااا ج ملموساااة فاااي وقااال لضاااغ
قراااااير، مماااااا  ااااادفعها إلاااااى التركياااااز علاااااى 
المشااااريع التااااي وحقااا  نتااااا ج ساااريعة علااااى 
حااااااب المشاااااريع الإبداعيااااة التااااي وتطلااااب 

 .وقتفا أطول

 2 مواف  %21 12ة2 42ة0 21ة022

ضاااع  وشاااجيع المخااااطر  والابتكاااار بكلياااة  2
التربيااة بجامعاااة دميااااط بااابب الخاااوف مااان 

ا  ااااخدي إلااااى وجنااااب المشاااااريع الفشاااال، مماااا
 .التي قد لا وحق  النجا  على الفور

 2 مواف  %29 93ة5 42ة0 22ة039

 اااااااتم وقيااااااايم أدا  أعضاااااااا  هي اااااااة التااااااادريس  5
والطالاب بكليااة التربياة بجامعااة دميااط بنااا ف 
علااى النتااا ج قرااير  ا جاال، ممااا يقلاال ماان 

 .اهتمامهم بالمشاريع طويلة ا جل

 3 مواف  %22 22ة5 92ة1 22ة025

 اااتم التركياااز بكلياااة التربياااة بجامعاااة دميااااط  2
علااااى الامتحاناااااا  النها يااااة كاااااددا  أساساااااية 
لتقياااااايم الطاااااالاب، ممااااااا يقلاااااال ماااااان أهميااااااة 

 .العمليا  الإبداعية والتعلم الماتمر

 5 مواف  %21 99ة5 45ة1 14ة042

غياااب الخطااط الاسااتراويجية طويلااة ا جاال  3
ودااذ فاي بكلية التربية بجامعاة دميااط التاي 

الاعتباااار أهمياااة الابتكاااار ووطاااوير الكاااوادر 
 البشرية بها.

 0 مواف  %22 01ة2 42ة1 90ة252

( استجابا  عينة الدراسة ككل والانحراف الميياري والمتوسط المرج  والوز  النابي 3 بين جدول      
من وجهة نظر أفراد  واق  نشر ثقافة الابتكار لدي طلاب كلية التربية بجامعة دمياطوالتي وُعبر عن 

( من اجمالى عدد اليبارا ، وهي %42ة24( عبار  بنابة  59حرول عدد    تض العينة حيث 
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( على الاستجابة مواف  بدرجة كبير  4بينما حرلل عدد   مواف ،اليبارا  التي حرلل على الاستجابة 
 عدد اليبارا  أجمالي( من %52ة05بنابة  

ثقافااة الابتكااار لاادي طاالاب كليااة  مااا لنشاارنااة علااى وجااود قرااور بشااكل ممااا يشااير إلااى اوفاااق أفااراد العي
 .دمياطالتربية بجامعة 

 ويتض  من خلال العرض السابق أنه لابد من الاهتمام بعمل:
 ورميم برامج ودريبية متخررة لتطوير مهارا  التفكير الإبداعي وحل المشكلا   :برامج ودريبية

 .لدى الطلاب
  يع الطلاب على ونفيذ مشاريع وخرج مبتكر  وتطلب منهم وطبي  وشج :مشاريع وخرج مبتكر

 .مهارا  الابتكار
 ونظيم ماابقا  ابتكارية على ماتوى الكلية أو الجامعة :ماابقا  الابتكار. 
 وحد ث المناهج الدراسية لتشمل مفاريم الابتكار ودمجها في مختل   :وحد ث المناهج الدراسية

 .المواد الدراسية
 إنشا  حاضنا  أعمال داال الكلية لتشجيع الطلاب على وحويل أفكارهم  :  أعمالإنشا  حاضنا

 .إلى مشاريع حقيقية
 التعاو  مع المخساا  الخارجية مال الشركا  والمنظما  غير  :التعاو  مع المخساا  الخارجية

 الحكومية لتوفير فرص التدريب والعمل للطلاب
ات نشر ثقافة الابتكار لدي طلاب كلية التربية بجامعة تصور مقترح لمواجهة معوقالمحور النالث: 

 دمياط:
 تمهيد:

وعتبر كلية التربية بجامعة دمياط حاضنة للأجيال القادمة من المعلمين والمعلما ، وهي ولعب دورفا 
ومن بين المهارا  ا ساسية التي يجب أ   تمتع بها المعلم  ،حيويفا في صقل مهاراوهم ووعزيز قدراوهم

كر القدر  على التفكير النقدي والإبداعي وحل المشكلا  ووطوير حلول مبتكر  للتحديا  التي وواجه المبت
العملية التعليمية، ومع ذلي وواجه عملية نشر ثقافة الابتكار لدى طلاب كلية التربية العد د من المعوقا  

لمواجهة معوقا  نشر تر  الحالي  وضع ورور مق بحثولذا حاول ال، التي وحول دو  وحقي  هذا الهدف
 ، ويتضمن الترور المقتر  ما  لي: ثقافة الابتكار لدي طلاب كلية التربية بجامعة دمياط
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 أولًا: المرطلقات الفكرية للتصور المقترح
 ثانيًا: أهداف التصور المقترح
 ثالنًا: محاور التصور المقترح

 رابعًا: آليات ترفيذ التصور المقترح
 ت المتوقعة من ترفيذ التصور المقترحخامسًا: المعوقا

 ااداًا: مقترحات للتغلب على المعوقات التى تواجه التصور المقترح
 وفيما يلي اوف نتراول هذه العراصر فيما يلي:

 أولًا: المرطلقات الفكرية للتصور المقترح:
ا على التحليل المقدم للمعوقا  التي وواجه نشر ثقافة الابتكار لدى ط     لاب كلية التربية بجامعة ودسياف

دمياط، ننطل  من مجموعة من المنطلقا  الفكرية التي وشكل ا ساس للترور المقتر  لتجاوز هذه 
 : وضحها الشكل التاليالتحديا  ومن هذه المنطلقا  

 
 "الباحنة"الشكل من حعداد 

 
 
 

المنطلقات 
الفكرية 
للتصور 
المقترح

الابتكار كمهارة قابلة 
للتطوير

التعلم النشط 
والتعاون 

الربط بين النظرية 
والتطبيق

التكامل بين الجامعة 
والمجتمع

أهمية الدور 
القيادي

دور التكنولوجيا 
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 وفيما يلي شرح تفصيلي لهذه العراصر:
خمن بد  الابتكار ليس موربة فطرية، بل هو مهار  يمكن ن :للتطويرالابتكار كمهارة قابلة  .0

كل فرد لديه القدر  على الابتكار، ولكن  .وطويرها وونميتها من الال التدريب والتمرين الماتمر
 .وحتاج هذه القدر  إلى بي ة محفز  وأدوا  مناسبة

 م على الحفظ والتلقين نخكد على أهمية التحول من التعليم التقليدي القا :والتعاون التعلم الرشط  .2
 .إلى التعليم النشط الذي يشجع الطلاب على المشاركة والتفاعل والتعاو  في حل المشكلا 

أ  يكو  هناا وواز  بين الجانب النظري والجانب التطبيقي  يجب :والتطحيقالربط بين الريرية  .5
في مشاريع عملية يجب أ   تم وشجيع الطلاب على وطبي  ما وعلموه  ،في العملية التعليمية

 .واقيية
يجب الاستفاد  ، ولعب التكنولوجيا دورفا حاسمفا في دعم وواهيل عملية الابتكار :التكرولوجيادور  .2

 .من التكنولوجيا الحد اة لتوفير بي ة وعليمية وفاعلية ومحفز 
 ،الابتكار لعب القاد  ا كاديميو  والإداريو  دورفا حيويفا في نشر ثقافة  :القياديأهمية الدور  .3

 .يجب أ  يكونوا قدو  للطلاب وأ   وفروا الدعم اللازم للمشاريع الابتكارية
يجب أ  يكو  هناا وفاعل ماتمر بين الجامعة والمجتمع  :والمجتم التكامل بين الجامعة  .4

المحلي، حيث يمكن للطلاب العمل على حل المشكلا  التي وواجه المجتمع، مما يعزز من حس 
 .م ويشجعهم على الابتكارالماخولية لد ه

 ثانيًا: أهداف التصور المقترح
 هدف الترور المقتر  إلى وحقي  مجموعة من ا هداف المترابطة والمتكاملة، والتي واعى جميعها إلى 

يتم  وشمل هذه ا هداف دمياط،بنا  بي ة وعليمية محفز  للابتكار والإبداع لدى طلاب كلية التربية بجامعة 
 :لال الشكل التاليتو يحها من خ
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 "الباحنة"الشكل من حعداد 

 وفيما يلي شرح تفصيلي لهذه العراصر:
ورور الطلاب والمعلمين عن الابتكار من كونه عملية  وحويل :الابتكارتغيير الريرة حلى  .0

 .عشوا ية إلى منهجية يمكن وعلمها ووطبيقها
ارا  الإبداعية اللازمة للتفكير وزويد الطلاب بمجموعة من المه :الإبداعيةتطوير المهارات  .2

 .النقدي وحل المشكلا  ووطوير ا فكار المبتكر 
بي ة وعليمية وشجع على المخاطر  والتعلم من ا اطا  ووقد ر  ال  :للابتكاربرا  بيئة محفزة  .5

 .ا فكار الجد د 
واقيية  الطلاب على وطبي  المعرفة النظرية في مشاريع عملية وشجيع :بالتطحيقربط الريرية  .2

 .وااهم في حل المشكلا  المجتميية
ا من القياد   :المؤاسيةتطوير ثقافة الابتكار  .3 نشر ثقافة الابتكار في جميع أرجا  الكلية، بد ف

 .ا كاديمية وصولاف إلى الطلاب
 ثالنًا: محاور التصور المقترح:

لابتكار، ويمكن  هدف هذا الترور المقتر  إلى وغطية جوانب متعدد  من عملية نشر ثقافة ا
 ويتم ووضيحها من الال الشكل التالي: ولخيط محاوره الر ياية في النقاط التالية

أهداف التصور 
المقترح

تغيير النظرة إلى 
الابتكار

تطوير المهارات 
الإبداعية 

قربط النظرية بالتطبي
تطوير ثقافة الابتكار 

المؤسسية

بناء بيئة محفزة 
للابتكار
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 "الباحنة"الشكل من حعداد 

 وفيما يلي شرح تفصيلي لهذه العراصر:
 :المراهج الدرااية تطوير-0

  جميع مكونا  وأنشطة وعزز التفكير الإبداعي وحل المشكلا  في  إدراج :الابتكاردمج عراصر
 .المناهج الدراسية

  التطورا  الحد اة في مجال التربية والتعليم ووضمين أحد  النظريا   مواكبة :المحتوى تحديث
 .وا ساليب في المناهج

  وشجيع الطلاب على وقديم مشاريع وخرج وتناول قضايا مجتميية  :محتكرةتطوير مشاري  تخرج
 .ووقتر  حلولاف مبتكر 

 :درياأعضا  هيئة الت تدريب-0
 ونظيم برامج ودريبية مكافة  عضا  هي ة التدريس لتزويدهم بالمهارا   :برامج تدريحية متخصصة

 .والمعرفة اللازمة لتعليم الابتكار
 عقد ورش عمل وندوا  حول أحد  ا ساليب والممارسا  في مجال وعليم  :ورش عمل وندوات

 .الابتكار
 هد ومراكز بحاية متخررة في الابتكارونظيم زيارا  ميدانية لمعا :زيارات ميدانية. 

محاور التصور 
المقترح

تدريب أعضاء هيئة 
التدريس

تطوير المناهج 
الدراسية

توفير الموارد 
اللازمة

تطويرالتقييم وال

بناء شراكات 
مجتمعية

بناء بيئة محفزة 
للابتكار
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 :بيئة محفزة للابتكار برا -3
 ووفير مااحا  مجهز  بددوا  ووقنيا  حد اة لتمكين الطلاب من  :حنشا  مساحات مخصصة

 .العمل على مشاريعهم الإبداعية
 وشجيع الطلاب على العمل في فرق متعدد  التخررا  لتبادل ا فكار  :تكوين فرق عمل

 .والمعرفة
 عقد ماابقا  وفعاليا  وعزز رو  التنافس والإبداع بين الطلاب :ترييم مسابقات وفعاليات. 

 :الموارد اللازمة توفير-2
 وخريط ميزانية كافية لدعم ا نشطة الابتكارية وووفير ا دوا  والمعدا   :الموارد المالية

 .اللازمة
 تكار لتقديم الدعم للطلاب وأعضا  استقطاب ابرا  وماتشارين في مجال الاب :الموارد البشرية

 .هي ة التدريس
 ووفير أحد  التقنيا  والبرامج التي ودعم عملية الابتكار :الموارد التقرية. 

 :شراكات مجتمعية برا -5
 إقامة لراكا  مع المخساا  والشركا  لتوفير فرص ودريب ووفا    :التعاون م  المؤاسات

 .للخريجين المبتكرين
 العمل مع المجتمع المحلي لحل المشكلا  ووقديم ادما   :م  المحليالتعاون م  المجت

 .مجتميية مبتكر 
 :تطويرالتقييم و ال-6

  وضع مخلرا  أدا  لقياس مدى وحقي  ا هداف المرجو  من الترور المقتر  :تقييم الأدا. 
 إجرا  وقييم دوري للبرامج وا نشطة ووعد لها لتحاين ا دا  :تطوير مستمر. 
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 رابعًا: آليات ترفيذ التصور المقترح
آليات ترفيذ واشتملت واقتراح الحلول الأولية،  الحالىتحديد العوائق المقترحة في البحث  بعد

 : من خلال الشكل التاليعلى  هذه الحلول على أرض الواق 
 آليات ترفيذ التصور المقترح

 وشكيل فري  عمل متخرط .0
 ودريب أعضا  هي ة التدريس .2
 المناهج الدراسية وطوير .5
 إنشا  بي ة محفز  للإبداع .2
 ونظيم ماابقا  وفعاليا  .3
 بنا  لراكا  مجتميية .4
 التقييم الماتمر .2
 التاوي  والتوعية .2
 اقترا  نموذج لتقييم ا ثر .9

 "الباحنة"الشكل من حعداد 
 وفيما يلي شرح تفصيلي لهذه العراصر:

 :تشكيل فريق عمل متخصص -0
 تكو  الفري  من أعضا  هي ة التدريس من مختل  التخررا ، يجب أ   :التخررا  وعدد 

 .وطلاب من مختل  الانوا ، وممالين عن الإدار  الجاميية
 وضع اطة عمل وفريلية، وونفيذ البرامج التدريبية، ووقييم ا دا  :المهام. 

 :تدريب أعضا  هيئة التدريا -0
 ساليب التدريس القا مة على ونظيم ورش عمل ودريبية مكافة حول أحد  أ :ورش عمل مكافة

 .الابتكار
 ونظيم زيارا  ميدانية لمدارس ومخساا  وعليمية ناجحة وطب  أساليب مبتكر  :زيارا  ميدانية. 

 :تطوير المراهج الدرااية -3
 إدراج مفاريم الابتكار في جميع المناهج الدراسية، وربطها بالواقع العملي :دمج الابتكار. 
 الطلاب على ونفيذ مشاريع وخرج مبتكر  وتناول قضايا وعليمية وشجيع  :وطوير مشاريع وخرج

 .حقيقية
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 :حنشا  بيئة محفزة للإبداع -2
 وخريط مااحا  في الكلية مخررة للابتكار، مال مختبرا  الابتكار  :مااحا  مخررة

 .أو نوادي النادي
  ر والبرامج ووفير ا دوا  والموارد اللازمة للابتكار، مال أجهز  الكمبيوو :ووفير ا دوا

 .المتخررة
 :ترييم مسابقات وفعاليات -5

 ونظيم ماابقا  دورية لترميم المشاريع المبتكر  :ماابقا  الابتكار. 
  ونظيم معارض لعرض مشاريع الطلاب والاحتفا  بها :معارض للابتكارا. 

 :برا  شراكات مجتمعية -6
 المبتكر  التي يقدمها  التعاو  مع المدارس المحلية لتطبي  المشاريع :التعاو  مع المدارس

 .الطلاب
 ربط الطلاب بالشركا  النال ة في مجال التعليم لتوفير فرص للتدريب والعمل :الشركا  النال ة. 

 :مستمرالتقييم ال -7
  إجرا  استبيانا  دورية لقياس مدى رضا الطلاب عن البرامج التدريبية والفعاليا  :استبيانا. 
  مدى وحقي  ا هداف المرجو  وضع مخلرا  أدا  لقياس :مخلرا  أدا. 

 :التسويق والتوعية -8
 استخدام وسا ل التواصل الاجتماعي لنشر الوعي بدهمية الابتكار :وسا ل التواصل الاجتماعي. 
  المشاركة في المخومرا  والندوا  لتاليط الضو  على وجارب الكلية في  :المخومرا  والندوا

 .مجال الابتكار
 :اقتراح نموذج لتقييم الأثر -9

  مقارنة أدا  الطلاب قبل وبعد ونفيذ البرامج التدريبية :مقارنة ا دا. 
  قياس عدد المشاريع المبتكر  التي  تم ونفيذها :أعداد المشاريع المبتكر. 
  قياس عدد الطلاب المشاركين في الفعاليا  والماابقا  :مشاركة الطلاب في الفعاليا. 
 را  الطلاب وأعضا  هي ة التدريس حول مدى ودثير جمع ل :لرا  الطلاب وأعضا  هي ة التدريس

 .البرامج على ثقافة الابتكار
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 خامسًا: المعوقات المتوقعة من ترفيذ التصور المقترح
بالرغم من أهمية الترور المقتر ، إلا أنه من المتوقع مواجهة بعل التحديا  والعوا   الال 

عتبار لتطوير اطط عمل أكار لمولية هذه العوا   يجب أ  وخاذ بعين الا .عملية التنفيذ
 .وواقيية

 :أبرز المعوقات المتوقعة
قد  واجه المشروع مقاومة من بعل أعضا  هي ة التدريس والطلاب الذ ن  :للتغييرالمقاومة  .0

 .يفضلو  الطرق التقليدية في التعليم
 .المشروع بالكامل يكو  هناا نقط في الموارد المالية والبشرية اللازمة لتنفيذ قد :المواردنقص  .2
 . تطلب ونفيذ المشروع وقتفا طويلاف لتحقي  نتا ج ملموسة قد :اللازمالوقت  .5
 .يكو  من الرعب قياس ا ثر الفعلي للمشروع على المدى القرير قد :الصعبالتقييم  .2
قد يكو  من الرعب وناي  الجهود بين مختل  ا طراف المعنية  :الأطرافالترسيق بين مختلف  .3

 .، مال الإدار  الجاميية وأعضا  هي ة التدريس والطلاببالمشروع
 .قد وخثر التغيرا  الإدارية على استمرارية المشروع ونجاحه :الإداريةالتغيرات  .4
قد يظل التركيز على الامتحانا  التقليدية عا قفا أمام وطبي  أساليب  :التركيز على الامتحانات .2

 .التدريس المبتكر 
عل أعضا  هي ة التدريس للخبر  الكافية في وطبي  أساليب التدريس يفتقر ب قد :الخحرةنقص  .2

 .القا مة على الابتكار
 ااداًا: مقترحات للتغلب على المعوقات التى تواجه التصور المقترح

  ورش عمل مكافة  عضا  هي ة التدريس والطلاب لتوعيتهم بدهمية  ونظيم :والتدريبالتوعية
 .الابتكار وكيفية وطبيقه

  بتطبي  المشروع على نطاق محدود ثم ووسيعه ودريجياف  البد  :التغييرج في التدر. 
  عن مرادر ومويل إضافية وووفير الموارد اللازمة لتنفيذ  البحث :واللوجستيتوفير الدعم المالي

 .المشروع
  وطوير أدوا  وقييم مناسبة لقياس ا ثر الفعلي للمشروع على المدى  :التقييمتطوير أدوات

 .والطويل القرير
   لراكا  مع مخساا  أارى لدعم المشروع ووبادل الخبرا  بنا  :الشراكاتبرا. 
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  التواصل الماتمر مع جميع ا طراف المعنية بالمشروع للحرول على  :المستمرالتواصل
 .ملاحظاوهم واقتراحاوهم

  ي برامج وشجيع أعضا  هي ة التدريس على المشاركة ف :المستمرالتركيز على التطوير المهري
 .التطوير المهني الماتمر

  ال  بي ة محفز  للإبداع والابتكار داال الكلية :محفزةتوفير بيئة. 
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