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 بمحافظة الدقهلية

    
 إعداد                                                                               

 نـجلاء محمد اليسري الزهري د.                                                                                 
 التربية لأصو -التربية دكتوراه الفلسفة في                                                                               

 ملخص
هددددل ال إدددا إلدددع الوسدددول علدددع نسدددتوب اادا  التليي دددي  ي ددددارف الت لدددي  ال ددد  و  ال ددد   فدددي 
نإ فية الدسهلية  نن وجهة  ير ال  ل ين، و تإديد درجة ن  رسة الإدارة الذاتية ي دارف الت لدي  ال د  و  

ا ك ن هلد   عقسدة ارت  ةيدة ذا  ال    في نإ فية الدسهلية  نن وجهة  ير ال  ل ين.،  والكشف ع   إذ
( بدين نسدتوب اادا  التليي دي  ي ددارف الت لدي  ال د  و   α≤ 0.0.دلالدة إصاد ةية علدد نسدتوب الدلالدة  

ال    فدي نإ فيدة الدسهليدة ودرجدة درجدة ن  رسدة الإدارة الذاتيدة بتلدس ال ددارف ندن وجهدة  يدر ال  ل دين، 
علددع عيلددة  هدد الاسددت   ة كدد داة لا ددا ال،ي  دد  ،  وتدد  ت ،ي  وا ددتها ال إددا ال ددلها الوصددفي، ن ت دددا  علددع

( ن ل د   ي ددارف الت لدي  ال د  و  ال د   ي إ فيدة الدسهليدة، وتوصدإ ال إدا إلدع نا وعدة ندن .07سوانه   
اللت ةا أبرزه  أن نستوب اادا  التليي ي  ي دارف الت لي  ال   و  ال د   فدي نإ فيدة الدسهليدة  ندن وجهدة 

ن جدد   بدرجددة نتوسدد ة، وان درجددة ن  رسددة الإدارة الذاتيددة ي دددارف الت لددي  ال دد  و  ال دد   فددي  يددر ال  ل ددي
نإ فية الدسهلية  نن وجهة  ير ال  ل ين ج    بدرجة نتوس ة، وأن هل   عقسدة ارت  ةيدة ذا  دلالدة 

 دد  و  ال دد   ( بددين نسددتوب اادا  التليي ددي  ي دددارف الت لددي  ال α≤ 0.0.إصاد ةية علددد نسددتوب الدلالددة  
 في نإ فية الدسهلية ودرجة درجة ن  رسة الإدارة الذاتية بتلس ال دارف نن وجهة  ير ال  ل ين.

 اادا  التليي ي، ندارف الت لي  ال   و  ال   . الذاتية،الإدارة : الكلمات المفتاحية
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Abstract 

The research aimed to identify the level of organizational performance in general 

secondary schools in Dakahlia Governorate from the teachers' point of view, and to determine 

the degree of practicing self-management in general secondary schools in Dakahlia 

Governorate from the teachers' point of view, and to reveal whether there is a statistically 

significant correlation at the significance level (0.05 ≥α) between the level of organizational 

performance in general secondary schools in Dakahlia Governorate and the degree of 

practicing self-management in those schools from the teachers' point of view. The research 

adopted the descriptive approach, relying on the questionnaire as a tool for collecting data, 

and it was applied to a sample of (370) teachers in general secondary schools in Dakahlia 

Governorate. The research reached a set of results, the most prominent of which is that the 

level of organizational performance in general secondary schools in Dakahlia Governorate 

from the teachers' point of view was average, and that the degree of practicing self-

management in general secondary schools in Dakahlia Governorate from the teachers' point of 

view was average, and that there is a statistically significant correlation at the significance 

level (0.05 ≥α) between the level of organizational performance in general secondary schools 

in Dakahlia Governorate. The degree of practicing self-management in these schools from the 

teachers’ point of view. 

 Keywords: self-management, organizational performance, general secondary schools. 
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 مقدمةال

ال  رفددة، وستسدد  يدد لت ييرا   تتفاددر هيدد  فددي االةيددة الاديدددة عاددرا   ةالإ سدد  ي تشددهد ال ات  دد  
ك دد  تواجد  تلددس ال ات  دد   عديددا  نددن التإددد     التكلولوجيد ،ال تسد رعة وال سددتادا  الإدي دة وتوهددف يدد  

ال  رهيددة والتكلولوجيددة فدددي ج يددا نوسسددد ته ، ونلهدد  ال وسسدد   الت لي يدددة التددي أصددد إ  ن  ل ددة ي لإبددددا  
 .ل واك ة هذه الت ييرا  والت يز

وس ت،ر اادا  ي   ية الوسديلة ااس سدية ا دة نوسسدة تريدب فدي بلدو  نرصلدة التفدو  والت يدز وتإ يد  
أهدافه  وتل،ية رغ    ال  نلين به ، صيا   د اادا  نقي س   يدت  ندن لقلد  تإديدد نددب ال ددرة علدع تإ يد  

كدد  علددع ندددب إت دد ن ال  ددإ، أو ندددب انددتق  اافددراد الاسددت رار فددي ال  ددإ، ك دد  يددت  نددن لقلدد  إع دد   ص
 (.007، .0.0ل ه رة ن ، أو ن لونة ن ، أو فكرة ن ، ف ادا  هو نفت ح الت د  ورف هية ال ات ا الداوب، 

إلدددع  لدددذلس تسددد ع ال وسسددد   ال  تلفدددة وندددن بيلهددد  ال وسسددد   الت لي يدددة وأبرزهددد  ال درسدددة ال   وسدددة
 ددوسرهل ل دد  لدد  نددن أه يددة ك،يددرة فددي تشدد يم نادد لا  ال  ددإ ال درسددي إدارس دد  وت ال درسددي الاهت دد   يدد ادا 

وتدرسسي   وتكلولوجي   وتليي ي   وال ستوب الف لع ل دلقته ، وتإديد ااس ليب واللش ة   ال ست دنة، وبي ن 
ت دديق  علدع وإدلد ل ال ال درسدي،نواةن ال وة وأولوس   الت وسر فيه ، ن   يتيح الفرصدة لتادإيح اادا  

 (. LeConte’Richardson, 2010, 11 ال  ط ل،لو  ااهدال ن    ا إ ال درسة وصدة تدرس ة ف علة

( إلدددع أن ت دددوسر اادا   التليي دددي   دددد ةدددرورة ل واك دددة الت يدددرا  077، 0.00 (ينلوسشدددير صسددد
وسر التليي دي، والتدي ال تس رعة في ن تلف ال ا لا ، وإلع أن هل   ال ديد نن الل  ذج التي تل ول  الت د

أههددر  نادد لا    كددن نددن لقلهدد  الا  ددق  لإصددداح الت ددوسر والتإسددين ال سددت ر فددي ال وسسدد   يشددكإ 
ع  ، وال وسس   الت لي ية يشكإ ل ص، ن إ ال ا ل ال ت ل  ي لهيكإ التليي ي، اافراد، وال هد   الإدارسدة 

إ الإدارسددة للت ددوسر التليي ددي، والددذ  يت لددب ت يددي  والتكلولوجيدد ، وييرهدد ، وس ددد التاديددد الددذاتي أصددد ال دددال
ال وسسدددة ال  ليدددة س،دددإ صددددوح التاديدددد، وكدددذلس تإليدددإ ع ليددد   التاديدددد الدددذاتي  الاسدددت قل والاستكشددد ل 

 والاستي  ب، والتك نإ، والقي دة،  والتكيف( لقستف دة نله  ، وت ،ي ه  لإصداح الت وسر ال  لوب.

ليي دددي  إتدددإ الاددددارة فدددي ج يدددا الددددول، فدددق   كدددن أن  إددددح ت دددد  وعليددد  فدددين ت دددوسر اادا  الت 
نل وف علع نستوب ال وسسة إلا بتإسين جودة أداةه ، وبذلس ل    د ت وسر اادا  التليي ي أنر ا التي رس   
 تلا  إليد  الإدارة، ولكلد  أصد ح ًدرة   ونت ل  د  جوهرس د  لاسدت رار ي د   ال وسسدة وتإقي هد  اهددافه ، وبدذلس

تاددد ح ال وسسدددة أك دددر سددددرة علدددع نواجهدددة الت ييدددرا  ال ل يدددة والتكلولوجيدددة ال   صدددرة، وأك دددر سددددرة علدددع 
 (.001، 7..0،  ع  ف وال ات ا ككإاست   ر وتوهيف تلس الت يرا  ي     ود ي للفا علع  ي  الت لي  
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الف لدي ب وال سدتو  وت،رز أه ية ت وسر اادا  التليي ي في: تش يم واسا نا لا  ال  ليدة الت لي يدة
ل دلقته ، تإديدد ااسد ليب واللشد ة   ال سدت دنة، بيد ن ندواةن ال دوة واللد ف وأولوسد   الت دوسر فيهد ، 
وإصدددداح تدددوازن داللدددي بدددين نكو  تهددد  الدالليدددة وتدددوازن لددد رجي ندددا ال،يةدددة ال  رجيدددة، ن ددد  يتددديح الفرصدددة 

 لتاإيح اادا  وج إ ال وسسة وصدة ت لي ية ف علة.

اادا  التليي ي الايد يشكإ تل  ةي إلع  ا ح واست رار ال وسسة الت لي يدة والوصدول إلدع  ك   يود 
أهدافه ، صيا    إ علع ةد  ن  ا صهد  واسدت راره  وزسد دة إ ت جهد ، ن د   سده  فدي زسد دة الرةد  الدوهيفي 

 ال  ض. وزس دة ا ت    ال  نلين  إو ال وسسة الت لي ية وتل ية ال قس   الإ س  ية بين ي له 

الإدارة ك  نددإ أس سددي لت وسرهدد  نددن الدددالإ  ال دد   علددعوسركددز ت ددوسر أدا  ندددارف الت لددي  ال دد  و  
يإيا تكون هذه الإدارة نت ورة، نلفتإة علع ال،يةة ال إي ة تست إ ن  بهد  ندن فدرص نت صدة وتتالدب ند  

لا يت  ي اس ليب ال،يروسراةيدة،  به  نن تهديدا ، وتكون علع عل  ي ل ت يرا  الديل نية ال إي ة به ، وهذا
بددإ  إتدد ج اانددر إلددع أسدد ليب صدي ددة تتل سددب نددا تإددد    ال ددد، وتإددإ ال شددكق  التددي سددد تواجههدد  إدارة 

 (..00، 0.00ه يسة،  أداةه  ت وسر  ال    فيندارف الت لي  ال   و  

ف الت لدي  ال د  و  ال د  ، وفي هإ اللدا ا  ال تكررة يلرورة الاهت    بت وسر اادا  التليي ي ل دار 
ف د صيي بلايب وافر نن الت وسر اداة  وت وس  رس لت  وت ليإ فاوات  ونس يرت  ل ت ل    ال ست ،إ، وسد 
بددددأ  ال وسسددد   الت لي يدددة ي  ليدددة ت ييدددر ًددد نلة فدددي نليوندددة الت لدددي  ونل هاددد  ي ددد  ي دددر  الإةددد ر ال ددد   

تسددت يا أن ت ددد ااجيدد ل الإ ليددة للت دد  م نددا ال ات ددا  لاسددتراتياية تإددديا ت ددوسر برانادد  وأسدد لي   صتددع
 (.010 ،0.07ال  رفي الذ  تس ي الدولة ال ت دنة إلع إس نت   الشإلة 

اادا  التليي دي فدع الت لدي  ال د  وب ال  هد ال دوني للت  ديط أًد ر إلدع أن وعلع الري  نن ذلس فين 
ا نددن التإددد   ، نددن بيلهدد  تزايددد ال لددب الإ جت دد عي علددع الت لددي  وةدد ف ال دددرة الاسددتي  بية، يواجدد  عددداد 

وارتفددد   ك  فددد  الفادددإ، وا  فددد م نسدددتوب التل يدددة ال هليدددة لل  ل دددين، وةددد ف كفددد  ة اسدددت دا  وتوهيدددف 
نددددلق  ع ليدددة الت لدددي ، وسادددور ال شددد ركة ال ات ويدددة فدددي الت لدددي  والشدددف هية وجدددودة ال دددلها الت لي دددع، 

ع صسد ب القنركزسدة وةد ف ال ددرة ال وسسدية ل،ليدة الت لدي  والتركيدز وتوسيا  ي   ال ركزسة في الت لدي  علد
علع الك  علع  صس ب الاودة اللوعي  وغي ب ال دالدة الت لي يدة وكدإ هدذه تإدد    ون وسد   تواجد  اادا  

 (.0، 0.01في الت لي  ال   وب ن هد الت  يط ال وني، 

دي دة فدي الإدارة، أصد ح ندن اللدرور  أن وفي هإ الت دور اليدوني اسد ليب الإدارة والليرسد   الإ
الذاتيدددددة أصدددددد  أصددددد إ  الإدارةتواكدددددب الإدارة ال درسدددددية الت دددددورا  ال إليدددددة وال  ل يدددددة ال   صدددددرة، ول دددددد 
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ال ت ل    التدي  ادب علدع الإدارا  ال درسدية ال  دإ علدع تف يلهد  وإ ا صهد ، وب  صدة فدي هدإ اازند   
 ال تلوعة.التي ت تر  ةرس  الإدارة في أدا  نه نه  

صيدا تسسده  الإدارة الذاتيدة فدي إت صدة الفرصدة لكدإ ندن ال دديرسن وال  ل دين وال دقب ي ت د ذ وصدلا 
ااندددور  وال ديدددد نددنال ددرارا  ال  تلفددة كيصدددقح ال لدد ها والددتإك  فدددي ال ددوارد ال ت صدددة وف دد   لاصتي جدد ته  

التليي يدددة وزسددد دة إ ت جيدددة ال وسسدددة االدددرب التدددي تت لددد  ي ل  ليدددة التربوسدددة والت لي يدددة وتإ يددد  ال رو دددة 
 (.77، 0.00ع  بلة،  لل قب الت لي ية وتإديد أفلإ ال،رانا ال قة ة 

( نن أن الإدارة الذاتية تسه  في زس دة وعي ال  نلين 007، 0.00 ال تي،ي ي لإة فة إلع ن  ذكره 
سدد ليب ال ددواب وال  دد ب للدد  ن ي ل درسددة ي لتشددرس    ال لي ددة ل  لهدد  وتف يددإ ت ،يدد  اللددواةح ال رت  ددة ي 

الت دد ب  بددين الت لددي  الف دد ل وسددير ال  ددإ اليددوني ي ل درسددة. وتإ يدد  ال شدد ركة بددين ال ددديرسن وال ادد ل  
ال درسية والل  ي   وال  ل ين وأولي   اانور وال ات     ال إلية لت وسر ع ليتدي الت لدي  والدت ل . وت ييدر 

التف عدإ ال،لد   بدين إدارة ال درسدة وال  ل دين وسكدون لدديه  دافويدة ث  فة ال درسة يشكإ إ ا بي ي    لد ن 
والتددزا  وسدددرة ف ة ددة علددع الإ ادد ز. إةدد فة إلددع إثددرا  ف  ليددة إدارة ال درسددة  إددو الت ددرل علددع اصتي جدد   
التقنيذ ال سةولة عله ، وتإ يإ ندير ال درسدة ك  ةدد تربدو  نسدةولية توجيد  الت  ديط ي د  يددع  نسدةولية 

دديد اسددت دا  ال ددوارد ال  ليددة لل درسددة ي دد   لدد ن  إدارة ال درسددة  إددو تاوسددد ن رج تهدد . ك دد  تسدده  فددي ترً
تإسين ال س  لة الت لي ية وتإسين ال ل خ ال درسي الذ   س عد علع تف يإ الكفد  ة الإدارسدة. وهدذا  سده  

ة وبا الرس يدة الذاتيدة فدي في ال ل   علع ال،يروسراةية الإدارسة وال  إ ي ،دأ  تفوسض السل ة وال إ س،ي
  فوف ال  نلين.

وسد ازداد التوج  الدولي نا بدا    ال رن الإ د  وال شدرسن  إدو القنركزسدة و  دإ وتوزسدا السدل ة، 
وذاتية أك،ر لل وسسدة الت لي يدة فدي  يد   الت لدي  ال د  ، وذلدس بهددل تإسدين جدودة و وعيدة الت لدي ، صيدا 

درسة و ت ةاه  تتس  ي لاودة علددندد  يدوجددد ارت د ي بدين ةيد دة ال وسسدة تشير اادبي   إلع أن ن رج   ال 
الت لي يدددة وع ليدددة صدددلا ال دددرار التدددع  شددد ر فيهددد  ال  ل دددون يددد  ه  ذوب أه يدددة فدددي إجدددرا ا  ال  دددإ، وأن 
ال درسددة ال دددارة ذاتيدد  تسددت يا تإ يدد  نسددتوب عدد ل نددن اادا  التليي ددع، وتا دددإ ال ددد نلين نسددةولين عددن 

الوسد ةإ الايددة التدي  سدت ي ون ندن لقلهد  اصتدوا  نشدكق  اادا  ااكد د  ي، إذا نلإدوا السدل ة  تإديدد
 (،071، 0.00وال سةولية التع تس عده  في تإ ي  ذلس إبراهي ، 

، ورافددد  ذلدددس اادا  التليي يدددع لل ددددارف، والإدارة الذاتيدددة ي ت يدددر  وسدددد اهدددت  ال ديدددد ندددن ال ددد ص ين 
استكشدد ل ال قسددة هــدف  ( دراســة  (Arassa&Cobino,2012وازٍ، ف ددد أجددرب الاهت دد   جهددد يإ ددي ندد

بين س،إ الت  ديط الاسدتراتياي ون ددلا  اادا  ال وسسدي الإكدوني يكيليد  ي عت  رهد  ندن الد،قد الل نيدة، 
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واعت د  الدراسة علع ال لها الوصفي ، ك   است دن  أداتي الاست   ة وال   بلدة، وتوصدل  الدراسدة إلدع 
عقسددة ا ا بيددة بددين كددإ ل ددوة نددن ل ددوا  الت  دديط الاسددتراتياي و بددين الارت دد   ي  دددلا  اادا   وجددود

 ال وسسي والت  يط الاستراتياي، ن   يود  إلع ارتف   ن دلا  اادا  ال وسسي الإكوني يكيلي .

( وةدددا ل دددة اسدددتراتياية لت دددوسر أدا  نوسسددد   رسددد م ااةفددد ل 0.00وهددددف  دراسدددة ه يسددد  
ةدددو  نددددلإ الإدارة الاسدددتراتياية، واسدددت دن  الدراسدددة ال دددلها الوصدددفي ال  ددد رن، توصدددل   ي ادددر فدددي

الدراسة إلع: وةا ل ة استراتياية، ت  ل  أه  آلي   التلفيذ له ، في الآتي: تإوسدإ ال هد   واادوار إلدع 
هددة، وبهددذه أسددلوب  شدد ي، إ ادد د تددوازن بددين ااع دد   ال ل يددة والت لي يددة ي وسسدد   رسدد م ااةفدد ل نددن ج

الإنك     ال شرسة وال  د ة ال ت صة لكإ نلهد  ندن جهدة ألدرب علدع أسد ف ن ددلا  أدا  سدلي ة ونل سد ة، 
إدلدد ل ال  ددد الدددولي فددي بددرانا وأ شدد ة نوسسدد   رسدد م ااةفدد ل، وتددوفير بيةددة ت لي يددة تسإ دد  ن  يدد   

سض وةددرورة الإفدد ى علددع ون ون تهدد ، نددا نراعدد ة أن عول ددة نوسسدد   رسدد م ااةفدد ل لا تتلدد  ال ول ددة
 ال وسس   ال ارسة.

علع ن هية إدارة اادا  التليي ي، وكذلس الوسول  (Ben and Jim, 2017)هدف  دراسةبيل   
تإديد ال  اود ي لهلدرة، ث  توةيح ال قسة بين إدارة اادا  التليي ي والهلدرة، واست دن  الدراسة 

صول إلع اادا  التليي ي الايد في هإ نفهو  إدارة ال لها الوصفي، وتوصل  الدراسة إلع أ   للو 
الهلدرة، لابد نن إل    ال ديرسن بل  ي ال وة لدب ال  نلين واصتي ج ته ، والاست دا  اان إ للتكلولوجي  
ال توفرة وال   صرة، وتدرسب ال  نلين علع ال  إ الا  عي، وتدرسب ج يا ال  نلين علع كيةية الت  نإ 

تت  في هرول ن تلفة، إلع ج  ب الالتي ر اان إ لل يدرسن وت وسر ن  يير وأس   نا ال ه   التي
التي ره ، ي   يتف  نا كف  اته  ودرج ته  ال ل ية ول،راته  وسدراته  في است دا  الوس ةإ التكلولوجية 

فراد نن الإدي ة، ث  ال ت ي ة الدةي ة لكإ ن  أ از نن أع  ل وذلس للت كيد علع الالتي ر الاإيح للأ
 أجإ الوصول للأهدال ال راد تإقي ه .

إلدع كيةيدة نواجهدة نشدكق  الإدارة الت ليد دة فدي  لالت در  (۹۱۰۲الحنابلة ) في صين هدف  دراسة  
ال درسددة الي ليددة فددي ةددو  واصدددة نددن ال رجويدد   الإدي ددة ن  لددة فددي  يرسددة الإدارة الذاتيددة  والتددي أههددر  

دول ال ت دنددة، ونددن بيلهدد  دولتددي الدراسددة: الولا دد   ال تإدددة الانرسكيددة جدددارته  فددي واسددا الت ،يدد  لدددب الدد
وكلددددا. وسدددد اسدددت دن  الدراسدددة أسدددلوب  ال دددلها الوصدددفي التإليلدددي  لتشددد يم نشدددكق  الإدارة ال درسدددية 

والتددي تت إددور صددول تإ يدد  الكفدد  ة  اللتدد ةا:الي ليددة، ثدد  فددي تإليددإ ل،ددرة دولتددي الدراسددة. وكدد ن نددن أبددرز 
ة، والف علية الت لي ية لل درسة في آن واصد. وسدن  الدراسة تاورة للتإول  إو الإدارة الذاتية في ال وسسي

ال درسة الي لية نن لقل توهيف أفلإ ال   رس  ، وبوج  لد ص ات د ذ ال درارا  ال درسدية، ت زسدز دور 
 ال درسة وصقصي ته  في برانا الشراكة ال ات وية.
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الوسدددول علدددع ا  ك سددد   الإدارة الذاتيدددة ل ددددير  ال ددددارف  (Waweru, 2020)وتل ولددد  دراسدددة 
 رؤسددد   ال ددددارف ال   وسدددة( علدددع الالتدددزا  التليي دددي  لل  ل دددين ، واسدددت دن  الدراسدددة ال دددلها الوصدددفع ، 

( .18( ندديرا و  .00ي لاعت  د علع الاست   ة ك داة لا ا ال،ي    ، وت  ت ،ي ه  علدع عيلدة نكو دة ندن 
رف ال   وسة في ن  ة     يروسی ، ن تش كوف ، ك جي دو ، وكي ن،و في كيلي ، وكد ن ندن ن ل    نن ال دا

أبرز اللت ةا : أن الإدارة الذاتية ل دير  ال دارف له  عقسة ك،يرة ي لالتزا  التليي ي لل  ل ين. ك د  أث،تد  
 .تزا والالأ ل  أن الكف  ة الذاتية لل  ل ين وسيط ه   وف  ل بين الإدارة الذاتية 

نستوب ت ،ي  الإدارة الذاتية ال درسية فدي ال ددارف الإكونيدة فدي  ( 0202شلش )وبإ   دراسة 
( ندديرا وندديرة، 77نإ فية سلفي  وأه  ن وس ته  في ةو  ي ض ال ت يرا ، وتكو   عيلة الدراسة نن  
اسدت   ة نكو دة ندن  واست دن   الدراسة  ال لها الوصدفي التإليلدي، ولتإ يد  أهددال الدراسدة أعدد ال  صدا

( ف ددرة نوزعددة علددع سدد  ة نادد لا ، وأههددر  اللتدد ةا أن نسددتوب ت ،يدد  الإدارة الذاتيددة فددي نإ فيددة 07 
دوون  سلفي  ك ن ك،يرا علع ااداة ككإ، وب ستوب ت ،ي  نتوسط علع ناد لا  تفدوسض الادقصي  ، وً

دددوون ال ل دددة، وجددد    ي سدددتوب ك،يدددر علدددع ناددد لي إدارة ال  رفددد ة وال ت ي دددة وال إ سددد ة، ك ددد  ال  ل دددين وً
أههددر  عددد  وجددود فددرو  ت ددزب إلددع نت يددرا  الدراسددة  الاددل ، ال ،ددرة(، ك دد  أوصدد  الدراسددة يلددرورة 

 إع    ندير  ال دارف نزسدا نن الاقصي   في نا ل تفوسض الاقصي  .

راسد   السد ي ة فدي ا فدراده بت ادي  ا  التليي دي نسدتوب الددال قسدة بدين وست يز ال إدا الإد لي عدن الدس
راسددد    الإددد لي اسدددتف د ال إددداوسدددد  ي ددددارف الت لدددي  ال ددد  و  ال ددد   ودرجدددة ن  رسدددة الإدارة التليي يدددة ندددن الدس

، وتددددعي  إةددد ره الليدددر ، وتإديدددد نلهاددد ، ال إددداالسددد ي ة، علدددع الدددري  ندددن التقفددد  علهددد ، فدددي بلددد   فكدددرة 
 نن تإليقته  و ت ةاه . واستف د
 البحث وتساؤلاتهمشكلة 

ال اددور، صيددا لا تددزال  اادا  التليي ددي ي دددارف الت لددي  ال دد  وب فددي ناددر ال ديددد نددن أوجدد  جدد  يوا
الإكونة تت ذ ن ي  ال رارا  علع ال ستوب ال ركزب، نا نإدود دة نشد ركة ال سدتوس   ال إليدة فدي ع ليدة 

لاددقصي   والسددل    تشددكيإ السي سددة الت لي يددة، ي لإةدد فة إلددع أن افت دد د ال دددارف ال   وسددة ال  نددة لهددذه ا
التددي تتدديح لهدد  الإرسددة فددي إدارة ًددو ه  وتددوفير نواردهدد   ا لهدد  ييددر سدد درة علددع ن رفددة وتإديددد اصتي جدد   
ال سددتفيدين نددن لدددن ته  ورغ دد ته ، ونإ ولددة تل،يتهدد  ي سددت رار فددي إةدد ر ندد  ت دندد  نددن لدددن   نددن   صيددة، 

 ة ألرب. وتإ ي  أهدافه  في بيةة تل فسية داة ة الت ير نن   صي
إةدد فة إلددع ةدد ف تإ يدد  الت لددي  ال دد  وب اهدافدد ، وا  فدد م ف عليتدد  وكف  تدد  الدالليددة وال  رجيددة، 
وزس دة كلفت  الت لي ية، وسلدة ال دوارد ال  د دة وال  ليدة ال ت صدة لد ، وا  فد م دلدإ ال د نلين، وج دود ال لد ها 

 (.080، 0.00نإ ود، لليإ، ال ار  يرا الدراسية وسلة ت وسره  وعد  تل،يته  لإصتي ج   ال ات ا وت 
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ن   دد ة ندددارف الت لددي  ال دد  و  نددن نشددكق  وتإددد     (001-001، 0.01  الإسدديليك دد  أكددد  
سل  استا ية الإدارا  الت لي ية لإ ج   الت ور السرسا الذ  يت  إ في زس دة ال لب الاجت  عي علع  نله :

الإدارسدددة الت ليد دددة ال  ةةدددة التدددي تلدددر ي لليددد  ل ن ددد  يدددل ك  الت لدددي ، وات ددد   الإدارة ال درسدددية للأسددد ليب 
ي لسلب علع نستوب أدا  ال  ل ، وج ود  ي  الت وس  والانتإ    ، واعت د د إدارة التاديدد والتإدديا التربدو  

 في ي ض ال دارف علع الفا ةية والسرعة في الاي ية والتلفيذ.
انددتق  التوجيدد  التربددو   ةسلدد ( إلددع7.7، 0.00  ع،ددد ال لددي  ورةددوان وعيددد دراسددة اًدد ر فدي صددين 

لا لإي   ات  ذ ال رارا  ال  لية ي لتوجي  وال ت ي ة في الوس  ال ل سب، وت  ي  ي ض نن ن  رس ته  علع 
، ف ل ديدد ندن ال  ل دين ييدر أولا  الت لي  ال ار  يشدكإ عد   ندن اافلدإ وااجددر ت هيدإ الكدوادر الت لي يدة 

 وةإ  ةرورة ت هيإ كوادر للتوجي  التربو  ت تم ي ت ي ة ون  رس   ال دارف.نوهلين تربوس ، لذلس أ
لذا ي ت  توجه   ن ي  ال وسس   الت لي ية ع ل ي  ونإلي  وعربي  إلع ت،لي نف هي  صدي ة في الإدارة 

لدع التربوسة تسه  في تإسين نستو  اادا  فيهد ، وهدذا بددوره يت لدب ندن ال د ص ين وال  تادين وال د ة ين ع
ال  ليدددة الت لي يدددة علدددع صدددد سدددوا  يإدددا ودراسدددة الليرسددد   الإدي دددة التدددي تهددددل إلدددع اللهدددوم ي ل سدددتو  

، ونن ث   ش   فكرة ال إا الإ لي والتع أنكن صي يته  افدارة الذاتيةالت لي ي ال   ، ونله  أسلوب الإدارة 
 فع التس ؤلا  الت لية:

 ؟لل دارف، والإدارة الذاتية اادا  التليي يالإة ر ال ف هي ي لكإ نن ن   .0
 يددر وجهددة  الدسهليددة نددنفددي نإ فيددة  الت لددي  ال دد  و  ال دد   التليي ددي ي دددارفاادا   نسددتوب ندد   .0

 ؟ال  ل ين
 يدر وجهدة  الدسهليدة ندنفي نإ فيدة  ي دارف الت لي  ال   و  ال    درجة ن  رسة الإدارة الذاتية ن  .0

 ال  ل ين؟
نسددتوب ( بددين  α≤ 0.05إصادد ةية علددد نسددتوب الدلالددة   هددإ توجددد عقسددة ارت  ةيددة ذا  دلالددة .1

بتلدس ال ددارف درجدة ن  رسدة الإدارة الذاتيدة درجدة و اادا  التليي ي  ي دارف الت لي  ال د  و  ال د   
 ؟ نن وجهة  ير ال  ل ين 

 البحثأهداف 
 تتإدد أهدال ال إا في ةو  تس ؤلات  علع اللإو الآتي:

 .لكإ نن اادا  التليي ي لل دارف، والإدارة الذاتية عرم الإة ر ال ف هي ي لكإ نن  -0
وجهة  الدسهلية ننفي نإ فية  الت لي  ال   و  ال    التليي ي ي دارفنستوب اادا   الوسول علع -0

 . ير ال  ل ين
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وجهدة  الدسهليدة ندنفدي نإ فيدة  تإديد درجة ن  رسة الإدارة الذاتية ي ددارف الت لدي  ال د  و  ال د    -0
  .ن ير ال  ل ي

(  α≤ 0.05ذا  دلالة إصا ةية علد نستوب الدلالة  الكشف ع   إذا ك ن هل   عقسة ارت  ةية  -1
ودرجددة درجددة فددي نإ فيددة الدسهليددة  نسددتوب اادا  التليي ددي  ي دددارف الت لددي  ال دد  و  ال دد  بددين 

 . ن  رسة الإدارة الذاتية بتلس ال دارف نن وجهة  ير ال  ل ين
 

 أه يسة ال إا
 ال إا أه يت  الليرسة والت ،يقية نن لقل ن    تي:  كتسب   

يتواكدددددب هدددددذا ال إدددددا ندددددا الت دددددورا  التدددددي  شدددددهده  ال ات دددددا ال ادددددر  وال ددددد ل ع للتإدددددول إلدددددع   -
القنركزسة، وإع دة اللير في ك ير نن ال   رس   ال ركزسة فدي إدارة الت لدي  والتدع اتسد  بهد    دط 

 الإدارة الت لي ية.
نه دد   نددن أهدد  ندددالإ الإصددقح الإدار  فددي نادد ل الإدارة الت لي يددة ، وهددو يتلدد ول ال إددا ندددلق  -

 ندلإ الإدارة الذاتية لل درسة.
 سددد عد ال إدددا ال دددديرسن علدددع الإرت ددد   يددد ادا  التليي دددع دالدددإ بيةدددة ال  دددإ ال درسدددي ندددن لدددقل  -

نت ل د   الكشف عن ني هر اادا  التليي ع دالإ بيةة ال  إ ن    س عد علع ت،لع ال سدةولين 
 ت وسر اادا  التليي ي.

 سدد ه  اادا  التليي ددي فددي تإديددد نددد  سدددرة ال وسسددة علددع إسددت   ر ال دددرا  الك نلددة وتوهيددف  -
 ال  وص   وال ه را  وال   رل لد  ال  نلين.

  ال إاصدود 
 تتإدد الدراسة ي لإدود الآتية:

رف الت لي  ال   و  ال    نستوب اادا  التليي ي ل دادراسة ال قسة بين حدود الموضوع:  -
 وندلإ الإدارة الذاتية.

 الدسهليةي إ فية  ال   وسةن ل و ندارف ال رصلة الحدود البشرية:  -
نن ال    الدراسي  ااوللقل الفاإ ت  ت ،ي  الاز  ال يدا ي نن الدراسة  الزمانية: الحدود -

0.01/0.00 
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 إجراءات البحث
 الآتية:ت   ن  لاة ال إا نن لقل ال إ ور 

  :لكل من الأداء التنظيمي للمدارس، والإدارة الذاتيةالإطار المفاهيمى ال إور ااول. 
  :الإطار الميدانيال إور ال   ع 
  البحث توصياتال  لا: ال إور 

 وفيما يلي عرض تفصيلي لهذه المحاور الثلاثة. 
 الإدارة الذاتيةالإطار المفاهيمى لكل من الأداء التنظيمي للمدارس، و المحور الأول: 

 الأداء التنظيمي للمدارسأولًا: 

 الأداء التنظيميمفهوم  (2)

را  والتي ت تلف نن نوسسة إلع ألرب ي عت  د ة،ي ة    ت،ر نفهو  اادا  نن ال ف هي  وال وً
ع إ ال وسسة وأهدافه ، ونكو  ته  وآلية ال  إ به ، ف ن الل صية الإدارسة   اد ي ادا  القي   ي ع    

فة وف    لل  دل ال  لوب أداؤه والذ    كن ن رفت  نن لقل تإليإ اادا  بدراسة ك ية ال  إ الوهي
والوس  ال ست ر  هي ، وتد ي نستوب اادا    لي ة ف إ ت جية ال  نإ أو عد  إ ت ج  لل  إ ال  لوب 

 (.07، 0.01ال دوان،   ك نلةنل  ياورة 

( علع أ  : الإل ة االيدرة  & Callahan, 2010, Moline (67ك   يراه وسس رل اادا  التليي ي 
 التي تريب ال وسسة بتإقي ه  أو أ ه  ال      التي تس ع ال وسسة إلع الوصول إليه ، يف علية وكف  ة.

التشد يلي  ندا اللشد ييد ن اادا  التليي دي يتسد وب فدي أه يتد   (Desta, 2014, 56)بيل د  يدرب 
 لددوب نددن اادا  الددذ  ترسددد الوصددول ال وسسددة إليدد ، ن دد  يدددف ه  إلددع لل وسسددة، وسشددير إلددع ال سددتوب ال 

 ات    ااس ليب التليي ية لتإ ي  ااهدال ال لشودة.

( أن  اادا  التليي ددي يل ددو  علددع القيدد   اليددو  ي دد  سدديود  إلددع  (Farjoun,2014, 29ولاصدد  
 ةي ف اللت ةا ال رجوة يدا  .

ي دددي ي  ددد : سددددرة ال وسسدددة علدددع أدا  ااع ددد ل وال هدددد   اادا  التلي (70، 0.01وعدددرل  ًددده ب، 
لتإ يدد  ااهدددال ال إددددة فددي رسدد لته ، وسدددرته  علددع اسددت دا  ال ددوارد التليي يددة ي ل رسددة الكفدد  ة للوصددول 

 إلع نستوس   اادا  ال ستهدفة.

ة فدي ( اادا  التليي ي ي   : ال ليوندة ال تك نلدة للتد ج أع د ل ال وسسد71، 0.07 الدور  وعرل 
 ةو  تف عله  نا عل صر بيةته  الداللية وال  رجية .
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ر الذ   قدي   اد ح ال وسسدة وصاد  التد ثير الإ اد بي للأفدراد تاد ه أع د له   وسس رل علع أ  : ال وً
به ، وهو ال  نإ ااك ر إسه ن   في تإ ي  أهدافه  ال إددة في استراتيايته  لل     والاسدت رارسة، ندن لدقل 

 سددددب نددددن ال ددددوارد ال شددددرسة وال  د ددددة وال  ليددددة وال  لون تيددددة ل،لددددو  ال وسسددددة للأهدددددال ت ادددديم سدددددر نل
 (.000، 0.07ال    ة له  يكف  ة وف  لية  الا د ، 

ك    س رل اادا  التليي ي ي   : تإ ي  اان ن والاست رار الوهيفي نن لقل توفير بيةة ع إ 
ت لي   التي تس ح بت سيط الإجرا ا  وت وسر نستوب اادا  نإفزة، تهت  بت  دل اافك ر والإبدا ، وتوفر ال

 ال  زني، بت د   التدرسب ال ست ر، ونراج ة أ ي ة ال  إ لل  ن الاودة، وتالب تكرار اال   
 .(00، 0.08اله جر ، 

فدددي صدددين عرفددد  الددد  ض ي  ددد : سددددرة ال وسسدددة علدددع ج دددإ ج يدددا اا شددد ة وال  ليددد   ت دددد  أهددددال 
تلدد يله  فددي رسدد لته ، ن دد  يتدديح الفرصددة يي تدد ج نلتادد   ون رجدد   نت يددزة، والوصددول ال وسسددة التددي تدد  

للأهدددال التددي تسدد ع إليهدد  نددن لددقل تدددرسب ال دد نلين، وزسدد دة نهدد راته  للوصددول لل سددتوب ال لشددود نددن 
 . (01، 0.01اادا  نا التركيز علع ال وانإ التليي ية  الإسلي، 

  سددرة ال وسسد   علدع ت يدي  اسدت دا  نواردهد  ي لشدكإ اان دإ، التليي ي ي  د ت رسف اادا وس كن 
، 0.01يإيددا تتف عددإ نددا ال،يةددة الدالليددة وال  رجيددة يشددكإ نل سددب لتإ يدد  أهدددافه  ال  تلفددة  الشددرايد ، 

07) 

ال   رسدد   التدي ت ددو  بهدد  ندددارف  أ د : ك فددة التليي ددي علددعن د  سدد،  عرةدد    كدن ت رسددف اادا  
أجدإ تإ يد  أهددافه  عدن ةرسد  صسدن اسدت قل نواردهد  ال  د دة وال شدرسة ال ت صدة   د   ندنالالت لي  ال   و  

وتف عله  نا عل صر ال،يةة الداللية وال  رجية نن أجإ ت وسر اادا  ال درسع وتإ يد  نسدتو  عد لي ندن 
 الرة  لل  ل ين وال قب وال ات ا.

 الأداء التنظيميأهمية  (0)

أ ددد    كددد   اددد ح ال وسسدددة أو فشدددله ، وكدددذلس ن رفدددة نوس هددد   تتالدددع أه يدددة اادا  التليي دددي فدددي
وإنك   ته  ي ل   ر دة ندا الآلدرسن الدذين   كدن اعت د ره  روادا  فدي ناد ل ع لهد ، وس كدن تإديدد أه يدة اادا  
التليي دددي ندددن لدددقل ال   ر ددد   بدددين ال وسسددد  ، وإصددددار الإكددد  علدددع الاسدددتراتياي   والهي كدددإ وإ اددد ز 

ا التدي  إادإ عليهد  ندن اادا ، وندن هدذا ال ل لد  تد تي أه يدة اادا  ل صدة ي للسد ة ااهدال نن اللتد ة
ل وسس   رس م ااةف ل بهدل زس دة سدرة ال وسس   ال ذكورة علع التكيف للت يرا  السرس ة في ال شهد 

فددي التل فسدي علددع ال سددتوسين ال إلددي وال دد ل ي فددي الوسدد  الإ ةددر، وذلددس نددن لددقل ت زسددز جوا ددب ال ددوة 
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اادا  وال  دددإ علدددع الدددت لم أو الإدددد ندددن تددد ثير صددد لا  ال لدددإ التدددي   ددد  ي نلهددد ، وسشدددير   ال سدددت  ي، 
 ( إلع أه ية اادا  التليي ي، ك   ت كس  الل  ي الت لية: .1، 0.01

أ دد    ،دددر عدددن ف عليدددة ال وسسدددة وسددددرته  علدددع صدددلا اللتددد ةا ال  ،ولدددة وتإ يددد  ةل ددد   ال ا وعدددة  .0
 ال هت ة ي ل لي ة.

أن اادا  التليي ي هو ال إور ال ركز  لت  دين  اد ح أو فشدإ ال لي د   فدي سراراتهد  ول  هد ،  .0
 لا سي   ال  ط الاستراتياية.

ددرا  التليي ددي  أن اادا  .0 ال ددوارد ال  د ددة وال شددرسة  علددع اسددت   رجوهرسدد   فددي سدددرة ال وسسددة    ددد نوً
 والفلية وال  لون تية ال ت صة له 

ي تشدد يم اادا  الايدددل نددن أجددإ ةدد  ن ن رفددة الوسدد  ال ل سددب لتدددلله  أ دد   سدد عد ال دددرا  فدد .1
 علدن  ي،دأ ال  إ في التدهور.

 ( أه ية الت رل علع نستوب أدا  ال وسسة في الآتي:69-69، 0222  حسنوسإدد   

 ندب نواجهة ل ر التإد    ال،يةية. .0
 نق نة الإجرا ا  الاستراتياية في ةو  ااهدال وال وارد. .0
 د نن أن ال  ليين بتلفيذ ال  ط ه  علع ن رفة جيدة به .الت ك .0
 التإ   نن التلسي  بين أجزا  ااع  ل والسي س  . .1
 نل سشة ندب نق نة ت سي    الهيكإ التليي ي في تلفيذ ااهدال. .0
 ن رفة ص ل ال ش ركين في تلفيذ الاستراتياية ونقصية الدوافا والاتا ه   لدب ال رؤوسين. .7

  ( أه ية اادا  التليي ي في الآتي: elen & HungerWhe,,2010 21(ك   يوةح 

 تإديد نوسا ال وسسة وإنك   ته ، ن  ر ة ي ل وسس   االرب ال ل فسة في نا ل ال  إ ذات . .0
 الت رل علع س بلية ال وسسة في إ ا د اللت ةا، وندب نق نة ال  ة لل إددا  ال  لوبة. .0
 الاستراتياية للأهدال وال وارد.الت رل علع ندب نق نة الإجرا ا   .0
 الت كد نن ل،رة ال  ليين بتلفيذ ال  ة، وندب نستوب التلسي  بين ااع  ل والسي س  . .1
إسه   ع لية ت يي  اادا  في ت كين ال وسسة نن الوسول علدع   د ي ال دوة واللد ف، وا  ك سد ته   .0

 السل،ية والإ ا بية علع إ ت جية الفرد وف علية ال وسسة.
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 الأداء التنظيمي أبعاد (0 

 :وس كن توةح ااي  د اارب ة للأدا  التليي ي علع اللإو الآتي

 البعد المالي -2
يركددز ال  ددد ال دد لي علددع صادد  ال وسسددة و شدد ةه  الف لددي ، وصادد  ال ،ي دد   السددلو ، وال  ةددد نددن 

عليد  أ  نوسسدة نه د   رأف ال  ل ال ست  ر، وسس دد ال  دد ال د لي ندن ااي د د التدي لهد  أه يدة ي ل دة، وتركدز
كدد ن نا لهدد ، وسهدددل هددذا ال  ددد بيدد ن اادا  ال دد لي لل وسسددة، وندددب سدددرته  علددع أدا  نه نهدد ، ك دد  ي،ددين 
ف عليددة سددير ال  ددإ فيهدد ، ي لإةدد فة إلددع أن  ا صهدد  أو فشددله    ت ددد علددع سدددرته  للوصددول إلددع أدا  ندد لي 

س دة الاست   را ، وتلشيط ع ليد   ال،يدا، ن د  يزسدد جيد، والذ  بدوره    ي تك ليف الإ ت ج، وسس ه  في ز 
ال وثوةية نن ج  ب ال  ق ، وسس كن وصف  ي    الت  يط لل وارد ال  لية لل وسسدة ي لاعت د د علدع التوزسدا 
اان إ لل دوارد ال ت صدة فهد ، ك د  اعت،دره الك يدرون : أداة تكشدف   د ي اللد ف وال ادور فيهد ، وسسد ه  فدي 

لدددلأدا  ال دد لي لل وسسدددة، ووةدددا ااهدددال ال  ليدددة لهدد ، ال ت  لدددة فددي اسدددت دا  ال دددوارد  إعددداد إةددد ر ًدد نإ
 (.07-00، 0.01ال  ليةل لزس دة ال  سة الإ ت جية فيه   الإسلي، 

 البعد التنظيمي -0
  اددد ي ل  ددد التليي ددي:  نا وعددة نددن ال ددر  والسي سدد   التددي تت  هدد  ال وسسددة نددن أجددإ تإ يدد  

    ي   يير يت  علع أس سه  القي ف الف لي للإجدرا ا  التليي يدة ال  ت ددة، ونددب ااهدال ال وةوعة نس 
ت ثير ال واندإ التليي يدة علدع اادا  الف لدي لهد ، ي لإًد رة إلدع أن ةي سده  يدرت ط ن  ًدرة ي لهيكلدة التليي يدة 

ر ال  ت دددة، واللتدد ةا ال توس ددة نددن ذلددس، وةيدد ف ن دددرة ال وسسددة علددع ال  ددإ ك دد  ل ددط لدد  ةدد ن ال  دد يي
وسشدددكإ ال  دددد التليي دددي أس سددد   فددد عق  فدددي ةيددد ف اادا ل لإت صدددة الفرصدددة أنددد   ال وسسدددة لإدرا  ال واندددإ 

  (.70، 1..0التليي ية نن لقل دراسة الوةا ال    وال إيط به   إدرس ، 

 بعد العمليات الداخلية  -2
 وسسة علع الاست دا  اان إ لل دوارد هذا ال  د يت ل  ي دا  اا ش ة وال  لي   التش يلية، ون درة ال

ال ت صددة ةدد ن ال  دد يير وال  دد يي  ال  ت دددة، وستلدد ن هددذا ال  ددد ك فددة ال  ليدد   الدالليددة لل وسسددة التددي 
تشكإ ةي ة له   نن ع لي   ابتك ر، وإدارة ال  يإ، وال  لي   التش يلية، وال  لي   ال،يةية وييره  الك ير(، 

  ددد علددع تلشدديط ال دددلق ، والاسددت دا  الاددإيح لل ددوارد ال ت صددة فيهدد ل بهدددل إذ يددت  التركيددز فددي هددذا ال
تإوسلهدد  إلددع ن رجدد   ذا  ةي ددة ي للسدد ة لل ت دد نلين ن هدد ، وسدددرة ال وسسددة علددع ةيدد ف ندددب التوافدد  بددين 
ن رج   ال وسسة وندلقته ، وزس دة كف  ة ال  لي  ل لت زسدز اادا  الكلدي لل وسسدة ن د  يدود  إلدع للد  

  (.11، 0.00رصة الت يز ي داةه  عن ييره  نن ال وسس    علي   ، ف
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 بعد المتعاملين )العملاء(  -4
يوةدح ي دد ال ت دد نلين  الزبد ةن( سددرة ال ددديرسن علدع تإديدد اصتي جدد ته  الواجدب تل،يتهد ، واصتي جدد   

نوسسدةل ل سد ه ته   ال ات ا التدي تتلد ف  هيد ، وةيد ف أداةهد ، إذ  س دد ال ت د نلون  الزبد ةن( ااسد ف ا 
ال   ًرة في  ا صه  أو فشله . لذان تس ع ال ديدد ندن ال وسسد   لات د   ًدتع ال در  وااسد ليب للوصدول 
إلع رة ه ، وسركدز هدذا ال  دد علدع أدا  اا شد ة للوفد   ي ت ل د   ال ت د نلين ن هد  وص جد ته  ورغ د ته ، 

بــن ال ت ددد   كددإ ندد  هددو جديددد ون،تكددر لهدد   وندددب ن دددرة ال وسسددة علددع تإ يدد  الرةدد  التدد   لهدد  نددن لددق
  (07، 0220عيشي، 

وتددرب ال  ص ددة أن أي دد د اادا  التليي ددي تك ددن أه يتهدد  نددن كو هدد  ت ،ددر عددن ن دددرة ال وسسددة علددع 
الوصول إلدع اللتد ةا التدي تهددل إلدع تإقي هد ، وتإ يد  نت ل د   ال ت د نلين ن هد  وال سد ه ين، ون ددرته  

ي  ااهدال ي درة تفو  ال ل فسين، ك   تت إور أه يته  صول ن درة ال وسسة علدع علع إ ا ز ال ه   وتإ 
ت ةديض كلددف اا شدد ة وال  ليد   التددي ت ددو  بهدد  ن  ر دة ي ل ل فسددين فددي ذا  ال اد ل، وندددب سدددرته  علددع 

 تإ ي  ال يزة التل فسية له  جرا  ات    ااس ليب وال   يير التي ترفا نن أداةه  الاستراتياي. 

لذا فين اادا  التليي ي  إ   إة را  ً نق   ش إ كإ نه را  وكف  ا  ال وسسة التي ت ك  سدرته  
علع تإ ي  ااهدال ال لشودة التي تد  تإديدده  ةد ن رسد لته  ورؤستهد ، وس كد  سددرته  علدع اللاد ح فدي 

 إدارة أ ش ته  ونوارده ، والتكيف نا اليرول ال،يةية ال إي ة.

را  اادا  ا (1   لتليي ي نوً

دددرا   :  إًددد را  لللاددد ح تشدددير إلدددع نددددب تإ يددد  ااهددددال التربوسدددة، أو هدددع اادا  ي  هددد تس دددرل نوً
أدوا  للقي ف والتش يم لت دير ةي ة نت يرا  الليد   الت لي دي الك يدة أو الكيةيدة، يشدكإ نفدرد أو ييدند ج 

ر ااسددلوب ال ل ددي فددي بل ةهدد  عدددد نددن ال ت يددرا  فددي    ددة ن يلددة أو سلسددلة زنليددة أو نك  يددة يشددري تددواف
 (.008، 7..0  ص ف ، ال إير ، وصس ب ةي ته 

ددددرا  فددددي نادددد ل الت لددددي  نددددن لددددقل الاسددددت   ة بهدددد  فددددي بلدددد   سواعددددد لل،ي  دددد    وت،ددددرز أه يددددة ال وً
وال  لون  ، التي   كن نن لقله  تزوسد ص   ي السي سدة التربوسدة ي ل  لوند  ، التدي تسد ه  فدي صدل عة 

بوسدة السدلي ة، وتوجد  نسد ر الت لدي ، وتلد ط اتا هد ، وترسد  نسدت ،ل ، إةد فة إلدع اسدت دانه  ال رارا  التر 
فددي نراة ددة وت ددوس  اادا ، كددذلس اسددت دانه  فددي رصددد الت يددرا  والت ددورا  فددي ال ادد لا  التددي تكددون فيهدد  

ددرا  دلدديق  علددع وجودهدد ، ك دد  تسددت د  كوسدديلة إ ددذار ن كددر عددن ال  دد ةر الاجت  عيددة و  الاستادد د ة ال وً
 (.00، 0..0  ً ذلي،  والسي سية، التي   كن أن يت رم له  ال ات ا في نرصلة زنلية ن يلة 
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را  علدع ةدرورة تدوافر  را  اادا  ال درسي ف د أج ا ل،را  بل   وصي ية ال وً و يرا اه ية نوً
را  ال فيدة والايدة، ة ل   ترتب علع است دانه  صدلا وات  د ذ سدرارا  تدود  إلدع ًروي ن يلة ت يز ال وً

 ,Eckhard, et. Al., 2004  وأهم هذه الشروط هي تإسيل   س بلة للقي ف في بلية وعل صر ال درسة 
22:) 

   التحديـــدل الوضـــوSpecifity : ،أ  أ هدددد  نإدددددة يو ددد را  وألفدددد ى واةدددإة ونفهوندددة، ونفسددددرة
 وتشت إ علع نف هي  نرت  ة ي ا لا  ونستوس   نوي رسة نإددة.

 ــ أ  أ هدد  لا تركددز علددع التفادديق  الادد يرة ييددر اللددرورسة، بددإ تهددت  وتركددز  :Focusز التركي
 علع ال ف هي ، واافك ر اللرورسة لتإ ي  الاودة.

   ـــ  شددد ر  ج يدددا اافدددراد دالدددإ ال درسدددة وأوليددد   ااندددور  :Binding forallتشـــاركية للجمي
 ل درسة.وال ات ا في وة ه ، وهي نواجهة لا يا اافراد دالإ ول رج ا

  التمييـــزDifferentation:  ددرا  لهددد  سددددرة ع ليددة علدددع التفرسددد  بددين درجددد   كفددد  ة وجدددودة ال وً
 نستوس   اادا ، ك   ت يز بين التقنيذ ااسوس   وذو  الاصتي ج   ال  صة وب يةي الت ل .

  الشمولComprehensibilty: .ي  لع أ ه  يل  ي أن تشت إ ج يا نا لا  ال  إ ال درسي 
 دوى الجـــFeasibility:  أ هددد  لا تت لدددب ندددوارد وسددددرا  ل صدددة تفدددو  ة سددد   وسددددرا  ال ددد نلين

 ال دارف. وتس،ب له  الإجه د في ال  إ، ك   أ ه  لا تت لب نوارد تفو  سدرة
  تطويريةDevelopmental:  ي  لع أ ه  تس ع إلع ت وسر اادا  ي ست رار في ةو  ن   يهدر

 رة في اليرول ال إي ة.نن الت يرا  ال تقص ة وال ست 
  تنبؤيـةVisionary:    ي  لدع أ هد  لا تاددف الوةدا الإد لي ف دط، ولكددن تسد ع إلدع التل،دو وت ددد

 هل  ؟التاورا  ال ست ،لية ل  رفة ن ذا  رسد؟ وكيف  اإ إلع 
را وس كن تإديد   :(Macpherson & Pabari, 2004, 8)يلي  التليي ي، هي  اادا   أه  نوً

 فاعلية المؤسسة -2
والتددي ورد  فددي  ي نهدد   وجودهد ،والتدي تتإ دد  علدددن  تدلاح ال وسسددة فددي تإ يد  ال ددرم نددن  

 الداللي ورس لته  وأهدافه  ال  نة والاستراتياية.
 كفاءة المؤسسة   -0

وتت  إ في الاست دا  اان إ لل وارد ال  لية وال شرسة للوصول إلع ااهدال، وهل  يدت  السدوال إذا 
أ شدد ته  بتكدد ليف تددتق   نددا ال  رجدد  ، وهددإ ال  رجدد   للأ شدد ة وال،ددرانا  ندد  ك  دد  ال وسسددة تلفددذ

تددتق   نددا صادد  ال دد نلين فددي ال وسسددة، ي لإةدد فة إلددع إذا ندد  كدد ن التلفيددذ للأ شدد ة وال،ددرانا يددت  فددي 
 الوس  ال إدد ل  والك في لتلفيذه.



Journal of University Performance Development (JUPD                                              الإدارة الذاتية مدخل لتحسين الأداء التنظيمي...  

Vol.30, No. 1, April, 2025 ISSN: 2090-5890 & 2735-3222         

 

 

111 

 

 الارتباطل الملاءمة  -2
 ددددن   ال  دندددة ك ددد   وكيةيددد  ، ي  لدددع هدددإ وتت  دددإ ي ددددب رةددد  ال سدددتفيدين وذو  ال قسدددة عدددن ال

ال وسسددة ت تددد ر براناهددد  وأ شدد ته  ي ددد  يدددتق   نددا اصتي جددد   الفةددد   ال سددتهدفة، ونددد  درجدددة رةددد ه  
 عليه .
 الاستدامة  -4

وت ك  سدرة ال وسسة علع تاليد ااندوال القزندة لتلفيدذ ال،درانا واا شد ة ال  تلفدة، وهدإ لدديه  
التددي ت كلهدد  نددن الاسددت رار فددي ع لهدد ، وهددإ لددديه  ال دددرة علددع ت ددد   لدددن ته  ال ددوارد ال  ليددة وال شددرسة 

ل سددتفيديه  بددلف  الكفدد  ة والف عليددة، ك دد  أن الاسددتدانة تسدد ل إذا ندد  ك  دد  بددرانا ال وسسددة وأ شددد ته  
 تتل ي  نا الوةا الاجت  عي وال   في.

را  اادا  التليي ي  ادر ال ول: أن الا درا  اادا  ونن ال رم الس ب  ل وً عت د د علدع نوً
في وصف وتإليإ وتفسير وتش يم واسا اللي   ال درسي،  فيدد فدي ات د ذ سدرارا  اسدتراتياية سدلي ة 
تزسدد نددن ف  ليتهد ، وتا ددإ ع ليدد   التإسدين لددلأدا  التليي دي ع ليددة نسددت رة ندن لددقل ند  تددوفره نددن 

 له  واسوية.ت ذ ة راج ة، وهذا نن ً    أن يوج  السي سة الت لي ية وسا 
 الإدارة الذاتيةثانيا: 

 الإدارة الذاتية مفهوم (1)
 ت دد  ت رسف   الإدارة الذاتية، ونن أه  هذه الت رسف   ن  يلي: 

ندلإ إدارب   زز الإك  الذاتي واست قلية إدارة ال درسة ال توسد ة فدي إدارة ًدةو ه ، وتركدز علدع  -
  ي لتل يددة ال هليددة ال سددتدانة للأفددراد ال دد نلين، تف يددإ ن،دددأ ال شدد ركة فددي ات دد ذ ال ددرارا ، والاهت دد 

الت لي يددة وتوهيددف ال ددوارد ال شددرسة وال  د ددة بهدد ، بهدددل تإسددين اادا  والارت دد   ي سددتوب ال  ليددة 
 (..10، 0.07ال تإ،  

إدار  ت لي ددددي   ددددزز الإكدددد  الددددذاتي اعلدددد   الإدارة ال درسددددية نددددن أجددددإ ال شدددد ركة  أ هدددد    ددددوذج -
لقل القنركزسة يإيا تلت إ ال درسة نن رس يدة السدل    ال ركزسدة  ، وذلس ننوالت وسر والتإديا

                إلدددددددددددددع تف يدددددددددددددإ ال شددددددددددددد ركة فدددددددددددددي صدددددددددددددلا ال دددددددددددددرارا  وتلفيدددددددددددددذه  بدددددددددددددين ال درسدددددددددددددة وال ات دددددددددددددا
 (.017، 0.08، ال إلي ع نر

لهد  الإرسدة  أ ه  نا وعة نن اا ش ة ال لي ة التي ت و  به  ال درسة كوصدة إدارسة نست لة بدذاته ، -
في صلا ال رارا  ال ت ل ة ي  لي   ال درسة وات  ذه  ي ش ركة ج يا أةدرال ال  ليدة الت لي يدة ندن 
ال ددرا  وال  ل ددين وأوليدد   اانددور وأفدراد ال ات ددا ال إلدديل بهدددل صدإ نشددكقته  والارت دد   ي سددتوب 

 (.071، .0.0لليفة،  ال درسة أدا  
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يدددة لإدارة ال درسدددة، وال  دددد عدددن القنركزسدددة فدددي ن يددد  ااصيددد ن، أ هددد  ع ليدددة التإلدددي ي لسدددل ة الذات -
والتف عإ نا نوسس   ال ات ا ال إيط ي ل درسة وال هت ين بت وسر الت لي  ورج ل ااع  ل وأولي   
ااندددددور فدددددي ات ددددد ذ ال دددددرارا  والت  ددددديط وتل يدددددة ال  ليدددددة الت لي يدددددة، ليت كدددددد لل درسدددددة اسدددددت قليته  

 (.070، 0.00ع نر،  ال ت صة لي ته  في ةو  نوارده  ونسووليته  في إدارة ع 
أ ه : استراتياية ت و  علع ن،دأ الال ركزسة وتهدل إلدع تإسدرن الت لدي  وت دوسره، يدت  ي وج،هد  ندلح  -

ات  ذ ال رارا ، يإيا تا ح ال درسدة أك در نسدوولية  واست قلية فيأعل   الإدارة ال درسية سل ة 
لهددد  ي ددد  يتل سدددب ندددا ص ج تهددد  ولا ةاددده  والإنك  ددد   ال ت صدددة تسددديرر ًدددوو ه   واسدددت قلية فدددي

 (.00، 0.00جل د ، صوسإ،  
 ال ددرارا أ هدد : نددلح السددل ة والاددقصي   ل الدد  إدارة ال درسددة ي دد  تتلدد ل  ع ليددة صددلا وات دد ذ  -

الت لي يدددة وال  ليدددة ي شددد ركة نددددير  ال ددددارف وال  ل دددين وأعلددد   ال ات دددا ال إلدددي وأوليددد   أندددور 
 (.000، 0.00ال تي،ي،  وال قب. يذ التقن

وفددي ةددو  ندد  سدد،  عرةدد  نددن ت رسفدد  ،   ددرل ال إددا الإدد لي الإدارة الذاتيددة علددع أ هدد :   ددط 
الإدارة الت لي يددة فدددي  ولدددي -إدار  يهدددل إلددع ةددد  ن نزسددد ندددن الف  ليددة عدددن ةرسدد  اسدددت دا  ال درسددة 

ي     تم ي ل لها واافراد عن ةرس  وجود ه الت لي ي، وذلسرةيسية لالا ال رار  كوصدة-نل  ة ن يلة 
 نال  نلت ب يدير ال درسة فلي   في ةو  نراة ة السل ة ال إلية.

 الإدارة الذاتية أهداف  (2)
إن الإدارة الذاتيددة لل وسسددة الت لي يددة تس ددد آليددة نفيدددة فددي تإ يدد  التل يددة ال هليددة للأفددراد ال دد نلين ، 

علدع ال سدتوب ال وسسدي ي د  تدوفره ندن سدل    وصدقصي   واسد ة  والت يير التربو  و زس دة ف علية ال  إ
لددلإدارة ال درسددية ، و تإددد نددن ال ركزسددة ال  ة ددة وتلدد ن صل دد   الاددودة و ا صهدد  فددي ال وسسددة الت لي يددة0 
ي لإةدد فة إلددع كو هدد  اسددتراتياية لتإسددين الت لددي  نددن لددقل تإوسددإ أو تفددوسض سددل ة ، وصددلا ال ددرار إلددع 

يددة ، ن دد   سدد عد علددع تددوفير بيةددة ت لي يددة أك ددر ف عليددة نددن لددقل  يدد   لانركددز  يل ددإ ال وسسدد   الت لي 
 (. 071، 0.00السل ة نن ال ل ة  ال ركزسة إلع ال وسس   الت لي ية ع نر، 

(  أن  الهدل الرةي  للإدارة الذاتية يت  إ فدي تإوسدإ السدل ة 077، 0.07وعلي   تر  السوسدان 
 لي يددة إلددع الإدارة ال درسددية ندددير ال درسددة وال  ل ددين، وأوليدد   اانددور(، ونددن ثدد  نددن ال ديرسددة والإدارة الت

في هدد  ت ت،ددر ن دد لا  واةددإ   لددلإدارة الا  عيددة التددي ت ددو  علددع لا نركزسددة ات دد ذ ال ددرار ي لإةدد فة إلددع زسدد دة 
ي سد ليب ال دواب وعي ال  نلين في ال درسة ي لتشرس    ال لي ة ل  لهد ، وتف يدإ ت ،يد  اللدواةح ال رت  دة 

وال   ب وتإ ي  ال ش ركة الف  لة في ال ا ل  ال درسية، وت يير ث  فة ال درسة يشكإ إ ا بي ي    لد ن 
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التف عدددإ ال،لددد   إدارة ال درسدددة و تف يدددإ سددددرة ال درسدددة علدددع الاسدددتا ية لل ت يدددرا  ال،يةيدددة ندددن صولهددد ، بدددإ 
 الداللية وال  رجية.وسدرته  علع ت وسر أهدافه   ا له  تتكيف نا التإد    

 ( عن إهدال الإدارة الذاتية لل درسة هي     تي:701-707، 0.01 ن دوح وسد ع،ر   

ةدد  ن ت ،يدد  ن دد دد الاددودة الشدد نلة علددع نسددتوب ال درسددة، ونددن ثدد  تإ يدد   وعيددة نت يددزة نددن  -
 ال  رج   الت لي ية.

 هت دين ي لد    الت لدي  علدع صد يد تدعي  الروايط بين فرس  إدارة ال درسدة وأوليد   ااندور، وكدذا ال -
ال ات ددا ال إلددي ال إدديط ي ل درسددة، ن دد  يتدديح فرصددة تإديددد ال وانددإ ال سدده ة فددي لفددض اادا  
ي ل درسة وتفسيره  ي وةوعية ك،يرة، ونن ث  صي ية نا وعة نن الإلول الابتك رسة لل ل   علع 

 ف  ليته .هذه ال وانإ وب    سسه  في ت وسر اادا  ي ل درسة وزس دة 
تددوفير الرع  ددة الك هيددة لا يددا تقنيددذ ال درسددة، ي دد   لدد ن تفددوسه  وسددوثر ي لإ ا بيددة علددع نسددتوب  -

 أفراد ال ات ات لي ه  وهذا  شاا بدوره علع التفو  وال ل فسة بين ال دارف، ونن ث  صرسة التي ر 
 أبل ةه . للأ سب نن بيله  وإنك  ي   وأهدال كإ أسرة علع ص يد هذا ال ات ا لت لي 

  ددلح ندددلإ الإدارة الذاتيددة ك فددة أصددإ ب ال ادد لح ال درسددية الفرصددة والتشددايا اللددرورسين لدددع   -
 نش ركته  في نسوولية وسل ة صل عة ال رارا  ال ت ل ة ي ل  لي   ال درسية وات  ذه .

إددديط تف يدددإ آليددد   ال شددد ركة بدددين ك فدددة ال ددد نلين ي ل درسدددة وأوليددد   ااندددور وةيددد دا  ال ات دددا ال  -
 ونوسس ت  ة      لت ،ي  القنركزسة في إدارة ال درسة.

 تفوسض نال  إدارة ال درسة في ات  ذ ال رارا  التي تود  إلع تإسين أداةه  وجودته . -
تشايا الرس ية الذاتية لدب ال  نلين ي ل درسة، وذلدس ندن لدقل الاتفد   ن د  علدع نواصدف   اادا   -

 توس   أداةه .الف  ل لكإ نله  وربط الإوافز ي س
تشايا الرس ية الذاتية لدب ال  نلين ي ل درسة، وذلس نن لقل الاتف   ن   علدع نواصدف   اادا  · -

 الف  ل لكإ نله  وربط الإوافز ي ستوس   أداةه .
 مبادىء الإدارة الذاتية (3)

 -ي ل درسدة  ل د أص ح يلير للإدارة الذاتية لل درسة، ي عت  ره  ع لية تشد ركية ت  و يدة بدين ال د نلين
وأعل   ال ات ا ال إلع ال إيط ي ل درسة، وأولي   اانور وأفراد  -ال دير وال  ل ين وال   و ين وتقنيذه  

 -ال ات ددددا ال هت ددددين يدددد لت لي  ونوسسدددد   ال ات ددددا، لاددددل عة سددددرارا  لا نركزسددددة علددددع نسددددتوب ال درسددددة 
هددرول الت لددي  للتقنيددذ والك دد ر، وذلددس  تسددتهدل تإسددين -وب  صددة ال رت  ددة يدد ادوار الوهيةيددة لل درسددة 

دولم لإدارة ال درسدة ندن نهد   وأدوار ندن س،دإ  يمد ل ند  لس نن لقل ال سدةولية ال ل سد ة وال سد  لة ال ل سد ة، صل
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ددددةم عدددددة ن دددد دب      اددددب أن ت ددددو  عليهدددد  الإدارة الذاتيددددة لل درسددددة،  الإدارة الت لي يددددة، وعليدددد   يتلددددح أن ثم م
 إو الت لي:وس كن تل وله  علع الل

 لامركزية السلطة  -2
وتشددير إلددع توزسددا السددل    بددين ال سددتوس   الإدارسددة ال  تلفددة، وال شدد ركة فددي صددلا ال ددرار، صيددا 
تستلد علدع   دإ السدل    إلدع ال سدتوس   الإدارسدة ااد دع، وتف يدإ دور ال ر وسدين فدي التليدي  ال درسدي، 

ة أدوارهدد  التليي يددة، ون لددع ذلددس أ هدد  ت لددع وإع دد ةه  صددقصي   ن تلفددة  سددت ي ون نددن لقلهدد  ن  رسدد
ت تا ال درسة يسل    عديددة فدع ك فدة اللدواصع ال تادلة ي ل  دإ فيهد ، وتسد ع الإدارة الل جإدة إلدع توزسدا 
السددل ة علددع  إددو ًدد نإ ع،ددر ال وسسدد   ال درسددية لترسددي  وزسدد دة الالتددزا  لدددب ج يددا ال  ليددين وإت صددة 

رار، وذلدس ندن لدقل إ شد   ًد ك   اتاد ل، وتكدوسن فدر  ع دإ رأسدية الفرصة له  لل ش ركة فدي صدلا ال د
وأفقيددة ولادد ن داة ددة، وال ادد ل  ال درسددية الل جإددة هددي تلددس التددي تسدد ع ل،لدد   ال قسدد   وتلسددي  اا شدد ة 
بددين ج  عدد   ال  ددإ، وةدد  ن أن فددر  ال  ددإ تركددز علددع رؤسددة ال درسددة وأهدددافه  ، وأن لددديه  ال ادد در 

 (.170، 0.07 إ يف  لية ال تإ، القزنة ادا  ال 

وسددد تدد  ت سددي  القنركزسددة إلددع أرب ددة أًددك ل ع نددة هددي: التلدد زل والتفددوسض وعددد  الت ركددز والتارسدددل 
صيا يسلير للتل زل ي عت  ره   دإ السدل ة إلدع هيةد   نإليدة نسدت لة ذاتيد  أو ًد   نسدت لة، وللتفد وم علدع 

إلددع السددل    وال وسسدد   ال إليددة، وعددد  الت ركددز ي  لددع  أ دد  ع ليددة   ددإ ال سددوولي   وال دددن   والإدارة
توكيإ تلفيذ ال،رانا الوةلية إلع الفرو  ااد ع نن ال وسسدة الإكونيدة، والتارسدد وس ادد يد    دإ ال ددن   
وال وسس   الإكونيدة إلدع الشدرك   وال وسسد   ال  صدة، والت ،يد  ال  لدي لهدذا ال ،ددأ يوكدد علدع صقي دة 

ركزسددة سددد تكددون ييددر نقة ددة فددي ي ددض اليددرول، بددإ وس كددن أن تددود  إلددع تددد ي   ددط نوداهدد   أن القن
 (.700، 0.01الإدارة وساوره دون تإ ي  أهدال ال وسسة ن دوح، 

 المشاركة في صناعة القرار -0
وت لدع ال شدد ركة إت صدة الفرصددة لل  ل دين لإبدددا  آراةهد  هي دد  يت لد  يدد انور الإدارسدة ي ل درسددة وعددد  

ال دير والوكق ، وعدد  ت لديم دور ال  ل دين علدد إل د   الددروف ف دط، وتفدوسض السدل ة لهد  ساره  علع 
أن الهدددل الددرةي  لت ،يدد  ال شدد ركة فددي صددل عة ال ددرار علددي نسددتو   الت ،يدد ، أ ووةددا رأيهدد  نوةددا 

 (:187، .0.0نإ دين،  في ال درسة يت  إ 

ال شددد ركين فدددي صدددل عة ال دددرار ال درسدددي  بلددد   سددددرا  الإدارسدددين وال  ل دددين وأوليددد   ااندددور وك فدددة -
 وت هيله  لتإ إ نسةولية ة  ن توفير ال،يةة الت لي ية ال ل س ة ل  لية الت لي .
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نشددد ركة أفدددراد ال ات دددا ال إلدددي ونوسسددد ت  نددددير ال درسدددة ون ل يهددد  ون  لدددين عدددن تقنيدددذه  فدددي  -
 درسدة وفادوله  وذلدس ع لية صل عة ال رارا  ال لي ة لإسن سير ال  إ وة ط اللي   دالدإ ال

نن لقل نال  إدارة ال درسة التدي  ادب أن   ودهد  س ةدد أك در كفد  ة وف  ليدة، وفدي هدذا الاددد 
 شددير الدد  ض إلددع أن ال ادد ل  ال درسددية   ودهدد  عدد دة ولا يرأسدده  نددديرون    رسددون القيدد دة نددن 

الإ ا بيدة بهددل  لقل تإرسكه  للآلرسن، صيا  شاا هولا  ال  دة ك فة الإلور علي ال شد ركة
إ ا د نلكية واس ة ل اهودا  التإسين ة      لتركيدز ال الد  علدي ند  هدو أفلدإ للتقنيدذ، أ  
أن ااولوسدة ال اددوب لل الدد   ادب أن تت ركددز صددول إ اد د هددرول نات ويددة ندن ًدد  ه  تإسددين 

 بيةة وبرانا الت لي  لتقنيذ ال درسة.

 المساءلة والمحاسبية  -2
يددد ف  تددد ةا ال  ليدددة الت لي يدددة ي رس دددة ن  ًدددرة عدددن ةرسددد  اسدددت دا  ن ددد يير   ادددد ي ل إ سددد،ية   ة 

نوةدددوعية فدددي إةددد ر  يددد   ت لي دددي   ت دددد علدددع تإ يددد  ااهددددال أك دددر ندددن اهت  نددد  ي ل  ليدددة الت لي يدددة 
وال   رس   التربوسة الل لية له ، وسهت  ي لف علية أك ر نن اهت  ن  ي لكف  ة في الت لي ، وستا   إدو  تد ةا 

  لية الت لي ية أك ر نن توجه   إو عل صر ال  لية وندلقته   لذلس وة   ال درسة تإ   ي   ف  ل ال
نن ال إ س ة يت  إ في ً ين ، يت  إ ااول في ال إ س ة ال هلية واالقةية وهو الإكد  علدع السدلوكي   

ليددة، وهددو الليددر إلددع ال درسددة واالقةيدد   وال دددرة علددع أدا  ااع دد ل، أندد  ال دد  ي يت  ددإ فددي ال إ سدد ة الف
ي عت  رهددد  نوسسدددة استاددد د ة لهددد  تإ يددد  الدددربح ال ددد د ، والدددربح ال ددد د  هلددد  هدددو نسدددتوب أدا  ال  رجددد   

 (. 187، .0.0 نإ دين، الت لي ية به  ونق نت  لسو  ال  إ 

 ، ف لددن  الش ين نن ال إ س ة، وذلس صتدع   كلهد  تإ يد  أهددافه إلعوتإت ج الإدارة الذاتية لل درسة 
وأن  كدددون هلددد    يددد   دسيددد  ندددن  كددد ن لابدددديتدددر  لل درسدددة صرسدددة الإدارة والاسدددت قل بلفسددده  فدددي ع لهددد ، 

ال إ س ة وال س  لة علع ال درسة ي،دأ علد التي ر ال  نلين ي ل درسة، وسير ال  لية الت لي ية به ، وسلتهي 
 ي لإك  علع ن رج   ال  لية الت لي ية.

 (:.01، 0.07، نإ د ثقثة أ وا   إلعي ال دارف وتل س  ال إ س،ية ف

ـــةالمحاســـبية  - فيهددد  يدددت  نإ سددد ة ال درسدددة علدددع نددددب التزانهددد  ب،ر  ناهددد  الت لي دددي  :الأكاديمي
ونراج ة  ت ةا ال قب ون  ر ته  ي   هو نتف  علي  في ال  د، وسقي  است داد ال قب لقلتإ   

 ي لا ن ة.
ة ال درسددة ال سدت لة ل  رفددة نددب اسددت قله  لل يزا يدة ال  دنددة : ت لددي نراة دالمحاسـبية الماليــة   -

 إليه  وتوزس ه  ي رس ة ع دلة بين ال قب، وتهت  ال إ س،ية ال  لية بت يي  أدا  ال درسة ال  لي.
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ت لدي نإ سد ة ال درسدة علدع التزانهد  ي اسد ليب الإدارسدة ال تفد  عليهد   :التنظيميةالمحاسبية   -
 فوةددين بت دد رسر سددلوسة عددن اادا ، والوفدد   ي صتي جدد   ال ددقب وأوليدد   فددي ال  ددد، وتزوسددد ال

 أنوره  وال  نلين ي ل درسة.
 الشفافية ونشر المعلومات  -4

تل،   فلسفة الإدارة الذاتية نن ااه ية ال اوب لإت صة ال  لون   الدةي ة والتفايلية عن كإ ًةون 
لي يدددة وال ات دددا ال إلدددع وذلدددس صتدددع يتسدددلع لهددد  ات ددد ذ ال درسدددة و شدددره  بدددين ك فدددة ال  ليدددين ي ل  ليدددة الت 

ديدة ف ل  لوند    ادب ألا يدت  سادره  علدع سد دة ال درسدة وصا،هد  عدن يد سع ال د نلين  ال رارا  التربوسدة الرً
وأوليد   ااندور وال ات دا ال إلدع ف دن ااه يدة  شددر ال  لوند   والتدع بددو ه   اد ب الوصدول إلدع صلددول 

ة وال إدددا عدددن ناددد در ت وسدددإ جديددددة يإيدددا يدددرب الا يدددا بوةدددوح نددد  ت دددو  يددد  تدددلهض ي ل  ليدددة الت لي يددد
ال درسدددة ندددن أع ددد ل ونددد  ت  ًدددرة ندددن نهددد   ونسدددةولي   ونددد  تدددديره ندددن ع ليددد   وبدددرانا ونسدددتوب اادا  
والتإاددديإ لل دددقب ونسدددتوب ال ادددور والادددودة والت ييدددز لت كدددين ك فدددة ال  ليدددين ي ل  ليدددة الت لي يدددة دالدددإ 

  والددذين تتا ددا اهت  ندد ته  صددول تإسددين ندددلقته  ون رج تهدد  نددن الوصددول إلددع نددوارد ال درسددة ول رجهدد
 (..01، 0..0جديدة وصلول ل شكقته  عيداروف، 

وب لإةددد فة إلدددع أه يدددة إت صدددة ال  لونددد   فدددين ل رس دددة   دددإ ال  لونددد   و شدددره  لل ات دددا ال درسدددع 
درسددة ول رجهدد  ونددن ذلددس علددع سدد،يإ ال  دد ل، وال إلددع أه يددة ك،يددرة أ لدد   فددع كت بتهدد  وتوزس هدد  دالددإ ال 

ن لونددد   عدددن الوصدددف الدددوهيفع، ال  دددط الإسدددتراتياية، الادددداول الزنليدددة لتلفيدددذ ال  دددة، توس ددد   اادا  
ي للسدد ة لل  ل ددين وال ددقب وتكددون هددذه ال  لوندد   ال لشددورة ي   يددة ةرس ددة للشددر وتوصدديإ رسدد لة ال درسددة 

بيلهدد ، وع وندد  في دد    كددن الاسددتف دة نددن  شددر ال  لوندد   فددع  إلددع ال ات ددا وندددلإ لفددتح جسددور الاتادد ل
 (:108، 0.00رز ،  ن إ أك ر نن اتا ه 

ت يددي  نشدد ركة ال دد نلين وال هت ددين ي ل  ليددة الت لي يددة يدديرادته  الإددرة فددع بلدد   ال وسسددة الت لي يددة  -
 . Ownershipوالش ور ي لكيته  

 ال،داةإ نن لقل ال  لون  . صلا ال رار بتوفير أس  ال ف ةلة وال   ر ة بين -

   كن نن الإعداد له  والت  يط ل واجهته . الذ توفير ن لون   عن ال ت يرا  ال ست ،لية اانر  -

 است ق  الرأب للآي   وال ات ا ال إلع لقي ف ندب رة ه  وتإديد أولوس   ال    ال  د . -

 الت لي ية. ت وس  اادا  وبي ن ف عليت  وكف  ت  فع تإ ي  أهدال ال وسسة -

 تف يإ دور ال ش ركة ال ات وية فع الوصول إلع نوارد جديدة وصلول تلهض ي ل وسسة الت لي ية. -
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 نإ س ة ال وسسة الت لي ية عن صسن أدا  ال  إ ال كلف ي  وعلع اللت ةا والإ ا زا . -

 الإطار الميدانيال إور ال   ع: 
، والتي ر ال يلة، وإعداد أداة ال إايتل ن هذا الاز  ل وا  نلهاية تت  إ في تإديد نلها 

 الدراسة وت ليله ، وااس ليب الإصا ةية ال ست دنة، وذلس علع اللإو الآتي:
  البحثمنهج 

علع ال لها الوصفي/ ال سإي والارت  ةي والس،،ي، وذلس ل ق نة هذا ال لها  اعت د ال إا
  ت يسرا  ووصفه  وصف   ك ي  .ون  تل و  علي  نن رصد للواسا ولل قسة بين ال ال إااهدال 

   البحث وعينتهمجتم 
، وب د است ل   الدسهليةي إ فية ال    الت لي  ال   و  ن ل ي ندارف نن ج يا  ال إاتكون نات ا 

لع عيلة ع  الاست   ة( ال إات  توزسا أداة و ، ن ل   ون ل ة( .0ال يلة الاست قعية ال كو ة نن  
( .07وب د فإاه  س،إ ال   لاة الإصا ةية، ت،ين أن الا لح نله   ( نله ، .10  عشواةية سوانه 

 .ال إا( يوةح لا ةم أفراد عيلة 1است   ة، والادول رس   
 (1جدول رقم )
 عينة البحثخصائص أفراد 

 النسبة العدد الفئات المتغيّر

 الال 
 0007 202 ذكر
 7700 046 أ  ع

 ..0 292 ال ا و 

  سلوا  ال ،رة
 .0 71 ف يك لورسو 

 000.8 000 ن جستير
 18010 080 دكتوراه 

 ..0 292 ال ا و  
  أداة البحث 

راس    س   ال  صا ب،ل  لتإ ي  أهدال ال إا  است   ة ك داة ل إ  ، نستفيدا  نن ي ض اادبي   والدسل
( ف رة 07 الس ي ة ذا  ال قسة ي وةو  ال إا الإ لي، وسد تكو   الاست   ة في صورته  ااولية نن 

(، نل فلةونتوس ة،  نرتف ة،  ال قثي، وت  تإديد استا ية ال يلة ع،ر سل  ليكر  نإورسننوزعة علع 
 وت  الت كد نن ال ا ةم السيكونترسة لقست   ة نن صد  وث   ، وذلس علع اللإو الآتي:

اددددد  صددددد  ال إك ددددين  ال تدددد  التإ دددد  نددددن صددددد  الاسددددت   ة ي ددددرس تين، وه دددد :صــــدس الاســــتبانة:  .2
صيا ت  عرم الاست   ة في صورته  ااوليدة علدع نا وعدة ندن ال إك دين ال ت اادين  الي هر (:
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( نإك دد  ، وتدد  اسددترج   الاسددت      نددن ال إك ددين ودراسددته  07وعدددده    ،فددي نادد ل أصددول التربيددة 
لهدددذه  جيددددا ، وإدلددد ل الت دددديق  القزندددة عليهددد  ة  ددد   ل  ترصددد   هيةدددة ال إك دددين، وال  دددوي ال رسلدددة

الت دددديق  تلددد ل : إعددد دة صدددي ية ي دددض الو ددد را  ندددن الل صيدددة الل وسدددة صتدددع لا يواجددد  ال سدددتايب 
نشدكلة فددي فه هدد  وتفسديره ، وصددذل ي ددض الو دد را  ال تكدررة، وفددي ةددو  الت دديق  التددي أًدد ر إليهدد  

، وب دد نإدورسن( ف درة نوزعدة علدع 00ال إك ون، أص إ  الاست   ة في صورته  الله ةية تتكون نن  
ذلس ت  التإ   نن صد  الاتس   الداللي لقست   ة نن لدقل ةيد ف ن  ندإ الارت د ي بدين كدإ ناد ل 

( ن ل دد   ون ل ددة، نددن لدد رج 30والدرجددة الكليددة لقسددت   ة، ي ددد ت ،ي هدد  علددع عيلددة اسددت قعية سدددره   
ن  ندددإ  وكددد ن ، (081.ي لاسدددت   ة ككدددإ  لل إدددور ااول ال يلدددة ااصدددلية، وك  ددد  ن ددد نق  الارت ددد ي 

 0.01وج ي ه  دالة إصا ةي   علد نستوب الدلالة   (، 088.  ي لاست   ة ككإ الارت  ي  لل إور ال   ي
≥α  كددذلس تدد  الت كددد نددن الاددد  الددداللي يإسدد ب ن  نددإ ارت دد ي كددإ ف ددرة والدرجددة الكليددة لل ادد ل ،)

 ال إددور (، وفددي 0.92-0.88  لال إددور ااو ن د نق  الارت دد ي فددي  تراوصدد وسددد  الدذ  تلت ددي إليدد ،
 (. α≤ 0.01علد نستوب الدلالة   وت  الت كد نن دلالاته  ال  لوسة(، 0.92-0.95 ال   ي 

ااول  لل إدور، وكد ن ن  ندإ ال  د   ي رس دة ألفد  كرو  د ختد  صسد ب ث د   الاسدت   ة ثبات الاسـتبانة:  .0
(، وهدددددذا يددددددل علدددددع أن 0.92 ال  ددددد   لقسدددددت   ة ككدددددإ (، وكددددد ن ن  ندددددإ 0.81(، ولل ددددد  ي  0.95 

 ن  نق  ال     لقست   ة ن  ةلة للإجرا  والت ،ي . 

 ااس ليب الإصا ةية ال ست دنة  ال   لا   الإصا ةية(
ي ض ااس ليب الإصا ةية التي تتل سب نا ة،ي ة الاست   ة، وتالح لتإ ي   است د  ال إا

وي رسة، وااوزان اللس،ية، ون  نإ الارت  ي بيرسون، أهدافه ، وهي: ال توس    الإس بية، والا إراف   ال 
، ون  نإ ألف  كرو   خ، ، وللإك  علع نتوس    استا ي   أفراد ال يلة علع ال ا لا  والف را ، ت  

عدد بداةإ ااداة أو ÷ الإد ااد ع(  –اعت  د ال وي ر الآتي لاصتس ب ةول الفةة =  الإد ااعلع 
(. وصدد  ةي  ال توس    الإس بية علع اللإو 0.66=   3( ÷ 2=1-3نستوس   ال   رسةل أ   

 (.1.66إلع  1 نن  نل فلة(ل 2.33إلع  1.67 نن  نتوس ة(ل 3إلع 2.34الآتي: نرتف ة  نن 
  ت ةا ال إا ونل سشته 

فـــي محافظـــة  التعلـــيم الثـــانوي العـــام التنظيمـــي بمـــدارسالأداء  مـــا مســـتوى نتـــائج التســـاؤل الأول: 
   نظر المعلمين؟من وجهة الدقهلية 

للإج ية عن هذا التسد ؤل تد  اسدت راج ال توسد    الإسد بية والا إرافد   ال وي رسدة وااوزان اللسد،ية 
 (: 0لاستا ي   أفراد ال يلة، ك   في جدول رس   
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 (0جدول رقم )
 الدقهلية منظة في محاف التعليم الثانوي العام التنظيمي بمدارسالأداء  مستوى لتقديرات عينة الدراسة 

 تنازلياً  مرتبة المعلميننظر وجهة 
الر
 الفقرة قم

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

درجة 
 الرتبة التقدير

0 
تسددددت د  التكلولوجيدددد  الإدي ددددة فددددي ك فددددة ااع دددد ل التربوسددددة 

 7 نتوس ة 94,90 2,940 0,04 ندارف الت لي  ال   و  ال   والإدارسة دالإ 

0 
ي دارف الت لي  ال د  و  ل سب  ي   ااجور ج يا ال  نلين يس 

  90,66 2,929 0,02 .ال   
 نتوس ة

0 

 0 نتوس ة  94,66 2,990 0,00 يت  تفوسض الاقصي   ي رم تسهيإ الإجرا ا . 0
 1 نتوس ة  90,90 2,962 0,09 يت  ال  إ علع توفير ك در إدار  نس عد. 1

0 
ي ددارف الت لدي  لإدارسدة والتربوسدة يوجد توازن بدين ااع د ل ا

  90,66 2,929 0,26 .ال   و  ال   
 نتوس ة

00 

 00 نتوس ة  92,90 2,969 0,20 يتوفر  ي   واةح لت يي  أدا  ال  نلين. 7
 00 نتوس ة  92,66 2,929 0,22 ي ل دارفتتوفر ال دالة في فرص الت وسر لل  نلين  7
 01 نتوس ة  90,66 2,962 0,26 الإبدا  والابتك ر.تسس عد  ي  وإجرا ا  ال  إ علع  8
 .0 نتوس ة  92,90 2,920 0,20 .ال دارفيسراعي الت ام في ال  إ دالإ  1

0. 
ي دددددارف يتددددوفر  يدددد   نل سددددب لل ك فددددن  لا يددددا ال دددد نلين 

  90,20 2,920 0,29 الت لي  ال   و  ال   .
 نتوس ة

01 

00 
ي دددددارف ال دددد نلين  تتدددوفر لدنددددة ال،رسددددد الالكترو ددددي لا يددددا

 نتوس ة  92,90 2,922 0,02 الت لي  ال   و  ال   .
00 

 .0 نتوس ة  92,90 2,990 0,02  ييًرا  ال  نلين في صل عة ال رار. ال درسةت و  إدارة  00

00 
فدددي يدددت  تإديدددد إجدددرا ا  ال  دددإ بوةدددوح لا يدددا ال ددد نلين 

 ال دارف
 نتوس ة  92,66 2,900 0,00

8 

 07 نتوس ة  90,90 2,920 0,22 ال   .ي دارف الت لي  ال   و  بي     لل  نلين تتوفر س عدة  01

00 
تهت  إدارة ال درسة برفدا كفد  ة ال د نلين ندن لدقل التددرسب 

  99,66 2,992 0,24 الف  ل، وفتح آف   التفكير والإبدا 
 نرتف ة

0 

دفة وت دزسن ال  لوند   لاسدت دانه   07 ت و  إداراة ال درسدة ي رً
 1 نتوس ة  92,90 2,964 0,02 د الإ جة.عل

07 
بتددددذليإ الادددد وب   التددددي تواجدددد  ك فددددة  ال درسددددةتهددددت  إدارة 

  90,90 2,906 0,22 ال  نلين.
 نتوس ة

07 

 00 نتوس ة  92,20 2,922 0,02 بتوفير بيةة ع إ نل س ة للأدا  الايد. ال درسةتهت  إدارة  08
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الر
 الفقرة قم

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

درجة 
 الرتبة التقدير

01 
ن والاسددددددت رار علدددددع تإ يددددد  اانددددد  ال درسدددددةتإدددددرص إدارة 

  90,90 2,962 0,09 الوهيفي لل  نلين.
 نتوس ة

0 

0. 
ي ددارف الت لدي  يتوفر  ي   واةح لت يدي  أدا  ال  دإ دالدإ 

  90,20 2,992 0,29 ال   و  ال   .
 نتوس ة

08 

00 
ي راج دددة ع لي تهددد  ي سدددت رار، وتسدددتفيد  ال درسدددةت دددو  إدارة 

 نتوس ة  92,20 2,992 0,02  نن الت ذ ة الراج ة لتإسين أ ي ة ال  إ.
00 

 7 نتوس ة  92,66 2,922 0,00 تتس  الإجرا ا  الإدارسة دالإ ال درسة ي لسهولة. 00
 00 نتوس ة  99,66 2,922 0,24 يوجد  ي   ف  ل ونت يز للإوافز وال ك فن . 00

01 
 سسدددد عد الهيكددددإ التليي ددددي فددددي تفددددوسض الاددددقصي   بددددين 

  99,90 2,940 0,22 ال ستوس   الإدارسة
 نتوس ة

01 

 - نتوس ة 90,66 0700. 0,26 التقدير العام للمجال 
  

 التنظيمـي بمـدارسالأداء  مسـتوى ل ( أن ال سدتوب ال د   لت ددير ال  ل دين2يتلح نن الاددول رسد   
(، وسددل ذلدس علدع أن 72.99%(، وبدوزن  سد،ي  2.19  الدسهليدة بلد فدي نإ فيدة  التعليم الثـانوي العـام

 .نتوس ةت دير ك    درجة ال
 جاء كما يلي: النسبية لهاأما بالنسبة لترتيب العبارات حسب الأهمية  

تهــتم إدارة المدرســة برفــ  كفــاءة العــاملين مــن خــلال التــدريب  ( وهددي  00جدد    الو دد رة رسدد    -
ى مسـتو استا ي   أفراد الدراسة صدول   في ال رت ة ااولع في الفعال، وفتح آفاس التفكير والإبداع

لهد   الوزن اللسد،يبل   صيا الدقهلية،التعليم الثانوي العام في محافظة  التنظيمي بمدارسالأداء 
 77011%)  

، يُناسب نظام الأجور جمي  العاملين بمدارس التعليم الثـانوي العـام( وهي  0ج    الو  رة رس    -
التعلـيم  التنظيمـي بمـدارس مستوى الأداءل في ال رت ة ال   ية   في استا ي   أفراد الدراسة صدو" 

 ( %70011له   بل  الوزن اللس،ي  صيا الدقهلية،الثانوي العام في محافظة 
تحــرإ إدارة المدرســة علــى تحقيــو الأمــان والاســتقرار الــو يفي ( وهددي  01رسدد   ةجدد    الو دد ر  -

يمـــي التنظمســـتوى الأداء اسدددتا ي   أفدددراد الدراسدددة صدددول   فدددي ال رت دددة ال  ل دددة   فدددي  للعـــاملين.
  (%70070  صيا بل  الوزن اللس،ي له  ،الدقهليةالتعليم الثانوي العام في محافظة  بمدارس
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،   فددي ال رت ددة ال   يددة يتــوفر نظــام واضــح لتقيــيم أداء العــاملين(   وهددي 7جدد    الو دد رة رسدد    -
ــانو  التنظيمــي بمــدارسمســتوى الأداء اسددتا ي   أفددراد الدراسددة صددول وال شددرسن فددي  ــيم الث ي التعل

  (%7.070 صيا بل  الوزن اللس،ي له   ،الدقهليةالعام في محافظة 
،   فدي ال رت دة ال  ل دة يوجد نظام فعال ومتميز للحوافز والمكافآت(   وهي 00ج    الو  رة رس    -

ــانوي  التنظيمــي بمــدارسمســتوى الأداء اسددتا ي   أفددراد الدراسددة صددول وال شددرسن فددي  ــيم الث التعل
  (%77011 صيا بل  الوزن اللس،ي له   قهلية،الدالعام في محافظة 

يُساعد الهيكل التنظيمي في تفويض الصلاحيات بين المستويات (   وهي 01ج    الو  رة رس    -
مسـتوى الأداء استا ي   أفراد الدراسة صول   االيرة( في،   في ال رت ة الراي ة وال شرسن الإدارية

ــام التنظيمــي بمــدارس ــانوي الع ــيم الث ــي محافظــة  التعل ــة،ف صيددا بلدد  الددوزن اللسدد،ي لهدد   الدقهلي
 77070%)  

ــاملين مــن خــلال التــدريب   وسددد ترجددا ال  ص ددة ناددع  الو دد رة ــاءة الع ــ  كف ــتم إدارة المدرســة برف ته
اســتجابات أفــراد العينــة الكليــة حــول ، " فــي المرتبــة الأولــى فــي  الفعــال، وفــتح آفــاس التفكيــر والإبــداع

إدارة مــدارس إلددع إدرا  بمــدارس التعلــيم الثــانوي العــام فــي محافظــة الدقهليــة   مســتوى الأداء التنظيمــي
اه ية التإد   ال د نلين ب،درانا التل يدة ال هليدة ل سد يرة كدإ ند  هدو جديدد فدع ال اد ل التعليم الثانوي العام 

ة التربددددو ، ل صددددة فدددددي هددددإ التإدددددد    وال ت يددددرا  التربوسدددددة ال   صددددرة، وتتفددددد  هددددذه اللتيادددددة نددددا دراسددددد
ــدريب والجــودة بمــدارس ( صددول .0.0ال اددوز  ــة للمعلمــين بوحــدات الت ــة المهني ــى التنمي دور المــدير ف

الاحتياجـات التدريبيـة للمعلمـين صيدا جد   دور ال ددير فدع تإديدد  ، التعليم الأساسي بمحافظـة المنوفيـة
 .فع ال رت ة ااولع

في تفوسض الاقصي   بين   سس عد الهيكإ التليي يك   سد ترجا ال  ص ة ناع  الو  رة  
 التنظيمي بمدارسمستوى الأداء ال ستوس   الإدارسة  في الرت ة االيرة في استا ي   أفراد ال يلة صول 

، إلع د كت تورسة ي ض ندير  ال دارف وري،ته  في الا فراد التعليم الثانوي العام في محافظة الدقهلية
( 0..0ل وف يت  تإقي  ، وهذا ن  أكدت  دراسة نسل  يا يا ال ه  ، يإيا يلسب كإ إليه  كإ جهد ن

والتع توصل  إلع أن ك يرا نن ال ديرسن لا   ونون بتفوسض نرؤوسيه  في القي   ب  ض ااع  ل 
 الإدارسة

بمدارس التعليم الثانوي العام في محافظة الدقهليـة مـن ما درجة ممارسة الإدارة الذاتية  :التساؤل الثاني 
  مين؟المعلنظر وجهة 

للإج ية عن هذا التسد ؤل تد  اسدت راج ال توسد    الإسد بية والا إرافد   ال وي رسدة وااوزان اللسد،ية 
 (: 3لاستا ي   أفراد ال يلة، ك   في الادول رس   
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 (2جدول رقم )
 بمدارس التعليم الثانوي العام في محافظة الدقهليةدرجة ممارسة الإدارة الذاتية لتقديرات عينة الدراسة 

 مرتبة تنازلياً  نظر المعلمينمن وجهة 
الر
 الفقرة قم

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

درجة 
 الرتبة التقدير

0 
تتولع إدارة ال درسة نسدوولية بلد   الهيكدإ التليي دي الدذ  

  إ   رؤسة ورس لة وأهدال ال درف
 0 نرتف ة 22,200 0.625 2.44

 0 نرتف ة 20,902 0.639 2.48 سوولية التي ر ن ل ي ال درسة.تتولع إدارة ال درسة ن 0

0 
تتولع إدارة ال درسة نسوولية الت  سد نا ن ل ين جدد 

 لت  ية الل م علد الإ جة.
 4 نرتف ة 22,660 0.699 2.46

1 
يدددت  توزسدددا السدددل    علدددع ج يدددا ال ددد نلين ي ل درسدددة ندددن 

 لقل فر  ال  إ.
 2 نرتف ة 20,660 0.654 2.49

0 
تشدداا إدارة ال درسددة نشدد ركة ك فددة نلسددوبي ال درسددة فددي 

 صلا سراراته .
 9 نرتف ة 92,906 0.632 2.36

7 
يت  وةا الادول الدراسي ي ل درسدة وف د   ل د  يتل سدب ندا 

 نالإة ال  لب
 29 نتوس ة 94,662 0.641 2.25

7 
تتدددددولع إدارة ال درسدددددة نسدددددةولية وةدددددا ال،دددددرانا وال  دددددط 

 ي اصتي ج   نلسوبي ال درسة.التدرس،ية التي تل،
 2 نرتف ة 20,200 0.617 2.47

8 
يددت  ت لددين سي سدددة ال ،ددول ي ددد  يتل سددب ندددا عدددد ال  ل دددين 

 دالإ ال درسة.
 20 نتوس ة 99,660 0.678 2.31

يح ال  ل ين إلع وكق  أو  1 تتولع إدارة ال درسة ترً
 نديرسن

 02 نتوس ة 94,906 0.658 2.24

0. 
سة إدارة التربية والت لي  في التي ر تش ر  إدارة ال در 

 ااسلوب اافلإ ل ت ي ة اادا 
 22 نتوس ة 90,660 0.627 2.28

00 
 

تشددددد ر  إدارة ال درسدددددة وزارة التربيدددددة والت لدددددي  فدددددي ع ليدددددة 
 ت وسر ال ل ها وال  ررا  الدراسية.

 24 نتوس ة 90,660 0.611 2.28

00 
ل درسددة دون تتددولع إدارة ال درسددة نسددةولية ن يدد  ًددوون ا

 الرجو  لإدارة التربية والت لي 
 22 نتوس ة 94,662 0.613 2.25

00 
يدت  تشدايا ك فدة ال  ل دين فددي ال درسدة علدع ال  دإ بددروح 

 الفرس .
 .0 نتوس ة 99,209 0.690 2.32

 20 س ةنتو  90,209 0.644 2.26ن لوسدددة( لتإفيدددز  –يدددت  اسدددت دا  أسددد ليب نتلوعدددة  ن د دددة  01
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الر
 الفقرة قم

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

درجة 
 الرتبة التقدير

 ال درسة.ال  نلين في 

00 
ل ط وبرانا اللا ن  نسةولية نت ي ةتتولع إدارة ال درسة 

 .ال درسية ياوا ،ه  ال  تلفة
 04 نتوس ة 92,662 0.639 2.16

07 
تإرص إدارة ال درسة علع تل ية ال  ل ين نهلي   نن 

 لقل تإسين كف   ته  الإ س  ية والتربوسة وال هلية.
 6 نتوس ة 99,660 0.694 2.34

07 
ئ إدارة ال درسة فرص الل و ال تك نإ والرع  ة تهي

 00 نتوس ة 92,209 0.666 2.20 لل ت ل ين جس ي   وع لي   واجت  عي   و فسي  .

08 
ت لح إدارة ال درسة ال  ل ين الإرسة لإثرا  ال ل ها ي   

   د  نالإة
 ال  لب.

 29 نتوس ة 94,662 0.625 2.25

01 
افدددد  جديدددددة أو تددددرني  ت  ددددإ إدارة ال درسددددة علددددع بلدددد   نر 

 ألرب علد الإ جة دون الرجو  لإدارة التربية والت لي .
 2 نتوس ة 92,906 0.622 2.36

نا اصتي ج   ال ل ة  ونوت را  تتل سبيت  تليي   دوا   .0
 وال درسين دون الرجو  لإدارة التربية والت لي .

 09 نتوس ة 92,662 0.674 2.13

00 
ية التي ر الكتب ال  ررة تتولع إدارة ال درسة نسوول

 والوس ةإ الت ي ة
 ل .

 02 نتوس ة 94,209 0.639 2.23

00 
تتولع إدارة ال درسة نسوولية نت ي ة ع لية صي  ة ال ،لع 

 ال درسي
 26 نتوس ة 94,906 0.687 2.24

 00 نتوس ة 92,662 0.681 2.13 يت  إعداد ت رسر سلو  ي   ت  إ ف س  نن نيزا ية ال درسة.  00

01 
تتدولع إدارة ال درسددة نسدوولية وةددا ل دة ل  ليددة الإ فدد   

 علع ال درسة
 02 نتوس ة 90,209 0.677 2.17

 22 نتوس ة 99,209 0.674 2.32 تتولع إدارة ال درسة تإديد ال يزا ية السلوسة لل درسة. 00

07 
يت  ت  ية الاصتي ج   ال  د ة لل درسة دون الرجو  لإدارة 

 التربية والت لي .
 9 نرتف ة 96,200 0.657 2.38

07 
تتددددددولع إدارة ال درسددددددة ع ليددددددة تدددددد جير ال رافدددددد  لل ات ددددددا 

 ال إلي ن  بإ أجور رنزسة.
 09 نتوس ة 96,209 0.622 2.08

  نتوس ة 90,92 0.629 2.3 التقدير العام للمجال
الذاتيـــة درجـــة ممارســـة الإدارة ل( أن ال سدددتوب ال ددد   لت ددددير ال  ل دددين 9يتلدددح ندددن الاددددول رسددد   

(، وبدوزن  سد،ي 2.3بلد    نظـر المعلمـينبمدارس التعليم الثانوي العام في محافظة الدقهليـة مـن وجهـة 
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( والتددي كشددف  عددن أن واسددا ت ،يدد  الإدارة 0.00، واتف دد  هددذه اللتياددة نددا دراسددة الةيدد م (%75.63 
 يددر أفددراد ال يلددة جدد     الذاتيددة فددي ال دددارف ال توسدد ة وال   وسددة الإكونيددة فددي نديلددة الرسدد م نددن وجهددة

 بدرجة نتوس ة في ااداة ككإ.
 جاء كما يلي: النسبية لهاأما بالنسبة لترتيب العبارات حسب الأهمية   

يتم توزي  السلطات على جمي  العاملين بالمدرسة من خـلال فـرس  ( وهدي 1ج    الو  رة رس    -
ـــة  اسدددتا ي   أفدددراد الدراسدددة صدددول  فدددي ال رت دددة ااولدددع فدددي .العمـــل درجـــة ممارســـة الإدارة الذاتي

صيدا بلد  الدوزن  ،المعلمـيننظـر بمدارس التعليم الثانوي العام في محافظـة الدقهليـة مـن وجهـة 
  (%800110  اللس،ي له 

  في ال رت ة تتولى إدارة المدرسة مسؤولية اختيار معلمي المدرسة.( وهي  0ج    الو  رة رس    -
بمــدارس التعلــيم الثــانوي درجــة ممارســة الإدارة الذاتيــة صددول  اسددتا ي   أفددراد الدراسددة ال   يددة فددي

  (%800708 صيا بل  الوزن اللس،ي له   ،المعلميننظر العام في محافظة الدقهلية من وجهة 
تتولى إدارة المدرسة مسئولية وض  البرامج والخطط التدريبية التي " ( وهي7ج    الو  رة رس    -

درجــة اسددتا ي   أفددراد الدراسددة صددول   فددي ال رت ددة ال  ل ددة فددي .تلبــي احتياجــات منســودي المدرســة
ممارســة الإدارة الذاتيــة بمــدارس التعلــيم الثــانوي العــام فــي محافظــة الدقهليــة مــن وجهــة نظــر 

  (%800000 صيا بل  الوزن اللس،ي له   المعلمين،
،   فدي ة المدرسـةيتم إعداد تقرير سنوي بما تم إنفاقه مـن ميزانيـ( وهي  00ج    الو  رة رس    -

درجة ممارسة الإدارة الذاتية بمدارس استا ي   أفراد الدراسة صول وال شرسن في  ال  نسةال رت ة 
صيا بل  الوزن اللسد،ي لهد   المعلمين،التعليم الثانوي العام في محافظة الدقهلية من وجهة نظر 

 7.0110%). 
مـــ  احتياجـــات الطلبـــة  تتناســـب ومـــؤتمراتيـــتم تنظـــيم نـــدوات "( وهدددي .0  الو ددد رة رسددد جددد     -

اسددتا ي   وال شددرسن فددي  الس دسددة   فددي ال رت ددة والمدرســين دون الرجــوع لإدارة الترديــة والتعلــيم.
ــام فــي محافظــة أفددراد الدراسددة صددول  ــانوي الع ــيم الث ــة بمــدارس التعل درجــة ممارســة الإدارة الذاتي

  (.%7.0110 صيا بل  الوزن اللس،ي له   الدقهلية من وجهة نظر المعلمين،
تتــولى إدارة المدرســة عمليــة تــرجير المرافــو للمجتمــ  المحلــي (   وهددي 07جدد    الو دد رة رسدد    -

ــة ــل أجــور رمزي اسددتا ي   أفددراد الدراسددة صددول ( فددي وال شددرسن االيرة  فددي ال رت ددة السدد ي ة .مقاب
من وجهة نظـر  درجة ممارسة الإدارة الذاتية بمدارس التعليم الثانوي العام في محافظة الدقهلية

  (%710007  صيا بل  الوزن اللس،ي له  المعلمين،
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يتم توزي  السلطات على جمي  العاملين بالمدرسة من خلال فرس   وسد ترجا ال  ص ة ناع  الو  رة
استجابات أفراد العينـة الكليـة حـول درجـة ممارسـة الإدارة الذاتيـة بمـدارس العمل" في المرتبة الأولى في 

إدارة مــدارس التعلــيم إلددع إدرا  وي العــام فــي محافظــة الدقهليــة مــن وجهــة نظــر المعلمــين التعلــيم الثــان
 بروح الفرس  في إ ا ز ال  إ ي ل درسة. اه ية ال  إالثانوي العام 

(  α≤ 2,20توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )هل نتائج التساؤل الثالث: 
ودرجـة درجـة ممارسـة الإدارة الذاتيـة بتلـ  ظيمي  بمـدارس التعلـيم الثـانوي العـام مستوى الأداء التنبين 

 ؟ المدارس من وجهة نظر المعلمين
 (:4للإج ية عن هذا التس ؤل ت  صس ب ن  نإ ارت  ي بيرسون، وك    اللت ةا ك   في الادول رس   

 (4جدول رقم )
 التميز المؤسسيو  ميةالصحة التنظينتائج اختبار العلاقة الارتباطية بين 

 المتغير التاب                           
 

 -المتغير المستقل

قيمة معامل الارتباط 
 مستوى الأداء التنظيمي بيرسون مستوى الدلالة

 2,22 مستوى الدلالة  

 الإدارة الذاتية
قيمة معامل الارتباط 

 264,.  بيرسون 

 2,22 مستوى الدلالة
مسـتوى ( وجود عقسة ارت  ةية ةرد ة نوج ة وذا  دلالة إصاد ةية بدين 1رس   يتلح نن الادول 

صيدا بل د   ال ددارف،الإدارة الذاتيدة بتلدس  وودرجة ن  رسدةالتعليم الثانوي العام  التنظيمي بمدارسالأداء 
دارة زاد  درجددة ن  رسددة الإ(، وعليدد  فكل دد  0.894ةي ددة ن  نددإ الارت دد ي بيرسددون الكليددة بددين ال ت يددرسن  

 .بتلس ال دارفتإسن نستوب اادا  التليي ي  ال   ي دارف الت لي  ال   و   الذاتية
 توصيات البحث: الثالثالمحور 

 في ةو  ن  ت  التوصإ إلي  نن  ت ةا، يوصي ال  صا ي     تي:
 ت،لي وزارة الت لي  لت ،ي  نفهو  الإدارة الذاتية لل درسة.  -
 الإدارة الذاتية لل درسة. إصدار التشرس    القزنة لت ،ي  -
ت ددوسر اادلددة التليي يددة لل دددارف ي دد  يتوافدد  نددا نت ل دد   ونفدد هي  الإدارة الذاتيددة لل درسددة. . إ ادد د  -

بيةددة نقة ددة وث  فددة تليي يددة ت ددزز التواصددإ ال سددت ر بددين ال سددةولين والإدارسددين وال  ل ددين وال ددقب 
 وأولي   اانور وأعل   ال ات ا ال إلي.

  عدة بي     ن ت دة لل  إ ال درسيل والتي تتل ن ج يا نكو    اادا  ال درسي. إ ش   س -
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إ ش   ً كة ربط بين ج يا ال دارف دالإ كإ نإ فيدة، وع دإ اسدتراتياي   نا  دة ونت  و دة والتدي  -
 ت د ي   ية نلي    ت ل  نهلية لدع  الشراكة وت  دل ال ،را  وال   رس   الايدة.

نددن لددقل دورا  تدرس،يدددة تت لدد  بددد القيددد دة الاسددتراتياية وإدارة ال ددوارد ال شدددرسة، ت ددوسر سدددرا  ال ددد دة  -
وصلا السي سد   والت  ديط الاسدتراتياي، وت اديم ال دوارد، وبلد   ال ات دا، وةدر  التواصدإ بدين 

 ال دارف وال لي    االرب في ال     ال    وال  ص التي   كن أن تدع  ع إ ال درسة.
 الت لي  وإداراته  لت ،ي  الإدارة الذاتية لل درسة.دع  ةي دا  وزارة  -
إنددددداد ال دددددارف ي لإنك  دددد   ال  د ددددة وال شددددرسة والتدددددرسب ي دددد  يتل سددددب ت ،يدددد  نفهددددو  الإدارة الذاتيددددة   -

 لل درسة.
 لل درسة.توسيا صقصي   ندير  ال دارف ونا ل  الإدارة ي   يتل سب نا ت ،ي  الإدارة الذاتية  -
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 لمراجــــــــــــــــــ ا

   ــراد المــو فين(. 0.00ابددن عيشددي، ع دد ر ــيم أداء الأف ــدريب المعاصــرة وتقي ، دار اتجاهــات الت
 أس نة للتوزسا واللشر، ع  ن.

   دار واةإ لللشر أساسيات الأداء ودطاقة التقييم المتوازن (. 1..0إدرس ، ص إي نإ د واةإ ،
 والتوزسا، ع  ن، ااردن.

  ،أثدر ال   فدة التليي يدة علدع الآدا  التليي دي فدي ال اد رل 0.01فراف فرصد ن ةد   ال ست  ي .)
ال  صدددة ال راةيدددة، رسددد لة ن جسدددتير ييدددر نلشدددورة، كليدددة الاستاددد د وال لدددو  الإدارسدددة، ج ن دددة آل 

 ال،ي ، ااردن. 

  يددددة (. الإدارة الذاتيددددة فددددي ال دددددارف ال،رس 0.00، ايلدددد ف إبددددراهي   وصوسددددإرسدددد  إبددددراهي  ، جلدددد د  
وإنك  يدددة الاسدددتف دة نلهددد  فدددي نددددارف الت لدددي  ال ددد   ي ل  لكدددة ال ربيدددة السددد ود ةل دراسدددة ن  ر دددة، 

 السدد دف، ال دددد واللفسددية، ال الدددال لددو  التربوسددة  ، نالددةالأبحــا المجلــة العرديــة للعلــوم ونشــر 
 .وال شرون، ن يوالرايا 

   ــة(.  7..0صدد ف ، نإ ددد صدد،ر  صدد ف ، ال إيددر ، السدديد نإ ددود ، تخطــيط المؤسســات التعليمي
 ع ل  الكتب، ال  هرة.

   الدار الا نوية لللشر والتوزسا، الاسكلدرسة. السلوك في المنظمات(. 0.00صسن، راوسة ، 

  أثر إدارة ال  رفة علع اادا  التليي ي فدي ًدرك   الاتاد لا  0.01  علعالإسلي، زسد إ  د .)
ة الاستادد د وال لدددو  الإدارسددة، ج ن ددة آل ال،يددد ، فددي ااردن، رسدد لة ن جسددتير ييدددر نلشددورة، كليدد

 ااردن.

  الت دددوسر التليي دددي لل ددددارف ال ادددرسة الي ي  يدددة فدددي ةدددو  0.00صسدددلين، نلددد ل سددديد يوسدددف  .)
، كليدة التربيدة ج ن دة مجلة كلية التردية في العلـوم التردويـةالتاديد الذاتي ي إ فية الإسكلدرسة، 

 (.0عدد   (،17نالد   ً  ،عين 

 المجلة الدولية (.  نا هد رؤسة نست ،لية لت وسر الت لي  في نار، 0.01سيلي، ف يزة أص د الإ
 .1، ال دد 0، نالدللبحو  في العلوم التردوية المؤسسة الدولية لآفاس المستقبل

  ل،دددرة سدددل  فورة فدددي ت ،يددد  الإدارة الذاتيدددة لل درسدددة وإنك  يدددة .0.0لليفدددة، ل لدددد نإ دددد سددديد  .)
، 1،  00، نددامجلــة البحـث فــي الترديـة وعلــم الـنف يا هورسدة ناددر ال ربيدة،  الاسدتف دة نلهد 

 .0ج
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   ــة الباحــث(. تإليددإ ااسدد  الليرسددة ل فهددو  اادا .0.0الددداوب، الشددي ، ج ن ددة الازاةددر، ، مجل
 (.7عدد  

   ــاهيم-الاســتراتيجيةالإدارة (. 0.07الدددور ، زكرسدد  ن لددس ــة مف ــات وحــالات تطبي ي ، دار وعملي
 ال ل ية، ع  ن، ااردن. الي زور  

  نددددلإ لتإ يددد  ال درسدددة ال لتادددة،  لل درسدددة:(.  الإدارة الذاتيدددة 0.00رز ، ج ددد ل بددددير عدددوم
 ، س،ت ،ر.00 ج 77التربية ج ن ة ال لاورة،    ، كليةبالمنصورةمجلة كلية التردية 

   ة ال توسد ة (. نت ل د   ت ،يد  الادارة الذاتيدة ي ل درسد0.07السوسدان، صاة ع،دالل يف ل لدد
 ، يوليو.00  77 ةل  ، ناج ن ة  ، كلية التربيةمجلة كلية الترديةبدولة الكوس ، 

  ددددرا  الت لي يددددة  ال فهددددو  واا ددددوا  واادوار فددددي إةدددد ر 0..0ًدددد ذلي،   هددددد عدددددلع ًدددد ذلع (. ال وً
را  الاجت  عية ،   ، يل ير.11، ج ن ة الزس زس ، ال دد مجلة كلية الترديةال وً

 ت وسر الإدارة ال درسية ي دارف الت لي  ال   و  ال    0.07ال ل   الدسوسي صسن  الشإلة، ع،د  .)
ج ن دة  ، كليدة التربيدةمجلة كليـة الترديـةي إ فية بورس يد في ةو  ندلإ الإدارة الإسدتراتياية، 

 .00  بورس يد،
   ع اادا  (. أثددددر الإدارة الالكترو يددددة لل ددددوارد ال شددددرسة علدددد0.01الشددددرايد ، ه ًدددد  صسددددن نإ ددددد

التليي ي: دراسة نيدا ية لل،لو  التا رسة اارد يدة، رسد لة ن جسدتير ييدر نلشدورة، كليدة الاستاد د 
  وال لو  الإدارسة، ج ن ة آل ال،ي .

 نستوب ت ،ي  الإدارة الذاتية ون وس ته  في ال دارف الإكونيدة فدي 0.00نإ د   ، ي س ًلم .)
ة القـدس المفتوحـة لحبحـا  والدراسـات التردويـة مجلـة جامعـفلس ين نن وجهة  ير ال دديرسن، 

 .07،  00، ج ن ة ال دف ال فتوصة، ناوالنفسية

   النظريــــة والممارســــات  القواعــــد-التنظيمــــيالتطــــوير (. 0.01ًدددده ب، ف د ددددة إبددددراهي  نإ ددددد
 ، ااك د  يون لللشر والتوزسا، ع  ن، ااردن.التطبي ية

   أثددددر رأف ال دددد ل الفكددددر  علددددع اادا  التليي ددددي (.  0.07الادددد د ، فددددوز  ع،ددددد الكددددرس  نفتدددد ح
 ، راي ة اادب الإديا، ال  هرة.007، ج فكر وإبداعنيدا ية ،  دراسة-اللي،يةي لا ن    

   واسدددا ت ،يددد  0.08ال ددد زني، نز دددة سددد د، ال ددد زني، يسددد ة راًدددد، الهددد جر ، سددد ل  سددد د  .)
المجلــة أثرهدد  علددع اادا  التليي ددي ، اادوار الإدي ددة لإدارة ال ددوارد ال شددرسة فددي ج ن ددة الكوسدد  و 

 ، نال  اللشر ال ل ي، ج ن ة الكوس .008،   00، نا التردوية
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  تف يددإ ال شدد ركة ال ات ويددة فددي ةددو  ندددلإ الإدارة 0.00إبددراهي   بع،ددد ال  لددعدد نر، سدد نح .)
مجلة  الذاتية ال   رس   ال  وس   س،إ الت وسر ي لت ،ي  علع ال دارف الرس ية لل    ي وسسل ،

 ، يل ير.11، كلية التربية ي لإس  عيلية، ج ن ة سل ة السوس ،  كلية التردية بالإسماعيلية

  تف يددإ ال شدد ركة ال ات ويددة فددي ةددو  ندددلإ الإدارة 0.00إبددراهي   بع،ددد ال  لددعدد نر، سدد نح .)
مجلة الذاتية ال   رس   ال  وس   س،إ الت وسر ي لت ،ي  علع ال دارف الرس ية لل    ي وسسل ، 

 ، يل ير.11، كلية التربية ي لإس  عيلية، ج ن ة سل ة السوس ،  كلية التردية بالإسماعيلية

   نستوب ت ،يد  ن د دب  الإدارة الذاتيدة فدي نددارف ندديرس   تربيدة ۳۱۰۲ع  بلة، راني نإ ود .)
، يـةالمجلـة العرديـة للدراسـات التردويـة والاجتماعنإ فية أربد نن وجهة  ير نددير  ال ددارف، 

 0. 

  نه رة است دا    وذج 7..0ع  ف، نإ ود السيد  .)Swot  فدي الت  ديط الاسدتراتياي للإادول
المــؤتمر القــومي الســنوي الرابــ  علددع الاددودة الاعت دد د ااكدد د  ي ي وسسدد   الت لددي  ال  تلفددة ، 

سر  ، نركدز ت دو عشر لمراكز تطوير التعليم الجـامعي "آفـاس جديـدة فـي التعلـيم الجـامعي العردـي
  وف ،ر. 07- .0الت لي  الا ن ي، ج ن ة عين ً  ، 

  وعيددددد، نإ ددددود ع ددددر  صدددد ف ،ع،ددددد ال لددددي ، ه دددد  ع،ددددد الل،ددددي نإ ددددد، ورةددددوان، هلددددداو  نإ ددددد
(. نت ل ددد   ت دددوسر اادا  الإدار  ي ددددارف الت لدددي  ال ددد  و  ال ددد   فدددي نادددر علدددع 0.00أص دددد 

 ، ابرسإ 7،  07، نادوية والنفسيةمجلة جامعة الفيوم للعلوم التر ةو  الت وسر التليي ي، 

  ت ،يدددد  ندددددلإ الإدارة الذاتيددددة فددددي إدارة ال درسددددة   (. نت ل دددد 0.07ال تددددإ، أندددد  ي عيددددد فددددقح
ال،لد   لدلآداب وال لدو  والتربيدة،  كليدة الترديـة،مجلة البحث العلمي في ال توس ة بدولة الكوس ، 

 .0، ج08ج ن ة عين ً  ،  

 لل درسدة فدي(. تادور ه تدرح لت ،يد  الإدارة الذاتيدة 0.00  لل ا ع،د بن هالح بن ال تي،ي، فهد 
، كليدة التربيدة ج ن دة اسديوي، المجلـة العلميـةال  لكة ال ربية الس ود ة،  ال    فيهدارف الت لي  

 000، ن يو، ص0،  01نا

 دور ال ددددير فدددع التل يدددة ال هليددة لل  ل دددين بوصددددا  التددددرسب .0.0، أنددد ل أص دددد علددع ال اددوز .)
، ج ن دة مجلة كليـة الترديـة، "ودة ي دارف الت لي  ااس سي ي إ فية ال لوهية  دراسة نيدا يدةوالا

 نديلة الس دا .
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   أثددددددر  يدددددد  إدارة ال  رفددددددة علددددددع اادا  التليي ددددددي فددددددي ًددددددرك   0.01ال دددددددوان، ل دددددد  ةددددددقل .)
، الاتاددد لا  اارد يدددة، رسددد لة ن جسدددتير ييدددر نلشدددورة، كليدددة ااع ددد ل، ج ن دددة الشدددر  ااوسدددط

 ااردن.
   دار ال لدديا لللشدر والتوزسددا، ع دد ن، ضــغوط العمـل وأثرهــا علــى الأداء(. 0.00علي د  ، ل لددد ،

 ااردن.

  إدارة ع ليددددة الت  دددديط الاسددددتراتياي ك دددددلإ الفيدراليددددة 0..0عيددددداروف، أص ددددد  ادددد  الدددددين  .)
ال الدد الإد د   ،الدراسات التردوية الاجتماعيـة نار، نالةالإدارسة ي وسس   الت لي  ال    في 

 عشر ال دد الرايا، أكتوبر.

   واسا ت ،ي  الإدارة الذاتية في ندارف الت لي  ال    ي ديلدة الرسدد م 0.00الةي م، ته  ي فهد  .)
ندددن وجهدددة  يدددر ال دددديرا  وال  ل دد  ، رسدد لة ن جسددتير ييددر نلشددورة، ج ن ددة الإندد   نإ ددد بددن 

 .ةس ود الإسقنية، ال  لكة ال ربية الس ود 

   تادور ن تدرح لت ،يد    دوذج ال ددارف ال سدت لة فدي إصدقح 0.07نإ د، هي   نإ دد علدع  .)
 .۰۰۱،  الثقافة والتنمية نار، نالةالت لي  ن  س،إ الا ن ي في 

    رؤسدة ن ترصدة لت دوسر الإدارة ال درسدية فدي ةدو  نددلإ .0.0نإ دين، صش   ع،دد الإكد  .)
 ، د س ،ر.۱ج  ،011   اازهر،، ج ن ة يةمجلة كلية التردالإدارة الذاتية  ، 

  ت دوسر الت لدي  ال د  و  ال د   0.00عيسدی نإ دد  ، سدإرلليدإو  ،رع،دد السدت نإ ود، صلد ن  .)
مجلـة جامعــة الفيـوم للعلــوم التردويــة يا هورسدة نادر ال ربيدة علددع ةدو  ل،درا  ي ددض الددول، 

 (.۰۳ج   (،۰۱، كلية التربية ج ن ة الفيو ، نا  والنفسية

 تادور ن تدرح لت دوسر آدا  نددير ال درسدة ال   وسدة ك  ةدد تربدو   (.0..0، نسل  ع،د الإ يد   نسل
فدددي نإ فيددد   يدددزة فدددي ةدددو  اتا هددد   ن  صدددرة فدددي الإدارة ال درسدددية، رسددد لة ن جسدددتير ييدددر 

 نلشورة، كلية التربية، ج ن ة الازهر، يزة، فلس ين
  في مصر في ضوء الاتجاهات التردوية  تطوير التعليم الاساسي(. 0.01ن هد الت  يط ال دوني

 ، ن هد الت  يط ال وني، ال  هره.الحديثه سلسله قضايا التخطيط والتنميه

  آليددة ن ترصددة لتف يددإ ن،دددأ نشدد ركة الاهددود ال ات ويددة ك دددلإ 0.01ن ددوح، أ  ددن ع يددد نإ ددد .)
 ، أكتوبر .0ية،   ال ديلة ال  ل  ، ج ن ةمجم  ال ارسة، نالةلتإسين الإدارة الذاتية لل درسة 
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  اسدددتراتياية ن ترصدددة لت دددوسر اادا  التليي دددي ل وسسددد    (.0.00 ه يسدددة، أص دددد نإ دددد إبدددراهي 
ـــةرسددد م ااةفددد ل فدددي ةدددو  نددددلإ الإدارة الاسدددتراتياية ،  ـــة التردي ، كليدددة 0، ج 077،   مجل

 التربية، ج ن ة اازهر.
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