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  القاهʛة -  الادارȄة للعلʨم  الʶادات Ǽاكادॽʺǽة  والإحʸاء الȄʛاضॽات  Ǽقʦʶ الʺʶاعʙ الاسʱاذ

 تاريخ المادة 
202 مارس ، وهو متاح على الإنترنت2025إبرʈل  18، وتم قبوله في  2025مارس 17تم استلامه في   

  ʝ: لʯʴʸʳال

مع تʸــاعʙ الǽʙʴʱات الʨʺǽʙغʛاॽɾة والاقʸʱــادǽة والʛقʺॽة الʱي تʨاجه الʺʙن العॽȃʛة، شــهʙت الʺʢʻقة زȄادة  

، مع تʨقعـات ʴǼ %2023لʨل عـام  58إلى حʨالي    2000% في عـام  48معـʙلات الʴʱʹــــــــــــــʛ مʧ  في  

. في هʚا الʶــॽاق، تʶــلȌ هʚه الʙراســة الʹــʨء على أهʺॽة الʨʴʱل  ʴǼ %2050لʨل عام  Ǽ68ارتفاعها إلى  

ــʙامــة الــʨʺǽʙغʛاॽɾــة في الʺــʙن العॽȃʛــة، مʧ خلال تʛȄʨʢ نʺʨذج   ـɦـ نʨʴ الʺʱʳʺعــات الــॽؗʚــة وتʴقȘʽ الاســــــــــــ

ــائ قʰلॽة. وقʙ  إحʸـــــــ ـɦـ ــــ ــȞانॽة الʺʶـــ ــــ ॽعاب الʨʴʱلات الʶـــ ـɦـ ــــ ي مʱؔامل لॽʁاس مȐʙ جاهȄʜة الʺʙن العॽȃʛة لاســـ

ــائॽة مʱقʙمة، حʘʽ تʦ جʺع بॽانات   ــ ــة على الʺʻهج الؔʺي الʴʱلʽلي وتʅॽʣʨ تقॽʻات إحʸـــ ــ اعʙʺʱت الʙراســـ

ــʺل   45 ʅॽ هʚ 17مʱغʛًʽا تʷـ ـ̒ـ ʻادًا إلى قاعʙة بॽانات الأمʦ الʺʙʴʱة، وتʦ تʸـ ـɦـ ه الʺʱغʛʽات  مʙيʻة عॽȃʛة اسـ

  ʦॽعلʱقʺي، الʛل الʨʴʱة، الǽــاد ــʺل: العʨامل الʨʺǽʙغʛاॽɾة، الʨʳانʖ الاقʸʱــ ــॽة تʷــ ة مʴاور رئʶॽــ ـɦـ ــʺʧ ســ ضــ

تʦ تȘʽʰʢ الʴʱلʽـل    .والʺهـارات الʛقʺॽـة، الʯʽʰـة والʢـاقـة الʺʳʱـʙدة، والʸــــــــــــــʴـة الـॽؗʚـة والʛعـاǽـة الاجʱʺـاॽɺـة

ʙʵام  قاق مʕشــʛ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة، يلॽه اسـɦـ ʷؔــاف العلاقة   العاملي لاشـɦـ تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد لاسـɦـ

ــامل  ــ ـــ ــائي شـــ ــ الȄʕʰʻʱة بʧʽ مʱغʛʽات الʨʴʱل الʛقʺي ومȐʙ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة، مع تʛȄʨʢ نʺʨذج إحʸــــــ

ʅॽ الʺʙن العॽȃʛة   y̒ـ ʱل ȑدʨقʻل العʽلʴʱام الʙʵ ɦاسـ ʦت ،ʥروسـة. علاوة على ذلʙʺات الʛʽغʱʺع الॽʺع جʺʳǽ

ــــɦـ ـــــॽة وفقًا لʺʶـــ وقʙ أʣهʛت أهʦ نʱائج الʙراســــــــة عʧ تʨلȐʨ.    ʙʽ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾةإلى ثلاث فʯات رئʶॽـــ

ـʙɻام تʨʻؔلʨجॽـا الʺعلʨمـات   ـɦـ ــॼـة اســــــــــــ ـʙ̋ن العॽȃʛـة، وأن نʶــــــــــــ ـrاهȄʜـة الـʨʺǽʙغʛاॽɾـة لل Ȑʨ ال مʕشــــــــــــــʛ لʺʶـــــــــــــɦـ

ـrاهȄʜـة   ـ̋ة مʕشــــــــــــــʛ ال ॽʁǼ ʕʰʻʱًـا في الॽــ ـؗأحـʙ مʱغʛʽات الʨʴʱل الʛقʺي، تلعـʖ دورًا رئʶॽــــــــــــ ــالات،  ــــــ والاتʸــــــ

أما الʨʺʻذج الإحʸـــــائي الʷـــــامل، فقʷؗ ʙـــــف أن مʨʱســـــȌ    .0.85ل تأثʛʽ مॽɻارȑ بلغ  الʨʺǽʙغʛاॽɾة Ǽʺعام

  ȑــارॽɻــة (معــامــل مॽɾاʛغʨʺǽʙــة الــȄʜــاهʳا في الʛًʽتــأث ʛʲالأك ʛʽغʱʺقع الʨʱʺال ʛʺات  0.44العʛʽغʱــه مॽتل ،(

  ʛʽان (معامل تأثȞــ ــʛ الʶــ ــʛ جʨدة الهʨاء (معامل تأثʛʽ  0.30معʙل تʴʹــ )، ثʦ ؗلا مʧ 0.15)، ثʦ مʕشــ

ــي على الʛʱتʖʽ (مع ــȃʨة والهʛʳة الʙاخلॽة بʱأثʛʽ عʶȞـــــ ــ )، وʻȃاءً على الʴʱلʽل  ʙ-0.30  ،-0.15ل الʸʵـــ

ʅॽ الʺʙن العॽȃʛة إلى ثلاث مʨʺʳعات رئʶॽــॽة: ذات جاهȄʜة دʨʺǽغʛاॽɾة مʛتفعة، ذات   العʻقʨدȑ، تʦ تʸـ̒ـ
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يهʙف   جاهȄʜة مʨʱســʢة، ذات جاهȄʜة مʵʻفʹــة. وأوصــʗ الʙراســة Ǽʹــʛورة تʛȄʨʢ إʡار تʷــȄʛعي شــامل

ـʙ̔ على أهʺॽـة تʻʰي الʨȞʴمـات   ـɦأك ـʙ̋ن العॽȃʛـة، مع ال ॼـاقي في ال ـɦـ إلى تعʜȄʜ الȌॽʢʵʱ الـʨʺǽʙغʛافي الاســــــــــــ

  ʙــ قʰلॽة. ؗʺا دعʗ إلى إنʷــــاء مʛصــ ـɦـ ــȞانॽة الʺʶــ ــʛʱاتॽʳॽة مʱؔاملة لʺʨاكॼة الʨʴʱلات الʶــ العॽȃʛة خʢًʢا اســ

ــــــʙʱامة الʨʺǽʙغʛاॽɾة لʺʛاॼʀة وتقʦॽʽ مȐʙ جاهȄʜة الʺʙن الع ॽȃʛة لʺʨاجهة الǽʙʴʱات الʨʺǽʙغʛاॽɾة  عȃʛي للاســــــ

  .الʺʨʱقعة

الʴʱلʽل  ؛  الʴʱلʽل العاملي؛ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة ؛الʨʴʱل الʛقʺي ؛: الʺʙن الॽؗʚةالؒلʸات الʸفʯاحॻة 

 .ȑدʨقʻالع  

: مقدمة  

ــــع الʴʹـــــــȑʛ، حʘʽ يʨʱُقع أن يʜداد عʙد ســـــــȞان    ــــارعة Ǽفعل الʨʱســـ يʨاجه العالʦ تǽʙʴات دʨʺǽغʛاॽɾة مʶʱـــ

ــॼة   ــ ــغʢًا مʜʱايʙًا على الʺʨارد والॽʻʰة الॽʱʴʱة  2050% عالʺॽًا ʴǼلʨل عام 63الʺʙن بʶʻـــ ــ ــȞل ضـــ ــ ، مʺا ʷǽـــ

ق، بʛزت الʺʙن الॽؗʚة ʨʺʻؗذج مʱقʙم للॽʺʻʱة الȄʛʹʴة الʺʙʱʶامة، إذ  والʙʵمات الأساسॽة. وفي هʚا الॽʶا

ʙʵام الॽʰانات   ــʧʽ جʨدة الॽʴاة، مʧ خلال اســـــــɦـ تعʙʺʱ على الʱقॽʻات الʙʴيʲة لʱعʜȄʜ ؗفاءة العʺلॽات وتʶʴــــــ

والابʱؔارات الʨʻؔʱلʨجॽة والʛقʺॽة الॽؗʚة لʹـــʺان تؔامل الʙʵمات وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱـــادǽة والاجʱʺاॽɺة  

  Șʽʰʢة في تʛʽʰؗ ــاتǽʙــʴــة، تॽȃʛول العʙهــا الــʻــة، ومॽــامʻول الʙالــ ʧم ʙيــʙاجــه العــʨت ،ʥازنــة. ومع ذلــʨʱʺال

ــادǽـة، إلى   ـــ ــــــ ـ̋اॽɺـة والاقʸʱـــ ʱـ̒ات الاج ـʙ̋ن الـॽؗʚـة، تʛʱاوح بʧʽ الॽʻʰـة الॽʱʴʱـة غʛʽ الʺʨʢʱرة، والॼʱـاي مفهʨم ال

فʨʳات الاجʱʺـاॽɺـة وʕȄثʛ على مʴـʙودǽـة الʨصــــــــــــــʨل إلى الʨʻؔʱلʨجॽـا والʵـʙمـات الʛقʺॽـة، مʺـا قـǽ ʙعʺȘ ال

). وأنه على الʛغʦ مʧ الʺʶــاعي الʲʽʲʴة الʱي تʚʰلها ǼعEstevez et al., 2024 ʠ(الاســʙʱامة الʨʺǽʙغʛاॽɾة  

الʺʙن العॽȃʛة، مʲل دبي والʙار الॽʰʹــــــــــــاء والقاهʛة، للʨʴʱل إلى مʙن ذॽؗة، إلا أن نʳاح هʚه الʺʷــــــــــــارȄع  

  ʦॽʺــــــــــــʸت ʦʱي ʘʽʴǼ ،ةॽɻʺʱʳʺاجات الॽʱا والاحॽجʨلʨʻؔʱال ʧʽتؔامل ب Șʽقʴرتها على تʙق Ȑʙعلى م ʙʺʱعǽ

ʜʽ الȑʛʸʴ على العائʙات الاقʸʱادǽة.  هʚه الʴلʨل وفقًا ل ʛؗʱال ʧلاً مʙان بȞʶات الॼلʢʱʺ  

ʨقة، حʘʽ ارتفعʗ نʶـــॼة الʴʱʹـــʛ في الʺʢʻقة العॽȃʛة   hـــʶم ʛʽة غॽɾاʛغʨʺǽلات دʨʴة تॽȃʛن العʙʺال ʙـــهʷت

  ʧقارب    2000% عام 48مǽ ل عام 58إلى ماʨلʴǼ %2023 لها إلىʨصʨقعات بʨل  68، مع تʨلʴǼ %

ــهʙ مʙن الʵلॽج  . وتʱفاوت م2050عام   ــȞل ʛʽʰؗ، حʘʽ تʷــ ــȑʛ بʧʽ الʺʙن العॽȃʛة ʷǼــ عʙلات الʨʺʻ الʴʹــ

Ȅًʨا، بʻʽʺا تʶـــــــʳل مʙن شـــــــʺال أفॽʁȄʛا معʙلات تʛʱاوح بʧʽ  4العȃʛي معʙلات نʺʨ تʳʱاوز   %  3-2% ســــــ̒ـ

ʻʡʨات الʷॼـــــȄʛة إلى أن  Ȅًʨا. وقʙ أشـــــارت تقارʛȄ بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة للʺʶــــɦـ % مʧ ســـــȞان الʺʙن  31ســــ̒ـ

ॽɻǽ ـةॽȃʛة  العȄʜجاه Ȑʙم ʦॽʽقʱة لʛؔʱʰـ̋اذج م ʻة لɹـ ـɹاجة الʺل ـ̋ا يʛʰز ال ـ̒اȘʡ غʛʽ مʢʢʵـة، م ʷــــــــــــــʨن في م

ʳابʱها للǽʙʴʱات الʨʺǽʙغʛاॽɾة الʺʻʱامॽة ( ʧ اســــــــɦـ قʰلॽة وتʶʴــــــــ̔ـ -UNهʚه الʺʙن للʨʴʱلات الʶـــــــــȞانॽة الʺʶــــــــɦـ
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Habitat, 2023.(  ،ةॽȃʛن العʙʺؗفاءة ال ʧ ــــاســـــــॽاً في تʶʴــــــ̔ـ حʘʽ    ؗʺا تعʙ الʺʱʳʺعات الॽؗʚة عʸʻـــــــʛاً أســـ

  ʨʺʻاق الॽامة في ســــــʙʱالاســــــ ʜȄʜة وتعॽلʰق تʶــــــعى هʚه الʺʙن إلى الʅॽؔʱ مع الʨʴʱلات الʨʺǽʙغʛاॽɾة الʺʶـــــɦـ

  ʦॽʽقʱام بʺʱداد الاهʜقعة، يʨʱʺة الॽانȞــ ــارع. ومع تʜايʙ الǽʙʴʱات الʺʛʱتॼة على الʨʴʱلات الʶــ ــȞاني الʺʶʱــ الʶــ

ʱال Șʽقʴفي ت ʦاهʶǽ اʺǼ ،ةॽؗʚات الॽʻقʱي الʻʰʱن لʙʺة الȄʜامة.  جاهʙʱʶʺة الॽʺقʛة الॽʺʻ  

ـʁعى هʚه الʙراسـة إلى فʟʴ العلاقة بʧʽ الʺʱʳʺعات الॽؗʚة والاسـʙʱامة الʨʺǽʙغʛاॽɾة في إʡار  لʚا سـʨف ت

  ʦॽʽمة في تقʙʵ ـɦـ ــاهʦ في تقʦǽʙ فهʦ عʺȘʽ للأدوات والʻʺاذج الʺʶــ ــʛات الʺʨʻʱعة Ǽʺا ʶǽــ مʨʺʳعة مʧ الʺʕشــ

عʙادǽة الʺʙن العॽȃʛة لهʚه الʨʴʱلات ـɦـ قʰلॽة  جاهȄʜة واســ ـɦـ لʚلʥ، فإن تقʦॽʽ مȐʙ جاهȄʜة الʺʙن العॽȃʛة    .الʺʶــ

ــائي مʱؔامل يʛاعي الأǼعاد الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة   ــ ـــ ــʺʧ إʡار إحʸــــــ ــ ــــــ قʰلॽة ضـــ ـɦـ ــ ــــــ ــȞانॽة الʺʶـــ ــ ــــــ للʨʴʱلات الʶـــ

ــॽة   ــ ـــ ـʁـ ــ ــʙʱامة، تعʜز مʧ الʺʛونة الʺʕســـ ــ ــॽة نʨʴ بʻاء مʱʳʺعات ذॽؗة مʶـــ ــ ــاســـ ــ ــادǽة ǽعʙ خʨʢة أســـ والاقʸʱـــــ

  الʨʴʱلات الȄʛʹʴة الʺʶʱارعة.   والاسʱقʛار الʨʺǽʙغʛافي في مʨاجهة

  مȜʵلة الʗراسـة:  

ــȞان   ــॼة سـ ــʛʽ الʨʱقعات إلى أن نʶـ ــʛة، تʷـ ــʛ والʨʴʱل الʛقʺي والʨʻؔʱلʨجॽا الʺعاصـ مع تʜايʙ معʙلات الʴʱʹـ

 ʧتفع مʛʱــ ــغʡًʨا مʜʱايʙة  ʴǼ %2050لʨل عام  66إلى   2014% في عام  54الʺʙن ســــــ ـــ ، مʺا ǽفʛض ضـــ

ــॼحعلى الʺʨارد والॽʻʰة الॽʱʴʱة والʙʵمات   ــॽʺا الʛقʺॽة والॽؗʚة، وســـʨف تʸـ ــॽة ولاسـ ــاسـ ــʕولة  الأسـ الʺʙن مʶـ

  ʧ70ع  ʧʽمـا ب ʥهلــ ا، ॽɾʺــا تʶـــــــــــــɦـ % مʧ الʢــاقـة 80% إلى  60% مʧ انॼعــاثـات الغــازات الـʙفʯʽــة عـالʺॽــً

ـــــʙʱامة لʺʨاجهة الǽʙʴʱات الॽʯʽʰة، فʹــــــــلا عʧ ما ʧȞʺǽ أن   ـــــʙʱعي تʻʰي حلʨل ذॽؗة ومʶـــ الʺʳʱʻة، مʺا ʶǽـــ

مالॽة وȂدارȄة، حǽ ʘʽعʙ تʺȄʨل مʷــــارȄع الʺʙن الॽؗʚة أحʙ أبʛز العॼʁات الʱي تʱʴاج  تʨاجه الʺʙن تǽʙʴات  

ʲʺار مʛؔʱʰة لʹــــʺان الاســــʙʱامة الʴʹــــȄʛة Ǽالإضــــافة إلى ذلʤǽ ،ʥل الʱفاوت الاجʱʺاعي   .إلى آلॽات اســـɦـ

فادة الʺʨʱازنة مʧ ال ʱقॽʻات  تǽًʙʴا رئʶॽــــॽًا، إذ تʢʱلʖ العʙالة الʴʹــــȄʛة ســــॽاســــات تʹــــʺʧ الʷــــʺʨلॽة والاســـɦـ

ـــــʙʱامة   ـــ ـــ  Guangzhouالॽؗʚة لʱعʜȄʜ جʨدة الॽʴاة في مʱʵلف الفʯات الʺॽɻʺʱʳة دعʺا لفʛص الॽʺʻʱة الʺʶـــ

Institute for Urban InnovaƟon, 2024)  اليʱالȃن  ). وʙʺال ʧʽب ʙيʙـʷال ʧايॼʱراسـة في الʙة الॽالȞإشـ ʧʺؔت

عʙادا عʙادها للʨʴʱلات الʨʺǽʙغʛاॽɾة الʺʶʱــــــارعة اســـــɦـ قʰل    العॽȃʛة في اســـــɦـ ʷــــــʛافا للʺʶـــــɦـ تǽʙʴاته   ȞǼافةواســـــɦـ

ــــــȑʛ العالʺي أن   ــــــʙ الʴʹـــ ــــــفʗ بॽانات الʺʛصـــ % مʧ الʺʙن  68وعʨامل الغʺʨض الʺʢॽʴة Ǽه، حʷؗ ʘʽـــ

ــȞانॽة الʺʨʱقعة ʴǼلʨل عام  ــــ ــʛʱاتॽʳॽة مʱؔاملة للʱعامل مع الȄʜادة الʶـــ ــــ .  2040العॽȃʛة تفʱقʛ إلى خȌʢ اســـ

ــادȑ العالʺي لعام   ــات الʺȐʙʱʻ الاقʸʱــ أن فʨʳة الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʛقʺॽة بʧʽ الʺʙن   2023كʺا أʣهʛت دراســ

ــلʗ إلى   ــ قʰلॽة للʶـــــــȞان. وتʷـــــــʛʽ  41العॽȃʛة وصـــ %، مʺا ʙʴǽ مʧ قʙرتها على مʨاكॼة الاحॽʱاجات الʺʶــــــɦـ

ʲʺارات تʳʱاوز   ـɦـ ــــ ـــ ــʱʴʱاج إلى اســـ ــــ ـــ ملॽار دولار خلال   500تقʙيʛات الʥʻʰ الʙولي إلى أن الʺʙن العॽȃʛة ســـ
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 ,World Economic Forum)لॽʱʴʱة ورفع مȐʨʱʶ جاهʱȄʜها الʨʺǽʙغʛاॽɾة،  العقʙيʧ القادمʧʽ لʧʽʶʴʱ بʱʽʻها ا

ــة  (2023 ــعى الʙراســ ــائي لʱقʦॽʽ هʚه الʳاهȄʜة أمʛًا Ǽالغ الأهʺॽة، ولʚا تʶــ ، ومʺا ʳǽعل تʛȄʨʢ نʺʨذج إحʸــ

ؗʺʕشــــــــــــــʛ اســــــــــــــʛʱاتʳॽي هام ʖʳǽ ان تʻʰʱاه الʺʙن    الʨʺǽʙغʛاॽɾةالʴالॽة على إʣهار أهʺॽة تقʦॽʽ الʳاهȄʜة  

ॽȃʛازنة  العʨʱʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴة وتȄʛـــــʹʴامة الʙʱالاســـــ ʜȄʜعʱا لॽجʨلʨʻؔʱتؔامل ال ʜȄʜعʱاتها لॽʳॽاتʛʱة في اســـــ

ـ̋ا ǽعʜز  Ȅـة وॽʺقʛـاة الॽʴـة الॽʂمـات رفـاʨلهـا مق ʛافʨʱـة تॽؗن ذʙفي مـ ʞॽɻـة للॽـانȞــــــــــــــʶعـات الʺʱʳʺال ʧʽȞʺʱل

 .قʙرتها على الاسʳʱاǼة للʨʴʱلات الȞʶانॽة الʺʱʶقʰلॽة

  أهـʗاف الʗراسـة:  

 تʴلʽل مȐʨʱʶ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة للʺʙن العॽȃʛة للʨʴʱلات الȞʶانॽة الʺʱʶقʰلॽة. -

 دراسة العلاقة بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺي والʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة في الʺʙن العॽȃʛة. -

 بʻاء نʺʨذج إحʸائي لʱقʦॽʽ جاهȄʜة الʺʙن العॽȃʛة للʨʴʱلات الȞʶانॽة الʺʱʶقʰلॽة. -

 وفقًا لʺȐʨʱʶ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة.  العॽȃʛة مʴل اهʱʺام الʙراسة إلى مʨʺʳعات رئॽʶॽة  تʅॽʻʸ الʺʙن -

  تʴاؤلات وفʙضॻات الʗراسـة:

  هʗافها مʦʸʱعة مʥ الʴʯاؤلات والفʙوض الॻʰʲॺة الʯالॻة: أانʰʮقʕ مʥ خلال اسʯعʙاض مȜʵلة الʗراسة و 

 :أولا: الʴʯاؤلات الॻʰʲॺة

Ȑʨ الʳاهȄʜة   - ـɦـ ʻادًا إلى  ما مʶـ ـɦـ قʰلॽة اسـ ـɦـ ــȞانॽة الʺʶـ الʨʺǽʙغʛاॽɾة للʺʙن العॽȃʛة في مʨاجهة الʨʴʱلات الʶـ

 مʕشʛات الʴʱلʽل العاملي للʺʱغʛʽات الʨʺǽʙغʛاॽɾة؟ 

Ȑʨ الʨʴʱل الʛقʺي والॽʻʰة الॽʱʴʱة الʨʻؔʱلʨجॽة   - ـɦـ ــ ـــ ــائॽة بʧʽ مʶـــ ــ ـــ هل تʨجʙ علاقة تȄʕʰʻة ذات دلالة إحʸـــ

 عॽȃʛة؟ ومʕشʛ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة في الʺʙن ال

ا للʨʺʻذج   - ـʙ̋ن العॽȃʛـة وفقـً ـrاهȄʜـة الـʨʺǽʙغʛاॽɾـة لل Ȑʨ ال ـʙɹيـʙ مʶـــــــــــــɦـ مـا هي الʺʱغʛʽات الأكʛʲ تـأثʛًʽا في ت

 الإحʸائي الʺقʛʱح؟ 

ʙʵام   - Ȅʨات الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة Ǽاســـــــɦـ ـɦـ ـــــة وفقًا لʺʶــــــ ʅॽ الʺʙن العॽȃʛة مʴل الʙراســـ كʧȞʺǽ ʅॽ تʸـــــــ̒ـ

 الʴʱلʽل العʻقʨدȑ؟ 

-   ʧʽة بȄʛهʨʳوق الʛة  ما هي الفॽɾاʛغʨʺǽʙة الȄʜاهʳات الȄʨ ـɦـ فة وفقًا لʺʶــ ـ̒ـ مʨʺʳعات الʺʙن العॽȃʛة الʺʸــ

 مʧ حʘʽ الʺʱغʛʽات الʨʺǽʙغʛاॽɾة والاقʸʱادǽة، والʛقʺॽة، والॽʯʽʰة، والॽʴʸة؟ 
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 :ثانॻا: الفʙوض الॻʰʲॺة

قʰلॽة   - Ȅʨات الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة للʨʴʱلات الʶــȞانॽة الʺʶـɦـ تʱفاوت الʺʙن العॽȃʛة ʷǼــȞل جʨهȑʛ في مʶـɦـ

 .وفقًا لʱʻائج الʴʱلʽل العاملي للʺʱغʛʽات الʨʺǽʙغʛاॽɾة

Ȑʨ معȄʨʻة - ـɦـ ــائॽة عʙʻ مʶـــــــــ ــــــ بʧʽ مʱغʛʽات الʨʴʱل   (α ≤ 0.05) تʨجʙ علاقة تȄʕʰʻة ذات دلالة إحʸـــ

 .الʛقʺي والॽʻʰة الॽʱʴʱة الʨʻؔʱلʨجॽة ومʕشʛ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة في الʺʙن العॽȃʛة

ـʁهʦ مʱغʛʽات الʱعلʦॽ والʺهارات الʛقʺॽة   - Ȑʨ الʳاهȄʜة  ت ʁɦـ ʺǼ ʕʰʻʱفي ال Ȑʛات الأخʛʽغʱʺال ʧم ʛʰة أكॼʁـ ʻب

 .الʨʺǽʙغʛاॽɾة للʺʙن العॽȃʛة ضʺʧ الʨʺʻذج الإحʸائي الʺقʛʱح

Ȑʨ الʳاهȄʜة   - ـــــɦـ ــــــائॽًا مʧ حʘʽ مʶــــــ ـــ ʅॽ الʺʙن العॽȃʛة إلى ثلاث مʨʺʳعات مʱʺايʜة إحʸـــ ـــــ̒ـ ʧȞʺǽ تʸــــــ

ȑدʨقʻل العʽلʴʱام الʙʵʱاسǼ ةॽɾاʛغʨʺǽʙال. 

Ȑʨ معȄʨʻةتʨجʙ فʛوق ذات دلالة إ - ـɦـ ــــ ــائॽة عʙʻ مʶـــ بʧʽ مʨʺʳعات الʺʙن العॽȃʛة   (α ≤ 0.05) حʸـــــــ

 .الʺʻʸفة وفقًا لʺȄʨʱʶات الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة مʧ حʘʽ الʺʱغʛʽات الاقʸʱادǽة والॽʯʽʰة والॽʴʸة

  أهʻʸـة الʗراسـة:  

-  ʧمة مʙقʱة مॽــائ ــالʖʽ احʸــــ ʜʽ على تȘʽʰʢ أســــ ʛؗʱال ʗاولʻي تʱة الॽــائ ـــات والʨʴॼث الاحʸــــ قلة الʙراســـ

إʡـارًا مʻهॽʳـًا مʱؔـاملاً لʴʱلʽـل العلاقـات الʺعقـʙة بʧʽ الʺʱغʛʽات الـʨʺǽʙغʛاॽɾـة والʨʴʱل الʛقʺي في خلال  

تʻاولʗ هʚه العلاقة مʧ ســــــॽاق الʺʙن العॽȃʛة الॽؗʚة، مʺا ʶǽــــــʙ فʨʳة معॽɾʛة في الأدبॽات العلʺॽة الʱي  

 الʳانʖ الاحʸائي.

قʰل ؗʺʸــــʢلح   - عʙادا للʨʴʱلات الʶــــȞانॽة في الʺʶـــɦـ Ȑʨ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة" اســـɦـ تʕســــʝ لʺفهʨم "مʶـــɦـ

علʺي جʙيॽʀ ʧȞʺǽ ʙاســــــه ؗʺॽًا مʧ خلال الʨʺʻذج الإحʸــــــائي الʺقʛʱح، مʺا يȑʛʲ الʳانʖ الʨʺǽʙغʛافي  

ʛؔʱʰلي مʽلʴت ʛؔفǼ. 

Ǽعــاد تʳʺع بʧʽ الʴʱلʽــل العــاملي والانʴــʙار الʺʱعــʙد والʴʱلʽــل العʻقʨدȑ، مʺــا تȘʰʢ مʻهॽʳــة مʱعــʙدة الأ -

يʨفʛ رؤȄة شــــʺʨلॽة للǽʙʴʱات الʨʺǽʙغʛاॽɾة وغʛʽها مʧ الʺʱغʛʽات مʴل قʙʽ الʙراســــة في الʨصــــʨل للʺʙن  

 العॽȃʛة الॽؗʚة.

مʙنهʦ للʨʴʱلات   تʨفʛ نʺʨذجًا إحʸائॽًا عʺلॽًا ʧȞʺǽ الʺʧʽʢʢʵ وصʻاع القʛار مʧ تقʦॽʽ مȐʨʱʶ جاهȄʜة -

ʲʺارȄة في  ـɦـ ــʙʽ القʛارات الاســـ ــاهʦ في تʛشـــ ــʛات ؗʺॽة دॽʀقة، قʶǽ ʙـــ قʰلॽة بʻاءً على مʕشـــ ـɦـ ــȞانॽة الʺʶـــ الʶـــ

 .مʷارȄع الॽʻʰة الॽʱʴʱة الȄʛʹʴة مʧ خلال تʙʴيʙ الأولȄʨات بʻاءً على مʕشʛات الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة

ــʛʱاتॽʳॽات تʅॽؔ م - قʰلॽة وفقًا  تقʙم خارʡة ȘȄʛʡ للʺʙن العॽȃʛة لʛȄʨʢʱ اســــ ـɦـ ــȞانॽة الʺʶــــ ع الʨʴʱلات الʶــــ

 ʧلاً مʙاقي بॼ ॽفها ضـــــʺʧ الʺʨʺʳعات الʺʙʴدة في الʙراســـــة، مʺا قʙ تʙعʦ جهʨد الȌॽʢʵʱ الاســــɦـ لʸʱــــ̒ـ
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 .الȌॽʢʵʱ رد الفعل في إدارة الǽʙʴʱات الʨʺǽʙغʛاॽɾة، مʺا ǽعʜز ؗفاءة اسʙʵʱام الʺʨارد الʺʙʴودة 

درا  - في  علʽها  الʻʰاء   ʧȞʺǽ معॽɾʛة  لʺʸʻة   ʝسʕة  تȄʜاهʳال مʕشʛات  تʨʢر  لʺʛاॼʀة  مʱʶقʰلॽة  سات 

الʨʺǽʙغʛاॽɾة عʛʰ الʜمʧ، وهʚا قʶǽ ʙاهʦ في تعʜȄʜ القʙرة الʻʱافॽʶة للʺʙن العॽȃʛة على الʺȐʨʱʶ العالʺي  

 .مʧ خلال تʧʽʶʴ اسʳʱابʱها للǽʙʴʱات الʨʺǽʙغʛاॽɾة وجʚب الاسʲʱʺارات 

- ʙʺرة الʙق ʜȄʜخلال تع ʧامة مʙʱʶʺة الॽʺʻʱاف الʙأه ʦعʙة  تॽانȞʶات الʛʽغʱʺمع ال ʅॽؔʱة على الॽȃʛن الع

 ضʺʧ إʡار الاسʙʱامة والʨʴʱل الʛقʺي الʚؗي. 

 الأʙʟاف الʯʴʸفʗʻة مʥ الʗراسة

 صʻاع القʛار في مʳال الأمʧ الʛقʺي والʺʧʽʢʢʵ وواضعي الॽʶاسات الȞʶانॽة والȄʨʺʻʱة والاجʱʺاॽɺة. -

-   ȌॽʢʵʱالǼ ةॽʻزارات الʺعʨة والॽمʨȞʴات الʯʽائي  الهʸذج الإحʨʺʻال ʧم ʙʽفʱʶت ʘʽʴǼ ȑʛʹʴاني والʛʺالع

  .والʺʕشʛات الʺقʛʱحة في تʛȄʨʢ خȌʢ اسʛʱاتॽʳॽة تʖʽʳʱʶ للʨʴʱلات الʨʺǽʙغʛاॽɾة الʺʱʶقʰلॽة

- ʘʽʴǼ نيʙʺدارات الȂة وॽلʴʺات الʢلʶة   الʨالق ȋنقا ʙيʙʴن في تʙʺلل ȑدʨقʻالع ʅॽʻʸʱائج الʱم نʙʵʱʶت

ʶم ʧʽʶʴت Ȍʢيها ووضع خʙة. والʹعف لॽɾاʛغʨʺǽʙة الȄʜاهʳال Ȑʨʱ  

الʺʕسʶات الʙولॽة والإقلॽʺॽة الʺعॽʻة Ǽالॽʺʻʱة الȄʛʹʴة ʘʽʴǼ أمȞانॽة الاسʱفادة مʧ الʺʕشʛات الʺقʛʱحة   -

  Șʽقʴʱي والʺالي لʻالف ʦعʙامج الʛه بॽجʨة وتॽؗذ ʙل إلى مʨʴʱال ʨʴة نॽȃʛن العʙʺاجات الॽʱاح ʦॽʽفي تق

 هʚا الʨʱجه الاسʛʷʱافي اسʛʱاتॽʳॽا. 

الʙʳوȐ  الق - دراسات  اعʙاد  في  الʙراسة  نʱائج  اسʙʵʱام  امȞانॽة   ʘʽح  ʧم والʺʛʺʲʱʶون  الʵاص  ʢاع 

ʺʷارȄع الॽʻʰة الॽʱʴʱة والʙʵمات الȄʛʹʴة وفقًا لʺȄʨʱʶات الʳاهȄʜة  لتʙʴيʙ فʛص الاسʲʱʺار  و الاقʸʱادǽة  

 .الʨʺǽʙغʛاॽɾة للʺʙن

تʛȄʨʢ أʴǼاث مʱʶقʰلॽة حʨل اسʙʱامة    مʛاكʜ الʨʴॼث والʙراسات ʻȞʺǽ ʘʽʴǼها تʻʰي الʨʺʻذج الʺقʛʱح في -

  .الʺʙن العॽȃʛة وقʙرتها على الʅॽؔʱ مع الʺʱغʛʽات الȞʶانॽة

الʺʕسʶات الأكادॽʺǽة والʳامعات ʘʽʴǼ نʱʶفʙʽ مʻها في دمج الʱʻائج والʺʻهॽʳة في الʺʻاهج الʙراسॽة   -

  .الʺʱعلقة ǼالȌॽʢʵʱ الȑʛʹʴ والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

لة في مʳال الॽʺʻʱة الȄʛʹʴة ʘʽʴǼ تʱʶفʙʽ مʧ الॽʰانات والॽʻʸʱفات في  الʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمॽة العام -

  .تʨجॽه بʛامʳها الȄʨʺʻʱة نʨʴ الفʯات والʺʻاȘʡ الأكʛʲ احॽʱاجًا

الॽʶاسات الȄʛʹʴة   -  ʧʽʶʴت ʧم ʛاشॼم ʛʽل غȞʷǼ ونʙʽفʱʶǽ ʘʽʴǼ ةॽلʴʺعات الʺʱʳʺن والʨʻʡاʨʺال

 .ت الʙراسةوزȄادة ؗفاءة الʙʵمات العامة نʳॽʱة لȘʽʰʢʱ تʨصॽا
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  الʗراسـات الʴاǺقـة:

قʰل تǽًʙʴا معقʙًا في  ʷــــʛافا للʺʶـــɦـ عʙادا واســـɦـ تʺʲل الاســــʙʱامة والʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة في الʺʙن العॽȃʛة اســـɦـ

ʣل الʨʴʱلات الʶــــــȞانॽة الʶــــــȄʛعة والʨʢʱرات الʱقॽʻة الʺʶʱــــــارعة. وʢʱȄلʖ الʴاجة إلى تʷــــــʽȞل مʱʳʺعات 

عʱʺــʙ على الॽʰــانــات والــʚؗــاء  ومــʙن ذॽؗــة القــʙرة على الʅॽؔʱ مع هــʚه الʱغʛʽات مʧ خلال نʺــاذج تȄʕʰʻــة ت

الاصʻʢاعي لʹʺان اسʙʱامة الʺʨارد وتʧʽʶʴ جʨدة الॽʴاة. وسʨف تʱʶعʛض هʚه الʙراسات الʶاǼقة أبʛز  

ʜʽ على جاهȄʜة الॽʻʰة   ʛؗʱة، مع الॽانȞـʶلات الʨʴʱة والॽؗʚن الʙʺال ʧʽالعلاقة ب ʗاولʻي تʱة الॽʲʴॼد الʨهʳال

ʺॽة، واســـــــــــــʛʱاتॽʳॽات ا ʨؗʴال ʛʡة، الأॽʱʴʱه  الʚاص بهʵء الʜʳل الʽلʴخلال ت ʧامة، ومʙʱـــــــــــــʶʺال Ȍॽʢʵʱل

ــهǼ ʦفاعلॽة   فادة وتʙʴيʙ الفʨʳات الॽʲʴॼة الʱي قʙ تʶــ ـɦـ ʵلاص الʙروس الʺʶــ ـɦـ ــاǼقة، ʧȞʺǽ اســ ــات الʶــ الʙراســ

عʙادǽة وجاهȄʜة الʺʙن العॽȃʛة للʱغʛʽات   ــــɦـ ـــ ـــ ـــــائي أكʛʲ دقة لʱقʦॽʽ مȐʙ اســـ ـــ فاءة في تʛȄʨʢ نʺʨذج إحʸــــــ وؗ

  .الʨʺǽʙغʛاॽɾة الʺʱʶقʰلॽة

عʛض مʶـʛʽة دبي نʨʴ الʨʴʱل إلى مʙيʻة ذॽؗة، حBin Zayyad & Keenan, 2021    ʘʽ)تʻاولʗ دراسـة (  -

ــلʗʢ الʹـــʨء   ʧ جʨدة الॽʴاة. وسـ ــॼح الأكʛʲ ذؗاءً عالʺॽًا عʛʰ رقʺʻة الʙʵمات وتʶʴــ̔ـ تهʙف إلى أن تʸـ

ʧ الؔفاءة الʷʱــغʽلॽة، وا ʙʵم الʨʻؔʱلʨجॽا لʶʴʱـ̔ـ لʺʱʳʺعات الॽؗʚة،  على الفʛق بʧʽ الʺʙن الॽؗʚة، الʱي تʶـɦـ

ــʗ الǽʙʴʱات الاجʱʺاॽɺة   ــȞانॽة. ؗʺا ناقʷــــ ــʺʨلॽة لॽʺʳع الفʯات الʶــــ ʜ على تʴقȘʽ الʱؔامل والʷــــ ʛؗي تʱال

  ʥذل ʛʽة، وتأثॽمʨȞʴمات الʙʵوال ʗنʛʱل إلى الإنʨــ ــادǽة الʱي واجهʱها دبي، مʲل مʙʴودǽة الʨصـ والاقʸʱـ

ــة Ǽإعاد ــʗ الʙراســ ــة العʺالة الʨافʙة. وقʙ أوصــ ــȞان، خاصــ ــʺان  على الʶــ ʙʵام الʨʻؔʱلʨجॽا لʹــ ـɦـ ة تقʦॽʽ اســ

.ȑادʸʱالاق ʙعلى العائ Ȍفق ʜʽ ʛؗʱال ʧلاً مʙع، بʺʱʳʺاجات الॽʱها مع احʱاءمʨم 

الʹـــــʨء على تأثʛʽات الʱغʛʽ الʺʻاخي    )Arab Urban Development InsƟtute, 2024ســـــلʗʢ دراســـــة (  -

ʱي ʙيʙي جʢॽʢʵي نهج تʻʰورة تʛـــــ ʜʽ على ضـــ ʛؗʱة، مع الॽȃʛن العʙʺة  على الॽاخʻʺة الॽـــــ ـــــǼ ʦالʶʴــــــــاســـ ʶـــ

  ʗyـ عʛضـʗ تʳارب ناجʴة في الʅॽؔʱ مع الʱغʛʽ الʺʻاخي، وقʙ خل ɦا اسـʺؗ ،ʛ́ـ ʴʱامة الʙʱـ́ʺان اسـ ل

ʺة   ʨؗʴة، والॽɻॽʰʢل الʨلʴال ʧʽع بʺʳǽ ًــاملا ــــ ا شــــــ ًr ــة إلى أن مʨاجهة الʱغʛʽ الʺʻاخي تʢʱلʖ نه الʙراســــــــــ

ة الʺॽɻʺʱʳة.  الفعالة، والʺʷارؗ

دور الʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص في تʨʴل    )Biygautane & Clegg, 2024اسʱعʛضʗ دراسة (  -

ʺــة الʺʱؔــاملــة والॽʻʰــة الॽʱʴʱــة الʛقʺॽــة الʺــʙعʨمــة بʛؤȄــة   ʨؗʴــة الॽʺة على أهʙــ ʕؗــة، مॽؗــة ذʻيʙدبي إلى مــ

فادة   ــʗ دبي أʛًʡا تॽʺॽʤʻة مʻʽʱة لʙعʦ الابʱؔار والاســʙʱامة، مع الاسـɦـ ســॽاســॽة ʨʺʡحة، وتʛʰز ʅॽؗ أسـʁـ

ــــــʗ الـʙراســـــــــــــــة إلى أن نʳـاح الʺـʙن الـॽؗʚـة ǽعʱʺـʙ على الʱؔـامـل بʧʽ  مʧ الʳʱـارب ا ـــ لـʙولॽـة، وقـʙ خلʸــــــ

 ȑʛʷॼي في رأس الʺال الʳॽاتʛʱار الاسʺʲʱة، والاسॽؗʚا، والإدارة الॽجʨلʨʻؔʱال. 
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ــة    - دور الʺʙن الॽؗʚة ʯʽʰؗة داعʺة لȄʛادة الأعʺال وتعʜȄʜ جʨدة    )(Bukhari et al., 2024ناقʷــــــــʗ دراســــــ

  ʦॽʽتق ʛʰاة، عॽʴة  الʺ ʨؗʴحة والʨʱانات الʺفॽʰة الॽʺز أهʛʰمة، وتʙقʱة مॽلʽلʴام نʺاذج تʙʵ ـɦـ مʙʴداتها Ǽاســــــ

ي. ؗʺا تقʛʱح تعȄʛفًا جʙيʙًا   الʷـــفافة في جʚب الابʱؔار، مʙؗʕة على ضـــʛورة الȌॽʢʵʱ الʴʹـــȑʛ الʷʱـــارؗ

ʜ على رفاॽʂة الʺʨاʧʽʻʡ، مʺا ǽفʱح آفاقًا جʙيʙة لفهʦ تأثʛʽها على الॽʺʻʱة ʛؗة يॽؗʚن الʙʺة    للǽــــــــاد الاقʸʱـــ

 .والاجʱʺاॽɺة

-    ʗدراسـة  حلل(Yahia et al., 2024)    ةʻʢع في سـلȄʛʁـ ـȑʛ́ ال ʴسـع الʨʱاق الॽة في سـॽؗʚن الʙʺم الʨمفه

ʷؔـــف العلاقة بʧʽ الॽʺʻʱة الʺʶـــʙʱامة   ʜ على مʷـــʛوع مʙيʻة الʶـــلʢان هʨʺʻؗ ʦʲʽذج رائʙ وتʶــɦـ ʛؗعʺان وت

ـʁاهʺʱها في تʴقȘʽ رؤȄة   ॽɿॽة م ـȑʛ́ وتʦॽّʁ الʺʨȞنات الأسـاسـॽة للʺʙن الॽؗʚة وؗ ʴال Ȍॽʢʵʱاسـات الॽوسـ

ــقȌ وتʙʴد الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه  وتقʙم ا 2040عʺان  ــȑʛ الʺȌʢʵ في مʶـــ ــع الʴʹـــ ــʛʱاتॽʳॽات للʨʱســـ ســـ

 .الʺʙن الॽؗʚة عالʺॽًا مʺا يʨفʛ رؤॽʀ Ȑʺة لȘʽʰʢʱ ناجح في الॽʶاق العʺاني

ــة    - ــفʗ دراســ ــʛاع  عʷؗ)(Küfeoğlu,2022   ʧــ ــȄʛة للʺʙن والʺʱʳʺعات الॽؗʚة في الإســ ʺة الʴʹــ ʨؗʴدور ال

ʜʽ على إدارة الʺʨارد والʺॼادرات الʺʻاخॽة في ʣل الʨʱسع    نʨʴ تʴقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، ʛؗʱمع ال

ــʙʱامة،   ــلʗʢ الʹـــــʨء على أهʺॽة الهʙف الʴادȑ عʷـــــʛ مʧ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʶـــ الʴʹـــــȑʛ الʺʜʱايʙ، وســـ

ʧ نʺʨذجًا تʳارȄًا   الʺʙن والʺʱʳʺعات الʺʶـــــʙʱامة، في مʨاجهة الǽʙʴʱات الʴʹـــــȄʛة، وتقʙم تʴلʽلاً لʶʺʵــــ̔ـ

ʙʵام ل ـɦـ ــــ ــاهʦ في تʴقȘʽ هʚا الهʙف، مع الʱأكʙʽ على الʛʱاȌǼ بʧʽ  وحالات اســـ ــʯة الʱي تʶـــــــ ــــ لʱقॽʻات الʻاشـــ

 .حالات الاسʙʵʱام وأهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة الʺʱعʙدة 

-    ʗفʷؗ  دراسة(Zhao et al., 2023)    ʧة  عʴضʨة، مॽالʛʱن الأسʙʺاحات في الʶʺد الأوجه للʙعʱʺال ʛالأث

  ،ʧوديʜʺوال ʧʽمʙʵ ـɦـ ــ ـــ ــȑʛ. مʧ خلال تʴلʽل تʳارب الʺʶـــ ــ ـــ ــʽȞل ديʻامॽȞॽات العʺل الʴʹـــ ــ ـــ كʅॽ تعʙʽ تʷـــ

تʷؔــــــف الʙراســــــة عʧ دور هʚه الʺʶــــــاحات في تعʜȄʜ الʱʺاســــــʥ الاجʱʺاعي والʲقافي، ودعʦ الاســــــʙʱامة  

ة لȄʛاد اع الʶــॽاســات الʴʹــȄʛة رؤȐ الʴʹــȄʛة، وتॽʺʻة بʯʽة حاضــ̒ غلال  لاة الأعʺال، مʺا ǽقʙم لʸــ̒ ɦســ

 .هʚه الʺʶاحات ؗʺʴفʜات للॽʺʻʱة الʺʙنॽة

أهʦ تǽʙʴات إدارة الʺʙن العॽȃʛة، مʙؗʕة على الʴاجة إلى بॽʻة تॽʱʴة   ) (El-Kholei,2004تʻاولʗ دراســـــــة    -

ʽ ʛؗʱي، مع ال ع قʛار تʷــــــارؗ ــــــي نʨʴ صـــــ̒ـ ʜ على بʻاء القʙرات  معلʨماتॽة قȄʨة، وتʙعʨ إلى تʨʴل مʕســـــʁـ

ʧ عʺلॽة   ʙʵام الʱقॽʻات الʙʴيʲة، وقʙ هʙفʗ إلى تعʜȄʜ الॽʺʻʱة الʴʹــȄʛة الʺʶــʙʱامة مʧ خلال تʶʴـ̔ـ واسـɦـ

 صʻع القʛار.

-  ʗــة    حلل ــة الǽʙʴʱات    (Keshty,2019)دراسـ عʛضـ ـɦـ ــʛ والʺغʛب في تʛȄʨʢ الʺʙن الॽؗʚة، مʶـ تʳارب مʸـ

ʜ ʛؗال. تʳʺا الʚفي ه ʧيʙلʰاجه ؗلا الʨي تʱص الʛة   والفʺʤة في الأنʲيʙʴا الॽجʨلʨʻؔʱة دمج الॽɿॽؗ على

عʛض   الʴʹــȄʛة الʱقلǽʙʽة، مع دراســة تأثʛʽ الॽʰʢʱقات الॽؗʚة على جʨدة الॽʴاة والॽʺʻʱة الʺʶــʙʱامة. وتʶـɦـ
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ॽعاب   ـɦـ ــʺة الإدارȄة الʙʳيʙة ومʙيʻة مʙʺʴ الʶـــــادس الॽؗʚة، مع تقʦॽʽ مȐʙ اســـ مʷـــــارȄع Ǽارزة مʲل العاصـــ

ـؔارات ʱه الابʚعـات لهـʺʱʳʺؗفـاءة  ال ʜȄʜعʱـات لॽصــــــــــــــʨت ʦǽʙقـʱب ʦʱʱʵـة،  . وتॽȃʛقـة العʢʻʺـة في الॽؗʚن الـʙ̋ـ ال

 .Ǽالاسʱفادة مʧ الʳʱارب الʻاجʴة لʨʱجॽه الʛȄʨʢʱ الʺʱʶقʰلي

الǽʙʴʱات الهȞॽلॽة الʱي تعʛقل الॽʺʻʱة الʴʹـــــȄʛة في   (Morozova & Yatsechko,2022)تʻاولʗ دراســـــة    -

 ʨʴاث تʙة إحॽʺة، وأشــارت إلى أهॽȃʛن العʙʺة  الȄʨʺʻــارات تʶم ʦرســ ʧن مʙʺال ʧʽȞʺʱقًا لॽʺا عॽًــ لاً مʕسـʁـ

ــاء مʛصــــʙ حʹــــȑʛ فعال يʜود الʺʙن العॽȃʛة ʕʺǼشــــʛات حȄʨʽة، وȄقʨدها   ʛʽʻة، والʴاجة الʺلʴة لإنʷــ ـɦـ مʶــ

ʺة رشʙʽة، وتॽʺʻة مʙʱʶامة رقʺॽا. ʨؗح ʨʴن 

اســات العامة،  نʺʨذج دبي في الʨʴʱل إلى مʙيʻة ذॽؗة مʧ مʨʤʻر الʶــAbbara,2017  (ॽتʻاولʗ دراســة (  -

كعامل حاســـــʦ لʴʱقȘʽ هʚه   (PPP) مʶـــــلʢةً الʹـــــʨء على أهʺॽة الʷـــــʛاكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص

ʲʺارات الʛʽʰؔة في الأʛʡ القانʨنॽة   ــــــــɦـ ـــــــــॽة في دبي، والاســـ ـــــــــॽاســـ ʗ أن دعʦ الॽʁادة الʶـــ ــــــــɹـ الʛؤȄة. وأوضـــ

ʷؗـــــفʗ عʧ الǽʙʴʱات  والॽʺॽʤʻʱة والإشـــــʛاॽɾة، أســـــهʺʗ في تʶـــــȄʛع الʨʴʱل الʛقʺي وتعʜȄʜ الاســـــʙʱامة، و 

  ʗنʛʱة والإنॽʺقʛمات الʙʵال ʛʽفʨʱب Șعلʱا يʺॽɾ ــــــــة ـــــــــــادǽة الʱي تʨاجهها دبي، خاصــــــ الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱـــ

  ʧʽازن بʨʱال Șʽقʴعلى ت ʜʽ ʛؗʱراســـــة إلى الʙال ʨعʙة. وتʙافʨالعʺالة ال ʥا في ذلʺǼ ،عʺʱʳʺات الʯع فॽʺʳل

ــادǽة والاحॽʱاجات الفعلॽة للʶـــȞان، لʳعل د ا مʱʳʺعًا  العʨائʙ الاقʸʱـ ــً بي لʶॽـــʗ فقȌ مʙيʻة ذॽؗة، بل أǽʹـ

 .ذॽًؗا وشاملاً 

عʧ دور الʺʙن الॽؗʚة في تعʜȄʜ رȄادة الأعʺال وتʶʴـــʧʽ جʨدة الॽʴاة،    )(Huovila,2024كʷـــفʗ دراســـة   -

ــــــȄʛة ؗأنʤʺة بॽʯʽة مʴفʜة للʨʺʻ الاقʸʱــــــــــــادȑ. وقʙ أشــــــــــــارت إلى أهʺॽة   مʧ خلال تʴلʽل بʯʽاتها الʴʹــــــ

ʙʻةً   ـɦـ ــॽة الʺʕثʛة على نʳاح الʺʙن الॽؗʚة، مʶـــ ــاســـ الاعʱʺاد على نʺاذج تقʦॽʽ مʱقʙمة لʙʴʱيʙ العʨامل الأســـ

عالʺॽة ʶؗهʨلة مʺارسة الأعʺال والʳاهȄʜة الʨʻؔʱلʨجॽة الʛقʺॽة. وقʙ أوصʗ بʻʰʱي تȌॽʢʵ  إلى مʕشʛات  

  .حʹȑʛ تعاوني يʨازن بʧʽ الʨʻؔʱلʨجॽا واحॽʱاجات الȞʶان، لʹʺان تʴقȘʽ تॽʺʻة مʙʱʶامة وشاملة

  ʯعقʔʻ على الʗراسات الʴاǺقة:ال

Ǽ اهاتʳة اتʙة عʤملاح ʧȞʺǽ ،قةǼـــــاʶراســـــات الʙاض الʛع ʜ على مʧ خلال اســــɦـ ʛؗة: الأول يॽـــــʶॽة رئॽʲʴ

تʅॽʣʨ الʱقॽʻات الʛقʺॽة في إدارة الǽʙʴʱات الʨʺǽʙغʛاॽɾة، والʲاني يʻʱاول تʛȄʨʢ مʕشــــʛات لॽʁاس اســــʙʱامة  

ــʙʱامة ــ ــȄʛة الʺʶـــ ــ ــة العلاقة بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺي والॽʺʻʱة الʴʹـــ وتʤهʛ مʛاجعة   .الʺʙن، والʲالʘ يهʦʱ بʙراســـــ

الʙراســات الʶــاǼقة وجʨد عʙة فʨʳات ॽʲʴǼة، أولها اقʸʱــار معʦʤ الʙراســات على تʻاول الॼعʙ الʱقʻي للʺʙن  

ــــــॽة الʺʙن   ــــــʨصـــ الॽؗʚة دون رʢȃه Ǽالǽʙʴʱات الʨʺǽʙغʛاॽɾة، وثانʽها مʙʴودǽة الʙراســـــــــات الʱي تʻاولʗ خʸـــ

ʱة مॽــائ ــــــ ــȞانॽة، وثالʲها ॽɼاب نʺاذج إحʸـــ ؔاملة تʳʺع بʧʽ الʺʱغʛʽات الʨʺǽʙغʛاॽɾة  العॽȃʛة وتǽʙʴاتها الʶـــــــــ
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ــاǼقة اعʙʺʱت على  ــات الʶـــــــــ ــادǽة في نʺʨذج تȑʕʰʻ واحʙ، ؗʺا يلاحȎ أن معʦʤ الʙراســـــــــ ـــ ـــ والʱقॽʻة والاقʸʱـــ

مʧ إمȞانॽة تعʺʦॽ نʱائʳها على الʺʙن العॽȃʛة    ǽقʨضمʻهॽʳات وصॽɿة أو دراسات حالة لʺʙن مʙʴدة مʺا 

ʻʱادا إلى دراسة إحʸائॽة مʧ مʨʤʻر تॽʺʻة عॽȃʛة في الʺʳال  ȞʷǼل شامل للʺʙن العॽȃʛة ʨʸǼرة مʨحʙة اس

ــʙʱامة، ؗʺا يلاحȎ أن   ــ ـــ الʨʺǽʙغʛافي والʨʴʱل الʛقʺي إلى مʱʳʺعات ذॽؗة لها مقʨمات الॽʺʻʱة الʛقʺॽة الʺʶـــ

  ʧʽة بॽؔاملʱالعلاقة ال ʦة في فهʨʳء على الفʨ́ـ ـʁلȌ ال ـʁاǼقة الʺʱعلقة Ǽالʺʙن الॽؗʚة لʦ ت معʦʤ الʙراسـات ال

قʰل  الʴʹــȑʛ والاســʙʱامة الʨʺǽʙغʛاॽɾةالʚؗاء   عʙادا للʺʶـɦـ . ؗʺا أن هʻاك لʙعʦ قʹــاǽا الॽʺʻʱة والʶــȞان اسـɦـ

Ȅʨات الʳاهȄʜة   ـɦـ ʅॽ الʺʙن العॽȃʛة وفقًا لʺʶــــ ـ̒ـ ʙʵمʗ الʴʱلʽل العʻقʨدȑ لʸʱــــ ـɦـ ــات الʱي اســــ نʙرة في الʙراســــ

  .للʨʴʱلات الȞʶانॽة الʺʱʶقʰلॽة ȞʷǼل علʺي مʻهʳي

ॻالʲراسة الʗافة للʷʸة الʸॻɿةال: 
 مʲʺʱلة في:  تʳʱاوز الʙراسة الʴالॽة مʙʴودǽة الʙراسات الʶاǼقة مʧ خلال تقʦǽʙ عʙة إسهامات علʺॽة

1.   Șʽʰʢʱا لॽًائʛجȂا وȄًʛʤلاً ن Ȑʨ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة" ʘʽʴǼ تقʙم الʙراســة تأصـ̔ـ تأســʝॽ مʨʤʻر "مʶـɦـ

ʴʱـǽʙـات الʶــــــــــــــȞـانॽـة  تقʦॽʽ الʳـاهȄʜـة الـʨʺǽʙغʛاॽɾـة ؗـإʡـار مʱؔـامـل لفهʦ قـʙرة الʺـʙن على مʨاجهـة ال

قʰلॽة، مʺا يȑʛʲ الʺʳال الʶـــــȞاني   ʷـــــʛافي الاســـــʛʱاتʳॽي نʨʴ    والʨʺǽʙغʛافيالʺʶــــɦـ بهʚا الʨʱجه الاســــɦـ

 الʨʴʱل للʺʙن الॽؗʚة.

ا أعʺȘ للعʨامـــل الʺʕثʛة في الʳـــاهȄʜـــة   .2 ــً ــا يॽʱح فهʺـ ــائي مʱعـــʙد الʺʱغʛʽات مʺـ ـــــــــــ بʻـــاء نʺʨذج إحʸـــ

 .الʨʺǽʙغʛاॽɾة

3.   ʖʽــــــــال إحʸــــــــــــــائॽة مʱقʙمة (الʴʱلʽل العاملي، الانʙʴار الʺʱعʙد، الʴʱلʽل  تʳʺع الʙراســــــــــــــة بʧʽ أســــــ

ʜت علʽهـــا  العʻقʨدȑ) في مʻهॽʳـــة مʱؔـــاملـــة، مʺـــا يʳʱـــاوز الʺʻهॽʳـــات الأحـــادǽـــة الʳـــانـــʖ الʱي رؗ

 .الʙراسات الʶاǼقة

ــʛة   .4 ʜʽ على الȌȃʛ بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺي والʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة ʘʽʴǼ تʷؔـــف عʧ العلاقة الʺॼاشـ ʛؗʱال

 ʨ Ȅــات الʨʴʱل الʛقʺي والॽʻʰــة الॽʱʴʱــة الʨʻؔʱلʨجॽــة وʧʽȃ القــʙرة على مʨاجهــة الʴʱــǽʙــات  بʧʽ مʶـــــــــــــɦـ

 الȞʶانॽة الʺʱʶقʰلॽة

ʜت على تʴلʽل واقع الʺʙن العॽȃʛة وتǽʙʴاتها   .5 ـــــॽة الʺʙن العॽȃʛة ʘʽʴǼ رؗ ـــ ـــــʨصـــ ـــ ʜʽ على خʸـــ ʛؗʱال

  ʗـاولـʻا مـا ت ــــــʙ فʨʳة في الأدبॽـات الʱي غـالॼـً ــــــ ــــــة، مʺـا ʶǽـــ ـــ ـــ الʺـʙن الغॽȃʛـة أو الـʨʺǽʙغʛاॽɾـة الʵـاصـــ

 .الآسȄʨʽة

 تقʦǽʙ نʺʨذج تʶǽ ȑʕʰʻاعʙ في اسʛʷʱاف مʱʶقʰل الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة في ضʨء مʱغʛʽات مʱعʙدة. .6

7.   ʛفʨة، مʺا يॽɾاʛغʨʺǽʙة الȄʜاهʳات الȄʨ ɦــــــʶاءً على مʻة بॽȃʛن العʙʺا للʙًيʙفًا جॽ تقʙم الʙراســــــة تʸــــــ̒

 ʦॽʽقʱا للʺقارنة والॽًɻجʛارًا مʡإ.  
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  ʗراسة:الإʟار الʹȏʙʢ لل

في عʸـــʛنا الʴالي، ʷǽـــهʙ العالʦ تʨʴلات دʨʺǽغʛاॽɾة مʶʱـــارعة مʜʱامʻة مع ســـʛعة الʨʴʱل إلى الʨʻؔʱلʨجॽا  

ـــــʙʱامة. ومʧ بʧʽ هʚه الʴلʨل، تʛʰز   ـــ ــــــــاعʙ تǽʙʴات مʜʱايʙة تʢʱلʖ حلʨلاً مʛؔʱʰة ومʶـــ الʛقʺॽة الॽؗʚة، وتʸـــ

ॽلʰق ة لʹـــــــʺان تلॽʰة احॽʱاجات الʶـــــــȞان  أهʺॽة بʻاء مʙن ذॽؗة قادرة على الʅॽؔʱ مع هʚه الʨʴʱلات الʺʶــــــɦـ

فاءة. ولʚا أصــــــــॼح مʧ الʹــــــــʛورȑ فهʦ العلاقة بʧʽ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة ومʱʵلف الʺʕشــــــــʛات   Ǽفعالॽة وؗ

ــʨف   ॽة، أو غʛʽها. وســـ ـɹـ ــادǽة، أو بॽʯʽة، أو رقʺॽة، أو تعلॽʺॽة، أو صـــ ــʨاء ؗانʗ دʨʺǽغʛاॽɾة، أو اقʸʱـــ ســـ

ʷؔـاف هʚه العلاقة مʧ خلا ɦراسـة اسـʙه الʚف هʙه ɦـʶت  ʦـلة، وفهʸات ذات الʛشـʕʺال ʧعة مʨʺʳل مʽلʴل ت

ـــــــــॽة   كॽɿॽة تفاعلها مع الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة، ǽ ʘʽʴǼقʨد نʱائج هʚا الʴʱلʽل إلى تʙʴيʙ أهʦ العʨامل الʛئʶॽـــ

الʱي تʶـــــــــــاهʦ في بʻاء مʙن ومॽɻʺʱʳات ذॽؗة تʱʺʱع Ǽʺقʨمات ورفاॽʂة الॽʴاة الʛقʺॽة تعʜȄʜا لفʛص الॽʺʻʱة  

ʧا مʚامة، وهʙʱʶʺال   ʧʽʢʢʵʺار والʛاع القʻʸة لʺॽʀ Ȑرؤ ʛʽفʨفي ت ʦاهʶǽ شانهʧʽȄʛʹʴم  الʙقǽ فʨوس ،

) ʦل رقȞــــ ـــ ــــح العلاقة بʧʽ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة ومʨʺʳعات 1الʷــــــ ـــ ) نʺʨذجًا للإʡار الȑʛʤʻ الȑʚ يʨضــــــ

ʙ  الʺʕشʛات الʱي سʦʱʽ دراسʱها. يهʙف هʚا الإʡار إلى تʨفȞॽʂ ʛʽل تʴلʽلي مʦʤʻ لفهʦ هʚه العلاقة، وتʙʴي 

  .الʺʕشʛات الʛئॽʶॽة الʱي ॽʀ ʖʳǽاسها وتʴلʽلها

  

  

  

  
  

Ȝة: 1 لشॽȃʛن العʙʺلة للʸات ذات الʛشʕʺة والॽɾاʛغʨʺǽʙة الȄʜاهʳال ʧʽح للعلاقة بʛʱالʺق ȑʛʤʻار الʡذج الإʨʺن 

) ʅॽؗ تʱفاعل الʨʳانʖ الʨʺǽʙغʛاॽɾة مع عʻاصʛ  1الȞʷل رقʦ (أʣهʛ مʨȞنات نʺʨذج الإʡار الȑʛʤʻ في 
 ، وتʷʺل مʨȞنات نʺʨذج الإʡار الȑʛʤʻ ؗل مʧ: أخȐʛ لʵلȘ مʙن ذॽؗة مʙʱʶامة

 :  مʨʺʳعات الʺʕشʛات مʴل اهʱʺام الʙراسة الʴالॽة ʘʽʴǼ شʺلʗ سʗ مʳالات رئॽʶॽة .1
 ةॽɾاʛغʨʺǽʙال ʖانʨʳال 
 ةॽʺقʛوالʺهارات ال ʦॽعلʱال 
 ʺقʛل الʨʴʱةالॽجʨلʨʻؔʱة الॽʱʴʱة الॽʻʰي وال 
 دةʙʳʱʺاقة الʢة والʯʽʰال 
 ةǽادʸʱالاق ʖانʨʳال 
 ةॽɺاʺʱة الاجǽعاʛة والॽؗʚة الʴʸال 

قيد الدراسة الحالية  –المؤشرات  مجموعات  

 الديموجرافيةالجوانب 

 التحول الرقمي 

 الصحة والرعاية الاجتماعية الاقتصاديةالجوانب 

 البيئة والطاقة المتجددة

 التعليم والمهارات الرقمية
الديموجرافيةالجاهزية   

 للتحولات السكانية المستقبلية

 التنمية المستدامة

 (رفاهية الحياة الرقمية)
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الʺʷʻـــــʨد نʨʴ ضـــــʺان تʴقȘʽ    الʱأثʛʽتʺʲل هʚه الʺʳالات العʻاصـــــʛ الأســـــاســـــॽة ʻؗقʢة الʙʰاǽة في احʙاث  
 مȐʨʱʶ عالي مʧ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة للʨʴʱلات الȞʶانॽة الʺʱʶقʰلॽة.

Ȑʨ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة .2 عʙادǽة الʺʱʳʺعات والʺʙن العॽȃʛة للʱعامل مع   :مʶــــــــــــɦـ وتʷـــــــــــــʛʽ إلى اســــــــــــɦـ
ــــــʛة Ǽالʨʳانʖ الʨʺǽʙغʛاॽɾة ال قʰلॽة، وتʛتȌॼ هʚه الʳاهȄʜة مॼاشـــ ـــــɦـ ــــــȞانॽة الʺʶـــ ʺʱاحة عʧ الʨʴʱلات الʶـــ

 .الʺʙن العॽȃʛة، والʱي تʶاهʦ في تʴقȘʽ مʙن ذॽؗة مʙʱʶامة
 :العلاقات بʧʽ الʺʕشʛات .3

  نهاʨؗ ة" إلىॽɾاʛغʨʺǽʙة الȄʜاهʳات" إلى "الʛــــــ ــــــʛʽ الʶـــــــــهʦ الʺʳʱه مʧ "مʨʺʳعات الʺʕشـــ ʷǽـــ
 مʱغʛʽات مʱʶقلة مʕثʛة على مȐʨʱʶ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة Ǽاعॼʱارها مʱغʛʽ تاǼع.

 هʳʱʺال ʦــه ـــ ــʛʽ الʶـــ ــʙʱامة" إلى أن قʙرات    ʷǽــــــ مʧ "الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة" إلى "الॽʺʻʱة الʺʶــــــ
  ʛاشـॼل مȞـʷǼ ʦـاهʶǽ فʨلي سـʰق ɦـʶة مॽɾاʛغʨʺǽة دȄʜجاه Ȑʨ ɦـʶم Șʽقʴة على تॽȃʛن العʙʺال

.ʧام وآمʙʱʶل مȞʷǼ ةॽʺقʛاة الॽʴة الॽʂرفا ʛافʨا تʺॽامة ولاسʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴفي ت 
ــʙʱامة .4 ــة نʨʴ تʴقȘʽ رفاॽʂة الॽʴاة  تʺʲل الهʙف الʻ،  الॽʺʻʱة الʺʶــــ هائي لʨʺʻذج الإʡار الȑʛʤʻ للʙراســــ

 .الʛقʺॽة في إʡار مʙن ذॽؗة مʙʱʶامة

 ȑʛʤʻار الʡة الإॽʺز أهʛʰت ʥلʚول  ʂ ʛʽفʨفي ت  ʧʽة بʙالعلاقات الʺعق ʦفي فه ʙاعʁـ Ȅراسـة، وʙا لل ً̋ ʤʻلاً مȞॽ

ــॽة الʱي ॽʀ ʖʳǽا، و الʺʱغʛʽات الʺʱʵلفة ــʛات الʛئʶॽـــ ــاعʙ في تʙʴيʙ الʺʕشـــ ــها وتʴلʽلها لʱقʦॽʽ الʳاهȄʜة  ʶȄـــ ســـ

ــʙʱامة ــانه  الʨʺǽʙغʛاॽɾة وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʶـ ــʛʱاتॽʳॽات  ، وهʚا مʧ شـ ــات والاسـ ــॽاسـ ا لʛȄʨʢʱ الʶـ ــً ــاسـ يʨفʛ أسـ

ـʙɦامـة ــ ـ̒اء مـʙن ذॽؗـة مʶــــــــــــ ʧȞʺȄ اعॼʱـار هـʚا الإʡـار الȑʛʤʻ نقʢـة انʢلاق لʺȄʜـʙ مʧ ، و الʱي تهـʙف إلى ب

ل ـ̔ـ قلॽة  الʴʱلʽل والʱفʸـ ـɦـ ــات الʺʶـ ــʨح  الʱي    مʧ خلال الʙراسـ ــʛات جʙيʙة لȄʜادة وضـ ــافة مʕشـ ʻȞʺǽها مʧ إضـ

ــــــʛات  مع أهʺॽة    الإʡار ــــــॽاق الʺʴلي عʙʻ تȘʽʰʢ هʚا الإʡار الȑʛʤʻ، حʘʽ قʙ تʱʵلف الʺʕشــــــ مʛاعاة الʶــــــ

 Ȑʛة إلى أخʻيʙم ʧات مȄʨوالأول  .ʛإلى أخ ʦॽإقل ʧأو م  

  مʹهॻʱة الʗراسـة:

ــــــي  هج الؔʺـــ ـــــ̒ـ ــــــة الʴالॽـــــــــة علـــــــــى الʺـــ ــــــʙت الʙراســـ ــــــائॽة اعʱʺـــ ʙʵام الأســـــــــالʖʽ الإحʸـــ ـــــɦـ ــــــي Ǽاســـ الʴʱلʽلـــ

الʺʱقʙمــــــة، وذلــــــʥ لʺلاءمʱــــــه لॽʰʢعــــــة الʴॼــــــʘ الهــــــادف إلــــــى تʢــــــʛȄʨ نʺــــــʨذج إحʸــــــائي لʱقʽــــــʦॽ جاهȄʜــــــة 

ا مʱعــــــʙد  ـــً ا مʻهॽʳـــ ً̋ ॽʺــــــʸــة ت قʰلॽة، ولــــــʚا فقــــــʙ تʰʻــــــʗ الʙراســــ ـɦـ ـــة للʴʱــــــʨلات الʶــــــȞانॽة الʺʶــــ ــʙن العॽȃʛـــ الʺــــ

ــʙد ــʦ الانʴـــــʙار الʺʱعـــ ــاملي، ثـــ ــʙأ Ǽالʴʱلʽـــــل العـــ ــॽح الʺʛاحـــــل يʰـــ ــا يʱـــ ، وصـــــʨلاً إلـــــى الʴʱلʽـــــل العʻقـــــʨدȑ، مʺـــ

ـــــات الʲانȄʨــــــــة  ـــــى الॽʰانـــ ـــــة علـــ ـــــʙت الʙراســـ ـــــʙ اعʱʺـــ ا للʤــــــــاهʛة مʴــــــــل الʙراســــــــة. وقـــ ـــــً ـــــاملاً ومʱعʺقـــ ا شـــ فهʺــــــــً

ʺʙة مـــــــــʧ قاعـــــــــʙة بॽانـــــــــات الأمـــــــــʦ الʺʴʱـــــــــʙة  ــــــي  )/https://data.un.org(الʺʶــــــــɦـ كʺʸـــــــــʙر رئʶॽـــ

ʛʵاج بॽانـــــــات  ɦاســــــ ʦتـــــــ ʙوقــــــ .ʛʺ ɦــــــʶʺها الʲيʙـــــــʴها وتʱʽلʨʺــــــة وشــــــॽها العالʱʽاقʙـــــــʸʺا لʛًــــــʤمــــــات، نʨللʺعل
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ــʙد (45( ــʛًا تʵــــــʟ عــــ ــʙث 17) مʱغʽــــ ـــار أحــــ ـــاة اخॽʱـــ ــع مʛاعـــ ــȐʛ، مــــ ــة الʰؔــــ ــʙن العॽȃʛــــ ــʧ الʺــــ ــة مــــ ) مʙيʻــــ

ــʧ الʺ ــي ʀــــــʦॽ أȑ مـــ ــا للʨاقــــــع الʴـــــالي دون انقʢـــــاع أو فقــــــʙ فـــ ــة لʹــــــʺان تʺʽʲلهـــ ــات الʺʱاحـــ ʱغʽــــــʛات الॽʰانـــ

ــʛات  ʅॽ مʱغʽــــ ـ̒ـ ــʦ تʸــــ ــʙ تــــ ــة. وقــــ ــʙن العॽȃʛــــ ـــع الʺــــ ــات جʺॽـــ ــام لॽʰانــــ ـــاق العــــ ــʺان الاتʶـــ ــة لʹــــ ــʙ الʙراســــ قʽــــ

ا للإʡـــــار الʤʻـــــȑʛ للʙراســـــة45الʙراســـــة ( ـــــʜت  .) مʱغʽـــــʛ فـــــي ســـــʗ مʨʺʳعـــــات رئʶॽـــــॽة وفقـــــً ʛؗـــــالي تʱالȃو

ــات الأ ــʙة بॽانــ ــي قاعــ ــة فــ ــات ؗاملــ ــا بॽانــ ــʨفʛ عʻهــ ــي تʱــ ــȐʛ الʱــ ــة الʰؔــ ــʙن العॽȃʛــ ــي الʺــ ــة فــ ــة الʙراســ ــʦ عʻʽــ مــ

 ȋــا ــʺان تʺʽʲــــــل مʱʵلــــــف أنʺــــ ــʨʺǽʙغʛافي لʹــــ ــادȑ والــــ ــي والاقʸʱــــ ــʨع الʳغʛافــــ ــاة الʻʱــــ ــع مʛاعــــ ــʙة، مــــ الʺʴʱــــ

ــــة قلة)، فقــــــʙ الʴʱʹــــــʛ فـــــــي الʺʢʻقـــــــة العॽȃʛـــ ــــة (الʺʶــــــɦـ ـــا مʱغʽـــــــʛات الʙراســـ ــــى ســـــــʗ . أمـــ تـــــــʦ تقʶـــــــॽʺها إلـــ

 :مʨʺʳعات أساسॽة

ــȞان (Ǽـــــا .1 ــʙد الʶـــ ــة: [عـــ ــʛات الʱالॽـــ ــʺʗʻ الʺʱغʽـــ ــʘ تʹـــ ــة حʽـــ ــʖ الʨʺǽʙغʛاॽɾـــ ــʛات الʨʳانـــ لʺلʨʽن)، مʕشـــ

ــȞان  ــ ــॼة الʶـــ ــ ــع، نʶـــ ــʛ الʺʨʱقـــــ ــ ــȌ العʺـــ ــ ــȃʨة، مʨʱســـ ــ ــʙل الʸʵـــ ــ ȑʨ، معـــ ـــ̒ـ ــȞاني الʶـــ ــ ــʨ الʶـــ ــ ــॼة الʻʺـــ ــ نʶـــ

ʅــــــȄʛـــة (ال ـــارج، معـــــــʙل الهʳــــــʛة الʙاخلॽـــ ـــي الʵـــ ــــة-الʺʨلــــــʨديʧ فـــ ـــي ســـــــʧ  .الʺʙيʻـــ نʶــــــॼة الʶــــــȞان فـــ

ــــــʧ (+64-15العʺـــــــــل ( ــار الʶـــ ــــ ــॼة ॼؗـــ ــــ ــاد العʺȄʛـــــــــة، نʶـــ ــــ ــॼة الاعʱʺـــ ــــ ــــــʨع 65)، نʶـــ ــــــʛ الʻʱـــ )، مʕشـــ

  ].2040، تʨقعات تغʛʽ الهʛم الȞʶاني  الȞʶاني، معʙل تʛʹʴ الȞʶان

ʖ الفــــــʛد مــــــʧ الʻــــــاتج  .2 مʕشــــــʛات الʨʳانــــــʖ الاقʸʱــــــادǽة حʽــــــʘ تʹــــــʺʗʻ الʺʱغʽــــــʛات الʱالॽــــــة: [نʸـــــ̔ـ

الʺʴلــــــي الإجʺــــــالي (Ǽالــــــʙولار)، معــــــʙل الʢॼالــــــة، نʶــــــॼة العــــــاملʧʽ فــــــي قʢــــــاع الʨʻؔʱلʨجॽــــــا، نʶــــــॼة 

 الاسʲʱʺار في الॽʻʰة الॽʱʴʱة (% مʧ الʻاتج الʺʴلي)].

ــʛات الʴʱـ ــــ .3 ــة: [ % مʕشـــ ــʛات الʱالॽـــ ــʺʗʻ الʺʱغʽـــ ــʘ تʹـــ ــة حʽـــ ــة الʨʻؔʱلʨجॽـــ ــة الॽʱʴʱـــ ʨل الʛقʺـــــي والॽʻʰـــ

ــʗ، تغॽʢــــــــة  ــ ـــــȞان الʺʸʱـــــــلǼ ʧʽالإنʛʱنـــ ــॼة الʶـــ ــ ــــالات، نʶـــ ـــــات والاتʸـــ ــا الʺعلʨمـــ ــ ʙʵام تʨʻؔلʨجॽـــ ـɦـ ــ اســـ

ـــل  ــة لؔـــ ــʗ الʲابʱــــ ــʙن/الʅȄʛ)، خʢــــــȋʨ الإنʛʱنــــ ــʗ (الʺــــ ـــف  100الإنʛʱنــــ ــʛʱاكات الهʨاتـــ ــʟʵ، اشــــ شــــ

ــل  ــ ــة لؔـــ ــ ــʛ الʺʙ 100الʺʨʺʴلـــ ــ ــــʟʵ، مʕشـــ ــة شـــ ــ ــʙمات الʨȞʴمॽـــــــة الʺʱاحـــ ــ ــॼة الʵـــ ــ يʻـــــــة الॽؗʚـــــــة، نʶـــ

ــــــــة  ة الإلʛʱؔونॽـــ ـــــارؗ ـــــʛ الʺʷــــــ ـــ ـــــة، مʕشـــ ـــــة الʨȞʴمॽــــــ ـــــات الʛقʺॽــــــ ـــ ʙʵام الʺʸʻـــ ــــɦـ ـــ ـــــʙل اســـ ـــ ـــــاً، معـــ ـــ رقʺॽـــ

ــة،   ــاني الॽؗʚـــ ــʛ الʺॼـــ ــة)، مʕشـــ ــة الʺʙيʻـــ ــʧ مʜʽانॽـــ ــي (% مـــ ــʨل الʛقʺـــ ــى الʴʱـــ ــاق علـــ ــʨاʧʽʻʡ، الإنفـــ للʺـــ

ʙʵام أنʤʺــــــة الʻقــــــل الــــــʚؗي، ʲؗافــــــة أجهــــــʜة الاسʷʱــــــعار الʴʹـ ـــــ )، نʶــــــॼة Ȅʛ²ة (لؔــــــل ؗــــــʦ نʶــــــॼة اســـــɦـ

 تȘʽʰʢ إدارة الʺʨارد الॽؗʚة، مʕشʛ الʺʛونة الȄʛʹʴة للʱغʛʽات الȞʶانॽة  

ــʨدة الهــــــʨاء  .4 ــʛ جــــ ــة: [مʕشــــ ــʛات الʱالॽــــ ــʘ تʹــــــʺʗʻ الʺʱغʽــــ ــʙدة حʽــــ ــة الʺʳʱــــ ــة والʢاقــــ ــʛات الʯʽʰــــ مʕشــــ

)PM2.5μg/m³ ــة ــ ʙʵام الʢاقـــ ـɦـ ــ ــॼة اســـ ــ ــــʛب آمʻـــــــة، نʶـــ ــاه شـــ ــ ــʨل لʺॽـــ ــ ــع وصـــ ــ ــȞان مـــ ــ ــॼة الʶـــ ــ )، نʶـــ

ॼة للʢاقة الʺʙʳʱدة (مʳॽاواȋ)].الʺʙʳʱدة،   ʛؗʺرة الʙالق  
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ــʺʗʻ الʺʱغʛʽات الʱالॽة: [%الإلʺام Ǽالʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة،   .5 ــʛات الʱعلʦॽ والʺهارات الʛقʺॽة حʘʽ تʹـ مʕشـ

ــات   ــــ ـyـ ــȞان ذوȑ الʱعلʦॽ العالي، %  STEM% خʳȄʛي تʸʵــــ ʨات الʱعلʦॽ، % الʶــــ ـ̒ـ ــȌ ســــ ، مʨʱســــ

 الالʴʱاق بʙورات الʱعلʦ الإلʛʱؔوني].

ʴة الॽؗʚة والʛعاǽة الاجʱʺاॽɺة حʘʽ تʹʺʗʻ الʺʱغʛʽات الʱالॽة: [% اسʙʵʱام الʙʵمات  الʸمʕشʛات   .6

ــلة   ॽة الʺʸʱـ ـɹـ ــॼة الʺʛافȘ الʸـ ॽة الإلʛʱؔونॽة، % نʶـ ـɹـ ــار الʺلفات الʸـ ॽة الʛقʺॽة، معʙل انʷʱـ ـɹـ الʸـ

  رقʺॽاً، مʕشʛ جʨدة الʛعاǽة الॽʴʸة، مʨʱسȌ نʖʽʸ الفʛد مʧ الإنفاق الʴʸي (Ǽالʙولار)].

ـॼʁة لل ʻالȃة"  وॽɾاʛغʨʺǽʙة الȄʜاهʳال ʛشـʕل في "مʲʺت ʙة فقॽالʴراسـة الʙل الʰق ʧف مʙه ʁɦـ ʺʱغʛʽ الʱاǼع الʺ

ــه مʧ خلال تȘʽʰʢ الʴʱلʽل العاملي على الʺʱغʛʽات الʨʺǽʙغʛاॽɾة الʺʙرجة في  ـــ ʵلاصــــــ ـɦـ ʦʱ اســـــــــ ـ̔ـ الȑʚ ســـــــــ

ǽ ʖعʝȞ قʙرة الʺʙن العॽȃʛة على مʨاجهة الǽʙʴʱات  ʛؗم ʛشــــــــʕل على مʨــــــــʸʴح الॽʱ ـ̔ـ ـــــة، مʺا ســــــ   الʙراســـ

  .الȞʶانॽة الʺʱʶقʰلॽة

  الأسالʔʻ الإحʶائॻة الʗʳʯʴʸمة:

ʙʵام   - ɦاســǼ اناتॽʰة للॽالأســاســ ʝॽرة عامة  الʺقايʨاء صــʢض إعʛة لغȄارॽɻʺافات الʛʴات والانʢســʨʱʺال

  .مʙيʻة)  17الاحʸائॽات الॽɿʸة مʧ واقع مʱغʛʽات الʙراسة ॽɾʺا ʟʵǽ الʺʙن العॽȃʛة الʺʱʶهʙفة (

العاملي   - الʳاهȄʜة   )Factor Analysis( الʴʱلʽل   Ȑʨʱʶم  ʛʶتف الʱي  الؔامʻة  العʨامل  لاسʵʱلاص 

الʨʺǽʙغʛاॽɾة للʺʙن العॽȃʛة للʨʴʱلات الȞʶانॽة الʺʱʶقʰلॽة، وذلʥ عʛʰ دمج الʺʱغʛʽات ذات العلاقة في  

ॼة تعʝȞ أǼعاد الʨʴʱل الʛقʺي، الॽʻʰة الॽʱʴʱة، والاسʙʱامة الȞʶانॽة. ي ʛؗات مʛشʕل  مʽهج تقلʻا الʚح هॽʱ

لॽʁاس    Șʽدق  ʛشʕم بʻاء  في   ʦهʶǽ مʺا  الʺʱغʛʽات،   ʧʽب الʨʳهȄʛة   ȌǼواʛال واكʷʱاف  الॽʰانات،   ʙʽتعق

ʺا ʧِّȞʺǽُ الʴʱلʽل العاملي مʧ تʙʴيʙ أهʦ العʨامل الʺʕثʛة على قʙرة الʺʙن العॽȃʛة   الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة.ؗ 

ʚʺʻجة الإحʸائॽة اللاحقة وʶȄهʦ في تقʦǽʙ تʨصॽات  على الʅॽؔʱ مع الʨʴʱلات الȞʶانॽة، مʺا يʙعʦ ال 

العاملي الʴʱلʽل  اسʙʵʱام   ʦʱي سʨف  الʺʙʱʶام.   ȑʛʹʴال  Ȍॽʢʵʱال  ʜȄʜعʱل  Factor) اسʛʱاتॽʳॽة 

Analysis)  ʧعة مʨʺʳاءً على مʻة بॽɾاʛغʨʺǽʙة الȄʜاهʳال ʛشʕم ʧع ʛʰعǽ ʙواح ʛشʕلاص مʵʱلاس

ومʧ ثǽ ʦعʙʺʱ الʴʱلʽل على إʳǽاد    –م الʙراسة الʴالॽة  مʴل اهʱʺا  –الʺʱغʛʽات الʨʺǽʙغʛاॽɾة الʺʱʵلفة  

الʱي تفʛʶ الॼʱايʧ في الʺʱغʛʽات الʨʺǽʙغʛاॽɾة الʺʙʴدة مʧ قʰل   (Latent Factors) العʨامل الؔامʻة

الʻقاȋ تʨؔن هي ॽʀʺة الʺʱغʛʽ  لؔل مʙيʻة، وهʚه   (Factor Scores) الʙراسة. وʦʱȄ احʶʱاب نقاȋ العامل

Ǽاسʙʵʱام  الʺʙʵʱʶم في الʴʱلʽلات الإحʸائॽة اللاحقة لʴʱقǼ Șʽاقي أهʙاف الʙراسة. وʦʱȄ تȘʽʰʢ الʴʱلʽل العامليالʱاǼع  

الأساسॽة   الʺʨȞنات  تʴلʽل  على    Ȅʛʡ(Principal Component Analysis-PCA)قة  الاعʱʺاد   ʦʱي  ʘʽʴǼ

ʛاॽɾة لؔي يʦʱ احʶʱاب نقاȋ  اسʛʵʱاج العامل الȑʚ تفʛʶ أكʛʰ نॼʶة مʧ الॼʱايʧ في الʺʱغʛʽات الʨʺǽʙغ
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جاهʱȄʜها   (Factor Scores) العامل  ʧع  ʛʰتع مʙيʻة  لؔل  ॽʀʺة   ʧʽʽتع  ʦʱي  ʘʽʴǼ مʙيʻة،  لؔل 

الʨʺǽʙغʛاॽɾة، وسʨف يʦʱ اسʙʵʱام هʚه الʻقاʱʺؗ ȋغʛʽ تاǼع في اجʛاء الʴʱلʽلات الإحʸائॽة الأخȐʛ مʲل  

 في مʕشʛ ؗʺي واحʨʺǽ  .ʙغʛاॽɾةالʙالانʙʴار الʺʱعʙد ʘʽʴǼ تʦ اخʸʱار مʨʺʳعة مʧ الʺʱغʛʽات  

ʙʵم لʙراسـة    ȄʛʢǼStepwiseقة   (Multiple Regression Analysis)تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد   - ɦـʶǽ

  ʛشــــــــــــــʕع (مǼـــاʱال ʛʽغʱʺـــة والॽجʨلʨʻؔʱـــة الॽʱʴʱـــة الॽʻʰقʺي والʛل الʨʴʱات الʛʽغʱم ʧʽـــة بȄʕʰʻʱالعلاقـــة ال

ʽغʱʺال ʙيʙʴعلى ت ʜʽ ʛؗʱة)، مع الॽɾاʛغʨʺǽʙة الȄʜاهʳالʛʰالأك ʛʽأثʱات ذات الʛ.    ذجʨʺʻاء الʻʰــا ل وأǽʹــــــــ

  ʛʽأثʱال ʦॽʽقʱد لʙعʱار مʙʴذج انʨʺراســة في نʙات الʛʽغʱع مॽʺدمج ج ʧʺــʹʱي ȑʚــامل الʷــائي الʸالإح

ـــــʛ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة ا ـــ ي لؔل مʨʺʳعة مʱغʛʽات على مʕشـــ hـــــ ـــ ـــــȞانॽة  الʶʻـــ ـــ عʙادًا للʨʴʱلات الʶـــ ɦـــــ ـــ ســـ

 الʺʱʶقʰلॽة.

ـــــॽة وفقًا  (Cluster Analysis) تʴلʽل العʻقʨد - ـــ ʅॽ الʺʙن العॽȃʛة إلى ثلاث مʨʺʳعات رئʶॽـــ ــــ̒ـ ـــ لʸʱـــ

قʰلॽة، و  ɦــــــʶʺة الॽانȞــــــʶلات الʨʴʱة للॽɾاʛغʨʺǽʙة الȄʜاهʳال Ȑʨ ɦــــــʶʺل  ʨʺʻالǼ علقةʱʺات الʛʽغʱʺاءً على الʻȃ

 ʛʽائي غyـ ـȞʁاني، الʨʴʱل الʛقʺي والॽʻʰة الॽʱʴʱة في الʺقام الأول، وȄعʛʰʱ تʴلʽل العʻقʨد أسـلʨب اح ال

ʽʴǼ جهʨم  ʛاصــــʻن العʨؔت ʘʽʴǼ ــــابهةʷم ʟــــائʸك في خʛʱــــʷي تʱال ʛاصــــʻع العॽʺʳف إلى تʙيه ʘ

) أكʛʲ تʷــــابهًا مع Ǽعʹــــها الॼعʠ مʧ العʻاصــــʛ في الʺʨʺʳعات الأخȐʛ،  داخل ؗل مʨʺʳعة (عʻقʨد

  Șʡاʻʺن أو الʙʺال ʧة مʜʽʺعات مʨʺʳأو م ȋأنʺا ʙيʙʴʱة لॽالʴراسـة الʙامه في الʙʵ ɦاسـ ʦʱف يʨا سـʚول

ʳـ̒اءً على م ـ̡ل الʨʴʱل الʛقʺي، الʨʺʻ الʶــــــــــــــȞـاني، الॽʻʰـة الॽʱʴʱـة،  ب ـؗة م ʛʱــــــــــــــʷʺات الʛʽغʱʺال ʧعـة مʨʺ

ــȞانॽة ــʙʱامة الॽʯʽʰة، وغʛʽها مʧ العʨامل الʺʕثʛة على الʳاهȄʜة الʶــ ــʛافا لǽʙʴʱات    الاســ ʷــ ـɦـ عʙادا واســ ـɦـ اســ

 :مʻهॽʳة وتॽʁॽʰʢةʖʶʱȞȄ الʴʱلʽل العʻقʨدȑ أهʺॽة خاصة في هʚه الʙراسة لعʙة اعॼʱارات  الʺʱʶقʰل.، و 

ـʁة داخلॽًا ومॼʱايʻة ॽɾʺا بʻʽها   . 1 ʅॽ الʺʙن العॽȃʛة إلى مʨʺʳعات مʳʱان y̒ـ يॽʱح الʴʱلʽل العʻقʨدȑ ت
  ʧʺة ضـــ ʛؗʱـــʷʺال ʟـــائʸʵلل Șʺأع ʦفهǼ ـــʺحʶǽ ة، مʺاॽɾاʛغʨʺǽʙة الȄʜاهʳات الȄʨ مʧ حʘʽ مʶــɦـ

 .كل مʨʺʳعة
ــاعʙ في تʙʴيʙ الفʨʳات الȄʨʺʻʱة بʧʽ الʺʙن العॽȃʛة بʻاءً على   . 2 ـــ معايʛʽ مʨضــــــــॽɺʨة، مʺا يʨفʶǽ  ʛـــ

 .أساسًا علʺॽًا لʛȄʨʢʱ اسʛʱاتॽʳॽات تȄʨʺʻة مʸʸʵة لؔل مʨʺʳعة
ــʴة للॼʱايʻات في  . 3 ــʨرة واضـــ اع القʛار مʧ خلال تقʦǽʙ صـــ ـ̒ـ ــʛʽ الʱʻائج لʸـــ ــȌॽ تفʶـــ ــهʦ في تʶॼـــ ʶǽـــ

ــʛʱاتॽʳॽة   ــهل عʺلॽة اتʵاذ القʛارات الاســـــــــ ــــــ Ȅʨات الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة بʧʽ الʺʙن، مʺا ʶǽـــ ـɦـ مʶـــــــــ
 عॽȃʛة.للʺʢʻقة ال

ʧȞّʺǽ مʧ تʙʴيʙ "الʺʙن الʨʺʻذجॽة" ضʺʧ ؗل مʨʺʳعة، والʱي ʧȞʺǽ أن تȞʷل نʺاذج للʺʺارسات   . 4

 .الفʹلى ʧȞʺǽ تعʺॽʺها على الʺʙن الأخȐʛ ضʺʧ نفʝ الʺʨʺʳعة

5 .  ʧولة عʕــــʶʺة الॽــــʶॽئʛامل الʨالع ʙيʙʴʱن لʙʺال ʧلفة مʱʵʺعات الʨʺʳʺال ʧʽاء مقارنات بʛح إجॽʱي
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Ȅʨات الʳاه ـɦـ ʲʺارات  الفʨʳات في مʶــ ـɦـ ــات والاســ ــॽاســ Ȅʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة، مʺا ʶǽــــاعʙ في تʨجॽه الʶــ

فاءة نʨʴ تʴقȘʽ الاسʙʱامة الʺʨʷʻدة دولॽا. الȞʶانॽة والȄʨʺʻʱة ȞʷǼل أكʛʲ فعالॽة   وؗ

  نʯائج الʗراسـة الॻʲʴʸة ومʹاقʯʵها:

  أولا: اسʯعʙاض الإحʶاءات الʦصॻɽة لʯʸغʙʻات الʗراسة:  

ـॽʁة للʺʙن العॽȃʛة   ॽئʛات الʛشـʕʺراسـة الʙات الʛʽغʱʺة لॽɿصـʨاءات الyـ مʧ حʘʽ الʨʳانʖ  سـʨف تʤهʛ الإح

هʙفة مʧ قʰل الʙراسـة الʴالॽة  الʨʺǽʙغʛاॽɾة ɦـʶʺة الॽʺॽعلʱة والॽ ɹـʸة والǽـادʸʱة والاقॽʺقʛوال ʝȞتع ʘʽʴȃو ،

Ȑʨ تʨʢرها الʱقʻي والاجʱʺاعي، مʺ ـــــɦـ ــاً مʻʽʱاً لʱقʦॽʽ  هʚه الॽʰانات واقع الʺʙن العॽȃʛة ومʶــــــ ــــ ا يʨفʛ أســــــــــــاســــــ

قʰلॽة ــــɦـ ـــــȞانॽة الʺʶـــ ʖʽ    .جاهʱȄʜها للʨʴʱلات الʶـــ ʛؗʱـــــاملة لل ـــــʛات الʨʺǽʙغʛاॽɾة رؤȄة شـــ ـــــʨف تʨفʛ الʺʕشـــ وســـ

قʰلॽة. تعʝȞ هʚه   ـɦـ ــاس لفهʦ جاهʱȄʜها للʨʴʱلات الʺʶـــــــــ ــȞل الأســـــــــ ــȞاني في الʺʙن العॽȃʛة والʱي تʷـــــــــ الʶـــــــــ

ʨاجه ص ـ ɦي سـʱة الॽɾاʛغʨʺǽʙص الʛات والفǽʙʴʱات الʛشـʕʺد القادمة،  الʨن خلال العقʙʺه الʚار في هʛاع القʻ

  ʟـــائ ــʙʱامة، وتʤهʛ أهʦ الʸʵـــ ــʦ خʢȄʛة الॽʺʻʱة الʺʶــــ ــع الʨʺǽʙغʛافي الʴالي في رســــ وتʛʰز أهʺॽة الʨضــــ

  الʨʺǽʙجʛاॽɾة للʺʙن العॽȃʛة مʧ خلال الʙʳول الʱالي:

  ) n=17للʺʙن العॽȃʛة ( الʨʺǽʙغʛاॽɾةالʺʕشʛات : 1جʗول 
  الانʛʴاف الʺॽɻارȑ   الʺʨʱسȌ   الʺʱغʛʽات 

  4.893  4.009  عʙد الȞʶان (Ǽالʺلʨʽن)
 ȑʨʻʶاني الȞʶال ʨʺʻة الॼʶ0.016  0.032  ن  

  0.811  2.500  معʙل الȃʨʸʵة 
  4.050  75.500  مʨʱسȌ العʺʛ الʺʨʱقع 

  0.322  0.344  نॼʶة الȞʶان الʺʨلʨديʧ في الʵارج 
  0.019  0.041  الʺʙيʻة)-(الʅȄʛمعʙل الهʛʳة الʙاخلॽة 

  0.082  0.699  (64-15) نॼʶة الȞʶان في سʧ العʺل 
  0.168  0.449  نॼʶة الاعʱʺاد العʺȄʛة 

ʧʶار الॼؗ ةॼʶ0.026  0.047  (65+) ن  
  0.224  0.505  مʕشʛ الʨʻʱع الȞʶاني 
  0.024  0.982  معʙل تʛʹʴ الȞʶان 

  0.071  0.759  2040تʨقعات تغʛʽ الهʛم الȞʶاني 

ــʨʺǽʙغʛافي مॼʱــايʧ بʧʽ الʺــʙن العॽȃʛــة، مع وجʨد تفــاوت ʛʽʰؗ في أحʳــامهــا  أʣهʛت الʱʻــائج أن الʨاقع ال

ــح مʧ الانʛʴاف الʺॽɻارȑ العالي ( ــȞانॽة ؗʺا يʱʹـــ ــȞان (4.893الʶـــ ــȌ عʙد الʶـــ   4.009) مقارنة ʨʱʺǼســـ

الʺي  %) وهʨ أعلى مʧ الʺʨʱســــــــــــــȌ الع ــ3.2ملʨʽن)، وتʜʽʺʱ هــʚه الʺــʙن Ǽʺعــʙل نʺʨ ســــــــــــــȞــاني إʳǽــابي (

)0.9%) (UN, 2023  (  هʚمات في هʙʵة والॽʱʴʱة الॽʻʰاني على الȞʁـ ـ́غȌ ال ʺʛار ال ɦإلى اسـ ʛʽ̫ـ ǽ مʺا

ـــــʛات   ـــــȞانॽة، حʘʽ    الʨʺǽʙغʛاॽɾةالʺʙن خلال العقʨد القادمة. والʺʕشـــ ॼʽة الʶـــ ʛؗʱة في الॽقالʱحلة انʛم ʝȞتع

فʙʽ حالॽاً مʧ "الʻافʚة الʨʺǽʙغʛاॽɾة" مع ارتفاع نʶــــॼة الʶــــȞان في ســــʧ العʺل  يʱʹــــح أن الʺʙن العॽȃʛة تʶـــɦـ
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)69.9) ʧــــــʶار الॼؗ ةॼــــــʶي في ن hــــــʶفاض نʵم  4.7%) وانʛة في الهȄʛهʨات جʛʽقع تغʨمع ت ʧؔول ،(%

ـــــȞاني ʴǼلʨل   ـــ ॼاॽʀة لȄʨʴʱل هʚه الʺʜʽة  ). ه0.759ʚ(  2040الʶـــ ــــɦـ ـــ ـــــʛʱاتॽʳॽات اســـ ـــ ا الʨضـــــــــــع يʢʱلʖ اســـ

  ʧديʨلʨʺان الȞــʶتفع للʛʺل الʙائج الʺعʱʻت الʛهʣامة. ؗʺا أʙʱــʶة مȄʨʺʻت ʖاســȞة إلى مʱقʕʺة الॽɾاʛغʨʺǽʙال

)، مʺــا ǽعʝȞ تــأثʛʽ الهʛʳة  0.322%) مع تॼــايʛʽʰؗ ʧ بʧʽ الʺــʙن (انʛʴاف مॽɻــارȑ  34.4في الʵــارج (

ॼʽ ʛؗʱة على الॽولʙل الʙت معʛهʣج. ؗʺا أॽلʵقة الʢʻــة في م ــȞانॽة في Ǽعʠ الʺʙن العॽȃʛة خاصـــــــــ ة الʶـــــــــ

ــʛ الʺʛتفع جʙاً حʘʽ بلغ ( Ȅʨات  98.2الʴʱʹـ ـɦـ ــلʗ إلى مʶـ ــʛʽ إلى أن الʺʙن الʺʙروســـة وصـ %)، وهʚا ʷǽـ

 ʧلاً مʙمات بʙʵفاءة ال ـȄʛ́ة وؗ ʴاة الॽʴدة الʨج ʧ ʁ̔ـ ʴعلى ت ʜʽ ʛؗʱعي الʙʱʁـ ǽ مʺا ،ʛ́ـ ʴʱال ʧم Ȑʨyـ ق

  ي.الʨʱسع الأفق

عʛض الʙراســة مʕشــʛات مʱʵارة لʱعʝȞ واقع الʨʴʱل الʛقʺي في الʺʙن العॽȃʛة والʲʺǽ ȑʚل العʺʨد   كʺا تʶـɦـ

Ȑʨ نʹـــج الॽʻʰة الॽʱʴʱة   الفقȑʛ للॽʺʻʱة الʛقʺॽة الʺʶـــʙʱامة في العʸـــʛ الʛقʺي. تعʝȞ هʚه الʺʕشـــʛات مʶــɦـ

ـــــȞل ـــــȞل أســــــــاس الʺʙن الॽؗʚة وتʕثʷǼ ʛـــ ـــــʛ على القʙرة على  الʨʻؔʱلʨجॽة والʙʵمات الʛقʺॽة الʱي تʷـــ مॼاشـــ

ʱة، وتॽلʰق Ȑʨ الʺʙن  ʹــ ـــــالʅॽؔʱ مع الʨʴʱلات الʶـــــــȞانॽة الʺʶــــــɦـ ح أهʦ مʕشـــــــʛات الʨʴʱل الʛقʺي على مʶــــــɦـ

  العॽȃʛة ؗʺا Ǽالʙʳول الʱالي:

  ) n=17مʕشʛات الʨʴʱل الʛقʺي والॽʻʰة الॽʱʴʱة الʨʻؔʱلʨجॽة للʺʙن العॽȃʛة (: 2جʗول 

  الʺॽɻارȑ الانʛʴاف   الʺʨʱسȌ  الʺʱغʛʽات
  0.184  0.798  نॼʶة اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات 

 ʗنʛʱالإنǼ ʧʽلʸʱʺان الȞʶة الॼʶ0.212  0.787  ن  
 (ʅȄʛن/الʙʺال) ʗنʛʱة الإنॽʢ0.000  1.081  تغ  

  9.551  16.818  شʟʵ  100خȋʨʢ الإنʛʱنʗ الʲابʱة لؔل 
  37.447  144.459  شʟʵ  100اشʛʱاكات الهʨاتف الʺʨʺʴلة لؔل 

 19.119 60.512  مʕشʛ الʺʙيʻة الॽؗʚة
 0.208 0.742  نॼʶة الʙʵمات الʨȞʴمॽة الʺʱاحة رقʺॽاً 

 0.239 0.598  معʙل اسʙʵʱام الʺʸʻات الʛقʺॽة الʨȞʴمॽة
ʧʽʻʡاʨʺة للॽونʛʱؔة الإل  0.218 0.535  مʕشʛ الʺʷارؗ

 0.037 0.073  الإنفاق على الʨʴʱل الʛقʺي (% مʧ مʜʽانॽة الʺʙيʻة) 
 0.230 0.562  مʕشʛ الʺॼاني الॽؗʚة

 0.234 0.520  نॼʶة اسʙʵʱام أنʤʺة الʻقل الʚؗي 
ʦؗ ة (لؔلȄʛʹʴعار الʷʱة الاسʜافة أجهʲ238.844 374.471  ) ²ك 

 0.224 0.493  نॼʶة تȘʽʰʢ إدارة الʺʨارد الॽؗʚة 
 20.146 58.800  مʕشʛ الʺʛونة الȄʛʹʴة للʱغʛʽات الȞʶانॽة
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  ʗــــــفʷول (كʙائج في جʱʻة،  2الॽȃʛن العʙʺالǼ ةॽة الأســــــاســــــॽʺقʛة الॽʱʴʱة الॽʻʰاً في الʣʨʴماً ملʙد تقʨوج (
ــالات إلى   ʙʵام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸـــ ـɦـ ــॼة اســـ ــȌ نʶـــ ــل مʨʱســـ ــȞان  79.8حʘʽ وصـــ ــॼة الʶـــ % ونʶـــ

ــلǼ ʧʽالإنʛʱنʗ إلى   ـــ ــʛʱاكات الهʨاتف الʺʨʺʴلة  78.7الʺʸʱـــ ــʛʱاكاً ل  144%، مع تʳاوز معʙل اشــــــ ؔل اشــــــ
شـــــʟʵ. هʚه الʺʕشـــــʛات تعʝȞ وجʨد قاعʙة رقʺॽة جʙʽة ʧȞʺǽ الʻʰاء علʽها لʛȄʨʢʱ مʨʤʻمة الʺʙن   100

الॽؗʚة، ورغʦ ذلʥ، تʷؔـــف الॽʰانات عʧ فʨʳة واضـــʴة بʧʽ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الأســـاســـॽة وتॽʰʢقاتها الʺʱقʙمة،  
Șʽʰʢة تॼــ ʙʵام الفعلي للʱقॽʻات الॽؗʚة مʲل نʶــــ ـɦـ ــʛات الاســــ ॽاً مʕشــــ ـhـ إدارة الʺʨارد الॽؗʚة    حʘʽ تʵʻفʠ نʶــــ

ʙʵام أنʤʺة الʻقل الʚؗي (49.3( ـɦـ ــॼة اســ ــʛ الʺॼاني الॽؗʚة (52%) ونʶــ %). ؗʺا ʤǽهʛ 56.2%) ومʕشــ
ي في الإنفاق على الʨʴʱل الʛقʺي ( % فقȌ مʧ مʜʽانॽات الʺʙن) تǽʙʴاً أمام تʶــــȄʛع  7.3الانʵفاض الʶʻـــhـ

Ȑʨ الʨʴʱل  وȃــالʱــالي يʛʰز الʱفــاوت الʽʰؔ  .وتʛʽة الʨʴʱل الʛقʺي الʺʱؔــامــل ʛ بʧʽ الʺــʙن العॽȃʛــة في مʶـــــــــــــɦـ
ʷــعار   الʛقʺي، ؗʺا يʱʹــح مʧ الانʛʴافات الʺॽɻارȄة الʺʛتفعة لʺعʦʤ الʺʕشــʛات، خاصــة ʲؗافة أجهʜة الاسـɦـ

 ȑارॽɻاف مʛʴة (انȄʛــ ــȞانॽة (انʛʴاف مॽɻارȑ 238.844الʴʹـ ــȄʛة للʱغʛʽات الʶـ ــʛ الʺʛونة الʴʹـ ) ومʕشـ
ــʛʽ إلى وجʨد "فʨʳة 20.146 ــʛʱاتॽʳॽات مʱʵلفة    ). هʚا الॼʱايʷǽ ʧـ رقʺॽة" داخل الʺʢʻقة العॽȃʛة تʢʱلʖ اسـ

قʰلॽة، حʘʽ تʛʰز الʴاجة إلى تعʜȄʜ مʕشــــــʛ الʺʛونة الʴʹــــــȄʛة   ɦــــــʶʺة الॽɾاʛغʨʺǽʙات الǽʙʴʱعامل مع الʱلل
  Ȍسʨʱ58.8(م   ʧارعة100مʶʱʺة الॽانȞʶات الʛʽغʱمع ال ʅॽؔʱة على الॽȃʛن العʙʺرة الʙلʹʺان ق (. 

الʺʕشـــــʛات الاقʸʱـــــادǽة صـــــʨرة عʧ القʨة الاقʸʱـــــادǽة للʺʙن العॽȃʛة وقʙرتها على تʺȄʨل الʨʴʱل  كʺا تقʙم  

الʛقʺي وتʛȄʨʢ الॽʻʰة الॽʱʴʱة اللازمة للʅॽؔʱ مع الʨʴʱلات الʶــــȞانॽة. تعʙ هʚه الʺʕشــــʛات مʨʴراً أســــاســــॽاً  

ـ̋ارا ʲ ـɦـ Ȑʨ الاســــــــــــ ـʙɹيـʙ مʶـــــــــــــɦـ ـ̋ة الʛؤȐ الȄʨʺʻʱـة إلى واقع ملʺʨس وت ت اللازمـة لʱعʜȄʜ  في فهʦ إمȞـانॽـة تʛج

 .الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة

  ) n=17الʺʕشʛات الاقʸʱادǽة للʺʙن العॽȃʛة (: 3جʗول 

  الانʛʴاف الʺॽɻارȑ   الʺʨʱسȌ  الʺʱغʛʽات
  19041.900  22341.765  نʖʽʸ الفʛد مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي (Ǽالʙولار) 

  0.063  0.092  معʙل الʢॼالة 
  0.038  0.086  الʨʻؔʱلʨجॽانॼʶة العاملʧʽ في قʢاع 

  0.024  0.057  نॼʶة الاسʲʱʺار في الॽʻʰة الॽʱʴʱة (% مʧ الʻاتج الʺʴلي) 

) ʦول رقʙʳالǼ ائجʱʻال ʝȞد  3تعʛالف ʖ ) تॼايʻاً اقʸʱــادǽاً هائلاً بʧʽ الʺʙن العॽȃʛة، حʘʽ يʰلغ مʨʱســȌ نʸـ̔ـ

دولار)،    19,041.900مॽɻــارʛʽʰؗ ȑ (دولاراً مع انʛʴاف    22,341.765مʧ الʻــاتج الʺʴلي الإجʺــالي  

ــة في دول الʵلॽج) ومʙن   ــعة بʧʽ مʙن ذات دخل مʛتفع (خاصــ ــادǽة واســ ــʛʽ إلى وجʨد فʨʳة اقʸʱــ مʺا ʷǽــ

ذات دخل مʨʱســــــȌ ومʵʻفʠ في Ǽاقي الʺʢʻقة العॽȃʛة. هʚا الʱفاوت يʕثʷǼ ʛــــــȞل مॼاشــــــʛ على قʙرة هʚه  

الॽʱʴʱ ـــ ـــارȄع الʨʴʱل الʛقʺي والॽʻʰـــة  ــات  الʺـــʙن على تʺȄʨـــل مʷـــــــــــــ ــǽʙـ ــامـــل مع الʴʱـ ــة للʱعـ ــة اللازمـ ــॽؗʚـ ة الـ

ـــــادات الʺʙن العॽȃʛة، حʘʽ يʰلغ    .الʨʺǽʙغʛاॽɾة ـــ ــاً إلى تǽʙʴات Ȟॽʂلॽة في اقʸʱـــ ؗʺا تʷـــــــــــʛʽ الʱʻائج أǽʹـــــــــ
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%). في الʺقابل، تॼقى  6.3%، مع تॼايʧ ملȍʨʴ بʧʽ الʺʙن (انʛʴاف مॽɻارȑ  9.2مʨʱسـȌ معʙل الʢॼالة  

 ـ́ــ ــॼة العاملʧʽ في قʢاع الʨʻؔʱلʨجॽا مʵʻف ॽاً (نʶـ ـhـ ʛ  8.6ة نʶـ ـ̔ـ %) مقارنة Ǽالʺʙن العالʺॽة الʛائʙة، مʺا ʷǽـ

ـyاد الʺعʛفي الʛقʺي الǽ ȑʚعʙ ضـʛورȄاً للʅॽؔʱ مع الʨʴʱلات الʨʺǽʙغʛاॽɾة   ʱالاق ʨʴل نʨʴʱة الǽودʙʴإلى م

قʰلॽة ʲʺار في الॽʻʰة الॽʱʴʱة (ف  .الʺʶــــــɦـ ــــعة للاســــــɦـ % مʧ الʻاتج الʺʴلي) تʺʲل تǽʙʴاً  5.7الʶʻـــــــॼة الʺʨʱاضـــ

ــاॽɾاً أ ــʨء الاحॽʱاجات الʺʜʱايʙة للʻʰى الॽʱʴʱة الʱي  إضــ ــة في ضــ ــʙʱامة، خاصــ مام تʛȄʨʢ الʺʙن الॽؗʚة الʺʶــ

ʲʺار يʙʰو غʛʽ ؗافٍ لʺʨاكॼة مʢʱلॼات   Ȑʨ مʧ الاســــɦـ تفʛضـــــها الʙيʻامॽȞॽات الʶـــــȞانॽة الʺʱغʛʽة. هʚا الʺʶــــɦـ

ǽʙات الʛʽغʱعاب الॽ ــــɦـ ـــــʙʱعي  الʨʴʱل الʛقʺي وتʛȄʨʢ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʺʛنة القادرة على اســـ ʺʨغʛاॽɾة، مʺا ʶǽـــ

  .إعادة الʛʤʻ في أولȄʨات الإنفاق وزȄادة حʸة الاسʲʱʺارات في الʱقॽʻات الʙʴيʲة والʻʰى الॽʱʴʱة الॽؗʚة

كʺا ســʨف تعʝȞ مʕشــʛات الʱعلʦॽ والʺهارات الʛقʺॽة رأس الʺال الʷॼــȑʛ الʺʱاح للʺʙن العॽȃʛة والʲʺǽ ȑʚل  

Ȑʨ    عاملاً حاســـʺاً في تʴقȘʽ الʨʴʱل الʛقʺي الʻاجح ɦـــʶات مʛشـــʕʺه الʚز هʛʰامة. تʙʱـــʶة مॽؗن ذʙاء مʻȃو

قʰلॽة  ــــɦـ ـــــȄʛة للʱعامل مع الʱقॽʻات الʙʴيʲة وتॽʣʨفها في مʨاجهة الǽʙʴʱات الʨʺǽʙغʛاॽɾة الʺʶـــ ،  الʳاهȄʜة الʷॼـــ

  كʺا يʱʹح مʧ الʙʳول الʱالي:  

  ) n=17مʕشʛات الʱعلʦॽ والʺهارات الʛقʺॽة للʺʙن العॽȃʛة ( : 4جʗول 

  الانʛʴاف الʺॽɻارȑ   الʺʨʱسȌ  الʺʱغʛʽات
  0.178  0.711  معʙل الإلʺام Ǽالʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة

  STEM  0.159  0.055 نॼʶة خʳȄʛي تʸʸʵات
ʦॽعلʱات الʨʻس Ȍسʨʱ1.594  10.829  م  

  0.095  0.295  نॼʶة الȞʶان ذوȑ الʱعلʦॽ العالي
  0.092  0.242  معʙل الالʴʱاق بʙورات الʱعلʦ الإلʛʱؔوني

  ʗ Ȑʨ مقʨʰلاً مʧ الإلʺام Ǽالʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة بʧʽ ســـــــȞان الʺʙن العॽȃʛة  4الʱʻائج Ǽالʙʳول (أوضــــــɹـ ) مʶــــــɦـ

%)، مʺـــا ʷǽــــــــــــــȞـــل قـــاعـــʙة جʽـــʙة للʨʴʱل نʨʴ الʺـــʙن الـــॽؗʚـــة، لʧؔ الانʛʴاف الʺॽɻـــارȑ الʺʛتفع  71.1(

Ȅʨات الʺهارات الʛقʺॽة بʧʽ الʺʙن العॽȃʛة الʺʱʵلفة.  17.8( ـɦـ ــــ ـــ ؗʺا  %) ʷȞǽــــــــــــف عʧ تفاوت ʛʽʰؗ في مʶـــ

) ʦॽعلʱات الʨ ة) لايʜال أقل مʧ الʺʨʱســــȌ في الʺʙن الʺʱقʙمة عالʺॽاً،    10.829يلاحȎ أن مʨʱســــȌ ســـ̒ـ ســـ̒ـ

ــȞانॽة   ــ ــʛʽ إلى وجʨد فʨʳة تعلॽʺॽة تʱʴاج إلى معالʳة لʱعʜȄʜ القʙرة على الʅॽؔʱ مع الʨʴʱلات الʶـــ ــ مʺا ʷǽـــ

ॽجʨلʨʻؔʱم والʨــــات العل ـyـ ــॼة الʺʨʱاضــــعة لʳȄʛʵي تʸʵــ قʰلॽة، وتʛʰز الʶʻــ ـɦـ ــॽاتالʺʶــ  ا والهʙʻســــة والȄʛاضــ

(STEM)   لغʰي تʱــات  15.9وال % تǽʙʴاً رئʶॽــॽاً أمام الʨʴʱل الʛقʺي الʷــامل، حʘʽ تعʛʰʱ هʚه الʸʵʱـyـ

اً أساسॽاً لابʱؔار وتʛȄʨʢ الʴلʨل الʨʻؔʱلʨجॽة الʺʱقʙمة اللازمة للʺʙن الॽؗʚة. ؗʺا أن معʙل الالʴʱاق   ʛؗʴم

ــــ̔ـ24.2الʺʵʻفʠ بʙورات الʱعلʦ الإلʛʱؔوني ( ـــــȞان مʧ فʛص الʱعلʷǽ (%  ʦـــ فادة الʶـــ ــــɦـ ʛ إلى مʙʴودǽة اســـ
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ــات الʛقʺॽة ʺʛ والʛȄʨʢʱ الʺهʻي الʱي تʨفʛها الʺʸʻـــــ ـɦـ ــ ــȞان ذوȑ الʱعلʦॽ العالي    .الʺʶـــ ــ ــॼة الʶـــ ــ ورغʦ أن نʶـــ

%) تعــʙ مقʨʰلـة، إلا أنهــا تʵفي تʴــǽʙـات نॽɺʨــة تʱعلǼ ȘʺــȐʙ مʨاءمـة مʛʵجـات الʱعلʦॽ العــالي مع 29.5(

ــــا د الʛقʺي الʺʻʱامي. تʷـــــــʛʽ هʚه الʺʕشـــــــʛات مʱʳʺعة إلى الʴاجة  مʢʱلॼات ســـــــʨق العʺل في ʣل الاقʸʱـــ

  ȑʛـــــــــʷॼرأس الʺال ال ʜȄʜعʱة لॽȃʛن العʙʺة في الॽʺقʛرات الʙاء القʻامج بʛȃو ʦॽعلʱمة الʨʤʻم ʛȄʨʢʱة لʴالʺل

القـــادر على ॽʀـــادة الʨʴʱل الʛقʺي وʻȃـــاء مʨʤʻمـــات حʹــــــــــــــȄʛـــة ذॽؗـــة قـــادرة على الʅॽؔʱ مع الʺʱغʛʽات  

  الʨʺǽʙغʛاॽɾة.

 ʨن  وســــــʙʺققة في الʴʱʺة الॽʯʽʰامة الʙʱالاســــــ Ȑʙم ʧرة عʨدة صــــــʙʳʱʺاقة الʢة والʯʽʰات الʛشــــــʕم ʝȞف تع

  ʦॽʽات عاملاً حاسـʺاً في تقʛشـʕʺه الʚل هʲʺامة. تʙʱʁـ ʜʽة أسـاسـॽة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺ العॽȃʛة والʱي تعʙ رؗ

ʰق ـɦـ ــــ ـــ ــʙʱامة للأجॽال الʴالॽة والʺʶـــ ــــ ـــ ॽة ومʨارد مʶـــ ـɹـ ــــ ـــ لॽة في ʣل الʨʴʱلات  قʙرة الʺʙن على تʨفʛʽ بʯʽة صـــ

 .الʨʺǽʙغʛاॽɾة الʺʨʱقعة

  )n=17مʕشʛات الʯʽʰة والʢاقة الʺʙʳʱدة للʺʙن العॽȃʛة (: 5جʗول 

  الانʛʴاف الʺॽɻارȑ   الʺʨʱسȌ  الʺʱغʛʽات
  52.459  12.362  (PM2.5 μg/m³) مʕشʛ جʨدة الهʨاء

  0.079  0.953  نॼʶة الȞʶان مع وصʨل لʺॽاه شʛب آمʻة
  0.038  0.064  الʢاقة الʺʙʳʱدةنॼʶة اسʙʵʱام 

(ȋاواʳॽم) دةʙʳʱʺاقة الʢة للॼ ʛؗʺرة الʙ1017.117  1265.471  الق  

) ʦول رقʙائج في جʱʻال ʗــــف ـــ ـــ ــــȌ  5كʷـــ ـــ ) عʧ تǽʙʴات بॽʯʽة ʛʽʰؗة تʨاجه الʺʙن العॽȃʛة، حʘʽ يʛتفع مʨʱســــــ

ـــــʛ تلʨث الهʨاء ـــــȞل ʛʽʰؗ  مʛȞॽوغʛام/مʛʱ مȞعʖ، وهʨ معʙل يʳʱاوز    52.459إلى   (PM2.5) مʕشـــ ʷǼـــ

ــــي بها مʤʻʺة الʸــــــــــʴة العالʺॽة ( ـــ Ȑʨ    10الʙʴود الآمʻة الʱي تʨصـــ مʛȞॽوغʛام/مʛʱ مȞعʖ). هʚا الʺʶـــــــــɦـ

الʺʛتفع مʧ تلʨث الهʨاء ʲʺǽل تهʙيʙاً لʴʸة الȞʶان وȄʹع ضغʡʨاً إضاॽɾة على الʦʤʻ الॽʴʸة، خاصة  

ــʧ في العقʨد القادمة. على الʳانʖ الإʳǽا ــ ــॼة ॼؗار الʶــــــ ــ بي، حققʗ الʺʙن العॽȃʛة  مع الʨʱقعات بȄʜادة نʶــــــ

تقʙماً ملʣʨʴاً في تʨفʛʽ مॽاه الʷـʛب الآمʻة، حʸǽ ʘʽـل مʨʱسـȌ نʶـॼة الʨصـʨل إلى مॽاه شـʛب آمʻة إلى  

%، مʺا ǽعʝȞ نʳاح ســــॽاســــات إدارة الʺʨارد الʺائॽة في معʦʤ الʺʙن. ومع ذلʥ، فإن تǽʙʴات نʙرة  95.3

ʲʺار في ـɦـ ʺʛار الاسـ ـɦـ ــʙʱامة هʚا    الʺॽاه في الʺʢʻقة العॽȃʛة تʢʱلʖ اسـ ــʺان اسـ تقॽʻات إدارة الʺॽاه الॽؗʚة لʹـ

ــȞانॽة الʺʜʱايʙة  ــغȋʨ الʶـــــــــ ـــ ـــ ــʴاً في مʳال الʢاقة   .الʺʨرد الȑʨʽʴ في ʣل الʹـــ تʤهʛ الॽʰانات تأخʛاً واضـــــــــ

ʙʵامها   ـــــــــɦـ ــــــــــॼة اســـ % مʧ إجʺالي مȄʜج الʢاقة، مع تॼايʧ ملȍʨʴ بʧʽ  6.4الʺʙʳʱدة، حʘʽ لا تʳʱاوز نʶـــ

  ȑارॽɻاف مʛʴن (انʙʺ3.8الʰدة  %). ؗʺا يʙʳʱʺاقة الʢة للॼ ʛؗʺرة الʙالق Ȍســʨʱ1265.471لغ م    ȋاواʳॽم

 ȑارॽɻاف مʛʴن (انʙʺال ʧʽب ʛʽʰؗ مع تفاوت ،Ȍاجة    1017.117فقʴال ʝȞات تعʛشʕʺه الʚه .(ȋاواʳॽم
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  ʅॽɿʵʱة والॽʯʽʰامة الʙʱالاسـ Șʽقʴʱة لॽȃʛن العʙʺفة في الॽʤʻاقة الʢادر الyـ ـȄʛʁع الانʱقال نʨʴ م ʱة لʴالʺل

ʛʽآثار تغ ʧم  ʛʺʱʶʺال ȑʛʹʴسع الʨʱقع والʨʱʺاني الȞʶال ʨʺʻل الʣ اخ، خاصة فيʻʺال  

فادة   ॽة وقʙرتها على الاسـɦـ Ȑʨ تʨʢر الʦʤʻ الʸـɹـ تعʝȞ مʕشــʛات الʸــʴة الॽؗʚة والʛعاǽة الاجʱʺاॽɺة مʶـɦـ

ॽة أكʛʲ ؗفاءة وشــʺʨلॽة. تʶʱؔــʖ هʚه الʺʕشــʛات أهʺॽة خاصــة   مʧ الʱقॽʻات الʛقʺॽة في تقʦǽʙ خʙمات صـɹـ

ʴʱل الʣ في  ʦʤات على نǽʙʴت ʧــه م ــȞانॽة وما تفʛضـ ــʨʵॽخة الʶـ ــة الʷـ ʨلات الʨʺǽʙغʛاॽɾة الʺʨʱقعة، خاصـ

  الʛعاǽة الॽʴʸة والاجʱʺاॽɺة، وهʨ يʱʹح أهʦ ملامʴها مʧ خلال نʱائج الʙʳول الʱالي:

  ) n=17العॽȃʛة (ت الʴʸة الॽؗʚة والʛعاǽة الاجʱʺاॽɺة للʺʙن مʕشʛا: 6جʗول 

  ॽɻارȑ الانʛʴاف الʺ  الʺʨʱسȌ  الʺʱغʛʽات
  0.219  0.626  نॼʶة اسʙʵʱام الʙʵمات الॽʴʸة الʛقʺॽة

  0.271  0.620  معʙل انʷʱار الʺلفات الॽʴʸة الإلʛʱؔونॽة 
  0.239  0.702  نॼʶة الʺʛافȘ الॽʴʸة الʺʸʱلة رقʺॽاً 

  16.572  65.959  مʕشʛ جʨدة الʛعاǽة الॽʴʸة 
  1241.754  1816.765  مʨʱسȌ نʖʽʸ الفʛد مʧ الإنفاق الʴʸي (Ǽالʙولار)

) ʦول رقʙʳالǼ ائجʱʻت الʛهʣ6أ  ʗوصــل ʘʽة، حॽȃʛن العʙʺالǼ يʴــʸاع الʢة القʻʺاً في رقʢســʨʱماً مʙتق (

ॽة الʛقʺॽة إلى   ʙʵام الʙʵمات الʸــɹـ ॽة الإلʛʱؔونॽة إلى  62.6نʶـــॼة اســɦـ ــار الʺلفات الʸــɹـ % ومعʙل انʷʱـ

ــلة رقʺॽاً إلى62 ॽة الʺʸʱـــ ـɹـ ــॼة الʺʛافȘ الʸـــ %. هʚه الʺʕشـــــʛات تعʝȞ جهʨداً  70.2  %، بʻʽʺا تʛتفع نʶـــ

Ȅʨات الʺʢلȃʨة لʺʨاجهة  جʙʽة في تʛȄʨʢ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʛقʺॽة للقʢاع الʸــــʴي، لʻؔها لا تʜال دون الʺʶـــɦـ

ॽة   قʰلॽة. ؗʺا بلغ مʨʱســȌ مʕشــʛ جʨدة الʛعاǽة الʸـɹـ ॽة الʺʶـɦـ )، مع 100(مʧ   65.959الǽʙʴʱات الʸـɹـ

 ȑارॽɻاف مʛʴن (انʙʺال ʧʽب ʛʽʰؗ ʧايॼ16.572ت  ʧʽة بॽ ـɹـ )، مʺا ǽعʝȞ تفاوتاً في جʨدة الʙʵمات الʸـــــــــ

ʖ الفʛد مʧ الإنفاق الʸـــــʴي   ــادȑ بʨضـــــʨح في مʨʱســـــȌ نʸــــ̔ـ الʺʙن العॽȃʛة. ؗʺا ʤǽهʛ الʱفاوت الاقʸʱـــ

ـ̋ا ʷǽــــــــــــــʛʽ إلى فʨʳة ʛʽʰؗة في   1241.754دولار) مع انʛʴاف مॽɻـارȑ مʛتفع (  1816.765( دولار)، م

ॽ ـــــــــɹـ ــــة للʛعاǽة الʸـــ ــــــ ـــ ـyـ ــــــــ وهʚه    .ة بʧʽ الʺʙن الغॽʻة والʺʙن ذات الʺʨارد الʺʙʴودة الʺʨارد الʺالॽة الʺʸʵـــ

  ʦʤʻؗفاءة ال ʧ ـ̔ـ ــ ــʛʱاتॽʳॽة فعالة لʶʴʱـــ ــ ــʴة الʛقʺॽة ؗاســـ ــ ʲʺار في الʸـــ ـɦـ ــ ــʛات تʛʰز أهʺॽة تعʜȄʜ الاســـ ــ الʺʕشـــ

  ʛȄʨʢورة تʛإلى ضــ ʛʽــʷودة. ؗʺا تʙʴʺارد الʨʺن ذات الʙʺها، خاصــة في الʱʽʢاق تغʢع نॽســʨة وتॽ الʸـɹـ

ـــــʛʱاتॽʳॽات مʛؔʱʰة للʱعا ـــــॼة  اســـ ॽة الʺʛتʢॼة Ǽالʨʴʱلات الʨʺǽʙغʛاॽɾة، مʲل زȄادة نʶـــ ــــɹـ مل مع الǽʙʴʱات الʸـــ

ــʴة الʛقʺॽة والʚؗاء   فادة مʧ تقॽʻات الʸـــ ـɦـ ــʧ وارتفاع معʙلات الأمʛاض الʺʜمʻة، مʧ خلال الاســـ كॼار الʶـــ

  .الاصʻʢاعي وȂنʛʱنʗ الأشॽاء
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Ȅʨات الॽʺʻʱة والʨʢʱر ال ʨʻؔʱلʨجي بʧʽ الʺʙن  كʷــــــفʗ الإحʸــــــاءات الʨصــــــॽɿة عʧ تॼايʧ ملȍʨʴ في مʶـــــɦـ

ʙʵام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات   ـɦـ ــॼة اســــــ ــȌ نʶــــــ ــعʙʽ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʛقʺॽة، نلاحȎ أن مʨʱســــــ ـــ العॽȃʛة. فعلى صـــ

ـyالات بلغ   ـyلǼ ʧʽالإنʛʱنʗ بلغ  79.8والات ʱʺان الȞʁـ ـॼʁة ال ـ̫اراً  78.7%، ومʨʱسـȌ ن ʱان ʝȞعǽ مʺا ،%

ــʛʽ الانʛʴاف الʺॽɻار  ــــ ॽاً (جʙʽاً للʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة. ومع ذلʷǽ ،ʥـــ ـhـ ــــ على   0.212و  ȑ0.184 الʺʛتفع نʶـــ

ــʛʱاكات    .الʨʱالي) إلى تفاوت ʛʽʰؗ بʧʽ الʺʙن في هʚا الʺʳال ــ ــȌ اشــــــ ــ ــــاً ارتفاع مʨʱســــــ ومʧ الʺلاحȎ أǽʹــــــ

ـــــــʟʵ ( 100الهʨاتف الʺʨʺʴلة لؔل   ــــع للهʨاتف الʺʨʺʴلة  144.459شـــ ــار واســــــ ــ ـــ )، مʺا يʙل على انʷʱـــ

ــʛات ا ــॼة للʺʕشــــ ــȞان في Ǽعʠ الʺʙن. وȃالʶʻــــ ــȌ معʙل الʨʺʻ  يʳʱاوز عʙد الʶــــ لʨʺǽʙغʛاॽɾة، نʙʳ أن مʨʱســــ

ȑʨ يʰلغ   ــȞاني الʶــ̒ـ ॽاً، مع مʨʱســـȌ معʙل خʸـــȃʨة قʙره  3.2الʶـ ـhـ ʡفل لؔل   2.5%، وهʨ معʙل مʛتفع نʶـ

ــȌ العʺʛ الʺʨʱقع الॼالغ   ــ ॽة والʛʤوف    75.5امʛأة. ؗʺا أن مʨʱســـ ـɹـ ــ اً في الʛعاǽة الʸـــ ـ̒ـ ــ ة ǽعʝȞ تʶʴـــ ـ̒ـ ــ ســـ

ــॽة في الʺʙن العॽȃʛة ــʛ الʺʙيʻة  أما ॽɾʺا يʱعلʕʺǼ Ș   .الʺʷॽɻـ ــȌ مʕشـ ــʛات الʺʙيʻة الॽؗʚة، فʻلاحȎ أن مʨʱسـ شـ

%، مʺا ʷǽــــــــــʛʽ إلى  74.2، ونʶــــــــــॼة الʙʵمات الʨȞʴمॽة الʺʱاحة رقʺॽاً بلغʗ  100مʧ   60.5الॽؗʚة بلغ  

  ʛشــــــــʕم Ȍســــــــʨʱفاض مʵان ʛʽــ تقʙم ملʺʨس في مʳال الʨʴʱل الʛقʺي للʙʵمات الʨȞʴمॽة. ومع ذلʷǽ ،ʥــــــ

) ʧʽʻʡاʨʺة للॽونʛʱؔة الإل ة الʺʨاʧʽʻʡ في 53.5الʺʷـــــارؗ %) إلى الʴاجة لʺʙȄʜ مʧ الʳهʨد لʱعʜȄʜ مʷـــــارؗ

ʺة الإلʛʱؔونॽة ʨؗʴال.  

 Ǻاسʗʳʯام الʲʯلʻل العاملي:  تʲلʻل مȎʦʯʴ الʱاهȂʚة الʦʸǻʗغʙاॻɼة للʗʸن العॻȁʙةثانॻا:  

ـ̔ل العـاملي على الʺʱغʛʽات   ـʙɻام الʴʱل ـɦـ ـrاهȄʜـة الـʨʺǽʙغʛاॽɾـة فقـʙ تʦ اســــــــــــ ʵلاص مʕشــــــــــــــʛ ال لغʛض اســـــــــــــɦـ

ــʛ الॼʱايʧ في الॽʰانات.   ʵلاص العʨامل الؔامʻة الʱي تفʶــ ـɦـ ــȞانॽة للʺʙن العॽȃʛة بهʙف اســ الʨʺǽʙغʛاॽɾة والʶــ

Ȑʨ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة للʺʙن العॽȃʛة،   ـــɦـ ــʛ مʨحʙ لʺʶـــ ــ ــॽة نʨʴ بʻاء مʕشـــ ــ ــاســـ ــ ǽعʙ هʚا الʴʱلʽل خʨʢة أســـ

عʙاد هʚه الʺʙن للʨʴʱلات الʶـȞانॽة الʺ ɦاسـ Ȑʨ ɦـʶم ʦॽʽتق ʧا مʻʻȞʺॽسـ ȑʚن  والʙʺم الʨاق مفهॽة في سـॽلʰق ɦـʶ

ــʙʱامة ــــ ــح مʧ بॽانات جʙول رقʦ (.  الॽؗʚة والॽʺʻʱة الʺʶـــ ــــ ــاءات  1وقʙ اتʹـــ ــــ ــابॽɾ Șʺا ʟʵǽ الإحʸـــ ) الʶـــــــ

Ȑʨ الʺʙن العॽȃʛة الʺʷـــــــــــــʺʨلة   الʨصـــــــــــــॽɿة للʺʱغʛʽات الʨʺǽʙغʛاॽɾة تʙʴيʙا وجʨد تॼايً̒ا ملʣًʨʴا على مʶــــــــــــɦـ

  Ǽالʙراسة.

Ș مʧ ملاءمة الॽʰانات للʴʱلʽل العاملي، وقʙ بلغॽʀ ʗʺة للʴʱق Bartlett ومॽʁاس KMO تʦ إجʛاء اخॼʱار

ʛــ ــ ــʛʽ إلى ؗفاǽة حʦʳ العʻʽة لإجʛاء الʴʱلʽل العامليKMO (0.664) مʕشـــ ــ ، وقʙ  ، وهي ॽʀʺة مقʨʰلة تʷـــ

  جاءت الʱʻائج ؗʺا في الʙʳول الʱالي:

  



ʗʸʲم ʗʸاح ʗʮاقي عॺال ʗʸلي احʦʳال  

417 

  للʺلاءمة Bartlett ومॽʁاس KMO اخॼʱار : 7جʗول 

  الॽʁʺة   الاخॼʱار
  0.664  لؔفاǽة العʻʽة Kaiser-Meyer-Olkin اخॼʱار
 Bartlett اخॼʱار

 ȑع ؗاȃʛ2(مX ( يʰȄʛقʱ393.418  ال  
  66  درجات الȄʛʴة
 0.000  مȐʨʱʶ الʙلالة 

 ʛهʣأنكʺا أ Șـــــابʶول الʙʳالǼ ائجʱʻار  ت الॼʱة اخʳॽʱن Bartlett   أقل Ȑʨ وجʨد دلالة إحʸـــــائॽة عʙʻ مʶــــɦـ

) ʧلغ (0.05مʰت ȑع ؗــاȃʛــة مʺॽʀ ــة (393.418) معȄʛــات  66) ودرجــات حʡــاॼد ارتʨوج ʙــ ʕؗمʺــا ي ،(

كاॽɾة بʧʽ الʺʱغʛʽات تʶـــʺح Ǽإجʛاء الʴʱلʽل العاملي. وهʚه الʱʻائج تʙعʦ مʱانة الʨʺʻذج وتʷـــʛʽ إلى مʻاســـॼة  

ॽʀاʙـʸز مʜعǽ ل العاملي، مʺاʽلʴʱانات للॽʰة في الʛثʕʺة الॽـʶॽئʛامل الʨالع ʙيʙʴة في تyـ ʵل ɦـʶʺائج الʱʻة ال

ا مʛتفعـــة للاشــــــــــــــʛʱاكॽـــات   للʺـــʙن العॽȃʛـــة. ؗʺـــا إن جʺॽع الʺʱغʛʽات أʣهʛت ॽʀʺـــً الʳـــاهȄʜـــة الـــʨʺǽʙغʛاॽɾـــة 

  ʧʽاوح بʛʱة، تʸلʵʱʶʺو  0.893ال (انȞʶال ʛʹʴل تʙلʺع)مʺا    0.991 ،(العʺل ʧان في سȞʶة الॼʶʻل)

ل ــازًا  مʺʱــ ــل ǽعʝȞ تʺʽʲلاً  العʨامــ إلى أن   ʛʽــــــــــــــʷــة ت الʺʛتفعــ  ʦॽʁال ــʚه  وهــ ــاملي.  العــ الʨʺʻذج  في  لʺʱغʛʽات 

ـــــة تفʶــــــــʛ جʜءًا ʛًʽʰؗا مʧ الॼʱايʧ في ؗل مʱغʛʽ، مʺا يʙؗʕ دقة الʨʺʻذج في تلʟॽʵ الॽʰانات   ʵلʸـــ الʺʶـــــــɦـ

ا على ملاءمــة الʴʱلʽــل العــاملي للॽʰــانــات وقــʙرتــه على  الــʨʺǽʙغʛاॽɾــة. وتعʛʰʱ هــʚه الʱʻــائج مʕشــــــــــــــʛًا إʳǽــابॽــً

  .اسʵʱلاص العʨامل الؔامʻة الʱي تʺʲل الॽʻʰة الʨʺǽʙغʛاॽɾة للʺʙن العॽȃʛة ȞʷǼل فعال

  الॼʱايʧ الؔلي الʺفʛʶ للʺʨȞنات الʺʵʱʶلʸة مʧ الʴʱلʽل العاملي وʦॽʀ الʚʳور الؔامʻة: 8جʗول 

  الʺʨȞن 
 الʚʳر الؔامʧ (الʦॽʁ الʚاتॽة الأولॽة)

Initial Eigenvalues 
 ʧايॼʱة الॼʶن  

  الʛʱاكʺॽة  الʺفʛʶة 
1  7.608  63.402  63.402  
2  2.970  24.752  88.154  
3  1.003  8.360  96.514  
4  0.203  1.690  98.204  
5  0.088  0.736  98.940  
6  0.053  0.440  99.380  
7  0.032  0.268  99.648  
8  0.025  0.211  99.859  
9  0.009  0.074  99.932  
10  0.007  0.056  99.988  
11  0.001  0.006  99.995  
12  0.001  0.005  100.000  
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ــॽة ذات   ʵلاص ثلاثة عʨامل رئʶॽــ ــفʛ عʧ اســـɦـ ʤǽهʛ جʙول الॼʱايʧ الؔلي الʺفʶــــʛ أن الʴʱلʽل العاملي أســ

 ʧم ʛʰة أكॽذات ʦॽʀ1 عةʺʱʳم ʛــʶا  96.514، تفʙًتفعة جʛة مॼــʶانات، وهي نॽʰالؔلي في ال ʧايॼʱال ʧم %

العــــاملي في   الʨʺʻذج  ــةتعʝȞ قʨة  ــʨʺǽʙغʛاॽɾــ الــ الʺʱغʛʽات   ʟॽʵتل.    ʛــــــــــــــʶفǽ العــــامــــل الأول  أن   ʙــ ونʳــ

43.088  ʛــــــــــــــʶفǽ ـ̡اني ـʙɦوʛȄ، والعـامـل ال ـ̡الـʘ  42.787% مʧ الॼʱـايǼ ʧعـʙ ال ـ̋ا ǽفʶــــــــــــــʛ العـامـل ال ʻʽب ،%

10.639  ʛʲل أكȞــ ــʛ بʧʽ العʨامل ʷǼــــــ ــʖ الॼʱايʧ الʺفʶــــــ %. يلاحȎ أن الʙʱوʛȄ أدȐ إلى إعادة تʨزȄع نʶــــــ

ـــــʛ  تʨازنًا، حʘʽ ؗان العامل الأ ـــــʛʽ  63.402ول ǽفʶـــ % مʧ الॼʱايʧ قʰل الʙʱوʛȄ. هʚا الʨʱزȄع الʺʨʱازن ʷǽـــ

ــــائʟ الʨʺǽʙغʛاॽɾة للʺʙن   ــاوʧʽʱȄ تقॼًȄʛا في الأهʺॽة تȞʴʺان الʸʵـــ ــ ʧʽʱ مʶʱـــ ــاســــــ̔ـ ــ إلى أن هʻاك بʧʽʱʽʻ أســـ

ʖ للʳاهȄʜة   ʛؗم ʛــــــ ـــ ا مʽʱً̒ا لʻʰاء مʕشـــ ــً ـــــــ ــاســـ العॽȃʛة، مع وجʨد عامل ثالʘ ثانȑʨ. وهʚه الʳॽʱʻة تʨفʛ أســــــــــ

 ʛغʨʺǽʙةالॽȃʛن العʙʺة في الॽانȞʶة الॼʽ ʛؗʱة للʙة الʺعقॽʻʰال ʝȞعǽ ةॽɾا.  

  الʺʨȞنات قʰل الʙʱوʛȄ  مʸفʨفة: 9جʗول 

  الʦʸǻʗغʙاॻɼةالʯʸغʙʻات 
  الʦȜʸنات الʳʯʴʸلʶة 

  3الʦȜʸن   2الʦȜʸن   1الʦȜʸن 
  0.085  0.049  0.991 )64-15نॼʶة الȞʶان في سʧ العʺل (

  0.076-  0.132-  0.981-  نॼʶة الاعʱʺاد العʺȄʛة 
  0.029  0.124-  0.973  مʕشʛ الʨʻʱع الȞʶاني 

  0.081  0.200-  0.965  نॼʶة الȞʶان الʺʨلʨديʧ في الʵارج
ʅȄʛة (الॽاخلʙة الʛʳل الهʙة)-معʻيʙʺ0.138  0.380-  0.883-  ال  

  0.053-  0.572  0.794  مʨʱسȌ العʺʛ الʺʨʱقع
  0.011  0.622-  0.772-  معʙل الȃʨʸʵة 

  0.012-  0.649  0.743-    2040تʨقعات تغʛʽ الهʛم الȞʶاني 
 ȑʨʻʶاني الȞʶال ʨʺʻة الॼʶ0.129  0.625-  0.742  ن  

  0.384  0.799  0.326  معʙل تʛʹʴ الȞʶان 
ʧʶار الॼؗ ةॼʶ0.062-  0.761  0.636-  (65+) ن  

  0.890  0.086-  0.407-  عʙد الȞʶان (Ǽالʺلʨʽن) 

تʨضح مʸفʨفة الʺʨȞنات قʰل الʙʱوʛȄ تॼʷعات الʺʱغʛʽات على العʨامل أو الʺʨȞنات الʲلاثة الʺʵʱʶلʸة،  

  ʧم ʛʰتفعـة (أكʛعـات مॼــــــــــــــʷالعـامـل الأول ت ʛهʤǽ ʘـʽʴǼ0.7   ات، مʺـاʛʽغʱʺال ʦʤلقـة) لʺعʢʺـة الʺॽʁـالǼ

  Ȍॼتʛـ̋ا ت ـʙ̋ن العॽȃʛـة. ؗ ا قȄʨًـا بʧʽ الʺʱغʛʽات الـʨʺǽʙغʛاॽɾـة في ال ॼʽـة  ǽعʝȞ ارتॼـاʡـً ʛؗʱـالǼ علقـةʱʺات الʛʽغʱʺال

ــॼع   ــʧ العʺل أعلى تʷــ ــȞان في ســ ــॼة الʶــ ــʳلʗ نʶــ ــȞل قȑʨ مع العامل الأول، حʘʽ ســ ــȞان ʷǼــ العʺȄʛة للʶــ

ــلʰي (0.991إʳǽابي ( ــॼع ســـــ ــ ــॼة الاعʱʺاد العʺȄʛة أعلى تʷـــ ــ ــʛ الʨʻʱع  0.981-)، ونʶـــ ــ ). ؗʺا يʛتȌॼ مʕشـــ

 ȑʨابي قʳǽل إȞʷǼ ارجʵفي ال ʧديʨلʨʺان الȞʶة الॼʶاني ونȞʶا العامل (الʚعلى   0.965و  0.973مع ه
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ـــــȞان ( ـــــʛ الʶـــ ـــــȞل قȑʨ مع معʙل تʴʹـــ ـــــʧ  0.799الʨʱالي). والعامل الʲاني يʛتʷǼ Ȍॼـــ ـــــॼة ॼؗار الʶـــ ) ونʶـــ

ــȞان (0.761( ــي مع عʙد الʶـ ــȞل رئʶॽـ ــʛʽ إلى  0.890)، بʻʽʺا يʛتȌॼ العامل الʲالʷǼ ʘـ ). هʚه الʱʻائج تʷـ

ॼʽ ʛؗʱة: الॽعاد أساسǼل ثلاثة أʨع حʺʳʱات تʛʽغʱʺأن ال  ʛʹʴʱاني (العامل الأول)، الȞʶع الʨʻʱة والȄʛʺة الع

والʷــʨʵॽخة الʶــȞانॽة (العامل الʲاني)، وحʦʳ الʶــȞان (العامل الʲالʘ). ومع ذلʥ، تʤهǼ ʛعʠ الʷʱــॼعات  

ة بʧʽ العʨامل، مʺا يʛʰر الʴاجة إلى إجʛاء الʙʱوʛȄ للʨʸʴل على بॽʻة عاملॽة أكʛʲ وضʨحًا ʛؗʱʷʺال.  

  )Ǽ )Varimaxعʙ إعادة الʙʱوʛȄ مʸفʨفة الʺʨȞنات : 10جʗول 

  الʦʸǻʗغʙاॻɼةالʯʸغʙʻات 
  الʦȜʸنات الʳʯʴʸلʶة 

  3الʦȜʸن   2الʦȜʸن   1الʦȜʸن 
  0.175  0.087  0.972- معʙل الȃʨʸʵة 

  0.220-  0.132-  0.946  مʨʱسȌ العʺʛ الʺʨʱقع
ʅȄʛة (الॽاخلʙة الʛʳل الهʙة)-معʻيʙʺ0.319  0.319  0.860-  ال  

  0.301  0.293  0.846  تʛʹʴ الȞʶان معʙل 
  0.126  0.592  0.787-  نॼʶة الاعʱʺاد العʺȄʛة 

  0.119-  0.659-  0.737  )64-15( نॼʶة الȞʶان في سʧ العʺل
ʧʶار الॼؗ ةॼʶ0.060  0.988  0.082  (65+) ن  

  0.132  0.976  0.063-    2040تʨقعات تغʛʽ الهʛم الȞʶاني 
 ȑʨʻʶاني الȞʶال ʨʺʻة الॼʶ0.017-  0.974-  0.098  ن  

  0.114-  0.818-  0.544  نॼʶة الȞʶان الʺʨلʨديʧ في الʵارج
  0.169-  0.763-  0.594  مʕشʛ الʨʻʱع الȞʶاني 

  0.955  0.099  0.208-  عʙد الȞʶان (Ǽالʺلʨʽن) 

  ʙعامʱʺال ʛȄوʙʱال Șʽʰʢت ʙعǼ Șــــاب ، أن الॽʻʰة  (Varimax)يʱʹـــــــح مʧ نʱائج الʴʱلʽل العاملي Ǽالʙʳول الʶـــ

العاملॽة قʙ اصʗʴॼ أكʛʲ وضʨحًا وقابلॽة للʱفʛʽʶ، وȃالʱالي ʧȞʺǽ تॽʺʶة العʨامل الʲلاثة الʺʵʱʶلʸة بʻاءً  

 :على تॼʷعات الʺʱغʛʽات علʽها ؗʺا يلي

الॽʴاة والʨʢʱر الʨʺǽʙغʛافي): وهʚا الʺʨȞن أو العامل يʛتȞʷǼ Ȍॼل قȑʨ سلʰي مع  العامل الأول (جʨدة   -

) ومعʙل تʴʹــــʛ الʶــــȞان  0.946) وʳǽȂابي مع مʨʱســــȌ العʺʛ الʺʨʱقع (0.972-معʙل الʸʵــــȃʨة (

ــʛ حʨالي  0.846( Ȑʨ 43.1)، وȄفʶـــــــــ ـɦـ % مʧ الॼʱايʧ الؔلي، ولʚا ǽعʝȞ هʚا العامل أو الʺʨȞن مʶـــــــــ

ʴʸة والȄʛʷॼة الॽʺʻʱنالʙʺة في الॽʷॽɻʺة والॽ. 

-   ȑʨل قȞـــʷǼ نʨȞʺا العامل أو الʚه ȌॼتʛȄو :(انيȞـــʶال ʨʺʻات الॽȞॽامʻة وديȄʛʺة العॽʻʰال) انيʲالعامل ال

) ʧــــʶار الॼؗ ةॼــــʶابي مع نʳǽاني (0.988إȞــــʶم الʛاله ʛʽقعات تغʨة  0.976) وتॼــــʶي مع نʰــل )، وســ

) ȑʨ )، وȄفʶــʛ حʨالي  0.818-الʵارج ( ) ونʶــॼة الʶــȞان الʺʨلʨديʧ في0.974-الʨʺʻ الʶــȞاني الʶــ̒
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42.8  .ʧايॼʱال ʧا  % مʚول  ʨʺʻلات الʙفاض معʵان وانȞــ ــ ــʨʵॽخة الʶـــ ــ ǽعʝȞ هʚا العامل أو الʺʨȞن شـــ

 .والهʛʳة 

ــȞان   - ــ ـــ ــي مع عʙد الʶـــ ــ ــȞل رئʶॽــــــ ــ ـــ ــȞاني): يʛتȌॼ هʚا الʺʨȞن أو العامل ʷǼـــ ــ ـــ العامل الʲالʘ (الʦʳʴ الʶـــ

عــامــل حʦʳ الʺــʙيʻــة مʧ حʽــʘ عــʙد  % مʧ الॼʱــايʲʺǽ .ʧــل هــʚا ال10.6)، وȄفʶــــــــــــــʛ حʨالي  0.955(

  .الȞʶان

ॼʽة الʨʺǽʙغʛاॽɾة في الʺʙن العॽȃʛة،   ʛؗʱة للॽــ ــاسـ ــاملة عʧ الʺʙʴدات الأسـ ــʨرة شـ وهʚه الॽʻʰة العاملॽة تقʙم صـ

  ʧʽأو العامل ʧʽنʨȞʺائج إلى أن الʱʻال ʛʽ̫ـ ا علʺॽًا لʻʰاء مʕشـʛ مʨحʙ للʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة. وت وتʨفʛ أسـاسـً

% مʧ الॼʱايʧ، مʺا يʙؗʕ على 85.9الأǼعاد الأكʛʲ أهʺॽة، حǽ ʘʽفʛʶان معًا حʨالي  الأول والʲاني ʲʺǽلان 

  .أهʺॽة جʨدة الॽʴاة والʛʹʴʱ والॽʻʰة العʺȄʛة ؗʺʙʴدات رئॽʶॽة للʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة

  الʨʺǽʙغʛاॽɾة   أو العʨامل الʺʵʱʶلʸة مʧ الʴʱلʽل العاملي للʺʱغʛʽات   مʸفʨفة معاملات درجات الʺʨȞنات : 11جʗول 

  الʯʸغʙʻات الʦʸǻʗجʙاॻɼة 
  الʦȜʸنات الʳʯʴʸلʶة 

  3الʦȜʸن   2الʦȜʸن   1الʦȜʸن 
  0.880  0.103-  0.078 عʙد الȞʶان (Ǽالʺلʨʽن) 

 ȑʨʻʶاني الȞʶال ʨʺʻة الॼʶ0.109  0.234-  0.060-  ن  
  0.034  0.081-  0.216-  معʙل الȃʨʸʵة 

  0.075-  0.073  0.200  مʨʱسȌ العʺʛ الʺʨʱقع
  0.054  0.146-  0.054  نॼʶة الȞʶان الʺʨلʨديʧ في الʵارج

ʅȄʛة (الॽاخلʙة الʛʳل الهʙة)-معʻيʙʺ0.160  0.030-  0.150-  ال  
  0.056  0.089-  0.115 )64-15( نॼʶة الȞʶان في سʧ العʺل

  0.048-  0.067  0.132-  نॼʶة الاعʱʺاد العʺȄʛة 
ʧʶار الॼؗ ةॼʶ0.046-  0.248  0.112  (65+) ن  

  0.002  0.122-  0.064  مʕشʛ الʨʻʱع الȞʶاني 
  0.363  0.110  0.277  معʙل تʛʹʴ الȞʶان 

  0.006  0.225  0.084  2040تʨقعات تغʛʽ الهʛم الȞʶاني 

 ʝȞة. تعʻيʙامل لؔل مʨاب درجات العʶʴمة لʙʵʱʶʺنات الأوزان الʨȞʺفة معاملات درجات الʨفʸم ʛفʨت

ـॼʁة للعامل الأول "جʨدة الॽʴاة والʨʢʱر   ʻالǼ .اب درجة ؗل عاملʁـ هʚه الʺعاملات أهʺॽة ؗل مʱغʛʽ في ح

ـȞʁان ( ـʛ́ ال ʴل تʙة لʺعॽابʳǽأعلى الʺعاملات الإ ʛهʤافي"، تʛغʨʺǽʙ0.277ال ʨʱقع  ) ومʨʱʺال ʛʺالع Ȍسـ

.  (0.150-)) ومعʙل الهʛʳة الʙاخلॽة  0.216-)، وأعلى الʺعاملات الʶــلॽʰة لʺعʙل الʸʵــȃʨة (0.200(

ـ̒امॽȞॽـات الʨʺʻ الʶــــــــــــــȞـاني" فقـʣ ʙهʛت أعلى الʺعـاملات أمـا Ǽـالʶʻــــــــــــــॼـة   ـ̡اني "الॽʻʰـة العʺȄʛـة ودي للعـامـل ال

) ʧʶار الॼؗ ةॼʶʻة لॽابʳǽاني (0.248الإȞʶم الʛاله ʛʽقعات تغʨة  0.225) وتॽʰلʶوأعلى الʺعاملات ال ،(
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) ȑʨ ا Ǽالʶʻــॼة  . أم(0.146-)) ونʶــॼة الʶــȞان الʺʨلʨديʧ في الʵارج  0.234-لʶʻــॼة الʨʺʻ الʶــȞاني الʶـ̒ـ

ــȞان ( ــ ا على عʙد الʶـــ ًɹ ــ ــ ʜًʽا واضـــ ʛؗت ʛهʤॽɾ ،"انيȞــ ــ ــʛ  0.880للعامل الʲالʘ "الʦʳʴ الʶـــ ــ ) ومعʙل تʴʹـــ

  .  (0.363)الȞʶان  

ʙʵامها لʶʴــاب ʦॽʀ العʨامل لؔل و  هʚه الʺعاملات تʺʲل أهʺॽة ʛʽʰؗة مʧ الʻاحॽة الॽʁॽʰʢʱة، حʧȞʺǽ ʘʽ اسـɦـ

ـyة. وʧȞʺȄ اعॼʱار معادلة   مʙيʻة، وȃالʱالي تʙʴيʙ مʕشـʛ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة ʵل ʁɦـ بʻاءً على العʨامل الʺ

ــʛ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة، مع  ــॽة لʺʕشــ ــاســ ــॼة الأكʛʰ مʧ الॼʱايʙؗ (ʧالة أســ ــʛ الʶʻــ العامل الأول (الǽ ȑʚفʶــ

ʛــʶالʺف ʧايॼʱال ʖــʶمع ن ʖاســʻʱأوزان تǼ Ȑʛامل الأخʨة دمج العॽانȞدرجات    .إم ʧايॼفة تʨــفʸت مʙا أكʺؗ

ʵلʸـــة Ǽعʙ الʙʱوʛȄ الʺʱعامʙ  الʺʨȞنات أن العʨامل قلة وغʛʽ مʛتʢॼة،   (Varimax) الʺʶــɦـ هي عʨامل مʶــɦـ

هʚه  . و 1.000حʘʽ تʤهʛ جʺॽع ʦॽʀ الارتॼاȋ بʧʽ العʨامل ॽʀʺة صفȄʛة، بʻʽʺا تʰلغ ॽʀʺة تॼايʧ ؗل عامل 

ادًا  الʳॽʱʻة تعʜز صʴة وملاءمة الʴʱلʽل العاملي الʺȘʰʢ، وتʙؗʕ أن العʨامل الʲلاثة الʺʵʱʶلʸة تʺʲل أǼع

قلالॽة بʧʽ العʨامل تʶـــــهل تفʶـــــʛʽ وتȘʽʰʢ الʱʻائج،   ɦة. الاســـــॽȃʛن العʙʺة في الॽɾاʛغʨʺǽʙة الॼʽ ʛؗʱقلة لل ɦـــــʶم

حʧȞʺǽ ʘʽ اعॼʱار ؗل عامل ؗʺʕشـــــــــʛ مʻفʸـــــــــل Ǽ ʝॽʁǽعʙًا مʱʵلفًا مʧ أǼعاد الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة. ؗʺا  

ʖ للʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛا ʛؗم ʛشʕاء مʻة بॽانȞة إمॽقلالʱه الاسʚح هॽʱة.تॽɺʨضʨم ʛʲل أكȞʷǼ ةॽɾ  

ʙشـــــʓم ʥʻة بȂʓʮʹʯل العلاقة الʻلʲاً: تʰة    ثالȂʚاهʱةالॻɼاʙغʦʸǻʗة    الॻʹʮي والʸقʙل الʦʲʯات الʙشـــــʓم ʥʻȁو

 الॻʯʲʯة الʦʹؒʯلʦجॻة للʗʸن العॻȁʙة:

ʙʵام   ـــــɦـ ـــ ــة العلاقة الȄʕʰʻʱة بȄʛʡStepwiseقة "تʦ تȘʽʰʢ تʴلʽل نʺʨذج الانʙʴار الʺʱعʙد Ǽاســـ ʧʽ  ” لʙراســــــــــ

عʛض الʙʳول الʱالي نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʢʵي   مʕشـــʛات الʨʴʱل الʛقʺي والʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة، وʶȄــɦـ

ـyالات على مʕشـʛ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة للʺʙن   ʙʵام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والات ɦة اسـॼʁـ ʻل ʛʽاك تأثʻأن ه

ـــــʛات الʱي تʟʵ الʨʴʱل الʛقʺي والॽʻʰة ال ॼعاد Ǽاقي الʺʕشـــ ــــɦـ ॽʱʴʱة الʨʻؔʱلʨجॽة مʧ الʨʺʻذج  العॽȃʛة مع اســـ

ʗ الʱʻائج قʨة العلاقة ونʶـॼة الॼʱايʧ الʺفʶـʛ ودقة الǼ ʕʰʻʱالʨʺʻذج ɹأوضـ ʘʽح، حʛʱائج    .الʺقʱن ʗـفʷؗ ʙوق

 ʛشــʕــالات ومʸمات والاتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔام تʙʵ تʴلʽل الانʙʴار عʧ وجʨد علاقة قȄʨة جʙاً بʧʽ نʶــॼة اسـɦـ

ــʛʽ إلى ارتॼاȋ إʳǽابي  0.845 (R)معامل الارتॼاȋ  الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة، حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة  ، وهʨ ما ʷǽـ

ʙيـʙـʴʱأمـا معـامـل ال .ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽب ȑʨق (R²)   بلغ ʙي أن  0.714فقـʻعǽ في 71.4، مʺـا ʧـايॼʱال ʧم %

ــالات   ʙʵام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸــ ـɦـ ــॼة اســ ــʛʽه مʧ خلال نʶــ ــʛ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة ʧȞʺǽ تفʶــ مʕشــ

عة تʙؗʕ أهʺॽة الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʛقʺॽة في تعʜȄʜ قʙرة الʺʙن العॽȃʛة على الʅॽؔʱ  وحʙها، وهي نʶــــــــــــــॼة مʛتف

ـ̒ة، بلغـॽʀ ʗʺة   ʽالع ʦʳاعـاة حʛʺل ʙيـʙɹـ ʱـ̋ة معـامـل ال ॽʀ يـلʙتعـ ʙعـȃـة. وॽلʰق مع الʨʴʱلات الʶــــــــــــــȞـانॽـة الʺʶـــــــــــــɦـ
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عʙ ضــȌॼ  ، مʺا يʙؗʕ أن الʨʺʻذج لا يʜال يʱʺʱع Ǽقʙرة تفʶــȄʛʽة عالॽة حʱى 0.695Ǽمعامل الʙʴʱيʙ الʺعʙل  

    .، وهʨ ما ʛʽʷǽ إلى دقة مقʨʰلة للʨʺʻذج0.553عʙد الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة، مع خʢأ مॽɻارȑ للʱقʙيʛ بلغ  

ʗ نʱائج   للعلاقة بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺي والʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة لاخॼʱار   ANOVA تʴلʽل الॼʱايʧكʺا أوضــــɹـ

ʛــ ــ ــʛʽ الॼʱايʧ في مʕشـــ ــ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة إلى أن    معȄʨʻة نʺʨذج الانʙʴار Ȟؗل ومȐʙ قʙرته على تفʶـــ

ــائॽة عالॽة، حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة ــȃʨة   F نʺʨذج الانʙʴار ذو دلالة إحʸــ Ȑʨ دلالة    37.376الʺʶʴــ ـɦـ عʙʻ مʶــ

 ʧ0.05أقل م  Ȑʨ ɦــʶʺǼ ʕʰʻʱذج على الʨʺʻرة الʙقة في قʲز الʜة تعʳॽʱʻه الʚذج، وهʨʺʻة الʴصــ ʙؗʕمʺا ي ،

ʻاداً إ ɦة اسـॽȃʛن العʙʺة للॽɾاʛغʨʺǽʙة الȄʜاهʳور الأسـاسـي الʙعلى ال ʙؗʕها، وتʽقʺي فʛل الʨʴʱال Ȑʨ ɦـʶلى م

ــالات في تعʜȄʜ قʙرة الʺʙن على مʨاجهة الǽʙʴʱات الʨʺǽʙغʛاॽɾة   ــــ الȑʚ تلॼɻه تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸـــ

عʛض الʙʳول الʱالي ʦॽʀ معاملات الانʙʴار غʛʽ الʺॽɻارȄة والʺॽɻارȄة ودلالʱها   قʰلॽة. وســــــʨف ʶǽـــــɦـ ـɦـ الʺʶــــ

ʻادا إلى أحʙ  الإحʸــائॽة، مʺا   ɦة اســॽɾاʛغʨʺǽʙة الȄʜاهʳال ʛشــʕʺǼ ʕʰʻʱار للʙʴمعادلة الان ʙيʙʴفي ت ʙــاعʶǽ

  مʕشʛات الʨʴʱل الʛقʺي، وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي:  

  معاملات الانʙʴار للعلاقة بʧʽ مʕشʛات الʨʴʱل الʛقʺي والʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة (الʺʱغʛʽ الʱاǼع): 12جʗول 

  .B  S.E.  Beta  T Sig  الʹʦʸذج 

 and F =  2= 0.714, Adjust R 2R ,0.695 =37.376*ملائʺة الʨʺʻذج الʺقʛʱح = 

(Constant) -3.670  0.615  -  -5.967  0.000 *  

  * 0.000  6.114  0.845  0.752  4.598  نॼʶة اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات 
 الʨʺǽʙغʛاॽɾة = مʕشʛ الʳاهȄʜة  Dependent Variable)الʺʱغʛʽ الʱاǼع ( 

 )* ʧأقل م Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸ0.05) دلالة إح    

أوضʗʴ نʱائج معاملات الانʙʴار أن نॼʶة اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات تʕثʛ إʳǽابॽاً وȃقʨة  

  ȑارॽɻʺال ʛʽار غʙʴة معامل الانʺॽʀ ʗبلغ ʘʽة، حॽɾاʛغʨʺǽʙة الȄʜاهʳال ʛشـʕعلى م(B) 4.598  أʢʵǼ ،

ـʙ الأهʺॽـة   ،0.845 (Beta). وقـʙ بلغـॽʀ ʗʺـة معـامـل الانʴـʙار الʺॽɻـارȑ  0.752مॽɻـارȑ قـʙره   ʕؗمʺـا ي

ــارت ॽʀʺة ـــ ــʛ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة، وقʙ أشـــ ॽة الʛʽʰؔة لهʚا الʺʱغʛʽ في الʕʺǼ ʕʰʻʱشــــــ ـhـ ــȃʨة   t الʶʻــــــ الʺʶʴــــــ

)6.114 ʧدلالة أقل م Ȑʨ إلى أن هʚا الʱأثʛʽ ذو دلالة إحʸــــــــــــــائॽة عالॽة. ؗʺا أʣهʛت   ʶʺǼ (0.05ـــــــــــــɦـ

  ʗار بلغʙʴفي معادلة الان ʗابʲة الʺॽʀ ائج أنʱʻ3.670-ال  ʱʶʺǼ  ʧة أقل مॽائʸدلالة اح Ȑʨ0.05  مʺا ،

ــʛ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة   ــالات، فإن مʕشــ ʙʵام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸــ ـɦـ ǽعʻي أنه في حالة انعʙام اســ

ʨاجه تǽʙʴات   ـɦـ ــॽة ســ ــاســ ــالॼاً، وهʨ ما يʙؗʕ أن الʺʙن الʱي تفʱقʛ إلى الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʛقʺॽة الأســ ــʨȞॽن ســ ســ

ʙات الʛʽغʱمع ال ʅॽؔʱة في الʛʽʰةكॽلʰقʱʶʺة الॽɾاʛغʨʺǽ.    
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  :ʧȞʺǽ صॽاغة معادلة الانʙʴار للʕʺǼ ʕʰʻʱشʛ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة ؗالʱاليوʻȃاءً على هʚه الʱʻائج،  

ــʙ الʱاهȂʚة الʦʸǻʗغʙاॻɼة =  ــʗʳʯام تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات    4.598+  3.670-مʓشـــــ ــॺة اســـــ × (نʴـــــ

 والاتʶالات)

  ȑʚال ȑرʨʴʺور الʙح الʨضــــــʨب ʝȞه الʺعادلة تعʚة  هॽȃʛن العʙʺرة الʙق ʜȄʜة في تعॽʺقʛا الॽجʨلʨʻؔʱه الॼɻتل

  ʙة ؗأحॽʺقʛة الॽʱʴʱة الॽʻʰار في الʺʲ ـɦـ قʰلॽة، وتʙؗʕ أهʺॽة الاســـ ـɦـ ــȞانॽة الʺʶـــ على الʱعامل مع الʨʴʱلات الʶـــ

ــʙʱامة ــॽة في تȌॽʢʵ الʺʙن الʺʶـــ ــاســـ ائʜ الأســـ ʛؗمات    .الʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔام تʙʵ ـɦـ ــॼة اســـ وقʙ تʦ اخॽʱار "نʶـــ

ʙʵام Ȅʛʡقة والاتʸــالات"   ؗأفʹــل مʕشــʛ مʰʻʱئ ʕʺǼشــʛ الʳاهȄʜة    Stepwiseعʙʻ نʺʨذج الانʙʴار Ǽاسـɦـ

ـــــʛات الʨʴʱل الʛقʺي والॽʻʰة   ॼعاد Ǽاقي الʺʱغʛʽات الʱي تʺʲل مʕشـــ ــــɦـ الʨʺǽʙغʛاॽɾة للʺʙن العॽȃʛة، بʻʽʺا تʦ اســـ

ــॼــاب بʻــاءا على ʦॽʀ معــاملاتهــا الʺॽɻــارȄ ــ ة والــʙلالــة  الॽʱʴʱــة الʨʻؔʱلʨجॽــة مʧ الʨʺʻذج الʺقʛʱح لعــʙة أســــــــــــ

ــائॽــة أو وجʨد علاقــة غʛʽ خॽʢــة أوارتॼــاʡهــا الʜʳئي ومقــايʝॽ الʱــʙاخــل الʢʵي الʺʛتفع، وهــʚا   ــــ ـــ ـــ الإحʸـــ

ـ́ها الॼعʠ، وʧȞʺȄ اعॼʱاره مʕشـʛاً على  ـyل تأثʛʽات هʚه الʺʱغʛʽات عǼ ʧع ـyعʖ ف الʙʱاخل ʳǽعل مʧ ال

  .الʨʺǽʙغʛاॽɾة  أن مʱʵلف جʨانʖ الʨʴʱل الʛقʺي مʷʱاȞǼة ومʛʱاʢǼة في تأثʛʽها على الʳاهȄʜة

 :راǺعاً: بʹاء نʦʸذج إحʶائي شامل لʯقʤॻʻ الʱاهȂʚة الʦʸǻʗغʙاॻɼة للʗʸن العॻȁʙة

ــــامل الȑʚ تʦ بʻاؤه لʱقʦॽʽ الʳاهȄʜة   ـــ ــــائي الʷــــــ ــــــ ــــــــــح الʙʳول الʱالي ملʟʵ الʨʺʻذج الإحʸـــ ــــــــــʨف يʨضـــ ســـ

ـــــ ـــــ ʙʵام مȄʜج مʧ الʺʱغʛʽات الʨʺǽʙغʛاॽɾة والʛقʺॽة والاقʸʱـــ ـɦـ ــ ـــ ادǽة والॽʯʽʰة  الʨʺǽʙغʛاॽɾة للʺʙن العॽȃʛة، Ǽاســــــ

ॽة والȄʨʺʻʱة ʙʵام  ، حʘʽ أســفʗ نʱائج تȘʽʰʢ  والʱعلॽʺॽة والʸـɹـ نʺʨذج الانʙʴار الʺʱعʙد الȑʚ تʦ بʻاؤه Ǽاسـɦـ

قلة وتأثʛʽها على قʨة الʨʺʻذج الȄʕʰʻʱة مȄʛʡStepwise ʧقة   ɦـــــــــʶʺات الʛʽغʱʺرج إدخال الʙت ʛهʤǽ ʘʽح ،

  ȑارॽɻʺأ الʢʵال ʦॽʀو ʙيʙʴʱمعامل ال ʦॽʀ ة  خلالॽائʻʲ للʱقʙيʛ حʘʽ أʣهʛت الʱʻائج وجʨد قʨة تفʶـــــȄʛʽة اســــɦـ

ʙرجــة في الʨʺʻذج الʻهــائي، حʽــʘ بلغــॽʀ ʗʺــة معــامــل الارتॼــاȋ الʺʱعــʙد قلــة الʺــُ ـɦـ  (R)  للʺʱغʛʽات الʺʶــــــــــــ

ــʛ الʳاهȄʜة  0.999 قلة مʱʳʺعة ومʕشــــــ ـɦـ ــʛʽ إلى علاقة ارتॼاॽʡة قȄʨة جʙاً بʧʽ الʺʱغʛʽات الʺʶــــــ ، مʺا ʷǽــــــ

ʀ ʗــة. ؗʺــا بلغــॽɾاʛغʨʺǽʙالــ  ʙيــʙــʴʱــة معــامــل الʺॽ) 0.9982(R  أن ʝȞــة تعǽتفعــة للغــاʛــة مॼــ ، وهي نʶــــــــــــ

99.8  ʦي تʱقلة ال ɦـʶʺات الʛʽغʱʺخلال ال ʧه مʛʽـʶتف ʧȞʺǽ ةॽɾاʛغʨʺǽʙة الȄʜاهʳال ʛشـʕفي م ʧايॼʱال ʧم %

ʻʽها وȂدراجها في الʨʺʻذج الʻهائي ـ̋ـ ُ̋عʙل، وأǽʹــــــــا بلغʗ  تʹــــــ  ॽʀ) 2(Adjusted Rʺة معامل الʙʴʱيʙ ال

ــلॽة لʺعامل  ʕ مʺا ي  0.998 ــ ـــ ــــة أنها لʦ تʵʻفʠ عʧ الॽʁʺة الأصـــ ـــ قʛاره، خاصـــ ʙؗ على دقة الʨʺʻذج واســـــــــɦـ

ʛيʙــ ــة في الʱقـ ــʙل على أن الʨʺʻذج لا ǽعـــاني مʧ الʺॼـــالغـ مʺـــا يـ  ،ʙــ ــʙيـ ــʙد   (Overfitting) الʴʱـ بʛغʦ تعـ

ॽاً ( قلة. ؗʺا أن ॽʀʺة الʢʵأ الʺॽɻارȑ للʱقʙيʛ الʺʵʻفʹــة نʶـhـ ) ʘʽʴǼ تʷــʛʽ إلى  0.0494الʺʱغʛʽات الʺʶـɦـ



 المجلة العلمية التجارة والتمويل                                                                المجلد 45  العدد الأول مارس  2025
 

424 
 

  ʦॽʁال ʧʽافــات بʛʴن الانʨؔقع أن تʨʱي ʘــʽذج، حʨʺʻــة للॽــة عــالȄʕʰʻــة  الدقــة تȄʕʰʻʱ  .ودةʙــʴــة مॽالفعل ʦॽʁوال

ــــــــادǽة وغʛʽها   ـɦائج تʙؗʕ على أهʺॽـة الʺʱغʛʽات الʨʺǽʙغʛاॽɾـة والॽʯʽʰـة والʛقʺॽـة والʨʻؔʱلʨجॽـة والاقʸʱــــــ ʻه الʚوه

 ـʁـ Ȑʨ جاهȄʜة الʺʙن العॽȃʛة للʨʴʱلات الʶــȞانॽة الʺ ɦــʶم ʛʽــʶا  في تفʚاد على هʺʱة الاعॽانȞز إمʜة وتعॽلʰقʱ

 .الʨʺʻذج في صॽاغة الॽʶاسات الॽʢॽʢʵʱة الʺʱʶقʰلॽة للʺʙن الॽؗʚة

ʧايॼʱل الʽلʴائج تʱن ʗــف ــائॽة عالॽة جʙاً للʨʺʻذج الʺقʛʱح، حʘʽ   (ANOVA) كʺا ʷؗـــــــــ عʧ أهʺॽة إحʸـــــــــ

Ȑʨ دلالة احʸــــائॽة أقل مF (1310.238)  ʧ بلغॽʀ ʗʺة اخॼʱار يʙؗʕ رفʠ فʛضــــॽة  ، مʺا ʶʺǼ0.05ـــɦـ

قلـة على مʕشــــــــــــــʛ الʳـاهȄʜـة الـʨʺǽʙغʛاॽɾـة. هـʚه الـʙلالـة   العـʙم القـائلـة Ǽعـʙم وجʨد تـأثʛʽ للʺʱغʛʽات الʺʶـــــــــــــɦـ

ʱʵُ̋ـارة والʺʱغʛʽ الʱـاǼع ــــــائॽـة العـالॽـة تعʝȞ قʨة العلاقـة بʧʽ الʺʱغʛʽات ال ـــ وهـʚا ǽعʻي أن الʨʺʻذج  ،  الإحʸــــــ

ʺا يʙعʦ  ، ومʨʺǽʙغʛاॽɾة، مع هامʞ خʢأ ضʽʯل جʙاً الʺقʛʱح ǽفʛʶ تقॼȄʛاً ؗل الॼʱايʧ في مʕشʛ الʳاهȄʜة ال

 ʛʺالع Ȍــ ــȞان، مʨʱسـ ــʛ الʶـ ــȃʨة، معʙل تʴʹـ ʱʻاج Ǽأن الʺʱغʛʽات الʺʙرجة في الʨʺʻذج (معʙل الʸʵـ ـɦـ الاسـ

Ȑʨ الʳاهȄʜة   ــــاســـــــॽاً في تʙʴيʙ مʶــــــɦـ الʺʨʱقع، مʕشـــــــʛ جʨدة الهʨاء، ومعʙل الهʛʳة الʙاخلॽة) تلعʖ دوراً أســـ

هʙف  الʨʺǽʙغʛاॽɾة للʺʙن العॽȃʛة. وه ــــــاســـــــــاً مʻʽʱاً لاتʵاذ القʛارات الॽʢॽʢʵʱة الʱي تʶــــــــɦـ ʚه الʱʻائج تʨفʛ أســـ

ʧ هʚه الʺʕشــʛات   ʜʽ على تʶʴـ̔ـ ʛؗʱخلال ال ʧة مॽلʰق تعʜȄʜ جاهȄʜة الʺʙن العॽȃʛة للʨʴʱلات الʶــȞانॽة الʺʶـɦـ

قلة في الʨʺʻذج الʻهائي،    الʶʺʵـــة، وســـʨف يʨضـــح الʙʳول الʱالي ʦॽʀ معاملات الانʙʴار للʺʱغʛʽات الʺʶــɦـ

 .مȐʙ إسهام ؗل مʱغʛʽ في الʕʺǼ ʕʰʻʱشʛ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة، Ǽالإضافة إلى دلالʱها الإحʸائॽةو 

على مȐʨʱʶ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة  معاملات الʨʺʻذج الاحʸائي الʷامل لʺʱغʛʽات الʙراسة الأكʛʲ تأثʛʽا : 13جʗول 

  الʺʱʶقʰلي 

  .B  S.E.  Beta  T Sig  الʹʦʸذج 

 and F =  2= 0.714, Adjust R 2R ,0.695 =37.376*ملائʺة الʨʺʻذج الʺقʛʱح = 

(Constant) -19.929  1.961    -10.163  0.000 *  

  * 0.000  3.651-  0.301-  0.102  0.372-  معʙل الȃʨʸʵة 

 * 0.000 9.846 0.304 1.279 12.591  معʙل تʛʹʴ الȞʶان 

 * 0.000 7.780 0.439 0.014 0.108  مʨʱسȌ العʺʛ الʺʨʱقع

 * 0.012 0.002 0.146 5.230 0.000  (PM2.5 μg/m³) مʕشʛ جʨدة الهʨاء

 * 0.000 3.595- 0.145- 2.085 7.496-  معʙل الهʛʳة الʙاخلॽة (الʅȄʛ/الʺʙيʻة)
 الʨʺǽʙغʛاॽɾة = مʕشʛ الʳاهȄʜة  Dependent Variable)الʺʱغʛʽ الʱاǼع ( 

 )* ʧأقل م Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸ0.05) دلالة إح    
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ʗـــــــــــفـ Ȑʨ    كʷـــ ـ̒امॽȞॽـة تفـاعلॽـة مʱعـʙدة الʨʳانـʖ للعʨامـل الʺʕثʛة في مʶـــــــــــــɦـ ـʙɹار عʧ دي ـɦائج معـاملات الان ن

  ʙلفـة. وقـʱʵʺات الʛʽغʱʺال ʧʽتـه بʨوق ʛʽـأثʱـاهـات الʳات ʗـʻـايॼت ʘـʽـة، حॽȃʛن العʙـة للʺـॽɾاʛغʨʺǽʙـة الـȄʜـاهʳال

Ǽʺعامل بʱʽا مॽɻارȑ جاء مʨʱســــــȌ العʺʛ الʺʨʱقع ؗأقȐʨ مʕثʛ إʳǽابي على مʕشــــــʛ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة  

ʧ الʛʤوف  0.304)، يلॽه معʙل تʴʹــــــــــʛ الʶــــــــــȞان Ǽʺعامل (0.439( )، مʺا ʷǽــــــــــʛʽ إلى أهʺॽة تʶʴـــــــــ̔ـ

ॽة والʺʷॽɻــॽة وتعʜȄʜ الॽʺʻʱة الʴʹــȄʛة الʺʶــʙʱامة ؗاســʛʱاتॽʳॽة أســاســॽة لʛفع جاهȄʜة الʺʙن العॽȃʛة   الʸـɹـ

قʰلॽة ـɦـ ــȞانॽة الʺʶـ ــȃʨة تأثʛʽاً ســـلॽʰاً قȄʨاً Ǽʺعامل بʱʽا  على الʳانʖ الآخʛ، أʣهʛ معʙل   .للʨʴʱلات الʶـ الʸʵـ

ــــــــهـا معـʙلات الʸʵــــــــــــــȃʨـة الʺʛتفعـة على الॽʻʰـة الॽʱʴʱـة  0.301-( ـǽʙɹـات الʱي قـʙ تفʛضــــــ ʱال ʝȞعǽ ـ̋ا )، م

ــلॽʰـاً Ǽʺعـامـل ( ـــ ــــــ ـ̒ة تـأثʛʽاً ســـ ـʙ̋ي ـ̋ا أʣهʛ معـʙل الهʛʳة الـʙاخلॽـة مʧ الʅȄʛ إلى ال ـʙ̋ن. ؗ ـʙɻمـات في ال - وال

ت الهʛʳة الʙاخلॽة غʛʽ الʺȌʢʵ لها وتأثʛʽها على اســـــʙʱامة  )، وهʨ ما ʶǽـــــلȌ الʹـــــʨء على تǽʙʴا0.145

هʙف أن تʨؔن ذॽؗة ــॽʺا الʺʙن الʙʳيʙة او الʺʶـــɦـ مʧ الʺʛʽʲ للاهʱʺام  . و الʺʙن ومʛونʱها الʨʺǽʙغʛاॽɾة، ولاســ

)، مʺا قǽ ʙعʝȞ ارتॼاȋ  0.146أʣهʛ تأثʛʽاً إʳǽابॽاً Ǽʺعامل ( (PM2.5) ملاحʤة أن مʕشـʛ جʨدة الهʨاء

ʺǼ ʛــ انʗ معاملات الʱاثʛʽ"أȑ معاملات  هʚا الʺʕشـ اॽɺة في الʺʙن. وؗ ـ̒ـ ــادǽة والʸـ Ȅʨات الॽʺʻʱة الاقʸʱـ ـɦـ ʶـ

عʙʻ مȐʨʱʶ أقل  الانʙʴار" لॽʺʳع الʺʱغʛʽات الʺʻʺʹʱة في الʨʺʻذج الاحʸائي ذات دلالة إحʸائॽة عالॽة

 ʧذج، وم0.05مʨʺʻها في الʱʽʺأه ʙؗʕا يʺ.   

  :هȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة ؗالʱاليمعادلة الʕʺǼ ʕʰʻʱشʛ الʳاوȃالʱالي ʧȞʺǽ صॽاغة  

ـȁʦʁة) +    0.372 -  19.929-مʓشـʙ الʱاهȂʚة الʦʸǻʗغʙاॻɼة =   ʳل الʗان) +   12.591× (معȜɹـ ـʙ̫ ال ʲل تʗمع) ×

 × (معʗل الهʙʱة الʗاخلॻة) 7.496 -× (مʓشʙ جʦدة الهʦاء)  0.012× (مʦʯسȊ العʙʸ الʦʯʸقع) +  0.108

اع   ـ̒ـ قʰلي  وتقʙم هʚه الʱʻائج رؤȄة شــــاملة لʸــ ـɦـ ــॽة للʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة الʺʶــ القʛار حʨل الʺʙʴدات الʛئʶॽــ

ـــــȞانॽة   ـــــات الʶـــ ـــــॽاســـ ـــــȑʛ والʶـــ للʺʙن العॽȃʛة، ومʧ ثʦ الʺʶــــــــاهʺة الفعالة في تʨجॽه جهʨد الȌॽʢʵʱ الʴʹـــ

قʰلॽة ɦـــــʶʺة الॽانȞـــــʶلات الʨʴʱاجهة الʨة في مॽȃʛن العʙʺونة الʛم ʜȄʜتع ʨʴة نȄʨʺʻʱات  والʛʽغʱʺاقي الǼ أما .

ॼعادها مʧ نʺʨذج الانʙʴار وفقا لȄʛʢقة  الأخȐʛ فق ـɦـ ــ ــʺʧ الʺʱغʛʽات الأكʙStepwise    ʛʲ تʦ اســـ ــ الʱي تʱʹـــ

ॼعاد Ǽاقي  5تأثʛʽا ( ـɦـ ــ قʰلي) واســـ ـɦـ ــ Ȑʨ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة الʺʶـــ ـɦـ ــ مʱغʛʽات فقȌ) على الʺʱغʛʽ الʱاǼع (مʶـــ

ʛ  لʦ تʶـــــهʷǼ ʦـــــȞل ؗا) مʱغʛʽا مʧ الʨʺʻذج الاحʸـــــائي الʻهائي، وذلʥ لʨؔنها 39الʺʱغʛʽات ( ف في تفʶــــ̔ـ

ـȞ̫لة  الॼʱايʧ في مʕشـʛ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة Ǽعʙ تʙʽʽʴ تأثʛʽ الʺʱغʛʽات الʺʙرجة في الʨʺʻذج، أو وجʨد م

ॼاً   (Multicollinearity) الॽʢʵة الʺʱعʙدة  ـhـ بʻʽها وʧʽȃ الʺʱغʛʽات الʺʙرجة في الʨʺʻذج، مʺا قʨȞǽ ʙن ســـــــــ

ॼعادها مʧ الʨʺʻذج، حʘʽ تʙʱاخل الʺعلʨمات   ـɦـ ــ ــاॽɾاً لاســــــ الʱي تقʙمها مع الʺʱغʛʽات الʺʙرجة Ǽالفعل.  إضــــــــ

وهʚه الʱʻائج تʷـــــʛʽ إلى ضـــــʛورة الʱؔامل بʧʽ ســـــॽاســـــات الʨʴʱل الʛقʺي والʶـــــॽاســـــات الʨʺǽʙغʛاॽɾة والॽʯʽʰة  



 المجلة العلمية التجارة والتمويل                                                                المجلد 45  العدد الأول مارس  2025
 

426 
 

قʰلॽة في الʺʙن العॽȃʛة Ȅʨات أعلى مʧ الʳاهȄʜة للʨʴʱلات الʶــȞانॽة الʺʶـɦـ ȃاخʸʱــار، ســʨف  . و لʴʱقȘʽ مʶـɦـ

ـــــॽة ـــ ʸॽـــ ــــɻـ ـــ اع    ǽقʙم هʚا الʨʺʻذج أداة تʷـــ ــــ̒ـ ـــ ʙʵامها مʧ قʰل مʢʢʵي الʺʙن وصـــ ــــɦـ ـــ وتȄʕʰʻة قȄʨة ʧȞʺǽ اســـ

 الॽʶاسات في الʙول العॽȃʛة لـ:

-  ʦنهʙʺة لॽɾاʛغʨʺǽʙة الȄʜاهʳالي للʴضع الʨال ʦॽʽتق 

 تʙʴيʙ نقاȋ الʹعف والقʨة في الʺʕشʛات الʺʱʵلفة -

- ʛʰالأك ʛʽأثʱات ذات الʛشʕʺال ʨʴة نȄʨʺʻʱد الʨهʳارات والʺʲʱه الاسॽجʨت 

ʻارʨȄه - ـ̔ـ ــع سـ ʧ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة بʻاءً على الʱغʛʽات الʺʨʱقعة في الʺʱغʛʽات  وضـ ـ̔ـ قʰلॽة لʶʴʱـ ـɦـ ات مʶـ

 الʺʱʶقلة

ــة أداة تقॽʺॽʽة جʙيʙة لʨʱجॽه جهʨد   ــائي الʺʨʢر في هʚه الʙراســــ وȃالʱالي ʧȞʺǽ اعॼʱار هʚا الʨʺʻذج الإحʸــــ

Ȅʨات أعلى م ʧ الʳاهȄʜة للʨʴʱلات  الʛȄʨʢʱ والȌॽʢʵʱ الاســـــــــــʛʱاتʳॽي في الʺʙن العॽȃʛة نʨʴ تʴقȘʽ مʶــــــــــɦـ

قʰلॽة، مع الʱأكʙʽ على أهʺॽة الʱؔامل بʧʽ مʱʵلف أǼعاد الॽʺʻʱة الʴʹـȄʛة الʺʶـʙʱامة وصـʨلا   ɦـʶʺة الॽانȞـʶال

ʛȄʨʢʱلل ʙʽر وحʨʴʺؗ قʺيʛل الʨʴʱاد على الʺʱالاع Ȍفق ʝॽة، ولॽʺة رقॽؗن ذʙإلى م.  

  ʃॻʹـــــʶـــــا: تʴات  خامȂʦʯـــــʴادا إلى مʹʯة اســـــॻȁʙن العʗʸة  الॻانȜـــــʴلات الʦʲʯة للॻɼاʙغʦʸǻʗها الʯȂʚجاه

  الʯʴʸقʮلॻة:

ــة   عʛض هʚه الʜʳء مʧ الʙراســ ـɦـ ــة مʧ تȘʽʰʢ مʻهॽʳة الʴʱلʽل العʻقʨدȑ على الʺʙن  ʶǽــ ʵلʸــ ـɦـ الʱʻائج الʺʶــ

اع القʛار والʺʧʽʢʢʵ في مʳال الʺʙن الॽؗʚة.   العॽȃʛة، مʺا ʶǽــهʦ في تقʦǽʙ رؤȐ تʴلʽلॽة عʺॽقة تʙʵم صـ̒ـ

ــة إلى ثلاث مʨʺʳعات مʱʺايʜة تعʝȞ   لقʙ نʗʴʳ هʚه الʺʻهॽʳة ــʦॽ الʺʙن العॽȃʛة مʨضــــــع الʙراســــ في تقʶــــ

قʰلॽة. هʚا الʱʺايʙʱʺǽ ʜ عʛʰ ســـلʶـــلة   Ȅʨات مॼʱايʻة مʧ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة للʨʴʱلات الʶـــȞانॽة الʺʶــɦـ مʶــɦـ

ʴـــʸة والॽʺॽعلʱة، الॽʺقʛة، الॽʯʽʰة، الǽـــادʸʱة، الاقॽɾاʛغʨʺǽʙعاد الǼـــاملة ذات الأʷات الʛشـــʕʺال ʧةمॽ  ،  كʺا

  يʱʹح مʧ خلال الʙʳاول الʱالॽة:
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  والॽʺʻʱة  مʛاكʜ العʻاقʙʽ الʻهائॽة للʺʙن العॽȃʛة حʖʶ الʺʕشʛات الʨʺǽʙغʛاॽɾة:  14جʗول 

 ʙشʓʸد الأول   الʦاني   العʹقʰد الʦالعʹق   ʖالʰد الʦة  العʹقʸॻɾ F   لالةʗال Ȏʦʯʴم  
 513. 699.  1.930  5.340  2.705  عʙد الȞʶان (Ǽالʺلʨʽن)

 * 002. 9.586  052.  021.  041.  الʨʺʻ الȞʶاني الȑʨʻʶ نॼʶة 
 108. 2.619  1.850  2.878  2.150  معʙل الȃʨʸʵة

 * 045. 3.898  79.500  73.367  77.367  مʨʱسȌ العʺʛ الʺʨʱقع
ــȞان الʺʨلʨديʧ في  ـــــ ــ ــ ــॼة الʶــ ـــــ ــ ــ نʶــ

  الʵارج
.543  .099  .846  23.481 .000 * 

ــة   ــʙاخـــــلــــॽـــــ الـــــ الـــــهـــــʳـــــʛة  ــʙل  مـــــعـــــ
  (الʅȄʛ/الʺʙيʻة)

.030  .054  .018  8.631 .004 * 

ــــʧ العʺل  ــ ــــȞان في ســ ــ ــــॼة الʶــ ــ نʶــ
)15-64(  

.754  .635  .822  25.683 .000 * 

 * 000. 22.014  218.  580.  332.  نॼʶة الاعʱʺاد العʺȄʛة
+) ʧʶار الॼؗ ةॼʶ003. 8.707  016.  065.  031.  )65ن * 

 * 000. 20.490  865.  341.  632.  مʕشʛ الʨʻʱع الȞʶاني
 827. 192.  991.  982.  978.  معʙل تʛʹʴ الȞʶان

ــــــــȞـــاني   ــ ــ ــات تغʛʽ الهʛم الʶــ تʨقعـ
2040    

.712  .812  .665  16.049 .000 * 

 203. 1.791  84361.  38299.-  29328.  مʕشʛ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة
 )* ʧأقل م Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸ0.05) دلالة إح    

ا بʧʽ الʺʨʺʳعــــات الʲلاث مʧ حʽــــʘ الʺʕشــــــــــــــʛات   ا جʨهȄʛــــً تॼــــايʻــــً  ȑدʨقʻالع الʴʱلʽــــل  أʣهʛت أهʦ نʱــــائج 
 ȑʨ ȑʨ، ســـــʳل العʻقʨد الʲالʘ أعلى معʙل نʺʨ ســــ̒ـ الʨʺǽʙغʛاॽɾة، وॽɾʺا يʱعلȘ بʶʻـــــʖ الʨʺʻ الʶـــــȞاني الʶــــ̒ـ

ـ̡اني الأقـل نʺʨًا (4.1%)، يلॽـه العʻقʨد الأول (5.2( ـؗان العʻقʨد ال ـ̋ا  ʻʽلافـات    %).2.1%)، بʱه الاخʚهـ
ــائॽة عالॽة   Ȑʨ أقل مʧ   (F=9.586)ذات دلالة إحʸــ ـɦـ ــح في 0.05عʙʻ مʶــ ــʛʽ إلى تॼايʧ واضــ ، مʺا ʷǽــ

مʕشـــــــʛ الʨʻʱع الʶـــــــȞاني الʝॽʁǽ ȑʚ مȐʙ الʱعʙدǽة في ،  ديʻامॽȞॽات الʨʺʻ الʶـــــــȞاني بʧʽ هʚه الʺʨʺʳعات
ॼʽة الʶـــȞانॽة، أʣهʛ تفاوتًا ʛًʽʰؗا بʧʽ الʺʨʺʳعات ( ʛؗʱال(F=20.490  ʻع ʧأقل م Ȑʨ ، حʙ0.05  ʘʽ مʶــɦـ

ــة الأعلى ( ــʘ الॽʁʺـ ــالـ الʲـ ــل العʻقʨد  ــالعʻقʨد الأول (0.865ســــــــــــــʳـ ــة Ǽـ ــارنـ ــاني  0.632)، مقـ الʲـ ) والعʻقʨد 
Ȅʨات مʱʵلفة مʧ الانفʱاح الʨʺǽʙغʛافي والʨʻʱع الʲقافي في هʚه الʺʙن  0.341( ــــɦـ ). هʚه الفʛوق تعʝȞ مʶـــ

 ًॽــائ ــــ ـــ ــــــʳلʗ الʺʨʺʳعات تॼايً̒ا دالاً إحʸـــ ـــ ʚلʥ ســـ ــــــȞان الʺʨلʨديʧ في الʵارج  العॽȃʛة، وؗ ـــ ــــــʖ الʶـــ ـــ ا في نʶـــ
)(F=23.481    ʧأقل م Ȑʨ %)، يلॽه العʻقʨد  84.6حʘʽ تفʨق العʻقʨد الʲالʘ بʶʻــــــــॼة ( 0.05عʙʻ مʶـــــــɦـ

هʚه الʺʕشـــــʛات  ، و %)9.9%)، بʻʽʺا انʵفʹـــــʗ الʶʻـــــॼة ʷǼـــــȞل ملȍʨʴ في العʻقʨد الʲاني (54.3الأول (
  .ʱقʢاب الؔفاءات العالʺॽة في هʚه الʺʙنمȐʙ الانفʱاح الʨʺǽʙغʛافي والقʙرة على اس  تʛʽʷ إلى
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 مʛاكʜ العʻاقʙʽ الʻهائॽة للʺʙن العॽȃʛة حʖʶ الʺʕشʛات الاقʸʱادǽة : 15جʗول 

 ʙشʓʸد الأول   الʦالعʹق  
العʹقʦد  
  الʰاني 

 ʖالʰد الʦة  العʹقʸॻɾ F  
 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة 

ـɹلـي  ـ̋ الـ ــاتـج  الـʻـــــ  ʧمـ الـفـʛد   ʖــ ــʽـــــ ــــــ ــ ــ نʸــ
  الإجʺالي (Ǽالʙولار)

31341.667  7750.000  61005.000  92.160 .000 * 

 * 000. 33.683  012.  143.  041.  معʙل الʢॼالة
 * 001. 11.461  134.  059.  109.  نॼʶة العاملʧʽ في قʢاع الʨʻؔʱلʨجॽا

  نॼʶة الاسʲʱʺار في الॽʻʰة الॽʱʴʱة
  (% مʧ الʻاتج الʺʴلي) 

.071  .039  .097  24.524 .000 * 

 )* ʧأقل م Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸ0.05) دلالة إح    

ـ̋الي  ـ̒اتج الʺʴلي الإج ـʖ̔ الفʛد مʧ ال ـً̒ا هـائلاً في نʸــــــــــــــ ـɦائج تॼـاي ʻت الʛهʣـة، أǽــاد ـــ ـــ ـ̒احॽـة الاقʸʱــــــ مʧ ال

)(F=92.160   ʧأقل م Ȑʨ ـʙ̒ مʶـــــــــــــɦـ ــائॽـا ع ـ̡الʘ أعلى ॽʀʺة    0.05دالة احʸــــــــــــ ـrل العʻقʨد ال ــ ـʘ̔ ســــــــــــ ح

ــة الأخʛʽة  دولا  31,342دولار)، يلॽــه العʻقʨد الأول (  61,005( ॼتʛʺــاني في ال ʲد الʨقʻــا ؗــان العʺʻʽر)، ب

ــعة بʧʽ الʺʙن العॽȃʛة  7,750( ــادȑ الهائل ǽعʝȞ الفʨʳة الȄʨʺʻʱة الʨاســـ أما   .دولار). هʚا الʱفاوت الاقʸʱـــ

ا فʛوقًا جʨهȄʛة ( ــً ـــ Ȑʨ أقل مF=33.683   ʧ)معʙلات الʢॼالة فقʙ أʣهʛت أǽʹـــ ـɦـ ــائॽا عʙʻ مʶــــــ دالة احʸــــــ

%)، بʻʽʺــا ارتفع  4.1%)، يلॽــه العʻقʨد الأول (1.2الــʘ أدنى معــʙل (، حʽــʘ ســــــــــــــʳــل العʻقʨد ال ـ̡ـ0.05

ــــــȞل ملȍʨʴ في العʻقʨد الʲاني ( Ȅʨات مʱʵلفة مʧ الؔفاءة  14.3الʺعʙل ʷǼـــ ـــــɦـ %). هʚه الفʛوق تعʝȞ مʶـــ

ʲʺار في الॽʻʰة الॽʱʴʱة   ـɦـ ــॼة الاســ ॽعاب القȐʨ العاملة. ؗʺا أن نʶــ ـɦـ ــʨق العʺل على اســ ــادǽة وقʙرة ســ الاقʸʱــ

Ȑʨ أقل مʛًʽʰؗ(F=24.524   ʧا (أʣهʛت تॼايً̒ا   حʘʽ ســʳل العʻقʨد الʲالʘ    0.05دالة احʸــائॽا عʙʻ مʶـɦـ

ــॼــة ( %). هــʚه  3.9%)، بʻʽʺــا ؗــان العʻقʨد الʲــاني الأقــل (7.1%)، يلॽــه العʻقʨد الأول (9.7أعلى نʶــــــــــــ

  .الفʛوق تعʝȞ مȄʨʱʶات مʱʵلفة مʧ الالʜʱام بʛȄʨʢʱ الॽʻʰة الॽʱʴʱة اللازمة للʨʴʱل نʨʴ الʺʙن الॽؗʚة

 مʛاكʜ العʻاقʙʽ الʻهائॽة للʺʙن العॽȃʛة حʖʶ مʕشʛات الʯʽʰة والʢاقة الʺʙʳʱدة: 16جʗول 

 ʙشʓʸال  
العʹقʦد  
  الأول 

العʹقʦد  
  الʰاني

العʹقʦد  
 ʖالʰال  

  ʸॻɾ Fة
  Ȏʦʯʴم
  الʗلالة 

 ) ــʨاء  ــهــ الــ ــʨدة  جــ  ʛــــــ ــʕشــــــــــــ   PM2.5مــ
μg/m³ (  

45.400  59.267  43.000  4.041 .041 * 

نʶـــॼة الʶـــȞان مع وصـــʨل لʺॽاه شـــʛب  
  آمʻة

.995  .914  1.000  2.824 .093 

 473. 791.  053.  075.  051.  نॼʶة اسʙʵʱام الʢاقة الʺʙʳʱدة
ــʙدة   الʺʳʱـــــ ــة  ــاقـــــ للʢـــــ ــة  ॼـــــ ʛؗʺال القـــــــʙرة 

 (ȋاواʳॽم)  
893.000  1458.889  1512.500  .592 .566 

 )* ʧأقل م Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸ0.05) دلالة إح    
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دالة    F=4.041)الʱʻائج تॼايً̒ا ॽɿʡفا في مʕشـــʛ جʨدة الهʨاء (في مʳال الʯʽʰة والʢاقة الʺʙʳʱدة، أʣهʛت  

 ʧأقل م Ȑʨ ـɦـ ــ ــائॽا عʙʻ مʶـــ ــ ــʳل العʻقʨد    0.05احʸـــ ــ )، يلॽه العʻقʨد  59.267أعلى ॽʀʺة (  الʲانيحʘʽ ســـ

ــالـــʘ)، بʻʽʺـــا العʻقʨد  45.400الأول ( هـــʚا الʱفـــاوت الʯʽʰي ʤǽهʛ ، و )43.000في الʺʛتॼـــة الأخʛʽة (  الʲـ

  لʱلʨث.  أهʺॽة الʺʙن خالॽة مʧ ا

 مʛاكʜ العʻاقʙʽ الʻهائॽة للʺʙن العॽȃʛة حʖʶ مʕشʛات الʨʴʱل الʛقʺي والॽʻʰة الॽʱʴʱة الʨʻؔʱلʨجॽة: 17جʗول 

 ʙشʓʸال  
العʹقʦد  
  الأول 

العʹقʦد  
  الʰاني 

العʹقʦد  
 ʖالʰال  

  ʸॻɾ Fة
 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة 

ــــʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات  ــــॼة اســ نʶــ
  والاتʸالات

.927  .676  .965  8.121 .005 * 

ʗنʛʱالإنǼ ʧʽلʸʱʺان الȞʶة الॼʶ001. 11.645  985.  634.  950.  ن 
(ʅȄʛن/الʙʺال) ʗنʛʱة الإنॽʢ1.081  1.081  1.081  تغ  - - 

ــل   ــة لؔـ ــابʱـ ــʗ الʲـ   100خȋʨʢ الإنʛʱنـ
ʟʵش  

23.717  9.244  30.200  27.089 .000 * 

ــة لؔــل  ــــــــʛʱاكــات الهʨاتف الʺʨʺʴل ــ ــ اشــ
100  ʟʵش  

176.300  114.144  185.350  26.142 .000 * 

 * 000. 17.983  80.950  45.744  75.850  مʕشʛ الʺʙيʻة الॽؗʚة
ــــــــॼــة الʵــʙمــات الʨȞʴمॽــة الʺʱــاحـة   ــ ــ نʶــ

  رقʺॽاً 
.906  .586  .950  14.716 .000 * 

ـــــــــات الʛقʺॽة  معʙل اســـــــــــʙʵʱام الʺʸʻــ
  الʨȞʴمॽة

.804  .402  .857  28.720 .000 * 

ـــــة الإلʛʱؔونॽـــــة   ــارؗ ـــــ ـــــ ــ ــ الʺʷــ  ʛــــــــ ــ ــ مʕشــ
ʧʽʻʡاʨʺلل  

.722  .357  .777  28.598 .000 * 

 ʧقʺي (% مʛل الʨʴʱالإنفــاق على ال
  مʜʽانॽة الʺʙيʻة)

.103  .043  .120  30.700 .000 * 

 * 000. 21.642  831.  380.  744.  مʕشʛ الʺॼاني الॽؗʚة
 * 000. 27.604  797.  331.  712.  نॼʶة اسʙʵʱام أنʤʺة الʻقل الʚؗي

ـــــȄʛة   ـــــعار الʴʹــ ـــــʷʱــ كʲافة أجهʜة الاســ
ʦؗ ²(لؔل(  

559.667  176.333  710.500  42.994 .000 * 

 * 000. 32.976  769.  309.  677.  نॼʶة تȘʽʰʢ إدارة الʺʨارد الॽؗʚة
مʕشـــــــــʛ الʺʛونة الʴʹـــــــــȄʛة للʱغʛʽات 

  الȞʶانॽة
74.517  43.167  82.000  19.189 .000 * 

 )* ʧأقل م Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸ0.05) دلالة إح    

ـɦائج   ʻت الʛهʣقʺي، أʛل الʨʴʱال الrـ ـʙɻام تʨʻؔلʨجॽـا الʺعلʨمـات  في م ـɦـ ــॼـة اســــــــــــ ا في نʶــــــــــــ ًɹـ ــ تॼـايً̒ـا واضــــــــــــ

ــالات ( Ȑʨ أقل مF=8.121   ʧ)والاتʸـ ـɦـ ــائॽا عʙʻ مʶـ ــʳل العʻقʨد الʲالʘ أعلى 0.05دالة احʸـ ، حʘʽ سـ
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%). هʚه الفʛوق  67.6%)، بʻʽʺا ؗان العʻقʨد الʲاني الأقل (92.7%)، يلॽه العʻقʨد الأول (96.5نॼʶة (

 ʧلفة مʱʵات مȄʨ ɦــــــــــــʶم ʝȞنتعʙʺه الʚجي في هʨلʨʻؔʱفاذ الʻقʺي والʛماج الʙا  الانʺʻʽة  . بʻيʙʺال ʛشــــــــــــʕم

Ȑʨ أقل مF=17.983   ʧ)الॽؗʚة أʣهʛ تॼايً̒ا ʛًʽʰؗا ( ɦـــʶم ʙʻا عॽـــائʸد  0.05دالة احʨقʻل العʳســـ ʘʽح ،

ـ̋ة ( ॽʀ أعلى ʘـ̡الـ ـ̡اني في الʺʛتॼـة الأخʛʽة  75.85)، يلॽـه العʻقʨد الأول (80.95ال ـؗان العʻقʨد ال ـ̋ا  ʻʽب ،(

ـؗاء الʴʹــــــــــــــȑʛ في هـʚه  45.74( ʚجي والـʨلʨʻؔʱر الʨʢʱال ʧلفـة مʱʵـات مȄʨ ). هـʚه الفʛوق تعʝȞ مʶـــــــــــــɦـ

ʷــــعار الʴʹــــȄʛة أʣهʛت تॼايً̒ا هائلاً   .الʺʙن دالة احʸــــائॽا    F=42.994)( وȃالʶʻــــॼة لʲؔافة أجهʜة الاســـɦـ

 ʧأقل م Ȑʨ ـɦـ ــــ ــʳل العʻقʨد الʲالʘ أعلى ʲؗافة (  0.05عʙʻ مʶـــ ــــ عʻقʨد  )، يلॽه ال²جهاز/كʦ   710.5حʘʽ ســـ

). هــʚه الفʛوق تعʝȞ ²جهــاز/كʦ   176.3)، بʻʽʺــا ؗــان العʻقʨد الʲــاني الأقــل (²جهــاز/كʦ   559.7الأول (

  .مȄʨʱʶات مʱʵلفة مʧ الʳاهȄʜة الʨʻؔʱلʨجॽة والقʙرة على جʺع الॽʰانات الȄʛʹʴة في هʚه الʺʙن

 الʛقʺॽة مʛاكʜ العʻاقʙʽ الʻهائॽة للʺʙن العॽȃʛة حʖʶ مʕشʛات الʱعلʦॽ والʺهارات : 18جʗول 

 ʙشʓʸال  
العʹقʦد  
  الأول 

العʹقʦد  
  الʰاني 

العʹقʦد  
 ʖالʰال  

  ʸॻɾ Fة
 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة 

 * 001. 12.286  883.  582.  848.  معʙل الإلʺام Ǽالʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة
 * STEM  .203  .115  .221  19.832 .000نॼʶة خʳȄʛي تʸʸʵات 

ʦॽعلʱات الʨʻس Ȍسʨʱ001. 11.089  12.550  9.700  11.950  م * 
 * 000. 15.576  402.  223.  367.  نॼʶة الȞʶان ذوȑ الʱعلʦॽ العالي

  ʦعـلـɦـ الـ ــʙورات  بـــــ ــاق  ـــ ـʴɦــ الالـ ــʙل  مـعـــــ
  الإلʛʱؔوني

.317  .169  .342  21.176 .000 * 

 )* ʧأقل م Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸ0.05) دلالة إح    

ا في معʙل الإلʺام   ًɹ   Ǽ(F=12.286الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة (في الʺʳال الʱعلॽʺي، أʣهʛت الʱʻائج تॼايً̒ا واضــــ

  ʧأقل م Ȑʨʱʶم ʙʻا عॽائʸل ( 0.05دالة احʙأعلى مع ʘالʲد الʨقʻل العʳس ʘʽد  88.3حʨقʻه العॽيل ،(%

Ȅʨات مʱʵلفة مʧ 58.2%)، بʻʽʺا ؗان العʻقʨد الʲاني الأقل (84.8الأول ( ـɦـ %)، وهʚه الفʛوق تعʝȞ مʶــ

ʻؔʱعامل مع الʱرة على الʙة والقॽʺقʛفة الʛنالʺعʙʺه الʚا في هॽجʨلʨ.  
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 مʛاكʜ العʻاقʙʽ الʻهائॽة للʺʙن العॽȃʛة حʖʶ مʕشʛات الʴʸة الॽؗʚة والʛعاǽة الاجʱʺاॽɺة: 19جʗول 

 ʙشʓʸال  
العʹقʦد  
  الأول 

العʹقʦد  
  الʰاني 

العʹقʦد  
 ʖالʰال  

  ʸॻɾ Fة
 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة 

ــــॽʴة  ــــ ــــʙʵʱام الʙʵمات الʸــ ــــ ــــॼة اســ ــــ نʶــ
  الʛقʺॽة

.800  .459  .857  16.313 .000 * 

ــــــــॽʴـــة   ــ ــ ــار الʺلفـــات الʸــ ـــــ ـــ ــ ــ معـــʙل انʷʱــ
  الإلʛʱؔونॽة

.852  .396  .930  31.928 .000 * 

 * 000. 19.255  952.  515.  899.  نॼʶة الʺʛافȘ الॽʴʸة الʺʸʱلة رقʺॽاً 
 * 000. 16.376  84.700  53.389  78.567  مʕشʛ جʨدة الʛعاǽة الॽʴʸة

ــــــــʽــʖ الفʛد مʧ الإنفــاق   ــ ــ ــــــــȌ نʸــ ــ ــ مʨʱســ
  الʴʸي (Ǽالʙولار)

2820.833  754.444  3585.000  71.063 .000 * 

)* ʧأقل م Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸ0.05) دلالة إح    

  في الʺʳال الʴʸي، أʣهʛت الʱʻائج تॼايً̒ا ʛًʽʰؗا في نॼʶة اسʙʵʱام الʙʵمات الॽʴʸة الʛقʺॽة  

) (F=16.313   ʧأقل م Ȑʨ ـــــɦـ ــــــائॽا عʙʻ مʶـــ ــــــॼة   0.05دالة احʸـــ ــــــʳل العʻقʨد الʲالʘ أعلى نʶـــ حʘʽ ســـ

يلॽـــه العʻقʨد الأول (85.7( ــان العʻقʨد الʲـــاني الأقـــل (%80.0)،  %). هـــʚه الفʛوق  45.9%)، بʻʽʺـــا ؗـ

ॽة الॽؗʚة في هʚه   ɹــʸمات الʙʵاد الʺʱاع Ȑʙي ومʴــʸاع الʢة في القʻʺقʛال ʧلفة مʱʵات مȄʨ ɦــʶم ʝȞتع

  .الʺʙن

 تʲلʻل خʶائʝ الʦʸʱʸعات العʹقʦدǻة:

 ة العʹقʦدǻة الأولى: الʗʸن ذات الʱاهȂʚة الʦʸǻʗغʙاॻɼة الʦʯʸسʠة (مʙحلة انʯقالॻة مʯقʗمة):الʦʸʱʸع

ــʦ هʚه الʺʨʺʳعة  ــʛ  35.3مʙن عॽȃʛة تʺʲل    6تʹـ ــة، وتʜʽʺʱ هʚه الʺʙن ʕʺǼشـ % مʧ إجʺالي عʻʽة الʙراسـ

) Ȍســــــــــــــʨʱابي مrـ ǽـة إॽɾاʛغʨʺǽـة دȄʜمع  0.29328جـاه ʅॽؔʱلـة على الʨʰرة مقʙقـ ʝȞعǽ ـ̋ا الʨʴʱلات  )، م

ʙʵام   ـɦـ ــॼة اســــ ـــل نʶــــ ॽًا، حʘʽ تʸـــ ـhـ قʰلॽة. تʱʺʱع هʚه الʺʙن بॽʻʰة تॽʱʴة رقʺॽة مʨʢʱرة نʶــــ ـɦـ ــȞانॽة الʺʶــــ الʶــــ

. أما .%95.0% ونʶـــॼة الʶـــȞان الʺʸʱـــلǼ ʧʽالإنʛʱنʗ إلى  92.7تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸـــالات إلى  

ʘʽ يʰلغ مʨʱسȌ نʖʽʸ الفʛد  مʧ الʻاحॽة الاقʸʱادǽة، تʴقȘ هʚه الʺʙن مȄʨʱʶات معقʨلة مʧ الازدهار، ح

ا (  31,342مʧ الʻــاتج الʺʴلي الإجʺــالي   ॽــً ـhـ %). ؗʺــا تʜʽʺʱ  4.1دولارًا، مع معــʙل ʢǼــالــة مʵʻفʠ نʶــــــــــــ

ʲʺار في الॽʻʰة الॽʱʴʱة ( Ȑʨ مقʨʰل مʧ الاســــɦـ % مʧ الʻاتج الʺʴلي)، مʺا ǽعʝȞ الʜʱامًا بʶʺǼ7.1  ʛȄʨʢʱــــɦـ

ॽًا في مʕشـــــʛات  تʤهʛ هʚ. ؗʺا  الأســـــاس الʺادȑ للʨʴʱل نʨʴ الʺʙن الॽؗʚة hـــــʶمة نʙقʱات مȄʨ ɦـــــʶن مʙʺه ال

، ونʶــॼة الʙʵمات الʨȞʴمॽة الʺʱاحة رقʺॽًا 75.85الʨʴʱل الʛقʺي، حʸǽ ʘʽــل مʕشــʛ الʺʙيʻة الॽؗʚة إلى  

ــــــʴة، حʸǽ ʘʽـــــــــل معʙل الإلʺام  90.6إلى   ــــــʛات الʱعلʦॽ والʸـــ Ȅʨات جʙʽة في مʕشـــ ـــــɦـ %. ؗʺا تʤهʛ مʶـــ
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ʙʵام Ǽ84.8الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة إلى   ـɦـ ــــ ــॼة اســـ ــــ ॽة الʛقʺॽة إلى    % ونʶـــ ـɹـ ــــ ʧȞʺȄ . و .%80.0الʙʵمات الʸـــ

ـــــʙʱامة الʨʺǽʙغʛاॽɾة، مع  ـــــȑʛ والاســـ وصــــــــف هʚه الʺʙن Ǽأنها في مʛحلة انʱقالॽة مʱقʙمة نʨʴ الʚؗاء الʴʹـــ

ʘالʲد الʨقʻة في العʙائʛن الʙʺاف الʸر والارتقاء إلى مʨʢʱة للʙص واعʛد فʨوج.  

ــة (ذات الʲʯــǻʗــات الــʦʸǻʗغʙاॻɼــة    الʦʸʱʸعــة الʰــانॻــة: الʸــʗن ذات الʱــاهȂʚــة الــʦʸǻʗغʙاॻɼــة الʳʹʸفʷــــــــ

 والʙقॻʸة):

ــʦ هʚه الʺʨʺʳعة  ــة52.9مʙن عॽȃʛة تʺʲل   9تʹـ ــʛ  ، و % مʧ إجʺالي عʻʽة الʙراسـ ــʦ هʚه الʺʙن ʕʺǼشـ تʶʱـ

ــلʰي ( ـــ ــــــ )، مʺا ǽعʝȞ تǽʙʴات ʛʽʰؗة في مʨاجهة الʨʴʱلات الʶــــــــــــــȞانॽـة  0.38299-جاهȄʜة دʨʺǽغʛاॽɾة ســـ

ǽودʙʴم ʧن مʙʺه الʚة. تعاني هॽلʰق ة في الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʛقʺॽة، حʘʽ تʵʻفʠ نʶـــــــــــॼة اســـــــــــʙʵʱام  الʺʶــــــــــɦـ

ـyالات إلى   ـyلǼ ʧʽالإنʛʱنʗ إلى  67.6تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والات ʱʺان الȞʁـ ـॼʁة ال . ومʧ .%63.4% ون

ʖ الفʛد مʧ الʻاتج   ـ̔ـ ــȌ نʸـــ ــادǽة، تʨاجه هʚه الʺʙن تǽʙʴات جʨهȄʛة، حʘʽ يʵʻفʠ مʨʱســـ الʻاحॽة الاقʸʱـــ

ـ̋الي إلى   ـ̋ا تعـاني مʧ ضــــــــــــــعف  14.3ولارًا، مع ارتفـاع معـʙل الʢॼـالـة إلى  د  7,750الʺʴلي الإج ؗ .%

ʲʺار في الॽʻʰة الॽʱʴʱة ( ــــɦـ ـــ ـــــــــــة  3.9الاســـ ـyـ ـــ ـــ % مʧ الʻاتج الʺʴلي)، مʺا ǽعʝȞ مʙʴودǽة الʺʨارد الʺʸʵـــ

ــʛات   ــعة في مʕشـ Ȅʨات مʨʱاضـ ـɦـ ــاس الʺادȑ للʨʴʱل نʨʴ الʺʙن الॽؗʚة. وتʤهʛ هʚه الʺʙن مʶـ لʛȄʨʢʱ الأسـ

ــʛ الʺʙيʻة الॽؗʚة إلى  الʨʴʱل الʛقʺي، حʘʽ يʵʻف ــ ــॼة الʙʵمات الʨȞʴمॽة الʺʱاحة  ʠ45.74 مʕشــــــ ــ ، ونʶــــــ

ــʴة، حʘʽ يʵʻفʠ معʙل 58.6رقʺॽًا إلى   ــʛات الʱعلʦॽ والʸــــــ Ȅʨات مʙʱنॽة في مʕشــــــ ـɦـ %. ؗʺا تʤهʛ مʶــــــ

ॽة الʛقʺॽة إلى  58.2الإلʺام Ǽالʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة إلى   yɹـ ʙʵام الʙʵمات ال ɦة اسـॼʁـ . وتʺʲل  %45.9% ون

ȑʙʴʱن الʙʺه الʚات شـــــاملة    هॽʳॽاتʛʱاج إلى اســـــʱʴت ʘʽة، حॽȃʛقة العʢʻʺار في الʛاع الق الأكʛʰ أمام صــــ̒ـ

ــȑʛ، ؗʺا   ــادǽة وتॽʺʻة رأس الʺال الʷॼـ ʧ بʱʽʻها الॽʱʴʱة الʛقʺॽة وتعʜȄʜ قʙراتها الاقʸʱـ ـ̔ـ وȄʨʡلة الʺȐʙ لʶʴʱـ

ــॼة   ــ ـــ ــة ॽɾʺا يʱعلǼ Șارتفاع نʶــــــ الاعʱʺاد  تʢʱلʖ تʙخلات عاجلة لʺعالʳة الاخʱلالات الʨʺǽʙغʛاॽɾة، خاصـــــــــــ

 .(%63.5)%) وانʵفاض نॼʶة الȞʶان في سʧ العʺل 58العʺȄʛة (

الʙائــʗة في الʱــاهȂʚــة الــʦʸǻʗغʙاॻɼــة  ذات الʱــاهȂʚــة الــʦʸǻʗغʙاॻɼــة الʙʸتفعــة (الʦʸʱʸعــة الʰــالʰــة: الʸــʗن  

 والʙقॻʸة):

ــʦ هʚه الʺʨʺʳعة مʙيʧʽʱʻ فقȌ تʺʲلان   ــة. تʜʽʺʱ هاتان  11.8تʹـــــــــ ـــ ـــ الʺʙيʱʻان  % مʧ إجʺالي عʻʽة الʙراســـ

)، مʺــا ǽعʝȞ قــʙرة مʱفʨقــة على الʅॽؔʱ مع الʨʴʱلات  ʕʺǼ0.84361شــــــــــــــʛ جــاهȄʜــة دʨʺǽغʛاॽɾــة مʛتفع (

ــʙʵʱام   ــॼة اسـ قʰلॽة. تʱʺʱع هاتان الʺʙيʱʻان بॽʻʰة تॽʱʴة رقʺॽة مʨʢʱرة للغاǽة، حʘʽ تʛتفع نʶـ ـɦـ ــȞانॽة الʺʶـ الʶـ

، ومǼ98.5% ʧالإنʛʱنʗ إلى    % ونʶــॼة الʶــȞان الʺʸʱــل96.5ʧʽتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸــالات إلى  
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  ʖʽــʸن Ȍســʨʱلغ مʰي ʘʽالازدهار، ح ʧة مॽائʻʲ Ȅʨات اسـɦـ الʻاحॽة الاقʸʱــادǽة، تʴقȘ هاتان الʺʙيʱʻان مʶـɦـ

%). ؗʺــا  1.2دولارات، مع معــʙل ʢǼــالــة مʵʻفʠ للغــاǽــة (  61,005الفʛد مʧ الʻــاتج الʺʴلي الإجʺــالي  

ʲʺار في الॽʻʰة الॽʱʴʱة Ȑʨ مʛتفع مʧ الاســـــɦـ % مʧ الʻاتج الʺʴلي)، مʺا ǽعʝȞ الʜʱامًا  9.7(  تʜʽʺʱان ʶʺǼـــــɦـ

Ȅʨات مʱقʙمة في  ـــــɦـ قȄًʨا بʛȄʨʢʱ الأســـــــــاس الʺادȑ للʨʴʱل نʨʴ الʺʙن الॽؗʚة. وتʤهʛ هاتان الʺʙيʱʻان مʶـــ

ــʛ الʺʙيʻة الॽؗʚة إلى   ــ ــل مʕشـــ ــʛات الʨʴʱل الʛقʺي، حʸǽ ʘʽـــــ ــ ــॼة الʙʵمات الʨȞʴمॽة  80.95مʕشـــ ــ ، ونʶـــ

Ȅʨات مʱفʨقة في مʕشـʛات الʱعلʦॽ والʸـʴة، حʸǽ ʘʽـل معʙل %. ؗʺا تʤهʛان م95الʺʱاحة رقʺॽًا إلى   ɦـʶ

ॽة الʛقʺॽة إلى  88.3الإلʺام Ǽالʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة إلى   ـɹـ ʙʵام الʙʵمات الʸــ ـɦـ ــॼة اســ . ؗʺا  %85.7% ونʶــ

ـؔامـل بʧʽ الॽʺʻʱـة   ʱال Șʽقʴا في تɦـ ʴʳن ʘ̔ـ ـǼ Ȑʚɦـه في الʺʢʻقـة العॽȃʛـة، ح ʴǽ ا ـɦان نʺʨذجـً ʻيʙ̋ـ ـ̡ل هـاتـان ال تʺ

ʙʱة والاســـॽʺقʛال ʧان في ســـȞـــʶة الॼـــʶتفع نʛت ʘʽة، حॽالʲة مॽانȞة ســـॼʽ ʛؗʱان بʜʽʺʱت ʘʽʴǼ ةॽɾاʛغʨʺǽʙامة ال

%)، مʺا يʨفʛ قاعʙة ʷǼــــــــــــــȄʛة قȄʨة للʨʺʻ  21.8%)، وتʵʻفʠ نʶــــــــــــــॼة الاعʱʺاد العʺȄʛة (82.2العʺل (

  .الاقʸʱادȑ والابʱؔار

 :الȂʚʻʻʸʯةتʲلʻل الॺʯايʥ وأهॻʸة الʓʸشʙات  

ʧـايॼʱـ̔ل ال ـɦائج تʴل ـʙ̔ الʲلاثـة وجʨد فʛوق ذات دلالـة  (ANOVA) أʣهʛت ن ـ̒اق للʺʱغʛʽات الʺʱʵلفـة بʧʽ الع

ʅॽ العʻقʨدȑ الʺȘʰʢ. والʺʱغʛʽات   ـ̒ـ ــة، مʺا يʙؗʕ دقة الʸʱـ ــʛات الʺʙروسـ ــائॽة عالॽة في غالॽʰة الʺʕشـ إحʸـ

Ȅʨات الفʛوق بʧʽ الʺʨʺʳعات، مʺا ʷǽـــــʛʽ إلى أهʺʱʽها الفائقة في  الاقʸʱـــــادǽة والʱقॽʻة ســـــʳلʗ أعلى مʶــــɦـ

  ʙيʙʴلي الإجʺالي"  تʴʺاتج الʻال ʧد مʛالف ʖ ـــــ̔ Ȑʨ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة للʺʙن العॽȃʛة. فʺʱغʛʽ "نʸـــ ɦـــــ مʶـــ

، مʺا ʳǽعله الʺʕشʛ  0.05بʙلالة إحʸائॽة معȄʨʻة عʙʻ مȐʨʱʶ أقل مʧ   (F=92.160) سʳل أعلى ॽʀʺة

ــة ʵــʙام   (F=33.683) "الأكʛʲ قــʙرة على الʜʽʽʺʱ بʧʽ الʺʨʺʳعــات. يلॽــه "معــʙل الʢॼــال و"معــʙل اســـــــــــــɦـ

، مʺا يʛʰز أهʺॽة الʺʕشــــʛات الاقʸʱــــادǽة والʛقʺॽة في تʙʴيʙ  (F=28.720)"الʺʸʻــــات الʛقʺॽة الʨȞʴمॽة  

  ʦــــــــه لʶة نفॽɾاʛغʨʺǽʙة الȄʜاهʳال ʛشــــــــʕأن م Ȏالʺلاح ʧة، ومॽȃʛن العʙʺة للॽɾاʛغʨʺǽʙة الȄʜاهʳال Ȑʨ مʶـــــــɦـ

ــائॽة بʧʽ الʺʨʺʳعات   ــʛʽ إلى أن الॼʱايʧ في هʚا  ʤǽ)(F=1.791هʛ فʛوقًا ذات دلالة إحʸــــ ، وهʨ ما ʷǽــــ

ـــــʛ قʨȞǽ ʙن داخل الʺʨʺʳعات أكʛʲ مʻه بʧʽ الʺʨʺʳعات هʚا ʷȞǽــــــــف عʧ تعقʙʽ العʨامل الʺʕثʛة  ، و الʺʕشـــ

  ȑدʨقʻالع ʅॽ في الʳــاهȄʜــة الــʨʺǽʙغʛاॽɾــة وتــʙاخلهــا، ورȃʺــا تــأثʛهــا ʱʺǼغʛʽات أخȐʛ خــارج نʢــاق الʸʱـــــــــــــ̒ـ

ʳأن الف ʙؗʕائج تʱʻه الʚالي، وهʴا في الʛًʽتأث ʛʲة هي العامل الأكॽȃʛن العʙʺال ʧʽة بǽــاد ʨة الʛقʺॽة والاقʸʱــــ

  ʟॽــــʸʵخل وتʙʱات الȄʨأول ʙيʙʴʱار لʛاع الق ـ̒ـ ا مʽʱً̒ا لʸــ ــً ــاســ الʜʽʽʺʱ بʧʽ مʨʺʳعات الʺʙن، مʺا يʨفʛ أســ

 ʜȄʜفي تع ʛʰالأك ʛʽأثɦـ ʜʽ على الʺʱغʛʽات ذات ال ʛؗʱــة، مع ال ـــــــــ ـʙ̋ن ذات الʺʕشــــــــــــــʛات الʺʵʻفʹـــ الʺʨارد لل

  Ȅʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة.الʳاه
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 الʦʯزȂع العʗدȏ والʹʮʴي للʗʸن وأهʯʻʸه الॻʠॻʠʳʯة:

ـــــح الʙʳول الʱالي تʨزȄع الʺʙن العॽȃʛة على العʻاقʙʽ الʲلاثة، مʺا ǽعʝȞ حʦʳ ؗل مʨʺʳعة   ـــ ـــــʨف يʨضـــ ـــ ســـ

ي،   hـــʶʻها الʱʽʺـــفوأهʷȞǽ ل الأســـاس   مʺاȞـــʷǽ ة، مʺاॽȃʛن العʙʺال ʟـــائʸفي خ ʧايॼʱال ʧع عȄزʨʱا الʚه

  خʱلافات بʻʽها، وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي:لفهʦ أعʺȘ للا

  الʨʱزȄع العʙدȑ والʰʶʻي للʺʙن العॽȃʛة في ؗل عʻقʨد : 20جʗول 

  الʹॺʴة الȂʦʭʸة  عʗد الʗʸن العॻȁʙة   العʹقʦد 
 %35.3  6  الأول  
 %52.9  9  الʲاني 
ʘالʲ11.8  2  ال% 

 %100  17 الʺʨʺʳع

ʜ واضــــــح في العʻقʨد الʲاني (ʷȞǽــــــف الʨʱزȄع العʙدȑ للʺʙن العॽȃʛة على   ʛؗت ʧلاثة عʲال ʙʽاقʻن،    9العʙم

مـــʙن،    6%)، الـــʲʺǽ ȑʚـــل الʺـــʙن ذات الʴʱـــǽʙـــات الـــʨʺǽʙغʛاॽɾـــة والʛقʺॽـــة، ثʦ يلॽـــه العʻقʨد الأول (52.9

وʻʽȃʺا ǽʹـʦ  ،  %)، الǽ ȑʚʹـʦ الʺʙن ذات الʳاهȄʜة الʺʨʱسـʢة الʺʲʺʱلة في ؗل مʧ (دبي، والʙوحة)35.3

Ȅʨات الʳاهȄʜة  11.8مʙʴودًا مʧ الʺʙن (مʙيʱʻان فقȌ،    العʻقʨد الʲالʘ عʙدًا ـɦـ ــــ %)، الʱي تʱʺʱع Ǽأعلى مʶـــ

الʨʺǽʙغʛاॽɾة والॽʺʻʱة الʛقʺॽة الʺʲʺʱلة في ؗل مʧ (أبʰʣ ʨي، الʷـــــارقة، الʺʻامة، الȄʛاض، مʶـــــقȌ، الʺʙيʻة  

ـʙ̋ن  ، و الʺʨʻرة) ʜ غـالॽʰـة ال ʛؗʱت ʘ̔ـ %) في 88.2(هـʚا الʨʱزȄع ǽعʝȞ واقع الॽʺʻʱـة في الʺʢʻقـة العॽȃʛـة، ح

 ʧل مʽد قلʙد عʨة، مع وجॽɾاʛغʨʺǽʙة الȄʜاهʳة والॽʺقʛة الॽʺʻʱال ʧــة م ــ ــʢة والʺʵʻفʹـــ ــ Ȅʨات الʺʨʱســـ ـɦـ ــ الʺʶـــ

ـʨ́ء على حʦʳ الǽʙʴʱات الʱي   ـʁلȌ ال ǽ Ȍʺʻا الʚبها. ه Ȑʚʱʴǽ ل نʺاذجʲʺأن ت ʧȞʺǽ يʱمة الʙقʱʺن الʙʺال

ʙʺة الॽʰأداء غال ʧ اع القʛار في الʺʢʻقة العॽȃʛة لʶʴʱــــ̔ـ ن، وفي الʨقʗ نفʶـــــه ʷǽـــــʛʽ إلى وجʨد  تʨاجه صــــ̒ـ

ʘــالـــــ الʲـــ العʻقʨد  في  الʛائـــــʙة  الʺـــــʙن  تʳـــــارب   ʧم  ʦعلʱلل على   .فʛص  الʺـــــʙن  تʨزȄع   ʧʽب الʛʽʰؔة  والفʨʳة 

الʺʨʺʳعات الʲلاث تʶــــــــــʙʱعي تʛȄʨʢ اســــــــــʛʱاتॽʳॽات تȄʨʺʻة مॼʱايʻة تأخʚ في الاعॼʱار الاخʱلافات الؔʺॽة 

Ȑʨ الʺʙن في العʻقʨد الʲاني الʱي تʺʲل   ʜʽ الʳهʨد على رفع مʶـɦـ ʛؗغي تॼʻا يʚعات، ولʨʺʳʺال ʧʽة بॽɺʨʻوال

فادة مʧ تʳارب الʺʙن الʛائʙة في العʻقʨد الʲالʻؗ ʘʺاذج للʱعلʦ    الʶʻـــॼة الأكʛʰ مʧ الʺʙن العॽȃʛة، مع الاســɦـ

  .ونقل الʛʰʵات

 العلاقة بʥʻ مʓشʙ الʗʸيʹة الॻؕʘة ومʓشʙ الʱاهȂʚة الʦʸǻʗغʙاॻɼة:

ــة ارتॼاʡًا   أʣهʛت العلاقة بʧʽ مʕشـــʛ الʺʙيʻة الॽؗʚة ومʕشـــʛ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة للʺʙن العॽȃʛة الʺʙروسـ

 ًɹ Ȅʨات  إʳǽابॽًا واضــــ ʽل مʶـــɦـ Ȅʨات الʺʛتفعة في مʕشــــʛ الʺʙيʻة الॽؗʚة تʺʽل إلى تʶـــrـ ا، فالʺʙن ذات الʺʶـــɦـ
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ॽح، وهʚا الارتॼاȋ قʙ يʙؗʕ على فʛضــــॽة الʙراســــة   مʛتفعة في مʕشــــʛ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة، والعʝȞ صـــɹـ

ʴʱمع ال ʅॽؔʱة على الॽȃʛن العʙʺرة الʙق ʜȄʜــهʺان في تع ـــ ــʶǽ ȑʛـــ ʨلات  Ǽأن الʨʴʱل الʛقʺي والʚؗاء الʴʹــــــ

قʰلॽة ɦـʶʺة الॽانȞـʶعة الأولى (  .الʨʺʳʺ6فال   Ȍسـʨʱة (مॽؗʚة الʻيʙʺال ʛشـʕة في مॽرجات عالʙب ʜʽʺʱن) تʙم

ــــــʛ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة (75.85 ــــــʢة في مʕشــــــ   9). الʺʨʺʳعة الʲانॽة (0.293) ودرجة إʳǽابॽة مʨʱســــــ

  Ȍــ ــʛ الʺʙيʻة الॽؗʚة (مʨʱســــ ــʢة في مʕشــــ ــʛ  ) ودرجة ســ ــــ45.74مʙن) تʜʽʺʱ بʙرجات مʨʱســــ لॽʰة في مʕشــــ

ــʛ الʺʙيʻة   2). الʺʨʺʳعة الʲالʲة (0.383-الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة ( ــ مʙن) تǼ ʜʽʺʱأعلى الʙرجات في مʕشـــ

  Ȍســــʨʱة (مॽؗʚة80.95الॽɾاʛغʨʺǽʙة الȄʜاهʳال ʛشــــʕأن  (0.844) ) وأعلى درجة في م ʙؗʕي Ȍʺʻا الʚوه ،

  ʦــه ʲʺار في الʨʴʱل الʛقʺي والॽʻʰة الॽʱʴʱة الʨʻؔʱلʨجॽة ʶǽـ ـɦـ ــʛ في تعʜȄʜ قʙرة الʺʙن على الاسـ ــȞل مॼاشـ ʷǼـ

قʰلॽة، ؗʺا أن الʺʙن الʱي نʗʴʳ في بʻاء مʨʤʻمة رقʺॽة مʨʢʱرة   ـɦـ ــȞانॽة الʺʶـــــــــ الʅॽؔʱ مع الʨʴʱلات الʶـــــــــ

Ȅʨـات مʱقـʙمـة مʧ الʳـاهȄʜـة الـʨʺǽʙغʛاॽɾـة، مʺـا ʳǽعلهـا أكʛʲ قـʙرة على مʨاجهـة  تʺʻȞـʗ مʧ تʴقȘʽ مʶـــــــــــــɦـ

ــȞانॽة وت ــȄʛاً  ʙفقات الهʛʳة، وʨȄضــــح  تǽʙʴات الʨʱســــع الʴʹــــȑʛ والʷــــʨʵॽخة الʶــ ــʦ الॽʰاني الʱالي ʸǼــ الʛســ

ــʨʺǽʙغʛاॽɾــة   نʱــائج الʴʱلʽــل العʻقʨدʽʴǼ ȑــʘ يʛʰز الفʛوق بʧʽ الʺʨʺʳعــات الʲلاث مʧ حʽــʘ الʳــاهȄʜــة ال

  والॽؗʚة للʺʙن العॽȃʛة.

  

  العلاقة بʧʽ مʕشʛ الʺʙيʻة الॽؗʚة ومʕشʛ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة للʺʙن العॽȃʛة : 2شȜل 

ــة مʧ تȘʽʰʢ الʴʱلʽل العʻقʨدȑ عʧ وجʨد فʨʳة رقʺॽة دʨʺǽغʛاॽɾة ʛʽʰؗة بʧʽ مʨʺʳعات  ʵلʟ الʙراســـ ـɦـ وتʶـــ

ـʙ̋ن الʛائʙة)، وهʚه   ـ̡الʘ (ال ـǽʙɹات) والعʻقʨد ال ʱن ذات الʙ̋ـ ـ̡اني (ال ـʙ̋ن العॽȃʛـة، خاصــــــــــــــة بʧʽ العʻقʨد ال ال

ɾاʛغʨʺǽʙة، والǽــاد ــʺل الأǼعاد الاقʸʱـ ॽة. وأهʺॽة الفʨʳة تʳʱاوز الॼعʙ الʨʻؔʱلʨجي لʷʱـ ـɹـ ॽة، والʱعلॽʺॽة، والʸـ

  ʧʽقـة بॽـة وثॽـؔامل ـɦائج وجʨد علاقـة ت ʻت الʛهʣأ ʘ̔ـ ـrاهȄʜـة الـʨʺǽʙغʛاॽɾـة ح ـؔامـل بʧʽ الॽʺʻʱـة الʛقʺॽـة وال ʱال

ʙʵام الʨʻؔʱلʨجॽا، الʙʵمات الʛقʺॽة الʨȞʴمॽة)   مʕشــــʛات الॽʺʻʱة الʛقʺॽة (مʕشــــʛ الʺʙيʻة الॽؗʚة، نʶــــॼة اســـɦـ

ــʛ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة،   ــاس ومʕشــــــ ʲʺار في الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʛقʺॽة ؗأســــــ ـɦـ وهʚا الʱؔامل يʙؗʕ أهʺॽة الاســــــ
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ʖ الفʛد مʧ الʻاتج   ـــادǽة (نʸــــــ̔ قʰلॽة. ؗʺا بʛزت الʺʱغʛʽات الاقʸʱـــ ɦــــــʶʺة الॽانȞــــــʶلات الʨʴʱعامل مع الʱلل

  ʧʽب ʜʽʽʺʱرة على الʙات قʛʽغʱʺال ʛʲة) ؗأكॽʱʴʱة الॽʻʰار في الʺʲ ـɦـ ــॼة الاســـــــــ الʺʴلي، معʙلات الʢॼالة، نʶـــــــــ

ʳــة  مॽʺʻʱلل ȑرʨʴʺور الʙالــ ʙــ ʕؗا يʚــة، وهــॽʺقʛــة والॽɾاʛغʨʺǽʙــة الــȄʜــاهʳال ʘــʽح ʧــة مॽȃʛن العʙعــات الʺــʨʺ

قʰل،   ɦـــــʶʺـــــارعة في الʶʱʺة الॽانȞـــــʶلات الʨʴʱمع ال ʅॽؔʱعة الʛن على ســـــʙʺرة الʙق ʜȄʜة في تعǽـــــادʸʱالاق

ــادǽـة والʛقʺॽـة والـʨʺǽʙغʛاॽɾ ـوهـʚا يـʙل على   ـــ ـــ ـɦأثʛʽ الʺॼʱـادل بʧʽ العʨامـل الاقʸʱــــــ ـɹاجـة إلى  ال ـʙؗ ال ʕـ̋ا ي ة، م

  مقارȃة شاملة ومʱؔاملة للॽʺʻʱة الȄʛʹʴة الʱي تʱʶهʙف الʛفاॽʂة الʛقʺॽة الʺʙʱʶامة للʺʢʻقة العॽȃʛة.  

اع القʛار   y̒ـ ـȞ̫ل عام فإن هʚه الʱʻائج الʱي تʨصـلʗ الʽها الʙراسـة الʴالॽة تقʙم أصـʨل معلʨماتॽة ثȄʛة ل ȃو

ـــات الʛقʺॽة والʨʻؔʱلʨجॽة   والȄʨʺʻʱة في الʺʢʻقة العॽȃʛة لʛȄʨʢʱ ســـॽاســـات وتʷـــȄʛعات  والʺʧʽʢʢʵ والʺʕســʁـ

قʰلॽة، مع  ـɦـ ــȞانॽة الʺʶــ ʧ جاهȄʜة الʺʙن العॽȃʛة للʨʴʱلات الʶــ ـ̔ـ ــارȄع فعالة لʶʴʱــ ــʛʱاتॽʳॽات وʛȃامج ومʷــ واســ

ʜʽ على تʅॽʣʨ الʨʻؔʱلʨجॽــا الʛقʺॽــة الـॽؗʚــة ؗـأداة لʱعʜȄʜ هـʚه الʳــاهȄʜـة الـʨʺǽʙغʛاॽɾــة لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱــة   ʛؗʱال

  .الʺʙʱʶامة

  لʦʯصॻات والʸقʙʯحات:  ا
  للʠʹʸقة العॻȁʙة.  والʦʸǻʗغʙاॻɼةأولا: تʦصॻات عامة للॻʴاسات والȂʙʵʯعات والʦʯجهات الȜʴانॻة  

إلى    - ॼʺǼادرة  الʴاجة   Șلʢʻي  ʘʽʴǼ الاسॼʱاقي  الʨʺǽʙغʛافي   Ȍॽʢʵʱلل مʱؔامل  تȄʛʷعي  إʡار   ʛȄʨʢت

الʺʙن   تلʜم  العॽȃʛة نʨʴ تʛȄʨʢ مʨʤʻمة تॽɻȄʛʷة  الʺȐʙ  الʨȞʴمات  بʨضع خȌʢ اسʛʱاتॽʳॽة Ȅʨʡلة 

للʺʙʳʱʶات   وفقًا  دورȄًا   Ȍʢʵال هʚه   ʘيʙʴت  ȋاʛʱاش مع  الʺʨʱقعة،  الȞʶانॽة  للʨʴʱلات  للاسʳʱاǼة 

 .الʨʺǽʙغʛاॽɾة والʨʻؔʱلʨجॽة

تأسʝॽ مʛصʙ عȃʛي للاسʙʱامة الʨʺǽʙغʛاॽɾة ʱʶǽهʙف إنʷاء هʯʽة إقلॽʺॽة مʸʸʵʱة لʺʛاॼʀة الʺʕشʛات   -

الʺʙن في  الʨʺǽʙغʛاॽɾة    الʨʺǽʙغʛاॽɾة  الʳاهȄʜة  مȄʨʱʶات   ʧة عȄدور  ʛȄتقار وȂصʙار  وتʴلʽلها  العॽȃʛة 

 ȑدʨقʻفها العॽʻʸʱن وفقًا لʙʺال ʧعة مʨʺʳدة لؔل مʙʴات مॽصʨت ʦǽʙمع تق ،ȑل دورȞʷǼ. 

دمج مʕشʛ الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة في اسʛʱاتॽʳॽات الॽʺʻʱة الॽʻʡʨة ʘʽʴǼ يʦʱ تॽʻʰه ؗʺقʛʱح مʧ الʙراسة   -

الॽؗʚة ؗالعاصʺة الإدارȄة في  الʴالॽة ؗأدا  أو  الʙʳيʙة  الʺʙن ولاسॽʺا  أداء   ʦॽʽقʱل ة اسʛʱاتॽʳॽة رسʺॽة 

Ȅرʨمات    ةجʺهʙʵة والॽʱʴʱال مʛʸ العॽȃʛة على سʽʰل الʺʲال، ولʛʱتʖʽ أولȄʨات الاسʲʱʺار في الॽʻʰة 

 .الȄʛʹʴة

-   Șقʴي تʱال تʶʴً̒ا ملʣًʨʴا في  تʛȄʨʢ بʛامج تʺȄʨلॽة تʴفȄʜʽة لʟॽʸʵʱ مʨارد مالॽة إضاॽɾة للʺʙن 

الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة، مع تقʦǽʙ حʨافʜ ضॽʰȄʛة للقʢاع الʵاص للاسʲʱʺار في الʺʻاȘʡ ذات الʳاهȄʜة  

   .الʺʵʻفʹة
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 :ثانॻا: تʦصॻات خاصة Ǻالʗʸن ذات الʱاهȂʚة الʦʸǻʗغʙاॻɼة الʳʹʸفʷة

الॽʱʴʱة الʛقʺॽة ʘʽʴǼ يʦʱ تʨجॽه   - الॽʻʰة  ʜ في  ʛؗʺار الʺʲʱالاس  ʛȄʨʢت ʨʴن ȑʨأول الاسʲʱʺارات ȞʷǼل 

  Șʡاʻʺال ʜʽ على  ʛؗʱال الʛʶعة، مع  الʨصʨل إلى الإنʛʱنʗ عالي  شȞॼات الاتʸالات وتʨسॽع نʢاق 

 .الʺʛʴومة لʱقلʟॽ الفʨʳة الʛقʺॽة

الʺهارات   -  Ȑʨʱʶفع مʛادرات شاملة لॼلاق مʡإ ʦʱي ʘʽʴǼ ةॽʺقʛال الʺهارات  لॽʺʻʱة  تʻʰي بʛامج مʲȞفة 

م للȞʶان،  الʧʶ  الʛقʺॽة  ॼار  وؗ ؗالॼʷاب  الʨʻؔʱلʨجॽة  Ǽالʨʴʱلات  تأثʛًا   ʛʲالأك الفʯات  على   ʜʽ ʛؗʱال ع 

 .والʶʻاء

تʛȄʨʢ حلʨل مʛؔʱʰة وتعʙʺʱ على الʱقॽʻات الॽؗʚة والʛقʺॽة لʺʨاجهة الǽʙʴʱات الȞʶانॽة الʺلʴة مʧ خلال   -

ʺʻال ʙʴل الʲا مǽعامل مع قʹاʱة للॽؗة ذʙيʙن جʙاء مʻȃة وॽجʨلʨʻؔع تȄارʷاث مʙʴʱة  اسʛʳائي والهʨʷالع ʨ

 .الʙاخلॽة الʺʜʱايʙة، Ǽاسʙʵʱام تقॽʻات الȌॽʢʵʱ الȑʛʹʴ الʚؗي والʴʱلʽل الʺȞاني الʺʱقʙم

 :ثالʰا: تʦصॻات خاصة Ǻالʗʸن ذات الʱاهȂʚة الʦʸǻʗغʙاॻɼة الʦʯʸسʠة

-   ʧʽʶʴف تʙهʱʶاكة تʛʷة للʛؔʱʰنʺاذج م ʛȄʨʢت ʦʱي ʘʽʴǼ اصʵالعام وال ʧʽاعʢالق ʧʽاكات بʛʷال ʜȄʜتع

 .ʙʵمات الȄʛʹʴة وتʛȄʨʢ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الॽؗʚة، مع الاسʱفادة مʧ خʛʰات القʢاع الʵاص ومʨاردهال

-   ȑʛʹʴال Ȍॽʢʵʱال ʧʽب Ȍȃʛؔامل يʱي نهج مʻʰخلال ت ʧة مȄʛʹʴة الॽʺʻʱة للॽاسات تؔاملॽاد سʺʱاع

ʜʽ على الʺʻاȘʡ ذات الأولȄʨة وفقًا   ʛؗʱة، مع الॽʯʽʰامة الʙʱة والاسǽادʸʱة الاقॽʺʻʱة  والȄʜاهʳات الʛشʕʺل

 .الʨʺǽʙغʛاॽɾة 

-   ʧم Ȍॽʢʵʱات الॽفي عʺل ʧʽʻʡاʨʺاك الʛف إلى إشʙته ȑʛʹʴال Ȍॽʢʵʱة للॽ تʛȄʨʢ مʸʻات تʷارؗ

ʦنهʙل مʰقʱʶل مʨح ʦحاتهʛʱمق ʦǽʙوتق ʦاجاتهॽʱاح ʧع ʛʽʰعʱال ʦح لهॽʱة تॽة تفاعلॽʺات رقʸʻخلال م.  

 :الʦʸǻʗغʙاॻɼة الʙʸتفعةراǺعا: تʦصॻات خاصة Ǻالʗʸن ذات الʱاهȂʚة  

تعʜȄʜ دورها ʻؗʺاذج اسʛʱشادǽة مʧ خلال تʛȄʨʢ آلॽات لʻقل الʛʰʵات والʺʺارسات الʻاجʴة إلى الʺʙن   -

 .الأخȐʛ، مʧ خلال بʛامج الʨʱأمة الȄʛʹʴة وشȞॼات تॼادل الʺعʛفة على الʺȐʨʱʶ الإقلॽʺي

ʽل الǼ ȑʕʰʻʱاسʙʵʱام تقॽʻات الʚؗاء  الاسʲʱʺار في تقॽʻات الʕʰʻʱ الʺʱقʙم ʘʽʴǼ يʦʱ تʛȄʨʢ قʙرات الʴʱل -

 .الاصʻʢاعي والॽʰانات الʹʵʺة لاسʛʷʱاف الʨʴʱلات الʨʺǽʙغʛاॽɾة الʺʱʶقʰلॽة واتʵاذ إجʛاءات اسॼʱاॽʀة

تʻʰي مʷارȄع رȄادǽة في مʳال الʺʙن الॽؗʚة الʺʙʱʶامة اسʻʱادا إلى إʡلاق مॼادرات مʛؔʱʰة في مʳالات   -

الʛʹʵاء والʻʱقل الʺʙʱʶا  الॽؗʚة على  مʲل الʺॼاني  لʱعʜȄʜ قʙرة الʺʙن  الʺائॽة الॽؗʚة،  م وȂدارة الʺʨارد 

الʅॽؔʱ مع الʱغʛʽات الʺʻاخॽة والʨʺǽʙغʛاॽɾة والʨʻؔʱلʨجॽة ȞʷǼل ʧʺʹǽ اسʙʱامة الʛفاॽʂة الʛقʺॽة للॽʺʻʱة  

 الʺʙʱʶامة.   
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 :رؤȂة للʗȂʚʸ مʥ الʦʲॺث الʯʴʸقʮلॻة

في الʨقʗ نفʶه Ǽادرت Ǽفʱح الॼاب على مʛʸاॽɺه للʺʙȄʜ  في إʡار ما سعʗ الॽه الʙراسة الʴالॽة، إلا أنه  

سات الȞʶانॽة والʨʺǽʙغʛاॽɾة والȄʨʺʻʱة الʱي ʖʳǽ العʺل مʧ خلالها على تʨسॽع نʢاق  امʧ الʨʴॼث والʙر 

الʙراسة لإجʛاء دراسات مقارنة بʧʽ الʺʙن العॽȃʛة ونʛʽʤاتها في مʻاȘʡ أخȐʛ مʧ العالʦ، لʙʴʱيʙ الفʨʳات  

ا ʛȄʨʢʱؗ مʕشʛات فॽɺʛة  وفʛص الʱعلʦ مʧ ا  ًy ʸʵت ʛʲات أكʛشʕم ʛȄʨʢت ʥلʚ لʳʱارب الʻاجʴة عالʺॽًا. وؗ

ʜ على قʹاǽا مʙʴدة مʲل الʨʵॽʷخة الȞʶانॽة، الهʛʳة القȄʛʶة، والʨʻʱع الʲقافي   ʛؗة تॽɾاʛغʨʺǽʙة الȄʜاهʳلل

إلى وجʨد دراسات   العॽȃʛة. هʻاك حاجة ماسة  الʺʙن  الʺȐʙ ؗإجʛاء    ةتʱاॽɻǼفي  الʱأثʛʽات Ȅʨʡلة  تʙرس 

دراسات ʨʡلॽة لॼʱʱع تʨʢر مʕشʛات الʳاهȄʜة الʨʺǽʙغʛاॽɾة عʛʰ الʜمʧ، وتقʦॽʽ فعالॽة الॽʶاسات والʙʱخلات  

القʛار  تفاعلॽة لʻʸاع  أدوات   ʛȄʨʢوت  ʙʽلʨت إلى  Ǽالإضافة  رقʺॽة    الʺʱʵلفة.  مʸʻات   ʦॽʺʸت مʧ خلال 

ʽس مʴاكاة  القʛار  لʻʸاع  تॽʱح  الʺʙن  تفاعلॽة  على  تأثʛʽها   ʦॽʽوتق الȞʶانॽة  للʨʴʱلات  مʱʵلفة  ʻارʨȄهات 

 .ʧام وآمʙʱʶل مȞʷǼ ؗيʚقʺي الʛر الʨʢʱعة الǼاʱعلى م ʙʺʱا أن تعʺॽاقي، ولاسॼʱالاس Ȍॽʢʵʱوال 
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Abstract: 

As Arab cities face escalating demographic, economic, and digital challenges, 
urbanization rates in the region have surged from 48% in 2000 to approximately 58% 
by 2023, with projections indicating a rise to 68% by 2050. Against this backdrop, this 
study highlights the critical importance of transitioning toward smart societies and 
ensuring demographic sustainability across Arab cities. The primary objective is to 
develop a comprehensive statistical model for assessing the demographic readiness of 
Arab cities to accommodate future population shifts. The study adopts a quantitative 
analytical approach, leveraging advanced statistical techniques. Data were collected on 
45 variables covering 17 Arab cities from the United Nations database. These variables 
were categorized into six key dimensions: demographic factors, economic aspects, 
digital transformation, education and digital skills, environment and renewable energy, 
and smart healthcare and social welfare. Factor analysis was applied to derive the 
Demographic Readiness Index, followed by multiple regression analysis to examine 
the predictive relationship between digital transformation variables and demographic 
readiness as the dependent variable. Additionally, a comprehensive statistical model 
was developed to integrate all study variables. Cluster analysis was further employed 
to classify Arab cities into three primary groups based on their levels of demographic 
readiness. The study’s key findings revealed the development of an index measuring 
the demographic readiness level of Arab cities. It was found that the adoption rate of 
information and communication technology (ICT), as a key variable of digital 
transformation, plays a pivotal role in predicting the demographic readiness index, with 
a standardized impact coefficient of 0.85. The comprehensive statistical model further 
indicated that life expectancy is the most influential factor in demographic readiness, 
with a standardized coefficient of 0.44, followed by the urbanization rate (0.30), air 
quality index (0.15), and both fertility rate and internal migration exhibiting inverse 
effects of -0.30 and -0.15, respectively. Based on cluster analysis, Arab cities were 
categorized into three main groups: high demographic readiness, moderate 
demographic readiness, and low demographic readiness. The study recommends the 
establishment of an integrated legislative framework to support proactive demographic 
planning in Arab cities. It also calls for Arab governments to formulate holistic strategic 
plans that respond to anticipated demographic transformations. Furthermore, the study 
advocates for the creation of an Arab Observatory for Demographic Sustainability to 
continuously assess and enhance cities’ preparedness for future demographic 
challenges. 
Keywords: Smart cities؛ digital transformation  ؛demographic readiness؛ factor 

analysis؛ cluster analysis. 

  


