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 المستخلص: 
ختلخصيددم لالدلفام قدإ لدكيقدإ تهدف  لدفالةدإ ىددض  تددر تخديا تلتقتدم دلبديمج لد دد ل   

  ددث  ددج فبددف لةل  تدد   ،لدثددياا لدخددةصاقإ لدلص  ددإ فددم تدديط  لت بددص  للأكصديمقددإلدمكلبددص  
 ،تدددددفلاقص  لدثدددددياا لدخدددددةصاقإ لدلص  دددددإ  لدمق دددده لدللةيدي قدددددإ  لد  مقدددددإ دهدددددك  لدثدددددياا لدفالةددددإ

أعُددف   ُ ةةدد    للاةددلبص إ  ةددل إ دامددر لد قص ددص إ لةددل ص   لدفالةددإ نددصدمةه  لدم ددمم   ددللف 
للأ ة قدإ نصد صيدمإ لادلامدإ  للأكصديمقدإلدمكلبدص  لختلخصيدم ع ض علةإ  بخيدا  دث   طُبب 

آالئهدددج  دددي   بهدددف  تمفيدددف كلبدددص      ي دددص ،  لختلخصيدددلم( 08 لدبدددصدد عدددفد ج   ،دافيدددفال
زم ددددإ دلبدددديمج لد دددد ل   لدلفام قددددإ لدكيقددددإ دميلكبددددإ  لت بددددص  لدثددددياا دا ددددإ أ مقددددإ لدملت بددددص  لدق

 تييددد   لدفالةدددإ ىددددض أا لدملت بدددص  لدقزم دددإ دلبددديمج لد ددد ل   لدلفام قدددإ  .لدخدددةصاقإ لدلص  دددإ
 لدلدددم أ دددصا  ،لدمكلبدددص   لدم  ي دددص  دميلكبدددإ لدثددياا لدخدددةصاقإ لدلص  دددإختلخصيدددلم لالدكيقددإ 

أفدد لد لد لةددإ ىدددض أ مللهددص بفا ددإ ي لدد ا تمث دد  فددم  ددص  لث لداص ددخ للأ    لدملت بددص  لدلصيددإ 
 لداص دددددخ لدثدددددص م   ،لدمكلبدددددص   لدم  ي ددددص ختلخصيدددددلم لاد ددددد ل   لدلفام قدددددإ لدكيقددددإ نأ ددددفل  ل

لدمكلبددص   لدم  ي ددص  نصةل دد ل  ختلخصيددلم لالدملت بدص  لدلصيددإ نمملددير لد دد ل   لدلفام قددإ 
 ددصط فددم لدم تبددإ للأ دددض   ث أ ددج  لددصئ  لدفالةددإ  دد ،لدثددياا لدخددةصاقإ لدلص  ددإ  لدثددياا لدبصد ددإ(

ددددد  لدمكلبدددددص   لدم  ي دددددص م لختلخصيدددددلتز مدددددف ةدددددإ  دددددي  لدممددددديا للأ    لد ل أفددددد لد لآالطص طبب 
 ،(.2180نمليةدددس   ددددصبم  بفا دددإ   ت  دددإ  دددث للأ مقدددإ ،نصدم دددلافل  فدددم لدمادددص  لدلبةدددم 

 يددكدج  ددصط فددم لدم تبددإ للأ دددض  ددي  لدممدديا لدثددص م  لدملت بددص   ،(850   عقددصا    بددص م ل 
 نمليةدددددس   دددددصبم  دددددث للأ مقدددددإ   ت  دددددإ بفا دددددإ  لدلصيدددددإ نمدددددص  الط لددددددكيصط للايدددددتةصعم 

 (.88.(  بص م ل   عقصا   21086 
 أعبدددخ  ددددج  اميعدددإ  ددددث  ،د  دددد ل   لدلفام قدددإ صتلتقتق ددد للدفالةدددإ تخددديا    دبدددف  تددد  

ىدالج   مدي تد  اا تي قدأ أ ردصا لدبدصئملث ع دض لد د ل   لدلفام قدإ لدكيقدإد ل أ مهص  ،لدلييقص 
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 تبةقدددددإ أتملدددددإ لد م قدددددص   ، تبةقدددددص  لدالدددددل لد دددددصنر  الط لددددددكيصط للايدددددتةصعم،  لت بدددددص   دددددص
 لدملت بددددددددص  لدلصيددددددددإ  ،للافل لتددددددددم لا ل  دددددددد  لدملت بددددددددص  لدلصيددددددددإ ن ددددددددصدج  ،لد  بيتقددددددددإ

نصدفا ب ددددل ة ،   لت بددددص  لدللةيدي قددددص لدملبف ددددإ نصةدددددللفل   يددددصط للأعمددددص  لدمكددددص م دميلكبدددددإ 
 إ.لدلبةقص  لدللةيدي قإ لدلم أف زمتهص لدثياا لدخةصاقإ لدلص  

  الكلمات المفتاحية

لددددددددكيصط  ط ددددددص  ال - لدخددددددةصاقإ لدلص  ددددددإلدثددددددياا  - تبدددددديمج لد دددددد ل   لدلفام قددددددإ لدكيقددددددإ 
 لدمكلبص  للأكصديمقإ - مللايتةصع

Abstract: 
The study aims to develop a schematic concept for evaluating smart 

training programs for academic librarians in the light of the requirements of 
the Fifth Industrial Revolution, and then the study reviewed the implications 
of the Fifth Industrial Revolution and the technological and digital features 
of this revolution. An intended sample of (80) foreign university librarians 
in the New Administrative Capital, With the aim of determining their 
opinions about the degree of importance of the requirements needed to 
evaluate the smart training programs to keep pace with the requirements of 
the Fifth Industrial Revolution, the study found that the requirements 
necessary to evaluate the smart training programs for library and 
information specialists to keep pace with the Fifth Industrial Revolution, 
which the respondents indicated to be very important were represented in 
two aspects. The objectives of the smart training programs for librarians and 
information specialists and the second aspect: the requirements for the 
content of the training programs for librarians and information specialists in 
anticipation of the fifth industrial revolution (the next revolution), and 
among the most important resultsThe study: It came in the first rank 
according to the opinions of the respondents on the first axis, "Providing 
library and information specialists with developments in the technical field" 
with a high degree of importance, with an arithmetic mean (2.981) and a 
standard deviation (358). Artificial intelligence" with a high degree of 
importance, with arithmetic means (2.876) and a standard deviation (170). 

The study developed a planning concept for the training programs, 
followed by a set of recommendations, perhaps the most important of which 
is The need to direct the attention of those in charge of smart training 
programs to include requirements beyond artificial intelligence, seventh 
generation technologies, robotic process automation technology, 
requirements for the virtual world of the Internet, requirements for drop 
shipping, and advanced technology requirements using spatial business 
intelligence to keep pace with the technological technologies produced by 
the Fifth Industrial Revolution. 
Keywords:  

Evaluation of smart training programs - The Fifth Industrial 
Revolution - Artificial Super Intelligence - Academic libraries. 
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 :: مميد أولً 
 لقادإ د لتديال  لد  مقدإ  لدللةيدي قدإ  يعقش لد صدج للآا  قبإ  ثلد ا  دث لدلبدف  لا  دص م،

 دبددف يدددصا  ، لدلددم أد  ىدددض  مدددي يثقددج فددم ى لددصج لدم  فدددإ  لدللةيدي قددص  تي ق هددص ،لدمل ددصاعإ
 لدلثلدد   ددث لدمتصدددخ لدلددم  ،دهددك  لدلتدديال  لدلثلدد   ددث لدلددفلاقص  ع ددض يصفددإ أ دديل  لدمكلبددص 

 لددض  ،إل  تلةيدي قددإ  لبف د دفال  عب قددإ   هدصا  يمل دج كلبددص  لختلخصيدلض تلمثدل فدم   دديد 
 ةهص  فم ية هص. صب  ك  لدملغل ل    يلك لهص  لاع ض لةلق ل صدا   ا يكي 

 لددت ت دددف لدثددديال  لدخددةصاقإ للأابدددر لد دددصنبإ  ؛ ددياا يدددةصاقإ ختص  دددإ  لدلددي  ي دددفأ لد دددصدج
 لدلددددم تل ددددج بلبةقددددص   ددددص  الط لدددددكيصط للايددددتةصعم  مصدددددإ  ،ل دهددددك  لدثددددياا لدبصد ددددإ نددددقتمهلددددف  
ص  دددث  بصدلدددصدم ةدددلغل   دددكام   ، لتدددقإادددص زم لدمدددف د لد صيددد إ بدددلث لدمادددصلا  لدمصديدددإ  للافل تل

 أ لا يمكددث لدمققبدإ أ د .ل فدم تدصاما لدب د مإفهدكل لدلمدي  ةدقكيا ف مددف   ،ط مبدإ لد مدل نصدمكلبدص 
دلددم  ددةاه فددم  يلكبددإ لدددف   لدملبف ددإ فددها لةددلاصبلةص دهددك     ؛ اددج لدلغللدد  أ  ت بلددف  تمفيددف
 ل  ياخ أا تليا  ص  إ   للص  إ  تضج  مقر للأط ل  نصدمكلبص .لدلغل  

فهةددصض تدد  اا لأا ت ددليعخ لدمكلبددص   لدممة ددص  لدم  ي صتقددإ آفددص  ت ددج لدثددياا    ددث  ددج
 ،لدمكلبددص  لختلخصيددلض ع ددض  دقإم لدم دد  ددث  ةددص تضددصع    ، لدليلفددو  لدللقددج  ددر  لت بصتهددص

دددكل  ،يلت ددخ ت  ددقج  تددفامخ  ددث  ددي   فيددف ك ،  لدددلدلتدديا للدددك  أيددبه ع قددأ لدل ص ددل  ددر  ددك
دللدددديا أكثدددد  لةددددلاصنإ  ؛كددددصا  ددددث للأ مقددددإ تبدددديمج أ ددددفل    ملددددير لد دددد ل   لدلفام قددددإ لدكيقددددإ

ف دق   ددث لدمب دي  أا تردل  دك  لد دد ل    ،د م دلافل  لدلدم ت  تدهص لدثددياا لدخدةصاقإ لدلص  دإ
 لدلفام قإ نمةأر عث تأ ل ل  ت ج لدثياا.

 :ل راسةا: مصطلحات اثانيً 
  خت مص  يصدلصدم  إ ق تلةص   لدفالةإ 

 :Evaluation of Smart Training Programs  مقويم البرامج الت ريبية الذكية -أ

س فدم  مقدر   ل  دأ،   دي للأةدص لددكيم  ةرمإ دلمفيف  ف ر لد   دص   لدلدفام م ى  لطل 
م قدددإ لدلفام قددإ  ددث أ دددل ث لد دلث عدد  م  تبددفيج لدلغكيددإ لد ل  دددإ د م دد د م قددإ لدلغللدد   لدلتددديم ،

 (.(Latham ,2023  تم لث  تتيم  لد  ل   لدم لب  قإ
 :  The Fifth Industrial Revolutionالثورة الصناعية الخامسة -ب

ىددض  ةددخ  صلدلص  ددإ ىددض للأ دلصذ لدددكيث ي م ديا  ةب دد إياا لدخدةصاقثددي دل   خدت ه لد
 هص لد  بيتددددص  د ب دددد  صدم ددددصعفا لدلددددم تبددددفى  يل  ددددو للأ دددد  ن ،إقدددديدك ددددر لد  بيتددددص   للآلا  ل

ل ي دمض  عخد  ل  فيدف  نمدص ي دهج فدم دختدي  لدب د مإ عخد     دقبي يل ن م هج ن كلٍ أفضل  أة  
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 لدددكيصط للايددتةصعم ،   دددج  ددث ختددق  لدامددر بددلث لدددكيصط للايددتةصعم  لد  بيتدددص   الط ددص 
أتملددإ لد م قددص   ددإ  ثددل لدملبفبةقددص  ل ددث لد دقةددل صدا للأفدد لد فددم  كددصا لد مددل  لدل صعددل بلددةهج 

لد لن ددإ  قإ   لددت تضددقج دم ددإ ى  ددص قإ  لخددقإ ىدددض ايددصئز لدث ددياا لدخددةصا ، غل  ددص لد  بيتقددإ
 .Stephanie, 2023)  دلأتملإ  لدل صطا

 :Artificial Super Intelligence (ASI) وراء الذكاء الصطناعي  ما -ج
ل لعلمددصد   أ ددقصط  لل  ددإ   ىدددض عددفاللايددتةصعم  ددص  الط لدددكيصط   خددت ه ددل  ييمكددث أا 
 ف يكديا أ دف لدل  دل ل   دي لدلبةقدص  أ  للأةدصدلخ لدلدم تلادص زم لدبدفال  لدمصدقدإ  ،ع ض لد قص 

ع ددض لدددكيصط لدب دد   فددم  اددصلا   يلبددف   ددي لدددكيصط للايددتةصعم لدددك   ،د ددكيصط للايددتةصعم
لددكيصط للايددتةصعم  تلمدل لدلدم ، دف يكديا لدل  ددل  للآختد   دي لدلبةقدص  أ  للأةددصدلخ  .  ل دفدا

لدلددم  ، ثدل لدميةددبإ لد خد قإ لدلددم تمدصكم بةقددإ    ق دإ لدددف صا لدب د   أ  لدميةددبإ لدلمي قدإ
نصاتددددصفإ ىدددددض  دددددج فددددها  ،ت ددددللف   دددديل    قكص قكددددص لدلددددج ا دددد لط عم قددددص  ع ددددض لد قص ددددص 

يدتةصعم  لددكيصط للا دم خت ر لدلدم يمكدث لعلبصا دص تلادص زم لددكيصط للايدتةصعم للأ لدمل لدفص 
ل عددث لد  بيتدددص  عصدقددإ للأدلط لد ددد لهإ بددف  يددديا  ي  ددي ابدددصاا عددث  يدددصط ليددتةصعم  ، ددصئو(لد

 .((Vijay 2023 لا يهف  ىدض أا يمل  مل لدب   دلةأ ،لدلم ت قت  ع ض لد صدج ،نصا  صا
 :مشكلة ال راسة :اثالثً 

ف زمتهدددص لدثدددياا فددم  دددل  ددص ي دددهف  لد خددد  لدمددصدم  دددث تمددفيص   تتددديال  تبةقدددإ  تلةيدي قددإ أ
ائدددق    دددفا  ع دددض لدددد غج  مدددص أكدددف   ،لدخدددةصاقإ لدلص  دددإ لدلدددم ةدددلغل   دددكامص  دددث ط مبدددإ لد مدددل

ىا لدثدديال   نه ددصاا أبددي   ددم  لدلتدديال  لدللةيدي قددإ نم يددز لدم ددلب ل دلأنمددصت  لدفالةددص  لدملبف ددإ
دلدخةصاقإ للأ قإ فيدإ د ثدياا لدخدةصاص يص د   ديال  تمهلابر لد صنبإ يمكث لدةرد  ىدلهدص ع دض أ هدص  مق  

لدمكلبددص   لدم دددف   لختلخصيددلمىلا أا ي مددل ل صد ةددصط  ددف لكلمددل نصد  ددل  دددج ي ددف  ةلردد   ف ،لدلص  ددإ
ص ىدددض  ةدخ  ددر للآدددإ ،  دلدث  ددص زملددد  لد د ل   لدلفام قددإ لدلددم يل بص ددص  ةب دد -ع ددض  ددف ت  لد   –ص( تبةق د

   .(2828دملمم لدمة يد  خت ق إ،دج ت   دهكل لدلغلل  ل ،لدمكلبص   لض   لةص  كل لختلخصيلم

ددددكل   دددخ أا ت دددليعخ لدمكلبدددص  للأكصديمقدددإ آفدددص  ت دددج لدثدددياا لدبصد دددإ،  مدددص ي دددلي خ ىعدددصدا 
لدمكلبدص   لدم  ي ددص  دميلكبدإ  لت بددص   ختلخصيددلملدةرد  فدم أ ددفل    ملدير لد دد ل   لدلفام قدإ لا

لدمكلبدص  للأكصديمقدإ علةددإ  ملختلخصيدل بصب دإ لدبص ثدإ د دفد  ددث   يمدص أكددف ، ل  كصةدص   دك  لدثدياا
لدلددم يغ ددخ ع لهددص لداص ددخ لدةردد    لا ت ددلهف   ،لدفالةددإ لد ددكير لديلتددمإ  ددث لد دد ل   لدلفام قددإ

لدلددم ت دم أن ددصد لدثدياا لدخددةصاقإ لدلص  دإ  تبةقصتهددص د ل ص دل   هددص دقبددي   ،تديفل  لدملت بددص  لدلفام قدإ
 ت ج لدثياا. ص تلت بأفم  ل   جلدمكلبص  نصلأد لا لدملي  إ  ةه يلختلخصيل
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 :أهمية ال راسةا: رابعً   
  ك  لدفالةإ  مص ي م  تةبر أ مقإ 

 لدةمدي  ،لدللةيددي م أ مللهص  ث ط ق إ لد خ  لددك  يملدصزم نصدلبدف  لد  مدم لكل    لدفالةإ 
ت دددددل  لدمكلبدددددص   لدم  ي دددددص   لدددددت  خصيدددددلمصختللدمل دددددصا  لددددددك  ي دددددلي خ للا لمدددددص  ن

 لختلخصيددلمدي دصئ    دث بلةهدص ندصدتبر   ق دإ ٪  دث ل65ي ىددض أا  مد لدبمثقدإ لدفالةدص 
 ددد عإ لدثدددياا لدخدددةصاقإ ف ،ةدددلةلهم بهدددج للأ ددد  نمهدددث    دددصئ  غلددد   ي ددديدا ،لدمكلبدددص 

 .(Sology ,2023   لدلص  إ ةلليا غل     ي إ

  لدثدياا لدخدةصاقإ لدلص  دإ فدم عدصدج نصتد  لدملغلد ل  رقدأ أكثد     فإ  لت بص  لدمص إ ىدض
  ر  هديا لد فيدف  دث عم قدص  لاغدق   لدماد  لدخدمم  ،قأ  ث   ل   ع مص يص ة عإ 

 لدبليد ن خ للأزم إ لدخمقإ للأختلد ا لدم لفبدإ دل  دم  بدصط ييا  دص،  هد   لدمص دإ لد دفيفا 
 ددث لدببددصط يددص فا  لدم  ي صتقددإلدممة ددص  لدببددصط دلأةدد   دلددم تددلمكث  ةقصةددإد لمددي  ىدددض 

 .فم  ل  ك  لدملغل ل 
 لددددك  ي دددف أ دددج  كي دددص  لدثدددياا لدخدددةصاقإ  ،لدمكلبدددص  لختلخصيدددملددد  د ا تددد  اا أا يلغ

فددها اقص ددأ بهددكل لدددف ا يلت ددخ أا يكدديا  ،ميلكبددإ  لت بددص   ددك  لدثددياا لدمفيثددإد ،لدلص  ددإ
تل دو  ط ق دإ  دكل  يقدإ  دث ختدق  ىعدفلد بد ل   تفام قدإ  ددكدج لدمكلبص   م ق   لختلخصيلم

يلكبددإ عخد   ددص  د مإ نأ ددفت لدلبةقدص  أ ددج  د     فدها ىعددفلد لدلديلدا لدب دد مإ لدم ،لددف ا
  دي  دص يلت دخ  ، الط لدكيصط للايتةصعم لدم ةم ع دض تت قبدص  لدثدياا لدخدةصاقإ لدلص  دإ

 .لدثياا قإ  لض تيلكخ  لت بص  ت جت  اا ىعصدا لدةر  فم أ فل    ملير لد  ل   لدلفام 

 لا لمددددص  نددددصد  ل   لدلفام قددددإ لةددددلاصنإ دلييددددقص  لد فيددددف  ددددث لدمددددمتم ل  لدف دقددددإ نضدددد  اا ل
تليلفدددددو   يقددددإ  دلبددددفيج بدددد ل   تفام قدددددإ ،د فدددددر ي ددددصطتهج لدمهةقدددددإ ،لدمكلبددددص  ختلخصيددددلملا

   لت بص  لدثياا لدخةصاقإ لدلص  إ. 
  تي قأ أ ردصا  لتتدم بد ل   لدلةمقدإ لدمهةقدإ ىددض لدمد د د لايادصبم لددك  يمكدث أا يل تدخ

دميلكبدددإ لدثدددياا  ؛للأكصديمقدددإ لدمكلبدددص  صيدددلملخختلالدكيقدددإ ع دددض تبددديمج لد ددد ل   لدلفام قدددإ 
 تمبلددددو  ،لدخددددةصاقإ لدلص  ددددإ  ثددددل لدلغ ددددخ ع ددددض لدم ددددكق  لدمصدقددددإ نددددصد  ل   لدلفامبددددإ

 . دهج  تمصا أدلط أفضل ،لدلم لث لدم لم  فم  ل  ص  لدلةمقإ لدمهةقإ

 ف ال راسة:أه ا: اخامسً 
لدمكلبددددص   ختلخصيددددلملا يقددددإدكل لدمصدقددددإ ىدددددض تبدددديمج لد دددد ل   لدلفام قددددإ إلدفلاةددددتهددددف  

  ث ختق   ص ي م  Industry 5.0لدثياا لدخةصاقإ لدلص  إ  لت بص  فم تيط  للأكصديمقإ
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أبد زم لدمق ده لدللةيدي قدإ  لد  مقدإ د ثددياا لدخدةصاقإ لدلص  دإ لدمففيعدإ نبديا  ددص  ايدف -.
 .لدمكلبص  ع ض ص ل  كصةصته ، الط لدكيصط للايتةصعم

 ؛للأكصديمقددإلدمكلبددص   ختلخصيددلملا    لدلفام قددإ لدكيقددإأ ددفل    ملددير لد دد ل تمفيددف -2
 دميلكبإ  لت بص  لدثياا لدخةصاقإ لدلص  إ.

لدمكلبدددددص   ختلخصيددددلملا لدكيقددددإ تبددددفيج تخدددديا تلتقتددددم دلبدددديمج لد دددد ل   لدلفام قددددإ -8
 لدخةصاقإ لدلص  إ.  دميلكبإ  لت بص  لدثياا ؛للأكصديمقإ

 :مساؤلت ال راسةا: سادسً 

 تهص؟ص تفلاق لدخةصاقإ لدلص  إ ص ختخصئص لدثياا  ..

  لد  مقإ د ثياا لدخةصاقإ لدلص  إ؟  ص أ ج لدمق ه لدللةيدي قإ .2

 للأكصديمقددددإلدمكلبددددص   ختلخصيددددلملا ددددص أ ددددفل    ملددددير لد دددد ل   لدلفام قددددإ لدكيقددددإ  .8
 دميلكبإ  لت بص  لدثياا لدخةصاقإ لدلص  إ؟

لدمكلبدددددص   صيدددددلملاختلخكقدددددج يمكدددددث لدللتدددددقس دلبددددديمج لد ددددد ل   لدلفام قدددددإ لدكيقدددددإ  .4
 نملت يمكةهص  يلكبإ  لت بص  لدثياا لدخةصاقإ لدلص  إ؟ للأكصديمقإ

 :وأدوات وعدنة ال راسةمنيج  :اسابعً 

 :منيج ال راسة 

 لدم دمملعلمدف  لدفالةدإ لدمصدقدإ ع دض  دةه  لدبمدت  ،فم تديط ط ق دإ لدفالةدإ  أ دفلفهص
ثدياا لدخدةصاقإ لدلص  دإ ع دض فم ن فيهص لدلم ل م  لدةبدف   دث ختدق  ايدف   يد  تدأ ل ل  لد

  ددث  ، آدقدص  تبديمج  دك  لد د ل   ،لدمكلبدص   لدم  ي ددص  ختلخصيدلملا لدكيقدإ لد د ل   لدلفام قدإ
فددم تدديط  ددك  لدثددياا لدلددم أيددبم  عصدمقددإ   ددم  ا فددم   ددج  تددر تخدديا تلتقتددم دلبيممهددص

 لد  ل   لدلفام قإ ن كل أةصةم.
 أدوات ال راسة: 

 للأكصديمقدددإ لدمكلبدددص  لختلخصيدددلمص إ د ل ددد   ع دددض آالط لعلمدددف  لدفالةدددإ ع دددض للاةدددلب
لدمكلبدددص   ختلخصيدددلملا دددي  دا دددإ أ مقدددإ  لت بددص  تتددديم  لد ددد ل   لدلفام قدددإ  علةددإ لدفالةدددإ

   دمدفا يدي لث  ا دإ عمدل  دث   دل لدبص دت لةدلم  عُبدف  ،دميلكبدإ لدثدياا لدخدةصاقإ لدلص  دإ
ن دددف لدمخدددي  ع دددض  يلفبدددإ  دددث   2828 يةدددصي  8 هدددص يدددي تص ل لهددد  ف  ق ،يةدددصي  0 دددث  لبلدددفلط  

تبةقددص  لدثددياا لدخددةصاقإ  دليتددقه ن دد  ؛علةددإ لدفالةددإ للأكصديمقددإ للددك  لدبدد لا نصدمكلبددص  
لدمفا ددإ    ،لدلددم ل ددلم   ع لهددص لدفالةددإ   ،لدلددم  ددف تلدديا غصئبددإ عددث أ  ددصا لدددب   ،لدلص  ددإ

دلتددديم  أ دددفل   ف  دددمنصلاةددلبص إ د مخدددي  ع دددض ى صندددص   ل عقدددإ  لدلددد  ج بلخددديا تلتقتدددم 
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   ملير لد  ل   لدلفام قإ لدكيقإ فم تيط  لت بص  لدثياا لدخةصاقإ لدلص  إ. 
  اد الستبانة بالمراحل التالية:ومرت عملية إع

  مدددديا  ملددددير يددددل  ُ ددددفد  ددددف  ل ددددلم   ع ددددض  مدددديامث لدلددددمللاةددددلبص إ تمفيددددف  مددددص ا 
يددل  أ ددف مصبددص  مكللد يلختلخصيدل لددت يللددصا  ،لدثق ددمصلاعلمدصد ع ددض  ققددصس دقكد   ن

 بفا ددإ تددعق إ ،بفا ددإ  ليةددتإ ،  ت  ددإبفا ددإ     ددك  لد ددفلئل  ددم ،  ددخ   هددإ  ردد  
 .(28.8  لدتمصا،

   8ع ض للاةلبص إ فم يياتهص للأ دقإ ع ض  اميعدإ  دث للأةدصتكا لدممكمدلث  عدفد ج )
د ل دد   ع ددض آالئهددج  ددي  د ددإ يددقصغإ لدعبددصال ،  ، ددث للأةددصتكا لدم ةلددلث بهددكل لدماددص 

  دا إ لاتبصطهص نصدمميا لدلصذ بهص.

  ددف تضددمة   ،للاةددلبص إ فددم يددياتهص لدةهصئقددإ ُ تدد  فددم تدديط آالط لد ددصدا لدممكمددلث  
   ،  مص للاةلبص إ  ميامث

 لدمكلبددص  ختلخصيددلملالدملت بددص  لدلصيددإ نأ دفل  لد دد ل   لدلفام قددإ لدكيقدإ   المحوور اوو 
 (  ملير.2. مةفاج تم   كل لدمميا   ،إدميلكبإ لدثياا لدخةصاقإ لدلص   ،للأكصديمقإ

 ختلخصيدددلملا  لدملت بدددص  لدلصيدددإ نمملدددير لد ددد ل   لدلفام قدددإ لدكيقدددإ المحوووور الثووواني
( 20 مةددددفاج تمددد   دددكل لدممدددديا   ،دميلكبدددإ لدثددددياا لدخدددةصاقإ لدلص  دددإ للأكصديمقدددإ لدمكلبدددص 

 ،  م ع ض ة  فئص  ص ملير  يزمع  

  م الط لددددكيصط للايدددتةصعلد ئدددإ للأ ددددض  لدملت بدددص  لدلصيدددإ نمدددصASI     8 تضدددمة )
  مليمص .

 7لد ئإ لدثص قإ  لدملت بص  لدلصيإ بلبةقإ لدالل لد صنرG     مليمص .5 تضمة  ) 

 لدملت بص  لدلصيإ بلبةقإ   لد ئإ لدثصدثإRPA    مليمص .4 تضمة  ) 

 للافل لتددددم لا ل  دددد لدملت بددددص  لدلصيددددإ ن ددددصدج    ددددإلد ئددددإ لد لن Meta –Verse  4) 
  مليمص .

 دلدلصيإ ب  لد ئإ لدلص  إ  لدملت بص Drop Shipping    مليمص .4 تضمة  ) 

  لد صدةدددددإ  لدملت بدددددص  لدلصيدددددإ نصدللةيدي قددددددص لد صئبدددددإ نصةدددددللفل   يدددددصط للأعمددددددص  لد ئدددددإ
 .(2    مو ا ج  (  مليمص 4 تضمة     H.T.Iلدمكص م

 مقندن أداة ال راسة: 
 هص ع ض لدةمي لدلصدم   دج  ث ختق  لدلأكف  ث يف هص   بصت

 ص ق الستبانة:  -5

 لدددت ع تددد  للاةدددلبص إ فدددم  ؛تدددج لدلمبدددو  دددث للاةدددلبص إ  دددث ختدددق  يدددف  لدممكمدددلث
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لدم دج ع دف (  مكمدلث  دث أةدصتكا   دج لدمكلبدص   لدم  ي دص  ناص  دإ 8يياتهص للأ دقدإ ع دض  
 دملاط  للد ،  لخت أ     دج أكدصديمم فدم  دكل لدللخدص ع دض   دلير  ص  دص  لدمم لدإ( لد زمز

 دلملددددز ج بللخددددص ؛د ا غلدددد    ددددث أ  ددددص  لدمكلبددددص   لدم  ي ددددص  للأةددددصتكا  ددددث  ددددكل لدب ددددج
 ختلخصيدددددلملا لمددددص هج ب دددد ل   لدلةمقدددددإ لدمهةقددددإ  ختصيددددإ لدللةيدي قددددإ لا   لدلأ لددددل لدمهةددددم( 

  دددفر  ،للاةدددلبص إ تدددأ  هدددإ  رددد  ج  للاةدددل صدا  دددث  ق ردددصتهج رقمدددص ل لي  دم  فدددإ   ،لدمكلبدددص 
  دددفر لاتبدددص    ةصةددبإ يدددل  ملدددير د ممددديا لددددك  تةلمدددم  ،إمبلدددو أ دددفل  لدفالةددد قط لهددص دل
  دددكف   ،ن ددد  لدعبدددصال  عُدددفد ا مدددي ع دددض للآالط لدلدددم تبدددف  بهدددص لد دددصدا لدممك ىدقدددأ،  بةدددصط  

 .(.    مو ا ج %88لدعبصال  لدلم     عث   بإ 
 بات الستبانة:ث -1

ددددخ  Cronbach'sي   بددددص      ص ددددل لدثبددددص  عددددث ط مددددو لةددددللفل     ص ددددل أد ددددص ُ   

Coefficient Alpha لدةلدصئ  يمدص  لدت يص د ، ا للاةدلبص إ يكدلصد لمبو  ث  بص   مقر  م  
 فم لداف   لدلصدم 

 (5ج و  رقم )
 معامل ألفا كرونباخمعاملات ثبات الستبانة باستخ ام  

ع د  اوبعاد محاور الستبانة
 العبارات

معامل ألفا 
 كرونباخ

ت بدددددددددددددص  دمل  للدممددددددددددددديا للأ  
لدلصيددددددددددإ نأ ددددددددددفل  لد ددددددددددد ل   

 ختلخصيددددلملالدلفام قددددإ لدكيقددددإ 
لدمكلبص   لدم  ي ص  نصةل د ل  

 لدثياا لدخةصاقإ لدلص  إ.

 .2 08. 

  لدملت بدددددددص  لدممدددددديا لدثددددددص م
لدلصيددددددددإ نمملددددددددير لد ددددددددد ل   

 ختلخصيددلملالدلفام قددإ لدكيقددإ 
لدمكلبددددددددددددددددددص   لدم  ي دددددددددددددددددددص  
نصةل ددددد ل  لدثدددددياا لدخددددددةصاقإ 

 لدلص  إ.

يإ نمص  الط لدكيصط ص  لدلصلدملت ب
 .ASIللايتةصعم 

8 80. 
 .7G 5 08  بص  لدلصيإ بلبةقإ لدالل لد صنرلدملت

 .RPA. 4 04لدملت بص  لدلصيإ بلبةقإ 
 لا ل   لدملت بص  لدلصيإ ن صدج 

 .Meta- Verse. 4 60للافل لتم
 Drop Shipping. 4 08بدلدملت بص  لدلصيإ 

دللةيدي قص لد صئبإ لدملت بص  لدلصيإ نص
 .H.T.I. 4 08 نصةللفل   يصط للأعمص  لدمكص م

 .88 48  للاةلبص إ يكل
ف  لدمخفا  .SPSSع ض  ل  ص  ب  ص    لعلم 
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  ددي  ،(.88  ص ددل أد ددص ي   بددص   لدل ددم دقةددلبص إ ب ددد  يلضدده  ددث لداددف   لد ددصبو أا  
يددددياتهص لدةهصئقددددإ  فددددم  بددددكدج أيددددبم  للاةددددلبص إ ،  ص ددددل   ت ددددر   ةصةددددخ دغدددد ض لدفالةددددإ

 أد ددددددددض د ثبددددددددص  ل ددددددددف   (.88  لدددددددددك  لعلمددددددددف ،نم ددددددددخ  ققددددددددصس  ددددددددص  م يددددددددصدمإ د لت لددددددددو
 Nunnally,2000.) 
 عدنة ال راسة: 

للأ ة قدددددإ نصد صيدددددمإ لادلامدددددإ  للأكصديمقدددددإلدمكلبددددص   لختلخصيدددددلمعلةددددإ  بخددددديدا  دددددث 
  ا   للدددكي لادلامددد ،  لةدددلب ف كلبدددص      ي دددص  ملختلخصيددد( 08لدبدددصدد عدددفد ج   ،لدافيدددفا
 لدلصدقإ  للأكصديمقإ تج لدلت لو ع ض لدمكلبص   ،لدب لا

 (1ج و  رقم )
 جنبية بالعاصمة الإدارية الج ي ةاو اوكاديميةالمكتبات  اختصاصديعدنة ال راسة من 

 اختصاصدي ع د اوكاديميةالمكتبة  م
 المكتبات

 MIU 24  كلبإ  ص  إ  خ  لدف دقإ (. 
 BEU  28  متص قإ كلبإ لداص  إ لد  (2 
 UH  .8 ص  إ  صات ياد ل  كلبإ  (8 
 AUC  .8 كلبإ لداص  إ للأ  مكقإ (4 

 11 الإجمالي
 :نظرا لما يلي اوكاديميةختيار هذه المكتبات دون غدرها من المكتبات ايرجع 

 ك  لدمكلبص  دلييقص  لد فيف  دث لدمدمتم ل  لدف دقدإ د للقدج  در  لت بدص  لدثدياا  لةلاصنإ 
ف ددفأ  تلتددي  ،عف ددأ لدمكلبددص   ددث لختلخصيددلملدلددم ةددلمفد نبددصط  ،دخددةصاقإ لدلص  ددإل

  أ    ددك  لدلتدديل  لدل ددفيل فددم ،هددك  لدثددياادد لبةقددص  لدللةيدي قددإ ختتيلتهددص  مددي لدلاهلددز 
 .لةلل لتقاقإ لد مل دليفل  لدفعج لدمصد   لدلبةم نمص يقئج  بلضقص  لدثياا لدبصد إ

   م لدد لد ،  ددلب ل لدمكلبددص  نبددف   لدثددياا لدخددةصاقإ لدلص  ددإ   ةدديلا ددف ا ت ددصايقإ ن  عُب ددف
 لختلخصيددلم مقددر  ددصاض فلهددص    ،(2828ي  يةددص 5ىدددض  8فددم لد لدد ا لدز ةقددإ  ددث    ف  ب ددعُ 

 ؛ كلبددص      ي ددص  لختلخصيددم (08د ج  لدبددصدد عددف ،علةددإ لدلت لددو للأكصديمقددإلدمكلبددص  
ةدص  لدثدياا لدخدةصاقإ صدميل هدإ ل  ك لدفالةدإلدمكلبص  للأكصديمقإ علةإ دمةص  إ لةل فلدل  

  دددر تي دددأ  دددك  لدمكلبدددص  ىددددض تغللددد   مدددس لد مدددل بهدددص فدددم  ،لدم  رقدددإ  لدمهصامدددإلدلص  دددإ 
  ك  لدثياا. مص دإ دل  قإ  لت بص  
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 :مجا  ال راسة وح ودها :اثامنً 
 ختلخصيددددلمتبدددديمج أ ددددفل    ملدددير لد دددد ل   لدلفام قددددإ لدكيقددددإ لا  الحوووو ود الموةوووووعية

   دميلكبإ  لت بص  لدثياا لدخةصاقإ لدلص  إ. ؛للأكصديمقإبص  مكللد
 نصد صيمإ لادلامإ لدافيفا.إ لدلت لو علة  لدمكلبص  للأكصديمقإ الح ود المكانية

ب مددددل أ 4 لددددض  2828يةددددصي   8ل  ددددث بددددفط  ى دددد لطل  لدفالةددددإ  ُ   ددددك    الحوووو ود الةمنيووووة
 د يفددددصط ؛كصديمقددددإ علةددددإ لدفالةددددإمكلبددددص  للألد مددددل نصد إلةددددل لتقاقص  ددددر ت ددددفيل تزل ة دددد ، 2828

 .نصدملت بص  لدمصديإ  لدللةيدي قإ لدلم ةل  تهص لدثياا لدخةصاقإ لدلص  إ

 :المراجعة العلمية لموةوع ال راسة :اماسعً 
لدمكلبدددص   لاتبصطدددأ نددددصدثياا  ختلخصيدددلملا دددف  يتدددي  تبددديمج لد ددد ل   لدلفام قدددإ لدكيقدددإ يُ 

 يدكدج  دث لدميتديعص   ،يلتد   أ دف دفالةدلهصص  لدلدم ددج  ث لدميتيع ،لدخةصاقإ لدلص  إ
دددكل  ،ل    ملددير لد دد ل   لدلفام قددإدمددص ت  تددأ  ددك  لدثددياا  ددث تغللدد ل   كامددإ فددم أ ددف لدمهمددإ
لدفالةددص  لدلددم تددج لدلييددل ىدلهددص  دهددص عق ددإ نايل ددخ لدميتددي   فددو ىطددصا  تُ ددل   ضةددي  
دد ةلُ ددل  ضدلمفيددف ىطددصا يددل دالةددإ    ،تم ل ددم دل   ددل زم ةددم  ددث للأ ددف  ىدددض للأ ددفت  ص فب 
  نصلأد ل  لد   لي  لرقإ لدلصدقإ  لةلُ لث

 .فه س لتمصد  كلبص  لداص  ص  لدمخ مإ 

    ع ددددض ةدددد لل لدمثددددص  لا لدمخددددد  ، يلعددددف لد قص ددددص  لدملص ددددإ ب ةددددج لدم  فدددددإ لدمخددددEric 
 Scopus. ،JSTOR .يلعف بقص ص  دلا لدمةري إ  

 ت والمعلومات بإص ارامه المختلفةدلدل الإنتاج الفكري العربي في مجا  المكتبا 

تبدددديمج  فددددم لدبمددددت فددددم  ددددك  للأد ل  لد   لي  لرقددددإ  لةددددلُلف  لدمخددددت مصا لدلصدقددددصا  ددددف 
 لدمبصبددل للأ ة ددم دهمددص د بمددت  ،لدثددياا لدخددةصاقإ لدلص  ددإ ،نصدمكلبددص  يقددإلدلفام قددإ لدك لد دد ل  

   فم لدفالةص  للأ ة قإ.
 لدكيقددإ تةص ددد  تتدديم   تبدديمج لد دد ل   لدلفام قددإ  أ ة قددإ ت ددلث عددف    دديد دالةددص  ع بقددإ

تدددج  كلدددد ،فدددم تددديط  لت بددص  لدثدددياا لدخدددةصاقإ لدلص  دددإ  لدم  ي دددص لدمكلبدددص   ختلخصيددلملا
ب  دددص   تدددفام م د لةمقدددإ لدمهةقدددإ فدددم لد لئدددإ    تبددديمج ع دددض ىعدددفلد لدبمدددت فدددم لدفالةدددص  لدبصئمدددإ

لدمكلبدددص   لختلخصيدددلمد فدددر ي دددصطا  لدلفام قدددإل دلثددد ا عدددفد لد ددد ل     رددد    ،لادلل   قدددإلد  مقدددإ   
دت  فبدف  ، لدلم تم ذ لدمكلبص   لدممة ص  لدفلعمإ ع دض عبدف ص ،ص هةق    ل   فدم أ دفت لد د نُم 

  لددض  28.8ل  دث  عدص  بدفط   ،فدم  ادص  لدمكلبدص   لدم  ي دص  ختددق  ختمد  ةدةيل  لدلفام قدإ
   .2828لد ص  لدمصدم 
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 :ال راسات العربية -أ
   ىبددد لزم د ا لددددد  ل   لدلفام قدددإ لادلل   قدددإ فدددم ىددددض    دددفف ، لدلدددم(28.8  دددلةم دالةدددإ

 أ ددد    2888ب ص  لد دد  لدمكلبددد لختلخصيددلمتتدديم  لدمكلبدددص  لد ص ددإ ع ددد  دالةددإ ب  دددص   
ب ددفلا ع بقددإ  نلمدد ع ددض لدمكلبددص  لد ص ددإ فددم لا  ددقج لد  بددم  ددث ختددق   مددص ج دمكلبددص  

 أاأ ددج  لددصئه لدفالةددإ   ددث  ،لدلا بددإ (  اُقمَّدد دازلئدد ، لدمغدد ب،  خدد ، د ةددصا، لد دديدلا ل
لدمكلبدص  لد د ب فدم  ةتبدإ  ختلخصيدلملا( افر   لير لدديعم .  ع ض ت مل لد  ل    ك 
 أ دددفل  لدلةمقدددإ  2888 ددف   أعمدددص  للأ دددج لدملمددفا   دد   للأ ةدددس   ددمص  أف مققدددص عدددثلد

(  ددث أ ةددصط لدمكلبددص  لد دد ب  ددث  لل دد  لدددف   فددم 58( زممددصدا  ددفاا  عددفد 2لدم ددلفل إ. 
د دددإ(  مددث ي م دديا فددم لدمكلبددص  لد ص ددإ  0.   ددث  ةتبددإ لد دد   للأ ةددس   ددمص  أف مققددص

 .لادلل   م دلبفيج لد   ص   لدلفام م نصد غإ لد  بقإ ( ى  صط  ةخإ د ل  قج8 لديطةقإ. 
  تدددفامخ ت دددصايم فدددم  هدددصال  أ ددد  ب  دددص ىبددد لزم ىددددض    دددفف   ،(28.8 ،دالةدددإ   بهدددي  

 MARC21 دقإ د  ه ةددإ لادلل   قددإ  فددو  عقدصام ت دالل لدمددفختل لددد ئق   بقص ددص  لدم د

لدبص ددت نهعددفلد ددلددل   لتاص ددصتهج  مي ددص،  لددت  ددص  للأكصديمقددإم لدمكلبددص  لختلخصيددلدددفر 
ص  بتص ددإ أد ل  لدبمددت    ق دد ط ددو ددج  ، فددو لدلددفامخ لدل ددصايم لدبددصئج ع ددم لديمددخ لدمددفاب

 لددصئ    أ هدد   صلختلخصيددق   28علةددإ لدفالةددإ  عددفد ص  ضص ع ددللأدلط ن ددفي   ر  ق رددإ   ددلي 
 دا ددص   ليةددتم بددلث( 8185 ≥ص عةددف   ددلير دلادددإ  لدبمددت   دديد فدد    دلدددإ ى خددصئق  

اص دددددخ للأدلئدددددم دمهدددددصال  لد ه ةدددددإ لد  ق ردددددإ نتص دددددإ فدددددم لدلا م قدددددإ لدبمدددددت إ اميعددددد
 .لادلل   قإ   ل تت لو لد   ص    ب ف  دخصده لدققصس لدب ف 

 لدلدددم  لادلل   قدددإىدددض لدل ددد   ع دددض لد ددبكإ لدلفام قدددإ    دددفف ،(28.8 ،دالةددإ  ىةدددمصعلل
م د مكلبددددص  تمددددصد لد  بدددد أدلا دددص للا ،ف مققددددصأع ددددض   ددددلير لد ددد   للأ ةددددس   ددددمص   ُ   دددك  

ل ع دددض لدةادددص  لددددك   ببلدددأ لد دددبكإ للأةصةدددقإ،  تبلدددقج ع دددج(،   ددددج لعلمدددصد  ل  لدم  ي دددص   
لدمكلبدددص   دددث لددددكييا  لختلخصيدددلم دددث  .8دلا بدددإ لد دددبكإ لدلدددم تضدددمة  تدددفامخ عدددفد 

د دددإ ع بقدإ،   دج لدم ددصاييا فدم ب  دص   لد ددبكإ لدلفام قدإ دبدصدا لدمكلبددص   5. لا دصت  دث 
 لددك  ل  بدف فدم لد لد ا  دص بدلث عدص م  ،لد د   للأ ةدس   دمص  أف مققدص –فعلث لدةص ئلث لدم 

 ع ج(.ل صد لد  بم د مكلبص   لدم  ي ص   ؛ تم  اعصيإ للاتم28.8 -28.5
 نصةددللفل  أد ل   لدلفام قددإعددث للا لقص ددص   د ل دد  ددفف  لدلددم  ،(28.8 ،دالةددإ  لدا لددف

لاعص دص     ل لفيث    بدص  فدم  ادص  ختف دإ لدم دلأ ةدصط  أ لةدص  لدمكل ىدلل   قإ  لخخإ
لدلبةددم(،  -ختددف ص  لدم  ي ددص  -نمةتبددإ  كددإ لدمك  ددإ   دددج فددم لدايل ددخ لدلصدقددإ  لدل بددي  

لدل دد   ع ددض ى ل  ددص يددصا  ةددصض فدد     ل  دلادددإ ى خددصئقإ فددم دا ددإ تبددفي  للا لقص ددص    
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 لاعص ددص .  لةددلُلف    لدلفام قددإ لأ ةددصط  أ لةددص  لدمكلبددص  فددم  اددص  ختف ددإ لدم ددل لفيث    
ث أ دددلث  أ لةدددإ  كلبدددإ، ل ق دددإ  ختم ددد صعدددفد ع دددض علةدددإ ب دددد لدمدددةه  لدييددد م لدم دددمم، 

 ددددث أبدددد زم  لددددصئ  لدفالةددددإ  أا    يص دددد  للاةددددلبص إ أدلا دامددددر لد قص ددددص  لدمل  بددددإ نصدفالةددددإ، 
فام قدددددإ لدل بيمدددددإ لأ ةدددددصط  أ لةدددددص  لدمكلبدددددص  فدددددم  ادددددص  ختف دددددإ   دددددلير للا لقص دددددص  لدل

 .يث     لاعص ص  نمةتبإ  كإ لدمك  إ يصا بفا أ عصدقإلدم ل لف
 فف  ىدض لدل    ع ض   هدي  لدلدف م  لددي ق م،   دفر    فدإ  ،(28.8 ،دالةإ  لداقب 

ناص  ددددإ لدمةقددددص نددددصا  لطل  لدلصيددددإ بلت لددددو ةقصةددددإ  للأكصديمقددددإلد دددص  لث فددددم لدمكلبددددص  
 للأكصديمقددددإث فددددم لدمكلبددددص  ص  لد  دددد ىدلل   ددددم لدلددددف م  لدددددي ق م،  ل لدددد ل  ب  ددددص   تددددفام م

 تمفيددددف  ددددفر فصع قددددإ لد   ددددص   لدلددددفام م لدمبلدددد   فددددم تةمقددددإ لدم ددددليمص   ،ناص  ددددإ لدمةقددددص
لدم  رقدددإ   دددفر لافدددصدا  دددث تت لدددو  دددك  لد قصةدددإ  لدلدددف م  لددددي ق م(  دددث ختدددق   بلددددصس 

 مدل  ديمقدإللأكصدل  لدل ةقصةدإ لدلدف م  لددي ق م ددفر لد دص  لث نصدمكلبدص   ق ملدلف م  لدي 
لد   ددص   لدلددفام م لدمبلدد  ،  لةددللف  لدبص ددت  ةهاددلث  لدفالةدإ،  لدل دد   ع ددض  اددج تددأ ل 

 مدددص لدمدددةه  لدييددد م لدلم ل دددم،  لدمدددةه  لدلا م دددم   دددف  ،نمثلدددلث د لددد  ج بةلدددصئ  لدفالةدددإ
دددد لةددددلُلف     د ل دددد   ع ددددض  ددددفر لدم  فددددإ دددددفر لد ددددص  لث فددددم لدمكلبددددص   صللاةددددلبص إ  ققصة 
  ددث ختدددق   لددصئ   دددك  للاةدددلبص إ أ   ،م دددإ لدمةقددص ن قصةدددإ لدلددف م  لددددي ق ناص  للأكصديمقددإ

دلاددإ ى خددصئقإ بددلث  ليةددتص  دا ددص  لد ددص  لث  ل فدد      ىدددض لدمققدصس تييددل لدبص ددت
دا ددصتهج فددم لدلت لددو لدب ددف   فددم لدمكلبددص   مددل لدفالةددإ فددم لدلت لددو لدب  ددم   ليةددتص 

 .د    ص   لدمبل   لب ف ،  أا  ةصض  اج تأ ل  ي ل   دقختلبصا لدلمخل م دخصده لدلت لو لد
 ،لدمكلبددص   ختلخصيددلملا ددصط  د ل  مددج نصلا لقص ددص  لدلفام قددإ  ،(2828 دالةددإ  ةصةددم

لدمكل لدددلث فددددم  صهددددييل هلدخدددد يبص  لدلدددم  إ لدم  ي دددص  فدددم لد لئددددإ لد  مقدددإ     فددددإ  ص قددد
 دددلير لدمكلبددإ لدم يزمدددإ تلتددقس  تة لدددك   ددصامر لد  مةدددإ  ددث ختدددق  ى دد لط لدفالةدددإ ع ددض  

ت ددددف ةددددبص إ فددددم  اددددص  ختددددف ص  داص  ددددإ للأ لدددد  ع ددددف لدبددددصدا د   ددددي  لاةددددق قإ نملددددت 
للأةد يب لدم دمم ا د لط لدفالةدإ   ددج  دث   لعلمدف ع دض، إلدم  ي ص  لادلل   قدإ  لد  مةد

 عدم لدم دم دلث نضد  اا  تدر بد ل   تفام قدإ   فر  ص  لدلفام قإ أ ل    فإ  ي  للا لقص
 .م لير لدلف ص   لدي ق إ لدمكل قإنللااتبصط فم ج ت ه

 لدي قفقدددإ فدددم لددددف ال   لدمقكدددص ىددددض    فدددإ  دددفر أ مقدددإ   دددفف  ،(2828 ،دالةدددإ  فددد ج
 ،إ ل  لد ق دددإ نمادددص  لد مدددل لدمكل دددم  دددث   هدددإ  رددد  لد لةدددإ لدمبمي دددلد  مقدددإ لدلفام قدددإ 

 لددي ق م دل  دقمأ د م دصايإع لهدص فدم لختلقدصا لدمدقض  يُ ل مدف تمفيف عفد  ث للأة  لدلدم 
 أ دددج للأةددد  لدم لمدددفا فدددم تبلدددقج لد ددد ل   لدلفام قدددإ أ ةدددصط   دددصايإ  ،فدددم لددددف ال  لدلفام قدددإ
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ىدددض عددفا  لدفالةددإ  تييدد    ، ددث  لددت لدمددفاب  بلئددإ لدلددفامخ  لدمددصدا لدلفام قددإ ،لدملددفاب
لكل دصب  ع دض أ ع دض لدمد ذ قت دا  لصن إ ىدلال  لدمكلبص  د ملفاب   ؛أ مهص لةلةلص ص 

ص ع دددض زممدددصدا ي دددصطا لدم  ي دددص     دددصايلهص  تت قبهدددص فدددم بلئدددإ لد مدددل  مدددص يدددة ك  ىياصن ددد
أ ددص أ ددج لدلييددقص  فهددم تدد  اا  .لد ددص  لث  تم ددلث  دديدا لدلددف ص  لدمبف ددإ د م ددل لفيث

لدل يلدز ع دض بدد ل   لددف ال  لدلفام قدإ لدلددم ي دصاض بهددص لدمدقض لددي ق م  ددث  لدت لدمفل ددإ 
 .ال  فم  اص  تلخخأ  يلك لهص د لتي 

 دددفف  ىددددض لدل ددد   ع دددض لد ددد ل   لدلفام قدددإ غلددد  لدمللخخدددإ فدددم ( .282 ،دالةدددإ  د 
 د ا ددص فددم تمبلددو لدلةمقددإ لدمهةقددإ د  ددص  لث نمكلبددص   ص  ددإ  ، ادص  لدمكلبددص   لدم  ي ددص 
 لعلمددددف  لدفالةددددإ ع ددددض لدمددددةه   ، تبلددددقج  ددددك  لد دددد ل   ، مقددددإةددددي صج فددددم  ددددل لد لئددددإ لد  

 لددصئ  لدفالةددإ  ميددفا   دديد عق ددإ لاتبصطقددإ  ل  دلادددإ ى خددصئقإ بددلث    ددصط  ،لدم ددمم
أةددبصب عددف  لافددصدا بددلث للأةددصدلخ لدل بيمددإ لدملب ددإ ف  ق ددص أ ةددصط عدد ض لد   ددص   لدلددفام م   

 .لدملي  إ  ث  خي  لد ص  لث ع ض لد  ل   لدلفام قإ غل  لدمللخخإ
   هدديد ةدد تةإ عمددصا فددم لدضدديط ع ددض  ىدددض ت دد قس   ةدد  ،  لدلددم(.282 ،لدادد ل دالةددإ

،  إدبدددددصط لدضدددديط ع ددددض لد ددددد ل   لادلل   ددددم تأ لددددل  تددددفامخ لد ددددص  لث بي دددددفل  للأا ددددقج
 لدف ال  لدلفام قإ لدمبف إ نمادص  للأا دقج،  لدل د   ع دض لدلمدفيص  لدلدم تل  دو نصدلأ لدل 

قددددإ نمددددص  م ددددإ  ددددث لدم ددددي  دلتدددديم   ياقددددإ لد دددد ل   لدلفام   ل ل  دددد نصد دددد تةإ،  لدلددددفامخ 
 .يلةصةخ  تتيال  لدمهةإ

  دددفف  ىددددض تبدددفيج تخددديا تخدددمقمم دلتدددإ تدددفامخ  ،(2822 دالةدددإ  لدميةدددي ،  آختددد  ا 
ددد  خدددصدا لددددل  ج فدددم  مصفردددإ   دددبس  ختلخصيدددلملا   ASSUREص دةمدددي ج بل  دددإ  فب 

دلمبلدددو آدقددص  لدل ددديمو لدمفيثدددإ دلدددف ص  لدم  ي دددص  فدددم  ؛ Facebook دلي قددج  ي دددر
 ةهاقدددإ تم لدددل لدمملدددير  لةدددلُلف     . ي دددص  ختدددق   صئمدددإ ييا  دددصلدمكلبدددص     لكدددز لدم 

 لددددت  ددددص  لدبددددص ثيا بلخددددمقج أدلا لدبمددددت  ،تددددمث ى دددد لطل  لدمددددةه  لدييدددد م لدلم ل ددددم
  ددف ، ام قددإ ن ددف لدلة لددك  صئمددإ تبلددقج تخددمقج لدددف اا لدلفام قددإ( دلبلددقج لدددف اا لدلف فددملدملمث ددإ 

 خدصدا لددل  ج  ختلخصيدلملاتفام قدإ تملض  لدفالةإ عث  تر تخيا تخدمقمم دلتدإ 
كمدددص أ يددد  لدفالةدددإ ىددددض   يبقدددإ تلبدددر  تي قدددج آختددد   ،Facebookع دددض لةدددللفل   ي دددر

 . أ فت لدلت قبص  لد  مقإ لدلم يمكث  ث ختقدهص ت  قإ ل لقص ص  لدملفابلث

 :ال راسات اوجنبية -ب
   2022دالةدددددإ ,Rhizobia(، بكص   دددددفف  ىددددددض تبلدددددقج ل لقص دددددص  لدلدددددفامخ ع ددددد  لد ددددد

تمثددل   لددت ؛ىيةي ددي  كلبددإ  دد    ،لدمكلبددص  فددم  ص  ددإ  قال مددص ختلخصيددلملاللافل لتددقإ 
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لد لئص  للافل لتقإ أ ف أ ج تت قبص  لدالل لدثص م د يمدخ نصعلبصا دص ى دفر لديةدصئل لد ئق دإ 
فددم  يل هددإ  صنمددص تلضددمةأ  ددث أد ل  يمكددث للاعلمددصد ع لهدد لادلل   ددمفددم أ رمددإ لدلددفامخ 

تزمددددف  ددددث تةددددي   ف صدقددددإ د ا لدمددددفاب  ددددث    ،لدمكلبددددص  ختلخصيددددلملامخ لدلددددفا     ددددكق
 تزمدددف  دددث   دددص إ د ا لدملدددفاب دلختدددل بلئدددإ لدلدددفامخ  دددث  ص قدددإ أختددد ر،  ل لددد    ، ص قدددإ

لدبص ت تخمقج ت  قمم د لئدص  تدفامخ لفل لتدم نصةدللفل  لد دبكص  للا لمصاقدإ  تضدملةهص 
 لدفالةددإأ هد    لددصئ     ددف.  ) لدملدل س -غلد  لدملددزل ث -أ مددص  د ل صعدل  لدملددزل ث إبثق د

  يد تأ ل  ىياصبم ف ص  ددةمس لدل صعدل غلد  لدملدزل ث   مدس لدل صعدل لدملدل س  بصا دإ بدةمس 
 أتص لددأي   ددأ لدبص ددت ىدددض ط ق ددإ لدم ددصايإ  لدل صعددل  لدليليددل لدددك   ،لدل صعددل لدملددزل ث

أةدد يب لدلا بددإ لدكلتقددإ  ص تبددل ىدددض نصاتددصفإ ،أد ل  لدددةمس غلدد  لدملددزل ث  لدددةمس لدملددل س
 . لدممصاةإ فم ت  ج لدمهصال 

   دالةددإAndrea, 2022)، ختلخصيددلملا لد  مددم لةددل لتقاقص  لدلبلددقج  ددفف  ىدددض تمفيددف 
أا   د دل أ دج  لدصئ  لدفالةدإ ،أ ديمدص  لدلبلدقج لاتلدص  لا د لطل  لدقزم دإ  ُ دفد   ،لدمكلبص 

لدفامخ  لدلمبدو  مدص ى ل يص د  بد ل   لدلدفامخ تبلقج لدلفامخ عم قإ  همإ فم تمفيف ف صدقإ لد
دديمددص أا  ،يبي دديا نددأ رقمددصلدمددي  لث نصد  ددل ع ددض أا يخددبميل  لددفيث ت ددصعف   ص ةددصض أ يلع 

 يدددل  ةهددص ي دددلهف   مقددر لدمةري دددإ  ، لل  ددإ  ددث  مدددص ج تبلددقج لدلدددفامخ لد  مددم لدملص ددإ
 قددإ  دددم لختلقدددصا لدةمدددي ج ددددكل فدددها لدلتدديا للأ ددددض د  دددفط فددم تبلدددقج لد ددد ل   لدلفام ؛لدمكل قددإ

 .بلقجللأفضل لدك  يةصةخ ل لقص ص  لدل

   دالةدددددإGiras, 2022)،  لدمكلبددددددص   ختلخصيدددددلملا دددددفف  دلتددددديم   مددددددي ج تدددددفام م
صةددللفل  للأ  ددتإ لدل صع قددإ فددم لدلددفامخ ن ،نك قددإ للاتخددصلا  ناص  ددإ فل ةلدديس  لدم  ي دص 
 لا ل  دددد  ددددبكإ  يل ددددر  صةددددللفل ن ،لا ل  دددد ت  ددددج تمكلةددددم ع دددد   ددددث ختددددق  للافل لتددددم 

 للاةددل صدا  دث لد م قددإ لدلفام قدإ نكصفددإ  يل  هدص د ا للا لبددص   ،دلييدلل لدم  ي ددص  د ملدفاب
 ددر تمبلددو     ددأ،  د ا   دديد لدمددفاب  لدملددفابلث فددم لدملددز لدمكددص م ،ىدددض  ي ددر لدلددفامخ

اا لد م قدددإ لدمدددفاب(  إدل -لدملدددفابيا  -لدل صعدددل  ق دددم للأن دددصد  لدمملدددير لدلدددفام م لد  مدددم
لدددكيث ال  دديل تة لددك لدددف اا ،  د ددل أ ددج  لددصئ  لدفالةددإ أا تبلددقج لدل دد لط لدلفام قددإ نأةدد     دد 
بددس لدلدددفامخ بي دددصئ هج  لدببددصط فدددم بلئدددإ  دددصدا ا ع دددض ا   لدملددفابيا  ،صلدلفام قددإ يدددصا ىياصبق ددد

لدلي قدإ  د د  لدمهدصال  لدلفام قدإ فدم للأ  دتإ   ف دإ أ  ص  لد مل   لد مل  لةلثمصا لدي   
 .تم لث  ياقإ بلئإ لد مل  

 دالةددإ (Mark, 2023)  ،ىدددض افددر   ددلير لدلددفامخ لد  مددم  لقاددإ د م ددم دقص     ددفف
 تم لدل  ادصلا  لدل يلدز للاةدل لتقاقإ  ،لدلدم تيل دأ لدمكلبدص  للأكصديمقدإ ،لدملغل ا لدم لم ا
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 قصةدإ دلدأ ل  فدم لدلدلدم ت دمل ل ،د لنتإ  كلبص  لدل قص   لدبميت د  ةيل  لدلم  لدبصد إ
 تييددددلل للاتاص ددددص   لدبضددددصيص  ؛لد ص ددددإ  تبةقددددص  للاتخددددص  لدددددفلخت م   يددددصلا  للاعلمددددصد

 ل لهد  لدفالةدإ  ، تبيمإ لد  لكص   در لدمةرمدص  للأختد ر  ؛لد ئق إ فم لدمكلبص  للأكصديمقإ
ص،  ماددخ لا يمكددث أا يكدديا ب  ددص   لدلددفامخ  صبل دد أ ددأ نماميعددإ  ددث لدلييددقص  د ددل أ مهددص

 لدلمدددددصس اد د لد  دددددل  دددددث    لدلدددددفامخ  لدا  دددددص  د لأكدددددف  دددددث ف صدللهدددددصلدددددقج  يتددددديعصتب
 مادخ أا يكدديا لدلدفامخ عم قددإ   دلم ا يمددص  ،لدم دصايلث،  ث مدص تلغلدد  لدمكلبدص  نصةددلم لا

ابمدددص ةدددةيم ص أ   خددد   - يادددخ تلددد لا لدم ددده للأ ددددم دق لقص دددص  لدلفام قدددإ ع دددض فلددد ل 
 د مكلبإ. دلمفيف لدمص ص  لدملغل ا  - ةةي  

    دالةإAllen, 2023)،    تبلقج لددف ال  لدلفام قدإ لد  مقدإ لأ ةدصط لدمكلبدص  . فف  ىدض )
دمددفا ختمدد  ةددةيل  فددم  لايددإ  ليمددياض دلددفامخ للأ ددلصذ لدددكيث دددج  أ  مدد لد ص ددإ لدلددم 
ص   ( تبلدقج لد   د2  . لددكيث يدص يل ي م ديا أ ةدصط  كلبدص  ،ص فم لدمكلبدص ص ل ل لرق  يل بيل تفامب  

دددد ،ص ددددل د مكلبددددإلدلددددفام م لدل دددد تضددددمة   ةهاقددددإ لدفالةددددإ تبلقم  ص دددددف اتلث  لةددددل قص ص  ص  كث  
تييدددقص   مدددفدا دلم دددلث   ُ دددف   ع دددض  مقدددر  دددفي   لدمكلبدددص   للاةل دددصاملث، أ  مددد  

  تددر ب  دددص   تددفام م دب دددج  ،لدددف اا لدلفام قددإ لأ ةدددصط لدمكلبددص  لدمالمعقدددإ فددم  ددف  لتهدددص
 .للأخت ر فم تتيم  ب ل   لدلفامخ لدلة لو  ر لدييصلا   ،يإلاا صد نصدمكلبإ ختص

 التعلدق على ال راسات السابقة:
  لدمدةه  لدم دمم،   لةدللفل ف تل صنأ لدفالةإ لدمصدقإ  ر ن   لدفالةدص  لد دصنبإ فدم

ددد  هدددص تةص دددد  تبلدددقج أ دددفل  ى لدددت  ،صص ي ق ددد دلدددث تلل ددد  عدددث  ملدددير لدفالةدددص  لد دددصنبإ لختلقف 
دميلكبددإ  لت بددص  لدثددياا  للأكصديمقددإ لدمكلبددص  ختلخصيددلملا   لدلفام قددإ لدكيقددإ   ملددير لد دد ل

 .لدخةصاقإ لدلص  إ

   ل   د   ك  لدفالةإ عث غل  ص فدم تبدفيج تخديا تلتقتدم دلتديم  لد د ل   لدلفام قدإ
 ، ددكل لدلخدديا ع ددض عددفد  ددث للأةدد   لةددلةف ،يط تبةقددص   ددك  لدثددياا لدم ددلب  قإلدكيقددإ فددم تدد
لت بددددص   أةددددصدلخ تبدددديمج لد دددد ل   لدلفام قددددإ ل   لدلخددددصئص   عددددإ  ددددث للأ ددددف تضددددمث  امي 

  آدقص  تمبلو لدلخيا لدللتقتم    ي ص  تة لك   لدلغ خ ع ض  ك  لدم ي ص . ،لدكيقإ
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 :: الإطار النظري اعاشرً 
  لدلصدمع ض لدةمي ةي  ي ل  لاطصا لدةر   فم  ميامث 

 ،لدددكيصط للايددتةصعم  ددص  الطدمففيعددإ نبدديا   لدثددياا لدخددةصاقإ لدلص  ددإ لالمحووور اوو 
 لدلمفيص ، لاياصبقص  ،لدلخصئص

  لدثددديال  لدخدددةصاقإ للأابدددر لد دددصنبإ  ددديال  تمهلفيدددإ د ثدددياا لدخدددةصاقإ لدلص  دددإت دددف، 
د ددد  لدب ددد   لدللةيدي قدددص ن ةصيدددإ  مدددص يضدددمث أا  مصدثياا لدخدددةصاقإ لدلص  دددإ لدم دددلب  قإ  دددفددد
 ئف لا  خ  دهص.  د يل  ةهمص للآخت  ن يليز   أا ،ن كل   لو ص   همص ي مل  لك 

  ع ض  ص ي ف  أا للاتاص ص  لدللةيدي قإ لدبصد إ ةي  ي قت  ع لهدص  لدل  فيدف  دث 
 إ ل يص ددد  أ دددج ى ادددصزمل  لدثدددياا ،  Industry 5.0دثددديال  لدخدددةصاقإ  دددي لدالدددل لدلدددص  ل

قصط  لد مدددق  لدخدددةصاقإ لد لن دددإ تلمثدددل فدددم تتددديم   ردددج لددددكيصط للايدددتةصعم  إ ل  ددد  للأ ددد
 د   لدم   ا  لد  ييل لث، فها أ دج ى ادصزمل  لدثدياا لدخدةصاقإ لدلص  دإ  دم تتديم  لا  دصا لدب

ا   د لئه ىدلل   قدإ دلختدل للأ  دصد لدب د مإ بهدف  ت اقدإ لدب د  د دلمكج فدم زم  ث ختدق   ،   أ
 .(Aired ,2023)  إكل  ص لبلل   ع   لدثيال  لدخةصاقإ لد صنب

ت ردنيووا وبوودن الثووورة الصووناعية الفروقوواعية الخامسووة وأرووةر خصووا ص الثووورة الصوونا - أ
 :الرابعة

 فددم لد دد يص  لدملل  ددإ  لدلددم ت غددخ  دلددثتددزل  لدثددياا لدخددةصاقإ لدلص  ددإ فددم بددفليصتهص،  لا
 ددث ختددق   ،لدببددصط فددم لدمبف ددإ بددفأ  لد مددل ع ددض للاةددل صدا  ددث لدثددياا لدخددةصاقإ لدلص  ددإ

د غصيدإ نبدصط ع دض لددف ا لدب د   لام قص  لدملل  إ  در تي قج لدللةيدي قص فم لد فيف  ث لد 
 لأ    ددد ا  دددي  ،لدلدددم  دددف تمببهدددص لدثدددياا لدخدددةصاقإ لدلص  دددإ ندددأا تا دددل لا  دددصا ،لدةهصئقددإ

عك  لدثياا لدخدةصاقإ لد دصنبإ لدلدم يدصا  ميا دص للآلا   ، ميا لدلتيا لدللةيدي م    أ
 .ياا لدخةصاقإ لدلص  إةي  يخبه لدب    ج لدث بصدلصدم  للأد ل     هص، 

   ددم    2885 ددث بفليددإ  للعلبددصا  ن ددكل يص ددل لد ددصدج  صةددلفخت هم لدداا لدالددل لدلددص   لد ددي  
 لا  ددصا  ابددصاا عددث تةمقددإ   ددلفل إ تبددي  ع ددض لدل ددصيش لدلص ددل بددلث لا  ددصا  لد  بيتددص 

ر لب ص ت دص ق  لا  دصا  دل ةد ،فم للآدإ صتمكم   ةقكيا لا  صا أكث  ،  Robotsللآدم(
 . 2858 ةدددددلل مو تت قبصتهدددددص عدددددص  ،% فدددددم  دددددلض لدمادددددصلا 58أختقدددددأ لا  دددددصا بة دددددبإ 

(Jamie, 2023). 
 ةصاقإ لد لن إ  لدلص  إ يصدلصدم  لداف   لدلصدم ييته أ ج للاختلقفص  بلث لدثياا لدخ
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 (1ج و  رقم )
 لرابعة والثورة الصناعية الخامسةأررز الفروق ردن الثورة الصناعية ا

 الفروق  م
 

 ثورة الصناعية الرابعةلا
 

 الخامسةالثورة الصناعية 

لةللفل   .
 للآدإ

لةددلتصع  لدثددياا لدخددةصاقإ 
لد لن ددددددددددإ أا تبددددددددددي  بل اقددددددددددإ 
للآلا   ددددددث ختددددددق   ةمهددددددص 
ةددددددقت ا ع ددددددض  لتهددددددص، نددددددأا 
تا  هددددص  يقددددإ   ددددصداا ع دددددض 
لتلدددددددددددص    لالتهدددددددددددص نخدددددددددددياا 

 .  لب إ عث لا  صا

لدثددياا لدخددةصاقإ لدلص  ددإ ت ددلهف  ت اقددإ 
  مص  ،  صا    أ ع   ط مبلث ائق لثلا
 ث ختق   ةمدأ ةدقت ا أكثد  ع دض   لأ  ل

 دددددد  للآلا  نددددددأا يددددددلمكج فددددددم أ هددددددزا ى ل  
للأ قصط  للأ هزا  لتقإ لدل دغلل  دث ختدق  

   لدب    لدكيم.لدل لل مس 
 ددددث ختددددق   ددددةه لا  ددددصا   مددددإ   لدثددددص م

 .أكث  د م يإ فم بلئلأ لدخةصاقإ لدافيفا

لدي صئ   2
 ب  قإلدم ل

لةددلتصع  لدثددياا لدخددةصاقإ 
لد لن ددددددددددإ أا ت لددددددددددف  قك ددددددددددإ 
ن ددد  لدي دددصئ  لدلدددم يبدددي  

 أا تغلدددد   ددددث  ،بهددددص لدب دددد 
 .آدقإ لدققص  بهك  لدي صئ 

تدددددزمه لدثدددددياا لدخدددددةصاقإ لدلص  دددددإ ةدددددي  
ددددددد ن ددددددد  لدي دددددددصئ  ص  دددددددث  ةري دددددددإ تمص  

دلددددددم تبدددددي   رددددددج  يقدددددإ   ددددددلب إ  ؛لد مدددددل
   ددكل ،نصلأعمددص  يصفددإ نخددياا داقبددإ د غصيددإ

ص ع دددض يثلددد   دددث للأفددد لد ةدددي  يدددم   ةددد ب  
 .لدكيث ةي  ي بف ا   صئ هج

8 
تغلل ل  
فم  تص  
 لد لئإ

و لدددددددددددددتمبعم ددددددددددددد  ع دددددددددددددض 
  دددليمص  أع دددض  ددددث لادلاا 
 لدددددددددددددلمكج فددددددددددددم  دددددددددددددبكص  

 .للاتخصلا 

عم دددددد  ع دددددددض  بدددددددل لدب دددددد  ىددددددددض   يدددددددز 
لدخددددفلاا فددددم عم قددددص  لا لددددصج نصاتددددصفإ 
ىدض لد فيف  دث لدلغلد ل  للأختد ر   ةهدص  دص 

  ي م
لت ددددص   تددددص  لد مددددل عددددث ن ددددف ن ددددكل  -

   .ك ل    ةلرج
ل ل دددصا لدتبصعدددإ  ق قدددإ للأن دددصد ن دددكل  -

 أك  .
زممصدا لدل صعل  ص بدلث لد  بيتدص   لدب د   -

 .ن كل أك  
لدل يلدددز ع دددض لةدددللفل  لدلبةقدددص  للأ دددل  -

 .ل ع ض يمإ لا  صا  لد لئإتأ ل   
د ضدصط لدد ئق  د ل صعدل  ي للدمللصفل س  -تبددددددددددف   مددددددددددص لا  اعددددددددددصدا للابللصا  4
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 الفروق  م
 

 ثورة الصناعية الرابعةلا
 

 الخامسةالثورة الصناعية 

  مددددددددج ن دددددددد  عةصيددددددددد  ت  لدلتيم 
لا  ددص قإ لدضدد  امإ،  لدمقددصا

 ثدددددل  ردددددج لدل  دددددقج  لد مدددددل 
  لدل دددددددي    دددددددف   أ دددددددكصلا  

 . فيفا د  مق  لدةبفيإ

لد مدددددددق   ةلخددددددبه  لدددددددت ؛لا  ددددددص م
 ، دددددم  ةدددددل إ لدل ص دددددل لدةبدددددف  لدم ددددد  ا

 تخددددبه لدلبةقددددص  لدكيقددددإ لدبصئمددددإ ع ددددض 
يا  أ بص  لدمييدق   دث   لئه لد ل قك

  دددددددص  الط  ردددددددج لددددددددكيصط للايدددددددتةصعم 
 دث  لدكيصط للايتةصعم   يةدبإ لدمصفدإ

لا  ددددصا يددددزل    لا ،أ ددددج أد ل  لدلتدددديم 
  ي  ميا للابللصا.

 ( (Jack ,2023لدمخفا  بلب   ث 
 لددض  هديا لدالددل لدلددص   لداددف   لدز ةدم د ثدديال  لدخدةصاقإ لدلدصدم  لدلخدديا م لدص 

 .ص أ ج لد     بلةه   2828 صعص   8.-اإ ييفلف  ةس  صئ 518
 

 
 
 
 
 
 
 

 حتى الثورة الصناعية الخامسة السابقة أررز الفروق ردن الثورات الصناعية (5رقم ) صورة
 خةصاقإ لد لن إ  لدلص  إ  ص ي م ن ف  ي  أ ج لد    ص  بلث لدثياا لد

  :مياايجاريإو خصا ص الثورة الصناعية الخامسة 
  إ لدلص  إ ع ض د د  لدللةيدي قدص لدمفيثدإ  در لددكيصط لدب د   ن دكل لدخةصاق ز لدثيااي  ت

 ةصف ددإ أكثدد  فصع قددإ  مددص يص دد  ع قددأ فددم لدثددياا لدخددةصاقإ لد لن ددإ،  لدلددم  هدد    يأ هددص 
 لددت ت دد ض لدثددياا لدخددةصاقإ لدلص  ددإ  ؛بددلث لدللةيدي قددص لدمفيثددإ  لدبددير لدب دد مإ لد ص  ددإ

 ث لدلبةقص  لدمفيثإ  لدب  .بلص    ىدض بةصط عق إ أكث  تيلزم 
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  م أ ددفت لدلبةقددص  ةددتلددقه لدثددياا لدخددةصاقإ لدلص  ددإ د  دد يص   لدممة ددص   لدمةرمددص  ت
ع دددض  دددك  لدلبةقدددص ؛  مدددص يمكةهدددص  دددث   ت دددفيل ط مبدددإ عمدددل لدممة دددإ بةدددصط   ، تت قبصتهدددص

لددصا مكةهددص  ددث لابددفل   للابليج  ددر لدملغلدد ل  لد فيددفا  لدملل  ددإ  ددث  يدهددص، يمددص قددلدلل
 .((Patrick,2023 لدمةصف إ  لدببصط  لدخميد  مزمف  ث  فاتهص ع ض

  قددإةددللج زمالعددإ ا ص ددإ ىدلل     ط مبددإ ت ص ددل لا  ددصا  ددر    ددأ   ددر للآختدد مث   ددر للآدددإ  
ت ددلتقر  ، ل  ختخددصئص ف مددفا تمدد    ددف لا  ددصا ل  دد ممإ( يددغل ا لدماددج   بددفا  ددف  

 لخددقإ لطل   خت ددو تغللدد  فددم لدبددفال  لد تميمددل أفلددصا  ىدددض أ ل دد   إ دد   لد بددل لصطبددإ 
 لدبدددفاا ع دددض  د  بدددل بدددصد ك  ىيخدددص  لدم  ي دددص  لدم يدددزا  ،لدمهدددصال  لدملل  دددإ  لكل دددصب

 Neuronلدل ص ددل  ددر   لكددز لدددلمكج دلخت ددأ  ددث ختددق  ع ددج لد   اددإ لد غيمددإ لد خدد قإ 

Linguistic Programming (Zuni, 2023). 
 :وم بالواجبات التاليةهذه الشريحة مق

ن ددف لدددفختي   ، ددث ختددق   هددصزم لدلم لدديت   Wirelessت ددلتقر لدددلمكج نصد  ص ددإ عددث ن ددف ..
ختدق  فدم لدمزد ج ببخمإ لدلف  بخمإ لد لث دلمملدل   د  يملدي  ع دض ت  دج دغدإ   لةدإ 

   .لد غإ   تب أ  ك يل م ت لتقر أا تللخ 
 للاكلئدصب  لدة  دقإ  ت دصد    دكق لدمصددإت لتقر تمملل     يملي  ع دض أ ل د  تغلد    .2

  ت   لدم يإ  لد مر  لدبخ . 
  دددج  ،ا   ةددلملي   ددك  لد  ص ددإ ع ددض يدد ملج لدلصيددإ د دد ض  ددص ت مددف أا ي  فددأ للآختدد   .8

 دص لد دلص  دث ختقدهدص  يد ر  ،صا ل  د  ب إ لد دلص رصاا ختصيدإ تد تبس ن د مم نصاتفلط
 زمز دددصنصاتدددصفإ دل  ARا  دددث ختدددق  لديل دددر لدم دددززم   للآختددد   فلددد ر  ،اا لد صديدددإتددد ل  لدةردددص
لد دددلص د ل إ ل أا  ،Meta verseللافل لتددم  دددصدج لد دددث ختددق   نددألدلصيدددإ  نصدخدد مإ

تديط أختضد  ع دض    دلره  عدث ط مدو ت للد  ف ،أل لمص صتد  د  لدلمفت  در أ   دلص 
 د لبددف  ىدقددأ نصد ددمل   لدممصد ددإ نصدت مبددإ    ددهص أ ددل د ع قددف ، مصد لددأإ ل أالد    ،يدد ملأ

(Rail S., 2023). 

 لدلص  ددددإ أا لدددددكيصط لدخددددةصاقإ لدلددددم ةلخددددبه  ددددصئ إ   ملددددزا د ثددددياا   لاياصبقددددص أ ددددج
 ، ةدقمرض لدب د  نمزمدف  دث أ  دص  لد د لا ،لد مدلللايتةصعم  لد  بيتص  ةلغل  ط مبإ 

لدلثلدد   ددث لدةددصس عددث  كمددص ةددللج تة لددك لادلاا لد  ددقبإ عددث ط مددو للآلا ، بلةمددص ةددق مل
 .((Demi K.A, 2023  ن ف يصدم لصد  ب كل ا تلةم

 دصا دلأغد لض لدخدمقإ  غل  دص،  دص يزمدف  دث ةلةل   لدلبةقص  لدمزا عإ دلختل   ج لا  
لدملتدددياا    يةدددبإ لدمصفدددإ يدددمإ للأ دددلصذ لددددكيث يعق ددديا د لددد ا أطدددي ، يمدددص ةدددللقه 
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  دددكل ةدددي  ي دددصد   لت بدددص  زم دددث ل لبدددص   ت دددغلل  ،يكددديا أ ددد ب د قص صتدددأ أاد م دددللف  
 ةقصدا  أ ث لد قص ص . ىتصفإ ىدض   صداإ  لص   ،لدلت قبص 

  لدددكيصط للايددتةصعم بدد ل  ةددي  تةمددي أ رمددإChat GPT" "   يددكدج تبةقددص   ددص  الط 
ل ا تلةق دددص  دددث تا بدددإ لد ،لددددكيصط للايدددتةصعم  ةلخدددبه لدتبصعدددإ  ،م دددللف دلخدددبه  دددزط 

 .( ,Fuji (2023 ص ق قإ للأن صد أكث   ليع  
 أكثد  ةقةدإ  دث ختدق   دبكص   ةلا ل لدثياا لدخةصاقإ لدلص  إ عم قإ للاتخص  أ  ب 

ص  دث  ةلخدبه للأ هدزا لدكيقدإ لدلدم   دللف هص لدلدي   دلئ  ، 7G  لد دصنرلتخدصلا  لدالدل 
بلبةقدددص   فيدددفا  ثدددل  ل هدددص  لددددف صا لدمصةددديبقإ، فبدددف يص ددد  للآلا   دلُ دددل  ف لدمصتدددم 

لدملخدد إ نصدددف صا لدب دد    لداهددصزم لد خدد م  لخخددإ فددم لدمبددص  للأ   د بمددت لد  مددم 
فبددف ايددز  للأنمددصت ع ددض للاةددللفل ص   ،فددم لدي دد  لدمددصدم أ ددص .ةددللفل ص  لدت قددإ للا

 .((Marc, 2023 لد ق قإ أ للأخت ر غل  لدبمثقإ 
   ي ددصعف  دددج  ، ةدلره  لدبلدديد لدمصدقدإ لدلددف ص ةدل مل أ رمددإ لدللبدر ع ددض تم دلث  تلبددر

هدص  در تبةقدص   ثدل فم تب لل  فا لدميلد   ةر لد   إ،   ةر ةيط ىدلاا للأيي  عةدف د ا
  لددل  ج لد ملدو،  لد  يي دلث ،ل  ج للآددمى ل    للأ قصط،  لدكيصط للايتةصعم،  تبةقص  لدد

Catherine, 2023)). 
 :مح يات الثورة الصناعية الخامسة -ب

 ددددث ختددددق  لدثددددياا لدخددددةصاقإ لدلص  ددددإ ةددددقل و تمددددفيص   ةددددقمفتلدلبددددف  لدل لدددد  لدددددك  
  بص  لدلصدقإ  لدة ث ختق ةللج ىب لزم أ مهص ،تيل هةص
تغتدددم يددددل   فيددددفا  لدثبصرقددددإ  لدمص دددإ ىدددددض ت ددد م ص   للا لمصاقدددإلدلمدددفيص  للأختقاقددددإ  ..

دد ،دةدديل م لدملل  ددإل  ددر لد  بيتددص   لا  ددصا يل  ددو نت مبددإ لدل ددصيش بددلث رقمددص ص ختخيي 
 .لر بة بإ  يصط عصدقإلم ت لا  صا لدلم ت بأ

   .لدزمصدا فم عفد لدهامص  لد ل  ل قإ .2
 .(,Ali (2023 لدلل م عث لدلخييقإ .8

 %  ث لدبير لد ص  إ.58 أكث   ث ةقمل لد  بي   مل  .4
لدددكيصط تبةقددص   ددص  الط    ددكل  ددص ةددلمكةأ ،لدمصدقددإ   هدديا بددفيل دهددص لدمهددث   رددج ل ددف صا .5

 .للايتةصعم
دلدددفختل لدثددددياا  د ددددإ يادددخ لدلمضدددل   دددث للآا دهددددك  لدم   دددإ لأا لد دددصدج ددددث يةلردددد  أ  .6

 تهلئددإ لد ةقددإ  ، لدل يلددز ع ددض لدلمددفيص   إياددصد لدم ددي  لدمبكدد ا دهددص ،لدخددةصاقإ لدلص  ددإ

http://www.jordanzad.com/index.php?page=tag&hashtag=%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9
http://www.jordanzad.com/index.php?page=tag&hashtag=%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9
http://www.jordanzad.com/index.php?page=tag&hashtag=%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86
http://www.jordanzad.com/index.php?page=tag&hashtag=%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86
http://www.jordanzad.com/index.php?page=tag&hashtag=%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86
http://www.jordanzad.com/index.php?page=tag&hashtag=%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86
http://www.jordanzad.com/index.php?page=tag&hashtag=%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86
http://www.jordanzad.com/index.php?page=tag&hashtag=%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86
http://www.jordanzad.com/index.php?page=tag&hashtag=%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9
http://www.jordanzad.com/index.php?page=tag&hashtag=%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9
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   دخ لدل دصطل   ل  لدل د ل  لدملل  دإ  ،لدلملقإ دل ليعخ  كل لدلبدف  لدهصئدل لدللةيددي م
 ؛فددم لدم ددلب ل ةددقمفت ددص   لةددلق صبلدددكيث يلمل دديا نصدبددفاا ع ددض لدل للدد   لدلم لددل  ددث 

 .(Jag, 2023   ب كل  ف لا  لمكث  ث  ق بلأ صة م    لأا لدم صيل  لد صنبإ ةللغل 
 : الرقمية للثورة الصناعية الخامسةالملامح التكنولوجية والتقنيات  :المحور الثاني

 (1ج و  رقم )
 للثورة الصناعية الخامسة التكنولوجيةالتقنيات أهم وأح ث 

 الوصف التقنية م

 ASI  ص  الط لدكيصط للايتةصعم (. 

أ  ي هددج  للافل لتدم لايدتةصعملددكيصط للا ي  د  
لدمكددصا  ى ددأ بددل ،لدب دد   فم ددخ لدددكيصط لد دد يض 

دددكلتهص ي يبرددإ  لدددك  ةلخددبه رقددأ للآلا   فايددإ 
نمدددددص يك ددددم دلادددددص زم  ددددفاا لددددددكيصط لدب ددددد      لتق ددددص

  لدبفاا لد  ييقإ.

 7Gلد صنر تبةقإ لدالل  (2 

 

  ث لد بكص  لدل يمدإ لددق لد صنرلدالل   ةم بهص 
 لد صدةددددددإ لد ددددددصنبإ   للأ قددددددص  لمفلةدددددد ،ةدددددد لقإ

ل  دددث للاتخددددص   دددر ت يلدددز لدالددددل ف    دددلير  فيددد
ع ددددض   لدلددددص    لد دددصدس لدثصددددت  لدالددددل لد لندددر

تم ددلث بقص ددص  لدهددصت  لدمممددي ؛  ت دد ض تبةقددإ 
ىدددض  يليدد إ  ددكل للاتاددص   تيةددقر  لد ددصنرلدالددل 

للاةددددددددللفل  د ييددددددددي  ىدددددددددض لدةتددددددددص  لد دددددددد م  
ن دكل يص دل  لد دصنرتبةقإ لدالدل   ةلمل ،لدملةبل
 .ن ف فل ا

 E-C  يةبإ لدمصفإ (8 

 تل دي   يةدبإ لدمصفدإ  ،د ميةدبإ لد دمصبقإ تتديا
ث بلب ددددقج لد قص دددددص    دددددخ  امهددددص  أ مللهدددددص عددددد

ا  دددددد  ف ط مددددددو تبةقددددددص  لدددددددكيصط للايددددددتةصعم؛
دللددددزمث  ت ددددهلل لد م قددددص  ى كص ددددص  لدم صداددددإ  ل

 .(Daniel ,2023)  ن كل أك 
 

 لد دد ل   لد  مقددإ لدلددم ت ددغل آدددإ لفل لتددقإت ددمل  RPA  بيتقإد  ل أتملإ لد م قص  (4 
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 الوصف التقنية م
 تمل ج تبةقدإ لت  ؛  ي  ي   ث ىدلاا لدممة ص 

RPA  لدبدفاا ع دض تغللد  لدت مبدإ لدلدم  ةرد  بهدص
نأتملدددددإ لدمهدددددص  لدب دددددقتإ  ق دددددمهر ،ىددددددض لدل دددددصطا

 .فم بلئإ  كصا لد مل  ت زمز للابللصا  لدم بفا

 Meta-Verseلدمللصفل س  (5 

  رددددص  ىيكيددددددي م لفل لتدددددم د ليليدددددل  لدل صعدددددل،
بدددددددددددلث  تلضدددددددددددمث ت دددددددددددصعق  غلددددددددددد   مدددددددددددف دا 

لدلددصذ  لد  دز(  تدصاصللأفلدم دللف لث  دث ختدق  
 .دلل   للف 

 6) 
 لدللةيدي قص لد صئبإ لدملبف إ

 لدمكص م نصةللفل   يصط للأعمص 
H.T.I. 

ع دددددض لةدددددللفل  تبةقددددددص   أةصةددددددمت لمدددددف ن دددددكل 
لدمكي دص  لدملل  دإ  ى ل    للأ قصط  دث أ دل ابدس

ا يددددل  كدددديا ىتددددمةهص  ت ددددكلل  ددددبكإ، نملددددت 
عددث لةل دد صا  لا  تددمث  ددك  لد ددبكإ يكدديا   ددم  

 . تامقر  اميعإ  مفدا  ث لد قص ص 

 Drop shipping ل لة   لدفا ب (8 

 ددي   ددث أ دديل  لدلاددصاا لادلل   قددإ لدلددم لا يكدديا  
ردددددقمكث ن دددددهيدإ  ،لدلدددددص    دددددي لدمصددددددج لدمققبدددددم

ض لدمي دددددر لدلدددددصذ    فيدددددفا ىددددددتدددددصفإ  ةلادددددصى
 ، تغللددد  لةدددل لتقاللهص فدددم أ    ددد  ،نصدم دددللف 

 كمددص يمكددث أتملددإ لد م قددإ نصدلص ددل أ ةددصط للابل ددصد

(Javari, 2023) . 
 الإطار التطبيقي ونتا ج ال راسة ومناقشتيا :الحادي عشر

ددددد  ،ص  لدفالةدددددإن دددددف ى ددددد لط لدم صدادددددص  لا خدددددصئقإ د قص ددددد  أ دددددفل  لدةلدددددصئ   فدددددو عُ  ت 
 ،   دج ع ض لدةمي لدلصدم لا  لدفالةإ ت صؤ 

لدمكلبدددددص  علةدددددإ لدفالةدددددإ  دددددي  لدملت بدددددص   لختلخصيدددددلملدةلدددددصئ  لدلصيدددددإ نددددد الط  أ لا 
   لدلصيإ نأ فل  لد  ل   لدلفام قإ لدكيقإ دميلكبإ لدثياا لدخةصاقإ لدلص  إ.
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 (1ج و  رقم )
البرامج الت ريبية  أه اف لعدنة لمتطلباتالمتوسطات الحسارية والنحراف المعياري واوهمية وفراد ا

 باستشراف الثورة الصناعية الخامسة. اوكاديمية المكتبات ختصاصديلالذكية 

المتوسط  التكرارات والنسب المئوية المتطلبات م
 الحساري

النحراف 
درجة  الترمدب المعياري 

 اوهمية
 تعق إ  ليةتإ ك ل ا

 ر مدص   ي دلاف  دث  يلكبدإ  دص .  ليةتإ 5. 688 1888.
 لدمكلبص   تت قبصتهص.

.5 560 884 
818 6618 8814 

 يلكبددإ لدم ددلافل  فددم  اددص   2
 لدللخص  تت قبصتهص.

888 580 26 
 4812 8812 8.12  ليةتإ 8. 6888 21248

8 
لدمكلبددددص   لختلخصيدددلمتز مدددف 

نصدم ددددددددددلافل  فددددددددددم لدماددددددددددص  
 لدلبةم.

864 50 8 
  إ  ت  2 850 .2180

8412 018 8 

4 
ت ةدددقا   دددفأ لدل  دددقج  لدملصن دددإ 
لدم ددددددددددلم ا  للاعلمددددددددددصد ع ددددددددددض 

 أةصدلخ لدل  ج لدكلتم.

548 24. .4 
 18. 2818 0018   ت  إ 8 408 .2108

دقدددددإ  دددددر تبةقدددددص  صلدل ص دددددل ن   5
 لدثياا لدخةصاقإ لدلص  إ.

 212 28 0818   ت  إ 6 400 21084 4. 282 585

6 
دلددددددددزل  نأختقاقددددددددص  ملددددددددو للا ت

لدل ص دددددددل  دددددددر تبةقدددددددص  لدثدددددددياا 
 .لدخةصاقإ لدلص  إ

504 22. 25 
   ت  إ 8 584 21002

0018 .0 212 

لددددد بس بددددلث لدةر مددددإ  لدلت لددددو  8
 فم لدماصلا  لدمكل قإ.

 618 0814 .0   ت  إ 5. 488 21822 45 5.8 68

0 
لدمكلبددص   لختلخصيددلمتمكددلث 

يدددل  دددص  دددي    دددث لدبمدددت عدددث
 . فيف   لتيا

480 854 8 
   ت  إ 8 568 21854

6618 4415 8 

8 
فدددددم تلددددديمث  كلبدددددص   لاةدددددهص 

 لتدددددياا تبدددددف  ختدددددف ص  ف صددددددإ 
 د مالمر.

886 462 26 
 412 5818 5.16   ت  إ 8. 688 21456

.8 
تتيم  ي صيص    هصال  لدلبلقج 

ددددددددد ص  هدددددددددصال  لدلبلدددددددددقج ختخيي 
 لدكلتم.

8.5 88 8 
 8 418. 0010   ت  إ 8 454 21586

تةمقددددددإ  هددددددصال  لدل ص ددددددل  ددددددر  ..
 بلئص  لدمكلبص  للافل لتقإ.

   ت  إ 4 458 21566 8 80 8.8
0018 .418 8 

لدبدددددددفاا ع دددددددض فهدددددددج لدلغلددددددد ل   2.
 لدم لم ا فم  المر لدمكلبص .

 412 6810 4.12   ت  إ 8. 608 .2142 26 582 865
   ت  إ 2.4 21484 لا مصدم
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 يتبدن من الج و  السارق ما يلي:
  ختلخصيدلملا صط  لةلاصنص  أف لد لد لةإ ع دض  مديا  أ دفل  لد د ل   لدلفام قدإ لدكيقدإ 

 لددددت ب ددددد لدمليةددددس  ،لدمكلبددددص  دميلكبددددإ لدثددددياا لدخددددةصاقإ لدلص  ددددإ   بفا ددددإ   ت  ددددإ
   للأ ددفل   أ مللهددص  ددكل يميددف اقمددإ  ددك ،(2.4 عقددصا    نددص م ل ( 21484لدم ددصبم  
نملددت  ،ىدددض تمققبهددصلدكيقددإ أةصةددقإ يةبغددم أا ت دد ض لد دد ل   لدلفام قددإ  صأ ددفلف  نصعلبصا ددص 

يمدددص تميدددف ع دددض  ،تللقدددج  دددك  لد ددد ل    ت دددلالخ دلدددفلاقص  لدثدددياا لدخدددةصاقإ لدلص  دددإ
لدمكلبدددص  ىددددض لد ددد ل   لدلفام قدددإ لدكيقدددإ دميلكبدددإ لدثدددياا لدخدددةصاقإ  لختلخصيدددلم ل لقدددصج
لد خد  لددك   عق دأ  ندأا ممكدث ت  دل   ددج  ،غللد   لدلتديم   يدهج ع دض لدل    إ لدلص
أ ددددص لد خدددد  لدم ددددلب  م  عخدددد  لدثددددياا لدخددددةصاقإ  ،يييدددد  ن خدددد  لد  بيتددددص ص  صدق دددد

ي لمدف لددك   ،  دص  الط لددكيصط للايدتةصعم لا ل  د  دص  الط ليي  ن خ  ف ،لدلص  إ(
لدلبددديمج لدددددكلتم  أختقاقدددص  لدل ص دددل  ددددر ع دددض للاةدددللفل  لدمكثددد  د للةيدي قددددص  أةدددصدلخ 

 . تبةقص  لد خ

  لدمكلبددص  نصدم ددلافل  فددم لدماددص  لدلبةددم   لختلخصيددلم ددصط فددم لدم تبددإ للأ دض تز مددف
 مددص  ،(850 عقددصا     بددص م ل ( .2180بفا ددإ   ت  ددإ  ددث للأ مقددإ نمليةددس   ددصبم  

 لا بددف لهجم أا تةملد  دكل ي ةد  هةقدص،لدمكلبددص   ختلخصيدلمدلتديم  ليميدف لدمص دإ لدم مدإ 
دميلكبددإ لدمفيثددإ  ددهج فددم تز مددف ج نكددل  ددص  ددي  فيددف   لتدديا فددم  اددص  لدلبةقددص  تأا 

 لدلتيال  لدللةيدي قإ لدلم أف زمتهص لدثياا لدخةصاقإ لدلص  إ.

 لدل ص ددل ن صع قددإ  ددر تبةقددص  لدثددياا لدخددةصاقإ لدلص  ددإ بفا ددإ  تددأتم فددم لدم تبددإ لدثص قددإ 
  ددكل يددفعج اأبددإ أفدد لد  ،(400 عقددصا     بددص م ل ( 21084نمليةددس   ددصبم      ت  ددإ
 لدلبةقددددددص   د ل ص دددددل  دددددر دلإفدددددصدا   فدددددإ لا ددددد لطل   لدمهددددددصال  لدمت يبدددددإ فدددددم لد لةدددددإ 

   لدللةيدي قإ د ثياا لدخةصاقإ لدلص  إ.

 نأختقاقددص  لدل ص ددل  ددر تبةقددص  لدثددياا لدخددةصاقإ  للادلددزل ت ملددو دثددإ   ددصط فددم لدم تبددإ لدثص
 لددت  ؛(584 عقددصا     بددص م ل ( 21002  ددصبم    ت  ددإ نمليةددس ا ددإ   بفلدلص  ددإ

 ،تددددف   لدثددددياا لدخددددةصاقإ لدلص  دددددإ بددددلث لدب دددد   للآلا  دلمبلدددددو أ خددددض ىفددددصدا  مكةدددددإ
ةددللتيا  تلةددي   ت ددمل لد فيددف  ددث  يل ددخ لدمقددصا، لدلص  ددإ لدثددياا لدخددةصاقإ  فماددصلا 

لد فيددف  ددث تل تددخ ع لهددص  ،ل ددكل ةددق ةم لةددلمفلت أ دديا  فيددفا دددج تلددث   هدديدا  ددث   دد  
لب دص ، ددكل يةبغددم أا يدةرج  ددج  فددو  ردص  ختدصذ د لددو ي لعدم لدمخدصده  مددفاأ لد دصا   للآ

 ل دددد معقإلد رمددددإ للاطددددق  ع ددددض للأ لدمكمددددإ فمددددثلدم صةددددف لدمملم ددددإ  مم دددد  لدمبددددي ، 
  لد ص  لث  للادلزل  بهص. تةرج عمل لدلبةقص   للأ هزالدلم ا صديإ لا قصةص   لد
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 ت ةددقا   ددفأ لدل  ددقج  لدددل  ج  لدملصن ددإ لدم ددلم ا  للاعلمددصد ع ددض   تبددإ لد لن ددإ م لدم ددصط فدد
  بددددص م ل   عقددددصا   ).2108  أةدددصدلخ لدددددل  ج لددددكلتم  بفا ددددإ   ت  دددإ نمليةددددس   دددصبم

يدد إ   أا يكدديا  ل صلدمكلبددص  ياددخ أا ي مددل نص ث دد لختلخصيددم  ددكل يميددف أا  ،(408 
  دص يتد أ ع دض  الم دأ  دث أ دفلت  لدض  ،أ  لم ا   لافدا  ر يدل  فيدف فدم تلخخد

   .ي لتقر أا ي  م ل لقص ص  لدم ل لفيث

  ددث لدبمددت عددث يددل  ددص  ددي  ،لدمكلبددص  لختلخصيددلم تمكددلث  لدلص  ددإ ددصط فددم لدم تبددإ 
 ،(568 عقدددصا    بدددص م ل ( 21854 فيدددف   لتددديا  بفا دددإ   ت  دددإ نمليةدددس   دددصبم  

 هددددصال  لدلبلددددقج تتدددديم  ي صيددددص     ا   بص دددد لدلص  ددددإ فددددم لدم تبددددإ لدلصدقددددإ ن ددددف لدم تبددددإ 
دد   بددص م ل ( 21586  بفا ددإ   ت  ددإ نمليةددس   ددصبم  ص  هددصال  لدلبلددقج لدددكلتمختخيي 
 هدصال  لدلبلدقج لددكلتم  لدمهدصال   تةمقدإ ىددض أف لد لد لةإ  كل يميف  ص إ  ،(454 عقصا  

   لدمهةددددم لدلتدددديم دمددددص ددددكدج  ددددث أ مقدددإ ي لدددد ا فدددم تم ددددلث للأدلط لد ددد د  ؛لدللةيدي قدددإ
 فصد ق ددإ ديةص قكقددإ بددلث للأ ددفل  ،نمددص ي دديد نددصدة ر ع ددض لدممة ددإ لدم  ي صتقددإ لدم ددلب  م
 . لدةلصئ   تتيم  لدكل   لدمملير 

   بفا ددإ تةمقدإ  هددصال  لدل ص دل  در بلئدص  لدمكلبدص  للافل لتدقإ دصط فدم لدم تبدإ لد دصن إ  
ت  دددددل   ددددددج  مكدددددث م ،(458  (  بدددددص م ل   عقدددددصا  21566نمليةدددددس   دددددصبم   ت  دددددإ 

 لدل ص ددل  ،لدمكلبددص  للافل لتددقإ ى كص ددص  لةددللفل   هددصال لد لةددإ  دأفدد لىك ددصب اا ضدد   ن
   هص فم تيط لدلتيال  لدمصي إ فم لدثياا لدخةصاقإ لدلص  إ.

   فم تليمث  كلبص   لتدياا تبدف  ختدف ص  ف صددإ د مالمدر لاةهص  صط فم لدم تبإ لدثص ةإ  
 مدأتم فدم لدم تبدإ  ،(688   عقدصا  (  بدص م ل  21456  بفا إ   ت  إ نمليةس   دصبم

بفا دددإ  لدبدددفاا ع دددض فهدددج لدلغلددد ل  لدم دددلم ا فدددم  المدددر لدمكلبدددص    لدلدددم ت لهدددص  بص ددد ا
(  م  دددر  ددددج د أبدددإ أفددد لد 608  (  بدددص م ل   عقدددصا  .2142نمليةدددس   دددصبم   ت  دددإ 

 ؛ لد لةددإ فددم  يلكبددإ تبةقددص    لت بددص  لدثددياا لدخددةصاقإ لدلص  ددإ  تأ ل  ددص ع ددض لدمكلبددص
 فم تتيم   تةمقإ لدمكلبإ ن كل   لم . دلإةهص 

 بفا ددإ  يلكبددإ لدم ددلافل  فددم  اددص  لدللخددص  تت قبصتهددصأتم فددم لدم تبددإ لد ص دد ا  يدد  
أتم فدددددم يدددددبلةمدددددص  ،(6888  ص م ل   عقدددددصا  (  بددددد21248  نمليةدددددس   دددددصبم  ليةدددددتإ

  بفا دإ   ت  دإ لد بس بلث لدةر مإ  لدلت لو فم لدمادصلا  لدمكل قدإلدم تبإ لدمصديإ ع    
ب ؤمددإ أفدد لد  ممكددث ت  ددل   دددج  ،(488  (  بددص م ل   عقددصا  21822  نمليةددس   ددصبم

اا لدخددةصاقإ ا لدثددي ى لددت  ؛ص فددم لدمكلبددص  فيددف عم ق ددتدد  اا تت لددو يددل  ددص  ددي لد لةددإ 
 لدلص  إ أف زم  لد فيف  ث لدلبةقص  لدمفيثإ لدلم نصت  ت  ض    هص ع ض لدمكلبص .
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   بفا دددإ  يلكبدددإ  دددص ي ددلاف  دددث  ر مدددص  لدمكلبددص   تت قبصتهدددص ددصط فدددم لدم تبدددإ للأختلدد ا  
 أا تلضدمث  دكل يلت دخ  ،(688 عقدصا     ل م ل ( 1888. ليةتإ نمليةس   صبم  

 لدللةيدي قددددددإ   لا دددددد لطل   لدل ددددددصؤلا د  للآالط  لدل دددددد ل   ددددددي تبددددددصلد دددددد ل   لدلفام قددددددإ 
   . لدةر مص  لدمفيثإ

 ختصاصووديلالنتووا ج الخاصووة بووفراء أفووراد العدنووة لمحتوووت البوورامج الت ريبيووة الذكيووة  ثانيووا:
 :لمواكبة الثورة الصناعية الخامسة عدنة ال راسة المكتبات

ددددخ لددددت  ،عدددد ض لدةلددددصئ  لدلصيددددإ نددددصدمميا يكددددل - أ لدمليةددددتص   للا م لفددددص   تُم  
لدمعقصامإ  لدل تلخ  دا إ للأ مقدإ لأن دصد لدملت بدص  لدلصيدإ نمملدير لد د ل   لدلفام قدإ لدكيقدإ 

 دددصط  لدةلدددصئ     ،دميلكبدددإ لدثدددياا لدخدددةصاقإ لدلص  دددإ ؛علةدددإ لدفالةدددإ لدمكلبدددص  ختلخصيدددلملا
 ع ض لدةمي لدلصدم 

 (1ج و  رقم )
الثورة  متطلبات لمواكبة ال راسة عدنةالمكتبات  ختصاصديلمحتوت البرامج الت ريبية الذكية 

 الصناعية الخامسة

 ملير لد  ل   لدلفام قإ نصةل  ل  لدثياا   
 لدخةصاقإ لدلص  إ

لدمليةس 
 لدم صبم

للا م ل  
دا إ  لدل تلخ لدمعقصا  

 للأ مقإ

 لت بددددددددددص  ختصيددددددددددإ  نمددددددددددص  الط لدددددددددددكيصط  .
 ASIللايتةصعم

   ت  إ . 88. 21086

   ت  إ 7G 21805 .08 2بص  ختصيإ بلبةقإ لدالل لد صنر  لت  2

   ت  إ RPA 21654 248 8 لت بص  ختصيإ بلبةقإ  8

 لا ل  دددددددددددد  لت بددددددددددددص  ختصيددددددددددددإ ن ددددددددددددصدج  4
   ت  إ Meta-verse) 21485 254 4للافل لتم  

   ت  إ Drop shipping 2182. .88 5 لت بص  ختصيإ بد  5

للفل  لدللةيدي قددددددص لد صئبددددددإ نصةددددددد لت بددددددص   6
   ت  إ H.T.I 21.84 8.8 8 يصط للأعمص  لدمكص م.

   ت  إ  55. 21884 لا مصدم
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 يلضه  ث لداف   لد صبو  ص ي م 
  دصط  آالط أفدد لد لد لةدإ  ددي  دا دإ أ مقددإ لدملت بدص  لدلصيددإ نمملدير لد دد ل   لدلفام قددإ 

يةدس لدم دصبم  لدت ب دد لدمل ،لدمكلبص  دميلكبدإ لدثدياا لدخدةصاقإ لدلص  دإ ختلخصيلملا
للأ ددض دمققدصس   دي  ليةدس يبدر تدمث لد ئدإ  ،(21884لاةلاصنص  أفد لد علةدإ لدفالةدإ  

  دددم لد ئدددإ لدلددددم ت دددل  ىددددض للاةددددلاصنإ  ،(Likert Scale  2184-8 لدثق دددمدقكددد   
لدملت بدددددص  لدلصيدددددإ نمدددددص  الط لددددددكيصط خددددد   ع دددددض لدم تبدددددإ للأ ددددددض   لدددددت   ؛لدل لددددد ا

   7Gإ لدثص قدإ   لدملت بدص  لدلصيدإ بلبةقدإ لدالدل لد دصنر للايتةصعم ،   صط فدم لدم تبد
 فدددددم لدم تبدددددإ لد لن دددددإ ، RPA"لصيدددددإ بلبةقدددددإ لدملت بدددددص  لدبلةمددددص فدددددم لدم تبدددددإ لدثصدثدددددإ  

 فددم لدم تبددإ لدلص  ددإ  ، (Meta-verseللافل لتدم   لا ل  دد لصيددإ ن ددصدج لدملت بدص  لد 
 لت بدددص  لد صدةدددإ  دددصط    لدم تبدددإ  ، Drop shippingلصيدددإ لدملت بدددص   دددصط   لد

 .  H.T.Iلدللةيدي قص لد صئبإ نصةللفل   يصط للأعمص  لدمكص م

   أا لدمليةدتص  لدم دصبقإ ددفر علةدإ لدفالةدإ  دف ت ل  د   دص بدلث  ىددض صي ل  لداف   أيض
ي  دددددر  ددددددج ىددددددض يددددديا  ،  مق هدددددص  دددددصط  بفا دددددإ أ مقدددددإ   ت  دددددإ ،(21086-21.84 

لدمكلبددددص   ختلخصيددددلملا دددد ل   لدلفام قددددإ لدكيقددددإ لدملت بددددص  لد ددددصنبإ  ل  أ مقددددإ فددددم لد
 مقددإ  تدد  اا ع ددض أ أفدد لد لد لةددإ  ى مددص ف   ددكل يميدد ، عخدد  لدثددياا لدخددةصاقإ لدلص  ددإ

 ددك  ىك ددصبهج  ددك  لدم ددصا   لدمهددصال   لد مددل ع ددض تمددفيثهص  تتيم  ددص دميلكبددإ  لت بددص  
 .لدثياا

   أ مقددإ(  لت بددص   ملدددير عدد ض لدةلددصئ  لدلصيددإ نصةددلاصنص  أفدد لد لد لةددإ  ددي  دا ددإ
لدمكلبددددص  دميلكبددددإ تددددفلاقص  لدثددددياا لدخددددةصاقإ  ختلخصيددددلملالد دددد ل   لدلفام قددددإ لدكيقددددإ 

لدلل لال   لدة خ لدمئيمدإ  للا م لفدص  لدمعقصامدإ  لدل تلدخ  دا دإ  ُ       لت  ،لدلص  إ
  ةلُ   ض لدةلصئ  يصدلصدم للأ مقإ دلل  ملير 

 .ASIلط لدكيصط للايتةصعم ص  ا  لدةلصئ  لدلصيإ بفا إ أ مقإ (. 
 .7Gتبةقإ لدالل لد صنر  لدةلصئ  لدلصيإ بفا إ أ مقإ  (2 
 .RPAتبةقإ  ئ  لدلصيإ بفا إ أ مقإلدةلص (8 
 (.Meta-verseللافل لتم   لا ل   عصدج  لدةلصئ  لدلصيإ بفا إ أ مقإ (4 
 .Drop shipping لدةلصئ  لدلصيإ بفا إ أ مقإ (5 
نصةددددددللفل   يددددددصط للأعمددددددص  قددددددص لد صئبددددددإ لدللةيدي لدةلددددددصئ  لدلصيددددددإ بفا ددددددإ أ مقددددددإ  (6 

 .H.T.Iلدمكص م
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متطلبووات مووا وراء   رجووة أهميووةلالنتووا ج الخاصووة باسووتجابات أفووراد العدنووة  -(5)-ب
 وجاءت النتا ج على النحو التالي: ،الذكاء الصطناعي

 (1ج و  رقم )
 ا لآراء أفراد العدنةطبقً   ASIدرجة أهمية متطلبات ما وراء الذكاء الصطناعي

لدمليةس  لدلل لال   لدة خ لدمئيمإ لدمملير   
 لدم صبم

 للا م ل 
 لدمعقصا  

لدل تل
 ب

دا إ 
 تعق إ  ليةتإ ك ل ا للأ مقإ

. 
 Dense poseتبةقدإ 

 لدل متددددددددددإ لد  مقددددددددددإ 
 دلأ  ص  لدب  مإ(.

8.8 548 25 
 418 8610 88  ليةتإ 5. ..6 21485

2 

تبةقددددددددددددددددددددإ لد ؤمددددددددددددددددددددإ 
لدمصةددددددددديبقإ ابصاقدددددددددإ 

 ددددص خت دددد    لأن دددصدل
 لدافالا(.

682 .20 .5 

 10. 015. 8.18   ت  إ 8. 588 21028

  رددص  اد  RAIتبةقدإ  8
 لد صتياا لادلل   م(.

 - 414. 0018   ت  إ 4 4.0 ..218 - 80 ..8

4 
 ا مصكدصا لدمكدصتبةقدإ 

R.S   لدلخدددددديم 
 للافل لتم لد  مم(.

880 88 - 
 - 412. 0815   ت  إ 6 428 218.8

5 
تبةقددددددددددددإ لاا ددددددددددددصدل  
لدم  رقدددددددددددإ لدم ددددددددددد  ا 

 (CCI. 

888 .2. - 
 - 614. .801   ت  إ 0 625 .2108

 لا ل  دد ت  لددل ختمددإ  6
 ..S.Iلد ضصئم

 10. 8412 8416   ت  إ 8. 685 216.4 8. 885 .52

8 
ت  لددددل ختف ددددإ   ددددبكإ 

  دم ددددددددددددددددددددددددددددددددصايإ 82
 لدلمفيثص  لدةخقإ.

548 888 .8 
 10. 88 8614   ت  إ 2. 688 21862

   ت  إ . 88. 21885 لا مصدم
 ( ما يلي:1يتضح من الج و  رقم )

  خدل  ، دث   دصا    هدصال  ف اقدإ أيمليمد لت بص    دص  الط لددكيصط للايدتةصعم  نمدص 
ع ددددددض لدم تبددددددإ للأ دددددددض فددددددم  مدددددديا لدملت بددددددص  لدلصيددددددإ نددددددصد  ل   لدلفام قددددددإ لدكيقددددددإ 

( 21885  بددص  دميلكبدددإ لدثددياا لدخددةصاقإ لدلص  دددإ نمليةددس   دددصبملدمكل ختلخصيددلملا
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  دددددف ي  دددددر  ددددددج ىددددددض أا  ،(  بفا دددددإ   ت  دددددإ  دددددث للأ مقدددددإ88. بدددددص م ل   عقدددددصا   
لدمكلبدددص  نمص دددإ  صةدددإ ىددددض تي قدددج لدلبةقدددص  لدملل  دددإ دمدددص  الط لددددكيصط  لختلخصيدددلم

ل لتدم نخدياا ت دهج فدم إ   مصاةدإ أةدصدلخ لدلبديمج للافقدللايتةصعم فم لد د ل   لدلفام 
  ددكل  ،ل دد هج  هددصال  لدل ص ددل   هددص ت ،لدلغ ددخ ع ددض تمددفيص  لدثددياا لدخددةصاقإ لدلص  ددإ

 ،لدمكلبددص  ع ددض  ددك  لدلبةقددص  لدمفيثددإ لختلخصيددلميميددف تدد  اا أا يددلج تةمقددإ  تددفامخ 
 عدف      دأ،  أ دج ىف لزملتهدص فدم لدي د  ، أ هص  دث أ دج  لت بدص  لدثدياا لدخدةصاقإ لدلص  دإ

 دهج ع ض لدلفامخ لدلصفم ية ك  ع ض ل لقكهج دل ج لدمهصال    مصاةلهج دهص. خي 
  ددصط  فددم لدم تبددإ للأ دددض  تبةقددإ RAI   بفا ددإ   ت  ددإ  ددث  رددص  اد لد ددصتياا لادلل   ددم

بلةمددص تددأتم فددم لدم تبددإ  ،(4.0(  بددص م ل   عقددصا   ..218نمليةددس   ددصبم   للأ مقددإ
بفا ددإ   ت  ددإ  ددث    لدلخدديم  للافل لتددم لد  مددم(R.S  د مكددصا تبةقددإ  مصكددصا  لدثص قددإ

 لدثصدثدإ  دصط  فدم لدم تبدإ ( 428(  بدص م ل   عقدصا   218.8 نمليةس   صبمللأ مقإ 
نمليةدس   ددصبم بفا ددإ   ت  دإ  دث للأ مقددإ   CCI)تبةقدإ لاا دصدل  لدم  رقددإ لدم د  ا   
 ختلخصيلملا د فيف لقصج لنصلا ممكث ت  ل   دج  ،(625(  بص م ل   عقصا   .2108 

 تبةقإ لد ؤمإ لدمصةيبقإ  صط  فم لدم تبإ لد لن إ   ،  لفامخ ع ض  ك  لدلبةقص لدمكلبص  د
( 21028نمليةدس   دصبم  بفا إ   ت  إ  ث للأ مقإ    ص خت   لدافالا( ابصاقإ للأن صد

  دم دددصايإ 82ت  لدددل ختف دددإ   دددبكإ  فدددم لدم تبدددإ لدلص  دددإ   ،(588   بدددص م ل   عقدددصا  
  (  بدددص م ل21862نمليةدددس   دددصبم   بفا دددإ   ت  دددإ  دددث للأ مقدددإ  يثص  لدةخدددقإلدلمدددف
بفا دإ   لد ضدصئم لا ل  د  دإ فت  لدل خت  لد صدةإبلةمص  صط فم لدم تبإ  ،(688   عقصا  

 .(685(  بص م ل   عقصا   216.4  نمليةس   صبم   ت  إ  ث للأ مقإ

   تبةقدددإ تدددأتم فدددم لدم تبدددإ لد دددصن إ  للأختلددد اDense pose  ل متدددإ لد  مقدددإ دلأ  دددص  لد
 (  بدددص م ل   عقدددصا  21485نمليةدددس   دددصبم  بفا دددإ  ليةدددتإ  دددث للأ مقدددإ   لدب ددد مإ(

بف  ث   يد لدم  فإ لدلصرقدإ بلي قدج  دك   ت  ل   ك  لدةلقاإ ىدض أ أ لا م  ر   ،(..6 
 RGBلدب دد مإ دخددياا  للد قك ددد ةددج خت متددإ دامقددر   ددفل  لدلبةقددإ نصدمكلبددص  فهددم أدلا 

   اميعدإ مدلج  ددج  دث ختدق  ىدختدص   ،لمثلل ابصعم للأن صد ع ض لد دته دا دج لا  دصاد
 .Mask-RCNN لد بكص  لد خ قإ ص ع ض  تص   لةر   لغل   ثبقص ص       إ يف م  

يمكددث ت  دددل  لدةلدددصئ  لد دددصنبإ يكدددل ندددأا أفددد لد لد لةدددإ يددد  ا أا  لت بدددص   دددص  الط لددددكيصط 
  ددكل  ،ص أ ف لددأ لدثددياا لدخددةصاقإ لدلص  ددإ  ددث  لغلدد ل للايددتةصعم تدد  اا  لمقددإ  لقاددإ دمدد

نمددص  ،لدمكلبددص   هددصال  تبةقددص   ددص  الط لدددكيصط للايددتةصعم لختلخصيددلميددفعج تدد  اا ىتبددصا 
،  تبةقددددإ لد ؤمددددإ Dense poseي ددددمه بلتيم هددددص دلف ددددإ لدمكلبددددص  ن ددددكل عددددص   ثددددل تبةقددددإ 

 . غل  ص RAIلدمصةيبقإ ابصاقإ للأن صد،  تبةقإ 



 الصناعية تقويم البرامج التدريبية الذكية لاختصاصيي المكتبات الأكاديمية باستشراف الثورة

-511- 

متطلبووات مقنيووة  النتووا ج الخاصووة باسووتجابات أفووراد العدنووة ر رجووة أهميووة -(1) -ب
 التالي: لجدل السابع على النحوا

 (1ج و  رقم )
 طبقا لآراء أفراد العدنة  7Gمتطلبات مقنية الجدل السابع ر رجة أهمية

 المحتوت   
المتوسط  التكرارات والنسب المئوية

 الحساري
 النحراف
درجة  الترمدب المعياري 

ةعي متوسطة كبدرة اوهمية
 فة

. 
تبةقدددددددددددددددإ لدييدددددددددددددددي  
لدمل ددددددددددددددفد لدددددددددددددددكلتم 

  STDMAد لةرقج

682 208 25 
 410 2518 0018   ت  إ 0 648 21808

2 
تمددصد  لدالددل لد ددصنر 
د  ددددددددددبكص  لدملةب ددددددددددإ 

IMT 

286 640 28 
 418 08 8210  ليةتإ 2. 528 21250

لدييددددددددددي  لدملةبدددددددددددل  8
 ANTع مو لدةتص 

 410 04 .881   ت  إ .. 6.8 .2182 25 528 8.5

 بدددددل لدخددددددي  ع دددددد   4
LTE 

 518 8814 814   ت  إ 8. 468 218.6 88 882 52

 لدي دددج  لدلدددصتي(تبةقدددإ  5
 .E.Tلادلل   م

 210 2814 0216   ت  إ 8 588 21086 8. 248 686
   ت  إ 6 .28 .2168 لا مصدم

 ( ما يلي:1رقم )يتضح من الج و  
  لدملت بدص  لدلصيددإ بلبةقدإ لدالددل لد دصنر تددأتم فددم لدم تبدإ لد صدةددإ  للأختلد ا نمليةددس   ددصبم

ت  دل   دك  لدةلقادإ  م  در   ،(  بفا دإ   ت  دإ  دث للأ مقدإ.28  (  ل مد ل   عقدصا  .2168 
لدمكلبدص  ع دض  يلختلخصيدل لدت يلت دخ أا يل د    ،صىدض ط ق إ لد خد  لددك   عق دأ  صدق د

 .دلم لث أدلط لدلت قبص    م  بكص  لفل لتقإ  ففيعإ نصد   اقص  7Gبةقإ لدالل لد صنر ت

   لادلل   م لدي جتبةقإ تأتم فم لدم تبإ للأ دضE.T.   ل م ل  21086نمليةس   صبم  )
 ع دض لدا دف بلبةقدإ  فيثدإ يُث  د  فهدكل لدي دج ،(  بفا إ   ت  دإ  دث للأ مقدإ588 عقصا   

ص،  مص يا ل لد لص لت ت مل ع ض د اأ فم لدا ج نخياا آ ةإ تمص   داقبإ   ف اإ نم
 ةدي  ي د ض لدمصددإ لدمليمدإ دلدل ى  دصا  ،ص عث لةللفل  لدهصت  لدمممي ي لغةم تمص   
لةددللفل   مقدددر للأ هدددزا لدملخددد إ  فدددم  ةق ددصعف يدددص خ لدي دددج ،لا ل  ددد ع ددض  دددبكإ 

دمديلس لدلمد   ابمدص لةدلمفلت نصاتصفإ دل زمدز ل ،ب م إ  ث أط ل  أيصن أ صا ل   ن
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تبةقدددإ  بلةمدددص  دددصط  .ةق دددمه نددده  لط لدمكصدمدددص   إاةدددص  لد ةدددصئلل  دددث لدمددديلس،    زمدددف  
 نمليةدددددس   دددددصبم لدثص قدددددإ  فدددددم لدم تبدددددإ STDMAلدييدددددي  لدمل دددددفد لددددددكلتم د لةردددددقج  
دج نأ أ  ممكث ت  ل    ،(  بفا إ   ت  إ  ث للأ مقإ648(  بص م ل   عقصا   21808 
لدمكلبص  د م  فإ  لدمهدصاا لدلصرقدإ بلي قدج تبةقدإ لدييدي   لختلخصيلمل لقض  بف  ث لا

لدييددي  لدملةبددل تددأتم فددم لدم تبددإ لدثصدثددإ     ،لدمل ددفد لدددكلتم نصدمكلبددإ فددم تبددفيج لدلددف ص 
(  بفا ددددإ 6.8(  ل مدددد ل   عقددددصا   .2182نمليةددددس   ددددصبم    ANT ع مددددو لدةتددددص 

د  أ قدص  تبةقدص  للاتخدصلا  لدملةب دإ لدلدم  ةد   دف أأ هدص ى لت  ؛  ت  إ  ث للأ مقإ تة  
 " تمدصد  لدالدل لد دصنر د  دبكص  لدملةب دإ    صط فم لدم تبإ لد لن إ  ع ض   لير لد صدج،

IMTبفا دإ   ت  دإ  دث للأ مقدإ528(  ل مد ل   عقدصا   21250  نمليةس   صبم  )، 
 ف  ث  دج.دقبللصا ىدض أن  لت ةقكيا  ةصض  ل ر لفل لتم أكث   يا  تيةر 

   بدددددل لدخدددددي  ع ددددد  تدددددأتم فدددددم لدم تبدددددإ لدلص  دددددإ  للأختلددددد ا "LTE نمليةدددددس   دددددصبم 
 ، لددددت ددددج ي ددددف لدمت ددديب تبددددفيج لدلدددف ص  فبددددس ؛(588  (  بدددص م ل   عقدددصا  218.6 

 ددد لط لدمكصدمدددص  ى يمكدددث أ   ددد ل،  فدددض لدي ددد ن ددد عإ عصدقدددإ  دددف   لا ل  ددد تخددد ه   دلدددث
 أ ا أا يددددم    دددددج ع ددددض عم قددددإ لدلخدددد ه ع دددد   ددددك  لدلبةقددددإ بددددف   إأ  لدم ئقددددلدخدددديتقإ 

تغللد   ددي  لدمكصدمدإ  ددث لدممصد ددإ  تبةقددإ    ددكق أ  بدف ا   يدتهدص، يمددص يمكدث ن ددهيدإ
 .لدخيتقإ ىدض  مصد إ لد لفيي أ ةصط لدمكصدمإ

 :RPAمقنية  متطلبات النتا ج الخاصة  باستجابات أفراد العدنة ر رجة أهمية -(1)-ب
 ( 1ج و  رقم )

 ا لآراء أفراد العدنةطبقً  RPAقنية متطلبات مدرجة أهمية 

 لدمملير   
لدمليةس  لدلل لال   لدة خ لدمئيمإ

 لدم صبم
 للا م ل 
دا إ  لدل تلخ لدمعقصا  

تعق  ليةتإ ك ل ا للأ مقإ
 فإ

 RPAا بيتص   .
   يا عمل ا مقإ(.

 510 4518 68   ت  إ 8 604 21568 85 480 488

د  تلةقدإ  ل لدم دكق  ل 2
 .RPAبلبةقإ 

 415 .8 88   ت  إ 4 654 21648 28 248 582

تبدددفيج لدلددددف ص  بلبةقددددإ  8
RPA. 

 415 8610 8812   ت  إ 0 565 21528 28 528 .88

ى د لط لدلم ددقق  بلبةقددإ  4
RPA. 

 218 4818 6816   ت  إ .. 546 21456 8. 486 .45
 ت  إ    8. .84 21654 لا مصدم
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 ( ما يلي:1يتضح من الج و  رقم )
   ددصط  لدملت بددص  لدلصيددإ بلبةقددإ RPA   21654فددم لدم تبددإ لد لن ددإ نمليةددس   ددصبم )

أا ندد ممكددث ت  ددل   ددك  لدةلقاددإ  ،(  بفا ددإ   ت  ددإ  ددث للأ مقددإ.84   ل مدد ل   عقددصا  
د    ددص    صةصةددق  أ صأفدد د لد لةددإ يدد  ا أا  ددك  لدلةققددإ  أتملددإ لد م قددص  لد  بيتقددإ( ت ددف  ددفف  

 لختلخصيددددلم مددددص يميددددف تدددد  اا ىدمددددص   ،لدلددددفام م فددددم  ددددل لدثددددياا لدخددددةصاقإ لدلص  ددددإ
د8يمص يلضه  ث لداف   ا ج   ،بهصلدمكلبص   ص أا   دل لدم دكق  لد  تلةقدإ بلبةقدإ ( أيض 

RPA 21648نمليةددددس   دددددصبم  بفا ددددإ   ت  ددددإ  دددددث للأ مقددددإ   فددددم لدم تبددددإ للأ ددددددض )
  دددد ذ أفدددد لد لد لةددددإ ع ددددض ى اددددصزم لدمهددددص   لا لمددددص ل  ردددد    ،(654   بددددص م ل   عقددددصا  

لدلددم تلت ددخ  ، ثددل لدل رقددج   ددل لدم ددكق  لدلصيددإ بهددص صأ تي صتقكق ددنصدمكلبددإ  إلد  تلةقدد
  دددديا عمددددل ا مقددددإ(  نمليةددددس  RPAا بيتددددص    ددددصط فددددم لدم تبددددإ لدثص قددددإ   ،  دددد    هددددف

 ممكددددث  ،للأ مقددددإ(  بفا ددددإ   ت  ددددإ  ددددث 604  (  بددددص م ل   عقددددصا  21568    ددددصبم
 ددث  RPAا بيتددص   ص ددص يلددلدم  فددإ لدلص  ددإ نكددل  فددم أبددإ أفدد لد لد لةددإ بت  ددل   دددج 

 نصدمكلبإ. لةللفل هص  أ مللهصأ يلعهص  يقفقإ 
   تبفيج لدلف ص  بلبةقإ  صط فم لدم تبإ لدثصدثإRPA بفا إ   ت  إ  ث للأ مقإ  بمليةس  

 ص دإ أفدد لد لد لةددإ ن ددكل  لتدده يميددف  مددص  ،(565  (  بددص م ل   عقددصا  21528  دصبم  
أ دص  .فدم تبدفيج لدلدف ص  لدمكل قدإ  للاةدل صدا  ةهدص RPAد لفامخ ع ض يقفقإ تي قدج تبةقدإ 

( 21456    نمليةدددددس   دددددصبمRPAى ددددد لط لدلم دددددقق  بلبةقدددددإ لدم تبدددددإ لد لن دددددإ  للأختلددددد ا  
فددم د لد لةدإ أفدد ل فل  در ىدددض اأبدإ ،(  بفا ددإ   ت  دإ  ددث للأ مقدإ546 بدص م ل   عقدصا   

 .RPAيقفقإ ى  لط لدلم قق  لدملل  إ د  قص ص  نصةللفل  تبةقإ    فإ 
عوووالم  متطلبوووات  رجوووة أهميوووةلالنتوووا ج الخاصوووة باسوووتجابات أفوووراد العدنوووة  -(1)-ب
 :(Meta-verseالفتراةي ) الإنترنت

  (51ج و  رقم )
 دنةاء أفراد العا لآر طبقً  (Meta-verseالفتراةي ) الإنترنتدرجة أهمية متطلبات عالم 

 لدمملير   
لدمليةس  لدلل لال   لدة خ لدمئيمإ

 لدم صبم
 للا م ل 
دا إ  لدل تلخ لدمعقصا  

 تعق إ  ليةتإ ك ل ا للأ مقإ

   ت  إ V.S. 488 426 25 21588 660 .8لدملص   للافل لتقإ .
5512 4612 414 

 - 2516 8810   ت  إ Blockchain 628 288 - 21802 528 5تبةقإ  2
 XRتبةقإ لديل ر لدمملف  8

 215 514. 8818   ت  إ 4 5.8 21088 4. 8812. 888
 4 816. 0012   ت  إ 2 428 21065 8 8.15 .84 518تت قبص   مخ  4

   ت  إ 2 868 21645 لا مصدم
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 ( ما يلي:51)يتضح من الج و  رقم 
 فددددم لدم تبددددإ لدلص  ددددإ نمليةددددس  للافل لتددددم لا ل  دددد ن ددددصدج إ تددددأتم لدملت بددددص  لدلصيدددد

  دددج د ؤمددإ  ،(  بفا ددإ   ت  ددإ  ددث للأ مقددإ868  (  بددص م ل   عقددصا  21645    ددصبم
 ،لدلبةقددص  لدمفيثددإ  لد دد ل   ةددي  تيلكددخ لدلمددي  ىدددض لد ددصدج للافل لتددم أفدد لد لد لةددإ نددأا

(  بدددص م ل  21065    دددصبم  نمليةدددس 518تت قبدددص   مدددخ فادددصط فدددم لدم تبدددإ للأ ددددض  
 ممكددث أا    ددر  دددج دلأكلددف أفدد لد لد لةددإ  ،(  بفا ددإ   ت  ددإ  ددث للأ مقددإ428   عقددصا  

 دزم   دم ، فدم لدم ل دل لدمبكد ا صق دلدمي ديدا  صد .518 مدخ   دث تت قبدص    دقق   لفد  عدأا 
 لددت تهددف  ىدددض ليددق   ،Blockchain  ةقددإ ع ددض  4 8. لديمددخ 818 ددص بددلث لديمددخ 

د قص ص  لد لخقإ  إتص إ لد  يدإ د متديامث د ل يلدز ع دض ى  دصط تادصاب   دللف  تأ لث ل
إ لدكيقدإ قد  دث لدمهدج ىدال هدص فدم لد د ل   لدلفام  ، ر ىعصدا   لقإ لد قص دص   لدهيمدإ دلأفد لد

تددأتم فدددم لدم تبددإ لدثص قدددإ    ،لدمكلبددص  فدددم  ددل لدثددياا لدخدددةصاقإ لدلص  ددإ ختلخصيددلملا
(  بفا دإ 5.8  (  بدص م ل   عقدصا  21088  مليةدس   دصبمن "XR ملفتبةقإ لديل ر لدم 

ختددق  لد دد ل    XR  ددكل ييتدده تدد  اا تةددص   تبةقددإ لديل ددر لدمملددف  ،  ت  ددإ  ددث للأ مقددإ
قدإ بزل مدإ تبةقدإ  صئمدإ ع دض د د  لدم دللف لث  در لد لئدإ لد  مفهدم  ،لدلفام قإ لأفد لد لد لةدإ

 بهدكل يمكدةهج  ، (Oculus Rift)لدا دإ  دث ختدق  لةدللفل هج د دمصعص  اأةدقإ  ثد 868
 نمليةددس   ددصبم  Blockchainتددأتم فددم لدم تبددإ لدثصدثددإ  تبةقددإ    ،لدل صعددل   هددص ن قةددإ

 د دددل لد ددد خ فدددم  ،(  بفا دددإ   ت  دددإ  دددث للأ مقدددإ528   بدددص م ل   عقدددصا   .(21802 
 ، لدم ددلمف إ فددم لدمكلبدددص  لدمهمددإ دددث لدلبةقددص   Blockchainزملددد  تبةقددإ   دددج أ ددأ  ددص

 .بةصط  رص  بقص ص   يفقإ  م ث د مكلبص لدلم يمكث للاةل صدا  ةهص فم   
   لدملدص   للافل لتدقإتأتم فم لدم تبإ لد لن إ  للأختل ا V.S 21588    نمليةدس   دصبم )

 أبدإ د ي  در خ فدم  ددج د ل لد د  ،(  بفا إ   ت  إ  ث للأ مقإ660   بص م ل   عقصا  
د دف  ؛ص  تخمج نصةللفل  أد ل   تبةقدص  لديل در لدمملدفب  اقدلفامخ ع ض فم لأف لد لد لةإ 

 نت    لل  إ.لد ايا بلث لدل ي  لد  مم  لدل ي  لدلب لف  
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 Drop متطلبووات  رجووة أهميووةلالنتووا ج الخاصووة باسووتجابات أفووراد العدنووة  ( 1)-ب

shipping: 
 (55ج و  رقم )

 نةعدا لآراء أفراد الطبقً  Drop shipping متطلبات درجة أهمية

المتوسط  التكرارات والنسب المئوية المحتوت   
 الحساري

 النحراف
درجة  الترمدب المعياري 

 ةعيفة متوسطة كبدرة اوهمية

. 
  ددددددصط لدملددددددص   ى

لادلل   قددددددددددددددددددددددددددإ 
 لدلصيإ

680 254 4 
 818 2414 0818   ت  إ 8 408 21886

2 
لدددددددددددددددد بس بدددددددددددددددلث 
لدمي ددددددددر   ي ددددددددر 

Drop 
shipping 

58 888 88 

 810 8014 810   ت  إ 8. 528 21004

8 
مددددددق  ى  ددددددصط  

ىعق قددددإ د لدددد  م  
 عث لدلف ص 

88 665 80 
 810. 0018 816.   ت  إ 8 568 21884

4 
تلددددددددددديمث ف مدددددددددددو 
ختف دددإ   دددل لفيث 

 ل ل لفم

885 588 28 
 416 6816 4815   ت  إ .. .68 .2180

   ت  إ 5 .56 21844 لا مصدم
 ن الج و  السارق ما يلي:يتضح م

 بدددد لدملت بدددص  لدلصيدددإ تدددأتم Drop shipping  فدددم لدم تبدددإ لدثص قدددإ نمليةدددس   دددصبم
 ممكددث ت  ددل   ددك   ،(  دا ددإ   ت  ددإ  ددث للأ مقددإ.56   (  بددص م ل   عقددصا  21844 

لأكلددف أ مقددإ لدلاددصاا لادلل   قددإ فددم لدمكلبددص   تب لددل لدة بددص  ع ددض  دد لط لدمدديلد بلدةلقاددإ 
  للافل لتدددقإ تدددأتم فدددم لدم تبدددإ للأ ددددض  ى  دددصط لدملدددص   لادلل   قدددإ  ، قدددإ لدملل  دددإلدمكل

 ددددث للأ مقددددإ  (  بفا ددددإ   ت  ددددإ408  (  بددددص م ل   عقددددصا  21886نمليةددددس   ددددصبم  
 تددأتم فددم لدم تبددإ  ،يقفقددإ ى  ددصط  لادد  ىدلل   ددم ل ل لفددمد أبددإ أفدد لد لد لةددإ فددم    فددإ 

( 21004    نمليةددددس   ددددصبم Drop shipping ر   ي ددددربددددلث لدمي دددد لددددد بسلدثص قددددإ  
  دددج لأا أفدد لد لد لةددإ ي غ دديا  ،(  بفا ددإ   ت  ددإ  ددث للأ مقددإ408   بددص م ل   عقددصا  
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  ددصط فدم لدم تبددإ لدثصدثددإ  .Drop Shippingفدم لدل دد   ع دض ى دد لطل   ختتديل  عمددل 
 ا  (  بددص م ل   عقددص.2180    نمليةددس   ددصبم ددإ   ددل لفيث ل ل لفددمفتلدديمث ف مددو خت 
 د دل لد د خ فدم  ددج ي  در ىددض ىدالض أفد لد لد لةدإ  ،(  بفا إ   ت  إ  ث للأ مقدإ.68 
فدم  Drop shippingضد  اا تلديمث ف مدو ختف دإ   دل لفيث ل ل لفدم د ل ص دل  در ختف دإ د

 .كصفإ   ل  هص
  نمليةدس  مدق  ىعق قدإ د لد  م  عدث لدلدف ص  طى  دص  للأختل ا تأتم فم لدم تبإ لد لن إ  

 ممكددددث  ،(  بفا ددددإ   ت  ددددإ  ددددث للأ مقددددإ.68  (  بددددص م ل   عقددددصا  21884  ددددصبم  
ت  ل   ك  لدةلقاإ نم ذ أفد لد لد لةدإ ع دض لدلدفامخ ع دض يقفقدإ ى  دصط  مدق  ىعق قدإ 

ضددمةإ للدلأكددف  ددث تيلفددو لد ةددصدإ لدم   ،Drop Shipping لددف ص   ددث ختددق  دد لدد  م  
 اقمإ فمير لاعقا.  لدبفاا ع ض اقصس ،فلهص  ر للأف لد لدم لهففلث

التكنولوجيوا  متطلبوات  رجوة أهميوةلباستجابات أفراد العدنة  النتا ج الخاصة -(1)-ب
 :H.T.I.باستخ ام ذكاء اوعما  المكانيالفا قة 

 (51ج و  رقم )
 ا لآراء أفراد العدنةطبقً  باستخ ام ذكاء اوعما  المكانيالتكنولوجيا الفا قة  متطلبات درجة أهمية

المتوسط  التكرارات والنسب المئوية توت المح  
 الحساري

 النحراف
درجة  الترمدب المعياري 

 ةعيفة متوسطة كبدرة اوهمية

 210 2518 8816   ت  إ High Tech 642 286 .8 21840 588 5تبةقإ  .

 218 2812 8614   ت  إ DI 68. 20. .8 21068 485 6تبةقإ لدهيمإ لد  مقإ  2

تبةقدددددددددددددددددددددددإ   لابدددددددددددددددددددددددإ  8
 M.S.لدلف ص .

 218 10.. 0018   ت  إ 8. 486 21865 8. 88 824

4 
 Sidewaysتبةقإ 
تمللددز لدي ددي   تمفيددف   

   يإ لد لث(

560 8.4 .8 
 65 8.10 8815   ت  إ 8 685 21880

   ت  إ 8 8.0 218.6 لا مصدم
 ( ما يلي:51يتضح من الج و  رقم )

 فددم لدم تبددإ لدثصدثددإ  نصةددللفل   يددصط للأعمددص  لدمكددص ملدللةيدي قددص لد صئبددإ  ص  ددصط   لت بدد
 ،(  بفا دددإ   ت  ددددإ  دددث للأ مقددددإ8.0  (  بدددص م ل   عقددددصا  218.6  نمليةدددس   ددددصبم

 صدا يةصعإ لدللةيدي قص لد صئبإ  بلةصف أف لد لد لةإ  م ممكث أا ي  ر لد  خ فم  دج ديع
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م دف تمددفيت    .أ ددصكث لد مدل  لد ةقددإ لدلملقدإ لدافيددفا  لت بدص   ، در  ددير لد دي  لدملغلدد ا
ص دففر عا إ لدةمي  خت   لدللدصدقج  زممدصدا     دإ ق  ل أةصةلدللتقس  لدلم لل لدل غل م أ    

أتم فددم مدد   .للأعمددص  ع دد   ددبكإ لد م قددص   ددر تددمصا   دديد أ ددصكث عمددل آ ةددإ   كلنددإ
 (  بص م ل   عقصا  21865  م  نمليةس   صب M.Sتبةقإ   لابإ لدلف ص  دض  لدم تبإ للأ

لدللةيدي قددص لد صئبددإ  ممكددث ىا ددص   دددج ىدددض تبددفيج  ،(  بفا ددإ   ت  ددإ  ددث للأ مقددإ486 
 بصدلصدم يلت دخ  ،لد قص ص  ا مةأ  لبف إ تهف  ىدض   يلا  نصةللفل   يصط للأعمص  لدمكص م 

  نمليةس DIلد  مقإ تبةقإ لدهيمإ أتم فم لدم تبإ لدثص قإ  م   .   فإ بلبةقإ   لابإ لدلف ص 
د أبددإ أفدد لد  ؛ بفا ددإ   ت  ددإ  ددث للأ مقددإ( 485  (  بددص م ل   عقددصا  21068    ددصبم
 تمللدز  Sidewaysتبةقدإ بلةمص فم لدم تبدإ لدثصدثدإ   .دلب لل  ث للأعمص  لديااقإفم للد لةإ 

( 685  (  بدددص م ل   عقددددصا  21880    دددصبم  نمليةدددس لدي دددي   تمفيدددف   يدددإ لد دددلث(
  دددم  دددث لدللةيدي قدددص لدمفيثدددإ لدلدددم يمكدددث لافدددصدا  ةهدددص  ،  ت  دددإ  دددث للأ مقدددإ بفا دددإ 
 .لدكيقإ أف لد لد لةإ ي  ا ت  اا تضمةلهص نصد  ل   لدلفام قإ فهادكل  ؛نصدمكلبإ

   تبةقدددإ تدددأتم فدددم لدم تبددددإ لد لن دددإ  للأختلدددد اHigh Tech21840    نمليةدددس   ددددصبم )
  دكل يميدف أا أفد لد لد لةدإ يد  ا  ،للأ مقدإ (  بفا إ   ت  دإ  دث588   بص م ل   عقصا  

 .لدللةيدي قص لدملبف إ نكصفإ ف  عهص فم لدمكلبص أد ل   أةصدلخ تي قج  ت  اا
 المكتبوات  ختصاصوديلمصور مخطيطي لتقويم البورامج الت ريبيوة الذكيوة  :عشر الثاني

 لصناعية الخامسةلمواكبة متطلبات الثورة ا
  لدمكلبددص   ختلخصيددلملالدكيقددإ لدلفام قددإ دلبدديمج لد دد ل   يهددف   ددكل لداددزط دلبددفيج  لتددس

 مبدددددي  لدلخددددديا لدللتقتدددددم ع دددددض عدددددفد  دددددث  ،نصةل ددددد ل  لدثدددددياا لدخدددددةصاقإ لدلص  دددددإ
دلمبلددددو عددددفد  دددث للأ ددددفل   ددددث ختددددق  تة لددددك لا دددد لطل   ت دددد ض ،لدمةت بدددص   للأةدددد 

   مص دإ لدي ي  ع ض   ي ص  تة لك لدملتس  ة ل لدلغ خ ع لهص. ،لدقزم إ
 طلقات )أسس( التصور التخطيطي:من 

  ع ض  اميعإ  ث لدمةت بص   ث بلةهص ملدللتقتي لةف لدلخيا 
  زملد   دث   ددفلا  لدمص ددإ  ،لدلبدف  لدللةيدددي م لدهصئدل  لد دد عإ لدلدم ي ددهف ص لد دصدج لدلددي

 . ع ض  يلكبإ  كل لدلبف مث كلبص   صدا  لختلخصيلمىدض 

  لا بددف  ددث ىعددفلد لد دد ل   لدلفام قددإ  ، مصددإأيدبم  لدثددياا لدخددةصاقإ لدلص  ددإ  صد ددإ نددق 
 لدمكلبص   تز مف ج نصدمهصال  لدلم تمكةهج  ث لدل ص ل  ر  لت بصتهص. ختلخصيلملا

 صاقإ لدلص  دددإ ي دددمل لدمالمدددر نأةددد  ،  فدددملدلأكلدددف ع دددض أا أ ددد  تمدددفيص  لدثدددياا لدخدددة 
ق  لدةهديض لدلدم يةبغدم لدةهديض بهدص  دث ختد ، بف لهص لدمكلبص   لدممة ص  لدم  ي صتقإ
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 لدمكلبص . ختلخصيلملانصد  ل   لدلفام قإ لدكيقإ 

  بيتدد هص لدمدددصدم  ددر تبةقدددص   لدمكلبددص  ختلخصيدددلملا لد دد ل   لدلفام قددإدددج ت ددف تلةصةدددخ
 ل دمص ت ص قأ  ث  يل خ  خيا.  لت بص  لدثياا لدخةصاقإ لدلص  إ  ر   

 لدمملدير نمدص يل دو  در لفام قإ ى دفلت ت دفيق   تغللد ل  فدم للأ دفل    تلت خ لد  ل   لد
 لدمكلبص  فم  ل لدثياا لدخةصاقإ لدلص  إ. ختلخصيلملالدمهص   للأد لا لدملافدا 

 فدصدققج لا  دص قإ  ، لدت لا يةبغدم لدلمدي  د مقدصا لدمصديدإ لدبملدإ ؛للأختقاقدص ع دض لأكلدف لد
دد ختصيددإ أا لدثددياا لدخددةصاقإ لدلص  ددإ ت ددززم  ددث  ،ص  ددص ت  ددي ع ددض يددل  ددص  ددي  ددصد د   
  دددددج  ددددص لا تم لددددأ ت ددددج للأ هددددزا  للآلا   ،لا  ددددصا د لب لددددل  ددددث لدردددديل   لدضددددصااد ا 

 .لدم   اإ ع ض زممصدا لا لصج  تضلقج لدث  ل  د ا لدةر  ىدض لدثمث   ث ةلفف أ

 :ه ف التصور التخطيطي وخصا صه :الجةء اوو 
 الخصا ص (1) الي ف (5)
    تبدددددددفيج تخددددددديا تلتقتدددددددم دلبددددددديمج لد ددددددد ل

لدمكلبددددددص   لخصيددددددلمختلالدلفام قددددددإ لدكيقددددددإ 
 لدم  ي ددددددددص  دميلكبدددددددددإ لدثدددددددددياا لدخدددددددددةصاقإ 

 لددددض يكي دددديل  دددصدامث ع ددددض ىفددددصدا  ،لدلص  دددإ
لدم دددددددددللف لث فدددددددددم عخددددددددد   دددددددددك  لدثدددددددددياا  

 ، إ دددددد لطل  تة لددددددك  ددددددددج ،  ددددددص زملهج دهددددددص
 . يل هلهص   ي ص  تمققبهص  يقفقإ 

  دلمبلددو لدهددف   ددث لدلخدديا لدللتقتددم  ددث
ن ددددفد  ددددث لدلخددددصئص  يلخدددد لدمدددد  ه أا 

   ةهص  أفم ى اص  ت هج
   إلدلتديم    ق بدفم فدم  لاةهص لدلخيا 

 تتيال  لدثياا لدخةصاقإ لدلص  إ.
 ى كص قدددددددإ تت قبهدددددددص فدددددددم  دددددددل   لديل عقدددددددإ

 لدر     لدميلاد لدملص إ.
  لدم ددصايإ    ددصايإ  مقددر للأطدد ل  لدم ةقددإ

 لدكيقإ عةف لدلت لو.لدلفام قإ نصد  ل   
  لدم   دددإ  لدبددددفاا ع ددددض تت قبهدددص فددددم  ددددل

 لدملغل ل   لدر    لدتصائإ.
 لدز لد دص ل  لدم دلفل  للد ميدقإ   مص دإ لدلم

 لدملل  إ. لدمكلبص  لختلخصيلملأد لا 
  للاةددلم لامإ  لةددلم لامإ  لصن ددإ يددل  ددص  دددي

لدمكلبدددددددص   لختلخصيددددددلم فيددددددف اك دددددددصب 
لدمهصال  لدقزم إ د ل ص ل  ر  لت بص  لدثياا 

 لدخةصاقإ لدلص  إ.
 :ومتطلبات التصور التخطيطيمكونات  الجةء الثاني:

فم تيط  ص أة    عةدأ لدفالةدإ فدم لدادزط لدةرد     دص  دصط  ندأ  دث  لدصئ  فدم لدادزط 
لدلددم يةبغددم أا تلدديلف  فددم  ،لدلت قبددم يمكددث تمفيددف أ ددج  يل ددخ   كي ددص  لدلخدديا لدللتقتددم

 ،صدلخ لمث ددإ فددم للأ ددفل   لدمملددير  للأةدد ،لدمكلبددص  ختلخصيددلملالد دد ل   لدلفام قددإ لدكيقددإ 
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 لدت أكدف أفدد لد  ، دلدل  ص دخ  ةهدص  اميعدإ  دث لدملت بدص  لدلددم أكدف   لدصئ  لدفالةدإ أ مللهدص
 ختلخصيددلملالد لةددإ أا ت ددج لدملت بددص   همددإ بفا ددإ ي لدد ا دلتدديم  لد دد ل   لدلفام قددإ لدكيقددإ 

 ،  تلمثل رقمص ي م لدمكلبص  نصةل  ل  لدثياا لدخةصاقإ لدلص  إ
 اوكاديميوة المكتبات ختصاصديللبرامج الت ريبية الذكية تطلبات الخاصة بأه اف االم -5

 باستشراف الثورة الصناعية الخامسة:

  لدمكلبددص  ختلخصيددلملايبلدد   لدلخدديا لدللتقتددم أا تلغلدد  أ ددفل  لد دد ل   لدلفام قددإ لدكيقددإ 
دل  ض ىدض تز مف ج نصدم لافل  فم لدماص  لدلبةم،  للاعلمصد ع ض أةصدلخ لدل  ج  ؛للأكصديمقإ

  ددفأ لدل  دددقج  ت ةدددقا  ،نأختقاقددص  لدل ص دددل  ددر لدثددياا لدخدددةصاقإ لدلص  ددإ للادلدددزل لدددكلتم  ددر 
  يلكبددإ  ددص ي ددلاف  ددث  ر مددص   ، فيددف   لتدديا ي ددص  دد لدبمددت عددث يددل   لدملصن ددإ لدم ددلم ا

 قإبددص  للافل لتدد لدل ص ددل  ددر بلئددص  لدمكل ،لدمكلبددص   تت قبصتهددص  تتدديا  هددصال  لدددل  ج لدددكلتم
 ت  كلبص   لتياا د ل ص ل ن صع قإ  ر تبةقص  لدثياا لدخةصاقإ لدلص  إ. لةلمفل

المكتبات لمواكبة متطلبوات  ختصاصديلالمتطلبات الخاصة بمحتوت البرامج الت ريبية  -1
 الثورة الصناعية الخامسة:

   لدمكلبددص  ختلخصيددلملالغلدد   ملددير لد دد ل   لدلفام قددإ ييبلدد   لدلخدديا لدللتقتددم أا 
دليلكددخ  لت بددص  لدثددياا لدخددةصاقإ لدلص  ددإ  ددث ختددق  عددفد  ددث لدملت بددص   ،للأكصديمقددإ

لدمكلبدددص  فددددم  لختلخصيددددلملدملمث دددإ فدددم لدم ددددصا   لدمهدددصال  لدقزم ددددإ دلةمقدددإ  تتددديم  
 ددلمل ي  ددث أ ددج لدمهددصال   لدم ددصا  لدلددم يةبغددم أا  ،عخدد  لدثددياا لدخددةصاقإ لدلص  ددإ

   م  ،لدمكلبص  ع لهص ختلخصيليل يُفا بنملت  ،لفام قإع لهص  ملير لد  ل   لد
تلمثدددل فدددم لدم دددصا   لدمهدددصال  لدمل  بدددإ   ASI  لت بدددص   دددص  الط لددددكيصط للايدددتةصعم  -.

  هدصال  لدل ص دل  در  ردص  لد ديلتل   ،نصدلبةقص  لدلصيإ نصد ؤمإ لدمصةيبقإ ابصاقإ للأن دصد
 ،لدل لئس لد  مقإ لاا صدل  لدم  رقإ لدم   ا    ، لدلخيم  للافل لتم لد  مملادلل   قإ 

   د ل ص ل  ر لدلمفيثص  لدةخقإ.82 لدلفامخ ع ض يقفقإ لةللفل   بكإ  

تلمثدل فدم لدم دصا   لدمهدصال  لدمل  بدإ نصدلدفامخ    7G لت بص  تبةقدإ لدالدل لد دصنر  -2
 اقدددإ لدم  ي دددص ،  لدل ص دددل  دددر  بدددل أع دددض تبةقدددإ لدييدددي  لدمل دددفد لددددكلتم دلةردددقج 

  دددي  عقدددصا  دددفيت  ،LETمدددي  نصةدددللفل  تبةقدددإ خدددي   دددث ختدددق   دددبكص  لدمملد
 لدلدددفامخ ع دددض يقفقدددإ لةدددللفل   دددبكص  لدييدددي  لدملةبدددل  ،د دددبكص  لدالدددل لد دددصنر

 لدلددم ت مددل ع ددض تم ددلث  ،(GSM/UMTS) لدلف ددإ لديلةدد إ   عدد م  لدةتددص  
    للاةل صدا  ث ختف ص  لدي ج لادلل   م. ،لد قص ص   لت ص تي لف 

ل فددم لدم ددصا   لدمهدصال  لدمل  بددإ نكقفقدإ لةددللفل  تبةقددإ تلمثد  RPA لت بدص  تبةقددإ  -8
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 تبددفيج  ،أتملددإ لد م قددص  لد  بيتقددإ فددم  ددل لدم ددكق  لدلصيددإ نصلأعمددص  لد  تلةقددإ
 لدلف ص  لدمكل قإ  إ  لط لدلم قق  لدملل  إ.

 لدمهدصال   تلمثدل فدم لدم دصا   (Meta-verseللافل لتدم   لا ل    لت بص  عصدج   -4
 لدلدددفامخ ع دددض لةدددللفل  أدددددإ  ،لا ل  ددد ع ددد   للافل لتدددقإ يل  لدملدددص   لدمل  بدددإ ندددأ

 لدم دددللف  لدل صع قدددإ  لد  بيتدددص  لدكيقدددإ د فاد دددإ ع دددض  مصكدددصا تا بدددإ لد ددد لط  دددث
 لدل ددد   ع ددددض  ،Blockchain لةدددللفل  تبةقددددإ  ،لا ل  ددد لدملدددص   لدلب لفيدددإ ع دددد  

 .518 لدلت قبص  لدملةيعإ ديمخ  ،تبةقإ لديل ر لدمملف

  تلمثدل فدم لدم دصا   لدمهدصال  لدمل  بدإ نصدلدفامخ ع دض Drop shipping لت بدص    -5
 Drop إ ددد لطل  لدل ص دددل  دددر  ،ى ددد لطل  ى  دددصط لدملدددص   لادلل   قدددإ لدلصيدددإ

Shipping،  يقفقددإ ى  ددصط  مددق  د لدد  م  عددث لدلددف ص  لدمكل قددإ،  تددفامخ ف مددو 
 ختف إ   ل لفيث ل ل لفم.

تلمثل فم لدم صا   H.T.I :لد صئبإ نصةللفل   يصط للأعمص  لدمكص م. لت بص  لدللةيدي قص   -6
 لدمهدددددصال  لدمل  بدددددإ نم لابدددددإ لدلدددددف ص   لدهيمدددددإ لد  مقدددددإ  لدللةيدي قدددددص لدملتدددددياا دلبةقدددددإ 

 ختف ص  لدل يمو لد  مم ااةص    يإ لدمد  ا لدم دلهففإ ىددض  ي در لديمدخ  ،لدم  ي ص 
  ي   ث أ يل  تلةيدي قص للاةلة ص  لدبخ  .  كل  ،لدلصذ نصدم للف   تمللز لدي ي 

استشوراف بالذكيوة الجةء الثالث: المتطلبات الخاصة بأسوالدب مقوويم البورامج الت ريبيوة 
 :الثورة الصناعية الخامسة

 لدمكلبددددددص  ختلخصيددددددلملايبلدددددد   لدلخدددددديا تدددددد  اا تغللدددددد  أةددددددصدلخ لد دددددد ل   لدلفام قددددددإ 
بدددإ  لت بددص  لدخددياا لدخددةصاقإ لدلص  ددإ   دددث فددم  مص دددإ دميلك ،د ا ددص دل  لددل  ،للأكصديمقددإ

   ص ي م  ك  للأةصدلخ
 ت دمل بد ل    د ال    اع عمدل   دف ل   ،ى  صط  لئدإ د لدفامخ لد  مدم د  د ل   لدلفام قدإ

 . دبصطل  دلةمقإ لدمهصال  لدمت يبإ
 لدمكلبص   ث  لل   للأ مصط لختلخصيلمتفعج لد  لنس بلث  لفل لتقإ ى  صط  ةخإ. 
 تخددمقج  ،لبةقددص  لدمفيثددإ د ددكيصط للايددتةصعم   ددص  الط لدددكيصط للايددتةصعملةددلثمصا لد 

 نصةللفل  تبةقإ لديل ر للافل لتم.لدكيقإ لد  ل   لدلفام قإ 
 لعلمدددصد  مدددص ج د لدددفامخ للافل لتدددم ،تخدددمقج  إ  دددصط  يل دددر ختصيدددإ نصدلدددفامخ لد  مدددم ، 

ع دض أ دفت لدلت قبدص   ي صتقدإ للأ ة قدإ د ل د   لدليليل  ر لدممة ص  لدم   ، لدملل س
 . تبصد  لدل  ل 
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 :مراحل منفدذ التصور التخطيطي :الجةء الرابع

 ، لدللتدقس،  لدلة لدك،  لدلبديمج ، م  لاعفلد ،يم  لدلخيا لدللتقتم عةف تة لك  نم ل ل أابر
 رقمص ي م ع ض  ي ز دل ج لدم ل ل  تة  د يل     إ نلتيل  ى  لئقإ تللص ل رقمص بلةهص،   

     إ لدلبيمج( 4      إ لدلة لك( 8      إ لدللتقس( 2    إ لاعفلد   ( . 
 للاةدددددددددددددل ص إ     دددددددددددددإ 

نصدمللخخلث      لدل  ا 
فددددددم لدمكلبددددددص   تلةيدي قددددددص 
لدثددددياا لدخددددةصاقإ لدلص  ددددإ 
 تلةيدي قدددددددددددص لدم  ي دددددددددددص ، 
 تدددددددددديلف   هدددددددددديد لدهلئددددددددددص  

  لد ةمقإ   ةهص
 لدمهةقدددددددددددددددإ  دامعقدددددددددددددددص ل

لدمللخخإ نهعفلد لد د ل   
ص د لتس م قإ لدكيقإ  فب  لدلفا 

 لد قصةددددددددددددددص    لت بددددددددددددددص  
 لد  ل   لدلفام قإ.

 ع دددض  ا ي لدمكل لددددل ددد لط ل
بهدددف   ،  دددلير لدامهيامدددإ

ىعددددددددددصدا يددددددددددقصغإ لد دددددددددد ل   
فددم تدديط  هددصال   لدلفام قددإ

 لدثياا لدخةصاقإ لدلص  إ.
  ئقدددددددإ تدددددددمصا لداددددددديدا 

 للاعلمصد لدلصنر دهدص لدمكلبدإ 
دقاتبددددصط نددددصد  ل   لدلفام قددددإ 

 .لدكيقإ
  ددددددددددددددد يص  تلةيدي قدددددددددددددددص 

لدم  ي دددددددددددددددددددددددص  دلددددددددددددددددددددددديفل  
لا كص قدددص   تددديفل  لد ددد ل   
لدلبةقإ لدلم ت هج فم ت  لدل 

لدكيقددددددددإ لد دددددددد ل   لدلفام قددددددددإ 
دميلكبددددددإ لدثددددددياا لدخددددددةصاقإ 

 لدلص  إ.
 

  ت دددص ا لداهدددص      دددإ
لدم دددددددصا ىدلهدددددددص فدددددددم     دددددددإ 
لاعددددددددددفلد ديتددددددددددر ختتددددددددددس 
  ددددددددلب  قإ تل ددددددددج نصديتددددددددي  
 لا  لئقددإ دلمبلددو أك دد   ددفا 

 ددص  تل  دديا فددم  ،دقددإصلد   ددث 
 ي م 
   ىعدصدا لدةردد  فددم أ ددفل

لد دددددددددددددددددددددددددد ل   لدلفام قددددددددددددددددددددددددددإ 
لدمكلبددددددددص   ختلخصيددددددددلملا

نصةل  ل  لدثياا لدخدةصاقإ 
 لدلص  إ.

    تخدددمقج  ملدددير لد ددد ل
لدكيقددددددددددددددددددددددددددددإ لدلفام قدددددددددددددددددددددددددددإ 

لدمكلبص  فم  ختلخصيلملا
 ددددددددددل لدثددددددددددياا لدخددددددددددةصاقإ 

 لدلص  إ.
  تخدددددددددددمقج أد ل  تبددددددددددديمج

لدكيقدددددددإ لدلفام قدددددددإ د  ددددددد ل   
  ع ض  ص تدج تمققبدأ  د ي ي 

ع دددددددض لدم دددددددلير لدم  فدددددددم 
  صئمدددددددددإ ع دددددددددض     لدمهدددددددددصا 

 للاةل لتقاقص  لدمفيثإ.
  ى  ددددددددصط  لئددددددددإ د لددددددددفامخ

 لد  مم   ةخص  لفل لتدقإ
 لختلخصيدددددددددددددددلمدلدددددددددددددددفامخ 

لدمكلبص  فم أ  ص   لل  إ 
 دلتيم  أدلئهج لدمهةم.

   للا لمدددددددددددددددددص  نصدلغكيددددددددددددددددددإ
لد ل  ددددإ دم صداددددإ لدبخدددديا 

 ختق  تة لك  ك  لد  ل  .
 فيت  ددك  لد دد ل   نمددص تمدد

يلةصةخ  ر  لت بص  لدثياا 
 لدخةصاقإ لدلص  إ.

   دددددددددددددددإ  خددددددددددددددد    
ل لقص ددددددددددص    لت بددددددددددص  
لدمكلبدددددص   دددددث ى كص دددددص  

دلليلكددددددددددخ  ددددددددددر  ؛ صديدددددددددإ
دثياا لدخةصاقإ  لت بص  ل

 لدلص  إ  ث ختق  
  لدل ددددددد   ع دددددددض  ل دددددددر

 لد  ل   لدلفام قإ لدمصدقإ.
  ختتددددددددددددددإ لةددددددددددددددل لتقاقإ

 لتدمإ  مدفدا للأ دفل  
ص  تتدددددددديم  ديتدددددددر آدقددددددد

 لدكيقددددإ لد دددد ل   لدلفام قددددإ
دليلكددددخ  لت بددددص  لدثددددياا 

 لدخةصاقإ لدلص  إ.
  تدددددر ختتدددددإ تة لكيدددددإ 

لدكيقددددإ د  دددد ل   لدلفام قددددإ 
 صئمددددددددددإ ع ددددددددددض   ددددددددددصا  
  هدددصال   تبةقدددص  لدثدددياا 

 لدخةصاقإ لدلص  إ.
  تة لددك لد ددد ل   لدلفام قدددإ

  لصن لهدص  دث   دل لدكيقإ 
 لداهص  لدم صايإ.

 تتدددديم  أد ل  لدلبددددديمج 
نمدددص يلةصةدددخ  دددر لد ددد ل   

 لدكيقإ. لدلفام قإ

  ددددإ لدل دددد   ع ددددض    
 دددددددديلطث لدبدددددددديا  لدضدددددددد   
لدم تبتدددددددإ بلة لدددددددك لد دددددددد ل   

 لدكيقددددددددددددددددددددددددددددإ لدلفام قدددددددددددددددددددددددددددإ
لدمكلبص   ث  ختلخصيلملا

 ختق  
   لدل    ع ض  فر تيلف
 كص دددددددددددددددددددددص  لدب ددددددددددددددددددددد مإ لا

 لدللةيدي قإ لدلم ت هج فم 
ت  لددددددددل لد دددددددد ل   لدلفام قددددددددإ 
لدكيقدددددددددددددإ لدبصئمدددددددددددددإ ع دددددددددددددض 

م دددددصا    هدددددصال  لدثدددددياا لد
 لدخةصاقإ لدلص  إ.

  دقدددددددإ لد ددددددد ل   صاقدددددددصس ف
 لدكيقددددددددددددددددددددددددددددإ لدلفام قدددددددددددددددددددددددددددإ

لدمكلبددددددددص   ختلخصيددددددددلملا
د ل ددد   ع دددض  دددفر تمبدددو 
تةمقدددددددإ   دددددددصا    هدددددددصال  
 لدثياا لدخةصاقإ لدلص  إ.

  بل  ص  فم تيط  تبفيج
 ددددددص يرهدددددد   ددددددث   ي ددددددص  
  تبتدددددددددإ بلة لدددددددددك لد دددددددددد ل   

لدبصئمإ ع ض  لدكيقإ لدلفام قإ
  هدددصال   تبةقدددص    دددصا  

 لدثياا لدخةصاقإ لدلص  إ.
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 :آليات محقدق التصور التخطيطي الجةء الخامس:
   ص ي م يلت خ  اص  لدلخيا لدللتقتم ن   للآدقص   ث أ مهص

  ختلخصيددددلملاتدددديلف  لدم  فددددإ  لدم  ي ددددص   ددددي  لدثددددياا لدخددددةصاقإ لدلص  ددددإ  تبةقصتهددددص 
 لدمكلبص .

  تب ددل  ،اقر للابللددصا  لابددفل   لد مددل لدامددصعم ددث ختددق  ت ددلدمكلبددص  تتدديم   ةري ددإ 
 ،لدمكلبدص   للااتبدصط نم دليل  لدللةيددي م لختلخصيدم بصلأختص تتيم   ،كل  ص  ي  فيف
 ع ض لدل ص ل  ر تبةقص  لدثياا لدخةصاقإ لدلص  إ. لنملت يكيا  صدا  

 ال  لدمكلبص   هصال  لا تمل لهدص للآددإ  ثدل  هدصال  للاتخدص    هدص لختلخصيلم لكل صب
 لدل ص ض.

 ختلخصيدددلملالدكيقدددإ  إ لدلص  دددإ فدددم لد ددد ل   لدلفام قدددإقىدالج  لت بدددص  لدثدددياا لدخدددةصا 
 لدمكلبص .

 تمفيدددددف للا لقص دددددص  لدلتيم مدددددإ  لدكيقدددددإ تتددددديم  لدمملدددددير لدم  فدددددم د  ددددد ل   لدلفام قدددددإ 
 .تة لك صلدمت يبإ  آدقإ 

  بلبةقدص  لدثدياا لدخدةصاقإ  دفابلث ع دض دا دإ عصدقدإ  دث لدل دصطا لدم  رقدإ  لدمهصامدإ  تديفل
 .لدمكلبص  ختلخصيلملالدكيقإ لدلص  إ  لدللةيدي قإ دق ل لض فم لد  ل   لدلفام قإ 

  تددددديفل   ةري دددددإ أختقاقدددددإ  ت ددددد معقإ دلةردددددقج لةدددددللفل   لدل ص دددددل  دددددر  لت بدددددص  لدثدددددياا
 لدخةصاقإ لدلص  إ.

 .تتيم  لد ةقإ لدلملقإ  لدلبةقإ د مكلبص   لدممة ص  لدم  ي صتقإ 

 دملصن دإ لداهدديد  ؛صنر دهدص لدمكلبددص كلل ف مددو عمدل اقددصد  ع دض   ددلير لدممة دص  لدلددت د
 لدم ك دإ د ل ص ل  ر  هصال  لدثياا لدخةصاقإ لدلص  إ.

  لدمكلبدص   لدبدصئملث ع دض  لختلخصيدلم ل دفا تامدر بدلث أ  لفل لتقإ ى  صط  ةخإ ا مقإ
 ختلخصيدلملاد ددلأد لا لدافيدفا د ف فاديل  لدمهدصال   للاةدل فل ؛لد  ل   لدلفام قإ لدكيقإ

 لدمكلبص .

  فددددم لد دددد ل   تبةقددددص  أتملددددإ لد م قددددص  لد  بيتقددددإ   ددددص  الط لدددددكيصط للايددددتةصعم تت لددددو
 لدمكلبص . ختلخصيلملالدلفام قإ لدكيقإ 

  لدمكلبدص   فدم عم قدص   لختلخصيدلمتت لو  عقصا ىتبصا لدللةيدي قص فدم  ردص  تبلدقج أدلط
 لدل  م.

 خةصاقإ لدلص  إ.بص  ي مص أ كث أ ص  تت لو تبةقص  لدثياا لدلد مل ع ض تكدلل لد ق 
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 :معوقات مطبدق التصور التخطيطي :السادسالجةء 
 . إ لديعم نصدثياا لدخةصاقإ لدلص  إ  تبةقصتهص  تفلعللهص ع ض لدمكلبص   

  ددددددإ تددددددديلف  لدلاهلددددددزل  لدمصديدددددددإ  لدلبةقدددددددإ لدقزم ددددددإ دلميمدددددددل لد دددددد ل   لدلفام قدددددددإ لدكيقدددددددإ  
 لدمكلبص . مختلخصيللا

    غلددد  لدمقئمدددإ د لتددديال  لدمخدددص بإ د ثدددياا لدخدددةصاقإ لدلفام قدددإ للاعلمدددصد ع دددض لد ددد ل
 لدلص  إ.

   ل بدددم لدم دددصا   لدمهدددصال  لدمكلبدددص  د لختلخصيدددلمتددد   لددددفلفر لددددفلخت م ددددفر ن ددد
 لدافيفا.

 :الجةء السابع: التغلب على معوقات منفدذ التصور التخطيطي
 دمكلبدددص  ل ختلخصيدددلملا لدكيقدددإ تددديم  لد ددد ل   لدلفام قدددإ تدددر ختتدددإ دلئمدددإ    دددلم ا دل

 دميلكبإ  لت بص  لدثياا لدخةصاقإ لدلص  إ.

 لدمكلبدص  نخد إ د امدإ نمدص يدلقط   ختلخصيدلملا لدكيقإ تتيم   خ يفإ لد  ل   لدلفام قإ
  ر  لت بص  لدثياا لدخةصاقإ لدلص  إ.

  قددإ لدكيقددإ فددم تت لددو  ددكل لدلخدديا لدم ددصايإ لد  صدددإ بددلث  مقددر لدمهلمددلث نددصد  ل   لدلفام
 لدللتقتم.

  لدمكلبددص  نملت بددص  لدثددياا لدخددةصاقإ لدلص  ددإ لدم  رقددإ  لختلخصيددلم  دد  لددديعض دددفر
  لدمهصامإ.

  فددم  ،لد مددل لةددلق لدمكلبددص    ددل  ختلخصيددلملاتدد  اا للا لمددص  ن بددف د ال  تفام قددإ 
بيا ختقدهص   تبةقص  لدثياا لدخةصاقإ لدلص  إ. أ ج ع ض يُفا 

  لدمكلبدددص  دميلكبدددإ  ختلخصيدددلملالدكيقدددإ قدددإ تددديفل  لددددفعج لدمدددصد  دلتددديم  لد ددد ل   لدلفام
 لدثياا لدخةصاقإ لدلص  إ.

 :موصيات ال راسة :الثالث عشر
  ددم  ي هددأ دلددل  ،ع ددض لدةلددصئ  لد ددصنبإ تييدد   لدفالةددإ ىدددض عددفد  ددث لدلييددقص  بةددصط  

دددد للأكصديمقددددإ ص لدمكلبدددد ختلخصيددددلملا ددددث لدبددددصئملث ع ددددض لد دددد ل   لدلفام قددددإ  ص لدم ةلددددلث  أيض 
 ،   م بللةيدي قص لدثياا لدخةصاقإ لدلص  إ

لدم ددد  الث  ددددزل ىص فدددم بدددفليلهص، يادددخ تدددزل    ددد ق   ل لأا لدثدددياا لدخدددةصاقإ لدلص  دددإ لا رددد    -.
ث أا ي م يل ن كلٍ ف ص  ع ض يقصغإ لةدل لتقاقص  لأةدصدلخ د د  لد دص  لث  دث ل ةلدمخ  

لةددلم لا لدلددم يمكددث  ةلهددص  ددر  ،أ خددض  ددفا  ددث لد يلئددف لدب دد   للآلا   ددث أ ددل تمبلددو
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 .ت ج لد م قإ فم لدلتيا
تي قج تت قبص  لدثياا لدخدةصاقإ لدلص  دإ فدم تتديم  أ دفل    ملدير لد د ل   لدلفام قدإ  -2

لدثددياا لدمكلبددص  للأكصديمقددإ، ختصيددإ  أا  لختلخصيددلمدل ددصعف فددم تةمقددإ  هددصال   ؛لدكيقددإ
 ،(co-bots لد  بيتدددص  لدل ص  قدددإ  ب ددد  لا لةدددل فلدهجلدخدددةصاقإ لدلص  دددإ تهدددف  ددددفعج لد

 لا      ةأ. صةقخبه  ل     لدثياا لدخةصاقإ لدلص  إ فم ي 

 الط  دالج  لت بدددص   دددصاتددد  اا تي قدددأ أ ردددصا لدبدددصئملث ع دددض لد ددد ل   لدلفام قدددإ لدكيقدددإ  -8
 ، تبةقددددددإ أتملددددددإ لد م قددددددص  لد  بيتقددددددإ ،لدددددددكيصط للايددددددتةصعم،  تبةقددددددص  لدالددددددل لد ددددددصنر

 لدملت بددددص  لدلصيدددإ نصدفا ب ددددل ة ،  ،للافل لتدددم لا ل  دددد لدملت بدددص  لدلصيددددإ ن دددصدج   
   لت بص  لدللةيدي قص لدملبف إ نصةللفل   يصط للأعمص  لدمكص م.

لدلددم تل  ددو  ،ك ددصبهج لدمهددصال  لدمقصتقددإىع ددض للأكصديمقددإ لدمكلبددص   لختلخصيددلمتددفامخ  -4
  يلكبدإ  ،دبمت عث يل  دص  دي  فيدف  تت قبدأنمهصال  لدل  ج لدكلتم  لدملصن إ لدم لم ا  ل

 .جلدم لمف ص  فم  اص  تلخخه

للااتبددصط نم ددلير لدبددصئملث ع ددض تة لددك لد دد ل   لدلفام قددإ نملددت يل ددميا نمهددصال   تبةقددص   -5
 دددر لادمدددص  لدلص دددل ندددهدلاا لد ددد ل    ،لدل ص دددل  دددر   دددلافل  لدثدددياا لدخدددةصاقإ لدلص  دددإ

   فدا. فو   صيل   م لدلفام قإ  تبيممهص

 ختلخصيدددلمقدددإ لدكيقدددإ فدددم تبدددفيج لدلغكيدددإ لد ل  دددإ لاللاةدددل صدا  دددث تبددديمج لد ددد ل   لدلفام  -6
ص  د م صعفا فدم تبدفيج ختدف ص   فيثدإ نمدص يلةصةدخ  در لدمكلبص  للأكصديمقإ دلتيم  ج  هةق  

  ص يت و ع قأ عخ   ص  الط لدكيصط للايتةصعم.

صا   لدمهددصال  لدلبةقددإ د ثددياا لدخددةصاقإ اقددصس أ دد  لد دد ل   لدلفام قددإ لدكيقددإ دلمبلددو لدم دد -8
 لد  ل  . هك دلدمكلبص  للأكصديمقإ  لختلخصيلملدلص  إ  لدي ي  ع ض  فر تت لو 

نمددددص يلددددف  تتدددديال  لدثددددياا لدكيقددددإ ىعددددفلد دالةددددص   صئمددددإ ع ددددض ابددددس لد دددد ل   لدلفام قددددإ  -0
 فهك  لدلتيال  فم  صدإ تغلل    لم ا  ب كل  ل صا . ،لدخةصاقإ لدلص  إ

 ض لدممة ددص  لدم  ي صتقددإ فددم  ددل لددك أنمددصت ى  لئقددإ  ددي  لدلمددفيص  لدلددم  ددف ت لددتة  -8
ملت دخ لدل ص ددل  در  ددك  لدلمدفيص   لد دد ذ لد فيدفا للُأختدد ر    ،لدثدياا لدخدةصاقإ لدلص  ددإ

يدل يلةصةدخ  در ل لقص دص   ص قئم ل إعفلد   صلدلم تا  هص لدثياا لدخةصاقإ لدلص  إ تلتقت  
  مة إ    ي صتقإ ع ض  فا.
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 :قا مة المصادر العربية واوجنبية
 :أول: المصادر العربية

لدمكلبددددص   ختلخصيددددلملالد دددبكص  لدلفام قددددإ عددددث ن دددف (. 28.8. د إىةدددمصعلل،  بدددد (. 
 ..85 – 825 ،(5  . ،لدما إ لد  مقإ د مكلبص   لدي صئو  لدم  ي ص  .لد ص إ

فدددم  هددددصال   أ دددد  ب  دددص   تدددفامخ ت دددصايم(. 28.8،  آختددد  ا.  لداددديلد بهدددي ، ع دددف (2 
 marc21 دم دئيدقإ د  ه ةدإ لادلل   قدإ  فدو  عقدصات الل لدمفختل لد ئق دم  بقص دص  ل

 ص  دإ  - ا دإ ي قدإ لدل بقدإ . مي دص  لتاص دصتهج للأكصديمقدإلدمكلبدص   ملختلخصيللدفر 
 .654 – 685 ،(.  8.،ك   لد قا

فامخ لدلدديلدا لدلا بددإ لد مص قددإ فددم تأ لددل  تدد (..282   .ختلدد  ب بددث  دد زم   ،لدادد ل  (8 
 ..8.-80،(268  66 ، ا إ دالةص  لدي صئو .للأا قفقإ  لديل ر  لدلت  ص 

للا لقص ددص  لدلفام قددإ لأ ةددصط  أ لةددص  لدمكلبددص   (.28.8  .بةدد  ع ددم لبلهددص لدا لددف،  (4 
 04. ، ا دإ لدل بقدإ .فم  اص  ختف دإ لدم دل لفيث     لاعص دص  نمةتبدإ  كدإ لدمك  دإ

 .)، 68 – ..8. 
  تدددددفام م  بلددددد   دل  لدددددل فصع قدددددإ ب  دددددص  .(28.8.   فلمدددددم  ممددددديد دلدادددددقب، د (5 

دددللأكصديمقدددإةقصةدددإ لدلدددف م  لددددي ق م د  دددص  لث فدددم لدمكلبدددص    .ص   ص  دددإ لدمةقدددص  مي   
 .2.. – 88 ،(8  6 ،لدما إ لدف دقإ د  ي  لدمكلبص   لدم  ي ص 

ل لا  ددصا  للآدددإ (. لدثددياا لدخددةصاقإ لدلص  ددإ ت ل دد   تلص دد2828  إ، ىيهددصب. ددخت ق (6 
 ..2-28،(48  55،فم  ضصاا لد صي ياج.  ا إ لدلةمقإ  لد لئإ

لدمكلبدص   ختلخصيدلملالدلفام قدإ  للا لقص دص (. 2828   .ابدصدا،  ده زملد، ةصةم، يدفقإ (8 
فدددم لد لئدددإ لد  مقدددإ  دالةدددإ  صددددإ دمكلبدددإ د. أ مدددف عددد  ا  ص  دددإ للأ لددد  ع دددفلدبصدا د   دددي  

 ..5 – 22 ،(2,.  8. ،لد  لاقإ د م  ي ص  لدما إ .لدازلئ  –لاةق قإ 

لدما ددددددإ  كدددددد  .ةددددددللفل   ققددددددصس دقصن للآالطلتاددددددص   (.28.8  ع ددددددف لدبددددددي   ،دتمددددددصال (0 
 .55-54،(48 00 ،لا خصئقإ لدملبف إ

أةددددد  تبلدددددقج لدلدددددفامخ  (.2828  .ثع دددددف لدم ددددد صةدددددج، نصةدددددج  ،فددددد ج، ختصددددددفا  مدددددص  (8 
الةددددإ لةددددلتقاقإ لآالط لدم  ي ددددص  فددددم  ددددل لدلتدددديال  لدللةيدي قددددإ  د ختلخصيددددلملا

 -علةدددإ  دددث أعضدددصط لدهلئدددإ لدلفام دددقإ لختلخدددصذ    ي دددص    كلبدددص     هدددف لادلاا 
 .85. – 00،(.5  6. ، ا إ تل م  د   ي  لادلامإ  للا لخصديإ .صلد يصفإ  مي    

لد دددد ل   لدلفام قددددإ غلدددد  لدمللخخددددإ فددددم .( .282  .لد تقددددج د، آيددددص  أ مددددف ع ددددف (8. 
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 للأكصديمقددإصدمكلبددص  ي ددص   د ا ددص فددم لدلةمقددإ لدمهةقددإ د  ددص  لث ن اددص  لدمكلبددص   لدم  
  ا دإ ي قدإ للآدلب .فم  ل لد لئإ لد  مقإ  دالةإ  لفل قدإ ع دض  كلبدص   ص  دإ ةدي صج

 ..85 – 888 ،(2,.  .6 ،ي قإ للآدلب - ص  إ ةي صج 

تخددديا تخدددمقمم دلتدددإ تفام قدددإ  (.2822 آختددد  ا.   لدمت دددخ بدددث  ددد   لدميةدددي ، ع دددف (.. 
ددد ب  خدددصدا لددددل  ج فدددم  مصفردددإ   دددبس  ختلخصيدددلملا  ASSURE ص دةمدددي جل  دددإ  فب 

دلمبلدددو آدقدددص  لدل ددديمو لدمفيثدددإ دلدددف ص  لدم  ي دددص  فدددم  Facebook دلي قدددج  ي دددر
 5 ، ا ددددإ لد  ددددي  لدل بيمددددإ  لدة  ددددقإ. لدمكلبددددص     لكددددز لدم  ي ددددص  ختددددق   صئمددددإ ييا  ددددص

 26)، 82 – .84. 
د ا دددص    لادلل   قدددإلد ددد ل   لدلفام قدددإ  (.8-4لم  ، ةددد 28.8  .أ لاد   دددلةم، ييةددد  (2. 

 2888لدمكلبددددص  لد دددد ب  لختلخصيدددلمتتدددديم  لدمكلبددددص  لد ص دددإ  دالةددددإ ب  ددددص    مفددد
دد  ،لد دد يديإ . ددمتم  للابللددصا  لتاص ددص  لدلافيددف فددم لدمكلبددص  .] ا ددإ عدد ض[ ص مي   

 .28. – 88.،لدمفيةإ لدمةياا
 :ا: المصادر اوجنبيةثانيً 
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 ( 5ملحق رقم )
 قا مة اوسامذة المحكمدن ودوات ال راسة

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ال رجة العلمية السم م
التخصص 

 ال قدق

 أ.د.   ص  ع ف ب لدعبصس .
أةلص  - نب ج لدمكلبص   لدم  ي ص - 

 ص  إ -ص قإك قإ للآدلب  لد  ي  لا  
لد زمزلدم ج ع ف  

لدلأ لل 
 لدمهةم

 د.    بث  زل  لدا     2
نب ج لدمكلبص   -أةلص    صاض
ي قإ للآدلب  لد  ي   - لدم  ي ص 

  ص  إ لدم ج ع ف لد زمز -لا  ص قإ

لدلأ لل 
 لدمهةم

 د. د أ لث   غق م 8
لدمكلبص   نب ج -أةلص    صاض
ي قإ للآدلب  لد  ي   - لدم  ي ص 

  ص  إ لدم ج عف لد زمز -لا  ص قإ

لدلأ لل 
 لدمهةم
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 ( 1ملحق رقم ) 
 المكتبات اوكاديمية عدنة ال راسة بالعاصمة الإدارية الج ي ة  ختصاصدياستبانة موجيه ل

 
 بعنووان

مقويم البرامج الت ريبية الذكية لختصاصدي المكتبات اوكاديمية باستشراف الثورة 
 الصناعية الخامسة : دراسة مخطيطية

 
 مض عخ  ي  م لدثياا لدخةصاقإ لدلص  إ أ   ص  ،ي هف لد صدج للآا بفليإ  ياا  فيفا

ف م لدثيال  لد صنبإ  يصا لدل يلز ىدض  ف ي ل  ع ض لةل فل   ،  ص  الط لدكيصط للايتةصعم(
 لةل فل  أيفيهج  لد مل فللج أ لا   ،كيصط للايتةصعم  لد  بيتص (لدليلدا لدب  مإ نصدلبةقإ  لد

ص عبيدهج  لدكيصط لدب   (،  دلث تف ا لدثياا لدخةصاقإ لدلص  إ  ب ف  دج أيض   ،لدلف  (
 مص يضر للأ لصذ فم   يز لدخفلاا  ، ي  لد ق إ لدللص  قإ  لدللصف قإ بلث للا ةلث

ا دل ليعخ دكل فهةصض ت  ا  ؛ص ط مبإ لد ملللغل   كام   بصدلصدم ة ،بيي هج لد يلزا للأةصةقإ
لدمكلبص   لختلخصيمدقإ ع ض م    ث  ةص تضصع   لدم  ،لدمكلبص  آفص   ك  لدثياا لدبصد إ
ص لدةر  فم لد  ل   فبف   خ  صدق   ،لدمت يبإ د ل ص ل   هصلدك  ع قأ أا يل  ه نصدمهصال  

 تبيممهص   تر تخيا تلتقتم دميلكبإ  ،مكلبص لد يلختلخصيللدلفام قإ لدكيقإ لدلم يل بص ص 
 لدلص  إ. لدخةصاقإ لت بص  لدثياا 

دا إ أ مقإ يل نصختلقصا  للاةلبص إأةئ إ  ك   ثدكل تأ ل لدبص ثإ لا صنإ لديلرقإ ع
فم  مص دإ دقةل صدا  ث تبةقص  لدثياا لدخةصاقإ لدلص  إ دلتيم  أ فل    ملير   لت خ
 لبص   لدم  ي ص .لدمك لختلخصيلمإ  لدم صعفا فم تةمقإ  هصال  لدكيقلدلفام قإ لد  ل   

  لسيادمكم د. نورة محمدي الشنواني همق م                                         
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المكتبوات  ختصاصوديالمحور اوو : المتطلبات الخاصة بأه اف البرامج الت ريبية الذكيوة ل
 :لمواكبة الثورة الصناعية الخامسة

 درجة اوهمية المتطلبات م
 (1) متوسطة (1مرمفعة )

 
 (5) ةعيفة

     يلكبإ  ص ي لاف  ث  ر مص  لدمكلبص   تت قبصتهص .
     يلكبإ لدم لافل  فم  اص  لدللخص  تت قبصتهص 2
لدمكلبص  نصدم لافل  فم  لختلخصيلمتز مف  8

 لدماص  لدلبةم
   

 ا  للاعلمصد ت ةقا   فأ لدل  قج  لدملصن إ لدم لم 4
 ع ض أةصدلخ لدل  ج لدكلتم

   

    لدل ص ل ن صع قإ  ر تبةقص  لدثياا لدخةصاقإ لدلص  إ 5
نأختقاقص  لدل ص ل  ر تبةقص  لدثياا  للادلزل ت ملو  6

 لدخةصاقإ لدلص  إ
   

    لد بس بلث لدةر مإ  لدلت لو فم لدماصلا  لدمكل قإ 8
يل   بمت عثلدمكلبص   ث لد لختلخصيلمتمكلث  0

  ص  ي  فيف   لتيا
   

فم تليمث  كلبص   لتياا تبف  ختف ص   لاةهص   8
 ف صدإ د مالمر

   

ص  هصال  تتيم  ي صيص    هصال  لدلبلقج ختخيي   8.
 لدلبلقج لدكلتم

   

تةمقإ  هصال  لدل ص ل  ر بلئص  لدمكلبص   ..
 للافل لتقإ

   

 المر  لدبفاا ع ض فهج لدلغل ل  لدم لم ا فم 2.
 لدمكلبص 

   

 الإجمالي
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ي المكتبات صدصاتالمحور الثاني: المتطلبات الخاصة بمحتوت البرامج الت ريبية الذكية وخ
 :لمواكبة الثورة الصناعية الخامسة

 ASIالمتطلبات الخاصة بما وراء الذكاء الصطناعي 

 درجة اوهمية المحتوت  م
 (1ةعيفة ) (1متوسطة ) (1مرمفعة )

 لدل متددددإ  Dense poseتبةقددددإ   .
 لد  مقإ دلأ  ص  لدب  مإ(

   

تبةقددددددددإ لد ؤمددددددددإ لدمصةدددددددديبقإ ابصاقددددددددإ  2
    ص خت   لدافالا( للأن صد

   

  رددددددددددددص  اد لد ددددددددددددصتياا  RAIتبةقددددددددددددإ  8
 لادلل   م(

   

 R.S تبةقدددإ  مصكدددصا لدمكدددص ث  4

  لدلخيم  للافل لتم لد  مم(
   

    .CCI)ا  تبةقإ لاا صدل  لدم  رقإ لدم     5
    ..S.Iت  لل ختمإ لا ل    لد ضصئم 6
  دم دددددصايإ 82ت  لددددل ختف دددددإ   دددددبكإ  8

 لدلمفيثص  لدةخقإ
   

 الإجمالي                
 

 7Gالمتطلبات الخاصة رتقنية الجدل السابع 

 درجة اوهمية المحتوت  م
 (5) ةعيفة (1) متوسطة (1) مرمفعة

 تم د لةرقجتبةقإ لدييي  لدمل فد لدكل .
STDMA  

   

تمددددددددصد  لدالددددددددل لد ددددددددصنر د  ددددددددبكص   2
 .IMTلدملةب إ 

   

لدييدددددددددددددددددددددي  لدملةبدددددددددددددددددددددل ع مدددددددددددددددددددددو  8
 .ANTلدةتص 

   

    .LTE بل لدخي  ع    4
    .E.Tتبةقإ لدي ج  لدلصتي( لادلل   م 5

 الإجمالي         



د. نورة محمدي الشنواني 

-111- 

 Meta-Verseالمتطلبات الخاصة بعالم الإنترنت الفتراةي 

 درجة اوهمية المحتوت  م
 (5) ةعيفة (1) متوسطة (1) مرمفعة

 RPAا بيتص   .
   يا عمل ا مقإ(.

   

    .RPA ل لدم كق  لد  تلةقإ بلبةقإ  2

    .RPAتبفيج لدلف ص  بلبةقإ  8

    .RPAى  لط لدلم قق  بلبةقإ  4

 الإجمالي    
 

 RPAالمتطلبات الخاصة رتقنية 

 المحتوت  م
 درجة اوهمية

 (5) ةعيفة (1) متوسطة (1) مرمفعة
    .V.Sلدملص     للافل لتقإ .

    .Blockchainتبةقإ  2
    XRتبةقإ لديل ر لدمملف  8

    518تت قبص   مخ   4
 الإجمالي       

 



 الصناعية تقويم البرامج التدريبية الذكية لاختصاصيي المكتبات الأكاديمية باستشراف الثورة

-111- 

 Drop shippingالمتطلبات الخاصة  رو

 المحتوت  م
 درجة اوهمية

 (5) ةعيفة (1) متوسطة (1) مرمفعة

    ى  صط لدملص   لادلل   قإ لدلصيإ .

 Dropلد بس بلث لدمي ر   ي ر  2
shipping. 

   

ى  صط  مق  ىعق قإ د ل  م  عث  8
 لدلف ص 

   

    تليمث ف مو ختف إ   ل لفيث ل ل لفم 4

 الإجمالي       
 

 H.T.Iالمتطلبات الخاصة بالتكنولوجيا الفا قة باستخ ام ذكاء المكاني 

 درجة اوهمية توت المح م
 (5) ةعيفة (1) متوسطة (1) مرمفعة

    High Techتبةقإ  .

    DIتبةقإ لدهيمإ لد  مقإ  2

    M.S.تبةقإ   لابإ لدلف ص . 8

 Sidewaysتبةقإ  4
   تمللز لدي ي   تمفيف   يإ لد لث(.

   

 الإجمالي        
 

 وووووووووووو ووووووووووو انتيت أسئلة الستبانة

 نشكركم على حسن معاونكم،،،                                                                         


