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إستراتيجية مقترحة لتعزيز دور الجامعات المصرية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة 
 ينة من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصريةدراسة ميدانية مطبقة على ع، 2030

 المستخلص:
تحديددددد اور الجامعدددداة المتدددد أة لددددي تحة ددددت أهدددددا  التنميددددة المسددددتدامة هدددددلد الدراسددددة 

، وتحديدد المعوقداة التددي تواجدا الجامعدداة المتد أة وزليداة تعلأددل اور الجامعداة المتدد أة، 2030
 ور الجامعدداة المتدد أة لددي تحة ددت أهدددا  التنميددةبالإضددالة ىلددا بندداا ىسددت اتيجية مةت زددة لتعلأددل ا

وتعددد هددلد الدراسددة مددة الدراسددة الويددةية التحل ليددة، واعتمددد ال ازدد  علددا مددنه  . 2030المسددتدامة 
 وأتحددا مجتمدع الدراسدة لدي أعهداا ه تدة التددرأس بالجامعداة المتد أة،المسح الاجتماعي بالع نة، 

ة مددة أعهدداا ه تددة التدددرأس بالجامعدداة المتدد أة، وتحددداة ع نددة الدراسددة لددي ع نددة عطددوائية بسددي 
( عهدددو ه تدددة تددددرأس مدددة جامعددداة  جامعدددة الإسددد ندرأة، جامعدددة امنهدددور، جامعدددة 585قوامهدددا  
واعتمددددة الدراسدددة علدددا أااع اسدددت يا  جامعدددة المنتدددورع، جامعدددة بنهدددا( جامعدددة  اددد  الطدددي ، طن دددا، 

 .لأعهاا ه تة التدرأس بالجامعاة ا المت أة
 اور الجامعاة المتد أة لدي تحة دت أهددا  التنميدة المسدتدامة أ ائ  الدراسة وقد أكدة نت

ول ىجد اا ال حدوا العلميدة لدي التنميدة المسدتدامة، تنظديم المدلتم اة العلميدة زد، قد تمثد  لدي  2030
تدامة بد ة التنمية المستدامة، ىمدداا ملسسداة المجتمدع بدالخ  اا الأكداا،م  ة، تنميدة اةالدة التنميدة المسد

 المعوقددداة التدددي تواجدددا الجامعددداة ددد ب، بنددداا الخ دددي الإسدددت اتيجية لدددي التنميدددة المسدددتدامة، وأ  ال
قددد تمثدد  لددي  عدددم الاعتمدداا علددا التخ دديي ، 2030المتد أة لددي تحة ددت أهدددا  التنميددة المسددتدامة 

التطددددد  لي، ضدددددعت متددددداار التموأددددد ، ضدددددعت اةالدددددة التاب ددددد  الاسدددددت اتيجي، الاجدددددوع بددددد ة الخ ددددد اا 
  ة والأكددداا،م  ة، نةدددر الخ ددد اا لدددي مجدددال التنميدددة المسدددتدامة، عددددم الاسدددتاااع مدددة تجددداربالم ددددان 

أ  زليددداة تعلأدددل اور الجامعددداة المتددد أة لدددي تحة دددت أهددددا  التنميدددة المسدددتدامة الددددول الناجحدددة، و 
قدددددد تمثلدددددد لدددددي  التخ ددددديي الاسدددددت اتيجي، الاسدددددتثمار الاجتمددددداعي، التم ددددد ة الاجتمددددداعي ، 2030

لعدالدددددة الاجتماعيدددددة، التم دددددل الملسسدددددي، الابتبدددددار الاجتمددددداعي، التحدددددول ال قمدددددي، والاقتتددددداا ، ا
ة أهدددم المةت زدددا الاسدددتدامة، التةدددوأم، المتابعدددة، الدددل اا الايددد ناعي،  مدددا أكددددة نتدددائ  الدراسدددة أ 

 ، قددددد تمثلددددد لددددي 2030لتعلأددددل اور الجامعدددداة المتدددد أة لددددي تحة ددددت أهدددددا  التنميددددة المسددددتدامة 
الددددول الناجحدددة، الاعتمددداا علدددا التخ ددديي التطددد  لي، اسدددتة اب الخ ددد اا لدددي  الاسدددتاااع مدددة تجدددارب

ي مجال التنمية المستدامة، تحة ت التبام  ب ة خ دي التنميدة المسدتدامة، اعدم متداار التموأد  لخ د
 التنمية المستدامة، تنمية اةالة التاب   الاست اتيجي، التخ يي لمواجهة ظاه ع ال  الة.

مة خ ددة متدد  للتنميددة المسددتدا ،الجامعدداة المتدد أة ،اور ،تعلأددل ،اسددت اتيجية الكلمااات الماتاحيااة:
2030. 
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A proposed strategy to enhance the role of Egyptian universities in 
achieving the 2030 Sustainable Development Goals 

Abstract: 
The study aimed to identify the role of Egyptian universities in 

achieving the Sustainable Development Goals 2030, and to identify the 
obstacles facing Egyptian universities and mechanisms to enhance the role 
of Egyptian universities, in addition to building a proposed strategy to 
enhance the role of Egyptian universities in achieving the Sustainable 
Development Goals 2030. This study is a descriptive analytical study, and 
the researcher relied on the social survey method by sample, and the study 
community is determined by faculty members at Egyptian universities, and 
the study sample was determined by a simple random sample of faculty 
members at Egyptian universities, consisting of (585) faculty members from 
universities (Alexandria University, Damanhour University, Tanta 
University, Kafr El-Sheikh University, Mansoura University, Banha 
University) and the study relied on a questionnaire tool for faculty members 
at Egyptian universities. 
The results of the study confirmed that the role of Egyptian universities in 
achieving the 2030 Sustainable Development Goals was represented in: 
conducting scientific research in sustainable development, organizing 
scientific conferences on sustainable development, providing community 
institutions with academic experts, developing a culture of sustainable 
development among students, and building strategic plans in sustainable 
development. The obstacles facing Egyptian universities in achieving the 
2030 Sustainable Development Goals were represented in: not relying on 
operational planning, weak funding sources, weak culture of strategic 
thinking, the gap between field and academic experts, lack of experts in the 
field of sustainable development, and failure to benefit from the experiences 
of successful countries. The mechanisms for enhancing the role of Egyptian 
universities in achieving the 2030 Sustainable Development Goals were 
represented in: strategic planning, social investment, social and economic 
empowerment, social justice, institutional excellence, social innovation, 
digital transformation, sustainability, evaluation, follow-up, and artificial 
intelligence. The results of the study also confirmed that the most important 
proposals to enhance the role of Egyptian universities in achieving the 2030 
Sustainable Development Goals were represented in: benefiting from the 
experiences of successful countries, relying on operational planning, 
attracting experts in the field of sustainable development, achieving 
integration between sustainable development plans, and supporting funding 
sources for sustainable development plans. Developing a culture of strategic 
thinking, planning to confront the phenomenon of unemployment. 
Keywords: Strategy, Strengthening, Role, Egyptian universities, Egypt's 
Sustainable Development Plan 2030. 
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 المقدمة: -
ااع للتنميدة المسدتدامة ولدي ضدواها ت ندد ال يد 2030لةد ت ند الدول الأعهاا بالأمم المتحددع أجنددع 

 لتبدو  الإطدار المدنظم ب د  الخ دي التنموأدة، ولدلا أولدد الدولدة اهتمدام 2030السياسية رؤأدة متد  
ة خدداب بالطددد اب لدددي أبعددداا ىسددت اتيجية التنميدددة المسدددتدامة لهدددم الةدداارأة علدددا الابتبدددار والمع لدددة مددد

لدددل     ددد  واعدددداا الطددد اب ليةدددوا الم زلدددة الةاامدددة الأمددد  اخددد ل التددددرأع والتعلددديم وضددد ورع ىاارع الت
يت لددددع الإعددددداا الابدددد   والمهددددار  واسددددت  ل قدددددراة الطدددد اب لل يددددام بالمطدددد وعاة ال أاا،ددددة ورأددددااع 

 الأعمال باعت ارهم رأس المال الاب   والمع لي للمجتمع.
معدددلاتها باا التنميددة والان دد   وتدد ت ي التنميددة المسددتدامة بالإنسددا  الددل  ،عت دد  ال   ددلع الأساسددية ل ندد

وتوج هدداة لتددالحا، وذلددلا مددة خدد ل أنطدد تا المتعددداع وجهددواد المتوايددلة والتنظيمدداة التددي ،ةددوم 
ا بإاارتهددا والواقددع السياسددي والاقتتدداا  والاجتمدداعي الددل  ، دديئ لددي ىطددارد وعائددد أنطدد تا لددي أبعددا

ايدلها مدة لا العائد علا اسدتم ار التنميدة وتو هلا الواقع ا،جابيا أو سل يا وأتوقت قود وارجة ونوعية ه
خدد ل التدددوان  بددد ة أنطددد ة الإنسدددا  لدددي المجتمدددع وال  تددة التدددي ، ددديئ لدددي ىطارهدددا بنظمهدددا المختلادددة 

ة خدد ل وتنظيماتهددا وتنميددة اسددتخداما للمددوارا ال  تيددة المتازددة أو تلددلا التددي ،م ددة ىتازتهددا مسددتة    مدد
ل  تدي اتنموأة علا المدى الةت   وال ع دد والتدي تحةدت التدوان  ىست اتيجية واضحة ومحداع لأهدالها ال

 المنطوا.
ة وتظهد  أهميدة التنميدة المسدتدامة لدي اعتمااهدا علدا نوعيدة التنميدة ولديس زجمهدا، ولدي ىت دا  سياسدد

االدة عدالة تونأدع الددخول وزما،دة الاتداة المهمطدة التدي لا يلتادد ىل هدا نظدام السدو ، وت ندي بد ام  ه
 دد  الددل  ميددة ومسددتو  المهدداراة الانيددة والتددحة والتعلدديم والإسدد ا  واللأددااع السدد انية والت لمعالجددة الأ

 ،  أ علا الت    ة الس انية.

 أولًا: مشكلة الدراسة:
ى  التنميدددة تتهدددمة تحدددولا  مهددد  اا  لدددي الاقتتددداا والمجتمدددع، وأم دددة مدددة النازيدددة النظ أدددة متابعدددة 

ا  لهدددلد البلمدددة زتدددا لدددي ظددد  أوضدددا  اجتماعيدددة وسياسدددية ط أةددة التنميدددة المسدددتدامة بدددالمعني المدددا
ت داراة يارمة، ىلا أنا لا ،م دة تديم ة الاسدتدامة الماا،دة او  أ  تدولي سياسداة التنميدة اهتمامدا  لاع

مثددد   ىاخدددال الت  ددد اة علدددا ط ائدددت تونأدددع التبدددالير والمندددالع وجعددد  المدددوارا لدددي المتنددداول، وزتدددا 
و ة يتهدددمة الاهتمدددام بالمسددداواع الاجتماعيدددة مدددا بددد ة الأجيدددال، وهدددالماهدددوم الهددد ت ل سدددتدامة الماا،ددد

 اهتمام ين  ي أ  ،طم  المساواع ااخ     ج  . 
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اة، والتنميددة المسددتدامة لددي جوه هددا هددي عمليددة ت   دد  ، ددو  ل هددا اسددت  ل المددوارا واتجدداد الاسددتثمار 
تندددالم لتعلأدددل ىم انيدددة وجهدددة الت دددور التبنولدددوجي والت   ددد  الملسسددداتي، أ،هدددا لدددي زالدددة انسدددجام و 

 (87  1989اللجنة العالمية لل  تة والتنمية، الحاض  والمستة   لتل ية الحاجاة الإنسانية.  
ميدة وقد شا  المت لح بعد يدور تة أ  ب ونت ند، أو علا الأيح اللجندة العالميدة عدة ال  تدة والتن

WCEDالم يدة المسددتدامة بيندا  عمليدة يتندد، المعندو  ممسدتة لنا المطدت وم وأعدد   التة أد  ماهدوم التنم
ن ل هددا اسددت  ل المددوارا وتوجهدداة الاسددتثمار ومنددازي التنميددة التبنولوجيددة وت   دد  الملسسدداة وتعددل 
دا  كد  مدة ىم اندداة الحاضد  والمسدتة   للولدداا بازتياجداة الإنسددا  وت لعاتدا. وأث د  هددلا الماهدوم عدد

 (345-344  2002مة الةها،ا   الس وجي وزسة، 
دلا  ميددة الم لو ددة تعنددي التةدددم المتوايدد  لل طدد أة جمعدداا، وعلددا المسددتة   ال ع ددد أ  أنهددا ليسددد هددالتن -

 للدول النامية لةي.
 التنمية تاي بازتياجاة الحاض  مة او  المساس بةدرع الأجيال الةاامة علا تول   ازتياجاتها.  -
لتدي تي ،حداها الإنسا  ومالة وا اين و  تع أر التنمية هنا علا ماهوم ة ضمن  ة هما الازتياجاة ال -

 تا ضها ال  تة علا استخدام التبنولوجيا والتنظيم الاجتماعي الللا  يول ا  هلد الازتياجاة.
ين ددو  التع أددر ضددمنا  أ،هددا  علددا التسددليم بددي   ث دد أة و خايددة لددي الدددول المتددنعة ، يطددو  خددار   -

 ىم اناة العالم ال  تية. 
 اع قيم الاسته و التي لا يتجاون المم ة ب تيا .التنمية المستدامة تت لع سيا -
يت لدددع نظدددام ىنتدددا  ،حتددد م الالتدددلام بالحادددا  علدددا تدددوان   –وهدددلا هدددو جدددوه  الةهدددية –تح يةهدددا -

 الةاعدع ال  تية لهلد التنمية. 
وعل نددا أ  نسددلم بددي  هددلد الأسددتلة مددا نالددد م  وزددة لددي أكثدد  مددة مجددال وأكثدد  مددة سدديا ، ولنبتاددي 

 قيوداً ثلاثة هي:أنها التنمية التي ت اعي هنا بي  نةول 
 عدم الت لي  السةيا لي استخدام الموارا الناض ة.  .1
 عدم تجاون قدرع الموارا المتجداع علا تجديد ناسها. .2
 عدم تجاون قدرع ال  تة المحي ة علا ههم ما نل يا ل ها مة مخلااة.  .3

ل يدنع السياسداة التنموأدة هدو ال   دلع وأعت   ت سي  ماهوم وم اائ وقيم التنمية المسدتدامة مدة خد 
ال ئيسدية التدي لا ،جدع التندانل عنهدا عندد التاب د  لدي التخ ديي للتنميدة للحادا  علدا مسدتو  م يطدي 
م ئددم ونوعيددة زيدداع ج دددع لل طدد  وتحة ددت العدالددة والمسدداواع لددي تونأددع امددار تلددلا التنميددة بدد ة الأجيددال 

(  وقددد اناااة أهميددة لبدد ع الاسددتدامة P2000, Mocnaghten,23الحاليدة والأجيددال المسددتة لية.  
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بظهددور ا ادة مطدد  ة ب تيددة   د   وت دديم لددي  Gleford Piuchotعلدا زددد قدول جلياددورا بنطددوة 
الدد  ا الناميددة وهددي تيكدد  الت  ددة والتتددح  واسددتنلا  ال ابدداة الاسددتوائية ممددا أا  لظهددور مطدد  ة 

 ,;2004Mishol El ,9-بةا،دا هدلد المجتمعداة.  لي اول العالم الثال  تلا  بط   أو بآخ  علا 
11 ) 

 وتسدداهم الجامعدداة مددع الملسسدداة التعليميددة لددي تحة ددت التنميددة المسددتدامة مددة خدد ل تيا،ددة وظياتهددا
 الثالثدددة خدمدددة المجتمدددع، وتعدددد عمددداااة خدمدددة المجتمدددع والتعلددديم المسدددتم  الأااع الأساسدددية لدددي هدددلا

 (2017ل ال  ام  المجتم ية التنموأة.  الدوس  ، الجانع، وال يام بالدور الب    بتنا 
ت وتسعا الجامعا  لتحة ت أهدا  التنمية المستدامة، و لللا تهم ة أهددالها ممارسداة عمليدة لتحة د

مت ل ددداة التنميدددة المسدددتدامة، والحددد ب علدددا تةددددم ال ددد ام  ذاة الجدددواع النوعيدددة لتحة دددت مت ل ددداة 
  فيمدا مالية للبلياة لتبو  قاارع علا تخ ديي وتةدد،م ال د امالتنمية المستدامة، ونأااع المختتاة ال

ة الددل  ي دد ة اور الجامعددا - دددل   عملددي -،خدددم التنميددة المسددتدامة والاسددتاااع مددة التتددور المةتدد  
 (2017لي تحة ت مت ل اة التنمية المستدامة.  الدوس  ، 

ين  ددي أ  تحةةددا الجامعدداة  ولددي ظدد  تادداقم مطدد  ة ال  تددةت بدد نة الاسددتدامة ال  تيددة  هددد  ز ددو  
جد  أباعت ارها المح و ال ئيس لتنمية المجتمع لي  الة المجالاة، و تحد أك د  تواجهدا الجامعدة مدة 
 ي. تحة ت التدوان  بد ة مسدلولياتها و د ة المحالظدة علدا ال  تدة وعددم التديا   علدا مواراهدا بطد   سدل

سددتدامة ال  تيددة مددة منظددور اسددت اتيجي. ولةلددة الدراسدداة التددي ر  ددد بدد ة مسددلولياة الجامعدداة والا
 (2021 الس د، 

لمةت زددة اواسدتنااا  علدا مدا سد ت تتحددا ىشد الية الدراسددة الحاليدة لدي التسداؤل التدالي  مدا الإسدت اتيجية 
 ؟2030لتعلأل اور الجامعاة المت أة لي تحة ت أهدا  التنمية المستدامة 

 ثانياً: أهمية الدراسة:
 علمية:( الأهمية النظرية ال1)
لددي  المتدد أة. قددد تسددهم الدراسددة الحاليددة لددي ىادد اا الجانددع النظدد   لمع يدداة اور الجامعدداة 1

 لي المجتمع المت  . 2030تعلأل التنمية المستدامة 
. تعد مة الدراساة المستة لية التدي تسدتهد  بنداا ىسدت اتيجية مةت زدة وذلدلا مدة خد ل ريدد 2

 ي ية واستط ا  زلياة التعام  معها لي المستة  .واقع الظاه ع ومع ياتها النظ أة والت  
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. اهتمام  الة التختتاة العلميدة بددور الجامعداة لدي تحة دت التنميدة المسدتدامة، ممدا ،خدتم 3
ضددد ورع اراسدددة هدددلا الددددور مدددة المنظدددور الاجتمددداعي  إضدددالة علميدددة ومحاولدددة تسدددتهد  اعدددم 

 وتعلأل هلا الدور لي المستة  .
 العملية:( الأهمية التطبيقية 2)
اة لي التع   علدا زليد المت أة. قد تا د الدراسة الحالية ال ياااة والمستول ة لي الجامعاة 1

 .2030تعلأل اور الجامعاة لي تحة ت أهدا  التنمية المستدامة 
لدي  المتد أة. قد تسهم الإسدت اتيجية المةت زدة لدي الدراسدة الحاليدة لدي تعلأدل اور الجامعداة 2

 .2030ية المستدامة تحة ت أهدا  التنم
دا  . قدد تا ددد الدراسدة الحاليددة الةدائم ة علددا بنداا الخ ددي الإسدت اتيجية الداعمددة والمعدلنع لأهدد3

 لي المجتمع المت  . 2030التنمية المستدامة 
 ثالثاً: أهداف الدراسة:

 .2030لي تحة ت أهدا  التنمية المستدامة  المت أة. تحديد اور الجامعاة 1
 .2030لي تحة ت أهدا  التنمية المستدامة  المت أةاة التي تواجا الجامعاة . تحديد المعوق2
 .2030لي تحة ت أهدا  التنمية المستدامة  المت أة. تحديد زلياة تعلأل اور الجامعاة 3
 لدددي تحة دددت أهددددا  التنميدددة المسدددتدامةالمتددد أة  . بنددداا ىسدددت اتيجية مةت زدددة لتعلأدددل اور الجامعددداة4

2030. 
 لات الدراسة:رابعاً: تساؤ 

 ؟2030لي تحة ت أهدا  التنمية المستدامة  المت أة. ما اور الجامعاة 1
 ؟2030لي تحة ت أهدا  التنمية المستدامة  المت أة. ما المعوقاة التي تواجا الجامعاة 2
 ؟2030لي تحة ت أهدا  التنمية المستدامة المت أة  . ما زلياة تعلأل اور الجامعاة3
دامة لدي تحة دت أهددا  التنميدة المسدت المتد أة ة المةت زدة لتعلأدل اور الجامعداة ا. ما الإسدت اتيجي4

 ؟2030
 خامساً: مصطلحات الدراسة:

 ( ماهوم الإستراتيجية:1)
الاسددت اتيجية معدداني متعددداع ولةددا  للدراسدداة التددي تسددتخدم هددلا المتدد لح سددواا  انددد اجتماعيددة  لماهددوم

لتع أادداة لهددلا الماهددوم ىذ يدد ى الدد ع  أ  ماهددوم الإسددت اتيجية أو سياسددية أو اقتتدداا،ة. ولددلا اختلاددد ا
ارتدد ي بددالة اراة التددي يدددتم اتخاذهدددا ب دد ف تحة ددت أهدددا  مع نددة، و هددلا المعنددا ،ةتددد بالإسددت اتيجية  م 
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قددد اراة هامدددة ومدددلا ع تتخدددلها الملسسددددة لتعظددديم قددددرتها علدددا الاسدددتاااع ممدددا تتيحدددا ال  تدددة مدددة لددد ب 
لحمايتها مما تا ضا ال  تدة عل هدا مدة تهديدداة، وتتخدل علدا مسدتوى الملسسدة،  ولوضع أله  الوسائ 

 (16  2007ومسدتوى الوزدداة الاست اتيجية، و دلللا علدا مسدتوى الوظائت.  ك   ، 
والخ ددي  مجموعددة السياسداة والأسددال عم وتعاارف الإسااتراتيجية إيرا ياااً فااي الدراسااة الحاليااة ب نااة:

 اعهددا مدددة أجدد  تحة ددت هددد  محدددا ألا وهدددو تعلأددل أهدددا  التنميددة المسدددتدامة والمندداه  التددي ،جددع ىت
ت تناددل خدد ل عدددع أعددوام، وتتبددو  مددة وطوألددة الأجدد  وشدداملةلددي متدد ، وهددي خ ددة مسددتة لية  2030

ة مجموعة مة الألبدار والم داائ التدي تعدلن أهددا  التنميدة المسدتدامة بتدورع شداملة ومتباملدة، وتتهدم
 حديد وسائ  العم  ومت ل اتا واتجاهاة مسارد نحو المستة  .هلد الإست اتيجية ت

 ( ماهوم الدور:2)
و أالدددور لددي الل ددة  اار يدددور اوارا ، والددده  اوار بالإنسددا   أ  اائدد  بددا، والدددور هددو النو ددة 

لالدددور ل ددة  ،عدد   بمهمددة  (324-323  2005المناو ددة التددي ،ةددوم بهددا الادد ا.  ابددة منظددور، 
 ة مة الأنط ة والمسلولياة الم لت بها شخر او ل أت.ووظياة وهو مجموع

والدددور لددي الايدد     مجموعددة الع قدداة والتادداع ة بدد ة وظياددة العهددو و دد ة م  ددلد مددة نازيددة، 
 و  ة هلد الوظياة والم  دل و د ة وظدائت وم اكدل ل د د مدة الأعهداا معدا لدي ذاة الوزددع أو ال اب دة.

   2005 جاا، 
124) 

يااا ،تدددر مددة عدددع توقعدداة توجههددا معدداي   محددداع لموقددت أو وظياددة مه نددة، كمددا ،عدد   الدددور بدد
لالدددور ،ةتدددد بدددا السدددلوو ولددديس الم  دددل، معندددا ذلدددلا أ  الاددد ا ،سدددت يع أ  ،مدددارس ااوار بددددو  أ  

 (169  2005،ط   م  ل  أبو المعاطي، 
 ددداة بدددالحةو  والواجوأعددد   أ،هدددا بالوظيادددة والسدددلوو التدددي تتوالدددت مدددع المعددداي   الثةافيدددة التدددي تلتدددلم 

ختلاددة الم ت  ددة بالم انددة الاجتماعيددة التددي ،طدد لها الادد ا عندددما يتااعدد  مددع الألدد اا لددي الجماعدداة الم
 (64  2009 السنهور ، 

 العمددد  لدددي الجامعددداة سياسددداة واجددد اااة ويعااارف الااادور إيرا يااااً فاااي الدراساااة الحالياااة ب ناااة:
التدددددي تسدددددتهد  لتعلأدددددل أهددددددا  التنميدددددة ومجموعدددددة الةددددد اراة الإاارأدددددة والتخ ي يدددددة  المتددددد أة

 .2030المستدامة 
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 ( ماهوم التنمية المستدامة:3)
 لدة التنمية المستدامة هدي التنميدة التدي تل دي زاجداة الحاضد  او  المسداومة علدا قددرع الأجيدال المة

  9198اللجندة العالميددة لل  تدة والتنميددة، لدي تل يددة زاجداتهم، وهددي تتهدمة ماهددوم ة أساسد  ة همددا   
83) 

ماهددوم الحاجدداة وختويددا  الحاجدداة الأساسددية لاةدد اا العددالم، والتددي ين  ددي أ  تع ددي الأولوأددة  -
 الم لةة. 

بة لبددد ع الة دددوا التدددي تا ضدددها زالدددة التبنولوجيدددا والتنظددديم الاجتمددداعي علدددا قددددرع ال  تدددة ل سدددتجا -
 لحاجاة الحاض  والمستة  . 

 –ا والاجتماعيددة بماهددوم الاسددتدامة لددي جميددع ال لدددلددلللا ين  ددي أ  تحدددا أهدددا  التنميددة الاقتتدداا،ة 
ا ناميددة أو مت ددورع، تلددلا الةائمددة علددا اقتتدداا،اة السددو ، أو الةائمددة علددا التخ دديي الم  ددل ، ومهمدد

اختلادد التاسد  اة لانددا ين  دي أ  تطدت و لددي م مدح عامددة محدداع، وأن  دي أ  تن لددت مدة الإجمددا  
 ومة ىطار است اتيجي واسع ل لولها.  علا الماهوم الأساسي للتنمية المستدامة

ار وتعدددد   التنميددددة المسددددتدامة أ،هددددا  بينهددددا التنميددددة الح ي يددددة ذاة الةدددددرع علددددا الاسددددتة ار والاسددددتم  
ل والتواي  مة منظور استخدامها للموارا ال  ي ية والتي ،م دة أ  تحددا مدة خد ل ىسدت اتيجية تتخد

ل  ،م دة أ  يتحةدت مدة خد ل الإطدار الاجتمداعي التوان  ال  تي  محدور ضدابي لها،ذلدلا التدوان  الد
ال  تددددي والددددل  يهددددد  ىلددددا رلددددع مسددددتوى م يطددددة الألدددد اا مددددة خدددد ل الددددنظم السياسددددية والاقتتدددداا،ة 

ميددة والاجتماعيددة والثةافيددة التددي تحددالا علددا تبامدد  الإطددار ال  تددي مددة خدد ل اسددتخدام الأسددال ع العل
  2003 ع دد ،،  .وتعم  علا تنم تها لدي نادس الوقددوالعملية التي تنظم استخدام الموارا ال  تية 

88 ) 
وأع لهددا السدد وجي بينهددا أسددال ع علميددة مخ  ددة لتحة ددت التددوان  ال  تددي بدد ة أنطدد ة الإنسددا  وجهددواد 

نظدديم وال  تددة بيبعااهددا الاقتتدداا،ة والاجتماعيددة والسياسددية مددة خدد ل ىسددت اتيجية واضددحة وزسددة ىاارع وت
  لددي   لمددوارا ال  تددة المتازددة والتددي ،م ددة ىتازتهددا لتحسدد ة لدد ب الحيدداع ل نسدداوتنميددة اسددتخدام الإنسددا

 (145  2002المجتمع زاض ا  ومستة   .  الس وجي وزسة، 
لدددي تحديددددد لماهدددوم للتنميدددة المسدددتدامة علدددا مةابلدددة زاجددداة الإنسدددا   R.Allenوأ  دددل ألددد ة 

وعيدة الحيداع ل نسدا .  الةتداب، ومحاولة الإش ا  الدائم والمستم  لحاجاتدا، بهدد  تحسد ة ن
2000  101) 
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تسدتهد   مجموعدة الجهدوا التدي وتعرف التنمية المستدامة إيرا ياً فاي الدراساة الحالياة ب نهاا:
مةابلددة زاجددداة ألدد اا المجتمدددع المتدد   ومحاولدددة الإشدد ا  الددددائم والمسددتم  لحاجددداتهم، بهدددد  

 لية لددي ىشدد ا  ازتياجاتهددا وذلددلا لددي تحسدد ة نوعيددة زيدداتهم بمددا لا ،خدد  بادد ب الأجيددال المسددتة
 .2030ضوا رؤأة مت  

 سادساً: الأدبيات النظرية للدراسة والدراسات السابقة:
 ( النظرية المويهة للدراسة:1)
،دة تعد نظ أة الدور مة النظ أاة الحديثة لي علم الاجتمدا  التدي ظهد ة لدي بدانظرية الدور:  -

 وع قددداتهم وم دددانتهم الاجتماعيدددة تعتمدددد علدددا الأاوار الةددد   العطددد أة، وتعتةدددد أ  سدددلوو الألددد اا
الاجتماعيددة التددي ،طدد لونها لددي المجتمددع، وتعدد   هددلد النظ أددة بينهددا ع ددارع عددة مجموعددة م اكددل 
اجتماعيددددة مت اب ددددة ومتهددددمنة أاوارا اجتماعيددددة ،مارسددددها الألدددد اا الددددلية ،طدددد لو  هددددلد الم اكددددل. 

 (159  2015 الحسة، 
وويددت السدلوو الإنسدداني المعةدد لددي المنظمدداة، وتتم  دل زددول اختيددار  وتهدتم هددلد النظ أدة باهددم

 الأنمدددال السدددلو ية مدددع الت   دددل علدددا التنظيمددداة والم اكدددل الإاارأدددة العليدددا وت ت  هدددا والتختتددداة
وتوقعددداة الألددد اا والمنظمدددة التدددي ،عملدددو  ل هدددا،  مدددا توضدددح هدددلد النظ أدددة لددد اار   يدددر تدددلا  

ا أنطدددد ة الألدددد اا عنددددد عملهددددم مددددع ل دددد هم لددددي تنظدددديم وااارع الظددددواه  السددددلو ية والطختددددية علدددد
 (104  1990المنظمة.  ع د المع ي، 

 ونوضح ماهوم الدور كما يلي: -
،عدد    دداتل و دداهة الدددور بينددا ىطددار م يددار  للسددلوو ، الددع الادد ا بددا نتيجددة اشددت اكا لددي ع قددة 

الدددور بالواج دداة الوظيةيددة وظيةيددة ب دد  النظدد  عددة رل تددا الخايددة والالتلامدداة الخايددة وأتحدددا 
د والنظدددام اله مدددي، وأتم دددل الددددور بيندددة ،م دددة تعلمدددا وتعليمدددا مدددة خددد ل التددددرأع والم زظدددة والتةل ددد

 (165  2009والمحاكاع.  لطي ة، 
م( الدددور بينددة نمددوذ  ي تبددل زددول بعدد  الحةددو  والواج دداة، يدد ت ي بوضددع 2006وأعدد   ل دد   

اعي، وأتحددددا اور الطدددخر ل هدددا زسدددع مدددا يتوقعدددا محددددا للم دددا  ااخددد  جماعدددة أو موقدددت اجتمددد
 الآخ أة.

( الددددور بيندددة مجموعدددة مدددة مجموعدددة مدددة الماددداثيم الةائمدددة علدددا ال حدددوا 2013وأعددد   السددد يعي  
يمددا ،خددر فالاجتماعيددة والثةافيددة والانث و ولوجيددة المتعلةددة بال  أةددة التددي تتدديا  بهددا سددلو ياة الألدد اا 

 متاز ة لتللا الم انة. م انتهم الاجتماعية والتوقعاة ال
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 (237  1995 جل ي، وتستند نظرية الدور على عدد من المبادئ العامة التي من أهمها:  -
 أ  الدور الل  ،ط لا الا ا هو الل  ،حدا سلو ا ال ومي وأحدا ع قتا مع الآخ أة. .1
 لا ،م ة للا ا أ  ،ط   اور اجتماعي وألا،ا بتورع لعالة او  التدرب عليا. .2
لدددا الددددور الاجتمددداعي الوازدددد مجموعدددة مدددة الواج ددداة التدددي يلايهدددا الاددد ا بنددداا علدددا ين دددو  ع .3

 مله تا وخ  اتا.
 أ  الا ا الوازد ،ط   عدع أاوار اجتماعية وظيةية لي ز  وازد. .4
 ،م ة التن ل بسلوو الا ا مة خ ل مع لة اورد الاجتماعي. .5
 ( الإطار النظري للدراسة:2)
 اف التنمية المستدامة:دور الجامعات في تحقيق أهد -

، ،م ددة تحديددد مت ل دداة تعلأددل اور الجامعددة لددي تحة ددت أهدددا  التنميددة المسددتدامة فيمددايلي   الاوقددا
2015  18) 

ىكسدداب ال دد ب اةالددة الاسددتدامة، بح دد  ،تدد حوا رال دد ة لددي ذواتهددم، وقدداارأة علددا أااا  .1
 أاوارهم لي تحة ت التنمية المستدامة.

 لساسة ويانعي ومتخل  الة ار.تةد،م المع لة ال نمة ل .2
ال يددام بدددور ز ددو  لددي الاتتددال بددالجمهور وتدرأ ددا وتوع تددا للتعامدد  مددع المطدد  ة الاجتماعيددة  .3

 المعةدع.
ت قيدددة وتحسددد ة جدددواع التعلددديم ق ددد  الجدددامعي، مدددة خددد ل م اجعدددة وتجديدددد مسدددتم  للمنددداه   .4

 لددددة الجديدددددع الم لو ددددة والمةدددد راة الدراسددددية لددددتع س أخدددد  لهددددم علمددددي ل سددددتدامة، وتول ددددد المع
 ل ستدامة.

حد  ىعااع توجيا السياساة الت  وأة وال  ام  الموجواع مة خ ل تةوأة التدلة بد ة نتدائ  ال  .5
واتخاذ الة ار مستخدمة ال ياناة الم نيدة علدا الددل   وتبامد  أنظمدة المع لدة ع د  التختتداة 

 المختلاة.
 ى،جاا قاعدع بحثية لجهوا التنمية المستدامة. .6
 اا متختت ة للعم  لي شتا المجالاة التنموأة.ىعد .7
رسددددم السياسددددة التددددي تعددددلن التنميددددة الاقتتدددداا،ة وتحة ددددت العدالددددة الاجتماعيددددة للاةدددد اا لددددي  .8

 المجتمع.
 تعلأل زياع عاالة ومنتاة للجميع الآ  وللأجيال الةاامة. .9
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نمدددال الأكثددد  نأدددااع يدددلة التعلددديم وال حددد  بالعمليددداة الاجتماعيدددة الحهدددارأة التدددي تدددلا  ىلدددا الأ .10
 استدامة للحياع.

 تحس ة نوعية وجواع و اااع التعليم وال ح . .11
 ته  ت الاجوع ب ة العلم والتعليم والمع لة والتعليم. .12
المسدددداهمة لددددي تعدددددي  نظددددام ال دددديم والاتجاهدددداة، بمددددا يتناسددددع وال موزدددداة التنموأددددة لددددي  .13

 لوب ل ها.المجتمع، ونأااع قدرع المتعلم علا ت     ال يم والعاااة ل   الم  
حمد  تتنمية موارا الدولة العلمية والتبنولوجية واست  لها مدة خد ل الألد اا الةداارأة علدا  .14

 أع اا التنمية وقيااتها.
فيددة تنميددة أنمددال التع  دد  والتاب دد  وتنوعهددا لدددى الألدد اا، بمددا ،حةددت اتتددالهم بجددلورهم الثةا .15

 وانتمائهم للوطة الأي  .
ة ال ح  العلمي والتةني والإنتاجي، بما ،هدمة البطدت ىعداا ال ازث ة لي مختلت مجالا .16

 .عة المعار  الجديدع، والإبدا  والابتبار والتجديد لي شتا ميااية الحياع والعلم والمع لة
 نطد  المع لدة وتييد   الهوأدة الوطنيدة الةوميدة، وت دوأ  الاتجاهداة الاب أدة والاجتماعيددة، .17

 زدا  لي التخ يي والتنظيم والعم  والإنتا .بما يول  اةالة مطت  ة، ومنهجا  لب أا  مو 
 يماا يلاي:أهداف التنمية المتواصلة أو المستدامة تستخدم فتتحدد : أهداف التنمية المستدامة -

 221,P2007Amartx,). 
المحالظدددة علدددا التدددوان  بددد ة المدددوارا المتازدددة والحاجددداة الأساسدددية لل طددد  جميعدددا  علدددا المددددى  .1

 ال ع د. 
للمددوارا ال  ي يددة المتجددداع ول دد  المتجددداع لددي ىطددار نمنددي ،حةددت العدالددة  وضددع خ ددي التنميددة  .2

 ب ة الأجيال. 
 تحة ت المطار ة الطع ية والواسعة.   .3
 ت ش د است  ل  الة الموارا ووضع أولوأاة ل ستخداماة المختلاة.   .4
 ( الدراسات السابقة:3)

ة المستدامة في الساودان، دراساة ( بعنوان: دور الجامعات في تحقيق التنمي2015دراسة محمد )
هدددددلد هددددلد الدراسددددة التعدددد   علددددا بدددد ام  التنميددددة حالااااة يامعااااة السااااودان للعلااااوم والتكنولوييااااا. 

المسدددتدامة بجامعدددة السددددواا  للعلدددوم والتبنولوجيدددا واورهددددا والمعوقددداة والتحدددد،اة التددددي تواجههدددا لددددي 
عمدداا ورؤسداا أقسدام وأسداتلع وطد ب تحة ت التنمية المستدامة بالسواا ، تبوند ع ندة الدراسدة مدة 
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كلياة جامعة السواا  للعلوم والتبنولوجيا وأل اا مة المجتمع المدني، ز   بلغ عدا ألد اا الع ندة مدة 
( ل ا، اعتمدد ال ازد  علدا المدنه  الويداي التحل لدي باسدتخدام الاسدت انة لجمدع ال يانداة، وقدد 300 

 ن بددد ام  التنميدددة المسدددتدامة بجامعدددة السدددواا  للعلدددوم تويدددلد الدراسدددة ىلدددا أهدددم النتدددائ  الآتيدددة  أبددد
والتبنولوجيددا والتددي تهددد  ىلددا تحة ددت التنميددة بالسددواا  هددي  بدد ام  علددوم ال ابدداة، ال دد ام  الت  وأددة، 
بدد ام  ال حدد  الت  يةددي، أهددم اور لجامعددة السددواا  للعلددوم والتبنولوجيددا لددي تحة ددت التنميددة المسددتدامة 

لتختتداة المختلادة، تيه د  أسداتلع للعمد  بم ازد  التعلديم المختلادة، ىقامدة هو  تخ أ  البواار لدي ا
محاض اة وورش عم  لإل اا المجتمع وال  ب لي نط  الثةالة الأس أة والمجتم يدة. وأهدم معوقداة 
وتحددد،اة التنميددة المسددتدامة لددي السددواا  تتمثدد  لددي الآتددي  ضددعت الإم انيدداة الماليددة  الخ لدداة 

 .  ضعت متاار التموأ والح وب الة لية
( بعناااوان: دور التمكاااين فاااي تحقياااق التنمياااة المساااتدامة فاااي الجامعاااات 2015دراساااة عسااااف )
هدددددلد الدراسددددة التعدددد   ىلددددا ارجددددة تةدددددي  أعهدددداا ه تددددة التدددددرأس بالجامعدددداة الالسااااطينية. 

الالسدد  نية لددي محالظدداة لددلع لدددور التم دد ة لددي تحة ددت التنميددة المسددتدامة، والبطددت عمددا ىذا 
بد ة متوسد اة ارجداة  )α ≥0.05 (كا  هناو ل و  ذاة الالة ىزتدائية عندد مسدتوى الالدة

لتحة ت تةدي  أل اا الع نة لهلا الدور تعلى ىلا المت   اة   الجامعة، البلية، سنواة الخدمة(. و 
( لةد ع مونعدة علدا ا ادة مجدالاة  28أهدا  الدراسة قام ال از  بت   ت اسدت انة م وندة مدة  

( عهدددو ه تدددة 165اعدددم ال نددداا الملسسدددي( علدددا   -تاع ددد  العمددد  وتجوأددددد -يدددة المهنيدددة التنم
تدددرأس مددة جامعددة الأنهدد ، والجامعددة الإسدد مية لددي محالظدداة لددلع. وتويددلد الدراسددة ىلددا 

لمسدتدامة . الدرجة البلية لتةدي  أل اا الع نة لددور التم د ة لدي تحة دت التنميدة ا1النتائ  التالي  
(، ز دد  جددااة المجددالاة علددا الت ت ددع %88.97محددداع عاليددة بددون  نسدد ي  لددي المجددالاة ال

( يليدددا مجدددال  اعدددم ال نددداا الملسسدددي( بدددون  %89.89 تاع ددد  العمددد  وتجوأددددد( بدددون  نسددد ي  
. لا توجدد لدد و  2. %87.39( وأخ د ا  مجدال  التنميدة المهنيدة( بدون  نسد ي %89.41نسد ي  

ب ة متوس اة ارجاة تةددي  ألد اا الع ندة  )α ≥0.05 (ذاة الالة ىزتائية عند مستوى الالة
لهددلا الددددور تعدددلى ىلدددا المت  ددد اة   الجامعدددة، البليددة( لدددي زددد ة وجددددة لددد و  لتدددالح سدددنواة 

 .سنواة لي المجال الثاني 10الخدمة الأكث  مة 
( بعنوان: دور عمادات خدمة المجتمع والتعليم المستمر بالجامعاات 2017دراسة الدوسري )

هدلد الدراسة ىلا استع اف . تحقيق متطلبات التنمية المستدامة، تصور مقترح السعودية في
واقدددع بددد ام  عمددداااة خدمدددة المجتمدددع والتعلددديم المسدددتم  لدددي الجامعددداة السدددعوا،ة لتحة دددت مت ل ددداة 
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التنميدددة المسدددتدامة،  مدددا هددددلد للبطدددت عدددة المعوقددداة التدددي تواجدددا العمددداااة لدددي تحة دددت التنميدددة 
همية ال  ام  المةت زدة لدي هدلد الدراسدة لعمداااة خدمدة المجتمدع والتعلديم المسدتم  المستدامة، و يا  أ 

بالجامعاة السعوا،ة لي تحة ت مت ل اة التنمية المستدامة. ول جابدة عدة تسداؤلاة الدراسدة وتحة دت 
أهددددالها لةدددد اسدددتخدم ال ازددد  المدددنه  الويددداي المسدددحي،  مدددا اسدددتخدمد الدراسدددة أااتدددي الاسدددت انة، 

عم ددددد وو  ددد  مددددة عمددداااة خدمددددة المجتمدددع والتعلدددديم ( 32بلدددة، وتبونددددد ع ندددة الدراسددددة مدددة  والمةا
( عهو ه تدة التددرأس مدة أعهداا عمداااة خدمدة المجتمدع والتعلديم المسدتم  211المستم ، ومة  

جامعدة الملدلا فيتد  -جامعدة الملدلا ع ددالعلأل بجددع-لي  جامعة الأمام محمد بدة سدعوا الإسد مية
جامعددة الحدددوا -جامعددة نجدد ا -جامعددة جددانا -جامعددة زائدد -عددة الملددلا خالددد بيبهددا جام-بالأزسدداا 

وقددد أكدددة نتددائ  الدراسددة أ  تحةددت ال دد ام  المةدمددة لددي عمدداااة خدمددة المجتمددع  .الطددمالية بع عدد (
والتعليم المستم  بالجامعاة السعوا،ة لمت ل اة التنمية المستدامة جدااة بدرجدة متوسد ة مدة وجهدة 

 تددة التدددرأس بالعمدداااة، ومددة أبدد ن ال دد ام  المةت زددة الأكثدد  أهميددة لعمدداااة خدمددة نظدد  أعهدداا ه
المجتمددع والتعلدديم المسددتم  بالجامعدداة السددعوا،ة لددي تحة ددت مت ل دداة التنميددة المسددتدامة مددة وجهددة 
نظدددد  عمددددداا وو دددد ا العمدددداااة  بدددد ام  الأمددددة الابدددد  ، و دددد ام  الت ددددوأ  المهنددددي لة ددددا  التعلدددديم، 

لتث يةيدددة والتوعوأدددة للطددد اب، و ددد ام  التنميدددة المهنيدددة ل اارأددد ة الح دددوم  ة، و ددد ام  تنميدددة وال ددد ام  ا
 مهاراة الحوار، و  ام  تةنياة الاتتالاة والمعلوماة. 

( بعنااوان: دور الكليااات المعتماادا بالجامعااات المصاارية فااي تحقيااق 2018دراسااة عبااد المعطااي )
يااااً، دراساااة تحليلياااة. أهااداف التنمياااة المساااتدامة، كلياااة التر ياااة ب  اسدددتهدلد الدراسدددة سااايون أنموً

البطدت عددة اور البليدداة المعتمدددع بالجامعدداة المتدد أة لدي تحة ددت أهدددا  التنميددة المسددتدامة  كليددة 
ا( اراسدة تحل ليدة. وزاولدد الدراسدة الإجابدة عدة عددع أسدتلة تددور زدول تحديدد  الت  ية بيس ول أنموذج 

لمستدامة وتحديد أهددالها ومت ل اتهدا، وتحديدد اور البليداة المعتمددع الإطار الاب   والالساي للتنمية ا
لددي تحة دددت أهددددا  تلدددلا التنميدددة المسدددتدامة، و ندداا تتدددور مةتددد   لتاع ددد  اور البليددداة المعتمددددع لدددي 
تحة دددت أهدددددا  التنميدددة المسددددتدامة بددددالتعليم الجدددامعي، وذلددددلا باسددددتخدام المدددنه  الويدددداي التحل لددددي، 

ةتدد   لتاع ددد  اور البليددداة المعتمدددع لدددي تحة دددت أهدددا  التنميدددة المسدددتدامة وقدددمد الدراسدددة تتدددور م
ا، أولا   للسددداة التتدددور المةتددد  . ااني دددا  أهددددا  التتدددور المةتددد  . االث دددا   بدددالتعليم الجدددامعي، موضدددح 
ا مت ل دددداة تحة ددددت أهدددددا  التنميددددة المسددددتدامة بددددالتعليم  ىجدددد اااة تنا ددددل التتددددور المةتدددد  ، موضددددح 

ا المت ل دداة الاجتماعيددة والتبنولوجيددة، والمت ل دداة الاقتتدداا،ة، والمت ل دداة ال  تيددة. الجددامعي، ذاكدد   
دددا  الهدددماناة المةت زدددة لنجدددا  التتدددور المةتددد  . وأويدددد الدراسدددة بهددد ورع تدددول   الإم انددداة  رابع 
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و التعليميدددة ل رتةددداا بدددال  ام  المةدمدددة لل ل دددة لتتددد ح أكثددد   ادددااع ولعاليدددة، واعدددااع توجيدددا تعلددديم نحددد
الاستدامة. وض ورع العنا،ة بت  ية الأجيدال الناشدتة، والعنا،دة بتدرأ دا العلمدي والمهندي والتةندي، واللامدا 

 .بم اائ وقيم للساة المجتمع الأي لة
معاات ( بعنوان: التشارك المعرفي ودفع حركاة البحاوا التكاملياة بالجا2019المهدي ) دراسة

رو التطداالعلمية اقتد ا  بعد  الآليداة لتحسد ة مسدتوى هدلد الورقة .  لتحقيق التنمية المستدامة
المع لدددي لأعهددداا ه تدددة التددددرأس والدددع ز  دددة ال حدددوا التبامليدددة بالجامعددداة لتحة دددت التنميدددة 

سسدة ، وذللا لأ  عمليدة التطدارو المع لدي لهدا اورهدا الهدام لدي تحة دت الجدواع والتم دل للمل المستدامة
ةددت التنميددة المسددتدامة لهددا عددة الملسسدداة الجام يددة الجام يددة، فيمددا تهددياا مددة معددار  جديدددع تح

الأخدد ى، وقددد أكدددة نتدددائ  الورقددة العلميددة أ  ىعدددااع النظدد  لددي منظومدددة التعلدديم الجددامعي المتددد   
ع أي حد ض ورع زتمية، واذا  اند الجامعاة المتد أة والم اكدل والمعاهدد ال حثيدة مسدتعدع لاسدتعاا

ه تدددة تددددرأس ذو  خ دد اة أكاا،ميدددة وااارأدددة ذاة نجازددداة  م انتهددا المتم دددلع، لإنهدددا بحاجددة لأعهددداا
 ية الةوميدةم موقة، واستجابة لهلا التوجا قامد ونارع التعليم العالي وال حد  العلمدي بمةتد   الإسدت اتيج

، والتدي تدنر علدا أ  ، دو  هنداو تنسد ت  امد  بد ة 2030للعلوم والتبنولوجيا والابتبار زتدا عدام 
ي اعاة الدولة المختلاة، بما يوزدد الجهدوا وأددعم الأااا والانجدان لخ دملسساة ال ح  العلمي وق 

 التنمية المستدامة ع   بناا تطارو مع لي ب ة ملسساة ال ح  العلمي والإط ا  المعنية. 
داف ( بعنوان: الأدوار المستقبلية للجامعات السعودية فاي ضاوء أها2020دراسة المنتشري )
حة دت تسة ىلا بيا  الأاوار المسدتة لية للجامعداة السدعوا،ة لدي هدلد الدرا. التنمية المستدامة

د أهدا  التنمية المستدامة مدة خد ل وظائاهدا الدث ا  التدرأسدية وال حثيدة والخدميدة( واسدتخدم
( خ  ددد ا أكاا،ميدددا لدددي الجامعددداة 16الدراسدددة أسدددلوب الادددا  لجمدددع ال يانددداة مدددة سدددتة عطددد   

( اورا مسددتة ليا ،جددع أ  تتجددا 46أهميددة سددتة وأر عدد ة  السددعوا،ة، وأشددارة نتددائ  الدراسددة ىلددا 
نحود الجامعاة لي المستة  ، ز   تونعدد هدلد الأاوار علدا الوظدائت الجام يدة الدث ا ولدت 

( اورا 16( اورا مسددددتة ليا لددددي الجانددددع التعليمددددي، وسددددتة عطدددد   18مددددا يلددددي  امانيددددة عطدددد   
تة ليا لي جانع خدمة المجتمع، وقدمد ( اورا مس12مستة ليا لي الجانع ال حثي، واانا عط   

( سد تويياة ىج ائيدة لمعالجدة قهدية الدراسدة لدي ضدوا النتدائ  التدي تدم التويد  6الدراسة  
 .ىل ها

: ( بعنوان: الجامعاات الأهلياة اليمنياة ودورهاا فاي تحقياق التنمياة المساتدامة2020دراسة حميد )
يمنيدددة لدددي تحة دددت التنميدددة المسدددتدامة، وتدددم هددددلد الدراسدددة الحاليدددة للتعددد   علدددا اور الجامعددداة ال

اسددتع اف ماهددوم التنميددة المسددتدامة والعوامدد  المسدداعدع علددا تح يةهددا و ددلللا التحددد،اة التددي تواجددا 
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الجم ياة الأهلية اليمنية لي تحة ت التنمية المستدامة، واستخدمد الدراسدة المدنه  الويداي الم ت دي 
والتنميدددة المسدددتدامة، وخلتدددد الدراسدددة ىلدددا أ  ماهدددوم  للتعددد   علدددا الأابيددداة المتعلةدددة بالجامعددداة

التنمية المستدامة لةي ق ولا  واسعا ، ووجوا عدع عوامد  مسداعدع لدي التنميدة المسدتدامة،  مدا أ  هنداو 
تحد،اة عديدع تواجا الجامعداة اليمنيدة لدي تحة دت التنميدة المسدتدامة منهدا  ضدعت الم لانيداة وعددم 

عة لل حدوا العلميدة،  مدا أويدد الدراسدة بهد ورع ت ندي ىسدت اتيجية تختدير م لانيدة مسدتةلة ومطدج
وطنيددة للتنميددة المسددتدامة ،طددارو لددي بنائهددا واعدددااها الجميددع، والعمدد  علددا م ئمددة ال دد ام  التعليميددة 

 لحاجاة ومت ل اة سو  العم ، والخ و  مة طور المستهللا ىلا طور المنت .
ة نحو مقترحة لتعزيز مسئولية الجامعات السعودي ( بعنوان: إستراتيجية2021دراسة السيد )

هددم اسددتهدلد هددلد الدراسددة اسددتة اا زراا قيدداااة الجامعدداة السددعوا،ة عددة أ الاسااتدامة البيئيااة. 
اقدع و المسلولياة المنال بالجامعاة السعوا،ة ال يام بها لتحة ت الاستدامة ال  تيةت والبطت عة 

ة حددو الاسددتدامة ال  تيددة، اددم بندداا ىسددت اتيجية مةت زددممارسددة الجامعدداة السددعوا،ة لمسددلولياتها ن
اسدة لتعلأل المسلولياة الت  وأة للجامعداة السدعوا،ة نحدو الاسدتدامة ال  تيدة. واعتمددة هدلد الدر 

( أسددتاذا 26الويدةية المسددحية علددا أسددلوب الاددا  الددل  ط ددت علددا ع نددة عمد،ددة م ونددة مددة  
امة لجامعداة السدعوا،ة ال يدام بهدا لتحة دت الاسدتدمة ال ياااة لتحديد أهدم المسدلولياة المندال با

( مدة ال يداااة للبطدت عدة واقددع 181ال  تيدة، واسدت انة ط ةدد علدا ع ندة يددفية م وندة مدة  
ل نداا الإسدت اتيجية المةت زدة.  SOAR ممارسة الجامعاة لتللا المسدلولياة  مدا اسدتخدم مددخ 

ين  ي أ  تةوم بها الجامعاة لتحة ت ( مسلولية 29وقد تويلد الدراسة ىلا قائمة م ونة مة  
الاسدددددتدامة ال  تيدددددة.  مدددددا  طددددداد الدراسدددددة أ  الجامعددددداة السدددددعوا،ة تمدددددارس مسدددددلولياتها نحدددددو 
الاستدامة ال  تيدة بدرجدة متوسد ة تم د  ىلدا الهدعت، ولدي ضدوا تتدوراة وزراا ال يداااةت تدم 

مة ،ة للتحول نحدو الاسدتدااقت ا  ىست اتيجية ،سهم ت  يةها لي تعلأل مسلولية الجامعاة السعوا
 .ال  تية

سددل د الدراسددة الهددوا علددا : ( بعنااوان: الجامعااات والتنميااة المسااتدامة2021دراسااة معاالا )
الجامعاة والتنمية المستدامة. واشتملد الدراسة علدا عددع نةدال، أشدارة الأولدي ىلدا الأهددا  الخايدة 

علدا الجدو ، والمسداواع بد ة الجنسد ة، وتناولدد بالتنمية المستدامة مث  الةهاا علا الاة  والةهداا التدام 
( ملسسداة لدي الت ت دع مثد  جامعدة مانطسدت  وسد دني، والمعهدد الملبدي للتبنولوجيدا 10الثانيدة ألهد   

لي مل ور . وذ  ة الثالثة أعلدي الجامعداة م ت دة زسدع أهددا  التنميدة المسدتدامة مثد  جامعدة  دوأنل، 
عددة أ  روسدديا هددي الدولددة الأكثدد  تمثدد   لددي التتددنير العددالمي. ومت و ول تددا  المسددتةلة، وأوضددحد ال اب

و  ندددد الخامسدددة أ  للجامعددداة م اندددة ل أددددع لدددي تحة دددت أهددددا  التنميدددة المسدددتدامة، لهدددي الملسسددداة 
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ال ئيسدددة المعنيدددة علدددا التدددع د العدددالمي بإنتدددا  المعدددار  العلميدددة والتبنولوجيدددة والاجتماعيدددة، و طددداد 
ر ددع جامعدداة ىل أ يددة رائدددع بالعمدد  مددة أجدد  تحة ددت أهدددا  الأمددم المتحدددع السااسددة عددة التددلام رؤسدداا أ

للتنميدددددة المسدددددتدامة. وهددددددلد السدددددابعة ىلدددددا التعددددد   علدددددا ال ددددد  الجامعددددداة لإطددددد   أهددددددا  التنميدددددة 
المستدامة. وع ضد الثامنة الاستدامة علدا يدع د الحد م الجدامعيت ز د  ى   ث د  مدة الجامعداة لدي 

  ز مهددا الجددامعي ىلددا زدد م أخهدد  وذلددلا بتخةيددر ان عاادداة الب  ددو ، العددالم وضددعد خ  ددا لتحوأدد
واسدددتخدام ال اقددداة المتجدددداع واعدددااع تددددوأ  الميددداد ول  هدددا مدددة الإجددد اااة، وأكددددة نتدددائ  الدراسدددة أ  
الاسددتدامة ضدد ورع ملحددة وليسددد خيددارا  ز دد  ى  الالتددلام بالأهدددا  العالميددة للتنميددة المسددتدامة لددم ،عددد 

 .با ب  أي ح ض ورع ملحة لابد للجامعاة لي العالم أ  تلتلم با خيار يتم الأخل
ا ( بعناوان: دور وساا ا التواصاا الايتمااعي فاي تنمياة الاوعي بقضااي2020دراسة المدني )

 التنميااة المسااتدامة، دراسااة ميدانيااة علااى عينااة ماان طاالاى يااامعتي أم القاار  والملاا  عبااد
الدل  تةدوم بدا وسدائ  التوايد  الاجتمداعي  هدلد الدراسة لدي  طدت وتويدير الددور العزيز. 

لددي تنميددة الددوعي بةهددا،ا التنميددة المسددتدامة لدددى الطدد اب الجددامعي السددعوا ، وتهددد  الدراسددة 
ىلددا التعدد   علددا اتجاهدداة طدد ب الجامعدداة نحددو تندداول وسددائ  التوايدد  الاجتمدداعي لةهددا،ا 

مثلدددد الأاواة لدددي اسدددتمارع التنميدددة المسدددتدامة. واعتمدددد ال حددد  علدددا مدددنه  المسدددح بالع ندددة، وت
م حدددوا مدددة الطددد اب  400الاسدددت يا   ددديااع لجمدددع ال يانددداة، وتدددم اختيدددار ع ندددة عمد،دددة قوامهدددا 
جامعددة الملددلا ع ددد العلأددل  -الجددامعي السددعوا  مددة جددامعتي  جامعددة أم الةدد ى بم ددة الم  مددة 

رت اطيددة ذاة بجدددع( بالمملبددة الع  يددة السددعوا،ة، وقددد خلتددد الدراسددة ىلددا تيك ددد وجددوا ع قددة ا
الالددة ىزتددائية بدد ة معددددل تعدد ف الطدد اب الجددامعي السدددعوا  لوسددائ  التوايدد  الاجتمددداعي 
ومسدتوى وعد هم بةهدا،ا التنميددة المسدتدامة علدا وسدائ  التوايدد  الاجتمداعي تمثلدد لدي تبددوأة 
خلةيدة عدة قهددا،ا التنميدة المسددتدامة  الت ت دع الأول( ومللحتددول علدا معلومدداة بطدي  قهددا،ا 

ة المسدددتدامةم  الت ت دددع الثددداني(، و مالتعددد   علدددا وجهددداة النظددد  المختلادددة زدددول قهدددا،ا التنميددد
 والتعل دت التنمية المستدامةم  الت ت ع الثال (، ولي الت ت ع ال ابع ميتيح لي ز أة ال أ  والتع   

 ."والحوار زول قها،ا التنمية المستدامة
للصااحة ماادخا لتحقيااق التنميااة  ( بعنااوان: الجامعااات المعااز ا2022دراسااة عبااد اللطياا  )

هدددد  ال حددد  الحدددالي ىلدددا تعددد   الإطدددار الماددداثيمي المساااتدامة علاااى ضاااوء خبااارا أسااابانيا. 
للجامعاة المعلنع للتحة، و لللا تع   الأسدس النظ أدة للتنميدة المسدتدامة، وواقدع الجهدوا الم لولدة 

،م بعدددد  المةت زدددداة نحددددو تعلأددددل التددددحة لتحة ددددت التنميددددة المسددددتدامة بالجامعدددداة المتدددد أة، وتةددددد
لتعلألهدا علددا ضدوا الإلددااع مددة خ د ع أسدد انيا. اسددتخدم ال حد  المددنه  المةددار ، وتويد  ال حدد  ىلددا 
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أندددا علدددا الددد لم مدددة أ  العتددد  الحدددالي ،طدددهد انتطدددار العديدددد مدددة الأمددد اف والأو تدددة ىلا أ  الواقدددع 
معدداة المتدد أة لعلددا الاعلددي ،طدد   ىلددا قلددة الاهتمددام بتعلأددل التددحة والتث يددر التددحي ااخدد  الجا

ال لم مة وجوا بع  المحاولاة ىلا أنا لدم تتد  للحدد الم جدو منهدا، وخلدر ال حد  ىلدا مجموعدة 
مددة المةت زدداة لتعلأددل التددحة بالجامعدداة المتدد أة منهددا  امدد  ماهددوم تعلأددل التددحة لددي سياسددة 

ا، العمدد  علددا الجامعددة علددا سدد    المثددال  لددي ال ؤأددة وال سددالة و ددلللا الأهدددا  والاتااقدداة ول  هدد
تددول   الإم اندداة والمددوارا ال نمددة لتعلأددل التددحة بالجامعدداة، تبددوأة لجددا  ىشدد افية تبددو  مسددتولة 
عدددة ت دددوأ  الهياكددد  والعمليددداة المعدددلنع للتدددحة لدددي جميدددع المجدددالاة بالجامعدددة، ىاارع المعلومددداة 

تجداة الموجددواع، بطداافية وتسدتخدم نتدائ  التةدارأ  التدحية لتديالة الأهددا  أولا بديول زسدع المسد
تلتدددلم الجامعدددداة بتحة دددت الأهدددددا  المعدددلنع للتددددحة تح يةدددا للتنميددددة المسدددتدامة، تبددددوأة شددد  ة مددددة 
الجامعداة المتد أة المعدلنع للتدحة هدلد الطد  ة تبددو  لهدا رؤأدة وأهددا  محدداع وخ دي ىسددت اتيجية 

 .ولجا  ىش افية تللم الجامعاة الأعهاا بها لتعلأل التحة بداخلها
امة، ( بعنوان: دور التخطيط الاستراتيجي فاي تحقياق التنمياة المساتد2022بيدي )دراسة الع

حاليدة هددلد الدراسدة الدراسة تحليلية آراء عينة مان القياادات الإدارياة فاي يامعاة الموصاا. 
ؤأددة، ىلددا تحديددد الع قددة، والأادد  بدد ة التخ دديي الاسددت اتيجي مددة خدد ل أبعددااد المتمثلددة بدددددد  ال  

لأهدددددا  ، والتنميدددددة المسددددتدامة مددددة خددددد ل أبعااهددددا  الاقتتدددداا ، والاجتمددددداعي، وال سددددالة، وا
وال  تي(، ولتحة ت ذللا وقد تم تحديد مط لة الدراسة مة خ ل تطخير الجددوى مدة التخ ديي 
الاسددت اتيجي، ومددا هددي الةدددراة، والإم انيدداة التددي تمتلبهددا المنظمددة الم حواددة زتددا تددتم ة مددة 

، وقددد تددم يدديالة نمددوذ  ل ضددي للدراسددة مددة أجدد  التيكددد مددة يددحة تحة ددت التنميددة المسددتدامة
قدد الا ضياة ال ئيسية، وقد جمعدد ال يانداة باعتمداا الاسدت انة بويداها الأااع ال ئيسدة لل حد  و 

 ( است انة علا ع نة مة ال ياااة الإاارأة  عمدداا، ومعداوني العم دد( لدي جامعدة50تم تونأع  
انة يددالحة للتحل دد  ومددة اددم تددم التويدد  ىلددا مجموعددة مددة ( اسددت 44المويدد ، اسددتع د منهددا  

الاسدددتنتاجاة مدددة أهمهدددا وجدددوا ع قدددة ارت دددال ذاة الالدددة معنوأدددة بددد ة التخ ددديي الاسدددت اتيجي 
ي والتنمية المستدامة لي المنظمة الم حواة، ووجدوا ع قدة تديا   ذاة الالدة معنوأدة بد ة لتخ دي

 .الم حواة الاست اتيجي والتنمية المستدامة لي المنظمة
( بعنوان: بناء وتنمية الجامعات الريادية لدعم التنمية المستدامة، مدخا 2022دراسة عيد )

كطاد الورقة عة مدخ  الةدرع التنالسدية المسدتدامة  نظدام لدي . القدرا التنافسية المستدامة كنظام
علددا خمسددة محدداور،  ضددوا بندداا وتنميددة الجامعدداة ال أاا،ددة لدددعم التنميددة المسددتدامة، اشددتملد الورقددة

تندداول المحددور الأول أهميددة رأددااع الأعمددال لددي الاقتتدداااة الةوميددة. وعدد ف المحددور الثدداني مدددخ  
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الةدرع التنالسية المستدامة  نظام  نموذ  مةت   ل نداا الجامعدة ال أاا،دة. وأوضدح المحدور الثالد  واقدع 
ور ال ابددع اةالددة الإ،جابيددة لدددى اتجاهدداة طدد ب الجامعدداة الع  يددة نحددو رأددااع الأعمددال. و دد ة المحدد

أعهدداا ه تددة التددددرأس والمددوظا ة مدددة أجدد  بنددداا وتنميددة السدددماة ال أاا،ددة لددددى طدد ب بالجامعددداة 
الع  يدددة لدددي ظددد  مندددام تنظيمدددي ااعدددم، واختتمدددد الورقدددة بالإشدددارع ىلدددا المحدددور الخدددامس تويدددياة 

لجامعددة ال أاا،ددة  نظددام، وتهددمة وت  يةدداة عمليددة لتنا ددل مت ل دداة اعددم الةدددرع التنالسددية المسددتدامة ل
تويياة خاية باتجاهاة ال  ب نحدو رأدااع الأعمدال وسد   الاسدتاااع الت  ي يدة منهدا، وتويدياة 
ل ندداا وتنميددة رواا الأعمددال مددة خدد ل توجددا الجامعدداة ب دد  مددة اخت ددار السددماة ال أاا،ددة والإ،جابيددة 

أعهددداا ه تدددة التددددرأس والمدددوظا ة كمت  ددد اة زاكمدددة لدددي اختيدددار منسدددو  ها وتنم تهدددا لددددى  ددد  مدددة 
 .الحال  ة

( بعناااوان: الاااوعي بااادور الاقتصااااد الأخضااار فاااي التنمياااة المساااتدامة فاااي 2022دراساااة أحماااد )
الدوعي هددلد الدراسدة تحديدد مسدتوى الجامعات المصرية، دراسة ميدانية علاى يامعاة الإساكندرية. 

ولةددددد تددددم الاسددددتعانة لمتدددد أة، بدددددور الاقتتدددداا الأخهدددد  لددددي التنميددددة المسددددتدامة لددددي الجامعدددداة ا
بالإج اااة المنهجية الخاية بال حوا الويدةية، واعتمددة الدراسدة علدا ط أةدة المسدح الاجتمداعي 

مددة أعهدداا  100مددة ال ل ددة بجامعددة الإسدد ندرأة و 300مادد اع   400بالع نددة وتبونددد الع نددة مددة 
ع ال يانددداة، وقدددد أكددددة نتدددائ  ه تدددة التددددرأس بجامعدددة الإسددد ندرأة( وتدددم اختيدددار الاسدددت يا   ددديااع لجمددد

الدراسة أ  مناه  جامعة الإس ندرأة اهتمد بتول   نطاطاة منهجيدة تحدالا علدا ب تدة نظيادة وتل دد 
علا ت ش د استخدام ال اقة والحاا  عل ها وزسة اسدتثمارها وتطدجع طل تهدا علدا التة ديم الاقتتداا  

لدددم تهدددتم بدرجدددة  افيدددة بتحة دددت وسدددائ   لتةنيدداة الحادددا  علدددا ال اقدددة، ى  منددداه  جامعدددة الإسددد ندرأة
اتتدددال لاعلددددة ب ل تهددددا وملسسدددداة المجتمدددع ولددددم تعمدددد  بطدددد    دددالي علددددا تحة ددددت الطدددد اكاة مددددع 
المجتمع المدني لت وأ  خ  اة طل تهدا بمدا ينسدجم مدع زاجداة ال  تدة، ى  منداه  جامعدة الإسد ندرأة 

لدة الدقدة والوضدو  لدي نةد  المعلومداة لم تل د بتورع  افية علدا رؤأدة الاسدتدامة وااارع المطدارأع وق
ال  تيددة ىلددا ال ل ددة و التددالي عدددم ارتةدداا ت سددي  أخ قيدداة المهنددة لدددى طل تهددا ىلددا ارجددة م تاعددة بمددا 
،حةدددت ب تدددة نظيادددة، أ  طل دددة جامعدددة الإسددد ندرأة ،سددداهمو  لدددي نطددداطاة لحما،دددة ال  تدددة الخهددد اا 

  الحددددد م الجدددددامعي وأ  معدددددالجتهم بالجامعدددددة ومدددددا زولهدددددا و دددددلللا زمددددد ة تنظيدددددر الطدددددوار  ااخددددد
لموضوعاة تدعم الحاا  علا الث واة ال  تية واج اا الأبحاا وم اجعة المتداار والم اجدع الم ت يدة 
للمواضدديع المتعلةددة بال  تددة،  وأ  أعهدداا ه تددة التدددرأس يدد و  بددي  ال ل ددة لا ،متلبددو  الددوعي ال  تددي 

جدامعي وخارجدا ل رتةداا للمسدتوى الم لدوب وأنهدم العالي مة خ ل ممارساتهم ال  تية ااخد  الحد م ال
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قدددد ،حتددداجو  لموضدددوعاة ب تيدددة تددددعم الحادددا  علدددا الثددد واة ال  تيدددة أو ىقامدددة زمددد ة توعوأدددة لهدددم 
 .ااخ  الجامعة للحاا  علا ال  تة

لتنمياة ا( بعناوان: القياادا الإبداةياة بالجامعاات الساودانية ودورهاا فاي دعام 2022دراسة السايد )
مددا هدددلد الدراسددة ىلددا بيددا  اور الجامعدداة السددواانية لددي تعلأددل التنميددة المسددتدامة،  . المسااتدامة

مثلددة هددلد ىلدا التعد   علددا قيداس اسدتخدام ال يددااع الإبداعيدة لدي الجامعدداة السدواانية بيبعااهدا المت
مسدتة   لي  تطجيع الإبدا ، ز  المطاك  واتخداذ الةد اراة، والةابليدة للت   د  ورو  المخداط ع(  مت  د 

، لدددي تعلأدددل التنميدددة المسدددتدامة مةاسدددة بعددددا مدددة الأبعددداا  رؤأدددة ورسدددالة الجامعدددة، اسدددتدامة الجامعدددة
تجديدددد مناهجهدددا، اور الجامعددداة لدددي المجتمدددع، مطدددار اة الجامعددداة لدددي الم دددااراة العالميدددة، اعدددم 

ة ماة المةدمددالجامعدداة لل حدد  العلمددي، توالددت بدد ام  الجامعدداة مددع معدداي   الجددواع، والارتةدداا بالخددد
ة لل الع(  مت    تابع، اعتمد ال از  لي الدراسة متداار اانوأدة اختتدد لدي هدلا المجدال والمتمثلد
ع لدددي البتدددع والدراسددداة السدددابةة ومواقدددع الطددد  ة العنب وتيدددة، وتدددم بنددداا اسدددت انة  متددداار أوليدددة لجمددد

الدراسددة، وأظهدد ة بياندداة ال حدد ، اسددتخدمد ال ازثددة المددنه  الويدداي التحل لددي لاخت ددار ل ضددياة 
دم اعددم نتددائ  الدراسددة عدددم ت   ددت أبعدداا ال يددااع الإبداعيددة بيبعااهددا المددل ورع لددي الدراسددة، وأا تددد عدد
 ة بعدد ال يااع بالجامعاة السواانية لماهوم التنمية المستدامة، وأظهد ة الدراسدة  دلللا وجدوا ع قدة بد

اسدتجابة  يدة المسدتدامة،  مدا أا تدد عددم وجدوا تطجيع الإبدا  والةابليدة للت   د  ورو  المجانلدة( والتنم
لعنايدد  التنميددة المسددتدامة مددع الت  دد اة لددي عنايدد  زدد  المطدداك  واتخدداذ الةدد ار. وأويددد ال ازثددة 

ع ب ددلل ملأددد مددة الجهددد ل لددع مسددتوى ت   ددت ال يددااع الإبداعيددة بالجامعدداة السددواانية لتددتم ة مددة لعدد
  مددا أويددد الدراسددة بددإج اا ملأددد مددة الدراسدداة وذلددلاالدددور المنددول بهددا لدددعم التنميددة المسددتدامة، 

 .بإج اا الاخت ار علا مةوماة ال يااع الإبداعية الأخ ى 
( بعنااوان: رؤيااة إسااتراتيجية لترساايا مشاارو  الجامعااات ماان أيااا التنميااة 2023دراسااة قاسااي )

لد هددوأوضددحد المسااتدامة، دراسااة سوساايولويية تحليليااة لأراء عينااة ماان الأسااات ا الجااامعيين. 
الدراسة التيك د علا ض ورع التحول ال ن و  الوظياي لأاوار الجامعدة العتد أة والتخلدي عدة الوظيادة 
التةل د،ة الممتثلة لي التعليم والتبدوأة واعدداا خ أجدي الجامعداة لسدو  العمد ، و د  تدداعياة العتد  

أيدددنالها  ومت ل ددداة المجتمدددع وازددددااياة العتددد  تلدددح علدددا تحدددول ملسسددداة التعلددديم العدددالي ب ددد 
واهتماماتهددا العلميددة والتختتددية ىلددا جامعدداة منتجددة تطددار ية لددي التنميددة المسددتدامة. وأ  الاتجدداد 
العدددالمي ل سدددالة الجامعدددة يت لدددع أ  تبدددو  ال ؤأدددة موزددددع ل لدددوة الأهددددا  وأدددتم ذلدددلا بمطدددار ة  الدددة 

لددد اا المجتمدددع الاتجاهددداة الاب أدددة والسياسدددية لدددي المجتمدددع لدددي يددديالة للسددداة التعلددديم الجدددامعي لأ
والمحددديي وزدددثهم علدددا توظيدددر ىم انيددداة ال  تدددة المحليدددة وملسسددداتها لتحة دددت أهددددا  التعلددديم العدددالي 
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وتعلأدد  جسددور الثةددة مددع الملسسدداة الإنتاجيددة والتددناعية والخدماتيددة ل لددورع تتددوراة جديدددع تخدددم 
 .متالح الجامعة مة جهة والملسساة التنموأة الاقتتاا،ة مة جهة أخ ى 

 يب على الدراسات السابقة:التعق -
اعيدة أ. اتاةد الدراسة الحالية مع الدراساة السابةة لي تناولها لةهية هامة مة الةها،ا الاجتم

 التنمية المستدامة.وهي 
 -ب. اختلاد الدراسة الحالية مع الدراساة السابةة لي تناولها لةهية جديدع لم تددرس مدة ق د 

مةت زددة لتعلأددل اور الجامعدداة المتدد أة لددي تحة ددت  ىسددت اتيجية وهددي -لددي زدددوا علددم ال ازدد 
 أهدا  التنمية المستدامة.

يدة  . استاااة الدراسة الحالية مة الدراساة السابةة لي ييالة مط لة الدراسدة وأهم تهدا العلم
الة والعمليددة، ويدديالة أهدددالها وتسدداؤلاتها ومجالاتهددا وال طدد أة والم انيددة واللمانيددة، و ددلللا يددي

 لمنهجية.ىج اااتها ا
 سابعاً: الإيراءات المنهجية للدراسة:

 ( نو  الدراسة والمنهج المستخدم:1)
تعدددد هدددلد الدراسدددة مدددة الدراسدددة الويدددةية التحل ليدددة، واعتمدددد ال ازددد  علدددا مدددنه  المسدددح الاجتمددداعي 

ة بالع نة وهو ع ارع عة عملية جمدع ال يانداة والمعلومداة عدة جماعدة مدة الألد اا لدي ب تدة مع ندة مد
ظدددد و  الم يطددددة والنطددددال والتبددددوأة الاجتمدددداعي، وتسددددتعم  هددددلد ال  أةددددة لدراسددددة الظددددواه  ز دددد  

الاجتماعيدددة، وتحديدددد ىطارهدددا، وسددديةوم ال ازددد  بتتدددميم اسدددتمارع تحتدددو  علدددا محددداور اراسدددتا لبدددي 
بنددداا وتتدددميم ىسدددت اتيجية مةت زدددة لتعلأدددل اور تج دددع علدددا التسددداؤلاة التدددي وضدددعها، مدددة أجددد  

 .2030ي تحة ت أهدا  التنمية المستدامة ل المت أةالجامعاة 
  ( مجتمع وعينة الدراسة:2)
 .المت أةيتحدا مجتمع الدراسة لي أعهاا ه تة التدرأس بالجامعاة  -
 وتحدددداة ع ندددة الدراسدددة لدددي ع ندددة عطدددوائية بسدددي ة مدددة أعهددداا ه تدددة التددددرأس بالجامعددداة -

الإسدددد ندرأة، جامعددددة  ( عهددددو ه تددددة تدددددرأس مددددة جامعدددداة  جامعددددة585، قوامهددددا  المتدددد أة
 جامعة المنتورع، جامعة بنها(.جامعة  ا  الطي ، امنهور، جامعة طن ا، 

 ( مجالات الدراسة:3)
 .المت أةأعهاا ه تة التدرأس بالجامعاة  . المجال البشري:1
 الجامعاة المت أة.. المجال المكاني: 2
 م.2025 يناي  28الا  15ة ت ع جمع ال ياناة لي الات ع ملوأتمث  لي  . المجال الزماني:3
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جامعاة لأعهاا ه تة التدرأس بالاعتمدة الدراسة علا أااع است يا   ( أدوات يمع البيانات:4)
، وقد تم تتميم الاست انة لي ىطار مجموعة الخ واة المنهجية مة خ ل الاط   علا المت أة

حديد تم ت لتلة بموضو  الدراسة وقدالبتاباة النظ أة وال حوا والدراساة السابةة، والاست اناة ذاة ا
 أبعاا الاست انة  ما يلي 

ىسدددت اتيجية مةت زدددة لتعلأدددل اور  تحددددا ( ع دددارع43الاسدددت انة مدددة  تبوندددد  وصااالا الاساااتبانة: -
بالإضددددالة لمجموعددددة مددددة ، 2030لددددي تحة ددددت أهدددددا  التنميددددة المسددددتدامة  المتدددد أةالجامعدددداة 

 لع نة الدراسة.  المت   اة المع  ع عة الختائر الد،مول افية
 وقد أع  د لب  ع ارع مة ع اراة الاست يانة وننا  مدرجا  ولت م ياس لي  ة الخماسي  موالدت

ل   موالت بطدع( لدإذا  اندد ىجابدة الم حدوا  -ل   موالت -موالت ىلا زد ما -موالت -بطدع
  موالدت بطدددع( ،حتد  علددا خمسدة ارجدداة،  موالدت( ،حتدد  علدا أر عددة ارجداة  موالددت ىلددا

زد مدا( ،حتد  علدا ا ادة ارجداة،  ل د  موالدت( ،حتد  علدا ارجتدا ،  ل د  موالدت بطددع( 
 .،حت  علا ارجة وازدع

،عدددد التدددد  ىزددددى الختدددائر المهمدددة لدددي الح دددم علدددا يددد زية أااع  صااادلا الاساااتبانة: -
الدراسدة  الاسددت انة( وأعنددي التددد  جددواع ويد زية أااع الدراسددة بويدداا أااع ل يدداس مددا وضددع 

 ا، والسمة الم اا قياسها، وأتهمة يد  الاست انة ما يلي ل ياس
( مددة أعهدداا 5قددام ال ازدد  بعدد ف الاسددت انة بتددورتا الأوليددة علددا عدددا  . صاادلا المحكمااين: 1

ة مدده تددة التدددرأس بالمعهددد العددالي للخدمددة الاجتماعيددة بدددمنهور و  ليددة الآااب جامعددة الإسدد ندرأة، 
نة مدددة ز ددد    مددددى م ئمدددة ال  ددداراة لل عدددد الدددل  أجددد  البطدددت عدددة مددددى يدددد  لةددد اة الاسدددت ا

 وضعد فيا، مدى مناس ة ال  ارع للسمة التي ت يسها، س مة ووضو  التيالة الل وأة للاة اة(.
  د  عدةالدرجة البلية، وأع لي الإسهام علا الاست انة ع ارع لي ك    بةدرع عنا وأع  . صدلا البناء: 2

 لالارت دا هدلا معندا عدة النظد  ل سدت يا ، ب د  البليدة بالدرجدة ال  دارع ارت دال بمعامد  ىزتدائي ا ذلدلا
وظيةيا، وتم زسداب يدد  الع د اة مدة خد ل اسدتخدام محدلا معامد  ارت دال الع د اة المناسد ة، وقدد تدم 

يددد  أااع الدراسددة علددا أسددلوب التددد  الثنددائي الددل  يهددد  التعدد   ىلددا مدددى  الاعتمدداا لددي زسدداب
بليدة ة مة خد ل معامد  ب  سدو  الدداخلي بد ة ارجدة  د  ع دارع، والدرجدة الالاتسا  الداخلي لأااع الدراس

أااع  ل اقي ال  اراة لي لة اة الاست انة التي تنتمدي ىل هدا ل يداس مددى يد زية ال  داراة المتهدمنة لدي
الدراسددة بمعنددا يددد  المهددمو  و ددلللا الاتسددا  بدد ة الدرجددة البليددة ل سددت يا ،  مددا هددو موضددح لددي 

 الجدول الآتي 
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 ( يوضح معاملات ارتبان بيرسون لعبارات الاستبانة1يدول رقم )
 الدلالة ر م الدلالة ر م الدلالة ر م

1 0,77 0,01 15 0,68 0,01 29 0,77 0,01 

2 0,56 0,01 16 0,89 0,01 30 0,56 0,01 

3 0,65 0,01 17 0,56 0,01 31 0,89 0,01 

4 0,82 0,01 18 0,89 0,01 32 0,75 0,01 

5 0,57 0,01 19 0,65 0,01 33 0,85 0,01 

6 0,76 0,01 20 0,76 0,01 34 0,78 0,01 

7 0,72 0,01 21 0,59 0,01 35 0,66 0,01 

8 0,86 0,01 22 0,89 0,01 36 0,89 0,01 

9 0,68 0,01 23 0,76 0,01 37 0,84 0,01 

10 0,51 0,01 24 0,58 0,01 38 0,77 0,01 

11 0,88 0,01 25 0,67 0,01 39 0,75 0,01 

12 0,77 0,01 26 0,77 0,01 43 0,68 0,01 

13 0,54 0,01 27 0,60 0,01 41 0,55 0,01 

14 0,42 0,01 28 0,77 0,01 42 0,64 0,01 

 43 0,72 0,01 

  لدرجدة البليدة ل سدت ياا مدع وأتهح مة نتائ  الجدول السدابت ارت دال جميدع ع داراة الاسدت انة
ممدددا ،عندددي أ  جميدددع ع ددداراة  (0,01، 0,05 بارت اطددداة موج دددة االدددة ىزتدددائيا عندددد مسدددتوى 

الاسدددت انة تتمتدددع بدرجددددة يدددد  م تاعدددة، وهددددلا ،ع دددي الالدددة علددددا ارتادددا  معدددام ة الاتسددددا  
 ىلا ملش اة يد  م تاعة، و افية ،م ة الواو  بها لي ت   ت الدراسة.الداخلي،  ما ،ط   

 لي تم زساب الث اة باستخدام معاالة ألاا   ون ام،  ما يتهح مة الجدول التاثبات الاستبانة: 
 ( يوضح معاملات ألاا كرونباخ لثبات الاستبانة2يدول رقم )

 المتغير م
عدد 

 العبارات

قيمة 

 ألفا

 0,75 10 2030يع يحتيق أه ا  الرنمية المسر امة  الم ريةدول اليامعام  أ

 ب
امة يددع يحتيددق أهدد ا  الرنميددة المسددر  الم ددريةالمع قددام الرددع ي اجددا دول اليامعددام 

203 
11 0,69 

 0,81 11 2030يع يحتيق أه ا  الرنمية المسر امة  الم ريةآليام يعزيز دول اليامعام  ج

 0,72 11 2030 يع يحتيق أه ا  الرنمية المسر امة الم ريةم المتررةام لرعزيز دول اليامعا د

 0,74 43 الاستبانة ككل

يتهدددح مدددة نتدددائ  الجددددول السدددابت  أ  قددديم معدددام ة ألادددا   ون دددام لث ددداة محددداور الاسدددت انة 
(، و لهدا قديم م تاعدة 0,74( فيما بلدغ معامد  ا داة الاسدت انة   د   0,88-0,64ت اوزد ب ة  

 ست انة.تدل علا ا اة الا
عهدا، لتحة دت أهددا  الدراسدة وتحل د  ال يانداة التدي تدم جم ( الأساليب الإحصاا ية المساتخدمة:5)

 اسددتخدم ال ازدد  العديددد مددة الأسددال ع الإزتددائية المناسدد ة باسددتخدام ب نددام  الحددلم الإزتددائية لددي
 ومة أهم تللا الأسال ع   (SPSS) العلوم الاجتماعية
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 ة، للتع   علا الختائر الد،مول افية لعنة الدراسة. . التب اراة والنسع المتوأ1
 . معامدددد  ارت ددددال ب  سددددو  لحسدددداب يددددد  الاتسددددا  الددددداخلي لأااع الدراسددددة، و ددددلللا تحديددددد2

 2030لي تحة ت أهدا  التنمية المستدامة  المت أةلتعلأل اور الجامعاة ىست اتيجية مةت زة 
 .عام  ا اة المحاور المختلاة لأااع الدراسة. معام  ألاا   ون ام والتجلئة النتةية لحساب م3

 ثامناً: مناقشة وتاسير نتا ج الدراسة:
 ( النتا ج المرتبطة بالبيانات الأولية لمجتمع الدراسة:1)

 ( يوضح تو يع عينة الدراسة طبقاً للجنس3يدول رقم )
 % ك الجنس م

 %57,8 338 ذكر أ
 %42,2 247 أنثى ب

 %100 585 الإجمالي

 مددة أعهدداا ه تددة التدددرأس بالجامعدداةتونأددع ع نددة الدراسددة ن نتااا ج الجاادول السااابق أن: يتضااح ماا
( ولدددي الت ت دددع الثدددداني %57,8ط ةدددا  للجدددنس، جدددداا لدددي الت ت دددع الأول الدددل ور بنسدددد ة   ،المتددد أة

 المتدد أة(. وقددد ،اسدد  ذلددلا بلأددااع أعددداا أعهدداا ه تددة التدددرأس بالجامعدداة %42,2الإندداا بنسدد ة  
ة الإندداا، وذلددلا بمددا يتناسددع وتونأددع أعهدداا ه تددة التدددرأس لددي الجامعدداة المتدد أة مددة الددل ور عدد
 بتاة عامة.

 ( يوضح تو يع عينة الدراسة طبقاً للعمر4يدول رقم )
 % ك العمر م

سنة 40أقل من  أ  90 15,4% 

 %35,1 205 سنة 50إلى أقل من  40من  ب

 %42,2 247 سنة 60إلى أقل من  50من  ج

 %7,3 43 يأكثر سنة 60من  د

 %100 585 الإجمالي

مددة أعهدداا ه تددة التدددرأس بالجامعدداة تونأددع ع نددة الدراسددة يتضااح ماان نتااا ج الجاادول السااابق أن: 
( سددنة 60ىلددا أقدد  مددة  50مددة ط ةددا  للعمدد ، جدداا لددي الت ت ددع الأول ذو  الاتددة العم أددة   ،المتدد أة
( بنسددد ة سدددنة 50ىلدددا أقددد  مدددة  40مدددة  ( ولدددي الت ت دددع الثددداني ذو  الاتدددة العم أدددة %42,2بنسددد ة  

( ولددي الت ت ددع %15,4( بنسدد ة  سدنة 40أقدد  مددة ( ولدي الت ت ددع الثالدد  ذو  الاتدة العم أددة  35,1% 
(. وقددد ،اسدد  ذلددلا بددي  لال يددة %15,4( بنسدد ة  سددنة 40أقدد  مددة ال ابددع والأخ دد  ذو  الاتددة العم أددة  

  أة مدة ذو  الخ د ع، وهدو مدا يتناسدع وط يعدةع نة الدراسة مة أعهاا ه تة التدرأس بالجامعداة المتد
 تونأع ارجاتهم العلمية، ما ب ة مدرس وأستاذ مساعد وأستاذ.
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 ( يوضح تو يع عينة الدراسة طبقاً للجامعة5يدول رقم )

 % ك الجامعة م

 %19,8 116 جامعة الإسكن لية أ

 %17,8 104 جامعة دمنه ل ب

 %15,1 88 جامعة طنطا ج

 %17,4 102 الشيخجامعة كفر  د

 %14,5 85 جامعة المن  لة ه

 %15,4 90 جامعة بنها و

 %100 585 الإجمالي

 مددة أعهدداا ه تددة التدددرأس بالجامعدداةتونأددع ع نددة الدراسددة  يتضااح ماان نتااا ج الجاادول السااابق أن:
 ة سدط ةا  للجامعة، جاا لي الت ت ع الأول أعهاا ه تة التدرأس لدي جامعدة الاسد ندرأة بنالمت أة، 

( ولدددي الت ت ددددع الثالددد  لددددي %17,8( ولدددي الت ت دددع الثدددداني لدددي جامعدددة امنهددددور بنسددد ة  19,8% 
( ولدددي %15,4جامعددة بنهدددا بنسدد ة  ( ولددي الت ت دددع ال ابددع لدددي %17,4جامعددة  اددد  الطددي  بنسددد ة  

( ولدددي الت ت دددع السدددااس والأخ ددد  لدددي جامعدددة %15,1الت ت دددع الخدددامس لدددي جامعدددة طن دددا بنسددد ة  
(. وقددد ،اسدد  ذلددلا بحدد ب ال ازدد  علددا تنوأددع ع نددة اراسددتا مددة أعهدداا %14,1  المنتددورع بنسدد ة

 ه تة التدرأس لي الجامعاة المت أة.
 ( يوضح تو يع عنة الدراسة طبقاً للكلية6يدول رقم )

 % ك الكلية م

 %24,4 143 الكليام الركن ل جية أ

 %41,5 243 الكليام الإنسانية والررب ية ب

 %34,1 199 لهن سيةالكليام الطبية وا ج

 %100 585 الإجمالي

 مددة أعهدداا ه تددة التدددرأس بالجامعدداةتونأددع ع نددة الدراسددة يتضااح ماان نتااا ج الجاادول السااابق أن: 
لددي و ( %41,5ط ةددا  للبليددة، جدداا لددي الت ت ددع الأول البليدداة الإنسددانية والت  وأددة بنسدد ة   ،المتدد أة

ة البليددا( ولددي الت ت ددع الثالدد  والأخ دد  %34,1  بنسدد ة البليدداة ال  يددة والهندسدديةالت ت ددع الثدداني 
(. وقددددد ،اسدددد  ذلددددلا بتناسددددع ع نددددة الدراسددددة مددددع ط يعددددة أعددددداا البليدددداة %2,4بنسدددد ة   التبنولوجيددددة

 .المت أة وتختتاتها لي الجامعاة
 ( يوضح تو يع عنة الدراسة طبقاً للدرية العلمية7يدول رقم ) 

 % ك الدرجة العلمية م

 %54,2 317 م لس أ

 %34,5 202 أسراذ مسام  ب

 %11,3 66 أسراذ ج
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 %100 585 الإجمالي

 مددة أعهدداا ه تددة التدددرأس بالجامعدداةتونأددع ع نددة الدراسددة يتضااح ماان نتااا ج الجاادول السااابق أن: 
اني ( ولدي الت ت دع الثد%54,2ط ةا  للدرجة العلمية، جاا لي الت ت ع الأول مدرس بنسد ة   ،المت أة

(. وقددد ،اسدد  %11,3( ولددي الت ت ددع الثالدد  والأخ دد  أسددتاذ بنسدد ة  %34,5أسددتاذ مسدداعد بنسدد ة  
 المتددد أةذلدددلا بحددد ب ال ازددد  علدددا تنوأدددع ع ندددة اراسدددتا مدددة أعهددداا ه تدددة التددددرأس بالجامعددداة 

 والت   ل علا ذو  الخ  اة الأكاا،مية ما ب ة أستاذ وأستاذ مطارو وأستاذ.
 سة:( النتا ج المرتبطة بالإيابة على تساؤلات الدرا2)

مة فااي تحقيااق أهااداف التنميااة المسااتدا المصاارية مااا دور الجامعااات الإيابااة علااى التساااؤل الأول:
 ؟2030

 2030في تحقيق أهداف التنمية المستدامة  المصريةدور الجامعات ( يوضح 8يدول رقم )

 العبارة م
أوافق 

 بشدة
 أوافق

أوافق 

إلى 

 حد ما

لا 

 أوافق

لا 

أوافق 

 بشدة

المتوسط 

 الحسابي

نحراف الا

 المعياري
 الترتيب

1 

ينظددددددديم المددددددد يمرام 

العلميدددة ةددد م الرنميدددة 

 المسر امة

338 182 52 0 13 4,42 0,78 2 

2 

إمدددددددد اد الم سسددددددددام 

بالريالب الناجحدة يدع 

 الرنمية المسر امة

299 208 39 26 13 3,27 0,89 10 

3 

بندداء الاددرالب البحثيددة 

يددددددع ميددددددام الرنميددددددة 

 المسر امة

208 182 104 52 39 3,80 0,71 7 

4 

يطددددددددد ير متدددددددددرلام 

الرنميددددددددة المسددددددددر امة 

 ويحسين مارجايها

208 143 130 78 26 3,73 0,72 8 

5 

الرسددددددددد يق لاطدددددددددب  

وبددددددددددرام  الرنميددددددددددة 

 المسر امة

208 117 156 65 39 3,67 0,74 9 

6 
يفعيل مارجام خطب 

 الرنمية المسر امة
260 195 65 39 26 4,10 0,66 6 

7 
إجراء البح ث العلميدة 

 الرنمية المسر امةيع 
390 156 13 0 26 4,51 0,90 1 

8 

بندددددددددددددداء الاطددددددددددددددب 

الإسددددددددررايييية يددددددددع 

 الرنمية المسر امة

286 208 65 - 26 4,24 0,87 5 

9 
ينميدددددة  تايدددددة الرنميدددددة 

 المسر امة بين الطفب
286 247 26 13 13 4,33 0,82 4 

10 
إمدددددددددد اد م سسددددددددددام 

الميرمدددددددر بدددددددالابراء 
325 182 52 13 13 4,36 0,84 3 
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 العبارة م
أوافق 

 بشدة
 أوافق

أوافق 

إلى 

 حد ما

لا 

 أوافق

لا 

أوافق 

 بشدة

المتوسط 

 الحسابي

نحراف الا

 المعياري
 الترتيب

 الأكاديميين

 يتضح من نتا ج الجدول السابق أن:
 تالي:، قد ياء بالترتيب كال2030في تحقيق أهداف التنمية المستدامة  المصريةدور الجامعات 

بي ( بمتوسددي زسدداىجدد اا ال حددوا العلميددة لددي التنميددة المسددتدامة(  7الت ت ددع الأول ال  ددارع رقددم   -
 (.0,90( وانح ا  م يار   4,51 
 ( بمتوسدددديتنظدددديم المددددلتم اة العلميددددة زددددول التنميددددة المسددددتدامة(  1 ت ددددع الثدددداني ال  ددددارع رقددددم  الت -

 (.0,78( وانح ا  م يار   4,42زسابي  
ابي ( بمتوسدي زسدىمداا ملسساة المجتمع بدالخ  اا الأكداا،م  ة(  10الت ت ع الثال  ال  ارع رقم   -
 (.0,84( وانح ا  م يار   4,36 
بي ( بمتوسدددي زسددداتنميدددة اةالدددة التنميدددة المسدددتدامة بددد ة ال ددد ب(  9ال  دددارع رقدددم   الت ت دددع ال ابدددع -
 (.0,82( وانح ا  م يار   4,33 
( بمتوسدددي بنددداا الخ دددي الإسدددت اتيجية لدددي التنميدددة المسدددتدامة(  8الت ت دددع الخدددامس ال  دددارع رقدددم   -

 (.0,87( وانح ا  م يار   4,24زسابي  
( بمتوسدددي زسدددابي تاع ددد  مخ جددداة خ دددي التنميدددة المسدددتدامة(  6الت ت دددع السدددااس ال  دددارع رقدددم   -
 (.0,66( وانح ا  م يار   4,10 
ي ( بمتوسدددبنددداا الخددد ائي ال حثيدددة لدددي مجدددال التنميدددة المسدددتدامة(  3الت ت دددع السدددابع ال  دددارع رقدددم   -

 (.0,71( وانح ا  م يار   3,80زسابي  
ي ( بمتوسددلتنميددة المسددتدامة وتحسدد ة مخ جاتهددات ددوأ  مةدد راة ا(  4الت ت ددع الثددامة ال  ددارع رقددم   -

 (.0,72( وانح ا  م يار   3,73زسابي  
( بمتوسدددي زسدددابي التسدددوأت لخ دددي و ددد ام  التنميدددة المسدددتدامة(  5الت ت دددع التاسدددع ال  دددارع رقدددم   -
 (.0,74( وانح ا  م يار   3,67 
( حدددة لدددي التنميدددة المسدددتدامةىمدددداا الملسسددداة بالتجدددارب الناج(  2الت ت دددع العاشددد  ال  دددارع رقدددم   -

 (.0,89( وانح ا  م يار   3,27بمتوسي زسابي  
، قدد تمثد  2030لي تحة دت أهددا  التنميدة المسدتدامة  المت أةاور الجامعاة  وأتهح مة ذللا أ 

ىج اا ال حوا العلمية لي التنميدة المسدتدامة، تنظديم المدلتم اة العلميدة زدول التنميدة المسدتدامة، لي  
اة المجتمدددع بدددالخ  اا الأكددداا،م  ة، تنميدددة اةالدددة التنميدددة المسدددتدامة بددد ة ال ددد ب، بنددداا ىمدددداا ملسسددد

الخ دي الإسدت اتيجية لدي التنميدة المسدتدامة، تاع دد  مخ جداة خ دي التنميدة المسدتدامة، بنداا الخدد ائي 
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سدوأت ال حثية لي مجال التنمية المستدامة، ت دوأ  مةد راة التنميدة المسدتدامة وتحسد ة مخ جاتهدا، الت
لخ ددي و دد ام  التنميددة المسددتدامة، ىمددداا الملسسدداة بالتجددارب الناجحددة لددي التنميددة المسددتدامة. وهددلا 

توظيدددر ىم انيددداة ال  تدددة المحليدددة وملسسددداتها بهددد ورع  2023مدددا أكددددة عليدددة نتدددائ  اراسدددة قاسدددي 
الخدماتيددة لتحة ددت أهدددا  التعلدديم العددالي وتعلأدد  جسددور الثةددة مددع الملسسدداة الإنتاجيددة والتددناعية و 

ل لددورع تتددوراة جديدددع تخدددم متددالح الجامعددة مددة جهددة والملسسدداة التنموأددة الاقتتدداا،ة مددة جهددة 
  .أخ ى 

داف فاي تحقياق أها المصارية ماا المعوقاات التاي تواياج الجامعاات الإيابة على التسااؤل الثااني:
 ؟2030التنمية المستدامة 
مية في تحقيق أهداف التن مصريةالالمعوقات التي توايج الجامعات ( يوضح 9يدول رقم )

 2030المستدامة 

 العبارة م
أوافق 

 بشدة
 أوافق

أوافق 

إلى 

 حد ما

لا 

 أوافق

لا 

أوافق 

 بشدة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

 8 0,75 4,22 0 52 52 195 286 انرشال ظاهرة البطالة 1

2 
ضدددعق  تايدددة الرفكيدددر 

 الاسررايييع
351 156 39 39 0 4,40 0,81 3 

3 
ضددددددددددعق م ددددددددددادل 

 الرم يل
377 156 26 26 0 4,51 0,68 2 

4 
مدددد م الامرمدددداد ملددددى 

 الراطيب الرشغيلع
416 143 13 13 0 4,64 0,59 1 

5 
مددددد م الاسدددددرفادة مدددددن 

 ييالب ال وم الناجحة
260 234 65 13 13 4,24 0,71 6 

6 

مدددددد م الركامددددددل بددددددين 

خطدددددددددددددب الرنميدددددددددددددة 

 المسر امة

260 156 130 0 39 4,10 0,72 10 

7 
ضعق ق ام  البياندام 

 الرنم ية المسر امة
286 208 52 13 26 4,22 0,74 7 

8 

نتدددددب الابدددددراء يدددددع 

ميدددددددددددددام الرنميدددددددددددددة 

 المسر امة

299 182 78 0 26 4,24 0,77 5 

9 
الاسددددددددددرغفم  يددددددددددر 

 الرشي  للم الد البيئية
247 169 104 26 39 3,96 0,80 11 

10 
يعدددددددددددد د الأ مددددددددددددام 

 الاقر ادية
260 247 39 13 26 4,20 0,70 9 

11 

الفيددد ة بددددين الابددددراء 

الميدددددددددددددددددددددددددددددددددد انيين 

 والأكاديميين

351 169 26 0 39 4,36 0,88 4 

 يتضح من نتا ج الجدول السابق أن:
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، قااد 2030فااي تحقيااق أهااداف التنميااة المسااتدامة  المصااريةالمعوقااات التااي توايااج الجامعااات 
 ياءت بالترتيب كالتالي:

( 4,64( بمتوسدي زسدابي  عدم الاعتماا علا التخ ديي التطد  لي(  4 الت ت ع الأول ال  ارع رقم  -
 (.0,59وانح ا  م يار   

( وانحددد ا  4,51( بمتوسدددي زسدددابي  ضدددعت متددداار التموأددد (  3الت ت دددع الثددداني ال  دددارع رقدددم   -
 (.0,68م يار   

( 4,40  ( بمتوسدددي زسدددابيضدددعت اةالدددة التاب ددد  الاسدددت اتيجي(  2الت ت دددع الثالددد  ال  دددارع رقدددم   -
 (.0,81وانح ا  م يار   

سدددابي ( بمتوسدددي زالاجدددوع بدد ة الخ ددد اا الم ددددان  ة والأكدداا،م  ة(  11الت ت ددع ال ابدددع ال  ددارع رقدددم   -
 (.0,88( وانح ا  م يار   4,36 
( بمتوسددي زسددابي نةددر الخ دد اا لددي مجددال التنميددة المسددتدامة(  8الت ت ددع الخددامس ال  ددارع رقددم   -
 (.0,77يار   ( وانح ا  م 4,24 
( بمتوسددي زسددابي عدددم الاسددتاااع مددة تجددارب الدددول الناجحددة(  5الت ت ددع السددااس ال  ددارع رقددم   -
 (.0,71( وانح ا  م يار   4,24 
( بمتوسدددي زسدددابي ضدددعت قواعدددد ال يانددداة التنموأدددة المسدددتدامة(  7الت ت دددع السدددابع ال  دددارع رقدددم   -
 (.0,74( وانح ا  م يار   4,22 
( وانحدددد ا  4,22( بمتوسددددي زسددددابي  انتطددددار ظدددداه ع ال  الددددة(  1ثددددامة ال  ددددارع رقددددم  الت ت ددددع ال -

 (.0,75م يار   
  ( وانحد ا4,20( بمتوسدي زسدابي  تعددا الأنمداة الاقتتداا،ة(  10الت ت ع التاسع ال  دارع رقدم   -

 (.0,70م يار   
( بمتوسددي زسددابي تدامةعدددم التبامدد  بدد ة خ ددي التنميددة المسدد(  6الت ت ددع العاشدد  ال  ددارع رقددم   -
 (.0,72( وانح ا  م يار   4,10 
بي ( بمتوسددي زسدداالاسددت  ل ل دد  ال شدد د للمددوارا ال  تيددة(  9الت ت ددع الحدداا  عطدد  ال  ددارع رقددم   -
 (.0,80( وانح ا  م يار   3,96 

لدي تحة دت أهددا  التنميدة المسدتدامة  المتد أةالمعوقداة التدي تواجدا الجامعداة أ   وأتهح مة ذلدلا
قددد تمثدد  لددي  عدددم الاعتمدداا علددا التخ دديي التطدد  لي، ضددعت متدداار التموأدد ، ضددعت ، 2030

اةالدددة التاب ددد  الاسدددت اتيجي، الاجدددوع بددد ة الخ ددد اا الم ددددان  ة والأكددداا،م  ة، نةدددر الخ ددد اا لدددي مجدددال 
التنميدددة المسددددتدامة، عدددددم الاسددددتاااع مدددة تجددددارب الدددددول الناجحددددة، ضدددعت قواعددددد ال ياندددداة التنموأددددة 
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دامة، انتطدددار ظددداه ع ال  الدددة، تعددددا الأنمددداة الاقتتددداا،ة، عددددم التبامددد  بددد ة خ دددي التنميدددة المسدددت
 2022المسددتدامة، الاسددت  ل ل دد  ال شدد د للمددوارا ال  تيددة. وهددلا مددا أكدددة عليددة نتددائ  اراسددة أزمددد 
لوضدو  بي  مناه  الجامعة لم تل د بتورع  افيدة علدا رؤأدة الاسدتدامة وااارع المطدارأع وقلدة الدقدة وا

لي نة  المعلوماة ال  تية ىلدا ال ل دة و التدالي عددم ارتةداا ت سدي  أخ قيداة المهندة لددى طل تهدا ىلدا 
 .ارجة م تاعة بما ،حةت ب تة نظياة
 فااي تحقيااق أهااداف المصااريةمااا آليااات تعزيااز دور الجامعااات  الإيابااة علااى التساااؤل الثالاا :

 ؟2030التنمية المستدامة 
في تحقيق أهداف التنمية  المصرية يات تعزيز دور الجامعاتآل( يوضح 10يدول رقم )

 2030المستدامة 

 العبارة م
أوافق 

 بشدة
 محايد أوافق

لا 

 أوافق

لا 

أوافق 

 بشدة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

1 

الرمكدددددددددددددددددددددددين 

الاجرمددددددددددددددامع 

 والاقر ادي

273 143 91 65 13 4,10 0,66 3 

 9 0,70 3,80 13 52 182 130 208 الرت يم 2

 10 0,55 3,71 26 78 117 182 182 المرابعة 3

 8 0,69 3,82 13 91 91 182 208 الاسر امة 4

5 
الرميددددددددددددددددددددددددددز 

 الم سسع
234 182 169 0 0 4,00 0,68 5 

6 
الابركدددددددددددددددددددددال 

 الاجرمامع
221 208 52 91 13 3,91 0,72 6 

7 
الدددددددددددددددددددددددددد كاء 

 الاصطنامع
182 169 52 91 91 3,44 0,67 11 

 7 0,65 3,91 26 13 143 208 195 لرقمعالرح م ا 8

9 
الع الدددددددددددددددددددددددددة 

 الاجرمامية
260 182 104 13 26 4,10 0,64 4 

10 
الاسدددددددددددددددددرثمال 

 الاجرمامع
403 143 26 0 13 4,58 0,85 2 

11 
الراطدددددددددددددددددددديب 

 الاسررايييع
416 130 39 0 0 4,64 0,88 1 

 يتضح من نتا ج الجدول السابق أن:
 ، قااد ياااءت2030فااي تحقيااق أهااداف التنميااة المسااتدامة  المصاارية آليااات تعزيااز دور الجامعااات

 بالترتيب كالتالي:
( وانحدددد ا  4,64بمتوسددددي زسددددابي   التخ دددديي الاسددددت اتيجي((  11الت ت ددددع الأول ال  ددددارع رقددددم   -

 (.0,88م يار   
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( وانحددد ا  4,58( بمتوسدددي زسدددابي  الاسدددتثمار الاجتمددداعي(  10الت ت دددع الثددداني ال  دددارع رقدددم   -
 (.0,85م يار   

( 4,10( بمتوسدددي زسدددابي  التم ددد ة الاجتمددداعي والاقتتددداا (  1الت ت دددع الثالددد  ال  دددارع رقدددم   -
 (.0,66وانح ا  م يار   

ر  ( وانحدد ا  م يددا4,10( بمتوسددي زسددابي  العدالددة الاجتماعيددة(  9الت ت ددع ال ابددع ال  ددارع رقددم   -
 0,64.) 
( وانحدد ا  م يددار  4,00( بمتوسددي زسددابي  سسدديالتم ددل المل (  5الت ت ددع الخددامس ال  ددارع رقددم   -
 0,68.) 
( وانحدددد ا  3,91( بمتوسددددي زسددددابي  الابتبددددار الاجتمدددداعي(  6الت ت ددددع السددددااس ال  ددددارع رقددددم   -

 (.0,72م يار   
( وانحددد ا  م يدددار  3,91( بمتوسدددي زسدددابي  التحدددول ال قمدددي(  8الت ت دددع السدددابع ال  دددارع رقدددم   -
 0,65.) 
 .(0,69( وانح ا  م يار   3,82( بمتوسي زسابي  الاستدامة(  4  ارع رقم  الت ت ع الثامة ال -
 (.0,70( وانح ا  م يار   3,80( بمتوسي زسابي  التةوأم(  2الت ت ع التاسع ال  ارع رقم   -
 (.0,55( وانح ا  م يار   3,71( بمتوسي زسابي  المتابعة(  3الت ت ع العاش  ال  ارع رقم   -
( وانحد ا  3,44( بمتوسدي زسدابي  الدل اا الايد ناعي(  7ا  عطد  ال  دارع رقدم  الت ت ع الحدا -

 (.0,67م يار   
لددي تحة ددت أهدددا  التنميددة المسددتدامة المتدد أة  وأتهددح ممددا سدد ت أ  زليدداة تعلأددل اور الجامعدداة

قدددددد تمثلدددددد لدددددي  التخ ددددديي الاسدددددت اتيجي، الاسدددددتثمار الاجتمددددداعي، التم ددددد ة الاجتمددددداعي ، 2030
 ، العدالدددددة الاجتماعيدددددة، التم دددددل الملسسدددددي، الابتبدددددار الاجتمددددداعي، التحدددددول ال قمدددددي، والاقتتددددداا

الاسددددتدامة، التةددددوأم، المتابعددددة، الددددل اا الايدددد ناعي. وهددددلا مددددا أكدددددة عليددددة نتددددائ  اراسددددة الع  ددددد  
وجدوا ع قددة ارت دال ذاة الالددة معنوأدة بدد ة التخ ديي الاسددت اتيجي والتنميدة المسددتدامة ب2022

م حواددددة، ووجدددوا ع قددددة تددديا   ذاة الالددددة معنوأدددة بدددد ة لتخ ددديي الاسددددت اتيجي لدددي المنظمدددة ال
 .والتنمية المستدامة لي المنظمة الم حواة

فااي  يةالمصاار مااا الإسااتراتيجية المقترحااة لتعزيااز دور الجامعااات  الإيابااة علااى التساااؤل الرابااع:
 ؟2030تحقيق أهداف التنمية المستدامة 
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ة فاي تحقياق أهاداف التنميا المصارية لتعزياز دور الجامعاات المقترحاات( يوضاح 11يدول رقم )
 2030المستدامة 

 العبارة م
أوافق 

 بشدة
 أوافق

أوافق 

إلى 

 حد ما

لا 

 أوافق

لا 

أوافق 

 بشدة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

1 
الراطيب لم اجهة 

 ظاهرة البطالة
377 182 26 0 0 4,60 0,77 7 

2 
ر ينمية  تاية الرفكي

 الاسررايييع
390 169 26 0 0 4,62 0.76 6 

3 

دمدددددددم م ددددددددادل 

الرم يدددددل لاطدددددب 

 الرنمية المسر امة

390 182 13 0 0 4,64 0,76 5 

4 

الامرمدددددداد ملددددددى 

الراطدددددددددددددددددددددددديب 

 الرشغيلع

455 104 26 0 0 4,73 0,89 2 

5 

الراطيب لم اجهة 

الأ مددددددددددددددددددددددددام 

 الاقر ادية

351 117 78 26 13 4,31 0,80 11 

6 

 يحتيدددددق الركامدددددل

بين خطدب الرنميدة 

 المسر امة

403 156 26 0 0 4,64 0.74 4 

7 

يطدددددد ير ق امدددددد  

البياندددام الرنم يدددة 

 المسر امة

403 143 13 13 13 4,52 0,66 10 

8 

اسرتطاب الابدراء 

يددع ميددام الرنميددة 

 المسر امة

429 143 13 0 0 4,71 0,83 3 

9 

اسدددرثمال المددد الد 

البيئيددة يددع ضدد ء 

خطدددددددب الرنميدددددددة 

 المسر امة

403 130 26 26 0 4,56 0,81 9 

10 

الاسدددددددرفادة مدددددددن 

ييددددددالب الدددددد وم 

 الناجحة

468 117 0 0 0 4,80 0,75 1 

11 

يحتيدددددق الركامدددددل 

بددددددددين الابددددددددراء 

الميدددددددددددددددددددددد انيين 

 والأكاديميين

429 78 52 26 0 4,56 0,68 8 

 يتضح من نتا ج الجدول السابق أن:
 ، قااد2030التنميااة المسااتدامة  فااي تحقيااق أهااداف المصاارية المقترحااات لتعزيااز دور الجامعااات

 ياءت بالترتيب كالتالي:
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( 3,80( بمتوسدي زسدابي  الاسدتاااع مدة تجدارب الددول الناجحدة(  10الت ت ع الأول ال  ارع رقم   -
 (.0,75وانح ا  م يار   

( 4,73( بمتوسدددي زسدددابي  الاعتمددداا علدددا التخ ددديي التطددد  لي(  4الت ت دددع الثددداني ال  دددارع رقدددم   -
 (.0,89 يار   وانح ا  م

بي ( بمتوسدي زسدااسدتة اب الخ د اا لدي مجدال التنميدة المسدتدامة(  8الت ت ع الثال  ال  دارع رقدم   -
 (.0,83( وانح ا  م يار   4,71 
ي ( بمتوسددي زسددابتحة ددت التبامدد  بدد ة خ ددي التنميددة المسددتدامة(  6الت ت ددع ال ابددع ال  ددارع رقددم   -
 (.0,74( وانح ا  م يار   4,64 
( بمتوسدددي اعدددم متددداار التموأددد  لخ دددي التنميدددة المسدددتدامة(  3ت ت دددع الخدددامس ال  دددارع رقدددم  ال -

 (.0,76( وانح ا  م يار   4,64زسابي  
 (4,62( بمتوسدددي زسدددابي  تنميدددة اةالدددة التاب ددد  الاسدددت اتيجي(  2الت ت دددع السدددااس ال  دددارع رقدددم   -

 (.0,76وانح ا  م يار   
( 4,60( بمتوسدددي زسدددابي  التخ ددديي لمواجهدددة ظددداه ع ال  الدددة(  1الت ت دددع السدددابع ال  دددارع رقدددم   -

 (.0,77وانح ا  م يار   
متوسددي ( بتحة ددت التبامدد  بدد ة الخ دد اا الم دددان  ة والأكدداا،م  ة(  11الت ت ددع الثددامة ال  ددارع رقددم   -

 (.0,68( وانح ا  م يار   4,56زسابي  
( ال  تيدددة لدددي ضدددوا خ دددي التنميدددة المسدددتدامةاسدددتثمار المدددوارا (  9الت ت دددع التاسدددع ال  دددارع رقدددم   -

 (.0,81( وانح ا  م يار   4,56بمتوسي زسابي  
ي ( بمتوسدددي زسدددابت دددوأ  قواعدددد ال يانددداة التنموأدددة المسدددتدامة(  7الت ت دددع العاشددد  ال  دددارع رقدددم   -
 (.0,66( وانح ا  م يار   4,52 
ي ( بمتوسدي زسدابنمداة الاقتتداا،ةالتخ يي لمواجهة الأ(  5الت ت ع الحاا  عاش  ال  ارع رقم   -
 (.0,80( وانح ا  م يار   4,31 

لدي تحة دت أهددا  التنميدة المسدتدامة المت أة يتهح مما س ت أ  المةت زاة لتعلأل اور الجامعاة 
الاسددتاااع مددة تجددارب الدددول الناجحددة، الاعتمدداا علددا التخ دديي التطدد  لي،  ، قددد تمثلددد لددي 2030

التنميددة المسددتدامة، تحة ددت التبامدد  بدد ة خ ددي التنميددة المسددتدامة، اعددم اسددتة اب الخ دد اا لددي مجددال 
متددداار التموأددد  لخ دددي التنميدددة المسدددتدامة، تنميدددة اةالدددة التاب ددد  الاسدددت اتيجي، التخ ددديي لمواجهدددة 

لدددي  ظددداه ع ال  الدددة، تحة دددت التبامددد  بددد ة الخ ددد اا الم ددددان  ة والأكددداا،م  ة، اسدددتثمار المدددوارا ال  تيدددة
ميددة المسددتدامة، ت ددوأ  قواعددد ال ياندداة التنموأددة المسددتدامة، التخ دديي لمواجهددة ضددوا خ ددي التن



 
 

 

 89 م.2025 أبريل  .الثامن: العدد                  .    الحادي والعشرون: المجلد

بهدد ورع بندداا وتنميددة رواا  2022الأنمدداة الاقتتدداا،ة. وهددلا مددا أكدددة عليددة نتددائ  اراسددة ع ددد 
الأعمددال مددة خدد ل توجددا الجامعدداة ب دد  مددة اخت ددار السددماة ال أاا،ددة والإ،جابيددة  مت  دد اة زاكمددة 

    . ها وتنم تها لدى    مة أعهاا ه تة التدرأس والموظا ة الحال  ةلي اختيار منسو 
 تاسعاً: النتا ج العامة للدراسة:

( ولدددي الت ت دددع الثددداني الإنددداا %57,8ط ةدددا  للجدددنس، جددداا لدددي الت ت دددع الأول الدددل ور بنسددد ة   .1
 (.%42,2بنس ة  

( بنسد ة سدنة 60أقد  مدة ىلدا  50مدة ط ةا  للعم ، جاا لي الت ت ع الأول ذو  الاتدة العم أدة   .2
( بنسددد ة سدددنة 50ىلدددا أقددد  مدددة  40مدددة ( ولدددي الت ت دددع الثددداني ذو  الاتدددة العم أدددة  42,2% 
( ولددي %15,4( بنسدد ة  سددنة 40أقدد  مددة ( ولددي الت ت ددع الثالدد  ذو  الاتددة العم أددة  35,1% 

 (.%15,4( بنس ة  سنة 40أق  مة الت ت ع ال ابع والأخ   ذو  الاتة العم أة  
لجامعدددة، جددداا لدددي الت ت دددع الأول أعهددداا ه تدددة التددددرأس لدددي جامعدددة الاسددد ندرأة بنسددد ة ط ةدددا  ل .3

( ولدي الت ت ددع الثالدد  لددي %17,8( ولدي الت ت ددع الثدداني لدي جامعددة امنهددور بنسدد ة  19,8% 
( ولدي %15,4جامعة بنهدا بنسد ة  ( ولي الت ت ع ال ابع لي %17,4جامعة  ا  الطي  بنس ة  
( ولي الت ت دع السدااس والأخ د  لدي جامعدة %15,1ة طن ا بنس ة  الت ت ع الخامس لي جامع

 (.%14,1المنتورع بنس ة  
ت ت دع ( ولدي ال%41,5ط ةا  للبلية، جاا لدي الت ت دع الأول البليداة الإنسدانية والت  وأدة بنسد ة   .4

البليددداة ( ولدددي الت ت دددع الثالددد  والأخ ددد  %34,1بنسددد ة   البليددداة ال  يدددة والهندسددديةالثددداني 
 (.%2,4بنس ة   ولوجيةالتبن

( ولدددي الت ت دددع الثددداني %54,2ط ةدددا  للدرجدددة العلميدددة، جددداا لدددي الت ت دددع الأول مددددرس بنسددد ة   .5
 (. %11,3( ولي الت ت ع الثال  والأخ   أستاذ بنس ة  %34,5أستاذ مساعد بنس ة  

 ( النتا ج المرتبطة بالإيابة على تساؤلات الدراسة:2)
دامة فااي تحقيااق أهاداف التنميااة المساات المصاريةا دور الجامعااات ماا الإياباة علااى التسااؤل الأول:

، قدد تمثد  2030لدي تحة دت أهددا  التنميدة المسدتدامة المتد أة  اور الجامعداة اتهح أ ؟ 2030
سدتدامة، ىج اا ال حوا العلمية لي التنميدة المسدتدامة، تنظديم المدلتم اة العلميدة زدول التنميدة الملي  

نددداا خ  اا الأكددداا،م  ة، تنميدددة اةالدددة التنميدددة المسدددتدامة بددد ة ال ددد ب، بىمدددداا ملسسددداة المجتمدددع بدددال
ائي الخ دي الإسدت اتيجية لدي التنميدة المسدتدامة، تاع دد  مخ جداة خ دي التنميدة المسدتدامة، بنداا الخدد  

سدوأت ال حثية لي مجال التنمية المستدامة، ت دوأ  مةد راة التنميدة المسدتدامة وتحسد ة مخ جاتهدا، الت
 م  التنمية المستدامة، ىمداا الملسساة بالتجارب الناجحة لي التنمية المستدامة.لخ ي و  ا
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داف فاي تحقياق أها المصاريةماا المعوقاات التاي تواياج الجامعاات  الإيابة على التساؤل الثااني:
لدي تحة دت أهددا  المتد أة  المعوقاة التي تواجدا الجامعداةاتهح أ   ؟2030التنمية المستدامة 

قددد تمثدد  لددي  عدددم الاعتمدداا علددا التخ دديي التطدد  لي، ضددعت متدداار ، 2030دامة التنميددة المسددت
ر التموأددد ، ضدددعت اةالدددة التاب ددد  الاسدددت اتيجي، الاجدددوع بددد ة الخ ددد اا الم ددددان  ة والأكددداا،م  ة، نةددد

الخ ددد اا لدددي مجدددال التنميدددة المسدددتدامة، عددددم الاسدددتاااع مدددة تجدددارب الددددول الناجحدددة، ضدددعت قواعدددد 
  بدد ة المسددتدامة، انتطددار ظدداه ع ال  الددة، تعدددا الأنمدداة الاقتتدداا،ة، عدددم التبامدد ال ياندداة التنموأددة

 خ ي التنمية المستدامة، الاست  ل ل   ال ش د للموارا ال  تية.    
 فااي تحقيااق أهااداف المصااريةمااا آليااات تعزيااز دور الجامعااات  الإيابااة علااى التساااؤل الثالاا :

لددي تحة ددت أهددددا   المتدد أةتعلأدددل اور الجامعدداة  اتهددح أ  زليدداة؟ 2030التنميااة المسااتدامة 
 قددد تمثلددد لددي  التخ دديي الاسددت اتيجي، الاسددتثمار الاجتمدداعي، التم دد ة، 2030التنميددة المسددتدامة 

الاجتمدددداعي والاقتتدددداا ، العدالددددة الاجتماعيددددة، التم ددددل الملسسددددي، الابتبددددار الاجتمدددداعي، التحددددول 
  اا الاي ناعي.    ال قمي، الاستدامة، التةوأم، المتابعة، الل

فااي  يةالمصاار مااا الإسااتراتيجية المقترحااة لتعزيااز دور الجامعااات  الإيابااة علااى التساااؤل الرابااع:
اتهدددح أ  أهددددم المةت زدددداة لتعلأددددل اور الجامعدددداة ؟ 2030تحقيااااق أهااااداف التنميااااة المسااااتدامة 

ارب الدددول الاسددتاااع مددة تجدد ، قددد تمثلددد لددي 2030لددي تحة ددت أهدددا  التنميددة المسددتدامة  المتدد أة
 دت الناجحة، الاعتماا علدا التخ ديي التطد  لي، اسدتة اب الخ د اا لدي مجدال التنميدة المسدتدامة، تحة
لددة التبامدد  بدد ة خ ددي التنميددة المسددتدامة، اعددم متدداار التموأدد  لخ ددي التنميددة المسددتدامة، تنميددة اةا

 ة ة الخ ددد اا الم دددددان التاب ددد  الاسدددت اتيجي، التخ ددديي لمواجهدددة ظددداه ع ال  الدددة، تحة دددت التبامددد  بددد 
ندداة لددي ضددوا خ ددي التنميددة المسددتدامة، ت ددوأ  قواعددد ال يا والأكدداا،م  ة، اسددتثمار للمددوارا ال  تيددة

  التنموأة المستدامة، التخ يي لمواجهة الأنماة الاقتتاا،ة.   
ساتدامة لمافاي تحقياق أهاداف التنمياة  المصريةحادي عشر: الإستراتيجية المقترحة لتعزيز دور الجامعات 

2030: 
 ( أهداف الإستراتيجية المقترحة:1) 

تهددددد  الاسددددت اتيجية المةت زددددة ىلددددا وضددددع خ ددددة محددددداع ومتباملددددة ،طددددارو لددددي تنا ددددلها  الددددة 
مة خ ل تحة ت عدا ، 2030لتعلأل اورها لي تحة ت أهدا  التنمية المستدامة  المت أةالجامعاة 

 مة الأهدا  الا عية التي تتمث  لي 
تجددددارب الدددددول الناجحددددة لددددي تحة ددددت مسددددتهدلاة التنميددددة المسددددتدامة وتعلأددددل اور  الاسددددتاااع مددددة .1

 لي هلا السيا .المت أة الجامعاة 
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 .المت أة الاعتماا علا التخ يي التط  لي لي تحة ت مستهدلاة التنمية المستدامة بالجامعاة  .2
الد ؤى الإسدت اتيجية استة اب الخ  اا لي مجال التنمية المستدامة، مة أجد  ت دوأ  أهددالها و نداا  .3

 المعلنع ل  تية الاستدامة التنموأة.
تحة دددت التبامددد  بددد ة خ دددي التنميدددة المسدددتدامة، خايدددة لدددي المجدددالاة الاجتماعيدددة والاقتتددداا،ة  .4

 والت  وأة والثةافية .... ال .
وتدول   متداار تموأد  بديلدة  المتد أةاعم متاار التموأ  لخ ي التنميدة المسدتدامة بالجامعداة  .5

 .ومتجداع
تنميددددة اةالددددة التاب دددد  الاسددددت اتيجي لدددددى ال يدددداااة الجام يددددة وأعهدددداا ه تددددة التدددددرأس وال دددد ب  .6

 الجامع  ة.
التخ يي لمواجهة ظاه ع ال  الة لي المجتمع المت  ، مة أجد  اعدم وتعلأدل مسدتهدلاة التنميدة  .7

 .2030المستدامة 
ال بنددداا ويددديالة الخ دددي تحة دددت التبامددد  بددد ة الخ ددد اا الم ددددان  ة والأكددداا،م  ة، خايدددة لدددي مجددد .8

 الإست اتيجية للتنمية المستدامة لي المجتمع المت  .
لي ضوا خ ي التنمية المستدامة، وت وأ  تللا الموارا والحاا  عل هدا  استثمار الموارا ال  تية .9

 لي ضوا خارطة مستة لة واست اتيجية للتنمية المستدامة لي المجتمع المت  .
ة المسدتدامة، واسدتثمار التحدول ال قمدي لدي متد ، مدة أجد  ت وأ  قواعد ال ياناة التنموأد .10

 مساعدع يانعي ومتخل  الة اراة لي ينع السياساة الاجتماعية المستدامة.
التخ ددددديي لمواجهددددددة الأنمددددداة الاقتتدددددداا،ة، المدددددلا ع علددددددا تحة دددددت مسددددددتهدلاة التنميددددددة   .11

نماة المتوقعة المستدامة لي المجتمع المت  ، ووضع الخ ي ال ديلة مة أج  تخ ي تللا الأ
 عالميا  واقليميا  ومحليا . 

 ( منطلقات الإستراتيجية المقترحة:2)
 ترتكز الإستراتيجية على عدا منطلقات ر يسة هي:

ت المت  دد اة العالميددة والإقليميددة والمحليددة وتيك دددها علددا ضدد ورع تعلأددل اور الجامعدداة لددي تحة دد .1
 التنمية المستدامة.

 طددداد عندددا مدددة واقدددع ومعوقددداة وزليددداة تعلأدددل اور الجامعددداة لدددي نتدددائ  الدراسدددة الم دانيدددة ومدددا  .2
 تحة ت التنمية المستدامة.

، والتيك ددددد علددددا ضدددد ورع تحة ددددت 2030بعدددد  التوجهدددداة الوطنيددددة ولددددي مةدددددمتها رؤأددددة متدددد   .3
 .2030مستهدلاة خ ة مت  للتنمية المستدامة 
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ت اور الجامعداة لدي تحة د تحل   الدراساة السدابةة الم ت  دة بمت  د اة الدراسدة والتدي اارة زدول .4
 مستهدلاة التنمية المستدامة.

 ( آليات تناي  الإستراتيجية المقترحة:3)
 التم  ة الاجتماعي والاقتتاا . .1
 التةوأم. .2
 المتابعة. .3
 الاستدامة. .4
 التم ل الملسسي. .5
 الابتبار الاجتماعي. .6
 الل اا الاي ناعي. .7
 التحول ال قمي. .8
 العدالة الاجتماعية. .9

 عيالاستثمار الاجتما .10
 التخ يي الاست اتيجي .11
 ( متطلبات تناي  الإستراتيجية المقترحة:4)
 ىج اا ال حوا العلمية لي مجال التنمية المستدامة. .1
 تنظيم الملتم اة العلمية زول مستهدلاة ومم ناة التنمية المستدامة. .2
 ىمداا ملسساة المجتمع بالخ  اا الأكاا،م  ة لي مجال التنمية المستدامة. .3
 التنمية المستدامة ب ة ال  ب الجامع  ة. تنمية اةالة .4
 بناا الخ ي الإست اتيجية لي مجالاة التنمية المستدامة. .5
 تاع   مخ جاة خ ي التنمية المستدامة لي المجتمع. .6
 .المت أةبناا الخ ائي ال حثية لي مجال التنمية المستدامة بالجامعاة  .7
 .المت أةلجامعاة ت وأ  مة راة التنمية المستدامة وتحس ة مخ جاتها با .8
 .المت أةالتسوأت لخ ي و  ام  التنمية المستدامة بالجامعاة  .9

 ىمداا الملسساة بالتجارب الناجحة لي مجالاة التنمية المستدامة. .10
 ( مهارات تناي  الإستراتيجية المقترحة:5)
 مهارع تتميم وتة يم ال  ام  والمط وعاة الاجتماعية لي مجال التنمية المستدامة. .1
 ىج اا الدراساة وال حوا لي مجال التنمية المستدامة. مهارع .2
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ميددة مهددارع اسددتثمار المددوارا والإم انيدداة المتازددة أو التددي ،م ددة ىتازتهددا لتحة ددت مسددتهدلاة التن .3
 المستدامة.

مهددددارع التعامدددد  مددددع ل أددددت العمدددد  وتبامليددددة التختتدددداة العلميددددة عنددددد التخ دددديي للتنميددددة  .4
 المستدامة.

  مستهدلاة التنمية المستدامة. راة الم ت  ة بخ ي تحة تمهارع ينع واتخاذ الة ا .5
تحة ددت مسددتهدلاة التنميددة  مهددارع الاتتددال بدد ة ال يدداااة والمسددتول ة مددة أجدد  العمدد  علددا .6

 المستدامة.
  مهارع التسوأت الاجتماعي لل  ام  والمط وعاة الاجتماعية لي مجال التنمية المستدامة. .7
 تحة ت مستهدلاة التنمية المستدامة.مهارع الابتبار الاجتماعي مة أج   .8
 :المرايع المستخدمة -

 أولًا: المرايع العر ية:
(. الددددوعي بدددددور الاقتتدددداا الأخهدددد  لددددي التنميددددة المسددددتدامة لددددي 2022أزمددددد، تددددام  سددددع د   .1

(، 32الجامعاة المت أة، اراسة م دانية علا جامعة الإس ندرأة، مجلدة  ليدة الت  يدة، المجلدد  
 الت  ية، جامعة الإس ندرأة.(،  لية 3العدا  

مة، (. الجامعاة الأهلية اليمنيدة واورهدا لدي تحة دت التنميدة المسدتدا2020زم د، محمد ع د ،   .2
سددد م، المدددلتم  العلمدددي الثددداني للعلدددوم الإاارأدددة، التنميدددة المسدددتدامة ر  دددلع الأمدددة والاسدددتة ار وال

 جامعة الأندلس للعلوم التةنية، اليمة.
(. اور عمدددددداااة خدمددددددة المجتمددددددع والتعلدددددديم المسددددددتم  2017ة عددددددوأس  الدوسدددددد  ، محمددددددد بدددددد .3

بالجامعدداة السددعوا،ة لدددي تحة ددت مت ل ددداة التنميددة المسدددتدامة، تتددور مةتددد  ، رسددالة ا تدددوراد، 
 جامعة المللا سعوا، ال أاف.

ميدة (. ال يدااع الإبداعيدة بالجامعداة السدواانية واورهدا لدي اعدم التن2022الس د، انتتدار مة دول   .4
(، م  ددددل ال حدددد  وت ددددوأ  المددددوارا 66تدامة، مجلددددة رمددددا  لل حددددوا والدراسدددداة، العدددددا  المسدددد

 ال ط أة، رما  الجلائ .
(. ىسدددت اتيجية مةت زدددة لتعلأدددل مسدددتولية الجامعددداة السدددعوا،ة 2021السددد د، محمدددد ع ددددال ؤو    .5

نهد ، عدة الأ(،  ليدة الت  يدة، جام189(، العددا  3نحو الاستدامة ال  تية، مجلة الت  ية، المجلدد  
 مت .
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(. الجامعددددداة المعدددددلنع للتدددددحة مددددددخ  لتحة دددددت التنميدددددة 2022ع دددددد الل يدددددر، مددددد وع يوسدددددت   .6
(، 9 المسدتدامة علدا ضددوا خ د ع أسدد انيا، مجلدة جامعدة الا ددوم للعلدوم الت  وأددة والناسدية، المجلددد 

 (،  لية الت  ية، جامعة الا وم، مت .16العدا  
البليدداة المعتمدددع بالجامعدداة المتدد أة لددي تحة ددت (. اور 2018ع ددد المع ددي، أزمددد زسدد ة   .7

  يددة، أهدددا  التنميددة المسددتدامة،  ليددة الت  يددة بيسدد ول أنموذجددا ، اراسددة تحل ليددة، مجلددة  ليددة الت
 (،  لية الت  ية، جامعة أس ول، مت .7(، العدا  34المجلد  

لمسددتدامة، اراسددة (. اور التخ دديي الاسددت اتيجي لددي تحة ددت التنميددة ا2022الع  ددد ، نددور علددي   .8
تحل ليدددة زراا ع ندددة مدددة ال يددداااة الإاارأدددة لدددي جامعدددة المويددد ، مجلدددة تب أدددد للعلدددوم الإاارأدددة 

 (،  لية التجارع والاقتتاا، جامعة تب أد، الع ا .57(، العدا  18والاقتتاا،ة، المجلد  
لجامعداة (. اور التم  ة لي تحة ت التنميدة المسدتدامة لدي ا2015عسا ، محموا ع د المج د   .9

(، جامعدددددة جددددد ش، 1(، العددددددا  16الالسددددد  نية، مجلدددددة جددددد ش لل حدددددوا والدراسددددداة، المجلدددددد  
 الأرا .

(. بندداا وتنميددة الجامعدداة ال أاا،ددة لدددعم التنميددة المسددتدامة، مدددخ  2022ع ددد، أ،مددة عدداال   .10
المجلددد  ،الةدددرع التنالسددية المسددتدامة  نظددام، المجلددة العلميددة للدراسدداة وال حددوا الماليددة والإاارأددة
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