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 مدتؾى الذعؾر بالأمؽ لدى مشدؾبي السدارس الأةمية بسديشة تبؾك
في ضؾء بعض الستغيرات   

 1أ/ مازن محمد عبد التادي العسري 

 السدتخمص:
)دلإن ددمن   ر بددمنوؽ درددؾعفي   دد   بىددمد هددت ا درترد ددى ارددر درلىددست ىزددر و ددلؾ  در ددىؾ 

بمتدرس درلىزفؼ دنهز  بمتينى تبؾك رزبنيؽ ودربنمت  دلاجلممى   دلاخلاق   دلاقلصمدي  در فم  (
)دددمنؾي( وىلاقدددى ذردددػ  دددتىض درملييدددسدته ورل  يددد   هدددتد هم  -ولؾ ددد  -بمسدحزهدددم درةلا)دددى )د لدددتد  

( 526دة رزترد دى  وتوؾندا ىيندى درترد دى ودؽ )د لختوا درترد ى درمنهج درؾصي   ودلا دلتمنى أد د
وتؾصددزا درترد ددى ارددر وممؾىددى وددؽ درنلددم ج   وددؽ ون ددؾد  وددتدرس درلىزددفؼ دنهزدد  بمتينددى تبددؾك 

ووؽ   سزهم: جدم  درملؾ د  رم دلؾ  در دىؾر بدمنوؽ دردؾعفي  ردت  ون دؾد  درمدتدرس دنهزفدى ودؽ 
بمتينددى تبددؾك   ترجددى )وؾد دد (  وجددؾد  وجهددى نغددس ون ددؾد  درمددتدرس دنهزفددى  دد  وسدحزهددم درةلا)ددى

 ددسوذ ذدت دلارددى احصددم فى  دد  د ددلممبمت   ددسدد ىينددى درترد ددى ي )درتىددت دلإن ددمن   درةددمن : درتىددت 
دلاجلممى   درخموس: درتىت در فم  ( رت  ون ؾد  درمتدرس دنهزفى تىز  رملييس درمنس  وذرػ 

د ددددلممبمت   ددددسدد ىينددددى درترد ددددى رصددددمرل )دردددددأؾر(  ىددددتا جددددؾد  ددددسوذ ذدت دلارددددى احصددددم فى  دددد  
درسدبدد : درتىددت دلاقلصددمدي( تىددز  رملييددس درمددنس  وجددؾد  ددسوذ ذدت دلارددى  -  )درتىددت دلاخلاقدد  

احصدددم فى  ددد  د دددلممبمت   دددسدد ىيندددى درترد دددى تىدددز  رملييدددس ىدددتد  دددنؾدت درختودددى وذردددػ رصدددمرل 
رددى احصددم فى  دد  ون ددؾد  درمددتدرس دنهزفددى وددؽ  سددى )ى ددس  ددنؾدت  دد ذةس(  وجددؾد  ددسوذ ذدت دلا

د ددلممبمت   ددسدد ىينددى درترد ددى تىددز  رملييددس درم ددمر درددؾعفي   وذرددػ رصددمرل ون ددؾد  درمددتدرس 
 دنهزفى وؽ )درمىزميؽ(.

 .  درمتدرس دنهزفىو لؾ  در ىؾر  دنوؽ درؾعفي الكمسات السفتاحية: 
 

                                                

1
 ، السسمكة العربية الدعؾدية.دارة والتخظيط التربؾي، كمية التربية والآداب، جامعة تبؾكماجدتير، قدؼ الا   

 Mazen1144@hotmail.comالإيسيل:    
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The level of sense of security among private school employees in 

Tabuk in light of some variables 

Mr. Mazen Mohammed Abdulhadi Alamri 
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College of Education and Arts, Tabuk University, KSA. 
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Abstract: 

The study aimed to identify the level of feeling of job security in the dimensions 

(human, social, moral, economic, political) in private education schools in the city of 

Tabuk for boys and girls in its three stages (primary, middle and secondary) and its 

relationship with some variables; To achieve its objectives, the study used the 

descriptive method, and the questionnaire as a tool for the study, and the study 

sample consisted of (526) employees of private education schools in Tabuk city, and 

the study reached a set of results, most notably: The average level of the feeling of 

job security among the employees of private schools from the point of view of the 

employees of private schools in its three stages in the city of Tabuk, with a score of 

(agree), the existence of statistically significant differences in the responses of the 

study sample members (the human dimension, the second: the social dimension, the 

fifth: the political dimension) There are no statistically significant differences in the 

responses of the study sample members in (ethical dimension - fourth: economic 

dimension) attributed to the gender variable, in favor of (males), there are statistically 

significant differences in the responses of the study sample members attributed to the 

variable of the number of years of service, in favor of (ten years and more), there are 

statistically significant differences in the responses of the study sample members 

attributed to the variable of the job title, in favor of (teachers) employees of private 

schools. 

Keywords: Job security, level of feeling, private schools. 
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 مقدمة:
هنددددمك درىتيددددت وددددؽ دلاحلفمجددددمت درني ددددفى ودلاجلممبفددددى ودلاقلصددددمد ى درؾدجدددد  تؾد سهددددم رددددت  
درمؾعييؽ     ي  فمذ تنغفم   بمم  د  ذردػ درمدتدرسه وودؽ خدلاي تزبفدى تزدػ دلاحلفمجدمت  ودؽ 
درممكددؽ دلارت ددم  بم ددلؾ  جددؾدة وأيددم ة  دد  درمن ددؾديؽه ورىددي وددؽ   ددسز دلاحلفمجددمت در ددسور ى 

ى ني وىزؼ در مجى ارر در ىؾر بملاطمسنمن ب نه و لمس    ىمزه دون دحلممرفى انهدم  ى دت بمرن ت
ىمزدده بصددؾرة ويمجسددى ني  ددب  عيددس ولؾقدد ه ووددؽ هنددم تبددسز  همفددى ويهددؾا دنوددؽ درددؾعفي   دد  

  فمذ درىمي درلسدؾي.
وردددرػ   ددت  ددىا درما  ددمت درلىزفمفددى بصدديى ىموددى ودرمددتدرس دنهزفددى بصدديى خمصددى ارددر 

ىلمددددمد ىددددتة د ددددلسدتفمفمت وىمزفددددمت ت ددددلهتت ت  دددديؽ  يسددددى درىمددددي بمخلزدددد  دندددددتىمد درلنغفمفددددى د 
ودرؾعفففددى ودرممد ددى ودلاجلممبفددى  دد  وكددمن درىمددي وخمرجدده  ألهيسددى  يسددى درىمددي بمؾدصدديمت ذدت 
جؾدة ىمرفى ودردي وؽ ش نه ت  ي  ىم تدت قفّمى وودا)سة تد )يسد ا مم فدم  د  ىدتة ولييدسدت تنغفمفدى 

تددستت  بمممر ددى درمن ددؾديؽ رمهددموهؼ در مرفددى وةددي دندد  درددؾعفي  وح دد   انمددم تلىددتد  رل ددمي لا 
شدددىؾرهؼ بملارتتدددمد بمرمتر دددى وقفمهدددم و هدددتد هم  حيددد     دددؾن  نهدددؼ جدددز  لا يلمدددز  ودددؽ درمتر دددى  
يسعبؾن بمرت دم   يهدم طؾدبفدى  دنودس درددي  ىكدس دلارلدزدا درلنغفمد  ردتيهؼ بمدم   دمزه ودؽ وخلزد  

يددملفؼ ودنبىددمد ودر ددزؾأفمت درلدد  ت  دد   هددتدت درمن ددؾديؽ ودرمتر ددى ىزددر حددت  ددؾد  )هددس كشه درم
 (.       11: ص2222حتيت  

ونغسًد نن دنوؽ درؾعفي   منل درمىزؼ در ىؾر بملاطمسنمن ودر ممن حفمي د لمسدر ى ىمزه 
لددزدا تمددم  درمتر ددى  و  دد  درمتر ددى  و ومددمي درىمددي درلسدددؾي   مددؽ شدد ن ذرددػ يؾرددت رت دده درددتد   رلار

درما  ددى درلسدؾ ددى درلدد   ىمددي  هددمه ردددرػ بددفمكؽ در ددؾي بدد ن دنوددؽ درددؾعفي  قددت   ددمهؼ  دد  تىز ددز 
 دلارلزدا درلنغفم  رت  درمن ؾديؽ.

ووؽ هنم  مكؽ در ؾي ب ن دنوؽ درؾعفي  قت يا)س    درجى دلارلزدا دردؾعفي  ردت  ون دؾد  
در دددىؾر بددد ن درمتر دددى  و درما  دددى درلسدؾ دددى ولم دددكى بددده درلىزدددفؼه  دددمنوؽ دردددؾعفي   مدددنل درمىزدددؼ 

وتؾرفددده دركفمدددى ودنهمفدددىه وودددؽ شددد ن ذردددػ  ن يدددنىكس بملإ مدددم  ىزدددر درمؾدقددد  ودر دددزؾأفمت ردددت  
درمىزؼ    صدؾرة درلدزدا  قدؾ  تمدم  درمتر دى  و درما  دى ودؽ خدلاي دلا دلمسدر  د  درىمدي ودر دى  

 غفمفى ودرلسدؾ ى. ن ؾ ت ت ؼ درم مهممت    ت  ي  دنهتدت درلن
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 مذكمة الدراسة:
نمي درلىزفؼ دنهز     درممزوى درىسدفى در ىؾد ى بمكمنى ىمرفى ووميزة  وتاأت أم ى درتلالات 
دلإحصم فى ودرترد مت درميتدنفى ودرنغسة درم ل بزفى  ن درلىزفؼ دنهز   ؾت ينمدؾ ب دكي  دس   ودؽ 

د در زيزدددى در مدودددىه و اأدددت ذردددػ درل دددهيي حيددد  ىدددتد درمدددتدرس ودرظدددلا  ودرمن دددؾديؽ خدددلاي درى دددؾ 
در كؾو     دىدؼ تزدػ درمدتدرس دنهزفدى ومد دم ووىنؾ دم  هددد اردر جمند  دلإىمندمت درىينفدى و همهدم 

 (.433: 2215تزو تهؼ بمرول  وممنمً)دريموتي  وىبتدرمؾدد 
سعؼ وم ورعؼ هدد درتىؼ دردي حغ  به درلىزفؼ دنهز   ودرتىؼ درم لمس وؽ وزدرة درلىزفؼ  ود

تميددز بدده هدددد درلىزددفؼ وددؽ ا مم فددمت  دت ارددر دنل ددمر درمددتدرس دنهزفددى  هدددد در ددكي دروبيددس الا  ن 
 (.582: 2219هنمك صىؾدمت تليموت بفمم  ينهم  تىي  تظؾر درمتدرس دنهزفى)در س ف 

( 2219درد دى بكدس )  عهدست در دىؾدي درمىزدؼ يؾدجههدم درلد  درم دكلات درد ى ن دسز و  
ؾد  دى درمىزمددمت ىزدر   ددتم  درل دس  أبيدسة تمددم  درىؾدودي دلاقلصددمد ى ودرلنغفمفدى تزيهددم  ن درجدى و

(  ن هندمك و دكلات تؾدجده درمىزدؼ 2215درىؾدوي در خصفى ودلاجلممبفى  وأمدم  شدمر در  ظدمن )
 ددد  درمدددتدرس دنهزفدددى  ودددؽ  همهدددم تدددسك درمن دددؾديؽ رزمتر دددى  دددؾر حصدددؾرهؼ ىزدددر وعفيدددى  خدددس   

وعفيددددى واقلدددده  د  ددددم قزددددى درمميددددزدت ودلاولفددددمزدت  ودن ظددددم  رودتددددبهؼ  )نددددم   وتىددددموزهؼ ىزددددر  نهددددم
( ارددر قزددى رودتدد  درمن ددؾديؽ  دد  درمددتدرس 2219دلإجددمزدت درس ددمفى  وتؾصددزا درد ددى در ددس ف )

درد دى  نلدم ج  ذدتت دنهزفدى  وز دمدة دنبتدم  ىزدر درمىزدؼ  وافدم  دنودؽ دردؾعفي  رزمىزدؼ. وأمدم
وقدا  و ادم ا   ي  د  بمريصي وهتد درؾعفي   هؾ بمنوؽ درمىزؼ رشىؾ  ( قزى 2229درتو سي )
 شدىؾرهؽ رىدتا يسجد  دنهزفدى  د  درمدتدرس درىمي ىؽ درمىزممت رام ىتا (  ن2222درزهسدن  )
 .درؾعفي  بمنوؽ

وودؽ خدلاي ودم  دب  تبدسز درم دكزى درلد  ت دىر درترد دى در مرفدى اردر ت دزف  در دؾ  ىزيهددمه 
ىؽ و لؾ  دنودؽ دردؾعفي  ردت  ون دؾد  درمدتدرس دنهزفدى ىزدر وجده ولمةزى    در مجى رزو   

درخصؾصه و وؽ  جي درم مهمى     ت دريمؾة درت ةفى    هدد درصتده بملإام ى ارر ذرػ    دت 
رصت درتمح  وؽ ودق  خبسته درىمزفى ب ن شىؾر درمىزدؼ بدمنوؽ ودؽ درنمحفدى درؾعفففدى  مىزده  ذةدس 

ه رددددرػ يدددس  درتمحددد  ادددسورة ت دددزف  درمز دددت ودددؽ در دددؾ  ىزدددر هددددد ت مً دددم رلارلدددزدا ب ؾدىدددت درىمدددي
)مـا مدـتؾى درمؾاؾ   وىزدر ادؾ  ودم  دب  تبزدؾرت و دكزى درترد دى  د  در دادي دردس فس درلدمر : 
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و ليددس  وندده دن ددسزى الذــعؾر بــالأمؽ الــؾعيفي لــدى مشدــؾبي الســدارس الأةميــة بسديشــة تبــؾك   
 دريسبفى درلمرفى:

 ؽ درؾعفي  رت  ون ؾد  درمتدرس دنهزفى بمتينى تبؾك؟وم و لؾ  در ىؾر بمنو (1
( حدؾي و دلؾ  در دىؾر 2.25تؾجت  دسوذ ذدت دلاردى احصدم فى ىندت و دلؾ  درتلاردى )هي  (2

 -بددمنوؽ درددؾعفي  رددت  ون ددؾد  درمددتدرس دنهزفددى بمتينددى تبددؾك و  ددمً رملييددسدت )درمددنس
 درم مر درؾعفي (؟ -ىتد  نؾدت درختوى    درمتدرس دنهزفى

  مكؽ ت تيت  هتدت درترد ى بفمم يز : ةداف الدراسة:أ
    منوؽ درؾعفي  رت  ون ؾد  درمتدرس دنهزفى بمتينى تبؾكب و لؾ  در ىؾردرو   ىؽ  (1

 بىدددمد )دلان دددمن   دلاجلمدددمى   دلاخلاقددد   دلاقلصدددمدي  در فم ددد ( ردددت  ون دددؾد  درلىزدددفؼ 
 وجهى نغسهؼ. )منؾي( وؽ -ولؾ   -دنهز  بمسدحزهم درةلا)ى )د لتد  

( حددؾي و ددلؾ  2.25ىددؽ وجددؾد  ددسوذ ذدت دلارددى احصددم فى ىنددت و ددلؾ  درتلارددى )درو دد   (2
در دددىؾر بددددمنوؽ درددددؾعفي  رددددت  ون ددددؾد  درمدددتدرس دنهزفددددى بمتينددددى تبددددؾك و  ددددمً رملييددددسدت 

 درم مر درؾعفي (. -ىتد  نؾدت درختوى    درمتدرس دنهزفى -)درمنس
 درترد ى بفمم يز : مكؽ ا سدز  همفى  أةسية الدراسة:

 أولًا: الأةسية الشغرية: 
منوؽ دردؾعفي  ردت  ون دؾد  بد م لؾ  در دىؾرقت ت مىت درترد ى در مرفى    درل طيس درنغسي ر(1

 درمتدرس دنهزفى.
قدت ت ددمهؼ درترد ددى در مرفدى  دد  ريددا دنلتدم  درم دداوريؽ رلظددؾ س بىدض درزددؾد ل ودر ددؾدنيؽ درتدخزفددى (2

  ز و لؾ مت دنوؽ درؾعفي  رت  درمن ؾديؽ.بمتدرس درلىزفؼ دنهز  رلىز 
 تزو ت درمكلتمت درىسدفى بمند  درنغسي ىؽ دنوؽ درؾعفي  رت    سدد درمنغمى درلىزفمفى.(3

 ثانيا: الأةسية التظبيقية:
قت ت مهؼ نلم ج درترد ى در مرفى    طسح درلؾصفمت درمنم تى رلىز ز و لؾ مت دنوؽ درؾعفي  (1

 نهزفى بمرممزوى.رت  ون ؾد  درمتدرس د
قدددت ت دددمىت نلدددم ج درترد دددى در مرفدددى  ددد  تؾجتددده درملخصصددديؽ ن دددؾ ت دددت ؼ درمز دددت ودددؽ دربدددسدوج (2

درلتر بفى وورش درىمي رلؾبفى درمن دؾديؽ بكفففدى تىز دز و دلؾ مت دنودؽ دردؾعفي  درلنغفمد  
 رتيهؼ.
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درددؾعفي   قددت ت ددمىت نلددم ج درترد ددى در مرفددى  دد  ت تيددت  هددؼ وىؾقددمت شددىؾر درمن ددؾديؽ بددمنوؽ(3
 ودرىمي ىزر در ت ونهم.

 : تلمةي حتود درترد ى بفمم يز :حدود الدراسة
: وىس دى و دلؾ  در دىؾر بدمنوؽ دردؾعفي  ردت  ون دؾد  درمدتدرس دنهزفددى الحـدود السؾضـؾةية -

 بمتينى تبؾك.
)منؾي( بمتينى  -ولؾ   -ون ؾد  درمتدرس دنهزفى بمسدحزهم درةلا)ى )د لتد   الحدود البذرية: -

 ك.تبؾ 
  متدرس درلىزفؼ دنهز  بمتينى تبؾك. الحدود السكانية: -
 ا.2223هد / 1444: دريصي درترد   درةمر  وؽ ىما الحدود الزمانية -

 مرظمحات الدراسة:
 : (Job security)الأمؽ الؾعيفي .1

دنودددددؽ دردددددؾعفي  هدددددؾ  يسدددددى ىمدددددي ت دددددت  دحلفمجدددددمت درمن دددددؾديؽ دن م دددددفى  ودددددؽ دنودددددؽ 
درمىس ى   وؽ درىلاقمت  و وؽ دلاحليمظ بمرىمي  وتزب  طمؾحدمتهؼ  د  در خص   و وؽ درمىزؾوى و 

درلسقفمت  ودرلتر   وت  يؽ دندد   ودر ترة ىزر دلإ دتد   ومدم   دي  وز دتد ودؽ درة دى ودلاطمسندمن 
 (.     62: ص2218 )نم  ت د ى وهموهؼ  وودجتمتهؼ درىمزفى    در ماس ودرم ل بي ) حمت  

ؾعفي  اجسد فددمً ىزددر  ندده: تصددؾر رددت  درمىزددؼ بمرمددتدرس دنهزفددى و ىددست درتمحدد  دنوددؽ دردد
ب نه   لظف  دلا لمسدر    وعفيله بمر تر دردي يس ت   وذرػ و  ىتا وجؾد   ى ىؾدوي وؾاؾبفى 

  و ذدتفى تمىي ونه وىساًم ري تدن وعفيله.
 :(Private educationالتعميؼ الأةمي ).2

ه  دد  درمددمدة دنورددر ب نهددم أددي ون دد ة 1395ى ذمددم ىس لهددم لا  ددى تنغددفؼ درمددتدرس دنهزفدد
عيددس حكؾوفددى ت ددؾا بدد ي نددؾ  وددؽ  نددؾد  درلىزددفؼ درىددما  و درخددمص قبددي وسحزددى درلىزددفؼ درىددمر  )وزدرة 

 ه(.1443درلىزفؼ
 الإطار الشغري:

  : Job securityمفتؾم الأمؽ الؾعيفي ).1
ؽ دنودددددؽ دنودددددؽ دردددددؾعفي  هدددددؾ  يسدددددى ىمدددددي ت دددددت  دحلفمجدددددمت درمن دددددؾديؽ دن م دددددفى  وددددد

در خص   و وؽ درمىزؾوى ودرمىس ى   وؽ درىلاقمت  و وؽ دلاحليمظ بمرىمي  وتزب  طمؾحدمتهؼ  د  
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درلسقفمت  ودرلتر   وت  يؽ دندد   ودر ترة ىزر دلإ دتد   ومدم   دي  وز دتد ودؽ درة دى ودلاطمسندمن 
 (.     62: ص2218 )نم  ت د ى وهموهؼ  وودجتمتهؼ درىمزفى    در ماس ودرم ل بي ) حمت  

و ىدددست دنودددؽ دردددؾعفي  ىزدددر  نددده  رج فدددى  و دحلممرفدددى حيدددمظ درمؾعددد  ىزدددر وعفيلددده 
(Anduuru, 2020, 3 ودنوؽ دردؾعفي  هدؾ حصدؾي درمؾعد  ىزدر درؾعفيدى درلد  ت دمؽ رده .)

بمرظم نينددى ودرسدحددى  )نددم   دد   درعددفش دروددس ؼ ودرمنصدد  دردددي  لا ددؼ و ددلؾد  ووهمردتدده  ودر ددىؾر
بدمرخؾت ودرلهتيدت  يسى ىمي ولا مى ت مؽ ره دلا ل سدر دردؾعفي   وىدتا شدىؾر وهموه    امؽ  

: 2221بمرما  دى )صديسدن  وأيدسد   ودؽ   دتدن وعفيلده  و درلدؾتس ودر زد  حدؾي و دل بزه دردؾعفي 
(. أمم  ىست دنوؽ درؾعفي  ىزر  نه تصدؾر درمؾعد  بد ن وعفيلده  و ويدزة وهمدى ودؽ 413ص 

 (.Tabor & Dalton, 2021, 32وعفيله تل ؼ بمنومن )
ردد  مكؽ در ؾي ب ن دنوؽ درؾعفي  وإن تتمينا ويملفمه    اؾ  تنؾ  حمجدمت درىدموزيؽ 
وتؾجهمتهؼ ن ؾ درت   رل كف ه  ارر دنه   لسك    ت  ي  درسداتدمت دلّانفدى ودرم دل بزفى رزمدؾعييؽ 

  ىدتا وجدؾد   دى ىؾدودي ودرلصؾر ب نه   لظف  دلا لمسدر    وعفيله بمر تر دردي يس ت   وذردػ ود
 وؾاؾبفى  و ذدتفى تمىي ونه وىساًم ري تدن وعفيله.

 أبعاد الأمؽ الؾعيفي:.2
تؾاددل  بىددمد دنوددؽ درددؾعفي    دد   هميلدده  ددي تؾاددل    ددمً درىؾدوددي درمددا)سة ىزددر دنوددؽ 
درددؾعفي   دد   ي ونغمددى  ودرلدد  تسأددز ىزددر تس ددف  دنوددؽ درددؾعفي  وت ددؾد ارددر دنخيددمض و ددلؾ  

دلإنلمجفدددى  أددددرػ هددد   سصدددى رزمنغمدددمت  ددد  درلىدددست ىزدددر دنبىدددمد درلددد   مددد   دندد  وادددى 
وسدىمتهم رل  ي  دنوؽ درؾعفي  رزىموزيؽ وتمؾ ت  ىممرهؼ أنلفمى ر ىؾرهؼ بملاطمسندمن ودلا دل سدر 

 (.18: ص 2218درؾعفي  )در ىيت ى  
 :ـــد الإندـــاني م  دحلفمجدددمت يلمةدددي درتىدددت دلإن دددمن   ددد  و دددترة درمنغمدددى ىزدددر ت  يددد  وإشدددتالبع

درمؾع  دن م فى وةي درظىما ودر سد  ودريدد  ودردتود  ودر دكؽ درملا دؼ ودرلىزدفؼ  وت دسر  ودؽ 
 در يؾد ىزر ح ؾقه در خصفى درممد ى ودلإن منفى.

و  ددمي درتىددت دلإن ددمن  شدد   خددص درمنغمددى درلدد   ىمددي  هددم درمؾعدد  و ل  دد  ردده  يهددم 
ت زيددي   دده وعف ددمت تمندد  وددؽ ت  يدد   هددتدت  و ددلؾ  ونم دد  وددؽ دنوددؽ درددؾعفي  دردددي وددؽ شدد نه

درمنغمى  و ىؾد ىزر درمؾع  جز  أبيس     ن  ىمي ىزر تؾجفه بكفى وم رت ده ودؽ وقدا وطمقدى 
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رل  ي  دحلفمجمته دن م فى  ووممر ى أموي ن مطمته دلاجلممبفى ودر فم فى ودلاقلصمد ى ودريوس ى 
 (.27: ص 2222لم  )در سشن   ودرس مافى  وأي وم هؾ وهلؼ به  هتو  وراتى ود لم

:البعد الأخلاقي 
و لمةددي درتىددت دنخلاقدد   دد  دركددفؼ درلنغفمفددى در ددم تة  دد  درمنغمددى ودرلدد  ت ددهؼ  دد  ت تيددت 
در ددزؾأفمت درمنم ددتى وعيددس درمنم ددتى  دد  درة م ددى درلنغفمفددى درخمصددى  هددم  و دد  دوددج درىددموزيؽ  يهددم 

مرمنغمدى رفصدت ؾد  ى دم   دمىزيؽ وو دمرأيؽ  يهدم  ودشتمىهؼ بمر ؾدىدت در دزؾأفى  ودركدفؼ درملىز دى ب
( وىلاقدى دنخدلاذ بدمنوؽ 21: ص 2215ومم يز ت وؽ و لؾ مت دنوؽ درؾعفي  ردتيهؼ )ىدؾدة  

دردددؾعفي   ددددب  و )ددددس   لوددددؾن دنخددددلاذ  ددددب  نن رهدددم دور  دددد  د ددددل سدر  و ىددددتا د ددددل سدر  وددددؽ 
و زؾأفمت درىدموزيؽ وهددد  غهدس  د   درمنغمى  وتوؾن  )س ىنت  سوز دنخلاذ درىزفم    وممر مت

: ص 2222)  دؾ شدن    درمنغممت درل  يلمل  درىموزؾن  يهم بم لؾ  ىدمر  ودؽ دنودؽ دردؾعفي 
32) 
:البعد الاجتساعي 

 مةدي درتىدت دلاجلمدمى  در مرددى درلد  يؾجدت  يهددم نغدما ىمدي قدم ؼ ىزددر درىتدردى بفمدم  خددص 
رذ  يؽ درظت مت دلاجلممبفى درملنؾىى وم  مةي  سصى تؾز   درسودت  ودنردمح ودر ؾد ز رل زيي دريؾد

حكفكفددى رل  يدد  دنوددؽ درددؾعفي  وخمصددى در ددترة ىزددر ز ددمدة درتد عفددى ن ددؾ درىمدديه  ينمددم  مكددؽ  ن 
يادي درليموت    درترجمت ارر درغزؼ دلاجلممى  درمؾجؾد  ىزفمً ددخي درظت مت درؾعفففدى بد ن يدلؼ 

وعفففدمً  وودؽ )دؼ ىدت تخصدفص ردتد  ولا دؼ  وهدؾ ودم يلدتهؾر  ون هم حدم زدً قزدفلًا  ووسدذدز ولتنفدى
 (.28: ص 2222وىه تظبي  ويهؾا دنوؽ درؾعفي  )در سشن   

وردددؼ  ىدددت ينغدددس رزىمودددي ىزدددر  نددده دولدددتدد ر،ردددى  وإنمدددم هدددؾ أدددم ؽ حددد   رددده حمجمتددده دلاجلممبفدددى 
ا ممد ىلاقمت  ودر خصفى درل   م   ن ت غر بىنم ى  ص م  درىمي  نن دريسد بظبفىله   موي

وددد  زودددلا  درىمدددي  ودر دددىؾر بمنهمفدددى ددخدددي و دددف  درىمدددي  وخمصدددى وددد  و دددسبفه قصدددت اشدددتم  
حمجمته درني فى ودلاجلممبفى  حي  تىست درىلاقمت دلان منفى    و ف  درىمي ب نهم ذرػ درميدتدن 

مي  لىمون دردي يهتت رزلوموي  يؽ دن سدد    و ف  درىمي بمر كي دردي يت ىهؼ و  يزهؼ ارر درى
 (.51: ص 2214)زر موي  
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:البعد الاقترادي 
و لمةي درتىت دلاقلصمدي بفمم ت ؾا به درمنغممت وؽ ن دمطمت دقلصدمد ى  وودم تلخدد  ودؽ 
  مري  رس   انلمجيلهم  وو لؾدهم دلاقلصمدي  ووؾدجهى درغدسوت دلاقلصدمد ى در دمعظى  لإشدتم  

  لؾ  دنوؽ درؾعفي  رتيهؼ.دحلفمجمت درمؾعييؽ ودرىموزيؽ  ومم      وؽ و
 دددمنجؾر ودرسودتددد  ودددةلا  تىدددت و ددديزى وهمدددى لإشدددتم  در مجدددمت درممد دددى ودلاجلممبفدددى ر  دددسدد وقدددت 
 شمرت دروةيس وؽ درترد مت ارر وجؾد ىلاقى تظسد ه  يؽ و لؾ  درتخي ودرسام ىؽ درىمي  وزمم 

ؽ درمددددتيس ذأددددس   ن زدد و ددددلؾ  درددددتخي ر  ددددسدد درتيدددد  راددددمهؼ ىددددؽ درىمددددي ودرىكددددس صدددد فل وودددد
"هسزدددسج" حددمر  هدددد درددس ي  دد  نغس لدده ىنددتوم  ذددت بدد ن دنجددس هددؾ وددؽ در مجددمت درددتنفم درلدد  لا 

 (.26: ص 2212تادي ارر درسام وإنمم     تمن  ىتا درسام. ) زخيسي  
 الدراسات الدابقة

ات   بعشؾان الأمؽ الـؾعيفي وعلاقتـب بـالالتزام التشغيسـي لـدى معمسـ2016دراسة الحداد ).1
هدددت ا درترد دددى اردددر وىس دددى درىلاقدددى  ددديؽ دنودددؽ الســـدارس الأةميـــة بالعامـــسة السقدســـة. 

درؾعفي  ودلارلزدا درلنغفم  رت  وىزممت درمتدرس دنهزفى بمرىمصمى درم ت ى  ود دلختوا 
( 1235درترد دددى درمدددنهج درؾصدددي  وطت دددا د دددلتمنى ىزدددر وملمددد  درترد دددى ودرمكدددؾن ودددؽ )

( وىزمى تؼ دخلفمرهم بمرظس  دى درى دؾد فى درظتكفدى  312ى وؽ )وىزمى  وتوؾنا ىينى درترد 
وتؾصدددددزا درترد دددددى رزنلدددددم ج درلمرفدددددى:  ن و دددددلؾ  دنودددددؽ دردددددؾعفي  جدددددم  ولؾ دددددظًم بم دددددتدر 

(  أمدم  شدمرت 3.48(   وم ىدؽ و دلؾ  دلارلدزدا درلنغفمد    دت جدم  أبيدسًد بم دتدر )3.22)
لددزدا درلنغفمدد  ودد  وجددؾد تدد )يس أبيددس درنلددم ج ارددر وجددؾد ىلاقددى  دديؽ دنوددؽ درددؾعفي  ودلار

 %(.52ر وؽ درؾعفي  ىزر و لؾ  دلارلزدا درلنغفم  بم تدر )
( بىنددؾدن "دور قم دتدت درمددتدرس دنهزفددى  د  ت  يدد  دنوددؽ درددؾعفي  2222درد دى در ددزممن ).2

رزمىزمدمت بم م غدى دلإح ددم "  د دا تزددػ درترد دى ارددر درلىدست ىزددر دور قم دتدت درمددتدرس 
ت  يد  دنودؽ درمدمدي وددؽ وجهدى نغدس درمىزمدمت بم م غدى دنح دم   ودرلىددست دنهزفدى  د  

ىزر دور قم تدت درمتدرس دنهزفى    ت  ي  دنوؽ دلاجلممى  درني   ودنوؽ درلنغفم   
ودرلىدددست ىزدددر دريدددسوذ  ددد  د دددلممبمت   دددسدد وملمددد  درترد دددى حدددؾي دور قم دددتدت درمدددتدرس 

مت  وقددددت توددددؾن وملمدددد  درترد ددددى وددددؽ جمفدددد  دنهزفددددى  دددد  ت  يدددد  دنوددددؽ درددددؾعفي  رزمىزمدددد
درمىزمدددمت در دددىؾد مت  ددد  درمدددتدرس دنهزفدددى بم م غدددى دنح دددم   ودشدددلمزا درىيندددى ىزدددر 
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( وىزمددددى  وقددددت دىلمددددتت درترد ددددى ىزددددر درمددددنهج درؾصددددي  أمددددنهج رهددددم  ود ددددلىمنا 336)
م  دور بملا لتمنى أ ددة رزترد ى  وقت تؾصزا درترد ى ارر درىتيت وؽ درنلم ج ودؽ  همهدم: جد

قم تدت درمتدرس دنهزفى     ت  يد  دنودؽ دردؾعفي  بممفد   بىدمد  )درمدمدي  دلاجلمدمى   
درني    ودرلنغفمد ( رزمىزمدمت بم م غدى دنح دم   ترجدى ىمرفدى  جدم  درتىدت درلنغفمد   د  
درمستتددى دنورددر  يزفدده درتىددت دلاجلمددمى  درني دد   و دد  درمستتددى دنخيددسة جددم  درتىددت درمددمدي  

وذ ذدت دلارددى احصددم فى  دديؽ ولؾ ددظمت د ددلممبمت   ددسدد وملمدد  درترد ددى حددؾي عهددست  ددس 
دور قم تدت درمتدرس دنهزفى  د  ت  يد  دنودؽ دردؾعفي   و د  جمفد   بىدمد درترد دى تىدز  
رملييددس درمسحزددى درترد ددفى  وذرددػ رصددمرل وىزمددمت درمسحزددى درملؾ ددظى  وجددتت  ددسوذ ذدت 

 دددسدد وملمددد  درترد دددى حدددؾي قم دددتدت درمدددتدرس دلاردددى احصدددم فى  ددديؽ ولؾ دددظمت د دددلممبمت  
دنهزفى    ت  ي  دنوؽ درؾعفي  و   جمف   بىمد درترد ى  تىدز  رملييدس  دنؾدت درخبدسة  

 ددنؾدت  عهددست  دددسوذ ذدت  5وذرددػ رصددمرل درمىزمددمت درلاتدد  تملددت خبدددستهؽ نذةددس وددؽ 
ر وددددؽ  دلارددددى احصددددم فى حددددؾي دور قم ددددتدت درمددددتدرس دنهزفددددى  دددد  ت  يدددد  درتىددددت درمددددمدي

درؾعفي   تىز  رملييس درماهي درىزم   رصدمرل درمىزمدمت در مصدلات ىزدر درتكدمرؾر ؾس  
 ينمم لا تؾجت  سوذ ذدت دلارى احصم فى  يؽ ولؾ دظمت د دلممبمت   دسدد وملمد  درترد دى  
حددؾي قم ددتدت درمددتدرس دنهزفددى  دد  ت  يدد  دنوددؽ درددؾعفي   تىت دده )دلاجلمددمى  درني دد   

ملييدددس درماهدددي درىزمددد   وقدددت  وصدددا درترد دددى بمرىتيدددت ودددؽ درلؾصدددفمت ودرلنغفمددد ( تىدددز  ر
 همهددم: وددنل قم ددتة درمتر ددى درمز ددت وددؽ درصددلاحفمت  دد  تمتيددت ى ددت درمىزمددى ذدت درويددم ة 
درىمرفددى  ودىلمددمد ويزدنفددى  صددزفى  و  ددنؾ ى رزمكم ددمت وحددؾد ز درمن ددؾديؽ  و ن توددؾن وززوددى 

 وؽ قبي وزدرة درلىزفؼ. 
( بىنؾدن " )س دنوؽ درؾعفي  ىزر دلارلزدا درلنغفم  بما  ى 2221دن  )درد ى أيسد وصيس .3

دنعؾدد"  هت ا هد  درترد دى اردر اعهدمر  )دس دنودؽ دردؾعفي  ب بىدمد   -دتصملات درمزد س
)دنوؽ درني    دلا دل سدر دردؾعفي   در دؾد ز ودرلىؾ  دمت  ىلاقدمت درىمدي( ىزدر دلارلدزدا 

زد ددددس بددددمنعؾدد  وقددددت توددددؾن وملمدددد  درترد ددددى وددددؽ درلنغفمدددد   دددد  وا  ددددى دتصددددملات درم
( وؾعد   86درمؾعييؽ    وا  دى دتصدملات درمزد دس بدمنعؾدد  ودشدلمزا درىيندى ىزدر )

وقددت دىلمددتت درترد ددى ىزددر درمددنهج درؾصددي  ودرل زيزدد  أمددنهج رهددم  ود ددلىمنا بملا ددلتمنى 
 تؾجدت  دسوذ وىنؾ دى ذ ددة رزترد ى  وقدت تؾصدزا درترد دى اردر درىتيدت ودؽ درنلدم ج  همهدم: لا

تىزي رملييس درمنس بفمم يلىز  بم لممبى ىينى درترد ى حؾي دنوؽ درؾعفي   تؾجت  سوذ 
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ذدت دلارددددى احصددددم فى حددددؾي دلارلددددزدا درلنغفمدددد  رزىددددموزيؽ تىددددزي رملييددددس  ددددنؾدت درختوددددى 
 ددمرمؾع  دردددي يل ددتا بددمرىمس  صددتل  ذةددس ادردذددم ر وددؽ ودلا ددل سدر  دنوددس دردددي يت ىدده 

   ؾعفيله  تؾجت  سوقمت ذدت دلارى وىنؾ ى    دتممهمت دن دسدد ن دؾ و دؾر دنودؽ رزل ب
درددؾعفي  تىدددز  رملييددس درمنصددد   حيددد   ننددم أزمدددم درت يندددم بمرترجددى درؾعفففدددى دزددد دنودددؽ 

لا تؾجددددت  ددددسوذ وىنؾ دددددى تىددددزي رملييدددددس درؾعفي  رمم يلست  ىزفه وؽ وزد م ومد ى ووىنؾ ى 
ى   دسدد درىيندى حدؾي دلارلدزدا درلنغفمد   تؾجدت  دسوذ ذدت دلاردى درمنس بفمدم يلىزد  بم دلممب

درمنص (  وقدت  -احصم فى حؾي دلارلزدا درلنغفم  رزىموزيؽ تىزي رملييسي ) نؾدت درخبسة
 وصددا درترد ددى بمرىتيددت وددؽ درلؾصددفمت  همهددم: اددسورة تظددؾ س دن ددمري  درلدد  وددؽ شدد نهم 

دلارلدزدا درلنغفمد   ودؽ حيد  دلاهلمددما درس د  ودؽ و دلؾ  دنودؽ دردؾعفي   وتىز ددز و دلؾ  
 لؾز دد  در ددؾد ز ودرلىؾ  ددمت  وتددؾ يس  ددسص    ددي رزل ددتا درددؾعفي   وهدددد وددؽ شددمنه  ن 
  دددمىهؼ ىزدددر درت دددم   ددد  درؾعفففدددى ودلارلدددزدا بم ددداورفمتهؼ درمهنفدددى  ودمرلدددمر  ت زيدددي وىدددتي 

و دددلؾ   دلان ددد م  ودوردن درىمدددي  ودرىمدددي ىزدددر تدددؾ يس  يسدددى ىمدددي و يدددزة رز يدددمظ ىزدددر
 دلارلزدا درلنغفم  رت  درمؾعييؽ.

( بىنددؾدن: Mihirani & Sangarandeniya, 2021درد ددى ويهيسدندد  و ددمنيمردنتينفم ).4
"دنودددؽ دردددؾعفي  درملصدددؾر و )دددمر  ىزدددر درلدددزدا درمدددؾعييؽ: درد دددى وددد  اشدددمرة اردددر شدددسأمت 

ىزدددر درى دددمردت"  هدددت ا هدددد  درترد دددى اردددر درلىدددست ىزدددر  )دددس دنودددؽ دردددؾعفي  درملصدددؾر 
( ودؽ درمدؾعييؽ عيدس درلنييددييؽ 548دلارلزدا رت  درمؾعييؽه وتوؾن وملمد  درترد دى ودؽ )

( 178( ودددؽ شدددسأمت درى دددمردت ب دددس لانومه ودشدددلمزا ىيندددى درترد دددى ىزدددر )5درىدددموزيؽ  دددد)
وؾعيًمه ودىلمتت درترد ى ىزر درمنهج درؾصي   وتؼ جمد  دربفمندمت ىدؽ طس د  دلا دلتمنىه 

ى دلآت : وجؾد ىلاقى ا مم فى  ديؽ دنودؽ دردؾعفي  درملصدؾر ودرلدزدا وت منا نلم ج درترد 
درمدددؾعييؽ  ىدددتا وجدددؾد  دددسوذ ذدت دلاردددى احصدددم فى  ددديؽ د دددلممبمت   دددسدد ىيندددى درترد دددى 
ب  دددد  ولييددددسي درمددددنس ودرىمددددس  وت ددددمنا تؾصددددفمت درترد ددددى دلآتدددد : اجددددسد  درد ددددمت 

دنودؽ درددؾعفي  ودرىؾدوددي  و دل بزفى وددؽ  جدي د لو ددمت وممر دمت د لومر ددى جتيدتة ر ددممن
 درما)سة ىزر دنوؽ درؾعفي  رت  درمؾعييؽ.

  بعشـــؾان رأثـــر الأمـــؽ الـــؾعيفي عمـــي الالتـــزام التشغيســـي 2021دراســـة كيـــرد ومـــفراني ).5
هددت ا درترد ددى ارددر اعهددمر  )ددس دنوددؽ درددؾعفي  الأغــؾا.ر.  -بسؤسدــة اترــالات الجزا ــر

ر دؾد ز ودرلىؾ  دمت  ىلاقدمت درىمدي( ىزدر ب بىمد  )دنوؽ درني د   دلا دل سدر دردؾعفي   د
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دلارلزدا درلنغفم     وا  ى دتصدملات درمزد دس بدمنعؾدد  وقدت تودؾن وملمد  درترد دى ودؽ 
( وؾعد   86درمؾعييؽ    وا  دى دتصدملات درمزد دس بدمنعؾدد  ودشدلمزا درىيندى ىزدر )

بملا ددلتمنى  وقددت دىلمددتت درترد ددى ىزددر درمددنهج درؾصددي  ودرل زيزدد  أمددنهج رهددم  ود ددلىمنا
ذ ددة رزترد ى  وقدت تؾصدزا درترد دى اردر درىتيدت ودؽ درنلدم ج  همهدم: لا تؾجدت  دسوذ وىنؾ دى 
تىزي رملييس درمنس بفمم يلىز  بم لممبى ىينى درترد ى حؾي دنوؽ درؾعفي   تؾجت  سوذ 
ذدت دلارددددى احصددددم فى حددددؾي دلارلددددزدا درلنغفمدددد  رزىددددموزيؽ تىددددزي رملييددددس  ددددنؾدت درختوددددى 

دردددي يل ددتا بددمرىمس  صددتل  ذةددس ادردذددم ر وددؽ ودلا ددل سدر  دنوددس دردددي يت ىدده  ددمرمؾع  
رزل دددب   ؾعفيلددده. وقدددت  وصدددا درترد دددى بمرىتيدددت ودددؽ درلؾصدددفمت  همهدددم: ادددسورة تظدددؾ س 
دن دددمري  درلددد  ودددؽ شددد نهم درس ددد  ودددؽ و دددلؾ  دنودددؽ دردددؾعفي   وتىز دددز و دددلؾ  دلارلدددزدا 

ز ودرلىؾ  ددمت  وتددؾ يس  ددسص    ددي رزل ددتا درلنغفمدد   وددؽ حيدد  دلاهلمددما  لؾز دد  در ددؾد 
دردددؾعفي   وهددددد ودددؽ شدددمنه  ن   دددمىهؼ ىزدددر درت دددم   ددد  درؾعفففدددى ودلارلدددزدا بم ددداورفمتهؼ 
درمهنفددى  ودمرلددمر  ت زيددي وىددتي دلان دد م  ودوردن درىمددي  ودرىمددي ىزددر تددؾ يس  يسددى ىمددي 

 و يزة رز يمظ ىزر و لؾ  دلارلزدا درلنغفم  رت  درمؾعييؽ.
 . بعشؾان ر ترؾر مقترح لتعزيز الأمـؽ الـؾعيفي لـدى مشدـؾبي 2022لقثامي )دراسة ا  .6

هدت ا السدارس الأةمية بسديشة مكة السكرمة في عل جا حة كؾرونا مؽ وجتـة نغـرةؼر، 
تزػ درترد ى ارر: درلىست ىزر ودق  تىز ز دنوؽ درؾعفي  ردت  ون دؾد  درمدتدرس دنهزفدى 

ونددم وددؽ وجهددى نغددسهؼ  وت تيددت ولظزتددمت دنوددؽ بمتينددى وكددى درمكسوددى  دد  عددي جم  ددى أؾر 
دردددؾعفي  ردددت  ون دددؾد  درمدددتدرس دنهزفدددى بمتيندددى وكدددى درمكسودددى  ددد  عدددي جم  دددى أؾروندددم  
وت ددت ؼ تصددؾر و لددسح رلىز ددز دنوددؽ درددؾعفي  رددت  ون ددؾد  درمددتدرس دنهزفددى بمتينددى وكددى 

ووىزمدمت  درمكسوى    عي جم  دى أؾروندم  وقدت تودؾن وملمد  درترد دى ودؽ جمفد  ون دؾد 
( وىزمدم  وقدت دىلمدتت 328درمتدرس دنهزفى بمتينى وكدى درمكسودى  ودشدلمزا درىيندى ىزدر )

درترد ددى ىزددر درمددنهج درؾصددي  درم دد   أمددنهج رهددم  ود ددلىمنا بملا ددلتمنى أدد ددة رزترد ددى  
وقددت تؾصددزا درترد ددى ارددر درىتيددت وددؽ درنلددم ج ونهددم: اددى  وىدد  درم ددسؾريؽ  دد  درمددتدرس 

تىز ز دنوؽ درؾعفي  رزمن ؾديؽ ودرمىزممت  دلا ل مر ارر  يسى ىمي و يدزة  دنهزفى ب همفى
   بىض درمتدرس دنهزفى رلؾ يس ولظزتمت دنوؽ درؾعفي  رزمن ؾديؽ ودرمىزممت  اى  
دربنفددى درل لفددى رل نفددى درمىزؾوددمت ودلاتصددملات  دد  بىددض درمددتدرس دنهزفددى  اددى  ت تيددت 

ز ددز دنودددؽ درددؾعفي  رزمن ددؾديؽ ودرمىزمدددمت  دد  بىدددض دنهددتدت دلا ددلسدتفمفى درتدىمدددى رلى
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درمتدرس دنهزفى  اى  درمهمردت درل نفى ردت  بىدض درىدموزيؽ  د  درمدتدرس دنهزفدى  وقدت 
 وصددددا درترد ددددى بمرىتيددددت وددددؽ درلؾصددددفمت  همهددددم: اددددسورة وادددد  نغددددما رز ددددؾد ز درممد ددددى 

ت  د  دنودؽ دردؾعفي   ودرل مفعفى رزمن ؾديؽ    درمتدرس دنهزفى رلظؾ س  دد هدؼ  وتىز دز
 رتيهؼ.

  بعشـؾان: Mihirani & Sangarandeniya, 2021دراسة ميتيراني وسانغارانديشيا ).7
رالأمـؽ الــؾعيفي السترـؾر وهثــارا عمـي التــزام الســؾعفيؽ: دراسـة مــع ت ـارة تلــي  ــركات 

هددت ا درترد ددى ارددر درلىددست ىزددر  )ددس دنوددؽ درددؾعفي  درملصددؾر ىزددر دلارلددزدا العقــاراتر. 
( وؽ درمؾعييؽ عيس درلنييدييؽ درىدموزيؽ 548درمؾعييؽه وتوؾن وملم  درترد ى وؽ ) رت 
( وؾعيًددددمه 178( ودددؽ شددددسأمت درى دددمردت ب ددددس لانومه ودشدددلمزا ىيندددى درترد ددددى ىزدددر )5 دددد)

ودىلمددددتت درترد ددددى ىزددددر درمددددنهج درؾصددددي   وتددددؼ جمدددد  دربفمنددددمت ىددددؽ طس دددد  دلا ددددلتمنىه 
قى ا مم فى  ديؽ دنودؽ دردؾعفي  درملصدؾر ودرلدزدا وت منا نلم ج درترد ى دلآت : وجؾد ىلا

درمدددؾعييؽ  وىدددتا وجدددؾد  دددسوذ ذدت دلاردددى احصدددم فى  ددديؽ د دددلممبمت   دددسدد ىيندددى درترد دددى 
ب  دددد  ولييددددسي درمددددنس ودرىمددددس  وت ددددمنا تؾصددددفمت درترد ددددى دلآتدددد : اجددددسد  درد ددددمت 

ودرىؾدوددي و دل بزفى وددؽ  جدي د لو ددمت وممر دمت د لومر ددى جتيدتة ر ددممن دنودؽ درددؾعفي  
 درما)سة ىزر دنوؽ درؾعفي  رت  درمؾعييؽ.

  بعشـؾان: رأثـر الأمـؽ Domfeh & Hunsaker, 2020دراسـة دومييـب وةؾندـاكر ).8
هدت ا درترد دى اردر الؾعيفي عمي التزام السشدؾبيؽ بغانا: الدور الؾسيط لمرضا الستشير. 
 ددى در  ددس ى  دد   ددمحي ت يدفؼ  )ددس دنوددؽ درددؾعفي  ىزددر دلارلددزدا رددت  درمن ددؾديؽ  دد  درمنظ

( ودددؽ درمن دددؾديؽ  ددد  درمدددتدرس درةمنؾ دددى 532درويددد  بيمندددمه وتودددؾن وملمددد  درترد دددى ودددؽ )
درىموى درىزفم  د  درمنظ دى در  دس ى  د   دمحي درويد  بيمندمه ودشدلمزا ىيندى درترد دى ىزدر 

( وىزمًدددمه ودىلمدددتت درترد دددى ىزدددر درمدددنهج درؾصدددي   وتدددؼ جمددد  دربفمندددمت بم دددلختدا 228)
ىه وت ددمنا نلددم ج درترد ددى دلآتدد : وجددؾد ىلاقددى ا مم فددى  دديؽ دنوددؽ درددؾعفي  وددؽ دلا ددلتمن

نمحفدددى وجمفددد   بىدددمد دلارلدددزدا درلنغفمددد  ودرسادددم درمهنددد  ودددؽ نمحفدددى  خدددس   وجدددؾد ىلاقدددى 
ا مم فى  يؽ درسام درمهن  وجمف   بىمد دلارلزدا درلنغفم   و لؾ   درسام درمهند  درىلاقدى 

ىدددمد دلارلدددزدا درلنغفمددد  بم دددلةنم  دلارلدددزدا بدددمركفؼ  وت دددمنا  ددديؽ درسادددم درمهنددد  وجمفددد   ب
تؾصفمت درترد ى دلآتد : قفدما هيسدى درخدتومت درلىزفمفدى بيمندم  لبند  در فم دمت ودلإجدسد دت 
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درلدد  تمكددؽ درمن ددؾديؽ وددؽ در ددىؾر بمنوددمن وز ددمدة  سصددهؼ رزلنمفددى درمهنفددى  دد  درمددتدرس 
 درةمنؾ ى درىزفم درىموى.

دتي ددددا  عزدددد   ددددمت در ددددمب ى درلدددد   جس ددددا  دددد  هدددددد درمؾاددددؾ ه وددددؽ خددددلاي ىددددسض درترد
درترد ددمت در ددمب ى ودد  درترد ددى در مرفددى ونهددم  دد   هددتد هم ودد  درترد ددى در مرفددى  ودتي ددا درىتيددت وددؽ 
درترد مت در مب ى و  درترد ى در مرفى د لختدا ونهج درترد ى درل  دىلمدتت ىزدر درمدنهج )درؾصدي  

در ددمب ى ودد  درترد دى در مرفددى وددؽ حيدد  د ددلختدا )دلا ددلتمنمت( درم د  (  ودتي ددا بىددض درترد ددمت 
ذ ددة رزترد ى رؼ تخلز   ي درد ى وؽ درترد مت در مب ى و  درترد ى در مرفى    د لختدا دلا لتمنى 
ذ ددة رزترد ى و  درترد ى در مرفى  و مىتت درترد مت در مب ى درتمح     تؾادفل بىدض درميدملفؼ 

ىست ارر درميملفؼ دلإجسد فى رزترد ى  وت تيت دن مري  دلإحصم فى درمنم تى دن م فى رزترد ى  ودرل
 درمسدد د لختدوهم    درترد ى در مرفى.

وومّددم  ميّددز هددد  درتّرد ددى ىددؽ درتّرد ددمت در ددمب ى ىزددر حددتّ ىزددؼ درتمحدد  هددؾ قزددى درترد ددمت 
رترد ددى در مرفددى وددؽ درلدد  رأددزت ىزددر دنوددؽ درددؾعفي  رددت  ون ددؾد  درمددتدرس دنهزفددى   أمددم ت ىددت د

 درترد مت دنورر درل  تؼ تظبف هم ىزر وملم  درترد ى    وتينى تبؾك.
 الإجراءات السشتجية لمدراسة:

 د لختوا درترد ى درمنهج درؾصي  رملا وله رظبفىلهم وت  ي   هتد هم.مشتج الدراسة: 
ــة راس  درمددتدرس دنهزفددى  دد   توددؾن وملمدد  درترد ددى وددؽ جمفدد  درمىزمدديؽ ودلإددر دديؽ  دد  :مجتســع الدرا

وسدحزهددم درةلا)ددى بمتينددى تبددؾك  ودرددديؽ هددؼ ىزددر ر س درىمددي  )نددم  تظبيدد   ددة درترد ددى خددلاي درىددما 
( وىزمدمً وإددر دمً  ودرمدتوي درلدمر  يؾادل تؾز د  وملمد  3269ه  ودرتمرغ ىدتدهؼ )1444درترد   

 درترد ى ح   ولييس درم مر درؾعفي .
ة مؽ مشدؾبي السدارس الأةمية في مراحمتا الثلاثة بسديشة تبؾك حدب متغير  : تؾزيع مجتسع الدراس1جدول )

 )السدسي الؾعيفي 
 الشدبة مؽ السجتسع مجتسع الدراسة فئات العيشة
 %82 2525 عدد السعمسيؽ
 %18 544 عدد الإدارييؽ

 %100 3069 الإجسالي

( 2525حي   زدغ ) يل ل وؽ درمتوي در م    ن ىتد درمىزميؽ  ذبس وؽ ىتد دلإددر يؽ
%( وددؽ دجمددمر  وملمدد  درترد ددى ودردددي يلىزدد  بمرمددتدرس دنهزفددى  دد  وسدحزهددم درةلا)ددى 82 ن ددتى )
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بمتينددددى تبددددؾك  وحكف ددددى هددددؾ دوددددس طبفىدددد  حيدددد   ن درمىزمدددديؽ هددددؼ درم ددددسك درددددس فس  دددد  درىمزفددددى 
 درلىزفمفى.

 عيشة الدراسة:
درترد دى    دت تدؼ تظبيد  رز صؾي ىزدر در دت دندندر ودؽ حمدؼ درىيندى درملا دؼ ودؽ وملمد  

 : (Thompson, 2002: 10)وىمدرى  لفيؽ )موت ؾن درلمرفى 
 

 
 حي  انّ: 

N :حمؼ وملم  درترد ى  ةيZ  1.96وت موي  2.95ه : درترجى درمعفمر ى درم م زى رم لؾ  درة ى 
d :( 2.25ن تى درخظ  وت موي ) ةيP (  2.5: ن تى تؾ س درخمصفى ودرم ميتة وت موي )ةي 

3069× 0.5 (1-0.5) 
n= 

[[3069-1×(0.052÷1.962)]+0.5(1-0.5)] 
 

767.25 
n = 

2.243 

342 n = 
(  وهدؾ   دي ىدؽ درىدتد دريىزد  342ودمرلمر   زغ در ت دندنر وؽ حمدؼ درىيندى درمظزدؾ  )

رلا لتمنمت درصد ف ى درلد  تؾصدي اريهدم درتمحد  بىدت تظبيد   ددة درترد دى ىزدر ون دؾد  درمدتدرس 
%( وددؽ حمددؼ 17.3(  ودمددم ن ددبله )526 دد  وسدحزهددم درةلا)ددى بمتينددى تبددؾك ودردددي  زددغ )دنهزفددى 

 وملم  درترد ى.
وقددت دىلمددت درتمحدد    ددزؾ  درىينددى درى ددؾد فى درظتكفددى ر دد   در ددت دندنددر وددؽ درىينددى وددؽ 
وملمددد  درترد دددى  وهددد  ودددؽ درىيندددمت دلاحلممرفدددى درم بؾردددى ىزمفدددمً  وذردددػ ودددؽ  جدددي وسدىدددمة ولييدددس 

دردددؾعفي  )درمىزؼ/ددددى  دلإددري/ دى( ىندددت دخلفدددمر در دددت دندندددر ودددؽ   دددسدد ىيندددى درتّرد دددى.  درم ددمر

 
     ppzdN

ppN
n






11

1
22
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ورل تيت حمؼ در ت دندنر وؽ درىينى درم دلهت ى ددخدي أدي طت دى تدؼ تظبيد  وىمدردى دخلفدمر درىيندى 
 درظتكفى درلمرفى:

 حمؼ درىينى درمظزؾ  =
 حمؼ درظت ى

 حمؼ درىينى دروز  × 
 حمؼ درمملم  

وقددت تددؼ تظبيدد  درم ىمدرددى بمرن ددتى رملييددس درم ددمر درددؾعفي   ىزددر طت ددى درمىزمدديؽ وددؽ ون ددؾد        
 درمتدرس دنهزفى    وملم  درترد ى  أمم يز :

 حمؼ درىينى درمظزؾ  =
2525 

 ت س تمً  281=  342× 
3269 

ون دددؾد  درمدددتدرس  ودمرلدددمر   ددددن در دددت دندندددر ودددؽ درىدددتد درمظزدددؾ  رلمةيدددي طت دددى درمىزمددديؽ ودددؽ      
 ( ى ؾدً.281دنهزفى    ىينى درترد ى هؾ )

تددؼ تظبيدد  درم ىمدرددى ىزددر طت ددى دلإددر دديؽ وددؽ ون ددؾد  درمددتدرس دنهزفددى  دد  وملمدد     ددتأدددرػ       
 درترد ى  أمم يز :

 حمؼ درىينى درمظزؾ  =
544 

 ت س تمً  61=  342× 
3269 

درمظزدددؾ  رلمةيدددي طت دددى دلإددر ددديؽ ودددؽ ون دددؾد  درمدددتدرس ودمرلدددمر   ددددن در دددت دندندددر ودددؽ درىدددتد       
 ( ى ؾدً. و مكؽ تؾافل ذرػ    درمتوي درلمر :61دنهزفى    ىينى درترد ى هؾ )

 : الحد الأدني لكل فئة مؽ فئات العيشة مؽ مشدؾبي السدارس الأةمية في مراحمتا الثلاثة بسديشة 2جدول )
 تبؾك حدب متغير )السدسي الؾعيفي 

الحد الأدني لمعيشة  الشدبة مؽ السجتسع لعيشةفئات ا
 وفقا لمسعادلة

الحد الأدني لكل فئة مؽ فئات 
 العيشة

 %82 عدد السعمسيؽ
342 

281 
 61 %18 عدد الإدارييؽ

 342 %100 الإجسالي
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يبدديؽ درمددتوي در ددم    ن در ددت دندنددر وددؽ  سددى درمىزمدديؽ  ىزددر وددؽ در ددت دندنددر وددؽ  سددى 
(ه ودردددي يسجدد  ارددر أبددس حمددؼ وملمدد  درمىزمدديؽ و مرنددى ب مددؼ وملمدد  281) دلإددر ديؽ حيدد   زددغ

 دلإددر يؽ.
( 3269وقددت تددؼ تؾز دد  دلا ددلتمنى بظس  ددى ى ددؾد فى ىزددر وملمدد  درترد ددى ب ذمزدده ودرتددمرغ ىددتد  )

ى دؾد وى ددؾة ودؽ درمىزمدديؽ ودلإددر ديؽ وددؽ ون دؾد  درمددتدرس دنهزفدى  دد  وسدحزهدم درةلا)ددى بمتيندى تبددؾك 
   حيد  د دلمم  ودنهؼ وممؾىدى أبيدسة د دلممبمت أموزدى ىزدر دلا دلتمنى  ددة درترد دى  زدغ ىدتدهؼ فمً ارولسون
( وهددؾ درىددتد دردددي يز ددت ىددؽ در ددت دندنددر رىينددى درترد ددى ودمرلددمر   هددؾ درىددتد دردددي  ددف ؾا درتمحدد  526)

  ل زيزه  حي   نه وؽ درمىزؾا  ن ىتد درىينى أزمم زدد أزمم أمن ذرػ د  ي. 
 شة الدراسة: ومف عي

ردَ ى وؽ ) نا ىينى درتِّّ ( وؽ ون ؾد  درمتدرس دنهزفى    وسدحزهم درةلا)ى بمتينى 526توؾَّ
 تبؾك  ودرمتوي درلمر  يبيؽ تؾز     سدد ىينى درترد ى ح   ولييسدت درترد ى:

)الجشس،    تؾزيع أفراد عيشة الدراسة مؽ مشدؾبي السدارس الأةمية بسديشة تبؾك، حدب متغيرات3الجدول )
 وعدد سشؾات الخدمة في السدارس الأةمية، والسدسي الؾعيفي 

 الشدبة العدد الجشس
 %75 395 ذكر
 %25 131 أنثي

 %100 526 الإجسالي
 الشدبة العدد عدد سشؾات الخدمة في السدارس الأةمية

 %36 187 أقل مؽ خسس سشؾات
 %30 159 خسس سشؾات تلي أقل مؽ عذر سشؾات

 %34 180 فأكثرعذر سشؾات 
 %100 526 الإجسالي

 الشدبة العدد السدسي الؾعيفي
 %83 438 معمؼ او معمسة
 %17 88 تداري او تدارية

 %100 526 الإجسالي
وددؽ خددلاي تؾز دد  درىينددى  دد  درمددتوي در ددم     لاحددر  ن درن ددتى دنذبددس بمرن ددتى رملييددس درمددنس 

%(   ينمدم 75صدمرل )درددأؾر( حيد   زيدا ن دبلهؼ )جم  درىتد دلاذبس وؽ ون دؾد  درمدتدرس دنهزفدى ر
%(  ودمرن ددتى رملييددس ىددتد  ددنؾدت درختوددى  دد  درمددتدرس دنهزفددى جددم ت 25جددم ت ن ددتى )دلإنددمث( )
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%( رصددمرل  سددى ون ددؾد  درمددتدرس دنهزفددى ومددؽ ىددتد  ددنؾدت خددتولهؼ  دد  درمددتدرس 36دىزددر ن ددتى )
خمس  دنؾدت اردر  قدي ودؽ ى دس  دنؾدت( دنهزفى ) قي وؽ خمس  نؾدت( وجم ت دقي ن تى رصمرل )

%(   ودم ولييدس درم دمر 34%(   ينمدم جدم ت ن دتى )ى دس  دنؾدت  د ذةس( )32حي   زيا ن دبلهؼ )
%(  تزيهددددم ن ددددتى 83درددددؾعفي   مددددم ت درن ددددتى دنذبددددس رصددددمرل )درمىزمدددديؽ(  حيدددد  جددددم ت ن ددددبلهؼ )

 %(  17)دلإددر يؽ( حي   زيا )
ة: راس   أداة الدرا

ردَ ى تؼ  نم  د لتمنى أ ددة رزت    وقت توؾندا     اؾ  درهتت       دن م   رل  ي   هتدت درتِّّ
جز يؽ  ت مؽ درمدز  دنوي دربفمندمت دنورفدى رزم دلمي    ينمدم تندموي درمدز  درةدمن  درعتدمردت درلد  

دنوؽ درؾعفي  ب بىمد     درمتدرس دنهزفى    وسدحزهم درةلا)دى بمتيندى تبدؾك تكفس و لؾ  در ىؾر  
تىددت دنوي: درتىددت دلإن ددمن   درتىددت درةددمن : درتىددت دلاجلمددمى   درتىددت درةمردد : درتىددت دنخلاقدد   درتىددت )در

 درسدب : درتىت دلاقلصمدي  درتىت درخموس: درتىت در فم  (. 
ردَ دىه  الردق الغاةري: دم تخدتا  هدتدت درتِّّ ردَ دى  ودرلَّ ذُّدت ودؽ  نهَّ رزل  ُّ  وؽ صتذ و لؾ   ددة درتِّّ

اددهم ىزددر وممؾىددى وددؽ درم كمدديؽ  وددؽ  ى ددم  هيسددى درلَّددتر س  دد  درمموىددمت در ددىؾد َّى تددؼَّ ىس 
ردَ ى  وإ تد  ر يهؼ  يهم  وؽ حي : وت  ونم دتى دري دسة  وط زَِّ  ونهؼ  درنغس    وت  أيم ى  ددة درتِّّ

ردَ ى وؽ حي  ىتد دري سدت  وشدمؾريّلهم  وتندؾُّ   و لؾدهدم  رزم لؾ   ودرنّغس    وت  أيم ى  ددة درتِّّ
تى بفمم يلىزَّ  بمرلَّىتيي   و درلَّيييس   و در دت و   ودم يدسد  دن دلمذ   و   َّى ولاحغمت يَسوَنهم و نم ِّ
وِّمددديؽ  ودقلسدحدددمتهؼ  و جس دددا درلَّىدددت لات  ددد  ادددؾ   دددا درد دددى ولاحغدددمت درم   درم كّدددؼ لازوًدددم  وتمَّ

حغدمت درم  كِّمديؽ  وإجدسد  درلَّىدت لات تؾصفمت و رد  هيسى درلَّ كفؼ  وقت دىلبس درتمحد  دنخدد بملا
درم ددمر اريهددم  ىددلا  بمةمبددى درصّددتذ درغّددمهسي  وصددتذ درم لددؾ  ردد ددة  ودىلبددس  نَّ دنددة صددمر ى 

 ركفمس وم واىا ره.
 الاتداق الداخمي مع أداة الدراسة:

 Pearsonرزل  د  ودؽ صدتذ دربندم  نددة درترد دى )دؼ ح دم  و ىدمولات دلارتتدمد  يس دؾن       
Correlation  دديؽ و ددمور دنددة ودبىمدهددم  وددديؽ أددي و ددؾر وددؽ درم ددمور ودرترجددى دروزفددى ردد ددة 

   وبفمددم يزدد  ىددسض رمىددمولات دلارتتددمد  دديؽ أددي(SPSSبم ددلختدا  سنددموج در ددزا دلإحصددم فى )
 بىمد   وو  درترجى دروزفى رلا لبفمن ىزر درن ؾ درلمر : و ؾر وؽ درم مور و  
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 )الأمؽ الؾعيفي  مع الدرجة الكمية لمسحؾر محاورارتبا. كل بعد مؽ    معامل4جدول )

البعد  السحؾر
 الانداني

البعد 
 الاجتساعي

البعد 
 الاخلاقي

البعد 
 الاقترادي

البعد 
 الدياسي

اجسالي 
 السحؾر

 **0.87 **0.64 **0.58 0.78** **0.87 1 ر البعد الانداني

 ر البعد الاجتساعي
 1 0.84** 0.63** 0.66** 0.90** 

 ر البعد الاخلاقي
  1 0.64** 0.67** 0.88** 

 ر البعد الاقترادي
   1 0.79** 0.85** 

 ر البعد الدياسي
    1 0.87** 

 ر اجسالي السحؾر
     1 

 (α= 2.21)**( وىموي دلارتتمد ددي احصم فم ىنت و لؾ  درتلارى )
**( 2.92يدد  تسدوحددا  دديؽ )  دديس درمددتوي در ددم   ارددر  ن وىددمولات دلارتتددمد ىمرفددى ح

(  ومدم يدتي ىزدر قدؾة α = 0.01**( وهد  ذدت دلاردى احصدم فى ىندت و دلؾ  درتلاردى )2.58و)
 درلمم ػ درتدخز   يؽ  بىمد و مور  ددة درترد ى ودرترجى دروزفى رزم ؾر أكي.

 :ثبات أداة الدراسة
بتىدت  ، Cronbach's Alphaمعامـل كرونبـاخ الفـا )تدؼ درل  د  ودؽ )تدمت دلاددة بظس  دى 

تظبي  دلا لتمنى ىزر درىينى دلا لظلابفى وتيس غ دلا لممبمت ح   درةتمت بم لختدا وىمدرى دريم 
"ه رزلىددست ىزددر )تددمت و ددمور دلا ددلتمنى ودلابىددمد دريسبفدددى Cronbach's Alpha ذسونتددمخ "

 درمل منى ودرمتوي درلمر  يؾال ذرػ:
 ة في كل محؾر بظريقة الفا كرونباخر  قيؼ معاملات الثبات لسحاور الاستبان5جدول )

 قيؼ معامل الثبات عدد العبارات البعد
 0.89 6 الأول: البعد الانداني

 0.91 5 الثاني: البعد الاجتساعي
 0.90 4 الثالث: البعد الاخلاقي
 0.84 5 الرابع: البعد الاقترادي
 0.87 5 الخامس: البعد الدياسي

ن قدددفؼ وىدددمولات درةتدددمت رم دددمور دلا دددلتمنتى تسدوحدددا ودددم  ددديؽ يلبددديؽ ودددؽ درمدددتوي در دددم          
 ن د دلتمنى  اردر   ديس (  ومدم2.96(  ودزدغ وىمودي اجمدمر  وىمودي درةتدمت أكدي )2.91-2.84)
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 ىنت دلا لتمنى ىنهم درل   ل يس درنلم ج درترد ى تلمل  بمىموي )تمت و بؾي  و مكؽ درؾ)ؾذ  ةتمت
 .تظبف هم
زددر أددي بتددمرة و دد  وكفددمس رفكددست درخمم دد   ودرمددتوي درلددمر  وقددت صددمما دلا ددلممبى ى    

 يبيؽ دلاوزدن درل تيس ى درم م زى روي د لممبى:
 أساليب السعالجة الإحرا ية: 

 تؼ د لختدا درم ميفس دلإحصم فى درلمرفى:
تددؼ د ددلختدا درلوددسدردت ودرن دد  درمسؾ ددى رزلىددست ىزددر درخصددم ص درت مؾعسدبفددى ن ددسدد ىينددى .1

 درترد ى.
منوؽ درددددؾعفي  بدددد و ددددلؾ  در ددددىؾرلؾ ددددظمت در  ددددم فى ودلان سد ددددمت درمعفمر ددددى رؾصدددد  درم.2

 ودلارلزدا درلنغفم  رت  ون ؾد  درمتدرس دنهزفى وؽ وجهى نغسهؼ. 
 وىموي درتتمد  يس ؾن رزلىست ىزر صتذ دلات مذ درتدخز  ري سدت و بىمد  ددة درترد ى..3
 )تمت  ددة درترد ى.وىموي درةتمت بظس  ى دريم أسونتمخ رزلىست ىزر .4
درمددددر درلسدفددد  رمىمودددي درةتدددمت )دريدددم أسونتدددمخ( رزلىدددست ىزدددر واشدددسدت درصدددتذ دردددددت  نددة .5

 درترد ى.
( رزل ذدددت ودددؽ دىلتدرفدددى درلؾز ددد  Kolmogorov-Smirnov دددمسنؾت ) -دخلتدددمر أدددؾرممسوت.6

 روي ولييس وؽ ولييسدت درترد ى.
ىؽ دلارى دريسوذ  يؽ ولؾ ظمت  ( رزو  mann- whitneyد لختدا دخلتمر ومن و لن  ).7

 د لممبمت   سدد ىينى درترد ى تتىمَ رملييسي )درمنس( و)درم مر درؾعفي (.
(ه رزو دد  ىددؽ دلارددى دريددسوذ  دديؽ ولؾ ددظمت Kruskal-Wallisدخلتددمر أسو ددكمي ودرددفس ).8

 د لممبمت   سدد ىينى درترد ى تتىمَ رملييس )ىتد  نؾدت درختوى    درمتدرس دنهزفى(
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 تا ج الدراسة ومشاقذتتا وتفديرةا:ن
مــا الذــعؾر بــالأمؽ الـؾعيفي لــدى مشدــؾبي الســدارس  الشتـا ج الستعمقــة بالدــؤال الأول: ونرـب:

    الأةمية مؽ وجتة نغرةؼ، وفقاً لإجسالي السحؾر وابعادا بالاستبانة 
ودرلستي  ودفمن  رلإجمبى ىؽ هدد در ادي ح  با درملؾ ظمت در  م فى ودلان سد مت درمعفمر ى      

درجدددى درل ددددتيس  وذردددػ تتىددددمً لا دددلممبى   ددددسدد ىينددددى درترد دددى ىزددددر اجمدددمر  درم ددددؾر دنوي ودبىددددمد  
 بملا لتمنى  و مكؽ تؾافل ذرػ    درمتوي درلمر :

لسعيارية والترتيب وبيان درجة التحقق، وذلػ تبعاً لاستجابة   الستؾسظات الحدابية والانحرافات ا6جدول )
 الاستبانة محاورأفراد عيشة الدراسة عمي تجسالي 

الستؾسط  السحؾر م
 الحدابي

الانحراف 
 ترتيب البعد درجة التحقق السعياري 

 1 مؾافق 0.80 4.13 الأول: البعد الانداني 1

 2 مؾافق 0.87 4.03 الثاني: البعد الاجتساعي 2

 3 مؾافق 0.97 3.90 الثالث: البعد الاخلاقي 3

 5 محايد 1.04 3.28 الرابع: البعد الاقترادي 4

 4 مؾافق 1.00 3.73 الخامس: البعد الدياسي 5

  مؾافق 0.81 3.82 تجسالي السحاور  
يل ل وؽ درمتوي در م    ن درملؾ   درىما رم لؾ  در ىؾر بمنوؽ درؾعفي  ودؽ وجهدى 

درمدددتدرس دنهزفدددى  ددد  وسدحزهدددم درةلا)دددى بمتيندددى تبدددؾك جدددم   ترجدددى تدددؾد س وؾد ددد   ي  نغدددس ون دددؾد 
(  وجدم  درتىدت" دنوي: درتىدت 2.81( وددمن سدت وعفدمري )3.82ذبيسةه اذ  زدغ درملؾ د  در  دم   )

(  ودترجدددى 2.82(  ودن دددسدت وعفدددمري )4.13دلان ددمن "  ددد  درمستتدددى دنوردددر ودملؾ ددد  ح دددم   )
 د  درمستتدى درةمنفدى درتىدت "درةدمن : درتىدت دلاجلمدمى  " اذ  زدغ درملؾ د  در  دم    تؾد س وؾد    تلا 

(  ودترجددى تددؾد س وؾد دد   وجددم  درتىددت 2.87(  ودددمن سدت وعفددمري )4.23ىزددر هدددد درتىددت أكددي )
(  ودن ددددسدت وعفددددمري 3.92"درةمردددد : درتىددددت دلاخلاقدددد  "  دددد  درمستتددددى درةمرةددددى ودملؾ دددد  ح ددددم   )

تلاهدددؼ  ددد  درمستتدددى درسدبىدددى "درتىدددت درخدددموس: در فم ددد  " اذ  زددددغ   س وؾد ددد  ( ودترجدددى تدددؾد2.97)
(  ودترجدى تدؾد س وؾد د   1(  وددمن سدت وعفدمري )3.73درملؾ   در  م   ىزر هدد درتىدت أكدي )

(  3.28وجم  درتىت "درسدب : درتىت دلاقلصمدي "  د  درمستتدى درخمو دى ودنخيدسة ودملؾ د  ح دم   )
(  ودترجددددى تددددؾد س و ميددددته وقددددت تىددددز  هددددد  درنلفمددددى ارددددر  ن ون ددددؾد  1.24ودن ددددسدت وعفددددمري )
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درمددتدرس دنهزفددى وددؽ درمىزمدديؽ ودرمهددمز دلإددري   غددر ب ددتر ونم دد  وددؽ دلاوددؽ درددؾعفي  الا  ن 
هدددد در ددتر   لددمج رمز ددت وددؽ درلىز ددز حلددر  صددي رم ددلؾ  دىزددر ومددم هددؾ ىزفدده ودمرلددمر   م ددلؾ  

ر ى وون ؾديهم رف ا بمر تر درودم   ولا تدلؼ ب دكي و دلمس أمدم  ن دلاهلمما ودرل تيس وؽ اددرة درمت
اددرة درمتر ى ت لمج رمز ت وؽ درىمي ىزر تخففدف اديؾد درىمدي رمن دؾديهم ودرلدؾدزن  ديؽ ح دؾذ 

(  2222ون ؾديهم وودجتمتهؼ. وتلي  هد  درنلفمى ارر حت وم و  نلفمى درد ى درسشتدن وىزفممت )
ودددؽ دردددؾعفي  ردددت  وىزمددد  درمدددتدرس درخمصدددى  ددد  و م غدددى ارددددت. ودرلددد  دشدددمرت اردددر درتيدددم  دن

( ودرلدد  تؾصددزا ىزددر  ن و ددلؾ  دنوددؽ 2216وتخلزدد  هددد  درنلفمددى ودد  نلفمددى درد ددى در ددتدد )
درؾعفي  رت  وىزممت درمتردس دنهزفى بمرىمصمى درم ت ى جم   ترجدى ولؾ دظى  أمدم تخلزد  ود  

ر ادى  دنودؽ دردؾعفي  ردت  وىزمد  درمدتدرس (  ودرل  تؾصزا ار2222نلفمى درد ى در ةمو  )
 دنهزفى بمتينى وكى درمكسوى    عي جم  ى أؾرونم.

 وددم بفمددم يلىزدد  بم ددلممبمت ون ددؾد  درمددتدرس دنهزفددى  دد  وسدحزهددم درةلا)ددى بمتينددى تبددؾك 
 منوؽ درؾعفي    ومنا ىزر درن ؾ دلآت :ب و لؾ  در ىؾررزعتمردت درمنلمفى روي بىت وؽ  بىمد 

 /: البعد الانداني:أولا 
يبدددديؽ درمددددتوي درلددددمر  درملؾ ددددظمت در  ددددم فى ودلان سد ددددمت درمعفمر ددددى ودرلستيدددد  رل ددددتيسدت 
ون ددؾد  درمددتدرس دنهزفددى  ددد  وسدحزهددم درةلا)ددى بمتيندددى تبددؾك ىزددر أددي بتدددمرة وددؽ بتددمردت درتىدددت 

 .( بتمردت6دلان من   وقت تؼ قفم ه بملاىلممد ىزر )
ودلان سد مت درمعفمر ى ودرستتى ودرترجى  وذرػ تتىمً لا لممبمت ون ؾد  درمتدرس  ( درملؾ ظمت در  م فى7جتوي )

 دنهزفى    وسدحزهم درةلا)ى بمتينى تبؾك ىزر أي بتمرة وؽ بتمردت )درتىت دلإن من ( وستتى تستيتم تنمزرفمً:

الستؾسط  العبارات م
 الحدابي

الانحراف 
 الرتبة درجة التحقق السعياري 

 1 مؾافق بذدة 0.82 4.36 ؼ بالاحترام والتقدير بيؽ مشدؾبي السدرسة.يدؾد جؾ يتد 4
 2 مؾافق بذدة 0.84 4.31 ةشاك تؾامل فعال بيؽ مشدؾبي السدرسة. 2
 3 مؾافق بذدة 0.96 4.20 أحغي باةتسام وتقدير مؽ تدارة السدرسة ومشدؾبيتا. 3

أ ــــعر بــــأن السدرســــة تحقــــق الشجــــاح السؤسدــــي والتظــــؾير  6
 4 مؾافق 1.02 4.10 لأدا ي. السدتسر

 5 مؾافق 1.13 4.01 تراعي تدارة السدرسة عروفي الرحية والشفدية. 5
 6 مؾافق 1.16 3.80 أ عر أن مكان عسمي يخمؾ مؽ الترمد والتريد للأخظاء. 1
 مؾافق 0.80 4.13 الأول: البعد الانداني  
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ؾعفي  درم دتر ودؽ خدلاي   دسدت منوؽ درب و لؾ  در ىؾت يس درنلم ج    درمتوي در م   
)درتىت دلإن من ( وؽ وجهى نغس ون ؾد  درمتدرس دنهزفى    وسدحزهم درةلا)ى بمتينى تبؾك  ودرل  

( ودددمن سدت وعفددمري 4.13جددم ت ب ددكي ىددما  ترجددى تددؾد س )وؾد دد (  اذ  زددغ درملؾ دد  در  ددم   )
( وتسدوحدا دلان سد دمت 3.82-4.36(  وتسدوحا درملؾ ظمت در  م فى رزعتمردت وم  ديؽ )2.82)

(  وتسدوحدا درعتدمردت درتدردى ىزدر وممر دى هددد درتىدت 2.82(  )1.16درمعفمر ى رزعتمردت ودم  ديؽ )
( "   دؾد جدؾ يل دؼ بدملاحلسدا 4وم  يؽ درجدى تدؾد س )وؾد د  ب دتة( و)وؾد د (  وحزّدا درعتدمرة رقدؼ )
(  ودن دسدت وعفددمري 4.36   )ودرل دتيس  ديؽ ون دؾد  درمتر دى "  د  درلستيد  دنوي بملؾ د  ح دم

(  ودترجددى تددؾد س وؾد دد  ب ددتة وتىندد  أبيددسة جددتدً  و دد  درلستيدد  درةددمن  جددم ت درعتددمرة رقددؼ 2.82)
(  ودن ددسدت وعفددمري 4.31(" هنددمك تؾدصددي  ىددمي  دديؽ ون ددؾد  درمتر ددى " بملؾ دد  ح ددم   )2)
ؽ دريىمرفدمت درلد  تدلؼ (  ودترجى تؾد س وؾد   ب تة  وقت يسج  ذرػ اردر  ن هندمك درىتيدت ود2.84)

ددخي درمتر ى وؽ توس ؼ رزظلا  درمليؾقيؽ ورزمىزمديؽ درملميدز ؽ ودلإددر ديؽ درمزلدزويؽ  د  ىمزهدؼ 
وعيسهددم وددؽ درمممر ددمت درلدد  ت لددمج رؾجددؾد تؾدصددي  ىددمي  دديؽ ون ددؾد  درمتر ددى بمددم يلستدد  ىزفدده 

 وجؾد جؾ يل ؼ بملاحلسدا ودرل تيس  يؽ درمن ؾديؽ.
( " تسدىدددد  اددرة 5حددددمزت ىزددددر  قددددي درستدددد     ددددت حزددددا بتددددمرة رقددددؼ )  وددددم درعتددددمردت درلدددد 

(   دد  1.13(  ودن دسدت وعفددمري )4.21درمتر دى عسو دد  درصدد فى ودرني دفى " بملؾ دد  ح ددم   )
درلستي  درخموس وقبي دنخيس  ودترجى تؾد س وؾد  . و   درلستي  در مدس ودلاخيس جم ت درعتمرة 

(  3.82درلسصددت ودرلصدديت ر خظددم  " بملؾ دد  ح ددم   )( "  شددىس  ن وكددمن ىمزدد   خزددؾ وددؽ 1)
(  ودترجى ت دتيس تدؾد س وؾد د   وقدت يسجد  ذردػ اردر  ن هندمك ىدتد أبيدس 1.16ودن سدت وعفمري )

وؽ در صص ددخي درمتر ى ودمرلمر   كدؾن جمفد  درمتر ديؽ  و دلإددر ديؽ و مزديؽ ب بتدم  درىمدي 
درىمدي درخمصدى  دزولا هؼ  خصؾصدمً ود   درخمص  هؼ ومم  مىي وؽ درصى  ىزديهؼ ت مدي  بتدم 

 وجؾد رقمبى شتيتة وؽ دلإددرة ىزر درمن ؾديؽ ومم  مىي درممف  يسأز قتر درم لظم     ىمزه.
 ثانيا/: البعد الاجتساعي:

يبدددديؽ درمددددتوي درلددددمر  درملؾ ددددظمت در  ددددم فى ودلان سد ددددمت درمعفمر ددددى ودرلستيدددد  رل ددددتيسدت 
درةلا)ددى بمتيندددى تبددؾك ىزددر أددي بتدددمرة وددؽ بتددمردت درتىدددت  ددد  وسدحزهددم  دنهزفددىون ددؾد  درمددتدرس 

 .( بتمردت5دلاجلممى   وقت تؼ قفم ه بملاىلممد ىزر )
( درملؾ ظمت در  م فى ودلان سد مت درمعفمر ى ودرستتى ودرترجى  وذرػ تتىمً لا لممبمت ون ؾد  درمتدرس 8جتوي )

 بتمردت )درتىت دلاجلممى ( وستتى تستيتم تنمزرفمً: دنهزفى    وسدحزهم درةلا)ى بمتينى تبؾك ىزر أي بتمرة وؽ
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الستؾسط  العبارات م
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

درجة 
 الرتبة التحقق

يحـــرن مشدـــؾبي السدرســـة عمـــي تقـــديؼ الـــدعؼ والسدـــاندة  11
مؾافق  0.80 4.33 لزملا تؼ الجدد.

 1 بذدة

تحرن الإدارة عمـي نذـر ثقافـة العسـل التعـاوني والجسـاعي  8
 2 مؾافق 0.94 4.17 بيؽ السعمسيؽ.

ــــدى  7 ــــي تعزيــــز روح الانتســــاء ل تحــــرن تدارة السدرســــة عم
 3 مؾافق 1.00 4.08 السعمسيؽ باستسرار.

 4 مؾافق 1.12 3.86 تؾفر السدرسة لمسعمسيؽ مشاخاً اجتساةياً محفزاً عمي العسل. 10
 5 مؾافق 1.18 3.71 تعسل تدارة السدرسة عمي تخييف ضغؾ. العسل لسشدؾبيتا. 9
 مؾافق 0.87 4.03 الثاني: البعد الاجتساعي  

 
منوؽ دردؾعفي  درم دتر ودؽ خدلاي بد و دلؾ  در دىؾرت يس درنلم ج    درمتوي در م   اردر 

  ددسدت )درتىددت دلاجلمددمى ( وددؽ وجهددى نغددس ون ددؾد  درمددتدرس دنهزفددى  دد  وسدحزهددم درةلا)ددى بمتينددى 
( 4.23س )وؾد دددد (  اذ  زددددغ درملؾ دددد  در  ددددم   )تبددددؾك  ودرلدددد  جددددم ت ب ددددكي ىددددما  ترجددددى تددددؾد 

( 3.71-4.33(  وتسدوحددا درملؾ ددظمت در  ددم فى رزعتددمردت وددم  دديؽ )2.87ودددمن سدت وعفددمري )
(  وتسدوحدددا درعتدددمردت درتدردددى 2.82(  )1.18وتسدوحدددا دلان سد دددمت درمعفمر دددى رزعتدددمردت ودددم  ددديؽ )

( " 11و)وؾد د (  وحزّدا درعتدمرة رقدؼ ) ىزر وممر ى هدد درتىدت ودم  ديؽ درجدى تدؾد س )وؾد د  ب دتة(
  سص ون ؾد  درمتر ى ىزر ت ت ؼ درتىؼ ودرم منتة رزولا هؼ درمتد "    درلستي  دنوي بملؾ   

(  ودترجى تدؾد س وؾد د  ب دتة وتىند  أبيدسة جدتدً  و د  2.82(  ودن سدت وعفمري )4.33ح م   )
ىزر ن س ) م دى درىمدي درلىدمون  ودرممدمى  (" ت سص دلإددرة 8درلستي  درةمن  جم ت درعتمرة رقؼ )
(  ودترجدى تدؾد س وؾد د   وقدت 2.94(  ودن سدت وعفمري )4.17 يؽ درمىزميؽ." بملؾ   ح م   )

يسجدد  ذرددػ ارددر حمجددى درمن ددؾديؽ درمددتد درمم ددى ارددر درلؾدصددي ودد  زولا هددؼ در ددتوم  ريؾادد ؾد رهددؼ 
 جي د لمسدر درمتر ى    درنمدمح ودرل دتا طبفىى درىمي ودرليمصيي درتقف ى درل   م  وسدىمتهم وؽ 

حدددسص ودددؽ ون دددؾد  درمتر دددى ىزدددر ت دددت ؼ دردددتىؼ ودرم دددمنتة  وت  يددد  دنهدددتدت بمدددم  مىدددي هندددمك
ودرددددي  صدددى   ن يدددلؼ  دددتون حدددسص دلإددرة ىزدددر ن دددس ) م دددى درىمدددي درلىدددمون   ردددزولا هؼ درمدددتد

 ودرمممى   يؽ درمن ؾديؽ.
( " تددؾ س درمتر ددى 12  ددت حزددا بتددمرة رقددؼ ) وددم درعتددمردت درلدد  حددمزت ىزددر  قددي درستدد   

(  ودن ددددسدت وعفددددمري 3.86رزمىزمدددديؽ ونمخددددمً دجلممبفددددمً و يددددزدً ىزددددر درىمددددي " بملؾ دددد  ح ددددم   )
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(     درلستي  درسدبد  وقبدي دنخيدس  ودترجدى تدؾد س وؾد د . و د  درلستيد  درخدموس ودلاخيدس 1.12)
د درىمددددي رمن ددددؾديهم " بملؾ دددد  ( " تىمددددي اددرة درمتر ددددى ىزددددر تخففددددف ادددديؾ 9جددددم ت درعتددددمرة )

(  ودترجددى ت ددتيس تددؾد س وؾد دد   وقددت يسجدد  ذرددػ ارددر 1.18(  ودن ددسدت وعفددمري )3.71ح ددم   )
دهلمما  ورفم  دنوؾر    هد  درمتدرس خمصى بملمبىى   نم هؼ ب كي أبيس بمم يؾردت ادي  و دلمس 

فدى درلىزفمفدى بمدم  مىدي خمصى درمىزميؽ حي    ؼ ىزيهؼ درىد   دردس فس  د  درىمز ىزر درمن ؾديؽ
 درمنمخ ددخي درمتر ى قزيي درل ييز ىزر درىمي وقزيي وؽ حي  تؾ يس ونمخمً دجلممبفمً.

 ثالثا/: البعد الاخلاقي:
يبدددديؽ درمددددتوي درلددددمر  درملؾ ددددظمت در  ددددم فى ودلان سد ددددمت درمعفمر ددددى ودرلستيدددد  رل ددددتيسدت 

ك ىزددر أددي بتدددمرة وددؽ بتددمردت درتىدددت دنهزفددى  ددد  وسدحزهددم درةلا)ددى بمتيندددى تبددؾ  درمددتدرسون ددؾد  
 .( بتمردت4دلاخلاق   وقت تؼ قفم ه بملاىلممد ىزر )

  الستؾسظات الحدابية والانحرافات السعيارية والرتبة والدرجة، وذلػ تبعاً لاستجابات مشدؾبي السدارس الأةمية 9جدول )
 لاقي  مرتبة ترتيبا تشازلياً:في مراحمتا الثلاثة بسديشة تبؾك عمي كل ةبارة مؽ ةبارات )البعد الاخ

الستؾسط  العبارات م
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

درجة 
 الرتبة التحقق

ـــة  14 ـــات متش ـــاق أخلاقي ـــق ميث ـــي تظبي تحـــرن تدارة السدرســـة عم
مؾافق  0.87 4.23 التعميؼ.

 1 بذدة

 2 مؾافق 1.06 3.93 تؾازن تدارة السدرسة بيؽ حقؾق مشدؾبيتا وواجباتتؼ. 15

فـــي تؾزيـــع الاعســـال عمـــي  عـــي تدارة السدرســـة مبـــدأ العدالـــةترا 12
 3 مؾافق 1.16 3.91 مشدؾبي السدرسة.

تؤكــد تدارة الســدارس عمــي مبــدأ السدــاواة  يســا يتعمــق بــالحؾافز  13
 4 مؾافق 1.28 3.54 والسكافئات بيؽ مشدؾبيتا.

 مؾافق 0.97 3.90 الثالث: البعد الاخلاقي  
 

منوؽ دردؾعفي  درم دتر ودؽ خدلاي بد و لؾ  در ىؾردر م    ن تؾال درنلم ج    درمتوي 
  ددسدت )درتىددت دلاخلاقدد ( وددؽ وجهددى نغددس ون ددؾد  درمددتدرس دنهزفددى  دد  وسدحزهددم درةلا)ددى بمتينددى 

( 3.92تبددددؾك  ودرلدددد  جددددم ت ب ددددكي ىددددما  ترجددددى تددددؾد س )وؾد دددد (  اذ  زددددغ درملؾ دددد  در  ددددم   )
( 3.54-4.23در  ددم فى رزعتددمردت وددم  دديؽ )(  وتسدوحددا درملؾ ددظمت 2.97ودددمن سدت وعفددمري )

(  وتسدوحدددا درعتدددمردت درتدردددى 2.87(  )1.28وتسدوحدددا دلان سد دددمت درمعفمر دددى رزعتدددمردت ودددم  ددديؽ )
( " 14ىزر وممر ى هدد درتىدت ودم  ديؽ درجدى تدؾد س )وؾد د  ب دتة( و)وؾد د (  وحزّدا درعتدمرة رقدؼ )
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ى درلىزددفؼ "  دد  درلستيدد  دنوي بملؾ دد  ت ددسص اددرة درمتر ددى ىزددر تظبيدد  ويةددمذ  خلاقفددمت وهندد
(  ودترجى تدؾد س وؾد د  ب دتة وتىند  أبيدسة جدتدً  و د  2.87(  ودن سدت وعفمري )4.23ح م   )

(" تددؾدزن اددرة درمتر ددى  دديؽ ح ددؾذ ون ددؾديهم وودجتددمتهؼ." 15درلستيدد  درةددمن  جددم ت درعتددمرة رقددؼ )
ى تدؾد س وؾد د   وقدت يسجد  ذردػ اردر (  ودترج1.26(  ودن سدت وعفمري )3.93بملؾ   ح م   )

 ددى  اددرة درمددتدرس دنهزفددى ن ددؾ دوددللاك  ددمىى جيددتة تمىددي  ورفددم  دنوددؾر يسعبددؾن  دد  در ددمذ 
ومم يز ت وؽ حسصهم ىزر تظبي  ويةمذ  خلاقفمت    نم هؼ  هم و ي زؾهم ىزر درمتدرس در كؾوفى

هندددمك تدددؾدزن  ددديؽ ح دددؾذ  وهندددى درلىزدددفؼ  وحلدددر تل  ددد  در دددمىى درمن دددؾدة    دددم  مددد   ن  كدددؾن 
ون ؾديهم وودجتمتهؼ حلر يادود درىمدي درمظزدؾ  ودنهؼ ىزدر  ذمدي وجده و كدؾن هندمك  دمىى طيتدى 

 رزمتر ى ددخزفمً  يؽ ون ؾديهم قبي در مىى درخمرجفى.
( " تسدىددد  اددرة 12 ودددم درعتدددمردت درلددد  حدددمزت ىزدددر  قدددي درستددد     دددت حزدددا بتدددمرة رقدددؼ )

(  3.91  دلاىمدددمي ىزدددر ون دددؾد  درمتر دددى " بملؾ ددد  ح دددم   )درمتر دددى وبدددت  درىتدردددى  ددد  تؾز ددد
(     درلستي  درةمر  وقبي دنخيدس  ودترجدى تدؾد س وؾد د . و د  درلستيد  1.16ودن سدت وعفمري )

( " تاأت اددرة درمتدرس ىزر وبدت  درم دمودة بفمدم يلىزد  بدمر ؾد ز 13خيس جم ت درعتمرة )درسدب  ودن
(  ودترجدى ت دتيس 1.28(  ودن سدت وعفدمري )3.54بملؾ   ح م   )ودرمكم سمت  يؽ ون ؾديهم " 

تددؾد س وؾد دد   وقددت يسجدد  ذرددػ ارددر ت مددي بىددض درمن ددؾديؽ نبتددم  ااددم ى ىددؽ درىمددي دن م دد  
دون  ن تسدى  اددرة درمتر ى ىزر ت ت ؼ در ؾد ز ودرمكم سدمت درىمدردى درلد  ت دمه   درمظزؾ  ونهؼ

 هد  دنبتم  دلإامبفى.
 بعد الاقترادي:رابعا/: ال

يبدددديؽ درمددددتوي درلددددمر  درملؾ ددددظمت در  ددددم فى ودلان سد ددددمت درمعفمر ددددى ودرلستيدددد  رل ددددتيسدت 
ون ددؾد  درمددتدرس دنهزفددى  ددد  وسدحزهددم درةلا)ددى بمتيندددى تبددؾك ىزددر أددي بتدددمرة وددؽ بتددمردت درتىدددت 

 .( بتمردت5دلاقلصمدي  وقت تؼ قفم ه بملاىلممد ىزر )
 
 
 

ة والانحرافات السعيارية والرتبة والدرجة، وذلػ تبعاً لاستجابات مشدؾبي السدارس   الستؾسظات الحدابي10جدول )
 الأةمية في مراحمتا الثلاثة بسديشة تبؾك عمي كل ةبارة مؽ ةبارات )البعد الاقترادي  مرتبة ترتيبا تشازلياً:
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الستؾسط  العبارات م
 الحدابي

الانحراف 
 الرتبة درجة التحقق السعياري 

ـــدفع الر  19 واتـــب برـــؾرة مدـــتسرة فـــي الؾقـــ  السحـــدد دون ت
 1 مؾافق بذدة 1.10 4.26 تأخير.

 2 مؾافق 1.36 3.92  أتدمؼ راتبي كاملا غير مشقؾن  امل الإجازات 16
 3 محايد 1.43 2.89 يتشاسب مرتبي مع مؤةلاتي وخبراتي. 18

تقــدم تدارة الســدارس مكافــيت ماديــة ومعشؾيــة مقابــل عسمــي  20
 4 محايد 1.35 2.79 الإضافي.

 5 غير مؾافق 1.43 2.55 أحرل عمي علاوة سشؾية عشد تسيزي. 17

 
 محايد 1.04 3.28 الرابع: البعد الاقترادي

 
منوؽ درددؾعفي  درم ددتر بدد و ددلؾ  در ددىؾرت غهددس درنلددم ج درمؾجددؾدة  دد  درمددتوي در ددم    ن 

هزفى    وسدحزهم درةلا)دى وؽ خلاي   سدت )درتىت دلاقلصمدي( وؽ وجهى نغس ون ؾد  درمتدرس دن
بمتينددى تبددؾك  ودرلدد  جددم ت ب ددكي ىددما  ترجددى تددؾد س )و ميددت( وتىندد  ولؾ دد   اذ  زددغ درملؾ دد  

(  وتسدوحدا درملؾ دظمت در  دم فى رزعتدمردت ودم  ديؽ 1.24( ودمن سدت وعفدمري )3.28در  م   )
(  وتسدوحددا 1.12(  )1.43( وتسدوحددا دلان سد ددمت درمعفمر ددى رزعتددمردت وددم  دديؽ )4.26-2.55)

درعتمردت درتدرى ىزر وممر ى هدد درتىت وم  يؽ درجدى تدؾد س )وؾد د  ب دتة( و)عيدس وؾد د (  وحزّدا 
( " تددت   درسودتدد  بصددؾرة و ددلمسة  دد  درؾقددا درم ددتد دون تدد خيس "  دد  درلستيدد  19درعتددمرة رقددؼ )

ة وتىندد  (  ودترجددى تددؾد س وؾد دد  ب ددت1.12(  ودن ددسدت وعفددمري )4.26دنوي بملؾ دد  ح ددم   )
("  ت دزؼ ردتبد  أدمولا عيدس ون دؾص شدموي 16ذبيسة جتدً  و   درلستي  درةمن  جم ت درعتدمرة رقدؼ )

(  ودترجدددى تدددؾد س وؾد ددد   وقدددت 1.36(  ودن دددسدت وعفدددمري )3.92دلإجدددمزدت." بملؾ ددد  ح دددم   )
صدى يسج  ذرػ ارر وجؾد قؾدنيؽ ورؾد ل  م  و  م رهم اىظم  درمن دؾديؽ ح دؾقهؼ أموزدى عيدس ون ؾ 

و ددددلؼ درلؾقفدددد  بملا ددددللاا وددددؽ خددددلاي درمن ددددؾديؽ و دددد  حددددمي تدددد خس اددرة درمتر ددددى ىددددؽ دىظددددم هؼ 
 رم ل  متهؼ  دنهم  درػ تلىسض رزم م رى در منؾنفى.

( " ت ددددتا اددرة 22 وددددم درعتددددمردت درلدددد  حددددمزت ىزددددر  قددددي درستدددد     ددددت حزددددا بتددددمرة رقددددؼ )
(  ودن ددسدت 2.79لؾ دد  ح ددم   )درمددتدرس وكم ددمت ومد ددى ووىنؾ ددى و م ددي ىمزدد  دلإاددم   " بم

(   د  درلستيد  درسدبد  وقبدي دنخيدس  ودترجدى تدؾد س و ميدت. و د  درلستيد  درخددموس 1.35وعفدمري )
( "  حصددددي ىزددددر ىددددلاوة  ددددنؾ ى ىنددددت تميددددزي " بملؾ دددد  ح ددددم   17ودلاخيددددس جددددم ت درعتددددمرة )

ذردػ اردر نغدس (  ودترجى ت تيس تؾد س عيس وؾد د   وقدت يسجد  1.43(  ودن سدت وعفمري )2.55)
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بىض درم اوريؽ ىؽ اددرة درمتدرس دنهزفى ارر  ن درمن ؾديؽ  مد   ن   ؾودؾد بكدي دنودؾر درلد  
 ت لمجهم درمتر ى حلر وإن أمنا  بتم  اامبفى دون در صؾي ىزر حم ز دام  .

 خامدا/: البعد الدياسي )التشغيسي :
مر ددددى ودرلستيدددد  رل ددددتيسدت يبدددديؽ درمددددتوي درلددددمر  درملؾ ددددظمت در  ددددم فى ودلان سد ددددمت درمعف

 ددد  وسدحزهددم درةلا)ددى بمتيندددى تبددؾك ىزددر أددي بتدددمرة وددؽ بتددمردت درتىدددت  دنهزفددىون ددؾد  درمددتدرس 
 .( بتمردت5در فم   )درلنغفم (  وقت تؼ قفم ه بملاىلممد ىزر )

مشدؾبي   الستؾسظات الحدابية والانحرافات السعيارية والرتبة والدرجة، وذلػ تبعاً لاستجابات 11الجدول )
السدارس الأةمية في مراحمتا الثلاثة بسديشة تبؾك عمي كل ةبارة مؽ ةبارات )البعد الدياسي )التشغيسي   

 مرتبة ترتيبا تشازلياً:

الستؾسط  العبارات م
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

درجة 
 الرتبة التحقق

تحــرن تدارة الســدارس عمــي تظبيــق المــؾا ا والأنغســة السشرــؾن  24
 1 مؾافق 1.12 4.04 وزارة العسل . -ؽ الجتات السعشية )وزارة التعميؼ عميتا م

تقـــــؾم تدارة الســـــدارس بتؾضـــــيا بشـــــؾد عقـــــد العســـــل ومتظمباتـــــب  21
 2 مؾافق 1.17 3.86 لسشدؾبيتا.

 3 مؾافق 1.37 3.80 تمتزم تدارة السدارس بتؾفير التأميؽ الظبي لسشدؾبيتا. 25
 4 مؾافق 1.20 3.79 ؾد عقد العسل.تمتزم تدارة السدارس بجسيع بش 22
 5 محايد 1.34 3.15 تفرا تدارة السدارس عؽ سياسات السكافأة والتعؾيزات. 23

 مؾافق 1.00 3.73 الخامس: البعد الدياسي  
 

منوؽ درددؾعفي  درم ددتر بدد و ددلؾ  در ددىؾرت غهددس درنلددم ج درمؾجددؾدة  دد  درمددتوي در ددم    ن 
ؽ وجهدى نغدس ون دؾد  درمدتدرس دنهزفدى  د  وسدحزهدم درةلا)دى وؽ خدلاي   دسدت )درتىدت در فم د ( ود

( 3.73بمتينى تبؾك  ودرل  جم ت ب كي ىدما  ترجدى تدؾد س )وؾد د (  اذ  زدغ درملؾ د  در  دم   )
( 3.15-4.24(  وتسدوحددا درملؾ ددظمت در  ددم فى رزعتددمردت وددم  دديؽ )1.22ودددمن سدت وعفددمري )

(  وتسدوحدددا درعتدددمردت درتدردددى 1.12(  )1.37 ددديؽ ) وتسدوحدددا دلان سد دددمت درمعفمر دددى رزعتدددمردت ودددم
( " ت سص 24ىزر وممر ى هدد درتىت وم  يؽ درجى تؾد س )وؾد  ( و)و ميت(  وحزّا درعتمرة رقؼ )

اددرة درمتدرس ىزر تظبي  درزؾد ل ودننغمى درمنصدؾص ىزيهدم ودؽ درمهدمت درمىنفدى )وزدرة درلىزدفؼ 
(  1.12(  ودن دددددسدت وعفدددددمري )4.24لؾ ددددد  ح دددددم   )وزدرة درىمدددددي(."  ددددد  درلستيددددد  دنوي بم -

(" ت دددؾا اددرة 21ودترجدددى تدددؾد س وؾد ددد  وتىنددد  أبيدددسة  و ددد  درلستيددد  درةدددمن  جدددم ت درعتدددمرة رقدددؼ )
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(  ودن ددسدت 3.86درمددتدرس  لؾاددفل  نددؾد ى ددت درىمددي وولظزتمتدده رمن ددؾديهم." بملؾ دد  ح ددم   )
ارددر  ن وخمريددى در ددؾدنيؽ درمنغمددى رزىمددي (  ودترجددى تددؾد س وؾد دد   وقددت يسجدد  ذرددػ 1.17وعفددمري )

 ددؾدً  وددؽ قبددي اددرة درمددتدرس  و وددؽ قبددي درمن ددؾديؽ يلستدد  ىزيهددم دخددلاي بمرنغددما درىددما رزىمزفددى 
 درلىزفمفى وقزى ت كف هم ر هتدت درمسجؾة ونهم.

( " تزلددددزا اددرة 22 ودددم درعتددددمردت درلددد  حددددمزت ىزدددر  قددددي درستددد     ددددت حزدددا بتددددمرة رقدددؼ )
(   دد  1.22(  ودن ددسدت وعفددمري )3.79   نددؾد ى ددت درىمددي " بملؾ دد  ح ددم   )درمددتدرس بممفدد

درلستي  درسدب  وقبي دنخيدس  ودترجدى تدؾد س وؾد د . و د  درلستيد  درخدموس ودلاخيدس جدم ت درعتدمرة 
(  3.15( " تيصددل اددرة درمددتدرس ىددؽ  فم ددمت درمكم دد ة ودرلىؾ  ددمت " بملؾ دد  ح ددم   )23)

ودترجدددى ت ددتيس تدددؾد س عيددس وؾد ددد   وقددت يسجددد  ذرددػ اردددر ن ددص ىدددتد (  1.34ودن ددسدت وعفددمري )
درظزتى  حفمنم    بىدض درمدتدرس ومدم  مىدي دلإددرة تزمد  اردر و موردى ت زيدي رودتد  درمن دؾديؽ  و 

ومدم  مىدي هندمك قزدى  د   نترة دىظم هؼ بىض در ؾد ز نغيس دلاىممي دلإادمبفى درلد    ؾودؾن  هدم
 اام ى ارر اخيم   فم مت درمكم  ة ودرلىؾ  مت. دلارلزدا بممف   نؾد ى ت درىمي

هددي تؾجددت  ددسوذ ذدت ر الشتــا ج الستعمقــة بالدــؤال الرابــع مــؽ أســئمة الدراســة والــ ي يــشص عمــي:
(  ديؽ ولؾ دظمت درجدمت د دلممبمت   دسدد درىيندى حدؾي ≥ a 2.25دلاردى احصدم فى ىندت و دلؾ  )

زفى تىز  رزملييدسدت درلمرفدى: )درمدنس  و لؾ  در ىؾر بمنوؽ درؾعفي  رت  ون ؾد  درمتدرس دنه
 درم مر درؾعفي   ىتد  نؾدت درختوى    درمتدرس دنهزفى(؟

 لستغير الجشس: أ: بالدشة
رمىس ى دريسوذ  يؽ د لممبمت ون ؾد  درمتدرس دنهزفى  د  وسدحزهدم درةلا)دى بمتيندى تبدؾك 

وجهددى نغددسهؼ  تتىددمً  منوؽ درددؾعفي  رددت  ون ددؾد  درمددتدرس دنهزفددى وددؽبدد و ددلؾ  در ددىؾرحددؾي 
 ( رىينليؽ و ل زليؽ  ودرمتوي درلمر   يبيؽ ذرػ:zدرمنس  تؼ دجسد  دخلتمر ) رملييس

 
 
 
 

 ، وذلػ تبعاً لاستجابات مشدؾبي zالستؾسظات الحدابية والانحرافات السعيارية ونتا ج اختبار )  12جدول )
 الجشس الأمؽ الؾعيفي تبعاً لستغيرب الذعؾرمدتؾى حؾل السدارس الأةمية في مراحمتا الثلاثة بسديشة تبؾك 
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 الدلالة الإحرا ية zقيسة  متؾسط الرتب العدد الجشس السحاور

 الأول: البعد الانداني
 277.42 395 ذكر

-3.67 0.00 
 221.52 131 أنثي

 الثاني: البعد الاجتساعي
 271.90 395 ذكر

-2.22 0.03 
 238.18 131 أنثي

 خلاقيالثالث: البعد الا
 268.40 395 ذكر

-1.30 0.19 
 248.72 131 أنثي

 الرابع: البعد الاقترادي
 266.22 395 ذكر

-0.71 0.48 
 255.30 131 أنثي

 الخامس: البعد الدياسي
 278.85 395 ذكر

-4.04 0.00 
 217.23 131 أنثي

 اجسالي أبعاد الأمؽ الؾعيفي
 273.25 395 ذكر

-2.56 0.01 
 234.10 131 أنثي

 يلبيَّؽ وؽ درمتوي در م   وم يز :
(  يؽ ولؾ دظمت درستد  لا دلممبمت α ≤ 2.25وجؾد  سوذ ذدت دلارى احصم فى ىنت و لؾ  )-

منوؽ دردؾعفي   د  بد و دلؾ  در دىؾر  سدد ىينى درترد ى ودؽ ون دؾد  درمدتدرس دنهزفدى حدؾي 
درخدموس: درتىددت در فم د   درم ددؾر  بىدمد )دنوي: درتىدت دلإن ددمن   درةدمن : درتىددت دلاجلمدمى   

دنوي: دنوددؽ درددؾعفي  أكددي( رددت  ون ددؾد  درمددتدرس دنهزفددى تىددز  رملييددس درمددنس  حيدد  
( ودلارلهددددددددم دلإحصددددددددم فى  2.56 -4.24 -2.22-3.67( دلإحصددددددددم فى )z زيددددددددا قفمددددددددى )

(  وهدد  ددرددى احصددم فم ومددم  ىندد  دخددللات ىينددى درترد ددى  2.21 -2.22 -2.22-2.23)
درمتدرس دنهزفى حدؾي تزدػ دنبىدمد تتىدمً رملييدس درمدنس  وذردػ رصدمرل ون دؾد  وؽ ون ؾد  

-271.92-277.42درمتدرس دنهزفى وؽ )دردأؾر(  ص م  درملؾ   دلاىزدر حيد   زدغ )
( وهددؾ  ىزددر وددؽ ولؾ دد  دلإنددمث  وقددت  ىددز  ذرددػ ارددر  ن دلاوددؽ درددؾعفي  يددا)س  278.85

ىؽ دلا دسة ودمرلدمر   د  حمردى   دتدن درؾعفيدى  ب كي أبيس و  دردأؾر أؾنهؼ درم اوي درس فس
  دن ذرػ يهتد دلا سة ب ذمزهم ردد جم  و لؾ  درلؾد س رتيهؼ دىزر وؽ دلانمث.

(  ددديؽ ولؾ دددظمت د دددلممبمت   دددسدد ىيندددى α ≤ 2.25ىدددتا جدددؾد  دددسوذ ذدت دلاردددى احصدددم فى )-
 بىدددمد  دردددؾعفي   ددد  و دددلؾ  در دددىؾر بدددمنوؽدرترد دددى ودددؽ ون دددؾد  درمدددتدرس دنهزفدددى حدددؾي 

درسدبدد : درتىددت دلاقلصددمدي( رددت  ون ددؾد  درمددتدرس دنهزفددى تىددز   -)درةمردد : درتىددت دلاخلاقدد  
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 ى(  وهددد  قدددفؼ عيدددس ددرددد2.48-2.19( دلإحصدددم فى )zرملييدددس درمدددنس  حيددد   زيدددا قفمدددى )
و دلؾ  در دىؾر احصم فمً ومم  ىن  دتيمذ ىيندى درترد دى ودؽ ون دؾد  درمدتدرس دنهزفدى حدؾي 

ىزددر دخددللات درمددنسه وقددت  ىددز  ذرددػ لارتتمطهددم بدد وؾر ىموددى يليدد   يهددم  درددؾعفي  بددمنوؽ
درممفدد   دد  دريمردد  وهدد  دنوددؾر درملىز ددى بددمنخلاذ ودرنددؾدح  دلاقلصددمد ى ردددد جددم  و ددلؾ  

 درلؾد س ول موي.
 لستغير عدد سشؾات الخدمة في السدارس الأةمية: ب: بالدشة

نهزفى  د  وسدحزهدم درةلا)دى بمتيندى تبدؾك رمىس ى دريسوذ  يؽ د لممبمت ون ؾد  درمتدرس د
منوؽ درددؾعفي  رددت  ون ددؾد  درمددتدرس دنهزفددى وددؽ وجهددى نغددسهؼ  تتىددمً بدد و ددلؾ  در ددىؾرحددؾي 
ىتد  نؾدت درختوى    درمتدرس دنهزفى  تدؼ دجدسد  دخلتدمر )ذسو دكمي ودردفس( نذةدس ودؽ  رملييس

 ىينليؽ و ل زليؽ  ودرمتوي درلمر   يبيؽ ذرػ:
  الستؾسظات الحدابية والانحرافات السعيارية ونتا ج اختبار )كروسكال واليس ، وذلػ تبعاً 13الجدول )

الأمؽ الؾعيفي ب مدتؾى الذعؾرحؾل لاستجابات مشدؾبي السدارس الأةمية في مراحمتا الثلاثة بسديشة تبؾك 
 عدد سشؾات الخدمة في السدارس الأةمية تبعاً لستغير

ي عدد سشؾات الخدمة ف السحاور
متؾسط  العدد السدارس الأةمية

 الرتب
قيسة مربع 

  2كاي)كا
درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الإحرا ية

الأول: البعد 
 الانداني

 223.88 187 أقل مؽ خسس سشؾات

خسس سشؾات تلي أقل مؽ  0.00 2 22.77
 270.86 159 عذر سشؾات

 298.16 180 عذر سشؾات فأكثر

الثاني: البعد 
 الاجتساعي

 226.16 187 مؽ خسس سشؾات أقل

خسس سشؾات تلي أقل مؽ  0.00 2 18.67
 276.42 159 عذر سشؾات

 290.88 180 عذر سشؾات فأكثر

الثالث: البعد 
 الاخلاقي

 236.69 187 أقل مؽ خسس سشؾات

خسس سشؾات تلي أقل مؽ  0.01 2 9.48
 273.81 159 عذر سشؾات

 282.24 180 عذر سشؾات فأكثر
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ي عدد سشؾات الخدمة ف السحاور
متؾسط  العدد السدارس الأةمية

 الرتب
قيسة مربع 

  2كاي)كا
درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الإحرا ية

الرابع: البعد 
 الاقترادي

 238.44 187 أقل مؽ خسس سشؾات

خسس سشؾات تلي أقل مؽ  0.01 2 8.51
 270.57 159 عذر سشؾات

 283.29 180 عذر سشؾات فأكثر

الخامس: البعد 
 الدياسي

 220.26 187 أقل مؽ خسس سشؾات

خسس سشؾات تلي أقل مؽ  0.00 2 27.18
 270.95 159 عذر سشؾات

 301.83 180 عذر سشؾات فأكثر

اجسالي أبعاد 
 الأمؽ الؾعيفي

 224.27 187 أقل مؽ خسس سشؾات

خسس سشؾات تلي أقل مؽ  0.00 2 21.20
 273.15 159 عذر سشؾات

 295.73 180 عذر سشؾات فأكثر

 يلبيَّؽ وؽ درمتوي در م   وم يز :
(  دددددديؽ ولؾ ددددددظمت درستدددددد  α ≤ 2.25وجددددددؾد  ددددددسوذ ذدت دلارددددددى احصددددددم فى ىنددددددت و ددددددلؾ  )-

 و دلؾ  در دىؾر بدمنوؽلا لممبمت   سدد ىينى درترد ى ودؽ ون دؾد  درمدتدرس دنهزفدى حدؾي 
درددددؾعفي   دددد   بىددددمد )دنوي: درتىددددت دلإن ددددمن   درةددددمن : درتىددددت دلاجلمددددمى   درةمردددد : درتىددددت 

ي: دنوددددؽ دنخلاقدددد   درسدبدددد : درتىددددت دلاقلصددددمديؽ درخددددموس: درتىددددت در فم دددد   درم ددددؾر دنو 
دردددؾعفي  أكدددي( ردددت  ون دددؾد  درمدددتدرس دنهزفدددى تىدددز  رملييدددس ىدددتد  دددنؾدت درختودددى  ددد  

 -9.48 -18.67-22.77( دلإحصددم فى )2درمددتدرس دنهزفددى  حيدد   زيددا قفمددى أمي)ذددم
  2.21 -2.21 -2.22-2.22( ودلارلهددددددددددددددددم دلإحصددددددددددددددددم فى )21.22  27.18  8.51
نى درترد ى وؽ ون ؾد  درمتدرس دنهزفى (  وه  ددره احصم فم ومم  ىن  دخللات ىي2.22

حددؾي تزددػ دلابىددمد تتىددمً رملييددس ىددتد  ددنؾدت درختوددى  دد  درمددتدرس دنهزفددى  وذرددػ رصددمرل 
ون دؾد  درمددتدرس دنهزفدى وددؽ  سدى )ى ددس  ددنؾدت  د ذةس(  صدد م  درملؾ د  دلاىزددر حيدد  

( وهدددددؾ  ىزدددددر ودددددؽ ولؾ ددددد  321.83  283.29  282.24-292.88-298.16 زدددددغ )
لاخس   وقت  ىز  ذرػ ارر  ن  ص م  درخبسة دنىزدر دو دؾد ىدتد  دنؾدت طؾ زدى دريسمت د
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ددخي درمتدرس دنهزفدى ودمرلدمر  دصدت ؾد أدؾددر ر ف دفى  صد   دلا دلينم  ىدنهؼ ودصد   
رتيهؼ وىزؾومت أةيسة ووؾدق  ىتد ى تمىزهؼ قمدر ؽ ىزر  ن   توؾد درنصل ردلإددرة وعيسهدم 

تر ى وؽ درصى   ن ت لين  ىنهؼ ووؽ جم  تدؾد س دلاودؽ وؽ دنوؾر درل  تمىي اددرة درم
 درؾعفي  رتيهؼ دىزر وؽ دريسمت دنخس  دنقي ونهؼ    درخبسة.

( اردر وجدؾد  دسوذ ذدت 2216وتلي  هدد  درنلفمدى جز فدمً ود  ودم تؾصدزا ارفده درد دى در دتدد )-
تىددز   (  دديؽ ولؾ ددظمت د ددلممبمت   ددسدد ىينددى درترد ددى5.25ددرددى احصددم فى ىنددت و ددلؾ  )

رملييددس ىددتد  ددنؾدت دىددؼ درترد ددى حددؾي و ددلؾ  دنوددؽ درددؾعفي  رممددمي درسودتدد  ودر ددؾد ز 
(  ددددديؽ 5.25تىدددددز  رملييدددددس درخبدددددسة  ووجدددددؾد  دددددسوذ ذدت ددردددددى احصدددددم فى ىندددددت و دددددلؾ  )

ولؾ ددددظمت د ددددلممبمت   ددددسدد ىينددددى درترد ددددى تىددددز  رملييددددس درخبددددسة حددددؾي و ددددلؾ  دلارلددددزدا 
  نىدت   ذةس(.     5ؽ )درلنغفم  ورصمرل وىزممت درخبسة و

( ىدددتا 2216وتخلزدد  هدددد  درنلفمدددى جز فدددمً وددد  نلفمدددى ودددم تؾصدددزا ارفددده درد دددى در دددتدد ) 
(  ددديؽ ولؾ دددظمت د دددلممبمت   دددسدد ىيندددى 5.25وجدددؾد  دددسوذ ذدت ددردددى احصدددم فى ىندددت و دددلؾ  )

 درترد دى تىددز  رملييددس ىدتد  ددنؾدت دىددؼ درترد دى حددؾي و ددلؾ  دنودؽ درددؾعفي     درد ددى درزهسدندد 
( حيد  دشددمرت ارددر  نده لا تؾجددت  ددسوذ ذدت دلاردى احصددم فى  دد  د دلممبمت   ددسدد درترد ددى 2222)

حددؾي ودقدد  دنوددؽ درددؾعفي  رددت  وىزمددمت درمددتدرس دنهزفددى بمتينددى درس ددمض تىددزي رملييددس  ددنؾدت 
شمرت درترد ى در مرفى ارر  نه تؾجت  دسوذ ذدت دلاردى احصدم فى  د  د دلممبمت  درختوى     حيؽ 

  درترد ى حؾي ودق  دنوؽ درؾعفي  تىزي رملييس  نؾدت درختوى.  سدد 
 لستغير السدسي الؾعيفي: ج: بالدشة

رمىس ى دريسوذ  يؽ د لممبمت ون ؾد  درمتدرس دنهزفى  د  وسدحزهدم درةلا)دى بمتيندى تبدؾك 
منوؽ درددؾعفي  رددت  ون ددؾد  درمددتدرس دنهزفددى وددؽ وجهددى نغددسهؼ  تتىددمً بدد و ددلؾ  در ددىؾرحددؾي 
( رىينليؽ و ل زليؽ  ودرمتوي درلدمر   يبديؽ ومن و لن درم مر درؾعفي   تؼ دجسد  دخلتمر ) يسرملي
 ذرػ:

 
 

  الستؾسظات الحدابية والانحرافات السعيارية ونتا ج اختبار )مان ويتشي ، وذلػ تبعاً لاستجابات 14جدول )
 الأمؽ الؾعيفي تبعاً لستغيرب الذعؾرمدتؾى حؾل مشدؾبي السدارس الأةمية في مراحمتا الثلاثة بسديشة تبؾك 

 السدسي الؾعيفي
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 الدلالة الإحرا ية zقيسة  متؾسط الرتب العدد السدسي الؾعيفي السحاور

 الأول: البعد الانداني
 265.12 438 معمؼ أو معمسة

0.55 0.58 
 255.45 88 تداري أو تدارية

 الثاني: البعد الاجتساعي
 264.87 438 معمؼ أو معمسة

0.47 0.64 
 256.66 88 تداري أو تدارية

 الثالث: البعد الاخلاقي
 266.30 438 معمؼ أو معمسة

0.95 0.34 
 249.57 88 تداري أو تدارية

 الرابع: البعد الاقترادي
 273.72 438 معمؼ أو معمسة

3.45 0.00 
 212.64 88 تداري أو تدارية

 الخامس: البعد الدياسي
 273.09 438 معمؼ أو معمسة

3.24 0.00 
 215.76 88 تداري أو تدارية

 اجسالي أبعاد الأمؽ الؾعيفي
 269.76 438 معمؼ أو معمسة

2.11 0.04 
 232.34 88 تداري أو تدارية

 يلبيَّؽ وؽ درمتوي در م   وم يز :
(  دددددديؽ ولؾ ددددددظمت درستدددددد  α ≤ 2.25وجددددددؾد  ددددددسوذ ذدت دلارددددددى احصددددددم فى ىنددددددت و ددددددلؾ  )-

دد ىينى درترد ى ودؽ ون دؾد  درمدتدرس دنهزفدى حدؾي و دلؾ  در دىؾر بدمنوؽ لا لممبمت   س 
درددؾعفي   دد   بىددمد )درسدبدد : درتىددت دلاقلصددمدي  درخددموس: درتىددت در فم دد   درم ددؾر دنوي: 
دنوؽ درؾعفي  أكي( رت  ون ؾد  درمتدرس دنهزفى تىز  رملييس درم مر درؾعفي   حي  

-2.22( ودلارلهددددددم دلإحصددددددم فى )2.11 -3.24-3.45( دلإحصددددددم فى )z زيددددددا قفمددددددى )
(  وهدددد  ددردددده احصددددم فم ومددددم  ىندددد  دخددددللات ىينددددى درترد ددددى وددددؽ ون ددددؾد  2.24 -2.22

درمددتدرس دنهزفددى حددؾي تزددػ دلابىددمد تتىددمً رملييددس درم ددمر درددؾعفي   وذرددػ رصددمرل ون ددؾد  
-273.72درمدددددتدرس دنهزفدددددى ودددددؽ )درمىزمددددديؽ(  صددددد م  درملؾ ددددد  دلاىزدددددر حيددددد   زدددددغ )

( وهؾ دىزر وؽ ولؾ   دلإددر يؽ  وقت  ىدز  ذردػ اردر  ن درمىزمديؽ  273.29-269.76
هددؼ درىنصدددس درددس فس درددددي ت ددؾا ىزفددده درىمزفدددى درلىزفمفددى ددخدددي درمتر ددى ودلا دددلينم  ىدددنهؼ 
 كددؾن قزيددي خمصددى  دد  حمرددى د)تددمت جددتدرتهؼ  دد  درىمددي ود ددلختدوهؼ لا ددلسدتفمفمت درلىزددفؼ 

عفي  ولؾ س رتيهؼ دىزر وؽ عيسهؼ وؽ  ى م  درمهمز در تيةى ومم جىي و لؾ  دلاوؽ درؾ 
( ودرلدد  تؾصددزا ارددر وجددؾد  ددسوذ 2222وتليدد  هددد  جز فددمً ودد  درد ددى درزهسدندد  ) دلإددري.
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ذدت دلاردددى احصدددم فى وىزمددددمت درمدددتدرس دنهزفددددى بمتيندددى درس دددمض تىددددز  رملييدددس درم ددددمر 
 درؾعفي .

 ددظمت د دددلممبمت   ددسدد ىيندددى (  دديؽ ولؾ α ≤ 2.25ىددتا جددؾد  دددسوذ ذدت دلارددى احصدددم فى )-
درترد دددى ودددؽ ون دددؾد  درمدددتدرس دنهزفدددى حدددؾي و دددلؾ  در دددىؾر بدددمنوؽ دردددؾعفي   ددد   بىدددمد 
)دنوي: درتىت دلإن من   درةدمن : درتىدت دلاجلمدمى   درةمرد : درتىدت دلاخلاقد ( ردت  ون دؾد  

( دلإحصددددم فى zدرمددددتدرس دنهزفددددى تىددددز  رملييددددس درم ددددمر درددددؾعفي   حيدددد   زيددددا قفمددددى )
(  وه  قفؼ عيس ددردى احصدم فمً ومدم  ىند  دتيدمذ ىيندى درترد دى ودؽ 2.95  2.55-2.47)

درددؾعفي  ىزددر دخددللات درم ددمر بددمنوؽ  و ددلؾ  در ددىؾرون ددؾد  درمددتدرس دنهزفددى حددؾي 
درددؾعفي ه وقددت  ىددز  ذرددػ رلنددموي هددد  درم ددمور  وددؾر ىموددى تخددص درممفدد  ددخددي درمددتدرس 

 دنهزفى دون تيسقى.
 التؾميات: 

    اؾ  وم   يست ىنه درنلم ج در مب ى ت ؾص  درترد ى بمم يز :       
اددددسورة  ن تسدىدددد  اددرة درمتر ددددى درغددددسوت درصدددد فى ودرني ددددفى رمن ددددؾديهم  بفكددددؾن هنددددمك  .1

 سصددى  ددمو ى نخددد اجددمزة وساددفى  دد  حددمي ت ددت ؼ وددم يةبددا ذرددػ  و ددلؼ تخففددف دنبتددم  
 درؾعفففى ىزر ذوي دنىددر.

دنهزفى      دمري  ت يدفؼ ون دؾديهم ودؽ خدلاي اتمحدى دريسصدى رفكدؾن  تظؾ س اددرة درمتدرس .2
درل يددفؼ طددؾدي درىددما ووددؽ خددلاي  رد  درددزولا  ودرظددلا  ودورفددم  دنوددؾر وعيددسهؼ   ددتلًا وددؽ 

 دلاىلممد ىزر ت يفؼ دلإددرة     ودرل يفؼ وؽ خلاي درلسصت ودرلصيت ر خظم .
ون ددؾديهم وىدتا درليدس    ديهؼ وت ددت ؼ  حد  درمدتدرس دنهزفدى ب ددكي و دلمس درم م غدى ىزدر .3

 در ؾد ز ودرمكم مت درل  تمىزهؼ لا   ىسون بمرساتى    تسك درىمي بمرمتر ى.
دتمحى اددرة درمتدرس دنهزفى دريسصى رزمن ؾديؽ رزم مرأى  د  صدنمىى ودتخدمذ در دسدر ددخدي  .4

ىمدددمي درمتر دددى بمدددم  مىدددي ردددتيهؼ دلا دددلىتدد ربددددي جهدددت  ذبدددس ودددؽ  جدددي انمدددمح  ن دددظى و  
 درمتر ى.

تددؾ يس   ددتم  در ددىؾر بددمنوؽ درددؾعفي  رمن ددؾد  درمددتدرس دنهزفددى ألظبيدد  نغددما درلةبيددا  .5
 بمرى ؾد درتد مى  وتؾ يس درل ويؽ درظب  درمنم    وتخففف درى   درؾعفي .
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دزؼ رزسودتد  بمرمدتدرس دنهزفدى يلنم د  ود  و دلؾ  درمعف دى و  خدد بىديؽ دلاىلتدمر  .6 وا    
اهي درىزم  رل س   دريؾدرذ  يؽ ون ؾد  درلىزفؼ    در ظمىيؽ در كؾو   نؾدت درخبسة ودرم

 ودنهز .
  بحؾث مُقترحة:

 ىزر اؾ  نلم ج درترد ى وتؾصفمتهم   دن درتمح    لسح وم يز :        
اجدسد  درد دى و دمبه ىزدر ىيندمت  خدس  بمرمدتدرس دنهزفدى  و ودتدرس درلىزدفؼ درىدما رزل  د  .1

 درنلدم ج درل  تؾصزا اريهم درترد ى در مرفى    وملمىمت  خس .وؽ وت  اوكمنفى تىمفؼ 
اجددددسد  درد ددددمت ىزددددر دنوددددؽ درددددؾعفي  وىلاقلدددده بددددمندد  دلإددري رددددت  ون ددددؾد  درمددددتدرس .2

 دنهزفى.
 اجسد  درد ى ىؽ دنوؽ درؾعفي  وىلاقله بملارلزدا درلنغفم  رت  وتيسو درمتردس دنهزفى..3
د دى ودرمىنؾ دى وىلاقلهدم بدمنوؽ دردؾعفي  رمىزمد  درمدتدرس اجسد  درد ى تلنموي در ؾد ز درمم.4

 دنهز .
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قا سة السراجع
 أولا: السراجع العربية:
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(. درل ددس  درددؾعفي  رددت  درمىزمددمت  دد  درمددتدرس دنهزفددى ب ماددسة 2219د ددؽ بكددس  وهددم  نددا بكددس  ددؽ ىبددت . )
درىزددؾا دلإن ددمنفى ودلإددر ددى: جموىددى  -بفصددي  درددتوما: دن ددتم  ودر زددؾي. درممزددى درىزمفددى رمموىددى درمزددػ

 .227 - 187  وز    22درمزػ بفصي  وج
(. دنودددؽ دردددؾعفي  وىلاقلددده بمرتد عفدددى رزىمدددي ردددت  درمن دددؾديؽ  ددد  درمدددتدرس 2222  دددؾ شدددن   ودددس ؼ ح ددديؽ   )

 .در كؾوفى بم م غمت عزة  ر مرى ومج ليس عيس ون ؾرة  أزفى درلسدفى  جموىى دنقصر   ز ظيؽ.
(. دنودددؽ دردددؾعفي  وتنمفدددى درمدددؾدرد درت دددس ى: درد دددى ويتدنفدددى ىزدددر بىدددض 2218 حمدددت  دىدددم   حمدددت تؾ يددد    )

  جموىددى ىدديؽ ومزددى أزفددى درلسدفددى  دد  درىزددؾا دلإن ددمنفى ودند فددىدرمصددمن  بمرمتينددى درصددنمبفى بمرعتم ددفى  
 . 112ص -48(: ص2) 24أزفى درلسدفى   -شمس
درسام درؾعفي  ىزر  دد  درمدؾعييؽ  د  درما  دمت درمموعفدى: درد دى حمردى جموىدى (.  )س 2212 زخيسي   هما )

دربدددؾ سة  ر دددمرى ومج دددليس عيدددس ون دددؾرة  وىهدددت درىزدددؾا دلاقلصدددمد ى ودرلممر دددى وىزدددؾا درل دددييس  درمسأدددز 
 درمموى  درى يت  ذز  و نت  ور مج  درممهؾر ى درمزد س ى درت م سدطفى در ىبفى. 

(. دنوددددؽ درددددؾعفي  وىلاقلدددده بددددملارلزدا درلنغفمدددد  رددددت  وىزمددددمت درمددددتدرس دنهزفددددى 2216در ددددتدد  ب دددديس  ددددىيت )
 بمرىمصمى درم ت ى. ر مرى ومج ليس عيس ون ؾرة  جموىى  ا در س .

(. درلىزددفؼ دنهزدد   دد  درممزوددى درىسدفددى در ددىؾد ى د نغددسة رزممادد  ودر ماددس ود ل ددسدت 2229درتو ددسي  ردشددت. )
 مفى  رزن س ودرلؾز  .رزم ل بي. درس مض: ددر درص

(. دنودددؽ دردددؾعفي  ردددت  ون دددؾد  درمدددتدرس 2222درسشدددتدن  هندددمدي صدددتق ه ىزفمدددمت  صدددمرل نمصدددس ونيدددزي )
 -198(: ص4) 5  درممزدددى درلسدؾ دددى دنردنفدددىدرخمصدددى  ددد  و م غدددى ارددددت وىلاقلددده بددد دد هؼ دردددؾعفي   

 . 223ص
ي  رزىموزيؽ: درد ى ويتدنفى  د  وا  دى دروؾد دي (.  )س درصسد  درلنغفم  ىزر درسام درؾعف2214زر موي   ومي )

ب ددكسة  ر ددمرى ومج ددليس عيددس ون ددؾرة  أزفددى درىزددؾا دلان ددمنفى ودلاجلممبفددى  جموىددى   خف ددس ب ددكسة  
 درمزد س.

(. ودقددد  دنودددؽ دردددؾعفي  ردددت  وىزمدددمت درمدددتدرس دنهزفدددى بمتيندددى 2222درزهسدنددد   ردنفدددى  ندددا  حمدددت  دددؽ  دددىيت )
 . 342ص -314(: ص21  )رزن س درىزم  سدفىدرممزى درىدرس مض  

(. درجى تدؾد س دنودؽ دردؾعفي  رزمن دؾديؽ  د  درمدتدرس درخمصدى 2218در ىيت ى   مطمى  نا خصي   ؽ حميت )
 ب زظنى ىممن  ر مرى ومج ليس عيس ون ؾرة  أزفى درلسدفى  جموىى در زظمن قم ؾس  ىممن. 

دور قم دددتدت درمدددتدرس دنهزفدددى  ددد  ت  يددد  دنودددؽ دردددؾعفي  (. 2222در دددزممن   دددكينى  ندددا نمصدددس  دددؽ ىبدددت  )
رزمىزممت بم م غى دنح م   ر مرى ومج ليس عيس ون ؾرة  أزفى درلسدفى  جموىى درمزػ بفصدي  درممزودى 

 درىسدفى در ىؾد ى.
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(.  )دددس دنودددؽ دردددؾعفي  ىزدددر تىز دددز دلإ دددتد  دلإددري  ددد  در ظدددم  2222در سشدددن   ندددم ف خمردددت درو دددش خمردددت )
ؾو  درد ى حمرى وؾعي  وزدرة درص ى درىموى    دوردى قظدس  ر دمرى ومج دليس عيدس ون دؾرة  أزفدى در ك

 درترد مت درىزفم  جموىى درزرقم   دنردن.
(. درصدىؾدمت درلد  يؾدجههدم قدمدة درمدتدرس دلا لتد فدى دنهزفدى رزبنديؽ بمتينددى 2219در دس ف  خزيدي ا دسدلفؼ  حمدت. )

-https://search.emarefa.net/detail/BIM .628-582( 3)35ومزدى أزفدى درلسدفدى  .درس مض
983734 

(.  )دس دنودؽ دردؾعفي  ىزدر دلارلدزدا درلنغفمد  بما  دى دتصدملات درمزد دس 2221صيسدن   ىم  ىه أيسد  ردفىى )
 .424-429(: 1)21دنعؾدد  ومزى درتمح   

م ددلؾ  دنوددؽ درددؾعفي   دد  درمموىددمت (. درجددى درصددما درلنغفمدد  وىلاقلهددم ب2215ىددؾدة  ب ددس  ىبددت     )
دنردنفددى  ر ددمرى ومج ددليس عيددس ون ددؾرة  ىمددمدة درت دد  درىزمدد  ودرترد ددمت درىزفددم  درمموىددى درهمشددمفى  

 دنردن.
ه(. تظدددؾر نغدددما درلىزدددفؼ  ددد  درمزودددى درىسدفدددى 1426دريمودددتي  حمدددتدن  دددؽ  حمدددت  وىبدددتدرمؾدد  ندددؾر دردددتيؽ   )

 .1در ىؾد ى. وكلتى درسشت  د
(. تصددؾر و لددسح رلىز ددز دنوددؽ درددؾعفي  رددت  ون ددؾد  درمددتدرس دنهزفددى 2222 ةددمو    وددي  نددا و دد ي   )در

 2  درممزددى درىسدفددى رزىزددؾا دلاجلممبفددىبمتينددى وكددى درمكسوددى  دد  عددي جم  ددى أؾرونددم وددؽ وجهددى نغددسهؼ  
 . 72ص -18(: ص22)

درلىزدددفؼ دنهزددد   ددد  درممزودددى درىسدفدددى  (. تصدددؾر ا دددلسدتفم  رلظدددؾ س وخسجدددمت2215در  ظدددمن   ىبدددت دردددسحمؽ. )
 در ىؾد ى. ر مرى ومج ليس عيس ون ؾرة  جموىى نم ف درىسدفى رزىزؾا دنونفى  در ىؾد ى.

 -(.  )س دنوؽ درؾعفي  ىزر دلارلزدا درلنغفم  بما  ى دتصدملات درمزد دس2221ذيسد  ردفىىه صيسدن   ىم  ى )
 . 424ص -429(: ص1) 21رقزى    جموىى قمصتي وسدمح و ومزى درتمح دنعؾدد  

(.  )دددس جدددؾدة حفدددمة درىمدددي  ددد  دلارلدددزدا درلنغفمددد  نطتدددم  درما  دددمت 2222هدددس كش  و دددىؾده حتيدددت  وخلدددمر )
  جموىى ح ديتى  دؽ  دؾىز  در دز   ومزى درس مدة لاقلصمد مت دنىمميدرص فى درىمؾوفى  بزت ى جفمي  

 .29ص -12(: ص4) 6
(. درس مض: 1226غفؼ درمتدرس دنهزفى درصمدرة وؽ وزدرة درمىمرت بمر سدر رقؼ )(. لا  ى تن2217وزدرة درلىزفؼ. )

 وزدرة درلىزفؼ.
 
 

 :الأجشبيةثانيا: السراجع 
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