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 المستخلص:
، دحت ق دده هدد ب 2030  ؤيدد  ضددي   دد  بحسدددي    حلمددة    بلاجتمددا   بحتمكدد   هددت ا بحث ددا ل ددادر تثددا  ب 

بحهددتت لددت باددتلتبه بحمدد ه، بحيتدد  ، دب ددتمإ بحث ددا  لددر عةددا   دداه، اددت    ددد  ت دداد ،   دد  بحم ددي  
بلاجتماعيدد  ، د ددةم بحم ددي   بحمؤاسددا   دد  بحسدددي     بحمددة     حتمكدد     بحت ميي   بحتد   تلاتح  بلأدر  لر

بلاجتماعيددد ،  بحمؤاسدددا   ددد  بحسددددي    حلمدددة    بحت مددديي  بحدددتد  حت ق ددده بلاجتمدددا   بحتمكددد    بددددا  بحثدددا  
 بحمؤاسددا   دد  بحسدددي    حلمددة    بحت مدديي  بحددتد  حت ق دده بلاجتما   بحتمك   ل ت ا  دل ادر بحم ي  بحثاحا

  ددد  حلمدددة    بحت مددديي  بحدددتد  حت ق ددده بلاجتمدددا   بحتمكددد   تثدددا  ب   بدددة  بلاجتماعيددد ، د دددت  بحم دددي  بحةببددد 
لتدددت  تثددا  ب  بحتمكدد   بلاجتمددا    ، د ددام تدد   بددة   تددا ، بحث ددا تددا  لدد  2030 بحمملكدد   ؤيدد  ضددي 

دت هددا  تثددا  ب   دد  تعددار بحدمددإ، تثددا  ب   دد  بحمعددار بحتدليمدد ،  2030حلمددة    دد  ضددي   ؤيدد  بحمملكدد  
لقيه بحمددة   بحسدددي    بددتد  ل مدديي  دد  بحمؤاسددا  بح دد ي  تدد  ،  تثا  ب     بحمعار بلاجتما   دبلأاةي 

خلار تساهمتها    ل سدد   دليدديية بحقيدداي بح دد   تدد  خددلار   دب هددا بحملتل دد ، ادديب    مقتتدد  حلة ا دد  
بح  ي ،  د  إ ب ي ،  د  ثا ث   لمي  لسددهت  دد  ليدديية بحلددتتا  بحيكيدد ،  د  مفددا     دد    دد  تسددتي  

لقدديه بحمددة   بحسدددي    بددتد  ل مدديي  دد  ، بحددي   بح دد    دد  بحمعتمدد ، دل سدد   جددي   بحلددتتا  بح دد ي 
بحمؤاسدددا  بلاات دددا    تددد  خدددلار تسددداهمتها  ددد    ددد   علددد  بحت ميددد  بلاات دددا    تددد  خدددلار تفدددا  تها 
بح ا لدد   دد  تعددالا  بحدمددإ بحملتلدد ،  احقيدداي بح دد ا   دبح دد ا ا  بحدسددكةي ، دايدداي بحدد    دبحتدددت  ، 

لقيه بحمة   بحسدي    بتد  ل مدديي  دد  بحمؤاسددا  بحتدليميدد  تدد  ، دبحمفا       لية   بح  ا ا  بحية ي 
خلار تساهمتها بحمة      لد ي  جي   بحتدليت، لييية ب ئته، دبحمفددا     دد  ب ددا  ج ددإ دبي  دتؤهددإ، د  ددت 
بح سددا   دد  بح  ددير  لددر لدلدديت ج ددت، دليعيدد  بح سددا  باهميدد  بحتدلدديت، دبحمفددا     دد  بددةبت، ت ددي بلأتيدد ، 

 .دبحمفا       بحتت يثا  دبحكةبت، بحمؤهل  حسيق بحدمإ
 .2030 ؤي  بحمملك    بحتمك  ، بحمة  ،الكلمات المفتاحية:  
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Social empowerment initiatives for Saudi women in light of the 
Kingdom's Vision 2030 

Abstract: 
The research aimed to address social empowerment initiatives for Saudi women in 
light of Vision 2030. To achieve this goal, a descriptive approach was used. The 
research included a general framework and four axes. The first axis focused on the 
features of the developmental role of Saudi women in social institutions. The second 
axis presented the dimensions of social empowerment to achieve the developmental 
role of Saudi women in social institutions. The third axis addressed the challenges 
of social empowerment to achieve the developmental role of Saudi women in social 
institutions. The fourth axis identified the most prominent social empowerment 
initiatives to achieve the developmental role of women in light of the Kingdom's 
Vision 2030. The most prominent findings of the research were as follows: There 
are many social empowerment initiatives for women in light of the Kingdom's Vision 
2030, including: Initiatives in the field of work, initiatives in the field of education, 
initiatives in the social and family spheres. Saudi women play a developmental role 
in healthcare institutions by contributing to the improvement and development of the 
healthcare sector through their various roles, whether as healthcare providers, 
administrators, or scientific researchers contributing to the development of medical 
services, or participating in raising health awareness in society and improving the 
quality of healthcare services. Saudi women play a developmental role in economic 
institutions by contributing to driving economic development through their active 
participation in various fields of work, such as the industrial and military industries 
sector, the oil and mining sector, and their participation in the localization of national 
industries. Saudi women play a developmental role in educational institutions 
through their contributions to enhancing the quality of education, developing the 
educational environment, and participating in building an informed and qualified 
generation. They support women in obtaining a good education, raising awareness 
of the importance of education, participating in literacy programs, and participating in 
training and programs that qualify them for the labor market. 
 Keywords: Empowerment, Women, Saudi Vision 2030. 
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 المقدمة:
ا  ظدة ب لأهم تهدا دتكا الهدا بحم ي يد   ا  احميدظ ل ظر اضي  بحمة   د د هدا بحمعتمدد  بهتماتد 
   لفك إ بحك ي  بلاجتماعي ؛ عذ لمثإ بحمة     ف بحمعتم  دلدت   دت بلأ  دام بلأااادي  حت ق ده 
بحتقته دبلا  ها  فيه.  ما  م بحمة     دت بحة ا د  بلأااادي  حك ددا  بحثددةد  بحثفددةي ، د ي تعتمددد  حددد  
 تمكدددد  تدددد  ل ق دددده  هتب ددده دليلدالددده   دددي بحتقدددته دبلا  هددا  دبحت م ددد  عذب  ددام    ددده تديدددلا  لا 

 ُ سدهت  د   مل د  بحك دا .
داددت   يددر بلااددلاه تددي   تتكاتلدد   ددد   د  بحمددة   دتكا تهددا  دد  بحمعتمدد  بددإ دب تدددةت 
بددتد ها بح  دديي  ددد  باددتمةب  بف سددام خلي ددد  ل  لددر بلأ م،  دداحقةام بحكدددةيت دبح ددت ا بحفدددةي  
دبحت سدد ة دبلاجتهددا ب  لديددر حلمددة   تكا دد  خاتدد  لتددةجت عحددر لفددةيدا  ل ددت   قياهددا ددبجثالهددا. 

 (٥٠٣ه، ص ٢٠١٧)بح كةي، 
دبحمددة   بحمسددلم  ت دد   هددت بحةاددير  ليدده   ضددإ بح ددلا  دبحسددلاه؛  ةي دد   لددر بحتيبجددت 
بفدددكإ  ددددار  دددد  بحمعتمددد ،  هدددد  بحتددد  لسدددددر عحدددر ع ددددتبل بحت  دددةب  بلا عابيدددد  حمعتمدهدددا، بددددإ 
دباتيا ا ل   دة بح ظدة  عحدر بحمدة   بقدت  تدا   ياهدا بفادلاه تد  بح قديق دبحيبجثدا  خاتد  بددت 
ل ب ددددت تفددددا    بحمددددة    دددد  تلتلددددف تيددددا    بح يددددا  د ةد هددددا  دددد  بحلددددةد  عحددددر بحدمددددإ )بح ددددكةي، 

 (.٢٣ه، ص ٢٠١٧
د لدددر بحمسدددتي  بحدددداحم  لسددددر بحمدددة   عحدددر ل ق ددده لقدددته تلمدددي   ددد  تلتلدددف بحمعدددالا  
دبحقيا دا  بلاات ددا    دبلاجتماعيدد ، دهد ب  دكددا  د هددا بح  ديي دبحثددا    دد  ليديية اددكإ بحدمددإ 
احد   د  ل ق ده بحت ميد  بحمعتمبيد ، بدإ لتعداد   دل س  ها.  ه  لا لقت ة  ق   لر بحمفدا    بح دا
ذحك عحر لقت ت عاهاتا  تم     د   مليدا  تد   بحقدةب  دل   د  بحسياادا  بحمعتمبيد ، تمدا  دؤ ي 

 عحر ل ق ه ت يت ت  بلا  ها  دبحت مي  بحمستتبت   لر بحمستي  بحتدح .
 احدا  -ب ضددإ ل اددت  كيتت ددا بحة دد ت -د لر تستي  بحمملك  بحدة ي  بحسدي   ،  اح دديه 

بحمددددة   بحسدددددي    بحكث دددة تدددد  بلاتتيدددا ب  دبح دددددةص بحتددددد  تك تهدددددا حمفدددددا    بحةجدددددإ  ددددد  بحت م ددددد  
بح ت ثدددددد  باحمملكدددددد  بحدة  دددددد  بحسددددددي     ددددد  ةدددددإ بحفدددددةيد  بفادددددلاتي  دبحق دددددت بحدة  ددددد  بحسددددداتي ، 
 اتث دا بحمدة   بحسدددي     احمدد  دايا  د ، دحهددا  د  بددا    دد  بحمعتمد ، داددت بددة  بحكث ددة ت هدد  

 بحلالد  لدت لكةيمهد   د  بحم ا دإ بحم ل د  دبفاليم د  دبحتدح د .
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 قددت  ملددا بحمملكدد  بحدة يدد  بحسدددي     لددر لد يدد  تكا دد  بحمددة    دد  بحمعتمدد  دذحددك تدد  
خلار ل س   دلييية دبادتثما  ادت بلها لأجدإ ل د دإ  د هدا  لدر بحعدا ك   بحم لد  دبحدداحم ،  قدت 

 هددتب  ا  بتيدد  حضددمام  د  بحمددة   دلمك  هددا  دد  بحت ميدد  بحمعتمبيدد ،  ٢٠٣٠لضددم ا  ؤيدد  بحمملكدد  
دإبةب  ه ب بحتد  با تثدا   تد  بحد اتدة بح داحد  دبحمدؤاة   د  بجيد  بحعيب دص، دادت خ  دا بحةؤيد  
هت  ا باتةليعي ا خاص بمفا    بحمة      ايق بحدمإ، ددض ا  قياها    جمي  بحميا    ايب  
   بح     د بحتدليت، دإلا   تستي  تبيف   ل ه بها، ده ب  ةلث  ب ا ا  بحت مي  بحمستتبت     
بحمعتم  بحسدي ي، دت  بفجةب ب  بحت  بلل لها بحمملك  لأجإ لمك   بحمة   بحسددي     م  لا دا 

٪( ت  تقا ت بحفي   حل سا   د   داه ۲۰حها   إ ت اتص ايا       بحتدح ،  قت لت لل يص )
هد( باتة تلك ، بافضا   عحر لد د   تعمي د  تد  بح سدا   د  بحقيدا    بحدداه دبحلداص، ١٤٣٤)

دتفدددا    بحمدددة    ددد  اددديق بحدمدددإ، عذ بالدددا لفدددكإ بحمدددة   بحسددددي    ع دددت    دددا ت بح عدددا  حةؤيددد  
%( دذحك د ه  ؤي  بحمملكد   ٣٠دات يت ت   سث  تفا    بحمة      بحدمإ عحر ) ٢٠٣٠بحمملك   
 (.40-39ه، ص ص ۲۰۱۷، ۲٠٣٠)دايق  بحةؤي   ٢٠٣٠

حتؤ ت  م بحثةد  بح جيجي  حلدية  لكمد   ٢٠٣٠دات جا    ؤي  بحمملك  بحدة ي  بحسدي    
   بحمعتم  با ةب   بحممثل   حلهيي  بحية ي  بدمقها بفالات  بحدة   بح ضا ي، دايمها بحةبال ، 
دحتؤ ت    ا   لة بإ ا ا بحثقا  ، دبحتا يل  بحسدي ي، دبحدة   دبفالات ، د ت ك  همي  بحم ا ظ  
 ليدده حتد يدد  بحي ددت  بحية يدد ، دلةادديع بحجدديت بحدة يدد  دبفاددلاتي  بلأتدد ل  ) ؤيدد  بحمملكدد  بحدة يدد  

خيددد  بادددتةبليعي  لتضدددم  اياادددا   ٢٠٣٠(. دلمثدددإ  ؤيددد  ۹ه، ص ۲۰۱۷، ۲۰۳۰بحسددددي    
بحتقددددت ة بح جيقدددد  حلمددددة    ٢٠٣٠ اتدددد  لةاددددت تددددداحت خيدددد  بحت ميدددد  بحفدددداتل  دحقددددت  كسددددا  ؤيدددد  

بحسدي   ،  ه  لهتت عحر      سث  تفا    بحمة      اديق بحدمدإ، دبحسدما  حهدا  م لتكدي  تيباد  
ايا    تهم  خلار بحسد يب  بحمقكلد ، دت ادحد  لدتعيت دل ميد  تيبهكهدا، دبادتثما  ةااالهدا دلمك  هدا 
لأخدد   ةتددتها ضددم  بددةبت، بحةؤيدد  بحفدداتل  حل هدديم بالاات ددا  بحسدددي ي،  مددا  م بحةؤيدد  لددد   
 ةي  بللاذ بحقةب ب  بحمهم      يالها، دذحك    ةإ لفعي  بح كيت  باحت اق بحم يت ت  بح سدا  
باحدمددإ، دهددي  تددة  مكدد   م  ددؤ ي عحددر ضدد   بجتمددا   تدد   جددإ عتددلا ا  جت ددت  )بحثيةيدده، 

 (.437ه، ص ۲۰۱۹
 قددددت لددددداةت بحددددتد   2030دتددد  هدددد   بحم يلقددددا  بحكةيمدددد  بحتدددد  ل ادحتهدددا  ؤيدددد  بحمملكدددد  

بحت مدديي حلمددة   بحسدددي     دد  بحمؤاسددا  بلاجتماعيدد  بحملتل دد ؛ د ا تثددا  تكا دد  بحمددة   بحسدددي    
د د ها بحثا    د  بحت ميد  بلاجتماعيد  دبلاات دا   ، لة د    ؤيد  بحمملكد  بحدة يد  بحسددي    حدداه 
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احد   د  ليديية بحمعتمد  دل ق ده   2030  لر لد ي   دحييا  للص بحمدة   دلد يد  تفدا  تها بح دا
بحتقته.   ا لدت بحمة   بحسدي           اااي     بحت مي  دبحك ا  بلاجتما  ، عذ لا  مك  ل ق ه 
بحتقته بح جيق  علا ت  خلار   مها دلمك  ها ت  بحيتير عحر بح ةص بحم ااث  بحتد  لمك هدا تد  
ل ق ه ةمي الها دلييية تها بلها، بافضا   عحر لي  ة ب ئ  تلا م  ح ميهدا بحفل د  دبحمه د ، 
دلي  ة بحلتتا  بحت  لسهإ  ل ها   ب   د ها    ختت  بحمعتمد  دبحمسداهم   د  بحت ميد  بحية يد  

 (.2023)   ا   وت مت، 
دإذب  ا ددددددا بحمؤاسددددددا  بلاجتماعيدددددد   دددددد  بحمملكدددددد  بحدة يدددددد  بحسدددددددي    لمثددددددإ بحه ئددددددا  
دبحم ظما  بحت  لدمإ  لدر للكيد  ب تياجدا  بحمعتمد  دل سد   جدي    يالده، دلد يد  بحت ميد   د  
بح ددديب   بلاجتماعيددد  دبحثقافيددد  دبلاات دددا    تددد  خدددلار ايا الهدددا بحملتل ددد   ددد  بحتدلددديت دبح ددد   
دبحك ئ  دبحثقا  ،  إم ه   بحمؤاسا  ب اج  عحر  د  بحمة      بحتيجه   ي تعتمد    ديي لتكاتدإ 
فيه بحمسؤدحي  بلاجتماعي  ب   بحةجإ دبحمة  ، دهي تا  تيلص لد ي   دحييا  للص بحمة   دلد ي  
تفا  تها بح دااح     لييية بحمعتمد  دل ق ده بحتقدته؛   دا  مكد  ل ق ده بحتقدته بح جيقد  علا تد  
خددلار   مهددا دلمك  هددا تدد  بحيتددير عحددر بح ددةص بحم ااددث  بحتدد  لمك هددا تدد  ل ق دده ةمي الهددا 
دلييية تها بلها، بافضا   عحر لي  ة ب ئد  تلا مد  ح ميهدا بحفل د  دبحمه د ، دلدي  ة بحلدتتا  
بحتددد  لسددددهإ  ل هددددا   ب   د هدددا  دددد  ختتدددد  بحمعتمددد  دبحمسدددداهم   دددد  بحت ميددد  بحددددية  )بح كمدددد ، 

2020.) 
عم ل ميدد  بحمعتمددد  بحسددددي ي دتؤاسدداله بلاجتماعيددد  لددددت تسددؤدحي  تفدددتة   بددد   بحةجدددإ 
دبحمة  ، دإذب  ا ا بحمدة   بحسددي     دةيك  بحةجدإ  د  ل مدإ بحمسدؤدحي  لعدا  بحدتد  بحت مديي،  هد  

% تددد  50   دددة ب تهمدددا تددد    اتدددة ادددي  بحمملكددد  بحدة يددد  بحسددددي   ، عذ لفدددكإ تدددا   يدددت  ددد  
عجماح   ت  بحلةيع      بحعاتدا  بحسدي   ؛ ح حك لابت ت  باتثما  ةااتها  د  ب دا  بحمعتمد  
دت  ه ا   ث د   م  دد    د  بحمدة    د   دتر بحمعدالا  دبحمؤاسدا   د  بحمعتمد  د لدر بلأ ثدة 
 د ها بحت ميي، دتسا تلها بفكإ تستمة دبحدمإ  لر ل ح إ بح دي ا  بحت   مك   م ليبجههدا د 

 بحت  لديق ل ق ه بحمة   ح بلها.
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  :مشكلة البحث
   ل   دة دضد  بحمدة   بحسددي    دتكا تهدا ب دي   ع عابيد ،   2030 اة  ت يلقا   ؤي   

د ظدددةب  حلت  دددةب  بح ا اددد  دل دددت ا  بحمعتمددد ،  قدددت بات مدددا بحمدددة   تعدددالا  بحمعتمددد  بحملتل ددد ؛ 
ايااددي  دبات ددا    دبجتماعيدد  د ددت   لت ددة  تدد   د هددا بحتقل ددتي عحددر ا دداق جت ددت  حتفددا ك  دد  

 (.١٣٣ه، ص ٢٠٢٣لييية بحمعتم  دل   ة   لر بح  ي بلأ ضإ. ) ا ي ،
ا  ك ددة ب بدداحمة   دب لةةددا  دد   د دد  عةددا  بفتددلا ا  بلاات ددا     دحددا بحمملكدد  بهتماتدد 
ايق بحدمإ، دب ل   تدتلا  بحت ااها    بحتدليت بحداح   كإ  قل  ها ل      يعيد  بحقدي  بحداتلد  
ت  بح سا ، دلضا ف   تب ه     ايق بحدمدإ بحسددي ي،  تدر دتدلا عحدر تيباد  ايا  د   ليدا 
 دد  تلتلددف بحمسددتييا  بف ب يدد ، علا   هددا حددت ل ددإ عحددر بحمسددتي  بحمةاددي ، دلا بر ه دداك ل دداد  
بدد   بحع سدد    دد  بحيةددا ف بف ب يدد  بحدليددا، دي تددا  ذحددك عحددر  تدد  حتقلدديص للددك بح عددي  دبحت لددص 
 لدددر بحمديادددا  بحمعتمبيددد  بحتددد  ل دددت تددد  دتدددير بحمدددة   عحدددر بحمسدددتي  بحمةادددي   ددد  بحيةدددا ف 
بف ب يدد  بحدليددا، باحمقابددإ ه دداك ل دداد   دد  ليةيدد  بحمددة    دد  بحعهددا  بح كيتيدد ،   ددا   ظددر 

%، د ب   بح د   ب سدث  ادت ها 11.8بحتدليت دبحعاتدا  ت  ليةي  بحمة   بحسدي    ب سث  ادت ها 
% ت  عجماح  بحسدي  ا  بحمية ا . )ار  مة 5.1% ات بجي  بحعها  بح كيتي   يبح  14.1

 ه(2018دبحدكتي،  
دهدد ب بحددتد  بحت مدديي بحمدداتير تدد  بحمددة   بحسدددي    دضدد   تاتهددا تعمي دد  تدد  بحمتيلثددا  
دبحت ت ا  حلجياه بتد ها    بحمؤاسا  بلاجتماعي  بحملتل  ، ايب   ا ا ه   بحمؤاسا  لدليمي  
 د ت ي   د بات ا     د ا ة ذحك، دلتمثإ  بة  ه   بحت ت ا     بحتيب م بد   بلأ دب ؛  كث دة 
تدد  بح سددا  بحسدددي  ا   عددتم تدددي    دد  بحتي  دده بدد   بلأ دب  بحملتل دد  بحتدد   لدك هددا   سددا   دد  
بحمعتم ، تثإ  د  بح دج  دبلأه دبحمه ي ، تما ات  ؤاة  لر ات له   لر بحمفدا    بفدكإ  اتدإ 
 دد  بحمؤاسددا  بلاجتماعيدد ، دهدد ب  تيلددص   بادد  بحددتد  بحت مدديي حلمددة   بحسدددي     دد  بحمؤاسددا  

 بلاجتماعي  دبحت ت ا  بحت  ليبجه ه ب بحتد .
ه(   ده مت دد  بتب د  بحدقدت بحددداحم  حلمدة   بدت  بلاهتمدداه 2022دادت  ةهدة    بادد  بح دكةي )

بتد ها ت  خلار اضي  بحت مي  دبلا فد ار بتيةيد  بحياادا  بحثفدةي ؛ حتمكد   بحمدة   لأ ب   د هدا 
ب ا لي  دبحمفا       بللاذ بحقةب     تلتلف بحمعالا ، دات دب ص ه ب بلاهتماه بحداحم  بهتماه 

  حت   دددة بحمسدددتقكإ   دددي  ث دددة تددد  بحدددتدر بإ تدددا  بحمدددا   دبلأ كدددا  بحدلميددد  بحتددد  لسددداهت بهدددا بحمدددة  
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 ضا     ب عا  بح دةص تد  خدلار بحم ظمدا  دتؤاسدا  بحمعتمد  بحمدت   حجيداه بحمدة    بلا ضإ، د 
 (.127بتد ها بحت مييم )ص 

ه( بدم بلااتمةب       ت بحمة   بحسددي    حتدتمك  تد  حددص 2020د دتا   با  ت مت )
، دبحدمدددإ  لدددر 2030 د هدددا  ددداتلا   ددد  ل ميددد  تعتمدهدددا بدددإ د م للددددص  د هدددا  ددد  ل ق ددده  ؤيددد  

 (.87تتابد  ه ب بحتد  د  مه ت  خلار ل ل إ بحكيا ا  ب ي    د ي م )ص 
حلكفف    تثدا  ب  لمكد   د  ا   لر تا اكه  قت   ا بح اج  عحر عجةب  ه ب بحث ا 

 .، دذحك ت  خلار بفجاب     بلأائل  بلآلي 2030د ه  ؤي  بحمملك   بحمة   بحسدي   
 ادر بحث ا حلإجاب     بلأائل  بلآلي   أسئلة البحث:

  بحتد  بحت ميي  حتمك   بحمة   بحسدي       بحمؤاسا  بلاجتماعي  تا تلاتح.1
 بددددددا  بحتمكددددد   بلاجتمدددددا   حت ق ددددده بحدددددتد  بحت مددددديي حلمدددددة   بحسددددددي     ددددد  بحمؤاسدددددا  تدددددا .2

  بلاجتماعي 
ل ددددت ا  بحتمكدددد   بلاجتمددددا   حت ق دددده بحددددتد  بحت مدددديي حلمددددة   بحسدددددي     دددد  بحمؤاسددددا  تددددا .3

  بلاجتماعي 
تثددا  ب  بحتمكدد   بلاجتمددا   حت ق دده بحددتد  بحت مدديي حلمددة    دد  ضددي   ؤيدد  بحمملكدد  تددا  بددة  .4

2030  
 هتت بحث ا ل ق ه تا  ل   أهداف البحث:

  ةم تلاتح بحتد  بحت ميي  حتمك   بحمة   بحسدي       بحمؤاسا  بلاجتماعي ..1
ل ت دددت  بددددا  بحتمكدددد   بلاجتمدددا   حت ق ددده بحددددتد  بحت مددديي حلمدددة   بحسدددددي     ددد  بحمؤاسددددا  .2

 بلاجتماعي .
بحكفددددف  ددددد  ل دددددت ا  بحتمكدددد   بلاجتمدددددا   حت ق ددددده بحدددددتد  بحت مدددديي حلمدددددة   بحسددددددي     ددددد  .3

 بحمؤاسا  بلاجتماعي .
بيام  بة  تثا  ب  بحتمك   بلاجتمدا   حت ق ده بحدتد  بحت مديي حلمدة    د  ضدي   ؤيد  بحمملكد  .4

2030. 
 أهمية الدراسة:

تدد  خددلار بفةددا  بح ظددةي حلث ددا بح دداح   مكدد  لد يدد   هددت بحت ددت ا  دبح ددةص بحتدد  ليبجدده .1
 .ما  تدله بتمك  ها حلإاهاه    بحدملي  بحت ميي بحمة   بحسدي    في
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ا  ٢٠٣٠  يلدده بحث ددا تدد  ل ادحدده حةؤيدد  بحمملكدد  بحدة يدد  بحسدددي    .2 بحتدد  لدددت تيضددي ا   ييدد 
 د ت ث ا  ما ب تياجا  ايا ا  تلتل   باحمملك  بحدة ي  بحسدي   .

عبددةب  تدددا لسدددهت بددده بحمدددة    دد  ب دددا  بحمعتمددد  دليدددي   تددد  خددلار ليضددديح  د هدددا بحت مددديي  ددد  .3
 بحمؤاسا  بلاجتماعي .

حمدة   بحسددي     د  بحمؤاسدا  بلاجتماعيد ،   ضد  عحدر بحثدةب  ب لمكد   لقت ت تقتة ا  لد   .4
 بحمدة    ير تيضي ا  بحمة  .

   ت بحمكتث  بحدلمي  بحتة يي  بما  ثةي بحثا ث   تعار بحث ا بح اح ..5
 ات  سهت بحث ا    ل ت ت بحمتيلثا  بحلا ت  حتد ي  بحتد  بحت ميي حلمة   بحسدي   ..6
ادددت  سدددهت بحث دددا  ددد  ل ت دددت بحت دددت ا  دبحمديادددا  بحتددد  ليبجددده بحمدددة   بحسددددي     ا دددا  اياتهدددا .7

بدددددتد ها بحت مددددديي، تمدددددا  سدددددا ت  ددددد  بحت لدددددص  لدددددر تثدددددإ هددددد   بحت دددددت ا   ددددد  بحمؤاسدددددا  
 بلاجتماعي .

 مكددد   م  سددداهت بحث دددا  ددد  ليجيددده بلاهتمددداه بلأ دددا  م  دبحمعتمدددد    دددي اضدددا ا بحمدددة    ددد  .8
بحمملكدد  بحدة يدد  بحسدددي   ، دلفددعي  بحث ددا بلأ ددا  م   دد  هدد ب بحمعددار دإةددلاق بح قا ددا  

 بحدميق   ير  يفي  لد ي  لمك   بحمة  .
 بحم ه، بحيت   حملا تته حيكيدته دل ق ه  هتب ه. ب ا باتلته ب :بحثج المنه

بات دددة  بحت باددد   لدددر ل دددادر تثدددا  ب  لمكددد   بحمدددة   بحسددددي     ددد  ضدددي   ؤيددد   :بحـــثحـــدود ال
 ب ي   ل ل لي . 2030

 :بحثمصطلحات ال
ــاعي للمـــرأ : ــالا الاجتمـ بحتمكددد   بلاجتمدددا   هدددي لمكددد   بحمدددة   بحسددددي    تددد   د هدددا  ددد   التمكـ

بحمعتمدد ، بمددا  ددؤاة  دد   ة دد  بح يددا   دد  تعتمدهددا لدداا ةب تثا ددة ب   ددت   بدده عحددر ت يددت تدد  بحتقددته 
دبحةاددد ، دتلا قددد  بحة دددص بح ضدددا ي  لدددر تسدددتي  بحمعتمددددا  بفادددلاتي  دبحدددداحت  جمددد ، دية ددد  
بحتمكدد   بلاجتمددا    لددر ل ق دده باددت ا   بحمددة   تدد  اددت بلها بحثفددةي   م ددي    دديا تدد  ت دداد  
بحت ميددد  بلاات دددا   ، تددد  خدددلار تفدددا  تها  ددد  بللددداذ بحقدددةب ب  بحلاتددد  باح يدددا  بح ة  ددد  دبح يدددا  
بلاجتماعيدد ، دإ بحدد  بحديب دده بكددإ   ددكاحها بحتدد  لدددا م لمتدد  بحمددة   بدداح ةص دبحمدديب  ، دإاددهاتالها 
 ددد  بحت ميددد  بحفددداتل  د قدددا حمدددا لك لددده حهدددا تقاتدددت بحفدددةيد  بح دددةب ، دتسدددا ت  بحمدددة   دإلا ددد  بح دددت 
بلأا ر ت  بح ةص بحت  لسا تها    ع دثاي  اجالهدا  بخدإ بحمعتمد  بحسددي ي، دبحدت ت دبحتا  دت 
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دبحمسدددا ت  بلاجتماعيددد  دبحتفدددةيبي  بحتددد  لدددؤ ي عحدددر ادددهيح  بللددداذ بحمدددة   بحقدددةب ب  بحتددد  لدددؤاة  ددد  
 يالهددا، دلدظدديت  دددي ها بمكا تهددا د د هددا، د هميدد  بحيبجددص بحدد ي لددؤ ي لعددا  تعتمدهددا، دإ يددا  
بحمة    ةيتها  د  بختيا بلهدا، دب تقدا   اداح ص  ملهدا، دبحم اضدل  بد   بلأدحييدا  دبحكدتب إ بح دياا  

 (.2023؛ ال ي  ، 2022؛ بحقةي  ، 2020اةب بلها ) ت ث ، 
هدد   ؤيدد   دداتل   ةلقتهددا بحمملكدد  بحدة يدد  بحسدددي    لةلكدد   لددر تةلكدد ب  الاادد   : 2030رؤيــة 

بحدمه بحدة   دبفالات ، دبحقي  بلااتثما ي ، دبهميد  بحمياد  بحع ةب د  بلاادتةبليع ؛ حت دتح تعدالا  
   ددص حلقيدداي بحلدداص حيكدديم  ددةيكا  بتسدده إ   ماحدده، دلفددعيده؛ ح  مددي ديكدديم دب ددتب تدد    كددة 
بات ا  ا  بحداحت، دي دثح ت ة دا حتيةيد  بحمديبة   ، دت دت ب  حت ق ده بلا  هدا  حلدية  دبحة دا  

، ٢٠٣٠حلعميددد ، هددد ب بحي دددت  قددديه  لدددر بحتددددادم دبحفدددةب    ددد  ل مدددإ بحمسدددؤدحي  )دايقددد  بحةؤيددد  
 (.۱۲ه، ص ٢٠١٦

 الدراسات السابقة:
ه( بد يبم ملد ي   د  بحمة   بحدملي  بحسدي       ل ق ده  هدتبت بحت ميد  2023  با   ا ي  ).1

م، دبحتدددد  هددددت ا عحددددر ل ل ددددإ بحيضدددد  بحددددةبه  حددددتد  بحمددددة   بحدلميدددد  2030بحمسددددتتبت  حةؤيدددد  
بحسدي       ل ق ه  هتبت بحت مي  بحمستتبت ، دتيلا  عحر بحمدياا  بحت  ليبجه ع ةبك بحمدة   
بحسدددي     دد  تعددار بحدلدديه بحملتل دد  د ل د ددإ  د هددا ب دد تها تيبة دد   ددةيك   دد  ب ددا  بحددية  
د جه له دتؤاسداله، دبادتلتتا بحثا ثد  بحمد ه، بحيتد   بحت ل لد   د  تدي له بحتقةيةيد   د  
ةةيدده بادددتلتبه بحم اافدددا  بحت ل ليددد  بحت ظ ةيدد  د دددام تددد   بدددة   تا عهددا  هدددت  يدددا   بلا مدددار 

   ةت  حلمة      بحم يق  بحدة ي ، تيبجه  ل ت ا  بحك ئ  بحةيا    باحم يق  بحدة ي . 
، بح ددةص دبحت ددت ا م2030ه( بد دديبم ملمكدد   بحمددة   بحسدددي     دد   ؤيدد  2022  بادد  بحثكددة  ).2

بددةب  بح ددةص دبحت ددت ا  بحتدد   ددهتلها  دضدداي بحمددة   بحسدددي    بدددت  ؤيدد  عدبحتدد  هددت ا عحددر 
ا حلتتدد   هضددد  بحمعتمددد   2030 ا د مليددد  دبحليدديب  بحدملااددد  بالعددا  بحمفدددا    بح ا لددد   لميدد 

بحسددددي ي دل ا دددإ بحمعتمددد  بحسددددي ي تدهدددا  لدددر تسدددتي  بلاادددة ، د لدددر بحمسدددتي  بحمه ددد  
دايدداي بلا مددار، دباددتلتتا بحمدد ه، بحيتدد   بحت ل لدد ، د ددام تدد   بددة   تا عهددا  م بحمددة   
ليبجددده ل دددت ا  اقافيددد  دل دددت ا  تدددةبي  بخدددإ بلاادددة  دل دددت ا  ع ب يددد  دل دددت ا  بددد   بحمدددة   
دبحةجدددإ دادددت دضددددا بحت باددد  بددددح بح لدددير بحمقتة ددد  بحتددد  لسدددا ت  ددد  تيبجهددد  تثدددإ هددد   
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بحت ددت ا  دتدد  هدد   بح لددير ليعيدد  بحمددة   ب قياهددا دبتكا يالهددا د دد حك بلااددت ا   تدد  لعددا   
 بحتدر بلأخة     تعار لمك   بحمة  .

ه( بد يبم مبحتد  بحت ميي حلمة      ةإ  هضد  بفادلاه ادت م ا د دت ث ام، 2022  با  بح كةي ).3
دبحتد  هدت ا عحددر بحتددةت  لددر بحتيدي  بحتددا يل  حدمدإ بحمددة    د  ت ددة، دتدة د   هميدد   د  
بحمة   دتساهمتها    بحكدةبت، بحت مييد ، دبادتلتتا بحت باد  تد ه، بحمسدح بلاجتمدا   دبحمد ه، 
بحتا يل  ت  خلار لتث  تةب إ  د  بحمة   ت  بحماض  عحر بح اضة د ام ت   بة   تا عهدا 
تفددددا    بحمدددددة   بكا دددد    دددددكاحها دتسددددتييالها تددددد  بلأتددددي  بحم ي يددددد   لددددر  ا ددددد  بحمسدددددتييا  
بحمعتمبي    ا   ام لقته هد   بحمعتمددا   د للل هدا دلداا ة بحمدؤاةب  بلاجتماعيد  بحتد  لسدا ت 
ت ظمدددا  بحمعتمددد  بحمدددت    ددد  تدة ددد  تدددا  مكددد  لقت مددده حلمدددة   حته ئددد  بحم دددا  بحم اادددص لأ ب  

 .   دب ها بحملتل   دتسئيح تها بلاجتماعي    ي بح ما  دبحت مي
ه( بد دديبم م د  بحمددة   بحسدددي     دد  بحت ميدد  بلاات ددا    دبلاجتماعيدد   دد  2020  بادد  ت مددت).4

م، دبحت  هت ا عحر عبةب   د  بحمة   بحسدي       ل مي  تعتمدهدا، ٢٠٣٠ضي   ؤي  بحمملك   
بإ عددا   هددتبت بحت ميدد  بلاات ددا    دبلاجتماعيدد  بمددا  ددتلا ه تدد  د  هددا بح سددك   دد  بحمعتمدد  

ه، 2030دبحتيدددددي  بحمتسدددددا ي  ددددد  خكةبلهدددددا دادددددت بلها بحدلميددددد  دبحدمليددددد  د ددددده  ؤيدددددا بحمملكددددد  
ه 2017دباددتلتتا بحت بادد  بحمدد ه، بحت ل لدد ، دذحددك بت ل ددإ دبادد  بحمددة   بحسدددي     دد  بحددداه 

 دده بااددتمةب    ددت دلمكدد   بحمددة   بحسدددي   ، د يددا    سددث   عهددا  بالأ ادداه، د ددام تدد   بددة   تا
ه،  م 2030لاه دإ دلددت يص بحمددة  ، دإ تاجهددا  دد  خيدد  بحت ميدد ،  مددا جددا   دد   ؤيدد  بحمملكدد  

% لثدهدا لياد  با ل دام  د  تددتر بحثياحد  10 ب    سث  لية  ها    بحقيداي بحلداص عحدر 
 .  2020%    بحما   ب لير 9%، عحر 12.3ت  

  ٢٠٣٠ه( بد دددديبم م د  بحمددددة   بحسدددددي     دددد  ل ق دددده  ؤيدددد  بحمملكدددد  2019  بادددد  بح فيددددد  ).5
، هت ا بحت با  عحر بحتدةت  لر  د  بحمدة   -  با  باتيلاعي -بحت ت ا  داُكإ تيبجهتهام 

ه، دبحتددددةت  لدددر بحت دددت ا  دبح ددددي ا  بحتددد  ٢٠٣٠بحسددددي     ددد  ل ق ددده  ؤيددد  بحمملكددد  
ليبجههدددا بحمدددة   دل دددت تددد  تفدددا  تها  ددد  ل   ددد  بدددةبت، بحةؤيددد  دبحسدددكإ بحمقتة ددد  حميبجهددد  هددد   
بحت ددددددت ا ، دباددددددتلتتا بحت بادددددد  بحمدددددد ه، بحمسدددددد   بحيتدددددد   حملا تتدددددده حيكيددددددد  بحت بادددددد ، 
دباددتلتتا   ب  حلت باددد  بلاادددتثا  ، دليتددلا بحت باددد  عحدددر بح تددا ، بحتاحيددد    م تدظدددت بح سدددا  
بحسدي  ا  بةلد   لر بحةؤي  ت  خلار  ت  داا إ تثإ  بحميا  بفحكتةد   حلةؤي ، دادا إ 
بحتيبتإ بلاجتما  ، د م تدظت ت  بةلد  ه  بلأ لر لدليم ا، د م تدظت بح سدا   دةي   دته 
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دجي   لاا   بح  ع  دا يا بد   داد ل  بلاةدلاي  لدر بحةؤيد  دبحل دا ص بحفل دي  بلأخدة  
بحمتمثلدد   دد  بح احدد  بحيةيفيدد  )تية دد ة ا ددة تية دد (، دبح احدد  بلاجتماعيدد ، دبحدمددة، دبحلكددة  
بحدمليدد ،  م حلمددة    د   ك ددة  دد  ل ق دده  ؤيدد  بحمملكدد  بم اد هددا بحثلاادد ،  مددا  ةهددة   تددا ، 

 .2030بحت با  بحت ت ا  بحت  ليبجه بحمة   دل ت ت  تفا  تها    ل      ؤي 
ه( بد يبم مبحمة   دبحت مي  ب   بحت تي دبحمساهم     با  بجتماعي  ت تب ي  2017  با  ها   ).6

حمية ا  جاتد  بابإم، دبحت  هت ا ليضيح ت اهيت بحمة   دبحت مي  بلاات دا    دبلاجتماعيد ، 
دباتلتتا بحت با  ت ه، بحمسح بلاجتما  ، د  ب  بحتب اد  بلاادتثا   د دام تد   بدة   تا عهدا 
 م لمكد   بحمدة   د  د  ادت لها  لدر بحمفدا     د  بحت ميد   تيلدص جهدتب  ك دةب تد  بجدإ بحت ميد  
دذحك بسكص  ته ل  ة  ظة  بحمعتم  حلمة    لدر بحدةات تد  ليدي  بح ة د  بحمعتمبيد  دليدي  
بحدلددديه بحمدةفيددد  دبحدقليددد  بلاجتماعيددد ،  مدددا  م حلظدددةدت بلاجتماعيددد  بحتددد  تدددة بهدددا بحمعتمددد  

 بحدةبا  لاا ة دبضح    ل ت ت  يي بحمساهم  بحت  لؤ  ها    تعار بحت مي  بلاجتماعي .
 أوجه الاتفاق والاختلاف بالا الدراسات السابقة: 

 دد  عةددا  بحت باددا  بحسددابق   مكدد  ل ل ددإ  دجدده بلال دداق دبلاخددتلات دبلااددت ا   ت هددا  دد  
 بحت با  بح احي   لر بح  ي بحتاح  

ت    ا بفةا  بحداه حلت باا  بحسابق   إم بحت با  بح احي  لال     بفةا  بحداه بحد ي 
ل ادحته بحت باا  بحسابق  دهي   با  دلد ي   د  بحمة      بحمعتم  بحسدي ي، دخات  بما  تدلده 
باحتمك   بحمعتمد  دبحتدليمد   د  ةدإ بح هضد  بحتد  لفدهتها بحمملكد   د  بحسد يب  بلأخ دة . دتد  

ب حده  هميد  خاتد  دهدي   باد  بحدتد  بحت مديي ح حمدة   تمكد   به ب  إم بحت با  بح احي  بادتهت ا بددت 
دذحك تد    دا بحيباد  دبحت دت ا   ٢٠٣٠بحسدي       بحمؤاسا  بلاجتماعي  د ه  ؤي  بحمملك  

د دجددده بحتيددديية. د ددد  هددد ب بفةدددا  بل قدددا   باددد   ا دددي  د ب اددد  هدددا   د  باددد   مدددة د  باددد  
بح فيد  د  با  ت مت دبحت با  بح احي   لر هتت تفتةك دهي ليضيح بحقضا ا بحمةلثي  باحت مي  

 دبحمة   دبات ثاط  د ها    بحت مي  بلاات ا    دبلاجتماعي .
بحمددة   لمكدد   د فددام بلأهددتبت  ددإم بحث ددا بح دداح   تدددةم حلددتد  بحت مدديي دل ت الدده حددت  

بحسددي   ،  دد   دد   بم بحت باددا  بحسددابق    دد    هددتب ها  لددر لمكدد   بحمددة   بحسدددي    بفددكإ  دداه 
(  د لمكدد   بحمددة    دد  تعددالا  ت ددت   بديبتددإ بات ددا     مددا  دد  2022 مددا  دد    بادد  بحثكددة )

( بل قا ت  بدح  هتبت بحت با  بح احيد  تد  2020(. علا  م   با  ت مت )2020  با  ااحت )
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  ددا   بادد   د  بحمددة   بحسدددي     دد  بحت ميدد  بلاات ددا    دبلاجتماعيدد   دد  ضددي   ؤيدد  بحمملكدد  
٢٠٣٠. 

 جوانب الاستفاد  ملا الدراسات السابقة:
تما لا  ك فيه  م بحت با  بح احي  بات ا    ث ةب تمدا ادثقها تد    بادا ،   دا  ادحدا 
 م ليةدددف  ث دددة  تددد  بحعهدددي  بحسدددابق  حليتدددير عحدددر لفدددليص  ا ددده حلمفدددكل  دتداحعتهدددا بفدددكإ 

  ميح ، دت  جيب ص بلاات ا   بحدلمي  حلت باا  بحسابق  تا  ل  
بات ا   بحت با  بح احيد  تد  جميد  بحت بادا  بحسدابق   د  بحيتدير عحدر تدياا   ايقد  حلد ديبم .1

 بحث ث  بحميايه به.
 بات ا   بحت با  بح احي  ت  جمي  بحت باا  بحسابق     بحيتير حلم ه، بحملا ت حه   بحت با ..2
دة ا بحت با  بح احي  ليتيا  دتقتة ا  بحت باا  بحسابق       دت تفدكل  بحت باد  د هم تهدا .3

ا   با  ت مت.  خ يت 
 بات ا   بحت با  بح احي  ت    با   ا ي  د  با  بح كةي    عاةب  بفةا  بح ظةي..4
لدت بحت باا  بحسابق  بحت  لت  ةضدها  د  عةدا  بحدتد  بحت مديي حلمدة   بحسددي    تةلكد  ب  ااادي ا .5

حلت با  بح احي     بحيتير عحدر لقدت ت ل سد ةب   لميد  حل تدا ، لك در  لدر ليجهدا  بحت بادا  
 بحسابق .

 لمرأ  السعودية في المؤسسات الاجتماعية:لتمكالا ا الدور التنموي المحور لأول: 
ت  بحديبتإ بحت    دا عحر بلاهتماه بقضدا ا بحمدة    د  بح تدة  بلأخ دة  هدي ع  بك بحفددي  
 م  دضدداي بح سددا  د قددياه  هدد  جدد   لا  تعدد   تدد  ت دداد  بحت ميدد ، د  دده لا  مكدد   م لقدديه  ي 
جهدددي  ل مييددد   اج ددد   ددد  تعتمددد  تدددا تددد  عا دددار   دددف ةااتددده بحثفدددةي   د  ددد  ةدددإ عهدددتب   حهدددا، 
ا ت اافدددته اضدددا اها لدددتت  ددد   يددداق   ثدددة  دددميلا  دتددد   د احتددداح   تدددث ا بح ظدددة  عحدددر بحمدددة   د  ضددد 
ت ظي    ت  مق ا. عم بحظةدت بحسيااي  دبلاجتماعي  دبلاات ا    بحداحميد  دبحم ليد    ددا بدتد  
بحمددددة   بلاجتمددددا   دبلاات ددددا ي خددددلار بح جثدددد  بح احيدددد  عحددددر بحتقددددته، حكدددد  هددددإ  سددددتمة لقددددتتها 
بلاجتمدا   دبلاات ددا ي دبحسيااد ، دهدد ب تدا  ددت د ا حيددة  لسداؤر  ددير  هميد  بلااتفددةبت حتق دد   
دل ت ت بلأ دب  بلاجتماعيد  دبلاات دا    دبحسياادي  حلمدة   بحسددي    تسدتقكلا  دضدمام  قياهدا دتدا 
ب حت  يح بحمسا  بحمسدتقكل  ح هضد  بحمدة   بحسددي       ي  بها ت  تلاةة د ةص ت تمل  لمه ت 

 (.2015دتفا  تها بلاجتماعي  دبلاات ا    دبحسيااي  ) س ، 
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د   ه ب بحسياق  ؤ دت بحملييديم  لدر ضدةد    م لؤخد  بحمدة    د  بلا تثدا   هدتت  د  
 مليد  بحتليدي  بلاات ددا ي دبلاجتمدا   حت ق دده بحت ميد  بحفداتل   دد  بحمعتمد ؛  هدد   دةي   تدد  
 ةب ح بحمعتم  بحد ي   ث د  بلاهتمداه بكد ر بحعهدت حم يدت تد  ل م تهدا د يدا   عادهاتالها  د  بحت ميد  

(. دحلمددة    د  ت ددي ي  دد   هضدد  بحمعتمدددا  داددت  اكتددا تدد  خددلار هدد ب بحددتد  2011)بح ددا  ، 
ادددت لها  لدددر بحت   دددة بف عددداب   ددد  للدددك بحمعتمددددا ، دتددد  بحملا ددد   م  ضدددي ها  ددد  تلتلدددف 
جيب دددص بح يدددا  دإتدددةب ها  لدددر بحياددديت بعا دددص بحةجدددإ دتسدددا تلها حددده  ح دددإ  لدددر  ي هدددا    دددة ب 
 اااددي ا  ددد  ع دددتبل  مليدد  ل   دددة  داحددد   ددد  بحمعتمدد ،  مدددا  م لدلددديت بحمددة   دلمك  هدددا تددد  بحدمدددإ 
ب دكا ع عابا  لر بلأاة ، ايب     بلأتي  بحتة يي  دبلاات ا    دبح  ي ،  اتدث ا بحمدة    د  

 (.2021 الص بحتدر لفكإ اي     اتيكي   ب م  حلتيي  )تع ت د س  ، 
د اح سددث  حلمعتمدد  بحسدددي ي، دتدد  ل ددا ت اددي  بح ة دد  بحت مييدد ، لة دد  بحعهددا  بحمد يدد  
 لدددر ليددديية بحمددديب   بحثفدددةي ، بهدددتت ل ميددد  بلأ دددةب  بحددديب    بحددد     سدددهميم  ددد   مدددي بحمعتمددد  
دلقتته، دلدتا بحمة   ت  بحميب   بح  يي   د  هد   بحدمليد ، دلُددت تفدا  تها هدت  ا   يسدي ا تد   هدتبت 
بحمعتم  بحسدي ي دت   هتبت بحلي  بحت ميي     بحمملك ، دلظإ بحعهي  تستمة  حمداحع  دإ بح  
بحدجثا  دبحت ت ا  بحت  ليبجه بحمة  ، تمدا  كدة   د هدا  د   مليد  بحت ميد ، د احتداح ،  دإم تفدا    
احد   د  بحت ميد  لدتمدت  لدر تدت  بلاهتمداه باحقضدا ا بح احيد  دبحمسدتعت  دبحمسدتقكلي  بحتد   بحمة   بح دا

(، ديدددت ب دك بحت ميدد  بلاجتماعيد  ع ددت  بحة دا   بح كيتيدد  بحمهمد   دد  2021ليبجههدا )بحملا د ، 
تعددار لقددت ت بددةبت، بحتمييددإ؛ حتمك دد هت تدد  بحمسدداهم  بددتد   ا ددإ دتددؤاة  دد  تسدد ة  بحك ددا  عضددا   
حددت ت بحمفددا ي  بح دد  ة  دبح ا ددئ  حمددا حهددا تدد   هميدد   احيدد   دد  ب ددا  بات ددا  بحمملكدد ، دحقددت  ةلدده 
بحك ددك تثددا    )لاحدد  بحمددة  ( لسددتهتت   ددت تفددا ي  بحمددة   باحفددةب   ب  دده بدد   د ب   بحمدديب   بحثفددةي  
حت ت  دب  بلأ مار د ت ا  بحم فآ  دبحدداتل   ح سدا     سدهت فةدلاق تفدا ي  ل مييد  د  كدا  
للددته بحمددة   تدد  خددلار تعددالا  تتدددت    دد  جميدد  ت دداةه بحمملكدد ، بافضددا   عحددر لقددت ت خددتتا  
تاحيدد  لتمثددإ  دد  لمييددإ تفددا ي  بحدمددإ بح ددة دبحم فددآ  بح دد  ة  دخددتتا  ا ددة تاحيدد   احتددت يص 
دلقت ت بلااتفا ب ، دد قا  حلال ااي  بحمكةت  ب   بحعهت   ا تت لاه إ  ت  ت  بحمتت  ا  )بحم    

 (.2024بحية ي ، 
دحت لك  بحمدة   بحسددي    بحتد  لبدي   د  ةدإ  دحد  لؤ دت  د   ادتي ها بحسد ة  لدر تد ه، 
بحكتا  بحد ي  دبحس   بح كيي  بم ا     بحمفا       بحدملي  بحت ميي     جمي  بحميا   ؛ د ا ا 
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عاهاتا  بحمة   بحسدي       بحت ميد  بحتدليميد  تثكدة  ت د  بح فدا  بلأدحدر حلمملكد  بحدة يد . دبحعدت ة 
باح  ة  م تفا    بحمة   بحسدي       تعار بحت مي  بحدلميد  بحم ا سد   ا دا  د    لدر بحمسدتييا  

(،  لقدت 2021دات  اكتا لم  ها؛   ا  ا   با لر بحعيب    د  بحم ا دإ بحداحميد  ) كدت بحدة م ، 
  ت  بلأت ة   يما ب ا ب ت ، ا  ة  بحمملكد  بحدة يد  بحسددي     د  بحيلا دا  بحمت دت  بلأتةيكيد ، 

(،  مددددا 2024جددددا    مبيلدددد  بحمددددة   بحداحميدددد م  دددد  تعددددار بحتبليتااددددي  بحداحميدددد  )  يكيددددام ب دددد  ا، 
 ددد   2023  ددلا بحدددت تي   تاجدددت  ب دددا ت مدددت  بدددي ب   لددر جدددا    بحتم دددا  حلمدددة   بحدة يددد  حدددداه 

 د لها بحةببد  بمعار بح فاط بحك ئ ،    عةدا  بجتمداي حع د  بحمدة   بحدة يد  بعاتدد  بحدتدر بحدة يد  
ب حمسددد ة  بح عا دددا  بحتددد  ل ققهدددا بحمدددة   43 لدددر بحمسدددتي  بحدددي ب ي  ددد   د لددده بحدددد  ، دذحدددك بتتدددتب  

 (.2024 بةيإ  15بحسدي       بحم ا إ بحتدحي  دبحم لي  )ت ي   تار، 
ا  ث ددة تدد  بحداحمددا  دبحثا ثددا  بحسدددي  ا   دد  بحمعددار بحدلمدد  داددتت   دحقددت بددة    لميدد 
 ث ة ت  بف عا ب  بحمتم     اهم     بحتيي   لدر بحمسدتي  بحم لدر دبحدتدح  دتد هت  بحمه تاد  
تفا إ بحفيم ةي  در ته تا  ادي    لدمإ    تعدار ل دميت بح ديب يع بي احد   اادا بلأتةيكيد  
حت بادددا  بح ضدددا ، دبحدددت تي    عدددلا  بحدددة ب ي   دددلا  لدددر بدددةب   بختدددةبي تددد  تت  ددد  بحملدددك  كدددت 

ه، دبحددت تي   ح لددر ب ددا ادداحت بحتدد  ليتددلا 2017بحد يدد   دد   ددلا  بلأد به بحسددةةا ي   دد   دداه 
حددلا  بلاحتهابدا  بحدظميدد  باادتلتبه لق يدد  بح دا ي  د  ليتدد إ بحدتدب  حلم يقدد  بحم داب ، دبحددت تي   
اا   بحمي ةي بحت    لا  لر جا    بفبتبي بحدلم  ت    كة ت ظمد  حدت ت بحث دا بحدلمد   د  
بحيلا ا  بحمت ت  بلأتةيكي ، دبحت تي   اها    تي  در ادي    ل  إ  لر جا     دحي  ت  ح دتم 
   تعار بحكيميا ، ديدتكة تد   بدة  بحتكلي دا  بحتد  لؤ دت لمتد  بحمدة   ب قهدا  د  بحدمدإ دلمك  هدا 
لكليددد  بلأت دددة   يمدددا ب دددا ب دددت  ب دددا ادددليام بددد   كدددت بحد يددد  ار اددددي  اددد  ةب حلملكددد  بحدة يددد  
بحسدددي    حددت  بحيلا ددا  بحمت ددت  بلأتةيكيدد  بمةلثدد  د يددة، دلدددت  در ادددي    لفدد إ ت  ددص ادد  ة  

 (.  22، 2023)هاح  ت مت، 
دحقت  دحدا بحمملكد  بحدة يد  بحسددي    بهتماتدا   ك دة ب حتدلديت بحمدة   بحسددي   ؛ دذحدك با تثدا  
 م بحتدلديت هددي بحياد ل  بلأاااددي  حتاهل هددا دإ دتب ها بمددا  ياد  تددتب  ها دي يددت ادت لها د داح تهددا  دد  
ب ا  بحمعتم ، دل ديتها بمدا ت دتها ب  لسا تها  لدر بحجيداه بدتد ها اديب    دجد   د  ميبة د  
تهيددا  حلإاددهاه  دد  ختتدد  دة هددا  دد  بحمعددالا  بحم ااددث  حهددا خددا   بحم دد ر، دحدد حك  ملددا بحتدحدد  
ا   لدددر لدلددديت بح تدددا  بحسددددي     الا دددا بح ةتددد  بحكاتلددد  حت ق ددده ذحدددك دلياددددا  ددد  لدليمهدددا   جيدددظ
د  ايظا. دلكتد بحدلاا  دايق  ب   بحتدليت دبحت مي ،   ا لا  مكد  بح  دإ ب  همدا،  هدي  ت د   ت هدا 
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دي دد  ها، ديكددة   د  بحتدلدديت  دد  ب ددا  بحقددي  بحثفددةي  بحم تعدد ، دهددي  اتددإ  ااددت  دد  بحت ميدد ، لأ دده 
 (.2021ت ف  بح مي بلاات ا ي )بحملا  ، 

هدا د ب   بحتدلديت بتقدت ت  دت  تد  بحكدةبت،  د   عةا  لمك   بحمة      بحتدلديت دبحتدت يص دجا
بحتدليمي  دبحتيييةي  حت س   ب ئ  بحمة   بحداتل     بحمعار بحتدليم ،   ا   ل ا ضم  بحكة ات، 
بحية   حتييية بحتدليت عةلاق تثا    ل س   بحمما اا  بحمه يد  دبحتة ييد  حدت  بحمدلمدا ، دبحثددت 
ه تعمي د  تد  بحم اضدةب  دبح دتدب  دد   بحدمدإ حلمدلمدا   د  جميد      بحد حد  بحمه يد ، دلقدتا
ت اةه دت ا ظا  بحمملك ، دات ا بحمملك  بتد  بحمة    جيا     كلا ا تت تاد   ادمي  باادت د ب   
بحتدلددديت حلمدددة  بلأدحدددر  ددد  لدددا يع بحتدلددديت د در بتدددة   لفددد إ هددد ب بحم  دددص  ددد  د ب    لدددر تسدددتي  
بحمملكدد ،  مددا  دحددا بحمملكدد    ا دد  خاتدد  بتدلدديت بحكثددا ، بمددا  تيب دده تدد  ليلدالهددا بحم ددت    دد  
خيدد  بحت ميدد  بحمتيبحيدد  فيمددا  لددص خ ددح  سددث  بلأتيدد  بدد   بح سددا  تدد  خددلار لددتبب ة لفددةيبي  
دا ة لفةيبي  دل د إ للك بحتتبب ة، دت   بة ها ليك ه اةب  عح بتي  بحتدليت، دإ فدا  ع ب    كيتيد  
حتدليت بحكثا  لد ر بإ تب  خي  د ةبت، لدليت بحكثا ، دبحتياد   د   فدة تدتب   بحتدلديت بحدداه  د  
بحقدددة  دبحهعدددة بح ا يددد . دب تتدددا  تةب ددد  حم دددي بلأتيددد   ددد  عتدددلا ا  بح سدددا  د د    ا ددد  بح تيدددا  
د د    ا دد  بحمسدد ا  دبحعمبيددا  بحل ةيدد  دجمبيددا  ل فددي  بحقددةام بحكددةيت، د ةلقددا د ب   بحتدلدديت 
 ددت ب تدد  بحكددةبت، بحمة دد  بحتدد  لسددتهتت بحيتددير حلمسددتهت ا ، تثددإ  بة ددات، تعتمدد  بددلا  تيدد ، 
د ة ات، تت    بلا  تي ، دتفةدي )ايب إ بح ي ( بح ي  ستلته بحتق ي     بحتت يا بيباي  ايا ب  
تت قلدد     ددير ب يبادد ص لت قددإ  دد  بحقددة  حم ددي بلأتيدد  بحمددة   بحةيفيدد  دلي  تهددا د ة ددات، بح دد  
بحمدددتدلت،  مدددا د دددة  د ب   بحتدلددديت حل سدددا  بحدددداتلا   دددت  خدددتتا   بة هدددا  علا ددد  دةدددا ف خاتددد  
باح سا ، ع عا   ت  ت  تقا   ضا   لأة ار بحداتلا     ايداي بحتدلديت، دتد ح بدتر )ليتد إ(، 
علا د   ةتدد  بحتدلدديت  دد  بدددت  دد  بحعاتدددا  بهدتت تسددا ت  بحمددة    لددر ع مددار لدليمهددا )بحم  دد  

 (2024بحية ي ، 
 ما  ةتا بحجيا   بح كيم   لر بحت ت  بحلات دددتد  حتدل دددت بحمدددة   دلمك  هدددا  ددد  بحتدل دددت 

  فدئ  د  بحمملكد   در د  كددة جاتددد   سددا ي   دد  بحداحددت دهدد  جاتددد  بلأت ددة   ددي     بحددداه دبحداحدد 
ب دددا  كتبحة مددد ، د ددد  عةدددا  بحمكدددا  ب  بحمهمددد  حت دددت بحمدددة   د  دددت تفدددةد الها بحث ث ددد  بحدلم ددد  

  ظددده  -دجهي هدا  د  بحت م د  بحفداتل  تدددت   تيب قددد  خدددا ه بح ةت ددد  بحفدددةي    بحملدددك ادددلمام 
 لددددددر ع فددددددا  تة دددددد  اددددددا   بحسددددددت ةي حت بادددددا  بحمدددددة    ددددد  جاتدددددد  بلأت دددددة   دددددي   ب دددددا  -بحلدددددده 
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، دلقت دددت بلأ فدددي  2030 كتبحة مدد ، دبحددد ي  هددتت عحدددر لد يدد   د  بحمدددة   دتكا تهددا د ددده  ؤيدد  
دبح داح دا  دبحكةبتد، بحتد  لسداهت  د  ب ددا  دلات ددإ بحمدة دد  دبحمسدداهم   دد  لد يدد  تيادد  بحمملكدد  
 د  بحت ا سدي  بحداحم د ، ديتضمد  بحمة د  تت ف  دا تتل  دا  ك د   د  بحمدة   بحةيدا ي  د  ختتدد  
بحيةددددد ، دتكتكددددد   ام ددددد  تلت ددددد  باف تدددددا  بحدلمددددد  دبحث ثددددد . داتتدددددا د ب   بحتدل دددددت  دددددت ب تددددد  
بحمكددددا  ب  بح ي  دددد  حت ددددت  يددددا   بحمددددة    دددد  تعددددار بحث ددددا دبلابتددددكا  دبحتيييددددة، داددددت  اددددهت ذحددددك 

 دددددتر  2019خدددددلار بلأ ددددديبه تددد  ، %91 ددددد  ب ل ددددداي  سدددددث  بح فدددددة بحدلمددددد  بحم ددد اف ب سدددددث  
% خاتدد   دد  بحدلدديه 52ه،  مددددا ب ل دددددا  سددددث  باتفددددها  بلأد بق بحدلميدد  حلثا ثددا  عحددر 2021

بح  ي  دبحيكي ، دبحدليه بحه تاي ، دبحتق ي  د ليه بح ااص،  ما بل ددا  سددث  بحمدلمددا   دد  د ب   
% تددددد  عجماحددددد   دددددت  بحمدلم ددددد ، د ددددد  بحتدل دددددت بحدددداح  بل دددا  سدددث  51.8بحتدل دددددت تددددد  بف دددددال 

% )لقةيددددة بحمددددة   49.99بح سددددا   دددد  بحتب اددددا  بحدليددددا عحددددر عجمدددداح   ددددت  بحيددددلا  دبحياحثددددا  
 (.19، ص 2022بحسدي   ، 

دحقت  ض ر بلاهتماه بتمك   بحمة    د  بحعا دص بلاجتمدا   تد   دحدر بحقضدا ا بحتد  لهدتت 
بهددا بحجيددا   بحة دد ت   دد  بحمملكدد  بحدة يدد  بحسدددي   ،   ةتددا  لددر ل ميدد  اددت ب  دتهددا ب  بحمددة   
دباتثما  ةااتها دلمك  ها ت  بح  ير  لر بح ةص بحم اادث  حك دا  تسدتقكلها، دلدي  ة ت دا  اتد  
دخددتتا  لسددهإ  ل هددا بحجيدداه بيبجثالهددا بحية يدد ، تدد  ضددمام لمتدهددا ب قياهددا بحكاتلدد   دد  جميدد  

حتة    2030بحمعالا  بما  سهت         عل  بحت مي  بحمستتبت     بحمعتم ،  ما جا    ؤي  
تد  تكا د  بحمدة   ب يددا    سدث  تفدا  تها  د  ادديق بحدمدإ، د  دا   با هدا اددتتيح بحمعدار حلمدة    دد  
بحمستقكإ بحمفا       تيبا  ايا       بحمملك ، داتقته حها بحت ت بحكا   دبحم ااص حل هيم بها 
   بلاات ا  دايق بحدمإ، علا عم لمكد   بحمدة   بحسددي    د  مهدا تد  اكدإ بح كيتد   تيلدص عحدر 
جا ثدده بحددت ت بدداحي   بحثقددا   دبلاات دداي تدد  جميدد   ددةب ح بحمعتمدد ، تمددا  سددتل ه   دد    جدد  بحددي   
بحمعتمدددد ، دل   دددة بحم ددداهيت دبلأ كدددا  بحلاةئددد   ددد  ادددت ب  بحمدددة   دإتكا الهدددا، دإتدددلا  بلأ كدددا  
ا  تدداه لقددته بحمددة  ، عضددا   حضددةد   د دد  بحمددة   بدد بلها دلد يدد  اقتهددا  بلاجتماعيدد  بحتدد  لقددف  ا قدد 

 (.2023بإتكا الها )ال ي  ، 
 2030دحددددت لكتددددف بفتددددلا ا  بحعت ددددت  بحلاتدددد  بتمكدددد   بحمددددة   بحسدددددي     دددد   ؤيدددد  

بإ ةب ها    بح يا  بحدملي    سدص، بدإ  ادا    دت  اضدا ا  خدة  تثدار بحت دتي حلد دف بلأادةي، 
 19تلا دد    يددار  لددر خددتتا  ضدد ا ا بحد ددف بلأاددةي، د 9دلهددتت خيدد  بفتددلا  عحددر ع  دداق 

تل دديم  يددار  خددة  حت سدد   بحددي   باحقضددي . دل ددت  بحليدد   هددتب ا لتمثددإ  دد   يددا    ددت  د ددتب  
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د دت ، د دإ الااد     داي تفدا إ بحد دف بلأادةي  200عحدر  58 ما   ض ا ا بحد ف بلأادةي تد 
(، دإةلاق بة ات، بلأتام بلأاةي 77، 2020خلار الاا    هة ت  للق  بحثاح ا  بها )بحللي  ، 

بحدددية   بحددد ي  د  بحمملكددد   ددد  بحمعدددالا  بف سدددا ي  دبحمسددداهم   ددد  ع دددتب  بلأ ظمددد  دبحسياادددا  
بحية ي  حمكا    بحد ف بلأاةي، دبحمساهم     ع تب  بلااتةبليعيا  دبحلي  بحية يد  بحمسدتقكلي  
حمكا  دددد  بحد ددددف بلأاددددةي، د  دددد  بحددددي   بحمعتمددددد    ددددةب ب  دتؤاسددددا  باضددددةب  بحد ددددف بلأاددددةي 
دلاا ةبله بحسلكي   لر بحمعتم   لر بحمت  بحثد ت، دلاه إ دلت يص بحداتل   حت  تلتلدف بحعهدا  
بحمد ي  حلتداتإ ب داحي  ت  اضا ا بحد ف بلأاةيد ديت ت بحلتتا  بحمقتت  حض ا ا بحد دف بلأادةي 

 (.2024دبحعها  بحمقتت  حلة ا   حهت )بحم    بحية ي ، 
دتد  خددلار تدا اددكه لظهددة بددح تلاتددح بحدتد  بحت مدديي حلمددة   بحسددي     دد  بحمؤاسددا  
بلاجتماعي ؛   دا  ةتدا بحمملكد   لدر لمكد   بحمدة    د  بحعا دص بلاجتمدا   تد  خدلار لد يد  
 ضددي ها  دد  تعددالا  بحدمددإ بحملتل دد ، د  ددت عاددهاتالها  دد  بحمعتمدد   كددة لقددت ت  ددةص تتكا ئدد  
لضم  تفا  تها بح داح     ب ا  تعتم  تستتبه، دات  مإ ه ب بحتمك   لي  ة ب ئا   مدإ ات د ، 
دادد  اددديب    ل مددد   قدديق بحمدددة   دلدددت مها، بافضددا   عحدددر  دددتح بلأبدديب   تاتهدددا حتددديح  ت اتدددص 
ايا       بحمؤاسا  بحدات  دبحلات ،  ما اا ت  بدةبت، بحتاه دإ دبحتدت يص بحمه د  بحتد  لي ةهدا 
بحمملك   لر ل س   تها ب  بحمة   د يدا   ادت لها  لدر بفادهاه  د  بحت ميد  بحفداتل ،  مدا  م هد   
بحعهددي  لدكددا  ددةص بحجيددا   بحة دد ت  ددلا  بلأتددة   ظهددت ل  لددر بلااددت ا   تدد  ةااددا  بحمددة   
حددت ت بح مددي بلاات ددا ي دبلاجتمددا  ، دلؤ ددت  لددر  هميدد  لد يدد  بحددي   بحثقددا   دبحمعتمددد  بددتد  
بحمة  ، بما  سهت    ل   ة بحت ي ب  بحتقل ت   د يا   اكير بحمعتم  حمفا  تها  د  بحت ميد  بعميد  

 جيب كها.
ــي  ــعودية فـ ــرأ  السـ ــوي للمـ ــدور التنمـ ــم الـ ــاعي لتحقاـ ــالا الاجتمـ ــاد التمكـ ــاني: أبعـ ــور الثـ المحـ

 :المؤسسات الاجتماعية
لددددت بحمملكددد  بحدة يددد  بحسددددي     بدددة  بحدددتدر د  ظمهدددا تكا ددد  لأ هدددا  دحددد  عادددلاتي  لسدددتمت 
  ظمتها ت   تا  ل لداحر داد    اديحه تدلر ل  ليده دادلت، دادت بهتمدا بتمكد   بحمدة   دذحدك 
بتعدددةيت بحتم  دددد  ضددددتها، د ما تهددددا تدددد  بف دددد ب ، د ما دددد   تيتتهددددا، دإلا دددد  بح ةتدددد  حهددددا بتمث ددددإ 
 كيتتهددا  لددر بحمسددتي  بفاليمدد  دبحددتدح ، دتسددادبلها تدد  بحةجددإ  دد  بح ددةص بحتدليميدد ، دضددمام 
للق ها بحة ا   بح  ي  بحلا ت .  احسدي    لسدر عحر لمك    إ  ئ   ا   بفالاه بتمك  ها دذحك 
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(، 2021جلددد ا  ددد  بح ظددداه بلأاااددد  حل كدددت دبحلددديب ح دبلأ ظمددد  حكدددإ تؤاسدددا  بحتدحددد  )بحي ادددام، 
دب يلااددا  تدد  ليج هدددا  بحددت   بفاددلات  خيدددا بحمملكدد  بحدة يدد  بحسددددي    خيدديب  دباددد    دددي 
بلاهتمدداه بدداحمة  ؛ عذ ل ظددر بحمددة   بحسدددي    بمة لدد  لمكدد   ا ددة تسددكيا  تدد  خددلار السددل  تدد  
بفجةب ب  دبفتدلا ا  بلاجتماعيد  دبلاات دا    دبحمت يد ، تمدا  د   تد  تكا تهدا  د  بحمعتمد ، 
د دد   تدد  تفددا  تها  دد  تلتلددف بلأتدددت ، تددا   قدده بحمسددادب  بحتكاتليدد  ب  هددا د دد   بحةجددإ  دد  
بحمعدالا  بحمت ي دد ، حتكدديم تفددا    دتسداهم  تددده  دد  ل ق دده بحتقدته دبلا  هددا  حلددية  )ال ددي  ، 

ب  لددر بح  دديص بحفددةعي  ااتددا بحمملكدد  باحتددداة  تدد  بحتةاددثا  بلاجتماعيدد  2023 (، دباددت ا  
بفكإ لت يع  تةبعي  بحتت      بحتداتإ ت  بحت ت ا  بلاجتماعي ، دإاات  بحمسدادب  بد   بحع سد   
 دددد  بح قدددديق دبحيبجثددددا    ددددا ت  تهددددا بح دددده  دددد  ةلددددص بحدلددددت د دددده بحدمددددإ دبحة ا دددد  بح دددد ي  

 (.2015دبلاجتماعي  دبح ه    ت بدح  بحدمإ دبحتعا   )بحم   ، 
عم تكت  بحمسادب  بحتكاتليد  بد   بحةجدإ دبلأ ثدر،  قديه  لدر تةب دا  خ دا ص دادما   دلا 
بحع سدد  ، حت ق دده بحدددتر  دد   ها دد  بحميددات،   ددا لددؤت  بحمملكدد  بحدة يدد  بحسدددي    بددام لكاتددإ 
بحدلاا  ب   بحع س   ةةيق  تثلر حتد ي  د ما    قيق بف سام، دحت دثح تدظدت تعدالا   قديق 
بف سام لتت   ها بحمسادب  ب   بحةجإ دبحمدة   بفدكإ  تيلده،  داح ه  د  بحدمدإ، دبحتدلديت، دبح د  ، 
دبح قدديق بلاات ددا    دا ةهددا،  مددا دضدددا بحمملكدد  عتددلا ا  حتد يدد  تفددا    بحمددة    دد  بحت ميدد  
بلاات ا   ، ت ها لي  ت ا  بحتقا ت حلع س  ، دت   بحتم    ب   بحع س   ت    ا بلأجي  د يي 
بحيةي دددد  دتعاحهددددا داددددا ا  بحدمددددإ، د دددد حك لمكدددد   بحمددددة   تدددد  تما ادددد  بلأ مددددار بحتعا يدددد   دم 
بح  ير  لر تيب ق  تسدثق ، دبحمسدادب  بد   بحع سد    د  بحتدلديت دبحتدت يص؛  اح ظداه بحتدليمد   د  
بحمملكدد   قددديه بفددكإ  اااددد   لددر بحمسدددادب  بدد   بحةجدددإ دبحمددة    ددد   ددإ جيب ثددده، ادديب   تدددا  تدلددده 
بآحيدا  بحقكدير دبلاحت دداق باحمةب دإ بحت بادي ،  د تددا  تدلده باحم داه، بحت باددي ، دبلاختثدا ب ،  د تددا 
 تدله بمؤهلا  بحمدلم   دبحم اضةي ،  د     يعيد  بحمةب ده دبحمددتب  بحت بادي ، بدإ ادت  ظ دا 
بحمة   باهتماه   ثة    ه ب بحعا ص ت  اك إ بحتم    بف عاب ، خ يتا  ت  باتمةب  ع فدا   دت  
ت  بحمتم بحعاتبي  بحلات  باح تيا ، تثإ جاتد  بلأت ة   ي   ب ا  كتبحة م ، دبحمتم بحعاتبي   

 (2024بحتابد  حعاتد  بفتاه ت مت ب  ادي  دجاتد  بحملك ادي  )بحم    بحية ي ، 
( عحدددر  م بحدددتد  بحت مددديي حلمدددة   بحسددددي     ددد  بحمؤاسدددا  2020دلفددد ة   باددد   مدددة )

بلاجتماعي   ةلك   لر بحدت ت بحمثا ئ ده  ل مي  بحقت ب  بحفل ي ، دبحدمإ  لر ل ق ه بحدتبر 
دبحمسددادب  بحقا ي يدد  بحمسددتمت  تدد  بحفددةيد  بفاددلاتي ، دلقددت ت بحمسددا ت  حهددا دبحتددداة  تدهددا ب ددا  
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 لر ات بلها، د م بلآحيا  بحمتثد     لمك   بحمة   بحسدي    لتمثدإ  د  بحدمدإ  لدر  يدا   بح دةص 
بحمتا   بات ا  ظا دذحك بتياي  تعالا  بحدمإ حها، د     سث  بحمساهم  بحمم ي   حهدا  د  تيباد  
ت ا   بحقةب  د  ا  بحسيااا  بلاات دا   ، دبلا د  بح ةتد  حهدا حلمفدا     د  بحمفدا ي  بحت مييد ، 
د م لمك  ها ُ قا  بددت  تد  بحمؤ دةب    يدا   بحمفدةد ا  دبلأ فدي  بحتد  لسدهت  د    د  تسدتي  
 خلها، دبحدمإ  لر تسادب  بحمة   دبحةجإ    بحةبلص دبلأجي ، دلسده إ   ديحها  لدر بحتسده لا  

 بحماحي . 
دبحمسادب     بحمد ح دبف ا دا ؛   دا لدتمدت بحكدةبت، بحقا مد   لدر لدي  ة بح دةص بحت بادي  
، دد ه   ا بحمتيلثا  بح ظاتي  بحمتدلق  بدإجةب ب  بحقكدير   هدا،  دبحتت يكي  حلع س   بفكإ تتساد 
دات ب ل دا  سدث  بحمد ح بحت بادي  بحميجهد  حلإ دال بفدكإ تل ديف اديب  فيمدا  تدلده بكة دات، خدا ه 
بح ددةت   بحفددةي    حلابتدددال بحلددا ج ،  د فيمددا  تدلدده بدداحم ح بحتبخليدد   دد  بحعاتدددا  بحسدددي   ، 
د  حك بحمساد     بحمسادب     بح   ؛   ا   ت بح ظاه بلأااا   لدر   جيد  بحةجدإ دبحمدة    د  
للقدد  بحة ا دد  بح دد ي ،   ددا   ددا بحمددا   بحسددابد  دبحدفددةدم تدد  بح ظدداه بلأااادد  حل كددت  لددر 
 م  ملد در بحتدحد  باح د   بحداتد  دلدي ة بحة ا د  بح د ي  حكدإ تديبة  د ادةله  د   احد  بحيديب ئ 
دبحمةم دبحدع  دبحفيليخ  م، د   ه ب بح ت ، لا بت ت  بحت ييه عحدر  م هد ب بح ده تد  بح قديق 
بلأاااددي  بحمةلثيدد  بكددإ  ددلص، د ددإ   ظمدد  بحمملكدد  دإجةب بلهددا بحسددا ي   دد  بحمعددار بح دد   
لضم  لمك   بحمة   ت   قها    للق  بحة ا   بح  ي ، دلا  تي ة  ي  ةط لق  تي حمما ا  هد ب 
ب ت  بحكةبت، دبلآحيا  بحها    حة د  تسدتي  تد   بحمدة  ،  بح ه، دات      بحعها  بحملت    ت  
ت ها  عيا   بحكفف بحمثكة    ت   بحمة   بحت  لقته ختتا  تت قل  لفمإ  بحكفف بحمثكة    
 ب  بحسكةي دب ل اي ض   بحته دهفا   بحدظاه دلقت ت بحتيعي  بح  ي ، بةبت، بحتثجيد  بح د   
حلياا د  تد  بلأ يميددا د قدص بح ت ددت، بحتد   عددةي ل   د ها بفددكإ تسدتمة  دد  بحمدتب  ، دبحمعمدددا  
بحتعا يددد ، دتدددالا  ب تظدددا  بحمدددةبجد   حلم فدددآ  بح ددد ي ، د ة دددات، بح مدددإ بحمتيدددي ، دبحكة دددات، 
بحددية   حددت ت بحةضددا   بحيكيبيدد ، د ة ددات، بحكفددف بحمثكددة  دد  اددةةام بحثددتي، د ة ددات، بحدد دب  
بح دد  ، بحدد ي  قددته خددتتا  بحكفددف  دد  بدددح بلأتددةبم بحي بايدد  دبحمدت دد    ددت بحمقكلدد    لددر 
بحدد دب ، تثددإ  بحثلاادديميا، بلأ يميددا بحم عليدد ، بحتهددا  بحككددت، د قددص بحم ا دد  بحمكتسددث   )بحم  دد  

 (2024بحية ي ، 
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( عحدددددر  م بحمدددددة   بحسددددددي    لسدددددهت  ددددد  بح فددددداط 2016دلفددددد ة   باددددد  ببددددد  بحفدددددم لام )
ا  بلاجتمدددا    ددد  ةةيددده لددداحي  بحعمبيدددا  بح سدددا ي   بحتددد  لفدددا ك  ددد  ل ميددد  بحمعتمددد  بجتماعيدددظ
دبات ا  ظا، لأم  إ جمبيد  لقديه باحدت دت تد  بحلدتتا  حلمعتمد  بحتد  تد   همهدا    ا د  بحي يحد ، 
د  ا   بلأتيت ، د  ا   بلأاة بح ق ة ، دبحتاه إ بحمه  ، دبلاهتماه باحسع ا  دبحسع  ا ، دبحتيعي  
بحت  يددد ، دبحتيعيددد  بح ددد ي ، دبحتيعيددد  بلاجتماعيددد ، د مدددإ بح  دددلا  دبحمددددا م، د افضدددا   عحدددر 
بحعمبيا  بحل ةي  بح سا ي ، بت   بحمة   لسهت  د  ل ميد  بحمعتمد  بيدةق  خدة  تثدإ ب دتةب ها  د  
بحعها  بح     يك ث  دتمةض ،  قت  تثح ه داك بحدت دت تد  بحيك ثدا  بحسددي  ا  دبحدت دت تد  
بحممةضددا  بحسدددي  ا ، دهددؤلا   سددهم  بة دد  بحمسددتي  بح دد   دبح يعيدد  بح دد ي .  مددا  اددهما 
 دد  بحت ميدد  بلاجتماعيدد  دبلاات ددا     دد  ةةيدده  ملهددا  دد  د ب   بف ددلاه دب ددتةب ها  دد  بفذب دد  

 دبحتل  ييم دبح  ف بح يتي  دبحمعلا .
عم بحمملك  بحدة ي  بحسدي    بلآم د دت تيبجه  بحكث ة ت  بحدت ت ت  بحت ت ا   بحثقافي ، 
دبلاجتماعي  تعتم  لسي   بحدتبح  بلاجتماعي  دبحمفا    ب    ب ا ه  جالا  د سا  حلإاهاه        
 علدد  بحت ميدد ، دخددلار بحتيددي ب  بح ث ثدد  دبلاهتمدداه بقضددا ا بحمددة  ،  ددام بحملمددح بلأبددة   دد  هدد ب 
بح د ت هي لمك   بحمة   بحسدي   . حقت تة بحتمك   بلاجتما   حلمة   بحسدي    بدت  تةب دإ  تدر 
بلددم تددا هددي  ليدده بح دديه، د ددإ تة لدد  تدد  هدد   بحمةب ددإ  ا ددا حهددا تيب  هددا بحتدد  ب تمددت   ل هددا 

(، د دد  هدد ب بحسددياق لتعلددر  بدددا  بحددتد  بحت مدديي حلمددة   بحسدددي     دد  بحمؤاسددا  2023)ال ددي  ، 
 بلاجتماعي  ت  خلار تظاهة بحتمك   بلاجتما  ، دبح ي  تت ل   له فيما  ل  

 التمكالا الاجتماعي للمرأ  السعودية:
 ةجددد  بلاهتمددداه باحدددتد  بلاجتمدددا   حلمدددة   عحدددر بف مدددام بته ئتهدددا بحك ئددد  بحتددد   بدددي    هدددا 
بحي إ، دلا  ت  د ها بحمثكة    ل مي  بحميب   بحثفدةي  بح د  ة ،  الأادة  هد     دة   ديا لك در 
ا  د  تقتكدإ  مدة بحي دإ، دلدمدإ بلأادة    لر  اااه بحمعتمدا ،   ا لؤ ي بحمة   بلأه  د  ب  دحيدظ
 كددإ  لددر  مددي  تسددتقكلا ، د  هددا  يضدد   عددة بلأاددا  بحتة دديي   ددا  كدديم بحي ددإ  ع  دد  ةيددد  
 تقكددإ بحتيجيدده ديلددتق  تددا  ددتد   يحدده تدد  تددي  د ددا ب  دلقاح ددت داقا دد  بحك ئدد  بحتدد   بددي    هددا، 
د  هددا  ددتدلت تثددا ئ بح يددا  بلاجتماعيدد  دبحمدددا ت دبحدددا ب  بح دد ي  بحسددليم . بددإ عم   ا دد  بحمددة   
لأب ا ها لكت  اكإ ت لا هت، دذحك تد  خدلار بختيا هدا بحت   د  بحسدليم  بحمتكاتلد  بحتد  ل  دت تد تها 
 ا ا  بح مإ دبحةضا  ، دذحك داا    د ما   حلأة ار،  تر لا  تدةضيم    ه   بحمة ل  عحدر تدا 

 (.2020 ؤخة  ميهت دت تهت )ت مت، 
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دحتا  ددت بحتمكدد   بلاجتمددا   حلمددة  ،  سددا ا بحمملكدد  بحدة يدد  بحسدددي    تدد  ل دد ي ها  دد  
بحمؤ دددةب  بحداحميددد  تددد  خدددلار بحجيددداه بإتدددلا ا  حلقددديب    دبحتفدددةيدا  بحمتدلقددد  بتمكددد   بحمدددة  ، 
دإ عا  بحمثا  ب  دبحمفا   بحت  لت ت لمك   بحمة      ايق بحدمإ بحسدي ي دبحدمإ  لدر ل   د ها 
بهتت ل ق ه هتت  يا   تفا    بحمة      ايق بحدمدإ بمدا   قده بحدتبحد   د  لكدا ؤ بح دةص  د  

 ايق بحدمإ؛   ا   ص اا يم بحدمإ بحسدي ي  لر  قيق بحمة   بحداتل   ما  ل  
لدمإ بحمة       إ بحمعالا  بحت  لت ه ت  ةكيدتها دي ظة لفد  لها  د  بلأ مدار بحليدة   د •

 بح  ا ا  بحضا  .
 حلمة   بحداتل  بح ه    عجا   دض  حمت  بلأاابي  بلأ  د  بحسابق  دبلأاابي  بحست  بحلا ق  حه.•
 لر تا ص بحدمإ  م  ت   عحر بحمة   بحداتل   ا ا  ب قيا ها     ملها    عجا   بحيض  تا •

 ددا ر   دف  جةهدا عذب  ددام حهدا ختتد  ادد    دا ثة حدت  تددا ص بحدمدإ، دبلأجدة   اتلدد  عذب 
 بل ا ختتتها الال ا يب   ا ثة  يه بت  بفجا  .

  لر تا ص بحم فا  لي  ة بحة ا   بحيكي  بحكاتل  حلمة   بحداتل   ا ا  بح مإ دبحيلا  .•
  ه حلمة   بحداتل    تتا لدي  حم بدح  بدت عجا   بحيض   م لاخد  بق دت ع ضداي ة لهدا  تدةب  •

 ب دد  لا ل يددت  دد  تعمي هددا  دد  اددا    دد  بح دديه بحيب ددت، دذحددك  ددلاد   لددر  تددةب  بحةب دد  
بحمم ي   حعمي  بحداتل  ، دل سص هد   بح تدة  تد  ادا ا  بحدمدإ بح دليد ، دلا  تةلدص  ل هدا 

 للفيح  جة.
 لا  عي  ح ا ص بحدمإ   إ بحداتل   د ع  ب ها باح  إ  ا ا  لمتدها بإجا   بحيض .•
لا  عي  ح ا ص بحدمإ   إ بحداتل   ا ا   تة  تةضها بح ال،    بح مإ  د بحيض ، ديثكدا •

 بحمةم بفها   ةكي  تدتمت .
 لر  إ تا ص  مإ  ف إ خمس    اتل   ا ثة  م  ه دئ تكا دا حلمة يدا   تديب ة فيده بحددت  •

بحكددددا   تدددد  بحمة يددددا ، حة ا دددد   ة ددددار بحددددداتلا  بحدددد    لقددددإ   مددددا هت  دددد  اددددا ادددد يب . 
 (2012)بحعمبي  بحية ي  ح قيق بف سام، 

حلمددة   بحداتلدد  بحمسددلم  بحتدد   تددي ر  دجهددا بح دده  دد  عجددا    ددت  بدداجة  اتددإ حمددت  لا لقددإ  دد  •
   ددددد    ددددهة د فددددة    دددداه تدددد  لددددا يع بحي ددددا  )د ب   بحمدددديب   بحثفددددةي  دبحت ميدددد  بلاجتماعيدددد ، 

2024.) 
 مدددا لااسدددا جمبيددد    دددت حة ا ددد  بلأ بتدددإ دبحميلقدددا  بم يقددد  تكددد  بحمكةتددد  حتقدددته 
بحلتتا  حفةي   بحميلقا  دبلأ بتإ    بحمعتم  دبحت  حت ه   ت  ت  بلا تياجا  بحمهم  دبحت  
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لسدر بحعمبي  حتقت ت بحمسدا ت  بحلا تد  دبحداجلد  حهد  دبحتد  لفدمإ بلااتفدا ب  بح  سدي  دبحقا ي يد  
دبلاجتماعيدد  بافضددا   حتددي  ة بحسددك  دا ةهددا تدد  بلا تياجددا . دلا  قددف لقددت ت بحددت ت حهدد   بح ئدد  
 لر بلااتفا ب ؛ بإ لسدر بحعمبي  حتمك  ه     بحمعتم  بتداه له   لدر تهدا ب  اديق بحدمدإ 
دت ادح  ليةي ه  باحفةب   ت  بحقيا ا  ذب  بحدلاا ،  مدا   مدا بح كيتد  بلأ بتدإ دبحميلقدا  
بتددي  ة  ددت  خددتتا   تدد تدق بح  قدد ، دبحددت ت بحسددك   حلأ بتددإ، ختتدد  تدددا  بحضددمام حلأ بتددإ 

 دبحميلقا ، د ة ات،   ف ت  ب ك بحت مي  حلأ بتإ دبحميلقا  .
د   عةا  بحتمك   بلاجتما   بحتفةيد  حلمة   بحسدي    بلل   بحمملكد  بحتدتبب ة بحلا تد  
ح ما ددد   قددديق بحمدددة   دلمك  هدددا؛  قدددت تدددت   تدددة تلكددد   ؤ دددت  لدددر جميددد  بحعهدددا  بحمد يددد  بددددته 
تياحثددد  بحمدددة   باح  دددير  لدددر تيب قددد  دحددد  بلأتدددة   دددت لقدددت ت بحلتتددد  حهدددا،  د ع هدددا  بفجدددةب ب  
بحلاتدد  بهددا. د دد حك تددت   تتد دد  بلأ كدداه بحقضددا ي ، دلقلددت  ت اتددص  كيتيدد  تهمدد ،  بة هددا 
لد   هددا ادد  ة   دد   هددت  دحدد  باحددداحت، بحيلا ددا  بحمت ددت ، بافضددا   عحددر لمك  هددا تدد  بحيتددير عحددر 

 (.2019تةب   ت   بحقةب     بحقيا    بحداه دبحلاص )بلأ متي دبحكة  س ، 
 ما بةلقا بحمملك  بحدت ت ت  بحكةبت، دبحمثا  ب  حتمك   بحمة   بحسدي    بحداتلد ؛ حتد يد  
 د  بحمة   بحجيا ي بهدتت ل ق ده بحتديب م بد   بحع سد    بة هدا  تفدةدي لمكد   بحجيا  دا  بح سدا ي  

( تددد  بح سدددا  بحدددداتلا   دددير 506 ددد  تيباددد  بللددداذ بحقدددةب  دبحددد ي  ادددهت  ددد  لدددت يص دليجيددده )
بحمملكدد ، دتفددةدي ل ق دده بحتدديب م بدد   بحع سدد    دد  بحلتتدد  بحمت يدد ، دتفددةدي باددتةبليعي  بحدمددإ 
   بدت  د  بحلتتد  بحمت يد ، دتفدةدي  د  ضديا   بلأة دار  د  تقدةب  بحدمدإ، دبحم  د  بحية يد  
حلجيددا ب  بح سددا ي  بحسدددي    )ايا  ددا (، د ة ددات،  قددإ بحمددة   بحداتلدد  )دتددير(، دهددي بة ددات، ح قددإ 

ت يقددد  تددد  ت ددداةه بحمملكددد ، تدددةلث  ب ددد تدق بحمددديب   بحثفدددةي   13بح سدددا  بحدددداتلا ، دي يددد  
% تدد  لكدداحي  بحت قددإ عحددر تقددةب  بحدمددإ، 80دبحت ميدد  حددت ت بح سددا  بحددداتلا ، دذحددك بتلفدديح 

د ة ددات،  ضددا ا  بلأة ددار حلمددة   بحداتلدد  )بة ددات، اددة ( دذحددك تدد  خددلار بيببدد  عحكتةد يدد  تي ددت  
لعمدد   ددإ تددا  لددص ايدداي ضدديا   بلأة ددار  دد  بحمملكدد  بحدة يدد  بحسدددي   . دلهددتت بحكيببدد  عحددر 
خله جسة ليبتإ بد   تةب د  ضديا   بلأة دار حيدة  خدتتالها دلسدييقها لأدحيدا  بلأتدي  بحثدا ث   
 د  تةب د  حتسدع إ  ب دا هت، بافضدا   عحدر   دت لمكد   بحمدة   بحداتلد  تد  بلاحت داق بسديق بحدمدإ 

 (. 2024دبلااتمةب  فيه )بحم    بحية ي ، 
د ثمددة  حمددا اددكه ذ ددة  بددة   ددت  تدد  ادد تب  بلأ مددار بحسدددي  ا   دد  بحم ا ددإ بحداحميدد  
ا  تمددثلا  حددكلا ه  دذحددك  دددت خيددي  تفددة    ددد  لددا يع بحت ميدد ، د ققددا بح سددا  بحسدددي  ا  ل ياددد 
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ب تدد  بلاختةب ددا   ا بدداهة ب  دد  بحمعددالا  بحدلميدد ،   ددا اددتت   دد  بحسدد يب  بحماضددي   ددت   د عا دد 
ب تدد  بحمؤاسدا  بحدلميدد   دبف عدا ب  بحتد  دضدددته   د  ت ددات بحدلمدا   دد  بحدداحت؛ تدا   ددا  دت  
بحتدحي  بحمتم    عحر   يله  حلا ضماه  د بحمفا    بحمثا ة      ب ااها دلعا  هدا. دخيدا بحمدة   
بحسدددي    خيدديب  تتسددا    دإ عابيدد   دد  تعددار بلأ مددار بحل ةيدد  دبحتييعيدد ، عضددا   عحددر  د هددا 
بحثددا    دد   داحيددا  بح دديب  بحددية  ، د دد  بحمعددار بف لاتدد  دبحثقددا  ، د عا هددا  دد  ع ب   بدددح 
بحم ظما  ا ة بح كيتي  بحمد ي  ب قيق بحمة   دبحي إ دبحد دف بلأادةي دبحلتتد  بلاجتماعيد  بكدإ 
  ا   دباتتب . دلتيح بحمملكد  بحدة يد  بحسددي    بح دةص حلمدة   فاثدا  ادت بلها  د  تعدار بحلدتتا  

 (.2021بح  ي  دبحتدليت بح    دبحث ا بحدلم   لر تستي  بحداحت )بح ة  ، 
ديدتمت بحتمكد   بلاجتمدا    لدر دجده بحل ديص  لدر  دت  تثدا ئ بادتمتها تد  ةةيقده 

 ( 2020ل ظيت بحمعتم  دبحت   مك  ةة ها  لر بح  ي بحتاح  )بح ا  ، 
تكت  بحمفا      دت تكت  بحمفا    تد   هدت بحمثدا ئ بحتد  ل اادص بحتمكد     دا ع ده  ك در 
 اا   مله  لر بحمفا    ب     ةب  بحمعتم  دبف سا  بمفدكلالهت بح ابدد  تد هت دبحمفدا     د  

  لها ب ا    لر ات بلهت دباتثما  تيب   تعتمدهت. 
تكددت  بلا تمدددا   لدددر بحدد ب    سددددر تدددتخإ بحتمكدد   عحدددر بحدمدددإ  لددر ل ميددد  ادددت ب    دددةب  
بحمعتمدد  بحفل ددي  حكدد   تمك دديب تدد  تيبجهدد  تفددكلالهت با  سددهت د ااددإ بفتكا ددا  بحمتا دد   دد  

 تعتمدهت بحم لر.
تكددت  بحكددت  تدد  بحمعتمدد  تدد    ددا هددي  دذحددك تدد  خددلار بحتداتددإ تدد  بلأ ددةب   مددا هددت اددت 
ت ادحدد  تسددا تلهت حت ميدد  اددت بلهت د  ضددا بحتداتددإ تدد  بحمعتمدد  بمدديب    بحمتا دد   قدد  اددت   ددادر 

 ل م تها دإ عا  ت ا    خة  حتتعيمها.
تكدت  بحدتبحدد  بحمعتمبيدد   عم تدتخإ بحتمكدد    سدددر عحددر ع دتبل دل ق دده بحمسددادب  دبحدتبحدد  
بدد   بلأ ددةب  بدداحمعتم ، دبحدمددإ  لددر بحددت اي  دد  بلأ ددةب  بحم ددةدت   دبحضددد ا  ديددتت ذحددك بفددكإ 

 د االي  تيضي   بد ت    بحت    بحفل  .
دح حك  اة  بحمملك  بحدة ي  بحسدي    جمل  ت  بحقةب ب  بحدتحي  بحت  لد    قيق بحمدة  ، 

 دلةب   دضدها دةةد ها، دت  ذحك 
 لا  عي  بح ثا بحت    ي حلمة   عذب  ا ا  اتلا   د  ام حها ة إ حت  تعاد  بحثا ي  ت   مة •
ا بحدقا ب  •    ا بلأ ظم   لر دجي  ع يا  بح سا   قياه  ت  بحم ةبل دبحتة ا ، دخ يت 
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 اكي  بحمة      بحمياحث  ب قها    بحم ةبل لا  د   اقيط  قها عذب ةاحكا به•
لقدديه ت ددا ت بلأ دديبر بحفل ددي  بدداح ظة  دد  ةلددص بحتدد دي، حمدد  لا دحدد  حهددا، دحمدد   ددام حهددا •

  دحيا  دحك   ضلها  دحياؤها  ي ت ديها ت  بحت دي،
ل ددةيت بحدضددإ دهددي ت دد  لدد دي، بح تددا  تدد  بحةباددص   هددا، د كددا  بحفدد ا  دهددي  م  دد د  بحدديح  •

 تيح ته بحفلص  لر  م   دجه تيح ته، دت   عجثا  بحمة    لر ت  لا لةيت     بح كا 
بحت ع ددة دإجثددا  بحمددة    لددر بحدد دب  تمدد  لا ليب دده  ليدده دت دهددا تدد  بحدد دب  بمدد  لتددي ة فيدده •

بحفةدط بحمدتكة ،  تة لا  عي ، دت ةه  دة ا ، دتد   تدة  لدر ذحدك،  إ ده  داادص باحسدع  
 د خ  بحك اح   ليه.

ل     بلأ كاه بح ا    بحمتدلق  ب ضدا   بح د  ة دبلأ ديبر بحفل دي  جكدةب  دحدي     ذحدك عحدر •
 بلااتدا   باحقي  بحملت   )بحفةة (.

  دهة  دإ تد  بتت د   د  ل   د   كدت تدا   باح ضدا    د   3 دااص باحسع  تت  لا ل يت  لر  •
 بحيلا    د بح يا  .

 لا      بح كت بح ا    لر بح دج  باحدي   عحر ب ا بح دجي  جكةب .•
بحت     بحمدعإ حلأ كاه بح ا    ح احح بحمة      بدح بلأ يبر، ت ها  )بح  ق ، د جدة   ضداي •

  د اك ،  ؤي  ت  ة،  د لسليمه ح اض ه(.
  ه حلمدة    د  بحمسدا إ بح دجيد  دبح ضدا   دبح  قد  دبحدضدإ عااتد  بحدت ي   د  ت كمد  بلدتها، •

 ديل ه بحمت ر  ليه بح ضي  حلم كم .
  دددت  بحقضدددا   دبتدددة داتيددد  ح ددداحح بحمدددة   لكددديم دبجثددد  بح  ددداذ دذحدددك  ددد  بحقضدددا ا بحتددد  لدددة  •

 بحم كم      بحضة    ها بفكإ  اجإ ح    بلا تها  ت  اض تها.
ليحي  بلأه  لر  دلا ها بح  ا   د   دار د دا   بد هت  د  قدت ، د تدر   دت عااتد  دحد  ا دة بلأه •

 الأ   د بحدت، جة  بحدمدإ  لدر ب دتةبط تيب قد   ه بلأدلا   لدر ذحدك.   )بحم  د  بحية يد ، 
 (2023، هاح  ت مت  اتإ، 2024، د ب   بحدتر، 2024

دت  خلار تا اكه  تضح  م بحتمك   بلاجتما   حلمة   بحسدي     هت لقتت ا  ك ة ب خلار 
بحتددد  لهدددتت عحدددر  2030بحسددد يب  بلأخ دددة ، تدددت ي  ا بافتدددلا ا  بحية يددد  ضدددم   ؤيددد  بحمملكددد  

لد ي   د  بحمة      بحمعتم  دل د إ تفا  تها    تلتلف بحمعالا ،  مك  للليص  هت تلاتدح 
بحتمكدد   بلاجتمددا   حلمددة   بحسدددي     احتدداح   لياددي   ددةص بحتدلدديت، دلد يدد  بحمفددا     دد  ادديق 
بحدمددإ    ددا  اددة  بحمملكدد  ايااددا  حتسدده إ ب ئدد   مددإ تة دد  د ب مدد  حلمددة  ،  إ فددا   ضددا ا  
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حلأة ار    تقا  بحدمإ دل د إ   ظم   مإ  د  بُددت، دلسده إ بفجدةب ب  بحقا ي يد  دبلاجتماعيد  
بحت  لي ة حلمة   ب ئ   ب مد  حهدا حلدمدإ  د بحدتدلت  د بلا تدا ؛   دا  تدت   بحمملكد  اديب    لدت ت 
ا  باددتقلاحي  بحمددة    دد  بحت قددإ، دبفااتدد ، دبحسدد ة،  دم بح اجدد  فذم دحدد  بلأتددة،  مددا  اددة   قيادد 
اا ي ي     بح ما   ت  بحد ف بلأادةي دضدما ا   د  تعدالا  بلأ ديبر بحفل دي ، د  ضدإ هد   
بحعهي ،  تث ا بحمة   بحسدي       ة ب  دالا   سهت  د  بحت ميد  بحمعتمبيد  دبلاات دا   ، ديدد   

 ت   ضي ها    تلتلف بحم ا إ بحية ي  دبحتدحي .
لمــرأ  الســعودية فــي لالــدور التنمــوي  التمكــالا الاجتمــاعي لتحقاــم تحــدياتالمحــور الثالــث: 

 المؤسسات الاجتماعية:
ليبجه بحمة   بحدة ي  بيجه  اه، دبحسدي     لر دجه بحل ديص ل دت ا  تةلثيد  باحدمدإ 
ا  د  لدلديت  دبحمفا       بحقدةب  دبحفدام بحدداه،  دلدر بحدةات تد  ع دةب  بحدتدر بحدة يد  لقدتت ا تلمياد 
بح تا  د   للفيح  سث  بلأتي  بها، علا  م بحمفكل  لكتد    غيا  بحدلاا  ب   بحتيا     لدليت 
بحمة   دبحي م بح سك  حما لما اه ت  لاا ة    ت   بح يا  ت   يحها. دبحمتيلد  بةؤيد  باتفدةبفي  
 تكدددد   حدددده  م غيدددددا  هدددد   بحدلااددددد  بدددد   بحتدلدددديت دبحمفدددددا     دددد  بح يدددددا  بحسيااددددي  دبلاجتماعيددددد  
دبلاات ددا    ادديت لسددتمة حددثدح بحياددا،  احقضددي   دد  بحددداحت بحدة دد  حيسددا تعددة  لدلدديت بح تددا ، 
دحك ها   مه ت  ذحك؛ عذ لةلث  بم ظيت  ت  بحجيت لا ل بر ل كت  لدر بحمدة   با تثا هدا لداب ، د م 
ا تدددا لكددديم ت  حيددد ،  اهيدددك  ددد  ب لثددداط ذحدددك بدددثدح  جدددإا تفدددا  تها  ددد   ث دددة تددد  بلأ ددديبر ااحثددد 
بحعيب ص بحقا ي ي  دبحسيااي  دبحمي دادا  بحثقافيد  بحسدلكي  بحتد  ل دير ب دي   تثا دة  دا دة تثا دة  
 دم تفدا    بحمدة   حلةجددإ  د  بحدمدإ بحسياادد ،  مدا باح ددا بتقلدتها حلم اتدص بحجيا  دد  بحتد  لا لدد بر 

 (.2016 كة ب  لر بحةجإ، بااتث ا ب  ال ل  ه ا  د ه اك )بب  بحفم لام، 
دحك  بحت ت ا  بح جيجي   كم  بدضها  د   يبتدإ تلتل د  بدضدها  دةلث  بثقا د  بحمعتمد  
دت ظيت  بحجيت دبحمدتقتب  دبلالعاها  بحمفة   ب   بح ا ، ديكمد  بحدثدح بلآخدة  د  بحمديادا  
بحتدليميدددد  دبف ب يدددد  بحتدددد  جدلددددا تدددد  بف ب ب  بح سددددا ي  لابددددد  حلةجددددإ  دددد  بحدت ددددت تدددد  بحددددتدب ة 
بح كيتيدددد ، دبحدددد ي  ا ددددا ع ددددت  تسددددكثاله  تبادددد  لدلدددديت بحمددددة   دا ددددي  لددددت يكها  تيعدددد  بحديبتددددإ 
بلاجتماعيدد  دبلاات ددا    بحتدد  اللددا تدد   هميدد   د  بحمددة    دد  بحت ميدد  دتدد  تفددا  تها  دد  بح قددإ 
بلاات دا ي، دبحدد ي ب دكددا  لددر تددت  عاددهاتها د خيحهدا ادديق بحدمددإ بحسدددي ي بفددكإ   كددة تمددا 
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ا، ديمكدد  ه ددا بف ددا   عحددر بدددح هدد   بحديبتددإ دبحتدد   مكدد  ل  دد لها  لددر بح  ددي  هددي  ددا ل  دليددظ
 ( 2021؛ بحملا  ، 2011بحتاح  )بح ا  ، 

لا لددد بر بحمديادددا  بحمةلثيددد  بثقا ددد  بحمعتمددد  تددد  اددديت د دددا ب  دلقاح دددت لدددؤاة  لدددر تدددت  
تسدداهم  بحمددة    دد  ادديق بحدمددإ، دلقدديه بحت فددئ  بلاجتماعيدد  دبحمي اددا  بلاجتماعيدد   د  ب  ك ددة ب  دد  
لكدديي  بح ظددة  بف عابيدد   د بحسددلكي  حلمددة   د د هددا  مفددا ك  دد  ادديق بحدمددإ دخاتدد   دد  بحقيدداي 

 بحلاص.
تدد  بحمدياددا  بحمةلثيدد  بك ئدد  بحدمددإ بحمفددكلا  بحمتدلقدد  بتددت   بلأجددي ، دةددير اددا ا  
بحدمددإ، دب ددتةبط بحل دد  بف عل  يدد  دبح ااددص بلآحدد  بحتدد  لا لتق هددا بحكث ددةب  تدد  بحمتقددتب  حلدمددإ، 
د ته لي ة لاه إ دلت يص  ا     حل تيا  حلدمإ حت  بحقياي بحلاص، د دته لدي ة بحك ئد  بحم اادث  

 حم   بلاختلاط، دتدي   بحميبتلا .
 مددا لدددا   بحمددة   بحسدددي    تدد  لدددا م  د تددةبي بلأ دب  دبحمتمثددإ بددتد ها بلأاددةي؛  دداه 
د دجددد .. د د هدددا بحدملددد  دتدددا  تيلثددده تددد  تسدددؤدحيا  ددبجثدددا ؛   دددا ليبجددده بحمدددة   بحكث دددة تددد  
بح ددددي ا  دبحمتا دددص  تيعددد  خةدجهدددا تددد  بحم ددد ر دبحمفدددا     ددد  بح هضددد  بلاات دددا    دبحت ميددد  
بلاجتماعيددد ، دلةلدددص  لدددر خدددةد  بحمدددة   حلدمدددإ ح يدددا     دب هدددا بلاجتماعيددد ،   عدددت  م بحمدددة    تددداه 
تياحص  ت ت  ت ها تياحص بحك ا  ة   ت  ر، دتياحص بحدمإ  مية  ، دات   دص  ل ها   يا دا 
بحتي  ده ب  هدا. ديدكددة تدةبي بلأ دب  تدد   هدت بح دددي ا  بحتد  ليبجههددا بحمدة   بحداتلدد ،   تياد  تدد  
بحمدددة    م لقددديه با دب هدددا بلأادددةي   لدددر   مدددإ دجددده،  ددداحمة   لت مدددإ جميددد  بلأعثدددا  بحم  حيددد ، لأم 
تا بحدا بح دي   بحتقل ت دد  حلةجدإ بحسددي ي بحدد ي  ضد  جميدد  بلأعثدا  بحم  حيد   لددر بحمدة   د  ضدد  
بحمفددا      هددا،   ددؤ ي تددةبي بلأ دب  عحددر  تددا ،  كسددي   لددر  ل ددي  بحداتلدد  بحتدد  لددؤاة  لددر 

 عاثاحها  لر بحدمإ، دبحتييية ت  ات بلها حت إ عحر بفبتبي.
ضدف بف ا   ت  بةبت، بحتت يص بحمه   ه اك   تب  ضلم  ت  بح سا  بحداتلا   دف  
   ةإ دض   تد   فيه ب تظاه بح ضي  عحر تةب   بحتت يص بسكص بح اجد   د بحمسداهم  بحماحيد  
 دد   خددإ بلأاددة ، د دد حك بحيبجثددا  بحم  حيدد ، دهدد   بحمدياددا  ل ددير  دم بحت ددااه   د باددت ا له  

 ت  بةبت، بحتت يص،  د غيا  بحمدة   باح ةص بحمتا   ت  بحتدليت بحمه    د بحتق  .
( عحددر  م ه دداك بدددح بحمي داددا  بحثقافيدد  2020تدد  جا ددص اخددة   ددا     بادد   ت ثدد  )

دبلاجتماعيدد   دد  بحمددة    اددة  بفددكإ اددلك   لددر دضدد  بحمددة    دد  بحمعتمدد  بحسدددي ي؛  قددت  ددام 
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ه اك  ةيه ت    ةب  بحمعتم   ت  ظيم، د  ما  ما ديم  مإ بحمة   خي  ا تد   م ل فدإ  د  بحجيداه 
بتد ها    بلأاة   د  م لضية عحر بحلةد     بحضيبب  بحفةعي ، د د حك بلأتدة باح سدث  حتدلديت 

 بح تا ،  الل   بحتدح  عجةب ب  حت  يح  دضا ها دإ ا لها عحر تكا تها    بحمعتم .
ه،  تضدح  م بحدتد  بحت مديي حلمدة   بحسددي     د  بحمؤاسدا  بلاجتماعيد      ضي  تدا لقدت،
 هت ليي  ب تل ية ا، دات ب دكا ه ب بحتيدي   د  تلتلدف جيب دص بح يدا  بلاجتماعيد  دبلاات دا    
دبحسيااي . دت  خلار ل ل إ تا د      ه ب بحم ي  ت  بحت با   مكد  بحقدير عم بحمدة   بحسددي    
 تددث ا    ددة ب  ددا لا   دد  بحت ميدد  بحية يدد ،   ددا  اددهما بحقددةب ب  بح كيتيدد  دبحتفددةيدا   دد  
لمك  ها دلمه ت بحيةيه حهدا حت ق ده   دب  جت دت  حدت لكد  تمك د   د  بحماضد ، دهد ب بحتمكد   جدا  
 تيعدد  تدد ي، تدد  بحت دديلا  بلاات ددا    دبلاجتماعيدد  بحتدد    دددا بدداحمة   حتعدداد  بلأ دب  بحتقل ت دد  
بحم تد   بحت   ا ا لُ ةم  ل ها    بحسابه، دبحتة  د   لدر لكدا ؤ بح دةص دبحمسدادب  ب  هدا د د   
بحةجإ    بحتدليت دبحدمإ دبحمفا       ت   بحقةب . دت  ذحك،  دإم ل ل دإ بحت دت ا  بحتد  ليبجده 
بحمة   بحسدي     ظهة بيضي   م ه اك  عي  دل دت ا  لا لد بر تيجدي   بد   تدا ل قده دتدا  مكد  
ل جيقددده؛  دددلا لددد بر بحمدددة   ليبجددده تددددي ا  لتدلددده باحمديادددا  بلاجتماعيددد  دبحثقافيددد ،  احمي دادددا  
ا  ددد  بحقيددداي بحلددداص،  بلاجتماعيددد  بحتددد  لدددديق تفدددا  تها بحكاتلددد   ددد  اددديق بحدمدددإ، دخ يتددد 
عضا   عحر اضا ا لتدله ب ةبي بلأ دب  ب   تسؤدحيالها بلأاةي  دبحدملي ، ده   بحت دت ا  لتيلدص 
ب تدد  بحددت ت دبحتيعيد  تدد   جددإ لةادديع ت هديه بحدتبحدد  بلاجتماعيدد  بح جيجيد ، دتدد  ذحددك لُظهددة  ت يدت 
بف عددددا ب  بحتدددد  لددددت ل جيقهددددا ب ضددددإ  كيتت ددددا بحة دددد ت ، خاتدددد   دددد  تعددددالا  بح دددد   دبحتدلدددديت 
دبف لاه،  م ه اك ات    ك ة  حت  بحمة   بحسددي     لدر بحم ا سد  دبلابتكدا ، دتد  بادتمةب  بحتدحد  
 د    دت هد   بحعهددي  دلد يد   د هدا  لددر بحمسدتيي   بحم لد  دبحدتدح ،  مكدد  بحتيلد  عحدر تسددتقكإ 
ا  ددا لا   دد    دد   علدد  بحت ميدد  بحمسددتتبت ، تمددا  سددهت  دد  لد يدد   لكدديم فيدده بحمددة   بحسدددي     ددةيك 
 د هددددا بحجيددددا ي دل ق دددده بحم يددددت تدددد   داحيددددا  بحددددتد  بحت مدددديي حلمددددة   بحسدددددي     دددد  بحمؤاسددددا  

، د   بحم ي  بحثاحا ت  بحت با  بح احيد  اد تت عبدةب  بحدتد  2030بلاجتماعي  د ه  ؤي  بحمملك  
 بحت ميي حلمة   بحسدي    د ه بحةؤي  بحمثا   .
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ــدور التنمــوي للمــرأ  فــي  ــو   ــادرات التمكــالا الاجتمــاعي لتحقاــم ال رؤيــة المحــور الرابــع: مب
 :2030المملكة 

لمكد   بحمدة   بحسدددي     هميد   ك دة ،   دا لهدتت عحدر لد يدد   2030لديح   ؤيد  بحمملكد  
 د ها    بحمعتم ، دلياي  تفا  تها    تلتلف بحمعالا  بلاات دا    دبلاجتماعيد  دبحسياادي ، 
د لر بحةات تد   م بدةبت، بحةؤيد  بلاا دا  فدة ل دص بفدكإ  د بدآخة  د    دت دلد يد   د  بحمدة   
   بحت ميد ، علا  م ه داك بدةبت، دتثدا  ب   دام هدت ها بلأاااد  هدي ادت بح عدي  بد   بحع سد    د  

   لدددر تؤ دددة بحت ا سدددي  لكددداددديق بحدمدددإ، دخ دددح تددددتر بحثياحددد  بددد   بح سدددا ، د  ددد  لةل دددص بحمم
، د ب   بحمدديب   بحثفددةي  دبحت ميدد  2024بحداحميد ، ديمكدد  عجمددار ذحدك فيمددا  لدد  )بحم  دد  بحية يد ، 

 (  8 - 7، 2022ثكة، بح 2020، تعلا  ئيم بلأاة ، 2024بلاجتماعي ، 
 أولا: مبادرات في مجال العمل:

خ  ددا بحةؤيددد   هدتب ا  دتكدددا  ب  لسددهت بل دددح  سدددث  بحثياحدد  ب ددد  بح سددا  بفدددكإ  ددداه 
تد  خدار دضد  بفةدا  بحمؤاسدد  دبحتفددةيد  حتمك ددد  بحمدددة   دتفدددا  تها بح ي  ددد   ددد  بحقيا دددا  
بح كيت دد  دبحلاتددد ، د يدددا   لمث لهدددا  ددد  تيباددد  بحسدددلي  دبللددداذ بحقدددةب ب ، د تدددح بحمعددار  تاتهددا 
حلدمدددإ  ددد  ايا دددا  تلتل ددد  حت ق ددده لكا دددؤ بح دددةص ب ددد  بحع سددد    ددد  بحتية دددف، دبحتددد  لسدددا ت 

ر لقل دددص بح عدددي  بح ي  ددد  دلميكددد  بحمدددة   بحسددددي   ، دإبدددةب   د هدددا حتكددديم تددد  ت ظيتددد  ب دددا  ل ددد
 بحيةد ، دفيمدا  الد  بحمكدا  ب  بحمتدلقد  باحدمدإ 

 مبادرات لدعم مشاركة المرأ  في سوق العمل: -1
 30عىإ .٪ 22     سث  تفا    بحمة      ايق بحدمإ ت  ٪ - 

% 50خله ب ئ   مإ ات   دجاذبد  تد  خدلار   د   سدث  بلاتتثدار ح ظداه  ما د  بلأجدي  تد    -  
 ه.2020% ب ها   بحداه 80عحر 
ق بة اتدددد، )اددددةا ( بحدددد ي  هددددتت عحدددر لا  دددت لكاح ددددف  ضا دددد   ة ددددار بحمددددة   بحداتلدددد   كدددة عةدددد - 

لمك د  بحمددة   تدد  بلاحت داق بسدديق بحدمددإ دبلاادتمةب    دده دهدد  تيمئ دد   لدر   ا دد   ة احهددا  دد  
 ( اد يب  حلي دإ بحيب دت.4تةب د   ضا د  تؤهلد ، دتدت  بحت دت )

لمك ددد   رق بة اتددد، )دتدددير( بحددد ي  هدددتت عحددلا  دددت داددد ل   قدددإ بحمدددة   بحداتلددد  تددد  خدددار عةددد -  
 بحمدة   بحداتلد  تد  لي  دة داد ل   قدإ ات د  د تكاح دف ت ل ضد .

 لييية ب ئ   مإ تلا م  حدمإ بحمة  . -ه
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 لييية  مإ بحمة      بحمعالا  بحسيا ي  دبحتةباي . -د
 مبادرات خاصة بالعمل الحكومي: -2
تكدا    لمك دد  بحمددة   دلد يدد   د هددا بحق ددا ي  دد  بحلتتدد  بحمت  دد ، دلتضمدد    دد   سددث  بح سددا    - 

دتددا  ياهددا د  ددت بحدي لا  دبحدي لا  بحمسددا ت  ، د ل دده   11 د  بحيةا دف بحدل دا بحمتضم د  بحمةلكدد   
  بحمدديب   بحثفددةي   دد  د ب   2019  فئا د احد  حتمك د  بحمدة    د  بحقيدداي بحددداه  دد  تيلدد   بةيددإ 

  جتما  د ؛ حتكديم تسداهم   د    د  هد   بح سدث .لادبحت م د  ب
دليييددددة بحق ددددا ب  بف ب يددد (، دهددددي تدددد  تكددددا  ب  تدهددددت  تمكددد  عةدددلاق )بحكة اتدددد، بحية دددد  ح -  

ه، ديهتت حتمك د  بحق دا ب  بح سددا ي   دد  بحلتتدد  بحمت  دد ، تدد  خدلا  2020بف ب   بحداتد  حلدداه  
 ب دا  عتكا الهدا دات بلهدا بحجيا  د  د يدا   تفدا  تها  د  تيباد  بللداذ بحقةب .

بحدمدددإ  بادتةبليعي ر بحدمددإ د)بحدمدددإ  ددد  بددددت(  ديهدتت  هدددتت تفدددةدي )للفددعي  بحمددة    دد  - 
حت ظ دددت  مدددإ بحمدددة    ددد  بددددت  ددد  بحلتتددد   بادتةبليعي  دد  بدددت  دد  بحلتتدد  بحمت  دد ( عحدر ع دددتب  

 بحمت  دد  بمددا  ضمدد   عددا  ليكيقدده.
 42ر عحد٪  39.8     سث  بح سا  بحداتلا   د  ايداي بحتدحد   د  بحلتتد  بحمت يد  تد   سدث    -  

 .2020٪ ب لير بحداه 
 مبادرات تخص العمل في القطاع الخاص: -3
 ه2020 حف( دةي      بحقيا ا  ا ة بح كيتي  ب لير  اه  450ليح ت   ثة ت  ) - 

 ادي   بحيةا ف فلا   بحم يت ت   ةص بحدمإ حلسدي     دبحسدي  ا . -  
 رياد  الإعمال: -4

 لهتت  ؤي  بحمملك  عحر بح هيم بةيا   بلأ مار ت  خلار 
 لد ي  د  ت اقا   بلابتكا  د يا   بلأ مار. - 

لفدعي  بح سددا   دد  تعددار بح دد ا   خاتدد  بحم فددآ  بح دد  ة  بحتدد  ل تددا  عحددر بحددت ت دبحتدد   -  
 .2030ه   اا  حِةؤي  

( 104 حددف( ت فددا  عحددر ) 50 يددا    ددت  بحم فددآ  بحقا مدد ، ذب  بحمسددؤدحي  بحم ددتد  ، تدد  ) - 
 ه.2020 حف ت فا  حلداه 
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ل م ددددد  ايددددداي بحمفدددددا ي  تت اه ددددد  بح  دددددة د  ا تددددده بهدددددتت لد يددددد   د  بحفدددددثا  دبحفدددددابا   -  
دبلاجتماعيدد  باحمفدددا     بلاات ددا   بحسددددي    ، دلمك  هدددت تددد  بفاددهاه بدددتد   ا دددإ  ددد  بحت م ددد  

 تد  بحمؤاسدا  بحفدجيق  حدي ب   بحدمدإ دبحت م د  بلاجتماعي .
 : ثانيا: مبادرات المجال التعليمي

لدددت إ بحكث ددة تدد  بحم دداه، بحقا مدد  دجدلهددا تتسددادي  بدد   تددتب   بحكدد   دبحك ددا  دإ خددار  
بةبت، جت ت  تثإ  بة ات، بحتة ي  بحكت يد   د  تدتب   بحك دا  دةدة  بكداحي يي م بحةياضد  دبح فداط 
بحكددت   م حلياحثددا  دإلا دد  لل  ددا  جت ددت  تثددإ بحه تادد   دد   ا دد  جاتدددا  بحمملكدد   د دد حك 

 بحتخير دبحدمإ    بدح لل  ا  بحفؤدم بحدسكةي  دبح ة ي .
  : ثالثا: مبادرات في المجال الاجتماعي والأسري 

لفك إ تعلا  ؤدم بلأاة  دل س   بفجةب ب  بحمتدلق  باح ضا   دبحيلا   دبح  ق  دبحتكليم      -
 بحيلا   دبح  ير  لر بحياا ه بحةامي  حلأة ار ب  ا  كيم تتساديا ب   بلأ  دبلأه.

ع خدددار  ظددداه تكا  ددد  بحت دددة  حتمكددد   بحمدددة   تددد  ب مدددإ  ددد  بلأتدددا   بحملتليددد  دضدددث   دب   -
 ( ا  .18بحقاتةب  دل ت ت    )

بددةبت،   ددت بلأ بتددإ دبحميلقددا  تدد  خددلار لددي  ة  ددت  خددتتا  حهدد    دد تدق بح  ق ددد دبحددت    -
دختتددد  تددددا  بحضدددمام حلأ بتدددإ دبحميلقدددا ، د ة دددات،   دددف تددد  ب دددك بحت ميددد  ، بحسدددك   حلأ بتدددإ

 حلأ بتإ دبحميلقا ،
 دجمبي    ت حلأ بتإ دبحميلقا .

بة ات، بلأتام بلأاةي بحدية   بحد ي  دام حده  د   ك دة  د  لد يد   د  بحمملكد   د  بحمعدالا    -
بف سا ي  دبحمسداهم   د  ع دتب  بلأ ظمد  دبحسياادا  بحية يد  حمكا  د  بحد دف بلأادةي، دبحمسداهم  

    ع تب  بلااتةبليعيا  دبحلي  بحية ي  بحمستقكلي  حمكا    بحد ف بلأاةي.
 : رابعًا في المجال القيادي

 ع دددا بحمدددة   بحسددددي     ددد  بح دددي  بثقددد  بحجيدددا    ددد  بلا يدددلاق   دددي لمث دددإ بلا هدددا  ددد   
بحلددا  ، دب ددتلا  ت  ددا   بليتااددي   سدد  ة  د مل قدد   دد   ا دد  بحقيا ددا  عضددا   بحدد  لمك  هددا 
 بخليددا بم ادحدد  بلثدداي اياادد  بلا  يددا  بف عدداب   دد  ليةيدد  بف ددال ب  ددا  ت ددا حهددا بح ددةص 

 بحتت يكي  دبحيةيفي      إ بحقيا ا  ت  لعا   دت ا   د ليا   ة ي  د سكةي . 
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ا حضددديبب  بحفدددةي،  ا بدددتد  بحمددة    ددد  بحمعتمدد  لدددت ع ددةب ها  ددد  تعلددا بحفدددي   د قدد  دإ ما دد 
دجددددا   تفددددا    بحمددددة    دددد  تعلددددا بحفددددي   لد يدددد ب  حمكا تهددددا  دددد  بحمعتمدددد  دليددددييةب حمها بلهددددا، 
بافضددا   عحددر لد يدد  دليةيدد  جدد   تدد  ةااددا  بحمعتمدد   دد  اددك إ ل ق دده بحت ميدد  بحفدداتل   دد  

 بحتدح .
 :2030مؤشرات تمكالا المرأ  السعودية في رؤية 

 ققا بحمملك  ا  ب   يعي  فيما  لص لمكد   بحمدة   د يدا   تفدا  تها بلاات دا     د  اديق   -1
بحدمددإ دب دكسددا بحعهددي  دبحتفددةيدا  بفتددلا ي  بحتدد  لمددا خددلار بحسدد يب  بلأخ ددة  د دده  ؤيدد  

 لدددر تسدددتهت ا  لمكددد   بحمدددة     دددا بلدددم تددددتر بحمفدددا    بلاات دددا    حلإ دددال  2030بحمملكددد  
،  دد   دد   لضددا  ا  سددث  تفددا    2020% ب ها دد   33.5ادد    مددا  دديق  15بحسدددي  ا  تدد  

 2030% تتعدداد ي  بدد حك تسددتهتت بحةؤيدد  حددداه 31.8% عحددر 17بحمددة    دد  ادديق بحدمددإ تدد  
% 30%،  ما بل ا  سث  بح سا     بحم اتص بف ب ي  بحمتياي  دبحدليا 30حليتير عحر  سث   

.  مددا  ةهددة  بحمؤ ددةب  ب ل دداي  سددث  2020 د  بحقيددا    بحددداه دبحلدداص خددلار بحددداه بحماضد  
)د ب   بحمددديب   بحثفدددةي   .2020% ب ها ددد   41.02بح سدددا  بحسددددي  ا   ددد  بحلتتددد  بحمت يددد  عحدددر 

 (.2024دبحت مي  بلاجتماعي ، 
لقته تة   بحمملك      ت  ت  بحمؤ ةب  بحمةلثيد  بداحمة  ، دتد   بة هدا تؤ دة   د  بحمدة     -2

 د   2020% تتعداد ب  تسدتهتت 31.8   ايق بحدمإ )تد  عجمداح  بحقدي  بحداتلد ( حت دإ عحدر 
%. دتؤ دددة تددددتر بحمفدددا    بلاات دددا    حلإ دددال بحسددددي  ا  حت دددإ عحدددر 27.6بحيتدددير عحدددر 

  فدددددي  ، %. دتؤ دددددة )بحمدددددة   26.15 ددددد  بحيتدددددير عحدددددر  2020% تتعددددداد   تسدددددتهتت 33.5
 2021 دد  بحددداه  100 قيدد  تدد   80بلأ مددار، دبحقددا يم( بح ددا    دد  تعمي دد  بحك ددك بحددتدح  

 (.2024)بحم    بحية ي ، 
%  سث  بح يا      بات ا   ا تب  بلأ مار حكة دات،   دت بحم فدآ  بح د  ة دبحمتيادي    58  -3

 .2019تقا    باحداه بحسابه 
%( تد  بحمتلدةج   58%(، د)47%( تقا  د  باحد  ي  )53ا  ) كلا  سث  بف ال بحلةيعد  -4

  2020حلداه  هت ت  بف ال  STEMت  لل ص 
 2030 ددد  ضدددي  بحددددةم بحسدددابه حلدددتد  بحت مددديي حلمدددة   بحسددددي    د ددده  ؤيددد  بحمملكددد  

ُ لا   بح قل  بح يعي     بحتد  بح ي لؤ  ه بحمة      بحمعتم  بحسدي ي بدت ب تمدا  بحةؤيد ؛   دا 
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 لددددا بكة ددددات،  دددداتإ دةمددددي  حتد يدددد  تكا دددد  بحمددددة    د  ددددة  ااادددد   دددد  بحت ميدددد  بلاجتماعيدددد  
دبلاات ا   ، تما   تل ل يلا   ك ة ب    لمك  ها د د هدا  د  تلتلدف بحقيا دا . حقدت  ظدة   ؤيد  

عحدددر بحمدددة    لدددر   هدددا جددد   ب لا  تعدد   تددد  بحمعتمددد ، د ادددهما بفدددكإ تثا دددة  ددد   2030بحمملكدد  
ليدديية  ا دد  بحقيا ددا  تثددإ بحتدلدديت، بح دد  ، بلاات ددا ، بف ددلاه، دا ةهددا. هدد ب بحتيجدده  دكددا 
بحت به بحمملك  بت ق ه بحتيب م ب   بحع س   دلي  ة  ةص تتكا ئ  حلةجار دبح سا ، بما  تما ر ت  
بحجدديت بفاددلاتي  دبلال اايددا  بحتدحيدد  بحتدد  لددت ت  قدديق بف سددام، داددت  ددام تدد  بدد   بلأهددتبت بحتدد  

% ب لددير  دداه 30% عحددر 22دضدددتها بحةؤيدد ،  يددا    سددث  تفددا    بحمددة    دد  ادديق بحدمددإ تدد  
، ده   بح يا   لف ة عحر ع  بك بحمملك  حلإتكا يا  بحكك ة  بحت  لمتلكها بحمة   دات لها  لدر 2030

لقت ت عاهاتا  تلميا     لد ي  بلاات ا  بحية  ؛   ا عم لمكد   بحمدة   لا  قت دة  قد   لدر 
لي  ة  ةص بحدمإ، بإ  متت حيفمإ لد ي   د ها  د  بحجيدا   دتد   بحقدةب ، بافضدا   عحدر ليادي  
 ياق تفا  تها    بح يا  بحدات  دبلاجتماعي .    بح ها د   مكد  بحقدير عم  د  بحمدة    د  ل ق ده 

 تعددداد   ي ددده تعدددة  لمكددد   بات دددا ي حي دددثح جددد   ب تددد  ل دددير بجتمدددا   داقدددا    2030 ؤيددد  
 دا ؛  احمة   بحسدي     تث ا  ةيك   ا ل     ه ب بحت ير، دات  ادهما بفتدلا ا  بلأخ دة  
 دد  لد يدد  تكا تهددا  دد  بحمعتمدد ، تمددا  مهددت بحيةيدده حم يددت تدد  بف عددا ب  بحمسددتقكلي ، د مددا  ددد   

  د ها بحت ميي    بحمؤاسا  بلاجتماعي .
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 نتائج البحث:
دت هددا  تثددا  ب   دد   2030لتدددت  تثددا  ب  بحتمكدد   بلاجتمددا   حلمددة    دد  ضددي   ؤيدد  بحمملكدد  •

 .تعار بحدمإ، تثا  ب     بحمعار بحتدليم ، تثا  ب     بحمعار بلاجتما   دبلأاةي 
 ققددا بحمملكدد  ا دد ب   يعيدد  فيمددا  لددص لمكدد   بحمددة   د يددا   تفددا  تها بلاات ددا     دد  ادديق •

بحدمإ دب دكسا بحعهي  دبحتفةيدا  بفتلا ي  بحت  لما خلار بحس يب  بلأخ دة  د ده  ؤيد  
 لدر تسدتهت ا  لمكد   بحمدة     دا بلدم تددتر بحمفدا    بلاات دا    حلإ ددال  2030بحمملكد  

،  دددد   دددد   لضددددا  ا  سددددث  2020% ب ها دددد   33.5ادددد    مددددا  دددديق  15بحسدددددي  ا  تدددد  
% تتعاد ي  ب حك تستهتت بحةؤي  حداه 31.8% عحر 17تفا    بحمة      ايق بحدمإ ت  

%،  مدا بل دا  سدث  بح سدا   د  بحم اتدص بف ب يد  بحمتيادي  30حليتير عحر  سث     2030
.  مددددا  ةهددددة  2020%  دددد  بحقيددددا    بحددددداه دبحلدددداص خددددلار بحددددداه بحماضدددد  30دبحدليددددا 

 .2020% ب ها     41.02بحمؤ ةب  ب ل اي  سث  بح سا  بحسدي  ا     بحلتت  بحمت ي  عحر 
لقددديه بحمدددة   بحسددددي    بدددتد  ل مددديي  ددد  بحمؤاسدددا  بح ددد ي  تددد  خدددلار تسددداهمتها  ددد  ل سددد   •

دليددديية بحقيددداي بح ددد   تددد  خدددلار   دب هدددا بحملتل ددد ، اددديب    مقتتددد  حلة ا ددد  بح ددد ي ،  د 
 إ ب يدد ،  د  ثا ثدد   لميدد  لسددهت  دد  ليدديية بحلددتتا  بحيكيدد ،  د  مفددا     دد    دد  تسددتي  

 بحي   بح       بحمعتم ، دل س   جي   بحلتتا  بح  ي .
لقيه بحمة   بحسدي    بتد  ل ميي    بحمؤاسا  بلاات ا    ت  خلار تساهمتها         علد  •

بحت ميدددد  بلاات ددددا    تدددد  خددددلار تفددددا  تها بح ا لدددد   دددد  تعددددالا  بحدمددددإ بحملتلدددد ،  احقيدددداي 
بح دد ا   دبح دد ا ا  بحدسددكةي ، دايدداي بحدد    دبحتدددت  ، دبحمفددا     دد  لددية   بح دد ا ا  

 بحية ي .
لقيه بحمة   بحسدي    بتد  ل ميي    بحمؤاسا  بحتدليمي  ت  خدلار تسداهمتها بحمدة    د  لد يد  •

جي   بحتدليت، لييية ب ئته، دبحمفا       ب دا  ج دإ دبي  دتؤهدإ، د  دت بح سدا   د  بح  دير 
 لر لدليت ج ت، دليعي  بح سا  باهمي  بحتدليت، دبحمفا     د  بدةبت، ت دي بلأتيد ، دبحمفدا    

    بحتت يثا  دبحكةبت، بحمؤهل  حسيق بحدمإ.
 يبجه بحتمك   بلاجتمدا   حت ق ده بحدتد  بحت مديي حلمدة   بددح بحت دت ا  بحتد  ادت لُقلدإ تد  ادت   •

بحمددة    لددر بفاددهاه بحكاتددإ  دد  ل ميدد  بحمعتمدد ،  ت دداد   ددةص بحتدلدديت، دلدداا ة بحمي داددا ، 
دضدددف لقكددإ بحمعتمدد ، دتدا الهددا تدد  بحضدد يط بح  سددي   دد  ت ادلالهددا بحميب  دد  بدد    ملهددا 

 .دتسؤحيالها    بحم  ر، دتدي   بح  ير  لر  ةت   مإ ت ااث 
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 توصيات البحث:
لفددعي  تفددا    بحمددة    دد    فددي  بحلتتدد  بحداتدد ، دبلأ فددي  بحتييعيدد  بحتدد  لدددي  بدداح     لددر •

بحمعتم   مفا ي  ت ي بلأتي ، دل ظيت بلأاة ، د فة بحي   بح د  ، دبحتفدعي   لدر بحتكدةي 
 باحته.

بحسدددي    حلتدةيدد  باهميدد   د هددا بحت مدديي  دد  بحمعتمدد ،  حلمددة   بحجيدداه ب مددلا  لي ييدد  دلثجيفيدد  •
دلدداا ة ذحدددك بجتماعيددا، داقافيدددا، دلدليميددا، دذحدددك تددد  خددلار ل ظددديت ت اضددةب  د دددةبت، تددددت  

 خ ي ا ح حك.
 د  بحمعتمد  تد  خدلار اد  بحقديب    دبحتفدةيدا  بحتد  لسدادي  بحمدة   لدم ه بحفدي  باهمي   د  •

ب   بحع س      بح قديق دبحيبجثدا  بحمعتمبيد ، د د   ا د  بحميدا    بلاجتماعيد ، دبحسياادي ، 
 دبلاات ا   ، دبحتدليمي .

لفعي  بح يب  بح كةي دبحثقا   ب   بحفثا   ات ، دبحمة   خات   ير اضا ا بحت مي  بحمستتبت ، •
 دبحت ت ا  بحتبخلي  دبحلا جي  داكإ تيبجهتها.

 يا   لمك   بحمة      بحم اتص بحجيا     بخإ بحمؤاسا  بلاجتماعي ، ت  خدلار بدةبت، لدت يص •
 دلاه إ تتل       بحجيا   دبف ب   بلاجتماعي .

  ددددت بحمثددددا  ب  دبحمفددددا ي  بلاجتماعيدددد  بحتدددد  لقي هددددا بح سددددا  تدددد  خددددلار بحتمييددددإ دبحتسدددده لا  •
 بف ب ي ، تما  د   ت  تساهمته     بحت مي  بحمعتمبي .

ع ددتب  بددةبت، لي ييدد   بخددإ بحمؤاسددا  لهددتت عحددر  فددة اقا دد  بحمسددادب  بحمه يدد  دلمكدد   بحمددة  ، •
 حت   ة بح ي  بح ميي   بخإ ب ئ  بحدمإ بلاجتما  .
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 مقترحات البحث:
 ادددة لمكددد   بحمدددة   بحسددددي     ددد  بحمؤاسدددا  بلاجتماعيددد   ددد  ل ق ددده تسدددتهت ا   ؤيددد  بحمملكددد  •

 ه.2030
بحت دددت ا  بحتددد  ليبجددده بحمدددة   بحسددددي     ددد  بحم اتدددص بحجيا  ددد   بخدددإ بحمؤاسدددا  بلاجتماعيددد  •

 باحمملك  بحدة ي  بحسدي   .
ه لعددددا   د  بحمددددة    دددد  بحدمددددإ 2030بحت  ددددةب  بحثقافيدددد  دبلاجتماعيدددد   دددد  ةددددإ  ؤيدددد  بحمملكدددد  •

 بلاجتما  .
ل     بةبت، لت يكي  حلتمك   بحمه   حلمة    بخدإ بحمؤاسدا  بلاجتماعيد  دايدا   ادة   لدر بلأ ب  •

 بحمؤاس  حتلك بحمؤاسا .
عجدةب    بادا  باتفدةبفي  حمفدا    بحمدة   بحسدددي     د  ليديية بحسياادا  بلاجتماعيد   د  ضددي  •

 بحت يلا  بحية ي .
تقا  ددد  تفدددا    بحمدددة   بحسددددي     ددد  بحمؤاسدددا  بلاجتماعيددد  اكدددإ د ددددت عةدددلاق  ؤيددد  بحمملكددد  •

 ه.2030
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 المراجع:
(. بحجيددددا   بحسدددددي    بح سددددا ي  بدددد   بح ددددةص 2016ببدددد  بحفددددم لام،  كددددت بحيهددددا  بدددد   ددددثا . )

 .207 - 179(، 1، )بحمعل  بحدلمي  حلاات ا  دبحتعا  دبحت ت ا     بحقياي بح كيت . 
(.  د  بحمةب   بلاجتماعي  2019بلأ متي،  يت اد ت ت لح، دبحكة  س ، تةضي  ب ا ت مت. )

 ددد  لمكددد   بحمدددة      باددد  تيثقددد   لدددر بحمسدددت  تب  تددد  بح سدددا   ددد  تة ددد  بحملدددك ادددلمام 
 .198 - 162(، 3)62، تعل  بحلتت  بلاجتماعي بلاجتما  . 

(. لمكد   بحمدة   2023   ا  ،  تا    كدت بحد يد   كدت بح  دي ، وت مدت، ادم ا  ادم ة عبدةبهيت. )
، بحمعلد  بحدة يد  حدلدت بلاجتمدايبحسدي    دبحت مي  بحمستتبت     با  حلالعاها  دبحت ت ا . 

(32 ،)183 - 245. 
ه(. لمك   بحمة      تؤاسدا  بحتدلديت بحدداح   د  2018ار  مة،  مي ، دبحدكتي، بت  تاحح. )

(، 22)تعلددد  بحدلددديه بف ب يددد  دبلاات دددا   ، بحمملكددد  بحدة يددد  بحسددددي     بحيباددد  دبحمددداتير. 
43- 63. 

ه(. د ددد  بف لات ددد   بحسددددي     بدددتد هت  ددد  لفدددك إ بلالعاهدددا    دددي 2019بحثيةيددده، ادددا  . )
بحمعل  بحم ةي     عةا   ظةي  بحمسؤدحي  بلاجتماعي .  2030بحمة   بما  تيب ه ت   ؤي  

 .65-56(، 68، )حث يل بف لاه
. بح دةص دبحت دت ا   2030ه(. لمكد   بحمدة   بحسددي     د  ةدإ  ؤيد  2022بحثكة،  ي ي  بكدة. )

 .12-1(، 4)2، بحمعل  بحتدحي  حت باا  بحمة   دبحي إ
 (. تيجي     بحةبب  2022لقةية بحمة   بحسدي    )

(.  قدديق بحمددة   بحسدددي    د قددا حلأ ظمدد  دبحم ظمددا  بحداحميدد  2021بح ة دد ، هيددا تدداحح ادددي . )
 .35 - 15(، 49، ) يحيا  ا ب       مادبحمت  ةب  بحمعتمبي  بحمست تا . 

(. باتفةبت تستقكإ بحتمك   بلاجتمدا   دبلاات دا ي دبحسيااد  2015 س ،  س  ت ي ر. )
 .60 - 15(، 54، )تعل  بحلتت  بلاجتماعي حلمة   بحسدي   . 

(، 67، )تعلد  ا داق اياادي (. بحمة   بحسدي     ل يلا  بحتد  دبحمكا  . 2020بح كم ،   ام. )
49 - 52. 
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ات دددا    دبلاجتماعيددد   ددد  (.  د  بحمدددة   بحسددددي     ددد  بحت ميددد  بلا2020بحللي ددد ،  تدددإ بحمدددا   )
، 4  با  ل ل لي . تعل  بحدليه بف سا ي  دبلاجتماعيد ، بحمعلدت   2030ضي   ؤي  بحمملك   

 .89 – 72، ص ص  1بحدت  
(. بحددتد  بحت مدديي حلمددة    دد  ةددإ  هضدد  بفاددلاه اددت م ا 2022بح ددكةي،   ة ا ددا  سدد   ت مددت. )

 .151 - 125(، 11، )تعل  بحتييية بحدلم  حلت باا  دبحث يل د ت ث ا. 
 لددر  2024ة  10ة 25 لددر بحلكددة بتددا يع  بلاةددلاي(. لددا يع 2024  يكيددام ب دد  ا )تدد ي   

  https://arabic.arabianbusiness.comبحةبب  
  لددر بحددةبب   2024ة  10ة 25 لددر بحلكددة بتددا يع  بلاةددلاي(. لددا يع 2024تدد ي   تددار )

https://maaal.com/archives/202404 

ه(. لد يددد   د  بحمدددة   بحدلميددد  بحسددددي     ددد  2023 ا دددي ،   للددد  بحسددد ت، خدددي ،   دددام  اددددت. )
 -125 (،3)11تعلدددد  جاتددددد  بح  دددديه. .2030ل ق دددده  هددددتبت بحت ميدددد  بحمسددددتتبت  حةؤيدددد  

141. 
(. اقا ددد  بحت ميددد   ددد  بحسددد   بح كييددد  دتدددلتها باحدددتد  2021 كدددت بحدددة م ، تا يددده بسددداه ت مدددت. )

بحملدددك خاحدددت حلدلددديه بحفدددةعي  بحت مددديي حلمدددة    ددد  بحمملكددد  بحدة يددد  بحسددددي   . تعلددد  جاتدددد  
 393 – 348(، 2)17، دبحت باا  بفالاتي 

(. بحتمكددد   بلاات دددا ي حلمدددة   بحسددددي    تددد  بحم ظدددي  2020 ت ثددد ، اتدددار ب دددا ت مدددت  سددد . )
 – 325(، 4، )بحعاتددد  بفاددلاتي  حلدلدديه بحتة ييدد  دبلاجتماعيدد  تعلدد بحتة دديي بفاددلات . 

405 
(. بحتمكدد   بلاات ددا ي حلمددة   بحسدددي     بلأبدددا  دبحمدياددا . 2020 مددة،   ددلاه بحديددا ت مددت. )

 .41 - 1(، 2)12، تعل  جاتد   ه بحقة  حلدليه بلاجتماعي 
تعلدد  تسددتقكإ (. بحتمكدد   بلاجتمددا   حلمددة   بحسدددي   . 2020بح ددا  ،  دديت  كددت بحددةب ق  مددت. )

 .25 - 3(، 2)3، بحدليه بلاجتماعي 
(. بحمدديب   بحثفددةي  بح سددا ي  بحسدددي       ددي عةددا  باددتةبليع  2011بح ددا  ، تيسدديم ب ددا  لدد . )

(، 2)31، تعل    باا     بحلتت  بلاجتماعي  دبحدلديه بف سدا ي حةؤي  تستقكلي  حلتمك  .  
558 - 616. 

https://arabic.arabianbusiness.com/topics-people/%D8%B1%D9%8A%D9%85%D8%A7-%D8%A8%D9%86%D8%AF%D8%B1-%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D8%A9-%D8%AF%D8%A8%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://maaal.com/archives/202404
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(. تؤ ددددةب  بحتمكدددد   بلاجتمددددا   حلمددددة    دددد  ةددددإ  ؤيدددد  بحمملكدددد  2020بحقةي دددد ،   ددددده  لدددد . )
، بحمعل  بحدة يد  حلدلديه بلاجتماعيد     با  ليكيجي   لر  ضيب  تعلا بحفي  .  2030

19(1 ،)164 - 192. 
(. بحتمكد   بلاجتمدا   حلمدة   بحسددي    تد  ت ظدي  2023ال ي  ،  تا   ب ا ت مت ب  ت مدت. )

 .42 - 1(، 11)39، تعل   لي  بحتة ي بحتة ي  بفالاتي . 
(.  د  بحمة   بحسدي       بحمعتم  د   ايا ا  بلأ مار بحملتل   2020تعلا  ئيم بلأاة  )

 دبحقيا ا  بح كيتي ، بفتتب  بحثا  .
(. بحم ظدي  بفادلات  حدتد  بحمدة    د  بحت ميد  بلاات دا   . 2021تع ت، تةيت، د س  ، عادةب . )

 .257 - 239(، 5)11، تعل  بحتةبل 
(.  د  بحمدددة   بحسددددي     ددد  بحت ميددد  بلاات دددا    دبلاجتماعيددد   ددد  2020ت مدددت،  تدددإ بحمدددا  . )

(، 1)4، تعلدد  بحدلدديه بف سددا ي  دبلاجتماعيدد     بادد  ل ل ليدد . 2030ضددي   ؤيدد  بحمملكدد  
72 - 89. 

(.  د   مإ بحمدة   بحسددي     د  بحمفدا ي  بحم  حيد  بح د  ة . 2021بحملا  ، دض ر المام. )
 .21 - 1(، 1)76تعل  بحلتت  بلاجتماعي ، 

 دايقددددددددددددد   ؤيددددددددددددد  بحمملكددددددددددددد  بحدة يددددددددددددد  بحسددددددددددددددي   ه(. 2017بحمملكددددددددددددد  بحدة يددددددددددددد  بحسددددددددددددددي    )
2030.

https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_
ar.pdf 

(. بحمدددة   بحسددددي    تددد  بحتهمدددي  عحدددر بحتمكددد    ددد  بحتدلددديت 2017بحم ددد  ، ه دددت  ق دددإ ت مدددت. )
 .154 - 127(، 68)32، بحمعل  بحدة ي  حلت باا  بلأت ي دبحدمإ.  

  ٢٠٣٠ه(.  د  بحمددة   بحسدددي     دد  ل ق دده  ؤيدد  بحمملكدد  2019بح فيددد ، ت  دد  ب ددا  دديم. )
كإ تيبجهتهدددا  -33، (3) 59تعلددد  بف ب   بحداتددد . . -  باددد  بادددتيلاعي -بحت دددت ا  دادددُ

44 . 

https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_ar.pdf
https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_ar.pdf
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بحمة   دبحت مي  ب   بحت تي دبحمساهم     با  بجتماعي  ت تب ي  ه(.  2017ها  ، ةاهة ت س . )
(، 35. تعلدد   ليدد  بحتة يدد  حلدلدديه بحتة ييدد  دبف سددا ي  جاتددد  بابددإ، )حمية ددا  جاتددد  بابددإ

625-663. 
(.  د  بحتة يددد  بفادددلاتي   ددد  لمكددد   بحمدددة   2021بحي ادددام، ةدددا ق بددد   كدددت بحكدددةيت بددد  اددددت. )

 .59 - 28(، 1)113، تعل   لي  بحتة ي  باحم  ي  بحسدي   . 
 (. بحدددددددددةبب  2024د ب   بحمددددددددديب   بحثفدددددددددةي  دبحت ميددددددددد  بلاجتماعيددددددددد  حتمكددددددددد   بحمدددددددددة   )

https://www.hrsd.gov.sa/767572 
 

https://www.hrsd.gov.sa/767572

