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 :مدتخمص البحث
رياض الأشفال فى  واقع الابجاع الإداري لجى مجيخاتإلى التػصل إلى  ىجف البحث     

التػصل إلى عجد مغ الآليات السقتخحة لتحديغ لتحديغ الأداء الإداري لجى دولة الكػيت 
استخجام  ، وتعلإداري مجيخات رياض الأشفال فى دولة الكػيت في ضػء مجخل الإبجاع ا

 عيشة مسثمة مغ الجراسة الحالية عمى تخ واقترنطخًا  السشيج الػصفي وأداتو الاستبانة
بالكػيت، وتػصمت نتائج البحث إلى عجم ومعمسات مؤسدات رياض الأشفال  مجيخات
فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصي درجات مشخفزي ومتػسصي الخبخة في  وجػد

،  التحميل والخبطو  قبػل السخاشخةو  الصلاقةو  الاحتفاظ بالاتجاهو   تالحداسية لمسذكلا
تبشى  وتشسية القجرة الإدارية لسؤسدات رياض الأشفال وأوصى البحث بزخورة العسل عمى 

التخكيد عمى أسمػب فخيق العسل والتحاور بيغ مجيخات مع فمدفة التخصيط الاستخاتيجي، 
الزعف والرخاع داخل مؤسدات رياض   مػاشغوتقري  رياض الأشفال والسعمسات

الاشفال وابتكار حػافد ججيجة ودائسة لمجيػد الفخدية والجساعية لمعامميغ بسؤسدة رياض 
 .الأشفال
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Abstract: 

    The research aimed to reach the reality of administrative 

creativity among kindergarten directors in the State of Kuwait and to 

reach a number of proposed mechanisms to improve administrative 

performance among kindergarten directors in the State of Kuwait in 

light of the administrative creativity approach. The descriptive 

approach and its questionnaire tool were used, given that the current 

study was limited to a representative sample of directors and 

teachers of kindergarten institutions in Kuwait. The research results 

showed that there were no statistically significant differences 

between the average scores of low- and medium-experienced 

individuals in sensitivity to problems, maintaining direction, 

fluency, accepting risk, analysis and linking. The research 

recommended the need to work on developing the administrative 

capacity of kindergarten institutions and adopting the philosophy of 

strategic planning, with a focus on the teamwork approach and 

dialogue between kindergarten directors and teachers, investigating 

areas of weakness and conflict within kindergarten institutions, and 

creating new and permanent incentives for the individual and 

collective efforts of workers in the kindergarten institution. 
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 سقجمة :ال
مخحمة رياض الأشفال ىي المبشة الأولى التي تشسي شخرية الفخد وتعسل عمى إن     

خرية الفخد بشائيا وتجعع وسائل إدراكو لأمػر حياتو، وىي التي يتع مغ خلاليا تذكيل ش
ليربح عزػًا ناجحًا يداعج فى بشاء وششو، لحا كان لدامًا عميشا أن نبحث عغ أفزل 
الصخق لتصػيخ أداء مؤسدات التعميع بسخحمة رياض الأشفال وتصػيخ السشطػمة التعميسية 

يسكغ مغ خلاليا تصػيخ شخق إدارة مؤسدات  التيبأسخىا، وذلظ لمػقػف عمى أىع الصخق 
بإدارة مؤسدات رياض  الإداري والحخص عمى تفعيل مجخل الابجاع رياض الأشفال 

الأشفال بالكػيت عمى اعتبار أنشا اليػم نعير عمى أعتاب ثػرة تعميسية ججيجة؛ حيث إن 
حجع الذبكات العالسية وكثافتيا وتأثيخىا وتجفقات مميارات السعمػمات الججيجة يػميًا تجبخ 

دارة السدتخجمة و اتباع مجاخل إدارية تػاكب شخق الإ فيالجول عمى أن تعيج الشطخ 
 عرخ السعخفة.

ويؤدي مجخل الإبجاع الإداري دورًا ميسًا لمغاية فى تصػيخ الأساليب الادارية لسجيخات 
مؤسدات رياض الأشفال؛ فيػ يقػد إلى تحقيق إنتاج ججيج وأصيل ذي قيسة مغ الفخد 

للأفكار والسذكلات مغ خلال استغلال  والجساعة. كسا أنو يديع فى إيجاد الحمػل الججيجة
الأفكار الججيجة فى مجال الإدارة وتصػيخ السشتجات وقيادة فخيق العسل وتحديغ الخجمات 
بحيث يرل بالعسمية الإدارية لسؤسدة رياض الأشفال إلى أكثخ درجة مسكشة مغ التقجم 

 (.1)وفاعمية الأساليب والصخق الأكثخ كفاءة  استخجاممغ خلال 
 
 
 

                                                           

، ات رياض الأشفال في مرخ : دراسة مدتقبميةالإبجاع الإداري بسؤسد (.6116( مشى شعبان ) 1)
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 :كمة الجراسةمذ
لمتصػيخ الإداري  وجػد حاجة ممحة عغ (6)(6115أسفخت نتائج دراسة)مشى الياجخى،  لقج

لسجيخات مؤسدات رياض الأشفال ولغ تتاتى سػى مغ خلال تحقيق الذسػل في الشطخة 
لمسجيخة ككيان واحج، ومداعجتيا عمي التشػع في أعساليا العمسية، فيي مشطسة ومجيخة 

ومدؤولة عغ تحقيق الابجاع والخيادة العمسية والصلابية، ودعع وتبادل  لسػاقف متعجدة،
الخبخة بيغ مجيخات مؤسدات رياض الأشفال، وتشسية السيارات البحثية لجي السجيخات، 
والسحافطة عمي الأداء الستسيد ورفع الخوح السعشػية لجيو، كسا تػصمت نتائج الجراسة 

الستصمبات السجتسعية وىى  مجسػعة مغ لػجػد عجة حاجات ممحة أيزا تتسثل فى
السذاركة الفعالة بيغ مؤسدات رياض الأشفال ومؤسدات السجتسع في عسميات تحقيق 
جػدة التعميع، وكحلظ الستصمبات التشطيسية الستسثمة فى تفعيل مذاركة جسيع الافخاد 

جانب  ، إلى العامميغ بسؤسدات رياض الأشفال بالكػيت في عسميات التصػيخ والتحجيث
عمى وجػد قرػر في الأداء الإداري أو  (3)(6111نتائج دراسة )مبارك العتيبى،تأكيج 

الػضيفي لسجيخات رياض الأشفال وكحلظ وجػد قرػر فى مدتػى فاعمية مجيخات رياض 
 تدعى الجراسة الحالية إلى الاجابة عغ الدؤال الخئيذِ التالى:فالأشفال بجولة الكػيت، 

 
 

                                                           

دراسة تحميمية لإدارة رياض الأشفال في اليابان وكيفية الإفادة مشيا بجولة (: 6115( مشى الياجخى) 6)
 .57،98ع ،التخبية كمية ،ششصا جامعة ،التربية كمية مجمة ،الكػيت

(: الرعػبات التي تػاجييا إدارات رياض الأشفال في دولة الكػيت وعلاقتيا 6111( مبارك العتيبي)3)
، الكػيتجامعة الذخق الأوسط، ، رسالة ماجدتيخ ،بفاعمية السجيخات مغ وجية نطخ مجيخاتيا ومعمساتيا

33. 
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 الإداري لجى مجيرات رياض الأطفال بجولة الكويت؟ما واقع الابجاع 
 :بحثأهجاف ال

رياض الأشفال  واقع الابجاع الإداري لجى مجيخاتتيجف الجراسة الحالية إلى التػصل إلى  
التػصل إلى عجد مغ الآليات السقتخحة لتحديغ لتحديغ الأداء الإداري فى دولة الكػيت 

 يت في ضػء مجخل الإبجاع الإداري.لجى مجيخات رياض الأشفال فى دولة الكػ 
 ::بحثأهسية ال

تدتسج الجراسة أىسيتيا مغ أىسية السػضػع الحى تتشاولو بالجراسة وىػ مجخل الإبجاع 9
الإداري بػصفو أحج السجاخل الإدارية السعاصخة التي تديع في تصػيخ العسمية التعميسية 

 بخمتيا.
 مشهج الجراسة وأداتها:
نطخًا لأن السشيج الػصفي يختز بجراسة  الػصفي وأداتو الاستبانةسيتع استخجام السشيج 

الطػاىخ أو السذكلات العمسية مغ خلال الكيام بالػصف بصخيقة عمسية، ومغ ثع الػصػل 
إلى تفديخات مشصكية ليا دلائل وبخاىيغ تسشح الباحث القجرة عمى وضع أشخ محجدة 

. وسػف تدتخجم الجراسة (4)راساتلمسذكمة، ويتع استخجام ذلظ في تحجيج نتائج الج
الاستبانة لمتعخف عمى السدتػى الحكيقى وواقع الإبجاع الإداري لسجيخات رياض الأشفال 
بجولة الكػيت فزلا عغ استخجام عجد مغ الأساليب الإحرائية لسعالجة نتائج الجراسة 

 السيجانية.
 
 
 

                                                           

جامعة الحديغ  ،ن طلال لمبحوثمجمة جامعة الحدين ب". السشيج الػصفي"(:6119( وردة بخويذ ) 4)
 .3,5مج،  عسادة البحث العمسي والجراسات العميا ،بغ شلال 
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 ستمتدم الجراسة الحالية بالسحجدات التالية: حجود الجراسة:
واقع الابجاع الإداري الجراسة في تشاوليا لأبعاد مػضػع اقترخت : السحجدات السوضوعية . أ

 رياض الأشفال بجولة الكػيت. تلجى مجيخا
 مجيخات عيشة مسثمة مغ الجراسة الحالية عمى تخ اقترالسحجدات البذرية:  . ب

 بالكػيت.ومعمسات مؤسدات رياض الأشفال 
الحالية في مؤسدات رياض الأشفال بالكػيت تع إجخاء الجراسة محجدات السكانية:  . ج

 .6164بسحافطات الكػيت لمعام الجراسي 
 –6163تع تصبيق الجارسة خلال الفرل الثاني مغ العام الجراسي )محجدات الزمانية:  . د

6164.) 
 الإطار الشغري حول الابجاع الإداري في الادب التربوي السعاصر :

ع العامة للإبجاع ذاتيا، فالإبجاع في الإدارة متعمق يشبع مفيػم الإبجاع الإداري مغ السفالي
بالأفكار الججيجة في مجال الإدارة وتصػيخ السشتجات وقيادة فخق العسل وتحديغ الخجمات 
لمعسلاء، وكل وضائف الإدارة السعخوفة، وىشاك تعجد وتبايغ في وجيات الشطخ حػل تحجيج 

بيغ العمساء حػل تعخيفو وماىيتو، ويعػد  مفيػم الإبجاع الإداري وماىيتو، فلا يػجج اتفاق
ذلظ إلى تعقيج الطاىخة الإبجاعية نفديا مغ جية وتعجد السجالات التي انتذخ فييا مفيػم 
الإبجاع مغ جية أخخى، مسا أدى إلى اختلاف السشصمقات الشطخية لسػضػع الإبجاع بدبب 

ظ مشاىجيع العمسية والثقافية تبايغ اجتيادات العمساء والباحثيغ واختلاف اىتساماتيع، وكحل
ومجارسيع الفكخية، ومغ جية ثانية تػاجو الباحثيغ مذكمة أخخى حػل مػضػع الإبجاع 
الإداري، وىي تعجد السرصمحات السخادفة لو، مثل: الابتكار، والاختخاع، والحكاء، إلى 
درجة يرعب معيا اختيار مشاسب لو ويخى بعس السفكخيغ أن الإبجاع الإداري ىػ: 
"الأفكار والسسارسات التي يقجميا السجيخون والعاممػن، والتي تفزي إلى إيجاد عسميات 
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إدارية وشخق وأساليب أكثخ كفاءة وفاعمية في إنجاز أىجاف الذخكات والسؤسدات، 
 (. 61175والجوائخ وأكثخ خجمة لمسجتسع" )الشذسي والجعيذ، 

الإبجاع الإداري إلا إنيا جسيعا تأتمف وبالخغع مغ تعجد السفاليع التي وضعت لتحجيج مفيػم 
في بػتقة واحجة، وتتفق عمى فكخة مؤداىا: أن الإبجاع الإداري ىػ: التػصل لذيء ججيج قج 
يكػن خجمة أو سمعة أو نطخية أو أسمػباً إدارياً أو اختخاعاً ججيجاً، كسا أنو ليذ مغ 

نسا يكفي أن يكػن الزخوري أن تكػن جسيع عشاصخ الذيء السبتكخ ججيجة تساما، وإ
الإبجاع مجخد تأليف لأشكال قجيسة، فالسبجع قج يدتفيج مغ أفكار غيخه، ولكشو يػضفيا 

 .تػضيفا ججيجاً، ويخى فييا معاني ججيجة لع يدبقيا إليو أحج
مسا سبق نخى إن الإبجاع الإداري ىػ الاستخاتيجيات الخلاقة التى تقػد الفخد لإستخجام 

لأكثخ فاعمية في إنجاز أىجاف السشطسة التعميسية والتي تتسثل أفزل الصخق والاساليب ا
في السجالات التالية )أصالة، شلاقة، مخونة، الحداسية لمسذكلات، السخاشخة والتحجي، 

 .الاحتفاظ بالاتجاه، التحميل والخبط(
 أهسية الإبجاع الإداري 

لاجتساعي لأي بمج، فيػ يؤدي الإبجاع الإداري دورًا ميسًا في تحقيق التصػر الاقترادي وا
 ,Gautam)يداعج في حل السذكلات، وتحديغ أساليب العسل وقج أشار "جػتسان"

إلى أن  الإبجاع الإداري يديع في تحديغ العسل، وزيادة الانتاجية ويؤدي إلى  6.(2001

                                                           
( "الإبجاع الإداري وعلاقتو بتحقيق السيدة التشافديية فيي الجامعيات 6117)مخاد الشذسي وىجى الجعيذ (  5

 (.69(.العجد)11الخاصة في اليسغ".السجمة العخبية لزسان جػدة التعميع الجامعي.السجمج)

 

 
6
 (Gautam, Kanak (2001) Conceptual Blockbusters Creative Idea Generation 

Techniques For Health Administrators, Hospital Topics, 74 (4). 112 – 122. 
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تحديغ السشاخ العام لاتخاذ القخارات، ويعتبخ أداةً بالغة الأىسية في حل السذكلات 
التحجيات. والإبجاع الإداري في العرخ الخاىغ يعتبخ ضخورةً حتسيةً في إدارة ومػاجية 

السؤسدات التعميسية، وأحج الدسات الأساسية التي يشبغي تػفخىا في مجيخ السؤسدة 
التعميسية كسا يعسل عمى تحجيج نػع ومجى الحمػل، والتخمز مغ التفكيخ الاعتيادي، 

 . وقت وجيج وانتاج أكبخ عجد مغ الأفكار في أقل
 ثالثا: عشاصر الإبجاع الإداري 

للإبجاع الإداري عشاصخ أساسية يطيخ تأثيخىا في سمػك السجيخ السبجع، والتي بجونيا لا 
 :يسكغ التحجث عغ وجػد إبجاع إداري حيث يعج مغ أىع عشاصخ الإبجاع الإداري ما يمي

ججيجة والشادرة، والسفيجة، وىي القجرة عمى الإتيان بالأفكار ال :(Originality) الأصالة .1
وغيخ السختبصة بتكخار أفكار سابقة، وىي إنتاج غيخ السألػف وبعيج السجى، وتسثل الأصالة 

 .7(63م، 6117أىع عػامل القجرة عمى التفكيخ الإبجاعي )حامج الدسيخي، 
 وىي تعشي القجرة عمى تػليج عجد كبيخ مغ البجائل أو الستخادفات أو :(Fluency) الصلاقة .6

الأفكار أو السذكلات أو الاستعسالات عشج الاستجابة لسثيخ معيغ، والدخعة والديػلة في 
 .8(48م، 6118تػليجىا )فتحي جخوان، 

ىي عكذ الجسػد الحىشي الحي يعشي تبشي أنساط ذىشية محجدة  :(Flexibility) السخونة .3
ة: السخونة التمقائية، سمفًا وغيخ قابمة لمتغييخ حدب ما تدتجعي الحاجة، ومغ أشكال السخون

                                                                                                                                                           

 
دراسة ميجانية  العوامل السؤثرة عمى الإبجاع في السشغسات العامة، (.6117) ( حامج الدسيخي  7

رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة. جامعة السمظ عبج العديد، كمية  .امة بسحافغة ججةالسشغسات الع عمى

 .الإدارة، ججة
 .، دار الفكخ لمشذخ والتػزيعالكػيت. 3ط .السوهبة والتفوق والإبجاع(. 6118( فتحي جخوان ) 8
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والسخونة التكيفية، ومخونة إعادة التعخيف أو التخمي عغ مفيػم أو علاقة قجيسة لسعالجة 
 .9(85م، 6118مذكمة ججيجة. )فتحي جخوان، 

ويقرج بيا الػعي بػجػد مذكلات،  :(Sensitivity to problems) التحدذ لمسذكلات .4
قف. ويعشي ذلظ أن بعس الأفخاد أسخع أو حاجات، أو عشاصخ ضعف في البيئة أو السػ 

مغ غيخىع في ملاحطة السذكمة، والتحقق مغ وجػدىا في السػقف )فتحي جخوان، 
 .11(86م، 6118

تعشي إمكان الفخد التخكيد لفتخة  :(Continue the trend) (مػاصمة الاتجاه  نحػ اليجف .5
ا تعشي عجم التشازل مغ الدمغ في مذكمة معيشة دون أن تحػل السذتتات بيشو وبيشيا. كس

عغ اليجف والإصخار عمى تتبعو والديخ في اتجاىو ومحاولة تحكيقو بصخيقة مباشخة أو 
 11.16(35م، 1991غيخ مباشخة )الكشاني، 

 : مراحل الإبجاع الإداري رابعا
، كسا أورد فتحي جخوان يرى أوسبون أن العسمية الإبجاعية تتألف من ثلاث مراحل

 الآتي:، وىي عمى الشحػ 13(6116)
  السرحمة الأولى:

وتسثل مخحمة إيجاد الحقائق وتزع تعخيف السذكمة وتحجيجىا. والإعجاد والتحزيخ وجسع 
 .السعمػمات

                                                           
 .يع، دار الفكخ لمشذخ والتػز الكػيت. 3ط .السوهبة والتفوق والإبجاع(. 6118( فتحي جخوان ) 9

 .، دار الفكخ لمشذخ والتػزيعالكػيت. 3ط .السوهبة والتفوق والإبجاع(. 6118( فتحي جخوان ) 11
 .الكػيت، مكتبة الفلاح لمشذخ والتػزيع .الأسس الشفدية للابتكار(. 1991( مسجوح الكشاني )11

 .74:  49، مارس، (60) 17 مجمة الإداري 
55

  
 .دار الفكخ لمصباعة والشذخ والتػزيع: الكػيت(.الإبجاع. 6116)( فتحى جخوان  13
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  السرحمة الثانية:
وتسثل مخحمة إيجاد أفكار وتزع تػليج الأفكار التي تداعج عمى حل السذكمة وتصػيخ 

 الأفكار وإضافة أفكار ججيجة ودمجيا.
 ة: السرحمة الثالث

وتسثل مخحمة إيجاد الحل وتزع التقييع، ويعشي التحقق مغ الحمػل بالفحز والاختبار 
 .واختيار الحل الشيائي واتخاذ قخاره وتشفيحه

 واقع الابجاع الإداري لجى مجيرات رياض الأطفال في دولة الكويت
ال " تػجج فخوق دالة إحرائيًا بيغ متػسصات مجيخات رياض الأشفيشز الفخض عمى إنو

عمى مكياس عشاصخ الإبجاع في الأداء وأبعاده الفخعية تُعدى لاختلاف مدتػيات الخبخة 
تحميل التبايغ لاختبار  ولمتحقق مغ ىحا الفخض تع استخجام)مشخفس، متػسط، مختفع( "، 

بيغ متػسصات درجات نتائج اختبار تحميل التبايغ لمفخوق وججول )( يػضح صحتو؛ 
مجيخات رياض الأشفال تُعدى لاختلاف مدتػيات الخبخة، حيث مجيخات رياض الأشفال في 

سشػات(، متػسط  9-1تع تقديع درجات الخبخة إلى ثلاث مدتػيات: مشخفس الخبخة )
 سشة(. 31-61سشة(، مختفع الخبخة ) 19-11الخبخة )
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مجيخات رياض  قيع " ف" ودلالتيا الإحرائية لمفخوق بيغ متػسصات درجات (9ججول )
 شفال في عشاصخ الإبجاع في الأداء تعُدى لاختلاف مدتػيات الخبخةالأ

 الستوسط العجد الفئة الستغير
الانحراف 
 السعياري 

مجسوع 
 السربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 السربعات

 قيسة 
 " ف"

مدتوي 
 الجلالة

الحداسية لمسذكلات
 994,12 0 004102 949,2 19,726 73 مشخفض 

,41,1 2029 
 94691 601 ,01411, 94022 19,536 222 متوسط 

  ,60 ,,,204, 12104 20,411 34 مرتفع
    949,2 ,91411 329 السجسوع

السرونة الوعيفية
 94222, 0 9164992 9604, 9,4,99 73 مشخفض 

2,4,11 2029 
 ,94,9 601 104,92, 946,0 9141,9 222 متوسط 

  ,60 1024202 2,04, 9,4222 34 مرتفع
    946,2 914,20 329 السجسوع

الاحتفاظ بالا تجاه
 04299 0 24206 9604, 914,99 73 مشخفض 

0492, 90604 
 94910  601 ,,42,,6 9400 914200 222 متوسط 

  ,60 6164199 26,04 ,91499 34 مرتفع
    94212 914,22 329 السجسوع

الأصالة
 

 94962 0 4011, 6904, 9141,2 73 مشخفض

04012 92004 
 16204 601 ,626406 19004 ,,9141 222 متوسط 

  ,60 ,62,422 94,2 0,,914 34 مرتفع
    11,04 914,10 329 السجسوع

الظلاقة
 

 ,4,1, 0 914112 604,, 024221 73 مشخفض

,4011 2029 
 ,9491 601 ,6,1422 949,6 024,60 222 متوسط 

  ,60 ,6114,1 1,204 914,22 34 مرتفع
    94211 ,02461 329 السجسوع

قبول السخاطرة
 994,12 0 004102 949,2 914,01 73 مشخفض 

 94691 601 ,01411, 94022 914261 222 متوسط  2904 41,1,
  ,60 ,,,204, 12104 024,99 34 مرتفع
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حيث تخاوحت قيسة "ف" مغ يتزح من نتائج الججول الدابق تحقق الفرض البحثي، 
وبيحا تذيخ الشتائج إلى  ,.(؛11(، وىي قيع دالة عشج مدتػى )15,736( إلى )8,689)

,.( بيغ متػسصات درجات معمسي التعميع الأساسي 11إحرائيًا عشج مدتػى ) ةفخوق دال
الاحتفاظ  -السخونة الػضيفية -في جسيع أبعاد الإبجاع الإداري )الحداسية لمسذكلات

التحميل والخبط( تُعدى لاختلاف مدتػيات  -قبػل السخاشخة -الصلاقة -الأصالة -بالاتجاه
ػ ما جاء متفقا مع نتائج دراسة سعػد الحريشات الخبخة لرالح مختفعي الخبخة. وى

(، 6118(، وسالع جسعة )6118( ، بيشسا اختمف مع نتائج دراسة عيج الدعجى )6118)
وىحا يجل عمى اتفاق  بيغ آراء الدادة السسثميغ لعيشة الجراسة مغ السعمسات في التأكيج عمى 

الإدارية السػكمة لو بابجاع أن السجيخ السبجع ىػ مغ يستمظ قجرة عمى إنجاز السيسات 
ويستمظ القجرة عمى خمق بيئة عسل مبجعة متسيدة  تتدع بالتججيج والابجاع مغ خلال ما لجيو 
مغ قجرات عقمية ومعارف وخبخات ، كسا تجل عمى اتفاق افخا العيشة عمى أن مجيخة مؤسدة 

ع بتصبيق الأساليب رياض الأشفال  بالكػيت تستمظ القجرة عمى تػليج الأفكار البشاءة وتيت
التكشػلػجية الحجيثة داخل مؤسدات رياض الأشفال والى تدداد تباعا مع تدايج سشػات 
الخبخة لجييا ، ولجييا القجرة عمى تػليج العجيج مغ الأفكار البشاءة والسشاسبة لسؤسدة رياض 

    21,04 ,91411 329 السجسوع

التحميل 
 والربط

 94222, 0 9164992 9604, 9,4,99 73 مشخفض

2,4,11 2904 
 ,94,9 601 104,92, 946,0 9141,9 222 متوسط
  ,60 1024202 2,04, 9,4222 34 مرتفع

    946,2 914,20 329 السجسوع
عشاصر 
الإبجاع 

في 
 الأداء

 ,,9114 0 6164,16 ,640 ,961496 73 مشخفض

924,60 2029 
 904221 601 2,141,2, ,,64 96,42,2 222 متوسط
  ,60 ,24,1,,, 0490 9614201 34 مرتفع

    6411 96,4,01 329 السجسوع
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لصارئة الأشفال، كسا يسكشيا تقجيع العجيج مغ الحمػل الخلاقة الدخيعة لسذكلات العسل ا
 داخل مؤسدة رياض الأشفال بالكػيت.

( نتائج قيسة شيفيو لتػضيح دلالة الفخوق بيغ متػسصات 6كسا يتزح مغ الججول)
أبعاد عشاصخ الإبجاع في  مختفعي الخبخة(في جسيع -متػسصي -مجسػعات)مشخفزي

 -لاقةالص -الأصالة -الاحتفاظ بالاتجاه -السخونة الػضيفية -الأداء )الحداسية لمسذكلات
 التحميل والخبط( لرالح مختفعي الخبخة. -قبػل السخاشخة

 -نتائج قيسة شيفيو لتػضيح دلالة الفخوق بيغ متػسصي مجسػعات)مشخفزي (6ججول)
 أبعاد الإبجاع الإداري  مختفعي الخبخة( في جسيع -متػسصي

الخظأ  مدتوى الجلالة
 السعياري 

 الستغير السدتقل متوسط الفروق 

 9ب مشخفض   متوسط 9,111 942,12 0,04,
 مرتفع 04,,1,2 04,,06 29,04
 متوسط مشخفض 9,11104 92,1204 004,,
 مرتفع 2,604,, 0992204 22204
 مرتفع مشخفض 04,,1,2 204,,06 29,04
 متوسط 2,604,, 0992204 22204
 0ب مشخفض متوسط ,,94262 9121104 22204
 مرتفع 2,12,04 0,04,,0 16,04
 متوسط مشخفض ,,94262 9121104 22204
 مرتفع ,,9,,94 0916,04 22204
 مرتفع مشخفض 04,,2,1 0,04,,0 16,04
 متوسط ,,9,,94 0916,04 22204
 6ب مشخفض متوسط 9992104 6204,,9 2904,
 مرتفع 0166904 0011104 6,04,
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 متوسط مشخفض 9992104 6204,,9 2904,
 مرتفع 04,,,22, 0292,04 96604
 مرتفع مشخفض 0166904 0011104 6,04,
 متوسط 04,,,2, 0292,04 96604
 ,ب مشخفض متوسط 0166904 9629004 96104
 مرتفع 04,,,2, 0220204 12004
 متوسط مشخفض 0122004 9629004 96104
 مرتفع 91,1,04 1004,,9 26104
 مرتفع مشخفض 210,204 0220204 12004
 متوسط 91,1,04 1004,,9 26104
 2ب مشخفض متوسط 2,6,604 9,22,04 104,,
 مرتفع 221,04, 00,2004 22004
 متوسط مشخفض 2,6,604 9,22,04 104,,
 مرتفع 9,2,04, 204,,91 22004
 مرتفع مشخفض 221,04, 00,2004 22004
 متوسط 9,2,04, 204,,91 22004
 1ب مشخفض وسطمت 9,11104 92,1204 004,,
 مرتفع 04,,1,2 204,,06 29,04
 متوسط مشخفض 9,11104 92,1204 004,,
 مرتفع 2,604,, 0992204 22204
 مرتفع مشخفض 04,,1,2 204,,06 29,04
 متوسط 2,604,, 0992204 22204
 ,ب مشخفض متوسط ,,94262 04 91211 22204
 مرتفع 2,12,04 0,04,,0 16,04
 متوسط مشخفض ,94262 9121104 22204
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 مرتفع ,,9,,94 0,04,,0 22204
 مرتفع مشخفض 2,12,04 9121104 16,04
 متوسط ,,9,,94 0916,04 22204
 مج مشخفض متوسط 1,,,04 9604,,, 22204
 مرتفع 610,604 6,0104, 1,04,
 متوسط مشخفض 12,,,04 9604,,, 22204
 رتفعم ,042219 1290,04 22,04
 مرتفع مشخفض 610,604 6,0104, 1,04,
 متوسط 042219 1290,04 22,04

ويتبيغ مغ الججول الدابق أنو لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ            
متػسصي درجات مشخفزي ومتػسصي الخبخة في الحداسية لمسذكلات. بيشسا تػجج فخوق 

مشخفزي ومختفعي الخبخة في الحداسية ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصي درجات 
,.(. كسا تػجج فخوق ذات دلالة 11لمسذكلات لرالح مختفعي الخبخة  وذلظ عشج مدتػي)

إحرائية بيغ متػسصي درجات متػسصي ومختفعي الخبخة في الحداسية لمسذكلات لرالح 
 ,.(. كسا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ11مختفعي الخبخة  وذلظ عشج مدتػي)

متػسصي درجات مشخفزي ومتػسصي الخبخة في السخونة الػضيفية لرالح متػسصي 
,.(. بيشسا لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصي 11الخبخة وذلظ عشج مدتػي)

درجات مشخفزي ومختفعي الخبخة في السخونة الػضيفية. كسا تػجج فخوق ذات دلالة 
عي الخبخة في السخونة الػضيفية لرالح إحرائية بيغ متػسصي درجات متػسصي ومختف

 ,.(.11متػسصي الخبخة  وذلظ عشج مدتػي)
كسا يتزح مغ الججول الدابق أنو لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصي      

درجات مشخفزي ومتػسصي الخبخة في الاحتفاظ بالاتجاه. بيشسا لا تػجج فخوق ذات دلالة 
خفزي ومختفعي الخبخة في الاحتفاظ بالاتجاه . كسا لا إحرائية بيغ متػسصي درجات مش
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تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصي درجات متػسصي ومختفعي الخبخة في 
الاحتفاظ بالاتجاه. بالإضافة إلي أنو لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصي 

ذات دلالة إحرائية  درجات مشخفزي ومتػسصي الخبخة في الأصالة. بيشسا لا تػجج فخوق 
بيغ متػسصي درجات مشخفزي ومختفعي الخبخة في الأصالة . كسا لا تػجج فخوق ذات 

 دلالة إحرائية بيغ متػسصي درجات متػسصي ومختفعي الخبخة في الأصالة. 
كسا يتزح مغ الججول الدابق أنو لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصي      

الخبخة في الصلاقة. بيشسا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية درجات مشخفزي ومتػسصي 
بيغ متػسصي درجات مشخفزي ومختفعي الخبخة في الصلاقة لرالح مشخفزي الخبخة  

,.(. كسا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصي درجات 11وذلظ عشج مدتػي)
 ,.(.11ج مدتػي)متػسصي ومختفعي الخبخة في الصلاقة لرالح مشخفزي الخبخة  وذلظ عش

كسا يتزح مغ الججول الدابق أنو لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصي      
درجات مشخفزي ومتػسصي الخبخة في قبػل السخاشخة. بيشسا تػجج فخوق ذات دلالة 
إحرائية بيغ متػسصي درجات مشخفزي ومختفعي الخبخة في قبػل السخاشخة لرالح 

,.(. كسا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ 11ج مدتػي)مختفعي الخبخة  وذلظ عش
متػسصي درجات متػسصي ومختفعي الخبخة في قبػل السخاشخة لرالح مختفعي الخبخة  

 ,.(.11وذلظ عشج مدتػي)
كسا يتزح مغ الججول الدابق أنو لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصي      

تحميل والخبط. بيشسا تػجج فخوق ذات دلالة درجات مختفعي ومتػسصي الخبخة في ال
إحرائية بيغ متػسصي درجات مشخفزي ومتػسصي الخبخة في التحميل والخبط لرالح 

,.(. كسا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ 11متػسصي الخبخة  وذلظ عشج مدتػي)
  متػسصي درجات متػسصي ومختفعي الخبخة في التحميل والخبط لرالح متػسصي الخبخة

,.(. وأيزا لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصي 11وذلظ عشج مدتػي)
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درجات مختفعي ومتػسصي الخبخة في الإبجاع الإداري ككل. بيشسا تػجج فخوق ذات دلالة 
إحرائية بيغ متػسصي درجات مشخفزي ومتػسصي الخبخة في الإبجاع الإداري لرالح 

(. كسا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ ,.11متػسصي الخبخة  وذلظ عشج مدتػي)
متػسصي درجات متػسصي ومختفعي الخبخة في الإبجاع الإداري لرالح متػسصي الخبخة  

 ,.(.11وذلظ عشج مدتػي)
( ، بيشسا اختمف مع نتائج 6118وىػ ما جاء متفقا مع نتائج دراسة سعػد الحريشات )

وىحا يجل عمى اتفاق  بيغ آراء (، 6118(، وسالع جسعة )6118دراسة عيج الدعجى )
الدادة السسثميغ لعيشة الجراسة مغ السعمسات في التأكيج عمى أن السجيخ السبجع ىػ مغ 
يستمظ قجرة عمى إنجاز السيسات الإدارية السػكمة لو بابجاع ويستمظ القجرة عمى خمق بيئة 

ت عقمية ومعارف عسل مبجعة متسيدة  تتدع بالتججيج والابجاع مغ خلال ما لجيو مغ قجرا
وخبخات ، كسا تجل عمى اتفاق افخا العيشة عمى أن مجيخة مؤسدة رياض الأشفال  بالكػيت 
تستمظ القجرة عمى تػليج الأفكار الباءة وتيتع بتصبيق الأساليب التكشػلػجية الحجيثة داخل 

قجرة مؤسدات رياض الأشفال والى تدداد تباعا مع تدايج سشػات الخبخة لجييا ، ولجييا ال
عمى تػليج العجيج مغ الأفكار البشاءة والسشاسبة لسؤسدة رياض الأشفال، كسا يسكشيا تقجيع 
العجيج مغ الحمػل الخلاقة الدخيعة لسذكلات العسل الصارئة داخل مؤسدة رياض الأشفال 

 بالكػيت.
الاليات السقترحة الخاصة بتحدين واقع الابجاع الإداري لجى مجيرات رياض الأطفال في 

 دولة الكويت
نال الشطام التعميسى بجولة الكػيت في الآونة الأخيخة نريبًا وافخًا مغ التصػيخ لأدائو وتقػيع  -

لخسالتو وتقميل لفجػاتو، ومدايختو لستصمبات السدتقبل مثل تجعيع تشسية رأس السال 
 السجتسعي وتصبيق التسكيغ فى السؤسدات التعميسية السختمفة، والتذاركية والسػضػعية
واللامخكدية الإدارية وتصبيق استخاتيجيات القجرة الإدارية السؤسدية، وتبشى فمدفة التخصيط 
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الاستخاتيجي والقبػل الثقافي وتشسية العامميغ وتشسية الػعى السعمػماتى لجى العامميغ وتػفيخ 
 سبل إدارية و تكشػلػجية حجيثة.

ة السجرسية بجولة الكػيت: القخار حيث يعج مغ السطاىخ الإيجابية السمسػسة لتصػيخ الإدار  -
( الحي يذيخ إلى مدئػلية مجيخي السجارس )رياض الأشفال، الابتجائية، 161الػزاري رقع )

الستػسصة، والثانػية( عغ صياغة رؤية ورسالة السجرسة وججولتيا الدمشية، واختيار 
يق الأىجاف التصػيخ السشاسبة، بالإضافة إلى قيادة عسمية تزع خصة عسل تفريمية لتحق

 السدتقبمية، مع التأكج مغ تػافخ السػارد والطخوف اللازمة لتشفيحىا.
يعانى تعميع ما قبل السجرسة أو ما يعخف بخياض الأشفال مغ العجيج مغ أوجو القرػر،  -

وخاصة فيسا يتعمق بإدارة مؤسداتو، وىحا ما أكجتو نتائج بعس البحػث والجراسات الدابقة 
عمى مجيخي ومجيخات رياض الأشفال بالبيئة الكػيتية والتي كذفت الحجيثة التى أُجخيت 

عغ وجػد ضعف بأداء مجيخات مؤسدات رياض الأشفال، وأن نطع إدارة بعس مؤسدات 
رياض الأشفال ليدت بالقجر الكافي مغ الفاعمية، إذ يعاني بعزيا مغ قرػر فى إبجاع 

تى تػاجييا، فشجج ىشاك قرػر واستحجاث شخق ججيجة لادارة السؤسدة وحل السذكلات ال
فى الأداء الإدارى بسؤسدات رياض الصفال حيث تعانى مؤسدات رياض الأشفال مغ 
السخكدية وافتقاد بعس عشاصخ التسكيغ الإدارى والحاجة إلى تشسية القجرة الإدارية 
لسؤسدات رياض الأشفال والحاجة إلى تبشى فمدفة التخصيط الاستخاتيجي، وكحلظ وجػد 

في الأداء الإداري أو الػضيفي لسجيخات رياض الأشفال ومشيا الحاجة إلى التخكيد قرػر 
عمى أسمػب فخيق العسل والتحاور بيغ مجيخات رياض الأشفال والسعمسات وكحلظ الحاجة 
لمػقػف عمى مػاشغ  الزعف والرخاع داخل مؤسدات رياض الاشفال وابتكار حػافد 

اعية لمعامميغ بسؤسدة رياض الأشفال ، ووجػد حاجة ججيجة ودائسة لمجيػد الفخدية والجس
ممحة لمتصػيخ الإداري لسجيخات مؤسدات رياض الأشفال ولغ تتاتى سػى مغ خلال 
تحقيق الذسػل في الشطخة لمسجيخة ككيان واحج، ومداعجتيا عمي التشػع في أعساليا العمسية، 

اع والخيادة العمسية فيي مشطسة ومجيخة لسػاقف متعجدة، ومدؤولة عغ تحقيق الابج
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والصلابية، ودعع وتبادل الخبخة بيغ مجيخات مؤسدات رياض الأشفال، وتشسية السيارات 
البحثية لجي السجيخات، والسحافطة عمي الأداء الستسيد ورفع الخوح السعشػية لجيو، كسا 
تػصمت نتائج الجراسة لػجػد عجة حاجات ممحة أيزا تتسثل فى مجسػعة مغ الستصمبات 

سجتسعية وىى السذاركة الفعالة بيغ مؤسدات رياض الأشفال ومؤسدات السجتسع في ال
عسميات تحقيق جػدة التعميع، وكحلظ الستصمبات التشطيسية الستسثمة فى تفعيل مذاركة 

 جسيع الافخاد العامميغ بسؤسدات رياض الأشفال بالكػيت في عسميات التصػيخ والتحجيث.
مغ الآليات الحجيثة التي تتعمق بعشاصخ الابجاع الإداري وعميو فمقج كان ىشاك مجسػعة  -

 التى يجب أن تشتيجيا مجيخات مؤسدات رياض الأشفال في دولة الكػيت تتسثل فيسا يمي:
دعع وتفعيل عسميات السذاركة داخل مؤسدات رياض الأشفال مغ قبل السعمسات وأن يتع  -

ورة دعع اشخاك جسيع السعمسات في الاستغشاء التام عغ السخكدية في اتخاذ القخارات وضخ 
اعجاد الخصط الإدارية لمػصػل الى افزل الترػرات السسكشة في ضػء الستاح مع ضخورة 
تييئة السشاخ الرالح والسلائع مغ التفيع والػضػح بيغ السعمسات والسجيخات وتػفيخ البيانات 

جيج البجائل عمى و السعمػمات اللازمة حتى يتسكغ السعمسات مغ دراستيا وتحميميا وتح
أساسيا، مع ضخورة إعصاء الفخص السشاسبة لعسمية السذاركة مثل الاخح بالاراء  التي ى 

 تجلى بيا السعمسات داخل مؤسدة رياض الأشفال.
فالسجيخة السبجعة ىي مغ تستمظ قجرة عمى إنجاز السيسات الإدارية السػكمة لو بابجاع 

تسيدة  تتدع بالتججيج والابجاع مغ خلال ما لجيو ويستمظ القجرة عمى خمق بيئة عسل مبجعة م
مغ قجرات عقمية ومعارف وخبخات ، كسا تجل عمى اتفاق افخا العيشة عمى أن مجيخة مؤسدة 
رياض الأشفال  بالكػيت تستمظ القجرة عمى تػليج الأفكار الباءة وتيتع بتصبيق الأساليب 

ى تدداد تباعا مع تدايج سشػات التكشػلػجية الحجيثة داخل مؤسدات رياض الأشفال وال
الخبخة لجييا ، ولجييا القجرة عمى تػليج العجيج مغ الأفكار البشاءة والسشاسبة لسؤسدة رياض 
الأشفال، كسا يسكشيا تقجيع العجيج مغ الحمػل الخلاقة الدخيعة لسذكلات العسل الصارئة 

 داخل مؤسدة رياض الأشفال بالكػيت.
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تجريبية السدتسخة لمسعمسات برػرة مجعػمة مادية مغ قبل وزارة وكحلظ دعع تقجيع الجورات ال
التخبية والتعميع بالكػيت وربط السداق الػضيفي بالسداق التجريبي مع ضخورة العسل عمى 
التشديق التام مع الجيات السحمية والعخبية والجولية لعقج بخامج تجريبية ىادفو لتصػيخ 

 شفال بالكػيت.ميارات السعمسات داخل مؤسدات رياض الأ
تبشي سياسية التغييخ نحػ الأفزل داخل مؤسدات رياض الأشفال بالكػيت وذلظ مغ  -

خلال اعتساد الأنساط الكيادية التي تيجف الى تحقيق السرمحة العامة لجسيع الافخاد داخل 
 مؤسدة رياض الأشفال بالكػيت.

ل التقياريخ وبيخامج مجيخات رياض الأشفا ل تبادل تبشي اليات تبادل السعارف مغ خلا -
ذجيع العامميغ بخيياض الأشفيال عميى عسيل مع تالتجريب بيشيا عبخ البخيج الإلكتخوني 

استثسار رأس و  )حمقات نقاش ( حػل أعسال الخوضة وتصػيخىيا لتبادل السعخفة والخبخات
قميا عغ السال البذخي مغ أصحاب الخبيخة مغ الإدارييغ للاستفادة ميغ خبيخاتيع السعخفيية ون

ربط نقل السعخفة بالتخقييات الػضيفيية بخيياض و  شخييق السحاضيخات وورش العسيل والتجريب
تػفيخ شبكة إنتخنت لكل العامميغ بخيا ض الأشفال لتدييل تػزيع ونقل  مع الأشفال

إتاحة فخص الحرػل عمى السعخفة لمعامميغ الججد بالخوضة مغ و  السعخفة وتجفقيا وتبادليا
استخجام أساليب سيمة لمػصػل إليى  وذوي الخبخة العالية بالتعاون بيشيع العامميغ 

 .السعمػميات والسعارف التي يحتاج إلييا متخيح القيخار فيي مؤسدات رياض الأشفال
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