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      The research aims to establish requirements for strengthening the 

management of disability inclusion activities and their role in developing 

sports services at Saudi universities. This research aims to identify the 

specific requirements for each of the strategic planning mechanisms for 

developing the management of disability inclusion activities, the areas of 

creating integration programs and activities, developing the appropriate 

infrastructure for implementing integration activities, qualifying and 

training human resources to achieve excellence and develop sports 

services, providing material and moral incentives for integrating 

persons with disabilities into university activities, institutional support 

to strengthen the management of activities, and the contribution of the 

private sector and donors to developing programs and activities for 

integrating persons with disabilities at Saudi universities. 

     The researcher used the descriptive approach (survey study method). 

The research community consists of employees in the Student Activities 

Department at Saudi universities, as well as some students with 

disabilities at these universities. The researcher randomly selected the 

research sample, which consisted of (282) individuals. 

     To collect data for the study, the researcher used document analysis, 

an environmental analysis form, and a questionnaire to analyze the 

reality of managing activities to integrate people with disabilities into 

sports services at Saudi universities. The questionnaire also examined 

the requirements for strengthening the management of activities to 

integrate people with disabilities and their role in developing sports 

services at Saudi universities. 
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 يرتطو في ودورها الإعاقة ذوي الأشخاص دمج أنشطة إدارة تعزيز متطلبات
السعودية بالجامعات الرياضية الخدمات  

 الشابحي حمود محمد صفاء
  البدني والنشاط الرياضة علوم قسم - التربية كلية - حائل بجامعة متعاونة محاضرة - دكتوراه باحثة

 : البحثومشكلة  لمقدمةا
مما لاشك فيه أن ما شهدته العصور الحديثة من اهتمام العالم كله بذوي الإعاقةة   بقصةد 

ة الصةحية والنسيةية والرياةةية لتحقيقةه لذاتةه توفير جميع الخدمات والرعاية اللازمة لهم من الناحي
وقةد تيةابقت الةدوت لتقةديم العةون والعمةت علة  كإنيان   وبالتةال  يشةعر بهويتةه وفقةك لإمكانياتةه   

دمة  المعةةاقين فة  المجتمةةع ًيمانةةام بحقةوقهم فةة  العةةيا الكةريم مةةن ناحيةةة ومحاولةة مشةةاركتهم فةة  
مةةن ناحيةةة أخةةري   وهةةذا مةةا قامةةت بحةةذو  المملكةةة  المجتمةةع كةةدفراد مةةكثرين كميةةرهم مةةن ا يةةويا 

 العربية اليعودية لتطوير أنشطتهم ودمجهم مع ذويهم . 
كما أن فئة ا فراد المعاقين يكون ميتوى أدائهم أقت من العاديين مما ييتلزم تةوفير بةرام  

فيهةا  خاصة بهم متةمنة خطة ًرشادية لميةاعدتهم علةا التكيةل اليةوي مةع البيئةة التة  يعيشةون
 ( .31:  2010)فاروق صادق   

أن الاهتمام برياةة المعةاقين بةدأ خةلات وبعةد الحةرا العالميةة ا ولةا حيةث ماريةوا أنواعةام 
مختلسة من ا نشةطة البدنيةة   وقةد مةارف ا فةراد المعةاقين الرياةةة بنةا م علةا رشبةاتهم الشخصةية 

ين منةذ الحةرا العالميةة ا ولةا فقةد أنشة  وباختيارهم   وقد تطةور الاهتمةام العةالم  برياةةة المعةاق
( بميتشةةسا ًيةةتوك مانةةدفيت خةةا  بمصةةاب  البتةةر 1992فةة  انجلتةةرا نةةادي لافةةراد المعةةاقين عةةام )

والشلت بدنواعه   وتل  ذلك الجمعية البريطانية للاعبة  الجولةل المعةاقين   وثةم الجمعيةة ا مريكيةة 
 ( .9:  2018)محمد رفعت    رللاعب  البت

تمثت أهمية ممارية الرياةة لافراد المعاقين كقيمة علاجيةة هائلةة فهة  تمثةت أكبةر حيث ت
الويائت الطبيعية ايتخدامام ف  علاج ا فراد المعاقين   كمةا أن الرياةةة لهةا أهميةة وقيمةة ترفيهيةة 
ونسيية حيث ينبم  اعتبارهةا لييةت مجةرد محاولةة عةةلية مةن أجةت السةوز أو المكيةا   بةت أيةةام 

يةةام مصةدرام للميةاعدا والمتعةة وقةةا  وقةت السةراً وأيةةام الرياةةة كويةيلة لميةاعدتهم علةا بةت أ
 ( .16:  2013ايتعادا اتصالهم واندماجهم ف  المجتمع )أحمد البيوم    
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وتلعةةا ا نشةةطة الرياةةةية دورام مهمةةام فةة  تطةةوير ا فةةراد المعةةاقين وتنميةةتهم بالإةةةافة ًلةةا 
هم الشخصةية وتمةرف المسةاهيم والقةيم اليةلوكية وتكيةبهم اللياقةة البدينةة أنها تنمية مواهبهم وقدرات

والمهةةارات الحركيةةة   فتحيةةن مةةن حالةةة العةةةو المصةةاا وترفةةع مةةن روا ا فةةراد المعةةاقين المعنويةةة 
(Mailer , M   2011  :20 . ) 

مةن  كما اهتمت الحكومات بذت قصارى جهدها لرعايةة ا فةراد المعةاقين وتةدريبهم وتةو يسهم
  كمةا وفةرت لهةم العديةد مةن الهيئةات  ةخلات العديد من الهيئات والوزارات الريمية وا هليةة والخيرية

والةةوزارات الريةةمية وا هليةةة والخيةةرا   كمةةا وفةةرت لهةةم العديةةد مةةن ا نشةةطة الرياةةةية والترويحيةةة 
 ( .254:  2011)أيامة رياض   ناهد عبد الرحيم   
ئةةات الخاصةةة قةةد أنشةةدت الجامعةةات أقيةةام خاصةةة بهةةا لتخةةري  ونتيجةةة لاهتمةةام الدولةةة بالس

مدريين متخصصين أو مراكةز بحةوث علميةة لدرايةة الإعاقةة وأيةبابها وطةرق العةلاج والتة  تنتشةر 
ف  جميع جامعات مصر تمثت ا زهر وعين شمف وشيرها والتة  تعمةت علةا ًعةداد البةرام  الوقائيةة 

:  2013يةةلوا العلمةة  الصةةحيا )عبةةد الةةرحمن ًبةةراهيم   والعلاجيةةة للمعةةاقين وأيةةرهم بايةةتخدام ا 
98. ) 

أهميةةةة الاهتمةةةام بدنشةةةطة ا شةةةخا  ذوي الإعاقةةةة داخةةةت ومةةةن خةةةلات مةةةا يةةةبق يتبلةةةور 
الجامعات اليعودية وأهمية تطةوير الخةدمات المقدمةة لهةم وةةرورا دمجهةم مةع ذويهةم مةن الطةلاا 

  حيةةث أن قيةةاف قةةدرا الجامعةةات وتطورهةةا فةة  مماريةةة ا نشةةطة الاجتماعيةةة والرياةةةية المختلسةةة 
يقاف بحجم الخدمات الت  تقدم لطلبها ومةدي قةدرتها علة  تطبيةق مبةدأ الإتاحةة فة  مماريةة كافةة 
ا فراد لانشطة الرياةية والاجتماعية داخلها وبالتال  ةرورا توفير منشات رياةية وأنشةطة قةادرا 

قةدرات خاصةة   وبالتةال  فدنشةطة ذوي الإعاقةة  الت  لهةمعل  محاكاا كافة الطلاا وخاصة الطلاا 
من ا همية وةعها ف  الحيبان لتطوير أنشطة الجامعات فةدمجهم أمةر ةةروري لا شنة  عنةه مةن 

 .أجت بلوً التميز ف  تقديم الخدمات للطلاا 
وجةود لليةات تبةين عةدم  الجامعةاتومن خلات دراية الواقةع السعلة  للعمةت المكيية  داخةت 

عاقةةة علةة  الشةةكت المطلةةوا   وأن هنةةاك قصةةور لتلةةك السئةةة فةة  مماريةةة ا نشةةطة الةةدم  لةةذوي الإ
الجامعيةةة المختلسةةة وكةةذلك عةةدم وجةةود ويةةائت الةةدم  المطلوبةةة لإشةةراكهم فةة  ا نشةةطة الرياةةةية 

وةةةع متطلبةةات لتعزيةةز ًدارا ا نشةةطة الطلابيةةة الةةذي يتطلةةا ةةةرورا  ا مةةرالمنسةةذا    ةوالاجتماعيةة
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خا  ذوي الإعاقةة فة  مماريةة ا نشةطة وبالتةال  تطةوير الخةدمات الرياةةية الجامعية ودم  ا شة
 .المنسذا داخت الجامعات لتواكا هذا التطور ف  تنسيذ ا نشطة المقدمة 

أن هنةاك نةدرا فة  تنةاوت  تعل  الدرايات والبحوث اليابقة وجةد ةومن خلات اطلاع الباحث
 ة  ممةةا ايةةتثار دافعيةةة الباحثةةوي الإعاقةةة عزيةةز ًدارا أنشةةطة دمةة  ا شةةخا  ذوةةةع متطلبةةات لت

لتعزيةةز ًدارا أنشةةطة دمةة  ا شةةخا  ذوي الإعاقةةة ودورهةةا فةة  تطةةوير للقيةةام بهةةذا البحةةث كمحاولةةة 
الخةةدمات الرياةةةية بالجامعةةات اليةةعودية   والةةذي يةةول يعةةود بةةالنسع والسائةةدا الكبةةري علةة  حتميةةة 

 . تطوير ا نشطة الطلابية داخت الجامعات اليعودية 
 هدل البحث : 

متطلبات تعزيةز ًدارا أنشةطة دمة  ا شةخا  ذوي الإعاقةة وةع يهدل البحث الحال  ًلا 
 . ودورها ف  تطوير الخدمات الرياةية بالجامعات اليعودية

 البحث : تياكلات 
بكليات التخطيط الايتراتيج  لتطوير ًدارا أنشةطة دمة  ا شةخا  ذوي ما المتطلبات المرتبطة  -1

 ؟ الجامعات اليعوديةالإعاقة ب

بمجةةةالات ايةةةتحداث بةةةرام  وأنشةةةطة دمةةة  ا شةةةخا  ذوي الإعاقةةةة مةةةا المتطلبةةةات المرتبطةةةة  -2
 ؟بالجامعات اليعودية 

بتطةةوير البنيةةة التحتيةةة الملائمةةة لتنسيةةذ أنشةةطة دمةة  ا شةةخا  ذوي مةةا المتطلبةةات المرتبطةةة  -3
 ؟الإعاقة بالجامعات اليعودية 

وتةةدريا الكةةوادر البشةةرية بالجامعةةات اليةةعودية لتحقيةةق تميةةز بتدهيةةت مةةا المتطلبةةات المرتبطةةة  -4
 ؟ وتطوير الخدمات الرياةية المقدمة لاشخا  ذوي الإعاقة

بتوفير الحوافز الماديةة والمعنويةة لاشةخا  ذوي الإعاقةة لةدمجهم فة  ما المتطلبات المرتبطة  -5
 ؟ا نشطة الجامعية 

مةن الجامعةات اليةعودية لتعزيةز ًدارا أنشةطة بالةدعم المكيية  المقةدم ما المتطلبات المرتبطة  -6
 ؟دم  ا شخا  ذوي الإعاقة 

ما المتطلبات المرتبطة بمياهمة القطةاع الخةا  والجهةات المانحةة فة  تطةوير بةرام  وأنشةطة  -7
 دم  ا شخا  ذوي الإعاقة بالجامعات اليعودية ؟
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 ًجرا ات البحث : 
 منه  البحث : 

جرا اته وذلك المنه  الوصسا )أ ةالباحث تايتخدم  يلوا الدرايات الميحية( بخطواته وا 
 . لمنايبته لتحقيق أهدال البحث
 مجتمع وعينة البحث : 

إدارا ا نشةطة الطلابيةة بالجامعةات اليةعودية   وكةذلك العةاملين بة فة يتمثت مجتمع البحث 
طريقةةة باختيةةار عينةةة البحةةث بال ةالباحثةة توقةةد قامةةبعةةض الطةةلاا ذوي الإعاقةةة بتلةةك الجامعةةات   

 .( فردام 282والبالغ قوامهم )العشوائية 
 : دوات جمع البياناتأ

التحليت البيئ  لواقع ًدارا أنشةطة دمة  ا شةخا  ذوي الإعاقةة فة  الخةدمات ايتمارا  أولام :
 : الرياةية بالجامعات اليعودية 

بةةةإجرا  العديةةةد مةةةن المقةةةابلات الشخصةةةية مةةةع عةةةدد مةةةن القيةةةادات العليةةةا  ةالباحثةةة تقامةةة
الجامعةةات اليةةعودية والميةةئولين عةةن وةةةع ا نشةةطة الطلابيةةة داخةةت تلةةك الجامعةةات   وقةةد بلةةغ ب

   ومن ثم تبين للباحث الآت  :( أفراد 10قوامهم )
نقةةاط القةةوا الحاليةةة : وجةةود بيئةةة مهيئةةة لةةدم  ا فةةراد ذوي الإعاقةةة فةة  تلةةك ا نشةةطة   وجةةود ةةة 

 .    وع  الميئولين بدهمية عملية الدم  الملاعا وا نشطة الت  تتنايا مع أنشطة الدم
نقاط الةعل : عدم وجود المتخصصين الكافين ف  وةع أنشطة الدم    عةدم وجةود رشبةة ملحةة ة 

 .من قبت القائمين عل  ا نشطة الرياة  ف  تطويرها ف  ةو  عملية الدم  
امعةة علة  تطبيةق السر  المتاحة : وجود رشبة ف  مكييات المجتمةع الخةارج  فة  ميةاعدا الجة 

لليات الدم    الرشبة الكاملة من قبت كافة المكييات فة  تطةوير ا نشةطة الطلابيةة لةذوي الإعاقةة 
 . 
التهديدات الخارجية : البد  ف  مياندا مكييات المجتمةع الخةارج  لسكةر الةدم  داخةت الجامعةات ة 

عنةد تطبيةق لليةات الةدم  اع عدم القدرا عل  تحقيةق أفةةت ًشةبوعدم ايتكمات المياندا ميتقبلام   
 . لهم
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تعزيزز دااة  ننطزطد امزلأ ااطزذاي الإع اة ادزد لإالإة زا يز  تطزلإية الذزامات الةيا زيد متطلبات : استبيان  ثانيا  
 : بالجامعات السعلإايد 

 ا ت  : اًعداده ف  تواتبع ةوه  ايتمارا من ًعداد الباحث
 ة تحديد هدل الايتبيان : 1

لتعزيةةةز ًدارا أنشةةةطة دمةةة  وةةةةع متطلبةةةات وقةةةد تمثةةةت فةةةا  تةةةم تحديةةةد هةةةدل الايةةةتبيان
 .ا شخا  ذوي الإعاقة ودورها ف  تطوير الخدمات الرياةية بالجامعات اليعودية 

 ة تحديد محاور الايتبيان : 2
بتحديةةد مجموعةةة مةةن  ةالباحثةة تعلةةا الدرايةةات اليةةابقة   قامةة ةمةةن خةةلات ًطةةلاع الباحثةة
 ان ا ت  :المحاور وقد تمثلت محاور الايتبي

  لليةةةات التخطةةةيط الايةةةتراتيج  لتطةةةوير ًدارا أنشةةةطة دمةةة  ا شةةةخا  ذوي الإعاقةةةة بالجامعةةةات
 اليعودية .

 . مجالات ايتحداث برام  وأنشطة دم  ا شخا  ذوي الإعاقة بالجامعات اليعودية 

  دية تطوير البنية التحتية الملائمة لتنسيذ أنشطة دم  ا شخا  ذوي الإعاقة بالجامعةات اليةعو
. 

  تدهيت وتدريا الكوادر البشرية بالجامعةات اليةعودية لتحقيةق تميةز وتطةوير الخةدمات الرياةةية
 المقدمة لاشخا  ذوي الإعاقة .

 . توفير الحوافز المادية والمعنوية لاشخا  ذوي الإعاقة لدمجهم ف  ا نشطة الجامعية 

  أنشةةطة دمةة  ا شةةخا  ذوي الةةدعم المكييةة  المقةةدم مةةن الجامعةةات اليةةعودية لتعزيةةز ًدارا
 الإعاقة.

  ميةةاهمة القطةةاع الخةةا  والجهةةات المانحةةة فةة  تطةةوير بةةرام  وأنشةةطة دمةة  ا شةةخا  ذوي
 الإعاقة بالجامعات اليعودية .

( 7مجةات الإدارا الرياةةية قوامهةا ) فة بعرةةه علةا مجموعةة مةن الخبةرا   ةالباحث توقام
حصةةلت علةةا نيةةبة  التةة د تةةم اختيةةار المحةةاور مةةدي منايةةبتها   وقةة فةة  الةةرأيخبةةرا  وذلةةك لإبةةدا  

تراوحةةت النيةةبة المئويةةة  را  الخبةةرا  حةةوت مةةدي وقةةد فةةدكثر مةةن مجموعةةة أرا  الخبةةرا     70%
(   وبنا ام علةا أرا  اليةادا الخبةرا  تةم الموافقةة %100:  %86منايبة محاور الايتبيان ما بين )

 من لرا  اليادا الخبرا  . %70ة أعل  من علا جميع محاور الايتبيان وذلك لحصولها علا نيب
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 ة صياشة عبارات الايتبيان : 4
بوةةةع مجموعةةة مةةن العبةةارات لكةةت محةةور مةةن محةةاور الايةةتبيان النهائيةةة    ةالباحثةة تقامةة

بعةةرض تلةةك العبةةارات علةةا مجموعةةة مةةن  ةالباحثةة ت( عبةةارا   وقةةد قامةة58وقةةد بلةةغ عةةدد العبةةارات )
( خبةرا  وذلةك لإبةدا  الةرأي فةا مةدي منايةبة العبةارات 7ةية قوامهةا )مجات الإدارا الريا ف الخبرا  

مةن اتسةاق الخبةرا   %70حصةلت علةا نيةبة أقةت مةن  التة تم حذل العبارات وقد لمحاور البحث   
 ( عبارا .52لتصبا الصورا النهائية مكونة من ) تا( عبار 4وقد بلمت عدد العبارات المحذوفة )

 ة تصحيا الايتبيان : 5
بوةةع ميةزان تقةديري ثلاثة    وقةد تةم تصةحيا العبةارات  ةالباحثة تيا الايتبيان قامةلتصح

 كالتال  :
  ( ثلاثة درجات .3ة موافق )

 ( درجتان .2) ة ًلا حد ما
 ( درجة واحدا .1ة شير موافق )

 المعاملات العلمية للايتبيان :
 أ ة الصدق : 

 ة :الطرق التالي ةالباحث تلحياا صدق الايتبيان ايتخدم
 (  صدق المحتوى : 1) 

مجةةات الإدارا الرياةةةية  فةة بعةةرض الايةةتبيان علةةا مجموعةةة مةةن الخبةةرا   ةالباحثةة تقامةة
تراوحةةت وقةةد ملا مةةة الايةةتبيان فيمةةا وةةةع مةةن أجلةةه    فةة ( خبةةرا  وذلةةك لإبةةدا  الةةرأي 7قوامهةةا )

وبةذلك تةم حةذل  (  %100:  %43النيبة المئوية  را  الخبةرا  حةوت عبةارات الايةتبيان مةا بةين )
 ( عبارا .54لتصبا الصورا النهائية مكونة من )ت ا( عبار 4عدد )

 الداخل  : ق( صدق الاتيا 2) 
( 30بتطبيقةه علةا عينةة قوامهةا ) ةالباحثة تلحياا صدق الاتياق الداخل  للايتبيان قام

اط بةين درجةة تراوحت معةاملات الارتبةوقد فردام من مجتمع البحث ومن شير العينة ا صلية للبحث   
تراوحةةت معةةاملات   كمةةا ( 0.92:  0.62كةةت عبةةارا والدرجةةة الكليةةة للمحةةور المنتميةةة ًليةةة مةةا بةةين )

تراوحةةت   كمةةا ( 0.88:  0.55مةةا بةةين )للايةةتبيان الارتبةةاط بةةين درجةةة كةةت عبةةارا والدرجةةة الكليةةة 
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( وهةةا 0.94 : 0.89مةةا بةةين )للايةةتبيان والدرجةةة الكليةةة  محةةورمعةةاملات الارتبةةاط بةةين درجةةة كةةت 
 معاملات ارتباط دالة ًحصائيام مما يشير ًلا صدق الاتياق الداخل  للايتبيان .

 ا ة الثبات :
بايتخدام معامت ألسةا لكرونبةاو وذلةك بتطبيقهةا علةا  ةالباحث تقام الايتبيانلحياا ثبات 

معةاملات ألسةا تراوحةت  وقةد( فردام من مجتمع البحث ومةن خةارج العينةة ا صةلية   30عينة قوامها )
 ( وها معاملات دالة ًحصائيا مما يشير ًلا ثبات الايتبيان . 0.96 : 0.83للايتبيان ما بين )

 المعالجات الإحصائية : 
ةةةةةةةةة معامةةةةةةةةت السةةةةةةةةا   ة معامت الارتباط .   ة النيبة المئوية .

  ة مربع كا .   .درجة المقدرا ال ة       لكرونباو .
 Spssبرنةةام   ت(   كمةةا ايةةتخدم0.05ميةةتوى )ميةةتوى دلالةةة عنةةد  ةالباحثةة توقةةد ارتةةة

 لحياا بعض المعاملات الإحصائية .

 عرض النتائ  ومناقشتها وتسييرها :
 الإجابة عل  التياكت ا وت الذي ين  عل  :

مةةا المتطلبةةات المرتبطةةة بكليةةات التخطةةيط الايةةتراتيج  لتطةةوير ًدارا أنشةةطة دمةة  
 ؟ا شخا  ذوي الإعاقة بالجامعات اليعودية 

 ( 1جدوت ) 
لليات التخطيط الايتراتيج  والنيبة المئوية ومربع كا لآرا  العينة بالنيبة لعبارات المحور ا وت )الدرجة المقدرا 

 (282( )ن = لتطوير ًدارا أنشطة دم  ا شخا  ذوي الإعاقة بالجامعات اليعودية

 العباةات م

 الاستجابد
الاةجد 
 المقاة 

النسبد 
 المئلإيد

 2ديمد كا

 ملإايق
دلى حا 
 ما

غية 
 ملإايق

لإ ززززس الاسززززتةاتيجيات المسززززتقبليد لززززاملأ م  ززززلإم التنميززززد   .1
 المستاامد ي  كايد بةامجه لإننططد الإع اة ادد بالجامعات

268 10 4 828 97.87% 483.32 

تبنى ديم تعزيز التميز المؤسس  انططد الاملأ المقامد لالإع   .2
 اة ادد بالجامعات

270 7 5 829 97.99% 494.32 

تطكيل ال يكل التنظيمز  بحيزي يطزتمل  لز  مكتزص متذ زي   .3
 انططد الإع اة ادد لإامج م ي  اانططد الةيا يد المقامد 

269 9 4 829 97.99% 488.83 

د ااا لإنطة الذطط اةستةاتيجيد بطكل منتظم لتحسين جلإا    .4
 اانططد لإالذامات لالإع اة ادد 

268 5 9 823 97.28% 483.21 

ى يلسزز د التيييززة المسززتمة انطززطد الززاملأ المقامززد لززالإع تبنزز  .5
 اة ادد بالجامعات

268 9 5 827 97.75% 483.21 

 قا الاجتما ات الالإةيد للتعةف  لى المطكلات التز  تلإاجزه   .6
العمززل ننطززطد الززاملأ المقامززد لززالإع اة ادززد لإلإ ززس الحلززلإل 

 المناسبد ل ا
271 7 4 831 98.23% 499.98 
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الملإ ززلإ   المسززتمة لإد ززااا التقززاةية لمززاع دجززةاا التقيززيم   .7
يا ليت ا لإناائ ا ااذزل منظلإمزد العمزل الذا زد بزاايةاا الإع 

 اة ادد
272 6 4 832 98.35% 505.62 

  %97.92 5799 الاةجد الكليد للمحلإة

 5.99( = 0.05قيمة )كا( الجدولية عند ميتوي دلالة )
 ( : 1يتةا من جدوت ) 

لليةات التخطةيط الايةتراتيج   را  عينة البحث فا عبةارات المحةور ا وت ) ة تراوحت النيبة المئوية
 : %97.28( مةةةا بةةةين )لتطةةةوير ًدارا أنشةةةطة دمةةة  ا شةةةخا  ذوي الإعاقةةةة بالجامعةةةات اليةةةعودية

 .( %97.92  كما بلمت النيبة المئوية للمحور )( 98.35%
 .وف  اتجا  الموافقة  اتعبار الجميع توجد فروق دالة ًحصائيام بين لرا  عينة البحث ف  ة 

أن طبيعةةةة اعمةةةت داخةةةت مكاتةةةا ا نشةةةطة الرياةةةةية  تلةةةك النتيجةةةة ًلةةةا ةرجةةةع الباحثةةةتو 
لليات التخطيط الايةتراتيج  لتطةوير  بالجامعات اليعودية تحتاج لتطوير أنشطتها ًل  وةع وتحديد

ا وةةةةةع ًدارا أنشةةةةطة دمةةةة  ا شةةةةخا  ذوي الإعاقةةةةة بالجامعةةةةات اليةةةةعودية   حيةةةةث أنهةةةةا يجةةةة
الايةةتراتيجيات الميةةتقبلية لةةدم  مسهةةوم التنميةةة الميةةتدامة فةة  كافةةة برامجةةه وأنشةةطة ذوي الإعاقةةة 
بالجامعةةةات وكةةةذلك تبنةةةا قةةةيم تعزيةةةز التميةةةز المكييةةة   نشةةةطة الةةةدم  المقدمةةةة لةةةذوي الإعاقةةةة 
بالجامعةةات وكةةذلك تشةةكيت الهيكةةت التن يمةة  بحيةةث يشةةتمت علةة  مكتةةا متخصةة   نشةةطة ذوي 

عةداد ونشةةر الخطةط الإيةةتراتيجية بشةكت منةةت م  الإعاقةة ودمجهةم فةة  ا نشةطة الرياةةةية المقدمةة وا 
لتحيةةين جةةودا ا نشةةطة والخةةدمات لةةذوي الإعاقةةة   وكةةذلك تبنةةا فليةةسة التمييةةر الميةةتمر  نشةةطة 
الدم  المقدمة لذوي الإعاقة بالجامعات من خلات عقد الاجتماعات الدورية للتعرل علةا المشةكلات 

جةرا  التقيةيم الت  ت واجه العمت أنشطة الدم  المقدمة لذوي الإعاقةة ووةةع الحلةوت المنايةبة لهةا وا 
عداد التقةارير لمةدي فاعليتهةا وأدائهةا داخةت من ومةة العمةت الخاصةة بةا فراد  الموةوع  الميتمر وا 

 .ذوي الإعاقة 
اصةةة داخةةت ا نشةةطة الرياةةةية الخ الإعاقةةةحيةةث أن هنةةاك قصةةور فةة  دمةة  ا فةةراد ذوي 

تحقةق ( حيةث أشةارت نتائجهةا ًلة  2022  )أحمةد اليةيد وهذا ما أشارت ًليه درايةة   بالجامعات   
هناك قصور شةديد فة     العملية الإدارية ولليات تنسيذ ا نشطة بمكييات الإعاقة بصورا متويطة

 . ايتخدام التكنولوجيا ون م المعلومات ف  المكييات العاملة ف  مجات الإعاقة
لا ( حيةةث أشةةارت نتائجهةةا ًلةة  أنةةه 2019  ) عةةادت شةةاهينا أشةةارت ًليةةه درايةةة   وهةةذا مةة

توجد هناك أهةدال معلنةه وموثقةة لانشةطة الرياةةية للطةلاا ذوى الاحتياجةات الخاصةة فة  بعةض 
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الييايات المتبعة ف  ًدارات رعايةة الطةلاا فة  الجامعةات المصةرية لا تيةهم    الجامعات المصرية
الييايةةات المتبعةةة   نشةةطة الرياةةةية للطةلاا مةةن ذوى الاحتياجةةات الخاصةةة فة  تحقيةةق أهةةدال ا  

 .ف  ًدارات رعاية الطلاا ف  الجامعات المصرية لا تكدى ًلا تجنا السوةا ف  ًنجاز ا عمات 
( حيةث أشةارت 2019  ) Sheehy , Budiyant ,& Helenوهذا ما أشارت ًليه درايةة   

  الاعتمةةاد علةة  دمةة  ا فةةراد  دارف الةةدم  أفةةةت نحةةو الةةدم معتقةةدات مدريةةين مةةأن نتائجهةةا ًلةة  
 ذوي الإعاقة ف  كافة ا نشطة .

 الإجابة عل  التياكت الثان  الذي ين  عل  :
مةةا المتطلبةةات المرتبطةةة بمجةةالات ايةةتحداث بةةرام  وأنشةةطة دمةة  ا شةةخا  ذوي 

 الإعاقة بالجامعات اليعودية ؟

 ( 2جدوت ) 
مجالات ) الثان لمئوية ومربع كا لآرا  العينة بالنيبة لعبارات المحور الدرجة المقدرا والنيبة ا

 (282( )ن = ايتحداث برام  وأنشطة دم  ا شخا  ذوي الإعاقة بالجامعات اليعودية

 العباةات م

 الاستجابد
الاةجد 
 المقاة 

النسبد 
 المئلإيد

 2ديمد كا
 ملإايق

دلى حا 
 ما

غية 
 ملإايق

  لتحايي البةاملأ لإاانططد لإجلإا ذطد تحسين مستمة  .8
 المقامد لالإع اة ادد

269 10 3 830 98.11% 488.96 

القيام بإجةاا استطلا ات للةنع ب  د مستمة  للتعةف  لى   .9
 حاجات الإع اة ادد من الذامات لإاانططد 

270 11 1 833 98.46% 494.83 

تنلإع لإسائل التلإا ل مس المجتمس الذاةج  لتعةي ه   .10
نططد الذا د بالاملأ لالإع اة ادد بالذامات لإاا

 لإيةا   مقتةحاته ي  الذامات المستقبليد 
270 8 4 830 98.11% 494.38 

التلإجززه مززن دبززل اةااة  العليززا نحززلإ التطززلإية المسززتمة   .11
 للذامات الللإجستيد المقامد لالإع اة ادد

269 8 5 828 97.87% 488.74 

ة بزةاملأ تعيين ذبةاا ي  مجال الذامد الةيا يد لتطلإي  .12
 لإننططد الإع اة ادد

268 3 11 821 97.04% 483.47 

 505.62 %98.11 830 6 4 272 تزلإيا العاملين بأ م المستحاثات العلميد ي  العمل  .13

تعايل الذامات باسزتمةاة لتتناسزص مزس احتياجزات الإع   .14
 اة ادد

268 2 12 820 96.93% 483.66 

  %97.80 5792 الاةجد الكليد للمحلإة

 5.99( = 0.05كا( الجدولية عند ميتوي دلالة )قيمة )
 ( : 2يتةا من جدوت ) 
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مجةالات ايةةتحداث بةةرام  ةة تراوحةةت النيةبة المئويةةة  را  عينةة البحةةث فة  عبةةارات المحةور الثةةان  )
  كمةا ( %98.46 : %96.93( ما بين )وأنشطة دم  ا شخا  ذوي الإعاقة بالجامعات اليعودية

 .( %97.80حور )بلمت النيبة المئوية للم
 .ة توجد فروق دالة ًحصائيام بين لرا  عينة البحث ف  جميع العبارات وف  اتجا  الموافقة 

ةرورا ايتحداث مجالات وبرام  وأنشةطة دمة  ا شةخا  وترجع الباحثة تلك النتيجة ًلا 
ذوي الإعاقةةة بالجامعةةات اليةةعودية وذلةةةك مةةن أجةةت ةةةمان القةةةدرا علةة  تعزيةةز وتطةةوير ا نشةةةطة 
المتاحة والميتحدثة   حيث يجا أن يكون هناك خطةة تحيةين ميةتمرا لتحةديث البةرام  وا نشةطة 
المقدمةةة لةةذوي الإعاقةةة مةةن خةةلات القيةةام بةةإجرا  ايةةتطلاعات للةةرأي بصةةسة ميةةتمرا للتعةةرل علةةا 
حاجات ذوي الإعاقة من الخدمات وا نشطة وتنةوع ويةائت التواصةت مةع المجتمةع الخةارج  لتعريسةه 

ات وا نشةةطة الخاصةةة بالةةدم  لةةذوي الإعاقةةة ويراعةة  مقترحاتةةه فةة  الخةةدمات الميةةتقبلية بالخةةدم
والتوجه من قبت الإدارا العليةا نحةو التطةوير الميةتمر للخةدمات اللوجيةتية المقدمةة لةذوي الإعاقةة   
وكةةةذلك تعيةةةين خبةةةرا  فةةة  مجةةةات الخدمةةةة الرياةةةةية لتطةةةوير بةةةرام  وأنشةةةطة ذوي الإعاقةةةة وتزويةةةد 

ن بةةدهم الميةةتحدثات العلميةةة فةة  العمةةت وتعةةديت الخةةدمات بايةةتمرار لتتنايةةا مةةع احتياجةةات العةةاملي
 .ذوي الإعاقة 

وذلك من أجت التملا عل  الصعوبات الت  تعتةرض ايةتحداث البةرام  وا نشةطة الرياةةية 
( حيةةث أشةةارت 2022  )أحمةةد اليةةيد وهةةذا مةةا أشةةارت ًليةةه درايةةة   داخةةت الجامعةةات اليةةعودية   

 محمةد حمةدان   فيصةت البلةويدرايةة      و ةعل ا نشطة المنسذا بمكييات الإعاقةجها ًل  نتائ
أن ميةةتوى جةةودا الخةةدمات التعليميةةة المقدمةةة للطلبةةة ذوي ( حيةةث أشةةارت نتائجهةةا ًلةة  2022  )

( حيةث أشةارت 2021  )محمةد أشةرل درايةة     و الإعاقة ف  جامعة تبوك جةا ت بدرجةة متويةطة 
الوقةت المحةدد لمماريةة ا نشةطة الترويحيةةة شيةر كةاف  ن ةرا لازدحةام جةدوت اليةةوم ن نتائجهةا ًلة  أ

 . الدراي 
أن الطلبةة ( حيث أشةارت نتائجهةا ًلة  2016  ) ًبراهيم العدراوهذا ما أشارت ًليه دراية   

ذوي الإعاقةةة فةة  الجامعةةة يعةةانون العديةةد مةةن الصةةعوبات الإداريةةة فةة  ًجةةرا ات التيةةجيت والمتمثلةةة 
صةعوبات درايةية متمثلةة فة : المنافيةة مةع    : قلة الإرشاد ا كةاديم  وعةدم ملائمةة الإجةرا اتف 

صةةعوبات بيئيةةة متمثلةةة فةة :    الطلبةةة العةةاديين وأدا  الامتحانةةات وعةةدم ايةةتيعاا المةةادا التعليميةةة
يةةة صةةعوبة المشةةاركة فةة  ا نشةةطة والحسةةلات الجامع  افتقةةار المكتبةةة ًلةةا قاعةةات درايةةية منايةةبة 
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صةةعوبات اجتماعيةةة متمثلةةة فةة : عةةدم مراعةةاا المدريةةين    والطةةرق وا رصةةسة شيةةر المهيةةدا لهةةم
 . ل روفهم والن را اليلبية من الطلبة العاديين لهم وصعوبة ًيجاد العلاقات معهم

حيةةث أشةةارت ( 2015  )   عرفةةة عبةةدالباق  محمةةد اليةةيد  وهةةذا مةةا أشةةارت ًليةةه درايةةة   
ات أعةا  الجامعة متويطة وعبروا عن أملهم ف  تحيةين وتطةوير الخةدمات أن اتجاهنتائجها ًل  

درايةةة   و  المقدمةةة لةةذوي الاحتياجةةات الخاصةةة وتسعيةةت دور لجنةةة دعةةم هةةكلا  الطلبةةة فةة  الجامعةةة
وجود قصور فة  لليةات تنسيةذ أنشةطة رياةةة ( حيث أشارت نتائجها ًل  2013  ) ًيماعيت حمادا 

بةةرام  أنشةةطة رياةةةة المعةةاقين حركيةةام تحتةةاج ًلةةا ًعةةادا    نديةةة المعةةاقينالمعةةاقين حركيةةام بمراكةةز وأ
 . الن ر فيها فه  لا تس  بشكت كامت ف  الارتقا  بميتوي رياةة المعاقين

 الذي ين  عل  : الثالثالإجابة عل  التياكت 
المتطلبةةةات المرتبطةةةة بتطةةةوير البنيةةةة التحتيةةةة الملائمةةةة لتنسيةةةذ أنشةةةطة دمةةة  مةةةا 
 ؟ي الإعاقة بالجامعات اليعودية ا شخا  ذو 

 ( 3جدوت ) 
تطوير البنية ) الثالثالدرجة المقدرا والنيبة المئوية ومربع كا لآرا  العينة بالنيبة لعبارات المحور 

 (282( )ن = التحتية الملائمة لتنسيذ أنشطة دم  ا شخا  ذوي الإعاقة بالجامعات اليعودية

 العبارات م

 الاستجابة
الدرجة 

 رةالمقد
 2قيمة كا النسبة المئوية

 موافق
إلى حد 

 ما

غير 

 موافق

صياغة رؤية واضحة ومعلنة كخطوة أساسية للاتقاء بمستوي   .15

 البنية الإنشائية يتم السير عليها خلال فترة الرؤية .
268 5 9 823 97.28% 483.21 

تناسب الأدوات والأجهزة والإمكانات من حيث الكمم ممأ أعمداد      .16

 ن في البرامج والأنشطة .المشاركي
264 7 11 817 96.57% 461.26 

تدرج الاحتياجات المستقبلية وفقاً لخطة زمنية محددة   .17

 للوصول إلى أفضل جودة للبيئة الرياضية الإنشائية .
268 11 3 829 97.99% 483.47 

القيام بعمل صيانة للأجهزة والأدوات والملاعب بشكل دوري   .18

 .من خلال شركات متخصصة 
267 7 8 823 97.28% 477.60 

الاعتماد على نظام متكامل يدمج الأنظمة التكنولوجية الحديثة   .19

 مأ أنشطة التخزين لتقليل نسبة الخطأ 
266 6 10 820 96.93% 472.17 

القممممدرة علممممي تممممأمين الاحتياجممممات الضممممرورية مممممن الأدوات        .20

ومسممتلزمات التشممليل لتوفريمما فممي الوقممو المناسممب وبالكميممة   

 طلوبة لأنشطة ذوي الإعاقةالم

263 5 14 813 96.10% 456.19 

اتخاذ إجراءات تصحيحية وفعالمة لمعالجمة القصمور فمي البنيمة        .21

التحتية المتوفرة المؤثرة على رضاء ذوي الإعاقة المشاركين 

 في الأنشطة والبرامج .

237 39 6 795 93.97% 332.11 

بحيممث تكممو  كفايممة الأممماكن المخصصممة لتممدريب ذوي الإعاقممة    .22

 مناسبة ومؤمنة .
239 34 9 794 93.85% 338.83 

  %96.85 6514 الدرجة الكلية للمحور

 5.99( = 0.05قيمة )كا( الجدولية عند ميتوي دلالة )
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 ( : 3يتةا من جدوت ) 
تطةةوير البنيةةة التحتيةةة ةةة تراوحةةت النيةةبة المئويةةة  را  عينةةة البحةةث فةة  عبةةارات المحةةور الثالةةث )

 : %93.85( مةةا بةةين )تنسيةةذ أنشةةطة دمةة  ا شةةخا  ذوي الإعاقةةة بالجامعةةات اليةةعوديةالملائمةةة ل
 .( %96.85  كما بلمت النيبة المئوية للمحور )( 97.99%

 .ة توجد فروق دالة ًحصائيام بين لرا  عينة البحث ف  جميع العبارات وف  اتجا  الموافقة 
ات العليةا داخةت الجامعةات ًلة  تطةوير ةةرورا توجةه القيةادوترجع الباحثة تلك النتيجةة ًلةا 

البنية التحتية الملائمة لتنسيذ أنشطة دم  ا شةخا  ذوي الإعاقةة بالجامعةات اليةعودية مةن خةلات 
صياشة ركيةة واةةحة ومعلنةة كخطةوا أيايةية للاتقةا  بميةتوي البنيةة الإنشةائية يةتم اليةير عليهةا 

كانةات مةن حيةث الكةم مةع أعةداد المشةاركين فة  خلات فترا الركية وأن تنايا ا دوات وا جهزا والإم
البرام  وا نشطة وتدرج الاحتياجات الميتقبلية وفقام لخطة زمنية محددا للوصوت ًلةا أفةةت جةودا 
للبيئة الرياةية الإنشةائية والقيةام بعمةت صةيانة لاجهةزا وا دوات والملاعةا بشةكت دوري مةن خةلات 

يةةدم  ا ن مةةة التكنولوجيةةة الحديثةةة مةةع أنشةةطة  شةةركات متخصصةةة والاعتمةةاد علةةا ن ةةام متكامةةت
التخةةةزين لتقليةةةت نيةةةبة الخطةةةد   وكةةةذلك القةةةدرا علةةة  تةةةدمين الاحتياجةةةات الةةةةرورية مةةةن ا دوات 
وميةتلزمات التشةةميت لتوفرهةةا فةة  الوقةةت المنايةةا وبالكميةةة المطلوبةةة  نشةةطة ذوي الإعاقةةة واتخةةاذ 

نيةةة التحتيةةة المتةةوفرا المةةكثرا علةةا رةةةا  ذوي ًجةةرا ات تصةةحيحية وفعالةةة لمعالجةةة القصةةور فةة  الب
الإعاقةةة المشةةاركين فةة  ا نشةةطة والبةةرام  وكسايةةة ا مةةاكن المخصصةةة لتةةدريا ذوي الإعاقةةة بحيةةث 

 .تكون منايبة ومكمنة 
هةةذا فطبيعةةة تطةةوير البنيةةة التحتيةةة الملائمةةة لتنسيةةذ أنشةةطة دمةة  ا شةةخا  ذوي الإعاقةةة 

وهةةذا مةةا لمزيةةد مةةن العنايةةة لمواجهةةة الصةةعاا التةة  تعترةةةها   بالجامعةةات اليةةعودية تحتةةاج ًلةة  ا
هنةةاك قصةةور شةةديد فةة  ( حيةةث أشةةارت نتائجهةةا ًلةة  2022  )أحمةةد اليةةيد أشةةارت ًليةةه درايةةة   

 . ايتخدام التكنولوجيا ون م المعلومات ف  المكييات العاملة ف  مجات الإعاقة
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 الذي ين  عل  : الرابعالإجابة عل  التياكت 
طلبات المرتبطة بتدهيت وتدريا الكوادر البشرية بالجامعات اليعودية لتحقيق المتما 

 ؟تميز وتطوير الخدمات الرياةية المقدمة لاشخا  ذوي الإعاقة 

 ( 4جدوت ) 
تدهيت ) الرابعالدرجة المقدرا والنيبة المئوية ومربع كا لآرا  العينة بالنيبة لعبارات المحور 

 لجامعات اليعودية لتحقيق تميز وتطوير الخدمات الرياةية وتدريا الكوادر البشرية با
 (282( )ن = المقدمة لاشخا  ذوي الإعاقة

 العبارات م

 الاستجابة
الدرجة 

 المقدرة
 2قيمة كا النسبة المئوية

 موافق
إلى حد 

 ما

غير 

 موافق

استقطاب الكوادر القيادية المؤيلة للارتقاء بمستوي الخدمات   .23

 الإعاقة  المقدمة لذوي
266 4 12 818 96.69% 472.43 

إجمممراء عمليمممات الصمممقل الخممماف بالعممماملين فمممي مجمممال ذوي       .24

 الإعاقة 
266 6 10 820 96.93% 472.17 

استللال أقصمى ااقمات العماملين وتمكيمنهم ممن العممل بأنشمطة          .25

 ذوي الإعاقة
265 4 13 816 96.45% 467.04 

توفر برامج صقل عمن جمودة الخمدمات للعماملين بأنشمطة ذوي        .26

 الإعاقة
271 10 1 834 98.58% 500.36 

تشممجيأ العمماملين علممى الابتكممار والإبممدال لتحقيممق التميممز فممي         .27

 أنشطة ذوي الإعاقة
267 5 10 821 97.04% 477.72 

اعتممماد الميزانيممة الماليممة المناسممبة للتأييممل العلمممي للمممدربين      .28

 ن المشتللين في مجال ذوي الإعاقةوالإداريي
270 7 5 829 97.99% 494.32 

التوجية بالانفتما  وتقبمل كافمة الاقتراحمات والأفكمار والتجماوب         .29

 مأ الأفكار البناءة المقدمة من الأشخاف ذوي الإعاقة
266 5 11 819 96.81% 472.28 

يتم عقد دورات لتأييل المعد النفسي الرياضي لتطوير تعاملهم   .30

 ذوي الإعاقة  مأ
265 8 9 820 96.93% 466.62 

قمممدرة العممماملين علمممي الاتصمممال الفعمممال بمممالطلاب ذوي الإعاقمممة    .31

 والأجهزة الإدارية والفنية .
251 19 12 803 94.92% 393.60 

  %96.93 7380 الدرجة الكلية للمحور

 5.99( = 0.05قيمة )كا( الجدولية عند ميتوي دلالة )
 ( : 4يتةا من جدوت ) 

تدهيةةت وتةةدريا الكةةوادر ةةة تراوحةةت النيةةبة المئويةةة  را  عينةةة البحةةث فةة  عبةةارات المحةةور الرابةةع )
البشةةرية بالجامعةةات اليةةعودية لتحقيةةق تميةةز وتطةةوير الخةةدمات الرياةةةية المقدمةةة لاشةةخا  ذوي 

 .( %96.93  كما بلمت النيبة المئوية للمحور )( %98.58 : %94.92( ما بين )الإعاقة
 .فروق دالة ًحصائيام بين لرا  عينة البحث ف  جميع العبارات وف  اتجا  الموافقة ة توجد 

ةرورا الوةع ف  الاعتبار تدهيت وتدريا الكوادر البشةرية وترجع الباحثة تلك النتيجة ًلا 
بالجامعات اليعودية لتحقيق تميز وتطوير الخدمات الرياةية المقدمة لاشةخا  ذوي الإعاقةة مةن 
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جةرا  خلات ايتقط اا الكوادر القيادية المكهلةة للارتقةا  بميةتوي الخةدمات المقدمةة لةذوي الإعاقةة وا 
عمليةةةات الصةةةقت الخةةةا  بالعةةةاملين فةةة  مجةةةات ذوي الإعاقةةةة وايةةةتملات أقصةةةا طاقةةةات العةةةاملين 
وتمكينهم من العمت بدنشطة ذوي الإعاقة وتوفر برام  صقت عةن جةودا الخةدمات للعةاملين بدنشةطة 

تشةةجيع العةةاملين علةةا الابتكةةار والإبةةداع لتحقيةةق التميةةز فةة  أنشةةطة ذوي الإعاقةةة ذوي الإعاقةةة و 
واعتمةةاد الميزانيةةة الماليةةة المنايةةبة للتدهيةةت العلمةة  للمةةدربين والإداريةةين المشةةتملين فةة  مجةةات ذوي 

ة مةن الإعاقة والتوجية بالانستاا وتقبت كافة الاقتراحات وا فكار والتجاوا مع ا فكار البنا ا المقدمة
ا شخا  ذوي الإعاقة ويةتم عقةد دورات لتدهيةت المعةد النسية  الرياةة  لتطةوير تعةاملهم مةع ذوي 
الإعاقةةة مةةن خةةلات قةةدرا العةةاملين علةة  الاتصةةات السعةةات بةةالطلاا ذوي الإعاقةةة وا جهةةزا الإداريةةة 

 .والسنية 

تةةوافر ( حيةةث أشةةارت نتائجهةةا ًلةة  2022  )أحمةةد اليةةيد وهةةذا مةةا أشةةارت ًليةةه درايةةة   
 . الإمكانات البشرية ف  مجات الإعاقة ولليات تدهيلها بمكييات الإعاقة

وذلك من أجت التملا عل  المعوقات التة  تعتةرض تدهيةت وتةدريا الكةوادر الرياةةية داخةت 
( حيةةث أشةةارت نتائجهةةا ًلةة  أن 2021  )محمةةد أشةةرل وهةةذا مةةا أشةةارت ًليةةه درايةةة   الجامعةةات   

 . لاا متخصصون ف  نوعية ا نشطة الترويحية المشرفون عليهاالعاملون بقيم رعاية الط
وجةود ( حيةث أشةارت نتائجهةا ًلة  2013  ) ًيةماعيتوهذا ما أشارت ًليه درايةة   حمةادا 

قصةةور فةة  الإمكانةةات البشةةرية بدنشةةطة رياةةةة المعةةاقين حركيةةام بمراكةةز وأنديةةة المعةةاقين ممةةا يشةةكت 
الإمكانةات الماديةة المتاحةة  نشةطة رياةةة المعةاقين حركيةام  قلةة   معوقام كبيرام علةا نجةاا ا نشةطة

 . عدم القدرا علا النهوض بها ف مما ييهم بشكت فعات 
 الذي ين  عل  : الخامفالإجابة عل  التياكت 

المتطلبةةات المرتبطةةة بتةةوفير الحةوافز الماديةةة والمعنويةةة لاشةةخا  ذوي الإعاقةةة مةا 
 ؟لدمجهم ف  ا نشطة الجامعية 
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 ( 5)  جدوت
توفير ) الخامفالدرجة المقدرا والنيبة المئوية ومربع كا لآرا  العينة بالنيبة لعبارات المحور 
 (282( )ن = الحوافز المادية والمعنوية لاشخا  ذوي الإعاقة لدمجهم ف  ا نشطة الجامعية

 العباةات م

 الاستجابد
الاةجد 
 المقاة 

النسبد 
 المئلإيد

 2ديمد كا
 ملإايق

 دلى حا
 ما

غية 
 ملإايق

تقزايم الحزلإايز المناسزبد لزالإع اة ادزد لتح يزز م  لزز    .32
 المطاةكد ي  اانططد الةيا يد

273 7 2 835 98.70% 511.43 

تذ زززيي ميزانيزززد لل زززةف  لزززى  مليزززات التحسزززين   .33
 لإالتطلإية بأنططد الإع اة ادد

266 8 8 822 97.16% 472.09 

 472.11 %97.28 823 7 9 266 اة ادد  مةا ا  تلإيية كايد نلإجه الة ايد لالإع   .34

الكطززف الززالإةع لززالإع اة ادززد المطززاةكين يزز  كايززد   .35
 اانططد الةيا يد

266 8 8 822 97.16% 472.09 

ددامززد ح ززلات لتكززةيم الإع اة ادززد المتميزززين ةيا ززيا    .36
 ي  ن ايد الملإسم الةيا   .

266 6 10 820 96.93% 472.17 

كززل مززا يذززي الإع لإجززلإا سززجل اجتمززا   يززالإن بززه   .37
 اة ادد المسجلين ي  اانططد الةيا يد

222 49 11 775 91.61% 269.13 

دتاحززد لإسززائل ملإا ززلات لنقززل الإع اة ادززد مززن لإالززى   .38
 نماكن التاةيص .

187 82 13 738 87.23% 163.34 

تنظزززيم معسزززكةات لإةحزززلات تةيي يزززد باسزززتمةاة لزززالإع   .39
 اة ادد

206 61 15 755 89.24% 211.43 

جد الكليد للمحلإةالاة  6390 94.41%  

 5.99( = 0.05قيمة )كا( الجدولية عند ميتوي دلالة )
 ( : 5يتةا من جدوت ) 

تةةوفير الحةةوافز الماديةةة ةةة تراوحةةت النيةةبة المئويةةة  را  عينةةة البحةةث فةة  عبةةارات المحةةور الخةةامف )
 : %87.23( مةةةةا بةةةةين )والمعنويةةةةة لاشةةةةخا  ذوي الإعاقةةةةة لةةةةدمجهم فةةةة  ا نشةةةةطة الجامعيةةةةة

 .( %94.41  كما بلمت النيبة المئوية للمحور )( 98.70%
 .ة توجد فروق دالة ًحصائيام بين لرا  عينة البحث ف  جميع العبارات وف  اتجا  الموافقة 

أهميةةة تةةوفير الحةةوافز الماديةةة والمعنويةةة لاشةةخا  ذوي وترجةةع الباحثةةة تلةةك النتيجةةة ًلةةا 
يةة مةن خةلات تقةديم الحةوافز المنايةبة لةذوي الإعاقةة لتحسيةزهم الإعاقة لدمجهم فة  ا نشةطة الجامع

عل  المشاركة ف  ا نشطة الرياةية وتخصي  ميزانيةة للصةرل علةا عمليةات التحيةين والتطةوير 
بدنشطة ذوي الإعاقة ومراعاا توفير كافة أوجه الرعاية لذوي الإعاقة والكشل الدوري لةذوي الإعاقةة 

قامةة حسةلات لتكةريم ذوي الإعاقةة المتميةزين رياةةيام فة  المشاركين فة  كافةة ا نشةطة ا لرياةةية وا 
نهاية المويم الرياة  ووجود يجت اجتماع  يدون به كةت مةا يخة  ذوي الإعاقةة الميةجلين فة  
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تاحةةة ويةةائت مواصةةلات لنقةةت ذوي الإعاقةةة مةةن والةةا أمةةاكن التةةدريا وتن ةةيم  ا نشةةطة الرياةةةية وا 
 .ر لذوي الإعاقة معيكرات ورحلات ترفيهية بايتمرا

تةةوافر ( حيةةث أشةةارت نتائجهةةا ًلةة  2022  )أحمةةد اليةةيد وهةةذا مةةا أشةةارت ًليةةه درايةةة   
 . الإمكانات البشرية ف  مجات الإعاقة ولليات تدهيلها بمكييات الإعاقة

ةةرورا ( حيةث أشةارت نتائجهةا ًلة  2016  ) فخةري دويكةاتوهذا ما أشارت ًليةه درايةة   
شةةةراكهم فةةة  ا نشةةةطة المنهجيةةةة  ة لهةةةكلا  الطلبةةةة فةةة  الجامعةةةاتًنشةةةا  مراكةةةز خةةةدمات خاصةةة وا 

 .   وتطوير كافة الخدمات المقدمة لهم واللامنهجية
 الذي ين  عل  : اليادفالإجابة عل  التياكت 

المتطلبةةات المرتبطةةة بالةةدعم المكييةة  المقةةدم مةةن الجامعةةات اليةةعودية لتعزيةةز مةةا 
 ؟ًدارا أنشطة دم  ا شخا  ذوي الإعاقة 

 ( 6جدوت ) 
الدعم المكيي  المقدم من ) اليادفالدرجة المقدرا والنيبة المئوية ومربع كا لآرا  العينة بالنيبة لعبارات المحور 

 (282( )ن = الجامعات اليعودية لتعزيز ًدارا أنشطة دم  ا شخا  ذوي الإعاقة

 العباةات م

 الاستجابد
الاةجد 
 المقاة 

النسبد 
 المئلإيد

 2ديمد كا
 ملإايق

دلى حا 
 ما

غية 
 ملإايق

القيام بتزلإيية البيئزد المناسزبد لتطبيزق معزايية جزلإا  اانطزطد   .40
 الذا د باملأ اايةاا الإع اة ادد

267 11 4 827 97.75% 477.85 

ال بط لإالتحسين المستمة  لى  مليات تقايم الذامد   .41
 الةيا يد لالإع اة ادد

272 7 3 833 98.46% 505.68 

ملين  زن طةيزق التقزاية المزااع نلإ المعنزلإع  نزا تطجيس العا  .42
 تميزه ي  تقايم الذامات الذا د بالإع اة ادد

264 7 11 817 96.57% 461.26 

تلإيية تطبيق يسمح للمسزت ياين بتقزايم ادتةاحزات م مزن ذزلال   .43
 نمااج الكتةلإنيد كالمن ات الالكتةلإنيد لإالتطبيقيات الاكيد 

263 7 12 815 96.34% 455.89 

قايم مقتةحات اايةاا الإع اة ادد مزن ذزلال تطبيقزات اكيزد ت  .44

( لتحقيزززق نظزززم الاسزززتجابد Chatbotكةلإبلإةتزززات الاةاطزززد  
 السةيعد

238 32 12 790 93.38% 333.02 

( يزز  اامززاكن المذ  ززد لززالإع اة ادززد QRلإ ززس ةمززلإز    .45

بحيزززي يتمكنزززلإن مزززن مسزززح ا ب زززلإات  م لتقزززايم ادتةاحزززات م 
 تةلإن مباطة   بة نملإاج الك

236 32 14 786 92.91% 323.49 

تقززايم التكنلإللإجيززا المتطززلإة  يزز  دااة  ننطززطد الإع اة ادززد   .46
 للمسا ا  ي  امج م ي  البةاملأ المقامد

238 32 12 790 93.38% 333.02 

التطجيس المستمة للعاملين  ل  ديجاا آليات غية تقليايزد مزن   .47
طد الإع طززأن ا تعمززل  لزز  تطززلإية المنظلإمززد اةااةيززد بأنطزز

 اة ادد 
224 43 15 773 91.37% 273.85 

  %95.02 6431 الاةجد الكليد للمحلإة

 5.99( = 0.05قيمة )كا( الجدولية عند ميتوي دلالة )
 ( : 6يتةا من جدوت ) 
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الةدعم المكيية  المقةدم ة تراوحت النيبة المئوية  را  عينة البحةث فة  عبةارات المحةور اليةادف )
 : %91.37( مةةا بةةين )ة لتعزيةةز ًدارا أنشةةطة دمةة  ا شةةخا  ذوي الإعاقةةةمةةن الجامعةةات اليةةعودي

 .( %95.02  كما بلمت النيبة المئوية للمحور )( 98.46%
 .ة توجد فروق دالة ًحصائيام بين لرا  عينة البحث ف  جميع العبارات وف  اتجا  الموافقة 

لمقةةدم مةةن الجامعةةات ةةةرورا توجيةةه الةةدعم المكييةة  ا وترجةةع الباحثةةة تلةةك النتيجةةة ًلةةا
وذلةةك مةةن خةةلات القيةةام بتةةوفير البيئةةة  اليةةعودية لتعزيةةز ًدارا أنشةةطة دمةة  ا شةةخا  ذوي الإعاقةةة

المنايةةبة لتطبيةةق معةةايير جةةودا ا نشةةطة الخاصةةة بةةدم  ا فةةراد ذوي الإعاقةةة والةةةبط والتحيةةين 
ن عةن طريةق التقةدير الميتمر علا عمليات تقديم الخدمة الرياةةية لةذوي الإعاقةة وتشةجيع العةاملي

المةةادي أو المعنةةوي عنةةد تميةةز  فةة  تقةةديم الخةةدمات الخاصةةة بةةذوي الإعاقةةة وتةةوفير تطبيةةق ييةةما 
للميتسيدين بتقديم اقتراحاتهم من خلات نماذج الكترونية كالمنصةات الالكترونيةة والتطبيقيةات الذكيةة 

( Chatbotتةةات الدردشةةة )وتقةةديم مقترحةةات ا فةةراد ذوي الإعاقةةة مةةن خةةلات تطبيقةةات ذكيةةة كروبور 
( فة  ا مةاكن المخصصةة لةذوي الإعاقةة بحيةث QRلتحقيق ن م الايتجابة اليريعة ووةةع رمةوز )
 .مباشرا عبر نموذج الكترون   ميتمكنون من ميحها بهواتسهم لتقديم اقتراحاته

وكذلك تقديم التكنولوجيا المتطورا ف  ًدارا أنشطة ذوي الإعاقةة للميةاعدا فة  دمجهةم فة  
البرام  المقدمة والتشجيع الميتمر للعاملين عل  ًيجةاد لليةات شيةر تقليديةة مةن شةدنها تعمةت علة  

 تطوير المن ومة الإدارية بدنشطة ذوي الإعاقة .
وهةذا مةا أشةارت ًليةه درايةةة وذلةك للتملةا علة  عةدم تةوفير الةدعم المقةةدم مةن الجامعةات   

الييايات المتبعةة فة  ًدارات رعايةة الطةلاا ه ( حيث أشارت نتائجها ًل  أن2019  ) عادت شاهين 
ف  الجامعات المصرية لا تيهم ف  تحقيق أهدال ا نشطة الرياةية للطلاا مةن ذوى الاحتياجةات 

الييايات المتبعة ف  ًدارات رعايةة الطةلاا فة  الجامعةات المصةرية لا تةكدى ًلةا تجنةا   الخاصة 
 .السوةا ف  ًنجاز ا عمات 
هنةاك أن حيةث أشةارت نتائجهةا ًلة  Mantsha (  2016 )  ه درايةة وهذا مةا أشةارت ًلية

هنةاك بعةض السجةوات والمعيقةات التة  لا زالةت    درجة من الموافقة علا الدعم المقةدم مةن الجامعةة
تمثلةةت السجةةوات فةة  نقةة  المعلومةةات حةةوت البةةرام  التةة    تعتةةرض طريةةق الطلبةةة ذوي الإعاقةةة 

 . ئية والحواجز المعمارية ونق  المعرفة حوت الإعاقةتقدمها الجامعة والمعيقات السيزيا
 



 

  
 

- 142 - 

 

Beni_Suef Journal of Physical 

Education and Sports Sciences 

 لعلوم التربية البدنية والرياضيةمجلة بني سويف 

 الذي ين  عل  : اليابعالإجابة عل  التياكت 
المتطلبات المرتبطة بمياهمة القطاع الخا  والجهات المانحة ف  تطوير برام  ما 

 ؟وأنشطة دم  ا شخا  ذوي الإعاقة بالجامعات اليعودية 

 ( 7جدوت ) 
مياهمة ) اليابعوية ومربع كا لآرا  العينة بالنيبة لعبارات المحور الدرجة المقدرا والنيبة المئ

 القطاع الخا  والجهات المانحة ف  تطوير برام  وأنشطة دم  ا شخا  ذوي الإعاقة 
 (282( )ن = بالجامعات اليعودية

 العباةات م

 الاستجابد
الاةجد 
 المقاة 

النسبد 
 المئلإيد

 2ديمد كا
 ملإايق

دلى حا 
 ما

غية 
 يقملإا

تلإيية ملإاةا ماليد كاييد لتيطيد الاحتياجات الذا د بالإع   .48
 اة ادد

250 20 12 802 94.80% 388.68 

 369.45 %94.33 798 12 24 246 التعادا مس طةكات ةا يد لتقايم ذامات ا لالإع اة ادد  .49
لإ س بةاملأ تطلإةيد لإمستحاثد لالإع اة ادد للح لإل  لزى   .50

  ات المانحدذامات اات جلإا  من دبل الج
198 71 13 749 88.53% 190.49 

لإ ززس نظززام للمسززتثمةين يسززا ا م  لزز  زيززاا  ا ززم ننطززطد   .51
 الإع اة ادد بالجامعات 

265 11 6 823 97.28% 466.74 

لإ ززززس الذطززززط الك يلززززد بجززززاص ةؤلإج اامززززلإال لإالتززززةلإيلأ   .52
لإاة ززلان  ززن يززةي الاسززتثماة ااذززل ننطززطد الإع اة ادززد 

 بالجامعات
275 4 3 836 98.82% 522.79 

ة ايد ااحااي لإالبطلإلات الجامعيد من دبل الة ا  الةسميين   .53
لإالت  تطتمل  ل   مليات الاملأ ي  اانططد الةيا يد 

 المقامد
273 6 3 834 98.58% 511.34 

 قزززا البةلإتلإكزززلإلات مزززس الج زززات الذاةجيزززد مزززن مسزززتثمةين   .54
 لإج ات مانحد لتطلإية ننططد الإع اة ادد

259 21 2 821 97.04% 436.36 

  %95.63 5663 الاةجد الكليد للمحلإة

 5.99( = 0.05قيمة )كا( الجدولية عند ميتوي دلالة )
 ( : 7يتةا من جدوت ) 

ميةاهمة القطةاع الخةا  ة تراوحت النيبة المئويةة  را  عينةة البحةث فة  عبةارات المحةور اليةابع )
( مةا ذوي الإعاقةة بالجامعةات اليةعودية والجهات المانحة ف  تطوير برام  وأنشطة دمة  ا شةخا 

 .( %95.63  كما بلمت النيبة المئوية للمحور )( %98.82 : %88.53بين )
 .ة توجد فروق دالة ًحصائيام بين لرا  عينة البحث ف  جميع العبارات وف  اتجا  الموافقة 

ة فةة  ميةةاهمة القطةةاع الخةةا  والجهةةات المانحةةةةةرورا وترجةةع الباحثةةة تلةةك النتيجةةة ًلةةا 
وذلةك تةوفير مةوارد ماليةة تطوير برام  وأنشةطة دمة  ا شةخا  ذوي الإعاقةة بالجامعةات اليةعودية 

كافية لتمطيةة الاحتياجةات الخاصةة بةذوي الإعاقةة والتعاقةد مةع شةركات راعيةة لتقةديم خةدماتها لةذوي 
بةت الإعاقة ووةع برام  تطورية وميتحدثة لةذوي الإعاقةة للحصةوت علةا خةدمات ذات جةودا مةن ق
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الجهةةةات المانحةةةة ووةةةةع ن ةةةام للميةةةتثمرين ييةةةاعدهم علةةة  زيةةةادا دعةةةم أنشةةةطة ذوي الإعاقةةةة 
بالجامعةةةات وكةةةذلك وةةةةع الخطةةةط الكسيلةةةة بجةةةذا ركوف ا مةةةوات والتةةةروي  والإعةةةلان عةةةن فةةةر  
الايتثمار داخت أنشطة ذوي الإعاقة بالجامعةات مةن خةلات رعايةة ا حةداث والبطةولات الجامعيةة مةن 

ريةةميين والتةة  تشةةتمت علةة  عمليةةات الةةدم  فةة  ا نشةةطة الرياةةةية المقدمةةة وعقةةد قبةةت الرعةةاا ال
 .البروتوكولات مع الجهات الخارجية من ميتثمرين وجهات مانحة لتطوير أنشطة ذوي الإعاقة 

وذلةةك مةةن أجةةت التملةةا علةة  ةةةعل عمليةةة التمويةةت لتلةةك ا نشةةطة الخاصةةة بةةذوي الإعاقةةة 
( حيةث أشةارت نتائجهةا ًلة  2017  )محمةد الشةحات ًليه درايةة   وهذا ما أشارت والتملا عليها   

هنةةاك ةةةعل فةة  مصةةادر التمويةةت الةةذات  وقلةةة الميزانيةةات المتاحةةة لتن ةةيم ا حةةداث الرياةةةية أن 
 .للمعاقين حركيام 

 الايتخلاصات :
تعزيز ًدارا أنشطة دم  ا شخا  ذوي الإعاقة ودورها ف  تطوير الخدمات منايبة متطلبات  .1

 . اةية بالجامعات اليعودية الري
لتعزيز تعزيز  بتطوير الخدمات الرياةية بالجامعات اليعوديةالتركيز عل  المتطلبات المرتبطة  .2

 .ًدارا أنشطة دم  ا شخا  ذوي الإعاقة 
بكليات التخطيط الايتراتيج  لتطوير ًدارا أنشطة دم  الاهتمام بالمتطلبات المرتبطة  .3

 .معات اليعودية ا شخا  ذوي الإعاقة بالجا
بمجالات ايتحداث برام  وأنشطة دم  ا شخا  ذوي الإعاقة ترييخ المتطلبات المرتبطة  .4

 .بالجامعات اليعودية 
الاهتمام بالمتطلبات المرتبطة بتطوير البنية التحتية الملائمة لتنسيذ أنشطة دم  ا شخا   .5

 .ذوي الإعاقة بالجامعات اليعودية 
يا الكوادر البشرية بالجامعات اليعودية لتحقيق تميز وتطوير الاعتماد عل  تدهيت وتدر  .6

 .الخدمات الرياةية المقدمة لاشخا  ذوي الإعاقة 
تطوير المتطلبات المرتبطة بتوفير الحوافز المادية والمعنوية لاشخا  ذوي الإعاقة لدمجهم  .7

 .ف  ا نشطة الجامعية 

المقدم من الجامعات اليعودية لتعزيز  ةرورا توافر المتطلبات المرتبطة بالدعم المكيي  .8
 ًدارا أنشطة دم  ا شخا  ذوي الإعاقة .
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الاهتمام بالمتطلبات المرتبطة بمياهمة القطاع الخا  والجهات المانحة ف  تطوير برام   .9
 وأنشطة دم  ا شخا  ذوي الإعاقة بالجامعات اليعودية .

 التوصيات :
 :  بما يل ةالباحثوص  تالبحث فا ةو  نتائ  

والتركيةةز علةةا تطةةوير الخةةدمات الرياةةةية بالجامعةةات اليةةعودية ا الوةةةع فةةا الاعتبةةار ةةةرور  .1
 .تعزيز ًدارا أنشطة دم  ا شخا  ذوي الإعاقة 

الجامعةةات اليةةعودية اختيةةار الكسةةا ات الإداريةةة القائمةةة علةةا العمليةةة الإداريةةة داخةةت  فةة الدقةةة  .2
 .تعزيز وتطوير ا نشطة الرياةية  لةمان فاعلية

تعزيةز ًدارا أنشةطة دمة  ا شةخا  علا ةرورا  الجامعات اليعوديةحث القيادات العليا داخت  .3
 . الجامعاتمن أثار ايجابية علا تطوير من ومة العمت الإداري داخت  الما لهذوي الإعاقة 

لتعزيةةز ًدارا أنشةةطة دمةة  ا شةةخا  ذوي وةةةع ًيةةتراتيجية واةةةحة ومحةةددا يمكةةن ًتباعهةةا  .4
 . ا ف  تطوير الخدمات الرياةية بالجامعات اليعوديةالإعاقة ودوره

لحةثهم بمكاتا النشاط الرياةة  بالجامعةات اليةعودية عقد اجتماعات دورية وميتمرا للعاملين  .5
علا انجاز ا عمات المنوطة بهم وكذلك الابتكارية فا العمت مما يياعد علا الارتقا  بميةتوي 

 . الخدمات المقدمة با شخا  ذوي الإعاقة

وةةةع معةةايير واةةةحة وثابتةةة لتقيةةيم أدا  العةةاملين مةةع مراعةةاا أن تتنايةةا تلةةك المعةةايير مةةع  .6
 مهارات وقدرات العاملين ومع طبيعة متطلبات العمت .

وةع أن مة للترقيات والحوافز والمكافكت واةحة وعادلة وتركز علا كسا ا العاملين وتشةجعهم  .7
أكمةةت وجةةه وأن تكةةون تلةةك الحةةوافز مرتبطةةة علةةا بةةذت مزيةةد مةةن الجهةةد لإنجةةاز ا عمةةات علةةا 

 . بتطوير ا نشطة الرياةية الخاصة بالدم 

لتسعيةت أدائهةم الةو يس  وتحيةين ميةتوياتهم  بالجامعات اليعوديةعقد دورات تدريبية للعاملين  .8
 .والقدرا عل  تطوير أنشطة دم  ذوي الإعاقة الو يسية 
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 المراجع
 أولام : المراجع العربية :

( : التحززايات التزز  تلإاجززه الطلبززد الإع اة ادززد يزز  الجامعززد 2016نحمززا العززاة    دبززةا يم  .1

ااةانيززد اةاسززد مياانيززد م بحززي منطززلإة م  مجلززد اةاسززات العلززلإم اةنسززانيد 

 م الجامعد ااةانيد م ااةان . 5م الملحق  43لإالاجتما يد م المجلا 

للا بز  بعزا اانطزطد الةيا زيد ( : السزمات اةةاايزد المميزز  2013نحمزا البيزلإم   لز     .2

الإع الاحتياجزززات الذا زززد م ةسزززالد ماجسزززتية غيزززة منطزززلإة  م كليزززد التةبيزززد 
 الةيا د م طنطا .

( : ت ززلإة مقتززةط لتطززلإية المنظلإمززد اةااةيززد للمؤسسززات 2022نحمززا السززيا  بززا المجيززا    .3

م  العاملد ي  مجال اة ادد الا نيد بجم لإةيد م زة العةبيزد  م ةسزالد اكتزلإةاه
 دسم اةااة  الةيا يد م كليد التةبيد الةيا يد للبنات  م جامعد اةسكناةيد .

( : القياج لإالتأ يزل الحةكز  للمعزادين م ااة 2011نسامد ةياا م نا ا نحما  با الةحيم     .4

 ال كة العةب  م الطبعد االإل  .
ال كززة العةبزز  م ( : ااسززج التطبيقيززد لةيا ززد المعززادين م ااة 2010نسززامد ةيززاا  لززى    .5

 القا ة .
( : القيزاج لإالتأ يزل الحةكز  للمعزادين م ااة 2011نسامد م ط ى ةيزاا م دمزام النجمز     .6

 ال كة العةب  م القا ة  .
( : بةاملأ تنميد السزللإ  التكي ز  لزالأ ااط زال الإع اة ادزات 2018نسماا  با الله العطيد    .7

 العقليد م مؤسسد حلإةج للطبا د م القا ة  .
( : الإع الاحتياجات الذا زد مزاذل يز  التأ يزل البزان  م ااة 2010حسن محما النلإا ة     .8

 اللإياا للطبا د لإالنطة م اةسكناةيد .
( : دسززتةاتيجيد مقتةحززد للن ززلإا بةيا ززد المعززادين حةكيززا  2013حمززاا  محمززا دسززما يل    .9

جامعزد  بمحايظات طمال ال زعيا م ةسزالد ماجسزتية م كليزد التةبيزد الةيا زيد م
 المنيا .

( : تقززلإيم العمليززات اةااةيززد لانطززطد الةيا ززيد لطززلاص الإع 2019 ززاال نحمززا طززا ين    .10

الاحتياجات الذا د ببعا الجامعات الم ةيد م ةسالد ماجستية م دسم اةااة  
 الةيا يد م كليد التةبيد الةيا يد م جامعد طنطا .

 ك لإيين لإتعليم م م  الم الكتص م القا ة  .( : تةبيد الم2013 با الةحمن دبةا يم حسين    .11
( : دستةاتيجيات التعةف المبكة مس الإع الاحتياجزات الذا زد  2010ياةلإق محما  ااق     .12

 م ااة ةلإاا للنطة لإالتلإزيس م القا ة  .
( : لإادززس الذززامات المقامززد للطلبززد الإع الاحتياجززات الذا ززد يزز  2016يذززةع الإيكززات    .13

ن لإج زد نظززة ن  زاا ال يئتززين التاةيسزيد لإاةااةيززد م الجامعزات ال لسزطينيد مزز

 4مجلززد جامعززد القززاج الم تلإحززد لابحززاي لإالاةاسززات التةبلإيززد لإالن سززيد م 
 16 )223-252 . 

( : اةاسزززد تحليليزززد لانطزززطد التةلإيحيزززد لطزززلاص الإع 2021محمزززا نطزززةف  بزززا ال تزززاط    .14

ة م دسززم ن ززلإل الاحتياجززات الذا ززد بجامعززد ماينززد السززااات م ةسززالد ماجسززتي
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 التةبيد م كليد التةبيد الةيا يد م جامعد مايند السااات .
( : تقييم الذامات المسانا  المقامد للطلاص مزن الإع 2015محما السيا م  ةيد  باالباد     .15

الاحتياجات الذا د بجامعد المجمعد: اةاسد مياانيد م مجلد العلزلإم التةبلإيزد م 

1 4 )163-199 . 

( : تقززلإيم الة ايززد الةيا ززيد لاحززااي الذا ززد بةيا ززات 2016بززةا يم  محمززا الطززحات د  .16

المعادين حةكيزا  يز  جم لإةيزد م زة العةبيزد م ةسزالد ماجسزتية م دسزم اةااة  
 الةيا يد م كليد التةبيد الةيا يد م جامعد المن لإة  .

ليميزد ( : ننمزلإاج مقتزةط لتحسزين جزلإا  الذزامات التع2022محما حماان م يي ل البلزلإع    .17

م  2030المقامززد للطلبززد الإع اة ادززد لإيززق ةؤيززد المملكززد العةبيززد السززعلإايد 

لإدياسه  لى جامعد تبلإ  م مجلزد جامعزد النجزاط لابحزاي  العلزلإم اةنسزانيد( م 

 ( .10  30المجلا 
( : ة ايززد المعززادين يزز  اانايززد الةيا ززيد م المكتبززد الم ززةيد  2018محمززا ةيعززت حسززن    .18

 م اةسكناةيد .للطبا د لإالنطة 
( : الة ابززد ال ائقززد لاط ززال الإع الاحتياجززات الذا ززد م 2012محمززا كمززال  بززا العزيززز    .19

 مكتبد نبن سيناا م القا ة  .

( الملإسزلإ د الةيا زيد لمتحزاع اة ادزد م الجززا الةابزس 2012مةلإان  با المجيا دبةا يم    .20

 لنطة لإالتلإزيس م ااةان .الااة العلميد الالإليد للنطة لإالتلإزيس لإااة الثقايد ل
( التحليززل الكينززامتيك  للمةاحززل ال نيززد لززايس الجلززد للمعززادين 2011 طززام محمززا الميةبزز     .21

( م ةسالد ماجستية غية منطلإة  م كليد التةبيد الةيا يد  F8حةكيا   المقعاين 

 للبنين م اةسكناةيد .
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