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 نال الفكرى بالـجامعات المصـرية ـتعظـًه رأس ال

 فى ضىء أهـداف التينًة المستـدامـة

 رؤيـة مستكبـلًة 

 الممخص
ييدؼ  البحث الحالى إلى وضع رؤية مستقبمية لتعظيـ رأس الماؿ الفكرػ بالجامعات 

لمصرية فى ضوء أىداؼ التنمية المستدامة ، فرأس الماؿ الفكرؼ يعتبر اليوـ مف العوامل ا
الحاسمة لنجاح الجامعات وتعزيز مكانتيا وتحقيق التنمية المستدامة لذلؾ وغيره، تراىف الدوؿ 

ثراء المعرفة الإنسانية، وابتكار الجديد في  جميع المتقدمة والنامية عميو؛ ليكوف قائدا لمتطوير وا 
التخصصات وخاصة ما يرتبط بالتنمية المستدامة وتحقيق أىدافيا ، ذلؾ لأنو يتجاوز الأصوؿ 
نتاج وتطبيق المعرفة  المادية ويشمل استثمار الأصوؿ غير المادية وتعزيز الإمكانيات البشرية وا 

التحديات وبالتالى يمكف القوؿ أنو يعدّ أقوػ سلبح تنافسي تستطيع بو الجامعات أف تواجو كافة 
وتكويف قيمة مضافة .خاصة في ظل ما تفرضو التطورات المعاصرة عمينا مف المشاركة بفاعمية 
وعمى قدـ المساواة، في نظاـ اقتصادؼ عالمي جديد، قائـ عمى اكتساب خصائص التنافسية 

ـ وبصفة خاصة مع مستيل الألفية الثالثة حيث تحوؿ العال والدخوؿ في تحالفات استراتيجية كبرػ 
مف مجتمع صناعي قائـ عمى الموارد الطبيعة واستغلبليا في تعظيـ الإنتاج الاقتصادؼ  إلى 

وفى ىذا السياؽ تناوؿ البحث مجتمع معرفي قائـ عمى المعرفة واعتبارىا مورداً اقتصادياً ميمًا. 
نمية بعنواف الأسس الفكرية لمتنمية المستدامة، وتناوؿ مفيوـ الت المحور الأولثلبث محاور: 

أىداؼ التنميةالمستدامة،وأبعاد التنمية  المستدامة ،  المستدامة وخصائص التنمية المستدامة،و
بعنواف الإطار  الفمسفى لرأس الماؿ الفكرػ بالجامعات  ، وتضمف  مفيػػػػػوـ رأس  والمحور الثاني

تعظيـ الماؿ الفكرػ،وخصائص رأس الماؿ الفكرؼ، ومكونات رأس الماؿ الفكرػ، وأىميػة 
الرؤية المستقبمية لتعظيـ رأس الماؿ  وتناول  المحور الثالثالفكػرؼ فى الجامعات ،  المػاؿ رأس 

شتمل عمى فمسفة الرؤية  الفكرػ بالجامعات المصرية فى ضوء أىداؼ التنمية المستدامة ، وا 
 دوف ذلؾ.المستقبمية ومنطمقاتيا وأىدافيا، وأبعادىا وآليات تحقيقيا، والمعوقات التي تحوؿ 

 الجامعات المصرية. –التنمية المستدامة –الكممات المفتاحية: رأس المال الفكرى 
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Maximizing Intellectual Capital in Egyptian Universities in Light of 

the Sustainable Development Goals" Future Vision" 

Abstract 

The research aims to develop a future vision for maximizing intellectual 

capital in Egyptian universities in light of the sustainable development 

goals. Today, intellectual capital is considered one of the critical factors 

for the success of universities, enhancing their position and achieving 

sustainable development. As a result, developed and developing countries 

are betting on it, to be a leader in developing and enriching human 

knowledge, and innovating new things in all disciplines, especially those 

related to sustainable development and achieving its goals. This is 

because it goes beyond material resources and includes investing in 

intangible properties, enhancing human potential, producing and applying 

knowledge. Therefore, it can be said that it is considered the most 

powerful competitive weapon with which universities can confront all 

challenges and creating added value. Especially, in light of what 

contemporary developments impose on us to participate effectively and 

equally in a new global economic system, based on acquiring competitive 

characteristics and entering into major strategic alliances, especially at the 

beginning of the third millennium, when the world transformed from an 

industrial society based on natural resources and exploiting them to 

maximize the economic production to a knowledge society based on 

knowledge and considering it an important economic resource. In this 

context, the research paper addressed three pillars: the first, entitled “The 

Intellectual Fundamentals of Sustainable Development, dealt with the 

concept of sustainable development, the characteristics of sustainable 

development, the goals of sustainable development, and the dimensions 

of sustainable development, and the second pillar, entitled “The 

Conceptual Framework of Intellectual Capital in Universities”, dealt with 

the concept of intellectual capital, the characteristics of intellectual 

capital, and the components of intellectual capital included the 

importance of maximizing intellectual capital in universities. Moreover, 

the third pillar dealt with the future vision for maximizing intellectual 

capital in Egyptian universities in light of the sustainable development 

goals, and included the philosophy of the future vision, its principles, 

goals, dimensions, mechanisms for achieving them, and the obstacles that 

prevent this. 

Keywords: Intellectual Capital - Sustainable Development - Egyptian 

Universities. 
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 ةــــمكدم

المراقب للؤوضاع العالمية ، يدرؾ أف المجتمعات الإنسانية منذ دخوليا عصر العولمة 
والانفتاح الاقتصادؼ والاجتماعي والثقافي ، وىي تقع تحت وابل مف التحديات العالمية التي 

وع فُرضت عمى جميع قواىا الاجتماعية ، إلا أف ىناؾ مف المجتمعات التي استطاعت أف تط
تمؾ التحديات وتفرض سيطرتيا عمى المشيد العالمي بقدراتيا الاقتصادية والعممية والتكنولوجية، 

مكانياتيا المادية ، والبشرية اوالتعميمية ، و  خرػ تثاقمت خطواتيا يوما بعد يوـ في حشد قدراتيا وا 
ي الحياة لمواجية التنافس العالمي الذؼ أجبرت عمى الدخوؿ في مضمار سباقو شاملب مناح

 (98، 4902كافة.)عبدالحي،

خاصة فى ظل التحوؿ الذؼ يشيده العالـ الآف نحو الاستثمار في مصادر المعرفة 
مما يعني أف مركز الثقل في توليد القيمة والثروة انتقل مف عمل الأشياء إلى   )الأصوؿ البشرية(

ؿ الفكرية ، ومف قانوف العمل المعرفي ، مف استغلبؿ الموارد الطبيعية إلى استغلبؿ الأصو 
تناقص العوائد ) الذؼ ينطبق عمى السمع المادية( إلى قانوف تزايد العوائد ) بالنسبة لممعرفة 
والأفكار (،وكل ىذا يعني أف الاقتصاديات والمجتمعات أخذت تنتقل وتتحوؿ مف اقتصاديات 

لمعرفة ورأس الماؿ ومجتمعات قائمة عمى الصناعة ورأس الماؿ المادؼ إلى أخرػ قائمة عمى ا
 (0، 4997)بف نذير،  و بداوؼ،  . الفكرؼ 

كيف مف الممكف العناية بيذه الأصوؿ المعرفية مف أجل مواكبة   ويظير ىنا تساؤل:
ىذه التطورات؟ والإجابة أف ذلؾ يكوف مف خلبؿ النظـ التعميمية ، وخاصة الجامعية، فالتعميـ 

تمعات وأساس لنموىا وازدىارىا، ومنطمق لسعييا نحو العالي يقوـ بدور كبير وميـ في تقدـ المج
مواجية تحديات الحاضر ومتطمبات المستقبل، بما يحققو مف وظائف تعمل عمى نقل المعرفة، 

 وتقديـ معارؼ جديدة.

ويؤيد ىذا ما تشير إليو العديد مف الدلائل إلى أف المؤسسات المتميزة ػػػ سواء كانت 
تمؾ التي تستثمر الفرص المتاحة بأعمى درجة مف الكفاءة  حكومية أو غير حكومية ػػػ ىي

والفاعمية، وبما يحقق توقعات أصحاب المصالح، الأمر الذؼ يوضح الاىتماـ الشديد مف جانب 
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ىذه المؤسسات بضرورة استدامة التميز واستمراريتو، في ظل ظروؼ داخمية وخارجية بالغة 
تمعاتيا، وىو بلب شؾ أمر ليس بالسيل، ويحتاج إلى التعقيد، وبما يمبي متطمبات التنمية في مج

( ، كما ىو معموـ أف لمجامعات مكانة فريدة في  09، 4909)غازؼ،  .مزيد مف الجيود والمثابرة
تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة، فيي المؤسسات الرئيسية المعنية عمى الصعيد العالمي بإنتاج 

اعية ونشرىا وتحميل قضايا السياسات العامة لمبلبد، ويتزايد المعرفة العممية والتكنولوجية والاجتم
دورىا يوما بعد يوـ في مرافقة ومساندة كل مشاريع القطاعات التنموية وذلؾ مف خلبؿ توفير 
الجو العاـ مف ارادة قوية وادارة محكمة وسف قوانيف وتشريعات وتسييلبت تعزز مكانة الجامعة 

 ( 2،  4949مية المستدامة، )قاسي، واطارتيا ضمف أىداؼ تحقيق التن

معنى ذلؾ أف تحقيق التنمية المستدامة لممجتمعات، لا يتأتى إلا مف خلبؿ الجامعات 
وما تقوـ بو مف نشاطات معرفية رصينة ، تأخذ في اعتبارىا التحديات المتعددة التي تواجو 

ية بكافة أشكاليا؛ فيي المجتمعات، لذلؾ فإف لمجامعات دورًا محوريًا في المشاركة في التنم
مطالبة بأداء وظائفيا التنموية في المجتمع بكفاءة وفاعمية، حيث صارت الجامعات مسئولة عف 
تقدـ المجتمع وازدىاره، ويقاس تقدميا بمقدار ما تمتمكو مف معارؼ وبالقدرة عمى إنتاجيا 

 (489، 4902، وتوظيفيا التوظيف الأمثل لخدمة قضايا التنمية المجتمعية )زاىر وآخروف 

مف ىنا أصبحت الجامعات تتسابق كي تحتل  مكانة متقدمة فى سباؽ المجتمعات نحو 
بداعو المتمثل في البحث نالت مية المستدامة وأىدافيا ، واتركزت فى ذلؾ عمى رأس الماؿ الفكرؼ وا 

أكثر  العممي والتعميـ.حيث يعتبر مف الموارد الأساسية في ظل الاقتصاد المعاصر بل يعتبر مف
الموجودات قيمة وأىمية في العصر الحديث لأنو يمثل قوة عممية قادرة عمي إدخاؿ التجديدات 
الحيوية بالجامعة وأصبح ما يعرؼ برأس الماؿ الفكرؼ في العصر الراىف يستقطب الاىتماـ 

مف قبل الجامعات المصرية الطامحة إلى صياغة وتنفيذ خططيا اليادفة إلى النجاح   الكبير
 (4، 4908وآخروف،  ائـ في عالـ تتقاذفو تحديات العولمة.)سمير،الد

ويتناغـ ىذا التوجو مع الاىتماـ المتزايد بالمكانة الفريدة لمجامعات في تحقيق       
أىداؼ التنمية المستدامة، فيي المؤسسات الرئيسية المعنية عمى الصعيد العالمي بإنتاج المعرفة 

ماعية ، ونشرىا وتحميل قضايا السياسات العامة لمبلبد، ويتزايد دورىا العممية والتكنولوجية والاجت
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( التى تحقق 2، 4949يوما بعد يوـ في مرافقة ومساندة كل مشاريع القطاعات التنموية. )قاسي، 
س ماليا أتياجات المجتمع الخارجى وحث ر إحالتنمية المستدامة مف خلبؿ ربط نتائج الابحاث ب

حور الأساس لجميع عناصر التنمية عمى التمتع بمعدلات تنموية عالية الفكرػ الذػ يمثل الم
 ((K. Jia et al.,2024,2 تبشر بمستقبل جديد،  فضلًب عف الريادة بيف الأمـ.

رأس الماؿ الفكرؼ  أف(  78، 4908) حارداف، و بنت عثماف ، وفي ىذا السياؽ يذكر
التنمية المستدامة في الوقت الحاضر،  لو دوراً ىاماً في تحقيق-خاصة المرتبط بالجامعات –

حيث إنو يميز المنظمات التي يمكنيا تقديـ منتجات جديدة، وبشكل أفضل مع تقديـ ابتكارات 
لمنتجاتيا وخدماتيا بمعدلات سريعة. وما يؤكد ذلؾ ما ظير مف نتائج استقصاء رؤساء مجالس 

أكدوا أف رأس الماؿ الفكرؼ يعتبر أكثر إدارة منظمات كبيرة في الولايات المتحدة الأمريكية، حيث 
 الأصوؿ أىمية، ويعد أساس النجاح في القرف الحادؼ والعشريف.

قتصاد المعرفة وتزايد إ( أنو كاف لصعود  004،  4949وعمى جانب آخر يذكر ) ذىبي، 
ى استخداـ أدوات تكنولوجيا المعمومات والاتصاؿ تأثيرا ممحوظا عمى رأس الماؿ الفكرؼ، ودوره ف

 .تحقيق أىداؼ التنمية لما يحتويو مف ثروة فى الأفكار والمواىب والقدرات الابداعية

الأمر الذػ أدػ إلى زيادة الاىتماـ بمفاىيـ رأس الماؿ الفكرؼ بالجامعات وأبعاد المعرفة 
 ( 0829، 4944الكامنة فيو ودوره في خمق القيمة المضافة لمفرد والمؤسسة والدولة. )محمد،

( أف رأس الماؿ الفكرؼ بالجامعات يمثل  989، 4940اؽ ذاتو يؤكد )جاد،وفى السي
مصدر الابتكار والتحسيف، وينمو باستخداـ المعرفة ويؤدؼ إلى استدامة الموارد البشرية و تحقيق 
التنمية المستدامة مف ىنا تـ التركيز عمى استثمار رأس الماؿ الفكرػ بوصفو المحرؾ الرئيسي 

استدامة الموارد البشرية ، وتحقيق نتائج مبتكرة غير عادية تسيـ في رفع لمعنصر البشرػ، و 
مستوػ الأداء إلى أداء لـ يسبق الوصوؿ إليو مف قبل، وبذلؾ تحقق تميزا ممحوظة ، بتركيزىا 
عمى ىذا الموجود الذػ يعد نادرا وصعب التقميد بدلا مف التركيز عمى الموجودات المالية 

لمحافظة عمى الأصوؿ الفكرية واستنياض طاقاتيـ لزيادة مستوػ المعرفة والمادية، وعميو يجب ا
 وتحقيق النجاح المستمر، وتدعيـ قدرات العامميف وطاقاتيـ المعرفية والابتكارية لممنظمة. 
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زاء ذلؾ غدت المجتمعات تنظر بعيف الاىتماـ إلى قضية تعظيـ رأس الماؿ الفكرػ  وا 
لتنمية وخاصة التى تحقق الاستدامة ، باعتبار أف ذلؾ لو دوراً بالجامعات  واستثماره فى تحقيق ا

رئيساً في بناء الإنساف الذؼ يستطيع العمل بكفاءة عمى استمرار حياة المجتمع وتطويرىا بما 
يحقق التطور المنشود ، فأصبح راس الماؿ الفكرػ والتحديات التي تواجيو يحتل موقعا ميماً 

عند دراسة المسائل المتعمقة بالتنمية المستدامة لممجتمعات في عمى سمـ الأولويات المطروحة 
وبصفة خاصة مع مستيل الألفية الثالثة حيث تحوؿ العالـ مف مجتمع صناعي  عالمنا المعاصر

قائـ عمى الموارد الطبيعة واستغلبليا في تعظيـ الإنتاج الاقتصادؼ  إلى مجتمع معرفي قائـ عمى 
 قتصادياً ميمًا.المعرفة واعتبارىا مورداً ا

 وتساؤلاته البحح  مصكلة-

تعظـيم رأس الـمال الفكرى بالـجامعات  كيف يمكن:تتحدد مشكمة البحث في السؤاؿ الرئيس الآتي:
 ؟المصـرية فى ضوء أىـداف التنمية المستـدامـة

 ويتفرع من ىذا السؤال التساؤلات الفرعية التالية : 

 ة وأىدافيا ؟ما الأسس الفكرية لمتنمية المستدام -

 ؟دعـ التنمية المستدامةما دور الجامعة فى  -

 ما الإطار الفمسفى لرأس الماؿ الفكرػ بالجامعات المصرية ؟ -

لتعظيـ رأس الماؿ الفكرػ بالجامعات المصرية فى ضوء  المقترحة  الرؤية المستقبميةما  -
 ؟أىداؼ التنمية المستدامة

  البححأهداف -

 .التى يجب عمى الجامعة تحقيقياة المستدامة وأىدافيا تنميال الوقوؼ عمى طبيعة -

 .دور الجامعة فى دعـ التنمية المستدامةعمى  التعرؼ - 

 .رأس الماؿ الفكرػ بالجامعات المصريةفمسفة  التعرؼ عمى -
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رؤية مستقبمية لتعظيـ رأس الماؿ الفكرػ بالجامعات المصرية فى ضوء أىداؼ التنمية  وضع -
 .المستدامة

 البحح أهنًة-

 تتمثل أىمية البحث ، عمى النحو التالي: 

دوراً التنمية المستدامة وأىدافيا ليا  تناولو، عمى اعتبار أفيأىمية الموضوع الذؼ  -
 .  عالمياً محمياً و  مستوػ أفضل لمجامعات المصرية  محوريا في تحقيق

رأس الجامعات المصرية مف أجل تحسيف بتفعيل الدور الذػ تقوـ بو البحث يتـ ي -
وقيمة مضافة لمتعميـ ميزة تنافسػية  تحقيق  فىمكانتو الماؿ الفكرػ و تعظيـ 

، وذلؾ استجابة لتوصيات العديد مف الدراسات السابقة التي أجريت عمى الجامعى
نداء المسئوليف ،  يمبى البحث  ،  كماواقع رأس الماؿ الفكرػ لمجامعات المصرية 

أىداؼ التنمية المستدامة مف  المصرػ بالاستفادة والقيادات التربوية داخل المجتمع 
التنمية المستدامة متفيـ لمضاميف رأس ماؿ فكرػ بالجامعات المصرية في تكويف 

 المتعددة. أىدافيا و 

لتعظيـ رأس  رؤية مستقبميةطرحو مف يأىمية خاصة مف خلبؿ ما البحث كتسب ي -
 .المستدامة الماؿ الفكرػ بالجامعات المصرية فى ضوء أىداؼ التنمية

  البححميهج -

 ،ومشكمتو ،حث بالالمنيج الوصفي، وىو المنيج الذؼ يتلبءـ مع طبيعة البحث تبع ا 
الأسس  ، مرورًا بالكشف عفلمتنمية المستدامة وأىدافيا الأسس النظرية ؛ لموقوؼ عمى وأىدافو

لتعظيـ رأس قبمية رؤية مست، وصولًا إلى وضع رأس الماؿ الفكرػ بالجامعات المصرية النظرية ل
 الماؿ الفكرػ بالجامعات المصرية فى ضوء أىداؼ التنمية المستدامة

 البححمصطلحات -

  التنميــــــــــــة المستدامة-

كل مف التنمية والاستدامة عمى يجمع بيف مصطمح "يشار الى التنمية المستدامة بانيا 
بعاد يؤثر عمى المجتمع بكافة مقوماتو، بما مساراً معقداً متعدد الأ يانيا  التنمية حيث تعرؼ  حدا
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الاستدامة: تعرؼ أما فييا الثقافية. وأنيا عممية تحوؿ اجتماعي واقتصادؼ وسياسي وثقافي معاً،
رمدوـ،  . )"عمى أنيا ضماف أف لا يقل الاستيلبؾ مع مرور الزمف وتدفقو وتحقيق المنفعة العامة

4908  ،4 ) 

 الجامعات برأس المال الفكري -

عبارة عف مجموعة الأصوؿ غير الممموسة التي تمتمكيا مؤسسات التعميـ العالي ىو 
، كما رأس المال البشري والمسؤولة عف تنظيـ قدراتيا وتعزيز مكانتيا التنافسية وىو ما يمثل 

جراءات العمل، ونظـ المعمومات وىو ما يمثل  رأس يشمل طبيعة عمميات المؤسسة، وىياكميا، وا 
، وكذا : براءات الإختراع، وحقوؽ الممكية الفكرية، وحقوؽ النشر والتأليف، وىو ما ميالمال الييك

والجيات  ، فضلب عف علبقات المؤسسة مع عملبئيا الخارجييفرأس المال الإبداعييمثل 
   (492،  4907)عطية ، .رأس مال العملاءالمستفيدة مف خدماتيا وىو ما يمثل 

مجموعة مف الأصوؿ غير الممموسة الجامعات يرتكز عمى برأس الماؿ الفكرؼ وبالتالى ف
ركز عمى أىمية المعرفة والخبرة مف خلبؿ الت وتحسيف الأداء التنظيمي، التي تساىـ في الابتكار 

 .(Zoller, F. ,2017,5 ).ميزة تنافسية في تحقيق

 البحح خطة السير فى -

 :الآتيةوفقا لممحاور  البحث الحالي سار       

 الأهـداف (–الاول: الأسس الفكرية للتينًة المستدامة )المفهـىو  المحـىر

لقد برز موضوع الاستدامة والتنمية المستدامة في الآونة الأخيرة واكتسب أىمية عمى           
جدوؿ أعماؿ الأكاديمييف والممارسيف. ويرجع ذلؾ إلى أىمية التقرير الذؼ نشرتو لجنة الأمـ 

، والذػ أكدت  ((G. Secundo, et al,2020 ,1نية بالبيئة والتنمية المتحدة العالمية المع
مجموعة مف الأىداؼ والغايات تقوـ عمى إحداث التحوؿ إلى عالـ الأمـ المتحدة  مف خلبلو 

خاؿ مف الفقر والجوع والمرض والعوز، يمكف أف تنتعش فيو جميع أشكاؿ الحياة. عالـ يمـ فيو 
تتاح فيو لمجميع سبل متكافئة لمحصوؿ عمى التعميـ الجيد عمى جميع الجميع بالقراءة والكتابة. و 

المستويات، وعمى الرعاية الصحية والحماية الاجتماعية، وتكفل فيو السلبمة البدنية والعقمية 
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يتعمق بحق الإنساف في الحصوؿ عمى مياه الشرب ما  وفييتأكد والرفاه الاجتماعي. عالـ 
، وتتوافر فيو سبل محسنة لمنظافة الصحية وتتاح فيو الأغذية المأمونة وخدمات الصرؼ الصحي

يمكف فيو لمجميع الحصوؿ عمى طاقة ميسورة ، كما  الكافية والمأمونة والميسورة التكمفة والمغذية
( ، حيث تمثل التنمية المستدامة ميمة انسانية 2، 4909) الأمـ المتحدة ، .وموثوقة ومستدامة

ياة الانساف وصيانة كرامتو ، و بما يضمف حقوقو مف الموارد عالمية تيدؼ الى تحسيف ح
 ( 0289،  4944)معارج، .الطبيعية المتاحة وحقوؽ الاجياؿ القادمة

مف ىنا اقترف مفيوـ التنمية منذ ظيوره بالجانب الاقتصادؼ، وبدأ التفكير في السياؽ 
لتنموية والحفاظ عمى البيئة، الذؼ تجرػ فيو العمميات التنموية بالتركيز عمى تحقيق الأىداؼ ا

وبالتالي إلماـ العموـ الاقتصادية والاجتماعية بالعموـ الطبيعية مف أجل صياغة السياسات العامة. 
في الإستراتيجية العالمية لمبقاء مف  ليظير مصطمح التنمية المستدامة في أواخر الثمانينيات

ـ في برنامج الأمـ المتحدة 0880 طرؼ  الاتحاد الدولي لمحفاظ عمى الطبيعة ثـ تطور عاـ
ـ تـ التأكيد عمى ضرورة اعتماد إستراتيجية وطنية لمتنمية المستدامة،  0884التنمية، وفيو لمبيئة 

ـ خلبؿ القمة العالمية لمتنمية المستدامة في 4994كما تـ تحديد أولويات التنمية المستدامة في 
يما يمي إلقاء الضوء عمى مفيوـ التنمية ، وسوؼ يتـ ف  (44،  4940)حنانشة،   جوىانزبورغ

 :المستدامة، وأىدافيا ، وذلؾ عمى النحو التالي

  ( مفهـــــــــــــــــىو التينًــــــــــــة المستدامة1)  

جاء مفيوـ التنمية المستدامة ضمف تشكيمة مف المفاىيـ الجديدة مثل المجتمع المدني ،  
جية العولمة وتداعياتيا اوقد نشأت ىذه المفاىيـ في سياؽ مو  الاقتصاد الجديد ، الحكـ الرشيد ،

 الاقتصادية والاجتماعية والثقافية وما تثيره مف ردود أفعاؿ عمى كافة المستويات .

مف ىنا كثر استخداـ مفيوـ التنمية المستدامة في الوقت الحاضر ، ويعتبر أوؿ مف 
" الصادر عف المجنو العالمية لمتنمية والبيئة  أشار إليو بشكل رسمي ىو تقرير "مستقبمنا المشترؾ

بيدؼ مواصمة النمو الاقتصادؼ العالمي دوف الحاجة إلى إجراء تغيرات جذرية في  0878عاـ 
بيئة النطاؽ الاقتصادؼ العالمي ، مع الأخذ بعيف الاعتبار حاجات المجتمع الراىنة دوف المساس 

 (499، 4940يـ.)دسوقى،بحقوؽ الأجياؿ القادمة في الوفاء باحتياجات
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يمثل تعاريف مختصرة سميت بالتعاريف  النوع الأول،وىنالؾ نوعبف  مف التعاريف: 
الأحادية لمتنمية المستدامة، وىذه التعاريف أقرب لمشعارات وتفتقد لمعمق العممي والتحميمي 

المستدامة ىي التي التنمية  -التنمية المستدامة ىي التنمية المتجددة والقابمة للبستمرار  -ومنيا:
تمثل تعاريف أكتر شمولا ومنيا:  أما النوع الثاني:.تضع نياية لعقميو لا نيائية الموارد الطبيعية

في باحتياجات الحاضر دوف الأضرار بقدرة أجياؿ المستقبل عمى الوفاء تالتي ىى التنمية 
لتنمية في المستقبل الخاصة، وىي نقترض حفع الأصوؿ الطبيعية لأغراض النمو وا ـحتياجاتيبإ

اقتصادية واجتماعية متوازنة ومتناغمة ، تعني بتحسيف نوعيو الحياة، مع حماية النظاـ  ةىي تنمي
قمل مف تالحيوؼ مف خلبؿ وضع حوافز تقمل مف التموث وتقمل مف حجـ النفايات والمخمفات و 

 (22، 4998)الطويل،  .حجـ الاستيلبؾ الراىف لمطاقة

ية المستدامة مف التزاحـ الشديد في التعريفات والمعاني فأصبحت وبالتالى عانت التنم
نما تعدد وتنوع التعريفات حيث ظير العديد مف التعريفات التي  المشكمة ليست غياب التعريف وا 
تضمنت عناصر وشروط ىذه التنمية، لذلؾ فقد تضمّف التقرير الصادر عف معيد الموارد 

التداوؿ لمتنمية المستدامة وقد قسّـ التقرير ىذه سعة عدد مف التعاريف الواالعالمية حصر 
 ( 09، 4908التعريفات إلى أربعة مجموعات اقتصادية وبيئية واجتماعية وتكنولوجية . )حامد، 

  فاقتصاديا تعني التنمية المستدامة لمدوؿ المتقدمة إجراء خفض في استيلبؾ الطاقة
عني توظيف الموارد مف أجل رفع مستوػ فيي تبطيئة النمو والموارد أما بالنسبة لمدوؿ 

 .المعيشة والحد مف الفقر

  جل استقرار النمو السكاني أعمى الصعيد الاجتماعي والإنساني فإنيا تعني السعي مف
 .ورفع مستوػ الخدمات الصحية والتعميمية خاصة في الريف

 مثل للؤراضي أمّا عمى الصعيد البيئي فيي تعني حماية الموارد الطبيعية والاستخداـ الأ
 .الزراعية والموارد المائية



 

 م(0102يهاير ) ( 01الــعـــدد )-  الدولية للبحوث والدراسات فى العلوم الإنسانية والاجتماعية المجلة 

 

87 

 

  أخيرا فيي تعني عمى الصعيد التكنولوجي نقل المجتمع إلى عصر الصناعات النظيفة
التي تستخدـ تكنولوجيا تحافع عمى البيئة وتنتج الحد الأدنى مف الغازات المموثة 

 .والحابسة لمحرارة والضارة بالأوزوف 

القاسـ المشترؾ ليذه التعريفات السابقة الذكر ىو أف وذكر تقرير الموارد الطبيعية أف 
التنمية لكي تكوف مستدامة يجب ألّا تتجاىل الضغوط البيئية وألا تؤدؼ إلى دمار واستنزاؼ 

 .الموارد الطبيعية، كما يجب أف تحدث تحولات في القاعدة الصناعية والتكنولوجية السائدة

يما يمى ة مكونات للبستدامة، تتمثل فد عدولقد تحدث العديد مف الباحثيف عف وجو 
 (982-989،  4909)عساؼ، :

 :وىي تعني إلى أؼ مدػ تتصف تمؾ المؤسسات باليياكل  الاستدامة المؤسسية
لى  التنظيمية القادرة عمى أداء دورىا في خدمة مجتمعاتيا وتحقيق التنمية المستدامة، وا 

 .ع وأىداؼ التنميةأؼ مدػ يمكف أف تشارؾ القطاع الخاص في خدمة المجتم

  :وتعني تضميف السياسات التي تكفل استمرار الأنشطة الاستدامة الاقتصادية
الاقتصادية بالمجتمع وأداء الدور المنتظر منيا، وتكوف في نفس الوقت سميمة مف 

 .الناحية الأيكولوجية وقابمة لمتطبيق

 :سميمة، والتقميل إلى  وتعني قدرة البيئة عمى مواصمة العمل بصورة الاستدامة البيئية
 .أدنى حد مف التدىور البيئي

 :والتي تعني التوزاف بيف السكاف والموارد المتاحة، وبيف  التنمية البشرية المستدامة
الكفاءات ومراكز الإنتاج، وىي علبقة بيف الحاضر والمستقبل بيدؼ ضماف حياة 

  ريةومستوػ معيشة أفضل حيث لا وجود لتنمية مستدامة دوف تنمية بش

كعممية لمتغير ,  التنميةوعميو يجمع مصطمح التنمية المستدامة بيف بعديف ىما 
فضلب عف ابرازه باف عممية التنمية لا تكفي بحد ذاتيا , وانما لا بد مف  ،كبعد زمني  والاستدامة

انيا الاىتماـ بالعنصر البشرؼ , الذؼ يُعد ىدؼ عممية التنمية واداتيا بالوقت ذاتو.وعُرفت أيضا ب
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النشاط الاقتصادؼ الذؼ يؤدؼ لمرفاىية الاجتماعية مع الحرص عمى الموارد الطبيعية المتاحة » 
 (908،   4949) كريدؼ،  .مف خلبؿ عدـ الاضرار بالبيئة

لى جانب ما سبق ع   رفت التنمية المستدامة "بأنيا ذلؾ النشاط الاقتصادؼ الذؼ يؤدؼ وا 
ة مع أكبر قدر مف الحرص عمى الموارد الطبيعية المتاحة إلى الارتفاع في الرفاىية الاجتماعي

وبأقل قدر مف الأضرار والإساءة لمبيئة  وبالتالى فيى  عممية مجتمعية واعية ودائمة موجية وفق 
حداث تغيرات سياسية واجتماعية واقتصادية  إرادة وطنية مستقمة مف أجل إيجاد تحولات ىيكمية وا 

)عتروس ،  ".المجتمع المعني وتحسيف مستمر لنوعية الحياة فيوتسمح بتحقيق نمو مطرد لقدرات 
( ، وبيذا المعنى فيى تعتبر  قضية محورية تستقطب جيود الدوؿ  474، 4907و بوريش،

وصناع القرار لتعبئة الموارد وتوجيو النمو الاقتصادػ وصولًا إلى التنمية المنشودة فى جميع 
وعُرفت التنمية (Allaby , 2005 , p.612) .بيئىأوجو النشاط الاقتصادػ والاجتماعى وال

المستدامة عمى أنيا " تمؾ التنمية التى تمبى احتياجات الحاضر دوف الإخلبؿ بقدرة الأجياؿ 
مف خلبؿ التوفيق بيف ،(Anne E  Egelston ,2012, p 8)  .المقبمة عمى تمبية احتياجاتيـ

دماج الاجتماعى ، وحماية البيئة وىذه ثلبثة عناصر أساسية وىى : النمو الاقتصادػ ، والإ
العناصر مترابطة وكميا حاسمة لرفاىية الافراد والمجتمعات و القضاء عمى الفقر بجميع أشكالو 

( ، وبيذا المعنى يركز مفيوـ التنمية المستدامة عمى تمبية  992، 4949وأبعاده .)عتماف،
لإقتصادػ والإجتماعى وحماية البيئة الاحتياجات الأساسية للئنساف، مف خلبؿ تحقيق النمو ا

 Klarin, 2018, 77)) .وتحقيق المساواة، وتعزيز مستويات المعيشة للبفراد

وتُعرؼ التنمية المستدامة في إطار التعميـ الجامعي بانيا العمل نحو إرساء نظاـ لمقيـ 
افة المواطنة، تنمية ثق، و وتشجيع التعميـ المستمر  ، والأخلبقيات كأساس لاىتمامات المجتمع

تشجيع التغيرات المحمية، وزيادة تيذيب الاىتماـ بالذاتية  وا عطاء قيمة لمقيادات الاجتماعية و
تنمية الجوانب و تحريؾ المجتمع بجيود مكثفة مف أجل تخفيف حدة الفقر،  الاجتماعية، و

ر مرتبطة بالمشاركة وصوؿ إلى مرحمة تكوف فييا إمكانية التغير والرغبة الحقيقية لمتغييلمالجمالية 
 ( 02، 4907)عبدالمعطي، و محفوظ،.النشطة وفي صالح المستقبل المستداـ لمجميع
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عرفت التنمية المستدامة عمى أنيا التنمية التي لا تموث البيئة المحيطة بيا ولا كما 
ية في تستنزؼ مواردىا وتقوـ عمى الإدارة البشرية المثمى لمموارد الطبيعية وتدعـ المشاركة الشعب

) شنافي، .جميع مراحل التنمية وتساوؼ بيف كل الأجياؿ في حق الاستفادة مف الموارد الطبيعية
 ( 28، 4949نواؿ، و خوني، 

ومف ثـ فالتنمية المستدامة عممية مجتمعية يجب أف تساىـ فييا كل الفئات والقطاعات 
واحد. فبدوف المشاركة  والجماعات بشكل متناسق، ولا يجوز اعتمادىا عمى فئة قميمة، ومورد

والحريات الأساسية لا يمكف تصور قبوؿ الشعب بالالتزاـ الوافي والخلبؽ بأىداؼ التنمية 
وبأعبائيا، والتضحيات المطموبة في سبيميا، أو تصور تمتعو بمكاسب التنمية ومنجزاتيا إلى 

وفر إمكانية الحراؾ المدػ المقبوؿ، كما لا يمكف تصور قياـ حالة مف تكافؤ الفرص الحقيقية وت
 ( 422، 4998) الزعبي، واَخروف ،.الاجتماعي والتوزيع العادؿ لمثروة والدخل

وبتأمل المفاىيـ السابقة لمتنمية المستدامة يتضح التعدد في وجيات النظر بيف المفكريف 
والكتاب ، وذلؾ نظراً لاختلبؼ تخصصاتيـ، فمنيـ مف تناولو مف منظور اقتصادؼ، وآخر 

العنصر الفاعل في تحقيق  وو بيئى وىكذا ولكنيـ أكدوا جميعاً عمى أف  الانساف ى، ي جتماعإ
وبالتالي يستند عميو في بناء المجتمعات  واستمرارىا؛ بما ي مكف المجتمعات ، التنمية واستدامتيا 

 وآفاؽ واسعة لممنافسة تحمل في طياتيا عوامل، مف بموغ فرص جديدة لمتنمية بمختمف ميادينيا 
النمو والازدىار، كما يتجمى أيضا مف ىذه الأطروحات والآراء أنيا جميعيا تتقارب حوؿ نقطة 
ىامة وىى أف  الاستدامة ىى جوىر عممية التنمية بل تمثل حالة إنسانية فريدة ومميزة لـ يسبق 

 ة.ليا مثيل تطمح في بموغيا الأمـ كاف

  ( خصائص التينًة المستدامة2)

مة بعض الخصائص التي تميزىا عف غيرىا مف نماذج التنمية، وفيما أف لمتنمية المستدا
،  427-428، 4998يمي نستعرض أىـ ىذه الخصائص، كما أوضحيا: )الزعبي،  و العنزؼ، 

  4909)الصرايرة، واَخروف،،و( 429،  4940و)دسوقى، واَخروف، ،( 99،  4949و) عتماف، 
،29 ) 
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 جميع أعضاء المجتمع في تنفيذ خطواتيا. حيث يشارؾ  تنمية ذات طبيعة إيجابية؛
فالبشر في ىذا النمط مف التنمية يتعايشوف مع مختمف مراحل المشروع منذ إصدار قراره 

 .وحتى تجسيده

 فالتنمية مف خلبؿ ىذا النمط قريبة مف البشر، تفترض المساواة  الديموقراطية؛ المشاركة
التنمية تتطمب وعي الجميع ومشاركة بينيـ، ولا يقوـ البعض بتنفيذىا وكالة عف بعض، ف

الجميع وفق مرجعية مشتركة، ومف ثـ تعتبر التنمية المستدامة مدخلب لمممارسة 
الديموقراطية الحقيقية، أو أف الأخيرة شرط ضرورؼ للؤولى، وسواء بدأنا مف ىذا الطرؼ 

 .أو ذلؾ، فالمطموب تحفيز البشر واستثارة دافعيتيـ وتطوير وعييـ

  الذيف تـ إبعادىـ عف المشاركة، تمكيف  مية المستدامة إلى تمكيف الميمشيف؛تسعى التن
الفقراء وخاصة الذيف يعيشوف في مستوػ الفقر المدقع، حتى يستعيدوا عافيتيـ مف أجل 

 .المشاركة الاقتصادية، وتمكيف الأقميات، وتمكيف المرأة

 ،ود عدة أنماط متوازية تؤدؼ وتقبل بإمكانية وج تتميز التنمية المستدامة كذلؾ بالتنوع
كميا إلى التنمية، وبإمكانية اختيار كل بمد لمنيج التنموؼ الذؼ يراه صالحا لو رغـ تبني 

 .الجميع لنفس الأىداؼ التنموية البعيدة المدػ

 لأف  ،التنمية المستدامة لا تستند إلى فكرة التبادؿ التي استندت إلييا التنمية التقميدية
يضا أو بدلا فوريا، ويتطمب اتفاقات تعاقدية ونظاما قانونيا معقدا، أما التبادؿ يتضمف تعو 

التنمية المستدامة فلب تتطمب ىذا التعويض الفورؼ، لأنيا ترتكز عمى أساس أخلبقي 
يمكف الأفراد مف تأجيل إشباع رغباتيـ، فرأس الماؿ الاجتماعي يشجع الأفق الأبعد أمداً 

أجياؿ الحاضر في اعتبارىا مصالح أجياؿ  في التفاعل الاجتماعي؛ حيث تأخذ
 المستقبل. 

  عالمية مطالب الحياة، والاستدامة والتواصل بيف الأجياؿ، ومناىضة
فعالمية مطالب الحياة ىي الخيط المشترؾ الذؼ يربط  .الاجتماعية والاقتصادية التفاوتات

بالحاجة إلى الحفاظ مطالب التنمية المستدامة اليوـ بضرورات التنمية في الغد، ولاسيما 
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عمى البيئة وا عادة توليدىا مف أجل المستقبل وأقوػ حاجة لحماية البيئة ىي الحاجة 
الأخلبقية إلى ضماف فرص للؤجياؿ المقبمة مماثمة لمفرص التي نعمت بيا الأجياؿ 
السابقة. وىذا الضماف ىو أساس التنمية المستدامة، فالاستدامة لا يكوف ليا معنى إذا 

عنى استدامة فرص الحياة البائسة والمعوزة، إذ لا يمكف أف يكوف اليدؼ ىو كانت ت
 العمل عمى استدامة الحرماف البشرؼ. 

  تنمية يعتبر البعد الزمنى فييا ىو الأساس  فيى تنمية طويمة المدػ بالضرورة تعتمد
التنبؤ  الحاضر ويتـ التخطيط ليا لأطوؿ فترة زمنية مستقبمية يمكف  عمى تقدير امكانيات
 . خلبليا بالمتغيرات

  تضع تمبية الاحتياجات الاساسية لمفرد فى المقاـ الاوؿ  فأولوياتيا ىى تمبية الحاجات
الاساسية لمفقراء مف الغذاء والمسكف والممبس  وحق العمل  والتعمـ والصحة وكل ما 

غنى ىى  يتصل بنوعية حياتيـ المادية والاجتماعية  فالمجتمعات الفقيرة فى وسط عالـ
مجتمعات لا تممؾ سوػ استنزاؼ مواردىا الطبيعية لضماف الحياة وىو ما ييدد سلبمة 

 البيئة  وىذه المجتمعات المحرومة ميددة بالأزمات و الانفجارات

 تراعى حق الأجياؿ القادمة فى الموارد الطبيعية لكوكب الأرض. 

 عناصره  ومركباتو الاساسية  تراعى الحفاظ عمى المحيط الحيوػ فى البيئة الطبيعية سواء
 كاليواء والماء والتربة معا.

  تراعى التنسيق والتكامل بيف سياسات استخداـ الموارد واتجاىات الاستثمار والاختيار
التكنولوجى والشكل المؤسسى بما يجعميا جميعا تعمل بتناغـ وانسجاـ داخل المنظومات 

 دامة المنشودةالبيئية بما يحافع عمييا وتحقيق التنمية المست

 .تراعى المحافظة عمى التنوع الوراثى لمكائنات الحية بجميع انواعيا 

 لمتنمية المستدامة ، تتمثل في :الحيوية ومما سبق يمكف بمورة مجموعة مف الخصائص 



 

 م(0102يهاير ) ( 01الــعـــدد )-  الدولية للبحوث والدراسات فى العلوم الإنسانية والاجتماعية المجلة 

 

099 

 

 حيث ترتكز التنمية المستدامة عمى تفيـ العلبقة المتكاممة  :التوازن بين التنمية والبيئة
نمية والبيئة، لإشباع احتياجات السكاف مف ناحية، ومراعاة الاعتبارات والمستمرة بيف الت

البيئية مف ناحية أخرػ، فموارد الأراض كافية لمواجية حاجات كل الكائنات الحية، إذا 
ما أديرت بكفاءة وحكمة ووزعت بيف الأجياؿ الحاضرة والمستقبمية بطريقة عادلة وىو ما 

 .يعرؼ بالاستدامة

 :ز التنمية المستدامة عمى التخطط السميـ، المبنى عمى البيانات التي توزاف ترتك التخطيط
بيف الاحتياجات الحقيقة لمسكاف، وبيف الإمكانيات المجتمعية المتاحة والاستفادة الواعية 

لإمكانيات البشرية والمادية التي يمكف إنتاجيا في ضوء أولويات يتفق عمييا، امف ىذه 
 حة الفرد والمجتمع عمى حد سواء. وتراعي التوازف بيف مصم

 :تعتمد التنمية المستدامة عمى مشاركة جميع أفراد المجتمع فييا،  المشاركة الشعبية
لأنيا تسعى لتنمية الناس مف خلبؿ الاستثمار في قدرات البشر، وتوسيع نطاؽ الخيارات 

عمى نحو منتج المتاحة ليـ سواء في التعميـ أو الصحة أو الميارات، حتى يمكنيـ العمل 
 فرصة لممشاركة فييا. فرد وخلبؽ، ، والتنمية بواسطة الناس أؼ إعطاء لكل 

 :مف خلبؿ ترتكز التنمية عمى مبدأ المساواة الاجتماعية بيف الأجياؿ  العدالة الاجتماعية
كل جيل صوف التنوع الطبيعي والحضارؼ لقاعدة المصادر، حتى لا يحد  التاكيد عمى 

 .لقادمةمف فرص الأجياؿ ا

 ( أهداف التينًة المستدامة3)

ىدفًا تـ اعتمادىا مف قبل  08ىي مجموعة مف  (SDGs) أىداؼ التنمية المستدامة
. تيدؼ ىذه الأىداؼ 4999، كجزء مف أجندة 4909الدوؿ الأعضاء في الأمـ المتحدة في عاـ 

 المناخ. إلى معالجة التحديات العالمية مثل الفقر، الجوع، عدـ المساواة، وتغير 

ومف أىـ أىداؼ التنمية المستدامة الواردة في تقرير التنمية البشرية، مايمى :)برنامج 
 (09، 4909الأمـ المتحدة الإنمائي، 
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  القضاء عمى الفقر والجوع، وتوفير الأمف الغذائي والتغذية المحسنة وتعزيز الزراعة
 .المستدامة

 عزيز فرص التعميـ مدػ الحياةضماف التعميـ الجيد المنصف والشامل لمجميع وت. 

 تحقيق المساواة بيف الجنسيف وتمكيف كل النساء المرأة والفتيات. 

 ضماف حصوؿ الجميع بتكمفة ميسورة عمى خدمات الطاقة الحديثة المستدامة. 

 دارتيا إدارة مستدامة  .ضماف توفير المياه وخدمات الصرؼ الصحي لمجميع وا 

 ود وتحفيز التصنيع الشامل لمجميع وتشجيع الابتكارإقامة بُنى تحتية قادرة عمى الصم. 

  تعزيز النمو الاقتصادؼ الشامل، والعمالة الكاممة المنتجة، وتوفير فرص العمل اللبئق
 .لمجميع

 جعل المدف والمستوطنات البشرية شاممة لمجميع وآمنة ومستدامة وقادرة عمى الصمود. 

 نتاج مستدامة  .ضماف وجود أنماط استيلبؾ وا 

 دارة الغابات عمى نحو حم اية النظـ الإيكولوجية البرية وترميميا وتعزيز استخداميا، وا 
 .مستداـ، ومكافحو التصحر، ووقف تدىور الأراضي، ووقف فقداف التنوع البيولوجي

  مكانية وصوؿ العدالة التشجيع عمى إقامة مجتمعات سالمة لا ييمش فييا أحد، وا 
 لممساءلة وشاممة لمجميع عمى كافة المستويات. لمجميع، وبناء مؤسسات فاعمة وخاصة

عمى ضرورة تحقيق النمو الاقتصادؼ المستداـ   وفى السياؽ نفسو أكد البنؾ الدولي
كشرط أساسي لتحقيق الأىداؼ. يشدد عمى أىمية تمويل التنمية، ومحاربة الفقر، والاستثمار في 

محوريًا لمتنمية المستداـ)البنؾ  التعميـ والصحة. ويعتبر تحقيق ىدؼ "القضاء عمى الفقر"
فيركز عمى الأبعاد البيئية لأىداؼ التنمية  برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة (،أما90، 4949الدولي،

يبرز أىمية تعزيز استخداـ الطاقة و  المستدامة، ويعتبر حماية البيئة جزءًا أساسيًا لتحقيق الأىداؼ
 (7،  4998لامـ المتحدة لمبيئة ،المتجددة وتقميل انبعاثات الكربوف)برنامج ا
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مما لا شؾ فيو أف التطور التاريخي لمفيوـ التنمية المستدامة، وتنامي الوعي بأىميتيا 
جعميا محل أنظار العالـ، مما زاد في تعقد وتعدد  أىدافيا في ظل الترحيب بيا كونيا تسعى 

استمرار وامتداد للؤىداؼ  لحياة أفضل للؤجياؿ، عمى اعتبار أف أىداؼ التنمية المستدامة ىي
ذا كانت الأىداؼ الإنمائية للؤلفية ىي التمسكوب الذؼ يتـ مف خلبلو رؤية  الإنمائية للؤلفية، وا 

مف ثـ فإف أىداؼ التنمية المستدامة ىي المرآة التي تعكس السياسات والأداء مف  الدوؿ النامية،
، وعميو تسعى التنمية المستدامة مف ( Y. Guo et al.,2024,2 البمداف المرتفعة الدخل نفسو.)

خلبؿ آلياتيا ومحتواىا إلى تحقيق مجموعة مف الأىداؼ التي يمكف تمخيصيا فيما يمي ) 
-492، 4909الزىراني،،، و)(  749، 4949(، و) محمود، 42، 4908الدوسرؼ، و السنبل، 

499 :) 

النظـ الطبيعية  تسخر كل التعاملبت مع مف خلبؿ  تحقيق نوعية حياة أفضل لمسكان -
ومحتواىا عمى أساس استمرارية حياة الإنساف، وذلؾ عف طريق مقاييس الحفاظ عمى نوعية البيئة 

 .والإصلبح والتييئة، والاىتماـ بالنوع و ليس بالكـ

تحقيق استغلبؿ واستخداـ عقلبني لمموارد ب تعزيز وعي السكان بالمشكلات البيئية القائمة -
 .خداـ الجائر ليا، لمحوؿ مف استنزافيا أو تدميرىاوعدـ الإسراؼ في الاست

وذلؾ بالتوعية المستمرة لمسكاف بأىمية التقنيات  ربط التكنولوجيا الحديثة بأىداف المجتمع - 
الاستفادة مف المتاح والجديد منيا في تحسيف نوعية الحياة للؤفراد و المختمفة في المجاؿ التنموؼ، 
 أف يمحق البيئة أؼ مف المخاطر. ف وتحقيق الأىداؼ المرغوبة، دو 

بحيث تحافع عمى الرأسمالية التي تشمل الموارد الطبيعية والبيئية،  تحقيق نمو اقتصادي تقني-
دارة ملبءمة لممخاطر والتقمبات، لتأكيد المساواة في ، تحتية البنى الوىذا بدوره يتطمب تطوير  وا 

 .فسوتقاسـ الثروات بيف الأجياؿ المتعاقبة وفي الجيل ن

فمف جية   وذلؾ لبموغ الحد الأقصى مف الأىداؼ :التوافق والتكامل بين التنمية والبيئة -
النظاـ البيئي، أو البيولوجي تسعى التنمية المستدامة إلى التنوع الجيني والمرونة وزيادة القدرة 
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لاحتياجات عمى الانتعاش وتحسيف الإنتاجية البيولوجية. وفي الجانب الاقتصادؼ تسعى لتمبية ا
 الأساسية للئنساف، وتعزيز العدالة وزيادة السمع والخدمات وتحسيف مستوػ المعيشة.

وذلؾ لاستدامتيا  :حماية الأنواع النباتية والحيوانية من الاستغلال غير المخطط لمموارد-
ية لمبيئة مف تيتـ التنمية المستدامة بيذا الأمر لما لتغيير الأنظمة البنيو و للؤجياؿ الحالية والقادمة 

أثر ينعكس عمى أنظمة الماء واليواء والتربة، وبالتالي تدىور الأرض وكائناتيا الحية النباتية 
 والحيوانية، مما يتسبب في فقداف بعض ىذه الأنواع كونيا غير قابمة لمتجدد. 

لـ وىذا مطمب نبيل لكل مف فقراء العا :الوفاء بالاحتياجات الإنسانية والمطالب الأخلاقية-
والأجياؿ القادمة، وذلؾ عف طريق وضع احتياجات الفقراء في الأولوية. ىذا مف جية الجيل 
الحالي، مع الأخذ في الاعتبار ما عمينا مف تعيدات إنسانية وأخلبقية لتمؾ الأجياؿ التي سوؼ 

 تأتي بعدنا.

والأىداؼ  وىذا الدمج يستوجب تغيير الاتجاىات :دمج البيئة والاقتصاد في صناعة القرار-
والإجراءات المؤسساتية عمى كل المستويات، وتغييرات في الأطر القانونية والمؤسساتية لمتأكيد 
جراءات كل مف مؤسسات  عمى المصمحة العامة، ويستوجب الأمر تغييرات في اتجاىات وا 

 القطاعيف العاـ والخاص. 

كرامتو. الأمر الذؼ يجعل إيمانًا بقيمة الإنساف وصوف  :صون الإنسان وحفظ صحتو وسلامتو-
مف الضرورة بمكاف أف تكوف البيئة مناسبة لحسف أداء وظائفو الحيوية، ليكوف في عافية لا تيدده 
الأمراض والأوبئة البيئية، ولا تضر بظروؼ عيشو، ولا تيدد قدرتو عمى العمل والنشاط 

 الاقتصادؼ. 

و أكثر مف النمو، حيث تتطمب تغييرًا تنادؼ التنمية المستدامة عمى ما ى :تغيير نوعية النمو-
في مضموف النمو، الأمر الذؼ يجعمو أقل كثافة في استخداـ الموارد والطاقة، مما يجعل آثاره 

 أكثر إنصافًا.

،  4908فى ضوء ماسبق يتضح أف أىداؼ التنمية المستدامة تسعى الى :)مطالي، واَخروف ،
99) 
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ـ بالحفاظ عمى التنوع البيئي، وتكامل كل النظـ البيئية : أؼ الاىتماالاندماج والتكامل البيئي-أ
الطبيعية عبر إجراءات حماية جودة البيئة والإدارة المستمرة لاستثمار الحيوانات والنباتات 

  .واستيلبكيا

أؼ تسييل إشباع الحاجات الأساسية لممجتمعات البشرية الحالية  تحسين العدالة الاجتماعية:-ب
ف جودة الحياة، وتوفير فرص العمل لمجميع والتعميـ والعناية الصحية والمستقبمية، وتحسي

  . والخدمات الاجتماعية، والسكف الجيد واحتراـ حقوؽ الأفراد مف خلبؿ مشاركتيـ في اتخاذ القرار

تحميل المسؤوليات لممؤسسات والمستيمكيف تجاه مف خلبؿ   :تحسين الفعالية الاقتصاديةج 
لتحقيق النمو  ا ويستيمكونيا، ومف خلبؿ إقرار السياسات الحكومية المقبولةالتي ينتجوني الخدمات

 الاقتصادػ المستداـ .

 أبعاد التينًة المستدامة  -(4)

إف التنمية المستدامة ىي نمط مف التنمية لا تقتصر عمي المردود الاقتصادؼ وزيادة 
رد المستعممة فيو، وما تخمفو الانتاج بل مراعاة شروط ىذا الانتاج مف حيث قيمة وكمية الموا

التنمية مف انعكاسات عمي البيئة، والقيمة الاجتماعية في القطاعات التنموية، و عدالة التوزيع، 
 ( 927 4949وترشيد الاستيلبؾ .) البرقي، 

مف ىنا تعتبر التنمية المستدامة مفيوما متكاملب كونو يجمع بيف مجموعة أبعاد        
البيئة والمجتمع،التكنولوجيا  فيي تسعى إلى الازدىار الاقتصادؼ ورفاه تتمثل فى الاقتصاد، 

 الشعوب وتحقيق العدالة الاجتماعية، ويوضح الشكل الآتي تمؾ الأبعاد :

 

 

 

 

 



 

 م(0102يهاير ) ( 01الــعـــدد )-  الدولية للبحوث والدراسات فى العلوم الإنسانية والاجتماعية المجلة 

 

097 

 

 

 ان( أبعاد التنمية المستدامة : إعداد الباحث1شكل )

 ويمكف توضيح ىذه الأبعاد  بمزيد مف التفصيل عمى النحو الآتي:

يعكس مدػ إمكانية إنتاج سمع وخدمات بشكل مستمر واف يحافع عمى  :لاقتصاديالبعد ا-
مستوػ معيف قابل لإدارة التوازف الاقتصادؼ، واف يمنع حدوث خمل اجتماعي ناتج عف الأزمة 

 (44، 4949) شنافي، وأخروف،:الاقتصادية.وتمثل العناصر الآتية محاور البعد الاقتصادؼ
شباع الحاجات الأساسية؛والعدالة الاقتصاديةالنمو الاقتصادؼ المستديـ  .؛ وكفاءة رأس الماؿ؛ وا 

فمف خلبؿ الاستدامة الاقتصادية يمكف أف تكوف ىناؾ معدلات مقبولة لمتنمية وفي الوقت نفسو 
  .الحفاظ عمى البيئة وثرواتيا

دة الإنساف ويتضمف ىذا البعد أف تأخذ التنمية المستدامة في إعتبارىا سعا : البعد الإجتماعي-
بتحسيف نوعية حياتو وتوفير فرص العمل وسيادة قيـ العدؿ والمساواة بيف السكاف مع التركيز 

يضاؼ إلى ذلؾ ضرورة الاىتماـ بتوجيو ، بصفة عامة عمي الجماعات المحرومة أو الميمشة 
ة الجيود للبستثمار في رأس الماؿ البشرؼ خاصة في الدوؿ النامية حيث الإستثمار في الصح

تحسيف أدائيـ في العمل  والتعميـ والتغذية وزيادة معارؼ وميارات البشر لمساعدتيـ عمى
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والإنتاج. كما يتضمف ىذا البعد العمل عمي تحقيق تقدـ كبير في سبيل تثبيت نمو السكاف حتي 
لا يحد التزايد مف جيود التنمية بالاضافة للبىتماـ بتوزيع السكاف بإنشاء مدف جديدة والنيوض 
بالتنمية الريفية النشطة لإبطاء حركة اليجرة إلى المدف، واعتماد تكنولوجيات تؤدؼ إلى التقميص 

البعد عمي استخداـ الموارد البشرية ىذا إلى الحد الأدني مف الآثار البيئية لمتحضر، كما ينطوؼ 
ارد لضماف استخداما كاملب وذلؾ بمحاربة الجوع والارتقاء بمستوؼ الخدمات وا عادة تخصيص المو 

 ( 989-928، 4949الوفاء بالاحتياجات البشرية الأساسية وحماية التنوع الثقافي. )البرقي

ولقد كاف اليدؼ مف الاستدامة الاجتماعية لمتنمية ىو بناء حضارة بشرية ذات عدالة في 
توزيع الدخل حيث تقل الفجوة في مستويات المعيشة بيف الشماؿ والجنوب ، ومف ثـ فإف نشأة 

التنمية تعتمد عمى نوع مف النمو الاجتماعي لممستقرات الإنسانية "وقد ثبت بالتجربة أف   مميةع
بالجوانب الاجتماعية في سياسات التنمية المطبقة في دوؿ العالـ النامي، كاف   غياب الاىتماـ

السبب في قصور العديد مف المشروعات التنموية التي حاولت تحقيق التنمية في تمؾ الدوؿ 
 ( 027، 4907)جمود، 

 البعد البيئي -

يعتبر البعد البيئي مف أىـ الركائز الأساسية التي ترتكز عمييا التنمية المستدامة،وذلؾ 
 راجع لمتلبزـ الكبير بيف مصطمحي البيئة والتنمية والذؼ نادت بو لجاف وممتقيات وقمـ عالمية،

رد الطبيعية بتجنب استنزاؼ الموارد والاستدامة البيئية تتحقق مف خلبؿ المحافظة عمى الموا
المتجددة والموارد غير المتجددة، ويتضمف ذلؾ التنوع الحيواني وتوازنو والأنظمة البيئية الطبيعية 

مكافحة التموث واستبعاد أنماط الإنتاج و  الأخرػ التي لا تصنف عادة كموارد اقتصادية،
الكفاية البيئية التي تعطي نتائج مف أىميا:  فالتنمية عندما تراعي البعد البيئي تؤدؼ إلى.السيئة

إضافة قيمة وجودة لمحياة ورفع مستوػ جودة السمع والخدمات وتعزيز نظافة العمميات وجعل 
 ( 92، 4949التوزيع والاستيلبؾ قابل للبستمرار والتطور. )شنافي، وأخروف،
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 البعد التكنولوجى -

لى تموث ما يحيط بيا مف ىواء ومياه أدت المرافق الصناعية في كثير مف الأحياف إ
قمل مف استيلبؾ توأرض. تتطمب التنمية المستدامة ضرورة التحوؿ إلى تكنولوجيا أنظف وأكفأ، 

الطاقة وغيرىا مف الموارد الطبيعية إلى أدنى حد ممكف، وكل ىذا يحتاج إلى قوة بشرية يمكنيا 
اد وتنفيذ برامج التوعية البيئية لمحد مف تحقيق ىذا التحوؿ التكنولوجي، ولدييا القدرة عمى إعد

يجاد حموؿ ليا التكنولوجيا قامت وعميو  ( 994-990، 4904)الرافعي،  .مشكلبت التموث وا 
دور كبير جداً في مجالات التنمية المختمفة، حيث اف الاستدامة تتطمب تغييرا تكنولوجيا مستمرا ب

استخداـ الموارد. كما يتطمب تغيرا تكنولوجيا  في البمداف الصناعية لمحد مف انبعاث الغازات ومف
سريعا في البمداف النامية، ولاسيما البمداف الآخذة بالتصنيع، لتفادؼ تكرار أخطاء التنمية، وتفادؼ 

 ( 0829-0898، 4944مضاعفة الضرر البيئي الذؼ أحدثتو البمداف الصناعية. )ناصر، 

مة أنو يجب عمى المجتمعات تبنى سياسات يتأكد مف الأبعاد السابقة لمتنمية المستدا   
وبرامج إصلبحية في كافة المجالات تؤصل لثقافة جديدة تنظر إلى التنمية المستدامة كقوة في 
طريق التغيير نحو مجتمع مستداـ تكوف فيو التنمية الاجتماعية والاقتصادة والبيئة مؤشراً رئيسياً 

التي تعود عمى المجتمعات مف سعييا نحو تطوير  لنموه وارتقاء أفراده، يضاؼ إلى ذلؾ الأىمية
قواىا البشرية الأمر الذػ  يساىـ في إمدادىا بأجياؿ قادرة عمى التحدث بمغة العصر، ومسمحة 

  بالأدوات التي تمكنيا مف تأميف مستقبل أفضل ليا وللؤجياؿ القادمة مف بعدىا.
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 ستدامة الم(الجامعة ودعه التينًة 5)

ر لا غنى عنو في تحديد السبل التي تتعمـ الأجياؿ القادمة بفضميا كيفية لمجامعات دو 
التصدؼ لمتعقيد الذؼ تتسـ بو التنمية المستدامة. وتقوـ الجامعات ومؤسسات التعميـ العالي 
بإعداد خريجيف ذوؼ مؤىلبت عالية ومواطنيف مسؤوليف في وسعيـ إشباع حاجات النشاط 

لمتعميـ العالي والتعمـ مدػ الحياة، وتسيـ في تقدـ المعارؼ  البشرؼ كافة، كما توفر فرصًا
وا غنائيا ونشرىا مف خلبؿ البحوث، كما توفر لممجتمعات الخبرة المتخصصة اللبزمة لمساعدتيا 
في مجاؿ التنمية الثقافية والاجتماعية والاقتصادية وذلؾ كجزء مف الخدمات التي تقدميا 

ا عمى فيـ وتأويل وصوف وتعزيز ونشر الثقافات الوطنية لمجتمعاتيا المحمية، وتساعد أيضً 
والإقميمية والدولية والتاريخية في سياؽ مف التعدد والتنوع الثقافي، وحماية القيـ المجتمعية 
والارتقاء بيا عف طريق تدريب الشباب في مجاؿ القيـ التي تشكل أساس المواطنة الديمقراطية، 

 (  942، 4909) محمد، .في جميع مستوياتو وتسيـ في تطوير التعميـ وتحسينو

مف ىذا المنطمق عبرت كثير مف جامعات العالـ عف اىتماميا الشديد بالانخراط في 
أجندة التنمية المستدامة عبر إدخاؿ برامج تعميمية جديدة لتعميـ قادة الغد تحديات التنمية 

جامعات ىذا باعتماد برامجيا المستدامة، وىي تحديات متعددة المجالات. وقد تجمى اىتماـ ال
البحثية حوؿ التنمية المستدامة في موضوعات منيا الفقر، والطاقات المتجددة والتغير المناخي، 
وتسوية النزاعات، وكذلؾ مف خلبؿ نشاطاتيا وممارساتيا عمى صعيد الحرـ الجامعي مثل 

لحرـ الجامعي المحايد تخفيض انبعاثات ثاني أكسيد الكربوف في الحرـ الجامعي وصولًا إلى ا
لمكربوف وغيرىا مف النشاطات . يُضاؼ إلى ىذا انخراط الجامعة في برامج التواصل والريادة مف 

مف الحكومة ومؤسسات الأعماؿ والمجتمع  -خلبؿ تشبيؾ جميع الأطراؼ المعنية الرئيسة 
) معلب، .ستدامةالمدني والأوساط الأكاديمية لمتعاوف معاً مف أجل تحقيق أىداؼ التنمية الم

4940 ، 42 ) 

 (742-742،  4949ويمكف تمخيص الدور التنموػ  لمجامعات فى النقاط التالية :)محمود ،

تعد الجامعات مف أىـ الشركاء في تحقيق أىداؼ التنمية  الارتباط بالمجتمع وقضاياه:-
بما يتجاوز  المستدامة، حيث يتـ دعوة الجامعات بشكل متزايد للئسياـ في المجتمع الأوسع،
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واجبات البحث والتدريس، فالجامعات لدييا القدرة عمى ربط أجندتيا التعميمية والبحثية بالواقع 
المعاش لممجتمع وما يدور بو مف مشكلبت، والتحوؿ إلى مؤسسة رائدة تقوـ بإنشاء مبادرات 

مية وبراءات مبتكرة في مجتمع قائـ عمى المعرفة، والتي تتضمف أنشطة مثل تسويق البحوث العم
 الاختراع.

تعد البحوث العممية وبناء المعرفة والابتكار التي تقوـ بيا الجامعات  بناء المعرفة والابتكار :-
عبر العموـ الفيزيائية والعموـ الاجتماعية وعموـ الطب الحيوؼ واليندسة والعموـ الإنسانية، أساسية 

 لمتنفيذ الناجح لجميع أىداؼ التنمية المستدامة.

تقوـ الجامعات بدور ميـ في تحقيق التنمية الاقتصادية، مف  حقيق التنمية الاقتصادية :ت-
مف خلبؿ و خلبؿ الاعتماد عمى مخرجات الجامعة البحثية في تطوير الصناعات المحمية، 

 الأفكار التي أنتجيا العمماء بالجامعات.

لابتكار، خاصة في مجاؿ تقوـ الجامعات بدور ميـ في رعاية ادعم الابتكار التكنولوجي: -
التكنولوجيا، وتعززه لدػ منسوبييا مف الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس بيدؼ تطبيق المعرفة 

 .وتبادؿ الأفكار المبتكرة التي مف شأنيا دفع عجمة التغيير

يعد البحث العممي بالجامعات مف الوسائل الميمة لنشر المعرفة  نشر المعرفة وتوليدىا :-
نتاجيا كما ب حيث يتـ توجيو البحوث العممية   عد محورا أساسيًا في تحقيق التنمية المستدامة،وا 

بالجامعات نحو المشكلبت المختمفة التي يعاني منيا المجتمع ويرتكز ىذا عمى الاعتقاد بأف 
امعية مف المعرفة يجب أف تكوف "منتجة" بيف العمـ والمجتمع، ومف ثـ إعادة توجيو البحوث الج

 المستدامة. أجل التنمية

وىكذا تعتبر الجامعة مركز حيويا لتحقيق التنمية المستدامة ، مف خلبؿ وظائفيا المتمثمة 
تُعد الجامعات منصة لتعميـ   فبالنسبة لمتعميم فى التعميـ والبحث العممى والمشاركة المجتمعية،

مف خلبؿ مناىج  الطلبب مبادغ التنمية المستدامة، ونشر الوعي حوؿ مفاىيـ التنمية المستدامة
تعميمية تركز عمى القضايا البيئية والاجتماعية والتفكير النقدؼ والابتكار، مما يساىـ في إعداد 
جيل واعٍ بقضايا البيئة والاجتماع و قادر عمى مواجية التحديات البيئية والاجتماعية والاقتصادية 
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ت العصر، مثل التغير متقدمة تركز عمى حموؿ مستدامة لمشكلب إضافة إلى إجراء أبحاث،
المناخي، وندرة المياه، والطاقة المتجددة ، وتطوير تقنيات جديدة تساىـ في تحسيف جودة الحياة 

مف خلبؿ برامج التنمية  خدمة المجتمعكما تقدـ الجامعات دورًا ىامًا في  .وتقميل الأثر البيئي
القطاع الخاص لتطبيق مبادرات المستدامة. يتمثل ذلؾ في التعاوف مع المنظمات غير الحكومية و 

تُعزز مف رفاىية المجتمع، مثل المشاريع الزراعية المستدامة، وتوعية المجتمع بقضايا البيئة 
 .وبالتالى تساىـ الجامعات في بناء مجتمع مستداـ ومستقبل أفضل للؤجياؿ القادمة

 المحىر الجاىى : الإطار الفلسفى  لرأس المال الفكرى بالجامعات

 ت ظهىر رأس المال الفكرٍ ومؤشرات تطىرهبدايا(1)

 :يمكف تحديد مراحل ثلبثة ميدت لظيور رأس الماؿ الفكرؼ، وساىمت في تطويره كما يمي      
 ( 08، 4909)زرزار، 

وىي الحقبة الزمنية التي امتدت مف  :مرحمة الاىتماـ بالقابميات البشرية : المرحمة الأولى-  
سبعينيات القرف العشريف، وقد أكدت عمى القابميات البشرية عامة القرف السابع عشر إلى نياية 

)فكرياً وجسدياً وأدائياً( والتي تتعامل معيا مجتمعة في الشخص الواحد، والغرض الأساس مف 
ذلؾ ىو تصنيف فئة الشخص إلى )ماىر، شبو ماىر، غير ماىر... إلخ( وىذا يعني أف تمؾ 

لعنصر البشرؼ سواء القابمية الفكرية أو الجسدية أو القابمية المرحمة اىتمت بمدػ القابمية لدػ ا
لأداء مياـ معينة، ومف تـ تصنيفو إلى فئات تـ تحديد مستوػ الأجر الذؼ يستحقو في ضوء ىذا 

دت ىذه الحقبة الانتباه إلى أىمية المورد البشرؼ وضرورة دراستو بوصفو يالتصنيف، وبذلؾ ش
 ) دؼعاملًب مكملًب لرأس الماؿ الما

وىي المرحمة التي  ، تمميحات المفيوـ وتوجيات الاىتماـ بالقابمية الذىنية : المرحمة الثانية-
امتدت مف بداية الثمانينيات واستمرت إلى بدايات التسعينيات مف القرف العشريف، وقد تميزت ىذه 

في تحقيق المرحمة بمجموعة آراء ومقترحات ركزت عمى أىمية ودور الموجودات غير الممموسة 
وىو رأس الماؿ الفكرؼ  0880ونموىا وزيادة عوائدىا، فظير مفيوـ جديد عاـ  المنظمات بقاء

، حيث يتناغـ ىذا بالمنظمةالذؼ وجو الاىتماـ بالقباليات الذىنية المتوافرة عند بعض الأشخاص 
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الذيف  عندما قاؿ إف رأس الماؿ الفكرؼ ىـ العامموف  "Stewart" الرأؼ مع ما ذكره ستيوارت
 لممنظمة.يمتمكوف الكثير ليفعمونو لتحقيق الربحية أو النجاح 

في منتصف التسعينيات مف القرف ، تكثيف الجيود البحثية وولادة النظرية : المرحمة الثالثة-
العشريف، بدأت الجيود البحثية تتكثف حوؿ موضوع رأس الماؿ الفكرؼ في محاولة لإيجاد فيـ 

 عمى مبادغ وممارسات ىذا الموضوع.، والاتفاؽ المنظماتو  مشترؾ فيما بيف الباحثيف

 س المال الفكرى بالجامعاتأمفهىو ر-( 2)

يُعد مفيوـ رأس الماؿ الفكرؼ مف المفاىيـ الحديثة التي ظيرت مع نياية القرف العشريف 
بشكمو  وبداية القرف الواحد والعشريف. ويشير ىذه المفيوـ إلى الإنتاج العقمي والابتكارية سواء

الكامف في ذىف وعقل العنصر البشرؼ أو بشكمو الموثق والمعروض في السجلبت والمستندات 
وقواعد البيانات، فرأس الماؿ الفكرؼ ىو ذلؾ المحور الذؼ يتعمق بعممية التفكير، فالتفكير 
محصور عمى العنصر البشرؼ، فالنقود تحقق أمور متعددة لكنيا لا يمكف أف تفكر، والآلات 

وأفضل إنتاجية مف العامميف ولكنيا لا يمكف أف تتوصل إلى ، ؼ لعمل بصورة فاعمة تؤد
 (89،  4909)سنجق، .اختراعات، أما الإنساف فيو المصدر الأساسي لعمميات الإبداع والابتكار

، ولقد اتسع نطاؽ ىذا المفيوـ لممجتمعات فرأس الماؿ الفكرؼ ىو رأس الماؿ الحقيقي
المادية والمالية والعينية والمعنوية والثقافية والذىنية المتاحة  لممنظمات ، ليشمل كل الإمكانات 

أنواعا منظمة وىكذا تتعدد رؤوس الأمواؿ لتمتمؾ كل  ، حتى ولو بشكل افتراضي وغير رسمي
عمى قدرتيا عمى تكويف المزيج الأكفأ مف رؤوس -ببساطة  -مختمفة منيا، ويتوقف نجاحيا 

ختمفة. و للئحاطة بمفيوـ رأس الماؿ الفكرؼ فإنو يتطمب الأخذ يعيف الاعتبار الأمواؿ بأنواعيا الم
 :ما يمى  ( 9-2،  4997امحمد،  و إليفى، (

  لكف أية معرفة ؟ فالعامل قد يتقف عزؼ البيانو بميارة،  المعرفة ىو رأس المال الفكري ،
صنع لا تقدـ حمولا ولكف ىذه المعرفة قد لا تفيد ، فالموىبة الموسيقية لأحد عماؿ الم

 . لمعملبء
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  ما بالؾ إذا كاف عامل المصنع الذؼ يتقف  المفيدة ىو المعرفة رأس المال الفكري ،
عزؼ البيانو يعمل في إنتاج البيانو أو يعمل في أوركسترا. في ىذه الحالة فإف تمؾ 
ة المعرفة تعتبر رأسمالا بشريا، بالطبع في ىذه الحالة تصبح ميارة العامل ذات قيم

 .عالية

  فالمعرفة لا تصبح رأس ماؿ إلا إذا ىو المعرفة التي يمكن توظيفيا رأس المال الفكري ،
، فقد يكوف لدػ أحد المنظمةتـ العثور عمييا وتوظيفيا بحيث يمكف استخداميا لصالح 

عماؿ المصانع فكرة رائعة لتحسيف الإنتاج، لكف لا يصبح ليذه الفكرة فائدة إذا بقيت 
، فلب طائل مف وراء أية معرفة دوف    عامل ولـ تخرج إلى حيز التطبيقداخل ذىف ال

 . وضعيا موضع التطبيق

مف ىنا شاع استخداـ مفيوـ رأس الماؿ الفكرؼ وأصبح ينظر إليو باعتباره ممثلًب حقيقياً 
لقدرة المؤسسة وخاصة الجامعة عمى المنافسة وتحقيق النجاح بعد أف كانت المصادر الطبيعية 

الثروة الحقيقية لممؤسسات.و يعرؼ رأس الماؿ الفكرؼ بأنو القيمة الاقتصادية لصنفيف مف  تمثل
،حيث  ورأس المال البشري "  رأس المال الييكمي " التنظيميالموجودات غير الممموسة ىما : 

يشير رأس الماؿ الييكمي إلى الأشياء مثل حقوؽ ممكية أنظمة البرامج الجاىزة ، شبكات التوزيع 
سمسمة التجييز ، فيما يتضمف رأس الماؿ البشرؼ الموارد البشرية داخل المنظمة وكذلؾ زبائف ، 

التقنيات، و و ىو نتاج نشاط العقل الإنساني و يشمل الحقائق والأوصاؼ،  المنظمة ومجيزييا
(. وبيذا المعنى يتـ 0،  4997القوانيف و النماذج )زغيب، و غلبب،و المفاىيـ، و النظريات، 

رأس الماؿ الفكرؼ عمى أنو أصل معرفي غير ممموس يسمح لممؤسسة باكتساب القدرة  تعريف
 (.(Y. Zhang et al.,2024,4 في سياؽ اقتصاد المعرفةداء الاَ التنافسية وتحسيف 

العوامل البشرية بفي مؤسسة ما، « أو المعرفي»وبالتالى يختص رأس الماؿ الفكرؼ 
 القيمة السوقية في مؤسسة ماوبذلؾ تنقسـ  المادية. وخاصة الكفاءات، ولا يرتبط بالأصوؿ 

  (4997،4قرزيز،ويحياوؼ،إلى:)
 .  الماؿ المالى  رأس-
 مجموعة المعارؼ في المؤسسة.»رأس الماؿ الفكرؼ -
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 ( الفرؽ بيف رأس الماؿ الفكرػ ورأس الماؿ التقميدػ 0جدوؿ )           

 

 (404، 0202محمد. ،ونور الدين  ،  (المصدر : 

غير ممموس ، ومستمر ويزيد مف الجدوؿ السابق يتبيف أف رأس الماؿ الفكرؼ 
يتضمف المعرفة، والإبداع، وبراءات الاختراع، والميارات البشرية، والعلبقات بالاستعماؿ حيث 

الاجتماعية، وبالتالى يُعتبر محركًا رئيسيًا للببتكار والتنافسية فى المستقبل ، ويساىـ في تحقيق 
بينما رأس الماؿ التقميدؼ يركز عمى الأصوؿ الممموسة والتى يمكف  .تنافسية مستدامةمزايا 

تقييميا بسيولة مثل المعدات والمباني وبالتالى يُعتبر أساس الأعماؿ التجارية، ومحدودًا في 
كلبىما  .تحقيق الابتكار ويُمكف قياسو بسيولة باستخداـ المعايير المالية، مثل الأصوؿ والخصوـ

 ـ، لكف رأس الماؿ الفكرؼ يُعتبر محركًا رئيسيًا لمتنمية المستدامة فى عصرنا الحالى .مي
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كأؼ مفيوـ في العموـ الإنسانية، يختمف المفكروف والباحثوف حولو كثيراً لكنيـ في النياية 
يصموف إلى إطار عاـ واحد؛ يجمع شتات ىذا الاختلبؼ ويبيف المقصد الرئيس مف المفيوـ، 

ذا كانت كل المنظمات والييئات تحتاج إلى رأس الماؿ  .غيره مف المفاىيـ ذات الصمةوعلبقتو ب وا 
مف أجل إدارة عممياتيا، فإف رأس الماؿ الفكرػ ىذا مكوف مف شقيف: الأوؿ مادؼ، والثاني فكرؼ 
ويتحدد مف خلبؿ ذلؾ القيمة السوقية ليذه المنظمة أو تمؾ. وقد تعددت التعريفات التي أعطيت 

المفيوـ منيا رأس ماؿ المعرفة، رأس الماؿ الفكرؼ الاستراتيجي، رأس الماؿ الرقمي، ولكف  ليذا
وكذا تنوعت التعريفات لػ رأس الماؿ  .أكثر المصطمحات استعمالًا وشيوعاً ىو رأس الماؿ الفكرؼ 

(حيث يشار إليو عمى أنو القيمة  299، 4949الفكرؼ كل بحسب النظرة البحثية. )سالـ، 
ادية لنوعيف مف الأصوؿ غير الممموسة لممؤسسة، وىما رأس الماؿ الييكمي ويشكل الاقتص

العمميات التنظيمية، والإجراءات والتكنولوجيا، والممكية الفكرية، وشبكات التوزيع، ورأس الماؿ 
ويتضمف الخبرات والمعارؼ   البشرؼ ويشير إلى الموارد البشرية داخل المؤسسة والعامميف

( ، و    p404., 2012  Sanchez, M., Salazar, J. C., & Basilio, Oوالإبداعات )
يُعرّؼ نيمسوف رأس الماؿ الفكرؼ عمى أنو مجموع المعرفة والميارات والموارد التي تؤثر عمى قدرة 

وتشير روتشيمد إلى أف رأس  .(Nelson, P. ,2020,152 ).المؤسسة عمى الابتكار والنمو
ف الأصوؿ التي تشمل المعرفة، الميارات، والعلبقات، التي تدعـ الماؿ الفكرؼ ىو مجموعة م
  (Rothschild, E.,2021,4) .تحقيق الأىداؼ الاستراتيجية

كما يشار أليو بانو "المواد الفكرية مثل المعرفة والمعمومات والممكية الفكرية والخبرة التي 
روة الحقيقية غير الممموسة التي لا يمكف أف تستخدـ لخمق الثروة ، أف رأس الماؿ الفكرؼ ىو "الث

يمكف تقدير قيمتيا لأنو مقدرة عقمية كامنة يمتمكيا بعض العامميف مف رأس الماؿ البشرؼ في 
المنظمة ، ويعدّ أقوػ سلبح تنافسي ليا ، كونو المصدر الأساس الذؼ تنبثق منو كل المعارؼ 

غيرات التي تحصل في البيئة المتسمة والإبداعات التي تستطيع بيا المنظمة أف تواجو كافة المت
 ( 2،  4997بالتعقيد)سعداوػ، وأخروف،  



 

 م(0102يهاير ) ( 01الــعـــدد )-  الدولية للبحوث والدراسات فى العلوم الإنسانية والاجتماعية المجلة 

 

007 

 

رأس الماؿ الفكرؼ بالجامعات بانو يتميز بتقديرات منفردة  وبيذا المعنى يمكف النظر إلى
تقوـ عمى إنتاج الأفكار الجديدة والأساليب المتطورة التي تميز المؤسسة عف غيرىا، متضمنو ما 

 ( 2-9،  4997أخروف،  يمى )طبايبية، و 

 المعرفة والوسائل، والظروؼ التي بتكويف ييتـ الأفراد بدرجة أساسية  : المعرفة والتعميم
نتاجية داعمة للئبداع والتطوير  .تخمق بيئة ذات فعالية وا 

 ييتـ الأفراد بتحديد البيانات وتحويميا إلى بيانات مفيدة وذات استخدامات  : إدارة المعرفة
الي إدارة المعرفة تعتبر مدخل لإنشاء القيمة مف خلبؿ المزج أو التركيب بيف فعالة، وبالت

 .عناصر المعرفة مف أجل إيجاد توليفات معرفية أفضل

 يعني إدارة البحوث والتطوير، إذ يركز الأفراد ضمف ىذه المجموعة  : إدارة الابتكارات
تيا لتحديد الآليات ذات عمى آليات تحسيف كفاءة وفعالية تجميع وتوليد الأفكار وتنقي

 لمجامعة .القيمة والمنفعة الإستراتيجية بالنسبة 

 إذ يعمموف عمى تقدير قيمتو  لمجامعة  باعتباره أىـ الأصوؿ المادية  :سوق رأس المال ،
وتأثيره عمى الميزانية وكيفية تقديـ المعمومات الخاصة بو لممساىميف الحالييف 

 .والمحتمميف

  تماميـ عمى طرؽ الاستخداـ الأمثل لمرأس الماؿ الفكرؼ المتاح، ينصب اى : المساىمون
 وكيفية زيادة قيمتو بما يؤدؼ إلى تحسيف الربحية، كذا المركز التنافسي الاستراتيجي

 .لمجامعة 

 ىـ الأفراد الذيف يسيروف رأس الماؿ الفكرؼ باعتباره أىـ مورد  :مسيرو المؤسسة
بكيفية تسييره وزيادة مقداره، وقدرتو عمى زيادة التدفقات استراتيجي، وبالتالي ييتموف 

  لمجامعة . النقدية المستقبمية، وتحسيف الربح الاقتصادؼ واكتساب ميزة تنافسية مستدامة
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التى  مف القدرات المعرفية والتنظيمية وغيرىا، والجامعة مكو تمتما كما يُعرؼ بانو 
)إذا استطاعت بواستطتيا ، يمكف مف طوير أفكار قديمة مف إنتاج الأفكار الجديدة أو تا تمكني

توسيع حصتيا السوقية وتعظيـ نقاط قوتيا وتجعميا في موقع قادرة أف الوصوؿ إلى ىذه المعرفة( 
) .عمى اقتناص الفرصة المناسبة. ولا يتركز رأس الماؿ الفكرؼ في مستوػ إدارؼ معيف دوف غيره

 ( 0، 4997قرزيز،و يحياوؼ ، 

المعنى يمكف النظر الى رأس الماؿ الفكرؼ الجامعى بانو مجموعة مف الموارد غير وبيذا 
(. وبالتالى .F. Yang et al (2024,2,الممموسة التي تتمتع بالابداع والابتكار والقدرة التنافسية

يمثل الثروة الحقيقية غير الممموسة التي لا يمكف تقدير قيمتيا لأنو مقدرة عقمية كامنة يمتمكيا 
، ويعد أقوػ سلبح تنافسي ليا، كونو  الجامعة  بعض العامميف مف رأس الماؿ البشرؼ في

أف تواجو الجامعة المصدر الأساسي الذؼ تنبثق منو كل المعارؼ والإبداعات التي تستطيع بيا 
كافة المتغيرات التي تحصل في البيئة المتسمة بالتعقيد. والتي يمكف استخداميا مف طرؼ 

الوسيمة أو المفتاح  لبح استراتيجي يعتمد عمى الابتكار والإبداع والتجديد الذؼ يعد كسالجامعات 
 ( 089، 4902.)عكوش،  المؤدؼ إلى البقاء والاستمرار في بيئة العمل ذات التغير السريع

)بف حمودة، ، و  كما يمى :وفق صيغ مختمفة،بالجامعات يمكف تعريف رأس الماؿ الفكرؼ 
 (8، 4909ساسية ،

 جموعة مف المعارؼ والخبرات والمنجزات التي يمتمكيا الأفراد قصد الإسياـ في تطور م
 مجتمعاتيـ بل والعالـ بأسره؛

  )القيمة الاقتصادية لفئتيف مف الأصوؿ غير الممموسة ىي رأس الماؿ التنظيمي )الييكمي
 ورأس الماؿ البشرؼ؛

 المعرفة التي يمكف تحويميا إلى قيمة؛ 



 

 م(0102يهاير ) ( 01الــعـــدد )-  الدولية للبحوث والدراسات فى العلوم الإنسانية والاجتماعية المجلة 

 

049 

 

 ،المعمومات، الممكية الفكرية، الخبرة التي يمكف وضعيا بالاستخداـ  المعرفة الفكرية
 لتنشئ الثروة؛

 الأصوؿ غير الممموسة التي يممكيا المجتمع مف خلبؿ استخداـ موجودات فكرية. 

إلى  بالجامعات  وبصفة عامة يمكف تصنيف التعريفات المختمفة لرأس الماؿ الفكرؼ 
 (87-88،   4909)مرسي، :ثلبث مجموعات

ركزت في تعريفيا عمى المكوف البشرؼ، وما يممكو مف معارؼ وميارات  : المجموعة الأولى
 التي يعمموف بيا، وبالتالي الإسياـ في الجامعات أداء تطوير وخبرات، تمكنيـ مف الإسياـ في 

 .مجتمعاتيـ تنمية 

اء الجامعات ركزت في تعريفيا عمى الأصوؿ غير الممموسة في تحقيق بق : المجموعة الثانية
ونموىا وزيادة عوائدىا، وفي ىذا السياؽ ينظر البعض إلي رأس الماؿ الفكرؼ عمى أنو مجموعة 

 مف أداء أعماليا بكفاءة وفاعميةالجامعة مف الأصوؿ غير الممموسة )أصوؿ المعرفة( التي تمكف 
صبح رأس ماؿ ،وىنا يشير رأس الماؿ الفكرؼ إلى المعرفة التي يمكف توظيفيا، فالمعرفة لا ت

فكرؼ إلا إذا تـ العثور عمييا، وتوظيفيا بحيث يمكف استخداميا لصالح الجامعة، ووضعيا 
 .موضع التطبيق

أخذت في الاعتبار أف رأس الماؿ الفكرؼ يجمع بيف كل مف الجانب البشرؼ، : المجموعة الثالثة
عمى أنو  الجامعى  ؼ ، وبالتالي نظرت إلى رأس الماؿ الفكر لمجامعة والأصوؿ غير الممموسة 

أكثر تكاملًب مف رأس الماؿ البشرؼ، حيث يضـ كل مف رأس الماؿ البشرؼ ورأس الماؿ التنظيمي 
 أيضاً.
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وبتأمل المفاىيـ السابقة  لرأس الماؿ الفكرػ بالجامعات يتضح أف جميعيا تتفق عمى أنو 
رات، والميارات، والعمميات، الأصوؿ غير الممموسة لمجامعة ، والمتمثمة في المعارؼ والخبيمثل 

التنمية المستدامة  والعلبقات التي تمتمكيا والممكف استثمارىا لخمق قيمة تسويقية لمجامعة وتحقيق
باعتباره مجاؿ تستطيع مف خلبلو استحداث المعمومات والمعارؼ والنفاذ إلييا واستخداميا، 

ادينيا وآفاؽ واسعة لممنافسة تحمل وتقاسميا بما ي مكف مف بموغ فرص جديدة لمتنمية بمختمف مي
 في طياتيا عوامل النمو والازدىار.

 ( خصائص رأس المال الفكرٍ بالجامعات3) 

تناولت العديد مف الأبحاث والكتابات العممية الخصائص المميزة لرأس الماؿ الفكرؼ 
 4949)رفيق،  :بالجامعات مف وجيات نظر مختمفة ركز بعضيـ لتقسيـ الخصائص إلى 

،499 ) 

فيما يخص المستوػ الاستراتيجي نجد أف رأس الماؿ الفكرؼ ينتشر في  خصائص تنظيمية : -
المستويات كميا وينسب متفاوتة ، أما بخصوص الييكل التنظيمي الذؼ يناسب رأس الماؿ 
الفكرؼ فيو بالتأكيد الييكل التنظيمي العضوؼ المرف ، أما الرسمية فتستخدـ بشكل منخفض جداً 

  . إلى اللبمركزية في الإدارة بشكل واضحويميل 

ينصب الاىتماـ عمى التعميـ المنظمي والتدريب الإشرافي وليس بالضرورة  خصائص مينية : -
 .ويمتاز رأس الماؿ الفكرؼ بالميارة العالية والمتنوعة والخبرة العريقة، الشيادة الأكاديمية 

خاطرة بدرجة كبيرة ، لذا فيو يميل : يميل رأس الماؿ الفكرؼ إلى المخصائص سموكية  -
لمتعامل مع موضوعات تتسـ بالتأكد ، ورأس الماؿ الفكرؼ مياؿ لممبادرة وتقديـ الأفكار 

ولديو مستويات ذكاء عالية ، ولديو قدرة عمى حسـ القرارات دوف تردد ، والمقترحات البناءة 
  .وثقة عالية بالنفس ،ومثابرة جادة في العمل

: الإبداع ىو النشاط الذؼ يقوـ بو الفرد فينتج عنو شيء جديد سواء كاف  خاصية الإبداع-
 . منتوجاً جديداً أو تصرفاً جديداً 
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ويرػ اَخروف أف رأس الماؿ الفكرػ بالجامعات يتمتع بمجموعة مف الخصائص ، منيا 
 فيما يمى : ( 09-02، 4908( ، و)سمير، وأخروف،   04، 4902)محمد، ما أشار إليو كل مف 

 :خصائص مرتبطة بالعامل البشري وتشتمل عمى -أ 

 البناءة  المبادرة بتقديـ الأفكار الجديدة. 

 الثقة بالنفس. 

 الاستقلبلية الفكرية والعممية. 

 حسف البصيرة والقدرة عمى التخميف. 

 :بيئة العمل وتشتمل عمىب خصائص مرتبطة -ب

 المرونة التي تؤدؼ إلى التجديد المستمر في العمل. 

 العلبقات غير الرسمية وجود. 

 البعد عف المركزية الإدارية. 

 وجود رأس الماؿ الفكرؼ في جميع المستويات الإدارية. 

 :ترتبط بالعناصر البشرية داخل التنظيم وتشتمل عمىخصائص  -ج

 التدريب الإثرائي. 

 تزايد درجة التعمـ التنظيمي. 

 ارتفاع الميارات النادرة ووجود الخبرات المتراكمة. 

كد مف الخصائص السابقة لرأس الماؿ الفكرػ بالجامعات ،أنو يجب عمى المجتمعات يتأ
ىداؼ التنموية التى تنشدىا حيث يرتكز عمى خصائص النظر إليو باعتباره معيار ىاـ لتحقيق الأ

تتعمق بالابداع والتنظيـ و الميل إلى اللبمركزية في الإدارة بشكل واضح والمرونة التي تؤدؼ إلى 
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تبادؿ المعرفة  مف  مما يعزز  البناءة  د المستمر في العمل والمبادرة بتقديـ الأفكار الجديدةالتجدي
يسيـ في تحسيف سمعة الجامعة وتقديـ قيمة  الأمر الذػ  و الحفاظ عمييا عبر الأجياؿ،، 

 مضافة لمطلبب والمجتمع.

 ( تصيًف رأس المال الفكرى بالجامعات4) 

عمى أنو مكوف بدرجة أساسية مف الأصوؿ الجامعى  ينظر إلى رأس الماؿ الفكرؼ 
)محمد،  :البشرية، الفكرية والييكمية، يتكوف مف عدة مكونات غير ممموسة يمكف تمخيصيا فيما يمي

 (S. Nazir et al.,2024.2)، و( 2، 4997( ، و)طبايبية، وأخروف،   09، 4902

برات وكل القدرات التي تمكف مف مجموعة المعارؼ والميارات والخ وىى  : الأصول البشرية-
زيادة إنتاجية العمل لدػ فرد أو جماعة عمل معينة، وبالتالي فيو نتيجة تراكمات مختمف 

كقدرة عمى الإبداع، والخبرة المكتسبة الطاقات والإبداعات وجميع الصفات التي يمتمكيا العامموف 
 .مف أداء العمل

مذكرات المكتوبة والإرشادات، فيي تتكوف أؼ وىي مجمل المعمومات وال الأصول الفكرية: -
الأصوؿ الفكرية بمجرد انتقاؿ المعمومات والمعرفة والأفكار كأصوؿ بشرية إلى وضع تصبح فيو 
مكتوبة ومحددة ومعروفة، وبالتالي يصبح بإمكاف المؤسسة استغلبؿ تمؾ الأصوؿ بدؿ تعامميا 

  .مج المعموماتيةمع الأفراد، كالخطط، والتصميمات اليندسية، والبرا

التي تتمثل في براءات الاختراع، وحقوؽ الطبع، والعلبمات التجارية وكل ما و   :الممكية الفكرية -
يمكف حمايتو قانونا، إذ غالبا ما تعمل المؤسسات الرائدة في مجاؿ صناعي أو خدمي عمى 

تعمل أيضا عمى تنمية المزيد مف حقوؽ الممكية الفكرية، بيدؼ تحقيق ميزة تنافسية، كما  امتلبؾ
 .محفظتيا لمممكيات الفكرية، وتسويقيا

 وتشمل ثقافة المؤسسة، واليياكل التنظيمية، والعمميات، والإجراءات... الخ.  :الأصول الييكمية- 

لتطوير رأس الماؿ  يعد ىذا الأخير مكوف أساسي خاصة :" العلاقات " رأس المال الاجتماعي-
اصل البيئي وتبادؿ المعمومات التي تحدث عف طريق العلبقات، الفكرؼ، مف خلبؿ تقديـ التو 

وىو يعكس طبيعة العلبقات الإستراتيجية التي تربط ،  اوتمثل أداة لإيصاؿ المعمومات ونشرى
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المؤسسة بعملبئيا، وموردييا ومنافسييا، أو أؼ طرؼ يمكف أف يساىـ في تطوير الأفكار 
  .وترجمتيا إلى خدمات ومنتجات مميزة

 :ا سبق يمكف تحديد مكونات أساسية لرأس الماؿ الفكرؼ بالجامعات كما أوضحتيا دراسة  مم
 ،  ,(G. Nicol` o et al..2021.2  )( 877-878، 94949)محمد،

 فيما يمى : Ramona Todericiu and Anca Şerban,2015.15)و) 

عات في منتسبي الجامبويتمثل رأس الماؿ البشرؼ  Human Capital : رأس المال البشري -
الجامعة مف قيادات وأعضاء ىيئة تدريس وىيئة معاونة بما يمتمكونو مف المعارؼ والخبرات 

 .والميارات والقدرات العممية والعممية

ىو البنية التحتية لمجامعة ويتضمف كل ما  Structural Capital : رأس المال الييكمي-
تكنولوجيا الاتصالات، والبحث العممى وفمسفة تممكو الجامعة مف استراتيجيات ونظـ معمومات، و 

الجامعة وىيكميا التنظيمي ونمط قيادتيا وأنماط اتخاذ القرار داخميا واستراتيجياتيا وخططيا 
والتقنيات الحديثة التي تستخدميا في نشر المعمومات بيف جميع العامميف، وكذلؾ العمميات 

لبرامج التي تطبق، وتعزز تقديـ المنتجات المتعمقة بالتنمية المينية وجميع الإجراءات وا
 والخدمات. 

ويتمثل في الموارد التكنولوجية والتقنيات الرقمية المتاحة في الجامعة،  رأس المال التكنولوجي:-
مثل قواعد البيانات، ونظـ المعمومات، والتطورات التقنية، والمنصات الإلكترونية وبراءات 

 . الاختراع ، والتراخيص والبرمجيات

ويتمثل في قوة العلبقة بيف الجامعة وشركائيا وولائيـ ليا والمتمثميف في  : رأس مال العلاقات-
الجامعات المناظرة المحمية والعالمية، والشركات والمنظمات غير اليادفة لمربح والحكومة المحمية 

المستفيديف منيا والمجتمع والطلبب والمستفيديف بشكل عاـ. ويشمل أيضا قيمة الجامعة في نظر 
 صورتيا ، وجاذبيتيا ، وموثوقيتيا ، ورضائيـ عف خدمتيا .
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الفكـرٍ بالجامعات فى ضىء أهداف التينًة  المـال رأس أهنًـة تعظًه -(5)

 المستدامة 

أف رأس المػاؿ الفكػرؼ الػذؼ لا يجػد طريقػة لمتوظيف، والممارسة، ىو بمثابة رأس مػاؿ 
در. فكثير مف الخبرات، والميارات، والمعمومػات المتػوفرة لػدػ الأفػراد فكػرؼ عػديـ الفائػدة وميػ

تكػوف عمى شكل معرفة ذىنية غير ماديػة، وغيػر متاحػة لمتخػذؼ القػرار. لػذلؾ يجب عمى 
بداعاتيـ. الجامعات  شحذ ىػذه القػدرات الذىنيػة لمعػامميف، ومػنحيـ مكػاف لممشاركة بأفكارىـ، وا 

وتبرز ػ  ( 49-08، 4902. )أيت ،ف أولئػؾ الػذيف يػديروف رأس مػاليـ بحكمػةفالنجػاح حميػ
، فيو لمجامعة أىمية رأس الماؿ الفكرؼ في كونو يمثل أىـ مصدر لمربحية والدعامة التنافسية 

)ىاشـ، .يزيد مف القدرة الإبداعية وجذب المستفيديف وتعزيز ولائيـ ، ويعزز القدرة التنافسية 
 ( 099-88،  4902وأخروف، 

لجامعات لتحقيق أىداؼ التنمية المستدامة في بايتضح أىمية رأس الماؿ الفكرػ و 
 (889، 4949( ، و)محمد، 02-09، 4908الآتي:)سمير، وأخروف، 

  تحديد مدؼ جدوػ الاستثمارات الرأسمالية التي تنفقيا المؤسسة التعميمية في التنمية
 .البشرية

 تعميمية مستندة في ذلؾ عمى ما تممكو مف موارد مميزةرفع مستوؼ الأداء لممؤسسة ال. 

  إتاحة المعمومات الدقيقة المتميزة التي تساعد في عممية التطوير وتحقيق الأىداؼ
 .المرجوة

 إرساء ثقافة متميزة في الأداء لتحقيق رضا العملبء والمستفيديف في الجامعة. 

 ف الإدارة والعامميف في الجامعة تحديد قواعد اللبمركزية وفتح قنوات اتصاؿ وحوار بي
 .والبعد عف المركزية
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  يساعد رأس الماؿ الفكرؼ في تحقيق القيمة الحقيقية لمجامعة، لأنو عبارة عف الفرؽ بيف
القيمة الدفترية والقيمة السوقية لمجامعة، فكمما كاف الفرؽ كبيرًا كانت الجامعة أكثر ثراءً 

 .فكريًا

  ليد الأفكار الجديدة وتناغـ المعرفة وتطوير أساليب يساعد رأس الماؿ الفكرؼ في تو
 .جديدة في العمل وجذب عملبء جدد لمجامعة

  يساعد الجامعة عمي الوصوؿ إلى قدرات متميزة تساعد عمى الإبداع والابتكار، وكذلؾ
 .الوصوؿ لخطط وبرامج تدريبية جيدة مف خلبؿ الاستثمار المتعاظـ في البشر

 ليادؼ بيف الطلبب والجامعة والتعرؼ عمى حاجات الطلببإيجاد جسور مف الحوار ا. 

 المسئولية الاجتماعية لمجامعة تجاه المجتمع  التأكيد عمي. 

 عمي المبادرات الفردية، وحث الطلبب عمي الإبداع والتميز  التشجيع. 

  تمبية احتياجات الطلبب والباحثيف والمستفيديف، وتحسيف نوعية الخدمات، مما يؤدؼ في
 .ية لزيادة رضائيـالنيا

  إقامة علبقات اجتماعية بيف الباحثيف والجامعة، مما يؤدؼ لاستثمار رأس الماؿ
 .الاجتماعي

  يحقق التنمية المستدامة لمجامعة وذلؾ مف خلبؿ استغلبؿ المعرفة الجامعية المتاحة
  .لمتطوير والاكتشافات والاختراعات الجديدة

 عرفة التي تنتج عف طريقة كالاختراعات مصدر لمربحية وذلؾ مف خلبؿ تسويق الم
 والبحوث التطبيقية وعرض الاستشارات الربحية

  يعتبر مصدر للبستقرار الاجتماعي وذلؾ مف خلبؿ دراستو لممشاكل الاجتماعية وتقديـ
 أفضل الحموؿ ليا، وتقديـ الدورات التدريبية والندوات التوعوية. 
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جامعات لتحقيق بالس الماؿ الفكرػ إجمالا فى ضوء ماسبق يتضح أىمية تعظيـ رأ
أىداؼ التنمية المستدامة ، وذلؾ لأنو يعزز مف قدرة الجامعات عمى الابتكار وتطوير حموؿ 
جديدة لممشكلبت الاجتماعية والبيئية. وكما ىو معموـ فإف الإبتكار يُعتبر محركًا رئيسيًا لتحقيق 

تقنيات جديدة تقمل مف الأثر البيئي وتعزز أىداؼ التنمية المستدامة، حيث يمكف مف خلبلو إنتاج 
فضلب الى أف التنمية المستدامة تستند إلى التعميـ الجيد والتدريب  .مف كفاءة استخداـ الموارد

الفعاؿ وعميو يعد  تعظيـ رأس الماؿ الفكرؼ يالجامعات وسيمة لتحسيف أنظمة التعميـ والتدريب 
جتمعات، مما يمكنيـ مف المشاركة بفعالية في تحقيق وبالتالى يسيـ في بناء قدرات الأفراد والم

إضافة إلى مساىمتو في تحقيق النمو الاقتصادؼ المستداـ مف خلبؿ الأصوؿ  .الأىداؼ التنموية
إضافة الى أف عزز مف قدرتيا التنافسية . ية والميارات التى تمتمكيا الجامعات وبالتالى يالمعرف

كة مف العلبقات التي تعزز مف تبادؿ المعرفة والخبرات، رأس الماؿ الفكرؼ يُسيـ في بناء شب
كما أنو يسيـ في تقميل الفجوات  .والتى تعتبر مف الأساليب الفعالة لتحقيق التنمية المستدامة

الاجتماعية والاقتصادية. مف خلبؿ توفير الفرص التعميمية والتدريبية لجميع فئات المجتمع، 
د وتحقيق العدالة الاجتماعية، وىو أحد الأىداؼ الأساسية الأمر الذػ يسيـ فى تمكيف الأفرا

الاستناد إلى المعرفة والبيانات في صياغة السياسات والاستراتيجيات كما أف  .لمتنمية المستدامة
يُعد مف أىـ جوانب رأس الماؿ الفكرؼ. الأمر الذػ يُسيـ في توجيو السياسات نحو تحقيق أىداؼ 

 .ثر فعاليةالتنمية المستدامة بشكل أك

 

 

 

 

 

 



 

 م(0102يهاير ) ( 01الــعـــدد )-  الدولية للبحوث والدراسات فى العلوم الإنسانية والاجتماعية المجلة 

 

047 

 

المحىر الجالح: الرؤية المستكبلًة لتعظًه رأس المال الفكرى بالجامعات المصرية 

 .فى ضىء أهداف التينًة المستدامة

 أولًا: فلسفـــة الرؤيــــة المستكبلًــــة

أحد أىـ الأصوؿ التي تحدد  أصبح رأس الماؿ الفكرؼ  أف ترتكز فمسفة ىذه الرؤية عمى
في ىذا السياؽ، يبرز دور و وؿ والمنظمات عمى تحقيق التنمية الشاممة والمستدامة. مدػ قدرة الد

تعد الجامعات أحد حيث في دعـ أىداؼ التنمية المستدامة  بالجامعات  رأس الماؿ الفكرؼ 
المحركات الأساسية لاقتصاد المعرفة والتنمية المستدامة، إذ تمعب دورًا حيويًا في إنتاج ونشر 

تبرز الحاجة إلى وضع رؤية مستقبمية لتعظيـ رأس وعميو مية الكفاءات البشرية. المعرفة وتن
مف خلبؿ تعزيز الابتكار، ونقل المعرفة، وتطوير الكفاءات  الماؿ الفكرؼ بالجامعات المصرية

بات مف الضرورؼ ربط حيث  ، البشرية اللبزمة لتحقيق التقدـ الاقتصادؼ والاجتماعي والبيئي
بأىداؼ التنمية المستدامة لضماف تحقيق مستقبل  بالجامعات  س الماؿ الفكرؼ استراتيجيات رأ

لتمكيف الجامعات مف مواكبة التحولات العالمية، وتعزيز قدرتيا عمى و ، أفضل للؤجياؿ القادمة
 .الابتكار، والمساىمة الفعالة في التنمية الشاممة

ًًا:ميطلكـــات الرؤيــة المستكبلًـــة  ثاى

لتعظيـ رأس الماؿ الفكرػ بالجامعات المصرية فى ضوء أىداؼ التنمية  ة المستقبميةتنطمق الرؤي
 المستدامة مف مجموعة مف المرتكزات الأساسية، وىي عمى النحو التالي:

  التعميـ الجامعي رافد ميـ لبناء المجتمعات يؤمف بأف أؼ تطور مستقبمي يجب أف
اءة تنافسية عالية، وجعمو عنصرًا يستيدؼ التركيز عمى توفر رأس ماؿ فكرػ ذؼ كف

 فعالًا في تنمية مجتمعو.

  س الماؿ الفكرػ بالجامعات في توليد أتطورات سوؽ العمل وميف المستقبل وأىمية  ر
فرص ومشاريع مستدامة جديدة تحقق بيا الجامعات أىداؼ المجتمع وتطمعاتو خاصة 

 ى عصر المعرفة .فى ظل التحوؿ الذؼ يشيده العالـ الآف مف عصر الصناعة إل
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  تركيز برامج التحوؿ المجتمعي عمى التوجو إلى  التنمية المستدامة بكافة قطاعات
البيئية ( ، وبالتالي توليد المشاريع –الاجتماعية –المجتمع المتعددة )الاقتصادية 

 الابتكارية، وأىمية ذلؾ لمتعامل مع تحديات العصر .

 س الماؿ الفكرػ بالجامعات أستدامة وكيفية  تعظيـ ر الاىتماـ العالمي المتزايد بالتنمية الم
 لمتحوؿ مف الصورة النمطية  لمجامعة إلى جامعات تؤمف بالتنمية المستدامة .

  المكانة الفريدة لمجامعات اليوـ في تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة، فيي المؤسسات
ماعية ونشرىا ، ويتزايد دورىا الرئيسية المعنية بإنتاج المعرفة العممية والتكنولوجية والاجت

 يوما بعد يوـ في مرافقة ومساندة كل مشاريع القطاعات التنموية .

  تعظيـ القيمة ي ػفاستراتيجيا ميما دًرا لو  الفكري ؿ الماالإىتماـ  يتعظيـ رأس
عيار النجاح والارتقاء بأدائيا إلى أعمى مالتسويقية لمجامعات حيث يعد مصدرا لمربحية و 

 نة ، وبالتالى تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة .درجة ممك

 ثالجًا: أهـــداف الرؤيـــة المستكبلًـــة

س الماؿ الفكرػ بالجامعات المصرية فى ضوء أىداؼ أتيدؼ الرؤية المستقبمية إلى تعظيـ ر 
 التنمية المستدامة ، مف خلبؿ مايمى :

 لمحرؾ الرئيسي لمعنصر التركيز عمى تعظيـ رأس الماؿ الفكرػ بالجامعات بوصفو ا
 .البشرػ، واستدامة الموارد البشرية

  نشر ثقافة الاستدامة في التعميـ الجامعي باعتبارىا مكونًا ميمًا لتعظيـ راس الماؿ الفكرػ
 بالجامعات، ومف ثـ تحقيق التنمية المجتمعية المنشودة .

  داء دورىا في ر عمى أدس ماؿ فكرػ قاأتحقيق الاستدامة الجامعية مف خلبؿ تكويف ر
 خدمة مجتمعاتيا وتحقيق التنمية المستدامة.

  رفع مستوؼ الأداء لمجامعات المصرية فى مجاؿ التنمية المستدامة مستندة في ذلؾ عمى
 .وبالتالى تحقيق رضا العملبء والمستفيديف،  متطور  س ماؿ فكرػ أما تممكو مف ر 
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 يدة فى مجاؿ الاستدامة البيئية تعظيـ رأس الماؿ الفكرؼ في توليد الأفكار الجد إسياـ
 وتطوير أساليب جديدة في العمل وجذب عملبء جدد لمجامعة.

 لموصوؿ إلى قدرات متميزة تساعد لرأس الماؿ الفكرػ الجامعى  إتاحة المزيد مف الفرص
عمى الإبداع والابتكار، وكذلؾ الوصوؿ لخطط وبرامج تدريبية جيدة تحقق أىداؼ التنمية 

 .المستدامة

 المعمنة في التعميـ أىداؼ التنمية المستدامة تحقيق لالقدرة التنافسية لمجامعة  ةزياد
 والتنشئة والبحث والتطوير.

 الجامعات فى التوظيف الأمثل لمتكنولوجيا الحديثة بما يخدـ أىداؼ المجتمع   إسياـ
طور وأىمية التقنيات المختمفة في المجاؿ التنموؼ ، مما يساعد عمى امتلبؾ مقومات الت

 والنمو وبالتالى ازدىار المجتمع وتقدمو .

  تحوؿ الجامعة إلى مؤسسة رائدة تقوـ بإنشاء مبادرات مبتكرة لرأس ماليا الفكرػ مرتبطة
 بثقافة الاستدامة مف بحوث عممية وبراءات الاختراع مما يخدـ أىداؼ التنمية المستدامة.

 رابعًا: أبعــــاد الرؤيــــة المستكبلًــــة

س الماؿ أتتمثل أبعاد الرؤية المستقبمية فى عددًا مف المحاور والتى مف خلبليا يمكف تعظيـ ر 
 ويمكف توضيحيا فيما يمي:الفكرػ بالجامعات لتحقيق أىداؼ التنمية المستدامة ، 

 الأصىل البصرية ) رأس المال البصرٍ الجامعى(-(1) 

 ويتم ذلك من خلال الإجراءات التالية:

 س ماؿ بشرػ متميز مف الداخل والخارج ، قادر عمى تحقيق الاندماج استقطاب رأ
 والتكامل البيئي لمجامعة ويمثل قيمة مضافة فى مجاؿ التنمية المستدامة . 

 التشارؾ المعرفي ودفع حركة البحوث التكاممية بالجامعات لتحقيق التنمية المستدامة 
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 ؿ البشرؼ  الجامعى لنشر المعرفة ايجاد برامج تحفيز فى التدريب والتعميـ لرأس الما
 بالتنمية المستدامة، وأىميتيا فى تحقيق أىداؼ المجتمعات.

 وربطيا باىداؼ  ايجاد المزيد مف برامج التمكيف الإدارؼ لرأس الماؿ البشرػ الجامعى
 التنمية المستدامة .

 دامةتنمية الأصوؿ المعرفية الموجودة بالجامعات والتى تحقيق أىداؼ التنمية المست.  

  س الماؿ البشرػ والاستفادة مف تميز أاختيار القيادات الجامعية التى تقدر قيمة ر
 الكفاءات البحثية بالجامعة فى مجاؿ التنمية المستدامة. 

  تضميف البرامج الأكاديمية بالجامعة مقررات عف التنمية المستدامة ودورىا فى معالجة
  مشكلبت المجتمع .

 دعـ رأس مف تراتيجية تعظـ رأس الماؿ البشرػ وبالتالى تزيد تضميف الجامعة أىداؼ اس
 الماؿ الفكرػ بداخميا.

  . إيجاد بيئة تعمـ لرأس الماؿ البشرػ تحفز دوره فى تحقيق التنمية المستدامة 

  عمل تحولات جذرية في مدخلبت الجامعة )الطلبب والبرامج الدراسية والموارد البشرية
ـ راس الماؿ البشرػ ومياراتو، لتحقيق أىداؼ التنمية والتمويل(  تساعدىا في تعظي

 المستدامة .

  إدخاؿ تعميـ التنمية المستدامة في معظـ الكميات والمراكز التابعة لمجامعة؛ لإثراء البيئة
س الماؿ البشرػ ، واستثمار الفرص المتاحة في بناء مشروعات أالجامعية الحاضنة لر 

 تحقق التنمية المستدامة. 

 عمى تطوير أفكار جديدة البشرػ لابتكار المستداـ مف خلبؿ تشجع رأس الماؿ نعزيز ا
 وحموؿ مبتكرة لمواجية التحديات البيئية والاجتماعية 
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  ، التحسيف المستمر لمخرجات الجامعة، بالتركيز عمى  نوعية راس الماؿ البشرػ
 مة .استعدادا لتوجيات المجتمع في إطار التنمية المستدا ،وتطوير مياراتو

  بناء المعرفة والابتكار عبر العموـ الفيزيائية والعموـ الاجتماعية وعموـ الطب بالاىتماـ
 ىداؼ التنمية المستدامة.، وربطيا با الحيوؼ واليندسة والعموـ الإنسانية

  تحقيق التعميـ المستداـ مف خلبؿ تنمية ميارات الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس، مما
 .مة قادرة عمى مواجية تحديات التنمية المستدامةيسيـ في إعداد قوػ عام

 عمى إجراء أبحاث تيدؼ إلى إيجاد مف خلبؿ التشجيع  البحث في القضايا المستدامة
 .حموؿ لمتحديات العالمية مثل تغير المناخ، الفقر، والعدالة الاجتماعية

 

 دد( رأس المال الهًكلٌ  الجامعى المتج الجامعًة  صىل الفكرية)الأ (2)

 ويتم ذلك من خلال الإجراءات التالية: 

 ر ىياكل تنظيمية قادرة عمى يتحقيق الجامعة الاستدامة المؤسسية مف خلبؿ توف
 .أداء دورىا في خدمة مجتمعاتيا وتحقيق التنمية المستدامة

  توفير الجامعة قواعد بيانات ومعمومات متطورة عف التنمية المستدامة ويتـ
 تحديثيا بصفة مستمرة. 

  لتيسير عممية تبادؿ الخبرات بيف متطمبات التحوؿ الرقمى توفير الجامعة
الكميات والجامعات فى مجاؿ التنمية المستدامة وربطيا معاً بنظاـ شبكي 

 إلكتروني.

  تخصيص الجامعة ميزانية كافية لتمويل ودعـ مشاريع البحث العممي فى مجاؿ
 التنمية المستدامة ورصد المكافآت لممتميزيف.
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 ستحداث أنظمة وقوانيف لرعاية المبادرات إقياـ الييكل التنظيمي بالجامعة ب
 .الريادية فى مجاؿ التنمية المستدامة ، وتوجيييا لتمبية الاحتياجات المجتمعية

  وجود مناخ تنظيمي لحفع حقوؽ الطبع والنشر، وبراءات الاختراع، واحتضاف
ى  التنمية المستدامة ، بالإضافة إلالأفكار والمشاريع المبدعة والمتميزة فى مجاؿ 

  .الدعـ الإدارؼ والمعنوؼ 

  نشر وتوزيع الأبحاث المتميزة لأعضاء ىيئة التدريس فى مجاؿ التنمية
للبستفادة مف المستدامة عمى نفقة الجامعة، مع إيجاد الآليات العممية والإدارية 

 نتائجيا فى تنمية المجتمع  .

 ة لوائحيا وبرامجيا الدراسية بشكل مستمر، تشجيع كميات الجامعة عمى مراجع
 وربطيا بالتنمية المستدامة .

  استحداث وظائف إدارية جديدة داخل الكميات والجامعة فى مجاؿ التنمية
  .المستدامة

  استخداـ الجامعة صيغًا ونماذج جديدة لمتعميـ الجامعي تحقق التنمية المستدامة
 لمبيئة .، مثل : الجامعة الخضراء، جامعة صديقة 

  تفعيل دور وحدات ضماف الجودة بكل جامعة بحيث تتولى الإشراؼ عمى
مخرجات كل كمية مف بحوث أو دراسات أو استطلبع لمرأػ متعمقة بالتنمية 

 المستدامة وأىدافيا .

 ا تحقيق أىداؼ التنمية المستدامةإنشاء الجامعة وحدة للبستدامة ، تكوف ميمتي. 

 الجامعى ال الاتتناعٌالمرأس -(3) 

  تشارؾ الجامعة القطاع الخاص في خدمة المجتمع وأىداؼ التنمية وبالتالى تحقق
 الاستدامة المؤسسية.
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  تبني مفيوـ الشراكة المجتمعية، بحيث تصبح وظيفة خدمة المجتمع عممية استراتيجية
تشمل مشاركة المجتمع أفرادًا ومؤسسات في خطط الجامعة وسياساتيا، وأداء أدوار 

 .عة والرقابة عمى عممياتيا وأنشطتيا وخدماتياالمتاب

  تركز الجامعة عمى تحقيق  روابط مع المجتمع الخارجى تبنى عمى الاستدامة
الاقتصادية  مف خلبؿ تضميف السياسات التي تكفل استمرار الأنشطة الاقتصادية 

 .بالمجتمع

  المستدامة )أعضاء استطلبع آراء كافة المستفيديف مف خدمات الجامعة فى مجاؿ التنمية
المؤسسات الداعمة لعمل الجامعة( ومعرفة نسبة  –الموظفيف  –الطمبة  –ىيئة التدريس 

 .الرضا عف كافة الخدمات، وتمقي الشكاوؼ وسرعة الاستجابة لحل المشكلبت

  تفعيل دور المؤسسات البحثية فى تحقيق التنمية المستدامة وربطيا بالجامعات والمصانع
 .الإنتاجية

 قنوات الاتصاؿ مع الجامعات العالمية التى حققت تقدـ فى مؤشرات التنمية  فتح
 ادة مف خبراتيـ.فالمستدامة والاست

  يف بفى مجاؿ التنمية المستدامة  ترسيخ الجامعة مفيوـ التعاوف والمشاركة الإيجابية
 .المستفديف مف المجتمع الخارجى

 نشر  اعية غير رسمية تساىـ فيتدعيـ الجامعة إيجاد مناخ اجتماعى وعلبقات اجتم
 ثقافة الاستدامة .

  توفير الجامعة بيئة أكاديمية فعالة تدعـ المتميزيف والمبدعيف عمى كافة المستويات مما
 .يسيـ في الحفاظ عمى رأسماليا الفكرػ وتحفيزه بشكل مستمر

 ت قياـ الجامعة بإجراء دراسات سوقية وبحوث جادة يتـ مف خلبليا تحديد ورصد حاجا
 .وتمبية احتياجاتيـفى مجاؿ التنمية المستدامة المستفيديف مف خدماتيا 
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  استخداـ الجامعة نظـ وأساليب إدارية قائمة عمى الثقة المتبادلة بينيا وبيف الأفراد
 .بالمجتمع الجامعى مما يشجع الأفكار الابتكارية

 بادؿ الخبرات توفير الجامعة فرصاً مستمرة للؤفراد داخل المجتمع الجامعى عمى ت
 .بينيـ وبيف زملبئيـ في الجامعات الأخرػ فى مجاؿ التنمية المستدامة والمعارؼ 

  حرص الجامعة عمى الشراكة مع المجتمع الخارجي مف أجل تمويل البحوث التى تحقق
 .التنمية المستدامة والمساىمة في تطبيقيا

 سات العممية المناظرة التى عقد بروتوكولات تعاوف بيف الجامعة والمراكز البحثية والمؤس
 تيتـ بالتعاوف فى مجاؿ التنمية المستدامة.

 التى تحقق  الاعتماد عمى مخرجات الجامعة البحثية في تطوير الصناعات المحمية
 أىداؼ التنمية المستدامة .

 

 (رأس المال التكيىلىتٌ الجامعى 4)

  كنولوجية والتقنيات وقواعد س الماؿ التكنولوجى مف الموارد التأاىتماـ الجامعة بتعظيـ ر
 البيانات، ونظـ المعمومات، والمنصات الإلكترونية وربطيا بالتنمية المستدامة وأىدافيا.

 للبستدامة  البيئية وبالتالى تحقق  الاستثمار فى براءات الاختراع ، والبرمجيات الداعمة
 .دىور البيئيقدرة  الجامعة عمى الحفاظ عمى البيئة بصورة سميمة، والتقميل مف الت

 .ربط الجامعة بالصناعات التكنولوجية الداعمة لممحافظة عمى البيئة وحسف استغلبليا 

 التنمية المستدامة بيدؼ  تنمية الوعى بأىمية رأس الماؿ التكنولوجى لمجامعة فى تحقيق
 .ضماف حياة ومستوػ معيشة أفضل

 ء مفاىيـ الصناعات النظيفة الاىتماـ بالتكنولوجيا الصديقة لمبيئة والتى تعمل عمى إرسا
 لحماية ديمومة الموارد الطبيعية لممجتمع.
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  إدخاؿ التكنولوجيا المتطورة فى تقديـ البرامج الدراسية خاصة المتعمقة بالاستدامة البيئية
 ،مع إتساع دائرة المستفيديف منيا.

 تأسيس الجامعة تحالفات استراتيجية بينيا وبيف القطاع الخاص في مجاؿ العموـ 
 التكنولوجية وربطيا بالتنمية المستدامة .

  نشر ثقافة التدريب عمى التكنولوجيات الحديثة بيف الموارد البشرية بالجامعة والاستفادة
 مف ذلؾ فى تدعيـ الاستدامة المؤسسية.

  الابتكار التكنولوجي، وتعززه لدػ منسوبييا مف الطلبب وأعضاء ىيئة الجامعة رعاية
المعرفة وتبادؿ الأفكار المبتكرة التي مف شأنيا دفع عجمة التنمية التدريس بيدؼ تطبيق 

 المستدامة.

 عمى تطوير تقنيات جديدة تسيـ في تقميل الأثر  الجامعى  شجع رأس الماؿ التكنولوجيت
 .البيئي وتحسيف كفاءة الموارد

 ت تعمل الجامعات كمراكز بحثية تساىـ في تطوير تقنيات جديدة وحموؿ مبتكرة لمتحديا
 "البيئية والاجتماعية، مما يسيـ في تحقيق أىداؼ مثل "الابتكار والصناعة

  ،تساىـ التكنولوجيا في تحسيف جودة التعميـ مف خلبؿ استخداـ أدوات تعميمية متطورة
 مثل التعمـ الإلكتروني والواقع الافتراضي، مما يساعد في تحقيق ىدؼ "التعميـ الجيد

 موارد بكفاءة  مف خلبؿ التكنولوجيا في تحسيف كفاءة تعمل الجامعات عمى استخداـ ال
 استخداـ الموارد، مثل الطاقة والمياه، مما يدعـ أىداؼ "الاستيلبؾ والإنتاج المستداميف

  تيسير الوصوؿ إلى المعمومات تساىـ منصات التكنولوجيا في توسيع نطاؽ الوصوؿ إلى
مشاركة المجتمعية، وىو عنصر المعمومات والبيانات، مما يدعـ تحقيق الشفافية وال

 أساسي في جميع أىداؼ التنمية المستدامة.
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 خامسًا:آلًــات تحكًــل الرؤيـة المستكبلًـة.

 يمكف تحقيق الرؤية المستقبمية مف خلبؿ الآليات التالية:

وربطو بالتنمية المستدامة فى منظومة البحث العممى رأس المال الفكرى الجامعى دور تعزيز - 
 ا وأىدافي

 من خلال :ويتحقق ذلك 

  تخصيص ميزانيات كافية لمبحث العممي، مع تقديـ منح دراسية وبحثية تشجع الأساتذة
 و زيادة التمويل للؤبحاث المتعمقة بالتنمية المستدامة.والطلبب عمى الابتكار

 إقامة شراكات مع جامعات ومراكز بحثية عالمية لتحسيف جودة الأبحاث وتبادؿ المعرفة. 
نش  فى مجاؿ التنمية المستدامة  اء مراكز بحثية متخصصةوا 

  تشجيع الأبحاث التي تعالج قضايا محورية مثل المياه، والطاقة المتجددة، والصحة
 .العامة

  نشر نتائج الأبحاث بشكل يساىـ في حل القضايا المجتمعية وتعزيز الوعي بأىمية
 .التنمية المستدامة

 

وربطيا بالتنمية رأس المال الفكرى الجامعى المقدمة لية تطوير الجامعة المناىج التعميم -
 .المستدامة 

 من خلال :ويتحقق ذلك 

 تحديث المناىج لتمبية احتياجات سوؽ العمل ولتعزيز التفكير النقدؼ والابتكار. 

 استخداـ أساليب تعميمية تعتمد عمى  مف خلبؿ دمج التعميـ القائـ عمى المشروعات
 .المشاريع العممية 

 .فير الجامعة بيئة تعميمية محفزة تشجع رأس المال الفكرى الجامعى عمى الاستدامةتو -
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 من خلال :ويتحقق ذلك 

  رأس الماؿ الفكرػ تجييز الجامعات بمراكز متخصصة في الإبداع والابتكار، تشجع
  .عمى تطوير أفكار جديدةالجامعى 

  فى مجاؿ كرػ الجامعى رأس الماؿ الفلإنشاء حاضنات للؤفكار والمشاريع الريادية
 التنمية المستدامة .

  للبستدامة، مثل رأس الماؿ الفكرػ الجامعى لتطوير مرافق الجامعة لتكوف نموذجًا
 استخداـ الطاقة المتجددة وتقنيات التدوير.

  .تعزيز الجامعة  الشراكات بين رأس المال الفكرى الجامعى و المجتمع فى مجال الاستدامة -

 لال :من خويتحقق ذلك 

  لتوفير فرص تدريبية، المجتمع مع رأس الماؿ الفكرػ الجامعى لبناء علبقات قوية
 ومشاريع مشتركة.

  والشركات لمواكبة متطمباترأس الماؿ الفكرػ الجامعى إعداد برامج تعميمية مشتركة بيف 
 .سوؽ العمل المستقبمية 

 مع الشركات لتمبية بالتعاوف  رأس الماؿ الفكرػ الجامعىل تصميـ برامج أكاديمية
 .احتياجات الصناعة

  يشارؾ فييا خبراء مف القطاع رأس الماؿ الفكرػ الجامعى لتنظيـ ورش عمل ومحاضرات
 .الصناعي

 تستيدؼ مشاكل ورواد الأعماؿ   رأس الماؿ الفكرػ الجامعىل تنفيذ أبحاث مشتركة
 .محددة في الصناعة وتقديـ حموؿ مبتكرة

  حوؿ القضايا لمجتمع الصناعة استشارات أكاديمية جامعى رأس الماؿ الفكرػ التقديـ
 .التكنولوجية والاستدامة

  مشاريع تركز عمى تطبيق الأبحاث في مجالات مثل رأس الماؿ الفكرػ الجامعى دعـ
 الزراعة المستدامة والطاقة المتجددة
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    ت شركات تعمل في مجالاو رأس الماؿ الفكرػ الجامعى بيف تعاوف تنفيذ بروتوكولات
دارة النفايات  .الاستدامة مثل الطاقة النظيفة، الزراعة المستدامة، وا 

    تتيح تبادؿ والمجتمع الصناعى رأس الماؿ الفكرػ الجامعى بيف إنشاء مذكرات تفاىـ
 .المعرفة وتطوير برامج مشتركة

  .تعزيز الجامعة لثقافة الاستدامة بين رأس المال الفكرى الجامعى -

 ل :من خلا ويتحقق ذلك 

  تتعمق بالتنمية المستدامةرأس الماؿ الفكرػ الجامعى لتنظيـ فعاليات ومشروعات.. 

  في مجالات محددة مثل الابتكار رأس الماؿ الفكرػ الجامعى لتوفير دورات تدريبية
 .والاستدامة

 عمى المشاريع البيئية والمبادرات المستدامة.رأس الماؿ الفكرػ الجامعى  تركيز  عزيزت 

  حوؿ ريادة الأعماؿ المستدامة وكيفية رأس الماؿ الفكرػ الجامعى لرش عمل تقديـ و
 تطوير مشاريع تؤثر إيجابيًا عمى البيئة والمجتمع.

  حوؿ قضايا الاستدامة تجمع الأكاديمييف رأس الماؿ الفكرػ الجامعى لتنظيـ مؤتمرات
 ورجاؿ الصناعة لتبادؿ الأفكار والخبرات.

  لتطوير حموؿ مبتكرة لمشكلبت الاستدامةالفكرػ الجامعى  رأس الماؿلإقامة مسابقات 
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خامساً: المعىقات المحتنلة التي قد تىاته تطبًل خطىات الرؤية المستكبلًة 

 وسبل مىاتهتها

 المصرية  مف المتوقع أف تواجو الرؤية المستقبمية المقترحة لتعظيـ رأس الماؿ الفكرػ بالجامعات
امة عند تطبيق الخطوات السابقة مجموعة مف المعوقات؛ التي فى ضوء أىداؼ التنمية المستد

 يجب التعامل معيا لنجاح تحقيق الرؤية المستقبمية وسبل مواجيتيا كما يمي: 

 

    لرأس الماؿ الفكرػ ودوره الياـ فى تحقيق أىداؼ التنمية ضعف تسويق الجامعة
لبليا الاستفادة مف يمكف مف خ ويتطمب ذلك صياغة استراتيجيةالمستدامة لممجتمع ، 

رأس الماؿ الفكرػ بالجامعات فى تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة  ووضع خطط عمل 
 الجامعى  تشغيمية يتحقق بواستطتيا توفير الموارد اللبزمة لدعـ رأس الماؿ الفكرؼ 

 وربطو بالتنمية المستدامة .

 وقمة الإمكانات ، لتعظيـ رأس الماؿ الفكرػ بالجامعات  ضعف توفير التمويل الكافى
الأمر الذػ ينعكس عمى قدرة الجامعة عمى توظيف رأس الماؿ الفكرػ فى خدمة أىداؼ 

رأس الماؿ الفكرػ لتمويل   ويتطمب ذلك إنشاء الجامعة صندوقًا.التنمية المستدامة
 .والاستفادة منو في دعـ مشروعات التنمية المستدامة بالمجتمع

  حوؿ الكيفية التي يتـ مف خلبليا تعظيـ  الجامعيةغياب رؤية مشتركة لدى القيادات
ويتطمب ذلك ، رأس الماؿ الفكرػ بالجامعات مف أجل تحقيق التنمية المستدامة وأىدافيا

يوضح فيو الكيفية التى يتـ بيا تعظيـ  عمل برتوكول مشترك بين الجامعات المصرية
 تدامة.رأس الماؿ الفكرػ والاستفادة منو فى حل قضايا التنمية المس
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 لرأس المال الفكرى بالجامعات يةقمة التدريب عمى برامج التنمية المستدامة الموج ، 
مكف بواستطو  القياـ بدورات يبالجامعات ويتطمب ذلك انشاء مركز لمتنمية المستدامة 

زيادة معارفيـ وقدراتيـ ومياراتيـ، وبالتالي تحسيف قدرتيـ عمى وورش عمل تساعد فى 
 .ماؿ المنوطة منيـ بكفاءة وفاعميةأداء الأع

 وا عتبارىا أساسا لمتمويل دوف النظر  التركيز عمى الموادر والاصول المادية بالجامعات
تصادية تحقق متطمبات التنمية قكقوة إ  الى أىمية الدور الذػ يمثمو رأس الماؿ الفكرػ 

يقية لمجامعة لا بأف القيمة الحق تبنى سياسات تعميمية تؤمف ويتطمب ذلك، لممجتمع   
 ماؿ فكرؼ مستداـ. تكمف فيما تممكو مف أصوؿ مادية ولكف في امتلبكيا لرأس

 بالقدر الذػ لا  جمود القوانين والموائح المنظمة للاصول الفكرية بالجامعات وتعقيدىا
وضع معايير جديد بالجامعات   ويتطمب ذلكيسمح بتشجيع التنمية المستدامة بالجامعة، 

 .ـ رأس الماؿ الفكرػ الجامعىتعظيتعمل عمى 

  في إيجاد حموؿ رأس الماؿ الفكرػ ضعف قدرة الجامعات عمى الاستفادة من مخرجات
بأف تكوف العلبقة  ويتطمب ذلكأكثر إبداعية تساىـ فى تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة ، 

ػ رأس ماليا الفكر بيف نشاطات الجامعة وبيئتيا علبقة تكاممية، وأف تسخر مخرجات 
 . وتحقيق الاستدامة  فى الحفاظ عمى نوعية البيئةالجامعى 

 عدـ توفر التكنولوجيا الحديثة أو نقص التدريب عمى استخداميا يمكف  :فجوة التكنولوجيا
، ويتطمب  أف يعيق الابتكار وتطوير المعرفة المطموبة لتحقيق التنمية المستدامة وأىدافيا

س المال التكنولوجى وتوظيفو فى خدمة أىداف التنمية ذلك اىتمام الجامعات بتعزيز رأ
 المستدامة 
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 قد تواجو الجامعات مقاومة داخمية تجاه التغييرات الجديدة في طرؽ  : المقاومة لمتغيير
اىتماـ الجامعة بنشر ، ويتطمب ذلك التعميـ والبحث وخاصة المتعمقة بالتنمية المستدامة 

مف المشاركة بفعالية في  ا، مما يمكنيكرػ الجامعى  الفثقافة الاستدامة بيف رأس ماليا 
 .تحقيق الأىداؼ التنموية لممجتمع 

 خــاتـنـة

اليوـ تكمف في قدرتيا عمى تعظيـ رأس ماليا   أصبحت المنافسة الحقيقية لمجامعات    
 وتطويره في ضوء أىداؼ التنمية المستدامة والذػ يعد عنصراً ىاما يمكف استثماره في  الفكرػ 

تحقيق  الأىداؼ التنموية لممجتمع، حيث يمثل رأس الماؿ الفكرػ ميزة تنافسية لمجامعات ودعامة 
التنمية تحقيق أىداؼ فى متطوة  أساسية لبقائيا وزيادة انتاجيتيا والوصوؿ بأدائيا إلى مستويات 

دعـ الشراكات، مف خلبؿ تعزيز الابتكار، وتحسيف التعميـ، وزيادة القدرة التنافسية، و ،المستدامة 
وتحقيق المساواة الاجتماعية، وبالتالى يُمكف لمدوؿ والمجتمعات الاستفادة مف ىذا المورد الثميف 
لتحقيق تنمية مستدامة وشاممة. لذا، يجب عمى الحكومات والمؤسسات الاستثمار في تطوير رأس 

 .المستدامة  كجزء أساسي مف استراتيجيات التنمية الجامعى  الماؿ الفكرؼ 
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 المـــــــراتــــع 

 أولا: المراجػػػػػع العربيػػػػػػة

 ( (: رأس الماؿ الفكرؼ وثورة المنظمات الجديدة)مدخل 4997امحمد، فرعوف، و إليفى، محمد
المؤتمر العممي الدولي الثاني حوؿ إدارة و قياس رأس الماؿ الفكرؼ في  .لإدارتو وقياسو(

دة: مخبر التنمية الاقتصادية والبشرية و جامعة ، البمي 4منظمات الأعماؿ العربية، ج
 الجزائر. –سعد دحمب البميدة 

 ( تحويل عالمنا ، خطة التنمية المستدامة لعاـ  4909الأمـ المتحدة :)الجمعية 4999،
 العامة ، الدورة السابعوف.

 ( المعرفة وتنمية رأس الماؿ الفكرؼ،4902أيت طالب، نورة :)  ،عالـ التربية
 .92, ع08العربية للبستشارات العممية وتنمية الموارد البشرية سالمؤسسة  

 ( تطوير التنمية المستدامة: تعريفيا، وأبعادىا 4949البرقي، محمد فرج محمد عبدالله :)
وأىدافيا مف المنظور الوضعي والإسلبمي، مجمة وادؼ النيل لمدراسات والبحوث 

, 97ىرة ، فرع الخرطوـ  ،كمية الآداب مججامعة القا  الإنسانية والاجتماعية والتربوية،
 . 97ع

 ( توقعات البيئة العالمية 4998برنامج الامـ المتحدة لمبيئة : )GEO4  البيئة مف أجل
 التنمة ، تقرير ، الامـ المتحدة.

 ( التنمية المحمية و التنمية المستدامة4904بف الطاىر، حسيف :)  مجمة العموـ،
 . 42بسكرة ،ع جامعة محمد خيضر  الانسانية، 
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 ( تثميف رأس الماؿ 4909بف حمودة، فطيمة بف عبدالعزيز، و ساسية، خضراوػ :)
مجمة الاقتصاد والتنمية البشرية، جامعة لونيسي عمي البميدة   الفكرػ مف أجل التنمية،

 .0،مخبر التنمية الاقتصادية والبشرية،ع

 ( رأس الم4997بف نذير، نصر الديف، و بداوؼ، مصطفى :) اؿ الفكرؼ كمدخل لتعزيز
المؤتمر العممي الدولي الثاني حوؿ إدارة و قياس  .الإبداع وتحقيق ميزة تنافسية مستدامة

، البميدة: مخبر التنمية الاقتصادية  4رأس الماؿ الفكرؼ في منظمات الأعماؿ العربية، ج
 الجزائر, –والبشرية و جامعة سعد دحمب البميدة 

  (واشنطف، البنؾ  داؼ التنمية المستدامة التقدـ والتحديات،أى ):4949البنؾ الدولي
 الدولي. 

 ( تنمية الريف كمدخل لتحقيق التنمية الاقتصادية 4902بومديف، نوريف :)
جامعة حسيبة بف بو عمي بالشمف ،مخبر  مجمة إقتصاديات شماؿ إفريقيا، المستدامة،

 . 02ع ،الجزائر، العولمة واقتصاديات شماؿ إفريق

  4909(: التنمية في كل عمل، تقرير التنمية البشرية 4909الأمـ المتحدة )تقرير ،
 .الطبعة العربية بنيويورؾ

 ( الاستثمار في رأس الماؿ الفكرؼ بوصفو 4940جاد، محاسف السيد نصر محمود :)
مجمة بحوث  .مدخلب حديثا لإدارة الموارد البشرية في ظل اقتصاد المعرفة: دراسة تطبيقية

  .27جامعة عيف شمس ،مركز بحوث الشرؽ الأوسط ،ع وسط، الشرؽ الأ
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 ( دور المكتبات في تعزيز أىداؼ التنمية المستدامة: مكتبة 4949الجاسـ، سعاد محمد :)
مركز التخطيط الحضرؼ والإقميمي لمدراسات العميا ، جامعة بغداد / الجادرية في العراؽ 

 .20ع ،مجمة رماح لمبحوث والدراسات، 4949أنموذجا 

 ( .آليات وركائز التنمية المستدامة،4907جمود، رشيد .)  مجمة الدراسات التاريخية
 . 47والاجتماعية، جامعة نواكشوط ، كمية الآداب والعموـ الإنسانية، ع

 ( أبعاد رأس الماؿ الفكرؼ 4908حارداف، مسمـ سعيد مسمـ، و بنت عثماف، خديجة :)
، مصر مجمة البحوث الإسلبمية، وصفية تحميمية،ومكوناتو ودوره في الجامعات: دراسة 

  .98، ع 9س

 ( التنمية المستدامة فى السنة4940حنانشة، مصطفى :).  مجمة البحوث والدراسات
 .09الشرعية،مصر، مج

 ( إشكالية تمويل الاستثمار في رأس الماؿ 4908حوحو، مصطفى، و بوحفص، أحمد :)
مجمة البحوث الإدارية والاقتصادية،  .لمسيمةالفكرؼ: دراسة حالة جامعة محمد بوضياؼ با

 الجزائر جامعة محمد بوضياؼ المسيمة ،كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيي،
 . 2، ع9،مج

 ( مفيوـ التنمية المستدامة وأىدافيا،4940دسوقى، رانيا عبدالحميد مبروؾ :)  المجمة
 .2، ع4قياس والتقويـ ،مجالجمعية العربية لم العربية لمقياس والتقويـ،
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 دور  4908 (الدوسرؼ، محمد بف عويس بف مبارؾ، و السنبل، عبدالعزيز بف عبدالله:)
عمادات خدمة المجتمع والتعميـ المستمر بالجامعات السعودية في تحقيق متطمبات 

)رسالة دكتوراه غير منشورة(، جامعة الممؾ سعود،  التنمية المستدامة: تصور مقترح
 ياض.الر 

 ( رأس الماؿ الفكرؼ في مؤسسات المعرفة: تقييـ دور 4949ذىبي، فاطمة الزىراء :)
المركز  مجمة أراء لمدراسات الاقتصادية والإدارية،  .تكنولوجيا المعمومات والاتصاؿ

 .0, ع9،مج الجزائر معيد العموـ الاقتصادية، التجارية وعموـ التسيير ، -الجامعي أفمو 

 ود كامل، الرياشي، بكيره أحمد مصمح، العقيمي، عبد ربو عمي عمي، الرافعى، محب محم
(: برنامج مقترح لتنمية المواطنة البيئية 4940و الخولي، سيد محمود السيد إسماعيل )

لأعضاء المجالس المحمية باليمف لمواجية الأزمات والكوارث البيئية في ضوء أىداؼ 
ة العممية، الجمعية المصرية لمتربية العممية المجمة المصرية لمتربي التنمية المستدامة،

 .4، ع42،مج

 ( دور رأس الماؿ الفكرؼ في تعزيز الميزة التنافسية4949رفيق، ميند أكرـ :).  مجمة
 .0، ج29الجامعة العراقية، الجامعة العراقية ، مركز البحوث والدراسات الإسلبمية، ع

 ( .سمية ، أعماؿ المؤتمر العممي  .مفاىيمية (: التنمية المستدامة: مقاربة4908رمدوـ
قسنطينة: الأردف، مركز البحث وتطوير  الدولي : الوقف الإسلبمي والتنمية المستدامة،

 الموارد البشرية و الجزائر. جامعة الأمير عبدالقادر لمعموـ الإسلبمية،

 ( الأدوار المستقبمية لأعضاء ىيئة التدريس 4944روماف، ىاني سميماف داود :)
العموـ  ـ، 4999عات المصرية في ضوء أىداؼ التنمية المستدامة: رؤية مصر بالجام

 .2، ع99التربوية، جامعة القاىرة ،كمية الدراسات العميا لمتربية ،مج
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  زاىر، محمد ضياء الديف، وىيكل، ىناء محمد محمدؼ أحمد، وأبو سعدة، وضيئة محمد
عات المصرية الواقع (: منظومة البحث العممي بمراكز البحث في الجام4902)

 .0099، ع ۷۲والمأموؿ، مجمة كمية التربية، جامعة بنيا، مج 

 ( إدارة وقياس رأس الماؿ الفكرؼ: الثروة الجديدة لمنظمات 4909زرزار، العياشي :)
جامعة محمد الأوؿ ، كمية العموـ ممفات الأبحاث في الاقتصاد والتسيير،  .الأعماؿ

 اعية ،مركز الدراسات والبحوث الانسانية والاجتماعيةالقانونية والإقتصادية والإجتم
 . 2ع

 ( التنمية المستدامة،  المفيوـ 4998الزعبي، عمي زيد، و العنزؼ، فواز عويد فياض :)
والمكونات ومؤشرات القياس ،حوليات آداب عيف شمس، جامعة عيف شمس ، كمية 

 .98الآداب ،مج 

 ( إشكال4997زغيب، مميكة، و غلبب، نعيمة :) المؤتمر  .ية تقييـ رأس الماؿ الفكرؼ
العممي الدولي الثاني حوؿ إدارة و قياس رأس الماؿ الفكرؼ في منظمات الأعماؿ 

 –، البميدة: مخبر التنمية الاقتصادية والبشرية و جامعة سعد دحمب البميدة  4العربية، ج
 الجزائر.

 ( .إسياـ الجا4909الزىراني، معجب بف أحمد معجب العدواني .) معة في معالجة
 .099مجمة التربية، جامعة الأزىر، ع  تحديات التنمية المستدامة: دراسة تحميمة،

 ( توظيف رأس الماؿ الفكرػ لتحقيق الميزة 4949سالـ، أحمد عبدالعظيـ أحمد :)
جامعة كفر  مجمة كمية التربية،  .التنافسية لمجامعات المصرية: رؤية إستراتيجية مقترحة

 . 0، ع49تربية ،مجالشيخ ،كمية ال
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 ( تنمية رأس الماؿ الفكرؼ 4997سعداوػ، موسى، شارؼ، نور الديف، و بمقاسـ، تويزة :)
المؤتمر العممي الدولي الثاني حوؿ إدارة و قياس رأس  .لممؤسسة مف خلبؿ ادارة المعرفة

ة ، البميدة: مخبر التنمية الاقتصادي 4الماؿ الفكرؼ في منظمات الأعماؿ العربية، ج
 الجزائر. –والبشرية و جامعة سعد دحمب البميدة 

 ( تطوير 4908سمير، زىراء محمود، سعيد، عفاؼ محمد، و الميدؼ، سوزاف محمد :)
جامعة  مجمة البحث العممي في التربية، .الجامعات في ضوء استثمار رأس الماؿ الفكرؼ 

 .2، ج49عيف شمس ، كمية البنات للآداب والعموـ والتربية ،ع

 (: أثر رأس الماؿ الفكرؼ عمى نجاح الجامعات الأردنية 4909، غالب محمود )سنجق
المركز الجامعي أفمو ،معيد العموـ  مجمة العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، الخاصة،

  .09ع الاقتصادية، التجارية وعموـ التسيير، الجزائر،

 ( رأس الماؿ الفكرػ لدعـ الإبداع: دراسة 4902شريفي، خيرة :) ميدانية،مجمة الاقتصاد
، مخبر التنمية الاقتصادية والبشرية،  4جامعة لونيسي عمي البميدة  والتنمية البشرية،

  09ع

 ( التنمية المستدامة: فمسفتيا وأدوات قياسيا4949شنافي، نواؿ، و خوني، رابح :).  مجمة
ادية المنيل الإقتصادؼ، جامعة الشييد حمو لخضر الوادؼ ، كمية العموـ الاقتص

 .0، ع9،مج الجزائر والتجارية وعموـ التسيير ،

 ( مناىج العموـ وتحقيق أىداؼ التنمية 4908شيدة، السيد عمي السيد :)
القاىرة:  المؤتمر العممي التاسع عشر: التربية العممية والتنمية المستدامة، .المستدامة

 الجمعية المصرية لمتربية العممية.
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 ( رأس الماؿ الفكرؼ 4909صالح، أسامة محمد محمد :). ،بنؾ فيصل   الماؿ والاقتصاد
 . 22الاسلبمي السوداني، ع 

 ( درجة مراعاة المساقات 4909الصرايرة، أحمد نايف، و بني خالد، محمد سميماف مجمي :)
التي تدرس في الجامعات الأردنية لطمبة تخصص رياض الأطفاؿ في ضوء مبادغ 

جرش لمبحوث  .عضاء ىيئة التدريس وطمبتياالتنمية المستدامة مف وجية نظر أ 
 .0، ع02،مج الأردف جامعة جرش ، والدراسات، 

 ( التسيير الاستراتيجي 4997طبايبية، سميمة، السبتي، جريبي، و لرباع، اليادؼ :)
لمرأس الماؿ الفكرؼ وأىميتو في دعـ تنافسية مستدامة لممؤسسة في ظل اقتصاد 

الثاني حوؿ إدارة و قياس رأس الماؿ الفكرؼ في  المؤتمر العممي الدولي .المعرفة
، البميدة: مخبر التنمية الاقتصادية والبشرية و جامعة  4منظمات الأعماؿ العربية، ج

 الجزائر. –سعد دحمب البميدة 

 ( اقتصاد المعرفة كمدخل لتحقيق التفوؽ الإستراتيجي 4904عبدالعزيز، أحمد محمد محمد :)
 رة رأس الماؿ الفكرؼ باستخداـ نموذج الاتجاىات الثلبثةلمجامعات المصرية في إدا

THREE - WAY IC ،المركز العربى لمتعميـ  مستقبل التربية العربية،  رؤية استشراقية
 . 89، ع 08والتنمية ،مج 

 ( دور الكميات المعتمدة 4907عبدالمعطي، أحمد حسيف، و محفوظ، راندا رفعت محمد :)
ق أىداؼ التنمية المستدامة: كمية التربية بأسيوط أنموذجا بالجامعات المصرية في تحقي

 .8،ع92جامعة أسيوط ،مج دراسة تحميمية ،مجمة كمية التربية، -

 ( دور تكنولوجيات المعمومات 4907عتروس، سيف الديف، و بوريش، ىشاـ :)
مركز  مجمة رماح لمبحوث والدراسات، .والاتصالات في تحقيق أىداؼ التنمية المستدامة

 . 48،ع   الأردف،  البحث وتطوير الموارد البشرية
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 ( آليات تحقيق التنمية المستدامة في 4949عتماف، فاطمة محمد بيجت أحمد عبدالرازؽ :)
مجمة كمية التربية،  .ضوء مفيوـ التعميـ الريادؼ في الجامعات المصرية: تصور مقترح

  .042، ع90جامعة بنيا  ،مج

 (: دور التمكيف في تحقيق التنمية المستدامة 4909) عساؼ، محمود عبدالمجيد رشيد
 .0، ع02،مج جامعة جرش ، الأردفجرش لمبحوث والدراسات،  بالجامعات الفمسطينية،

 ( نموذج مقترح لإدارة رأس الماؿ الفكرؼ في 4907عطية، أفكار سعيد خميس: )
الجمعية المصرية مؤسسات التعميـ العالي، ومتطمبات تطبيقيا ، مجمة الإدارة التربوية، 

 لمتربية المقارنة والإدارة المدرسية.

 ( دور ومكانة رأس الماؿ الفكرؼ في منظمات الأعماؿ في ظل 4902عكوش، عقيمة :)
كمية العموـ  -جامعة أمحمد بوقرة بومرداس  مجمة أبعاد اقتصادية،  .اقتصاد المعرفة

 .2الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير،ع

 (: دور رأس الماؿ الفكرػ فى الإبداع وتحقيق 4909يسى، براؽ )علبش، أحمد، و ع
 4،جامعة لونيسي عمي البميدة  مجمة الاقتصاد والتنمية البشرية .الميزة التنافسية لممؤسسة

 مخبر التنمية الاقتصادية والبشرية. -

 ( متطمبات تطوير 4949العلبيا، فتحية أحمد حسيف، و الحياسي، سماح محمد صالح :)
مجمة جامعة البيضاء،  اليمف  .الجامعات اليمنية في ضوء أىداؼ التنمية المستدامة أداء
 . 2، ع9، مج

 ( متطمبات تحقيق التنمية المستدامة مف وجية نظر 4940الفضالي، محمد محمد بيومي :)
جامعةالقاىرة ،كمية  العموـ التربوية،  أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية،

 .2، ع48لمتربية، مج الدراسات العميا
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 ( رؤية استراتيجية لترسيخ مشروع الجامعات مف أجل التنمية 4949قاسي، محمد اليادؼ :)
مجمة الحكمة المستدامة: دراسة سوسيولوجية تحميمية لآراء عينة مف الأساتذة الجامعييف. 

 .0الجزائر ،ع مؤسسة كنوز الحكمة لمنشر والتوزيع ،لمدراسات الفمسفية، 

 (: دور الإدارة المعاصرة في تنمية رأس الماؿ 4997حمود، و يحياوؼ، مريـ )قرزيز، م
المؤتمر العممي الدولي الثاني حوؿ إدارة و قياس رأس الماؿ الفكرؼ في  .الفكرؼ 

، البميدة: مخبر التنمية الاقتصادية والبشرية و جامعة  4منظمات الأعماؿ العربية، ج
 الجزائر. –سعد دحمب البميدة 

  ،(: إدارة رأس الماؿ 4904أسامة محمود، و العتيقي، إبراىيـ مرعي إبراىيـ )قرني
التربية،  .الفكرؼ بالجامعات المصرية كمدخل لتحقيق قدرتيا التنافسية: تصور مقترح

الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة  -المجمس العالمي لجمعيات التربية المقارنة 
 .97، ع 09التعميميةمج 

 (: التسويق الأخضر كمدخل لحماية البيئة المستدامة في 4908،ىبة مصطفى ) كافي
 منظمات الأعماؿ، ألفا لموثائق نشر استيراد وتوزيع الكتب، قسنطينة، الجزائر،

 ( دور السمطة التشريعية في تحقيق أىداؼ التنمية 4949كريدؼ، محمد جبار :)
 عممية لمدراسات التربوية المستدامة ،مجمة الدراسات المستدامة، الجمعية ال .المستدامة

 .9،مج العراؽ

 ( دور الجامعات في تحقيق التنمية المستدامة في 4909محمد، أحمد آدـ أحمد :)
السوداف: دراسة حالة جامعة السوداف لمعموـ والتكنولوجي،جرش لمبحوث والدراسات، 

 .0، ع02،مج
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 ( رأس الماؿ الفكرؼ 4902محمد، حسيف عبدالقادر :) في الجامعات الفمسطينية وتعزيز
جامعة العربي بف  مجمة الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية،  .الميزة التنافسية

 .2مخبر المالية، المحاسبة، الجباية والتأميف ، الجزائر ع -مييدؼ أـ البواقي 

 ( توظيف مؤسسات الإنتاج الإعلبمي المصرؼ 4944محمد، خالد سيف النصر :)
المجمة المصرية  .والحكومية لاستراتيجية التمكيف لأجل تنمية رأس الماؿ الفكرؼ الخاصة 

 .79لبحوث الإعلبـ، جامعة القاىرة ، كمية الإعلبـ ع

 ( تنمية رأس الماؿ الفكرؼ بالجامعات المصرية عمى 4949محمد، سمر مصطفى محمد :)
 -جامعة سوىاج  ربوية،المجمة الت ضوء التحوؿ الرقمي: دراسة ميدانية عمى جامعة بنيا،

 كمية التربية

  محمد، كماؿ عبدالوىاب أحمد، أرناؤوط، أحمد إبراىيـ سممي أحمد، و محمد، شيماء محمد
(: تطوير إدارة رأس الماؿ الفكرؼ بالجامعات المصرية عمى ضوء الخبرة 4944عطيو )
  . 94، ع09جامعة العريش ، كمية التربية ،مج مجمة كمية التربية،  .الأمريكية

 ( متطمبات التحوؿ لجامعة بحثية مصرية في ضوء 4949محمود، ولاء محمود عبدالله :)
مجمة جامعة الفيوـ لمعموـ التربوية والنفسية،  .أىداؼ التنمية المستدامة: تصور مقترح

 . 00، ج02ع

 ( التخطيط الاستراتيجى لبرامج تعميـ الكبار فى ضوء 0904مرسي، شريف عيد :)
 ة المستدامة ،رسالة دكتوراة ،كمية التربية ،جامعة بنيا .متطمبات التنمي

 ( التسويق الاجتماعي كمدخل لتحقيق التنمية 4908مطالي، ليمى، و قيواجي، أمينة :)
،  كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير مجمة أبعاد اقتصادية،  المستدامة،
 . 8الجزائر ، ع
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 ( واقع4949معارج، رشا جبار :)  :الفقر في العراؽ في ضوء أىداؼ التنمية المستدامة
مجمة الدراسات المستدامة، الجمعية العممية لمدراسات التربوية  .التحديات والحموؿ

 .9المستدامة مج

 ( .الجامعات والتنمية المستدامة4940معلب، وائل .). ،98وزارة الثقافة ،س المعرفة ,
  . 278ع

 ( ال4908الميدؼ، سوزاف محمد :) تشارؾ المعرفي ودفع حركة البحوث التكاممية
المؤتمر الدولي السنوؼ الثالث لقطاع الدراسات  .بالجامعات لتحقيق التنمية المستدامة

 -، أسواف: جامعة عيف شمس  4العميا والبحوث : البحوث التكاممية  طريق التنمية، مج
 كمية البنات للآداب والعموـ والتربية.

  .(. مؤشرات التنمية البشرية المستدامة: دراسة 4944)ناصر، ىند جمعة عمي
 .2مجمة الدراسات المستدامة، الجمعية العممية لمدراسات التربوية المستدامة ،مج .نظرية

 ( رأس الماؿ الفكرؼ: رؤية متعددة 4949نور الديف، طالب أحمد، و بف بوزياف، محمد :)
الاقتصادية والعموـ التجارية وعموـ كمية العموـ مجمة البشائر الاقتصادية،  المقاربات،

 . 0، ع2، مجالتسيي

  ىاشـ، نيمة عبدالقادر، الرايقي، عبدالحميد عوف عايض، حنفي، محمد طو، و محمد، أشرؼ
(: رأس الماؿ الفكرؼ لتحقيق القيمة المضافة لمجامعات السعودية: 4902السعيد أحمد )

 . 9, ع29بوية، جامعة عيف شمس مجدراسة تحميمية، مجمة كمية التربية في العموـ التر 
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