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ور الاستثمار المستدام في تطوير قطاع الخدمات : دراسة حالة لعينة د
 من مراكز الشباب بالمنيا

  )*(أحمد حميدة هاني جادأ/ 
 مستخمص

قطاع  وتطوير الاستثمار المستداـالوقوؼ عمي طبيعة العلاقة بيف ىدفت الدراسة الراىنة إلي 
 دراسة ميا لموضوع البحث عمي" منيجاعتمدت الدراسة في تحمي. و مراكز الشباب""ت الخدما

ىو مف أنسب المناىج ليذه الدراسة التي تقوـ عمي التحميؿ الكيفي وما يتضمنو مف و " حالةال
تقصي لمعلاقات التفصيمية بيف المتغيرات وما قد يتضمنو التحميؿ مف مقارنات بيف الحالات 

دليؿ دراسة بأداة "الباحث  اف، حيث استعالمدروسة لكشؼ التشابيات والاختلافات فيما بينيا
مراكز شباب عمي مستوي محافظة  6عدد  " لجمع البيانات في الدراسة الميدانية واختارالحالة

المشروعات باعتباره حالة لمدراسة حيث يتـ وصؼ وتحميؿ  مركزويتـ التعامؿ مع كؿ المنيا. 
قطاع الشباب اىتماـ  تية تطوير القطاع وذلؾ للاعتبارات الآواختبار دورىا في الاستثمارية، 

 اىتماـ الدولة بالشباب ورعايتيـ.و  ،وثقافياً  واجتماعياً  وفكرياً  بالنشء والشباب تربوياً  والرياضة
وتوصمت الدراسة إلي أف الاستثمار المستداـ ساعد عمي تطوير قطاع الخدمات )مراكز 

ب عمي تطوير الخطط الشباب( مف خلاؿ التدفؽ المالي المستداـ والذي ساعد مراكز الشبا
 المقترحة وتحسف البنية التحتية لممركز وتقديـ خدمة أفضؿ.

 
 الاستثمار المستداـ ػػ قطاع الخدمات ػػ مراكز الشباب الكممات المفتاحية:

                                                             

 .كمية الاداب، جامعة المنيا ،قسـ عمـ الاجتماع ،باحث دكتوراة  )*(
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Abstract: 

 The current study aimed to identify the nature of the relationship be-
tween sustainable investment and the development of the services sector 

"youth centers". The study relied in its analysis of the research topic on 

the "case study approach", which is one of the most appropriate ap-

proaches for this study, which is based on qualitative analysis and what 
it includes in terms of investigating the detailed relationships between 

variables and what the analysis may include in terms of comparisons be-

tween the studied cases to reveal similarities and differences between 

them, as the researcher used the "case study guide" tool to collect data in 
the field study and chose 6 youth centers at the level of Minya Gover-

norate. Each center is treated as a case study where investment projects 

are described and analyzed, and their role in developing the sector is 

tested for the following considerations: The interest of the youth and 
sports sector in the youth and young people educationally, intellectually, 

socially and culturally, and the state's interest in youth and their care. 

The study concluded that sustainable investment helped develop the ser-

vices sector (youth centers) through sustainable financial flow, which 
helped youth centers develop the proposed plans, improve the center's 

infrastructure and provide better service.  

 

Keywords: Sustainable investment - Services sector - Youth centers 
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 :  مقدمـــــــــــة
لقد مر المجتمع المصري تقريبا بنفس التغيرات التي مرت بيا معظـ المجتمعات لمتحوؿ 

تحولات عميقة، أىميا التحوؿ المفاجئ المباشر لمخدمات، ولـ يعد   شيدحيث نحو الخدمات 
ا شيدت كم ولـ ينجح في التحوؿ لمصناعة بالمستوى المقبوؿ. ،عرؼكاف ي   كما عياً امجتمعا زر 
، تمتمؾ فيو الدولة خالصوسياساتيا التنموية مف نظاـ اشتراكي  في توجياتيا حقيقياً  مصر تحولاً 

سمالي تحكمو أر  التحوؿ التدريجي لنظاـ زماـ الأمور مف خلاؿ إدارة مركزية بيروقراطية، إلى
عماؿ العاـ، الخاص، وقطاع الأ حقيقية لمقطاع فرصاً  آليات السوؽ والمنافسة، وتتيح فيو الدولة

تحوؿ  –بالأصح – والقطاع الأىمي لممشاركة في الإنتاج والاستثمار والتنمية. إف ىذا التحوؿ ىو
 مف نظاـ كانت فيو الدولة والحكومة ىي اللاعب الأوحد لنظاـ أصبحت فيو الحكومة أحد شركاء

 . التنمية
بؿ أنو إشارة  لمطمؽ، في ا سمبياً  اً ف التحوؿ لقطاع الخدمات ليس تطور ا   ويمكف القوؿ   

لمتقدـ والازدىار والتنمية والرقي. وكمما قطع المجتمع خطوات نحو التقدـ والازدىار، ازدادت 
 بمجتمع الخدمات  . كذلؾ، فإف التحوؿ نحو الخدمات أو ما يعرؼ"ونوعاً  لمخدمات كماً  الحاجة

Services  Society ستدامة، ولكف ىذه ىو مف المستجدات أو مف المقدمات لتعظيـ فرص الا
وتثير تساؤلات عديدة تستحؽ البحث، وىذا ىو موضع اىتماـ  الفرضية محؿ جدؿ وخلاؼ،

 .الدراسة الراىنة
 تحديداً  ؛في قطاع الخدمات الاستثمار المستداـف أإذ  ،وىنا نقترب مف موضوع ىذه الدراسة

  ة للاعتبارات التاليوالرياضة ىو أحد الأمثمة الواقعية لتمؾ التحولات،  في قطاع الشباب

   أف مراكز الشباب ىي في الأصؿ مؤسسات أىمية ذات نفع عاـ وتتبع وزارة الشباب
 .عمييا والرياضة في الاشراؼ

  لدعـ مف وزارة الشباب والرياضة اعتمدت مراكز الشباب لفترة طويمة عمي الإعانات وا
  . ( في العمؿ الأىمي وفرض السيطرة عمييا كنوع مف تدخؿ الدولة)

  ًعمي ىيئة إعانة إدارية واعانة تكثيؼ أنشطة لمخطط التي  كاف الدعـ يأتي سنويا
مما تسبب في مرحمة ركود بمراكز الشباب  ،لمراكز الشباب تعتمدىا الجمعيات العمومية

إيراداتيا تعتمد عمي الإعانات  ) خاصة مراكز شباب القري ( حيث كانت جؿ
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أنشطة ( جعؿ مراكز الشباب ىزيمة في إمكانياتياواشتراكات العضوية أو غير ذلؾ مما 
 ( . ومنشآت

   ة،مع توجو الدولة نحو الاستثمار والخصخص المشروعات الاستثمارية تماشياً ت ظير 

ىيئة مجيزة )فبدأ مفيوـ مراكز الشباب يتغير في الموائح والقوانيف، ليصبح الآف 
دارة المحمية أو الأفراد منفرديف أو تقيميا الدولة أو وحدات الإ بالمباني والإمكانات التي

  .  ( متعاونيف

 وىو )مشروعات الطرح الاستثماري(  ـ 0202 ظير توجو استثماري جديد منذ العاـ
 .المستغمة بمراكز الشباب لممستثمريف والقطاع الخاص طرح الأماكف غير

ة مف الألؼ مف مؤسسات حكومية تديرىا الدول دراماتيكياً  مف الواضح اذف أف ىناؾ تحولاً 
أمواؿ باىظة، تتفوؽ فييا المدخلات عمى المخرجات بلا جدوى اقتصادية  لى الياء، وتنفؽ عميياإ

العامة، إلى مياديف خصبة لممنافسة عمى الاستثمار  حاليا كحاؿ كؿ قطاعات المجتمع والنفقات
كما الاعتقاد  –الخدمات لـ تعد  والكسب، بؿ وربما جودة الخدمات واستدامتيا، عمى اعتبار أف

استراتيجي  عمى الاقتصاد والمجتمع، وأف الاستثمار في ىذا القطاع ىو توجو عبئاً  –السائد 
وتنموي بالدرجة الاولى، ربما يكوف لو علاقة بتحقؽ الجودة وفرص الاستدامة. لكف ىذه مجرد 

 .تقربنا مف إشكالية الدراسة الراىنةو تستحؽ البحث والتأمؿ  افتراضات

 دراسةإشكالية ال

تعتمد عمي الإعانات مف الدولة ممثمة في وزارة  مخدمات،لتعتبر مراكز الشباب قطاع 
والرياضة لفترة كبيرة في تنفيذ خططيا وأنشطتيا المختمفة، إلي أف وصؿ الحاؿ إلي  الشباب

الدولة اتجيت تقديـ الخدمات لأعضائيا . ومنذ بداية العقد الماضي  تدىور البنية التحتية وتدىور
الحياة مرة  أعادمراكز الشباب، و الذى شمؿ الاستثماري  التوجو تبنىالي إصلاح البنية الأساسية و 

الاقتصادييف والذيف ينظروف إلي  اخري ليا . وتظير إشكالية الدراسة الراىنة في الجدؿ القائـ بيف
بمراكز  يالاستثمار عمي أنو يدر عائد مادي وأرباح، والمنظور الاجتماعي لمتوجو الاستثمار 

، ومف ثـ تنوع الأنشطة وتطورىا الشباب الذي ينظر لو عمي أنو تحسيف لأداء الخدمة وجودتيا
مؤشرات الاستدامة بالقدر الذي يجعؿ للأجياؿ القادمة نصيب مف الاستفادة  والبرامج مما يحقؽ

الجدلية بيف مدي استفادة مراكز الشباب مف  مف الخدمات المقدمة . ومف ناحية أخري
. وىؿ ىذه والمستفيديف عف ىذه الخدمات لمشروعات الاستثمارية، ومدي رضا أعضاء المركزا
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المشروعات حققت استدامة في تنفيذ مراكز الشباب لخططيا المقترحة وىؿ أصبح ىناؾ تنوع في 
 ىذه الأنشطة بما يخدـ الجانب الاجتماعي في تقديـ الخدمات المختمفة.

 ة:الدراس أهمية
 يةالنظر الأهمية 
تسيـ الدراسة في اختبار بعض الفرضيات النظرية في الواقع الامبيريقي، لعؿ أىميا ما  -1

 ومجتمع ما بعد الصناعةالنيو ليبرالية يتعمؽ بنظرية 

 ـوالاستثمار المستداسد الفجوة النظرية بشأف ما يتعمؽ بالعلاقة بيف التحوؿ لمخدمات   -0
 .ات التي اىتمت بيذه الزاوية، وذلؾ لنقص الدراسوتطوير قطاع الخدماتفييا، 

 يةالأهمية التطبيق

في معظـ قطاعات  المستداـ زاد الاىتماـ في الآونة الأخيرة بدراسة وتطبيؽ الاستثمار
تمثؿ دراسة وتطبيؽ التوجو الاستثماري بالمؤسسات  الخدمات عمى اختلاؼ أنواعيا، حيث

الاقتصادي لتعمؿ في ظؿ آليات  صلاحالشبابية والرياضية وخاصة بعد اتجاه الدولة لسياسات الإ
تفيد نتائج الدراسة . و جديدة لمسوؽ تقوـ عمى المنافسة بيف المنشآت والمنظمات والييئات المختمفة

في تذليؿ العقبات أماـ  -كأحد قطاعات الخدمات-المسئوليف في قطاع الشباب والرياضة 
ا تفيد نتائج الدراسة القائميف عمي الاستثمارية بغرض تحسيف الخدمة واستدامتيا. كم المشروعات

 . الوصوؿ إلي رضا الأعضاء والمستفيديف العمؿ بمراكز الشباب في
  الدراسات السابقة

يعد الاطلاع عمي الدراسات السابقة خطوة ميمة في أي بحث أو دراسة عممية، حيث يتمكف 
في  ي يستفيد منياالتعرؼ عمي الأطر النظرية والمناىج المستخدمة والت الباحث مف خلاليا

وقد  .الاطلاع عمي العديد مف الدراسات السابقة )قريبة الصمة بالموضوع( تـ دراستو . ليذا
سابقة ذات صمة، راعي فييا الترتيب الزمني مف القديـ إلي  اتدراسثماني توفر لمباحث 

ـ ، تلذلؾتصاعديا. ووفقا  اتـ ترتيبيـ  0200عاـ  وحتي ـ 0212الحديث بداية مف عاـ 
والمحور الثاني دراسات  – عموماً  سات عف الخدماتاسات إلى محوريف  الأوؿ در اتقسيـ الدر 

  الآتيعف الاستدامة، ويمكف عرضيا عمي النحو 
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  أولا   الدراسات التي تناولت الخدمات عموماً 

 إلي دراسة نمو وتطوير قطاع الخدمات في تىدف، ( Lawly & Rajesh , 2014)  دراسة
وكذلؾ دراسة السياسة الاقتصادية  ،دراسة تأثير قطاع الخدمات في الاقتصاد الينديو  ،اليند

إلي عاـ  1992 الدراسة عمى البيانات الثانوية مف عاـ اعتمدتالخدمات.  وتنفيذىا لقطاع
والبيانات عبر  ،RBI منشورة مختمفة مثؿ  نشرات والتي تـ جمعيا مف مصادر 0210
وما إلى ذلؾ . ومف بيف جميع قطاعات  ،والصحؼ ،والمقالات ،والمجلات البحثية ،الإنترنت

الاتصالات،  الخدمات التي شاركت في ىذا الطفرة، كاف النمو الأسرع في قطاعات
 ،والخدمات المصرفية، والفنادؽ والمطاعـ، والخدمات المجتمعية، والتجارة وخدمات الأعماؿ

ي اليند في التسعينيات ىو تحرير كاف أحد أسباب النمو المفاجئ في قطاع الخدمات فو 
 أدى إلى الابتكار وزيادة الصادرات. وساىـ قطاع الزراعة بنسبة الإطار التنظيمي الذي

 بينما ساىـ قطاع الخدمات بنسبة% 09.1الصناعة التحويمية بنسبة  وساىمت %؛0..1
لة القيود از ا  إلغاء القيود التنظيمية في معظـ الأسواؽ و  وأوصت الدراسة بضرورة ،%..70

 . والتسعير المفروضة عمى الدخوؿ والخروج والقدرة الاستيعابية
 لتطور تفصيمية لدراسة محاولة الدراسة ىذه تعتبر (  Eric & Almas, 2016) دراسة
 باستخداـ تجريبي بشكؿ محدداتو وتقدير رواندا اقتصاد في السنيف عمى مر الخدمات قطاع

 جمعيا تـ التي الدقيقة البيانات عمي التجريبية النتائجتستند .  القياسي الاقتصاد منيجية
 عمى المسح ، ويحتوي0212  وتعداد المؤسسات 0211  رواندا في المؤسسى المسح خلاؿ
 مف لمتحقؽ ومحدودة متغيرة خطية تقنيات استخداـ وتـ.  ومؤسسة شركة 021  عف بيانات
 لتقييـ العوامؿ وتقديرىا النماذج تحديد تـ. الخدمات قطاع تطوير وراء الكامنة العوامؿ

 العوامؿ النتائج وأظيرت. الخدمات شركات ودوراف والابتكار المبيعات نمو في المساىمة
في تشكيؿ السياسة العامة بيدؼ  والتي يمكف توظيفياقطاع الفي تطوير ساىمت  التي

ولة ذات الخدمات كوسيمة لتسريع التحوؿ مف دولة ذات دخؿ منخفض إلى د استخداـ قطاع
 . دخؿ متوسط

ىذه الدراسة إلي التوصؿ لعدة أىداؼ منيا رصد درجة  سعت ،( 0212 ،دراسة ) رياض
ومحاولة تفسير أسباب الرضا  ،عف مستوي الخدمات بمحافظة الدقيمية الرضا المجتمعي

تراجع  والتي حدث ، وتحديد القطاعات الخدمية في المحافظةياوعدـ الرضا المجتمعي عن
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الدراسات الوصفية والتي استعانت بمنيج المسح  خدماتيا. تعد ىذه الدراسة مف في تقديـ
  .الاجتماعي، واستعانت الدراسة بأداة استبياف لجمع البيانات

وتوصمت الدراسة إلي عدة نتائج منيا وعي عينات البحث بالتحديات التي تواجو الدولة 
ر عمي عينة البحث أف مشكمة ومحافظة الدقيمية بصفة خاصة، وليذا يسيط بصفة عامة

التحديات التي تواجو البلاد في الظروؼ الحالية ترجع الى  التمويؿ وضعؼ الإمكانيات
 02ويناير  07الاستقرار في أعقاب  بتراجع السياحة وتحويلات المصريف بالخارج وعدـ

عؿ الروتيف مما يج لة التعقيدات الإداريةاز ا  . كذلؾ الحاجة المستمرة لتطوير الخدمات و يونيو
 عدـ كفاية المخصصات اً أكثر المشاكؿ التي تواجو الجياز الإداري لمحكـ المحمي. وأخير 

 . المالية لممشروعات والخدمات، وعدـ وجود تخطيط مسبؽ لممشروعات
الدراسة التعرؼ عمي واقع أداء خدمات القطاع  استيدفت ،( 0200 ،دراسة ) ابو المجد

قطاع ىذا الاجيو مف خلاؿ دراسة وتحميؿ مؤشرات أداء التحديات التي تو  الصحي وأىـ
واعتمدت الدراسة بصفة أساسية عمي البيانات الثانوية المنشورة  ،ومقارنتيا بالمؤشرات الدولية

. واستندت عمي يذا القطاعوالوزارات المعنية ب والمجلات والتقارير الصادرة عف الجيات
   .   منيج التحميؿ الوصفي والكمي لمبيانات

وتوصمت الدراسة لمجموعة مف النتائج أىميا أف جيود الحكومة المصرية تعد حجر الزاوية 
كقطاع مف قطاعات الخدمات ( ومساندتو في مواجية جانحة  الصحي ) في تعزيز القطاع

أف جاءت مصر  ،الحكومة المصرية وقطاعيا الصحي وكاف نتاجا لتمؾ الجيود مف ،كورونا
التأىب واستعداد الدوؿ لمواجية المخاطر  لقياس مدي ،حة العالميةوفقا لتقييـ منظمة الص

ثلاث ميمات رئيسية  والطوارئ الصحية . وأوصت الدراسة بضرورة تحمؿ منظومة الصحة
التمويؿ.  متداخمة ومتقاطعة بشكؿ كبير؛ ىي  التنظيـ والتشريع، تقديـ الخدمة الصحية،

طوير القطاع الصحي، ومف ثـ وجب الفصؿ ويؤدي تقاطع ىذه الميمات إلي تقميؿ سرعة ت
تقديـ الخدمة وتمويميا، باعتباره أحد الآليات الفعالة في تطوير أداء الخدمات الصحية.  بيف

 .ةالجيات المختمفة المقدمة لخدمات الصحية بما يساعد عمي رفع كفاءة الخدم والتنسيؽ بيف
 الاستدامةو  الاستثمار ثانيا: دراسات عن

ىدفت الدراسة إلي التعرؼ عمي دور الاستثمار في تحقيؽ ( ، .021 ،مرهدراسة ) أبو س
اعتمد الباحث عمي  .عمؿ الجمعيات الخيرية العاممة في محافظات غزة الاستدامة في

شخص مف العامميف في الفئة  023 الاستبياف عمي أداة ؽطبو المنيج الوصفي التحميمي، 
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محافظات غزة. وكاف مف أىـ نتائج  مة فيالوسطي والعميا في الجمعيات الخيرية العام
في قطاع غزة يساىـ  الدراسة  استمرارية تقديـ الخدمات في عمؿ الجمعيات الخيرية العاممة

 . الاستدامة في عمميا ؽفي تحقيؽ الاستدامة، والاستثمار في الجمعيات الخيرية يحق
ثمارية لتعزيز قدرتيا وأوصت الدراسة بضرورة سعي الجمعيات الخيرية لإقامة مشاريع است

الجمعيات تمؾ وضرورة توفير الحكومة لبيئة عمؿ مشجعة للاستثمار في . عمي الاستدامة
 . تسييلات تشجع الاستثمار مف خلاؿ سف قوانيف وعمؿ

ىذه إلى قياس مساىمة الاستثمار في قطاع  تىدف، Thomas, Mini P., 2019)ة )دراس
. وقدمت ىذه الدراسة منيجا جديدا باستخداـ إطار النمو الاقتصادي في اليند الخدمات في

 ميزتلتحديد مساىمة الاستثمار في الخدمات. و  دومرىارود  محاسبة الدخؿ القومي ونموذج
الأكثر القطاعات الفرعية  حددتالخدمات، و  الدراسة بيف الاستثمار العاـ والخاص في قطاع

لأجنبي المباشر في ا ستثمارالا مخصصات قطاع الخدمات مف. وتـ أيضا قياس مساىمة
العاـ  الاستثمار تخطىالاقتصاد اليندي. وتوصمت ىذه الدراسة إلى أف الاستثمار الخاص 

. وتبيف أف الإدارة العامة فصاعداً  1997إلي  1992 في قطاع الخدمات في الفترة مف
ما قبؿ  القطاع الفرعي الرئيسي الذي يساىـ في الاستثمار العاـ خلاؿ مرحمة والدفاع ىما

وخدمات الأعماؿ ىي القطاع الفرعي الرئيسي الذي يساىـ في  الإصلاح. تبيف أف العقارات
الإصلاح. وتبيف أف معدؿ النمو الفعمي لقطاع  الاستثمار الخاص خلاؿ الفترة مرحمة ما بعد

 .الدراسة الخدمات أعمى مف معدؿ النمو المتوقع خلاؿ معظـ فترة
استيدفت التعرؼ عمي واقع الدور التنموي (، والتي  0202، كامؿ &دراسة ) صبحي 

لممشروعات الاستثمارية المستحدثة بوزارة الشباب والرياضة ودورىا في الارتقاء  والاقتصادي
مف خلاؿ التعرؼ عمي وذلؾ  ،0202 في ضوء رؤية مصر بالمنظومة الرياضية والشبابية

سات احثاف المنيج الوصفي )أسموب الدر واستخدـ البا البعد الاقتصادي، الاجتماعي، والبيئي،
الدراسة في بعض قيادات وزارة الشباب  ءاتو، وقد تمثؿ مجتمعاالمسحية( بخطواتو واجر 

وبعض القيادات  والرياضة، وبعض الخبراء في مجاؿ الاستثمار في المجاؿ الرياضي،
 إدارات وبعض أعضاء مجالس ،العاممة بمديريات الشباب والرياضة بالمحافظات المصرية

المجنة الأولمبية المصرية والاتحادات الرياضية المصرية، والأندية الرياضية، ومراكز 
مف مجتمع  فردا   (102بؽ عمي عينة عمدية قواميا )خلاؿ استبياف ط   الشباب، وذلؾ مف

المشروعات الاستثمارية المستحدثة بوزارة الشباب والرياضة تفي  أف أظيرت النتائجو  ،سةاالدر 
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بالمنظومة الرياضية والشبابية في ضوء رؤية  رىا التنموية والاقتصادية في الارتقاءبأدوا
والبيئي مف جراء استحداث  وقد تحقؽ البعد الاقتصادي، والاجتماعي ،0202 مصر

  ة.المشروعات الاستثمارية المتنوع
 اديةىدفت إلى بياف أثر الاستدامة التنظيمية الاقتص ،(0200ابو زيد،  &دراسة )جعفر 

استمارة مسح  222 عمى رضا الموظفيف في شركات الطيراف. اعتمدت الدراسة عمى تحميؿ
 قد افترضتتوزيعيا عمى عينة عشوائية مف موظفي شركات الطيراف. و تـ  272  مف أصؿ

إحصائية بيف الاستدامة التنظيمية الاقتصادية ورضا  الدراسة وجود علاقة ذات دلالة
التي اشتؽ منيا ثلاث فرضيات فرعية.  اف، وىي الفرضية الرئيسيةالعامميف في شركات الطير 

سبيرماف، والانحدار  الانحراؼ المعياري، وتـ استخداـ معاملات الارتباط بطريقة ،المتوسط
 الخطي البسيط لاختبار الفرضيات. أشارت النتائج إلى أف الاستدامة التنظيمية الاقتصادية

ركات الطيراف. كما أوضحت أف الاستدامة التنظيمية ليا تأثير عمي رضا الموظفيف في ش
ولكف  ء وظيفى، كما أف ىناؾ رضايتـ تطبيقيا بدرجة متوسطة وليست عالية الاقتصادية

شركة الطيراف بتعزيز العلاقات بيف الموظفيف  وتوصي الدراسة بضرورة قياـ  .بشكؿ متوسط
رورة توفير المناخ الملائـ مف ناحية أخرى، وض ومع مديرييـ مف ناحية، بعضيـ البعض

 .رضاىـ وثقتيـ وولائيـ لمشركة أسرة واحدة، وذلؾ لرفع درجة بأنيـالذى يؤدى الى شعورىـ 
 التعقيب عمي الدراسات السابقة:

تري أف  تيابالنظر الي النتائج التي توصمت الييا الدراسات السابقة وجد الباحث أف غالبي
ت وتطويرىا واستحداث المشروعات الاستثمارية داخؿ قطاع لاستمرارية تقديـ الخدما ىناؾ ضرورة

 .الخدمات
 ىي وكانت أىـ النقاط التي تـ استنتاجيا مف المحور الأوؿ والخاص بقطاع الخدمات 

 دراسة الحاجة المستمرة لتطوير الخدمات  (Eric & Almas, 2016) ودراسة ،
 (. 0212)رياض، 

 تحوؿ مف دولة ذات دخؿ منخفض إلى دولة استخداـ قطاع الخدمات كوسيمة لتسريع ال
 ( Eric & Almas, 2016 )ط دراسة ذات دخؿ متوس

  اتالعقارات وخدمات الأعماؿ ىي القطاع الفرعي الرئيسي الذي يساىـ في الاستثمار 
 Thomas, Mini P., 2019) )  ةالخاص
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 ىى دامة فيما كانت أىـ النقاط التي تـ استنتاجيا مف المحور الثاني والخاص بالاست
  استمرارية تقديـ الخدمات في عمؿ الجمعيات الخيرية العاممة في قطاع غزة يساىـ في

 ( . .021،دراسة ) أبو سمره تحقيؽ الاستدامة

  المشروعات الاستثمارية المستحدثة بوزارة الشباب والرياضة تفي بأدوارىا التنموية
 ،0200 ة في ضوء رؤية مصربالمنظومة الرياضية والشبابي والاقتصادية في الارتقاء

والبيئي مف جراء استحداث المشروعات  والاجتماعي ،تحقؽ البعد الاقتصاديوقد 
  ( . 0202 ،  دراسة ) صبحي & كامؿالاستثمارية المتنوعة

 دراسة )أبو جيود الحكومة المصرية تعد حجر الزاوية في تعزيز القطاع الصحي  
 ( . 0200 ،المجد

 الطيراف لاقتصادية ليا تأثير عمي رضا الموظفيف في شركات الاستدامة التنظيمية ا
 ( . 0200)جعفر & أبو زيد، 

 مفاهيم الدراسة:
   Sustainable Investment الاستثمار المستدام : 

ي عد الاستثمار المستداـ أو الاستثمار ذو المردود الاجتماعي أحد أشكاؿ الانضباط 
لذي يراعي المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير ( اDiscipline Investmentالاستثماري )

حوكمة المؤسسات أو أي معايير أخرى، وذلؾ بناء عمى قيـ أخلاقية أو معنوية معينة لتوليد 
حداث تأثير إيجابي في المجتمع أو البيئة أو الاقتصاد ككؿ في  عائدات مالية طويمة المدى، وا 

 نفس الوقت.
 (ESG)ة عيف الاعتبار القضايا البيئية والاجتماعية والحوكمتـ تعريفو بانو استثمار يأخذ ب

ف ىذه القضايا ليا دور كبير في تحديد لأ جؿ نظراً في صنع القرار الاستثماري الموجو طويؿ الأ
 (Harnett, 2018 : 2) كثر وضوحاً أستثمار الاالمخاطر والفرص وبالتالي يصبح قرار 

لى إصطمح عاـ وشامؿ للاستثمارات التي تيدؼ تعريؼ الاستثمار المستداـ بانو م ويمكف
المساىمة في التنمية المستدامة مف خلاؿ دمج المعايير البيئية والاجتماعية والأخلاقية 

  (Frida,2019 :14) واختيار المحفظة الاستثمارية ةدار إف واحد في آوالاقتصادية والحوكمو في 
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يجابي عمى التنمية المستدامة إلو تأثير ي استثمار يكوف أنو أ فى ذات السياؽ ي عرؼ أيضاو 
الشركات في قرارات  ةمف خلاؿ الجمع بيف التأثير الاجتماعي والبيئي والاقتصادي وحوكم

وعوامؿ  ةف الاستثمار اليوـ يقوـ عمى معايير ماليأحيث  (Tseng et.al,2019 : 3) الاستثمار
 . حيث يشمؿ التقييمات البيئية والاجتماعية كثر تعقيداً أالاستدامة وقرار الاستثمار غالبا ما يكوف 

 Services sectorقطاع الخدمات   
 الحصة إلى بالنظر المعاصرة للاقتصاديات الحديثة الاتجاىات أىـ أحد الخدمات قطاع يعد

 كاف ما بعد الإجمالي، الإنتاج في الميمة مساىمتو وكذا تشغيؿال ميداف في عمييا يستحوذ التي
 لامادية بسبب الثروة خمؽ في يساىـ لا كونو الثالثة المرتبة في رتبوي   الإىماؿ يعاني القطاع ىذا

 حولتتو  فائقة بسرعة الخدمات قطاع نما الصناعي والتطور الصناعية الثورة وبعد. منتجاتو
 الاقتصاد قمب الخدمات قطاع يعتبر وحالياً  .خدمية اقتصاديات إلى الاقتصاديات معظـ

 لقد. التقميدي الاقتصاد قمب والزراعة الصناعي الاقتصاد قمب الصناعة كانت ما مثؿ المعاصر
 التنمية عمى ايجابي تأثير مف لو لما القطاع ىذا تطوير ضرورة المعاصر للاقتصاد تأكد

 الاستثمار معدلات تدىور إلى يؤدي أف ممكف القطاع ىذا في اختلاؿ أي أف حيث الاقتصادية،
 المحمي السوؽ أصبح الأسواؽ عمى وتنافسيا الجنسيات متعددة اتوالشرك العولمة معو  التشغيؿ،و 

 الخدمات قطاعوتطوير  تحرير شانيا مف تدابير اتخاذ القرار اصحاب عمى تعيف مما انتباه محؿ
 .   التنمية عجمة دفع في دوره لتفعيؿ

"أي فعؿ أو  اتعرؼ الخدمة بأني فقد لقد أدى الاختلاؼ الكبير في الخدمات إلى تعدد تعريفاتيا، 
أداء يقدمو أحد الأطراؼ إلى طرؼ آخر، ويكوف بالأساس غير ممموس، ولا ينجـ عنو تممؾ أي 

إلى حد كبير مع تعريؼ  مقرونا بمنتج مادي أو لا"، وىذا التعريؼ يقترب انتاجو شيء، قد يكوف
الأنشطة الخدمة مف الناحية التسويقية باعتبارىا  "تصرفات وأنشطة تقدـ مف طرؼ لآخر وىذه 

 يقترف لا كما أف تقديـ الخدمة قد يقترف أوؿ ،يا نقؿ ممكية شيءميترتب عيغير ممموسة ولا 
 .  (3-.   0211)سالـ، بمنتوج مادي" 

ومع تعدد أو صعوبة تعريؼ الخدمة، فإنو يمكف بالتوازي مع التحميؿ الاقتصادي تعريؼ الخدمة  
امؿ الإنتاج، وقد تكوف الخدمات مخرجات بأنيا  "مخرج يتـ إنتاجو بتضافر مجموعة مف عو 

نيائية يستفيد منيا المستيمؾ مباشرة مثؿ خدمات نقؿ الأفراد، وخدمات الاتصالات وخدمات 
الصحة والتعميـ، وقد تكوف الخدمات ذاتيا بمثابة مدخلات في عممية الإنتاج أو عممية التوزيع 

 ت والاستشارات الاقتصادية واليندسية"مثؿ خدمات التخزيف أو نقؿ البضائع أو خدمات التصميما
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.  ويمكف تعريؼ الخدمات بأنيا مجمؿ الأنشطة التي تمثؿ في إحداىا  (2   0220)عبيد، 
خرجات يتـ تقديميا لمعميؿ، كما لا يشترط أف دخلات عممية التحويؿ، وفي غيرىا م  دخلا مف م  م  

 التبادؿ. يكوف المنتج والمستيمؾ حاضريف في نفس الوقت لتنفيذ عممية
   0210)براينيس و كبير،  Third Sector Theoryث  ووفقاً لتصنيؼ نظرية القطاع الثال

فإف قطاع الخدمات يضـ كؿ النشاطات التي لا يعتبر إنتاجيا منتوجاً مادياً ولا منشآت ( 92-91
وىذه  ية الإنتاج والاستيلاؾ.لما يميز الخدمات ىو آ فاف ومف خلاؿ ىذا التصنيؼ ولا زراعة .

الخاصية تمنح لمخدمة صفة اللا ممموسة التي أشار إلييا الاقتصادي آدـ سميث في القرف الثامف 
 حيث اعتبر أف الخدمة تالفة في لحظة إنتاجيا. ،عشر

عرؼ بدقة. إف قطاع الخدمات أصبح متنوعاً ضخماً وواسعاً جداً ورغـ ذلؾ بقي غير م  
 ،والبنوؾ ،كبيرة وضخمة )كشركات الطيراف فمؤسسات الخدمات اليوـ تشمؿ شركات دولية

ولذلؾ فالتعريؼ الذي اقترحتو النظرية  ،وغيرىا ...( ،السلاسؿ الفندقية ،والاتصالات ،والتأمينات
 .تعددىاالخدمات و  تنوعأصبح ضيقاً جداً ولا يسع 

بعرض قطاع الخدمات عف  Browning – Singlemannوقد قاـ براوننج سنجمماف 
 –الخدمات الموجية لممستيمؾ  –نتج الخدمات الموجية لمم   لي ثلاث قطاعات طريؽ تقسيمو إ

 تقديـ عمى قائمة مشروعات عمى يشتمؿ الذي القطاع وىوالخدمات بأسموب الخدمة الذاتية 
 عديدة خدمية مجالات في تعمؿ ومتوسطة صغيرة مشروعات عمى يشتمؿ حيث متنوعة خدمات
 .(Peter, et al., 2017) الأعماؿ وبيئة الاقتصادية البيئة تعزيز في تسيـ

ذلؾ الكياف مف الجياز الحكومي الذي يعتني  في الدراسة الراىنة قطاع الخدماتب ويقصد
بتقديـ خدمات لممواطنيف حسب طبيعة كؿ مجتمع والسياسات التي يتبعيا والايديولوجية التي 

والرعاية  ،شباب والرياضةيعد قطاع التعميـ والصحة وال وفي مصر حالياً  .توجو المجتمع
بأف مصر بعد التوجو الرأسمالي فتحت  عمماً ، والإسكاف مف قطاعات الخدمات ،الاجتماعية

ويعد قطاع رعاية الشباب واحد مف  .كبر لمقطاع الخاص كي يقدـ بعض ىذه الخدماتأفرصة 
لمشباب  وىو يقدـ خدماتو مف خلاؿ تنظيمات إدارية منيا المجمس الأعمى ،قطاعات الخدمات

الشباب وىناؾ مؤسسات تابعة ليذا القطاع تقدـ الخدمات  اتوالرياضة ووزارة الشباب ومديري
بشكؿ مباشر لمجميور ومنيا الأندية الرياضية ومراكز الشباب وبعض جمعيات بيوت الشباب 

وفي  .ف قطاع الشباب كاف يقدـ خدماتو بتمويؿ مف موازنة الدولةأبالذكر  روغيرىا. والجدي
تطور الحالي تبني التوجو الاستثماري الذي ييتـ الباحث في ىذه الدراسة بالكشؼ عف مدي ال
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عمي  تـ التركيز. ويدراسةيتضح في ىذه السنجاحو في تقديـ خدماتو بعدالة وجودة واستدامة كما 
حث عف ىذا القطاع. ومف الناحية الاجرائية فالب وتعبيراً  وضح تمثيلاً مراكز الشباب باعتبارىا الأ

 في الدراسة الراىنة قطاع الخدماتب ، حيث يقصديقصر قطاع الخدمات عمي ىذه المراكزيركز و 
والوصوؿ إلي  ،ت بيا مشروعات استثمارية لتحسيف بنيتيا التحتيةئمراكز الشباب التي أ نش" أنو 

واستدامتيا في تقديـ خدماتيا  ،استمراريتياتطويرىا، درجة كبيرة مف الجودة التي تضمف 
 ."عضائيا لأ

 التوجه النظري لمدراسة:
 :تعتمد الدراسة الراىنة في توجييا النظري عمى مدخميف نظرييف أساسييف وىما

  Danniel Bellنظرية المجتمع ما بعد الصناعي لدانيال بيل 
 عاطق ادهصاقت يف دول  ي   الذي عالمجتم ورطت مرحمػة يػناعصال عػدب مػا عالمجتمػ يعػد
 التقدير ىذا. المعرفة تقدير بزيادة عالمجتم ىذا يتميز .ناعةصال عاطق مف رأكب ةو ثر  الخدمات

 العمالػة طأنمػا ػورطت يػةفكي ؿحػو  "بيػؿ دانييؿ" افتراض وتوقع فقد باً ر مستغ سلػي وذاتػ حػد يفػ
 .المجتمعات ىذه مثػؿ يفػ ػاديةصقتلاا

 وفي تكػوف الػذي عالمجتمػ ىػو يػناعصلا عػدب مػا عالمجتمػ أف يعم اً وتكػرار  اً مرار  التأكيد ـويت
. حيث تعتبر ىذه النظرية أف نمو الخدمات أىـ ظاىرة الأداة يى والتكنولوجيا القوة يى المعرفة

عمي أعماؿ العديد مف  Danial Bellفي التاريخ الاقتصادي الحديث، واعتمد " بيؿ " 
ينيس ، عبد القادر و كبير ، ىادية ، ) برا(  Fuchs, Clark, Engel, Baumdlالاقتصادييف أمثاؿ ) 

0212   122-12. ) 
في كتابو ويعد أوؿ إسياـ حقيقي في ىذا المجاؿ لعالـ الاجتماع الأمريكي "دانياؿ بيؿ" 

الذي ن شر  The Coming Of Post industrialالمعنوف بقدوـ المجتمع ما بعد الصناعي 
 جديد اجتماعي نظاـ نشأة تناولت التي ونظريت بيؿ قدـ، في ىذا الكتاب 19.2عاـ  مرة لأوؿ

. وقد ميز بيؿ والتكنولوجيا والاقتصاد العمؿ مجالات في الحديثة التحولات عمى رداً  ومختمؼ،
 ثلاثة عناصر في مرحمة ما بعد الصناعة 

 العنصر الأوؿ  القوي العاممة 

 العنصر الثاني  انسياب أو تدفؽ المعمومات 

  ة المعموماتالعنصر الثالث  الحاسبات وثور 
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مف ىذه العناصر الثلاث.  متكاممة كمجموعةويمكف فيـ نظرية بيؿ لمجتمع المعمومات 
وىو يري أف البمداف الصناعية الحديثة تمر بتحوؿ إلي النقطة الأخيرة في التسمسؿ الثلاثي لمبحث 

تصاد أو الإحياء الاقتصادي، فإذا كاف الاقتصاد ما قبؿ الصناعة ىو لعبة مف الطبيعة، واق
حيث تحؿ  ،فإف اقتصاد ما بعد الصناعة ىو لعبة بيف الأفراد ،الصناعة ىو لعبة تصنيع الطبيعة

 ( 11   .022التكنولوجيا العقمية أو الفكرية محؿ تكنولوجيا الآلة .) عبد اليادي ، 
 تأثير كيفية استعراض إلى "بيؿ دانياؿ" سعى ،"الصناعة بعد ما مجتمع مجيء" كتابو فيو 
 الاقتصادي النظاـ ضمف المستقبمي المجتمع تشكيؿ في النظرية المعرفة وتوثيؽ لوجياالتكنو 

 أنو، وعمى أيضاً  ويؤكد. لممجتمع اليرمي والتسمسؿ البيروقراطي النظاـ وبالتالي ،التكنولوجي
 نظاـ أو موحد" نظاـ" ىو المجتمع أف يعتقدوف الذيف المعاصريف الاجتماع عمماء معظـ عكس

 الحديث المجتمع تحميؿ ويجب مضمؿ، الرأي ىذا أف يعتقد ذلؾ، مف العكس عمى و،في متجانس،
 ىذه .(Bell, 1996: 1)." متميزة عوالـ ثلاثة مف مزيج". مضطرباً  نظاماً  "اعتباره خلاؿ مف

 النظاـ ىو والثاني الاقتصادي؛ التقني النظاـ أو الاجتماعية البنية أولًا، ىي بيؿ، بحسب العوالـ،
 التغيرات عمى تقتصر الصناعة بعد ما فكرة فإف وبالتالي. (Bell, 1996: 1) الثقافة وأخيراً  يالسياس

 مبادئ تحكميا الحديث المجتمع في الثلاثة العوالـ أف ويؤكد. والاقتصادي التقني النظاـ في
الػمائة وخمسيف  مدى عمى الغربي المجتمع داخؿ وصراعات توترات إلى أدت متميزة، محورية

 إنيا السياسي، لمنظاـ بالنسبة الكفاءة؛ ىي الاقتصادي التقني النظاـ قواعد الماضية؛ اً عام
 (.Bell, 1996: 3) الذات تحقيؽ فيي لمثقافة، وبالنسبة المساواة،

يشير بيؿ إلى أف الجانب الأكثر أىمية في البنية الاجتماعية لمجتمع ما بعد الصناعة ىو 
، حيث يزداد أىمية القطاع العاـ. يتجمى ىذا في أكثر تكاملاً تحوؿ المجتمع إلى مجتمع ي عتبر 

 أنواع الخدمات والسمع التي تصبح ذات أىمية مشتركة، مثؿ التعميـ، والرعاية الصحية، والبيئة،
التي يتعيف عمى المجتمع ككؿ الاستثمار فييا وتطويرىا بشكؿ مشترؾ. ومف ثـ، ينشأ  والترفيو،

مف  ردية المتنافرة، ويتعيف التوفيؽ بينيا عبر الآليات السياسية بدلاً تحدي في توازف الرغبات الف
وفي ىذا السياؽ، تتعرض علاقة الفرد باليياكؿ  .لمصراعات السوؽ، التي قد تصبح مصدراً 

فرضيا يالبيروقراطية لضغوط أكبر، إذ يجب عميو التكيؼ مع التحولات والمطالب الجديدة التي 
 (Bell 1973: 95).المجتمع المتغير

 أشكاؿ إلى الحاجة تخمؽ لمحكومة المتزايدة المركزية يعتقد " بيؿ " أف الإدارة، مجاؿ وفي
 مينية طبقة نمو أف يرى وىو. القرارات اتخاذ في أكبر بمشاركة لممواطنيف تسمح جديدة اجتماعية
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 مف مؿ،الع في الاستقلالية مف أكبر قدر عمى الحصوؿ في رغبتيا مع ومتعممة، كبيرة وتقنية
 التسمسؿ في المتمثمة القديمة البيروقراطية الأنماط تنظيـ إعادة عمى المؤسسات يجبر أف شأنو

 يعيش سوؼ لمغاية المتقدـ المجتمع ىذا في الفرد بأف ويعترؼ. التفصيمي والتخصص اليرمي
 . (Bell 1973: 111)الجديدة   والميف المتجدد التعميـ مشكمة ويواجو أطوؿ لفترة

 ،والتمويف ،والسياحة ،والرفاىية ،والتمويؿ ،النقؿ ،بيؿل اً وفق الخدمات، قطاع يشمؿو 
 تنتجيا ممموسة أشياء ىي الأولى أف ىو والخدمات السمع بيف والفرؽ. ذلؾ إلى وما ،والمرافؽ
 وقت في استيلاكيا يتـ سمعية غير فرص ىي الأخيرة أف حيف في. لمجميور ت باع ثـ الآلات
 .عرضيا

 التنظيـ يتطمب حيث المتزايد العمؿ لتقسيـ نتيجة ىو الثالث القطاع نمو فإف خرى،أ وبعبارة
 عدداً  لمعمؿ، الدولي التقسيـ في والم درج جغرافياً  الموزع الحديث، للإنتاج والتقني العممي والتنسيؽ

 في دمجوفم   ذلؾ مع ولكنيـ لمسمع، المباشر الإنتاج في يشاركوف لا الذيف الموظفيف مف كبيراً 
 .لإنتاجيـ العامة العممية
 نتجالم   الاقتصاد تحوؿ الصناعي بعد ما إلى الصناعي المجتمع مف التحوؿ يصاحبو 
 الييكؿ حيث أف الإنتاج قطاع عمى الخدمات قطاع تفوؽ يعني مما ،خدمي اقتصاد إلى لمسمع

 لعدـ كمعيار الممكية تفقد. المينية لمبنية المجاؿ يفسح الطبقي التقسيـ  التغير في آخذ الاجتماعي
 عمميات لوحظتحيث . حاسماً  والمعرفة التعميـ مستوى ويصبح أىميتيا، الاجتماعية المساواة
 ما المجتمع إلى الصناعي المجتمع مف الانتقاؿ واستكممت والياباف، المتحدة الولايات في مماثمة
 قبؿ ما مجتمع مف نتقاؿالا مؤخراً  أكممت التي روسيا، في ملاحظتيا يتـ لـ لكف. الصناعي بعد

 مجتمع إلى الريفية، المناطؽ في يعيشوف الذيف الفلاحيف مف السكاف غالبية كاف حيث الصناعة،
 .صناعي

 " يمكف استنتاج ما يمي  Bellوكخلاصة لنظرية "
أنو مف ناحية قانوف الاستيلاؾ فاف الطمب عمي الخدمات سيكوف أعمى مقارنة  -

وىذ ما ، يؿ في قطاع الخدمات ىو الذي سينمو أكثربالصناعة. وبالتالي فإف التشغ
 ينطبؽ عمي الاستثمار بمراكز الشباب.

ومف ناحية قانوف الإنتاجية استنتج أف الإنتاجية في مجاؿ الخدمات ضعيفة مقارنة  -
بالصناعة بالنظر إلي صعوبة الأتمتة في ىذا القطاع واعتماده عمي الأيدي العاممة، 

 ؿ في القطاع الصناعي ويتدعـ في قطاع الخدمات.وبالتالي سيتراجع التشغي
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 Neoliberalism:  ةالنيو ليبرالي
عمي مدي العقود الثلاث الأخيرة مف القرف العشريف، خضعت ىيكمة الاقتصاد العالمي 

إلي نموذج نيو   (State-centric)لتحوؿ عميؽ، مف نموذج اقتصادي متمركز حوؿ الدولة 
تمت الحرب العالمية الثانية، كانت الاقتصادات في جميع مناطؽ في السنوات التي . و  يليبرال

مف كوف اقتصادات الدوؿ  فالبرغـالعالـ محكومة بأطر تنظيمية اقتصادية متمركزة حوؿ الدولة، 
بالإضافة إلى الياباف واستراليا ونيوزيمندا مبنية عمى ، الغنية في أمريكا الشمالية وأوروبا الشرقية

إلا أنيا كانت موجية ومقننة بعناية بأنظمة رفاه اجتماعي ، ممكية الخاصةالأسواؽ الحرة وال
في الدوؿ الشيوعية، كانت جميع النشاطات الاقتصادية تجري في داخؿ   .ديمقراطية كنزية

وفي كبرى دوؿ أفريقيا وآسيا وأمريكا اللاتينية، طبقت الحكومات . مؤسسات الدولة السمطوية
خلاؿ عقد السبعينات مف القرف العشريف، دخمت أطر التنظيـ ة. لدولطموحة تقودىا ا خطط تنمية

وبحموؿ عقد التسعينات، كانت الأنظمة الشيوعية سقطت  ة.الاقتصادي التي تقودىا الدولة في أزم
في الدوؿ الرأسمالية  الإنتاج.مف الداخؿ عف طريؽ إنشاء الأسواؽ وخصخصة  اً أو تـ تحويميا كمي

و إضعاؼ الأطر التنظيمية عف طريؽ خصخصة المشاريع العامة، ورفع المتقدمة، تـ تفكيؾ أ
تخمت الأغمبية و   .القيود عف رأس الماؿ، وتحرير الأسواؽ، والتقميص الانتقائي لضمانات الرفاه

الساحقة مف الدوؿ النامية في آسيا وأفريقيا وأمريكا اللاتينية عف مكونات ىامة مف استراتيجيات 
البعض بمحض  –تحت حدودىا لمتدفقات العالمية مف البضائع ورؤوس الأمواؿ فو التنمية القومية 

  .بؿ صندوؽ النقد الدولي والبنؾ الدوليمف ق   -اختيارىـ والبعض الآخر تحت الضغط القسري
تنظيميا بقواعد عالمية  مف سوؽ عالمية متسارعة الاندماج يتـ أصبحت جميع ىذه الدوؿ جزءاً 

قتصادية كمنظمة التجارة العالمية، وضبطيا بالتبادلات العالمية الفورية تديرىا مؤسسات الحكـ الا
 (Sewell, 2005 : 87)  .لمعملات والسندات المالية

 عجمت والتي ،"الكينزية الرفاىية دولة" لأزمة أيديولوجية كاستجابة ةالنيو ليبرالي ظيرت حيث
 إلى وصمت والتي الحرب، بعد الإعمار ادةإع طفرة بنياية المرتبطة المعممة الرأسمالية الأزمة بيا

 Clarke) السبعينيات بداية في. فيتناـ ضد الأمريكية لمحرب المتصاعدة التكمفة بسبب ذروتيا

1988, Chapters Ten, Eleven .)العالمي، الرأسمالي التراكـ وتيرة تباطؤ في الأزمة وتجمت 
 أجبر مما الحكومية، الميزانية في العجز تمويؿ صعوبة وتزايد التضخـ تصاعد جانب إلى

 ي نظر كاف ما إف. الحكومية الإنفاؽ خطط وخفض مقيدة نقدية سياسات فرض عمى الحكومات
 قبؿ مف إيجابية فضيمة باعتباره بو الترحيب تـ لمكينزية، الذريع الفشؿ عمى علامة أنو عمى إليو
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 السوؽ قوى في المتمثمة التقميدية راليةالميب العقيدة عمى التأكيد أعادوا الذيف الجدد، الميبرالييف
 رأس في التوسع استئناؼ ثـ مبرر أنو بدا تأكيد وىو الثمانينيات، أوائؿ في الركود وسط المسيمة
 .العالمية السوؽ تحرير مف المزيد أساس عمى العالمي الماؿ

 دور مف زيدوت الدولة دور مف تقمؿ اقتصادية سياسة تبني إلى" ةالنيو ليبرالي" تعبير ويشير
 الحكومة مف الاقتصاد عمى السيطرة لتحويؿ ةالنيو ليبرالي وتسعى المستطاع، قدر الخاص القطاع

 الحالة ويحسف الحكومة كفاءة مف يزيد ذلؾ أف . بدعوى (Cohen, 2007)الخاص  القطاع إلى
التوجو  وىو ما تتبناه الدولة ممثمة في وزارة الشباب والرياضة مف خلاؿ .لمبمد الاقتصادية

الاستثماري بالييئات الشبابية والييئات الرياضية عمي مستوي الجميورية حيث فتح المجاؿ 
لمقطاع الخاص للاستثمار داخؿ مراكز الشباب مع ضوابط ومعايير تفرضيا الوزارة عمي 
المستثمريف وكذلؾ نوعية المشروعات الاستثمارية بما لا يخؿ بمدي استفادة المواطنيف )أعضاء 

 كز الشباب( بالأنشطة والبرامج المنفذة بيذه الييئات.مرا
 مع عصرية اقتصادية سياسة إلى الدعوة يعني «ليبرالية النيو» تطبيؽ ويمكف القوؿ بإف

 المعارض الكلاسيكييف الميبرالييف معسكر» مع اشتباكاً  بدوره سبب الذي الدولة، جانب مف تدخؿ
 في الباحثيف معظـ فيـ لقد. ميزس فوف لودفيج راليالميب مثؿ ،«التدخؿ عدـ سياسة عمى القائـ

 السوؽ اقتصاد إلى يشير مصطمح أنيا عمى ةالنيو ليبرالي العشريف القرف وستينيات خمسينيات
 عمى. أرماؾ-ومولر وروستو، وروكبي، يوكيف، مثؿ الرئيسييف الاقتصادييف الاجتماعي ومنظريو

 لـ أنو إلا الألماف، فالنيو ليبراليي مع فكرية بطروا امتمؾ قد ىايؾ فوف فريدريش أف مف الرغـ
 موقفو بسبب وذلؾ تطبيقيا، فترة خلاؿ ةالنيو ليبرالي مع بالتزامف متباعدة بفترات إلا اسمو ي ذكر
 (Hülsmann, 2012) .الحر لمسوؽ المؤيد

 

الفرؽ  وقد أطمؽ مصطمح الميبرالية الجديدة عمي الميبرالية الاجتماعية، ليذا لابد مف توضيح
؛ حيث يتـ الخمط بيف المفظتيف في المغة العربية  ةبيف مصطمحي الميبرالية الجديدة والنيو ليبرالي

المتوفرة في الأدبيات  ةبمفظ واحد " الميبرالية الجديدة " ؛ حيث )تشير التعاريؼ العديدة لمنيو ليبرالي
إلي مجموعة  ةشير النيو ليبراليأنيا تتجمي في عدة مجالات لمحياة السياسية ، والاقتصادية ، فت

، فيي المكوف   (Francisco & Gred,2010 :22)مف القرارات ذات الطابع الاقتصادي ( . 
الاقتصادي لميبرالية الكلاسيكية التي تيدؼ إلي تقميؿ دور الدولة في المنظومة الرأسمالية . أما 

اقتصاد السوؽ الذي يمكف الأفراد مف  الميبرالية الاجتماعية أو الميبرالية الجديدة تعمؿ عمي دعـ
ممكية وسائؿ الإنتاج شريطة أف يكوف لمدولة دور في تنسيقيا ) وىو ما يحدث في قطاع الشباب 
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والرياضة حيث أفسحت الدولة المجاؿ لمقطاع الخاص والأفراد لاستثمار الملاعب والمنشآت 
تغمة بالمنشآت والييئات الشبابية والاستثمار بنظاـ حؽ الانتفاع للأماكف والمساحات الغير مس

والرياضية كؿ ذلؾ طبقاً لمضوابط التي تضعيا وزارة الشباب والرياضة " ممثمة لمدولة " وتحت 
 متابعة واشراؼ الوزارة ( .

 الإجراءات المنهجية لمدراسة:
 أولًا: أهداف الدراسة وتساؤلاتها:

  :أهداف الدراسة

ة بيف الاستثمار المستداـ وتطوير قطاع الخدمات، تيدؼ ىذه الدراسة إلى استكشاؼ العلاق
مع التركيز عمى مراكز الشباب، مف خلاؿ تحميؿ أبعاده الاقتصادية والاجتماعية والمجتمعية، بما 

 يسيـ في تحقيؽ تنمية متكاممة تعزز مف دور ىذه المراكز كمؤسسات فاعمة في بناء المجتمع.
 :ىيويتفرع مف اليدؼ الرئيسي عدة أىداؼ 

تحميؿ طبيعة المشروعات الاستثمارية المنفذة داخؿ مراكز الشباب، ومدى تأثيرىا عمى  .1
تحسيف جودة الأنشطة والخدمات المقدمة، وتعزيز دورىا في التنمية الاجتماعية والثقافية 

 لممجتمع المحمي.

يـ دراسة العلاقة بيف التوجو الاستثماري وتأسيس البنية الأساسية لمراكز الشباب، مع تقي .0
 انعكاسات ذلؾ عمى الاستدامة البيئية والاجتماعية ليذه المؤسسات.

بحث العلاقة بيف الاستثمار المستداـ وتنويع مصادر التمويؿ داخؿ مراكز الشباب، مع  .0
التركيز عمى مدى تحقيؽ الاستقلالية المالية وضماف استمرارية تقديـ الخدمات 

 الاجتماعية والثقافية.

والتحديات التي تواجو تنفيذ المشروعات الاستثمارية في مراكز  التعرؼ عمى المعوقات .2
الشباب، ومدى تأثيرىا عمى تحقيؽ التنمية الاجتماعية والتمكيف المجتمعي لمفئات 

 المستيدفة.

استكشاؼ دور الاستثمار في توسيع وتطوير الأنشطة المقدمة داخؿ مراكز الشباب،  .7
مترفيو والتعميـ غير الرسمي وتعزيز التماسؾ ومدى نجاحيا في أف تصبح البديؿ الأمثؿ ل

 الاجتماعي.
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  :تساؤلات الدراسة

  : تسعي الدراسة الراىنة إلي الإجابة عمي التساؤؿ الرئيسي التالي

إلى أي مدى يسيـ التوجو الاستثماري في مراكز الشباب في تحقيؽ التنمية المستدامة مف خلاؿ 
تكامؿ بيف الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والثقافية ليذه تعزيز جودة الخدمات المقدمة، وتحقيؽ ال

 المراكز؟
 : ويتفرع مف ىذا التساؤؿ عدة تساؤلات فرعية عمي النحو الآتي

ما طبيعة المشروعات الاستثمارية المنفذة داخؿ مراكز الشباب، وكيؼ أسيمت في  .1
 تطوير الأنشطة الشبابية وتعزيز المشاركة المجتمعية؟

ستثمار في مراكز الشباب عمى تحسيف البنية التحتية وتوفير بيئة دامجة كيؼ يؤثر الا .0
 ومستدامة تمبي احتياجات الشباب والمجتمع المحمي؟

إلى أي مدى يساعد التوجو الاستثماري في تعزيز التمويؿ المستداـ لمراكز الشباب،  .0
الاستفادة وضماف استمرارية الخدمات المقدمة، مع تحقيؽ العدالة في توزيع الفرص و 

 المجتمعية؟

ما أبرز المعوقات التي تواجو تنفيذ المشروعات الاستثمارية في مراكز الشباب، وكيؼ  .2
 تؤثر ىذه التحديات عمى تحقيؽ الاستدامة والعدالة الاجتماعية؟

كيؼ يسيـ الاستثمار في مراكز الشباب في تنوع الأنشطة المقدمة وتوسيع نطاقيا، بما  .7
مجتمعي متكامؿ يمبي الاحتياجات الترفييية، الثقافية، والتوعوية يعزز مف دورىا كفضاء 
 لمشباب وأفراد المجتمع؟

 :الأساليب المنهجية وأدوات جمع البيانات

 :نوع ومنهج الدراسة
 Case Study" منيج دراسة الحالةلموضوع البحث عمي " تحميميااعتمدت الدراسة في 

Method لتي تقوـ عمي التحميؿ الكيفي وما يتضمنو مف ىو مف أنسب المناىج ليذه الدراسة ا
تقصي لمعلاقات التفصيمية بيف المتغيرات وما قد يتضمنو التحميؿ مف مقارنات بيف الحالات 

 المدروسة لكشؼ التشابيات والاختلافات فيما بينيا.
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بيا التي تمت  مراكز الشباب عمي مستوي محافظة المنيا مف ختار الباحث عدداً احيث   
 وذلؾ للاعتبارات الأتية  ،أو يجري تنفيذىا استثماريةات مشروع

 .وثقافياً  واجتماعياً  وفكرياً  بالنشء والشباب تربوياً  قطاع الشباب والرياضةػػ اىتماـ 1
  ػػ اىتماـ الدولة بالشباب ورعايتيـ. 0

 :الدراسة أداة
 Caseدراسة الحالة دليؿ  أداة لجمع البيانات في الدراسة الميدانية وىي اعتمد الباحث عمي

Study Guide  وىو مقسـ الي لعدد مف المشروعات الاستثمارية بمراكز الشباب بمحافظة المنيا
طبيعة العلاقة   الثانيو  المركز،ولية عف أيتناوؿ المحور الأوؿ   بيانات  ،محاور رئيسية خمسة

ستدامة مف ناحية بيف التوجو الاستثماري ومدي تأسيس البنية الأساسية مف ناحية وتحقؽ الا
الوقوؼ عمي طبيعة العلاقة بيف التوجو الاستثماري وزيادة ويتناوؿ المحور الثالث   ،أخري

مصادر التمويؿ وتنوعيا وانتظاميا داخؿ مراكز الشباب ومدي الاستمرارية والقدرة عمي التمويؿ 
مشروعات الاستثمارية المعوقات والصعوبات التي تواجو تنفيذ الويتناوؿ المحور الرابع  ، الذاتي

طبيعة العلاقة بيف  فيتناوؿ المحور الخامس أما ،مف ناحية وتحقؽ الاستدامة مف ناحية أخري
وأف تصبح مراكز  التوجو الاستثماري ومدي التوسع والتنوع في الأنشطة المنفذة والمخطط ليا،

وب المقابلات المتعمقة وعبر استخداـ اسم .الشباب البديؿ الأفضؿ لمترفيو وخدمة المجتمع المحمي
المشروعات الاستثمارية بمراكز الشباب ودورىا في تطوير تمكف الباحث مف جمع البيانات حوؿ 

 . قطاع الخدمات
 :ثالثًا: مجتمع وعينة الدراسة

 مركزويتـ التعامؿ مع كؿ مراكز شباب عمي مستوي محافظة المنيا.  2عدد الباحث  اختار
تطوير واختبار دورىا في المشروعات الاستثمارية، تـ وصؼ وتحميؿ باعتباره حالة لمدراسة حيث ي

 القطاع.
 نتائج الدراسة: ً 

توصػػػػمت الدراسػػػػة الراىنػػػػة إلػػػػى العديػػػػد مػػػػف النتػػػػائج التػػػػي يمكػػػػف عرضػػػػيا فػػػػي ضػػػػوء 
 :التساؤلات التي طرحتيا الدراسة عمى النحو الآتي
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ما طبيعة المشروعات الاستثمارية : تعمـــق بالإجابـــة عمـــى التســـاؤل الأولفيمـــا ي
المنفذة داخؿ مراكز الشباب، وكيؼ أسيمت في تطوير الأنشطة الشبابية وتعزيز المشاركة 

 المجتمعية؟
 12مركز شباب مشير وعدد  ..1مديرية الشباب والرياضة بالمنيا يتبعيا في الإشراؼ عدد 

كشفت الدراسة الميدانية عف بدء . وقد أندية رياضية 9عدد و تحت الإشيار،  مركز شباب
ـ ؛ لتسفر المشروعات  0212التوجو الاستثماري بمراكز الشباب بمحافظة المنيا منذ العاـ 

ـ عف وجود عدد كبير مف المشروعات الاستثمارية في  0202الاستثمارية حتي نياية العاـ 
يف ملاعب منجمة وحمامات سباحة ومحاؿ تجارية وقاعات مختمؼ المجالات متنوع ما ب

 أفراح .... إلخ. 
في  المشرعات الاستثمارية وعوائدىا مراكز الشباب مف استفادة وكشفت النتائج عف حجـ

تيا مف خلاؿ ضخ اعتمادات مالية لـ تكف قادرة عمييا مف قبؿ، وذلؾ بتعزيز تحسيف أنشط
فئات العمرية المترددة عمي مراكز الشباب وتواكب خطط مقترحة تمبي احتياجات مختمؼ ال

تطورات العصر الحديث. وأصبح المركز قادرا عمي دعـ الأنشطة المقترحة وتنوعيا مف 
وفي نفس الوقت أصبح المركز لديو القدرة  ،رياضية واجتماعية وثقافية ودينية وفنية ... إلخ

مختمؼ الأنشطة والفعاليات التي  عمي مشاركة الإدارات الفرعية والمديرية والوزارة في
 (2 ،1،0رقـ حالة ) انظر       يقيمونيا عمي مدار العاـ .

كيؼ يؤثر الاستثمار في  الثاني:فيمـــا يتعمـــق بالإجابـــة عمـــى التســـاؤل 
مراكز الشباب عمى تحسيف البنية التحتية وتوفير بيئة دامجة ومستدامة تمبي 

 ع المحمي؟احتياجات الشباب والمجتم
كشفت النتائج عف أف التوجو الاستثماري بمراكز الشباب كاف لو دور كبير جداً في تأسيس 
البنية التحتية بمراكز الشباب عمي مستوي المحافظة؛ حيث كانت البنية التحتية بأغمب المراكز 

منجمة،  تحولت أغمب الملاعب الترابية والملاعب البلاط إلي ملاعب فقدتكاد تكوف غير موجودة 
ساىـ ذلؾ في ظيور أعداد كبيرة جداً مف الأكاديميات والمدارس الرياضية في الألعاب الفردية 
والجماعية. وما ترتب عمي ذلؾ مف زيادة عدد المتردديف عمي مراكز الشباب بخلاؼ أعضاء ىذه 

 (0حالة المراكز.     )انظر 
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نية لمجاف الاستثمار ولجاف المتابعة كما بينت النتائج الميدانية مف خلاؿ المتابعات الميدا
لزاـ  المحمية الرقابة عمي تجييز وصيانة المنشآت والمشروعات الاستثمارية بمراكز الشباب وا 
إدارات المراكز بالصيانة اللازمة لممشروعات سواء عمي حساب المركز في مشروعات وزارة 

، وما يتـ الاتفاؽ عميو في الشباب والرياضة أو مشروعات حؽ الانتفاع عمي حساب المستثمر
بنود التعاقدات وكراسات الشروط مف التزاـ المستثمر بتسميـ المشروع بعد انتياء مدة حؽ الانتفاع 

 مطابقاً لممواصفات أو الخصـ مف التأميف النيائي لممشروع.  
كما بينت النتائج الميدانية عدـ اىتماـ إدارات مراكز الشباب بالمرافؽ العامة بالمركز 
)خاصة المرافؽ الصحية ( مثؿ اىتماميا بالمشروعات الاستثمارية وذلؾ لسببيف أوليما كثرة 
المتردديف عمي المركز وخاصة الملاعب المنجمة خاصة مع عدـ التفات مجالس الإدارات إلي 
ابتكار حموؿ لنظافة ىذه المرافؽ ) عمما بعدـ وجود ممانعات في الجية الإدارية المختصة أو 

ة ( مثؿ تعييف عماؿ نظافة بعقود مؤقتة تكوف مسؤولة عف المرافؽ الصحية بالمركز المركزي
مقابؿ رسـ دخوؿ رمزي ) وليكف جنية مثلًا ( يضمف استمرارية النظافة مف ناحية وتوفير 
المستمزمات الصحية والمنظفات ) ديتوؿ وخلافو ( لضماف سلامة المتردديف الصحية وعدـ انتقاؿ 

 العدوي .
% مف 12لنتائج الميدانية أيضاً أف نسب الصيانة في الخطة السنوية لممركز تعادؿ بينت ا

إجمالي الميزانية وعدـ تجاوزىا مبمغ عشرة آلاؼ جنية في المرة الواحدة ) طبقاً للائحة المالية 
ـ ( وذلؾ مما يكبؿ يد مجمس إدارة المركز مف  0201لسنة  92الموحدة لمراكز الشباب رقـ 

انة اللازمة لممشروعات وخاصة الملاعب المنجمة نظراً لارتفاع الأسعار طبقاً لسعر تنفيذ الصي
 .الصرؼ الحالي وما حدث مف تعويـ لمجنية المصري في الفترات السابقة 

التوجو الاستثماري بمراكز الشباب قد ساىـ بشكؿ كبير في تحسيف مع كؿ ذلؾ إلا أف 
افاً قد أوجد بنية تحتية مستدامة مف خلاؿ الصيانة البنية التحتية لممركز أو بشكؿ أكثر إنص

أو مف خلاؿ شروط تسميـ المشروعات لإدارة المركز بعد انتياء مدد حؽ الانتفاع  المستمرة
الخاصة بيا، وما ترتب عمي ذلؾ مف التغييرات الجوىرية التي طرأت عمي البنية التحتية لمراكز 

لية وساعد عمي زيادة أعداد المتردديف عمي المركز الشباب مما جعميا تقدـ خدمات ذات جودة عا
وأف تكوف مراكز الشباب وجية لكثير مف الرواد بخلاؼ ما سبؽ التوجو الاستثماري وانعداـ 

 الخدمات بمراكز الشباب أو قمتيا وعزوؼ المستفيديف لعدـ وجود خدمات وأنشطة مقدمة .
 (  0،0،2رقـ حالة )
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إلى أي مدى ساعد التوجو الثالث:  عمـــى التســـاؤلفيمـــا يتعمـــق بالإجابـــة 
الاستثماري في تعزيز التمويؿ المستداـ لمراكز الشباب، وضماف استمرارية الخدمات 

 المقدمة، مع تحقيؽ العدالة في توزيع الفرص والاستفادة المجتمعية؟
يادة مصادر كشفت النتائج الميدانية عف أف التوجو الاستثماري كاف لو دور رئيسي في ز 

 تمويؿ المركز وتنوعيا وانتظاميا داخؿ مراكز الشباب مف خلاؿ الاتي 
قبؿ التوجو الاستثماري بمراكز الشباب كانت ميزانية المركز ضعيفة جداً لقمة مصادر 
التمويؿ والتي كانت محصورة في   إعانات وزارة الشباب والرياضة ) والتي كانت تحدد طبقاً 

لاؿ الجية الإدارية المختصة تصنؼ مراكز الشباب لريفي وحضري وفئات لتقييمات سنوية مف خ
اشتراكات العضوية ) والذي كاف معيوداً فيما قبؿ أف المركز ىو مف يتحمؿ ىذه  ،و ج ( ،ب ،أ

ؾ السنوي والتي ما زالت حتي المبالغ مف وفورات الأنشطة بالرغـ مف القيمة البسيطة للاشترا
روعات البسيطة في القميؿ مف المراكز والتي انحصرت في قاعات (، بعض إيرادات المشالأف

يرادات تنس الطاولة، وبعض التبرعات مف  أفراح خاصة في مراكز شباب المدف والبوفييات، وا 
 الأىالي والميتميف بالأنشطة الرياضية والدينية.

الشباب مع بداية توجو مراكز الشباب إلي الاستثمار أصبح ىناؾ تدفؽ لمتمويؿ بمراكز 
وتنوع مصادره مف مشروعات مختمفة سواء ملاعب منجمة أو حمامات سباحة أو قاعات أفراح 
...... إلخ. ساىـ ذلؾ في التخطيط لوضع خطط أنشطة مقترحة يستطيع المركز مف خلاليا 

 التوافؽ مع مجريات وتطور العصر الحالي مف أنشطة تواكب الأجياؿ الجديدة.
وابط وشروط وضعتيا وزارة الشباب والرياضة ألزمت بيا إدارات كما بينت النتائج وجود ض

مراكز الشباب في المشروعات التي تديرىا وكذلؾ إلزاـ المستثمريف في مشروعات الطرح 
؛ حيث ىناؾ متابعات وتقارير لممشروعات التي تديرىا المراكز وتتبع  .B.O.Tالاستثماري 

إدارات المراكز ذات الإيرادات المنخفضة مقارنة  للإيرادات والمصروفات والتحقيؽ المستمر مع
مع المراكز المجاورة ليا. ومف ناحية أخري يتـ اتخاذ إجراءات وغرامات تأخير عمي المستثمريف 

كؿ ذلؾ ساىـ في انتظاـ التمويؿ داخؿ في حالة التأخر عف سداد قيمة الإيجارات المتفؽ عمييا؛ 
دات العالية استغمت جزء مف أرصدتيا فائض عف )بعض المراكز ذات الإيرامراكز الشباب 

استخداميا كوديعة بالبنؾ ذات فائدة سنوية تزيد مف رصيد المركز(، مما ترتب عميو تصميـ 
خطط سنوية بمبالغ مرتفعة. ومف ناحية أخري جعمت ىناؾ قدرة لمجالس الإدارات والمكتب 
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للألعاب الجماعية والفردية، ومشرفيف التنفيذي مف تعييف العمالة المؤقتة وكذلؾ تعييف مدربيف 
 أنشطة في حالة وجود عجز في العامميف بالمركز.

في  تحقؽ العدالة في توزيع الفرص والاستفادة المجتمعيةالنتائج الميدانية عف عدـ  وكشفت
كالملاعب التي يتـ ممارسة كرة القدـ عمييا بالحجز بمقابؿ  الممارسة في المشروعات الاستثمارية

وحمامات السباحة  ،)بالرغـ مف اشتراط وزارة الشباب والرياضة عدد ساعات مجانية (مادي 
وبذلؾ لا  ومثميا مف مشروعات حؽ الانتفاع والتي لا يتـ تنفيذ ساعات مجانية لأعضاء المركز .

تتحقؽ العدالة في الاستفادة مف ىذه المشروعات كوف مراكز الشباب قطاع مف ضمف قطاع 
لسنة  0213الأساس مؤسسة خدمية ترفييية )حسب تعريفيا في القانوف الخدمات وىي في 

 (1،2رقـ  تحالاال بأنيا مؤسسة ذات نفع عاـ ( .        ) .021
ما أبرز المعوقات التي تواجو الرابع :  فيمـــا يتعمـــق بالإجابـــة عمـــى التســـاؤل

ثر ىذه التحديات عمى تنفيذ المشروعات الاستثمارية في مراكز الشباب، وكيؼ تؤ 
 تحقيؽ الاستدامة والعدالة الاجتماعية؟

كشفت الدراسة الميدانية عف وجود معوقات وصعوبات تواجو تنفيذ المشروعات الاستثمارية 
 بمراكز الشباب أىميا 

صعوبة استخراج التصاريح والرسومات اليندسية )كصلاحية الموقع( والتراخيص اللازمة مف 
بالوحدات والمجالس المحمية، وموافقات البيئة والصحة والصرؼ الصحي؛ الإدارات اليندسية 

وذلؾ لعدـ وجود تفاىمات وتعاوف بيف الجيات وبعضيا البعض مما ينفر المستثمريف مف 
الدخوؿ في المزايدات لوجود سيولة في الجانب الأخر )الخاص( وعدـ وجود مثؿ ىذه 

 التعقيدات.
ستثماري سواء مف الجية الإدارية المختصة أو المركزية كثرة إجراءات وموافقات الطرح الا

وكراسات الشروط والمزايدات والإعلاف عنيا بالجرائد الرسمية اليومية، وطوؿ المدة حتي 
 تأتي الموافقات وما يتسبب ذلؾ في ضيؽ المستثمر ذرعاً بكثرة الإجراءات.

باب عمي التكيؼ مع التوجو عدـ وجود تدريب كافي لمموارد البشرية الموجودة بمراكز الش
الاستثماري وكيفية إدارة المشروعات الاستثمارية ومتابعة أدائيا إلا قميؿ جداً وحتي التدريب 
يقتصر عمي مدير المركز أو المدير المالي لممركز في حالات قميمة جداً والاعتماد عمي 
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ت لجاف المتابعة ولجاف تعميمات الجية الإدارية المختصة والجية الإدارية المركزية وتعميما
 الاستثمار أو مف خلاؿ الاتصالات التميفونية.

بينت النتائج الميدانية بالنسبة لمملاعب القانونية المنجمة ) والتي لاحظ الباحث أف إيراداتيا 
أقؿ مف الملاعب الخماسية ( بعدـ ملائمتيا لمحجز مف قبؿ الأفراد ) الغير متعوديف عمي 

ممارسة رياضة كرة القدـ ( مما يضطر إدارة المركز إلي مخالفة الموائح المسافات الكبيرة في 
والتعميمات بتأجير مثؿ ىذه الملاعب للأكاديميات الخاصة غير المرخصة أو تقسيـ الممعب إلي 

وتوريد المبالغ الشيرية  ،أجزاء حتي يتسنى تأجيره لأكثر مف مجموعة لتحقيؽ إيرادات مف ناحية
 ارة الشباب والرياضة .المستحقة لخزينة وز 

عدـ ملائمة بعض المشروعات الاستثمارية لمكثير مف مراكز الشباب في القرى مثؿ 
حمامات السباحة ) والتي تدر دخلًا كبيراً بمراكز شباب المدف وساىمت في تردد الكثير عمييا (. 

 ة. فمثؿ ىذه المشروعات لا تتلاءـ مع  طبيعة الأرياؼ والعادات والتقاليد السائد
منافسة القطاع الخاص لمشروعات مراكز الشباب خاصة وأنو يتحرر مف الكثير مف 

والضوابط التي تفرض مف قبؿ مراكز الشباب أو الوزارة، مثاؿ ذلؾ )الشيشة( في  تالالتزاما
القطاع الخاص، كذلؾ المزايدات والتراخيص وكراسات الشروط وخلاؼ ذلؾ مف كثرة  تكافييا

ة لممستثمر فيناؾ الكثير مف الصعوبات حتي بعد جاىزية المشروع وتشغيمو الإجراءات. وبالنسب
مف متابعات مف لجنة الاستثمار ولجاف المتابعة المحمية والتي بيا بعض الروتيف الوظيفي مف 
بعض أعضائيا، كذلؾ الضرائب العامة والأمف والسلامة والبيئة والصحة، وأخيراً ارتفاع القيمة 

 (0رقـ حالة ر سعر الصرؼ وارتفاع الأسعار.     )الإنشائية مع تحري
وأخيراً فقد بينت النتائج الميدانية أف ىذه المعوقات والتحديات التي تواجو مراكز الشباب قد 

وتكبؿ يد مراكز الشباب في المضي قدماً  تؤثر عمى تحقيؽ الاستدامة والعدالة الاجتماعية
شطتيا وبرامجيا والوفاء بالتزاماتيا ومف ثـ عدـ القدرة واستدامة مواردىا التي تمكنيا مف تنفيذ أن

 عمي تحقيؽ أىدافيا الرئيسية وىي تنمية ورعاية النشء والشباب واستيعاب الفئات الميمشة .
كيؼ يسيـ الاستثمار في مراكز الخامس :  فيمـــا يتعمـــق بالإجابـــة عمـــى التســـاؤل

يع نطاقيا، بما يعزز مف دورىا كفضاء مجتمعي الشباب في تنوع الأنشطة المقدمة وتوس
 متكامؿ يمبي الاحتياجات الترفييية، الثقافية، والتوعوية لمشباب وأفراد المجتمع؟

كشفت الدراسة الميدانية أف التوجو الاستثماري كاف لو دور كبير في التوسع والتنوع في 
 الأنشطة المنفذة والمخطط ليا مف خلاؿ 
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مدارس وأكاديميات كرة القدـ والتي أصبحت تكف موجودة مف قبؿ  ظيور أنشطة جديدة لـ
متواجدة بشكؿ كبير في معظـ مراكز الشباب وتتركز أكثر في مراكز شباب المدف، وما 
ترتب عمي ذلؾ مف تسويؽ اللاعبيف وخاصة الناشئيف للأندية الكبيرة، كذلؾ توافد أىالي 

حصوؿ الأبناء عمي فرص في أندية كبيرة. اللاعبيف لمشاىدة أبنائيـ وتطمعيـ لظيورىـ و 
كذلؾ ظيور مدارس تعميـ السباحة نظراً لوجود حمامات السباحة والتي كانت غير موجودة 
مف قبؿ خاصة في الصعيد. كذلؾ ساىمت عوائد المشروعات الاستثمارية في دعـ أنشطة 

ستوي لـ تكف موجودة مف قبؿ مثؿ المسرح والفنوف ومنافسة بعض المراكز عمى م
 (7حالة الجميورية.     )

ساىـ التوجو الاستثماري في قدرة مجالس الإدارة عمى وضع خطط تدعـ أنشطة مثؿ دوري 
مراكز الشباب لكرة القدـ، وبدوف التدفقات المالية لما كانت لمراكز الشباب القدرة عمي 

ومكافآت جياز فني  المشاركة فيو نظراً لمتكمفة العالية مف انتقالات وتغذية ومكافآت لاعبيف
داري، وما ترتب عمي ىذه المشاركة مف ظيور لتسويؽ اللاعبيف بالأندية الكبرى لحضور  وا 
سماسرة الكرة ليذه المباريات. كذلؾ في النشاط الديني فقد ساعدت عوائد الاستثمار في قدرة 

ميات بعض مراكز الشباب عمي تنفيذ مسابقات دينية عمي مستوي عالي وتنفيذ حفلات وفاع
كبيرة بجوائز قيمة )وصمت لتأشيرات عمرة في بعض مراكز الشباب(، مما ترتب عميو لفت 

أنظار الفاعميف في المجتمع المحمي لمراكز الشباب والأنشطة المنفذة بيا.          
 (1،0 الحالات )

قد بينت النتائج الميدانية أيضاً مساىمة التوجو الاستثماري في قدرة مراكز الشباب عمي ع
والأوقاؼ(  ،والصحة ،بروتكولات ومبادرات مع المؤسسات الحكومية )مثؿ التربية والتعميـ

لتنفيذ أنشطة وبرامج مختمفة، كذلؾ مع منظمات المجتمع المدني والجمعيات الأىمية مف 
خلاؿ مبادرات وفاعميات مثؿ مستشفى سرطاف الأطفاؿ، ورعاية الأيتاـ مف خلاؿ الجمعيات 

تاـ، وذوي القدرات واليمـ مف خلاؿ مدارس الصـ والبكـ والنور والأمؿ الميتمة بالأي
 والمؤسسات المختصة بذوي القدرات واليمـ .    

كما بينت النتائج الميدانية مساىمة المشروعات الاستثمارية في استقطاب أفراد ليس ليـ 
سواء ملاعب أو عضوية بمركز الشباب، أغمب المتردديف عمي المشروعات الموجودة بالمركز 

حماـ سباحة، أو المشروعات الأخرى ليسوا أعضاء بالمركز مما جعؿ الناس تتعرؼ عمي أنشطة 
المركز ورغبتيـ في حصوليـ عمي العضوية، وذلؾ لظيور أماكف لمترفيو وأماكف لمعائلات لعقد 
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ب مراكز الشبا مناسبات اجتماعية وخاصة في حمامات السباحة وقاعات الأفراح مما جعؿ 
 في كونيا. كؿ ذلؾ عزز مف دور مراكز الشباب  البديؿ الأفضؿ لمترفيو وخدمة المجتمع المحمي

مف  فضاء مجتمعي متكامؿ يمبي الاحتياجات الترفييية، الثقافية، والتوعوية لمشباب وأفراد المجتمع
خلاؿ تنوع الأنشطة وجودتيا في شتي المجالات )رياضي، ثقافي، ديني، اجتماعي، فني، 

يرجانات، احتفاليات ومبادرات، كشفي وجوالة ...... إلخ ( وأف تصبح مراكز الشباب البديؿ م
 (2،7،2 الحالاتالمناسب لمترفيو والأنشطة المختمفة.                  ) 

 توصيات الدراسة

 النتائج السابقة، توصى الدراسة بالآتى  عمىبناء 
 أولًا   بالنسبة لمراكز الشباب   

 وضع خارطة استثمارية للأماكف الغير مستغمة بالمركز والتوصؿ  العمؿ عمي
 لمشروعات تناسب البيئة المحيطة بالمركز .

  ضرورة تدريب العامميف بالمركز عمي كيفية التعامؿ مع المشروعات الاستثمارية
بالمركز وكيفية استفادة أعضاء المركز مف ىذه المشروعات وذلؾ عمي حساب ميزانية 

 الاعتماد كمياً عمي الدورات التي تعقدىا وزارة الشباب والرياضة . المركز وعدـ

  تطوير الخطط المقترحة خاصة في الأنشطة الثقافية والفنية بما يتواكب مع التطور
 السريع الذي حدث منذ دخوؿ الانترنت لكؿ بيت .

 يث العمؿ عمي تحديث القاعات التدريبية الموجودة بالمركز كقاعات الحاسب الآلي )ح
أف أغمب الأجيزة الموجودة أصبحت غير صالحة( وعمؿ بروتوكولات مع المدارس 
لعمؿ دورات حديثة في البرمجيات والتطبيقات الحديثة حتي يتـ جذب أعضاء جدد 

 لممركز .

  العمؿ عمي الصيانة الدورية لممشروعات الاستثمارية وخاصة أرضية الملاعب المنجمة
دة لمصيانة ؛ حيث أف مراكز الشباب أصبح لدييا دعـ وعدـ انتظار خطط الوزارة المع

 مالي مستداـ يجعميا قادرة عمي تنفيذ مشروعاتيا دوف الحاجة إلي دعـ الوزارة .
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  استغلاؿ التدفقات المالية في تنمية الجانب الاجتماعي عند الأعضاء وذلؾ مف خلاؿ
لميلاد وحفلات تخصيص اعتمادات مالية لممناسبات الاجتماعية للأعضاء كأعياد ا

 والاحتفاؿ بالمتفوقيف مف الأعضاء سواء في المجاؿ التعميمي أو الرياضي . ،السمر

  ضرورة الالتزاـ بالساعات المجانية لأعضاء المركز لممارسة أنشطتيـ حتي تتحقؽ
 العدالة الاجتماعية بيف أعضاء المركز .

 مؤسسات الحكومية ضرورة العمؿ عمي عقد شراكات مع منظمات المجتمع المدني وال
الموجودة في نطاؽ مركز الشباب وعمؿ خطط مشتركة تستيدؼ النشء والشباب وتنمية 

 كذلؾ الفاعميف في المجتمع المحيط بالمركز .  ،ميارتيـ

 بالنسبة لوزارة الشباب والرياضة : :ثانياً 
 والعمؿ عمي أف يكوف ىناؾ  ،ضرورة تسييؿ إجراءات الاستثمار لجذب المستثمريف

ف مشتركة مف كافة الوزارات المعنية لتخفيؼ حدة البيروقراطية والقوانيف المعيقة لجا
 للاستثمار . 

 والمدي البعيد لتدريب العامميف بمراكز  ،العمؿ عمي تصميـ خطة عمي المدي القريب
الشباب ورفع كفاءتيـ مف خلاؿ دورات مكثفة يتـ فييا تعريفيـ بالاستثمار المستداـ وما 

الشباب وما يترتب عميو بما لا يضر أىداؼ المركز الرئيسية والتي مف  يقدمو لمركز
 أىميا رعاية النشء والشباب .

  تعديؿ الموائح المالية وخاصة ما يرتبط بالمبالغ التي تحدد لصيانة المشروعات
 الاستثمارية حتي تتمكف مراكز الشباب مف الحفاظ عمي استدامة مشروعاتيا .

 إدارات مراكز الشباب بدورىـ في المركز والمسئوليات والحقوؽ  الاىتماـ بتوعية مجالس
 كذلؾ أعضاء الجمعيات العمومية . ،والواجبات تجاه المركز
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 . (2ع ) ،( 0مج )  ،مجمة الريادة لمماؿ والأعماؿ ،1 معمؿ بابؿ

الرضا المجتمعي عف أداء المؤسسات الخدمية في . (  0212مروة حمدي ) ،رياض -9
ابريؿ ػ  (،22 المجمد ،يف شمسحوليات آداب ع 0212 ،محافظة الدقيمية عف عاـ

 . ة ( يوني

أثر قطاع الخدمات عمي القطاع الصناعي والنمو .  ( .021داليا موسي )  ،الصيرفي -11
كمية  ،اقتصاديات التنمية ،، رسالة ماجستيرـ 0212 -022الاقتصادي في فمسطيف 

 . غزة ،الجامعة الاسلامية ،التجارة

الحكمة ودورىا في تحقيؽ . إدارة  (0217ف )يوسؼ حجيـ سمطاف وآخرو  ،الطائي -11
 ،تحميمية لآراء عينة مف القيادات في جامعة الكوفة دراسة ،الاستدامة لمنظمات الاعماؿ

 . 07ع   ،10 مج ،مجمة الغري لمعموـ الاقتصادية والادارية

 ،واقع وآفاؽ الإدارة الإلكترونية في ترقية قطاع الخدمات.  ( 0213مينو )  ،العمودي -12
 ،رسالة دكتوراه غير منشورة ،الخدمية بولاية بسكرة انية لمجموعة مف المؤسساتدراسة ميد
 . الجزائر

دور الصندوؽ الوطني .  (0202فايزة خير الله ناصر بف عبد الله ) ،العوضي -13
الخدمات  دراسة تطبيقية عمى دولة  لممشروعات الصغيرة والمتوسطة في تنمية قطاع

 . 0ع  12ريقيا، مج الكويت . مجمة اقتصاديات شماؿ إف

( . مجتمع المعمومات بيف النظرية والتطبيؽ، الدار .022عبد اليادي ، محمد فتحي . ) -14
 .المصرية المبنانية، القاىرة 
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 ويشمل : المركزالمحور الأول : البيانات الأولية عن 
 اسػػػـ المركز  وتاريخ إشياره ومساحتوػ 1
 المركز) مدينة أـ قروي ( مقر ػ 0
  بالمركز  ػ عدد الأعضاء0

 الإجمالي التابعة الموسمية المنتسبة العاممة المؤسسيف
 جممة إناث ذكور جممة إناث ذكور جممة إناث ذكور جممة إناث ذكور جممة إناث ذكور جممة إناث ذكور

                  
 )الملاعب المنجمة وخلافو ( ؟ متػػػى بػػػدأ المركز فػػػي الاتجػػاه نحػػو التوجو الاستثماريػ 1
) وزارة الشباب والرياضة أـ المشروعات الاستثمارية بالمركز والجية المنفذة ليذه المشروعات ػ  0

 ) لو المنفذ قطاع خاص ( تاريخ إنشاؤه  ، تكمفة المشروع ،  مدة حؽ الانتفاعقطاع خاص ( 
 أىػػـ الخطػػوات التػػي اتخػػذىا المركز للاتجػػاه نحػػو التوجو الاستثماري ػ0
ػؿ تػػـ ذلػػؾ عمػػى خطػػة قصػػػػيرة أو الفتػػرة الزمنيػػة التػػي اسػػتغرقتيا عمميػػة التوجو الاستثماري) ىػ ػ2

   متوسػػػػطة أو طويمػػػػة المػػػػدى (
 الاستثمار أىػػػػـ التغيػػػػرات الجوىريػػػػة التػػػػي طػػػػرأت عمػػػػى المركز عنػػد اتجاىو نحػػوػ 7

التوجو ،  ()الاختلافػػات فػػي طريقػػة تقػػديـ الخػػدمات قبػػؿ وبعد عممية التوجو الاستثماري 
 الاستثماري لممركز كاف اختياريا أـ ضرورة ممحة .

مف ناحية المحػػػور الثػػػاني   طبيعة العلاقة بيف التوجو الاستثماري ومدي تأسيس البنية الأساسية 
 ويشمؿ   الاستدامة مف ناحية أخريوتحقؽ 

لمتكيػػػؼ مػػػع التوجو الاستثماري)الملاعب  أىػػػـ التغيػػػرات التػػػي طرأت عمػػػى البنيػػػة التحتيػػػة لممركز
 .حمامات السباحة والمحلات والبوفييات المؤجرة (  ،المنجمة والاكميرؾ 
سػػاعدت عمػػى نجػػاح المشروعات الاستثمارية فػػي المركز سػػواء عمػػى مسػػتوى  أىػػػـ العوامػػػؿ التػػػي

موجػػػودة لمتعامػػػؿ مػػػع الاستثمار أـ تعيػػػيف كػػػوادر جديػػػدة تػػػـ تػػػدريب الكػػػوادر ال الأفػػراد) ىػػؿ
التوجو الاستثماري ( أو المركز ) وجػػػود قيػػػادات إداريػػػة مرنػػػة لتكػػػوف أكثػػػر فاعميػػػة  مدربػػػة عمػػػى
 .التوجو الاستثماري (  فػػػي قيػػػادة

زيادة مصادر التمويؿ و المحػػػػور الثالػػػػث  الوقوؼ عمي طبيعة العلاقة بيف التوجو الاستثماري 
 ومدي الاستمرارية والقدرة عمي التمويؿ الذاتي ويشمؿ   و وتنوعيا وانتظاميا داخؿ مراكز الشباب
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 مػػػدى اسػػػياـ ،الاستثماري الامتيػػازات التػػػي حصػػػؿ عمييػػػا المركز بعػػػد الاتجػػػاه نحػػػو التوجو
وتنوعيا)جيات حكومية، قطاع خاص،  التوجو الاستثماري فػػػي زيػػػادة المػػػوارد الماديػػػة لممركز

زيػػػادة الخطط المقترحة والانشطة  مػػػدى اسػػػياـ التوجو الاستثماري فػػػي ،وتبرعات( وانتظاميا
الامتيػػػػازات  ،ثماري فػػي تقػػػديـ خػػػدمات أفضػػػؿ للأعضاءمػػػدى اسػػػياـ التوجو الاست ،المنفذة بيا

التػػػػي اتاحيػػػػا التوجو الاستثماري لممػػػػوارد البشػػػػرية داخػػػػؿ المركز ) سػػػػواء كانػػػػت حوافز مادية أـ 
 .ؿويمدي مساىمة التوجو الاستثماري في خمؽ شراكات طويمة الأمد تضمف انتظاـ التم ،معنوية(

مف ناحية المحػػػور الرابع   المعوقات والصعوبات التي تواجو تنفيذ المشروعات الاستثمارية 
 ويشمؿ   مف ناحية أخري وتحقؽ الاستدامة

الفتػػػرة  ،الصػػػعوبات التػػػي تواجػػػو المػػػوارد البشػػػرية لمتكيػػػؼ مػػػع متطمبػػػات التوجو الاستثماري
 ،سػػػػتغرقتيا عمميػػػػة تكيػػػػؼ المػػػػوارد البشػػػػرية مػػػػع متطمبػػػػات التوجو الاستثماريالزمنيػػػػة التػػػػي ا

أىػػػػـ الاجػػػراءات التػػػي يتخػػػذىا المركز ضػػػد المػػػوارد البشػػػرية غيػػػر القػػػادرة عمػػػى التكيػػػؼ مػػػع 
غناء عػػف عػػدد مػػف المػػوار البشػػرية فػػي ظػػؿ التوجو متطمبػػات التوجو الاستثماري ) ىػػؿ تػػـ الاسػػت

أىـ الوسائؿ التي يتبعيا المركز لرعاية الموارد البشرية وصقؿ مياراتيـ لمتكيؼ مع  ،الاستثماري (
الدورات التدريبية التي تحصؿ عمييا الموارد  مدي توافر وتنوع ،متطمبات التوجو الاستثماري

تقبؿ الأعضاء المستفيديف لمقيمة المالية لممارسة  جو الاستثماري .البشرية لمتكيؼ مع التو 
 الأنشطة بالمشروعات الاستثمارية.

)سواء مف النواحي  أىػػػػـ التحػػػػديات التػػػػي واجييػػػػا المركز فػػػػي خطواتو نحػػػػو التوجو الاستثماري
 المادية أـ البشرية والتكنولوجية (

العلاقة بيف التوجو الاستثماري ومدي التوسع والتنوع في الأنشطة المحور الخامس   طبيعة 
وأف تصبح مراكز الشباب البديؿ الأفضؿ لمترفيو وخدمة المجتمع المحمي ،المنفذة والمخطط ليا

 ويشمؿ  
مدي مساىمة عوائد التوجو الاستثماري في تعزيز وتصميـ خطة مقترحة لأنشطة المركز وتنوع 

 الأنشطة والبرامج
مساىمة عوائد التوجو الاستثماري في تنوع الأنشطة الحالية والمخطط ليا بناءً عمي التوجو  مدي

 الاستثماري 
 مدي مساىمة عوائد التوجو الاستثماري في تحسيف وتوسيع الأنشطة المقدمة 
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الفوائد والفرص التي تحققت مف وراء الاستثمار ومدي مساىمة عوائد التوجو الاستثماري في 
مدي مساىمة ، طة جديدة لـ تكف موجودة مف قبؿ )مدارس الكرة والألعاب الفردية(ظيور أنش

الاستثمار في قدرة المركز في عقد شراكات مع منظمات المجتمع المدني وبعض المؤسسات 
والجمعيات والمؤسسات  ،وي القدرات واليمـذومدارس  ،الحكومية الأخرى ) كييئة محو الأمية

 .عاليات والحفلاتفي تنفيذ الف(  الأىمية
 مساىمة المشروعات الاستثمارية في استقطاب أفراد مدى

ػػ جز وغير مقتصرة عمي أعضاء المركز)الملاعب المنجمة بالح ليس ليـ عضوية بمركز الشباب 
حمامات السباحة برسوـ دخوؿ( كذلؾ ما ترتب عميو مف ظيور مدارس واكاديميات لتعميـ المعبة 

ارية. مدي اشتراطات وزارة الشباب والرياضة عمي المشروعات  بيذه المشروعات الاستثم
  .الاستثمارية بالمراكز عدد ساعات مجانية للأعضاء لممارسة أنشطة  المركز
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 (1رقم ) الحالة
 المحػػػور الأوؿ  بيانات أولية ويشمؿ 

حيث يبمغ إجمالي العضوية بالمركز  زارمركز شباب مدينة بني مركز في ىذه الحالة ىو الم
 عضواً موزعيف كالتالي  ..03

  عضو مؤسس عمي قيد الحياة 00عدد 
  إناث ( 030ذكور +  329عضو عامؿ )  1171عدد 
  إناث ( 01ذكور +  07عضو تابع )  22عدد 

ـ بممعب كرة قدـ خماسي منجؿ، ثـ  0212وقد بدأ المركز في التوجو الاستثماري في العاـ 
والت المشروعات في السنوات اللاحقة ممعب كرة قدـ قانوني منجؿ، حماـ سباحة، وحديقة ت

 طفؿ.
المحػػػور الثػػػاني  طبيعة العلاقة بيف التوجو الاستثماري ومدي تأسيس البنية الأساسية مف ناحية 

  وتحقؽ الاستدامة مف ناحية أخري ويشمؿ
ستثماري في مبني إداري مف طابقيف، مبني لمعموـ تمثمت البنية التحتية لممركز قبؿ التوجو الا

 وممعب نجيؿ طبيعي . ،والتكنولوجيا، صالة لمياقة البدنية، ممعب خماسي بلاط
البنية التحتية لممركز كانت ىزيمة ممعب نجيؿ طبيعي غير مستوي ولعدـ وجود إيرادات في ذلؾ 

غير الوضع تماماً بعد التنجيؿ الوقت لـ تكف ىناؾ صيانة جيدة لمحفر الموجودة بالممعب، فت
؛ حيث تـ تقسيـ ىذه المساحة إلي ممعبيف ؛ ممعب خماسي كرة قدـ بجانب سور الصناعي

المركز الخارجي ينفذ عميو أنشطة المركز الرياضية وكذلؾ تأجيره لممتردديف عمي المركز. 
اـ عميو دوريات وباقي المساحة تـ إنشاء ممعب قانوف مستوفي شرط الملاعب القانونية حيث تق

. كذلؾ الممعب الخماسي بلاط والذي تـ استبدالو بممعب الدرجة الرابعة ودوري مراكز الشباب
 يد(.  ،طائرة ،إكميرؾ ساعد عمي وجود ألعاب لـ تكف موجودة )سمة

ومف ناحية أخري كاف ىناؾ مساحة كبيرة بالجانب الشمالي الغربي بالمركز لـ تكف مستغمة   
اـ السباحة وحديقة الطفؿ. إلا أف الصورة العامة لممركز مف ناحية البنية أنشيء عمييا حم

عمماً بأف  ،التحتية لممركز مرتبكة وغير منظمة، وىناؾ إىدار لممساحات الفارغة والغير مستغمة
 مركز شباب مدينة بني مزار في منطقة حيوية ومرغوبة جداً في المشروعات المختمفة .
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 الوقوؼ عمي طبيعة العلاقة بيف التوجو الاستثماري وزيادة مصادر التمويؿ المحػػػػور الثالػػػػث 
 وتنوعيا وانتظاميا داخؿ مراكز الشباب ومدي الاستمرارية والقدرة عمي التمويؿ الذاتي ويشمؿ   

عانة تكثيؼ  كانت إيرادات المركز الرئيسية قبؿ التوجو الاستثماري تتمثؿ في الإعانة الإدارية وا 
ف وزارة الشباب والرياضة، كذلؾ قاعة الأفراح، واشتراكات الأعضاء ) والذي كاف النشاط م

معيوداً فيما قبؿ بسداد المركز ليذه الاشتراكات مف وفورات الأنشطة المنفذة ( . فكانت ميزانية 
جنيو وقتيا ( مما كاف يؤثر عمي الخطط السنوية  072222المركز ضعيفة ) لا تتعدي اؿ 

كؿ ذلؾ ساعد عمي زيادة الموارد المادية لممركز، أف بدأ المركز في الاستثمار  المقترحة . إلي
وزيادة مصادر التمويؿ، وتنوع ىذه المصادر جعؿ ىناؾ قدرة عمي استدامة التمويؿ اللازـ لممركز 
ليؤدي وظائفو، وأصبح المركز لديو القدرة عمي التمويؿ الذاتي لجميع أنشطتو دوف الحاجة 

 انات مف الوزارة. لانتظار الإع
ىذا وقد منح التوجو الاستثماري بعض الامتيازات سواء لممركز أو الموارد البشرية في المركز. 
بالنسبة لممركز فقد قويت خزينتو وارتفع رصيده مما جعمو قادراً عمي التكيؼ مع المستجدات مف 

اً قبؿ الاستثمار ولكف إجراء صيانات دورية لمملاعب والمنشآت الموجودة بالمركز ) كاف موجود
ومف ناحية أخري فقد حصمت الموارد البشرية ) المسئوليف عف الملاعب (  ،بصورة ضعيفة (

% مف إيرادات الملاعب شيرياً . أما بالنسبة لحماـ السباحة وحديقة 12بحصوليـ عمي نسبة 
انتياء مدة حؽ الطفؿ فيستفيد المركز بالقيمة الايجارية الشيرية وكذلؾ استلاـ المنشأة بعد 

 الانتفاع.
المحػػػور الرابع   المعوقات والصعوبات التي تواجو تنفيذ المشروعات الاستثمارية مف ناحية 

 وتحقؽ الاستدامة مف ناحية أخري ويشمؿ  
ىناؾ الكثير مف التحديات والصعوبات التي واجييا المركز في خطواتو نحو التوجو الاستثماري 

 تتمثؿ فيما يمي 
لممركز فيناؾ صعوبات في الإجراءات بداية مف الرسـ اليندسي لمموقع وطوؿ الإجراءات  بالنسبة

وموافقات الجية الإدارية المختصة ) مديرية الشباب والرياضة بالمنيا ( والجية الإدارية المركزية 
 ثـ الدخوؿ في تفاصيؿ أخري مف تصميـ كراسة شروط والإعلاف في الجرائد الرسمية ،) الوزارة (

وعقد المزادات العمنية تمو المزادات وما فيو مف إثقاؿ كاىؿ المركز مف ناحية مصروفات المزادات 
مف مكافآت لمجاف المختمفة بالرغـ مف عدـ استفادة العامميف بالمركز مف المشروعات التي ينفذىا 

ث يتـ حي ،القطاع الخاص فالمستفيد الأوؿ ىـ لجاف الاستثمار في المديرية ولجاف الوزارة
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ولا  ،% مف الإيراد الشيري لمحماـ وحديقة الطفؿ لوزارة الشباب والرياضة07تخصيص نسبة 
 يستفيد العامميف بالمركز بأية مكافآت مباشرة مف ىذه المشروعات .

التوجو ومف الصػػػعوبات التػػػي تواجػػػو المػػػوارد البشػػػرية ) العامميف (  لمتكيػػػؼ مػػػع متطمبػػػات 
% حيث يقسـ المبمغ عمي المجنة 12تثماري ىو النسبة التي يتقاضوىا مقابؿ عمميـ وىي الاس

في حيف تشترط الموائح والقوانيف المنظمة أف تكوف  ،بأكمميا والتي غالباً لا تقؿ عف أربعة أفراد
 ،بالإشراؼ عمي الملاعب المكافآت في غير أوقات عمميـ  مما يصعب عمييـ الالتزاـ الكامؿ

احية أخري فغالبية المتردديف عمي الملاعب المنجمة ليسوا أعضاء بالمركز مما يصعب ومف ن
 معو اتخاذ عقوبات رادعة في حالة مخالفتيـ .

كذلؾ بالنسبة لمممعب المنجؿ القانوني فلا يتـ تأجيره مف قبؿ أفراد كما يحدث في الممعب 
ات الخاصة وىو ما يعد مخالفة الخماسي فيضطر المسئولوف عف الممعب إلي تأجيره للأكاديمي

لتعميمات الوزارة مف عدـ السماح للأكاديميات الخاصة )الغير مرخصة( بتأجير الممعب وفي نفس 
جنية شيرياً لموزارة مف إيراد الممعب القانوني وكذلؾ  2222الوقت المركز مضطر لتوريد مبمغ 

 % للإشراؼ عمي الممعب. 12نسبة 
ي تعتبر أكثر صعوبة المنافسة مع القطاع الخاص حيث لا يوجد في ومف التحديات الخارجية والت

القطاع الخاص لوائح أو قوانيف وليس ىناؾ بيروقراطية أو روتيف وظيفي، ومف ناحية أخري 
ىناؾ بعض المميزات التي يجدىا الشباب )مف وجية نظرىـ ( كشبكة إنترنت ) واي فاي 

 ت أخري .وكافييات مفتوحة بيا شيشة ومشروبا ،مجاني(
المحور الخامس   طبيعة العلاقة بيف التوجو الاستثماري ومدي التوسع والتنوع في الأنشطة 

وأف تصبح مراكز الشباب البديؿ الأفضؿ لمترفيو وخدمة المجتمع المحمي ،المنفذة والمخطط ليا
 ويشمؿ  

وع موارد مالية تحققت بعض الفوائد والفرص مف وراء الاستثمار سواء لممركز )كبنية تحتية وتن
أو المستفيديف  ،وثقؿ ميارتيـ ( ،واستدامة تمويميا( أو بالنسبة لمكوادر البشرية ) كحوافز مادية

أو حتي المستثمر نفسو مف حصولو عمي فرصة اقتصادية . إلا أف عوائد التوجو  ،مف الأنشطة
كرة والألعاب الاستثماري ساىمت في ظيور أنشطة جديدة لـ تكف موجودة مف قبؿ ) مدارس ال

الفردية ( حيث تـ ترخيص مدرسة لكرة القدـ لـ تكف موجودة مف قبؿ التوجو الاستثماري بالمركز 
% مكافآت لمجنة المسئولة عف المدرسة 22% مف إيرادىا لخزينة المركز و 22يخصص نسبة 

الي والتي تتكوف مف مدرب كرة قدـ يطبؽ عميو شروط تدريب المعبة ومعو إداري والمدير الم
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 .لاعب طلائع ( فقد زاد عدد المدربيف  222وتماشياً مع زيادة العدد المنضـ لممدرسة ) يقارب 
ساعدت المدرسة عمي ظيور أشياء أخري منيا التسويؽ والترويج للاعبيف المتميزيف لمفرؽ 
والأندية المعروفة، كذلؾ وجود ظاىرة مجيء أولياء الأمور )وخاصة الأميات( مع أبنائيـ 

ىدتيـ مما يجعؿ ىناؾ زخـ في الممعب وما تبع ذلؾ مف اتجاه أولياء الأمور إلي رياضة لمشا
 المشي والجري حوؿ الممعب 

مف ناحية أخري فالممعب الإكميرؾ ساعد عمي ظيور ألعاب كانت قد اندثرت في المركز مثؿ كرة 
يف بيا، حيث أف أغمب اليد، وكرة السمة . واشتراؾ المركز في اتحادات ىذه الألعاب وقيد اللاعب

وىناؾ حماـ السباحة أيضاً والذي ساعد عمي انتشار لعبة السباحة بمركز ىذه الفرؽ مف الفتيات. 
 ومدينة بني مزار وما تبعو مف أكاديميات لمسباحة بالحماـ تعمؿ عمي ثلاث فترات.

لمركز وتنوع ىذا وقد ساىمت عوائد التوجو الاستثماري في تعزيز وتصميـ خطة مقترحة لأنشطة ا
الأنشطة والبرامج بيا حيث خصصت مبالغ ليست بالقميمة لأنشطة لـ تكف موجودة مف قبؿ مثؿ 
المسرح والذي تـ عمؿ بروتوكوؿ مع وزارة الثقافة ) فرع بني مزار ( لينضـ فريؽ المسرح لمركز 

وذ عمي الشباب ويشارؾ في أغمب فعاليات المركز ويشارؾ في مسابقات تنظميا الوزارة ليستح
وقد ساىمت عوائد التوجو الاستثماري  ،ـ 0200المركز الأوؿ عمي مستوي الجميورية في العاـ 

في تحسيف وتوسيع الأنشطة المقدمة كالرحلات مثلًا حيث يرصد ليا ميزانية معقولة وتتـ بصفة 
ند الرحلات ومف الفوائد في ب ،حيث التنوع في الأماكف والمزارات سواء ترفييية أو تثقيفية ،شيرية

ومستشفى الغسيؿ الكموي .  ،.7.07يتـ تخصيص رحمتيف سنوياً لمستشفى سرطاف الأطفاؿ 
حيث أف المركز كاف يرصد مبمغ لمتبرع مع اصطحاب رحمة إلي أف وصؿ إلي أعضاء طمبوا 

 المشاركة في التبرع مع انضماميـ ليذه الرحلات.
ع منظمات المجتمع المدني وبعض ساىـ الاستثمار في قدرة المركز عمي عقد شراكات م

حيث تـ عقد بروتوكوؿ  ،المؤسسات الحكومية الأخرى   مدارس ذوي القدرات واليمـ )بني مزار (
 ،معيـ ويتـ فتح الملاعب ليـ بصفة مستمرة بجانب بعض الاحتفاليات وتوزيع بعض اليدايا

 كذلؾ إشراكيـ في أنشطة المركز .
ية رسالة والتي تشارؾ المركز الاحتفالية بيوـ اليتيـ حيث الجمعيات والمؤسسات الأىمية  جمع

يتشارؾ المركز مع الجمعية في تنظيـ اليوـ مف أنشطة واحتفالية، وتوزيع اليدايا والملابس عمي 
 الأيتاـ. 
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ىذا وقد ساىمت المشروعات الاستثمارية في استقطاب أفراد ليس ليـ عضوية بمركز الشباب، 
شروعات الموجودة بالمركز سواء ملاعب أو حماـ سباحة، أو حديقة أغمب المتردديف عمي الم

الطفؿ ليسوا أعضاء بالمركز مما جعؿ الناس تتعرؼ عمي أنشطة المركز ورغبتيـ في حصوليـ 
 عمي عضوية المركز.

ومف الأمور التي لوحظت بالمركز ىو عدد الاكاديميات التي تقوـ بتأجير الملاعب المنجمة أو 
ف كاف مخالؼ لمتعميمات( ساعد ذلؾ عمي تنمية موارد المركز مف حيث حماـ السباحة  )حتي وا 

تأجير الملاعب ومف ناحية أخري الترويج والتسويؽ الغير مباشر لمركز الشباب وأنشطتو 
وبرامجو. مع الأخذ في الاعتبار ما ذكر سابقاً مف اشتراطات وزارة الشباب والرياضة عمي 

وىؿ راكز عدد ساعات مجانية للأعضاء لممارسة أنشطة المركز المشروعات الاستثمارية بالم
 تنفذ ىذه الساعات المجانية وىؿ ىذه الأوقات مناسبة للأعضاء لممارسة انشطتيـ . 

 (2رقم ) الحالة
 المحػػػور الأوؿ   بيانات أولية ويشمؿ  

بالمركز  حيث يبمغ إجمالي العضوية  مركز شباب مدينة العدوةركز في ىذه الحالة ىو الم
 عضواً موزعيف كالتالي   0210

  عضو مؤسس عمي قيد الحياة 00عدد 
  إناث ( 770ذكور +  1233عضو عامؿ )  1221عدد 
  إناث ( 103ذكور +  011عضو منتسب )  029عدد 

ممعب كرة  ،وقد أصبح بالمركز مشروعات استثمارية تتمثؿ في ممعب كرة قدـ خماسي منجؿ
 وموؿ تجاري . ،حة نصؼ اوليمبيحماـ سبا ،قدـ قانوني منجؿ

المحػػػور الثػػػاني   طبيعة العلاقة بيف التوجو الاستثماري ومدي تأسيس البنية الأساسية مف ناحية 
 وتحقؽ الاستدامة مف ناحية أخري ويشمؿ  

طوابؽ، صالة  0البنيػػػة التحتيػػػة لممركز قبؿ التوجو الاستثماري تمثمت في مبني إداري مكوف مف 
جنية ( أحد أفراد القرية ويتـ  172222محلات تجارية تبرع بتكمفة إنشائيا )  7اح، و عدد أفر 

جنية شيرياً .  وحتي بعد طرح  2222جنيو شيرياً بإجمالي  322إيجار المحؿ بمبمغ وقدره 
المساحات الغير مستغمة للاستثمار وبدء الإنشاءات المختمفة مف حماـ سباحة وملاعب و 

حيث أنو تـ عرض الملاعب )الخماسي والقانوني( المنجمة للاستثمار مرة أخري  محلات تجارية،
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وذلؾ لتطويرىا وتجديدىا وكذلؾ لقمة عدد الموارد البشرية الموجودة بالمركز.  فأصبح مركز 
 الشباب ذات وجية متميزة بالمباني الجديدة. 

ذات ألعاب محدودة لكف  ومازاؿ موجود بالمركز مف قيؿ المشروعات الاستثمارية حديقة طفؿ
يتـ تنفيذ فاعميات عمييا مع بعض منظمات المجتمع المدني كجمعية الشباف المسمميف وغيرىا 

 مف الجمعيات الموجودة بالمدينة.
ومف العوامؿ التي ساعدت عمي نجاح المشروعات الاستثمارية في المركز؛ وجود كوادر إدارية 

الي بمكافأة مجمس إدارة( حيث أقنعت مجمس إدارة مرنة ومسئولة )مدير المركز والمدير الم
المركز بطرح الملاعب المنجمة للاستثمار لعدـ وجود عدد كاؼ مف العامميف بالمركز حتي 

 يتمكف المركز مف الاستفادة مف الملاعب وتنمية موارد المركز.
ادة مصادر التمويؿ المحػػػػور الثالػػػػث  الوقوؼ عمي طبيعة العلاقة بيف التوجو الاستثماري وزي

 وتنوعيا وانتظاميا داخؿ مراكز الشباب و ومدي الاستمرارية والقدرة عمي التمويؿ الذاتي ويشمؿ  
فقط ستوف ألؼ جنيو، حيث جنية  22222وكاف رصيد المركز قبؿ التوجو الاستثماري حوالي 

ستثماري ضرورياً كانت ميزانية أخر خطة مقترحة سنوية سبعة ألؼ جنيو . لذلؾ كاف التوجو الا
كانت إيرادات المركز الرئيسية قبؿ التوجو الاستثماري تتمثؿ في وممحاً لتنمية موارد المركز. و 

عانة تكثيؼ النشاط مف وزارة الشباب والرياضة، كذلؾ قاعة الأفراح، واشتراكات  الإعانة الإدارية وا 
تراكات مف وفورات الأنشطة الأعضاء ) والذي كاف معيوداً فيما قبؿ بسداد المركز ليذه الاش

جنيو وقتيا ( مما كاف  22222المنفذة ( . فكانت ميزانية المركز ضعيفة جداً ) لا تتعدي اؿ 
يؤثر عمي الخطط السنوية المقترحة والتي كانت لا تتعدي السبعة ألاؼ جنية . واتجو المركز 

وقد تـ تنفيذىـ مف خلاؿ وزارة نحو الاستثمار فبدأ بالممعب الخماسي المنجؿ، ثـ الممعب القانوني 
الشباب والرياضة إلي أف وجد المركز ضعؼ في إيراداتيما بخلاؼ ضعؼ الأرضية المنجمة 
وتفحورىا فتـ عرضيـ عمي القطاع الخاص مف خلاؿ الاستثمار بمزايدة عامة عمنية، بعد ذلؾ تـ 

غير مستغمة كموؿ  طرح مساحة مف الأرض كحماـ سباحة . وأخيراً شرع المركز في طرح مساحة
تجاري بتكمفة إنشائية ثلاثوف مميوف مدة حؽ انتفاع عشروف عاماً بإيجار سنوي قدره مميوف 
وسبعة وعشروف ألؼ جنية وجاري الإنشاء . ىذا ووصؿ رصيد المركز في الوقت الحالي وقبؿ 

فػػػي ماري فقط سبعمائة ألاؼ جنية. وقد ساىـ التوجو الاستث 22222.العائد مف الموؿ التجاري 
زيػػػادة الخطط المقترحة والانشطة المنفذة بيا حيث زادت الأنشطة والمشروعات بالخطة السنوية 

 المقترحة مما ترتب عميو زيادة المتردديف عمي المركز.
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ومع وجود انتظاـ لمموارد المالية مف حجز الملاعب سابقاً، أو الإيجارات المتفؽ عمييا لاحقاً مع 
ف حصموا عمي حؽ استثمار ىذه الملاعب، كذلؾ إيجارات قاعة الأفراح، وحماـ المستثمريف الذي

زيػػػادة المػػػوارد الماديػػػة السباحة والمحلات التجارية. وأخيراً الموؿ التجاري. كؿ ذلؾ ساىـ في 
وانتظاميا. مف ناحية أخري تقديـ خدمات أفضؿ حيث أف المستثمر يعمؿ عمي  لممركز وتنوعيا

 ة المتردديف عميو للاستفادة المالية.جذب وزياد
ذا نظرنا للاستثمار بمركز شباب العدوة والعائد منو عمي الموارد البشرية حيث عمؿ زيادة الدخؿ  وا 
للأفراد المختمفة سواء العامميف بالمشروعات الاستثمارية والعامميف بمركز الشباب. بؿ وفي 

% ( مف إجمالي  02الإدارية والذي يمثؿ ) الخطط نفسيا فقد زاد المبمغ المرصود لممصروفات
 المبمغ المرصود في الميزانية لباقي الأنشطة والمشروعات بالمركز .

المحػػػور الرابع   المعوقات والصعوبات التي تواجو تنفيذ المشروعات الاستثمارية مف ناحية 
 وتحقؽ الاستدامة مف ناحية أخري ويشمؿ  

بات التي واجييا المركز في خطواتو نحو التوجو الاستثماري ىناؾ الكثير مف التحديات والصعو 
 تتمثؿ فيما يمي 

بالنسبة لممركز فيناؾ صعوبات في الإجراءات بداية مف الرسـ اليندسي لمموقع وطوؿ الإجراءات 
وموافقات الجية الإدارية المختصة ) مديرية الشباب والرياضة بالمنيا ( والجية الإدارية المركزية ) 

ثـ الدخوؿ في تفاصيؿ أخري مف تصميـ كراسة شروط والإعلاف في الجرائد الرسمية  ،رة (الوزا
 وعقد المزادات العمنية تمو المزادات .

التوجو ومف الصػػػعوبات التػػػي تواجػػػو المػػػوارد البشػػػرية ) العامميف(  لمتكيػػػؼ مػػػع متطمبػػػات 
% حيث كانت ىناؾ نسبة قبؿ طرح 12بؿ عمميـ وىي الاستثماري ىو النسبة التي يتقاضوىا مقا

 الملاعب للاستثمار ) أو أي مشروعات تابعة لموزارة ( .
كذلؾ بالنسبة لمممعب المنجؿ القانوني فلا يتـ تأجيره مف قبؿ أفراد ) لمساحتو الكبيرة ( فيضطر 

 2222د مبمغ المستثمر إلي تأجيره للأكاديميات الخاصة وفي نفس الوقت المركز مضطر لتوري
جنيو أي ما يتبقى لممركز مف ىذا  9022جنية شيرياً لموزارة مف إيراد الممعب القانوني والذي ىو 

 جنيو . 7022الإيراد الشيري 
فأقصي الاجػػػراءات التػػػي يتخػػػذىا المركز ضػػػد  ،(2ونظراً لقمة العامميف بالمركز حيث عددىـ )

النصح والتوجيو ثـ  التوجو الاستثماريػػادرة عمػػػى التكيػػػؼ مػػػع متطمبػػات المػػػوارد البشػػػرية غيػػػر القػ
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وذلؾ مف ضمف الأسباب التي أدت إلي طرح الملاعب المنجمة للاستثمار حتي يستطيع  ،التوبيخ
 المركز تنفيذ أنشطتو بالعدد القميؿ مف العامميف الموجوديف بالمركز  .

ساعات مجانية لأعضاء المركز. وجميعيا لا تناسب  2تاحة كذلؾ مف ضمف اشتراطات الوزارة إ
تنفيذ الأنشطة ولا ممارسة أعضاء المركز لأنشطتيـ مما يجعؿ ىناؾ مجاؿ لممستثمر في مخالفة 
الموائح والتعميمات، ووقوع بعض الخلافات بينو وبيف إدارة المركز. وىناؾ تحديات خارجية 

فسة مع القطاع الخاص حيث لا يوجد لوائح أو قوانيف لممستثمر وتعتبر أكثر صعوبة وىي المنا
وليس ىناؾ بيروقراطية أو روتيف وظيفي. وبالنسبة لممستثمر أيضاً ىناؾ الكثير مف الصعوبات 
التي تواجيو أثناء التنفيذ وبعد جاىزية المشروع . فأثناء التنفيذ ىناؾ الكثير مف الإجراءات 

يعاني المستثمر منيا كتراخيص الأمف والسلامة وكذلؾ والتراخيص مف الجيات المختمفة والتي 
البيئة والصرؼ الصحي ) لعدـ وجود تنسيؽ بيف الجيات المختمفة وبعضيا البعض ( . مثمما 
يحدث حالياً في الموؿ التجاري واشتراطات ىيئة الأبنية الكثيرة والتي لا يعاني منيا المستثمر لو 

 نفذ ىذا المشروع خارج نطاؽ الحكومة.
المحور الخامس   طبيعة العلاقة بيف التوجو الاستثماري ومدي التوسع والتنوع في الأنشطة 

وأف تصبح مراكز الشباب البديؿ الأفضؿ لمترفيو وخدمة المجتمع المحمي ،المنفذة والمخطط ليا
 ويشمؿ  

ة ساىـ التوجو الاستثماري في تعزيز وتصميـ الخطة المقترحة للأنشطة حيث كاف نصيب الخط
ـ حوالي عشروف ألؼ جنية وبعد إنشاء الملاعب وصؿ نصيب الخطة  0217السنوية قبؿ عاـ 

السنوية مائة وخمسوف ألؼ جنيو ليصؿ الأف إلي مائتيف الؼ جنيو فتنوعت الأنشطة والبرامج 
المقترحة بالخطة وتوسعت في أنشطتيا. وكذلؾ ساعد التوجو الاستثماري في مشاركة مركز 

فاعميات الإدارة والمديرية والوزارة منيا عمي سبيؿ المثاؿ لا الحصر دوري  الشباب في أغمب
مراكز الشباب والذى تنظمو الوزارة سنوياً والذي لولا عوائد الاستثمار لما استطاع المركز 
المشاركة في ىذا المشروع لارتفاع التكمفة مف اتوبيسات لنقؿ اللاعبيف وانتظارىـ حتي انتياء 

عودة وبدلات التغذية لمفريؽ والجياز الفني والإداري، كذلؾ الميرجانات الرياضية المباريات وال
 التي تنظميا المديرية أو الاحتفاليات والفعاليات.

ومف الفوائد والفرص التي تحققت مف وراء الاستثمار ومدي مساىمة عوائد التوجو الاستثماري في 
كرة القدـ والألعاب الفردية( وتزايد عدد ظيور أنشطة جديدة لـ تكف موجودة مف قبؿ )مدارس 

المشاركيف في مدارس الكرة حيث يعمؿ المستثمر عمي جذب المتردديف بتحسيف الأداء واختيار 
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المدربيف والفنييف اللازميف لمتطوير. حيث تـ طرح فريؽ كرة القدـ الكبير للاستثمار بعائد سنوي 
 222222جنية إلي  722222كز مف جنية؛ بعدما كاف يكمؼ المر  122222لممركز قدره 

جنية. وما ترتب عمي ذلؾ  33222جنية، وتـ عرض قطاع الناشئيف بعائد سنوي لممركز قدره 
مف تردد الكثير مف اللاعبيف لسعي المستثمريف لتسويؽ اللاعبيف في الأندية الرياضية الكبيرة، 

الإدارية والفنية لمفرؽ  ومف ناحية أخري فقد خؼ عف كاىؿ ميزانية المركز مكافآت الأجيزة
 الرياضية . 

وقد ساىمت المشروعات الاستثمارية في استقطاب أفراد  ليس ليـ عضوية بمركز الشباب) 
 ،الملاعب المنجمة بالحجز وغير مقتصرة عمي أعضاء المركز ػػ حمامات السباحة برسوـ دخوؿ

، كذلؾ ما ترتب عمي ىذه كذلؾ سيكوف الموؿ التجاري( ،المحلات التجارية لجميع المستفيديف
المشروعات مف ظيور مدارس واكاديميات لتعميـ المعبة بيا. وعف مدي اشتراطات وزارة الشباب 
والرياضة عمي المشروعات الاستثمارية بالمراكز عدد ساعات مجانية للأعضاء لممارسة أنشطة 

ء لممارسة مناسبة للأعضا وىؿ تنفذ ىذه الساعات المجانية وىؿ ىذه الأوقاتالمركز 
 ؟؟؟انشطتيـ

 (3رقم ) الحالة
 المحػػػور الأوؿ   بيانات أولية ويشمؿ  

حيث يبمغ إجمالي العضوية  مركز شباب مدينة دير مواس المركز في ىذه الحالة ىو 
 عضواً موزعيف كالتالي   0300بالمركز 

  عضو مؤسس عمي قيد الحياة 02عدد 
  ( إناث 030ذكور +  1399عضو عامؿ )  ..00عدد 
  إناث ( 072ذكور +  222عضو منتسب )  272عدد 

وقد أصبح بالمركز مشروعات استثمارية تتمثؿ في محلات تجارية، كافتيريا، ممعب كرة قدـ 
خماسي منجؿ، ممعب كرة قدـ قانوني منجؿ، حماـ سباحة نصؼ اوليمبي، قاعات أفراح، 

 ومبني متعدد الأغراض.
ة بيف التوجو الاستثماري ومدي تأسيس البنية الأساسية مف ناحية المحػػػور الثػػػاني   طبيعة العلاق

 وتحقؽ الاستدامة مف ناحية أخري ويشمؿ  
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في مبني إداري  المشروعات الاستثماريةالبنية التحتية المتاحة في مركز الشباب قبؿ  تمثمت
رؾ، مكوف مف طابقيف، ممعب قدـ قانوني نجيؿ طبيعي، ممعب قدـ خماسي بلاط، ممعب إكمي

 رصيد المركز ثلاثمائة ألؼ جنية،محؿ تجاري، ومساحات فارغة غير مستغمة. وكاف  21عدد 
جمالي ميزانية آخر خطة سنوية قبؿ الملاعب والمشروعات الاستثمارية ستوف ألؼ جنية. لذا و  ا 

 التوجو الاستثماري لممركز ضرورة ممحة. كاف
حيث  التوجو الاستثماريػػػة التحتيػػػة لممركز لمتكيػػػؼ مػػػع مف أىػػػـ التغيػػػرات التػػػي طرأت عمػػػى البني

وضعت إدارة المركز )مجمس إدارة وجياز تنفيذي( خطة استثمارية لاستثمار كؿ الأماكف الغير 
تـ تنجيؿ الممعب الترابي لتنجيؿ صناعي فقد  مستغمة بالمركز وتطويرىا لتنمية موارد المركز.

ومساحات قانونية تقاـ عميو مباريات دوري الدرجة الرابعة والدوريات ليصبح ممعب قانوني بأبعاد 
التي مف ضمف شروطيا الملاعب القانونية كدوري مراكز الشباب، وتـ استبداؿ الممعب الخماسي 
كرة قدـ بلاط إلي تنجيؿ صناعي يتـ تنفيذ أنشطة المركز عميو وعمؿ الدورات الرياضية وكذلؾ 

 بإدارة شباب دير مواس أو مديرية الشباب والرياضة بالمنيا. الدورات الرياضية الخاصة
ىذا وقد تـ تجييز ممعب الإكميريمؾ والذي ساعد عمي تنفيذ رياضات أخري ككرة السمة والتنس، 
وشارؾ المركز عمي إثر ذلؾ في اتحادات ىذه الألعاب. ثـ اتجو المركز لتنفيذ الخطة الاستثمارية 

  تـ عرض مساحة غير مستغمة بالمركز ككافتيريا، ثـ تـ عمؿ رسـ لممشروعات الأخرى المقترحة
ىندسي لسور المركز وتـ تقسيمو لمحلات تجارية وتـ طرحو للاستثمار عمي خمسة مراحؿ بمدد 

متر مربع  172حؽ انتفاع متفاوتة ما بيف خمس سنوات وسبع سنوات. ثـ طرح المركز مساحة 
 أخري كافتيريا ثانية بالمركز.بالمركز كحماـ سباحة، وتـ طرح مساحو 

متر تـ تقسيميا لقطعتيف طبقاً لعرض الواجية الموجودة فتـ طرح  1232وكانت ىناؾ مساحة 
ـ( قاعة أفراح أخري. وأخيراً تـ  1232ـ قاعة أفراح، وتـ طرح المساحة المتبقية ) 222مساحة 

ميع المساحات الموجودة طرح مساحة غير مستغمة كمبني متعدد الأغراض. وبذلؾ تـ استغلاؿ ج
 بالمركز مع تطوير القائـ قبؿ ذلؾ.

المحػػػػور الثالػػػػث  الوقوؼ عمي طبيعة العلاقة بيف التوجو الاستثماري وزيادة مصادر التمويؿ 
 وتنوعيا وانتظاميا داخؿ مراكز الشباب و ومدي الاستمرارية والقدرة عمي التمويؿ الذاتي ويشمؿ  

فػػػي زيػػػادة الخطط المقترحة والانشطة المنفذة بالمركز. وكاف الفضؿ في ري التوجو الاستثماساىـ 
ذلؾ لمتدفقات المالية المنتظمة مف موارد مختمفة مما شجع إدارة المركز عمي توسيع خططيا 

 وزيادة الدعـ المالي للأنشطة مما أعطي لممشرفيف عمييا أريحية في التنفيذ. 
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فػػي تقػػػديـ خػػػدمات أفضػػػؿ للأعضاء والرواد مثؿ توافر أماكف ري التوجو الاستثماىذا وقد ساىـ 
وتوفير قاعات أفراح مميزة لممناسبات الاجتماعية مف أفراح  ،ترفييية كالكافتيريات وحماـ السباحة

وعقد قراف وحفلات الخطوبة، وأيضاً لـ تقتصر قاعات الأفراح عمي المناسبات الاجتماعية فقط 
 ،ذ المركز بعض فاعمياتو كالحفلات وتوزيع الجوائز في المسابقات في ىذه القاعاتفكثيراً ما ينف

كذلؾ ىناؾ بعض المؤسسات الحكومية كالمدارس والإدارة التعميمية التي تنفذ بعض فعالياتيا في  
 ىذه القاعات ؛ كؿ ذلؾ لوجود بنية تحتية مف أثاث ومقاعد عالية الجودة. 

ي في خمؽ شراكات طويمة الأمد مع القطاع الخاص تضمف انتظاـ التوجو الاستثمار وقد ساىـ 
التمويؿ والمتمثمة في حماـ السباحة وقاعة متعددة الأغراض حيث أف مدة حؽ الانتفاع خمسة 
عشر عاماً، مما يضمف انتظاـ التمويؿ الذاتي لممركز لفترة طويمة تساعده  في الاستمرار في 

 ليست قميمة.تنفيذ أنشطتو بصفة مستديمة لفترة 
ىذا وقد حصؿ المركز عمي بعض الامتيازات مف وراء التوجو الاستثماري في أكثر مف جانب؛ 
ففي البنية التحتية لممركز أصبح ىناؾ مشروعات قائمة مطورة شكلًا وموضوعاً وتناسب الوضع 

ومف ناحية الحالي، وطبقاً للاشتراطات تضمف تسميميا بعد إنتياء مدة حؽ الانتفاع بنفس الحالة، 
الموارد البشرية بالمركز فقد حصمت عمي مكافآت وحوافز مالية بخلاؼ رواتبيـ. أما بالنسبة 

زيادة الرحلات الترفييية، توفير أماكف لأعضاء المركز فمف بعض الامتيازات التي حصموا عمييا 
  مناسبة للأعضاء والمتردديف عمي المركز، تكريـ المتميزيف منيـ بصفة دورية.

حػػػور الرابع   المعوقات والصعوبات التي تواجو تنفيذ المشروعات الاستثمارية مف ناحية الم
 وتحقؽ الاستدامة مف ناحية أخري ويشمؿ  

ىناؾ بعض التحديات والصعوبات التي تواجو تنفيذ المشروعات الاستثمارية والتي تتشابو في 
 تتمثؿ فيما يمي أغمب مراكز الشباب مثؿ الإجراءات 

التوجو لصػػػعوبات التػػػي تواجػػػو المػػػوارد البشػػػرية )العامميف( لمتكيػػػؼ مػػػع متطمبػػػات مف ا
% حيث يقسـ المبمغ عمي المجنة 12الاستثماري ىو النسبة التي يتقاضوىا مقابؿ عمميـ وىي 

ظمة أف تكوف بأكمميا والتي غالباً لا تقؿ عف أربعة أفراد، في حيف تشترط الموائح والقوانيف المن
بالإشراؼ عمي الملاعب،  المكافآت في غير أوقات عمميـ، مما يصعب عمييـ الالتزاـ الكامؿ

ومف ناحية أخري فغالبية المتردديف عمي الملاعب المنجمة ليسوا أعضاء بالمركز مما يصعب 
 معو اتخاذ عقوبات رادعة حاؿ وقوع مخالفات.
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يتـ تأجيره مف قبؿ أفراد كما يحدث في الممعب  كذلؾ بالنسبة لمممعب المنجؿ القانوني فلا
الخماسي فيضطر المسئولوف عف الممعب إلي تأجيره للأكاديميات الخاصة وىو ما يعد مخالفة 
لتعميمات الوزارة مف عدـ السماح للأكاديميات الخاصة )الغير مرخصة( بتأجير الممعب وفي نفس 

اً لموزارة مف إيراد الممعب القانوني وكذلؾ جنية شيري 2222الوقت المركز مضطر لتوريد مبمغ 
 % للإشراؼ عمي الممعب. 12نسبة 

ومف التحديات الخارجية والتي تعتبر أكثر صعوبة المنافسة مع القطاع الخاص حيث لا يوجد في 
القطاع الخاص لوائح أو قوانيف وليس ىناؾ بيروقراطية أو روتيف وظيفي، ومف ناحية أخري 

التي يجدىا الشباب )مف وجية نظرىـ( كشبكة إنترنت وواي فاي مجاني، ىناؾ بعض المميزات 
 وكافييات مفتوحة بيا شيشة ومشروبات أخري.

أما بالنسبة لممستثمر فيناؾ الكثير مف الصعوبات التي تواجيو أثناء التنفيذ وبعد جاىزية 
المختمفة والتي يعاني المشروع. فأثناء التنفيذ ىناؾ الكثير مف الإجراءات والتراخيص مف الجيات 

المستثمر منيا كالتراخيص اليندسية والأمف والسلامة وكذلؾ البيئة والصرؼ الصحي )لعدـ وجود 
ارتفاع القيمة الإنشائية لإقامة تنسيؽ بيف الجيات المختمفة وبعضيا البعض(.  كذلؾ 

 المشروعات، الضرائب بأنواعيا، أجور العمالة اللازمة لممشروعات.
امس   طبيعة العلاقة بيف التوجو الاستثماري ومدي التوسع والتنوع في الأنشطة المحور الخ

وأف تصبح مراكز الشباب البديؿ الأفضؿ لمترفيو وخدمة المجتمع المحمي ،المنفذة والمخطط ليا
 ويشمؿ  

ساىمت عوائد التوجو الاستثماري في تعزيز وتصميـ خطة مقترحة لأنشطة المركز وتنوع 
زيادة موارد الخطة العامة لمشروعات المركز لتنوع مصادر الدخؿ خاصة امج حيث الأنشطة والبر 

مما أدى الى زيادة  ،في ظؿ المشروعات الكثيرة في ىذا المركز والتي أتاحت تدفقات مالية عالية
عدد المشروعات بالخطة وزيادة الاعتمادات المالية ليذه الأنشطة والبرامج التي تعتمدىا الجمعية 

ية لممركز بناء عمي اقتراحات مجمس إدارة المركز وموافقة الجية الإدارية المختصة العموم
والمركزية عمي ىذه الخطط . فزيادة الاعتمادات أعطي الفرصة لواضعي الخطة السنوية المقترحة 
زيادة الاعتماد المالي أضعاؼ ما كاف عميو قبؿ المشروعات الاستثمارية، فمثلًا الأنشطة 

بحت الاعتمادات المالية مناسبة ليا جداً وتنوعت، فقد كانت في الماضي الرياضية أص
تقتصرعمي كرة القدـ فقط وعدد محدود جداً مف الدورات والمباريات الخارجية خلاؿ العاـ. وىناؾ 
النشاط الاجتماعي والذي مف ضمف أنشطتو الرحلات والترفيو والتي كانت في الماضي رحمتيف 
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خارج المحافظة وأخري داخمية. أما الأف يكاد يكوف شيرياً رحلات ترفييية فقط خلاؿ العاـ رحمة 
 وتثقيفية وزيارات لممعالـ الأثرية مما كاف لو مف ترغيب واستقطاب أعضاء جدد في المركز.

كذلؾ ساعدت التدفقات المالية عمي قدرة المركز عمي المشاركة في جميع أنشطة وبرامج إدارة 
مديرية الشباب والرياضة بالمنيا، وبرامج وزارة الشباب والرياضة. وأيضاً شباب دير مواس، وكذلؾ 

ساعدت الموارد المالية المختمفة عمي زيادة التعاوف مع مؤسسات المجتمع المدني في الندوات 
والمحاضرات كجمعية الجزويت والفرير وجمعيات أىمية أخري ومشروعات مع منظمات مجتمع 

كولات مع وزارة الشباب والرياضة ويتـ التنسيؽ مع مديرية الشباب مدني عقدت مبادرات وبروتو 
 والرياضة بالمنيا.

ساىمت عوائد التوجو الاستثماري كذلؾ في تنوع الأنشطة الحالية والمخطط ليا بناءً عمي التوجو 
الاستثماري فتـ تنويع الأنشطة والبرامج المقترحة بالخطة مف رياضي وثقافي وديني واجتماعي 

ومعسكرات جوالة وكشافة واستحداث تثقيؼ سياسي بالتعاوف مع إدارة البرلماف والطلائع  وفني
بالمديرية. وقد ساعدت عوائد التوجو الاستثماري أيضاً في قدرة المركز عمي رفع المبمغ المرصود 

 لممصروفات الإدارية والتي كانت تمثؿ عائؽ فيما قبؿ.
س الأمؿ لمصـ ومدارس ذوي القدرات والصـ وبعض يشارؾ المركز في تنفيذ فعاليات مع مدار 

الجمعيات الأىمية الموجودة بنطاؽ المدينة ويوجد مركز لمفنوف والإبداع ومركز لمتخاطب وتنمية 
الميارات والتكامؿ الحسي تعاوف مشترؾ بيف مؤسسة زايد العمي لذوي اليمـ ووزارة الشباب 

 والرياضة  
ستقطاب أفراد ليس ليـ عضوية بمركز الشباب فقد زاد عدد ساىمت المشروعات الاستثمارية في ا

الأفراد المتردديف عمي المركز مف غير أعضاء المركز واستفادتيـ مف المشروعات؛ مما ترتب 
عضوا مف  0300عميو زيادة العضوية بأنواعيا بالمركز حيث كانت اعداد قميمة فأصبحت الآف 

 بينيـ ذوى القدرات واليمـ. 
 (4رقم ) الحالة

 المحػػػور الأوؿ   بيانات أولية ويشمؿ  
حيث يبمغ إجمالي العضوية بالمركز  ، مركز شباب مدينة مغاغةركز في ىذه الحالة ىو الم

 عضواً موزعيف كالتالي   970
  عضو مؤسس عمي قيد الحياة 22عدد 
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  071بإجمالي سداد عضوية  ،إناث ( 23ذكور +  020عضو عامؿ )  071عدد 
 عضو 

  إناث ( 7ذكور +  2عضو تابع )  11عدد 
  292بإجمالي سداد عضوية  ،إناث ( 020ذكور +  070عضو منتسب )  292عدد 

 عضو
  101بإجمالي سداد عضوية  ،إناث ( 70ذكور +  9.عضو موسمي )  101عدد 

 عضو
 ،ممعب كرة قدـ الخماسي ،وقد أصبح بالمركز مشروعات استثمارية تتمثؿ في   قاعة أفراح 

 ومحلات تجارية . ،حة نصؼ اوليمبيحماـ سبا
المحػػػور الثػػػاني   طبيعة العلاقة بيف التوجو الاستثماري ومدي تأسيس البنية الأساسية مف ناحية 

 وتحقؽ الاستدامة مف ناحية أخري ويشمؿ  
تمثمت البنية التحتية لممركز قبؿ التوجو الاستثماري في مبني إداري مف طابقيف مبني قديـ جداً 

مكاتب إدارية لمعامميف بالمركز ومجمس إدارة المركز وقاعة اجتماعات، صالة لمياقة البدنية بو 
)ألعاب رياضية(، ممعب خماسي منجؿ كانت قد قامت بتنجيمو وزارة الشباب والرياضة، ممعب 

 قانوني منجؿ أيضاً نفذتو وزارة الشباب والرياضة، ومسرح.
رغـ مف وجود ملاعب منجمة مف قبؿ وزارة الشباب البنية التحتية لممركز كانت ىزيمة بال

والرياضة، ولعدـ وجود إيرادات كافية في ذلؾ الوقت لـ تكف ىناؾ صيانة جيدة لمملاعب. تغير 
الوضع تماماً بعد الطرح الاستثماري ليذه الملاعب حيث تـ القضاء عمي بيروقراطية القوانيف 

ف خلاؿ إجراء وعمؿ الصيانات اللازمة عمي وجو والموائح )طبقاً لما أدلي بو مدير المركز( م
السرعة والقضاء عمي ظاىرة الاستيلاء واستباحة الماؿ العاـ، فمف مصمحة المستثمريف سرعة 
عمؿ الصيانات اللازمة بدوف انتظار الموافقات والإجراءات حيث حريتو في اختيار الكوادر 

بالنسب التي تضعيا وزارة الشباب والرياضة الفنية والإدارية المشرفة عمي الملاعب دوف التقيد 
كذلؾ يتـ ايجار الممعب القانوني مف قبؿ أكثر مف  ،كما ىو الحاؿ في المشروعات التي تنفذىا

أكاديمية خاصة غير مرخصة ) بما لا يعد في ىذه الحالة مخالؼ لتعميمات وزارة الشباب 
ارية لجنة الاستثمار بديواف مديرية والرياضة ( . حيث أف المنوط بو استلاـ المنشآت الاستثم

 الشباب والرياضة بالمنيا، واستشاري ىندسي يتـ اختياره مف قبؿ مجمس إدارة المركز.
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يتبع المركز بعض الاستراتيجيات لتحسيف قرارات الاستثمار بحيث تدعـ البنية الأساسية، حيث 
لمصرية مف خلاؿ الوحدات يتـ الإعلاف عف المزايدات عمي البوابة الإليكترونية لمحكومة ا

 المحمية والبنوؾ الحكومية.
رفع التوجو الاستثماري ومف أىـ التغيػػػرات التػػػي طرأت عمػػػى البنيػػػة التحتيػػػة لممركز لمتكيػػػؼ مػػػع 

كفاءة التشغيؿ مف خلاؿ توافر خدمة متميزة تنافسية. فالبنية التحتية الموجودة مطابقة لممواصفات 
أصبحت تمبي احتياجات المجتمع المحيط بالمركز، حيث أف التنفيذ يتـ مف خلاؿ اليندسية و 

القطاع الخاص بإشراؼ استشارييف ىندسييف مف قبؿ الإدارة اليندسية بمجمس المدينة، والإدارة 
اليندسية مديرية الشباب والرياضة بالمنيا. ومف جانب أخر أتاحت المشروعات الاستثمارية في 

مؿ بالمرافؽ العامة لممركز اتخاذ كافة الإجراءات اللازمة لمصيانة وتتـ في حالة وجود أي خ
الغالب عمي حساب المركز، مع قياـ وزارة الشباب والرياضة بعمؿ الصيانة بناءً عمي رأي الجية 

 الإدارية المختصة.
در التمويؿ المحػػػػور الثالػػػػث  الوقوؼ عمي طبيعة العلاقة بيف التوجو الاستثماري وزيادة مصا

 وتنوعيا وانتظاميا داخؿ مراكز الشباب و ومدي الاستمرارية والقدرة عمي التمويؿ الذاتي ويشمؿ  
جنية، وكاف اجمالي  1910رصيد المركز قبؿ الملاعب والمشروعات الاستثمارية حوالي وكاف 

انت ك. و جنية  172222ميزانية آخر خطة سنوية قبؿ الملاعب والمشروعات الاستثمارية  
عانة تكثيؼ النشاط  إيرادات المركز الرئيسية قبؿ التوجو الاستثماري تتمثؿ في الإعانة الإدارية وا 

وأنشطة  ،التطوع ،مف وزارة الشباب والرياضة والتي اقتصرت الأف عمي مشاريع ) أندية الفتاة
فيما قبؿ بسداد  واشتراكات الأعضاء ) والذي كاف معيوداً  ،الكشافة والجوالة(، كذلؾ قاعة الأفراح

والعائد المادي مف الإيجار الشيري أو  ،المركز ليذه الاشتراكات مف وفورات الأنشطة المنفذة (
السنوي لمملاعب المنجمة مف قبؿ وزارة الشباب والرياضة فكانت ميزانية المركز ضعيفة ) لا 

إلي أف بدأ المركز  جنيو وقتيا ( مما كاف يؤثر عمي الخطط السنوية المقترحة . 1902تتعدي اؿ 
ـ بمتوسط إيراد سنوي حوالي  0201في الاستثمار فتـ طرح ممعب القدـ الخماسي منجؿ عاـ 

ـ أصبح الممعب المنجؿ القانوني يحقؽ متوسط إيراد  0202اثناف وسبعوف ألؼ جنيو . وفي عاـ 
ـ تـ طرح مساحة أرض فضاء غير مستغمة  0202جنيو . وفي عاـ  29022سنوي حوالي 

حؽ انتفاع لمدة ثماني سنوات بقيمة إيجارية  . B . O . Tينفذ عمييا قاعة أفراح بنظاـ اؿ ل
ـ تـ طرح مساحات أخري حماـ  0200%. وفي العاـ 12جنية شيرياً بزيادة سنوية  12122

محؿ تجاري بسور المركز بقيمة إيجارية  19جنية سنوياً، عدد  12122سباحة بقيمة إيجارية 
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عمالًا لممواد  1722ية، وحضانة للأطفاؿ بقيمة إيجارية شيرية جن 2222شيرية  جنية. وا 
القانونية وضوابط الاستثمار التي وضعتيا الشباب والرياضة والتي ي بني عمي أساسيا عقود 
الاتفاؽ ففي حالة التأخير عف سداد القيمة الإيجارية لمدة شيريف متتاليف يتـ فسخ التعاقد، مما 

 فؽ التمويؿ الذاتي لممركز.يضمف انتظاـ في تد
كؿ ذلؾ ساعد عمي زيادة الموارد المادية لممركز، وزيادة مصادر التمويؿ، وتنوع ىذه المصادر 
جعؿ ىناؾ قدرة عمي استدامة التمويؿ اللازـ لممركز ليؤدي وظائفو، وأصبح المركز لديو القدرة 

ات مف الوزارة. حيث أف العائد عمي التمويؿ الذاتي لجميع أنشطتو دوف الحاجة لانتظار الإعان
المادي مف المشاريع الاستثمارية يتـ وضعو في الميزانية العمومية لممركز والتي تتضمف شراء 

 الأدوات ومستمزمات التدريب لكافة الفرؽ الرياضية المشاركة في أنشطة وبرامج الاتحادات. 
أو الموارد البشرية. بالنسبة لممركز ىذا وقد منح التوجو الاستثماري بعض الامتيازات سواء لممركز 

فقد قويت خزينتو وارتفع رصيده مما جعمو قادراً عمي التكيؼ مع المستجدات مف إجراء صيانات 
دورية لممرافؽ العامة والمنشآت الموجودة بالمركز )كاف موجوداً قبؿ الاستثمار ولكف بصورة 

فرص عمؿ داخؿ المركز مف خلاؿ  ومف ناحية أخري فقد حصمت الموارد البشرية عمي ،ضعيفة(
 مدارس الكرة والألعاب الفردية .

جنية )بفضؿ تدفؽ عوائد المشروعات  072222أصبح رصيد المركز في الوقت الحالي حوالي 
الاستثمارية بالمركز(، مما أتاح الكثير مف المميزات، منيا زيادة الميزانية المقترحة للأنشطة، أتاح 

ف عماؿ ومشرفيف أنشطة، تحسيف البنية التحتية، كثرة المتردديف عمي لمجمس إدارة المركز تعيي
ومع ذلؾ لا يتـ تػػػدريب الموظفيف الموجػػػوديف لمتعامػػػؿ  المركز وتنوع فئاتيـ ومراحميـ العمرية.

 مػػػع الاستثمار، سواء دورات في الإدارة أو المديرية أو الوزارة.
ات التي تواجو تنفيذ المشروعات الاستثمارية مف ناحية المحػػػور الرابع   المعوقات والصعوب

 وتحقؽ الاستدامة مف ناحية أخري ويشمؿ  
والصعوبات فػػػػي خطواتو نحػػػػو التوجو الاستثماري تتمثؿ في  المعوقات يواجو المركز الكثير مف

 الاتي 
لمحفاظ عمى المشاريع بالنسبة لمبنية التحتية فقد أصبحت التكاليؼ التشغيمية والصيانة اللازمة 

القائمة وضماف استدامتيا مرتفعة وذلؾ بعد تعويـ الجنية وارتفاع الأسعار بطريقة جنونية جعمت 
 ىناؾ عزوؼ مف جانب كثير مف المستثمريف وخاصة مع التعقيدات الإدارية.
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تعنت الوحدة المحمية في إصدار قرار صلاحية موقع كأولي خطوات الترخيص طبقاً لمقانوف 
ـ. ولـ يتضمف القانوف أية مواد تحفيزية لممستثمر وتكتفي الوزارة بإصدار  0200لسنة  179

قرارات وزارية كضوابط يمتزـ بيا المركز والمستثمر. إلا أف إدارة المركز تتعاوف مع المستثمريف 
 في اطلاعيـ بشكؿ مستمر عمي التوجييات والتعميمات الوزارية في ىذا الشأف.

ـ والتي تحدد مدد حؽ الانتفاع،  0201لسنة  92عمييا في اللائحة المالية المواد المنصوص 
ولوزارة الشباب والرياضة منفردة الحؽ في تحديد ىذه المدة والتي في أغمب الأحياف تكوف مدد 
قصيرة لا تتناسب مع التكاليؼ الإنشائية لممشروع ) عمماً بأف اللائحة المالية أعطت الوزير 

 ماً مدة حؽ انتفاع ( .عا 07المختص حتي 
مف الصعوبات التي واجييا المركز فكرة الملاعب المنجمة عمي حساب وزارة الشباب والرياضة 
وعدـ قدرة العامميف بالمركز عمي التكيؼ مع التوجو الاستثماري، مما اضطر المركز لطرحيا 

لاستفادة الكاممة للاستثمار مف قبؿ القطاع الخاص. وما ترتب عمي ذلؾ مف غؿ يد المركز في ا
 مف ىذه الملاعب لصالح أنشطة المركز.

المحور الخامس   طبيعة العلاقة بيف التوجو الاستثماري ومدي التوسع والتنوع في الأنشطة 
وأف تصبح مراكز الشباب البديؿ الأفضؿ لمترفيو وخدمة المجتمع المحمي ،المنفذة والمخطط ليا

 ويشمؿ  
( ىو تحقيؽ الرعاية 30اكز الشباب طبقاً لمدستور مادة )إف اليدؼ الأساسي مف إنشاء مر 

المتكاممة لمنشء والشباب، وكونيا الاتجاه الموازي للأندية الرياضية. وقد ساىـ التوجو الاستثماري 
بالمركز في تكامؿ تنفيذ جميع الأنشطة لكافة الفئات )شباب، نشء، ذوي قدرات وىمـ، المرأة 

وصؿ الاعتماد المالي لمخطة السنوية المقترحة لمعاـ  والفتاة، وأسر الشيداء(، حيث
 جنية، تـ توظيفيا عمي النحو التالي   072222نحو  0202/0207

النشاط الرياضي  حيث تمكف المركز مف رعاية جميع فرؽ كرة القدـ المشاركة في الاتحاد 
 12ة، تحت سن 10فرؽ ناشئيف )تحت  2المصري لكرة القدـ درجة ممتازة تمثؿ ذلؾ في عدد 

رعاية مدرسة  ،سنة(، والفريؽ الكبير المشارؾ في الدرجة الممتازة 02سنة، تحت  .1سنة، تحت 
جنية، مدرسة لمكاراتيو بيا ما  122لاعب باشتراؾ شيري قدره  272لكرة القدـ بيا ما يقارب مف 

اشتراؾ لاعب ب 7.لاعب باشتراؾ شيري خمسوف جنيياً، مدرسة لمكونغ فو بيا  127يقارب مف 
شيري خمسوف جنيياً ومساىمة عوائد المشروعات الاستثمارية في قدرة المركز عمي توفير أدوات 
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الألعاب الفردية مف بساط وخلافو . وما ترتب عمي ذلؾ مف فاعميات اختبارات الأحزمة والتي 
 غالباً ما تنفذ بمقر مركز الشباب أو النادي الرياضي بمغاغة. 

  ساىمت التدفقات المالية لممشروعات الاستثمارية في توفير الدعـ المالي النشاط الفني والثقافي
لفريؽ الكوراؿ والموسيقي بالمركز وما ترتب عمي ذلؾ مف المنافسة في المسابقات المحمية 

 والإقميمية وعمي مستوي الجميورية وزيادة المتردديف مف أبناء المركز عمي مثؿ ىذه الأنشطة.
الاستثماري في تنوع الأنشطة الحالية والمخطط ليا بناءً عمي التوجو ساىمت عوائد التوجو 

فقد أصبح المركز قادراً عمي إبراـ البروتوكولات والاتفاقيات وطرح مبادرات مع  ،الاستثماري
المؤسسات الحكومية مثؿ مبادرة مع الإدارة الصحية بمغاغة تتمثؿ في الرش الدوري لمكافحة 

 ،توكوؿ مع مدارس النور والأمؿ بمغاغة لرعاية ذوي القدرات واليمـبرو  ،الحشرات والفيروسات
تـ تخصيص جزء مف  ،المبادرة الرئاسية " اتحضر للأخضر " لزراعة الأشجار بالمدينة

الاستثمارات لدعـ الفعاليات التي تستيدؼ المجتمع المحمي، مثؿ الندوات التوعوية، الحملات 
رات" يوـ الخير" لتوزيع الملابس والأدوات المدرسية الصحية، والمعارض الاجتماعية ومباد

 لمطلاب الأيتاـ، ومبادرة " العيد أحمي بمراكز الشباب " والتي تنفذ في عيدي الفطر والأضحي .
 (5رقم ) الحالة

 المحػػػور الأوؿ   بيانات أولية ويشمؿ  
ة بالمركز حيث يبمغ إجمالي العضوي ،سمالوطالمركز في ىذه الحالة ىو مركز مدينة 

 عضواً موزعيف كالتالي   1.93
  عضو مؤسس عمي قيد الحياة 19عدد 
  عضو  002مسدد للاشتراكات  ،إناث ( 122ذكور +  732عضو عامؿ )  22.عدد

 ذكور
  022مسدد للاشتراكات  ،إناث ( 099ذكور +  22.عضو منتسب )  1209عدد 

 عضو ذكور
  يف لاشتراكات العضويةإناث ( مسدد 10ذكور +  72عضو موسمي )  29عدد 

( ممعب كرة قدـ 0وقد أصبح بالمركز مشروعات استثمارية تتمثؿ في  قاعة أفراح، عدد )
خماسي منجؿ، مطعـ وكافيتريا، ملاىي،  حماـ سباحة نصؼ اوليمبي، قاعة مناسبات، 

 ومحلات تجارية .
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س البنية الأساسية مف ناحية المحػػػور الثػػػاني   طبيعة العلاقة بيف التوجو الاستثماري ومدي تأسي
 وتحقؽ الاستدامة مف ناحية أخري ويشمؿ  

المشروعات الاستثمارية في مبني إداري تمثمت البنية التحتية التى كانت موجودة في المركز قبؿ 
صالة لتنس الطاولة والبمياردو بالإضافة لمحجرات الإدارية وقاعة  ،بو صالة حاسب آلي

 ،( ممعب رممي وممعب خماسي بلاط0لات للألعاب الفردية، وعدد )الاجتماعات، وقاعة المناز 
وممعب قانوني منجؿ مف قبؿ وزارة  ،وصالة ألعاب رياضية ،وكافيتريا ،وقاعة أفراح ،وممعب ترابي

 ـ . 0211الشباب والرياضة في عاـ 
كاف جنية تقريباً، و  02222بمغ رصيد المركز قبؿ المشروعات الاستثمارية في أحسف حالاتو 

إجمالي ميزانية آخر خطة سنوية قبؿ المشروعات الاستثمارية مائة وخمسوف ألؼ جنية، لذا كاف 
إف مركز شباب سمالوط مف المراكز ذات المساحة  التوجو الاستثماري لممركز ضرورة ممحة.

ت الكبيرة والتي كانت ميدرة أو غير منظمة ولا يأتي مف ورائيا عائد مادي يفيد المركز. لذا عمم
إدارة المركز عمي إستراتيجية استثمارية لكؿ الأماكف والمساحات الغير مستغمة بما فييـ الملاعب 

 المنجمة.
، فقد تـ التوجو الاستثماريلذلؾ فقد طرأت تغيػيػػرات عمػػػى البنيػػػة التحتيػػػة لممركز لمتكيػػػؼ مػػػع 

( ملاعب خماسية منجمة لكرة 0عدد ) طرح الملاعب الترابية والرممية للاستثمار ليصبح بالمركز
 0222القدـ، بخلاؼ الممعب القانوني المنجؿ مف قبؿ وزارة الشباب والرياضة، وتـ طرح مساحة 

 1022ـ، وطرحت مساحة  1022متر مربع عمي مرحمتيف كقاعات أفراح كؿ قاعة عمي مساحة 
أطفاليـ.  وفي مساحة متر أخري ملاىي لخدمة أىالي المركز المتردديف عمي مركز الشباب و 

غير مستغمة بجانب المبني الإداري تـ طرحيا قاعة منازلات للألعاب الفردية. ولاكتماؿ الخريطة 
الاستثمارية بالمركز تـ طرح المساحات المتبقية حماـ سباحة ومطعـ وكافتيريا. وأخيراً تـ طرح 

كز أماكف أخري غير ( محلات تجارية بسور المركز. وبذلؾ أصبح لا يوجد في المر 0عدد )
 مستغمة.

فالتوجو الاستثماري حس ف البنية التحتية لممركز أو بمعني أخر فقد أوجد التوجو الاستثماري بنية 
تحتية لـ تكف موجودة أساساً؛ بنية قوية ومطابقة لممواصفات اليندسية. بخلاؼ المتابعات بعد 

تسميـ ىذه المشروعات بعد انتياء التشغيؿ وما تنص عميو العقود المبرمة مع المستثمريف مف 
مدة حؽ انتفاعيا بحالة جيدة كما ىو بالرسومات الفنية واليندسية، وفي حالة إخلاؿ المستثمر 
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ببند مف ىذه البنود يخصـ مف التأميف المدفوع ويحرـ مف الدخوؿ في أية مزايدات تخص 
 المركز.

لتوجو الاستثماري وزيادة مصادر التمويؿ المحػػػػور الثالػػػػث  الوقوؼ عمي طبيعة العلاقة بيف ا
 وتنوعيا وانتظاميا داخؿ مراكز الشباب و ومدي الاستمرارية والقدرة عمي التمويؿ الذاتي ويشمؿ  

عانة تكثيؼ  كانت إيرادات المركز الرئيسية قبؿ التوجو الاستثماري تتمثؿ في الإعانة الإدارية وا 
قاعة الأفراح، واشتراكات الأعضاء، والتبرعات وايراد النشاط مف وزارة الشباب والرياضة، كذلؾ 

جنيو وقتيا ( مما  02222تنس الطاولة والبمياردو. فكانت ميزانية المركز ضعيفة )لا تتعدي اؿ 
كاف يؤثر عمي الخطط السنوية المقترحة . إلي أف بدأ المركز في الاستثمار فأنشأت الوزارة ممعب 

قاعة أفراح عمي  ،ألؼ جنيو 10وسط إيراد سنوي حوالي ـ بمت 0211قدـ قانوني منجؿ عاـ 
إحلاؿ وتجديد عدد  ،جنية سنوياً  9.7722متر مربع بقيمة إيجارية لممركز قدرىا  1022مساحة 

جنية سنوياً،  3.222بقيمة إيجارية لممركز قدرىا  0201( ممعب كرة قدـ خماسي منجؿ عاـ 0)
ممعب كرة قدـ  ،جنية سنوياً  129022مركز قدرىا بقيمة إيجارية لم 0200مطعـ وكافيتريا عاـ 
ملاىي عمي   ،جنية سنوياً  72222بقيمة إيجارية لممركز قدرىا  0200خماسي منجؿ عاـ 

جنية سنوياً، حماـ  102222بقيمة إيجارية لممركز قدرىا  0200متر مربع عاـ  1022مساحة 
جنية سنوياً .  102222قدرىا بقيمة إيجارية لممركز  0200سباحة نصؼ اوليمبي أنشيء عاـ 
جنية سنوياً،  02222بقيمة إيجارية لممركز قدرىا  0200قاعة مناسبات طرح استثماري عاـ 

جنية سنوياً، قاعة منازلات  2222222محؿ تجاري طرح بقيمة إيجارية لممركز قدرىا  0عدد 
قاعة أفراح عمي  جنية سنوياً، 20322بقيمة إيجارية لممركز قدرىا  0202طرح استثماري عاـ 

 2222..بقيمة إيجارية لممركز قدرىا  0202متر مربع طرح استثماري عاـ  1022مساحة 
جنية سنوياً. وبذلؾ ارتفع رصيد المركز وتنوعت مصادر تمويمو ليصؿ رصيد المركز بالبنؾ 
ستمائة ألؼ جنية. وصؿ رصيد المركز بالبنؾ في الوقت الحالي حوالي مائة وعشروف ألؼ 

كؿ ذلؾ ساعد عمي زيادة الموارد المادية، وزيادة مصادر التمويؿ، وتنوع ىذه المصادر  جنية،
جعؿ ىناؾ قدرة عمي استدامة التمويؿ اللازـ لممركز ليؤدي وظائفو، وأصبح المركز لديو القدرة 
عمي التمويؿ الذاتي لجميع أنشطتو دوف الحاجة لانتظار الإعانات مف الوزارة.  وتـ اعتماد 

ـ بمبمغ وقدره ثلاثمائة وخمسوف ألؼ جنييا.  0207/  0202الخطة المقترحة ليذا العاـ ية ميزان
حيث يتـ التمويؿ مف عوائد ىذه المشروعات بشكؿ مباشر لجميع أنشطة المركز مف خلاؿ 
الخطة المقترحة، ورواتب المعينيف بقرار مجمس إدارة، والعامميف بالمركز والمسند ليـ إشراؼ عمي 
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، والمدربيف لمفرؽ الرياضية. كذلؾ تػػػـ تػػػدريب الموظفيف الموجػػػوديف لمتعامػػػؿ مػػػع الأنشطة
إدارة المشروعات الاستثمارية والملاعب بالإضافة الاستثمار، وتعيػػػيف كػػػوادر جديػػػدة مدربػػػة عمػػػى 

 لمكوادر الموجودة بالمركز.
تواجو تنفيذ المشروعات الاستثمارية مف ناحية  المحػػػور الرابع   المعوقات والصعوبات التي

 وتحقؽ الاستدامة مف ناحية أخري ويشمؿ  
 يواجو المركز الكثير مف الصعوبات فػػػػي خطواتو نحػػػػو التوجو الاستثماري تتمثؿ في الاتي 

صعوبة التعامؿ مع الإدارة اليندسية بمجمس مدينة سمالوط في إصدار قرار صلاحية موقع 
ـ. ولـ يتضمف القانوف أية مواد تحفيزية 0200لسنة  179طوات الترخيص طبقاً لمقانوف كأولي خ

لممستثمر وتكتفي الوزارة بإصدار قرارات وزارية كضوابط يمتزـ بيا المركز والمستثمر. كذلؾ كثرة 
وطوؿ إجراءات الموافقة عمي الاستثمار مف الجية الإدارية المختصة )خاصة لجنة الاستثمار 

ارة اليندسية بالمديرية( وما يتبع ذلؾ مف كراسة الشروط والإعلاف في الجرائد الرسمية والإد
 اليومية وجمسات انعقاد المزايدات بالمركز.

كثرة الإجراءات والتدابير بشأف الاستثمار مف رسـ ىندسي لمموقع وموافقة الجية الإدارية 
لصحؼ الرسمية اليومية، وتكاليؼ لجاف المختصة وموافقة الوزارة وكراسة الشروط والإعلاف في ا

المزايدات. كؿ ذلؾ عمي حساب ميزانية المركز، وعدـ استفادة إدارة المركز لدرجة عدـ وجودىـ 
 كأعضاء بيذه المجاف واقتصار ذلؾ عمي لجنة الاستثمار بالمديرية.

وزارة نسبة مف ضمف شروط وضوابط الاستثمار التي وضعتيا الوزارة أف يورد المركز في حساب ال
% لمجنة الاستثمار بالمديرية، مما يقمؿ مف استفادة  0.7% شيرياً مف كؿ مشروع قائـ ونسبة 07

 المركز مف عوائد ىذه المشروعات.
ولقمة عدد العامميف بالمركز لـ تستطيع الإدارة اتخاذ إجػػػراءات ضػػػد غيػػػر القادريف منيـ عمػػػى 

وأكتفت بمفت النظر والتوبيخ وتكميؼ العامميف مف ذوي  و الاستثماريالتوجالتكيػػػؼ مػػػع متطمبػػات 
الخبرات تدريبيـ وتعميميـ، حتي تـ الانتياء مف الخريطة الاستثمارية لممركز فرفع المستثمر عف 

  كاىؿ المركز الرقابة عمي المدربيف والمشرفيف عمي المشروعات الاستثمارية.
لمشروعات الاستثمارية لبعض الأنشطة الجديدة لا يمكف أف القيمة المالية لممارسة الأنشطة با

تشكؿ عائقاً أماـ استمرارية الاستثمار فييا. فيي مناسبة لممتردديف ومنافسة لممشروعات الخاصة 
خارج المركز، ومف ناحية أخري فيي مكاف آمف لمعائلات وأسرىـ لاعتقاد الناس في أف مركز 

 الشباب مكاف حكومي.
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قوانيف تضمف إدماج مبادئ الاستدامة ضمف الخطط الاستثمارية لمراكز الشباب ومع ذلؾ ىناؾ 
مف شرط التزاـ المستثمر تسميـ المشروع طبقاً لممواصفات المتفؽ عمييا في العقود مما يضمف 

 سلامة التشغيؿ فيما بعد.
نشطة المحور الخامس   طبيعة العلاقة بيف التوجو الاستثماري ومدي التوسع والتنوع في الأ

وأف تصبح مراكز الشباب البديؿ الأفضؿ لمترفيو وخدمة المجتمع المحمي ،المنفذة والمخطط ليا
 ويشمؿ  

ساىمت عوائد التوجو الاستثماري في تعزيز وتصميـ خطة مقترحة لأنشطة المركز فقد أصبحت 
ي ذلؾ جنية(، وما ترتب عم 072222القيمة مضاعفة لما كانت عميو قبؿ التوجو الاستثماري )

مف دعـ توسيع الأنشطة الرياضية مثؿ الألعاب الجماعية والفردية وتنوع الأنشطة والبرامج مف 
رياضية وثقافية واجتماعية وفنية وجوالة وكشافة. ىذا وقد ساعدت عوائد التوجو الاستثماري 

ملاعب خماسي + ممعب قانوني( عمي  0بمركز شباب سمالوط وخاصة الملاعب المنجمة )عدد 
 022ور مدارس رياضية في الألعاب الجماعية مثؿ مدرسة كرة القدـ والتي بيا الأف أكثر مف ظي

مشترؾ،  172جنية، ومدارس للألعاب الفردية الكاراتيو بو  122مشترؾ بقيمة اشتراؾ شيري 
مشترؾ. جميع ىذه الألعاب الفردية باشتراؾ شيري  27مشترؾ، رفع أثقاؿ بو  102الكونغ فو 
جنيياً. وتسجيؿ المركز في الاتحاد المصري لكرة القدـ ليشارؾ في مسابقة دوري كرة قدره ستوف 
فرؽ ناشئيف وفريؽ كبير وما ترتب عمي ذلؾ مف تسويؽ وبيع اللاعبيف )خاصة  2القدـ ب 

 الناشئيف( للأندية الكبيرة وحصوؿ المركز عمي مبالغ مالية.
لمسرح وذلؾ بالاتفاؽ مع فرقة مسرح سمالوط دعـ الاستثمار بالمركز أضاؼ أنشطة ثقافية مثؿ ا

والمشاركة في مسابقات عمي مستوي المحافظة والجميورية، والفنوف والموسيقي أيضاً بفرقة كوراؿ 
 المركز والإنشاد الديني. 

دعمت المشروعات الاستثمارية بالمركز الأنشطة الترفييية مثؿ الرحلات والتي تـ رصد مبالغ 
مف خلاليا مع اشتراكات الأعضاء في ىذه الرحلات تنفيذ رحلات طويمة جيدة استطاع المركز 

 المدة مثؿ اسكندرية والاقصر وأسواف لمدة أسبوع. 
ساىمت عوائد المشروعات الاستثمارية في قدرة المركز عمي عقد شراكات مع المؤسسات 

ة والمينية وورش الحكومية مثؿ مدرسة الثانوية الفنية لمبنات مف خلاؿ تنفيذ الأنشطة الحرفي
العمؿ، الإدارة الصحية بسمالوط مف خلاؿ استقباؿ قوافؿ طبية وتوعية صحية، كما ساىمت ىذه 
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العوائد في عقد شراكة مع مدارس ذوي القدرات واليمـ في تنفيذ أنشطة خاصة بيـ وأصبحت 
 مدرجة بشكؿ أساسي في الخطة السنوية المقترحة.

ة في قدرة المركز عمي عقد شراكات مع المؤسسات ساىمت عوائد المشروعات الاستثماري
والجمعيات الأىمية لاستضافة أنشطة مشتركة تخدـ مختمؼ فئات المجتمع كالجمعيات الخاصة 
بالأيتاـ حيث يقوـ المركز بتنفيذ فاعميات كالاحتفاؿ بيوـ اليتيـ وغيره مف المناسبات المختمفة 

كما يتـ تشجيع المبادرات التطوعية والأنشطة  ،ـللاحتفاء بيـ وتوزيع اليدايا والملابس عميي
الخيرية التي تعزز مف دور مركز الشباب في دعـ المجتمع المحمي مثؿ مبادرات محاربة الغلاء 

وأوؿ العاـ الدراسي يتـ عمؿ معارض للأدوات المدرسية  ،لمسمع الغذائية في شير رمضاف المعظـ
 المخفضة تخفيفاً عمي أولياء الأمور .

 (6رقم ) لةالحا
 المحػػػور الأوؿ   بيانات أولية ويشمؿ  

 1277حيث يبمغ إجمالي العضوية بالمركز  ،مركز شباب تموالمركز في ىذه الحالة ىو   
 عضواً موزعيف كالتالي  

  عضو مؤسس عمي قيد الحياة 02عدد 
  13بإجمالي سداد عضوية  ،إناث ( 102ذكور +  .02عضو عامؿ )  200عدد. 

 عضو.
  000بإجمالي سداد عضوية  ،إناث ( 027ذكور +  30.عضو منتسب )  933عدد 

 عضو.
وقد أصبح بالمركز مشروعات استثمارية تتمثؿ في  ممعب كرة قدـ سباعي منجؿ، حماـ 

 سباحة نصؼ اوليمبي، وصالة المياقة البدنية.
نية الأساسية مف ناحية المحػػػور الثػػػاني   طبيعة العلاقة بيف التوجو الاستثماري ومدي تأسيس الب

 وتحقؽ الاستدامة مف ناحية أخري ويشمؿ  
التوجو الاستثماري تمثمت في ممعب ترابي البنية التحتية التي كانت موجودة في المركز قبؿ 

صالة لياقو بدنية. لذا كاف التوجو  –مبنى دور أرضى  –ممعب ترابي خماسي  –سباعي 
عدـ وجود امكانيات مادية وأيضاً لزيادة دخؿ المركز. الاستثماري لممركز ضرورة ممحة نظراً ل

الاستثمارية قرار مجمس إدارة أىػػـ الخطػػوات المي اتخػػذىا المركز للاتجػػاه نحػػو المشروعات ومف 
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المراكز بالموافقة عمي طرح المساحات الغير مستغمو الموجودة للاستثمار وتحديد المشروعات 
وعرضيا عمى الجية الادارية المختصة ثـ اخذ الموافقات مف  التي يرغب المركز في تنفيذىا

 الوزارة ثـ الطرح وعمؿ الإعلانات عف المشروع ثـ تحديد موعد المزايدة لممتقدميف.
بالنسبة لمممعب  ،وىناؾ بعض الآليات التي تتبعيا إدارة المركز لإدارة المشروعات الاستثمارية

للإشراؼ عمي الملاعب ومتابعتيا وتحصيؿ رسوـ  المنجؿ تشكؿ لجنة مف العامميف بالمركز
دارة المركز كذلؾ إبلاغ إدارة المركز بمدي صلاحية  ،الحجز والتواصؿ بيف المتردديف وا 

أما فيما يخص المشروعات التي ينفذىا  ،الملاعب واستحقاقيا لمصيانة أو الإحلاؿ والتجديد
فلا يكوف لممركز دور كبير حيث صالة المياقة البدنية(  ،القطاع الخاص )حماـ السباحة

ويكوف الدور الأكبر لمجنة الاستثمار بالمديرية  ،ينحصر دور المركز في المتابعة الخفيفة
 ويكوف منوط بيا الاشراؼ والمتابعة عمي ىذه المشروعات .

وفي الوقت الراىف يتـ التخطيط لإضافة مرافؽ جديدة كصالة الألعاب الرياضية وكافتيريا أو 
لمساحات القائمة، مثؿ زيادة عدد الملاعب بطرح الممعب الخماسي الترابي للاستثمار، تطوير ا

 طبقا لممساحات الغير مستغمو والتي لا تؤثر عمى انشطة المركز.
المحػػػػور الثالػػػػث  الوقوؼ عمي طبيعة العلاقة بيف التوجو الاستثماري وزيادة مصادر التمويؿ 

 الشباب و ومدي الاستمرارية والقدرة عمي التمويؿ الذاتي ويشمؿ   وتنوعيا وانتظاميا داخؿ مراكز
عانة تكثيؼ  كانت إيرادات المركز الرئيسية قبؿ التوجو الاستثماري تتمثؿ في الإعانة الإدارية وا 
النشاط مف وزارة الشباب والرياضة، كذلؾ إيرادات صالة المياقة البدنية، واشتراكات الأعضاء، 

جنيو وقتيا( مما كاف يؤثر عمي  22222ميزانية المركز ضعيفة )لا تتعدي اؿ والتبرعات. فكانت 
اجمالي ميزانية آخر خطة سنوية قبؿ الممعب والمشروعات الخطط السنوية المقترحة حيث كاف 

. إلي أف بدأ المركز في الاستثمار فأنشأت الوزارة ممعب قدـ سباعي  ج00722الاستثمارية  
ألؼ جنيو، حماـ سباحة نصؼ  22222إيراد سنوي حوالي  ـ بمتوسط 0217منجؿ عاـ 

حلاؿ وتجديد  32222بقيمة إيجارية لممركز قدرىا  0201اوليمبي أنشيء عاـ  جنية سنوياً، وا 
جنية سنوياً .  0.222بقيمة إيجارية لممركز قدرىا  0202صالة المياقة البدنية ورفع كفاءتيا عاـ 

 .تقريباً جنية  020222در تمويمو ليصؿ رصيده بالبنؾ وبذلؾ ارتفع رصيد المركز وتنوعت مصا
ارتفاع رصيد المركز بالبنؾ في الوقت الحالي ساعد عمي زيادة الموارد المادية لممركز، وزيادة 
مصادر التمويؿ، وتنوع ىذه المصادر مما جعؿ ىناؾ قدرة عمي استدامة التمويؿ اللازـ لممركز 

قدرة عمي التمويؿ الذاتي لجميع أنشطتو دوف الحاجة ليؤدي وظائفو، وأصبح المركز لديو ال
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ـ  0207/  0202الخطة المقترحة ليذا العاـ لانتظار الإعانات مف الوزارة.  وتـ اعتماد ميزانية 
بمبمغ وقدره مائة وعشروف ألؼ جنية. حيث يتـ التمويؿ مف عوائد ىذه المشروعات بشكؿ مباشر 

مقترحة، ورواتب المعينيف بقرار مجمس إدارة، والعامميف لجميع أنشطة المركز مف خلاؿ الخطة ال
بالمركز والمسند ليـ إشراؼ عمي الأنشطة، والمدربيف لمفرؽ الرياضية. كذلؾ تػػػـ تػػػدريب 

إدارة الموظفيف الموجػػػوديف لمتعامػػػؿ مػػػع الاستثمار، وتعيػػػيف كػػػوادر جديػػػدة مدربػػػة عمػػػى 
 ية والملاعب بالإضافة لمكوادر الموجودة بالمركز.المشروعات الاستثمار 

وىناؾ بعض المميزات التػػػي حصػػػؿ عمييػػػا المركز في الميزانية وأرصدة المركز بعػػػد الاتجػػػاه 
لمعامميف بالمركز إسناد التوجو الاستثماري الامتيػػػػازات التػػػػي اتاحيػػػػا الاستثمار. ومف نحػػػو 

شطة والمدارس الرياضية بمكافآت وحوافز مادية وتعييف عامؿ نظافة وحارس الإشراؼ عمي الأن
جمعيات أىمية ومنظمات مجتمع ليمي بقرار مجمس إدارة. كذلؾ أتاح لممركز عقد الشراكات مع 

مدني سواء موجودة في نطاؽ القرية أو عف طريؽ المديرية أو الوزارة، ومؤسسات حكومية مثؿ 
عية(، قصور الثقافة )ورش حكى شعبي (، التربية والتعميـ حضور الازىر الشريؼ )ندوات تو 

 ندوات ومسابقات وانشطة المركز والاعتماد مف المركز طبقا لمخطة .  
المحػػػور الرابع   المعوقات والصعوبات التي تواجو تنفيذ المشروعات الاستثمارية مف ناحية 

 وتحقؽ الاستدامة مف ناحية أخري ويشمؿ  
الصعوبات التػػػػي واجييػػػػا المركز فػػػػي خطواتو نحػػػػو التوجو الاستثماري التكاليؼ  مف أىػػػػـ

الانشائية والتشغيمية العالية نظراً لارتفاع الأسعار مثميا مثؿ باقي مراكز شباب القري، وتشكؿ 
لة قصر مدة لمتكاليؼ العالية لبعض الأنشطة الجديدة عائقاً أماـ استمرارية الاستثمار فييا فى حا

 التعاقد التي لا تتناسب مع التكمفة المادية لممشروع.
المركز لا يوجد بو كوادر إدارية وفنية مدربة التي يمكنيا إدارة المشاريع بشكؿ فع اؿ ومستداـ 
حيث أنو لـ يتمقى دورات تدريبية سوي مدير المركز فقط وتـ ذلؾ مف خلاؿ مديرية الشباب 

جػػػراءات التػػػي يتخػػػذىا المركز ضػػػد العامميف غيػػػر القادريف عمػػػى والرياضة بالمنيا. ومف الا
لغاء انتدابو مف  التكيػػػؼ مػػػع متطمبػػات التوجو الاستثماري بأف تػػـ الاسػػتغناء عػػف أحد العامميف وا 

 المركز لتقصيره في حجز الممعب المنجؿ وعدـ التزامو. 
بعض الأماكف الترفييية الأخرى التي قد تكوف أكثر حداثة كذلؾ ىناؾ صعوبة في التنافس مع 

 وتطوراً نظرا لوجود العاب متطورة عف تمؾ الموجودة داخؿ المركز.
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يتقبؿ الأعضاء المستفيديف لمقيمة المالية لممارسة الأنشطة بالمشروعات الاستثمارية طبقا لمحالة 
 ذلؾ حتى لا يتوقؼ المشروع.الاقتصادية لكؿ فرد والبيئة المحيطة ويراعى المستثمر 

المحور الخامس   طبيعة العلاقة بيف التوجو الاستثماري ومدي التوسع والتنوع في الأنشطة 
وأف تصبح مراكز الشباب البديؿ الأفضؿ لمترفيو وخدمة المجتمع المحمي ،المنفذة والمخطط ليا

 ويشمؿ  
خطة مقترحة لأنشطة المركز  ساىمت عوائد التوجو الاستثماري والملاعب في تعزيز وتصميـ

وتنوع الأنشطة والبرامج ووجود مشاريع استثمارية بالمركز مثؿ حماـ سباحة أتاح إدراج بطولات 
سباحة في خطة المركز ضمف خطة النشاط الرياضي، وكذلؾ وجود صالة لياقة بدنية أتاح إدراج 

فقد دعـ الاستثمار توسيع  بطولة كماؿ أجساـ وبطولة رفع اثقاؿ وقوة بدنية. ومف ناحية أخري
الأنشطة الرياضية بالمركز باشتراؾ المركز في دوري مراكز الشباب سنوياً والذي يتطمب تكاليؼ 

 عالية لمصرؼ عمي مبارياتو وخاصة أف المركز يصؿ إلي الأدوار النيائية. 
 .021وقد ظيرت مدارس رياضية بعد الملاعب والاستثمار تمثمت في مدرسة كرة قدـ منذ عاـ 

مدرسة كاراتيو منذ عاـ  ،122   7.ج شيريا عدد المشاركيف يتراوح مف  72قيمة الاشتراؾ 
ومدرسة كيؾ بوكسنج  ،72   02ج شيريا عدد المشاركيف يتراوح مف  72قيمة الاشتراؾ  0217

 .  02   17ج شيريا عدد المشاركيف مف  122قيمة الاشتراؾ حاليا  0202منذ عاـ 
ي تقديـ مرافؽ إضافية كأماكف استراحة لممتردديف، ومساحات المعب المفتوح ساىـ الاستثمار ف

بالمدارس الرياضية، لجعؿ المركز مكانًا متكاملًا لمترويح عف النفس. كما تـ تخصيص جزء مف 
الاستثمارات لدعـ الفعاليات التي تستيدؼ المجتمع المحمي، مثؿ الندوات التوعوية، الحملات 

 الاجتماعية.الصحية، والمعارض 
لـ يتـ عقد شراكات مع المؤسسات الحكومية، والجمعيات والمؤسسات الأىمية لاستضافة أنشطة 
مشتركة تخدـ مختمؼ فئات المجتمع، سوي قياـ المركز بتشجيع المبادرات التطوعية والأنشطة 

لأعمدة الخيرية التي تعزز مف دور مركز الشباب في دعـ المجتمع مثؿ التشجير وعمؿ دىانات با
 الكيربائية.

يتـ تصميـ أنشطة تشجع العائلات والمجتمع المحمى عمى استخداـ المراكز الشبابية كمكاف ترفييي 
بديؿ، مثؿ تنظيـ فعاليات مجتمعية مف خلاؿ حماـ السباحة حيث يتـ تخصيص فترات لمعائلات 

 لإقامات مناسبات عائمية وحتي سيرات الأفراح. 
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طة تستيدؼ المشكلات المجتمعية مثؿ الصحة النفسية، والتدريب كما تـ تطوير برامج بالخ
الميني، والتوعية البيئية. ويتـ تبني سياسات تضمف استمرارية الأنشطة وجذب الشباب بشكؿ دائـ 
كسياسات الاستثمار للاماكف الغير شاغره داخؿ المركز كإنشاء حديقة طفؿ ترفييية أو كافيو أو 

 صالة العاب.
عات الاستثمارية والملاعب في استقطاب أفراد ليس ليـ عضوية بمركز الشباب ساىمت المشرو 

كمثاؿ حماـ السباحة والممعب وما يتردد مف أفراد عميو ونظراً لوجود مدارس رياضية بالمركز فقد 
 ساعد ذلؾ عمى تشجيع الاعضاء عمى الاشتراؾ في تمؾ المدارس.

الاتجاىات الحديثة واىتمامات الشباب المحمي  تصميـ برامج وأنشطة جديدة تتناسب مع كما يتـ
 كالبرامج البيئية تتمثؿ في ندوات توعية طبقاً لمخطة المقترحة لممركز.

  

 


