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Abstract: 

The aim of the research is to present a proposed vision for 

developing the performance of secondary school leaders in light of 

administrative empowerment. The analytical approach was used 

analyze the theoretical and intellectual foundations of 

administrative empowerment in educational institutions. The study 
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also used a Forward-looking (Futurist) approach. The research 

presented a proposed vision that included executive mechanisms for 

implementing administrative empowerment of secondary school 

leaders in the Kingdom of Saudi Arabia, which works to develop 

their performance. 

Keywords: Performance, School leaders, Administrative 

Empowerment. 
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M  "	24� ��-�  V� 4s 
1�@��� ��� JK�� +� �"2 4� +� $G& (F��; !�	��	 �@�� �#�� :�; ����� 
1�@��� ��� JK�� �� ��-� (�";� 4L O7	 $G& +� F��; �� �
"� (���2�� ��	 

F2 4� B7C �
"�� +� 1�@�� ��-� $2-� ) " ] ]�RU: �RT.(  
�� +; ��M� +����2� �-�.	� �#�� 6����� 6��	� :�; ����� OG��� 6�

� �	���� ��;�'��	 (+����2� +�   $� $,�4�� ��� $&�� �""@�	� ?��&	 �'����( 
$�2�	 :�; 6��2� J�� ����
0�	  �� :�; +����2� W��@ � ��� ����2��	 (�'����

�" ��@� V���'0�	 ��
 � ��
�	 D�-���	 (��	'.  
#�� +� +� �K�� :�; �,����  ��	
��� ������ ����� ���� �-�.	� ��� �2� 

 ��"@ �	M� 0 �,���� +�	 (������ O�� D���	 ��@
 ��'/� �@� � ���  �2� ���	2'�H X
 O�
C +� 0L (��	
��� ������ ���� ���'0 +�
��	�� ��&��	 ��C�D0�	 	�
� 6���� ��

I	�'� ������ O�� ���� +� [2 � ($�2� $�@� �� �" 6��� �� +; �	��� �C�#� 
�"
� [2 � �"�42� �� ��� ���'/�	 ��-�.	� �� ;` ��.
H. 

�� .���	 -�/ (�	�	� 0���ٕ 

 DD2� ��'��
� ��;��@� ��	9'��  ��D�0� �;��@� $�2�	 +	�2�� :�; �����
�����2�� 1�''3�� D���	 . �#��	1�;	@� ��'�	  ��2�� +,�� )7�	 ($�2� 

 ��
C7� �	�� ��
 	 ��,-�� :�; �2@4�	 ��2� ������ �9�  ���	� +� 1��.
��
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 ��'��
�� �D��� 6��� ��� ����@� ��,�/� ��	�	 ��,���	)Buckley, F. & 

Monks, 2008, p. 147.(  
������	 +���2�	 ���� �
�#�� ������ ����*� $. �� $�2� 6�� $,4�ٕ h X $��;	 +

0	9'� �"
� $, � �2�	 ���	 $�; ���/ �	�� ���	�	 JG�	H v F
; ) (��@2�	 (+�'�
Q>�> (TU�:  TU=.(  

 ������ ����� ���& $�2� 6��	 �;��@� $�2� ���C� +� �K�� :�;
 Y+����2� �� +���2�� �� JG�� +� ��	' O7 � '�
�� ��
'� ���;/� ��� ��	
���

 +� 0L ��2 ��� (����
	 ��2-� ��K $�2� 6�- ���	 ������ O�� �� $�2� ��@"
�X H
 ��K 	� �'
�@�� $�; 6�� �� $�2� I	�@  �"�� +����2�	 ��	
��� ������ ���� �;�
�

1�	� V��#	 ���C�	 �� &� ��� +� �"�	&� 	� (�'
�@��ٕ. 
sÛbrÛa@‰ì&a@Z=>Ô½a@‰ì–nÛa@ @

������ �	��� �'M� 	���
�' :�; ����� :�; ���;:  
� 2 @=>Ô½a@‰ì–nÛa@òÐ?ÜÏ  

��� ���� ������ �	��� �-'�� �	� �� :  
 �b  :�; ��,M�� �� � �� �
�'
*�	 �;���@0� J
�@�  ������ ���� W� $��2��

��	
��� �"-�	  ������H �" 1�@��  1� ����� �"�C� +� F;	�4� 1� ����	
�����*�.  

 Jb   ���C/� +� $,	 �'�	 ����; 1���"�	 1���� ��	
��� �'���� �9�� ���	�� +�
�
"�� O	�'� �;�	�	 $	�M  $��� ��.  

 ?b   +���  �� ��	 ��� 1�''3��	 1�2��@�  6 � ����� )���*� +�,��� $&�� +�
�'	��� ���@
 1 ��	 ������ ��2�H H.  

R=>Ô½a@‰ì–nÛa@Òa†çc@B@ @

 :L ������ �	��� !�"���� �� :  
 �b   � �@�*� B�	�	 )���*� +�,��� $&�� ��	
��� ������ ���� O���L I	�'� ����D

�" )���*�	 )	 ���	 ����2�� ���/� +�'�� ��.  
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 Jb  ���	2'� �� �2� �,����  ��	
��� ������ ���� W��@ ���� I	�'� W��.  
 ?b  ����C0� ����&� 1����2  �2��	 (��	
��� ������ ����! :�; 1�-�� ��'�'/� 

����� �"���	9'�	 �C��	��	.  
 �b   1��8	 �"�.
 ��	�� :�; �;�'� ��  ��	
��� ������ ����� $ ��'� !��4�'�

�"  )���*� ����2�� $�2�.  
 rb   +�,��� $&�� $�2-� �";� �� +,�� ��� 1��a� +� �;	�@� ��@�L �� ��"'*�

��� ������ ����� ���� )���*���	
.  
S=>Ô½a@‰ì–nÛa@pbÔÜİäß@B@ @

 6��
��	������ ��� ������ :  
 �b   �.;� 	C ��	
��� ������ ����� ���� �-��&�� 1����� :�; ����;0�

)�4 � �"�� ��� 1������'�.  
 Jb   ������	 W��@� 1� ���� W� ��	
��� ������ ����� ���� ���� ��	�� 6�'��

� +�  +D�	�� 6���� ���2�� W��@�� 1�@�����	 (�'���� �����2�� 1�@�&�
���2�	 ����� �@��&�.  

 ?b   ������ ����� ���� ���� ��	�� )���*� +�,��� ����� �����2�� 6��
�� �;�
���	2'� �� �2� �,����  ��	
���.  

T=>Ô½a@‰ì–nÛa@pbîÛe@B@ @

+,�� +� ������ �	���  ]�&� 	���
�'� 1��8 [�; ��� �� $G&:  
��	�����	 ������	� ������	 3�����	 � 4  

$G& +�:  
b  O�,��0� ]�� ���	� 6��� +; O7	 ��	
��� ������ ���� 	�
�  ����C0�

F
�  1�� &� $�� �� :�� 1����3��	 1�	�
� 6��� +; ?��&�  ��� &� +� 	 
�"2��"
� ���-�'0�	  .  
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b +� ���CM  �'���� ����L +�3�  O7	 �"�&�� $�2� ���� �� ���'�� +�'���
����2� 1�-�	�� :L ����2�� %�
��  $	�	� +��#.  

b  ���� �����*�	 ��
"�� !��2�� ����� ���&� ��
�� J����� %���  �������'�
������ �� 	 (����2�� ����2� 1���A�� ����'� %��� � B7C ��	��	 (��	
��� 
�� ��&����2-� �"��@���. 

b  I� ��'�'/� �C���
;	 J����� ������ J��'/� ��C�-� ���	� :�; $�2�
 J��'/� O�� O���*� �-
 O�
C +	,� +� :
2�  (��	
��� ������ ����

�C���
;	+����2� W��@ J
�@ +� �C7�-
� ��-�,	 �"#��K�	 .  
b ��; ����	 )���� +�,��� �� �� ���� 1��	� ��	
��� ������.  
b  J	�'� 7&M� +� J@� ��� (��	
��� ������ �� $���0� J	�'� ��	��

$���0� ��� :�� ��
2�� 1�"@� +�  �4� � $���� O�
C +	,� ���  ���/� 
 ���� � ,� ��"@ 	� $	�� ���	 7&M� +� +	� �	"'  ��,4�� 	� !�	�� ��"�
�

�����2�� ����2� �	�� :�;.  
b  ��	�# $, ���� ����4��'� ������ � ��,	 :�;/� 1������ +� ����'�� �2 ����

�'��� $�� ( ��� 1G,4�� O7,	 ($�2� �� BD�@
L �� �� Z#	�1"@�	 ���� 
������ ������ �� $�2� ��&	 �� �'� ������ �� ��	
��� ������.  

b ����2�� 6��
�� W��@  ��	
��� ������ ���� [�	-� ��,� 1���G�  �D�D2� 
���;�-  �"�� @�	 ���� �� �"
�,��	 �"  ���� .  

b  �����2�� 6��
��	 �'���� ����L +� $, ��G; �� � '�
� ��	 �� �9�  �9�"�
���D	�	 �����	 $���0� 1�	
� �	#		 +�,��� ����� �4
 $��M� :�; �	�� ٕ

1�
�� �	 1��	�2��.  
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 0����	 (��� .���� � 3 '�	���	 (���� 5�	�6	  

 ���.
� $,�C �" ��	
��� ������ ���� ����*� +�,��� ���	 ]�&� +� :�;
��� ��  ]�&�	 (�"�����	 �.����� 	� ���
�� ���� W ��ٕ:  

b )���*� +�,��� 1����� ���
� :�; ��,M��.  
b ��.
� +� (������ ����	 +������ $�; \�		 �� ���� 1��	� ���;�	 ٕ +� 6��
�

�'���� ���&�� �� �"�,��4�	 (+�,��� :	/� �
 �� $��� �C���;L.  
b  $�2� ��	�� J
�	@ ���, ��	��0 ($�2� \�		 �� ����� 1�;	#	�� V	
�

�'���� $�4� ) $����� (�����2�� ���;�-�	 ()���*� +�,��� 1���"�
�@�����'*� ( 1��G; ��
 	 ����� ���� ��	���	�/� ���	� W� ����	.  

b $�"'� O7,	 ����� W��@��	 �� ��� ���D		 ���	� +�  $���0� 1����; 
��	 ��� 1������.  

b  ]�� ���	� 6��� +; O7	 ������ ���� ������	 ���2� 	�
�  ����C0�
O�,��0� $�� �� :�� 1����3��	 1�	�
� 6��� +; ?��&�  ��� &� +� 	 �"
�  

��"
� ���-�'0�	 �"2� 1�� & .  
b Z�� D,���	 �� &� 1	�  W� +	�2��  �� ���� 1��	� ��;	 J����� $�@� J����� 

 ����* ����2� ��@"
�� :�; D,���  ������ ���� J���� ��	��	 ������
���A�� �����	ٕ.  

b  �@�� � $�@� �� ���&��� ���	,� ���	� J	'��� �D"@� ���&�'�	��	����.  
b  ���� �������	 ��
"�� !��2�� ����� ���&� ��
�� J����� %���  �������'�

 ����2� 1���A�� ����'� %��� � B7C ��	��	 (��	
��� ������ ���������2�� (
���2-� �"��@����� ��&� �� 	.  

b $�2�@4� $G& +� ���A�� ��;��� ����.
�� ������ D�D2� :�;  ��,�/� W�
�	4
�� ���A�� 6���� ��;�� *� 1���� ��	 .  
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b  Z
�)���� � ,� ���� ��2� ���2�� ����� ��	
��� ������ ����� ���� �	���� 
 �����G ���,-� ����� +� ��D�� :�; $�2�	 1���,� 0�	 �;� �� ��,�` +�
2�

�����2�� ����2� .  
b  ��� ���.
� N�
� ���	� +�,��  Z�'� �� ��� ���D	 $ � +� ����� ����

��������	
���  	 (1w��,��	 D��	�� ��.
 �� �.
� ���;s  D��	�� �����
����'� �-�  �"9��� +�'��  +	��"� +�7�	 �"
� +�D����� � '�
��.  

b  +����2� I� �,��4��	 +	�2�� q�� � u�'��	 ���	� 6��-� �	�  $�2� ���
�
����	� �'����  .  

b  D�-��	 W�@4���	
��� ������ ����� ���� :�; $	��� �'���� ����	� :�; 
1GC3���2� 1��@�'� ���	 )	 ��� ��A�� �"��CM� ���;  .  

�����%�	 '�	���	 (���� ���	7�	 (�	�6	 .���� � 8  

��a� $G& +�: 
b � �����  ����7� ����*� ��
 6� �� �� W'	�� 1��	�'�� 	 ��	
��� �����

 (:�;/� �����*�J����	 ��,-�  �";�
���	 �����2�� �����*� 1������ +���L O7 
��� +� ������ �� �C���L �����	: 

•  �"  ���&� !��C/�	 ��'��	 ��3�� ����� :�; �'��� $, W�@4�
2�� �����*� 1��	�'�� !��C�	 ��'�	 ��3� W� ��'���	:�;/� �����. 

• ���  �"�� ����� ��	�� �����. 
• %9��
� ��	3'� �"�����	 ��G��'�  $�2� ����,� 1���G�� ����� Z
�. 
• � 	���� 1���"��	 !��2��  �C��	D� ����� �DG� J����� ���	�. 

b  +� ��D� 	�
 F@	�� ��� +� (�'���� ���/� ���.
�� $,�"� ��
  7&/�
�G� �� ���.
�� ��"� ��
�� 1��	�'�� +� ����� O��4� +�	 (����*� �� ��D,�

1w��,��	 1��	�2��	 ���2��	 �	��. 
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b ����D 6�� $�,4�  �'���� ��.
�� Z�'� +� :
2�  (����7 ������ $�2� 6�� 
 $��	�� +� +,�� 6�-� B7C $G& +�	 �-��&�� ��'���� ��"�� D�@
* $�;

������2-�  ��'�*� �"�� 	�
�	 �2� ��. 
b  1�@����0� :�; ��
 �� �� ����� %��� � 7�-
�� (������ ���� ���'�� J�����

 1���"��	 !��2�� ��
  :�; �C�;�'� ��'�'� ��8 �2� ����� ���2-� �� �����
�D�	 ���2-�  ��'�*� �� +�	 $#�� ��	�  �"-9�.	 ����	 1�����	 !��2�� ��

����� I� �
�,�� +'��	. 
b  �
 ��� � +�#�� �7C	 1��	�2�� �	�-�� 6���� :
2�  ($�2� �� ����-4� 

 ������ ���� $�2� +� +,�� 1��	�2�� �	@	 W�� (1��	�2�� � �"� 6����
 !���� :�; �C�;�'� ��  ($#�� 1����� +	2
�� �� +�	 $#�� ��	� 

��	 �'���� OG�, ��� ��� ���� �
 �	 ����7� � ���� �� � 6� �� ���-� Z�
�'���� W��@�� $&��.  

U=>Ô½a@‰ì–nÛa@ˆîÐäm@pbjÜİnß@B@ @

 D� � +�	 (������ 	���
�'� 6� �� �C��	� J@�	� 1� ����� +� ���2� O�
C
 B7C1� �������� �� :  

 �b  J��'�	 )���*� +�,��� 	�
 � �@�L B�@�� +�	,� ��2-� F�'����	 F�� �� 
��	
��� ������ ����� .  

 Jb   6��
��  ���2� 1����*�	 ���D	� I	�'� :�; +�	9'�� I� ����*� �	� ���	�
 )���*� +�,��� 6� �� �� $	&�� �����*�	 ��
-� 10�@�� ���, �� �����2��

������ I	�'� :�; �� �"���	9'� I	�'� :�;.  
 ?b  6� �� J���� �2��' 1����A� ����L ��	
��� ������ �����  )���*� +�,��� 

����/�  �� ��.
/�  �� ������  ���2�� ���A�� O7 +�,� ��	' (����'�	.  
 �b   6� �� ��@
� (����.
��	 ���4 �	 ������ �-��&�� 1�����	 1�
�,�*� ���	�

 ����� +� J'�
� ��; �	@	 �D��'� )���*� +�,���+� ����	 +��C3��.  
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VbèîÜÇ@kÜÌnÛa@Ýj�ë@=>Ô½a@‰ì–nÛa@ˆîÐäm@éuaìm@†Ó@PÛa@pbiìÈ–Ûa@B@ @

 +� ��A� �� !��C/� 6���� +	� !�� �� ��� 1� 	2�� +� ���2� O�
C
 :�; $�2� ������ �	��� 6� �� :�; +��9��� :�; �A 
� ���	 ������ �	���

2�� O�� D� � +�	 �"��; J�A����� �� 1� 	:  
 �b   ���  �C����;0 �����*� �"����� ��	�� �� ��	
��� ������ ���� +� [2  ����

 �� �@�*� 1�C�@�0� ���
� $G& +� O7 :�; J�A�� +,��	 (O7 1�	� ���-,
 1�	� �����'� ��-�,	 (�" )���*� +�,��� ���CM  6�2�� ���� �"����� ��	�� 	�


O7 ��. 
 Jb  .
� J��K $G& +� O7 :�; J�A�� +,��	 (��	
��� ������ ���� ��� ��'�� ��

 +�,��� 6� �� ��-�, $	� ��;	�� $�2� \�		 �	��� �����	 1�	�
� ��;
)���*�.  

 ?b   +� O7 :�; J�A�� +,��	 (�'���� $&�� �;��@� $�2� �	� :L �����0�
+� ��	
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