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  ملخــــــــــص

الدراسةةةةةةةةةي  لص ر دقت ر ةةةةةةةةةتر ي  با ل متات ال كومت  فل فيكفل ال  تيمي ف  الممو ي  هدفت 
الكببمي السةةةةكتفقي ف  بةةةةتخ  كت العابال الكفلمميق أل    ا دهداة الدراسةةةةي رت اسةةةة عدا  الم    

ال   ر فألت رمتات  الدراسةةةةةةةفل الكوممي اق  ةةةةةةةبل الدراسةةةةةةةي  وص ي مت ي ي   التصةةةةةةةل  ال  و و ق أ 
التلاقفل  الممو ي الكببمي السةةكتفقيق أي فره ب م متات ال كومت ف  الدأا ال فلمي    ف    فل فيكفل   ال كومت 

أب ةةفخ  وص    ي  المتاقع الإل  بأهمةةي ال  تيمةةي    أي مت ةةي   ق أالمةةف ةةفأق أدلمةةفهمةةفق الم  ةةدا اريبا مةةي 
سةةةةةةمع  رت ر و ت الدراسةةةةةةفل السةةةةةةف  ي رتصةةةةةةوت ال  ف    لص الاسةةةةةة لففا ي  العابال الدألمي ف  ا ر    

الاسة لففا ي   كت المبافا ال فييمي أرجي بهف  ق أ الشةباافل أال كفأأ يع يسسةسةفل ال  فل العف  
رتف ب مدا ت غ ب  ق أكذلك  لمسسةةةسةةةفل ال  فل العف  أدفباف الم  مع  مف قلةةةم  ي ةةةو ي ال بف   

ف ت   أي  دمبز هذه الادا ت يف يو     ق ر و دقي ل متات دهشةةةةةةةةةةةةةة   ف أبباي  ف أج   ف الإسةةةةةةةةةةةةةة بارم مي 
را   يشةةةةةفراع تفبةةةةة فل ار مفا لاسةةةةة   ف  جبا   ق يبااز ار  فث ف  ال فيكي يففقف أيك تاف 
ر دقت ال بأض  ق ال تسع ف   هشفخ كباس  الب ث الكوم  ق  ال فيكي ف  يع وف ال ع  فل الم  مي 

  ال تسةةةع ف  يشةةةفراع التقف الع بي  مف قسةةة ت ف  زاففا  يبافال ق أ الدراسةةةمي الممسةةةبا ل وبي ال فيكي 
أث ففي البقف ي أالم فسامي  مف قس ت    ئ ربسمخ يبفف ق رستاا دهش ي أبباي  ال فيكي   لايمف ق ال فيكي 

   ف  تس  اس ثمفر يتارف ال فيكي 
    رمتات ال كومتق ال فيكفل ال  تيميق العابال الكفلممي  

 
  يفيكي ال  مت –دس فذ الإفارا ال ببتاي المشفرك  )*(

 يفيكي ال  مت -القمففا ال ببتاي   (*)*
  يفيكي ال  مت -القمففا ال ببتاي  ( **)*
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Abstract 
The study aimed to present a proposed vision for financing education 

in public universities in the Kingdom of Saudi Arabia in light of some 

international experiences. To achieve the objectives of the study, the 

descriptive and analytical approach was used. The study was limited to a 

group of scientific studies that dealt with financing education in universities 

in the Kingdom of Saudi Arabia, and comparing it to financing education in 

The following countries: the United States of America, Japan, Germany, and 

a group of government websites. Based on the analysis of previous studies, 

the results reached the benefit of international expertise in the following: 

expanding partnerships and cooperation with private sector institutions, 

benefiting from some university facilities and leasing them to private sector 

institutions and community members in a way that guarantees the interest of 

both parties, as well as providing non-traditional alternatives to finance their 

activities, programs and strategic plans. The most prominent of these 

alternatives are the following: supporting research centers at the university 

financially and morally, adopting business incubator projects to attract 

university graduates in various professional specializations, expanding the 

establishment of scientific research chairs, providing soft study loans to 

university students, and expanding charitable endowment projects in a way 

that contributes to increasing... University revenues, marketing the 

university’s activities and programs in the media, and establishing the 

principles and culture of control and accounting in a way that contributes to 

the proper investment of the university’s resources. 

 Keywords: education financing, public universities, international 

experiences. 
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 ــة:ـدراســال ةـــــدمـــمق

قك اب اسةةةةةةة ثمفر ا  ي لا غفلامي الكفيو   ف  الم فا الاق  ةةةةةةةففي أال كومم   وص دأ ال كومت  
ف  ر تاب ال درال البشةةةباي أاكمت  وص ر   ا الكتا د الاق  ةةةففقيق أهذا المل ت  ال ديد قد غ ب  
ال ظبا الاق  ففقي ر فه ال كومتق ت ث دصبح يُ ظب  لمب ككمومي اس ثمفراي رسكص  لص ركزاز ر تر  

  معق  فلإبةةةةةةةةففي  لص ذلكق الم  مع أر ممي قدرارب البشةةةةةةةةبايق ألمد ي بف جديي ر د  للفباف  فلم
فإأ ارفباف دصةةةةب تا يبأأ ال كومت  وص دهب ي ةةةةدر لولتا د المبف ةةةةبا أغ ب المبف ةةةةباق سةةةةتاخ كفهت  

 يففقي دأ يك تاي 
أرتايةب ال ةفيكةفل ف  يع وف فأا الكةفلت بةةةةةةةةةةةةةة تتةف ي  ميمةي كا با ه م ةي لازفقةفف ال وة   

أهظبا رأ رزايد ال و   وص ال كومت  . وص ال كومت الكفل ق ف  ي فمت ر فقص المع ةةةةةة ةةةةةةفل المفلمي 
الكفل  ف  يكظت موداأ الكفلت قلتق المتارف المع ةةةةةةةة ةةةةةةةةي ل متات يسسةةةةةةةةسةةةةةةةةفرب أبعفصةةةةةةةةي ف   ت 
الظبأة الاق  ةةةةةةةةةففقي ال   قد رتاي  ف  فإأ ذلك قد لا قم   ف ال تسةةةةةةةةةع ف  ال كومت الكفل  ف   ت 

 م ي ل ذا التبةةع ل جل يسسةةسةةفل  د  كلفقي ال متاتق أيف سةة  بر  سةةوبف   وص كلفخا يعبيفربق أه 
ال كومت الكفل   لص رفع ال لفخا أال ب  د ف  اس عدا  المتارف الم فتيق أالا  مفف  وص ي ففر رمتات 

و دقيق أل د صةفت  ال تسةع أال  تر الذي تدث ف  ي فا ال كومت الكفل  ف  الدأا الم  ديي غ ب ر  
 (  2022ي ذ ي   ف السبك  فل  د  الا  مفف  وص المتارف ال  تيمي ) ادال تاف أيابأكق  

أركفه  دهظمي ال كومت الكفل  ف  دي فألي ي  فأا الكفلت ي مف مو ت فريي ر دي ف ال ث ب  
ي  ال ةةةةةةةةةةةكتبفل أالمشةةةةةةةةةةة لال ال   رسثب ف  يسةةةةةةةةةةة ت  الكمومي ال كوممميق أدفاخ ارهظمي اللب مي  
الم تهي لو كومتق أإأ اج ولت  فل بع فريي رجث ب هذه ال كتبفل أالمش لال ي  فألي  لص دجب ق  

كد الإهلفق  وص ال كومت الكفل  ي  د  د المشةةةةة لال ال   يتاي  ف ال كومت الكفل  ال  تي ق ت ث ق
أداثبهف  ثفرا لو دا جفصةةةةةةةي ف   ت الظبأة الاق  ةةةةةةةففقي الباه ي    ذ  أ ه فك يدلا لا ي تقف  
م   ده ةةةةةةفر الار فهفل المع ولي تتا هذا المتبةةةةةةتل  بكلةةةةةة ت قكفل  هذه المسةةةةةةجلي ي  ي ظتر  

 تق فا مف  لص  ل فخ الم فهميق أر م ت ال فل  أدسةةةةةبرب هل فل ركوممبق أربع ال كومت  اق  ةةةةةففي  
الكفل   فت مفيفل سةةةةةةةةةةةةةتق الكمت أي  وبفل ال ةةةةةةةةةةةةة ف ي أال  فراق أال تسةةةةةةةةةةةةةع ف  ف ح ال فيكفل  
العفصةةةةيق أبكلةةةة ت ا جب ي  وا ي  ي  وا اي مف   ي ففقف   فلإهلفق الكف  أال تسةةةةع ف  ال اتا  
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ل    ا فقمتقباتمةةةي ال كومت أر ةةةففس اللب ق أاجبا  يسكةةةدأأ  وص ال ةةةدارا أارهومةةةي ف  ال اتا  
 ( 2000أال متات الم  تل )الس لاأيق 

أاادد  صةةةةلاا ال كومت ي  رتف ب ال متات ال فف  ل    ا ارهداة أر ل ذ الع ع البايمي  لص 
 رفتي ال كومت لو ممع أبفل تفا الم وتبيق  بط دأ ي م ع هذا ال متات  فلاس مباراي أال  ف دقي ت ص  

   قل   فلات مفيفل الم زايدا لوعديفل ال كومممي ف   ت رزايد د داف المس      لو كومت 
رب ةةةةةةةةة د الإهلفقق أركزاز المسةةةةةةةةةفخليق أف ت ال تفا ف     2030أي  يبففئ رؤاي الممو ي 

ال كومتق لذلك ففلممو ي الكببمي السةةةةكتفقي رسةةةةكص ف  التقت ال فبةةةةب  لص جوا الادا ت ف  رمتات  
ال كومت ي  جلاا ر ا ا مباي  الع ةةةةةع ةةةةةي الكفيي فأأ ال جث ب ف  يتفا ال كومت  أذلك ل  تابه  

ق مح  لمب المتات ق  ذ رسةةةةةةكص أزارا ال كومت  فلممو ي لدراسةةةةةةي للمفل ال متات ف   كت  أر دقت يف  
الدأاق أال كفأأ يع الم ظمفل الدألمي كفل تهمسةةةةة ت أغ بهفق أذلك لبسةةةةةت مدا ت رمتات ركومممي ف   

 ( 2021ج ع ي ال كومت ) قبيق 
أل د تظ  ق فل ال كومت ف  الممو ي الكببمي السةةةةةةةةةةةةةةكتفقي  فه مف  جف  ي  الدألي رمثت  
ذلةك ف  ج ع ال  ممةي ال   ي  ةت ال كومت ال ث ب ي  الاي مةفزال أالمزاقةف أف م ةب  شةةةةةةةةةةةةةة ص ال بق 

     2023أدهل ت  ومب  هلفقف  سةعمف  ت ث مو  يع ةص ق فل ال كومت  شة ت  ف  ف  ي زاهمي الكف  
 ( 2023يومفر رافا )ممفهفل ي زاهمي الدألي متزارا المفلميق  189 يف ي داره

أ ومب هلاتظ دأ ه فك زاففا كا با ف  الم زاهمفل المع ةة ةةي لو كومت ف  الممو ي الكببمي  
السةةةةةةةةةكتفقيق أهذا قد قُكد بةةةةةةةةة   ف  وص ي زاهمي ال  تييق أب فخ   وص ذلكق رت ال ل  ب ف  ر تاب  
ي ةةةةةةففر رمتات مديوي لو كومت م دة رععمء الك خ    الم زاهمي الكفييق أركزاز الادا ت ال متاومي  

 ارجب  ال   قد رس ت ف  رتف ب ال متات لو فيكفل ف  الممو ي الكببمي السكتفقي 
ي زاهمةةفل ال كومت  لا ده ةةف لا رزاا غ ب قةةففرا  وص ي ةةفم ةةي  ت ةةث اهةةب  ةةفلبغت ي  اررلةةفل  

ال و  الاي مف   ال ا ب ه تهف أي فموي ال  فلمء الكفلمي ل فق يمف قلةةةةةةةةةةةةع ال  تيفل أجفصةةةةةةةةةةةةي  
ال فيمي ديف  بةةة تط  ةةةديداق أا لا ال ببتاتأ أالاق  ةةةففيتأ  وص أيتف دزيي يفلمي ج  با رتايب  

م ب أالإيباخال اللازيي ال   ر تا فأأ رلفقم مف ف   يسسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةفل ال كومت رسةةةةةةةةةةة د   ارعفذ ال دا
 المس  ات الم ظتر دأ البك د 
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أقد د ةةةةةفرل  كت الدراسةةةةةفل  لص دأ ه فك  كت ال  دقفل ف  رمتات ال كومت ال فيك    
ي  ف  ال لةةةةةعتق أ د  قدرا ال  تيفل أارسةةةةةب  وص رمتاوب  ه م ي رلفقت ار بفخ ال متاومي لو كومت  
الكفل ق اأ الاهل فر السةةةةةةة فه  أال كومم ق أبةةةةةةةكف المتاخيي م   يعبيفل ال فيكفل أي  وبفل  

 ( 2021أزاففا ال ل فل ال فراي ي فرهي  فل ل فل الاس ثمفراي ) قبيق   ستق الكمتق
أرمث ِّت قلةةةةةةةمي رمتات ال كومت ي  ال لةةةةةةةفقف الم مي ال   رتايب كث با  ي  موداأ الكفلت  وص  
رغت اج لاة يسةةةة تافل ال مت الاق  ةةةةففيق فلةةةةلا     اسةةةة  فف دهمفط ال متات ف  يفيكفل الكفلت  
المبيتقي  وص ر فر  ي  العابا أالشةةةةبااي م   المسسةةةةسةةةةي ال فييمي أالا ،ي الاق  ةةةةففقيق أبفل ظب  

قع رمتات ال كومت ف  الممو ي الكببمي السةةكتفقي ق   ةةب ال متات  وص ي ةةدر ر مسةة  ي مثت ف   لتا
ال متاةت ال  تي ق أال و ةت ي  الم ةةةةةةةةةةةةةةةففر الثةفهتاةيق أف  الم ةفمةت ي زايةد ال وة  الم  مك ِّ  وص  

 ( 2023ال كومت ال فيت    الزاففا الس فهمي )البشبق 
أب فخ   وص دهممي رمتات ال كومت أرجث به ال ا ب ف   مومفل الإصلاا أال  تاب  فل فيكفل  
ال  تيمةةي ف  الممو ةةي الكببمةةي السةةةةةةةةةةةةةةكتفقةةيق أاهك ةةفسةةةةةةةةةةةةةةةفرةةب اللكةةفلةةي  وص الكمومةةي ال كومممةةي م وةةك  
ال فيكفلق جفصي ف    بهف ال فل ق ت ث قسفهت ال متات اللكفا ف  رفع يس ت  الإه فز ل وك  

فلق لذلك رسةةكص هذه الدراسةةي الص ر دقت ر ةةتر ي  با ل متات ال كومت  فل فيكفل ال  تيمي  ال فيك
 ف  الممو ي الكببمي السكتفقي ف  بتخ  كت العابال الكفلممي 

 ة:ــــــدراســة الــمشكل

ال كومت ف  الممو ي الكببمي السةةةةةةةكتفقي  وص ر تاب المسسةةةةةةةسةةةةةةةفل ال كومممي   ر ب  أزارا  
أي  ف ال فيكفلق ك زخ دسةةةةةفسةةةةة  ي   مومي ر تاب الممو ي الكببمي السةةةةةكتفقي أيتاابي ال  ترال  
السةةباكي ف  ي فا ال   تلتيمف أر   ا اهداة ال  مميق اريب الذي ي  و  ف م ف أرمتاو ف  فل در  

  2030  يع رؤاي الممو ي الكببمي السكتفقي ال فف  ال   ي  فس
أركد أثم ي سةمفسةي ال كومت ف  الممو ي الكببمي السةكتفقي ه  المبيع الاسةفسة  لو كومت ف   
الممو ةةيق أر ص التثم ةةي ف   كت يتافهةةف  وص دهممةةي ربع ال كومت   ممع يباتوةةب  ع ع ال  ممةي  
لوةةةةدألةةةةيق أاأ ي  اهةةةةداة ال كومت الكةةةةفل  ا ةةةةداف يتات    االةةةةفخ يسهو    وممةةةةف  أف باةةةةف   الكةةةةفيةةةةي 

ر ةفه ملافهت أدي  ت الإسةةةةةةةةةةةةةةلايمةي أالاه مةف   ةفلب ةث الكوم  أالإه ةف        ةفلمةف ق رفاخ أايا ترةجه لا
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الكوم  للارر ةةةفخ  ةةةفلالافق أهةةةذا ي  وةةة  رتفب رمتالا  فكةةةفلا  لةةةد  ال ةةةفيكةةةفل لوكمةةةت  وص رةةةجه ةةةت  
 ال لا  أرش مع البفتث    وص الإه ف  الكوم  

أرسةعب الممو ي الكببمي السةكتفقي ي زاهمفل بةعمي لو كومت ي  ايت ر   ا دهدافبق أل    
ال كومت دصةةةةبح يتايب اهتا ف  ي  ال  دقفلق ي  ف ر مت ال  تيي  فلممو ي الكببمي السةةةةكتفقي   خ  

(ق أاأ ا  مفف رمتات  2017رمتات ال كومت   ممع يسةةةةةةةة تافرب  مف ف  ذلك ال كومت الكفل  )ال بب ق 
ل فيكفل  شةةة ت دسةةةفسةةة   وص ال متات ال  تي   أالذي ي جثب  جسةةةكفر ال لع أر وبفربق قد قسةةةا   ا

هذا الايب  كت الاربفك لو فيكفل ي  ت ث ال درا  وص ال ع مع لومس  ات ال فيك   هظبا  لكد   
 اس  بار ال متات 

أف  بةةةةةةةةةةةةتخ ال   بال السةةةةةةةةةةةةباكي أالم لات ي ال   رشةةةةةةةةةةةة دهف ال فيكفل  فلممو ي الكببمي  
السةكتفقيق أت ةتل ف  وص اي مفزال يديدا ي مثت  كلة ف ف  ر تاع ي ةففر رمتاو ف الا اأ رمتات  

( ي  اررلفل  2013ال ةفيكةفل لايزاا يتايب  كت ال  ةدقفلق كمةف فلت ه ةف   فراسةةةةةةةةةةةةةةي )المةفل  ق 
 كومممةيق أالم مثةت ف  اررلةفل ه ةةةةةةةةةةةةةة ة  اللبف ي  الاهلةفق ال كومم ق أيةف يةفخ ف   اولةي العةديةفل ال

( ي  ازفقةفف ت ت الاهلةفق  وص ال كومت   ممع يباتوةبق أهةذا يةف ااةدرةب 2018فراسةةةةةةةةةةةةةةي )الك  ا ق  
( ال   اسةةةةةة  دفت ال كبة  وص أاقع رمتات  2021فراسةةةةةةي العو تي أالكبال  أالسةةةةةةفلت أال تا بي )

ي أايبا ف أف و دا أالمف فأ أالاسةةةةة لففا ي  ر فرب ت ل  دقت مدا ت ي  بتي ل متات  ال كومت ف  السةةةةةكتفق
ال كومتق ت ث كفأ ي  اهت ه ف   ف اأ الممو ي الكببمي السةةةكتفقي ر لتق  وص روك الدأا ف  هسةةةبي  
رمتاةت ال كومت ي  الم زاهمةي ال  تيمةيق أاأ ا  مةففهةف  وص ال متاةت ال  تي  كةفأ مةدريةي كا با يع  

 ف ي ففر جفصي ي دأفا يدا  أيت 
أل    فلبغت ي  ال  تف الماذألي ال   راذل ف أزارا ال كومت  فلممو ي الكببمي السةةةةةةكتفقي ف   
رمتاةت ق ةفل ال كومت ال ةفيك ق الا اهةب لا قم   الاسةةةةةةةةةةةةةة مبار ف  الا  مةفف  وص ال متاةت ال  تي   

(ق أيف دادرب الكديد ي   2018ام ةةدر ر مسةة ق أذلك م فخ   وص يف ا ةةفرل لب فراسةةي )الشةة مل ق  
 ( 2022(ق أ)الدهمشق 2018(ق أ) في ق 2022لدراسفل ارجب   يثت فراسي )ال    ق ا

(  م ح ال فيكفل صةةةةةةةةةلاتمفل يفلمي  2022امف اأصةةةةةةةةةت فراسةةةةةةةةةي ) ادال تاف أيابأكق  
أإفاراي كف مي لاسةةة ثمفر يتارفهف   ةةةترا يبف ةةةبا فأأ الارربفط  فلإيباخال البسةةةممي المك داق أهذا 
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( ف  ه ف   ف  اأ اهت ال  دقفل ال   رتايب هظف  رمتات ال كومت  2019يف دادرب فراسي )البف    ق  
ال فيك  هت اررلفل هسةةةةةةةةةةةةةبي الاهلفق ال  تي   وص ال كومت مدريي كا با يمف قمثت  ا،ف  كا با   وص  

ذ   (  لةةةةةةةةبأرا الاسةةةةةةةة لففا ي  ال مف2022ي زاهمي الدأليق أ ومب ف د اأصةةةةةةةةت فراسةةةةةةةةي )ال    ق  
 الكفلممي أالتت مي ف  رمتات ال كومت 

أب فخ   وص يف سةةةةااق أ وص يف د ةةةةفرل لب هذه الدراسةةةةفل  ي  أيتف تفيي يفسةةةةي ل  تاع  
الم ةةةةةةةةةففر أاق فف مدا ت دجب  ل متات ال فيكفلق أذلك يتاابي  لبؤاي الممو ي الكببمي السةةةةةةةةةكتفقي 

ق أب فخ   وص الم   بال ال فلمي ال   رس تي  فراسي ي ففر رمتات ال كومت ف  ال فيكفلق 2030
 تاع ي ةةففرهف لو  ةةتا  وص يسةة ت   فل  ي  ال كومت ال فيك ق رظ ب ل ف ال فيي  لص أاهممي ر

فراسةةةةةةي ي ةةةةةةففر ال متات لو كومت  فل فيكفل ف   دف ي  الدأا الم  ديي أالاسةةةةةة لففا ي  العابال  
الكةفلممةي لو ةفيكةفل ف  روةك الةدأا  أالم مثوةي ف  كةت ي   التلاقةفل الم  ةدا اريبا مةيق أالمةف ةفأق  

مةةف  للاسةةةةةةةةةةةةةة لةةففا ي  يتاهةة  ال تا ي  رمتاةةت ال ظةةف  ال كومم   ةةفل ةةفيكةةفل ف  روةةك الةةدأاق أدلمةةفه
أالعبأ  م تصةةمفل قد رل د ف  رمتات ال كومت  فل فيكفل ال  تيمي ف  الممو ي الكببمي السةةكتفقيق  
أاق باا مدا ت ل  تاب ال كومت  فل فيكفل ال  تيمي لدي ف  أ ومب ر م تر يشةةةةةةةةةةةة وي الدراسةةةةةةةةةةةةي تتا 

فيي الص ر دقت ر ةتر ي  با ل متات ال كومت  فل فيكفل ال  تيمي ف  الممو ي الكببمي السةكتفقي ال 
 ف  بتخ  كت العابال الكفلممي 

 ة:ــــدراســة الــأسئل

م فخ   وص يف سةةةااق ر  دف يشةةة وي الدراسةةةي ال فلمي ف  ال فيي  لص ر دقت ر ةةةتر ي  با  
ل متات ال كومت  فل فيكفل ال  تيمي ف  الممو ي الكببمي السةةةةةةةكتفقي ف  بةةةةةةةتخ  كت العابال  

   الكفلمميق أالايف ي    ال سفؤلال ال فلمي 
 يف العابال الكفلممي ف  رمتات ال كومت  فل فيكفل؟ -1

يف ال  ةةةةةةةةتر الم  با ل متات ال كومت  فل فيكفل ال  تيمي ف  الممو ي الكببمي السةةةةةةةةكتفقي   -2
 ف  بتخ  كت العابال الكفلممي؟
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 ة:ــــدراســــداف الــــأه
 سعت الدراسة لتحقيق الأهداف التالية:

 ال كبة  وص ي ففر رمتات ال كومت  فل فيكفل ال  تيمي ف  الممو ي الكببمي السكتفقي  -1
 اس كباض دمبز العابال الكفلممي ف  رمتات ال كومت  فل فيكفل  -2
ال كومت  فل فيكفل ال  تيمي ف  الممو ي الكببمي السةكتفقي ف  ر دقت ر ةتر ي  با ل متات  -3

 بتخ  كت العابال الكفلممي 

 ة:ــــدراســة الــأهمي
 تنبع أهمية الدراسة من خلال:

أالب ث    ي ةةةةففر مديوي  ر اثا دهممي هذه الدراسةةةةي ي  دهممي يتبةةةةتل رمتات ال كومتق   -1
لةب  ذلةك دأ الب ةث    ي ةةةةةةةةةةةةةةففر رمتاةت لو كومت ف  ال ةفيكةفل ال  تيمةي أر م   ةف قكةد  

  يش وي لوكديد ي  الدأاق أي  ف الممو ي الكببمي السكتفقي
رجر  هذه الدراسةي يتاابي لو  تف الماذألي ي  ت تي  ف الب ة دا ل  تاب ال كومتق أر مف ةص يع   -2

ر تا  أت  تمتا  ةةجأ ر تأ  ف  ال تيةةب ه ت    2030رؤاةةي الممو ةةي الكببمةةي السةةةةةةةةةةةةةكتفقةةي  
ال  تيي فف وي  أا ت ذلك ي  جلاا ارهداة الكفيي ال   أبةك  ف أزارا ال كومتق أال   ي  ف  

   لي  فيي    ر تاع ي ففر رمتات يديداق أر س   ال لفخا المفلمي ل  فل ال كومت 

تتا ال  ةةةةةةتر  المبرب ي م متات ال كومت  المسةةةةةةفهمي ف   ثباخ الم  بي الكوممي أالدراسةةةةةةفل   -3
الم  با ل متات ال كومت  فل فيكفل ال  تيمي ف  الممو ي الكببمي السةةةةةةةةةةةةكتفقي ف  بةةةةةةةةةةةةتخ 

 هظبا رهممي أتداثي المتبتل الذي ر فأل ب الدراسي ق  كت العابال الكفلممي
 ركد ك شةةةةةةةةةةةةةب ث ففي ل متات ال كومت  فل فيكفل ال  تيمي ف  الممو ي الكببمي السةةةةةةةةةةةةةكتفقيق  -4

ي  ت ةث ال شةةةةةةةةةةةةةةف    مةدا ةت يةديةداق أالب ةث    ي ةةةةةةةةةةةةةةةففر رمتاةت ي  ت ةي لو كومت  
  فل فيكفل ال  تيمي 

 ق فف مدا ت أتبق رمتات  رجر  الدراسةةي روامي لمف اأصةةت  ب  دف ي  الدراسةةفل  لةةبأرا   -5
 ف  بتخ المس  دال ال ديثي  مديوي لو فيكفل ف  ال كومت الكفل 
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ي  المجيتا دأ ر د  ه ف   هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةي ر ةةةةةةةةةةةةةتر ي  با قم   الإفففا ي ب ف  رمتات   -1
ال كومت  فل فيكفل ال  تيمي ف  الممو ي الكببمي السةةةةةةةةةةكتفقي ف  بةةةةةةةةةةتخ  كت العابال 

   ةةث رسةةةةةةةةةةةةةة ل ةةد ي ةةب ال  ةةفل المسةةةةةةةةةةةةةةسألةةي أالم ولةةي ف  أزارا ال كومت م متاةت  ق  الكةةفلممةةي
ال فيكفل ال  تيميق أذلك م ا   ال  ةةةةةةةةةةتر الم  با اأ الاسةةةةةةةةةة كفهي  ب   د الب ث     

 ي ففر رمتات مديوي لو كومت  فل فيكفل ال  تيمي  
رم    دصةةةةةةةةةةة ف  ال بار ي  ال درا  وص يكبفي أاقع رمتات ال كومت  فل فيكفل ال  تيمي  -2

أي  ثت الكمت  وص يكفل ي ال  ص الذي رابزه الدراسةةةةةي ف  الممو ي الكببمي السةةةةةكتفقيق  
ال فلميق أقد ركد كمبييمي ل ت قم   ي  جلال ف الاسةةةةةةةةةةة لففا ي  ر تل ي ةةةةةةةةةةةففر رمتات  

 يسسسفل ال كومت  فل فيكفل ال  تيمي 
ر ل ز البفتث   لوقمف  مدراسةةةةةةةةةفل دجب  رسةةةةةةةةةفهت ف  الب ث    ي ةةةةةةةةةففر مديوي ل متات   -3

 ال كومت  فل فيكفل ال  تيمي ف  الممو ي الكببمي السكتفقي 
للةةت هظب ال ةةف م    وص رمتاةةت ال ةةفيكةةفل ال  تيمةةي  لص تةةفيةةي ال ةةفيكةةفل ال  تيمةةي  -4

ال فلمي ل  تاب ي ففر ال متات أر تاك فق أالام كفف    ال متات ال  و ديق أإق فف ي ففر 
 رمتات يديدا قد رسفهت ف  تت المش لال المفلمي ال   رتايب ال فيكفل ال  تيمي  

 ة:ــدراســدود الــح
 تم إجراء الدراسة الحالية ضمن الحدود التالية:

اق  ةةةةةبل الدراسةةةةةي  وةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  أبةةةةةع ر ةةةةةتر ي  با ل متات ال كومت  الحدود الموضوووو:ية:   -1
 فل فيكفل ال  تيمي ف  الممو ي الكببمي السةةةةةةةةةةكتفقي ف  بةةةةةةةةةةتخ  كت العابال الكفلممي  

  و فيكفل ف  كت ي   التلاقفل الم  دا اريبا ميق أالمف فأق أدلمفهمفل

 اق  بل الدراسي  وص ال فيكفل ال  تيمي ف  الممو ي الكببمي السكتفقي  الحدود المكانية:   -2

 ة:ــــدراســات الــمصطلح

 (Funding for University Education) 

هت "ي متل المتارف المفلمي المع ةةةةةة ةةةةةةي لو كومت ال فيك  ي  المتازهي الكفيي   اصووووًلا ا :
لوةدأليق دأ  كت ي ةةةةةةةةةةةةةةففر ال متات ارجب  )ال  ،ةفل أال اب فل أالبسةةةةةةةةةةةةةةت  ال لاممةي أالمكتهفل 
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الم ومةةي أالعةةفريمةةي(ق أإفارر ةةف  لةةف ومةةي م ةةدة ر   اق دهةةداة ال كومت ال ةةفيك  جلاا ف با زي مةةي  
 ( 69  2004ي دفا )الب  بيق 

 فهب ي متل المتارف المفلمي المع ةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةي لو كومت  فل فيكفل  وتعرفه الدراسووووووة إجرا يا :  
ال  تيمي ف  الممو ي الكببمي السةةةةةكتفقيق سةةةةةتاخ  كفأ ي  الم زاهمي الكفيي لودأليق دأ ي  ي ةةةةةففر  

 رمتات ارجب ق أإفارر ف  لف ومي ل    ا دهداة ال كومت م وك ال فيكفل 

Global experiences

 جه ف فراسةةةةةةةي أر و ت هظف  رمتات ال كومت ف  ال فيكفل ف  كت  تُعرفها الدراسوووووة إجرا يا:
ي   التلاقفل الم  دا اريبا ميق أالمف فأق أدلمفهمف  للاسةةةةةةةة لففا ي  يتاه  ال تا ي  رمتات ال ظف   
ال كومم   ةفل ةفيكةفل ف  روةك الةدأاق أالعبأ  م تصةةةةةةةةةةةةةةمةفل قةد رل ةد ف  رمتاةت ال كومت  ةفل ةفيكةفل  

 2030كببمي السكتفقي ل    ا دهداة ال كومت ف  بتخ رؤاي ال  تيمي ف  الممو ي ال

 ري:ــــــــار النظـــــالإط

دصةبح الإهلفق  وص ال كومت قشة ت  ا، ف كا ب ا  وص الدأا  فلمم فق أرتايب ال  تيفل يشة وي 
رمتاةت ال كومت   ةديةف ر تأ المتارف الم ةفتةي لا ر ل  ل م    ةف ي  الإقلةفخ  م  وبةفل ال كومت ه م ةي  

ال كومت   اررلفل ال و   ومب ال فيت    زاففا يكدلال ال مت السة فه ق أاررلفل يسة ت  الت   مدأر
أرجث به  وص يسةةةةة  ات الدأا أارفبافق أف  الممو ي الكببمي السةةةةةكتفقي ر ت  ال  تيي م  مت الك خ 
ارااب ي   مومي رمتات ال كومت الكفل  أرسةةةةةكص ال  تيي السةةةةةكتفقي  لص  ق فف ي ةةةةةففر  بةةةةةف مي  

 ( 2018لو متات )الش مل ق 

قكةد ال متاةت دتةد الت ةف ف ال   رع ص   ممع ار مةفا المبرب ةي م زأاةد المسسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةي 
(ق أقةد  بة  2021 ةفريتاا اللازيةي ل    ا دهةداف ةف ال   قةفيةت ي  ديو ةف )ال تا بي أدجبأأق  

ال متات  كدفٍ ي  ال كبالفل أه   " ي متل المتارف المبصةةةةةةةةةةتفا ف   تفر ال كومت لومسسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةفل 
ا اريتاا ال كومممةةةةةي ل    ا  هةةةةةذه  أإفارا  الم ةةةةةفتةةةةةيق  المتارف  ر قم  ةةةةةف أفا  ق ةةةةة   ال    رهةةةةةداة 

 (2013أاس عداي ف   لفخا " )ال بابيق 
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( ال متات ف  ق فل ال كومت  جهب كت يف قسةةةةةةةة  مع  2011أقد  بة دمت  ةةةةةةةةك با أ بفري )
المتارف الاود دأ قكا،ب ي  يتارف لعديي دغباض يسسةةةةةةسةةةةةةفل أدي زا أال كومت ف ت رتف ب ال ث ب ي  

الاق  ةففقي ال  دقي الك  مي المبف ةبا أغ ب المبف ةبا ي  ديت رمسة ب  ةسأأ ال  فز ال كومم  أر ل ذ  
 ( 226ي فيب أبباي بق أبفل فل  ر   ا دهدافب )  

أ بة رمتات ال كومت ال فيك   جهب ي متل المتارف المفلمي المع ةةةةةة ةةةةةةي لو كومت ال فيك   
ي  المتازهةي الكةفيةي لوةدألةيق دأ  كت ي ةةةةةةةةةةةةةةففر ال متاةت ارجب  ال  ،ةفل أال اب ةفل أالبسةةةةةةةةةةةةةةت  
ال لاممةي أالمكتهةفل الم ومةي أالعةفريمةي(ق أإفارر ةف  لةف ومةي م ةدة ر   ا دهةداة ال كومت ال ةفيك   

 (69ق    2004ا زي مي ي دفا )الب  بيق جلاا ف ب 
أإأ رمتاةةت ال كومت أالإهلةةفق  ومةةب قكتف  وص الاوةةد  ةةفررلةةفل ف  ي ةةفرال أقةةدرال ارفبافق 
أبةفل ةفل  زاةففا ف  الاه ةفيمةي  فةإذأ ه ةفك  لاقةي م   الإهلةفق  وص ال كومت أب   يسةةةةةةةةةةةةةة ت  الةدجةت 
ال تي ق ف ومةف زاف الإهلةفق  وص ال كومت اررلع يسةةةةةةةةةةةةةة ت  الةدجةت ال تي   ألو كا ب    ت ت رمتاةت  

كومت قم   الا  مفف  وص ثلاثي يس ةةةةةبال دسةةةةةفسةةةةةمي ه  الإهلفق  وص ال كومت ك سةةةةةبي ي  ال فر   ال 
ال تي  الإيمفل  أالإهلفق  وص ال كومت ك سةةةةةبي ي  ي زاهمي الدألي أه ةةةةة   اللبف ي  الإهلفق  وص  

 ( 47 ق    2012ال ا  ألجبأأق  ال كومت ) اد 

ه ةةفك ي مت ةةي ي  ارسةةةةةةةةةةةةةةبةةف  ف ةةت  لص ر تاب هظةةف  رمتاةةت ال كومت ال ةةفيك ق ي  ةةف  
 ( 2020)ال فيديق  

ربايع يع ةةة ةةةفل ال كومت الكفل  ديف  ال زايد الملةةة بف ف  د داف ال لا  الباغا   ف   -1
 الال  فق  فل كومت الكفل  

رتسةةع أ ف ف ال فيكي   ذ  ه ف لت ركد ر   ةةب  وص ال دراد أإيباخ الب تثق مت ركد   -2
ذلك  لص الا ةة باك ف  ر دقت ال وتا أالاسةة شةةفرال أالمسةةف دالق أ  د الاباي  ال درااميق  

 أالمشفركي ف  كت يف قس ت ف  ر   ا ال  ممي أتت يش لال الم  مع 
 الظبأة الاق  ففقي ال يبي المسثبا ال   قمب م ف الاق  فف  -3
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أام   دأ هسةةةةةةةةةةةةةة      ظت ال  ةةةدقةةةفل ال ممةةةي أال ت مةةةي ال   رتاي  ةةةف ال ةةةفيكةةةفل  وص  
المسةةةةةةةةةةةةةة تا   الم و  أالةدأل  اريب الةذي ق  ت  و  ةف يتاابةي أيتاي ةي هةذه ال  ةدقةفل للةةةةةةةةةةةةةةمةفأ  
اسةة مبارهف  ألكت ال لةةمي ارهت ف  بةةكف كلفقي ال متات ه   د  قدرا ال فيكفل  وص اسةة عدا   

بف   ذ ردا المشةةفهدال أالدراسةةفل  وص سةةتخ اسةة عدا  ال فيكفل لمتارفهف ال متات اسةة عدايف ي فسةة
 (2021ال تا ق  الم فتي ) اد 

ي  و    د ال ع مع ل متات ال كومت الكفل  أبةةةةةةةةةةةع همتذ  دأ يع ع رم و  لو  ةةةةةةةةةةةتر  
ال   ق   دأ ق تأ  و  ف ي ةففر ال متات العفصةي  ب ف  اريت ال تاتق أأبةع مبهفي  لو  ل ذ  
المبتو  ف  ج ع ق ةةة با اريت ف  بةةةتخ الإي فهفل ال فييق أيف رسةةةمح  ب الظبأة الكفيي ف   

 (2019أأق الم  مع  )الديخ ألجب 
 و( خًوات التمويل للتعليم الجامعي في النقاط الآتية:2019) البابًينويذكر 

 المسح الشفيت لومتارف ال قمقمي  وص يس ت  الدأليق أر و ت ال ل فل  ▪
 ر ديد ال ل فل المبف با أغ ب المبف با ي   مومفل ال متات  ▪
 الإهلفقر ديد ارألتافل ف   مومفل  ▪
 ر ديد  ق فممفل أسوامفل كت أس وي يديدا رس عد  ف  رمتات ال كومت ال فيك   ▪
 ر ديد ي ففر رمتات ال كومت ال فيك    ▪

ف   فم ف الثفي  رمتات ال كومت ف  المففا    ( 1970رشةةةةةة ب أثم ي سةةةةةةمفسةةةةةةي ال كومت ف  الممو ي ) 
 لص دأ الدألي رب  ال فقي البشةةباي ه  الم  وا ف  اسةة ثمفر سةةف ب تفقفر فق أدأ الك فقي م ذه (  229) 

(  230ال فقي    تباا ال ببمي أال كومت أال ثقمء ه  دسةةةةةفن ال  ممي الكفيي كمف د ةةةةةفرل ف  المففا ) 
 لص دأ الدألي ربا   زاففا هسبي ي زاهمي ال كومت  ل تيمب تفيي الالاف ال كومممي الم زايدا ت ث ر مت هذه  

(  233ال سةةةةةةبي يع همت الم زاهمي الكفييق كمف رسكد التثم ي ف   فم ف ال فسةةةةةةع )دت ف   فيي( ف  المففا ) 
ص الدألي رسةةةةةتيف فراسةةةةةمي  وص الدارسةةةةة     وص دأ ال كومت ي فه  ف  كففي دهتا ب أيباتوب فلا ر  فبةةةةة
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ي ةفمةت ركوم تق كمةف رك مةد ال ةفيكةفل  وص ال  تيةي ا  مةففا كومةف ف  ال  ةةةةةةةةةةةةةتا  وص اريتاا ره ةف  
( دقلةةف  وص دأ الدألي ر ةةبة ي ففقل أق مي  234يفيكفل ت تيمي ألمسةةت جفصةةيق أرسكد المففا ) 

 ةي  لو لا  ف  دهتال يك  ةي ي  ال كومت أال ةدراة  أب ظبا سةةةةةةةةةةةةةباكةي  وص ر تر ي زاهمةي ال كومت ف  الممو 
ي     9هةةةةة(ق م سبي    1390( يو تأ رافا ي  ي زاه   ف  ف  ) 666را   دأ الدألي ج  ت لو كومت ) 
( يومفر رافا ر بابف   75هةةةةةةةةةةةةة( هذه المع  فل  لص تتال  ) 1427ي زاهمي الدأليق ثت قلزل ف   ف  ) 

  % 25( يومفرال رافاق أب سبي   204هةةةة(  لص ) 1434ي  ي زاهمي الدأليق أف   ف  )   20٫2م سبي   
ي     % 25يومفرال رافا م سةةبي  (  210هةةةةةةةةةةةةةةةة( ج ةة ةةت الدألي ) 1435ي  ي زاهمي الدأليق أف   ف  ) 

ي زاه   ف الكفيي أرلةةةم ت الم زاهمي ا  مفف يشةةةفراع يديدا أإبةةةفففل ل  فلمء  كت المشةةةفراع ال ف مي 
( اث    شب يومفرا  أثلاثم،ي  3 12ال كومت ال فيك ق أكففي ال فيكفل م  فلمء ر فر  )   - لتزارا ال كومت  

ال ومةفل أال    زال أرةجث ةث  يو تأ راةفا ل  ل ةذ الا ص ال   مةي لبكت ال ةفيكةفل أيبافا أيبةفه   كت 
 كت المبافا ال ف مي أال ديدا  أسةةةةةةةةةةةةمسةةةةةةةةةةةة مب الكمت لاسةةةةةةةةةةةة  مفا رجه ت كومفل الا فل ف   دف ي   

(  3( جمسةةةةةةةةةةةةةةي يومةفرال راةفاق أا  مةفف ال ل ةفل اللازيةي لاف  ةفا ) 5ال ةفيكةفل م  ةفلمء راو  داثب ي  ) 
 اق ه   )يفيكي يداق أيفيكي ممشيق أيفيكي تلب البفت (  ثلاث يفيكفل يديد 

أقديت التزارا توتا يا  با أي  ت ي ل متات ال كومت الكفل   فلممو ي الكببمي السةةةةةةةةةةةةةكتفقيق 
اه لاقف  ي  ي فأر البؤاي أدهداف فق ت ث قفيت ال  فل المسةةةةةةةةةسألي  وص ال كومت  إصةةةةةةةةةدار هظف   

هة  1/ 1441/3( م فراخ  183يديد لو فيكفل السةةةكتفقي دصةةةدر  متي  قبار ي ود التزراخ رقت )
وص ال فيكفل ي  كث ب ي  الإيباخال الا بأقباتمي ال   ر او ف ي  الاه لاق ه ت  أالذي سةةةةةةةةةةمع

(   1442ر تاب الكمومةي ال كومممةي أالب ثمةي أر ممةي يتارفهةف المةفلمةي )ه ،ةي العاباخ  م ود التزاخق  
 أدمبز يف يفخ ف  هذا ال ظف  ال ديد يف يو  

 إ ةةةباة ي ود ال ظفرا دأقففف    -  ق تز لو فيكي دأ ر شةةةه ل ف المادة الثامنة والأربعون  ▪
ق تأ ل ف الشةةةع ةةةمي المك تاي المسةةة  ويق أر تأ  فارر ف أفا ال تا د الم ظمي ال   ق بهف  
ي ود  ةةةةةسأأ ال فيكفل  مف لا ي كفرض يع  ةةةةةبأط التاقل  ق أا تز لو فيكي أرأقفف ف  

جتا ف  ف  ةبا ف  دأ يسةفهمف أذلك أف ف  رجسةمد الشةبكفل دأ المشةفركي ف  رجسةمسة ف دأ الد 
 للإيباخال ال ظفيمي 
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  المادة التاسعة والأربعون تتكون إيرادات الجامعة من الآتي ▪
 الإ فهي ال   رع   ف الدألي ل ف أفا ال تا د الم ظمي لابهفي  رمتات ال فيكفل  ▪
 الم فمت المفل  لواباي  الدراسمي أالدموتيفل أالدأرال أالعديفل ال   ر دي ف  ▪
 ال اب فل أال بفل أالم ح أالتصفقف أارأقفة ربع ديلاا فق أاس ثمفرار فق أدأقفف ف  ▪
المتارف المةةةفلمةةةي ارجب  ال   ق بهةةةف ي ود اري ةةةفخق  وص دلا ر كةةةفرض يع دهةةةداة   ▪

هشةةةةةةةةةةةفط ال فيكي أتامك ب أرل ح ال فيكي تسةةةةةةةةةةةف  ف ل ف ف  يسسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةي ال  د الكبب   
السةةكتفيق أرل ح تسةةف ف  جفصةةف  رأقفة ال فيكيق أل ف أرأقفف ف ف ح تسةةف فل دجب   

و يق أرتفل ف  ف  يبافار ف أا ةةةةةةةبة  ف  دي ي  الا تك المبجص ل ف  فلكمت ف  المم
 ي  ال سف  أفا ال تا د الم ظمي ال   ق بهف ي ود  سأأ ال فيكفل 

 المادة الخمسون للجامعة أن تتقاضى مقابلا  ماليا  لتنمية إيراداتها الذاتية، ومنها ما يأتي:  ▪
 رست  فراسمي لاباي  الدراسفل الكومفق أبمف لا قعت   تفا الم    الكوم   ▪
رسةةةةةت  فراسةةةةةمي لاباي  الدموتيفل أالدأرال ال كومممي أال درااميق أذلك أف ف لو تا د الكفيي  ▪

 ال   قلك ف ي ود  سأأ ال فيكفل 
السةةةةكتفي  ق أاسةةةة ث ص ي  ذلك الم ح الدراسةةةةمي الم فهمي  رسةةةةت  فراسةةةةمي ي  ال وبي غ ب   ▪

 أفا ال تا د الم ظمي لذلك 
يبفل  يفلمي ي فمت القمف  مب تث  وممي دأ جديفل اسةةةة شةةةةفرايق ل  فل دجب  فاجومي دأ  ▪

 جفريميق أبمف لا قعت  جهداة ال فيكي أرسفل  ف 
يبةفل  يةفلمةي ه م ةي اسةةةةةةةةةةةةة ثمةفر الإيبافال المةفلمةي ال  ةدقةي أالك  مةي أر م   ةف أف ةف لوتا ح الم ظمةي  ▪

للاسةةةةةةةةةةةةة ثمةفر أالإيبافال الةذارمةي أإفارا ارأقةفة ف  ال ةفيكةي يبةفل  يةفلمةي ي ةفمةت ال كةفقةد يع  
ال  فل ال  تيمي أغ بهف ل جي   يف ر  فيب روك ال  فل ي  ال لفقفل التت مي ي  د لةةةفخ  

 ،ي ال دراد رفاخ ي مفل ر دف أف ف لك د  مت قك مد ي  ال       ه  
 كد يتاف ي  لةةةةت ه ،ي ال دراد أالم فلد المع  ةةةةي يع يبا فا اسةةةة مبار  لةةةةت ه ،ي   ▪

ال ةةدراد ف  دفاخ ال ةةد ارفهص ي  د مةةفلةةب اراةةففقممةةي كةةفل ةةدراد أالإ ةةةةةةةةةةةةةةباة الكوم  
 أتلتر الم فلد الكوممي 
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يبفل  يفلمي ي فمت القمف  مدراسةةةةةفل دأ جديفل دأ اسةةةةة شةةةةةفرال لو  فل ال  تيمي أغ بهف   ▪
 متيةة    ةةد قك مةةد ي  ال        ةةد ال ةةفيةةي لو لةةفقةةفل التت مةةي ي  د لةةةةةةةةةةةةةةةفخ ه ،ةةي  
ال درادق أردر  روك الكف دال ف  تسةةةةف  يسةةةة  ت للإهلفق ي ب أف ف لوتا ح المك مدا ي  

 ي ود اري فخ 

 ة:ــــابقــات الســدراســال
ال كومت الكفل  (  لص ال كبة  وص ال  دقفل ال   رتايب رمتات  2021هدفت فراسةةةي اللبا  ) 

ف  الممو ي الكببمي السةةةةكتفقي أال وتا الم  بتي لو متاتق أاسةةةة عد  الم    التصةةةةل  المسةةةة   أدفاا  
الاسةةةةة بفهيق أأز ت  وص الكمداخ أالتكلاخ ل ممع ال ومفل   فيكي  ةةةةة باخق أا ةةةةة موت  وص ي ترا   

كتفقيق أال وتا الم  بتي  ه   ال  ةدقفل ال   رتايب رمتات ال كومت الكةفل  ف  الممو ةي الكببمةي السةةةةةةةةةةةةةة
لو متاةةتق أكةةفهةةت ال  ةةف   دأ دهت ال  ةةدقةةفل ال   رتايةةب رمتاةةت ال كومت الكةةفل  ف  الممو ةةي الكببمةةي 
السةةةةةةةةةةةةةةكتفقةي ه   ا  مةفف ال ةفيكةفل  وص الةد ت ال  تي  ف عق أبةةةةةةةةةةةةةةكف ارربةفط الاباي  الب ثمةي  

ي ي فرهي  ف  مفف ال ل فل  فلمسسةةةةةسةةةةةفل الإه فيمي  فلم  معق أبةةةةةكف ا  مففال ال ل فل الاسةةةةة ثمفرا 
ال فرايق أدأ دهت ال وتا لو متات ه   ر تاب ال ظف  المفل  أالافاري ف  يسسةةةةةسةةةةةفل ال كومت الكفل  
أاسةةةةةةةة ثمفر ال ةةةةةةةة ففيا المفلمي  فل فيكفل أربأا  الب تث الكوممي أرسةةةةةةةةتا  ف أرشةةةةةةةة مع الام  فرال  

ييمي أإهشةةةةةةفخ  لاقفل ركفأهمي م    أارهشةةةةةة ي أالعديفل ال فييمي أر شةةةةةةمع الاه مف   فرأقفة ال ف 
ال فيكفل أيسسةةةسةةةفل الم  مع الإه فيمي أقد دأصةةةت الدراسةةةي  م ح ال فيكفل الاسةةة  لاا الإفاري  

 أرا   صم ي ال فيكي الم   ي أإ ففا ال ظب ف  سمفسي ال متات ال  تي  لو فيكفل  
(  لقمفن فريي دهممي يابرال ر تاع ي ةةةةةةةةةةةففر رمتات  2020أيفخل فراسةةةةةةةةةةةي ال فيدي )

ال كومت الكفل  ف  بةةةةةتخ فوسةةةةةلي ال فيكي الم   يق أفريي فف ومي ا لمفل الم بكي ي  ديت ر   ا  
ذلكق أرت اسةةةةةةة عدا  الم    التصةةةةةةةل  الارربفت ق أالاسةةةةةةة بفهي كجفاا لوب ث  كمف رت ر ام  ف  وص  

أأكلاخ كومفل يفيكي د  ال ب   أجو ةت ال  ف   أيابرال ر تاع ي ةففر رمتات     ي ي   مداخ  
ال كومت الكةفل  ف  بةةةةةةةةةةةةةةتخ فوسةةةةةةةةةةةةةةلةي ال ةفيكةي الم   ةي أالل بال ال ةف كةي ل ةف ي  أي ةي هظب ال ةففا  
اراففقم    ف  يفيكي د  ال ب  قد يفخل بةةةةم  يسةةةة ت  يبرلع أبفر فه  ق فم  ف  ت   يفخل 

 ر رمتات ال كومت ال فيك  بم  يس ت  ي تسع أبفر فه سوا  ه ف   للمفل ر تاع ي فف 
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( لوتصةةةةةتا  لص دفلةةةةةت مدا ت ل متات ال كومت  2020ل د هدفت فراسةةةةةي لا فربي أال ابي )
ال ةفيك  ف  الممو ةي الكببمةي السةةةةةةةةةةةةةةكتفقةي ف  بةةةةةةةةةةةةةةتخ  كت ال  ةفر  الكةفلممةيق أذلةك ي  جلاا 
اسةةة كباض  كت ال  فر  الكببمي أالكفلممي ذال الكلاقي   بق رمتات ال كومت ال فيك  للاسةةة لففا  

ادا ت ال متاومي  مف ي  فسةةةة  يع ج ةةةةف ص الممو ي الكببمي السةةةةكتفقيق أا  مدل  ي  ف ف  اق فف ال
الدراسي  وص دسوت  الم    التصل  ال  و و  ال ف ت  وص يمع أر و ت المكوتيفل ال   رلم   ف  
دفممفل رمتات ال كومت ال فيك ق أكذلك ال  فر  الكفلممي ل متات ال كومت ال فيك ق  فلإبةةةةةةففي  لص 

لمب  كت الدراسةةةةفل السةةةةف  ي ي  ه ف   أرتصةةةةمفل تتا المتبةةةةتلق أاسةةةة كببةةةةت  يف رتصةةةةوت  
الدراسةةةةةةةةةي همفذ  ي  مدا ت ال متات ف  ديبا ف أك دا أهتل دا أي ةةةةةةةةةب أي فره  ف  فلسةةةةةةةةةكتفقيق أقد 
ق  دأصةةةت الدراسةةةي  فلكديد ي  ال تصةةةمفل ي  دهم ف رشةةة مع ريفا ار مفا للاسةةة ثمفر ف  ال كومت 

أإرفتي اللبصةةةي لوشةةةبكفل ال اب   جأ ر تلص ف ح يسسةةةسةةةفل ركوممميق أرلك ت  ةةةبااي الم  مع يع  
 ال فيكفل 

(  لمكبفي يد  يشةةةةةفركي ال  فل الكف  دأ  2015)  Alper and Goncaأهدفت فراسةةةةةي  
الم  ةةةةديةةةةي ف  ي ظمةةةةي ال كةةةةفأأ   الاوةةةةداأ  العةةةةف  ف  رمتاةةةةت ال كومت الكةةةةفل  ف  ي مت ةةةةي ي  
الاق  ةةةةةةةةةةففي أال  ممي دأ الار فف ارأرأب ق أرت ر و ت الامفهفل الإت ةةةةةةةةةةف مي ي  يع وف الاوداأ  

فل الكف  دأ العف  ف  رمتات ال كومت  أر ديد دأيب ال بفي  أال شةةةةةةةةةةةةةةف ب م   مف ف  يشةةةةةةةةةةةةةةفركي ال  
الكفل ؟ أيف هت الار فه الكف  ف  ر ولي المشةةةةفركي ف  ال كومت الكفل   وص يسةةةة ت  الكفلت؟ أر ديد  
ات ي  يسةةةةةةةةةة تافل يسةةةةةةةةةةفهمي كت ي ي ف  رمتات ال كومت الكفل ؟ أكشةةةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةةةةي تقم ي دأ  

لكفل  ف  كت مود قع ولتأ     كلةةةة ت البكتق أدأ  كت الدأا المشةةةةفرك   ف  رمتات ال كومت ا
لدي ف دهظمي رمتات ي م زا ف  ال كومت الكفل   أقد را   دأ يشةةةةةةةةةفركي ال  فل العف  ف  التلاقفل  
الم  دا اريبا مي أالممو ي الم  دا أكتراف داثب دهممي ي  يشةةةةةةةةفركي ال  فل الكف ق أال  فل الكف   

 داأ ارأرأبمي داثب رمم ي ف  يكظت الاو

اج ولت الدراسةةةةي ال فلمي    يممع الدراسةةةةفل السةةةةف  ي ف  رسةةةةوم  ف اللةةةةتخ  وص جابال  
التلاقفل الم  دا اريبا مي أالمف فأ أدلمفهمف أرت ي فره  ف يع الممو ي الكببمي السةةكتفقي  ممف قعص  
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ي ةةةففر رمتات ال كومت أب فخ ر ةةةتر ي  با ل معمي الاسةةة لففا ي  هذه العابال الدألميق أ اج ولت  
( ف  ر ام  ف  وص ي مت ي ي  الاوداأ الم  ديي ف   Alper and Gonca 2015يع فراسةةةةةةةةةي )

    2021ي ظمي ال كفأأ الاق  ةةةةةةةةةففي أال  ممي دأ الار فف ارأرأب ق أر لا يع فراسةةةةةةةةةي )اللبا ق 
 (  جه ف اس  دفت ال فيكفل السكتفقي 2020  أاا فربي أال ابيق 2020أال فيديق  

  ده ف الدراسةةةي ارألص ال    وتتميّز هذه الدراسووة الحالية  ن جميع الدراسووات السووابقة في
يمكةةت م   جابال الةدأا ا رمةةي  )دلمةةفهمةةفق أالتلاقةفل الم  ةةدا اريبا مةةيق أالمةةف ةفأ( ف  فراسةةةةةةةةةةةةةةةي  

( ده ف اسةةةةةةةة لففل ي  جابال ديبا ف  2020أاتداق ت ث ي لةةةةةةةةح ي  فراسةةةةةةةةي )لا فربي أال ابيق 
(  ف د اسةةةةةةةةة لففل ي   Alper and Gonca 2015أك دا أهتل دا أي ةةةةةةةةةبق م  مف ف  فراسةةةةةةةةةي )

جابال ف  التلاقفل الم  دا اريبا مي أالممو ي الم  دا أكترافق أبقمي الدراسةةفل السةةفما ذكبهف لت  
 رسل د ي  جابال الدأا 

 :ةــج الدراســائــراءات ونتــإج

ا  مد الب ث  وص الم    التصةةةةةةل  ال  و و  الذي قكبِّة  جهب "الدراسةةةةةةفل ال   ر  ت ف   
يمع أروعمص ال  ف ا ال فبةةةةةةبا المبرب ي مدراسةةةةةةي  دف ي  ار ةةةةةةمفخ دأ ي مت ي ي  الظبأة 

( أب ةفخ  وص الم    الب ث  ف ةد يمكةت  2000أارتةداث دأ دي هتل لجب ي  الظتاهب" ) مبارمتق  
هفل ذال ال ةةةةةةةةوي م متات ال كومت    يتبةةةةةةةةتل الب ث لاسةةةةةةةة علا  فلال  ف ف   المكوتيفل أالامف

ر   ا دهداة الب ث أالإيف ي    دس،و  فق أاس  ففا   لص هذه ال  ف   أاس ب ففا   مك مفل العوعمي  
ال ظباي لمتبةةةةةةةتل الب ثق ف د رت ال تصةةةةةةةت  لص ال  ةةةةةةةتر الم  با ل متات ال فيكفل ف  الممو ي 

ثت ر  مت هذا ال  ةتر لو جاد ي  دأ م فخه رت  وص دسةد  وممي  أذلك  كببب  الكببمي السةكتفقي أ 
  وص  دف ي  الم  م   ذأي العابا ف  هذا الم فا 

 

يكظت فأا الكفلت رمب  جزيفل اق  ةةففقي رسثب  شةة ت يبف ةةب ف  رمتات ال كومت ال فيك ق  
أهت اريب الةةذي دف   لص را   سةةةةةةةةةةةةةةمةةفسةةةةةةةةةةةةةةةفل رمتاومةةي ر ةةدة  لص رععمء الكةة خ المو    وص  
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ال  تيفل ف  رمتات ال كومت ال فيك ق أي  ف  يشةةةةةةةةةةةفركي ال لا  أدألمفخ اريتر أبكت ال  ،فل  
أيسسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةفل الإه ف  ف  رمتات ال فيكفلق أاتيد  دف كا ب ي  الار فهفل ف  رمتات ال كومت  

ال متاةةت ال  تي      ال ةةفيك  ف  يممع فأا الكةةفلت الم  ةةد ق ال   رةةججةةذ صةةةةةةةةةةةةةةتر ا ي كةةدفا  ي  ةةف
المبكزيق أال متاةةت ال  تي  المشةةةةةةةةةةةةةة بك م   ال  تيةةفل أارقةةفلمت دأ التلاقةةفل دأ الم ومةةفل دأ  

أبذلك قشةةةةةةةةةةةةة ت همع    (2021يشةةةةةةةةةةةةةفركي  كت ال  ،فل أارفباف ف  رمتات ال كومت  ) اد ال تا ق  
ال متاةت الةذي رو ةج  لمةب دي فألةي  ةةةةةةةةةةةةةةةجهة ف كا ب ا ف  ج   ةف ال كومممةيق ف ت قك د ي  ي ةي هظةف   

الةدألةيق كمةف دهةب ي ك د ي  ي ةي دجب   وص م مةي ال ببمةي أاسثب ف  ةفق أا ة  ل ةف   ال ببمةي ال ةف ت ف 
تةةف كةةف يك  ةةفق ألةةذلةةك  ةةفل  وص الةةدأا دأ ركمةةت يةةفهةةدا  وص رتف ب اريتاا اللازيةةي لع   ةةف  
ال ببتاي    تباا يممع المتارف المم  ي أي زاهمي الدألي المبكزاي أي ففر ي  السو فل الم ومي  

أه فك  ق  (208ق   1988ي ال   قم   دأ رلبض ي  ديت ال ببمي ال تريق أاللةةةةةبا   العفصةةةةة
 جابال  فلممي ف  رمتات ال كومت هذكب ي  ف يف قجر  

 :U.S.Aتمويل التعليم في الولايات المتحدة الأمريكية 

ف  ديبا ف يبر ز رمتات ال كومت الكفل  أال فيك   وص ثلاثي ي ةةةةففر ر مثت ف   ال  تيي  
أر تأ ف   ةة ت ي ح دأ   تف ي ففسةةيق أرسةة ت ت تيفل  ق  %12اللدرالميق أر ةةت ت ةة  ف تتال  

ال كومت الكفل ق  فلإبةةةةةةةةةةففي  لص الم ةةةةةةةةةةففر ارجب  يثت البسةةةةةةةةةةت   ي  ر ولي    27التلاقفل   تال  
كمف ر بض ت تيي التلاقي بةةبا   فاجومي ل ةةفلح ال كومت     ال كومممي أغ بهف ي  ي ةةففر ال متات

الكفل  أال فيك  م فق كمف رع ةةةةةةص هسةةةةةةبي ي  ي زاهمي ار  فث ال   ر ت  م ف ال فيكفل لبكت  
ال  ،فل الكفيي متصةةةل ف رسةةةتيف قتيمي ل متات ال كومت ال فيك   وص دأ رسةةة عد  هذه البسةةةت  ف   

ع أالةدأراةفل أر سةةةةةةةةةةةةةة   العةديةفل أار  ةفث الكوممةي ال    ر تاب الم  بةفل أإثبا  ةف  ةفل  ة  أالمباي
(  كمف يدفع ال لا  رستيف فراسمي ي فمت ت تل ت  2020ر دي ف ال فيكفل اريبا مي )ال فيديق  
فُ كةت ألاقةي تممةي البسةةةةةةةةةةةةةةت   وص فريةي يةفييمةيق أرع وف تمم  ةف ي دِّ    ألاقةي  لص دجب  ت ةث رُ ةِّ

الدراسةةةةمي  فل كومت ال فيك  تسةةةة   بأف ف الاق  ةةةةففقي أسةةةةمفسةةةة  ف ال كومممي أال  ولي اللكومي ل ت 
رع ةةةصق أاع وف ي تسةةةع ه ةةة   ال و  ي  البسةةةت  الدراسةةةمي تسةةة  فجت ارسةةةبا أالظبأة 
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الاق  ةففقي لو فل  أرع وف ي  ألاقي رجب ق  فلإبةففي  لص ذلك ر د  ال  تيي الل درالمي مبهفي   
ال بأض ال لاممي م دة يسف دا ال لا  غ ب ال ففرا   وص يتاصوي ركومم ت يع    فخ ال فل  

ف  الكف  التاتد يع    %5سة تال لسةداف روك ال بأض أبلف دا ر ةت  لص   10ف با سةمفا ر ةت الص 
ف  ال  تيةي الل ةدرالمةي مةد ت مبهةفي  ال بأض ال لاممةيق أر مثةت دهتال الاباي  ال  تيمةي لو بأض تمة

 ( 2021ال لاممي ال   ر مثت ف  ا ر  ) ادال تا ق 
 مبهفي  ال بأض  وص المس ت  الل درال   -1
 قبأض ل فخ تلا  المبتوي ال فييمي ارألص  -2
 اللبأض ال تيمي المبف با لو لا   -3
 مباي  التلاقفل لو بأض  -4
 الم ح ال لاممي ال   ر د  لو لا  جلاا ف با الدراسي ال فييمي   -5

 ا:ــانيـي ألمـي فـالـم العـل التعليـويـتم

( ركد يسةةةة،تلمي يشةةةة بكي  2015 فارا أرمتات ال كومت الكفل  ارلمفه  كمف يذكبهف ال كم  )

م   الدألي )ال  تيي( الار ففقي أالتلاقفل ارلمفهمي  أقد تدف الدسةة تر ارلمفه  يسةة،تلمي ال  تيي 

ك ال ت الار ففقي ف  أبةةةةع  تفر  ف  لسةةةةمفسةةةةي ال كومت الكفل  المبففئ الكفيي لو كومت الكفل  أا ب 

ألاقي يسةةةةة،تلمي ر ل ذ هذه السةةةةةمفسةةةةةيق أروك المبففئ أر دقت العديفل ال كومممي فاجت تدأفهفق أف ف  

لظبأف ف الإقومممي أرمف ةمف يع الم فل  أال فيفل الم ومي  أإأ التلاقفل ارلمفهمي رك اب الم ةدر  

مي م سةةةةةبي كا با ف   الب مسةةةةة  ل متات يسسةةةةةسةةةةةفل ال كومت الكفل  ارلمفه  أرسةةةةةفهت ال  تيي الل درال

رمتات  هشةةةةةفخ أرشةةةةة  د المبفه  ال ديدا المسسةةةةةسةةةةةفل الكومت الكفل  كمف رشةةةةةفرك ال  تيي الل درالمي  

ل ت   %65(  35التلاقفل  شجأ المسف دال المفلمي ال   ر د  لو لا   فل كومت الكفل  أذلك م سبي )

لمفه ق فإأ ه فك ي ةةةةةةةدر ي  ف  وص ال تال   أبفلإبةةةةةةةففي  لص ي ةةةةةةةدري رمتات ال كومت الكفل  ار

ثفلث لو متات ي مثت  ممف قم   دأ ر ديب ال  ،فل المك مي م شةة مع الب تث ي  رمتات المسسةةسةةفل  

ال كومت الكفل ق أي  دمبز المسسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةفل المك مي م شةةةةةةةةة مع الب تث ارسةةةةةةةةةفسةةةةةةةةةمي يميمي الب تث 
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ارلمفهميق ديف  فل سةةةبي لوب تث ال  امقمي ف  بي ركفقدال م   يسسةةةسةةةفل ال كومت الكفل  أالشةةةبكفل  

)ال ةة ف ي( أال   رك ص م متات المشةةبأ فل الب ثمي ال   قلةة وع م ف ارسةةفرذا م ذه المسسةةسةةفل  

أهةةذا يةةف قم ز ال كومت الكةةفل  ارلمةةفه    تهةةب ركومت ي ةةفه ق أي  ي ةةةةةةةةةةةةةةةففر رمتاةةت ال ةةفيكةةفل  

  (2015لمفهمي  ممف يو  )ال بب ق ار

 الا  مفف  وص السو فل الم ومي أت تيفل التلاقفل ف  رتف ب ي زاهمي ال كومت أال بة  ومب  ▪

 اللبا   الكفيي ال   ر  و ف التلاقفل أالمدأ ارلمفهمي  ▪

الإ فهفل أالم ح ال   ر  ةةةةةت  و  ف  كت ال فيكفل ي  ال  تيي ل كتات الك ز ف   ▪

 ي زاه   ف 

 سة ف  ال  فل العف  ف  الد ت المفل  أال درا  ل كت يعبيفل ال فيكفل ي تا مي يع   ▪

يف ق وبب سةتق الكمت ارلمفه ق أهت يف دف   لص زاففا كلفخا ال ظف  ال كومم  أال  ةتا 

 وص يعبيفل ذال يتفا ر ففسةةةةةمي  وص يسةةةةة ت  الكفلممي أر  ةةةةةت ال فيكفل ارلمفهمي  

 تيي الل درالمي  أاع ةةص الد ت ارسةةفسةة  ف  الم ف   ي  ي زاهمي ال   %17 وص تتال  

ارأا ل  فلمء ه ،ي ال دراد أاسةةةة عد  البفق  ف  الم ةةةةفراء ال شةةةة  ومي أالاسةةةة ثمفراي   

 امف ر ت  الدألي مد ت الاس ثمفرال البدسمفلمي لإهشفخ ال فيكفل ال  تيميق أرمتاو ف

يسسةةةةةةسةةةةةةفل ال كومت ال فيك  ال  تيميق  أركد التلاقفل ارلمفهمي الم ةةةةةةدر الب مد ل متات 

ففلتلاقفل ه  ال   رمد هذه المسسةةةةةةسةةةةةةفل  فل متات اللاز  ت ص ي سةةةةةة ص ل ف الابةةةةةة لال  فرفأار  

الم تتي م فق كمف دأ التلاقفل ي  جلاا التزارال المك مي م ف ه  المسةةةةةةة،تلي   ةةةةةةةلي ر مسةةةةةةةي     

ل ال كومت ال فيك  المع ولي ربك ف  ر باب كمعمي رتزاع الا  مففال المفلمي  شةة ت  ففا  وص يسسةةسةةف

لات مفيفل كت يسسةةةسةةةي   ذ راو  يسسةةةسةةةفل ال كومت ال فيك  سةةةو فل التلاقي  فت مفيفر ف المفلميق  

ال ةةةةةةفيك   المع  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي  ةةةةةةفل كومت  التلاقةةةةةةي  لتزارال  الم  بتةةةةةةي  الم زاهمةةةةةةي  بةةةةةةةةةةةةةةم   رةةةةةةدر    ل   

 (,Karpen, 2020)  
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أه ةةذا ي م ز ال كومت ال ةةفيك  ارلمةةفه    تهةةب ركوممةةف ي ةةفهمةةف  فةةفل لا  الةةذي  ي ةةف كتأ  
فراس  ت  مبتوي ال كومت ال فيك   جلمفهمف ستاخ دافهتا تلا ف دلمفأ دأ ديفه  فلا يدفكتأ دقي رست  
فراسةةةمي سةةةتاخ للال  فق  مسسةةةسةةةفل ال كومت ال فيك ق ال لةةةتر الم فبةةةبال دأ ال  د  للاي  فأق  
أرغت ذلك ي ك    وص كت ال لا  ففع  سةةةةةةةةةةة فيفل زه داق ي فمت ال جي   ال ةةةةةةةةةةة   العف  م ت  
أالا ةةةةةة باك ف  الار ففال ال لاممي أكذلك ي فمت الاسةةةةةة لففا ي  العديفل ال لاممي ال   ر د  ل ت  
م ذه المسسةةةسةةةفلق أر لةةةم  روك الإسةةة فيفل البسةةةم ي ال   يدفك ف ال لا  ف   كت ال فيكفل  

 (Jonen & Boele,2001)   لم فه  التسف ت المتاصلال الكفيي الم وميالاس عدا  ا
امةةف يتيةةد ف  دلمةةفهمةةف مبهةةفي  لإقباض تلا  ال كومت ال ةةفيك  الكةةفل  قسةةةةةةةةةةةةةةمص مبهةةفي   

Bafog  أا كفيت هذا الابهفي  ف  ال ث ب ي  ارأقفل يع هسةةةةةةةةةةة  يك  ي ي  ال بأض الم باامي  ق
 وص ال لا   وص دسةةةةةةفن ده ف ي حق ديف ال سةةةةةة  ارجب   م تأ ال كفيت يك ف  وص دسةةةةةةفن ده ف  

 (2003قبأض أايبي السداف  )الشبب   ق 

 ان:ــابــي اليــم فــل التعليــويــتم

ف  المف فأ رشةفرك السةو فل الم ومي )الاودقي( ال  تيي المبكزاي ف  رمتات ال كومت الكفل   
أال فيك ق أر د  كت سةو ي ي ومي الد ت المففي اللاز  لومسسةسةفل ال كومممي ال فييميق أذلك ي   

ف راب فل ارفباف أال  ،فل فأرا كا با ف   جلاا  اللبا   أي ففر الدجت ارجب ق كمف رسفي دقل 
رمتات ال كومت الكفل  أال فيك ق كمف رلبض ف  المف فأ رست  فراسمي متصل ف ي در ا ي  ي ففر  

ي  هسبي الإهلفق  وص ال كومت ال فيك   كمف ر د     10   -  30رمتات ال كومت ال فيك  يف م    
ف قبأبةةةةةةف تلاممي  كد دأ قفيت  لبض رسةةةةةةت  فراسةةةةةةمي  وص ال لا ق ك ظف  لزاففا رمتات  دقلةةةةةة

فق أا ت   ال كومت ال ةفيك ق أكةذلةك هظةف  ال بأض ال لاممةيق أال   رك مةد  وص ي ح ال وبةي قبأبةةةةةةةةةةةةةة 
اس بفافهف ي  ت  كد رعبي ت أبكد ت تل ت  وص فجتق أاس عدا  تبق ي  ت ي ف   مومي السداف 

ي  هذه ال بأض هت يسةةةةف دا ال لا  أدألمفخ اريتر  وص ركومت دم ف  ت  فل كومت   أال دة الب مد
 (2018)الش مل ق   الكفل  أال فيك 



(JEQR)   2025 مـــايـــــو، الأول، الجــزء  (33دد )ــــالعـ 
 

  



تصور مقترح لتمويل التعليم بالجامعات السعودية في ضوء الخبرات العالمية     د/عواطف السيف& لولوه الصمعاني& هدى الرفاعي 

  

رك اب قلةةةةةةةةةمي رمتات ال فيكفل ي  ال لةةةةةةةةةفقف الم مي ال   رتايب ال ث ب ي  فأا الكفلتق  
مبغت اج لاة يس تافل ال مت الاق  ففي ف  كت ي  فق أه  قلمي ي  دفا فأيف  سا  ال   بال  
ف  ال ظةةف  الاق  ةةةةةةةةةةةةةةةففي الكةةفلم ق أاررلةةفل ر ولةةي هظةةف  ال كومت الكةةفل ق يمةةف يسثب ف  هسةةةةةةةةةةةةةةبةةي  

ي المبيتا لو كومت ي  المتازهي الكفيي لودأليق أه ف رابز دهممي م فخ ال  ةةةةةتر  المع ةةةةة ةةةةةفل المفلم
الم  با لودراسةةةةةةةةةةي ال فلمي ف  كته ف قلةةةةةةةةةةمي ي مي أدسةةةةةةةةةةفسةةةةةةةةةةمي ل تف ب أر تاب ال كومت ي  جلاا 
المكوتيفل ال   رتفبهف لو  فل المع  ةةةةةةةي أال   ركمت  وص ر ل ز القمففا السةةةةةةةمفسةةةةةةةمي أال ف م    

   وص را ص سةةةةةةةةةةةةةةمةفسةةةةةةةةةةةةةةةفل رمتاومةي ي  ت ةي أ ةد  الا  مةفف ف ع  وص ال متاةت   وص ال كومت الكةفل
( ف فخل ي فأر ال  ةةةةةةةةةةتر الم  با ل متات ال كومت ف  بةةةةةةةةةةتخ جابال  2021ال  تي   )اللبا ق 

 الدأا الم  ديي  وص ال  ت ا ر  

 ور المقترح:ــــة التصــفلسف

مدد الاه مف   فل كومت الكفل  م ع ةةةةةةةةةص يزخ ي  الم زاهمي لو كومت كفأ ف  دغو  السةةةةةةةةة تال  
ي  ي زاهمي    % 26قمثت ال زخ ارااب ي  ي زاهمي الدألي ت ص أصةةةةت ف   كت السةةةة تال  لص هسةةةةبي  

( يومفر رافا 189  مو ت ي زاهمي ال كومت ف  الممو ي الكببمي السةةةةكتفقي )   2023الدألي أ أف   ف   
 (ق أف  بةةةةتخ كلفخا الإهلفق ال   رلةةةةم  يدجلال ي  ظمي أ مومفل   16,96ثت يف هسةةةةا ب ) ل م 

ذال دسةةةةةةةةةةةةفل    فلمي أيعبيفل ذال يتفا أكلفخا  فلميق مو ت ي زاهمي ال كومت ف  الممو ي الكببمي 
أقد دفركت ال  فل المشةةةةةةةةةةةةبفي  وص ال فيكفل ف  الممو ي الكببمي (  2023السةةةةةةةةةةةةكتفقي )الادراه ق 

دهممي ف ت ال فيكفل يففقف  فكموت  وص رع ةةةةةةمص ي زاهمفل لو فيكفل ر زايد سةةةةةة تاف  )   السةةةةةةكتفقي 
ف  فراس ب دأ ف  بتخ الم   بال الاق  ففقي  (  2018هةةةةةةةةةةة(  أاترف الش مل  ) 1438أزارا ال كومتق  

ال   ركفه  ي  ف الممو ي ف  التقت ال فبةةةةةةةةةةةةةةبق فإهب لا قم   الاسةةةةةةةةةةةةةة مبار ف  همع ال متات ذاربق 
أا  مفف رمتات ال كومت الكفل  ف  الممو ي الكببمي السةةةةكتفقي  وص ال  تيي كم ةةةةدر دسةةةةفن أالادا ت  

  مفف ال فيكفل السةةةةةكتفقي ال  تيمي ف  رسةةةةة  ب  ارجب  كم ةةةةةدر ثفهتي م سةةةةةبي بةةةةة، ويق لذا فإأ ا 
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مباي  ةف أر ل ةذ ج   ةف  وص ر ةفقةي الةدألةي أرمتاوةب ل ةف ق  ةف   لص   ةففا ال ظب ف  ذلةكق جةفصةةةةةةةةةةةةةةي  
  ديف ه د ال تيب ا أ لودألي هت رب ةةةةة د الإهلفق ف  ي فلال  دا أي  ف ي فا ف ت ال فيكفل لذا  

فلممو ي ففأ قلةمي رمتات ال كومت ال فيك  ي  ال لةفقف الم مي ال   رتايب يسة بي ال كومت ال فيك    
الكببمي السةةةكتفقي رأ رمتات الإهلفق  وص ال كومت ال فيك  دصةةةبح قشةةة ت  ا،ف كا ب ا أبةةة  ف   وص  

ي  ر تاع ي ةةةففر   2030الم زاهمي الكفيي لودألي أهذا يف ر ففي  ب رؤاي الممو ي الكببمي السةةةكتفقي 
 رمتات ال كومت ال فيك  أإفارا المتارف المفلمي   لفخا أفف ومي  

امف دأ ت تيي الممو ي الكببمي السكتفقي رسكص ل  تات اق  ففهف ي  الا  مفف  وص ي در 
أاتد لودجت  لص اق  ةةةةةةةةةةةةةفف قك مد  وص الك تا أالم فراق أالا  مفف  وص الم ةةةةةةةةةةةةةففر ا ي ي أالمتثتقي  

دد أالاباي  أالمشةةةةةفراع المكززا لولب  الاسةةةةة ثمفراي أالمتلدا لولب  الت معمي  لذلك فإه ف أبةةةةةكت يا 
ي ةةدة  لص رب ةةةةةةةةةةةةة ةةد الإهلةةفقق أجوا الاةةدا ةةت ف  رمتاةةت ال كومت ي  جلاا مباي     2030رؤا  ةةف  ف   

 (  2021) ادال تا ق    الع ع ي الكفيي فأأ ال جث ب ف  يتفا ال كومت أغ بهف ي  الاباي  

 رح:ــور المقتــررات التصــمب

 يلي: يقوم هذا التصور  لى  دد من المبررات أهمها ما
ال  ف   ال   دسةةلبل    ف الدراسةةفل الم داهمي السةةف  ي ال   م  ت دأ ال فيكفل السةةكتفقي  -1

لا زالت   فيي  لص رمتاتٍ ل كومم فق أرتصةةةةةةةةةةةمفل الكديد ي  الدراسةةةةةةةةةةةفل السةةةةةةةةةةةف  ي  وص  
 ببأرا رمتات ال فيكفل  

ال كومت   ممع يسةةةة تافرب  مف ف  ر مت ال  تيي  فلممو ي الكببمي السةةةةكتفقي   خ رمتات   -2
 ذلك ال كومت الكفل  لذلك فإأ لزاي ف  وص ال فيكفل دأ رب ث    ي ففر رمتاومي دجب  

ال   بال ال   رشةةةةةةةةةةةة دهف السةةةةةةةةةةةةكتفقي أدهظم  ف ل جهت ال فيكفل لودأر الباففي الم وت   -3
جفصةةةةةي دأ فأر ال فيكفل ال ت  لمد  ق  ي  فق أ التصةةةةةتا م ف  لص د كد يبتوي ي  ال  د 

امف كفأ  فريدق ف   لت ركد ديفا  ل و   المكفرةق أي ح الشةةةةةةةةة ففال ال فييميق أإهمف 
( دأ ي  دهت روك ال   بال  2022دصةةةةةب ت ي فرال  وت قف مي مذار فق أذكبل )الك  ا ق  

  سةةةةةك  السةةةةةكتفقي لاسةةةةة  لالمي  كت ال فيكفل أجفصةةةةةي الاسةةةةة  لالمي المفلمي ر ت هظف 
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ال ةةفيكةةفل ال ةةديةةدق ال   رةةدفع ال ةةفيكةةي ل  ممةةي يتارفهةةف المةةفلمةةيق  مةةف رموةةك ي  د  ةةفث  
أجابال أدف فر أدأقفة يفييميق رسهو ف ل ت مء  ي فهفر ف  فل با ي ال ةةةةةةةةة م يق ل جي    

رسةةةةةةةةةةفل  فق أ د  الا  مفف  وص الد ت ال  تي ق أ  د ر  ا  ق  المتارف ال ف مي لمتاصةةةةةةةةةةوي
ذلك لو فيكفل السةةكتفقيق  و  ف دأ ه  ظب ي  ف ال ث ب ي  ارف فر أالمبففرال أل   هذه 

 الاس  لالمي س  تأ ي لب يق أر تافا يع سمفسي الدألي 

الاسةةةة  لاا ي  ال تات  المفلمي أالإفاراي  ت ث دأ ه فك ي فلد جفصةةةةي لو فيكي ي تلص   -4
الإ ةةةةةةباة  و  ف ي  كففي ال تات ق أا ت ر ديد ي زاهمي ال فيكي م فخ  وص قسةةةةةةم   ارأا 
ي ت رع ةةةةةةةم ةةةةةةةب ي  قات ال  تييق أال سةةةةةةةت ا جب ي ت رع ةةةةةةةم ةةةةةةةب ي  المتارف الذارمي  

 هة( 02/03/1441م فراخ  27)يبست  يو     /لو فيكي ال   رك مدهف كت يفيكي 

سةةةةةةةةةةةةةة ةدفع رمتاةت ال كومت ف  ال ةفيكةفل السةةةةةةةةةةةةةةكتفقةي  لص ر ةففد  ق ةفم   ممةف م   ةف ل  ةديد   -5
 الكمومي ال كومممي أر تاب الاباي  أيتاابي ات مفيفل ستق الكمت 

 ترح:ـــور المقـــداف التصـــأه

ال   دادل  وص بةةةةةةةةةةةبأرا    2030الكمت  وص ر   ا رؤاي الممو ي الكببمي السةةةةةةةةةةةكتفقي  -1
ال تازأ المفل  أاسةةةة ثمفر ارصةةةةتا المموتكي لودألي  فت با مي أ ةةةةلف مي أر   ا يس ةةةةبال  

 دفاخ  فلمي ف  ارفاخ 
ر   ب هظبا الم  مع لو فيكفل    ث ر تأ يفيكفل  ه فيمي رس  مع دأ رتفب ات مفي ف   -2

 المفل  ي  جلاا اس ثمفر  ي فهفر ف البشباي أالمففقي أالك  مي 
 يتاابي ال   بال أال  تلال الكفلممي ف  رمتات ال كومت ال فيك   -3
 الكمت  وص  ق فف مدا ت رمتاومي يس مبا لو فيكفل ف  الممو ي الكببمي السكتفقي  -4
ر و ت هسبي ا  مفف ال فيكفل السكتفقي  وص ال متات ال  تي  هظبا  لو   بال الاق  ففقي   -5

 الكفلممي 
 رعلف الك خ  وص ي زاهمي الدألي ي  جلاا ر و ت الد ت ال  تي  لو فيكفل  -6
 جبا  ال ةفيكةفل ي   زل  ةف أف ح دمتام ةف للاسةةةةةةةةةةةةةة ثمةفر أ  ةد  ةةةةةةةةةةةةةةبااةفل م   ال ةفيكةفل   -7

 صلاتمفل ف  ذلك أيسسسفل الم  مع  مع وف دهتا  ف أي ح ال ومفل 
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 ترح:ـــور المقـــق التصـــل تطبيـــراحـــم

ي بع ر ا ا ال  ةتر الم  با ف  ر تاع ي ةففر رمتات ال كومت  فل فيكفل السةكتفقي ثلاث  
 يباتتق ت ث ر لبف كت يبتوي  قلمفل  يبا مي ر  فيت  ممف م   ف 

 داد:ــــــة والاعــــــة التهيئـــرحلـــم 
هشةب ث ففي ال  فيت م   الد ت ال  تي  أف ت ال  فل العف ق أهشةب ث ففي المشةفركي ف   ▪

 ر فلمء ال كومت 
 يسح ات مفيفل ال فيكفل ي  المتارف الم وتبي  ▪
ر ديد دصةةةةةةة ف  الم ةةةةةةةو ي أالمك  تأ )ي    ر   ا البؤاي الشةةةةةةةبكفخ ال  فل العف ق  ▪

 أالا تك الم وميق أه ،ي ر تات ال كومت أغ بهت( 

 ط:ــــع والتخطيــواقــص الــتشخية ــرحلــم
ر و ت الا ،ي الداجومي أالعفريمي ل شةةعمص التبةةع الباه  لإي فهمي ر تاع ي ةةففر رمتات   ▪

أذلك م  ديد يتاه  ق  (SOWTال كومت ل فيكفل السةةةةةةةكتفقي  فسةةةةةةة عدا  ر و ت سةةةةةةةتال )
ال تا أال   قم   لم عةةذي ال بار ركزازهةةفق أه ةةفط اللةةةةةةةةةةةةةةكف ال   قم   ت يكةةفل   ةةف دأ 
ال  و   و  فق أر ديد دمبز اللب  ف  الا ،ي العفريمي أال   قم   رصة ف  الم ةو ي 

 اس ثمفرهف ف  ر تاع ي ففر ال متات أال  ديدال ال   ي ب   ال د ي  لثفرهف 
اج مفر دفلةةةةةةت القمففال اراففقممي لإفارا يتارف ال فيكفل أالكمت  وص ر تابهفق أر تاع   ▪

ي ةةففرهفق  مف قسةة ت ف  ر   ا الاا لفخ الذار  لو فيكفل السةةكتفقيق أا وت ي  يكدلال 
 ال در ال ببتي 

الاسةةةة لففا ي  العابال الكفلممي ل متات ال كومت ف  ال فيكفل السةةةةكتفقي أقد اج  بل العابال  ▪
 الكفلممي م فخ  وص دأيب ال شف ب يع الممو ي الكببمي السكتفقي ف   فارا هظف  ال كومت  

 ذ:ـــة التنفيـــرحلـــم
رت مةةةي ريةةفا ار مةةةفا أدفباف الم  مع  ةةجهممةةةي فأر ال ةةةفيكةةةفل ف  ر تر الالاف أر ةةةدي ةةةفق  ▪

أرد ةةة   مباي  أاسةةةكي ل مع ال بفل لو فيكفل ال  تيمي ف  الممو ي  لشةةةباخ دصةةةتا أقعمي  
 رلم   تا د س تاي لو فيكفل يثت يف هت يكمتا  مب ف  يفيكفل التلاقفل الم  دا  



تصور مقترح لتمويل التعليم بالجامعات السعودية في ضوء الخبرات العالمية     د/عواطف السيف& لولوه الصمعاني& هدى الرفاعي 

  

أي  ةةةةةةفل رابل لو فيكفل ال  تيمي أال شةةةةةة مع  وص ف ت ال فيكفل رتبةةةةةةع تسةةةةةةف فل  ▪
يةففقةفق أي  دهت الل،ةفل ال   رةد ت أر ابل لو ةفيكةفل اريبا مةي ه  ف،ةي العبا    لةذلةك  
 وص ال ةفيكةفل  قةفيةي  لاقةفل  ق ةفممةي يع العبا    أال تاصةةةةةةةةةةةةةةةت اللكةفا يك ت أر ةدقت  

 ل فييمي  كت العديفل ل ت  كد ال عب  يثت  لتاي الم  بفل ا
رتسةةةمع الشةةةباافل أال كفأأ يع يسسةةةسةةةفل ال  فل العف ق أام   لو فيكفل السةةةكتفقي  ▪

ال  تيمي رتف ب ال ث ب ي  العديفل الاسةةةةةةةةةةة شةةةةةةةةةةةفراي أالب ثمي أال كومممي أال دراامي أذلك  
 هظب ا  وص يف ر  تاب ال فيكفل ي  جاباخ أ ومفخ ف    ص الم فلال 

الاسة لففا ي   كت المبافا ال فييمي أرجي بهف لمسسةسةفل ال  فل العف ق فكوص سةا ت   ▪
المثفا يتيد ف   كت ال فيكفل الكديد ي  المبفه  غ ب المسةةةةةة عديي دأ  كت قف فل 

 الاي مف فل ال   لا رس عد   فس مبار أام   رجي بهف أالاس لففا ي   تا دهف 
رتف ب مدا ت غ ب ر و دقي ل متات دهش   ف أبباي  ف أج   ف الإس بارم مي كمف ف  الدأا   ▪

 السفما ذكبهف  أي  دمبز هذه الادا ت يف يو  
ال تسةةةةةةةةةةع ف   هشةةةةةةةةةةفخ كباسةةةةةةةةةة  الب ث الكوم ق أرتيمب  يبافار ف ل  ل ز البفتث   ي    -1

 ال وبيق أد لفخ ه ،ي ال دراد ف  ال فيكي لوقمف   فلب تث 
ر دقت ال بأض الدراسةةةةةمي الممسةةةةةبا ل وبي ال فيكيق  وص دأ رسةةةةة   ع ي  رأارا ت  كد   -2

 رعبي ت 
رسةةةةتاا دهشةةةة ي أبباي  ال فيكي   لايمف  مف قسةةةة ت ف  رتف ب   تف لب في  ف ي  قات   -3

 المسسسفل ال  ف مي أال  فراي أال كومممي ال ف كي لو  ف    ال  تي  أالعف  
ربسةمخ يبففئ أث ففي البقف ي أالم فسةامي  مف قسة ت ف  تسة  اسة ثمفر يتارف ال فيكيق   -4

 أر م   فق أالم ففظي  و  فق أر و ت يكدلال ال در ال ببتي 

 ترح:ــور المقــذ التصــات تنفيــمتطلب

  د الدراسةةفل أال دأال أالمسرمبال لدراسةةي ات مف  سةةتق الكمت ي  ال ت  الكفيوي جلاا  -1
 الل با المس  اومي ال ففيي 

 الاس لففا ي  العابال الكفلممي أالممفرسفل المكفصبا لزاففا ر تاع ي ففر رمتات ال كومت   -2
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 را   فوسلي ال تافز المك تاي المش كي لو ابل ل فلح المسسسفل ال كومممي  -3
 رلك ت فأر المسسسفل ال كومممي ف  جديي الم  معق أ  د  باافل  وممي يع يبااز الب تث   -4

 التحديات العقبات )التي تواجه تنفيذ التصور المقترح(:

 ر بي الم  مع ف  ي فهمي ال كومت  -1
الإ لا  ف  هشةةب الت    ع ةةت  بةةبأرا ر تاع ي ةةففر ال متات  بةةكف فأر أسةةف ت   -2

 لو فيكفل 
 ارسفل المسفتي ال  با مي لوممو ي أزاففا ال و   وص ال كومت  -3
 بكف رش مع ال  فل العف  ف  الاس ثمفر ف  ال كومت  -4

 ات:ــــوصيــالت
الممو ي الكببمي  رتصةةةةةةةةةة  الدراسةةةةةةةةةةي ال فلمي م ا   ال  ةةةةةةةةةةتر الم  با ل متات ال فيكفل ف  

السةةةةةةكتفقيق أرتف ب يف يوز  ي  الإي فهمفل أال تاصةةةةةةت يع العاباخ المع  ةةةةةة   ف  رمتات ال كومت   
 ل لففي ال  دقفل ال   قد ر بد  وص ي ب    ال  تر الم  با 

 ة:ــــــترحــات المقــدراســال
رمتات ال كومت ف  بةةةةةةتخ ال تيب ال سةةةةةةتا   ف  ال فيكفل السةةةةةةكتفقي ف  الممو ي الكببمي   -1

 السكتفقي 

 ي فرهي م   رمتات ال كومت ف  الممو ي الكببمي السكتفقي أالدأا الكفلممي الم ديي  -2

رمتات ركومت ال فيكفل ف  الممو ي الكببمي السةةةةةةةةكتفقي ف  بةةةةةةةةتخ العابال الدألميق غ ب   -3
 العابال ال   رت ر فأل ف ف  هذه الدراسي 
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 عــــراجــالمقــائمــة 

 (  اق  ةةةةةةةةةةةةةةففقةفل ال ببمةي أال كومت  رؤاةي 2011دمت  ةةةةةةةةةةةةةةك باق جةفلةد ي مةد أ بةفريق ثةف ب دتمةد )
 يكفصبا   مفأ  ي  بي الم  مع الكبب  لو شب أال تزاع 

   البسف ت ال فييمي  يسسسي التراق   ( دسد الب ث الكوم  لا داف 2000 مبارمتق يبأاأ  ادالم  د ) 
( مةةدا ةةت رمتاةةت ال كومت ال ةةفيك  ف  2020لا فراةةي  اةةد   م   و  ال ابيق ق  ص  اةةد   )

الممو ي الكببمي السةةةةةةكتفقي ف  بةةةةةةتخ  كت ال  فر  الكفلممي ي وي  ةةةةةةبف  البفتث   ف   
  1810-1791  ( يفيكي ستهف ق كومي ال ببمي5الكوت  ال ببمي )

(   2004ال ومتق ال ةةةةةةةةةتال  ق   ميق أاتمدق ي مد جوف    ) دهمدق  مبارمتق ي   ةةةةةةةةةبق  اد 
 .(  فار ي  بي الشبأق الدألمي  م مع الو ي الكببمي4)ط   المك ت التسمع

ر تاع ي ةةةةةةةةةةةةةةةةففر هظةةةف  رمتاةةةت ال كومت ف  الممو ةةةي الكببمةةةي    ( 2019البةةةف    ق ايةةةفه  اتمةةةد  )
الم وي ال ببتاي     ف  بةةةةةةةةةةتخ ال  ببي الايبا مي  2030السةةةةةةةةةةكتفقي لمتاابي ر وكفل رؤاي  

  69-55(ق 9)8الدألمي الم ع  ي  
(  رمتات ال كومت ال فيك  ف  ي ةب ف  بةتخ ال   بال أالار فهفل 2004الب  بيق السة د ي متف  ) 

 الكفلممي المكفصبا ]رسفلي فك ترااق كومي ال ببمي   فيكي ارزهب[  فار الم ظتيي  

للمفل رمتات ال فيكفل ال  تيمي ف  الممو ي الكببمي السةةكتفقي   ( 2023غسةةفأ  )البشةةبق سةةكتف  
  ي وي الكوت  ال ببتاي أالاهسةةةةةةةةةةةةفهمي    ف  بةةةةةةةةةةةةتخ ال فيكفل الممفثوي ف  التلاقفل الم  دا

  14-1(ق 28)
ر تاع ي ةةةففر رمتات ال كومت ف  بةةةتخ رتي فل رؤاي الممو ي   ( 2022ال    ق  م ةةةت  مفف  )

(ق  193)3  ي وي ال ببمي   فيكي الازهب       فراسةةةةةةةةةةةةي ر و ومي2030الكببمي السةةةةةةةةةةةةكتفقي  
626-642  

رمتاةت ال كومت ف  الممو ةةي الكببمةةي السةةةةةةةةةةةةةةكتفقةي  ر ةةدقةفل    ( 2017البتم   )  ال بب ق ايةت  اةةد 
  87-58(ق 1)2 ي وي الكوت  ال ببتاي   أبدا ت

( مةةةدا ةةةت ي  بتةةةي ل متاةةةت ال كومت ف  ال ةةةفيكةةةفل ال  تيمةةةي ف  2015ال بب ق ي مةةةد ي مةةةد  )
  172-141  106ق ل 26الممو ي الكببمي السكتفقي ي  
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اق  ففقفل أرع مع ال كومت ف  بتخ  فارا ال تفا الشفيوي   مفأ        (2013ال بابيق رافدا  )
 فار الم فه  لو شب أال تزاع

  فار  دسةةةةفسةةةةمفل ال متات الإفاري أارعفذ قبارال الاسةةةة ثمفر  ( 1993تم دق دتمد  ثمفأ تم د  )
 ال  لي الكببمي  فل فهبا 

العو تيق امبار  اةةدال بةةفرق أالكبال ق دتلا   اةةدالبتم ق أالسةةةةةةةةةةةةةةةفلتق ي ةةفأ  اةةد ق أال تا بيق 
مةةدا ةةت ي  بتةةي ل متاةةت ال كومت الكةةف  ف  الممو ةةي الكببمةةي    ( 2020فةةفتمةةي  اةةدالكزاز  )

ي وي  ةةةةةةةةةبف  البفتث   ف  الكوت     السةةةةةةةةةكتفقي ف  بةةةةةةةةةتخ ر فر   كت الدأا الم  ديي
  124-84(ق 8)1 ال ببتاي   فيكي ستهف  

(   2019الديخق دي  ي تمدق البفرق ق ي ةةةةةةو ي م ت تسةةةةةة  ق أالم  دل ق سةةةةةةفيمي ربات   م    )
ر ةةةةةةةةتر ي  با ل  تاب هظف  رمتات ال كومت  فلممویي الكببمي السةةةةةةةةكتفقي ف  بةةةةةةةةتخ رؤاي  

  42-23 (ق110) قال لد أ وت ال ببمي ف   ببمي فراسفل . 2030
ر ةةةةةةةتر ي  با ل متات ال كومت ال فيك   فلممو ي الكببمي السةةةةةةةكتفقي    (  2022الدهمشق جفلد ي مد  ) 

   94- 51 (ق 26)   ق يبكز ركومت ال بفر   فيكي      مد    ( 2030ف  بتخ رؤاي ) 
الار فهفل تتا الإهلفق  وص ال كومت الكفل  أال تار    ( 2000  ) اد    اد الكزازق  السةةةةة لاأي 

  151-105(ق 56)14  ي ود ال شب الكوم ق يفيكي ال تات    الم وت  
الاةدا ةت الم  بتةي ل متاةت ال كومت الكةفل  ف  الممو ةي الكببمةي  ( 2018الشةةةةةةةةةةةةةة مل ق  و   اةد   )

  ي وي الكوت  ال ببتاي أال لسةةةةةةةةةمي   السةةةةةةةةةكتفقي  وص بةةةةةةةةةتخ ر فر   كت الدأا الم  ديي
  90-70(ق 10)2

رمتاةت ال كومت الكةفل  ال ةفيك  ف  الممو ةي   ( 31ق يتل تق 2000اتمةد  )  صةةةةةةةةةةةةةةةف  ق  اةدالبتم 
[  المسرمب الكوم   بض أرقي]  الكببمي السةةةةكتفقي  د كفف ال لةةةةمي أبكت الادا ت المم  ي
 لم ود ار فف ال فيكفل الكببميق ال كومت الكفل ق لا فأ 

(  للمةةفل ي  بتةةي ل  تاع ي ةةةةةةةةةةةةةةةففر رمتاةةت ال كومت ال ةةفيك  2021 اةةد ال تا ق ي مةةد ي مةةد )
أف  بةةةةةةةةةةةةةةتخ الممةفرسةةةةةةةةةةةةةةفل   2030ال کتي   ةفلممویةي الكببمةي السةةةةةةةةةةةةةةكتفقةي أفا رؤاةي  

  23-1 ق(3)1 قي وي   تث ال كومت أارم یفر الكفلممي 
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أسةةةةةةةةةةةةف ت يا  با ل متات ال كومت    ( 2022 اد ال تافق راهمف ي مدق أيابأكق  ةةةةةةةةةةةة با  تسةةةةةةةةةةةة   )
ي وي يفيكي فوسةة       ال فيك  ف  الممو ي الكببمي السةةكتفقي ف  بةةتخ العابال الدألمي

  128-118(ق 2)10 ال   مي لل  فث 
 ادال ا ق سةةةةكفف  سةةةة ته  أت ل ق ي مد تب أر ةةةةفف  اد ال فصةةةةب ي مد أ ه ةةةةبق ديفه  ي مد 

  (  ال ببمي الم فرهي أهظت ال كومت البافض  ي  بي الب د هف بأأ 2012)
  -المةف ةفأ   - مبا ةفهمةف  -ر ةفر   كت الةدأا الم  ةديةي )ديبا ةف ( 2018الك  ا ق تسةةةةةةةةةةةةةة ةفخ مو   )

  ي وي الكوت  ال ببتاي أال لسةةةمي    اسةةة بالمف( ف  رمتات ال كومت الكفل  أسةةةات الاسةةة لففا ي  ف
  31-1(ق 25)2

(  اسةةةةة  لالمي ال فيكفل ال ف ةةةةة،ي ف  بةةةةةتخ ال ظف   2022الك  ا ق ي  با م ت هفقء م  هفصةةةةةب  )
  ال ببتاي لوكوت   الإسةةلايمي  ال فيكي ي وي ال ديد لو فيكفل ف  الممو ي الكببمي السةةكتفقي 

  206 149ق 12ل أالاي مف ميق
المفل ي  بتي ل  تاع ي ففر رمتات ال كومت ال فيك    ( 2021التهف   )   قبيق ي مد ي مد  اد 

   أف  بةةةتخ الممفرسةةةفل الكفلممي   2030ال  تي   فلممو ي الكببمي السةةةكتفقي أفا رؤاي  
  23-1(ق 3)3 ي وي   تث ال كومت أالام  فر   فيكي      مد 

(  ال كومت الكةةةفل  2019الك  و ق  ومةةةف م ةةةت  و  م  ي مةةةدق أال   ةةةفه ق ي  با م ةةةت  اةةةد   )
 الكوت  ي وةي. أالم    أرمتاوةب ف  دلمةفهمةف أالممو ةي الكببمةي السةةةةةةةةةةةةةةكتفقةي  فراسةةةةةةةةةةةةةةي ي ةفرهةي

  51-30 (ق17)3 قأال لسمي ال ببتاي
(  رمتات ال كومت الكفل  ف  الممو ي الكببمي السةةةةكتفقي  2021اللبا ق لتلتا م ت صةةةةفلح  مبارمت  )

  158-129 (ق150)38 قاي مف مي  سأأ . دهمتذيف  ال  دقفل أال وتا  يفيكي   باخ 
مةدا ةت رمتاةت ال كومت الكةفل  ال  تي  ف  الممو ةي الكببمةي   ( 2013المةفل  ق  اةد  م  ي مةد  )

  148-113(ق 2)10 السكتفقي  الم وي السكتفقي لو كومت الكفل  
ال كومت الكةفل ق ي وةي (  الار ةفهةفل المكةفصةةةةةةةةةةةةةةبا ف  رمتاةت  2015ال كم ق  اةد البزاق ي مةد )
 ق ل امف 13يفيكي الزا تهيق ل
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( " ار ةةفهةةفل يةةديةةدا ف  اق  ةةةةةةةةةةةةةةةففقةةفل ال كومت ف  الالاف الكببمةةي "ق 1988ال تريق  اةةد ال    )
 اس بارم مي  صلاا ال ببمي الكببميق فار الث ففيق ق ب 

 (  أثم ي سمفسي ال كومت ف  الممو ي الكببمي السكتفقي البافض  أزارا ال كومت 1970أزارا ال كومت )
(  2024  –  1952( ي زاهمي ال كومت ف  الممو ي الكببمي السةةةةةةةكتفقي )2023الادراه ق مدر سةةةةةةةفلت )

 ي وي دففقق ل فيكي الموك سكتف 
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