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اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ  (.0202)ٛلٟ ػبطْ محمد  ،ف٤ِلخٝث٘بٕ ث٘ذ عل٤ٖ ٤٘ٓو ، أُط٤و١

ثبُزلكن اُ٘ل٢َ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ٓٞظل٢ كٝه هػب٣خ ا٫ؽلاس ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ ٝػ٬هزٜب 

، أُئٍَخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ انًضهت انؼشبُت نهؼهىو انخشبىَت وانُفغُت .اَُؼٞك٣خ
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الاحذاد انكفبءة انًهُُت وػلالخهب ببنخذفك انُفغٍ نذي ػُُت يٍ يىظفٍ دوس سػبَت 

 ببنًًهكت انؼشبُت انغؼىدَت

 انًغخخهص:

ٛلكذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ اٌُشق ػٖ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزلكن 

اُ٘ل٢َ ٝاُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ ًَ ٖٓ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزلكن اُ٘ل٢َ ٝاُلوٝم ك٢ 

ٝأَُزٟٞ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزلكن اُ٘ل٢َ ٝكوب ٌَُ ٖٓ )اُ٘ٞع ٝا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢ 

اُزؼ٢ٔ٤ِ( ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ٓٞظل٢ كٝه هػب٣خ ا٫ؽلاس ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. 

ٝهل اػزٔلد اُجبؽضخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ا٫هرجبؽ٢ أُوبهٕ ٬ُٔئٔزٚ ٓغ ؽج٤ؼخ 

اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٝأٛلاكٜب، ٝهبٓذ اُجبؽضخ ثزوعٔخ ٓو٤بً اٌُلبءح اُنار٤خ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ 

٤ٖ ٓو٤بً فجوح اُزلكن اُ٘ل٢َ، ٝرْ رطج٤ن ٓوب٤٣ٌ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ثب٩ػبكخ ا٠ُ رو٘

( ٖٓ ٓٞظل٢ كٝه هػب٣خ ا٫ؽلاس ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝفِظذ 310هٞآٜب )

ً ث٤ٖ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزلكن اُ٘ل٢َ  ٝاٗٚ  اُ٘زبئظ ا٠ُ أٗٚ رٞعل ػ٬هخ كاُخ اؽظبئ٤ب

ُزلكن اُ٘ل٢َ ٝاثؼبكٛب، ٝ ٫ رٞعل كوٝم ٣ٞعل َٓزٟٞ ٓورلغ ٖٓ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝا

كاُخ اؽظبئ٤بً ك٢ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ رؼيٟ ُِ٘ٞع ٝا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢، ك٢ ؽ٤ٖ رٞعل كوٝم 

كاُخ اؽظبئ٤بً رؼيٟ َُِٔزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُظبُؼ أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُغبٓؼ٢، ٫ٝ رٞعل 

ً ك٢ اُزلكن اُ٘ل٢َ رؼيٟ ُِ٘ٞع ٝا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢  ٝأَُزٟٞ كوٝم كاُخ اؽظبئ٤ب

اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝافززٔذ اُلهاٍخ ثزول٣ْ رٞط٤بد ُزؾ٤َٖ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝى٣بكح اُزلكن 

 اُ٘ل٢َ ُٔٞظل٢ كٝه هػب٣خ ا٫ؽلاس ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

كٝه هػب٣خ  –أُٞظل٤ٖ  –اُزلكن اُ٘ل٢َ  –اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ انكهًبث انًفخبحُت: 

 ا٫ؽلاس.

Abstract: 

The current study aimed to reveal the relationship 

between professional competence and psychological flow, and to 

identify the level of both professional competence and 

psychological flow, as well as the differences in professional 

competence and psychological flow according to (gender, job 

title, and educational level) among a sample of employees of 

juvenile care homes in the Kingdom of Saudi Arabia. The 

researcher relied on the descriptive, comparative, correlational 

approach, as it is suitable for the nature of the current study and 

its objectives. The researcher translated the self-efficacy scale in 
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the work environment in addition to standardizing the 

psychological flow experience scale. The study scales were 

applied to a sample of (312) employees of juvenile care homes in 

the Kingdom of Saudi Arabia. The results concluded that there is 

a statistically significant relationship between professional 

competence and psychological flow and that there is a high level 

of professional competence and psychological flow and its 

dimensions. There are no statistically significant differences in 

professional competence attributed to gender and job title, while 

there are statistically significant differences attributed to 

educational level in favor of university education level, and there 

are no statistically significant differences in psychological flow 

attributed to gender, job title, and educational level. The study 

concluded by presenting recommendations to improve 

professional competence and increase psychological flow for 

employees of juvenile care homes in the Kingdom of Saudi 

Arabia. 

Keywords: Professional competence - Psychological flow - 

Employees - Juvenile care homes 

 انًمذيت:

رزؼلك اُظٞاٛو ا٫عزٔبػ٤خ اُز٢ رٜلك ٖٓ أٖٓ أُغزٔغ ٝاٍزوواهٙ، ٝرؼل 

فطواً ػ٠ِ أُغزٔغ، ٝمُي ٧ٜٗب رٌٔ  ٓشٌِخ اٗؾواف ا٫ؽلاس ٖٓ أٜٛٔب ٝأشلٛب

شو٣ؾخ ٛبٓخ ٖٓ اُلز٤بد ٝاُلز٤بٕ اُن٣ٖ ٣شٌِٕٞ ُج٘خ أُغزٔغ أَُزوج٤ِخ، ا٧ٓو اُن١ 

عؼَ ًض٤و ٖٓ اُلٍٝ روّٞ ثزط٣ٞو اٍزوار٤غ٤برٜب ٬ُٛزٔبّ ثٜنٙ اُلئخ ٝٓؼبُغخ ًٍِٜٞب 

 اُغبٗؼ.

ًوٍّذ عٜٞكٛب  ٫ٝ شي إٔ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٖٓ أٝائَ اُلٍٝ اُز٢

٬ُػز٘بء ثٜنٙ اُلئخ، كول أٗشؤد اُلٝه ٝأُئٍَبد أُزؼلكح ُوػب٣زْٜ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ 

كٝه ا٬ُٔؽظخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝٓئٍَبد هػب٣خ اُلز٤بد ٝع٤ٔؼٜب ٓؼ٤٘خ ثب٧ؽلاس 

( ٍ٘خ، ٢ٛٝ رؼَٔ رؾذ ٓظِخ ٝىاهح أُٞاهك 14اُغبٗؾ٤ٖ ٖٓٔ روَ أػٔبهْٛ ػٖ )

بػ٤خ، ٣ٝؼَٔ ثٜب ًبكه ٖٓ أُٞظل٤ٖ ٝاُن٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثلٝه ْٜٓ اُجشو٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔ

ٝؽ١ٞ٤ ك٢ رول٣ْ اُقلٓبد ُْٜ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ اُؼ٬ط ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُزؤ٤َٛ ٝاُزؼ٤ِْ. 
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ٝٓضَ ٛنٙ أُغب٫د ا٤ُٜ٘ٔخ أُورجطخ ثبُؾب٫د اُقبطخ ٓؼوػخ ُِؼل٣ل ٖٓ أُشبًَ 

ٍَخ ثؼ٤لح ػٖ ا٫ىٓبد )اُجب٢ٛ ٝا٧ىٓبد، ٧ٗٚ ٝثطج٤ؼخ اُؾبٍ ٫ رٞعل ٓ٘ظٔخ اٝ ٓئ

(. ٫ٝ ٣ٌٖٔ اُزؼبَٓ ٓغ ا٫ىٓبد ك٢ اؽبه ٖٓ اُؼشٞائ٤خ ٝا٫هرغب٤ُخ 0201ٝٓؼٞع،

أٝ ث٤َبٍخ اُلؼَ ٝهك اُلؼَ، ثَ ٣غت إ ٣قؼغ اُزؼبَٓ ٓغ ا٫ىٓخ ا٠ُ ٜٓ٘ظ ػ٢ِٔ 

٤ٍِْ، ٣ٝؼل اُزؼبَٓ ٓغ ا٫ىٓبد أؽل أُقزجواد اُوئ٤َ٤خ اُز٢ رظٜو ٓلٟ ًلبءح 

(، كبكاهح ا٧ىٓبد ٢ٛ ػ٤ِٔخ اٍزجبه٤خ ٤0212ٖ ػ٠ِ اكاهح ا٫ىٓخ )اُوٜٞع٢،اُوبئٔ

 رزؼٖٔ اُزؼبَٓ ٓغ ا٧ىٓخ هجَ ؽلٝصٜب ٝاص٘بئٜب ٝثؼلٛب.

ٝٓٔب ٫ شي ك٤ٚ كبٕ ا٫ٛزٔبّ ثبػلاك اٌُٞاكه أُئِٛخ ٝأُلهثخ اُوبكهح ػ٠ِ 

ك٢ اُؼ٤ِٔخ ا٤ُٜ٘ٔخ  اكاهح ا٫ىٓبد ٝاُو٤بّ ثبُؼَٔ ػ٠ِ اُٞعٚ ا٤َُِْ ٣ؼزجو ؽغو اُيا٣ٝخ

ً ُِ٘غبػ ك٤ٜب، ثَ ٣َٝبْٛ ك٢ هكغ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔٞظل٤ٖ ٝاُز٢  ٝٓزطِجبً ػوٝه٣ب

(، 0219رؼزجو ٖٓ أْٛ ٓؾلكاد اُ٘غبػ ُِٔئٍَخ ٜٓٔب ًبٕ ٗٞع ٗشبؽٜب )ٓ٘بع،

( ثؤٜٗب رزٔضَ ك٢ اُقجواد ٝأُؼبهف 0219كبٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ًٔب كَورٜب اُلب٣ي )

خ اُز٢ رئَٛ أُٞظل٤ٖ ُِو٤بّ ثؤػٔبُْٜ أٌُِل٤ٖ ثٜب ٝأُورجطخ ٝأُٜبهاد ا٬ُىٓ

 ثٜٔبْٜٓ.

( ك٢ كهاٍزٚ ثؤٕ أُٞظق اُن١ (Radzuan et al. 2020ٝٛنا ٓب أًلٙ 

٣ٔزِي َٓز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ، ٣جنٍ عٜلاً ٓئصواً ُؾَ أُشبًَ أُؼولح، 

ً رغبٙ عٜخ ػِٔٚ، ػ٠ِ اُؼٌٌ ٖٓ ٣ٝؾون ٗزبئظ ا٣غبث٤خ، ٣ٌٕٝٞ أًضو رؾل٤ياً ٝاُزيآ ب

مُي، كبٕ أُٞظق اُن١ رٌٕٞ ًلبءرٚ ا٤ُٜ٘ٔخ أهَ رزشٌَ ُل٣ٚ أكٌبه ٍِج٤خ رغبٙ ٗغبؽٚ 

ٝرط٣ٞوٙ ا٢ُٜ٘ٔ. كبٌُلبءح رؼزٔل ػ٠ِ أُٔبهٍبد ا٤ُٜ٘ٔخ أٌُزَجخ ٝاُز٢ رورجؾ ا٠ُ 

اك ؽل ًج٤و ثبُٔؾ٤ؾ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝرؼزٔل ًنُي ػ٠ِ أُؼبهف ثب٩ػبكخ ا٠ُ ا٫ٍزؼل

ٝاُولهاد اٌُبٓ٘خ اُز٢ ٣ز٤ٔي ثٜب أُٞظق، ك٢ٜ ٗز٤غخ رلبػَ ث٤ٖ ٓزطِجبد عٜخ اُؼَٔ 

 (.0215ٌٝٓزَجبد اُلوك ٝآٌب٤ٗبرٚ)أًَُٞ،

ٓٔب ٍجن ٣ٞػؼ ثؤٕ اُزلكن اُ٘ل٢َ ٛٞ ٓئشو ٌُِلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ اُؼب٤ُخ ُِٔٞظق  

٣خ ا٫ؽلاس ك٢ ٓغبٍ ػِٔٚ، ٖٝٓ ٝاهغ اٛزٔبّ اُجبؽضخ ًٜٝٞٗب اؽلٟ َٓ٘ٞث٢ كٝه هػب

كبٜٗب ٝعلد أ٤ٔٛخ ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ٓٞظل٢ كٝه هػب٣خ ا٫ؽلاس ٝاُزو٤ًي ٗؾٞ 

ى٣بكح اُٞػ٢ ثبُظؾخ اُ٘ل٤َخ ُل٣ْٜ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ اُجؾش ػٖ َٓزٟٞ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ 

 ٝاُزلكن اُ٘ل٢َ ُل٣ْٜ.

 يشكهت انذساعت:  
ً ٫فز٬ف اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب ٣ٝزو رت ػ٠ِ ٛنا رقزِق ٜٓبّ اُٞظبئق رجؼب

ا٫فز٬ف رجب٣ٖ ك٢ أُغٜٞكاد ٓب ث٤ٖ اُشبهخ ٝاُج٤َطخ، ٝكٝه هػب٣خ ا٫ؽلاس 

اُغبٗؾ٤ٖ رؼل ٖٓ أْٛ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ا٫َٗب٤ٗخ اُز٢ رزطِت عٜٞك ٓؼبػلخ ٖٓ 
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اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب، ؽ٤ش ٣زؾزْ ػ٠ِ ٓٞظل٤ٜب إ ٣ٔزٌِٞا اُؼل٣ل ٖٓ أُٜبهاد اُز٢ رَبػلْٛ 

 ىٓبد اُز٢ هل ٣زؼوػٞا ُٜب.ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أُٞاهق ٝا٧

ٝٗظوا ُؼَٔ اُجبؽضخ ك٢ هػب٣خ ا٫ؽلاس ًبفظبئ٤خ ٗل٤َخ ٓ٘ن ٍ٘ٞاد 

ثب٩ػبكخ ا٠ُ ر٤ٌِلٜب ٩كاهح ٓئٍَخ هػب٣خ اُلز٤بد، كول شٜلد ٝٝهلذ ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ 

أُشبًَ اُز٢ رلبهٔذ ٝشٌِذ أىٓبد ك٤ٜب، كب٣لاع اُؾب٫د أُزٌوه ُِلاه ث٘لٌ 

ٝهكغ ثؼغ ا٫ٍو ٫ٍز٬ّ أث٘بئْٜ ثؼل طلٝه هواه ا٫كواط ٝاُن١ اُوؼب٣ب اُغ٘بئ٤خ، 

رورت ػ٤ِٚ رؼنه فوٝط ثؼغ اُ٘ي٫ء ثؼل كزوح اٗزٜبء ٓؾ٤ٌٓٞزْٜ ٝريا٣ل ػلكْٛ، 

ثب٩ػبكخ ا٠ُ اُؾب٫د اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ ا٫ػطواثبد اُ٘ل٤َخ ٝاكٓبٕ أُٞاك أُقلهح 

 ً ؽج٤ؼخ اُؼَٔ أُؼولح، ٝاُز٢ رؾزبط ا٠ُ ثوآظ ػ٬ع٤خ فبطخ َٝٓزٔوح. ا٣ؼب

ثب٩ػبكخ ا٠ُ كول اُقجوح ٖٓ اُجؼغ، ٝٗوض ا٩ٌٓب٤ٗبد ٝاُولهاد اُز٢ رؼ٤ٖ 

أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ع٤ٔؼٜب رشٌَ أىٓبد رؾل ك٢ ًض٤و 

 ٖٓ ا٧ؽ٤بٕ ٖٓ هلهح أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٝا٫ٗغبى ثٌلبءح ػب٤ُخ. 

ك٢ كهاٍزٚ ٫ىٓخ اَُغٕٞ ثجو٣طب٤ٗب، ؽ٤ش   Burki(2017ٝٛنا ٓب اًلٙ )

ً ك٢ ػلّ هلهرْٜ ػ٠ِ رول٣ ْ اُقلٓبد مًو ثؤٕ ٗوض ًلبءح أُٞظل٤ٖ ًبٗذ ٍججب

ً ٝرَجت ك٢ اهرلبع  اُظؾ٤خ اُ٘ل٤َخ ُِٔوػ٠ ك٢ اَُغٕٞ ا٧ٓو اُن١ شٌَ هِوب

 ٓؼل٫د ا٫ٗزؾبه ٝاُؼ٘ق ٝا٣٫ناء.

اُلهاٍبد اُز٢ رطوهذ ُلئخ أُٞظل٤ٖ ثلٝه هػب٣خ ا٫ؽلاس  ٝهل اًلد

ٝأُئٍَبد ا٩ط٬ؽ٤خ ٝاَُغٕٞ رئًل أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلئخ ثبُجؾش ٝاُلهاٍخ، ٝثؼل 

ظ٢ ك٢ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ ا٧كث٤بد، ظٜود اُؾبعخ ا٠ُ اُجؾش ٝاُزو

ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزلكن اُ٘ل٢َ ُلٟ كئخ أُٞظل٤ٖ ثلٝه 

هػب٣خ ا٫ؽلاس، ٗظواً ٧ٗٚ ٫ ٣ٞعل ٝك٢ ؽلٝك ػِْ اُجبؽضخ أثؾبس ٝكهاٍبد هل 

ٚ ٝ ث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ رطوهذ ُٜن٣ٖ أُزـ٤و٣ٖ ػ٠ِ ٛنٙ اُلئخ أَُزٜلكخ، ػ٤ِ

 ط٤بؿخ رَبإ٫د اُلهاٍخ ثٔب ٢ِ٣:   

ٓب َٓزٟٞ ًَ ٖٓ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزلكن اُ٘ل٢َ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ٓٞظل٢ كٝه هػب٣خ -1

 ا٫ؽلاس ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ؟

َٛ رٞعل ػ٬هخ ث٤ٖ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزلكن اُ٘ل٢َ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ٓٞظل٢ كٝه -0

 اس ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ؟هػب٣خ ا٫ؽل

َٛ رٞعل كوٝم ك٢ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزلكن اُ٘ل٢َ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ٓٞظل٢ كٝه -3

هػب٣خ ا٫ؽلاس ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ رؼيٟ ُٔزـ٤و )اُ٘ٞع ٝا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢ 

 ٝأَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ(؟
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 اهذاف انذساعت: 

 رَزٜلف اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ: 

َٓزٟٞ ًَ ٖٓ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزلكن اُ٘ل٢َ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ٓٞظل٢ كٝه هػب٣خ -1

 ا٫ؽلاس ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

اُؼ٬هخ ث٤ٖ ًَ ٖٓ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزلكن اُ٘ل٢َ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ٓٞظل٢ كٝه  -0 

 هػب٣خ ا٫ؽلاس ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

ٝاُزلكن اُ٘ل٢َ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ٓٞظل٢ كٝه هػب٣خ  اُلوٝم ك٢ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ-3

ا٫ؽلاس ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝكوب ٌَُ ٖٓ )اُ٘ٞع ٝا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢ 

 ٝأَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ(.

 أهًُت انذساعت: 

 الأهًُت انُظشَت: -

رَزٔل اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ اُؼ٤٘خ، ؽ٤ش إ أُٞظل٤ٖ ك٢ كٝه هػب٣خ -1

ا٫ؽلاس روغ ػ٠ِ ػبروْٜ ٜٓبّ َٝٓئ٤ُٞبد ٓقزِلخ ػٖ ثو٤خ ٓٞظل٢ اُلُٝخ، ٫هرجبؽْٜ 

 ثلئخ ا٫ؽلاس ٢ٛٝ ٖٓ أْٛ اُلئبد ثبُٔغزٔغ، كٌبٕ ٛ٘بى ؽبعخ ٓبٍخ ُلهاٍزٜب. 

٤و١ اُلهاٍخ ػ٠ِ كئخ أُٞظل٤ٖ ك٢ كٝه هػب٣خ ٗلهح اُلهاٍبد أُورجطخ ثٔزـ-0

ا٫ؽلاس ك٢ ؽلٝك ػِْ اُجبؽضخ، ك٢ اُٞهذ اُن١ ًبٕ اُزو٤ًي ٣ظت ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

 أُغب٫د اُٞظ٤ل٤خ ا٧فوٟ ًبُظؾخ ٝاُزؼ٤ِْ ٝأُغزٔغ.

اُوبء اُؼٞء ًنُي ػ٠ِ َٓزٟٞ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزلكن اُ٘ل٢َ ٣ؼط٢ ٓئشو ػ٠ِ -3

٤ٖ ك٢ كٝه هػب٣خ ا٫ؽلاس ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ثبُظؾخ ٓلٟ رٔزغ أُٞظل

 اُ٘ل٤َخ. 

ٗزبئظ رطج٤ن اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓٞظل٢ كٝه هػب٣خ ا٫ؽلاس ٍزَْٜ ك٢ رؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ -8

ً ٓغ هإ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ  اُجشو٣خ ٝث٘بء اُولهاد اُٞؽ٤٘خ ٣ؤر٢ مُي رٔبش٤ب

َبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُؾ٤بح اُز٢ رٜلف ا٠ُ رط٣ٞو كٝه أُئٍ 0232

 ٝرؼي٣ي اُو٤ْ أُغزٔؼ٤خ. 

 الأهًُت انخطبُمُت:

ٍزز٤ؼ ٛنٙ اُلهاٍخ أُقزظ٤ٖ ك٢ اكاهاد كٝه هػب٣خ ا٫ؽلاس اُقبطخ ثبُٔٞظل٤ٖ -1

ثج٘بء ثوآظ اهشبك٣خ ٝػ٬ع٤خ روًي ػ٠ِ عبٗت اُظؾخ اُ٘ل٤َخ ٝرَزٜلف اُؼب٤ِٖٓ 

٤بد ا٧فوٟ اُز٢ رولّ اُقلٓبد ا٩َٗب٤ٗخ ك٢ اُلٝه ٝأُواًي اُقبطخ ٝاُغٔؼ

ُ٘ي٫ئٜب، ثٜلف اثزٌبه ؽوم ٝأٍب٤ُت ٖٓ شؤٜٗب هكغ َٓزٟٞ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزلكن 

 اُ٘ل٢َ.
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رَْٜ ٛنٙ اُلهاٍخ ًنُي ك٢ هكغ َٓزٟٞ اُٞػ٢ ُلٟ أَُئ٤ُٖٝ ٩ػبكح رؤ٤َٛ  -0

 ًجو.ٝكػْ أُٞظل٤ٖ ك٢ كٝه هػب٣خ ا٫ؽلاس ٤ُز٠َ٘ ُْٜ اُؼَٔ ثلاكؼ٤خ أ

روعٔخ ٓو٤بً اٌُلبءح اُنار٤خ ك٢ اُؼَٔ ٝرو٤ٖ٘ ٓو٤بً اُزلكن اُ٘ل٢َ ٤ٍَبْٛ ك٢  -3

اػبكخ أُؼوكخ اُؼ٤ِٔخ ٌُِٔزجبد اُؼوث٤خ ٤ٍَٝبػل أُٜز٤ٖٔ ك٢ ا٫ؽ٬ع ٝا٫ٍزلبكح 

 ٜٓ٘ب. 

ثب٩ػبكخ ا٠ُ مُي كبٕ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ٍزَبػل ك٢ ر٤ٍٞغ اكبم اُجبؽض٤ٖ -8

س ٝكهاٍبد ػ٤ِٔخ أفوٟ ٓورجطخ ثبُظؾخ اُ٘ل٤َخ ُلئخ ٝرٞع٤ْٜٜ ُؼَٔ اثؾب

أُٞظل٤ٖ ك٢ كٝه هػب٣خ ا٫ؽلاس ٝأُئٍَبد ا٫عزٔبػ٤خ أُقزِلخ ك٢ أٌُِٔخ 

 اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

 يصطهحبث انذساعت:  

 Occupational Efficiencyأولاً: انكفبءة انًهُُت: 

٤ٜ٘خ أُ٘زظوح ٖٓ ٣وظل ثبٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ "اُولهح ػ٠ِ اٗغبى اُ٘شبؽبد أُ

اُلوك ك٢ اؽبه اُلٝه أًَُٞ ثٚ ك٢ ػِٔٚ اٝ أُغزٔغ اُن١ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٚ، ٝٛٞ اُزوبء ث٤ٖ 

 (.94ص.  0202ا٫كواك ًٝلبءرْٜ ٓغ اُ٘شبؽبد اُٞاعت ػ٤ِْٜ اٗغبىٛب" )ىٝار٢٘٤، 

ٝرش٤و اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ا٠ُ "ا٣ٔبٕ اُشقض ثولهرٚ ػ٠ِ اٗغبى أُٜبّ أُطِٞثخ ك٢ 

ػ، ٓضَ هلهرٚ ػ٠ِ أُضبثوح ك٢ اُؼَٔ ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُزؾل٣بد ٝاُظؼٞثبد ػِٔٚ ث٘غب

 (.Alon et al., 2021 p: 5اُز٢ رٞاعٜٚ ك٢ اُؼَٔ" )

( ٌُِلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ Guerra & Musso, 2022 p: 8ٝرزج٠٘ اُجبؽضخ رؼو٣ق )

ػ٠ِ أٜٗب "اُولهح ػ٠ِ أكاء اُؼَٔ ثطو٣وخ طؾ٤ؾخ ػ٠ِ اُٞعٚ أُطِٞة ٝثشٌَ 

وبً ثبُلهعخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٓو٤بً اٌُلبءح اُنار٤خ ك٢ ٓزوٖ" ٝر

 ّ(.  0208( ٝروعٔخ اُجبؽضخ )Guerra & Musso, 2022اُؼَٔ ٖٓ اػلاك )

 psychological flowربَُبً: انخذفك انُفغٍ: 

٣ش٤و ٓلّٜٞ اُزلكن اُ٘ل٢َ ا٠ُ "اٍزـوام اُلوك اُزبّ ك٤ٔب ٣وّٞ ثٚ ٖٓ ػَٔ 

ثزغ٣ٞل ٝرؾ٤َٖ اكاءٙ ٖٓ ف٬ٍ كهخ ٍٝوػخ ػِٔٚ، ٣زقِِٜب ٓشبػو اَُؼبكح ٝاٗشـبُٚ 

 (.Wilson, 2016 p: 7ػ٠ِ ٓب ٣وّٞ ثٚ" )

ٝرؼوف ًنُي ثؤٜٗب "اُؾبُخ اُز٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب اُلوك َٓزـوهبً اٍزـواهبً ربٓبً ك٤ٔب 

ً ٝػ٤ٚ ثٚ، ٝا٫ٗزجبٙ ك٢ ؽبُخ اُزلكن ٣ٌٕٞ ٓوً ياً ٣لؼِٚ، ٓوًياً اٗزجبٛٚ ك٤ٚ ٝٓٔزيعب

رو٤ًياً شل٣لاً ٫ ٣ؼ٢ اُشقض ك٤ٚ ش٤ئبً ثبكهاًٚ اُؾ٢َ ا٫ ك٢ اُلؼَ اُغبه١ ك٢ ٛنٙ 

ً ا٩ؽَبً ثلٝهح اُيٖٓ ٝأٌُبٕ" )اُل٘غو١،  0201اُِؾظخ ثؾ٤ش ٣ـ٤ت رٔبٓب

 (.  115ص.
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 الإطبس انُظشٌ وانذساعبث انغببمت 

 انكفبءة انًهُُت:-

ػ٠ِ اُؼَٔ ث٘غبػ ٝمُي ٖٓ ٣زْ رؼو٣ق اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ثؤٜٗب "هلهح اُلوك 

 & Boudف٬ٍ فجوارٚ اُؼ٤ِٔخ ٜٝٓبهارٚ ػ٘ل ه٤بٓٚ ثؤكاء أُٜبّ أُزؼِوخ ثؼِٔٚ" )

Molloy, 2013 p: 253.) 

ٝرؼ٠٘ ًنُي "ثولهح اُلوك ػ٠ِ اُو٤بّ ثب٧كٝاه ٝأُٜبّ أُزؼِوخ ثٞظ٤لخ ػَٔ، 

ػخ ٖٓ ٝثبُٔؼ٠٘ اُؼ٤ن ك٢ ٓغبٍ اػلاك اُجوٗبٓظ ٝرشَٔ ًلبءح ٓب ػ٠ِ ٓغٔٞ

اُزظوكبد ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُؼبؽل٤خ، أُٜبهاد أُؼوك٤خ، أُٜبهاد اُ٘ل٤َخ، ٝاُؾ٤َخ 

اُؾو٤ًخ اُز٢ رٌٖٔ ك٢ ٓٔبهٍخ ٝظ٤لخ، ٗشبؽ، أٝ ٜٓٔخ ثلهعخ ٖٓ ا٫روبٕ ر٘بٍت 

 (.10، ص. 0218أك٠ٗ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ" )ٓجبهى، 

 يكىَبث انكفبءة انًهُُت: 

ٖ ٓوًت ٖٓ أَُبد اُشقظ٤خ رشَٔ ٌٓٞٗبد اٌُلبءاد ا٤ُٜ٘ٔخ ػجبهح ػ

)اُولهاد، اُلٝاكغ، طٞهح اُناد، ا٫ٍزؼلاكاد، أُٞاهق، اُو٤ْ، اُشقظ٤خ( ٝاُز٢ 

رزٌبَٓ ٓغ ػ٘بطو أفوٟ ٓورجطخ ث٤َبهبد اُؼَٔ )أُؼوكخ، ٝاُولهاد، ٝأُٜبهاد، 

  ٝا٤ًَُِٞبد، ٝا٧كؼبٍ، ٝاُقجوح(

 ٝهل رْ ٝطلٜب ٝكوبً ُِزب٢ُ:

هخ اٌُبٓ٘خ ُلٟ اُلوك ك٢ ٓغبٍ ٓؼ٤ٖ اٝ أًضو، ٝػٖ ؽو٣ن : ٢ٛ اُطبالاعخؼذاد-

ا٫ٍزؼلاك ٣َزط٤غ اُلوك إٔ ٣ظَ ا٠ُ َٓزٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ اٌُلبءح ثؾ٤ش ٣جِؾ ا٠ُ اُٜلف 

أُ٘شٞك ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، ٣ٝؼزجو ا٫ٍزؼلاك ؽبهخ كطو٣خ اٝ ٌٓزَجخ ٝهل رزٔضَ ك٢ 

 ٤ًِٜٔب. 

وك اكاءٙ ك٢ اُِؾظخ اُواٛ٘خ ٖٓ اػٔبٍ، رؼوف اُولهح ثؤٜٗب ًَ ٓب ٣َزط٤غ اُل انمذسة:-

ٍٞاء ًبٗذ ػو٤ِخ اٝ ع٤َٔخ اٝ ؽ٤َخ اٝ اعزٔبػ٤خ، ٝهل ٣ٌزَت اُلوك اُولهح ٖٓ ف٬ٍ 

 (. 0210ٓواؽَ ؽ٤برٚ اٝ هل ٣ُٞل ٓيٝكاً ثٜب )ػ٢ِ، 

رزٔضَ أُٜبهح ك٢ هلهح اُلوك ػ٠ِ اُو٤بّ ثب٧ػٔبٍ ثَوػخ ٝاروبٕ ٓغ أهظو  انًهبسة:-

 (.  0229و الله، عٜل )اُق٢ُٞ ٝف٤

( 2015ٝػ٘ل كهاٍخ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ٤ٍبم ا٫ٍزؼلاك ُِؼَٔ كول ؽلك )        

Chagovets :ٌَٔٓٞٗبرٜب اُوئ٤َ٤خ ٝرش 

: اُن١ ٣ٜلف ا٠ُ رؼي٣ي اُ٘شبؽ ا٢ُٜ٘ٔ اُ٘بعؼ ثٔب ك٢ مُي يكىٌ انًحخىي− 

 ا٫ثزٌبهاد ك٢ ٗظبّ أُؼوكخ ا٤ُٜ٘ٔخ.

:٣شَٔ اُوؿجخ ك٢ اُؼَٔ، ٝاُلاكغ ا٣٩غبث٢ ٨ُٗشطخ أَُزوج٤ِخ  انًكىٌ انخحفُضٌ− 

 ك٢ ٛنا أُغبٍ.
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: ٣شَٔ اُظلبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُشقظ٤خ ُِشقض، ثٔب ك٢ مُي انًكىٌ انشخصٍ− 

 ا٩ثلاع، ٝاُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق، ٝاُزؼبؽق، ٝأُوٝٗخ، ٝأُجبكهح.

ٌّٖ اُلوك : ٣ٞكو اروبٕ اُزو٤٘بد أُجزٌوح ٝاُزل٤ٌو انًكىٌ انخشغُهٍ−  ا٢ُٜ٘ٔ، ٣ٝٔ

اُؼبَٓ ٖٓ اًزَبة أُٜبهاد ا٬ُىٓخ ُؾَ أُٜبّ أُقزِلخ ٝأُشبًَ ا٬ُىٓخ ُِؼَٔ 

 اُ٘بعؼ.

: ٛٞ أؽل ٌٓٞٗبد اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ رٌٖٔ اُؼبَٓ ٖٓ اُزؤَٓ، انًكىٌ انخأيهٍ−

 ًٝنُي ٖٓ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد اُزط٣ٞو اُنار٢، ٝرؾ٤َٖ اُناد، ٝاًزشبف اُناد.

  انكفبءة انًهُُت:خصبئص 

 :رْ رؾل٣ل فظبئض اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ف٬ٍ ػلح ػ٘بطو ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ      

اٜٗب رز٤ٔي ثبُش٤ُٞٔخ، ثؾ٤ش اٜٗب رؼَٔ ػ٠ِ رٞظ٤ق ٓب ٣ٔزٌِٚ اُلوك ٖٓ ٓؼبهف  .1

 ٜٝٓبهاد ػ٤ِٔخ ٝاكائ٤خ رَْٜ ك٢ اٗغبى ػِٔٚ

ؼؼ مُي ٖٓ ف٬ٍ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ رؼَٔ رؾو٤ن اُلوك ٧ٛلاكٚ ٝاٛلاف ػِٔٚ، ٣ٝز .0

 ه٤بً اٗغبىٙ ك٢ ػِٔٚ ثبُطو٣وخ اُظؾ٤ؾخ ٝاُٞهذ اُو٤ب٢ٍ.

ٓب ٤ٔ٣ي اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ًنُي ثؤٜٗب ُْ روزظو كوؾ ػ٠ِ اُغبٗت أُؼوك٢، ثَ اٜٗب  .3

رَِؾ اُؼٞء ًنُي ػ٠ِ اُغٞاٗت ا٧فوٟ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اُلوك ك٢ اكاءٙ ٝرؼبِٓٚ ٓغ 

 (.0211ا٫فو٣ٖ )ٍِطب٢ٗ،

 ( اُؼل٣ل ٖٓ اُقظبئض ٌُِلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝرشَٔ:0215ُظِظ )ٝهل مًود أ٣ؼًب  .8

اٌُلبءح رؼَٔ ػ٠ِ رٞظ٤ق عِٔخ ٖٓ أُٞاهك ٜٓ٘ب )أُؼبهف اُؼ٤ِٔخ، ٝأُؼبهف  .2

اُلؼ٤ِخ اُ٘بثؼخ ٖٓ اُزغوثخ اُشقظ٤خ، ٝاُزظٞهاد ٝا٤ُ٫بد ٝاُولهاد 

  ٝأُٜبهاد( ٛنٙ ا٤ُٔيح ا٠ُٝ٧ رشزوى ك٤ٜب ٓغ اُولهح.

ؿب٣خ ٓ٘ز٤ٜخ، ام إ اٌُلبءح ػجبهح ػٖ ؿب٣خ ٤َُٝذ ٤ٍِٝخ، ٝٛنٙ  اٌُلبءح رو٢ٓ ا٠ُ .5

 ا٤ُٔيح ر٘لوك ثٜب اٌُلبءح ػٖ اُولهح. 

 انصؼىببث وانخحذَبث انحذَزت نهكفبءة انًهُُت: 

رقزِق اُظؼٞثبد ٝأُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ رؾو٤ن اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝرؾل 

ٖٓ رطٞهٛب، ٜٝٓ٘ب ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ػلّ اُولهح ػ٠ِ اُزلبػَ ٝاُزٞاطَ ٓغ ى٬ٓء 

اُؼَٔ ثب٩ػبكخ ا٠ُ ا٫كزوبه ا٠ُ اُزقط٤ؾ اُغ٤ل، ٝ ػلّ اُولهح ػ٠ِ رؾَٔ أَُئ٤ُٞخ 

ً ُٔب مًو اُجوا٤ْٛ )(.  0214ك٢ أُٞاهق اُؼبؿطخ )اُؼجو٣خ،  ( أٗٚ ٖٓ 0219ٝٝكوب

ف٬ٍ ٓب ٣زْ ٓشبٛلرٚ ٖٓ رولّ رٌُ٘ٞٞع٢ ٓزَبهع ثب٩ػبكخ ا٠ُ اُزـ٤٤واد اَُو٣ؼخ 

ك٢ عٞاٗت اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ، أطجؼ ٖٓ أَُئ٤ُٝخ اٌُجوٟ ػ٠ِ ًَ ػبَٓ ٝكوك إٔ ٣جو٠ 

 ػ٠ِ اؽ٬ع َٓزٔو ٝرطٞه كائْ، ٝع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثؾبعخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ًج٤وح ٖٓ

اٌُلبءاد اُز٢ رؼ٤ْٜ٘ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُٞظ٤ل٤خ أُؼولح ك٢ اُؼظو اُؾل٣ش. 
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كبُؼبُْ ٣شٜل اؽلٟ أًجو اُزؾ٫ٞد ك٢ ربه٣ـ اُجشو٣خ ٢ٛٝ اُضٞهح اُوه٤ٔخ ٢ٛٝ ٓب 

ر٠َٔ " ػظو أُؼِٞٓبد" ؽ٤ش أطجؼ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٤َُذ ٖٓ 

بهع، ثبُزب٢ُ كبٕ َٗجخ ًج٤وح ٖٓ ا٫ٓز٤بىاد ٝمُي ٫ٕ أُؼِٞٓبد رزؼبػق ثشٌَ ٓزَ

صوبكخ اُؼب٤ِٖٓ اُؾب٤ُخ ُٖ ٣ٌٕٞ ُٜب اهرجبؽ ٝص٤ن ثبُٞاهغ ثؼل كزوح ٖٓ اُيٖٓ، ثبُزب٢ُ 

كبٕ اُزط٣ٞو ٝاُزؾل٣ش أٓو أٍب٢ٍ ْٜٝٓ ُوكغ َٓزٟٞ اٌُلبءح. ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن 

ل٣لح ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ ٝاؽلاً ٖٓ أًجو اُزؾل٣بد ك٢ اُؼظو اُؾل٣ش ٛٞ رؼِْ ٜٓبهاد ع

 ك٢ ًَ ٝهذ.

 حًُُت انكفبءة انًهُُت: 

إ ر٤ٔ٘خ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ رؼزجو ػب٬ًٓ ٓئصواً ٩ؽلاس اُزـ٤٤واد ُلٟ 

أُٞظل٤ٖ، ك٢ٜ رَبػل ػ٠ِ اًَبثْٜ أُٜبهاد ٝاُولهاد أُؼوك٤خ ٝا٤ًَُِٞخ، ٝرؼَٔ 

 ػ٠ِ رؾ٤َٖ أكائْٜ، ا٠ُ عبٗت اٍٜبٜٓب ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝهكغ َٓزٟٞ

( . ٝرٞعل ٍجؼخ ٓواؽَ ٣َزط٤غ ٖٓ ف٬ُٜب 0201أُٞظق اُلٌو١ ٝاُضوبك٢ )ٗظبه، 

 أُٞظق اًزَبة اٌُلبءاد أُطِٞثخ ٝاُز٢ رواكوٚ ؽ٤ِخ ؽ٤برٚ ا٤ُٜ٘ٔخ ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ: 

ٓوؽِخ ا٫ٗط٬م ك٢ اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ: ٝك٤ٜب ٣وّٞ أُٞظق ثبُٔشبهًخ ثؤػٔبٍ رطٞػ٤خ -1

٤غ اٌُلبءاد اُز٢ اًزَجٜب ٖٓ اعَ اُجؾش ػٖ روه٤خ أٝ ٣ٝوّٞ ك٤ٜب ثزٞظ٤ق ٝرغ٤٘ل عٔ

 ٓ٘ظت ػَٔ.

اُز٣ٌٖٞ ٖٓ ف٬ٍ اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ: ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٣وّٞ ثٜب أُٞظق ثٔزبثؼخ ثؼغ -0

اُزطٞهاد ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ ٝمُي ٖٓ اعَ اًزَبة كوص أًجو ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓ٘بطت 

 اػ٠ِ. 

ٓوؽِخ اُؼٞكح ُِلهاٍخ: ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ أُٞظل٤ٖ اُن٣ٖ ٣وؿجٕٞ ك٢ رو٤٤ْ ٝرط٣ٞو -3

 فجوارْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝمُي ثبُؼٞكح ا٠ُ ٓوبػل اُلهاٍخ ٝاُزؼِْ ٖٓ عل٣ل. 

ٓوؽِخ ط٤بٗخ اٌُلبءاد ٝرط٣ٞوٛب: ٢ٛٝ رزٔضَ ك٢ أُٞظل٤ٖ اُن٣ٖ ٣٘زوِٕٞ ٖٓ -8

 بك٣خ اُؼ٤ِب.أُ٘بطت اُز٘ل٤ن٣خ اُج٤َطخ ا٠ُ أُ٘بطت اُو٤

ً اٝ ٓؾ٤ِبً: -2 رط٣ٞو اٌُلبءاد ثبَُ٘جخ ٨ُكواك اُن٣ٖ ٣شـِٕٞ أُ٘بطت اُؼ٤ِب كاف٤ِب

ك٤ٌٖٔ اُٜلف ٛ٘ب ٛٞ رط٣ٞوْٛ ٝرؾ٤َٖ ًلبءارْٜ ثٜلف اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓ٘بطت اػ٠ِ 

 ك٢ عٜبد فبهع٤خ. 

ِٓيٓبً  رط٣ٞو اٌُلبءاد اؽ٤بٗبً ٣ٌٕٞ ٍججٚ اػبكح ا٤ٌُِٜخ ك٢ اُؼَٔ ٝثبُزب٢ُ ٣غل اُلوك-5

ثزط٣ٞو ًلبءرٚ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ثؼغ ا٤ٌُٔب٤ٗيٓبد اُز٢ ٣ؼؼٜب ُ٘لَٚ اٝ اُز٢ رؼؼٜب 

 عٜخ ػِٔٚ ُٚ. 
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اٍزؼٔبٍ اٌُلبءاد ثؼل اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ: ٣ٝوظل ثٜب ا٫كواك أُزوبػل٣ٖ اٝ اُن٣ٖ -6

اٝشٌٞا ػ٠ِ اُزوبػل، ٣ٌٕٝٞ اُٜلف ٖٓ رط٣ٞو ًلبءارْٜ ٝاػبكح ٗشبؽْٜ ٤ُزْ ا٫ٍزلبكح 

 (.(Dujardin, 2013ف٬ُٜب ك٢ فلٓخ أُغزٔغٖٓ 

 :psychological flowانخذفك انُفغٍ: -

٣ؼزجو ٓلّٜٞ اُزلكن اُ٘ل٢َ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُؾل٣ضخ اُز٢ ُْ رَ٘ اُوله اٌُبك٢ ٖٓ 

( ٝمُي ػ٘لٓب 1926اُلهاٍبد، ٝظٜو أُظطِؼ ٧ٍٝ ٓوٙ ػ٠ِ ٣ل رش٤ٌي٣٘ز٤ٜٔب٢ُ )

لكن ػ٘لٓب ٣ُ٘غيٕٝ أػٔبُْٜ ٝ ٣ُٔبهٍٕٞ ٍؤٍ آ٫ف ا٧شقبص ػٖ أػ٠ِ كهعبد اُز

أٗشطزْٜ، ؽ٤ش ؽِت ْٜٓ٘ ٝطق أػ٠ِ كهعخ ٖٓ اُزلكن ٍٞاء ًبٗذ ػو٤ِخ ٓضَ 

اُزؤَٓ ٝاُزل٤ٌو ، أٝ اعزٔبػ٤خ ٓضَ اُظلاهخ ٝاُؼَٔ ٓغ اُلو٣ن، ؽ٤ش ًبٗذ اعبثبرْٜ 

، ٓزلوخ ك٢ ٝطلٜب ٌُِٔٞٗبد اُ٘ل٤َخ ُِزلكن، ٝ ٖٓ صْ هلّ ٗظو٣زٚ ك٢ اُزلكن اُ٘ل٢َ

ٝاُز٢ ًبٗذ هإ٣خ عل٣لح ُزل٤َو ٓقزِق اُلٝاكغ اُجشو٣خ ٗؾٞ ا٩ٗغبى ك٢ شز٠ 

أُغب٫د، ٝهًي ػ٠ِ اُؾبُخ اُشؼٞه٣خ اُز٢ ٣ؼ٤شٜب ًبكخ ٓزِو٢ اُقجواد ٝ اُز٢ 

أصبهد ُل٣ْٜ ؽبُخ ٗل٤َخ ٖٓ أُزؼخ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ رؾل١ أُٞهق ٓطبثن ُولهارْٜ أٝ 

 (.0201أػ٠ِ ٜٓ٘ب ه٬ً٤ِ )اُل٘غو١، 

 حم انخذفك انُفغٍ: يشا

ً ُض٬س ٓواؽَ ُزٌٕٞ اثؼبكٛب اُزَؼخ ٢ٛٝ  رْ رظ٤٘ق اُزلكن اُ٘ل٢َ ٝكوب

 ًبُزب٢ُ:

: ٢ٛٝ ٍٔبد شوؽ٤خ ُِزلكن ٧ٜٗب رشٌَ اُؾبعخ ُِلفٍٞ ك٢ ؽبُخ انغببمت انًشحهت

رٞاىٕ ث٤ٖ أُٜبهاد  –رـن٣خ هاعؼخ كٞه٣خ  –اُزلكن ٝرزؼٖٔ )اٛلاف ٝاػؾخ 

 ٝاُزؾل٣بد(. 

: ٢ٛٝ أَُبد ا٤ٗ٫خ ُِزلكن ؽ٤ش رشَٔ ػ٠ِ كٓظ اُٞػ٢ ثبُلؼَ بشاثانخ يشحهت

 ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ اُ٘شبؽ أُز٘بٍٝ ٝاُشؼٞه ثبُؼجؾ ٝا٤َُطوح. 

: ٢ٛ أَُبد ا٬ُؽوخ ُِزلكن ٝرؾز١ٞ ػ٠ِ ا٧صو ٝاُ٘ز٤غخ ٝٗوض انًشحهت انُهبئُت

 اُٞػ٢ ثبُناد ٝرؾو٣ق أٝ رش٣ٞٚ اُٞهذ ٝفجوح ا٫ٍزٔزبع اُنار٢ )اُؼ٢ِ٤ٌ

 (. 0212ٝأُؾٔلا١ٝ، 

 أبؼبد انخذفك انُفغٍ:

رؼلكد اثؼبك اُزلكن اُ٘ل٢َ ٝكوبً ُِؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ، كْٜٔ٘ ٖٓ اػزٔل ػ٠ِ ٓب 

 ٧ثؼبك اُزلكن اُ٘ل٢َ ٢ٛٝ:  Csikszentmihalyi(  1990مًوٙ )

ػ٘لٓب ٣زْ افزجبه ٜٓبهاد اُشقض ٝرٌٕٞ  انخىاصٌ بٍُ انخحذَبث وانًهبساث:-

ٓزٞاىٗخ، كبٕ اُشقض ٣غل ٓزؼخ روزوة ٖٓ رغوثخ ٓضب٤ُخ ٖٓ شؾن ٜٓبهارٚ اُقبطخ، 

ٝػ٘لٓب رٌٕٞ ٜٓبهاد اُلوك أًجو ٖٓ َٓزٟٞ اُزؾل٣بد كبٗٚ ٣ُٞل ُل٣ٚ أَُِ، ٝاُؼٌٌ 
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ٕ ٖٓ مُي، ك٢ ؽبٍ ًبٕ َٓزٟٞ اُزؾل٣بد أُٜٔخ أًجو ٖٓ َٓزٟٞ هلهاد اُلوك كب

مُي ٤ٍُٞل ُل٣ٚ اُوِن ٝا٩ؽجبؽ، ُنا ًبٕ اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُزؾل٣بد ٝأُٜبهاد ٓطِت 

 أٍب٢ٍ. 

: ك٢ ؽبُخ اُزلكن ٣شؼو اُلوك ثب٫ٗلٓبط ا٢ٌُِ ك٤ٔب ٣وّٞ ثٚ ٖٓ ديش انؼًم وانىػٍ-

ٜٓبّ، ٝٛنا ا٫ٗلٓبط ك٢ اُ٘شبؽ ٣َبػلٙ ػ٠ِ رو٤ًي اٗزجبٛٚ ُٔب ٣وّٞ ثٚ، ٝٛنا ٖٓ شؤٗٚ 

اُزلكن ُلهعخ إ اُلوك ٣شؼو ثؤٕ مارٚ أطجؾذ عيء ٖٓ أُٜٔخ اُز٢  ٣َبْٛ ك٢ ؽلٝس

 ٣وّٞ ثٜب.

: ُزغوثخ اُزلكن، ٣ؾزبط اُلوك ا٠ُ كْٜ أٛلاكٚ ك٢ أُشبهًخ ك٢ الأهذاف انًذسكت-

اُ٘شبؽ ث٘لَٚ ٖٓ أعَ رؾل٣ل فطٞرٚ اُزب٤ُخ ٝٝػغ اٍزوار٤غ٤خ ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٛلكٚ. 

 ً أّ ٫، ٧ٕ ٝػٞػ ا٧ٛلاف ٣َبْٛ ك٢ ثٔؼ٠٘ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛنا اُٜلف ٝاػؾب

 اُزو٤ًي ػ٠ِ أُٜٔخ ٝاٗغبىٛب ؽز٠ ا٫ٗزٜبء ٜٓ٘ب. 

ٖٓ أَُزؾ٤َ إٔ رزْ رغوثخ اُزلكن ٓب ُْ ٣ٌٖ ُلٟ اُلوك كْٜ كاف٢ِ انخغزَت انشاصؼت: -

ُٔب رْ اٗغبىٙ ٝٓب ُْ ٣٘غي ك٢ ٤ٍبم اُ٘شبؽ، ٝٛنا اُ٘ٞع ٖٓ هكٝك اُلؼَ ٤ٌُ 

٤ٔٛخ ك٢ اُوٍبُخ اُز٢ رؾز١ٞ ػ٤ِٜب ٖٓ أعَ عؼَ اُلوك ثبُؼوٝهح ْٜٓ، ثَ رٌٖٔ ا٧

٣شؼو ثبُ٘غبػ ك٢ رؾو٤ن ٛلكٚ، ك٢ٜ رل٤ل ك٢ رؼي٣ي ا٩ؽَبً ُلٟ اُلوك ثبٌُلبءح 

 اُنار٤خ، ٝاُزـن٣خ اُواعؼخ.

أؽل ا٧ٍجبة اُز٢ رغؼَ اُزلكن ٣َبْٛ ك٢ عٞكح اُ٘شبؽ ٛٞ انخشكُض ػهً انًهًت: -

٢ ؽبُخ م٤٘ٛخ ٖٓ اُزو٤ًي، رجلأ ًَ ّٛٔٞ اُؼبُْ ك٢ اُزو٤ًي، كجٔغوك إٔ ٣لفَ اُلوك ك

ا٫فزلبء ثَجت اُولهح أُؾلٝكح ُِؼوَ ػ٠ِ اُزو٤ًي ػ٠ِ اٌُض٤و ٖٓ أُقبٝف ك٢ ٝهذ 

ٝاؽل، ٣ٝظجؼ اُ٘شبؽ ثؼل مُي ػبُٔبً ك٢ ؽل مارٚ ٣ٝجلأ ك٢ اُظٜٞه ُِلوك ًٔب ُٞ ًبٕ 

 (.Zollars, 2018ػبُٔٚ ا٢ٌُِ )

إ ٓب ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾل٤ي أُٜبهاد ثشٌَ ػبٍ ٛٞ إ انشؼىس ببنخحكى )انغُطشة(: -

٣ٌٕٞ ٛ٘بى َٓزٟٞ ػبٍ ٖٓ اُزؾٌْ ٝا٤َُطوح، ؽز٠ ٣زـِت ك٤ٚ اُلوك ػ٠ِ اُزؾل٣بد 

 اُطبهئخ اُز٢ هل رظٜو ٝرَجت اُوِن ٝاُزٞرو ُلٟ اُلوك.

، ٣ٝئك١ ؿ٤بة إ ؿ٤بة اُناد ٣ؾلس ًلولإ ُِٞػ٢ اُنار٢فمذاٌ انىػٍ ببنزاث: -

اُناد ٛنا ا٠ُ رٌض٤ق اُزغوثخ، ثؾ٤ش ٣ظجؼ اُلوك شل٣ل اُزو٤ًي ػ٠ِ اُزغوثخ ٗلَٜب 

اُز٢ ٣قٞػٜب اٝ اُ٘شبؽ اُن١ ٣وّٞ ثٚ، ٝٛ٘ب ٣لول اُلوك اؽَبٍٚ ثنارٚ ٫ٝ ٣ٜزْ ث٤ٌق 

رجلٝ طٞهرٚ آبّ ا٫فو٣ٖ، ٝمُي ٣ؤر٢ ٗز٤غخ ُزو٤ًيٙ اُشل٣ل ػ٠ِ أُٜٔخ اُز٢ ٣وّٞ 

 ثٜب. 

٫ ٣ورجؾ ٓوٝه اُٞهذ أُلهى أص٘بء رغوثخ اُزلكن ثبُٞهذ الإحغبط ببنىلج:  حغُش-

ً ثؤٕ اُٞهذ ٣زوِض ٣ٝٔزل ك٢ أؽ٤بٗبً  اُزو٤ِل١ أُؼزبك، كبُلوك أُزلكن ٣شؼو اؽ٤بٗب
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أفوٟ، كٔض٬ً هل ٣شؼو ثؤٕ اَُبػخ اص٘بء ؽبُخ اُزلكن رٔو ػ٠ِ اٜٗب كهبئن، ُنا كبٕ 

 ْٛ ك٢ شؼٞه اُلوك ثبُـجطخ أص٘بء اُزلكن.كولإ ا٩ؽَبً ثٔوٝه اُٞهذ ٣َب

رٞطق اُزغبهة اُقبهع٤خ ثزِي اُز٢ ٣زْ اعواإٛب أٍبٍبً انخبشة راحُت انهذف: -

٧ٍجبة فبهع٤خ ٓضَ رِو٢ ٌٓبكؤح ٓب٤ُخ، ٝث٤٘ٔب اُزغوثخ ا٧ٝرٞٓبر٤ٌ٤خ كزلَو ًزغوثخ 

ً ثؼل ٣ّٞ، كٜٞ  ٣زْ ك٤ٜب هكغ َٓزٟٞ اُؾ٤بح ا٠ُ َٓزٟٞ ٓقزِق ػٔب ٣زْ رغوثزٚ ٣ٞٓب

ٓظؾٞة ثبُٔشبهًخ ٝاُزٔزغ ٝا٤َُطوح ٝأُؼيى ُِشؼٞه ثبُناد.  ثٔؼ٠٘ إ رٌٕٞ 

ً ثؾل مارٜب كٕٝ اُ٘ظو ١٧ رؼي٣ياد أٝ ٌٓبكآد فبهع٤خ  أكاء أُٜٔخ ٝاُ٘شبؽ ٛلكب

ٗبرغخ ػٖ ٛنا ا٧كاء، كبُ٘شبؽ ك٢ ؽل مارٚ ٣ؼزجو ٓٔزؼبً، كل٢ اُزلكن ٣ٌٕٞ ُلٟ اُلوك 

 .(Jackson et al., 2012)ٚ أ١ ػبئل ٖٓ أكائٚ ُٜنا اُ٘شبؽ كاف٤ِبً ٫ٝ ٣٘زظو ك٤

 انخذفك انُفغٍ وانكفبءة انًذسكت: 

ً ثب٩ثلاع اُل٢٘ ٝاُؼ٢ِٔ، كبُؼل٣ل ٖٓ  ً ا٣غبث٤ب ٣ورجؾ اُزلكن اُ٘ل٢َ اهرجبؽب

اُلهاٍبد ٝعلد ػ٬هخ ا٣غبث٤خ ه٣ٞخ ث٤ٖ اُزلكن اُ٘ل٢َ ٝا٧كاء اُؼب٢ُ، ٝمُي ٧ٕ 

٨كاء اُؼو٢ِ رؼزٔل ػ٠ِ اٗزجبٙ اُٜلف أُٞعٚ ٝاُ٘بثغ ٖٓ رؾل٣بد أَُز٣ٞبد اُؼب٤ُخ ُ

ٓؼ٤٘خ ٝرـن٣خ ػ٤ٌَخ ٝاػؾخ. كؼ٘لٓب ٣زلٞم ا٫كواك ػ٠ِ رؾل٣بد أُٜبهح كبْٜٗ ٛ٘ب 

٣طٞهٕٝ ٖٓ َٓز٣ٞبرْٜ أُٜبه٣خ ثشٌَ اكؼَ، ثؾ٤ش ٣جلٝ اُ٘شبؽ اُن١ ٣وٕٞٓٞ ثٚ 

ُزلكن ٣غت ػ٤ِْٜ إٔ ٣ؼوكٞا ًٔب ُٞ اْٜٗ هل ٓبهٍٞٙ ٖٓ هجَ، ٝؽز٠ ٣َزٔوٝا ك٢ ا

رؾل٣بد اًجو ثشٌَ ٓزيا٣ل ٌٝٛنا، ثبُزب٢ُ ٝٓغ ٓوٝه اُٞهذ ٣ظجؼ اُزٞاىٕ ث٤ٖ 

(، 0216اُزؾل٣بد ٝأُٜبهاد ٢ٛ اَُجت ك٢ رؾ٤َٖ اٌُلبءح ُلٟ ا٫كواك ) ٣ٍٞق، 

ٝهل مًو اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ثبٕ أٓبًٖ اُؼَٔ اُز٢ رٞكو ُِٔٞظل٤ٖ اُلوطخ ٧كاء 

خ ٝرغؼِٜب ك٢ ٓز٘بٍٝ أ٣ل٣ْٜ رز٤ؼ ُْٜ رغوثخ أَُز٣ٞبد أُض٠ِ ٖٓ أُٜبّ اُظؼج

اُزلكن، ٝرشَٔ ٛنٙ اُلٞائل اهرلبع اُوػب اُٞظ٤ل٢، ٝا٧كاء اُؼب٢ُ ٝأُياط ا٣٩غبث٢ 

(.  ًنُي (Grundling, 2015ٝاَُؼبكح، ٝثبُزب٢ُ َٓز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ اٌُلبءح اُنار٤خ 

وكب٤ٛخ، ٝٛٞ اُؼ٘ظو اُوئ٤ٌ ٝأُلػْ كبٕ اُزلكن اُ٘ل٢َ ٣ؼزجو أؽل ٓئشواد اُ

ُِشؼٞه ثبٌُلبءح ٝا٩ٗغبى ٝاُ٘غبػ اُلاف٢ِ، ٝاُولهح ػ٠ِ أكاء اُؼَٔ اُظؼت 

ٝأُوٛن، ٓٔب ٣لػْ اُوػب ػٖ اُؾ٤بح، ٣ٝؼٞك ثبُلبئلح ػ٠ِ ا٫كاء ا٢ُٜ٘ٔ ؽز٠ ٣زْ 

. ٝاُزلكن ٣زْ رغوثزٚ  (Habe et al., 2019)اُٞطٍٞ ا٠ُ أَُزٟٞ ا٧ٓضَ ٨ُكاء

ٌَ أًجو أص٘بء اُؼَٔ ٓوبهٗخ ثب٧ٗشطخ اُزوك٤ٜ٤خ ٧ٕ اُؼَٔ ٣ٞكو رؾل٣بد أًجو ثش

ٝأٛلاف ٝاػؾخ ٝأُي٣ل ٖٓ اُلوص ُزطج٤ن أُٜبهاد. ثٔؼ٠٘ آفو، ٣شؼو أُٞظلٕٞ 

ثٔي٣ل ٖٓ اُزؾل٤ي ٝثؾبُخ ٖٓ اُزلكن ػ٘ل أكاء أُٜبّ اُز٢ رٌٕٞ طؼجخ اما ًبٗذ ُل٣ْٜ 

بّ، ٝهل رْ اُؼضٞه ػ٠ِ ٛنا أ٣ؼبً ك٢ كهاٍز٤ٖ مًوٛب أُٜبهاد ا٬ُىٓخ ٧كاء ٛنٙ أُٜ

(Grundling, 2015( ٖ٢ٛٝ كهاٍخ  ٣ًٞ )ؽٍٞ اُزلكن ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 0222 )
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ٓغبٍ أُؼوكخ، ؽ٤ش مًو أُٜ٘لٍٕٞ اُن٣ٖ رْ رطج٤ن اُلهاٍخ ػ٤ِْٜ أْٜٗ ٣ٞاعٜٕٞ 

طخ اُزلكن ثشٌَ ٓزٌوه ك٢ اُؼَٔ ٓوبهٗخ ثٔب ٣ؾلس ػ٘لٓب ٣شبهًٕٞ ك٢ ا٧ٗش

اُزوك٤ٜ٤خ، ٝاَُجت أُؾزَٔ ُٜنٙ اُ٘ز٤غخ ٛٞ إٔ أُٜ٘ل٤ٍٖ أثِـٞا ػٖ رؼوػْٜ ُٔي٣ل 

ٖٓ اُزلكن أص٘بء أُشبهًخ ك٢ ا٧ٗشطخ اُز٢ رزطِت ْٜٓ٘ اط٬ػ ا٧ش٤بء ٝث٘بء 

( ٝعلٝا إٔ ٬ًًّ ٖٓ أُٞاهك اُٞظ٤ل٤خ ثٔب 0225اُ٘ٔبمط، ٝكهاٍخ ٍب٫ٗٞكب ٝآفوٕٝ )

أُٞاهك اُشقظ٤خ ٓضَ اٌُلبءح اُنار٤خ رؼيى اُزلكن ُلٟ ك٢ مُي اُلػْ ا٫عزٔبػ٢، ٝ

 (. Grundling, 2015اُؼب٤ِٖٓ )

 دوس سػبَت الاحذاد:  -

 فشَك انؼًم داخم دوس سػبَت الاحذاد:

إ أ٤ٔٛخ ٝعٞك كو٣ن ػَٔ ٓزقظض كافَ كٝه هػب٣خ ا٫ؽلاس ٣ؾون 

 اُؼل٣ل ٖٓ أُيا٣ب ٖٓ أٜٛٔب:

 ٓ ْؼِٞٓبد ػٖ فظبئض ا٫ؽلاس أُ٘ؾوك٤ٖ.اُلهخ ٝأُؼوكخ اُزبٓخ ػ٘ل رول٣ 

  ٓؼوكخ ا٧فطبء ٍٝوػخ اًزشبكٜب ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ث٘بء ػ٠ِ اُقجواد ا٤ُٜ٘ٔخ

 ٝاُزقظظبد اُؼ٤ِٔخ. 

 .ا٫ٍٜبّ ك٢ اٗغبى أًجو هله ٌٖٓٔ ٓغ اُؾب٫د 

 .رؾو٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ ًبكخ أػؼبء اُلو٣ن 

ب٣خ ٖٓ ؽ٤ش إٔ كو٣ن اُؼَٔ كافَ اَُغٕٞ ٣َبْٛ ثشٌَ ًج٤و ك٢ اُٞه

ا٫ىٓبد ٝاُزؾون ٖٓ ٬ٍٓخ اُ٘ي٫ء اُ٘ل٤َخ، ٣ٝؼزٔل مُي ػ٠ِ اُطو٣وخ اُز٢ ٣زؼبَٓ 

 (.0214ثٜب أُٞظلٕٞ ٓغ اُ٘ي٫ء اص٘بء ا٫ىٓخ )اُظؾخ اُ٘ل٤َخ ك٢ اَُغٕٞ، 

 انكبدس انىظُفٍ فٍ انغضىٌ )الاداسَىٌ والاخصبئُىٌ(:

ٝاُز٢ رْ ك٤ٔب ٢ِ٣ ٝطق ُجؼغ اٌُٞاكه اُز٢ رؼَٔ ُقلٓخ ٛنٙ اُلئخ 

 اٍزٜلاكٜب ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

: أُٞظق ا٩كاه١ ٛٞ هًٖ ٖٓ اهًبٕ أُئٍَخ اُؼوبث٤خ ٝروغ ػ٠ِ ػبروٚ الاداسٌ-

َٓئ٤ُٝبد ًج٤وح رورجؾ ثبٗزظبّ اُؾ٤بح أُئ٤ٍَخ ثٌبكخ عٞاٗجٜب، ٣ٝزؤُق اُغٜبى 

ًٝزبة َٝٓبػل٣ٖ، ا٩كاه١ ٖٓ ٓل٣و اُلاه ٝأَُبػل٣ٖ ٝٓؾبٍج٤ٖ ٝآ٘بء ٓقبىٕ 

ْٝٛ ٣شٌِٕٞ ٓغزٔغ هبئْ ثؾل مارٚ ٣زؼبَٓ ٓغ ٍبئو أُٞظل٤ٖ ٝاُ٘ي٫ء ٝػِْٜٔ ٣زٔضَ 

ك٢ رؤ٤ٖٓ اُؼَٔ ا٩كاه١ ثٜلف اٗزظبّ اُؼَٔ كافَ اُلاه ٖٓ كفٍٞ ٝفوٝط ُِ٘ي٫ء 

 ٝر٘ظ٤ْ اُي٣بهاد ثب٩ػبكخ ا٠ُ ٓزبثؼخ أُوا٬ٍد ٝا٫رظب٫د ٓغ اُلافَ ٝاُقبهط.

ا٫فظبئ٢ ا٫عزٔبػ٢ ٛٞ ػظت أُئٍَبد اُؼوبث٤خ، كٜٞ  صخًبػٍ:الاخصبئٍ الا-

٣شٌَ ٓؾٞه اُ٘شبؽبد اُزؤ٤ِ٤ٛخ ٝا٩َٗب٤ٗخ ُِ٘ي٫ء، ٝػ٤ِٚ ٣وغ ػتء َٝٓئ٤ُٝخ 

ا٩ط٬ػ ٝاُز٤ٜئخ ٝا٫ٗلٓبط ا٫عزٔبػ٢ ػجو ر٘ظ٤ْ ٝر٘ل٤ن أُ٘بٛظ اُزؤ٤ِ٤ٛخ 
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اُٞطَ ث٤ٖ ٓغزٔغ  ٝا٫ط٬ؽ٤خ ٝاُضوبك٤خ، ًٔب ٣ؼزجو ا٫فظبئ٢ ا٫عزٔبػ٢ ٛٔيح

 ا٩ط٬ؽ٤خ ٝاُؼبُْ اُقبهع٢.

: ٛٞ اُشقض اُن١ ٣ؼٔل ػ٠ِ اٍزقلاّ ا٫عواءاد ا٤ٌَُُٞٞع٤خ الاخصبئٍ انُفغٍ-

ٓغ اُ٘ي٫ء ك٢ كْٜ ك٣٘ب٤ٓخ شقظ٤برْٜ ٝرطج٤ن ا٫فزجبهاد ٝأُوب٤٣ٌ أُطِٞثخ 

ػَٔ ٝآٌب٤ٗخ اُز٘جئ ثزطٞه اُؾبُخ ٝٓلٟ اٍزغبثزٜب ٧ٍب٤ُت ا٫هشبك ٝاُؼ٬ط ٝ

 اُزوبه٣و اُ٘ل٤َخ ا٬ُىٓخ، ًنُي اؽبُخ اُ٘ي٣َ ُِظؾخ اُ٘ل٤َخ اما كػب ا٧ٓو ٬َُٓزٚ.

أُواهت: ٛٞ أُٞظق أَُئٍٝ أُجبشو ػٖ اُ٘ي٣َ ك٢ ٌٓبٕ اهبٓزٚ، ٝػِٔٚ ٣زٔضَ ك٢ 

ٓواهجخ اَُِٞى ٝؽلع اُ٘ظبّ كافَ اُلاه، ثب٩ػبكخ ا٠ُ ٓواكوخ اُ٘ي٫ء ك٢ ر٘و٬رْٜ 

خ ٝك٢ ع٤ٔغ أُواكن، ثب٩ػبكخ ا٠ُ رؤ٤ٖٓ كفٍٞ اُ٘ي٫ء ٝفوٝعْٜ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤

ٖٓ ؽغوارْٜ، ٝروغ ػ٠ِ ػبرن أُواهت ًنُي َٓئ٤ُٝخ ا٫ٗؼجبؽ ٝاُؾل ٖٓ ؽلٝس ٓب 

ٖٓ شؤٗٚ إ ٣قَ ك٢ آٖ أٌُبٕ.   ُِٝٔواهت ًنُي رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ اُ٘ي٣َ رلٞم 

ً كٝه أَُئ٤ُٖٝ ٝاُؼب٤ِٖٓ ا٫فو٣ٖ ٝمُي ثَجت اؽزٌبًٚ أُجبشو ٝا٢ٓٞ٤ُ ثٚ  اؽ٤بٗب

 (.0214)اُؼٞع٢، 

 انحبصبث انُفغُت انهبيت نهؼبيهٍُ: 

ُٔب ٤ٔٛ٧خ رٔزغ اُؼب٤ِٖٓ ثبُظؾخ اُ٘ل٤َخ ًبٕ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُؼٞآَ ٝاُز٢ 

 رٔضَ اُؾبعبد اُ٘ل٤َخ اُز٢ ٣َزٞعت ٝعٞكٛب ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ، ٖٓ أٜٛٔب:

ه اُؼبَٓ ثزوجَ ى٬ٓئٚ ُٚ ٝاؽزوآٚ اُز٤ٌق اُ٘ل٢َ ٓغ ؽج٤ؼخ اُؼَٔ ٝظوٝكٚ ٝشؼٞ-

 ك٢ اُؼَٔ.

رٔزغ اُؼبَٓ ثب٫ٍزوواه اُ٘ل٢َ ٝشؼٞهٙ ثب٧ٖٓ ٝاُطٔؤ٤ٗ٘خ ك٢ ث٤ئخ ػِٔٚ، ٝػلّ -

 ا٩ؽَبً ثبُزٜل٣ل اٝ ا٫ٗيػبط. 

اُؼَٔ ك٢ ث٤ئخ ٌٓب٤ٗخ ٓ٘بٍجخ ٝٓو٣ؾخ هله ا٩ٌٓبٕ ٓغ ٓواػبح هٞاػل اُظؾخ اُؼبٓخ -

 ثؤه٣ؾ٤خ.ك٤ٜب ٓٔب ٣ز٤ؼ ُِؼبَٓ اُؼَٔ 

اُؼَٔ ػ٠ِ ٝهب٣خ أُٞظل٤ٖ ٖٓ اُزؼوع ٩طبثبد اُؼَٔ ٝآواع أُٜ٘خ ٓغ -

 ٓواػبح رطج٤ن اُلؾض اُلٝه١ ُْٜ ُِزؤًل ٖٓ اٍزوواهْٛ ٝرغ٘ت رلٛٞه ْٛ.

رغ٘ت اهٛبم أُٞظق ك٢ ػِٔٚ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و اَُجَ اُز٢ رٌلَ ُْٜ اُؾ٤بح -

 ٌَ ٬ٓئْ. ا٫عزٔبػ٤خ أُ٘بٍجخ ٓغ رؾل٣ل ٍبػبد اُؼَٔ ثش

 ػوٝهح إ ٣ٌٕٞ أُٞظق ِٓٔبً ثٜٔبّ ػِٔٚ ٝكٝهٙ ٝكبٛٔبً ُٞاعجبرٚ َٝٓئ٤ُٞبرٚ.-

اُؼَٔ ثوٝػ اُلو٣ن ُٔب ُٚ ٖٓ أصو ك٢ رؾو٤ن اُؾبعبد اُ٘ل٤َخ ٖٝٓ أٜٛٔب اُشؼٞه -

 ثبُطٔؤ٤ٗ٘خ ٝاُزول٣و.
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اُؾوص ػ٠ِ رٞك٤و اُقلٓبد اُز٢ رَبػل أُٞظق ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أُش٬ٌد اُز٢ هل -

ك٤ٜب ٗز٤غخ ُؼِٔٚ، ٓغ اُؼ٘ب٣خ ثزول٣ْ اُقلٓبد اُزو٣ٝؾ٤خ ُٚ ك٢ ٍبػبد اُلواؽ ٣وغ 

 (.0211)فزبر٘خ، 

 سػبَت الاحذاد انًُحشفٍُ فٍ انًًهكت انؼشبُت انغؼىدَت:

ً ثلئخ ا٫ؽلاس ٝرؼٞك ثلا٣خ اُوػب٣خ  أُٝذ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ اٛزٔبٓب

خ ا٫ؽلاس اُغبٗؾ٤ٖ ٝاط٬ؽْٜ ٛـ ٝمُي ثبٗشبء أٍٝ ٓئٍَخ ُوػب1368٣ا٠ُ ػبّ 

ثٔل٣٘خ اُو٣بع، ًٝبٕ ٛلكٜب إٓ ماى هػب٣خ اُؾلس اُن١ اهرٌت عو٣ٔخ هب٤ٗٞٗخ ٣ؼبهت 

ػ٤ِٜب اُشوع ٝاُوبٕٗٞ، ثب٩ػبكخ ا٠ُ أُبهه٤ٖ ػٖ ٍِطخ اثبئْٜ ٖٝٓ ْٛ ٓؼوػ٤ٖ 

ٛـ رْ ٬ُ1364ٗؾواف ٗز٤غخ ٫ػطواة ٝػؼْٜ ا٫ٍو١ ٝأُله٢ٍ. ٝك٢ ػبّ 

َخ ٓغ كاه ا٣٫زبّ ٝػْٜٔ ا٠ُ ٝىاهح اُشئٕٝ ا٫عزٔبػ٤خ اُز٢ اُؾبم ٛنٙ أُئٍ

ً ثبُٔٞاهك اُجشو٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ( 1342رؤٍَذ ػبّ  ٛـ )٢ٛٝ ٓب ر٠َٔ ؽب٤ُب

ٛـ رْ رـ٤٤و 1340ٝاٍ٘لد أَُئ٤ُٝخ اُزبٓخ ُوَْ اُشئٕٝ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝك٢ ػبّ 

٤٘خ ثلئخ اُنًٞه ٝٓئٍَخ ٤َٔٓبد اُلٝه ثؾ٤ش أطجؾذ كاه ا٬ُٔؽظخ ا٫عزٔبػ٤خ أُؼ

هػب٣خ اُلز٤بد أُؼ٤٘خ ثلئخ ا٫ؽلاس ا٫ٗبس، ٝرْ اٗشبء اكاهح ُوػب٣خ ا٫ؽلاس رشوف 

ػ٤ِٜب ٝرؾون أٌٍ اُزٞع٤ٚ ٝا٩ط٬ػ ٝاُزؤ٤َٛ ا٫عزٔبػ٢ اُز٢ أٗشؤد ػ٠ِ أٍبٍٜب 

 (.0229)ا٤ٍُٞق،

 انذساعبث انغببمت.

 دساعبث حُبونج انكفبءة انًهُُت:  -

( ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اٌُلبءح 0208لٍٞه٢ ٝعبثو )ٛلكذ كهاٍخ اُ

ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ ٓزـ٤واد اُشقظ٤خ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثبُشوًبد اُقبطخ، كول هبّ 

( ٝٓو٤بً 0212اُجبؽش ثبٍزقلاّ ٓو٤بً اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ اػلاك ) ٗبكه كزؾ٢ هبٍْ 

 (OMNIُْٔزـ٤واد اُشقظ٤خ ٖٓ اػلاك اهٓ٘ذ ُٞهاٗغو، ٝ ر )  رطج٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ

( ٖٓ ا٫ٗبس ٖٓ ٓٞظل٢  43( ٖٓ اُنًٞه ٝ )43(،  )155ثِؾ ػلكٛب أُغَٔ )

اُشوًبد اُقبطخ ثبُوبٛوح، ٝثبٍزقلاّ اُؼ٤ِٔبد ا٩ؽظبئ٤خ رٞطِذ اُلهاٍخ ُِؼل٣ل 

ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب رٞعل ػ٬هخ ٓٞعجخ ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ 

عل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ٌُِلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝٓزـ٤واد ٓزـ٤واد اُشقظ٤خ، ٫ٝ رٞ

 اُشقظ٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُ٘ٞع.

(ٝاُز٢ ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ  Ni et al., 2023ٝك٢ كهاٍخ )

اُ٘ؼظ اُٞظ٤ل٢ ٝا٫ٗلظبٍ اُ٘ل٢َ ٝاٌُلبءح اُنار٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُلٟ ؽ٬ة اُلهاٍبد 

 Wan)ٕ  اُ٘ؼظ اُٞظ٤ل٢ ٖٓ اػلاك )اُؼ٤ِب ك٢ اُظ٤ٖ، كول ؽجن اُجبؽش اٍزج٤ب

Yumei, 2020 ( ٝٓو٤بً ا٫ٗلظبٍ اُ٘ل٢َ اػلاك(Wu Huiqing, 2012 ،
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ػ٠ِ ػ٤٘خ  Schyns & Collani,  2002)ٝٓو٤بً اٌُلبءح اُنار٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ اػلاك )

( ، 248ٖٓ ؽ٬ة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ثغبٓؼخ ش٤بٖٓ ٝهٞاٗـش٢ ثبُظ٤ٖ ثِؾ ػلكْٛ )

( ٖٓ ا٫ٗبس. ٝأظٜود اُلهاٍخ ػلح ٗزبئظ اٜٛٔب ًِٔب اهرلغ 021( مًٞهاً ٝ ) 343)

َٓزٟٞ ا٫ٗلظبٍ اُ٘ل٢َ ُلٟ ؽ٬ة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ًِٔب ىاك ٗؼغْٜ اُٞظ٤ل٢، 

ً ك٢ ػ٤ِٔخ ا٫ٗلظبٍ اُ٘ل٢َ اُز٢ رؼيى  ٝرِؼت اٌُلبءح اُنار٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ كٝهاً ٤ٍٝطب

كٝهاً أًضو أ٤ٔٛخ ك٢ رؼي٣ي اُ٘ؼظ اُ٘ؼظ اُٞظ٤ل٢، ًنُي رِؼت اٌُلبءح اُنار٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ 

 اُٞظ٤ل٢ ُط٬ة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب.

( ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ 0203ٝٛلكذ كهاٍخ ثق٤ذ ٝهَْ الله )

ٝػ٬هزٜب ثغٞكح اُؾ٤بح ُلٟ ا٧فظبئ٤٤ٖ اُ٘ل٤٤َٖ اُؼب٤ِٖٓ ثٔواًي اُزوث٤خ اُقبطخ 

جبؽ٢، ٝشِٔذ أكٝاد ث٣٫ٞخ اُقوؽّٞ، اٍزقلّ اُجبؽضبٕ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ا٫هر

، ٝٓو٤بً عٞكح اُؾ٤بح 0216اُلهاٍخ ٓو٤ب٢ٍ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ اػلاك محمد ٓؾٔٞك 

، ٝرْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثٔواًي اُزوث٤خ 0215ٖٓ اػلاك ٓو٣ْ هَْ الله 

( أٗض٠، رْ 116( مًواً ٝ)26( اشزِٔذ )168اُقبطخ ث٣٫ٞخ اُقوؽّٞ ثِؾ ػلكْٛ )

و٣وخ اُوظل٣خ. ٝهل رٞطَ اُجؾش ُِؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ اٜٛٔب رزَْ افز٤بهْٛ ثبُط

اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝعٞكح اُؾ٤بح ُلٟ ا٫فظبئ٤٤ٖ اُ٘ل٤٤َٖ اُؼب٤ِٖٓ ثٔواًي اُزوث٤خ 

اُقبطخ ث٣٫ٞخ اُقوؽّٞ ثب٫هرلبع، ٝرٞعل ػ٬هخ اهرجبؽ٤خ ٓٞعجخ ث٤ٖ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ 

ُؼب٤ِٖٓ ثٔواًي اُزوث٤خ اُقبطخ ث٣٫ٞخ ٝعٞكح اُؾ٤بح ُلٟ ا٫فظبئ٤٤ٖ اُ٘ل٤٤َٖ ا

اُقوؽّٞ، ًٔب رٞعل كوٝم ماد ك٫ُٚ اؽظبئ٤خ ك٢ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُلٟ ا٫فظبئ٤٤ٖ 

ً ُٔزـ٤و اُ٘ٞع ُظبُؼ  اُ٘ل٤٤َٖ اُؼب٤ِٖٓ ثٔواًي اُزوث٤خ اُقبطخ ث٣٫ٞخ اُقوؽّٞ رجؼب

 .ا٩ٗبس

 دساعبث حُبونج انخذفك انُفغٍ:  -

( ُِزؼوف ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓلّٜٞ 0208ٛلكذ كهاٍخ اُوو٢٘٣ ٝأُط٤و١ )

اُنًبء اُوٝؽ٢ ٝاُزلكن اُ٘ل٢َ ًٔ٘جئ٤ٖ ُغٞكح اُؾ٤بح اُ٘ل٤َخ ُٔؼِٔبد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ 

ثٔل٣٘خ اُو٣بع، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ا٫هرجبؽ٢، ٝهبٓذ اُجبؽضخ 

بً اُزلكن اُ٘ل٢َ، ٝٓو٤بً عٞكح اُؾ٤بح ثبػلاك ٓو٤بً ٓلّٜٞ اُنًبء اُوٝؽ٢، ٝٓو٤

ٓؼِٔخ ٖٓ ٓؼِٔبد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ  (366اُ٘ل٤َخ، ٝرْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ك٢ ٓ٘طوخ اُو٣بع، ٝأظٜود اُ٘زبئظ ػٖ ٝعٞك ػ٬هخ كاُخ ث٤ٖ اُنًبء اُوٝؽ٢ 

ٖٓ ف٬ٍ ٝاُزلكن اُ٘ل٢َ ُلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝأظٜود ا٠ُ آٌب٤ٗخ اُز٘جئ ثغٞكح اُؾ٤بح 

اُنًبء اُوٝؽ٢، ٝاُزلكن اُ٘ل٢َ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ٓؼِٔبد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ 

 اُو٣بع.
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( ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه اُزلكن Mao et al., 2023ٝ ٛلكذ كهاٍخ )

ٝا٣ُٜٞخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُضوخ ػ٠ِ ٓوٝٗخ أُٞظل٤ٖ ف٬ٍ أىٓخ ًٞهٝٗب، كول هبّ اُجبؽش 

( ٝٓو٤بً (Ullen et al., 2012ٖٓ اػلاك  (FPQثزطج٤ن ٓو٤بً هبث٤ِخ اُزلكن )

(، ٝٓو٤بً اُضوخ ٖٓ Mael & Ashforth, 1992اُزؼو٣ق اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ اػلاك  )

 Walumbwa et( ٝٓو٤بً اُو٤بكح ا٧ط٤ِخ اػلاك ) (McAllister, 1995اػلاك 

al., 2008 ٝٓو٤بً ٓوٝٗخ أُٞظق ٖٓ اػلاك ، )Naswall et al., 2015) ػ٠ِ )

( ٖٓ اُنًٞه ٝ 583( ٓٞظلًب )٢921 اُج٘بء ك٢ اُظ٤ٖ ثِؾ ػلكْٛ )ػ٤٘خ ٖٓ ٜٓ٘لٍ

( ٖٓ ا٫ٗبس، ٝاظٜود اُلهاٍخ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ اٜٛٔب اٌُشق ػٖ رؤص٤و٣ٖ 024)

ٓزٞاى٤٣ٖ ٍُِٞبؽخ ٝمُي ك٢ اُزلكن اُ٘ل٢َ ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ اُؼَٔ ٝا٣ُٜٞخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

وٝٗخ أُٞظق، ًنُي ر٘جؤد اُو٤بكح ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝرٍٞؾ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُو٤بكح اُؾو٤و٤خ ٝٓ

 .19-اُؾو٤و٤خ ثشٌَ ا٣غبث٢ ثٔوٝٗخ أُٞظل٤ٖ ك٢ ظَ عبئؾخ ًٞك٤ل

( ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ Zito et al., 2022ًنُي ٛلكذ كهاٍخ )

اُشـق ثبُؼَٔ )أُز٘بؿْ ٝا٢ٍُٜٞ( ٝاُزلكن ك٢ اُؼَٔ )٤ًٍٞؾ( ٝا٩هٛبم ُلٟ ػ٤٘خ 

 Zito)قلّ اُجبؽش ٓو٤بً اُشـق ثبُؼَٔ ٖٓ اػلاك ٖٓ أُٔوػبد ا٣٩طب٤ُبد، اٍز

& Colombo, 2017)  ٝٓو٤بً اُزلكن ك٢ اُؼَٔ ٖٓ اػلاكZito & Bakker et 

al., 2015) ٝٓو٤بً ا٩هٛبم ٖٓ اػلاك )Demerouti et al., 2010) ػ٠ِ ػ٤٘خ )

( ٖٓ َٓزشل٤بد ا٣طب٤ُب، ٝاظٜود ٗز٤غخ اُلهاٍخ إٔ 062ٖٓ أُٔوػبد ثِؾ ػلكْٛ )

ً ك٢ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُؼبؽلخ ٝا٩هٛبم، ٝ ٝعٞك ػ٬هخ ا٣غبث٤خ اُ زلكن ٣ِؼت كٝهاً ٤ٍٝطب

ث٤ٖ اُؼبؽلخ ٝاُزلكن ك٢ اُؼَٔ، ٝإ اُشـق أُز٘بؿْ ثبُؼَٔ ٣ؾ٢ٔ اُؼبِٕٓٞ ٖٓ 

 ا٩هٛبم ٖٓ ف٬ٍ ر٤ٌٖٔ ؽلٝس رغبهة اُزلكن ثشٌَ ٓزٌوه.

 دساعبث حُبونج يخغُشٌ انذساعت: 

( ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزلكن 0200اك١ )ٛلكذ كهاٍخ اُجواؿ٤ز٢ ٝٝ

اُ٘ل٢َ ٝ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُلٟ ا٧فظبئ٤٤ٖ اُ٘ل٤َٖ اُؼب٤ِٖٓ ٓغ أُزؼوه٣ٖ ٗل٤َبً ٖٓ 

عبئؾخ ًٞهٝٗب ٝاُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزلكن اُ٘ل٢َ ٝاٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُلٟ ا٧فظبئ٤٤ٖ اُ٘ل٤َٖ 

ٕ ثزظ٤ْٔ ٓو٤بً اُزلكن اُؼب٤ِٖٓ ٓغ أُزؼوه٣ٖ ٗل٤َبً ٖٓ عبئؾخ ًٞهٝٗب، هبّ اُجبؽضب

( ٖٓ  42اُ٘ل٢َ ٝٓو٤بً اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ٝرطج٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِؾ ػلكٛب )

ا٧فظبئ٤٤ٖ اُ٘ل٤٤َٖ ٝهل رٞطِذ اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ َٓزٟٞ اُزلكن اُ٘ل٢َ ٝاٌُلبءح 

ا٤ُٜ٘ٔخ ُلٟ ا٧فظبئ٤٤ٖ اُ٘ل٤َٖ اُؼب٤ِٖٓ ٓغ أُزؼوه٣ٖ ٗل٤َبً ٖٓ عبئؾخ ًٞهٝٗب 

ٞعل ػ٬هخ ؽوك٣خ ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ٓٞعجخ ث٤ٖ اُزلكن اُ٘ل٢َ عبء ٓورلؼبً، ٝر

 .ٝاٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ
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( ٝاُز٢ ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اٌُلبءح 0200ٝ ك٢ كهاٍخ محمد )

ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزلكن اُ٘ل٢َ، ٝاُلوٝم ك٢ َٓزٟٞ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزلكن اُ٘ل٢َ ث٘بء ػ٠ِ 

٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓؼِٔبد ه٣بع ا٧ؽلبٍ ثِؾ ػلكْٛ اُقجوح، كول رْ رطج٤ن اُلهاٍخ ػ

( ٓؼِٔخ، ٝاػزٔلد اُجبؽضخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ا٫هرجبؽ٢ ٝهل رْ رطج٤ن 29)

ٓو٤ب٢ٍ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُلٟ ٓؼِٔخ اُوٝػخ ٖٓ اػلاك/ٛ٘بء ػجل اُ٘ج٢ ٝؽبُت ٍوؽبٕ 

(، ٝهل رٞطِذ اُ٘زبئظ ا٠ُ 0229( ٝٓو٤بً اُزلكن اُ٘ل٢َ ٥ٓبٍ ثبظخ )0212) 

ً ث٤ٖ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزلكن اُ٘ل٢َ، ٫ٝ  ٝعٞك ػ٬هخ اهرجبؽ٤خ ٓٞعجخ كاُخ اؽظبئ٤ب

رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ك٢ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ًٌَ رؼيٟ ٫فز٬ف َٓزٟٞ 

اُقجوح، ًٔب رٞطِذ اُ٘زبئظ ًنُي ا٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ك٢ 

 . اُزلكن اُ٘ل٢َ ًٌَ رؼيٟ َُٔزٟٞ اُقجوح

( كول ٛلكذ ا٠ُ اٌُشق ػٖ َٓزٟٞ ًَ 0200أٓب كهاٍخ ثوؿٞر٢ ٝػ٤ِٞح )

ٖٓ اٌُلبءح اُنار٤خ ٝاُزلكن اُ٘ل٢َ ُلٟ ؽِجخ عبٓؼخ ا٧ؿٞاؽ، ٝاٌُشق ػ٠ِ ٗٞع 

اُؼ٬هخ ث٤ٖ اٌُلبءح اُنار٤خ ٝاُزلكن اُ٘ل٢َ. ارجغ اُجبؽضبٕ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ا٫هرجبؽ٢ 

٤ن ٓو٤ب٢ٍ اٌُلبءح اُنار٤خ اُؼبٓخ ٖٓ اػلاك ُِزؾون ٖٓ كوػ٤بد اُلهاٍخ، ٝهل رْ رطج

( ػ٠ِ ػ٤٘خ 0212)ٍبٓو ع٤َٔ هػٞإ( ٝٓو٤بً اُزلكن اُ٘ل٢َ ٖٓ اػلاك )ٗظ٤ق، 

( ؽبُت ٝؽبُجخ ٖٓ عبٓؼخ ا٧ؿٞاؽ. ٝثؼل ػَٔ أُؼبُغخ ا٩ؽظبئ٤خ 111ثِـذ )

٤خ رٞطِذ ٗزبئظ اُجؾش ا٠ُ رٔزغ ؽِجخ عبٓؼخ ا٧ؿٞاؽ ثَٔزٟٞ ٓورلغ ٖٓ اٌُلبءح اُنار

ٝٝعٞك ػ٬هخ اهرجبؽ٤خ ٓٞعجخ ث٤ٖ اٌُلبءح اُنار٤خ ٝاُزلكن اُ٘ل٢َ  ٝاُزلكن اُ٘ل٢َ،

 .ُلٟ ؽِجخ عبٓؼخ ا٧ؿٞاؽ

 حؼهُك ػبو ػهً انذساعبث انغببمت: 

ثؼل اٍزؼواع اُلهاٍبد اَُبثوخ رِقض اُجبؽضخ ٓلٟ ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ اُ٘وبؽ       

 اُزب٤ُخ: 

ٝرٞػ٤ؾٜب ك٢ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٍبػل ك٢ اصواء ا٫ؽ٬ع ػ٠ِ أُلب٤ْٛ ا٧ٍب٤ٍخ -

 ا٩ؽبه اُ٘ظو١ ُِلهاٍخ اُؾب٤ُخ.

ارلبم اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ر٘بُٜٝب ٓلّٜٞ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزلكن -

 اُ٘ل٢َ ٝكوبً ُجؼغ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ ًبُ٘ٞع ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ. 

لاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ا٫هرجبؽ٢ أُوبهٕ، ٓٔب ٓؼظْ اُلهاٍبد اَُبثوخ هبٓذ ثبٍزق-

٣ئًل ُِجبؽضخ أ٤ٔٛخ ٛنا أُٜ٘ظ ك٢ رطج٤وٚ ػ٠ِ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٍٝبػلٛب ك٢ اٍزقلاّ 

 ا٧ٍب٤ُت ا٩ؽظبئ٤خ أُ٘بٍجخ ُِلهاٍخ.  
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ر٘ٞع أُوب٤٣ٌ اُز٢ رْ اٍزقلآٜب ك٢ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٖٓ ؽ٤ش اُج٘بء ٝاُزو٤ٖ٘، -

ٍبػل اُجبؽضخ ػ٠ِ ا٫ٍزلبكح ٖٓ روعٔخ ٝاُزؾون ٖٓ اُقظبئض ا٤ٌَُٞٓزوثخ أُزؼِوخ 

 ثؤكٝاد ثلهاٍزٜب اُؾب٤ُخ.

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اٍزلبكح اُجبؽضخ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ اُ٘وبؽ اَُبثوخ ا٠ُ اٜٗب -

ٍؼذ ك٢ إٔ رز٤ٔي كهاٍزٜب ك٢ أٜٗب رٔذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٓقزِلخ ٝٓـب٣وح ُِؼ٤٘بد اُز٢ 

رطوهذ ا٤ُٜب اُلهاٍبد اَُبثوخ ْٝٛ أُٞظل٤ٖ ك٢ كٝه هػب٣خ ا٫ؽلاس ك٢ أٌُِٔخ 

اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. ًٔب رْ اُزٍٞغ ك٢ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ ٝاُز٢ ُْ رزطوم ُٜب 

 –افظبئ٢ اعزٔبػ٢  –ل٢ )افظبئ٢ ٗل٢َ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ا٠َُٔٔ اُٞظ٤

اكاه١( ٝروعٔخ ُٔو٤بً اٌُلبءح اُنار٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ثب٩ػبكخ ا٠ُ رو٤ٖ٘ ٓو٤بً  –ٓواهت 

 اُزلكن اُ٘ل٢َ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ أُواك كهاٍزٜب. 

 يُهش وئصشاءاث انذساعت

 .هبٓذ اُجبؽضخ ثبٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ا٫هرجبؽ٢ أُوبهٕ أولا: يُهش انذساعت:

( ٖٓ ٓٞظل٢ كٝه هػب٣خ ٣524زٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ) ربَُبً: يضخًغ انذساعت:

ا٫ؽلاس ك٢ كاه ا٬ُٔؽع ا٫عزٔبػ٤خ ُِنًٞه ٝٓئٍَخ هػب٣خ اُلز٤بد ُ٪ٗبس، ك٢ 

ً ُٔب ٝهك ػٖ اكاهح هػب٣خ ا٫ؽلاس  ٓقزِق ٓ٘بؽن أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝكوب

 ( .0208بػ٤خ ك٢ ػبّ )ثٞىاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔ

 ربنزبً: ػُُت انذساعت:

هبٓذ اُجبؽضخ ثبفز٤به ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٖٓ ثؼغ كٝه هػب٣خ  انؼُُت الاعخطلاػُت:

( ٓٞظق ٝٓٞظلخ ٖٓ كاه ا٬ُٔؽظخ ا٫عزٔبػ٤خ ثغلح 122ا٫ؽلاس ٝػلكْٛ )

( ٝٓئٍَخ هػب٣خ 02( ٝكاه ا٬ُٔؽظخ ا٫عزٔبػ٤خ ثبُو٣بع ٝػلكْٛ )00ٝػلكْٛ )

( ٝكاه 01( ٝٓئٍَخ هػب٣خ اُلز٤بد ثغلح ٝػلكْٛ )12ثجو٣لح ٝػلكْٛ ) اُلز٤بد

( ُل٣ْٜ ٗلٌ فظبئض اُؼ٤٘خ ا٧ٍب٤ٍخ 06ا٬ُٔؽظخ ا٫عزٔبػ٤خ ثبُطبئق ٝػلكْٛ )

ً ثٜلف اُزؾون ٖٓ اُقظبئض ا٤ٌَُٞٓزو٣خ  ٝرْ رطج٤ن أُوب٤٣ٌ ػ٤ِْٜ اٌُزو٤ٗٝب

 اُؼ٤٘خ ا٧ٍب٤ٍخ.   ُِٔوب٤٣ٌ ثب٩ػبكخ ُِزؤًل ٖٓ فِٞ أ١ طؼٞثبد هل رٞاعٚ

( ٓٞظل٢ كٝه هػب٣خ 310: رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ا٧ٍب٤ٍخ ٖٓ )انؼُُت الاعبعُت

( ك٢ اُو٣بع ٝاُلٓبّ 13ا٫ؽلاس ٢ٛٝ كاه ا٬ُٔؽظخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِنًٞه ٝػلكٛب )

ٝؽلو اُجبؽٖ ٝعلح ٝاُطبئق ٝاثٜب ٝٗغوإ ٝعبىإ ٝرجٞى ٝثو٣لح ٝاُغٞف ٝؽبئَ 

( ك٢ اُو٣بع ٝعلح 12بد ٓئٍَبد هػب٣خ اُلز٤بد ٝػلكٛب )ٝأُل٣٘خ أُ٘ٞهح ٝٓٞظل

ٝاثٜب ٝاُغٞف ٝا٫ؽَبء ٝعبىإ ٝرجٞى ٝثو٣لح ٝاُغٞف ٝؽبئَ، ْٝٛ ٖٓ 

 ا٫فظبئ٤٤ٖ ا٫عزٔبػ٤٤ٖ ٝاُ٘ل٤٤َٖ ٝا٫كاه٤٣ٖ ٝأُواهج٤ٖ مًٞهاً ٝاٗبصبً.
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 (.213خصبئص ػُُت انذساعت الأعبعُت )ٌ= ( 1صذول )

 انذساعت:سابؼبً: أدواث 

  يمُبط انكفبءة انزاحُت فٍ بُئت انؼًم: -
( ثبػلاك ٓو٤بً اٌُلبءح 0200هبٓذ هٝثب٤ُ٘ٞ ع٤وا ٝٓبه٣َ ٍٓٞٞ ػبّ )

ثؼُل ( كووح ٓؤَخ ػ٠ِ أهثؼخ اثؼبك ٢ٛٝ )19اُنار٤خ ك٢ اُؼَٔ ٝٛٞ ٓو٤بً ٣زٌٕٞ ٖٓ )

ا٤ُٜ٘ٔخ ثؼُل اٌُلبءح اُنار٤خ اٌُلبءح اُنار٤خ ُِٜٔٔخ ا٤ُٜ٘ٔخ، ثؼُل اٌُلبءح اُنار٤خ ا٫عزٔبػ٤خ 

(، ٣ٝزْ ا٩عبثخ ػ٠ِ ا٫ٗلؼب٤ُخ اُؼبؽل٤خ ثؼُل اٌُلبءح اُنار٤خ اُؼبؽل٤خ أُٞعٜخ ٗؾٞ ا٥فو

اٝاكن   ] 2 [–٫ أٝاكن ثشلح  ] 1 [)  5-1أُو٤بً ثبٍزقلاّ ثلائَ ا٩عبثخ ٖٓ كووح 

 كائٔبً(.  ]2[ –اؽ٬هب]1 [) 19-6ثشلح ( ٝ ٖٓ كووح 

 كىيخشَت نًمُبط انكفبءة انزاحُت فٍ بُئت انؼًم فٍ انذساعت انحبنُت:انخصبئص انغُ

 صذق انًمُبط : -

 انصذق انؼبيهٍ انخىكُذٌ: -1

 َجخ أُئ٣ٞخ %اُ٘ اُزٌواهاد أُزـ٤واد

 اُ٘ٞع

 %5846 020 مًو

 %3243 112 أٗض٠

 %122 310 أُغٔٞع

 أُ٘طوخ

 %3241 98 اُـوث٤خ

 %0341 60 اُشٔب٤ُخ

 %1249 38 اٍُٞط٠

 %1042 39 اُشوه٤خ

 %0348 63 اُغ٘ٞث٤خ

 %122 310 أُغٔٞع

 ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢

 %8146 132 أفظبئ٢ اعزٔبػ٢

 %1040 34 أفظبئ٢ ٗل٢َ

 %0940 91 ٓواهت

 %1642 23 اكاه١

 %122 310 أُغٔٞع

 أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ

 %1642 23 صب١ٞٗ

 %6048 005 عبٓؼ٢

 %1245 33 كهاٍبد ػ٤ِب

 %122 310 أُغٔٞع

 ٍ٘ٞاد اُقجوح

 %1241 86 ٍ٘ٞاد 12أهَ ٖٓ 

 %4849 052 ٍ٘ٞاد 12أػ٠ِ ٖٓ 

 %122 310 أُغٔٞع
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اٍزقلٓذ اُجبؽضخ ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اُظلم اُؼب٢ِٓ اُز٤ًٞل١؛ ُِزؤًل ٖٓ اُظلم 

ؼل ٓو٤بً اٌُلبءح اُنار٤خ ك٢ اُؼَٔ، ُٝٔؼ ُٓ وكخ اُؼب٢ِٓ ا٫ٍزٌشبك٢ اُن١ اٍزقوعٚ 

بء ػ٠ِ اُظلم رطبثن اُؼٞآَ أَُزقوعخ )أهثؼخ ػٞآَ( اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٚ ث٘

 (0،3، ٣ٝٞػؼ مُي ٝعل٢ُٝ )اُؼب٢ِٓ ا٫ٍزٌشبك٢

 يؼبيلاث الاَحذاس انًؼُبسَت وانلايؼُبسَت ودلانخهب الإحصبئُت نخشبؼبث (3صذول )

انفمشاث ػهً انؼىايم انكبيُت نًمُبط انكفبءة انزاحُت فٍ بُئت انؼًم    نذي ػُُت يٍ 

 (.111يىظفٍ دوس سػبَت الاحذاد ببنًًهكت انؼشبُت انغؼىدَت )ٌ=

 انفمشة ---> انؼبيم

يؼبيلاث 

الاَحذاس 

 انًؼُبسَت

يؼبيلاث 

الاَحذاس 

 انلايؼُبسَت

 انخطأ

 انًؼُبسٌ

انُغبت 

 انحشصت

يغخىي 

 انذلانت

بؼُذ انكفبءة انزاحُت 

 نهًهًت انًهُُت

 - - - 18111 18,1 1فمشة  --->

 18111 11810 1811 1811 18,0 3فمشة  --->

 18111 812, 1811 ,,18 18,1 2فمشة  --->

 18111 ,81, 1811 18,0 1800 1فمشة  --->

 18111 821, ,181 18,0 18,2 0فمشة  --->

 18111 0831 1811 ,180 ,186 6فمشة  --->

بؼُذ انكفبءة انزاحُت 

 الاصخًبػُت انًهُُت

 - - - 18111 ,186 0فمشة  --->

 18111 1801 1810 ,180 1802 ,فمشة  --->

 18111 ,081 1811 1802 1861 ,فمشة  --->

 18111 ,,18 1810 18,0 ,180 11فمشة  --->

 18111 1811 1811 ,181 1810 11فمشة  --->

بؼُذ انكفبءة انزاحُت 

 الاَفؼبنُت انؼبطفُت

 - - - 18111 1800 13فمشة  --->

 18111 ,683 1811 18,1 1861 12فمشة  --->

 18111 6811 ,181 ,181 1861 11فمشة  --->

 18111 6816 1810 18,1 1863 10فمشة  --->

بؼُذ انكفبءة انزاحُت 

انؼبطفُت انًىصهت 

 َحى اِخش

 - - - 18111 18,1 16فمشة  --->

 18111 810, 1811 18,0 1802 10فمشة  --->

 18111 ,83, 1811 18,1 18,1 ,1فمشة  --->

 18111 801, 1811 18,0 1800 ,1فمشة  --->
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يإششاث حغٍ انًطببمت نًُىرس انكفبءة انزاحُت فٍ بُئت انؼًم نذي ػُُت  (2صذول )

 (.111انؼشبُت انغؼىدَت )ٌ=يٍ يىظفٍ دوس سػبَت الاحذاد ببنًًهكت 
 انًذي انًزبنٍ نهًإششاث انمًُت وانخفغُش يإششاث حغٍ انًطببمت

3الاخخببس الإحصبئٍ كب  

3يغخىي دلانت كب  

دانت 806,,1  

18111 

غُش دانت، وأحُبًَب  3أٌ حكىٌ لًُت كب

 حكىٌ دانت؛ َشصغ رنك ئنً حضى انؼُُت.

 - ,DF 11دسصت انحشَت 

(df/   )    ئنً دسصت حشَخهب3انُغبت بٍُ كب 0صفش ئنً ألم يٍ  )يًخبص( 1830   

(CFI) ٌيًخبص( 18,6 يإشش انًطببمت انًمبس( 1ئنً  18,1يٍ    

(RMSEA) يإشش صزس يخىعط يشبغ خطأ الالخشاة  )يًخبص( 1810  ,181يٍ صفش ئنً ألم يٍ    

)يًخبص(18,0 (IFI)يإشش انًطببمت انخضاَذٌ  1ئنً  18,1يٍ    

)يًخبص( 18,0 (TLI)نىَظ  -يإشش حبكش 1ئنً  18,1يٍ    

)يًخبص( 18,1 (GFI)يإشش صىدة انًطببمت  1ئنً  18,1يٍ    

( إٔ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ اُز٤ًٞل١ ٖٓ اُلهعخ ٣0،3زؼؼ ٖٓ ف٬ٍ عل٢ُٝ )       

اُضب٤ٗخ رش٤و ا٠ُ إٔ أُو٤بً ٣زٔزغ ث٘ٔٞمط ه٤ب٢ٍ ٓٔزبى، ٝٛنا ٓب أًلرٚ ٓئشواد 

ؽَٖ أُطبثوخ، ٝاُز٢ ًبٗذ ك٢ ٓلاٛب أُضب٢ُ، ًٔب رشجؼذ ًَ كووح ٖٓ كوواد 

ٔب ٣غؼِ٘ب ٗطٔئٖ أُو٤بً ػ٠ِ اُؼبَٓ اُؼبّ، ًٔب ًبٗذ ع٤ٔغ اُزشجؼبد كاُخ اؽظبئ٤ب؛ً ٓ

ا٠ُ ٓلٟ ط٬ؽ٤خ ٬ٓٝئٔخ اُ٘ٔٞمط اُؾب٢ُ ك٢ ه٤بً اٌُلبءح اُنار٤خ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ُلٟ 

ػ٤٘خ ٖٓ ٓٞظل٢ كٝه هػب٣خ ا٫ؽلاس ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ 

 اٍزقلآٚ ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ.

 صذق الاحغبق انذاخهٍ:  -3

ُلاف٢ِ ُِٔو٤بً ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ؽَبة هبٓذ اُجبؽضخ ثؾَبة طلم ا٫رَبم ا

ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ ُِلوواد ٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼل كافَ أُو٤بً ر٤ٜٔلاً ُؾنف أ١ 

ٝ   (0.01)كووح ُْ ٣ظَ اهرجبؽٜب ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ َُٔزٟٞ اُل٫ُخ ا٩ؽظبئ٤خ 

 ، ٣ٝزؼؼ مُي ٖٓ ف٬ٍ اُغلاٍٝ اُزب٤ُخ: (0.05)

بساث أبؼبد يمُبط انكفبءة انًهُُت  ببنذسصت َىضح يؼبيلاث اسحببط ػب (1صذول )

 (111انكهُت نًمُبط انكفبءة انزاحُت فٍ بُئت انؼًم نذي انؼُُت انكهُت )ٌ=

 اُلووح ّ
ٓؼبَٓ 

 ا٫هرجبؽ

َٓزٟٞ 

 اُل٫ُخ

 (اٌُلبءح اُنار٤خ ُِٜٔٔخ ا٤ُٜ٘ٔخاُجؼل ا٧ٍٝ )

1 
اصن ك٢ أٍزط٤غ اُجوبء ٛبكئب ػ٘ل ٓٞاعٜخ أُش٬ٌد ك٢ اُؼَٔ ٢٘ٗ٧ 

 هلهار٢.
**402. 2.22 

 2.22 .462** أٍزط٤غ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ؽٍِٞ ٓزؼلكح ػ٘لٓب رٞاع٢ٜ٘ ٓشٌِخ ك٢ اُؼَٔ. 0

 2.22 .405** أٍزط٤غ اُزؼبَٓ ٓغ أ١ ٓشٌِخ رٞاع٢ٜ٘ ك٢ اُؼَٔ. 3
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 0.05*دال ػُذ         0.01** دال ػُذ 

اٌُلبءح ٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ ث٤ٖ اُجؼل ا٧ٍٝ )

.( ٝ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ 622** -. 462( رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )**اُنار٤خ ُِٜٔٔخ ا٤ُٜ٘ٔخ

  -. 640( رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )**اٌُلبءح اُنار٤خ ا٫عزٔبػ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخاُجؼل اُضب٢ٗ )ث٤ٖ 

اٌُلبءح اُنار٤خ اُؼبؽل٤خ اُنار٤خ . ( ٝ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ ث٤ٖ اُجؼل اُضبُش )205**

.( ٝ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ ث٤ٖ اُجؼل 601** -. 654( رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )**أُ٘ؾ٠

  -. 461( رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ ) **أُٞعٜخ ُِ٘ؾٞ ا٫فواٌُلبءح اُنار٤خ اُؼبؽل٤خ اُواثغ )

 (.2.22 – 2421.  ( ٝع٤ٔؼٜب ٓؼب٬ٓد كاُخ اؽظبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ )416**

 انصذق انبُبئٍ:-2

هبٓذ اُجبؽضخ ثؾَبة اُظلم اُج٘بئ٢ ُِٔو٤بً ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ؽَبة 

اُغلٍٝ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ ا٫ثؼبك ٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً ٣ٝزؼؼ مُي ٖٓ ف٬ٍ 

 اُزب٢ُ:

 

 

 2.22 .414** فجور٢ اَُبثوخ ك٢ اُؼَٔ عؼِز٢٘ َٓزؼلا َُٔزوج٢ِ اُٞظ٤ل٢. 8

 2.22 .424** أػلكرٜب ُ٘ل٢َ ك٢ اُؼَٔ.أؽون أٛلاك٢ اُز٢  2

 2.22 .622** أشؼو ثؤ٢٘ٗ َٓزؼل ُٔب رزطِجٚ اُٞظ٤لخ ٢٘ٓ. 5

 (اٌُلبءح اُنار٤خ ا٫عزٔبػ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخاُجؼل اُضب٢ٗ )

 2.22 .640** أثلأ ثٔؾبكصخ شقض ٫ اػوكٚ ع٤لا ك٢ اُؼَٔ. 6

 2.22 .588** أؽِت أَُبػلح ك٢ اُؼَٔ ػ٘لٓب أؽزبعٜب. 4

 2.22 .623** أٍزط٤غ إٔ أعؼَ ا٧شقبص اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ٓؼ٢ ٣٘ظزٕٞ ا٠ُ أهائ٢. 9

 2.22 .620** أرؼبٕٝ ٓغ أشقبص ٫ أشبهًْٜ اُوأ١ ك٢ اُؼَٔ. 12

 2.22 .205** أرؾٌْ ك٢ أُٞاهق اُظؼجخ ٓغ ا٫فو٣ٖ ك٢ اُؼَٔ. 11

 (ٌُلبءح اُنار٤خ اُؼبؽل٤خ اُنار٤خ أُ٘ؾ٠اُجؼل اُضبُش )ا

 2.22 .658** أُشبػو اَُِج٤خ ثطو٣وخ طؾ٤ؾخ.أ٤ٓي  10

 2.22 .652** أػوف ٓب ُن١ ٣َجت ٢ُ أُشبػو اَُِج٤خ ك٢ اُؼَٔ. 13

 2.22 .654** أػبُظ أُشبػو اَُِج٤خ ك٢ اُؼَٔ. 18

 2.22 .601** إًٔٞ ك٢ اُؾبُخ اُ٘ل٤َخ اُز٢ رز٘بٍت ٓغ أُٞاهق ك٢ اُؼَٔ. 12

 (اُؼبؽل٤خ أُٞعٜخ ُِ٘ؾٞ ا٫فواٌُلبءح اُنار٤خ اُجؼل اُواثغ )

 2.22 .422** أ٤ٓي ػ٘لٓب ٣ٞاعٚ ا٫فوٕٝ ٓشبػو ٍِج٤خ ثطو٣وخ طؾ٤ؾخ. 15

 2.22 .416** أكهى ٓب ُن١ رَججٚ أُشبػو اَُِج٤خ ٦ُفو٣ٖ ك٢ اُؼَٔ. 16

 2.22 .461** أٍبػل ا٫فو٣ٖ ػ٠ِ ٓؼبُغخ أُشبػو اَُِج٤خ ك٢ اُؼَٔ. 14

19 
٣ٌٞٗٞا ك٢ اُؾبُخ اُ٘ل٤َخ اُز٢ رز٘بٍت ٓغ أٍبػل ا٫فو٣ٖ ك٢ إ 

 أُٞاهق ك٢ اُؼَٔ.
**439. 2.22 
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َىضح يؼبيلاث اسحببط يضًىع الابؼبد الاسبؼت ببنذسصت انكهُت نًمُبط  (0صذول )

 (111انكفبءة انزاحُت فٍ بُئت انؼًم نذي انؼُُت انكهُت )ٌ=

 0.05*دال ػُذ         0.01** دال ػُذ 

٣ٞػؼ اُغلٍٝ اَُبثن ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ ث٤ٖ ًَ ثؼل ٖٓ اثؼبك ٓو٤بً اٌُلبءح 

.(، 416** –. 440اُنار٤خ ك٢ اُؼَٔ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ ) **

( 2.22 – 2421ٝاُن١ ٣ج٤ٖ إٔ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ أُج٤٘خ كاُخ اؽظبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ )

 بٍٚ. ٝثنُي رؼزجو ا٧كاح طبكهخ ُٔب ٝػؼذ ُو٤

 صجبد أُو٤بً :  -

 انفب كشوَببخ:  -1

رْ اُزؾون ٖٓ صجبد ٓو٤بً اٌُلبءح اُنار٤خ ك٢ اُؼَٔ ثبٍزقلاّ ؽو٣وخ اُلب  

ًوٝٗجبؿ، ٝرْ رول٣و  اُضجبد ٨ُثؼبك ا٫هثؼخ ٬ُفزجبه صْ ا٫فزجبه ًٌَ ، ٝاُغلٍٝ 

 اُزب٢ُ ٣ٞػؼ اُ٘ز٤غخ : 

د يمُبط انكفبءة انزاحُت فٍ بُئت َىضح يؼبيم رببث انفب كشوَببخ لأبؼب (6صذول )

 (111انؼًم ويؼبيم رببث انًمُبط ككم نذي انؼُُت انكهُت = ) 

٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ثؤٕ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ ُغ٤ٔغ ا٫ثؼبك ٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ    

(٢ٛٝ  ٓؼب٬ٓد صجبد ٖٓ ٓزٍٞؾ  2.912 – 2.599ُِٔو٤بً رواٝؽذ ث٤ٖ ) 

( ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ اُضجبد 2.905ٝه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد ُِٔو٤بً ا٢ٌُِ ) ُٔورلؼخ  

 ٓورلغ ٝكاٍ اؽظبئ٤بً.

 

 َٓزٟٞ اُل٫ُخ ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ اُلووح ّ

 2.22 .429** .اٌُلبءح اُنار٤خ ُِٜٔٔخ ا٤ُٜ٘ٔخ 1

 2.22 .416** اٌُلبءح اُنار٤خ ا٫عزٔبػ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ 0

 2.22 .440** اٌُلبءح اُنار٤خ اُؼبؽل٤خ اُنار٤خ أُ٘ؾ٠ 3

8 
اٌُلبءح اُنار٤خ اُؼبؽل٤خ أُٞعٜخ ُِ٘ؾٞ 

 ا٫فو
**458. 2.22 

 ػذد انفمشاث انبؼذ
يؼبيم رببث 

 انفب كشوَببخ

 11,.1 6 .انكفبءة انزاحُت نهًهًت انًهُُت

 ,,1.6 0 انكفبءة انزاحُت الاصخًبػُت انًهُُت

 ,1.02 1 انكفبءة انزاحُت انؼبطفُت انزاحُت انًُحً

 60,.1 1 انكفبءة انزاحُت انؼبطفُت انًىصهت نهُحى الاخش

 36,.1 ,1 انكفبءة انزاحُت فٍ انؼًم
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 انخضضئت انُصفُت: -3

رْ رغيئخ كوواد ا٧كاح ا٠ُ عيأ٣ٖ اُلوواد ماد ا٧ههبّ اُلوك٣خ ٝثِؾ ٓؼبَٓ        

(، ٝ اُلوواد ماد ا٧ههبّ اُيٝع٤خ ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ اهرجبؽٜب)  2.429اهرجبؽٜب ) 

( صْ رْ ؽَبة ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ ثبٍزقلاّ ٓؼبكُخ ٍج٤وٓبٕ ثوإٝ ؽ٤ش رج٤ٖ إٔ 2.422

(ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ اُضجبد 2.986اح ثِـذ )ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ ُغ٤ٔغ كوواد ا٧ك

 ٓورلغ ٝكاٍ اؽظبئ٤بً.

َىضح لُى يؼبيلاث الاسحببط انخبصت ببنزببث لأبؼبد يمُبط انكفبءة ( 0صذول )

عبُشيبٌ  –انزاحُت فٍ انؼًم  ويؼبيم رببث انًمُبط ككم ببعخخذاو يؼبدنت صخًبٌ 

 بشاوٌ

٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إ ٓؼبَٓ اُضجبد ُٔو٤بً ثبٍزقلاّ اُزغيئخ 

اُ٘ظل٤خ ثٞاٍطخ أُؼبك٫د ا٩ؽظبئ٤خ اَُبثوخ اُنًو ٓورلؼخ ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ رٔزغ 

أُو٤بً ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد، ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ ط٬ؽ٤خ أُو٤بً ٬ٍُزقلاّ اُ٘ل٢َ 

 ٝاُؼ٢ِٔ. 

 يمُبط خبشة انخذفك انُفغٍ: -

( 0218اك ٓو٤بً فجوح اُزلكن اُ٘ل٢َ ٖٓ هجَ اثوا٤ْٛ محمد أُـبى١ )رْ اػل

(ػجبهح ٓؤَخ ػ٠ِ ٍزخ اثؼبك ٢ٛٝ: اُجؼل ا٧ٍٝ / اُزٞاىٕ  ٣62زٌٕٞ أُو٤بً ٖٓ)

( ػجبهح ، اُجؼل اُضب٢ٗ / ا٫ٍزـوام 11اُ٘ل٢َ ث٤ٖ أُٜبهاد اُؼو٤ِخ ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ) 

( ػجبهح، اُجؼل اُضبُش/ اُوإ٣خ 12 ٝاُزو٤ًي اُزبّ ك٢ اٗغبى أُٜبّ ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ )

(ػجبهح، اُجؼل اُواثغ/ اُـلِخ اُنار٤خ ُِٞهذ 18اُٞاػؾخ ٧ٛلاف أُٜبّ ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ )

(ػجبهح، اُجؼل اُقبٌٓ/ 13ٝاُيٖٓ ٝػلّ اُشؼٞه ثٜٔب اص٘بء رؤك٣خ أُٜبّ ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ) 

كً/ (ػجبهاد، اُجؼل اَُب 12ؽت ا٤َُطوح ٝاُزؾٌْ ك٢ أكاء أُٜبّ ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ )

 4ا٫َٗغبّ اُنار٢ ٝا٫ٍزٔزبع اُؼو٢ِ ٝاُٞعلا٢ٗ اص٘بء أكاء أُٜبّ ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ 

 اُجؼل
ػلك 

 اُلوواد

ٓؼبَٓ ا٫روثبؽ 

 هجَ اُزظؾ٤ؼ

 –ج٤وٓبٕ ٍ

 ثوإٝ
 عزٔبٕ

 2.919 2.919 2.421 5 .اٌُلبءح اُنار٤خ ُِٜٔٔخ ا٤ُٜ٘ٔخ

 24626 2.656 2.501 2 اٌُلبءح اُنار٤خ ا٫عزٔبػ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ

اٌُلبءح اُنار٤خ اُؼبؽل٤خ اُنار٤خ 

 أُ٘ؾ٠
8 2.292 2.681 2.680 

اٌُلبءح اُنار٤خ اُؼبؽل٤خ أُٞعٜخ 

 ُِ٘ؾٞ ا٫فو
8 2.424 2.498 2.493 

 2.986 2.986 2.499 19 اٌُلبءح اُنار٤خ ك٢ اُؼَٔ
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ٗبكهاً(  -اؽ٤بٗبً  –ػجبهاد.  ٣ٝزْ ا٩عبثخ ػ٠ِ أُو٤بً ثطو٣وخ ٤ٌُود أُزلهعخ )كائٔبً 

 (.  1-0-3ٝثلهعبد )

 انخصبئص انغُكىيخشَت نًمُبط خبشة انخذفك انُفغٍ:

 انصذق: -

ؾون ٖٓ طلم أُو٤بً ػٖ ؽو٣ن أ٫ًٝ: طلم هبّ ٓؼل أُو٤بً ثبُز

ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ( ٖٓ ا٧ؽجبء اُ٘ل٤٤َٖ ٝأُزقظظ٤ٖ ك٢  12أُؾ٤ٌٖٔ ثؼوػٚ ػ٠ِ )

ٓغبٍ ػِْ اُ٘لٌ ُ٪ك٫ء ثآهائْٜ ٬ٓٝؽظبرْٜ ؽٍٞ ث٘ٞك أُو٤بً ٝٓلٟ رٔض٤ِٜب ٧ثؼبكٙ 

( كوواد ٖٓ أُو٤بً ٝا٩ثوبء ػ٠ِ 12%، رْ ؽنف )44ًٝبٗذ َٗجخ ا٫رلبم 

( ٖٓ اُنًٞه ٝا٫ٗبس. ٝصب٤ًٗب /طلم  102(ػجبهح، ٝرْ رو٤٘٘ٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِـذ )62)

ا٫رَبم اُلاف٢ِ: ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ ُِٔلؾٞط٤ٖ ػ٠ِ ًَ ث٘ل 

( ٢ٛٝ2.21 ه٤ْ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )) 2.92 – 2.32ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ٌَُ ثؼل ٓب ث٤ٖ )

 – 2.52ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً ث٤ٖ )ًنُي رواٝؽذ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ ث٤ٖ اُجؼل 

( ٢ٛٝ رش٤و ا٠ُ رٔزغ أُو٤بً ثلهعخ ٓورلؼخ ٖٓ ا٫رَبم اُلاف٢ِ ٧ثؼبكٙ 2.92

 ٝث٘ٞكٙ ٝاهرجبؽٚ ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ اهرجبؽبً ا٣غبث٤بً ٓورلؼبً.

هبّ ٓؼل أُو٤بً ٖٓ اُزؾون ٖٓ صجبد أُو٤بً ثبٍزقلاّ اُزغيئخ  رببث انًمُبط: -

( عزٔبٕ 2.91اُ٘ظل٤خ ثٞاٍطخ أُؼبك٫د ا٩ؽظبئ٤خ اُزب٤ُخ: صجبد اُلب ًوٝٗجبؿ )

 (. 2.49( ٍج٤وٓبٕ ثوإٝ )2.46)

 انخصبئص انغُكىيخشَت نًمُبط خبشة انخذفك انُفغٍ فٍ انذساعت انحبنُت:

   صذق انًمُبط: -

 لاحغبق انذاخهٍ: صذق ا -1

هبٓذ اُجبؽضخ ثؾَبة ا٫رَبم اُلاف٢ِ ُِٔو٤بً ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ؽَبة 

ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ ُِلوواد ٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼل اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ كافَ أُو٤بً 

ر٤ٜٔلاً ُؾنف أ١ كووح ُْ ٣ظَ اهرجبؽٜب ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ َُٔزٟٞ اُل٫ُخ ا٩ؽظبئ٤خ 

 ُي ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:، ٣ٝزؼؼ م (0.05)ٝ (0.01)

( َىضح يؼبيلاث اسحببط ػببساث ابؼبد يمُبط خبشة انخذفك انُفغٍ ,صذول ) 

 (111ببنذسصت انكهُت نهًمُبط نذي انؼُُت انكهُت )ٌ=

 ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ اُلووح ّ
َٓزٟٞ 

 اُل٫ُخ

 اُجؼل ا٧ٍٝ/ اُزٞاىٕ اُ٘ل٢َ ث٤ٖ أُٜبهاد اُؼو٤ِخ ٝاُٞعلا٤ٗخ ٝأكاء أُٜبّ

1 
أشؼو ثؤٕ ٛ٘بى رٞاىٕ ٗل٢َ ث٤ٖ ٜٓبهار٢ اُؼو٤ِخ ٝث٤ٖ أُٜبّ اُز٢ 

 أًِق ثٜب ك٢ اُؼَٔ.
-2.203- 403. 
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0 
أشؼو ثبٕ ٛ٘بى رٞاىٕ ٗل٢َ ث٤ٖ ٜٓبهار٢ اُٞعلا٤ٗخ ٝث٤ٖ أُٜبّ 

 اُز٢ أًِق ثٜب ك٢ اُؼَٔ.
108. 019. 

 2.22 .229** أُٜبّ اُز٢ أًِق ثٜب ك٢ اُؼَٔ رٞاعٚ رؾل٣بد طؼجخ. 3

8 
اشؼو ثؤٕ ُل١ هلهاد ٜٝٓبهاد ر٢ٌ٘٘ٔ ٖٓ اٗغبى أُٜبّ اُز٢ 

 أًِق ثٜب.
248. 825. 

 2.22 .240** أُٜبّ اُز٢ أًِق ثٜب ٣ظؼت ػ٢ِ اٗغبىٛب. 2

 2.22 .426** اشؼو ثب٩ؽجبؽ اص٘بء اكائ٢ ثؼغ أُٜبّ اُز٢ أًِق ثٜب. 5

 .189 -.182- اشؼو ثؤٕ ُل١ رلبإٍ ك٢ اٗغبى ٓب أًِق ثٚ ٖٓ ٜٓبّ. 6

 2.22 .256** رزيا٣ل ٓطبُت أُٜبّ اُز٢ أًِق ثٜب اص٘بء اُؼَٔ. 4

 2.22 .550** ٣ظؼت ػ٢ِ رؾو٤ن ثؼغ أُٜبّ ك٢ اُؼَٔ. 9

 2.22 .528** ٣٘زبث٢٘ اُشؼٞه ثبُزشبإّ رغبٙ ٓب اٗلنٙ ٖٓ ٜٓبّ. 12

11 
اشؼو ثب٩عٜبك ٝاُزؼت اُ٘ل٢َ ٝاُغَل١ اص٘بء اكائ٢ ثؼغ أُٜبّ 

 اُقبطخ.
**586. 2.22 

 اُجؼل اُضب٢ٗ / ا٫ٍزـوام ٝاُزو٤ًي اُزبّ ك٢ اٗغبى أُٜبّ

 .243 .168 اشؼو ث٤َ٘بٕ اُيٖٓ ٝاُٞهذ ػ٘ل اُو٤بّ ثجؼغ أُٜبّ اص٘بء اُؼَٔ. 10

 2.22 .891** أٝىع أُٜبّ أٌُِق ثٜب ػ٠ِ كزواد ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ 13

 2.22 .821** اص٘بء اُؼَٔ.أٍزط٤غ اٗغبى ٓب أًِق ثٚ ٖٓ ٜٓبّ ك٢ ٝهذ ٓؾلك  18

 2.22 .042** اشؼو ثـلِخ مار٤خ اص٘بء أكاء ثؼغ أُٜبّ اص٘بء اُؼَٔ. 12

 2.22 .055** أٍزط٤غ رو٤ًي اٗزجب٢ٛ رغبٙ ٓب أهّٞ ثٚ ٖٓ ٜٓبّ اص٘بء اُؼَٔ. 15

 2.22 .886** ٣ٞعل ٓب ٣شغؼ٢٘ ػ٠ِ ا٫ٗلٓبط ك٢ اٗغبى أُٜبّ اص٘بء اُؼَٔ. 16

 2.22 .838** ٣شغؼ٢٘ ػ٠ِ اروبٕ ٓب اٗغيٙ ٖٓ ٜٓبّ اص٘بء اُؼَٔ.٣ٞعل ٓب  14

 2.22 .831** كائٔبً أٍزط٤غ أكاء أُٜبّ ثلهخ ٝاروبٕ ٝرِوبئ٤خ. 19

 2.22 .832** رٞعل طؼٞثبد ٝٓؼٞهبد ُجؼغ أُٜبّ اُز٢ أًِق ثٜب. 02

 2.22 .045** اشؼو ثؤ٢٘ٗ ٓشزذ م٤٘ٛبً أص٘بء اُو٤بّ ثؤكاء أُٜبّ ك٢ اُؼَٔ. 01

 2.20 .032* أٗـٌٔ ك٢ اروبٕ ٓب أهّٞ ثٚ ٖٓ ٜٓبّ اص٘بء اُؼَٔ. 00

 2.505 -2.89- ارؼوع ُجؼغ أُّٜٞ اُز٢ رؼ٤و٢٘ ػ٠ِ أكاء أُٜبّ أٌُِق ثٜب. 03

 2.22 .856** اشؼو ثبُضوخ اُيائلح ٝاُؾٔبً رغبٙ ٓب أهّٞ ثٚ ٖٓ ٜٓبّ اص٘بء اُؼَٔ. 08

 2.993 -.221- كٕٝ ثنٍ أ١ ٓغٜٞك. أٍزط٤غ أكاء أُٜبّ أٌُِق ثٜب 02

 2.834 .264 رؼٞه٢٘ ٓشبؿ٢ِ اُقبطخ ػٖ أكاء أُٜبّ ثشٌَ ع٤ل ٝٓزوٖ. 05

 اُجؼل اُضبُش/ اُوإ٣خ اُٞاػؾخ ٧ٛلاف أُٜبّ

06 
٣٘زبث٢٘ اُشؼٞه ثؤٕ اُيٖٓ ٝاُٞهذ ٣ٔو ثَوػخ أص٘بء اكائ٢ ُجؼغ 

 أُٜبّ ك٢ اُؼَٔ.
**382. 2.22 

 2.22 .330** اُو٤بّ ثؤكاء ثؼغ أُٜبّ.٣ٞعل ٓب ػ٢ِ  04

 2.22 .246** اػوف ٓب اهظلٙ ٖٓ اُو٤بّ ثجؼغ أُٜبّ أٌُِق ثٜب. 09

 2.22 .506** اٍؼ٠ ُزؾو٤ن ثؼغ ا٧ٛلاف اُغ٤لح رغبٙ ثؼغ أُٜبّ. 32



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 د.هدى خليفة -....، بنان المطيري وظفي دور رعاية الكفاءة المونية وعلاقتوا بالتدفق النفسي لدى عينة من م
 

   666 
 

 2.22 .284** رز٘بٍت ٍبػبد اُؼَٔ ٓغ اكائ٢ ُجؼغ أُٜبّ. 31

30 
اص٘بء اكائ٢ ُجؼغ أُٜبّ ر٘وؼ٢ ٍبػبد اُؼَٔ ثَوػخ شل٣لح 

 اُز٘بك٤َخ.
**212. 2.22 

 2.22 .244** ٣ٔو اُٞهذ ٍو٣ؼبً اص٘بء اكائ٢ ُجؼغ أُٜبّ ماد أُـيٟ ٝا٤ٔٛ٫خ. 33

38 
ً ك٢ ٤َٗب٢ٗ اُٞهذ  ٣ٌٕٞ رو٤ًي١ ك٢ أكاء ثؼغ أُٜبّ ٍججب

 ٝٗل٢َ.
**588. 2.22 

32 
٣َ٘بة اُٞهذ ثَوػخ ٖٓ ث٤ٖ ٣ل١ اص٘بء اكائ٢ ثؼغ أُٜبّ ماد 

 اُطج٤ؼخ اُزؾل٣ّخ.
**819. 2.22 

 2.22 .208** اٍزٔو ك٢ أكاء ثؼغ أُٜبّ ؽز٠ اٗغيٛب. 35

 2.22 .826** اشؼو ثبٗغبى ثؼغ أُٜبّ اص٘بء اُؼَٔ ك٢ ٝهذ هظ٤و. 36

 2.22 .894** أُٜبّ.أؽت ا٤َُطوح ٝاُزؾٌْ ك٤ٔب أهّٞ ثٚ ٖٓ أكاء ُجؼغ  34

39 
٣٘زبث٢٘ شؼٞه ثبَُؼبكح ٝاَُوٝه ػ٘لٓب اٗغي ثؼغ أُٜبّ 

 اُظؼجخ.
**321. 2.22 

 2.22 .299** اػغ ٓؼب٤٣و ُزؾل٣ل ٓلٟ اروبٕ أُٜبّ اُز٢ أًِق ثٜب. 82

 اُجؼل اُواثغ/ اُـلِخ اُنار٤خ ُِٞهذ ٝاُيٖٓ ٝػلّ اُشؼٞه ثٜٔب اص٘بء أكاء أُٜبّ

 2.22 .553** أهّٞ ثٚ ٖٓ ٜٓبّ ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف.أػ٢ ه٤ٔخ ٓب  81

 2.22 .262** أإك١ أُٜبّ اُز٢ أهّٞ ثٜب ثلبػ٤ِخ ٝٗشبؽ. 80

 2.22 .651** أإك١ أُٜبّ ثؾت شل٣ل ًٝلبءح ػب٤ُخ. 83

88 
٣٘زبث٢٘ شؼٞه ثبَُؼبكح ٝاَُوٝه ٝاُجٜغخ أص٘بء اكائ٢ ُجؼغ أُٜبّ 

 اُز٘بك٤َخ.
**666. 2.22 

 2.22 .545** أُٜبّ اُظؼجخ ٝاُز٘بك٤َخ اٛزٔبٓبً ربٓبً.اٛزْ ثؤكاء  82

85 
اشؼو ثبُوػب ٝا٫ؽٔئ٘بٕ ػ٘ل اُو٤بّ ثؤكاء ثؼغ أُٜبّ اُظؼجخ 

 ٝاُز٘بك٤َخ.
**632. 2.22 

86 
ُل١ مًبء ٓؼوك٢ ػ٘ل اُو٤بّ ثقطٞاد ٝرلبط٤َ أكاء أُٜبّ اُظؼجخ 

 ٝاُز٘بك٤َخ.
**521. 2.22 

 .466 .202 ؿ٤و ٓغل٣.١ٌٕٞ اكائ٢ ُِٜٔبّ اَُِٜخ  84

 2.22 .503** ٣٘زبث٢٘ شؼٞه ثبُضوخ ػ٘لٓب ارؾٌْ ك٤ٔب أهّٞ ثٚ ٖٓ ٜٓبّ. 89

 2.22 .685** اػوف كهخ ٓب اٗغيٙ ٖٓ ٜٓبّ رجؼبً ُطو٣وخ ا٧كاء. 22

21 
٣ٌٕٞ ا٤ُٔيإ اُ٘ل٢َ ُشقظ٤ز٢ ػ٠ِ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد 

 ا٫ٗلؼب٢ُ ػ٘ل اكائ٢ ُجؼغ أُٜبّ.
**281. 2.22 

 .068 -.141- اشؼو ثبَُِٔ اص٘بء أكاء ثؼغ أُٜبّ اَُِٜخ. 20

 2.22 .284** اشؼو ثب٫َٗغبّ اُزبّ اص٘بء أكاء ثؼغ أُٜبّ اُظؼجخ. 23

 اُجؼل اُقبٌٓ/ ؽت ا٤َُطوح ٝاُزؾٌْ ك٢ أكاء أُٜبّ "رظؾ٤ؼ أَُبه"

 2.22 .396** اٍزٔزغ ثؤكاء ثؼغ أُٜبّ اُز٘بك٤َخ. 28

 .955 .216 ثبُزؼبٍخ ػ٘ل اُو٤بّ ثجؼغ أُٜبّ اَُِٜخ.٣٘زبث٢٘ شؼٞه  22
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 0.05*دال ػُذ         0.01** دال ػُذ    

 ٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن اُزب٢ُ: 

ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ ث٤ٖ ػجبهاد اُجؼل ا٧ٍٝ )اُزٞاىٕ اُ٘ل٢َ ث٤ٖ أُٜبهاد 

.(  ٢ٛٝ 229**  -. 426اُؼو٤ِخ ٝاُٞعلا٤ٗخ ٝاكاء أُٜبّ( رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )**

ً ػ٘ل َٓزٟٞ ) ( 6-8-0-1( ثبٍزض٘بء اُلوواد )2.22 – 2421ٓؼب٬ٓد كاُخ اؽظبئ٤ب

 كاُخ اؽظبئ٤بً ٝػ٤ِٚ ٤ٍزْ ؽنكٜب ٖٓ أُو٤بً. كول ًبٗذ ؿ٤و

ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ ث٤ٖ ػجبهاد اُجؼل اُضب٢ٗ )ا٫ٍزـوام ٝاُزو٤ًي اُزبّ ك٢ 

.(  ٢ٛٝ ٓؼب٬ٓد كاُخ اؽظبئ٤بً 032*  -. 891اٗغبى أُٜبّ( رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )**

( كول ًبٗذ ؿ٤و 05-02-03-10( ثبٍزض٘بء اُلوواد )2.22 – 2421ػ٘ل َٓزٟٞ )

 كاُخ اؽظبئ٤بً ٝػ٤ِٚ ٤ٍزْ ؽنكٜب ٖٓ أُو٤بً.

 

 2.22 .803** ٣َؼل٢ٗ اُو٤بّ ثؤكاء ٜٓبّ عل٣لح ٝع٤لح ٝماد ٓـيٟ. 25

 2.22 .812** أٍزط٤غ اٗغبى ثؼغ أُٜبّ ٣ٝزجو٠ اُجؼغ ا٫فو. 26

 2.22 .825** اهكغ إ ٣زلفَ أؽل ك٢ ػ٢ِٔ اص٘بء اكائ٢ ُجؼغ أُٜبّ اُظؼجخ. 24

29 
اٍزغ٤ت ُجؼغ اهاء اُي٬ٓء اص٘بء اكائ٢ ُجؼغ أُٜبّ اُز٘بك٤َخ 

 اُظؼجخ.
**399. 2.22 

 2.22 .205** اطؾؼ َٓبه١ اص٘بء اكائ٢ ثؼغ أُٜبّ اُظؼجخ. 52

51 
ػ٘لٓب أهّٞ ثؤكاء ثؼغ أُٜبّ اُظؼجخ اهكغ إ ٢ٌِ٘ٔ٣ أؽل اٝ 

 ٣شـ٢ِ٘ ػٖ ػ٢ِٔ.
**822. 2.22 

50 
ً ك٤ٚ ٫ٝ اشؼو ػ٘ل اُو٤بّ ثؤكاء ثؼغ  أُٜبّ كائٔبً إًٔٞ َٓزـوهب

 ثؤؽل.
**851. 2.22 

53 
أؽت رشغ٤غ ا٫فو٣ٖ ػ٘ل اُو٤بّ ثجؼغ أُٜبّ ٧ٗٚ ٣ٌٕٞ ؽبكياً 

.٢ُ 
**315. 2.22 

 اُجؼل اَُبكً/ ا٫َٗغبّ اُنار٢ ٝا٫ٍزٔزبع اُؼو٢ِ ٝاُٞعلا٢ٗ اص٘بء أكاء أُٜبّ

 2.22 .320** ثؼغ أُٜبّ اُظؼجخ. أهكغ إ ٣٘زول٢ٗ أؽل اص٘بء اُو٤بّ ثؤكاء 58

52 
أؽت اُزلبإٍ ٝاُزشغ٤غ ػ٘ل اُو٤بّ ثؤكاء ثؼغ أُٜبّ اُظؼجخ 

 ٝاُز٘بك٤َخ.
**564. 2.22 

 2.22 .644** أؽت اُزلب٢ٗ ك٢ ػ٢ِٔ ٝاروبٗٚ. 55

 2.22 .562** أفِض ك٢ أكاء ثؼغ أُٜبّ ٝأؽت اُلهخ ٝا٫روبٕ. 56

 2.22 .641** اٗغبى ثؼغ أُٜبّ.اشؼو ثبَُؼبكح ػ٘ل ا٫ٗزٜبء ٖٓ  54

 2.22 .502** أؽت اُض٘بء ٝأُلػ ػ٠ِ ٗزبع٢ ٧كاء ثؼغ أُٜبّ اُز٘بك٤َخ. 59

62 
اشؼو ثبُلقو ٝا٫ػزياى ػ٘لٓب اؽظَ ػ٠ِ عبئيح ٧كائ٢ ُجؼغ 

 أُٜبّ اُظؼجخ.
**621. 2.22 
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 انصذق انبُبئٍ:-3

هبٓذ اُجبؽضخ ثؾَبة اُظلم اُج٘بئ٢ ُِٔو٤بً ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ؽَبة 

ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ ا٫ثؼبك ٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً ٣ٝزؼؼ مُي ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ 

 اُزب٢ُ:

سصت انكهُت نًمُبط َىضح يؼبيلاث اسحببط يضًىع الابؼبد انغخت ببنذ (,صذول )

 (111خبشة انخذفك انُفغٍ نذي انؼُُت انكهُت )ٌ=

 0.05*دال ػُذ         0.01** دال ػُذ 

٣ٞػؼ اُغلٍٝ اَُبثن ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ ث٤ٖ ًَ ثؼل ٖٓ اثؼبك ٓو٤بً فجوح 

.( 248** –. 663اُزلكن اُ٘ل٢َ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )** 

( 2.22 – 2.21ٝاُن١ ٣ج٤ٖ إٔ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ أُج٤٘خ كاُخ اؽظبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ )

( ٝٛٞ ؿ٤و كاٍ اؽظبئ٤بً ٝػ٤ِٚ 2.148ثبٍزض٘بء اُجؼل ا٧ٍٝ ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ اهرجبؽٚ )

 ٤ٍزْ ؽنكٚ ٖٓ أُو٤بً.

 رببث انًمُبط:  -

 انفب كشوَببخ:  -1

رْ اُزؾون ٖٓ صجبد ٓو٤بً فجوح اُزلكن اُ٘ل٢َ ثبٍزقلاّ ؽو٣وخ اُلب 

 ًوٝٗجبؿ، ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ اُ٘ز٤غخ: 

( َىضح يؼبيم رببث انفب كشوَببخ لأبؼبد يمُبط خبشة انخذفك انُفغٍ 11صذول )

 (111ويؼبيم رببث انًمُبط ككم نذي انؼُُت انكهُت = ) 

 اُلووح ّ
ٓؼبَٓ 

 ا٫هرجبؽ

َٓزٟٞ 

 اُل٫ُخ

 .256 .148 اُزٞاىٕ اُ٘ل٢َ ث٤ٖ أُٜبهاد اُؼو٤ِخ ٝاُٞعلا٤ٗخ ٝاكاء أُٜبّ 1

 2.22 .248** ا٫ٍزـوام ٝاُزو٤ًي اُزبّ ك٢ اٗغبى أُٜبّ 0

 2.22 .602** اُوإ٣خ اُٞاػؾخ ٧ٛلاف أُٜبّ  3

8 
اُـلِخ اُنار٤خ ُِٞهذ ٝاُيٖٓ ٝػلّ اُشؼٞه ثٜٔب اص٘بء أكاء 

 أُٜبّ.
**663. 2.22 

 2.22 .512** ؽت ا٤َُطوح ٝاُزؾٌْ ك٢ أكاء أُٜبّ )رظؾ٤ؼ أَُبه(.  2

 2.22 .525** ا٫َٗغبّ اُنار٢ ٝا٫ٍزٔزبع اُؼو٢ِ ٝاُٞعلا٢ٗ اص٘بء أكاء أُٜبّ. 5

 ػلك اُلوواد اُجؼل
ٓؼبَٓ صجبد اُلب 

 ًوٝٗجبؿ

 24268 11 ا٫ٍزـوام ٝاُزو٤ًي اُزبّ ك٢ اٗغبى أُٜبّ

 2.660 18 اُوإ٣خ اُٞاػؾخ ٧ٛلاف أُٜبّ



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0202مايـــو  (  84ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية ، مج )
 

 666 
 

اَُبثن ثؤٕ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ ُغ٤ٔغ ا٫ثؼبك ٓغ اُلهعخ ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ 

( ٢ٛٝ ٓؼب٬ٓد صجبد ٖٓ ٓزٍٞؾ 24445 – 2.282ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً رواٝؽذ ث٤ٖ )

(  ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ اُضجبد ٓورلغ ٝكاٍ 2.440ُٔورلؼخ، ٝا٫فزجبه ًٌَ ثِـذ ه٤ٔزٚ )

 اؽظبئ٤بً.

 :انخضضئت انُصفُت-3

رْ رغيئخ كوواد ا٧كاح ا٠ُ عيأ٣ٖ اُلوواد ماد ا٧ههبّ اُلوك٣خ ٝثِؾ ٓؼبَٓ 

( ٝاُلوواد ماد ا٧ههبّ اُيٝع٤خ ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ اهرجبؽٜب 2.421اهرجبؽٜب )

( صْ رْ ؽَبة ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ ثبٍزقلاّ ٓؼبكُخ ٍج٤وٓبٕ ثوإٝ ؽ٤ش رج٤ٖ 2.662)

(ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ اُضجبد 2.440ِـذ ) إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ ُغ٤ٔغ كوواد ا٧كاح ث

 ٓورلغ ٝكاٍ اؽظبئ٤بً.

( َىضح لُى يؼبيلاث الاسحببط انخبصت بًؼبيم رببث انخضضئت انُصفُت 11صذول )

 لأبؼبد يمُبط خبشة انخذفك انُفغٍ ويؼبيم رببث انًمُبط ككم نذي انؼُُت انكهُت 

٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إ ٓؼبَٓ اُضجبد ُٔو٤بً فجوح اُزلكن اُ٘ل٢َ 

ثبٍزقلاّ اُزغيئخ اُ٘ظل٤خ ثٞاٍطخ أُؼبك٫د ا٩ؽظبئ٤خ اَُبثوخ اُنًو ٓب ث٤ٖ ٓزٍٞؾ 

ا٠ُ ٓورلؼخ ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ رٔزغ أُو٤بً ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد، ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ 

  ط٬ؽ٤خ أُو٤بً ٬ٍُزقلاّ اُ٘ل٢َ ٝاُؼ٢ِٔ.

 

 

 2.445 11 اُـلِخ اُنار٤خ ُِٞهذ ٝاُيٖٓ ٝػلّ اُشؼٞه ثٜٔب اص٘بء أكاء أُٜبّ.

 2.282 9 ؽت ا٤َُطوح ٝاُزؾٌْ ك٢ أكاء أُٜبّ )رظؾ٤ؼ أَُبه(.

 2.602 6 ا٫َٗغبّ اُنار٢ ٝا٫ٍزٔزبع اُؼو٢ِ ٝاُٞعلا٢ٗ اص٘بء أكاء أُٜبّ.

 2.440 20 فجوح اُزلكن اُ٘ل٢َ ًٌَ

 اُجؼل
ػلك 

 اُلوواد

ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ 

 هجَ اُزظؾ٤ؼ

ٍج٤وٓبٕ 

 ثوإٝ –
 عزٔبٕ

 2.542 2.542 2.201 11 ا٫ٍزـوام ٝاُزو٤ًي اُزبّ ك٢ اٗغبى أُٜبّ

 2.408 2.409 2.624 18 اُوإ٣خ اُٞاػؾخ ٧ٛلاف أُٜبّ

اُـلِخ اُنار٤خ ُِٞهذ ٝاُيٖٓ ٝػلّ اُشؼٞه ثٜٔب اص٘بء 

 أكاء أُٜبّ.
11 2.406 2.925 2.494 

 2.522 2.525 2.844 9 أَُبه(.ؽت ا٤َُطوح ٝاُزؾٌْ ك٢ أكاء أُٜبّ )رظؾ٤ؼ 

ا٫َٗغبّ اُنار٢ ٝا٫ٍزٔزبع اُؼو٢ِ ٝاُٞعلا٢ٗ اص٘بء أكاء 

 أُٜبّ.
6 2.520 2.620 2.685 

 2.442 2.440 2.649 20 فجوح اُزلكن اُ٘ل٢َ ًٌَ
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 َخبئش انذساعت ويُبلشخهب.

 ػشض وحفغُش َخبئش انخغبؤل الأول:-

يب يغخىي انكفبءة انًهُُت نذي ػُُت يٍ يىظفٍ ٗض اُزَبإٍ ا٧ٍٝ ػ٠ِ "

ُٝ٪عبثخ ػ٠ِ ٛنا اُزَبإٍ؛ رْ  دوس سػبَت الأحذاد فٍ انًًهكت انؼشبُت انغؼىدَت؟"

ُٔؼوكخ ٓب اما ًبٗذ رٞعل  One Sample T-test اعواء افزجبه )د( ُِؼ٤٘خ اُٞاؽلح 

ً ث٤ٖ ٓزٍٞؾ كهعبد اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأثؼبكٛب ُلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ  كوٝم كاُخ اؽظبئ٤ب

 ٝأُزٍٞؾ اُلوػ٢ ُِٔو٤بً. 

يغخىي انكفبءة انًهُُت وأبؼبدهب نذي ػُُت يٍ يىظفٍ دوس سػبَت  (13صذول )

 (213الأحذاد فٍ انًًهكت انؼشبُت انغؼىدَت )ٌ= 

٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ثؤٗٚ ٣ٞعل َٓزٟٞ ٓورلغ ٖٓ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأثؼبكٛب         

؛ ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ْ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٧كواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ثُؼل ُلٟ كهعبد اكواك اُؼ٤٘خ

اٌُلبءح اُنار٤خ ُِٜٔٔخ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝثؼُل اٌُلبءح اُنار٤خ ا٫عزٔبػ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝثؼُل اٌُلبءح 

اُنار٤خ ا٫ٗلؼب٤ُخ اُؼبؽل٤خ، ٝثؼُل اٌُلبءح اُنار٤خ اُؼبؽل٤خ أُٞعٜخ ٗؾٞ ا٥فو، ٝاُلهعخ 

( ، ٝٛٞ أػ٠ِ 41429، 16439، 15466، 02486، 05492ا٤ٌُِخ ٌُِلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ )

( ُجؼُل اٌُلبءح اُنار٤خ ُِٜٔٔخ ا٤ُٜ٘ٔخ، 26، 10، 10، 12، 14ٖٓ أُزٍٞؾ اُلوػ٢ )

ٝثؼُل اٌُلبءح اُنار٤خ ا٫عزٔبػ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝثؼُل اٌُلبءح اُنار٤خ ا٫ٗلؼب٤ُخ اُؼبؽل٤خ، ٝثُؼل 

اُلهعخ ا٤ٌُِخ ٌُِلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٠ِ اٌُلبءح اُنار٤خ اُؼبؽل٤خ أُٞعٜخ ٗؾٞ ا٥فو، ٝ

، 35436، 09422، 09439، 21452اُزٞا٢ُ، ٝإٔ ه٤ْ "د" ٧كواك اُؼ٤٘خ ثِـذ )

( ُجؼُل اٌُلبءح اُنار٤خ ُِٜٔٔخ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝثؼُل اٌُلبءح اُنار٤خ ا٫عزٔبػ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ، 88449

ُؼبؽل٤خ أُٞعٜخ ٗؾٞ ٝثؼُل اٌُلبءح اُنار٤خ ا٫ٗلؼب٤ُخ اُؼبؽل٤خ، ٝثؼُل اٌُلبءح اُنار٤خ ا

ً ػ٘ل  ا٥فو، ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ٌُِلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٢ٛٝ ه٤ْ كاُخ اؽظبئ٤ب

(، ًٔب ثِـذ ه٤ْ ؽغْ ا٧صو ُجؼُل اٌُلبءح اُنار٤خ ُِٜٔٔخ ا٤ُٜ٘ٔخ، 24221َٓزٟٞ ك٫ُخ )

عٜخ ٗؾٞ ٝثؼُل اٌُلبءح اُنار٤خ ا٫عزٔبػ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝثُؼل اٌُلبءح اُنار٤خ اُؼبؽل٤خ أُٞ

 انًخغُش
ػذد 

 ؼببساثان

انًخىعط 

 انحغببٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انًخىعط 

 انفشضٍ

يغخىي 

 انذلانت

حضى 

 الأرش
 لًُت "ث"

انًغخى

 ي

 يشحفغ 01861 1813 ***18111 ,1 2816 368,0 6 بؼُذ انكفبءة انزاحُت نهًهًت انًهُُت

بؼُذ انكفبءة انزاحُت الاصخًبػُت 

 انًهُُت
 يشحفغ ,3,82 ,181 ***18111 10 ,283 31810 0

بؼُذ انكفبءة انزاحُت الاَفؼبنُت 

 انؼبطفُت
 يخىعط 3,801 1816 ***18111 13 38,0 16800 1

بؼُذ انكفبءة انزاحُت انؼبطفُت 

 انًىصهت َحى اِخش
 يشحفغ 26820 1811 ***18111 13 3861 ,1082 1

 يشحفغ ,,118 1811 ***18111 00 860, ,180, ,1 انذسصت انكهُت نهكفبءة انًهُُت

 حأرُش كبُش. ,181  حأرُش يخىعط.        ,181> 1810.  18111*** دانت ئحصبئُب ػُذ يغخىي دلانت 
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( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، 2411، 2412، 2414، 2410ا٥فو، ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ٌُِلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ )

٢ٛٝ ه٤ْ رلٍ ػ٠ِ إٔ ؽغْ ا٧صو ًج٤و، ث٤٘ٔب ثِـذ ه٤ٔخ ؽغْ ا٧صو ُجؼُل اٌُلبءح اُنار٤خ 

 (، ٢ٛٝ ه٤ٔخ رلٍ ػ٠ِ إٔ ؽغْ ا٧صو ٓزٍٞؾ.2425ا٫ٗلؼب٤ُخ اُؼبؽل٤خ )

اُ٘ز٤غخ اَُبثوخ ٣ؤر٢ ٗز٤غخ ٓؼوكخ ًَ ٓٞظق ثٜٔبّ ػِٔٚ ٝرلَو اُجبؽضخ           

َٝٓئ٤ُٝبرٚ رغبٜٛب، كلٝه هػب٣خ ا٫ؽلاس ٝأُزٔضِخ ك٢ كٝه ا٬ُٔؽظخ ٝٓئٍَبد 

هػب٣خ اُلز٤بد رؼَٔ رؾذ ٗظبّ ٓٞؽل ٤ٌَٛٝ ر٘ظ٢ٔ٤ ٣ٞػؼ ٜٓبّ ًَ ٓٞظق ٝفطؾ 

ؽضخ اهرلبع اُؼَٔ أُزجؼخ كافَ اُلاه ٣زْ رو٤٤ٜٔب ثشٌَ كٝه١، ًٝنُي رؼيٝ اُجب

ا٫ؽلاس ا٠ُ رٌبَٓ ا٧كٝاه اُز٢ َٓزٟٞ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ثلٝه هػب٣خ 

٣وٕٞٓٞ ثٜب ٖٓ عٜخ ُٝقجورْٜ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ثب٩ػبكخ ا٠ُ إٔ ؽج٤ؼخ اُؼَٔ ك٢ كٝه 

هػب٣خ ا٫ؽلاس اُز٢ رزطِت ٖٓ أُٞظل٤ٖ َٓئ٤ُٝخ ػب٤ُخ، كْٜ ٣زؼبِٓٞا ٓغ عٜبد 

ٓواًي اُشوؽخ صْ ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ ٝ اُغٜبد اُوهبث٤خ ٤ٛٝئخ ؽوٞم ؽ٤ٌٓٞخ اثزلاء ٖٓ 

ا٫َٗبٕ ٝاف٤واً أُؾبًْ، ٝع٤ٔغ اُغٜبد اَُبثوخ ٢ٛ عٜبد ماد ٤ٍبكح ٫ٝ روجَ 

ثبُقطؤ اٝ اُزغبٝى ك٢ اُؼَٔ، ا٧ٓو اُن١ ٣غؼَ ع٤ٔغ ٖٓ ٣٘زَجٞا ُلٝه هػب٣خ 

 اُؼَٔ.   َٓزٟٞ ٖٓ اٌُلبءح ك٢ ٫ؽلاس ٣َؼٞا ثبٕ ٣ٌٞٗٞا ك٢ اػ٠ِا

 ػشض وحفغُش َخبئش انخغبؤل انزبٍَ:

يب يغخىي انخذفك انُفغٍ نذي ػُُت يٍ يىظفٍ دوس "ٗض اُزَبإٍ اُضب٢ٗ ػ٠ِ 

ُٝ٪عبثخ ػ٠ِ ٛنا اُزَبإٍ؛ رْ  سػبَت الأحذاد فٍ انًًهكت انؼشبُت انغؼىدَت؟"

ُٔؼوكخ ٓب اما ًبٗذ رٞعل  One Sample T-test اعواء افزجبه )د( ُِؼ٤٘خ اُٞاؽلح 

ً ث٤ٖ ٓزٍٞؾ كهعبد اُزلكن اُ٘ل٢َ ٝأثؼبكٙ ُلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ  كوٝم كاُخ اؽظبئ٤ب

 ٝأُزٍٞؾ اُلوػ٢ ُِٔو٤بً. 

( يغخىي انخذفك انُفغٍ وأبؼبدِ نذي ػُُت يٍ يىظفٍ دوس سػبَت 12صذول )

 (213ًًهكت انؼشبُت انغؼىدَت )ٌ= الأحذاد فٍ ان

 أُزـ٤و
ػلك 

 اُؼجبهاد

أُزٍٞؾ 

 اُؾَبث٢

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١

أُزٍٞؾ 

 اُلوػ٢

َٓزٟٞ 

 اُل٫ُخ

ؽغْ 

 ا٧صو
 أَُزٟٞ ه٤ٔخ "د"

 ٓورلغ 03491 2411 ***24222 00 0422 02439 11 ثؼُل ا٫ٍزـوام

 ٓورلغ 35420 2412 ***24222 04 3495 35424 18 ثؼُل اُوإ٣خ

 ٓورلغ 20495 2419 ***24222 00 0496 32491 11 ثؼٌل اُـلِخ

 ٓورلغ 05432 2414 ***24222 14 0440 00401 9 ثؼُل ا٤َُطوح

 ٓورلغ 88442 2412 ***24222 18 1492 14443 6 ثؼُل ا٫َٗغبّ

اُلهعخ ا٤ٌُِخ 

 ُِزلكن اُ٘ل٢َ
 ٓورلغ 22422 2412 ***24222 128 18412 133488 20

 رؤص٤و ًج٤و. 2429  .             24221*** كاُخ اؽظبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ 
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٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ثؤٗٚ ٣ٞعل َٓزٟٞ ٓورلغ ٖٓ اُزلكن اُ٘ل٢َ ٝأثؼبكٙ ُلٟ     

كهعبد اكواك اُؼ٤٘خ ؛ ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ْ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٧كواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ثؼُل 

ا٫ٍزـوام ٝثؼُل اُوإ٣خ ٝثُؼل اُـلِخ ٝثؼُل ا٤َُطوح ٝثؼُل ا٫َٗغبّ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ 

( ػ٠ِ 133488، 14443، 00401، 32491 ،35424، 02439ُِزلكن اُ٘ل٢َ )

( ُجُؼل 128، 18، 14، 00، 04، 00اُزٞا٢ُ، ٝٛٞ أػ٠ِ ٖٓ أُزٍٞؾ اُلوػ٢ )

ا٫ٍزـوام ٝثؼُل اُوإ٣خ ٝثُؼل اُـلِخ ٝثؼُل ا٤َُطوح ٝثؼُل ا٫َٗغبّ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ 

، 35420، 03491ُِزلكن اُ٘ل٢َ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٝإٔ ه٤ْ "د" ٧كواك اُؼ٤٘خ ثِـذ )

( ُجؼُل ا٫ٍزـوام ٝثؼُل اُوإ٣خ ٝثؼُل اُـلِخ ٝثُؼل 22422، 88442، 05432، 20495

ا٤َُطوح ٝثؼُل ا٫َٗغبّ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِزلكن اُ٘ل٢َ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٢ٛٝ ه٤ْ كاُخ 

(، ًٔب ثِـذ ه٤ْ ؽغْ ا٧صو ُجؼُل ا٫ٍزـوام ٝثؼُل 24221اؽظبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ )

ل ا٤َُطوح ٝثؼُل ا٫َٗغبّ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِزلكن اُ٘ل٢َ اُوإ٣خ ٝثؼُل اُـلِخ ٝثؼُ

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٢ٛٝ ه٤ْ رلٍ ػ٠ِ إٔ 2412، 2412، 2414، 2419، 2412، 2411)

 ؽغْ ا٧صو ًج٤و.  

ٝاُجبؽضخ روٟ اهرلبع َٓزٟٞ اُزلكن اُ٘ل٢َ ُلٟ ٓٞظل٢ كٝه هػب٣خ 

هٝػ اُؼَٔ اُغٔبػ٢  ا٫ؽلاس ٛٞ اٗؼٌبً ا٣غبث٢ ُزٔزؼْٜ ثبُظؾخ اُ٘ل٤َخ، ؽ٤ش إٔ

ٝا٫َٗغبّ، ثب٩ػبكخ ا٠ُ اُزٞاطَ اُلؼبٍ ث٤ٖ كو٣ن اُؼَٔ، ٝا٫ٛزٔبّ ثبُ٘ي٫ء 

ٝاُؾوص ػ٠ِ ٓل ٣ل اُؼٕٞ ُْٜ ثزلب٢ٗ ؽ٤ِخ كزوح ا٣لاػْٜ، ثب٩ػبكخ ا٠ُ اكهاًْٜ 

ثؤ٤ٔٛخ ٓب ٣وٕٞٓٞ ثٚ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُزؼبَٓ ٓغ ا٫ىٓبد اُز٢ ٣زؼوع ُٜب ا٫ؽلاس ك٢ 

بكْٜ ٝٓؾبًٔزْٜ ٝٓب ٣ززجؼٚ ٖٓ رلٛٞه ٗل٢َ ٝاعزٔبػ٢، كبٕ ٖٓ ف٬ٍ اُلاه ٗز٤غخ ا٣و

 اُزلكن اُ٘ل٢َ ٣ٌٕٞ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٓزٞاكو٤ٖ ٓغ ٓب ٣زطِجٚ اُؾلس.

 :ػشض وحفغُش َخبئش انفشض الأول

حىصذ ػلالت راث دلانت ئحصبئُت بٍُ انكفبءة ٗض اُلوع ا٧ٍٝ ػ٠ِ أٗٚ "

ُُت يٍ يىظفٍ دوس سػبَت الأحذاد فٍ انًًهكت انًهُُت وانخذفك انُفغٍ نذي ػ

ُِٝزؾون ٖٓ طؾخ ٛنا اُلوع رْ اٍزقلاّ ٓؼبَٓ اهرجبؽ  انؼشبُت انغؼىدَت"؛

 ( ٗزبئظ ٛنا اُلوع.18ث٤وٍٕٞ، ٣ٝٞػؼ علٍٝ )

( يؼبيلاث اسحببط بُشعىٌ بٍُ انكفبءة انًهُُت وانخذفك انُفغٍ نذي 11صذول )

 (.213انًًهكت انؼشبُت انغؼىدَت )ٌ=  ػُُت يٍ يىظفٍ دوس سػبَت الأحذاد فٍ

 انًخغُشاث
بؼُذ 

 الاعخغشاق

بؼُذ 

 انشؤَت

بؼُذ 

 انغفهت

بؼُذ 

 انغُطشة

بؼُذ 

 الاَغضبو

انذسصت انكهُت 

 نهخذفك انُفغٍ

 **1810 **1810 **1821 **1812 **1811 **1833 بؼُذ انكفبءة انزاحُت نهًهًت انًهُُت

 **1811 **1831 **,182 **1821 **1823 **1822بؼُذ انكفبءة انزاحُت الاصخًبػُت 
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 .    1811** دانت ػُذ يغخىي 
٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ثؤٗٚ رٞعل ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اٌُلبءح 

ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأثؼبكٛب ٝاُزلكن اُ٘ل٢َ ٝأثؼبكٙ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ٓٞظل٢ كٝه هػب٣خ ا٧ؽلاس 

أ١ إٔ ًِٔب ىاكد كهعخ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ىاكد كهعخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، 

اُزلكن اُ٘ل٢َ ٝاُؼٌٌ طؾ٤ؼ؛ ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ْ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ ث٤ٖ ثؼُل اٌُلبءح 

اُنار٤خ ُِٜٔٔخ ا٤ُٜ٘ٔخ ًَٝ ٖٓ ثؼُل ا٫ٍزـوام ٝثُؼل اُوإ٣خ ٝثؼُل اُـلِخ ٝثؼُل ا٤َُطوح 

، 2482، 2400٘خ اُلهاٍخ )ٝثؼُل ا٫َٗغبّ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِزلكن اُ٘ل٢َ ُلٟ ػ٤

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ًٔب ًبٗذ ه٤ْ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ ث٤ٖ ثؼُل 2482، 2416، 2431، 2483

اٌُلبءح اُنار٤خ ا٫عزٔبػ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ًَٝ ٖٓ ثؼُل ا٫ٍزـوام ٝثؼُل اُوإ٣خ ٝثؼُل اُـلِخ 

خ ٝثؼُل ا٤َُطوح ٝثؼُل ا٫َٗغبّ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِزلكن اُ٘ل٢َ ُلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍ

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ًنُي ًبٗذ ه٤ْ 2488، 2408، 2439، 2431، 2430، 2433)

ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ ث٤ٖ ثؼُل اٌُلبءح اُنار٤خ ا٫ٗلؼب٤ُخ اُؼبؽل٤خ ًَٝ ٖٓ ثؼُل ا٫ٍزـوام 

ٝثؼُل اُوإ٣خ ٝثؼُل اُـلِخ ٝثؼُل ا٤َُطوح ٝثؼُل ا٫َٗغبّ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِزلكن اُ٘ل٢َ 

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ًٔب 2439، 2419، 2432، 2431، 2431، 2405ُلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ )

ًبٗذ ه٤ْ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ ث٤ٖ ثؼُل اٌُلبءح اُنار٤خ اُؼبؽل٤خ أُٞعٜخ ٗؾٞ ا٥فو ًَٝ 

ٖٓ ثؼُل ا٫ٍزـوام ٝثؼُل اُوإ٣خ ٝثؼُل اُـلِخ ٝثؼُل ا٤َُطوح ٝثؼُل ا٫َٗغبّ ٝاُلهعخ 

، 2400، 2430، 2482، 2481 ،2404ا٤ٌُِخ ُِزلكن اُ٘ل٢َ ُلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ )

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ًنُي ًبٗذ ه٤ْ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ ث٤ٖ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ٌُِلبءح 2486

ا٤ُٜ٘ٔخ ًَٝ ٖٓ ثؼُل ا٫ٍزـوام ٝثؼُل اُوإ٣خ ٝثؼُل اُـلِخ ٝثؼُل ا٤َُطوح ٝثُؼل ا٫َٗغبّ 

 ،2481، 2488، 2488، 2438ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِزلكن اُ٘ل٢َ ُلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ )

 (. 2421( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٢ٛٝ ه٤ْ ع٤ٔؼٜب كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ )2423، 2402

ٝروعئ اُجبؽضخ ٗز٤غخ اُلوع ا٠ُ إ اهرلبع َٓزٟٞ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُلٟ 

ٓٞظل٢ كٝه هػب٣خ ا٫ؽلاس ٍبْٛ ك٢ اهرلبع َٓزٟٞ اُزلكن اُ٘لٌ ثبُزب٢ُ ؽلٝس 

واؽ ك٢ اُؼَٔ ٍٝوػخ ا٩ٗغبى ا٫هرجبؽ ا٣٩غبث٢ ث٤ْٜ٘، ٣ؤر٢ مُي ٗز٤غخ إٔ ا٫ٗق

ٝٓؼوكخ أُٞظق ٝهلهرٚ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ أُٜبّ ثٌَ كهخ ٤ٜ٘ٓٝخ ٣َبْٛ ك٢ ٝطُٞٚ 

ُٔوؽِخ اُزلكن اُ٘ل٢َ ٝاُز٢ ٣٘ؼٌٌ أصوٛب ا٣٩غبث٢ ػ٤ِٚ، كبُضوخ ثبُ٘لٌ ٝاُشؼٞه 

 انًهُُت

بؼُذ انكفبءة انزاحُت الاَفؼبنُت 

 انؼبطفُت
1836** 1821** 1821** 1821** 181,** 182,** 

بؼُذ انكفبءة انزاحُت انؼبطفُت 

 انًىصهت َحى اِخش
183,** 1811** 1811** 1823** 1833** 1810** 

 **1802 **1830 **1811 1811 **1811 **1821 انذسصت انكهُت نهكفبءة انًهُُت



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 د.هدى خليفة -....، بنان المطيري وظفي دور رعاية الكفاءة المونية وعلاقتوا بالتدفق النفسي لدى عينة من م
 

   666 
 

ثب٫ٍزو٤ُ٬خ اػبكخ ا٠ُ اُزل٤ٌو ا٩ثلاػ٢ ٝاهرلبع َٓزٟٞ اُطٔٞػ ٩ٗغبى أًجو ٛٞ 

 خ اُـبُجخ ُل٣ْٜ ثبُزب٢ُ ًلبءح ٤ٜ٘ٓخ أًجو.أَُ

 ػشض وحفغُش َخبئش انفشض انزبٍَ: -

حىصذ فشوق راث دلانت ئحصبئُت بٍُ "ٗض اُلوع اُضب٢ٗ ػ٠ِ أٗٚ 

يخىعطبث دسصبث أفشاد انؼُُت فٍ انكفبءة انًهُُت حؼضٌ نكم يٍ يخغُش انُىع 

الأخصبئٍُُ  -نُفغٍُُالأخصبئٍُُ ا -)ركىس/ ئَبد(، وانًغًً انىظُفٍ )الإداسٍَُ

دساعبث ػهُب(، نذي  -صبيؼٍ -انًشالبٍُ(، وانًغخىي انخؼهًٍُ )ربَىٌ -الاصخًبػٍُُ

ػُُت يٍ يىظفٍ دوس سػبَت الأحذاد فٍ انًًهكت انؼشبُت انغؼىدَت"؛ ونهخحمك يٍ 

ُٔؼوكخ اُلوٝم ث٤ٖ ٓزٍٞطبد كهعبد  صحت هزا انفشض حى اعخخذاو اخخببس"ث"؛

(، 12ٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٝمُي ك٢ علٍٝ ) اُنًٞه ٝا٩ٗبس ك٢ ا

 -ٝرْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ا٧ؽبك١؛ ُٔؼوكخ اُلوٝم ٝكوبً ٠َُِٔٔ اُٞظ٤ل٢ )ا٩كاه٤٣ٖ

(، 15أُواهج٤ٖ( ًٔب ك٢ علٍٝ ) -ا٧فظبئ٤٤ٖ ا٫عزٔبػ٤٤ٖ -ا٧فظبئ٤٤ٖ اُ٘ل٤٤َٖ

 (.16ػ٤ِب( ٝمُي ك٢ علٍٝ )كهاٍبد  -عبٓؼ٢ -ٝأَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ )صب١ٞٗ

 اَبد(: –وفمبً نهُىع )ركىس  -

َخبئش اخخببس "ث" نذلانت انفشوق بٍُ يخىعطبث دسصبث انزكىس والإَبد (10صذول )

 (.213فٍ انكفبءة انًهُُت نذي ػُُت انذساعت انحبنُت )ٌ= 

كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ثؤٗٚ ٫ رٞعل 

ٓزٍٞطبد كهعبد اكواك اُؼ٤٘خ ك٢ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُ٘ٞع )اُنًٞه 

( ُجؼُل اٌُلبءح 2432، 2412، 2416، 2461، 2482ٝا٩ٗبس(، ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ْ "د" )

 اُنار٤خ ُِٜٔٔخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝثؼُل اٌُلبءح اُنار٤خ ا٫عزٔبػ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝثؼُل اٌُلبءح اُنار٤خ

 انؼذد انُىع انًخغُشاث
انًخىعط 

 انحغببٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

لًُت 

 "ث"

 انكفبءة انزاحُت نهًهًت انًهُُتبؼُذ 
1810 2811 30811 313 ركىس

NS 2811 368,1 111 ئَبد 

بؼُذ انكفبءة انزاحُت الاصخًبػُت 

 انًهُُت

1801 2831 31806 313 ركىس

NS 2813 ,3183 111 ئَبد 

بؼُذ انكفبءة انزاحُت الاَفؼبنُت 

 انؼبطفُت

1810 3860 16800 313 ركىس

NS 2816 168,1 111 ئَبد 

بؼُذ انكفبءة انزاحُت انؼبطفُت 

 انًىصهت َحى اِخش

1811 3801 10811 313 ركىس

NS 3806 ,1082 111 ئَبد 

 انذسصت انكهُت نهكفبءة انًهُُت
1820 811, 1802, 313 ركىس

NS 11811 1823, 111 ئَبد 

NS .غُش دانت ئحصبئًُّب 
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ا٫ٗلؼب٤ُخ اُؼبؽل٤خ ٝثؼُل اٌُلبءح اُنار٤خ اُؼبؽل٤خ أُٞعٜخ ٗؾٞ ا٥فو ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ 

 ٌُِلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٢ٛٝ ه٤ْ ؿ٤و كاُخ اؽظبئ٤بً.  

ٖٝٓ ٛنا أُ٘ظٞه روٟ اُجبؽضخ ثؤٕ ٓزطِجبد اُؼَٔ ك٢ كٝه هػب٣خ ا٫ؽلاس 

، كبُٜٔبّ ٝاُٞاعجبد اُز٢ روغ ؿبُجبً ٢ٛ ٓٞؽلح ُِغ٤ٔغ ثـغ اُ٘ظو ػٖ عٌ٘ أُٞظق

ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ ٖٓ اُغ٤َٖ٘ ٝاؽلح ٝا٤ُخ اُزو٤٤ْ رٌٕٞ ٓٞػؾخ ُِٔٞظل٤ٖ ٓ٘ن اُزؾبهْٜ 

ثبُؼَٔ. عبٗت افو ْٜٓ ٣ٌٖٔ ك٢ ؽج٤ؼخ أُٜبّ ك٢ كٝه هػب٣خ ا٫ؽلاس ؽ٤ش أٜٗب ٫ 

 رؼزٔل ػ٠ِ كوٝم عَل٣خ ث٤ٖ اُنًٞه ٝا٫ٗبس، كـبُج٤خ اُؼَٔ رزطِت ٜٓبهاد اُزٞاطَ

ٝا٫شواف ٝرول٣ْ اُلػْ ٢ٛٝ ٜٓبّ ٣ٌٖٔ ١٧ شقض ًقء إ ٣وّٞ ثٜب ثـغ اُ٘ظو 

 ػٖ عَ٘ٚ.

 وفمبً نهًغًً انىظُفٍ: -

( َخبئش ححهُم انخببٍَ الأحبدٌ بٍُ يخىعطبث دسصبث ػُُت انذساعت 16صذول )

الأخصبئٍُُ  -الأخصبئٍُُ انُفغٍُُ -انحبنُت وفمبً نهًغًً انىظُفٍ )الإداسٍَُ

 (.213انًشالبٍُ( فٍ انكفبءة انًهُُت وأبؼبدهب )ٌ= -ٍالاصخًبػُُ

 أُزـ٤واد
 ٓظله

 اُزجب٣ٖ

ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

كهعبد 

 اُؾو٣خ

ٓزٍٞؾ 

 أُوثؼبد
 ه٤ٔخ "ف"

ثؼُل اٌُلبءح اُنار٤خ 

 ُِٜٔٔخ ا٤ُٜ٘ٔخ

 0409 3 5449 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

2408NS 9485 324 0913434 كافَ أُغٔٞػبد 

  311 0902404 ا٢ٌُِ

ثؼُل اٌُلبءح اُنار٤خ 

ا٫عزٔبػ٤خ 

 ا٤ُٜ٘ٔخ

 2416 3 12421 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

2484NS 12445 324 3385400 كافَ أُغٔٞػبد 

  311 3351468 ا٢ٌُِ

ثؼُل اٌُلبءح اُنار٤خ 

 ا٫ٗلؼب٤ُخ اُؼبؽل٤خ

 13485 3 82439 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

1455NS 4411 324 0894488 كافَ أُغٔٞػبد 

  311 0234448 ا٢ٌُِ

ثؼُل اٌُلبءح اُنار٤خ 

اُؼبؽل٤خ أُٞعٜخ 

 ٗؾٞ ا٥فو

 2420 3 12422 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

2463NS 5446 324 0116408 كافَ أُغٔٞػبد 

  311 0130409 ا٢ٌُِ

اُلهعخ ا٤ٌُِخ 

 ٌُِلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ

 59452 3 024442 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

2468NS 93441 324 04490445 كافَ أُغٔٞػبد 

  311 09121455 ا٢ٌُِ

NS .ؿ٤و كاُخ اؽظبئ٤ًّب 

٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ثؤٗٚ ٫ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ 

ٓزٍٞطبد كهعبد اكواك اُؼ٤٘خ ك٢ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاثؼبكٛب رؼيٟ ُٔزـ٤و  ا٠َُٔٔ 
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أُواهج٤ٖ(؛  -ا٧فظبئ٤٤ٖ ا٫عزٔبػ٤٤ٖ -ا٧فظبئ٤٤ٖ اُ٘ل٤٤َٖ -اُٞظ٤ل٢ )ا٩كاه٤٣ٖ

( ُجؼُل اٌُلبءح اُنار٤خ 2468، 2463، 1455، 2484، 2408ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ْ "د" )

ُِٜٔٔخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝثؼُل اٌُلبءح اُنار٤خ ا٫عزٔبػ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝثؼُل اٌُلبءح اُنار٤خ ا٫ٗلؼب٤ُخ 

اُؼبؽل٤خ ٝثؼُل اٌُلبءح اُنار٤خ اُؼبؽل٤خ أُٞعٜخ ٗؾٞ ا٥فو ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ٌُِلبءح 

 ٤٘خ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٢ٛٝ ه٤ْ ؿ٤و كاُخ اؽظبئ٤بً. أُٜ

 وفمبً نهًغخىي انخؼهًٍُ:  -

َخبئش ححهُم انخببٍَ الأحبدٌ بٍُ يخىعطبث دسصبث ػُُت انذساعت  (10صذول )

نكفبءة انًهُُت دساعبث ػهُب( فٍ ا -صبيؼٍ -انحبنُت وفمبً نهًغخىي انخؼهًٍُ )ربَىٌ

 (213وأبؼبدهب )ٌ=

 أُزـ٤واد
 ٓظله

 اُزجب٣ٖ

ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

كهعبد 

 اُؾو٣خ

ٓزٍٞؾ 

 أُوثؼبد
 ه٤ٔخ "ف"

ؽغْ 

 ا٧صو

ثؼُل اٌُلبءح 

اُنار٤خ ُِٜٔٔخ 

 ا٤ُٜ٘ٔخ

 9462 0 85452 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

0421NS 2422 9434 329 0463453 كافَ أُغٔٞػبد 

  311 0902404 ا٢ٌُِ

ثؼُل اٌُلبءح 

اُنار٤خ 

ا٫عزٔبػ٤خ 

 ا٤ُٜ٘ٔخ

 30435 0 58463 أُغٔٞػبدث٤ٖ 

3423* 2412 
 12456 329 3096421 كافَ أُغٔٞػبد

  311 3351468 ا٢ٌُِ

ثؼُل اٌُلبءح 

اُنار٤خ ا٫ٗلؼب٤ُخ 

 اُؼبؽل٤خ

 9401 0 14483 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

1413NS 2422 4415 329 0202481 كافَ أُغٔٞػبد 

  311 0234448 ا٢ٌُِ

ثؼُل اٌُلبءح 

اُؼبؽل٤خ  اُنار٤خ

أُٞعٜخ ٗؾٞ 

 ا٥فو

 18421 0 09421 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

0413NS 2422 
 5441 329 0202481 كافَ أُغٔٞػبد

  311 0130409 ا٢ٌُِ

اُلهعخ ا٤ٌُِخ 

 ٌُِلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ

 063481 0 285441 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 90481 329 04228442 كافَ أُغٔٞػبد 2418 *0495

  311 09121455 ا٢ٌُِ

NS  رؤص٤و ًج٤و. 2429  .     2422ؿ٤و كاُخ اؽظبئ٤ًّب.      * كاُخ اؽظبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ 

٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ثؤٗٚ ٫ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ 

ٓزٍٞطبد كهعبد اكواك اُؼ٤٘خ ك٢ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ رؼيٟ ُٔزـ٤و أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

ػ٤ِب( ك٢ ثؼُل اٌُلبءح اُنار٤خ ُِٜٔٔخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝثؼُل اٌُلبءح كهاٍبد  -عبٓؼ٢ -)صب١ٞٗ

اُنار٤خ ا٫ٗلؼب٤ُخ اُؼبؽل٤خ ٝثؼُل اٌُلبءح اُنار٤خ اُؼبؽل٤خ أُٞعٜخ ٗؾٞ ا٥فو ٓبػلا ثُؼل 

اٌُلبءح اُنار٤خ ا٫عزٔبػ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ٌُِلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ؛ ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ْ 
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ٌُلبءح اُنار٤خ ُِٜٔٔخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝثؼُل اٌُلبءح اُنار٤خ ( ُجؼُل ا0413، 1413، 0421"ف")

ا٫ٗلؼب٤ُخ اُؼبؽل٤خ ٝثؼُل اٌُلبءح اُنار٤خ اُؼبؽل٤خ أُٞعٜخ ٗؾٞ ا٥فو ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، 

ً ث٤ٖ ٓزٍٞطبد كهعبد  ٢ٛٝ ه٤ْ ؿ٤و كاُخ اؽظبئ٤بً، ث٤٘ٔب رٞعل كوٝم كاُخ اؽظبئ٤ب

كهاٍبد ػ٤ِب( ك٢ ثُؼل  -عبٓؼ٢ -١ٞٗػ٤٘خ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٝكوبً َُِٔزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ )صب

اٌُلبءح اُنار٤خ ا٫عزٔبػ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ٌُِلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٢ٛٝ ه٤ْ كاُخ اؽظبئ٤بً 0495، 3423اُؾب٤ُخ؛ ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ْ "ف" )

عزٔبػ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ (، ًٔب ًبٕ ؽغْ ا٧صو ًج٤و ُجؼُل اٌُلبءح اُنار٤خ ا2422٫ػ٘ل َٓزٟٞ )

 (.  2418، 2412ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ٌُِلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ؛ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ْ ؽغْ ا٧صو )

ً َُِٔزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ )صب١ٞٗ كهاٍبد  -عبٓؼ٢ -ُٝزؾل٣ل ارغبٙ اُلوٝم ٝكوب

ػ٤ِب( ك٢ ثؼُل اٌُلبءح اُنار٤خ ا٫عزٔبػ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ٌُِلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ رْ 

، ًٔب L.S.Dثبٍزقلاّ افزجبه  Post Hoc Testٗبد اُجؼل٣خ اٍزقلاّ ؽو٣وخ أُوبه

 (.14ك٢ علٍٝ )

دساعبث  -صبيؼٍ -انًمبسَبث انزُبئُت وفمبً نهًغخىي انخؼهًٍُ )ربَىٌ (,1صذول )

ػهُب( فٍ بؼُذ انكفبءة انزاحُت الاصخًبػُت انًهُُت وانذسصت انكهُت نهكفبءة انًهُُت 

 L.S.D  =ٌ(213)ببعخخذاو اخخببس 

 *حى الالخصبس فمط ػهً انًمبسَبث انزُبئُت انذانت وحزف انًمبسَبث غُش انذانت.

٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ثؤٗٚ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ َٓزٟٞ          

رؼ٢ٔ٤ِ كهاٍبد ػ٤ِب َٝٓزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ عبٓؼ٢ ك٢ ثؼُل اٌُلبءح اُنار٤خ ا٫عزٔبػ٤خ 

ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ارغبٙ َٓزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ كهاٍبد ػ٤ِب؛ ؽ٤ش ًبٕ ٓزٍٞؾ كهعبد َٓزٟٞ 

٢ٔ٤ عبٓؼ٢، ٝرٞعل كوٝم رؼ٢ٔ٤ِ كهاٍبد ػ٤ِب أػ٠ِ ٖٓ ٓزٍٞؾ كهعبد َٓزٟٞ رؼِ

ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ َٓزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ صب١ٞٗ َٝٓزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ عبٓؼ٢ ك٢ اُلهعخ 

ا٤ٌُِخ ٌُِلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ارغبٙ َٓزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ عبٓؼ٢؛ ؽ٤ش ًبٕ ٓزٍٞؾ كهعبد 

َٓزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ عبٓؼ٢ أػ٠ِ ٖٓ ٓزٍٞؾ كهعبد َٓزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ صب١ٞٗ، ٢ٛٝ ه٤ْ 

 (. 2422َٓزٟٞ ك٫ُخ ) ع٤ٔؼٜب كاُخ اؽظبئ٤ًب ػ٘ل

 أُوبهٗبد اُض٘بئ٤خ أُزـ٤واد
اُلوٝم ث٤ٖ 

 أُزٍٞطبد

اُقطؤ 

 أُؼ٤به١
 ارغبٙ اُلوٝم اُل٫ُخ

ثؼُل اٌُلبءح 

اُنار٤خ 

ا٫عزٔبػ٤خ 

 ا٤ُٜ٘ٔخ

َٓزٟٞ 

رؼ٢ٔ٤ِ 

 كهاٍبد ػ٤ِب

َٓزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ 

 عبٓؼ٢
1402 2451 2422 

َٓزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ 

 كهاٍبد ػ٤ِب

اُلهعخ ا٤ٌُِخ 

 ٌُِلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ

َٓزٟٞ 

 صب١ٞٗرؼ٢ٔ٤ِ 

َٓزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ 

 عبٓؼ٢
0492 1486 2422 

َٓزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ 

 عبٓؼ٢
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ٝروٟ اُجبؽضخ ثؤٕ ٗز٤غخ اُلوع اُؾب٢ُ رئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ ك٢ هكغ         

َٓزٟٞ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ، ٧ٕ أُٞظق ػ٘ل اُزؾبهٚ ثبُلهاٍخ ٩ًٔبُٜب كبٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ 

رط٣ٞو ٗلَٚ ٖٓ اعَ إٔ ٣٘ؼٌٌ ٛنا اُزط٣ٞو ػ٠ِ ػِٔٚ، ٝػ٘ل ؽظُٞٚ ػ٠ِ اُشٜبكح 

ٚ ٣غل ػ٠ِ ػبروٚ َٓئ٤ُٝخ اصجبد ٗلَٚ ٝعلاهرٚ ك٢ ػِٔٚ، ثؾ٤ش ٣ؼٌٌ أصو اُؼ٤ِب كبٗ

كهاٍزٚ ٝشٜبكرٚ اُؼ٤ِب ٝٓقوعبد ٓب رؼِٔٚ ػ٠ِ ػِٔٚ، ٍجت افو رواٙ اُجبؽضخ ك٢ 

( ٓوبهٗخ ثٔئَٛ اُضب١ٞٗ اُن١ ُْ 005ؽغْ اُؼ٤٘خ ُِٔئَٛ اُغبٓؼ٢ ًبٕ اػ٠ِ ثٞاهغ )

 (.٣23زغبٝى )

 بنذ:ػشض وحفغُش َخبئش انفشض انز -

"حىصذ فشوق راث دلانت ئحصبئُت بٍُ ػ٠ِ أٗٚ  انزبنذٗض اُلوع            

يخىعطبث دسصبث أفشاد انؼُُت فٍ انخذفك انُفغٍ حؼضي نكم يٍ يخغُش انُىع )ركىس/ 

انضُىبُت(، وانًغًً  -انشًبنُت -انششلُت -انىعطً -ئَبد(، وانًُطمت )انغشبُت

انًشالبٍُ(،  -الأخصبئٍُُ الاصخًبػٍُُ -ٍُُالأخصبئٍُُ انُفغ -انىظُفٍ )الإداسٍَُ

ُِٝزؾون ٖٓ طؾخ ٛنا دساعبث ػهُب(،  -صبيؼٍ -وانًغخىي انخؼهًٍُ )ربَىٌ

اُلوع رْ اٍزقلاّ افزجبه"د"؛ ُٔؼوكخ اُلوٝم ث٤ٖ ٓزٍٞطبد كهعبد اُنًٞه 

(، ٝرْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ 19ٝا٩ٗبس ك٢ اُزلكن اُ٘ل٢َ ٝأثؼبكٙ ٝمُي ك٢ علٍٝ )

ً ُِٔ٘طوخ )اُـوث٤خا٧ؽ  -اٍُٞط٠ -بك١؛ ُٔؼوكخ اُلوٝم ك٢ اُزلكن اُ٘ل٢َ ٝكوب

 -(، ٝا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢ )ا٩كاه02ٖ٤٣اُغ٘ٞث٤خ( ًٔب ك٢ علٍٝ ) -اُشٔب٤ُخ -اُشوه٤خ

(، 01أُواهج٤ٖ( ًٔب ك٢ علٍٝ ) -ا٧فظبئ٤٤ٖ ا٫عزٔبػ٤٤ٖ -ا٧فظبئ٤٤ٖ اُ٘ل٤٤َٖ

 ( .00ػ٤ِب( ٝمُي ك٢ علٍٝ ) كهاٍبد -عبٓؼ٢ -ٝأَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ )صب١ٞٗ

 اَبد(: –وفمبً نهُىع )ركىس  -

َخبئش اخخببس "ث" نذلانت انفشوق بٍُ يخىعطبث دسصبث انزكىس  (,1صذول )

 (213ي ػُُت انذساعت انحبنُت )ٌ= والإَبد فٍ انخذفك انُفغٍ وأبؼبدِ نذ

 اُؼلك اُ٘ٞع أُزـ٤واد
أُزٍٞؾ 

 اُؾَبث٢

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١
 ه٤ٔخ "د"

 ثؼُل ا٫ٍزـوام
 0420 02480 020 مًٞه

2404NS 
 8426 02433 112 اٗبس

 ثؼُل اُوإ٣خ
 3466 35419 020 مًٞه

2459NS 
 3480 32446 112 اٗبس

 ثؼُل اُـلِخ
 3422 31423 020 مًٞه

1420NS 
 0440 32454 112 اٗبس

 ثؼُل ا٤َُطوح
 0445 00405 020 مًٞه

2483NS 
 0465 00410 112 اٗبس
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  *NS .ًّغُش دانت ئحصبئُب 

ثؤٗٚ ٫ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن    

ٓزٍٞطبد كهعبد اكواك اُؼ٤٘خ ك٢ اُزلكن اُ٘ل٢َ ٝاثؼبكٙ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُ٘ٞع )اُنًٞه 

ٝا٩ٗبس(؛ ٝاُجبؽضخ ٝكوبً ُٜنا أُ٘ظٞه أُلَو ُِزلكن اُ٘ل٢َ كبٜٗب روٟ ثؤٕ أُٜبّ اُز٢ 

د ٓزؼلكح رؤر٢ ٗز٤غخ ٣وّٞ ثٜب اُؼب٤ِٖٓ ك٢ كٝه هػب٣خ ا٫ؽلاس ٣ٞعل ثٜب رؾل٣ب

ُقظٞط٤خ اُؾب٫د اُز٢ ٣زؼبِٓٞا ٓؼٜب كافَ اُلاه، كبُظوٝف اُز٢ ٣وغ ك٤ٜب 

أُٞظل٤ٖ ٝأُٞاهق اُظؼجخ اُز٢ رؾزبط ا٠ُ رلف٬د ػبعِخ ٣وغ ك٤ٜب ٬ً اُغ٤َٖ٘، 

ثبُزب٢ُ كْٜ ٣قؼؼٞا ُِؼـٞؽ مارٜب ٣ٝؼِٔٞا ػ٠ِ رجبكٍ اُقجواد ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ًْٜٞٗ 

ٝاؽلح، ٛنا ا٧ٓو ٣غؼَ هؿجخ أُٞظل٤ٖ ك٢ رؾو٤ن ا٩ٗغبى ك٢  ٣ؼِٕٔٞ رؾذ ٓ٘ظٞٓخ

اُؼَٔ ٓزَب٣ٝخ ث٤ْٜ٘، ٝث٘بء ػ٤ِٜب رغل إٔ أُٞظل٤ٖ ٣ؼِٕٔٞ ثبطواه ٝرلب٢ٗ ٝاٗـٔبً 

ُزؾو٤ن أكؼَ اٗغبى ُْٜ، ٝٛنا ٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ اْٛ ا٧ٍجبة اُغٞٛو٣خ ك٢ اٗزلبء 

 ٝعٞك اُلوٝم ك٢ اُزلكن اُ٘ل٢َ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘.

 وفمبً نهًغًً انىظُفٍ: -

َخبئش ححهُم انخببٍَ الأحبدٌ بٍُ يخىعطبث دسصبث ػُُت انذساعت  (31صذول )

الأخصبئٍُُ  -الأخصبئٍُُ انُفغٍُُ -انحبنُت وفمبً نهًغًً انىظُفٍ )الإداسٍَُ

 (213ٍ انخذفك انُفغٍ وأبؼبدِ )ٌ=انًشالبٍُ( ف -الاصخًبػٍُُ

 ثؼُل ا٫َٗغبّ
 1495 14443 020 مًٞه

2410NS 
 1469 14442 112 اٗبس

اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِزلكن 

 اُ٘ل٢َ

 12449 133462 020 مًٞه
2460NS 

 9483 130445 112 اٗبس

 أُزـ٤واد
 ٓظله

 اُزجب٣ٖ

ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

كهعبد 

 اُؾو٣خ

ٓزٍٞؾ 

 أُوثؼبد
 ه٤ٔخ "ف"

ؽغْ 

 ا٧صو

ثؼُل 

 ا٫ٍزـوام

 6421 3 00423 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

1402NS 2422 5405 324 1909462 كافَ أُغٔٞػبد 

  311 1920409 ا٢ٌُِ

 ثؼُل اُوإ٣خ

 18443 3 88489 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

2498NS 2422 12461 324 8481433 كافَ أُغٔٞػبد 

  311 8442443 ا٢ٌُِ

 ثؼُل اُـلِخ

 30420 3 95426 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 4451 324 0520429 كافَ أُغٔٞػبد 2419 **3461

  311 0684455 ا٢ٌُِ

 ثؼُل ا٤َُطوح
 05488 3 69433 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

3439** 2414 
 6469 324 0394459 كافَ أُغٔٞػبد
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*NS  ًُّب.   ** دانت ئحصبئُب ػُذ يغخىي دلانت . .     ≥ 1811غُش دانت ئحصبئ

 حأرُش كبُش. ,181

٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ثؤٗٚ ٫ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ 

ٓزٍٞطبد اُؼ٤٘خ ك٢ اُزلكن اُ٘ل٢َ ٝاثؼبكٙ رؼيٟ ُٔزـ٤و ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢ 

أُواهج٤ٖ( ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ  -٤ٖ ا٫عزٔبػ٤٤ٖا٧فظبئ٤ -ا٧فظبئ٤٤ٖ اُ٘ل٤٤َٖ -)ا٩كاه٤٣ٖ

ٓٞظل٢ كٝه هػب٣خ ا٫ؽلاس ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٓبػلا ثؼُل اُـلِخ ٝثؼُل 

ا٤َُطوح ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ٓٞظل٢ كٝه هػب٣خ ا٧ؽلاس ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ؛ 

 ( ُجُؼل ا٫ٍزـوام ٝثُؼل اُوإ٣خ0482، 2490، 2498، 1402ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ْ "د" )

ٝثؼُل ا٫َٗغبّ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِزلكن اُ٘ل٢َ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٢ٛٝ ه٤ْ ؿ٤و كاُخ 

ً ٠َُِٔٔ اُٞظ٤ل٢ )ا٩كاه٤٣ٖ  -اؽظبئ٤بً، ث٤٘ٔب رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ٝكوب

أُواهج٤ٖ( ك٢ ثؼُل اُـلِخ ٝثؼُل  -ا٧فظبئ٤٤ٖ ا٫عزٔبػ٤٤ٖ -ا٧فظبئ٤٤ٖ اُ٘ل٤٤َٖ

ٝه هػب٣خ ا٧ؽلاس ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ؛ ا٤َُطوح ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ٓٞظل٢ ك

(. ًٔب 2421(، ٢ٛٝ ه٤ْ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ )3439، 3461ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ْ "ف" )

، 2419ًبٕ ؽغْ ا٧صو ًج٤و ُجؼُل اُـلِخ ٝثؼُل ا٤َُطوح؛ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ْ ؽغْ ا٧صو )

 ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ.  2414

ً ٠َُِٔٔ اُٞظ٤ل٢ )ا٩كاه٤٣ٖ ا٧فظبئ٤٤ٖ  -ُٝزؾل٣ل ارغبٙ اُلوٝم ٝكوب

أُواهج٤ٖ( ك٢ ثؼُل اُـلِخ ٝثؼُل ا٤َُطوح رْ  -ا٧فظبئ٤٤ٖ ا٫عزٔبػ٤٤ٖ -اُ٘ل٤٤َٖ

، ًٔب L.S.Dثبٍزقلاّ افزجبه  Post Hoc Testاٍزقلاّ ؽو٣وخ أُوبهٗبد اُجؼل٣خ 

 (.01ك٢ علٍٝ )

  

  311 0864428 ا٢ٌُِ

 ثؼُل ا٫َٗغبّ

 3438 3 12420 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

2490NS 2422 3458 324 1102458 كافَ أُغٔٞػبد 

  311 1132455 ا٢ٌُِ

اُلهعخ ا٤ٌُِخ 

 ُِزلكن اُ٘ل٢َ

 022455 3 655494 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

0482NS 2422 125484 324 30696463 كافَ أُغٔٞػبد 

  311 33258460 ا٢ٌُِ
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الأخصبئٍُُ  -ُت وفمبً نهًغًً انىظُفٍ )الإداسٍَُانًمبسَبث انزُبئ(31صذول )

انًشالبٍُ( فٍ بؼُذ انغفهت وبؼٌذ انغُطشة  -الأخصبئٍُُ الاصخًبػٍُُ -انُفغٍُُ

 L.S.D  =ٌ(213)ببعخخذاو اخخببس 

 *حى الالخصبس فمط ػهً انًمبسَبث انزُبئُت انذانت وحزف انًمبسَبث غُش انذانت.

٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ثؤٗٚ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٝظ٤لخ          

ارغبٙ ٝظ٤لخ أفظبئ٢ اعزٔبػ٢؛ أفظبئ٢ اعزٔبػ٢ ٝٝظ٤ل٤خ اكاه١ ك٢ ثؼُل اُـلِخ ك٢ 

ؽ٤ش ًبٕ ٓزٍٞؾ كهعبد ٝظ٤لخ أفظبئ٢ اعزٔبػ٢ أػ٠ِ ٖٓ ٓزٍٞؾ كهعبد ٝظ٤لخ 

ً ث٤ٖ ٝظ٤لخ ٓواهت ًَٝ ٖٓ ٝظ٤لخ أفظبئ٢  اكاه١، ٝٝعٞك كوٝم كاُخ اؽظبئ٤ب

ٗل٢َ ٝٝظ٤لخ اكاه١ ك٢ ثُؼل اُـلِخ ك٢ ارغبٙ ٝظ٤لخ ٓواهت؛ ؽ٤ش ًبٕ ٓزٍٞؾ 

ٖ ٓزٍٞؾ كهعبد ًَ ٖٓ ٝظ٤لخ أفظبئ٢ ٗل٢َ كهعبد ٝظ٤لخ ٓواهت أػ٠ِ ٓ

ً ث٤ٖ ٝظ٤لخ ٓواهت ًَٝ ٖٓ ٝظ٤لخ  ٝٝظ٤لخ اكاه١، ٝٝعٞك كوٝم كاُخ اؽظبئ٤ب

أفظبئ٢ اعزٔبػ٢ ٝٝظ٤لخ أفظبئ٢ ٗل٢َ ك٢ ثؼُل ا٤َُطوح ك٢ ارغبٙ ٝظ٤لخ ٓواهت؛ 

ؽ٤ش ًبٕ ٓزٍٞؾ كهعبد ٝظ٤لخ ٓواهت أػ٠ِ ٖٓ ٓزٍٞؾ كهعبد ًَ ٖٓ ٝظ٤لخ 

ٝٝظ٤لخ أفظبئ٢ ٗل٢َ، ٢ٛٝ ه٤ْ ع٤ٔؼٜب كاُخ اؽظبئ٤ًب ػ٘ل  أفظبئ٢ اعزٔبػ٢

 (.2421، 2422َٓزٟٞ ك٫ُخ )

ٝروٟ اُجبؽضخ ثؤٕ كٝه هػب٣خ ا٫ؽلاس ث٤ئخ رزؼٖٔ اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد  

اُ٘ل٤َخ ٝا٫عزٔبػ٤خ ُلٟ أُٞظل٤ٖ ُوػب٣خ ا٫ؽلاس، ٛنٙ اُج٤ئخ ٣شزوى ك٤ٜب أُٞظلٕٞ 

شؤٜٗب إ رغؼَ ع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ افز٬ف ك٢ أُٜبّ ٝأَُئ٤ُٝخ ٝاُز٢ ٖٓ 

٤َٔٓبرْٜ ٣ٞاعٜٕٞ ٗلٌ اُؼـٞؽ ٝاُزؾل٣بد ٝثبُزب٢ُ ٣ظِٕٞ ا٠ُ َٓز٣ٞبد ٓزشبثٜخ 

 ٖٓ اُزلكن اُ٘ل٢َ. 

ٝاُجبؽضخ روٟ ك٢ ؽلٝك ػِٜٔب ثؤٕ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ك٢ ثؼل 

ا٫فظبئ٢  اُـلِخ ُظبُؼ ا٫فظبئ٢ ا٫عزٔبػ٢ ٣ؼٞك أٍجبثٚ ا٠ُ ؽج٤ؼخ شقظ٤خ

ا٫عزٔبػ٢ ٝكٝهٙ اُلؼبٍ ٓغ ا٫ؽلاس كافَ اُلاه، ٝع٤ٔغ رِي أُٜبّ ػ٘لٓب ٣وّٞ ثٜب 

 أُوبهٗبد اُض٘بئ٤خ أُزـ٤واد
اُلوٝم ث٤ٖ 

 أُزٍٞطبد

اُقطؤ 

 أُؼ٤به١
 ارغبٙ اُلوٝم اُل٫ُخ

 ثؼُل اُـلِخ

أفظبئ٢  ٝظ٤لخ

 اعزٔبػ٢
 2422 2484 1422 ٝظ٤لخ اكاه١

ٝظ٤لخ أفظبئ٢ 

 اعزٔبػ٢

 ٝظ٤لخ ٓواهت 2422 2426 1430 ٝظ٤لخ أفظبئ٢ ٗل٢َ ٝظ٤لخ ٓواهت

 ٝظ٤لخ ٓواهت 2421 2421 1488 ٝظ٤لخ اكاه١ ٝظ٤لخ ٓواهت

ثؼُل 

 ا٤َُطوح

 ٝظ٤لخ ٓواهت
ٝظ٤لخ أفظبئ٢ 

 اعزٔبػ٢
 ٝظ٤لخ ٓواهت 2421 2434 1424

 ٝظ٤لخ ٓواهت 2421 2428 1430 ٝظ٤لخ أفظبئ٢ ٗل٢َ ٝظ٤لخ ٓواهت
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ا٫فظبئ٢ ا٫عزٔبػ٢ ٖٓ شبٜٗب إ رغؼَ َٓزٟٞ اُـلِخ ك٢ اُزلكن اُ٘ل٢َ ُل٣ٚ اػ٠ِ 

ٖٓ ى٬ٓئٚ. ٝاُجبؽضخ رؼيٝ مُي ا٠ُ كٝه أُواهت ا٫عزٔبػ٢ اُن١ ٫ ٣وَ أ٤ٔٛخ ػٖ 

اه، ثَ هل ٣زؼلٟ مُي ثؤكٝاه رغؼَ اُـلِخ ٝا٤َُطوح ُل٣ٚ اػ٠ِ ٖٓ كٝه أ١ ٓٞظق ثبُل

ؿ٤وٙ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ػ٘ل اكاءٙ ُٜٔبّ ػِٔٚ، ٖٓ عٜخ أفوٟ كبٕ اُجبؽضخ روٟ ثؤٕ ه٤بّ 

أُواهت ا٫عزٔبػ٢ ثٜٔبٓٚ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ ٝثٔ٘ز٠ٜ اُلهخ ٝا٫ٗغبى ٝػلّ هجُٞٚ 

 زٟٞ ٖٓ ا٤َُطوح، ُِٞهٞع ك٢ اُقطؤ ٛٞ ثطج٤ؼخ اُؾبٍ ٣ٌٕٞ ك٢ اػ٠ِ َٓ

 وفمبً نهًغخىي انخؼهًٍُ: -

َخبئش ححهُم انخببٍَ الأحبدٌ بٍُ يخىعطبث دسصبث ػُُت انذساعت  (33صذول )

ٍ انخذفك انُفغٍ دساعبث ػهُب( ف -صبيؼٍ -انحبنُت وفمبً نهًغخىي انخؼهًٍُ )ربَىٌ

 (213وأبؼبدِ )ٌ=

 أُزـ٤واد
 ٓظله

 اُزجب٣ٖ

ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

كهعبد 

 اُؾو٣خ

ٓزٍٞؾ 

 أُوثؼبد
 ه٤ٔخ "ف"

 ثؼُل ا٫ٍزـوام

 8424 0 9415 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

2463NS 5409 329 1983413 كافَ أُغٔٞػبد 

  311 1920409 ا٢ٌُِ

 ثؼُل اُوإ٣خ

 32434 0 52462 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

1498NS 12451 329 8402424 كافَ أُغٔٞػبد 

  311 8442443 ا٢ٌُِ

 ثؼُل اُـلِخ

 2424 0 11416 أُغٔٞػبدث٤ٖ 

2453NS 4445 329 0636489 كافَ أُغٔٞػبد 

  311 0684455 ا٢ٌُِ

 ثؼُل ا٤َُطوح

 02441 0 81450 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

0458NS 6444 329 0835481 كافَ أُغٔٞػبد 

  311 0864428 ا٢ٌُِ

 ثؼُل ا٫َٗغبّ

 8434 0 4466 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

1401NS  َ3453 329 1101449 أُغٔٞػبدكاف 

  311 1132455 ا٢ٌُِ

اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِزلكن 

 اُ٘ل٢َ

 006466 0 822428 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

0410NS 126412 329 33129416 كافَ أُغٔٞػبد 

  311 33258460 ا٢ٌُِ

* NS    .غُش دانت ئحصبئًُّب 

اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ثؤٗٚ ٫ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ 

ٓزٍٞطبد كهعبد اكواك اُؼ٤٘خ ك٢ اُزلكن اُ٘ل٢َ ٝاثؼبكٙ رؼيٟ ُٔزـ٤و أَُزٟٞ 

، 1498، 2463كهاٍبد ػ٤ِب(؛ ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ْ "ف" ) -عبٓؼ٢ -اُزؼ٢ٔ٤ِ )صب١ٞٗ
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( ُجؼُل ا٫ٍزـوام ٝثؼُل اُوإ٣خ ٝثؼُل اُـلِخ ٝثؼُل ا٤َُطوح 0410، 1401، 0458، 2453

٤ٌُِخ ُِزلكن اُ٘ل٢َ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٢ٛٝ ه٤ْ ؿ٤و كاُخ ٝثؼُل ا٫َٗغبّ ٝاُلهعخ ا

 اؽظبئ٤بً. 

ٝروٟ اُجبؽضخ ثؤٕ اُؼَٔ ك٢ كٝه هػب٣خ ا٫ؽلاس ٣زطِت ٜٓبهاد ٗل٤َخ 

٤ٜ٘ٓٝخ ٓؼ٤٘خ رزغبٝى َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ، ٓضَ اُولهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ 

اعل ك٢ اُؼَٔ، اُؼـٞؽ ٝٓٞاعٜخ ا٫ىٓبد اُز٢ هل ٣زْ اُزؼوع ُٜب أُٞظق اص٘بء اُزٞ

ٝأٍجبة أفوٟ رزؼِن ثطج٤ؼخ اُلوك ٗلَٚ ًشؼٞهٙ ثبُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝاُزؤهِْ ٓغ اُلئخ 

اُز٢ ٣زؼبَٓ ٓؼٜب، ٝهؿجزٚ ك٢ رول٣ْ اكؼَ ٓب ُل٣ٚ ُقلٓخ ٛنٙ اُلئخ ا٠ُ كهعخ روٞكٙ 

ا٠ُ ا٫ٗـٔبً ثبُؼَٔ ٝ ٤َٗبٕ اُٞهذ، ثب٩ػبكخ ا٠ُ ؽوص أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ إ ٣ٌٕٞ 

ٓورلغ ٝٓزٞاكن ٓغ أُزٞهغ ٝأُؤٍٓٞ ٝمُي ػٖ ؽو٣ن رؾو٤وْٜ أكائْٜ اُٞظ٤ل٢ 

٨ُٛلاف ا٣َُٞ٘خ أُ٘بؽخ ُْٜ ثب٩ػبكخ ا٠ُ ؽوطْٜ ػ٠ِ اُزط٣ٞو ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ، 

 ٝٛنا ٖٓ شؤٗٚ إ ٣غؼَ رؤصو أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٓؾلٝك ثبُزلكن اُ٘ل٢َ. 

 انخىصُبث:

ً ُٔب اٍلود ػ٘ٚ ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، كبٗٚ اُج بؽضخ رؼغ ثؼغ ٝكوب

 اُزٞط٤بد ًبُزب٢ُ:

رؾل٤ي اُؼب٤ِٖٓ ك٢ كٝه هػب٣خ ا٫ؽلاس ُجنٍ أُي٣ل ٝمُي ػٖ ؽو٣ن رٌو٣ْ -1

 أُز٤ٔي٣ٖ ْٜٓ٘ ُي٣بكح ًلبءرْٜ. 

اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو أُٜبهاد اُنار٤خ ٝاُل٤٘خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِزؼبَٓ ٓغ ا٫ىٓبد ُلٟ -0

 اُؼب٤ِٖٓ ك٢ كٝه هػب٣خ ا٫ؽلاس ُزظَ َُٔزٟٞ أُٜبهاد ا٩َٗب٤ٗخ ا٫عزٔبػ٤خ.  

ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ أثوى ا٫ىٓبد أُزٌوهح اُز٢ رزؼوع ُٜب كٝه ا٫ؽلاس -3

 ٝرله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓؼٜب. 

رٞك٤و ؽج٤ت ٗل٢َ ك٢ اُلاه ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣قلق اُؼتء ػٖ اُؼـٞؽ اُز٢ رٞاعٚ -8

 اُؼب٤ِٖٓ ك٢ كٝه هػب٣خ ا٫ؽلاس ٗظ٤واً ٬ُىٓبد اُز٢ ٣ٞاعٜٞٛب ٣ٝزؼبِٓٞا ٓؼٜب. 

ا٫ٍزٔبع ا٠ُ ٓوزوؽبد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٔلإ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ل٤نٛب ثب٩ٌٓبٕ ٖٓ اعَ -2

 رؾ٤َٖ ث٤ئخ اُؼَٔ.

٢ٜ فبص ثبُٔٞظل٤ٖ ثٜلف اُزو٣ٝؼ ػٖ أٗلَْٜ ٗز٤غخ ُِؼـٞؽ اٗشبء هَْ روك٤-5

 اُز٢ ٣ٞاعٜٞٛب ك٢ اُلاه. 
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 انًشاصغ:

 ٌٓزجخ ا٫ٗغِٞ أُظو٣خ. افزجبه اُزلكن اُ٘ل٢َ.(. 0211ثبظخ، آبٍ. ) 

(. اٌُلبءح 0203ثق٤ذ، ٓبُي ٣ٍٞق ٓبُي، ٝهَْ الله، ٓو٣ْ ػبكٍ ػجل اُوؽ٤ْ. )

ُلٟ ا٫فظبئ٤٤ٖ اُ٘ل٤٤َٖ اُؼب٤ِٖٓ ثٔواًي اُزوث٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝػ٬هزٜب ثغٞكح اُؾ٤بح 

 .36-00(، 0)4، ٓغِخ كهاٍبد ك٢ ػِْ ٗلٌ اُظؾخاُقبطخ ث٣٫ٞخ اُقوؽّٞ، 

(. ػ٬هخ اُزلكن اُ٘ل٢َ ثبٌُلبءح 0200اُجواؿ٤ز٢، ٓؾٔٞك ف٤َِ، ٝاك١، اؽٔل أٗٞه.  )

خ ًٞهٝٗب. ا٤ُٜ٘ٔخ ٨ُفظبئ٤٤ٖ اُ٘ل٤٤َٖ اُؼب٤ِٖٓ ٓغ أُزؼوه٣ٖ ٗل٤َبً ٖٓ عبئؾ

 .392-366(، 1) 12، ٓغِخ ػِّٞ اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ

(. اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ، ٓلب٤ْٛ ٝرؾل٣بد 0219اُجوا٤ْٛ، اثوا٤ْٛ ثٖ ٍؼٞك )

 ٓؼبطوح، كاه اُوائل٣خ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، اُقلغ٢.

(. اٌُلبءح اُنار٤خ ٝػ٬هزٜب ثبُزلكن اُ٘ل٢َ ُلٟ 0200ثوؿٞر٢، رٞك٤ن، ػ٤ِٞح، ٤ٍٔخ. )

-1146(، 0)2، ٓغِخ ؽج٘خ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ ا٫ًبك٤ٔ٣خخ عبٓؼخ ا٫ؿٞاؽ. ؽِج

1029. 

(. رله٣ظ ٓو٤بً اُزلكن اُ٘ل٢َ ثبٍزقلاّ ٗظو٣خ ا٫ٍزغبثخ 0216ؽٔيح، ٠٘ٓ. )

 .015 -193(، 14ُِٔلوكح، ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزوث٤خ، )

 كاه اُؾبٓل ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ. ػِْ اُ٘لٌ ا٩كاه١.(. 0211فزبر٘خ، ٍب٢ٓ ٓؾَٖ. )

اُزؼ٤ِْ اُؾب٢ٗ (. 0229اُق٢ُٞ، ٛشبّ ػجل اُوؽٖٔ، ٝف٤و الله، ٍؾو ػجل اُلزبػ. )
 . كاه طلبء ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ. أُِطق )اُ٘ظو٣خ ٝا٫ٍزوار٤غ٤خ(

(. اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝػ٬هبرٜب 0208اُلٍٞه٢، محمد اثوا٤ْٛ، عبثو، ط٬ػ عبثو. )

ٓغِخ ا٫هشبك ػ٤٘خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثبُشوًبد اُقبطخ. ثٔزـ٤واد اُشقظ٤خ ُلٟ 
 .860- 823(، 66، )اُ٘ل٢َ

ٓوًي (. اُزلكن اُ٘ل٢َ ُلٟ ؽِجخ اُغبٓؼخ. 0214ى٢ً، أُن، ٝاُ٘ٞاة، ٗبع٢. )
 .1208-993(، 04، )اُجؾٞس اُ٘ل٤َخ

. ٓوًي اٌُزبة أُٞاهك اُجشو٣خ ث٤ٖ اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ( 0202ىٝار٢٘٤، ػجل اُؼي٣ي )

 ا٧ًبك٢ٔ٣. 

(. اُزلكن اُ٘ل٢َ ٝػ٬هزٚ ثبُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٬ٍ0219ٓخ، ا٣ٖٔ ػجل اُؼي٣ي. )

ٓغِخ عبٓؼخ ٓؼِٔبد ه٣بع ا٧ؽلبٍ ك٢ ػٞء ثؼغ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ. 
 .331-039(، 1) 10، اُل٤ّٞ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ

ُِٔؼِْ ٝكٝهٛب ك٢ اصواء ث٤ئخ اُزؼِْ (. اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ 0211ٍِطب٢ٗ، اُٞى٣وح. )

-122(، 0)8 ٓغِخ ا٥كاة ٝاُؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ،اُظل٢ ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو ا٩ثلاػ٢.  

108. 
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ك٤َُ اهشبك١ ٓٞعي ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اَُغٕٞ، (. 0214اُظؾخ اُ٘ل٤َخ ك٢ اَُغٕٞ. )
، ٌٓزت اُشوم ا٧ٍٝؾ ٝشٔبٍ اكو٣و٤ب، أُ٘ظٔخ اُل٤ُٝخ ُ٪ط٬ػ اُغ٘بئ٢

 ا٧هكٕ.

(. أُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ رؾو٤ن اٌُلبءح 0214اُؼجو٣خ، ٠ِ٤ُ ٣ٍٞل ثٖ ٍؼ٤ل. )

ا٤ُٜ٘ٔخ ُلٟ اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ اُؼ٤ِب ثبُغٜبى ا٩كاه١ ٍٝجَ ٓؼبُغزٜب: ٍِط٘خ 

 .035-015(، 8)8، ٓغِخ اُلهاٍبد ا٤ٓ٬ٍ٩خ ٝاُلٌو ُِجؾٞسػٔبٕ ٗٔٞمعبً. 

(. اُزلكن اُ٘ل٢َ ُلٟ ؽِجخ 0212بٕ. )اُؼ٢ِ٤ٌ، عجبه ٝاك١، ٝأُؾٔلا١ٝ، ٛبشْ كوؽ

، عبٓؼخ أَُز٘ظو٣خ-ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خاُضب٣ٞٗخ أُز٤ٔي٣ٖ ٝػ٬هزٚ ثز٘ظ٤ْ اُناد. 

(8 ،)369-818. 

(. اُزؼبؽق ٝػ٬هزٚ ثبٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ 0201اُؼِْ، ث٘له ٍؼ٤ل. )

، ؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخٓغِخ اُا٫فظبئ٤٤ٖ اُ٘ل٤٤َٖ ك٢ ٓقزِق هطبػبد اُقلٓخ اُ٘ل٤َخ. 

(11 ،)015-034. 

. كاه ىٛوإ ُِ٘شو اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ثٞاٍطخ اٌُلبءاد(. 0210ػ٢ِ، أٝؽ٤لح محمد. )

 ٝاُزٞى٣غ.

ٓغِخ (. ًلبءح اُناد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝػ٬هزٜب ثبُوػب اُٞظ٤ل٢. 0202ػ٢ِ، ٤ُش ؽٔيح. )
 .552-509(، 34، )عبٓؼخ ٝاٍؾ-٤ًِخ اُزوث٤خ

. ٓ٘شٞهاد ٤َ ا٫عزٔبػ٢ ك٢ أُئٍَبد اُؼوبث٤خاُزؤٛ(. 0214اُؼٞع٢، ٓظطل٠. )

 اُؾِج٢ اُؾوٞه٤خ.

(. ٓؼٞهبد هكغ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔشوكبد 0219اُلب٣ي، ػج٤و ػجل اُوؽٖٔ. )

ٓغِخ اُزوث٣ٞبد ٍٝجَ ا٫هروبء ثٜب ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔ٘طوخ اُو٣بع. 
 .04-1(، 3) 02، اُجؾش اُؼ٢ِٔ

. كاه أُؼبهف ػِْ اُ٘لٌ ا٣٩غبث٢ ا٢ٓ٬ٍ٩(. 0201اُل٘غو١، ؽَٖ ػجل اُلزبػ. )

 ثبُوبٛوح.

(. اُقظبئض ا٤ٌَُٞٓزو٣خ ُٔو٤بً 0212هبٍْ، ٗبكه كزؾ٢، اُٜوإ، ػج٤و طبُؼ. )

 .610-541(، 39عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ، )-اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ. ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ

(. اُنًبء اُوٝؽ٢ ٝػ٬هزٚ 0208اُوو٢٘٣، ؽظخ كٜل، أُط٤و١، ٍٜبّ ٓؾغ٢. )

ثبُزلكن اُ٘ل٢َ ًٔ٘جئ٤ٖ ُغٞكح اُؾ٤بح اُ٘ل٤َخ ُلٟ ٓؼِٔبد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ 

 . 42-53(، 0)4، ٓغِخ اُؼِّٞ اُ٘ل٤َخ ٝاُزوث٣ٞخاُو٣بع. 

و عٞكح اُزؼ٤ِْ ًلبءاد ا٧ٍزبم اُغبٓؼ٢ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣(. 0215ُظِظ، ٛلٟ. )
هٍبُخ كًزٞهاح [ اُؼب٢ُ ؽَت اهاء ا٧ٍبرنح، كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ثغبٓؼخ اّ اُجٞاه٢

 . عبٓؼخ اُؼوث٢ ثٖ ٤ٜٓل١ ثؤّ اُجٞاه٢، اُغيائو.]ؿ٤و ٓ٘شٞهح
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كٝه اٌُلبءاد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ اُزـ٤٤و اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٍَخ (. 0218ٓجبهى، ش٤ٔبء. )
 ثٌَوح -ُٞؽب٣خ–خ اُٞؽ٤٘خ ُِٔؼ اُظ٘بػ٤خ أٍب٤ُت اُز٤٤َو ً٘ٔٞمط ك٢ أُئٍَ

 ٌٍوح، اُغيائو[.-]هٍبُخ كًزٞهاٙ، عبٓؼخ محمد فؼو

(. اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝػ٬هزٜب ثبُزلكن اُ٘ل٢َ ُلٟ ٓؼِٔبد 0200محمد، ٗغ٬ء كزؾ٢. )

 .063-061(، 8)04،ٓغِخ كهاٍبد روث٣ٞخ ٝاعزٔبػ٤خه٣بع ا٧ؽلبٍ. 

كاء ا٢ُٜ٘ٔ ٨ُفظبئ٤٤ٖ ا٫عزٔبػ٤٤ٖ (. ًلبءح ا0201٧محمد، ٤ٛضْ ٤ٍل ػجل اُؾ٤ِْ. )

ٓغِخ ٤ًِخ اُقلٓخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُؼب٤ِٖٓ ثٔواًي اُشجبة. 
 . 304 -049(، 00) عبٓؼخ اُل٤ّٞ، -ا٫عزٔبػ٤خ

رو٣ْٞ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُلاكؼ٤خ اُشقظ٤خ ٝاُضوبكخ (. 0215أًَُٞ، ٣ؼوٞة. )
ٞكح اُشبِٓخ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ: اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝػ٬هزٚ ثزؾو٤ن ا٩كاهح ثبُغ

]هٍبُخ كًزٞهاح  كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ا٧ٍبرنح ا٩كاه٤٣ٖ ٝاُطِجخ

https://ds.univ-اُغيائو[.  –ٓ٘شٞهح، عبٓؼخ ٝٛوإ 

23456789/1236oran2.dz:8443/jspui/handle/1  

اُقظبئض ا٤ٌَُٞٓزو٣خ ُٔو٤بً فجوح اُزلكن (. 0215أُـبى١، اثوا٤ْٛ محمد. )
 ٌٓزجخ ا٫ٗغِٞ أُظو٣خ.اُ٘ل٢َ: ث٘بإٙ ٝفٞاطٚ. 

(. ٤ٍ٘به٣ٞٛبد اٍزشواف َٓزوجَ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ 0201ٗظبه، ٗٞه اُل٣ٖ محمد. )

اُضٞهح اُظ٘بػ٤خ  ٧ػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ك٢ ػٞء ٓزطِجبد

-238(، 09)5، ٓغِخ اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ ُِلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخاُواثؼخ. 

258. 

اُزلبإٍ أُزؼِْ ٝا٫ثلاع ا٫ٗلؼب٢ُ ٝػ٬هزٜٔب (. 0212ٗظ٤ق، ػٔبك ػجل ا٤ٓ٧و. )
عبٓؼخ ثـلاك[. -]هٍبُخ كًزٞهاٙ ٓ٘شٞهح، ٤ًِخ ا٥كاة ثبُزلكن اُ٘ل٢َ

ResearchGate. 

ػٞآَ اُؼٞك ُغ٘بػ ا٧ؽلاس ك٢ أٌُِٔخ (. 0229ا٤ٍُٞق، ػجل الله ثٖ ػجل اُؼي٣ي. )
 . أُوًي اُٞؽ٢٘ ُِلهاٍبد ٝاُزط٣ٞو ا٫عزٔبػ٢. اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

رؾ٤َِ  –اُزلكن اُ٘ل٢َ ك٢ أُغبٍ اُو٣بػ٢ )ٓلب٤ْٛ (. ٣0216ٍٞق، ٓغل١ ؽَٖ. )
 ء ُل٤ٗب اُطجبػخ.ٓئٍَخ ػبُْ اُو٣بػخ ُِ٘شو ٝكاه اُٞكبرطج٤ن(.  –

Alon, R., Cinamon, R. G., & Aram, D. (2021). Working adults' 

future occupational plans: the contribution of role 

characteristics, social support, and occupational self-

efficacy. International Journal for Educational and 

Vocational Guidance, 1-21.  

https://ds.univ-oran2.dz:8443/jspui/handle/123456789/1236
https://ds.univ-oran2.dz:8443/jspui/handle/123456789/1236
https://ds.univ-oran2.dz:8443/jspui/handle/123456789/1236
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