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Abstract 
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The current study aimed to identify the Artificial intelligence as an 

approach to developing the performance of school principals in the 

Sultanate of Oman in light of contemporary global trends, the study 

used the descriptive method, and the analysis of documents was used in 

collecting data and information. The results of the study showed that 

there are multiple roles for artificial intelligence in managing the 

educational process in schools in Oman in light of contemporary global 

trends. This is in the areas of: strategic planning, decision-making and 

making, job descriptions, employee job performance evaluation, school 

budget planning, professional development for teachers, data and 

information management and protection, security and safety programs 

and crisis management, effective communication with all those 

concerned with the educational process, and support for attendance 

management systems. And managing student teaching and learning 

processes. The study recommended that the educational authorities 

responsible for professional development programs for school 

principals, whether at the level of the Ministry of Education, 

represented by the Specialized Institute for Vocational Training for 

Teachers, or its affiliated educational directorates, represented by the 

training centers in the governorates, pay attention to training school 

principals on the use and employment of artificial intelligence and its 

various applications in management. The educational process, and the 
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Ministry of Education issued a guide for school principals that enables 

them to use and employ artificial intelligence to manage the educational 

process effectively and efficiently, and grant school principals more 

powers and authorities in managing their schools. So that they can use 

and employ artificial intelligence applications easily and conveniently 

without fear or worry. 
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 م0002إبزيل   -(8العدد ) د/ حسام الدين السيدأ.م./ سوام بنت خميس، ةالباحث، راشد بن سليمان بن راشد الصمصامي د.إعداد:

ذيزي المذارس الذكاء الاصطناعي كمذخل لتطىيز أداء
ُ
 م

عاصزة بسلطنة عمان
ُ
 في ضىء الاتجاهات العالمية الم

 

 ة:المقذم



 

 في ضوء الاتجاهات العالمية الُمعاصزة مُديزي المدارس بسلطنة عمان الذكاء الاصطناعي كمدخل لتطويز أداء صحيفة التربية

 

(Sornberger, 2023, 

2-3)

(Maseko, 2023, 1-2)



 م0002إبزيل   -(8العدد ) د/ حسام الدين السيدأ.م./ سوام بنت خميس، ةالباحث، راشد بن سليمان بن راشد الصمصامي د.إعداد:

 : مشكلة الذراسة



 

 في ضوء الاتجاهات العالمية الُمعاصزة مُديزي المدارس بسلطنة عمان الذكاء الاصطناعي كمدخل لتطويز أداء صحيفة التربية

 

 



 م0002إبزيل   -(8العدد ) د/ حسام الدين السيدأ.م./ سوام بنت خميس، ةالباحث، راشد بن سليمان بن راشد الصمصامي د.إعداد:

 

 

 : أهذاف الذراسة
 

 

 

 

 : أهمية الذراسة



 

 في ضوء الاتجاهات العالمية الُمعاصزة مُديزي المدارس بسلطنة عمان الذكاء الاصطناعي كمدخل لتطويز أداء صحيفة التربية

 

 : الذراسة منهج

 حذود الذراسة:

 

 

  

 



 م0002إبزيل   -(8العدد ) د/ حسام الدين السيدأ.م./ سوام بنت خميس، ةالباحث، راشد بن سليمان بن راشد الصمصامي د.إعداد:

 مصطلحات الذراسة:
ىىالذكاءىالاصطناعي:

 

 الذراسات السابقة:

ىأولًا:ىالدراداتىالعربوة:
 



 

 في ضوء الاتجاهات العالمية الُمعاصزة مُديزي المدارس بسلطنة عمان الذكاء الاصطناعي كمدخل لتطويز أداء صحيفة التربية

 

 

 

 

 

 



 م0002إبزيل   -(8العدد ) د/ حسام الدين السيدأ.م./ سوام بنت خميس، ةالباحث، راشد بن سليمان بن راشد الصمصامي د.إعداد:

 

 

 

 

 

 



 

 في ضوء الاتجاهات العالمية الُمعاصزة مُديزي المدارس بسلطنة عمان الذكاء الاصطناعي كمدخل لتطويز أداء صحيفة التربية

 

 

ىثانوًا:ىالدراداتىالأجنبوة:
 (Karakose & Tülübaş,2024)

 

 



 م0002إبزيل   -(8العدد ) د/ حسام الدين السيدأ.م./ سوام بنت خميس، ةالباحث، راشد بن سليمان بن راشد الصمصامي د.إعداد:

 

 Oppioli et.al.,2023



 

 في ضوء الاتجاهات العالمية الُمعاصزة مُديزي المدارس بسلطنة عمان الذكاء الاصطناعي كمدخل لتطويز أداء صحيفة التربية

 

 (Adams,2023)

 

 Vincent,2021



 م0002إبزيل   -(8العدد ) د/ حسام الدين السيدأ.م./ سوام بنت خميس، ةالباحث، راشد بن سليمان بن راشد الصمصامي د.إعداد:

 (Wang,2021)

 

 (Tyson & Sauers ,2021)

 



 

 في ضوء الاتجاهات العالمية الُمعاصزة مُديزي المدارس بسلطنة عمان الذكاء الاصطناعي كمدخل لتطويز أداء صحيفة التربية

 

 

 الإطار النظزي للذراسة: 

مجثثالاتىادثثمخداوىومواوثثاىالثثذكاءىالاصثثطناعيى ثثيى دار ىىىىىالمبحثثاىاثثلأو :ى
العملوثثثةىالمعلوموثثثةىلثثثداىمدثثثدور ىالمثثثدارسى ثثثيىالامجاهثثثاتىى

ى:ىىالعالموةىالمدعاصر 



 م0002إبزيل   -(8العدد ) د/ حسام الدين السيدأ.م./ سوام بنت خميس، ةالباحث، راشد بن سليمان بن راشد الصمصامي د.إعداد:

Stanke



 

 في ضوء الاتجاهات العالمية الُمعاصزة مُديزي المدارس بسلطنة عمان الذكاء الاصطناعي كمدخل لتطويز أداء صحيفة التربية

 

Bruder

 

 

 



 م0002إبزيل   -(8العدد ) د/ حسام الدين السيدأ.م./ سوام بنت خميس، ةالباحث، راشد بن سليمان بن راشد الصمصامي د.إعداد:

 

 



 

 في ضوء الاتجاهات العالمية الُمعاصزة مُديزي المدارس بسلطنة عمان الذكاء الاصطناعي كمدخل لتطويز أداء صحيفة التربية

 

 

 

 

 



 م0002إبزيل   -(8العدد ) د/ حسام الدين السيدأ.م./ سوام بنت خميس، ةالباحث، راشد بن سليمان بن راشد الصمصامي د.إعداد:



 

 في ضوء الاتجاهات العالمية الُمعاصزة مُديزي المدارس بسلطنة عمان الذكاء الاصطناعي كمدخل لتطويز أداء صحيفة التربية

 



 م0002إبزيل   -(8العدد ) د/ حسام الدين السيدأ.م./ سوام بنت خميس، ةالباحث، راشد بن سليمان بن راشد الصمصامي د.إعداد:

 

 



 

 في ضوء الاتجاهات العالمية الُمعاصزة مُديزي المدارس بسلطنة عمان الذكاء الاصطناعي كمدخل لتطويز أداء صحيفة التربية

 



 م0002إبزيل   -(8العدد ) د/ حسام الدين السيدأ.م./ سوام بنت خميس، ةالباحث، راشد بن سليمان بن راشد الصمصامي د.إعداد:

 

 



 

 في ضوء الاتجاهات العالمية الُمعاصزة مُديزي المدارس بسلطنة عمان الذكاء الاصطناعي كمدخل لتطويز أداء صحيفة التربية

 

 



 م0002إبزيل   -(8العدد ) د/ حسام الدين السيدأ.م./ سوام بنت خميس، ةالباحث، راشد بن سليمان بن راشد الصمصامي د.إعداد:



 

 في ضوء الاتجاهات العالمية الُمعاصزة مُديزي المدارس بسلطنة عمان الذكاء الاصطناعي كمدخل لتطويز أداء صحيفة التربية

 



 م0002إبزيل   -(8العدد ) د/ حسام الدين السيدأ.م./ سوام بنت خميس، ةالباحث، راشد بن سليمان بن راشد الصمصامي د.إعداد:

 

 



 

 في ضوء الاتجاهات العالمية الُمعاصزة مُديزي المدارس بسلطنة عمان الذكاء الاصطناعي كمدخل لتطويز أداء صحيفة التربية

 

  

 

 



 م0002إبزيل   -(8العدد ) د/ حسام الدين السيدأ.م./ سوام بنت خميس، ةالباحث، راشد بن سليمان بن راشد الصمصامي د.إعداد:

 

 

 



 

 في ضوء الاتجاهات العالمية الُمعاصزة مُديزي المدارس بسلطنة عمان الذكاء الاصطناعي كمدخل لتطويز أداء صحيفة التربية

 

 



 م0002إبزيل   -(8العدد ) د/ حسام الدين السيدأ.م./ سوام بنت خميس، ةالباحث، راشد بن سليمان بن راشد الصمصامي د.إعداد:

 



 

 في ضوء الاتجاهات العالمية الُمعاصزة مُديزي المدارس بسلطنة عمان الذكاء الاصطناعي كمدخل لتطويز أداء صحيفة التربية

 

 



 م0002إبزيل   -(8العدد ) د/ حسام الدين السيدأ.م./ سوام بنت خميس، ةالباحث، راشد بن سليمان بن راشد الصمصامي د.إعداد:



 

 في ضوء الاتجاهات العالمية الُمعاصزة مُديزي المدارس بسلطنة عمان الذكاء الاصطناعي كمدخل لتطويز أداء صحيفة التربية

 

 

 

 



 م0002إبزيل   -(8العدد ) د/ حسام الدين السيدأ.م./ سوام بنت خميس، ةالباحث، راشد بن سليمان بن راشد الصمصامي د.إعداد:

 

 



 

 في ضوء الاتجاهات العالمية الُمعاصزة مُديزي المدارس بسلطنة عمان الذكاء الاصطناعي كمدخل لتطويز أداء صحيفة التربية

 

 

 

 

 

 



 م0002إبزيل   -(8العدد ) د/ حسام الدين السيدأ.م./ سوام بنت خميس، ةالباحث، راشد بن سليمان بن راشد الصمصامي د.إعداد:

 

 

 

 

 



 

 في ضوء الاتجاهات العالمية الُمعاصزة مُديزي المدارس بسلطنة عمان الذكاء الاصطناعي كمدخل لتطويز أداء صحيفة التربية

 

 

هثودىوزار ىالمربوثةىوالمعلثثووىبدثلطنةىعدمثاعى ثيىدعثوىمدثثدور ىىىىىىىجى:المبحثاىاخخثرىى
ومواوثثثاىالثثثذكاءىالاصثثثطناعيى ثثثيى دار ىىىىالمثثثدارسىلادثثثمخداوىى
ىىى:العملوةىالمعلوموة



 م0002إبزيل   -(8العدد ) د/ حسام الدين السيدأ.م./ سوام بنت خميس، ةالباحث، راشد بن سليمان بن راشد الصمصامي د.إعداد:



 

 في ضوء الاتجاهات العالمية الُمعاصزة مُديزي المدارس بسلطنة عمان الذكاء الاصطناعي كمدخل لتطويز أداء صحيفة التربية

 



 م0002إبزيل   -(8العدد ) د/ حسام الدين السيدأ.م./ سوام بنت خميس، ةالباحث، راشد بن سليمان بن راشد الصمصامي د.إعداد:

 

 

 

 

 



 

 في ضوء الاتجاهات العالمية الُمعاصزة مُديزي المدارس بسلطنة عمان الذكاء الاصطناعي كمدخل لتطويز أداء صحيفة التربية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 م0002إبزيل   -(8العدد ) د/ حسام الدين السيدأ.م./ سوام بنت خميس، ةالباحث، راشد بن سليمان بن راشد الصمصامي د.إعداد:



 

 في ضوء الاتجاهات العالمية الُمعاصزة مُديزي المدارس بسلطنة عمان الذكاء الاصطناعي كمدخل لتطويز أداء صحيفة التربية

 

 مزاجع الذراسة

 

 

 

 

 

 

 



 م0002إبزيل   -(8العدد ) د/ حسام الدين السيدأ.م./ سوام بنت خميس، ةالباحث، راشد بن سليمان بن راشد الصمصامي د.إعداد:

 

 

 

 

 

 

https://www.researchgate.net/publication/377951475_ktab_aldhka_alastnay_wastkhdamath_fy_albhth_walnshr_alakadymy_kyfyt_astkhdam_ChatGPT_fy_albhth_walnshr_walakadymy


 

 في ضوء الاتجاهات العالمية الُمعاصزة مُديزي المدارس بسلطنة عمان الذكاء الاصطناعي كمدخل لتطويز أداء صحيفة التربية

 

 

 

 

 

 

 

 



 م0002إبزيل   -(8العدد ) د/ حسام الدين السيدأ.م./ سوام بنت خميس، ةالباحث، راشد بن سليمان بن راشد الصمصامي د.إعداد:

 

 

 

 

1. Adams,D .(2023).Artificial Intelligence in Educational Leadership. 

International Online Journal of Educational Leadership,7(1), 1-

2.. 

2. AI and the LinkedIn community.(2024). How can AI be used to 

evaluate employee performance?. 

https://www.linkedin.com/advice/1/how-can-ai-used-evaluate-

employee-performance-skills-it-strategy-3q7be, Retrieval date 

22/12/2023. 

3. Bruder, D.(2024). The AI Strategic Planning: Better Planning and 

Informed Decisions. https://www.linkedin.com/pulse/ai-strategic-

planning-better-informed-decisions-dan-bruder, Retrieval date 

22/12/2023. 

4. European Commission .(2022). Ethical guidelines on the use of 

artificial intelligence (AI) and data in teaching and learning for 

Educators. European Union Publications Office 

5. Indeed.(2024). How to Write Job Descriptions Using ChatGPT. 

https:// www.indeed.com/hire/c/info/job-descriptions-chatgpt, 

Retrieval date 22/12/2023. 

6. Karakose, T.;Tülübaş, T. (2024). School Leadership and 

Management in the Age of Artificial Intelligence (AI): Recent 



 

 في ضوء الاتجاهات العالمية الُمعاصزة مُديزي المدارس بسلطنة عمان الذكاء الاصطناعي كمدخل لتطويز أداء صحيفة التربية

 

Developments and Future Prospects. Educational Process: 

International Journal, 13(1), 7-14. 

7. Linked In.(2024B). 13 AI-Powered Tools for Job Description 

Optimisation. https://www.linkedin.com/pulse/13-ai-powered-tools-

job-description-optimisation-lucy-walters, Retrieval date 

22/12/2023. 

8. LinkedIn.(2024A). Use AI-assisted job descriptions. https:// www 

.linkedin.com/help/linkedin/answer/a1444216/use-ai-assisted-job-

descriptions, Retrieval date 22/12/2023. 

9. Maia,J. d. S. Z. ;Bueno , A. P. A. ;Sato , J. R.(2023). Applications 

of Artificial Intelligence Models in Educational Analytics and 

Decision Making: A Systematic Review. World. (4). 288–313. 

10. Maseko, V.(2023). The Role of AI-Powered Leadership 

inEducational Institutions. https://www.linkedin.com/pulse/role-ai-

powered -leadership-educational-institutions-maseko-phd-, 

Retrieval date 22/12/2-23. 

11. Meyer, A. ; Kleinknecht, M. ; Richter, D.(2023). What makes 

online professional development effective? The effect of quality 

characteristics on teachers’ satisfaction and changes in their 

professional practices. Computers & Education, (200), 1-12. 

12. Oppioli, M., Sousa, M.J., Sousa, M. and de Nuccio, E. (2023), The 

role of artificial intelligence for management decision: a structured 

literature review, Management Decision, (10), 1-19. 

13. Raptor Technologies.(2024). 3 Ways AI will Impact School Safety. 

https://raptortech.com/resources/blog/3-ways-ai-will-impact-school-

safety/ Retrieval date 22/12/2023. 

14. Renad Al Majd for Information Technology.(2024). The role of 

artificial intelligence in making business decisions. 

https://www.rmg-sa.com/, Retrieval 10/2/2024. 

15. Rupesh, M. V.(2024). Future Trends in school attendance 

management systems and their potential impact on Education. 

https://www.rmg-sa.com/


 م0002إبزيل   -(8العدد ) د/ حسام الدين السيدأ.م./ سوام بنت خميس، ةالباحث، راشد بن سليمان بن راشد الصمصامي د.إعداد:

https://translate.google .com.eg/?hl=ar&sl=en&tl=ar&text, 

Retrieval date 22/12/2023. 

16. Sornberger, D.(2023). How AI Can Reshape the Face of 

SchoolLeadership.https://medium.com/leading-learning-lab/how-

ai-can-reshape-the-face-of-school-leadership-548fa11101a6, 

Retrieval date 22/ 12 / 2-23. 

17. Stanke, B.(2024). How AI Can Help Develop a Strategic Plan. 

https://www.bobstanke.com/blog/ai-for-strategic-planning, 

Retrieval date 22/12/2023. 

18. Taskade.(2024). AI School Budget Planning Generator. 

https://www. Taskade.com/generate/education/school-budget-

planning, Retrieval date 22/12/2023. 

19. Tyson ,M. M. ;Sauers, N. J. .(2021).School leaders’ adoption and 

implementation of artificial intelligence. Journal of Educational 

Administration, 59 (3), 271-285. 

20. Vincent, V. U.(2021). Integrating intuition and artificialn 

intelligence in organizational decision-making. Business Horizons, 

64 (4), 425-438. 

21. Wang,Y.(2021).Artificial intelligence in educational leadership: a 

symbiotic role of human-artificial intelligence decision-making 

.Journal of Educational Administration, 59 (3), 256-270. 

https://translate.google/
https://medium.com/leading-learning-lab/how-ai-can-reshape-the-face-of-school-leadership-548fa11101a6
https://medium.com/leading-learning-lab/how-ai-can-reshape-the-face-of-school-leadership-548fa11101a6
https://www/

