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 المتطلبات المهارية لتطوير أداء القيادات الأكاديمية في جامعة الملك سعود 
 في ضوء مدخل ريادة الأعمال  

 1متعب بن عبدالمحسن بن زيد الحمادي  /د

 المستخلص: 
فا  ااعةاة  القياديين الأكاادمميينهدفت الدراسة إلى تحديد المتطلبات المهارية لتطوير أداء 

الملك سةود ف  ضوء عدخل ريادة الأعمال، وذلاك عان خاأل أدةااد رياادة الأعماال الأربةاة   دةاد 
الدراساة  تحقا وعان أاال أ  الاستراتيجية، وبةد الإبداع، وبةاد التاافياية، وبةاد تحمال الم(اا ر ،  

، وقاد لدراساةالاساتباةة أداة لوظا  الماهج الوصف  دأسالوب  المياح  اماا    الباحث   است(دمأهدافها  
  قائدٍ أكادممٍ  دجاعةاة الملاك ساةود تت:امن   عمياد 155ُ بقت الدراسة على عياة تكوةت عن  

كلياااةاعمادةاعمادة عيااااةدة، وايااال الياااةاعمادةاعمادة عيااااةدة، رئااايق قيااا ، وايلاوايلاااة قيااا  ، 
ا  تحيااد الةياااةحيااث تاا   وةتجاات  ، 259الةشااوائية البياايطة عاان عجتماا  ي لاا    لأساالوا الةياااةوفقاا 

دجاعةااة  القياااديين الأكااادمميينأ  الةياااة عوافقااو  علااى المتطلبااات المهاريااة لتطااوير  الدراسااة إلااى
  وااء ترتيب الأدةاد ف  5.00عن  4.60الملك سةود بدراة عالية ادا  وبمتوسط حياب  عام  

ضوء التال   حصل دةد الاستراتيجية على المرتبة الأولاى يليا  دةاد تحمال الم(اا ر وعان  ا  دةاد 
الإباداع وأخيار ا دةاد التاافياية، وتوصالت الدراساة إلااى توصايات عان أهمهاا ت:امين عهاارات القيااادة 
الريادمة عاد بااء براعج إعداد القادة الأكادممية وبالأخص عهارات الت(طيط الاستراتيج  وعهارات 

 الةمل الإبداع  وعهارات استشراف الميتق ل واذلك المهارات المتةلقة دإدارة الم(ا ر والأزعات.
 .، القيادة الريادمة، ريادة الأعمالالقياديين الأكادمميينالجاعةة الريادمة، أداء الكلمات المفتاحية: 
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Abstract: 
The current paper intended to determine the skill requirements for enhancing the 

performance of academic leaders at King Saud University through the lens of an 

entrepreneurial approach, focusing on the dimensions of strategy, creativity, 

competitiveness, and risk-taking. To accomplish the research objectives, a descriptive 

survey approach was adopted, while a questionnaire was designed by the researcher 

to be the data collection tool. The study's sample was (155) academic leaders at King 

Saud University, including (deans, vice-deans, department heads, and their deputies), 

drawn through simple random sampling from a population of (259) individuals. The 

findings indicated that the participants highly agreed on the skill requirements for the 

development of academic leadership at King Saud University, with an overall mean 

score of (4.60 out of 5.00). The dimensions were ranked in the following order: 

strategy, risk-taking, creativity, and competitiveness. Based on the findings, the study 

recommended integrating entrepreneurial leadership skills into academic leadership 

development programs. Key suggested skills included strategic planning, creativity, 

future foresight, and competencies related to risk and crisis management 

Keywords: entrepreneurial university, academic leaders' performance, 

entrepreneurial leadership, entrepreneurship. 
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 المتطلبات المهارية لتطوير أداء القيادات الأكاديمية في جامعة الملك سعود  
 في ضوء مدخل ريادة الأعمال

 :مقدمة البحث
توااااا  عاسياااات التةلاااي  الةاااال  عااااذ خميااايايات القااار  الماضااا  إلاااى ضااا ط  يااار عيااا و  
لمواكبة الصااعة والرق  دمجتمةاتها ف  اافة المجالات بوصفها بيوت خ ارة تتةاا ى عا  المةرفاة 
ا وتيااويق ا وتحااويأ  لابتكااارات قابلااة للتااداول، حتااى وفةاا  خااأل الماتصاا  ال اااة  عاان القاار   توليااد 
الماض  هاارت الةديد عن الأفكار والق:اما والممارساات عان قطااع الصاااعة إلاى قطااع التةلاي  

ا التةلااي  الةاااال   - االتاافيااية والتياااوي  والت(طاايط الاسااتراتيج  ظهااارت عاان خألااا   -وخصوصاا 
الةديااد عاان الممارسااات اال(ص(صااة والحوامااة والةديااد عاان الاادعوات االتاادويل والتياالي   تحوياال 
التةلي  إلى سلةة قابلة للتداول ، وهذا وض  ع ئا  على إدارة التةلي  الةال  لقيادة هذا القطاع ع ر 
هذه الماةطفات ع  المحافظة على أخأقيات الةمل وحمامة اياوةة وعكاةة هذا القطاع؛ عن أاال 

 تل ية تطلةات أصحاا المصلحة والرق  دالمجتمةات. 
كمااا يتةاارد قااادة التةلااي  الةااال  إلااى ضاا و  عاان أااال تحقياا  المياا ة التاافيااية للجاعةااات 

، اماا يتةرضاو  2030وتحقي  عيتهدفات خطط ااعةااته  الاساتراتيجية المحققاة لر ياة المملكاة 
ا التربوياااة  إلاااى ضااا و  خيماااا م(اااص إعاااادة صيكلاااة باااراعج وت(صصاااات دةااا  الكلياااات خصوصااا 
والااتماعية وتقليص الق ول فيها ف  وقت تشهد خي  المملكة تحولات استراتيجية عاصبة الاهتماام 
على تامية الاقتصااد المةرفا  والاةفكاان عان الاعتمااد الكاعال علاى الاافط عتطلباة فا  ذلاك ت ييار 
ا لةجلاااة الاقتصااااد الاااو ا ص  ر ياااة المملكاااة  ا التةلاااي  الةاااال  ليكاااو  صدافةااا  واااا  التةلاااي  خصوصااا 

ا فاا  ذلااك  يااره عاان الماسيااات الحكوعيااة والماسيااات ال(اصااة و ياار 2016، 2030  ، عشااارا 
 الربحية ف  تحقي  عيتهدفات الر ية.

ا عاسياااات  وف  عااان أهااا  المفااااصي  والممارساااات التااا  اةتقلااات إلاااى القطااااع الةاااام وخصوصااا 
التةلااي  الةااال  هاا  ريااادة الأعمااال، داعتبارهااا ةمااوذ  عماال قاااد قطاااع الصااااعة إلااى  ااورة خااأل 

ا فاا  قطاااع التقايااة  الحمااال  و خاارو ،   ، فماان خااأل 2017تيااةيايات القاار  الماضاا  وخصوصاا 
تمحااور ريااادة الأعمااال علااى البحااث والتطااوير والابتكااار ااةاات عاان الاماااذ  الأك اار عااساابة لياايا  

ا دااأ  2018التةلااي  الةااال   ع اادالوهاا،    الااذل لاا  مةااد دمةاا ل عاان الاقتصاااد باال أصااب  عطالباا 
ا للأفكار الإبداعية الت  ممكن تحويلها عن خأل اقتصااد المةرفاة إلاى عاتجاات  ا وعولد  مكو  عاتج 
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قابلااة للتيااوي  والتااداول، فماان خااأل ذلااك تحتااا  الجاعةااات لأ  تكااو  رتاايقة وحياسااة لت ياارات 
ا  اليااو  وعتطلباتاا ، ع اار تااوفير المااوارد البشاارية عاليااة الكفاااءة وعاان خااأل قيااادة الصااااعة علمياا 

 .  Etzkowitz, 2016 وابتكاري ا 
كما أ  توفر الممارسات الريادماة فا  الجاعةاات الياةودمة ميااه  فا  تحويلهاا إلاى ااعةاات 
ريادمة تدع  الإبداع والابتكار عان خاأل دعا  البحاث الةلما ، وتاوفير بيئاة داعماة وعحفا ة ل باداع 
والابتكااار بت ااا  الأفكااار الإبداعيااة عاان خااأل حاضاااات وعياارعات الأعمااال، تكفاال بااذلك حقااو  
الملكياااة الفكرياااة للم ااادع، اماااا تاااوفر بيئاااة خأقاااة داعماااة للتفكيااار  يااار التقليااادل عااان خاااأل دعااا  
عايوبيها للمياهمة ف   رح خدعات وعاتجات ابتكارية ا راعج تةليمية تاافيية أو دورات تدري ية 

 ، امااا تيااةى لتطااوير عاظوعتهااا التةليميااة دمااا 2017قصااير أو  ويلااة الماادي  توفياا  وعرساا ، 
مجذا عدخأت تاافيية تادل إلى تة ي  عواصفات ال(ريج لديها دما مة ز تاافيية التةلي  الةال  

 اليةودل ويحق  عيتهدفات الر ية حيال ذلك.
وف  ااةاات الممارسااات الريادمااة فاا  التةلااي  اليااةودل ذات أهميااة، إلا أ  أهميتهااا تاا داد عاااد 
تط يقها ف  ااعةة تيةى لتحقي  التمي  المحل  والإقليم  والةالم ، اجاعةاة الملاك ساةود، التا  
تتلقااى دعاا  القيااادة الرتاايدة لتكااو  عاان أف:اال عشاار ااعةااات علااى عيااتوي الةااال  فقااد تمحااورت 
رسالة الجاعةة حول دع  البحث الةلم  الإبداع  الذل ميه  ف  بااء اقتصاد عةرفا  وذلاك ع ار 

ا للأعاار الملكاا  1443خلاا  بيئااة عحفاا ة ل بااداع الفكاارل  ااعةااة الملااك سااةود،   ،  امااا أةاا  وفقاا 
هاااا الاااذل ةاااص علاااى تحاااول ااعةاااة الملاااك ساااةود إلاااى 1444ا2ا9  وتااااري  9589الكاااري  رقااا   

ا  إلاى أ  الجاعةاة تهاادف 1عاسياة أكادممياة عيااتقلة  يار ربحياة، حيااث ةصات عادتا  ال(اعيااةا
إلااى  صدفاا  عمليااة الامااو والتطااور وتة ياا  البحااث الةلماا  والابتكااار والإبااداع والريااادة فاا  ع(تلاا  

 ، وهااذا عااا يااااد حاار  2022المجااالات الأكادمميااة والتط يقيااةص  هيئااة ال( ااراء دمجلااق الااوزراء، 
ا وباالأخص ااعةاة الملاك ساةود  القيادة الرتيدة على دع  تموض  التةلاي  الةاال  الياةودل عالميا 

 كاموذ  ممهد الطري  لبقية الجاعةات اليةودمة. 
وقد سةت الجاعةات اليةودمة وخأل الةشر ساوات الأخيرة إلى التمي  عن خأل الت(طيط 
ا عان خاأل  ارح باراعج أكادممياة  ف  تة ي  عكاةتها الةالمياة فا  ضاوء التصاايفات الدولياة، وأم:ا 
 ير تقليدمة، وعن خأل دع  بياية الت(صصات وعن خأل إمجاد بيئة داعمة للأفكار الإبداعياة، 
إلا وفةاا  علااى الاار   عاان ذلااك الاهتمااام عازالاات تواااا  الجاعةااات الةديااد عاان التحاادمات التاظيميااة 
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والإداريااة تتم اال فاا  ضااة  الرتاااقة التاظيميااة والتاا  تحااد عاان الممارسااات الريادمااة دمااا م:ااة  
  2021عرا ها القيادل ف  الماافية ف  عيدا  التةلي  الةال   عاال ال اعدل، 

  إلاااى عااادد عااان المةوقاااات التااا  تحاااد عااان الممارساااات 2018كماااا توصااالت دراساااة الةاااودة  
الريادمة ف  الجاعةات اليةودمة عن أهمها ضة  التأهيل الريادل فا  وحادات وفدارات الجاعةاات 
عما مةاو  دو  دعا  الأةشاطة الريادماة، وااذلك التفكيار التقليادل الامطا  الاذل مم ال  ريقاة عمال 
إدارات الجاعةات، وعيل القيادات إلى الروتين والت(اوف عان الت ييار واللجاوء إلاى تيايير الأعماال 

للقيادة الريادمة، وواود الحرخياة  القياديين الأكادمميينبدلا  عن التفكير الإبداع ، وضة  عمارسة 
والصراعة عاد تافيذ الإاراءات الإدارية وف  فها  حرفا  لليياسايات والأةظماة، ووااود قصاور فا  

 فه  دة  القيادات لمفهوم ريادة الأعمال بوصف  مم ل أعباء عالية إضاخية على الجاعةة.
 :مشكلة البحث

تتج  الجاعةات اليةودمة للماافية المحلية والإقليمية والةالمية عن خأل تحقي  عياتهدفات 
التاا  رفةات ساق  التوقةااات عان اافااة القطاعاات والتةلاي  الةااال  علاى وااا   2030ر ياة المملكاة 

ال(صاو ، فكاا  عاان ال:ارورل أ  تتجا  ةحااو رياادة الأعمااال امااهج عمال و قافااة عتشااراة فاا  
ال يئااة الأكادمميااة، ولاايق الأعاار عحاادود علااى ح:اااةة الأفكااار الريادمااة؛ باال تشااجي   قافااة الةماال 
الرياااادل باااين الةااااعلين فااا  المجاااال الإدارل عااان أكاااادمميين وفدارياااين، حتاااى تصاااب  أك ااار عاافياااة 
واسااتجادة لمتطلبااات الياااو  وتتحااول باااذلك عاان ردات الفةاال إلاااى قيااادة الياااو   عمياار ال اعااادل، 

2022.  
وحتااى تصااب  الجاعةااات اليااةودمة قااادرة علااى الماافيااة فإةهااا دحااهااا إلااى تكااوين عاظوعااة 

لااديها المهااارات الأزعااة لقيااادة الجاعةااات وتحقياا  عيااتهدفاتها،  القياااديين الأكااادمميينعتطااورة عاان 
مةت ااار عااان الممكااااات الأساساااية لتطاااوير القااادرات الماسياااية  القيااااديين الأكاااادمميينفاااإ  تطاااوير 

للجاعةاات والتا  تحتااهاا لقيااادة دفاة الت ييار والتطااوير وعواكباة الت يارات المحليااة فا  ضاوء ةظااام 
الجاعةات الجديد، وبرةاعج تامية القدرات البشرية، دما محق  التاافياية والكفااءة والفاعلياة  الفااي ، 

ن الماسياات التةليمياة عان تحقيا  الميا ة 2022  ، اما أ  تطوير المهارات الريادمة للقيادات ممكاِّن
 ، وتحقيا  التميا  الماسيا   الهاادال و ا ، 2019التاافيية وباااء القادرات التاظيمياة  الطراوةاة،  

 ، امااا لهااا الأ اار فاا  تة ياا  ال قااة التاظيميااة 2021أ  والأداء الجاااعة  المتمياا   سااليما ، 2022
 ا .2022 الهادال و  ، 
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وعلااى الاار   عاان ذلااك فااإ  الدراسااات تشااير إلااى واااود قصااور فاا  المهااارات الريادمااة لاادي 
  إلاى 2020فا  الجاعةاات الياةودمة، فقاد خلصات دراساة عا لاء ال اعادل    القياديين الأكادمميين

دالجاعةات اليةودمة لمفاصي  القيادة الريادمة ااء بدراة عتوسطة،  القياديين الأكادمميينأ  إدران 
عمااا يااااد علااى أهميااة ةشاار  قافااة ريااادة الأعمااال فاا  ال يئااة الجاعميااة، امااا اشاافت دراسااة عاااال 

  عن أ  عمارسة القادة الأكادمميين ف  ااعةة الملك ع دالة ي  لمتطلبات أدةاد 2021ال اعدل  
  إلاااى أ  درااااة 2016القياااادة الريادماااة قاااد اااااءت بدرااااة عتوساااطة، وتوصااالت دراساااة الدوسااارل  

 تط ي  القيادات الإدارية دكليات ااعةة تقراء لأدةاد القيادة الريادمة ااةت بدراة عتوسطة.
القيااديين   أ  توفر أدةاد القيادة الريادمة لدي 2019وأظهرت دراسة القحطاة  والم(أف   

دجاعةااة الإعااام ع ااد الاارحمن باان خيصاال ااةاات بدراااة عتوسااطة، امااا توصاالت دراسااة  الأكااادمميين
  إلى أ  هاان تأ ير إمجاب  عباتر لممارسات القادة الأكادمميين الريادماة 2022عمير ال اعدل  

فاا  ساالون أع:اااء هيئااة التاادريق فاا  ااعةااة الباحااة، امااا اشاافت الدراسااة عاان أ  تااوفر ساامات 
 دالجاعةة ااةت بدراة عتوسطة. القياديين الأكادمميينالقيادة الريادمة لدي 

فا  ضاوء القياادة الريادماة فقاد أظهارت دراساة   القياديين الأكادمميينوعما يااد أهمية تطوير  
  عوافقااة القااادة الأكااادمميين فاا  الجاعةااات اليااةودمة بدراااة عاليااة علااى عتطلبااات 2023الفاتااو)  

  إلى ةدرة الدراسات الت  تبحث ف  سا ل 2022أدةاد القيادة الريادمة، اما مشير عمير ال اعدل  
 ف  الجاعةات اليةودمة. القياديين الأكادمميينتطوير وتامية اواةب القيادة الريادمة لدي 

ف اااااء  علاااى عاااا تااا   رحااا  تهااادف هاااذه الدراساااة إلاااى ساااد الفجاااوة البح ياااة عااان خاااأل تحدياااد 
فاا  ااعةاة الملااك سااةود فاا  ضااوء عاادخل  القياااديين الأكااادمميينالمتطلباات المهاريااة لتطااوير أداء 

 ريادة الأعمال وذلك عن خأل الأدةاد  الاستراتيجية، الإبداع، التاافيية، تحمل الم(ا ر.
 :أسئلة البحث

  البحث المتم لة ف إلى الإاادة عن أسئلة  تهدف الدراسة الحالية
فا  ااعةااة الملااك ساةود فاا  ضااوء  القياااديين الأكااادمميينعاا المتطلبااات المهاريااة لتطاوير أداء  .1

 عدخل ريادة الأعمال المتةلقة ببةد الاستراتيجية، وذلك عن واهة ةظره ؟
فا  ااعةااة الملااك ساةود فاا  ضااوء  القياااديين الأكااادمميينعاا المتطلبااات المهاريااة لتطاوير أداء  .2

 عدخل ريادة الأعمال المتةلقة ببةد الإبداع، وذلك عن واهة ةظره ؟
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فا  ااعةااة الملااك ساةود فاا  ضااوء  القياااديين الأكااادمميينعاا المتطلبااات المهاريااة لتطاوير أداء  .3
 عدخل ريادة الأعمال المتةلقة ببةد التاافيية، وذلك عن واهة ةظره ؟

فا  ااعةااة الملااك ساةود فاا  ضااوء  القياااديين الأكااادمميينعاا المتطلبااات المهاريااة لتطاوير أداء  .4
 عدخل ريادة الأعمال المتةلقة ببةد تحمل الم(ا ر، وذلك عن واهة ةظره ؟

 :أهداف البحث
 تهدف الدراسة إلى تحديد 

ف  ااعةة الملك سةود ف  ضوء عدخل   القياديين الأكادمميينالمتطلبات المهارية لتطوير أداء  .1
 ريادة الأعمال المتةلقة ببةد الاستراتيجية.

ف  ااعةة الملك سةود ف  ضوء عدخل   القياديين الأكادمميينالمتطلبات المهارية لتطوير أداء  .2
 ريادة الأعمال المتةلقة ببةد الإبداع.

ف  ااعةة الملك سةود ف  ضوء عدخل   القياديين الأكادمميينالمتطلبات المهارية لتطوير أداء  .3
 ريادة الأعمال المتةلقة ببةد التاافيية.

ف  ااعةة الملك سةود ف  ضوء عدخل   القياديين الأكادمميينالمتطلبات المهارية لتطوير أداء  .4
 ريادة الأعمال المتةلقة ببةد تحمل الم(ا ر.

 : أهمية البحث
 ت رز أهمية البحث عن خأل        

 الأهمية العلمية:
تيليط ال:وء على ريادة الأعمال ف  إدارة التةلي  الةال  اأحد عيادين البحث الةلما  المهماة، .1

والتااا  ازدادت أهمياااة خاااأل الةقاااود الأخيااارة ةظااار ا لطموحاااات الجاعةاااات الياااةودمة؛ ر باااة فااا  
 تحقي  المي ة التاافيية والتمي  الماسي .

اكتي ت القيادة الريادمة ف  التةلي  الةال  أهمية ةظار ا لطموحاات المملكاة الةربياة الياةودمة فا  .2
وةظاااام الجاعةاااات  2030إحاااداق ةقلاااة فااا  التةلاااي  الجااااعة  وذلاااك فااا  ضاااوء ر ياااة المملكاااة 

 الجديد.
فاا  ضااوء عاادخل ريااادة الأعمااال مةااد عاان المفاااصي  الحدي ااة التاا   القياااديين الأكااادمميينتطااوير  .3

تاقااال تجرباااة القطااااع ال(اااا  إلاااى القطااااع الةاااام عماااا ميااااعد فااا  إحاااداق الرتااااقة التاظيمياااة 
 والكفاءة الإدارية. 
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 الأهمية العملية:
يوفر البحث الحال  عصفوفة عن المهارات الأزم توافرها ف  القائد الأكاادمم  الرياادل، عماا قاد .1

 مةط  تواها  لصاة  القرار عاد بااء عصفوفة الجدارات المهاية للقيادمات.
قد يري عياولو التدريب ف  ااعةة الملك ساةود و يرهاا عان الجاعةاات ت:امين هاذه المهاارات .2

 ضمن المهارات الميتهدفة ف  براعج تطوير وفعداد القيادات.
 :حدود البحث

 تم لت حدود البحث الحال  خيما مأت         
 القيااديين الأكاادمميينالحدود الموضوعية  تقتصر الدراسة على المتطلباات المهارياة لتطاوير أداء 

ف  ااعةة الملك سةود ف  ضوء عدخل ريادة الأعمال المتةلقة ببةاد الاساتراتيجية، وبةاد الإباداع، 
 وبةد التاافيية وبةد تحمل الم(ا ر.

 دجاعةة الملك سةود. القياديين الأكادمميينالبشرية   الدراسة  حدود 
 ف  ااعةة الملك سةود.ت  تط ي  الدراسة الحالية المكاةية   الدراسة  حدود 
 ه1445ال عاةية   بقت هذه الدراسة عيداةي ا خأل الةام الجاعة   الدراسة  حدود 

 :مصطلحات البحث
 تااول البحث المصطلحات الآتية       

رياااادة الأعماااال  تشاااير إلاااى فااارد أو عجموعاااة صااا يرة عااان الشااارااء الاااذين يت(اااذو  عياااار ا أصااايأ  
 .(Stanford University, 2024)لإةشاء عشروع تجارل اديد 

ا  دأةهااا عجموعااة عاان الممارسااات الابتكاريااة التاا  تصاادر عاان تاا(ص أو  ويةرفهااا الباحااث إارائياا 
 عاظمة والت  تةتمد على تحديد الفر  واةتهازها.

المتطلباااات المهاريااااة إارائياااا   هاااا  عجموعاااة المةااااارف والقااادرات والكفاااااءات الأزعاااة لأداء القائااااد 
 الأكادمم  دوره دفاعلية ف  لتحقي  أهداف الجاعةة الريادمة.
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 الإطار النظري:
 مقدمة:

تةت اااار ريااااادة الأعمااااال عاااان المااااداخل الحدي ااااة التاااا  أخااااذت دااااالروا  خااااأل الةقااااود القريبااااة 
ا  -الماضااية، وف  ااةاات تط يقاتهااا تمتااد لأك اار عاان ذلااك  فاا  هااذا  -امااا ساايت  استةراضاا  لاحقاا 

الج ء عن الدراسة سيت  تااول ريادة الأعمال داعتباره عدخأ  عن المداخل الاقتصادمة والااتماعية 
الااذل يااا ر ويتااأ ر دمااا حولاا  عاان الظااواهر الإةياااةية والااتماعيااة؛ فياايت  الحااديث عاان عفهوعاا ، 
وتطااوره التاااري( ، وخصااائص الةمليااة الريادمااة، وعاان  اا  ساايت  تااااول ريااادة الأعمااال فاا  التةلااي  
الةاااال  عااان خاااأل الحاااديث عااان عفهاااوم وخصاااائص الجاعةاااة الريادماااة والمهاااارات الريادماااة للقائاااد 

 الأكادمم .
 :مفهوم وتاريخ ريادة الأعمال

ريااادة الأعمااال تةت اار عاان المفاااصي  الحدي ااة إلا أةاا  لا يواااد تةريااي تاا  الاتفااا  علياا  بااين 
الباح ين والاقتصاديين وذلك لةدة اعتبارات لةل عن أهمها اختأف اليياقات الفكرية وال قاخية بين 
المتااولين لهذا المفهوم؛ إلا أ  هذا ليق سال ي ا دال:ارورة لأةا  أدي إلاى  ا ارة و اراء فا  المحتاوي 

 الةلم .
إلااى أ  المااة درائااد الأعمااالل تةااود إلااى الأصاال الفرةياا   (Kennard, 2021)مشااير اياااارد 

'entreprende'  والتاا  تتاارا  فاا  الل ااة الإةجلي يااة إلااى المااة'to undertake'  وهاا  تةااا  التةهااد
 ,Cambridge University Pressباااء  علاى عةجا  ااع رياد     'to undertake'والالتا ام، وها 

n.d.  صالقيام أو ال دء ف  القيام دش ء عا، خاصة الش ء الذل سييت ر  وقت ا  ويأ  أو سيكو   
 صمب اص. 

أة  ت  اسات(دام الماة رائاد الأعماال لأول عارة فا  القار   (Kennard, 2021)وي:يي اياارد 
، الاذل ااا  ياظار إلاى (Richard Cantillon)ال اعن عشار عان ق ال الاقتصاادل ريتشاارد اااةتيلو  

-Jean دابتييااات ساااال -رائاااد الأعماااال علاااى أةااا  صعجاااازفص،  ااا  قاااام الاقتصاااادل الفرةيااا  ااااا 
Baptiste Say   .   خيما دةد بتطوير الكلمة لتةا  صالم اعرص وصالش(ص الاذل يتاولى عشاروع اص

فإ  سال مةت ار هاو أول عان صاام المتا  درائاد الأعماالل  (Drucker, 2014)  . ووفق ا لدرار35
و درياااادة الأعماااالل  لتااادل علاااى عااادلولهما دالاسااات(دام الحاااال  لهماااا، لكااان تةريفااا   ساااال  لهاااذا 

د الاقتصاادمة عان عاطقاة أقال إلاى عاطقاة ذات إةتااياة أعلاى وعائاد أك ارص لاا  المفهاوم  صةقال الماوار 
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مكاان دالاياابة لاادرار ذو دلالااة علااى عفهااوم ريااادة الأعمااال، عمااا ي يااد عاان حالااة التشااتت فاا  فهاا  
أ  فها  عصاطل  رياادة الأعماال م(تلا   (Drucker, 2014) ، ولاحا  دراار 21المصاطل    . 

ا فاااا  الولاماااااات المتحااااادة  داااااختأف الياااااياقات ال قاخيااااة فالمتحاااااد و  دالل اااااة الإةجلي يااااة وخصوصااااا 
الأعريكيااة مطلقااو  رائااد الأعمااال علااى عاان أسااق عاشااأة تجاريااة صاا يرة الحجاا ، بيامااا المتحااد و  
دالل ااة الألماةيااة مطلقااو  علااى رائااد الأعمااال عاان ااتمةاات داا  صاافت  التملااك والإدارة أل اعااتأن 

 الماشأة وفدارتها. 
ا تاري(يا  لتطور ريادة الأعمال، وعن أها  عاةطفاتا  عاا 2017أورد الحمال  و خرو      سرد 

يل   تأليي  دم ساميث اتااا ص اروة الأعا ص فا  القار  ال ااعن عشار،  ا  تطاور إلاى عفهاوم ال(ارو  
عن المألوف واير حالة التواز  بين الةرد والطلب لدي توع يتر ف  عاتص  القر  الةشرين، 
وفااا  الربااا  الأخيااار عااان القااار  الةشااارين بااادأت الااادول الةظماااى األماةياااا والياداااا  بااادع  المشااااري  
الص يرة،    ع  ظهور تراات التقاية أواخر القر  الةشرين قاادت هاذه الشاراات الةملياة الريادماة 

 حيث أصبحت الريادة سمة الةصر الحاضر. 
رائد الأعمال دأة   صهو الفرد  (Kennard, 2012)وخيما م(ص تةريي المفهوم مةرف اياارد 

 . 37الذل محدد الفرصة ويتةهد ب دء وتطوير عشروع ع تكر اديد لأستفادة عن الفرصاةص   . 
  ريادة الأعمال أةها صالاشا  الذل ياصب على إةشاء عمل 2019ويةرفا  الم يريك والشميمرل  

حر، ويقدم فةالية اقتصادمة ع:اافةص وي:ايفا  إلاى صأةهاا تةاا  إدارة الماوارد دكفااءة وأهلياة عتميا ة 
  . 14لتقدم  ت ء اديد أو ابتكار ةشا  اقتصادل وفدارل اديد وتتي  باوع عن الم(ا رةص   . 

ع اال عااا تاا   -وتحفاال الأدبيااات الةربيااة والإةجلي يااة بتةريفااات لريااادة الأعمااال إلا أ  أ ل هااا 
ا  تراااا  علاااى ااةاااب الأسااابقية فااا  الماشاااطت الصااا يرة والمتوساااطة لتقااادم  خااادعات أو  -إياااراده  ةفااا 

ا لرياادة الأعماال فا  الماظماات القائماة  ا دقيقا  عاتجات اديادة وع تكارة، إلا أ  هاذا لا مةطا  تةريفا 
 OECDالتةااو  الاقتصاادل والتامياة  كالشراات وقطاعات الاف  الةاام االجاعةاات. وتاااد عاظماة

ا أ  تكااو  رائاادة فاا  عجااال الأعمااال، ويمكاان أ  تاارتبط ريادتهااا  أةا  صممكاان للماظمااات الك ياارة أم:اا 
  . 23،  . 2012دشكل عباتر باشا  أت(ا  عحددين ضمن الماظمةص  

ويُلح  أ  الابتكار عن أبرز الاعتبارات الت  تتكرر عاد تااول عفهوم ريادة الأعمال؛ حيث 
ا أ   (Kennard, 2021)مشير اياارد  إلى أ  صرواد الأعماال ها  ع تكارو ، ويمكان للم تكارين أم:ا 

أ  صالابتكااااار هااااو الأداة  (Drucker, 2014) ، وي:اااايي درااااار 28مكوةااااوا رواد أعمااااالص   . 
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المحددة لرواد الأعمال، والوسيلة التا  ميات لو  بهاا الت ييار افرصاة لةمال أعار ع(تلا  أو خدعاة 
  أ  الابتكااااار هااااو المحاااارن الأسااااا  2019 ، ويااااري الم يريااااك والشااااميمرل  17ع(تلفااااةص   . 

لأقتصاااد الحااديث الم ااا  علااى المةرفااة وأ  ريااادة الأعمااال هاا  التوظيااي الفةلاا  لأبتكااار علااى 
 أرد الواق ، لذلك اهتمت الدول الك ري دالابتكار بوصف  عي ة تاافيية تدع  الاقتصاد وتحف ه. 

 :ريادة الأعمال في التعليم العالي
عيااااهمة عاسياااات التةلاااي  الةاااال  فااا  المجتمااا  لااا  تةاااد عحااادودة فااا  عملياااات التوظياااي 
ا أخاااري، بااال  والتااادريب وخدعاااة المجتمااا  التطوعياااة التااا  قاااد تكاااو  عاظماااة أحياةاااا  وعشاااوائية أحياةااا 
أصاابحت عطالبااة دااأ  تياااه  دشااكل عباتاار فاا  تطااوير التقايااات سااواء الإلكتروةيااة أو الط يااة أو 
الةلمية وذلك عن خأل دورهاا الفاعال فا  صاااعة واسات مار المةرفاة، وفا  ظال المجتمةاات التا  

، تطااورت التوقةااات عاان الجاعةااات التاا  (knowledge societies)توساا  دأةهااا عجتمةااات عةرخيااة 
كاةاات تاااتج المةرفااة فحيااب، بيامااا الآ  فهاا  تحتااا  إلااى أ  توصاال هااذه المةرفااة إلااى الصااااع 

 . Guerrero et al., 2016 ورواد الأعمال عن أال تيويقها دما مةود على المجتم  دالاف  
إلى أ  دخدعة المجتم ل الوظيفاة ال ال اة عان وظاائ     Etzkowitz, 2016 وأتار إت اويت  

الجاعةااات دةااد دالتةلااي  والبحااث الةلماا ل، تةااا  الوصااول والارتبااا  دااالمجتم  بتصااوره الةااام وهااو 
ا، واااذلك ت ويااد ذلااك  عجتماا  الصااااعة دمااا فاا  ذلااك ت ويااد هااذا المجتماا  د(ااريجين عاااهلين عهارياا 

حااددت هاادفها  2030اليااو  دالابتكااارات الةصاارية التاا  تاادع  حراااة الاقتصاااد. ور يااة المملكااة 
، 2030خيماااا م(اااص التةلاااي  دأةااا  صإمجااااد تةلاااي  يااادف  دةجلاااة الاقتصااااد الاااو ا ص  ر ياااة المملكاااة 

إةفاااا  عاسياااات التةلاااي  الةاااال  علاااى  OECD ، وللتأكياااد علاااى ذلاااك اعت ااارت عاظماااة الاااا 2016
البحث والتطوير والابتكار عن المحددات الأساسية ف  عملياتها الإحصائية لقيا  عاترات رياادة 

  . OECD,2015الأعمال ف  دول الماظمة  
 :مفهوم وخصائص الجامعة الريادية

تةت ار عان  (Peck) أ  اتاداات بياك  Wahab and Tyasari, 2020 أتاار وهااا وتيياارل 
ةظرياة   (Peck, 1983)أولى المالفات ف  عجال ريادة الأعمال ف  التةلي  الةال ، حيث بااى بياك 

رُ ةجاااح القيااادة الأكادمميااة عةتماادة  علااى الممارسااات الريادمااة داخاال الجاعةااة، وهااذه الاظريااة  تَةْتَ اان
 Wahab and عازالات تيات(دم لشارح القياادة الريادماة فا  التةلاي  الةاال ، حياب وهااا وتيياارل 

Tyasari, 2020.  
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وتُةرَّف الجاعةة الريادمة دأةها  صكياةات حاضاة وعياهمة دقوة ف  التامية المياتداعة وزياادة 
الدخل القوع  بتوليد الابتكارات وتامية الأسوا  وفمجاد فر  الةمل، وفدخال التكاولوايا المتطورة 

 ، ويةرفهااا 2017لتحيااين ع(رااتهااا سااواء ذلااك ضاامن ةطااا  عحلاا  أو دولاا ص  توفياا  وعرساا ، 
  دأةهااا ص قاادرة الجاعةااة علااى ت ااا  عاادة أفكااار ريادمااة وتط يقهااا علااى أرد الواقاا  2018الةااودة  

لتصب  أعمالا  وعشاروعات ريادماة تةاود دماااف  اقتصاادمة وااتماعياة وفدارياة علاى الجاعةاة وعلاى 
 كافة عايوبيهاص.

عااصار الجاعةاة الريادماة والتا   الجاعةاة الريادماة  عان   Etzkowitz, 2016 حدد إت ااويت  
 واهة ةظره تاسق ف  ضوء الجاعةة البح ية، وهذه الةااصر ه  

 تاظي  المجموعات البح ية..1
 إمجاد قاعدة دح ية ذات إعكاةات تجارية..2
 تطوير الآليات التاظيمية لاقل الأدحاق خار  الجاعةة داعتبارها علكية فكرية عحمية..3
 القدرة على تاظي  الشراات داخل الجاعةة..4
دعاااج الةااصااار الأكادممياااة والتجارياااة فااا  أتاااكال اديااادة ع ااال عراكااا  البحاااوق الجاعمياااة .5

 واليو .  
فمن واهة ةظر إت اويت ، أ  الةاصرين الأول وال اة  هما أساا  الجاعةاة البح ياة واللاذين 
مةت ااارا  تأسيياااا  للجاعةاااة الريادماااة، بياماااا الةاصااار ال الاااث هاااو تحاااول عااان الجاعةاااة البح ياااة إلاااى 

 الجاعةة الريادمة أعا الةاصرا  الراد  وال(اعق فهما لب الجاعةة الريادمة. 
دةماال عياا  للدراسااات علااى الجاعةااات   Guerrero et al., 2016 قااام  يرياارو و خاارو  

الأعريكياة والأوربيااة د ارد التةاارف علاى ةماااذ  الجاعةاات الريادمااة، وواادوا أ  الجاعةااة الريادمااة 
 تواز  بين اتجاهين 

 تموض  الجاعةة الريادمة الاستراتيج  عن خأل .1
 تدويل التةلي  الةال  ف  أوروبا وعأقت  دالاحتكان الريادل للطأا.•
 إمجاد عكاتب عت(صصة دالتواصل ع  الصااعة.•
 دع  الباح ين داخل الجاعةة وعدم تقييد حرياته .•

 إمجاد المبادرات ذات الأ ر ف  الجاعةات الريادمة .2
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إمجاد الشراات الما  قة لدع  البااح ين؛ وخصوصاا  تة يا  رأ  الماال الااتمااع   باااء •
 الةأقات المهاية .

المحااااايط  (socioeconomic)دور الجاعةاااااة الريادماااااة فااااا  تامياااااة الاقتصااااااد الااتمااااااع  •
 دالجاعةة.

الاهتماااام بااادور البحاااث والتطاااوير فااا  الجاعةاااات فااا  الحماماااة الفكرياااة لحقوقهاااا وحقاااو  •
 داح يها.

الترايااا  فااا  الجاعةاااات البح ياااة علاااى البحاااث الةلمااا ، وفااا  الجاعةاااات التةليمياااة علاااى •
 التةلي  القائ  على حل المشكأت.

فماان خااأل عااا ساا   يت ااين أ  الجاعةااات الريادمااة تتياا  بتأساايق بايااة تحتيااة داعمااة للبحااث 
الةلمااا ، وفااات  قااااوات تواصااال إمجابياااة وداعماااة عااا  الصاااااعة وساااو  الةمااال، عااان أاااال تحويااال 
عبادرات الجاعةاة وعاتجاتهاا البح ياة والابتكارياة إلاى صاااعة قاادرة علاى  رحهاا فا  الأساوا  عان 
أال دع  عجلة الاقتصاد، وتوفير عوائد عالية وعةرخية للجاعةة تمكاها عان تحقيا  أهادافها ودعا  

 تموضةها الاستراتيج .
 :القيادة الريادية

تةاااد القياااادة الرياااادة عااان الأسااااليب التااا  ظهااارت عااااخر ا والتااا  تهااادف إلاااى عواكباااة الصاااااعة 
 ، حيااث باادأت فاا  القطاااع ال(ااا   اا  2022واليااو  بت يراتهمااا وديااعيكيتهمااا  عمياار ال اعاادل، 

اةتقلت إلى القطااع الحكاوع  وها  عا يج عرااب عان المهاارات القيادماة والمهاارات الريادماة  عا لاء 
ا ذل صااب ة حيويااة 2020ال اعاادل،   ، وتةااد القيااادة الريادمااة فاا  عاسيااات التةلااي  الةااال  عكوةاا 

لميااااهمتها فااا  دعااا  التواااا  الاساااتراتيج  للجاعةاااات والتحاااول ةحاااو الإباااداع والابتكاااار  الةتي ااا ، 
  وقياادة عمليااات اقتصاااد المةرفاة دااالتحول عاان الإةتااا  المةرفا  ذل الصااب ة الجاعاادة إلااى 2020

الإةتا  المةرف  الم ا  علاى أولوياات الجاعةاة الاساتراتيجية والأولوياات الو اياة، وعان  ا  تحويال 
هااذا الإةتااا  المةرفاا  إلااى عاتجااات وخاادعات قابلااة للتيااوي ، ممااا مشااكل هااذا دمجملااة عياا ة تاافيااية 

 تدع  تموض  الجاعةة المحل  والةالم .
عاااان المكوةااااات الأساسااااية التاااا  تشااااكل المياااا ة التاافيااااية  و  الأكااااادممي القياااااديو  ةت اااار م   

  داعتبارهااا عااورد دشاارل فاعاال، لااذا فااإ  عمارسااة القيااادة الريادمااة فاا  2022للجاعةااات  اليااال ، 
الجاعةات مياعد ف  إمجاد بيئة تاافيية تحق  تطلةات أصحاا المصلحة وتدف  دالجاعةاات إلاى 
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 ، وتياااه  فااا  تحقيااا  التميااا  الماسيااا  للماسياااات التةليمياااة 2020الماافياااة  عااا لاء ال اعااادل، 
أ ، فالقيااادة الريادمااة تااا ر علااى تة ئااة القاادرات الماسيااية لاايق عاان خااأل 2022 الهااادال و اا ، 

التفكير خار  المألوف عاد عةالجة المشكأت فحيب، بل إ  الأعر يتةدي إلى إمجاد بيئة و قافة 
تاظيمية داعمة ل بداع والابتكار اماهج عمل يت  عن خأل  تهيئة ال يئة الداعمة لجمي  الموظفين 
ل:ااما  تاادف  الإبااداع دصااورة عيااتمرة ت:اامن دقاااء الماظمااة وتاافياايتها وتحميهااا عاان ال(اارو  عاان 

  .2023الماافية  زايرل، 
  عاحياااين عهماااين فاااا  2019فااا  تةريفهماااا للقياااادة الريادماااة أباااارز القحطااااة  والم(أفااا   

المفهوم، وهما اليمات القيادمة للقاادة وتمكاين ال يئاة التاظيمياة؛ فاليامات القيادماة ها  التا  تما   
بااين القاادرة علااى التااأ ير ودعاا  التوااا  الت يياارل للماظمااة، وأعااا ال يئااة التاظيميااة الممكاااة فهاا  تلااك 
ال يئاااة التااا  تتيااا  دالرتااااقة والديااعيكياااة التاظيمياااة التااا  تياااةى إلاااى اليااا   المقااارو  دالتاافياااية، 
وتمكاان عواردهااا البشاارية عاان اساات أل هااذه ال يئااة عاان أااال دعاا  عكاةتهااا الاسااتراتيجية وساامةتها 

  ف  تةريفهاا للقياادة الريادماة علاى الاساتباقية فا  2020الأكادممية، بياما را ت ع لاء ال اعدل  
 –عااااد عاادم توفرهاااا  -التةاارف علااى الفااار  وتحدياادها واسااات ألها واااذلك الةماال علاااى إمجادهااا 

لل(رو  دإبداع  ير عي و ؛ وهذا التااول قد مكاو  راا  علاى دةاد واحاد عان أدةااد القياادة الريادماة 
ا، امااا عرفاهااا الهااادال و اا    أ  دأةهااا صأساالوا 2022وأ فاال دقيااة الأدةاااد امااا ساايت  تااولهااا لاحقاا 

قيااادة يرقااى دالماظمااة إلااى الريااادة بااين الماظمااات الاخااري، عاان خااأل وضااوح الر يااة والقاادرة علااى 
 الابداع والابتكار وتحمل الم(ا ر المحتمل عوااهتها ف  الميتق لص.

تشاااير الأدبياااات إلاااى أ  القائاااد الرياااادل هاااو القائاااد الاااذل يتيااا  دقدرتااا  علاااى ت وياااد الماظماااة 
دالمةلوعااات الأزعااة للتةاارف علااى الفاار  وتوظيفهااا، امااا أةاا  قااادر علااى الةماال تحاات الظااروف 
الم(تلفة عن خأل قدرت  على قيادة فر  الةمل وتوظيي الموارد دطر  احتراخياة، اماا يتيا  دأخاذ 
روح الم(اااا رة المدروساااة، ويتميااا  القائاااد الرياااادل فااا  إدارة الماظماااة فااا  أوقاااات ال ماااود وعااادم 

 . دالإضاااافة إلاااى ذلاااك، عااان 2020أ؛ يوسااا ، 2022؛ الهاااادال و ااا ، 2020اليقاااين  الةتي ااا ، 
  أبااارز المهاااارات التااا  يتيااا  بهاااا القائاااد 2022خاااأل عرااةتااا  للأدبياااات حااادد عميااار ال اعااادل  

الريادل وعن أهمها قدرت  على  تة ي  عهارات  الريادمة، تحويل الأفكار إلى عاتجات، ات(اذ القرار 
فاا  ضااوء عاادم وضااوح الاتااائج، التفاااود عاا  أصااحاا المصاالحة الااداخليين وال(ااارايين وايااب 
دعمه ، توفير الماوارد الأزعاة لادع  الةملياة الريادماة، دعا  الأفكاار ال(ارااة عان الماألوف، ودعا  
عمليات الت يير، اما أة  يتي  دقدرت  على إدران الفر  وتحديدها عان ضامن الاحتماالات الأقال 
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ا، وييتمر عمل  إلى تي(ير الموارد المتاحاة عان أاال اسات أل هاذه  توقةا  والحالات الأقل وضوح 
 الفر .

 :القياديين الأكاديميينأبعاد القيادة الريادية لدى 
عاااد تااااول الأدبيااات الم(تصااة فاا  عجااال القيااادة، والقيااادة التةليميااة لمفهااوم القيااادة الريادمااة 
عن حيث الأدةاد فإ  هاان الةديد عن الدراساات تااولات الأدةااد عان خاأل تصاور واحاد وبة:اها 

 ، وعن أال تحقي  أهداف الدراسة سيت  2022تااولتها عن خأل أدةاد عتةددة  عمير ال اعدل، 
تااول القيادة الريادمة عن خأل أدةادها إلا أة  لا يواد اتفا  بين الباح ين فا  تحدياد عاصياة هاذه 

 الأدةاد. 
  حددت أدةاد  الاستقألية، الإبداعية، الاستباقية، التاافيية، 2010عتةب وراض     فدراسة

  اعتماااادت أدةاااااد  الإبااااداع، المبااااادأة أو الاسااااتباقية، 2018تحماااال الم(ااااا ر، ودراسااااة  الجيااااار  
  فقااد حااددت أدةاااد  الاسااتقألية، 2017الم(ااا رة، الر يااة الاسااتراتيجية، ودراسااة توفياا  وعرساا   

الإبداعيااة، الاسااتباقية، التاافيااية، تحماال الم(ااا ر واااذلك  يرهااا عاان الدراسااات التاا  تكااررت فيهااا 
أدةاااااد الاسااااتراتيجية أو الر يااااة، الاسااااتباقية أو التاافيااااية، تحماااال الم(ااااا ر، والإبااااداع  الدوساااارل، 

أ؛ خليل 2022؛ الهادال و  ، 2022؛ الاوعي  وال لول، 2019؛ القحطاة  والم(أف ،  2016
 ، فماااان 2020؛ يوساااا ، 2021؛ عاااااال ال اعاااادل، 2020؛ عاااا لاء ال اعاااادل، 2019و خاااارو ، 

خااأل تااااول الباااح ين لهااذه الأدةاااد واةةكاسااها علااى أدواتهاا  البح يااة وع اار قااراءة عتةمقااة فقااد تاا  
تحدياااد أربةااااة أدةاااااد لتكااااو  أدةاااااد هااااذه الدراساااة وهاااا   الاسااااتراتيجية، الإبااااداع، التاافيااااية، تحماااال 

 الم(ا ر.
ويقصد ببةد الاستراتيجية هو حالة التكاعل باين الت(طايط الاساتراتيج  وباين رياادة الأعماال 
دما م(ل  ت ا  ر ية واضحة و موحة تاقل الماظماة عان واقا  إلاى  خار عان خاأل دعا  عملياات 
صااا  القاارار، وقيااادة الت يياار والاساات أل الأع اال للمااوارد والت(طاايط لتة ياا  هااذه المااوارد والاساات ادة 

ا، تة يااا  ا لمكاةاااة الماظماااة باااين عاافيااايها  الةتي ااا ،   . فالقائاااد الأكاااادمم  2020عاهاااا اماااا  وايفااا 
الرياادل مكاو  ذو ر ياة عياتق لية ذات أهاداف دةيادة المادي عتياقة عا  ر ياة الجاعةاة التا  ياتماا  
إليها تة ر عن تطلةاات أصاحاا المصالحة ع اياة علاى بياةاات وفحصااءات وقاراءة عتةمقاة للواقا  

 ويتاد  عمليات تافيذ الاستراتيجية وعحف ا  عن حول  وعتواصأ  عةه  دإمجابية. 
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ا لأةا  يتةلا  دةملياات عقلياة عالياة التةقياد  أعا الإبداع فهو مةد عن المفاصي  الأصةب تحديد 
يتم اال فاا  سااياقات ع(تلفااة سااواء ااتماعيااة أو  قاخيااة أو عهايااة، فهااو عحاولااة إمجاااد حلااول عتةاادد 

 ، 2017وعتاوعة للمشكأت وربما تكو  هذه الحول  ير عتوقةة أو عي وقة  الحمال  و خارو ، 
 ، فالقائد 2020فالإبداع ميه  ف  دع  تمرا  الجاعةة الريادل وتموضةها الاستراتيج   يوس ، 

الأكادمم  الريادل ميه  ف  تكوين القدرات الإبداعية للجاعةة عان خاأل ذاتا  وعان خاأل تةاعلا  
عاا  الآخاارين، فهااو مملااك عهااارات إبداعيااة دقدرتاا  علااى توليااد أفكااار إبداعيااة، وقدرتاا  علااى التة ياار 
ا ميه  ف  بااء  قافة  عن ذلك بل ة تترا  المقصود، وتحويل هذه الأفكار إلى عبادرات، وهو أم: 
تاظيمياااة تااادع  الإباااداع والابتكاااار عااان خاااأل دعااا  أفكاااار الآخااارين الإبداعياااة، وتقييمهاااا واختيارهاااا 

  . 2020وتحويلها إلى عاتجات أو خدعات ت(دم الماظمة  هلل، 
تةااد التاافيااية عاان أهاا  أدةاااد القيااادة الريادمااة وهاا  تت:اامن قاادرة الجاعةااة علااى تقاادم  ةفيااها 
دصاااورة تمي هاااا عااان  يرهاااا وهااا  ت:ااا  عااصااار أساساااية عااان أهمهاااا الجاااودة والاساااتباقية  الياااال ، 

 ، والكفااااءة، فالقائاااد الرياااادل ممكااان الجاعةاااة عااان تحقيااا  الميااا ة التاافياااية ديااا   عاافيااايها 2022
 ، فهاو لدما  2019بتل ية تطلةات اافة أصاحاا المصالحة دجاودة عالياة  القحطااة  والم(أفا ، 

القدرة على استشراف حاااة الياو  دطار  علمياة وتراماة هاذا داساتجادة اساتباقية للمت يارات، عان 
خأل تصمي  عاتجات وخدعات ذات تاافيية وافاءة عالية، والترويج لهاا دطار  احتراخياة، ويياه  
القائد الريادل دفاعلية ف  بااء سمةة الجاعةة الماسياية، ودعا  تموضاةها الاساتراتيج  وهاذا الا  
دااااالتوازل عاااا  بااااااء قاااادرات الجاعةااااة الماسيااااية عاااان خااااأل تة ياااا  رأ  المااااال البشاااارل  الةتي اااا  

  . 2022وال  يت ، 
أعااا البةااد الراداا  عاان أدةاااد القيااادة الريادمااة فهااو دةااد تحماال الم(ااا ر ويتمحااور حااور القاادرة 
الماسياااية للجاعةاااة علاااى الت(طااايط دفاعلياااة لإدارة الم(اااا ر وتوقااا  حااادو ها والاااتحك  دط ارهاااا عااان 
خاااأل إمجااااد  قافاااة تاظيمياااة رتااايقة وعرةاااة تتوقااا  هاااذه الم(اااا ر وتياااتوع ها وتحللهاااا وتصاااافها 
وتيتجيب لها وفق ا لقدراتها الماسيية دما يادع  سامةتها التاظيمياة وتموضاةها الاساتراتيج   عااال 

 ، فالقائااد الأكااادمم  الرياااادل يتةاعاال عاا  الم(ااا ر اجااا ء عاان عملاا  دحياااث لا 2021ال اعاادل، 
يتوقاا  عملاا  عاااد ردة الفةاال، باال يتةااداه إلااى الاسااتباقية والجاارأة علااى تحماال الم(ااا رة المدروسااة 

 ،  فهااااو مةماااال تحاااات ال:اااا ط دفاعليااااة، ويواااااد خطااااط بديلااااة تحااااد عاااان تااااأ ير 2020 يوساااا ، 
ا  الم(ااا ر، ويياات ل الأزعااات دفاعليااة دمااا محقاا  عوائااد للجاعةااة سااواء عاليااة أو اسااتراتيجية دعماا 

  .2022ليمةتها الأكادممية  الةتي   وال  يت ، 
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 :الدراسات السابقة
تةاارف علااى عتطلبااات أدةاااد القيااادة الريادمااة لاادي ت أ  إلااى سااةت  حيااث  (2023دراســة الفنتــو   

دالجاعةااااات اليااااةودمة عاااان خااااأل أدةاااااد  الإبااااداع الإدارل، الاسااااتراتيجية،  القياااااديين الأكااااادمميين
الاساتباقية، تحماال الم(ااا ر، اساات مار الفار   عاان واهااة ةظاار القاادة الأكااادمميين فاا  الجاعةااات 

تبةاااا   الفااارو  الدالاااة إحصاااائي ا باااين عتوساااط الاساااتجادات وذلاااك تحدياااد إلاااى  ساااةت الياااةودمة، اماااا 
الةمااال الحاااال  ، وأظهااارت الدراساااة عوافقاااة الةيااااة  -سااااوات ال( ااارة الإدارياااة -لمت يااارات  الجااااق

بدرااااة عالياااة علاااى عتطلباااات أدةااااد القياااادة الريادماااة  الإباااداع الإدارل، الاساااتراتيجية، الاساااتباقية، 
تحمل الم(ا ر، است مار الفر  ، وأة  لايواد فرو  ذات دلالة إحصائية على أفراد الةياة على 
أدةاد القيادة الريادمة وفقا  للجاق وساوات ال( رة الإدارياة؛ بياماا توااد الفارو  الدالاة إحصاائي ا فا  

 امي  الأدةاد تة ي لاختأف الةمل الحال  لصال  وايل قي اعايقة قي  ةيائ .
القيادة الريادماة  تأ ير اعتأن سمات فقد هدفت إلى التةرف على   (2022دراسة عمير الغامدي  

لاادي أع:اااء هيئااة  تحفياا  الممارسااات الابتكاريااة فاا  أداء الةماالفاا   القياااديين الأكااادمميينلاادي 
إلاى التاأ ير  وخلصات ، ف  ااعةة الباحاة الأكادمميينوتم لت عياة الدراسة ف  عدد عن التدريق،  

أ   أظهااار البحاااث ، اماااا ه الإمجااااب  المباتااار ذل الدلالاااة الإحصاااائية للقياااادة الريادماااة فااا  سااالوا
الممارسات بدراة عتوسطة، اما أ   اا القيادة الريادمة لدي القياديين الأكادمميين   اعتأن سمات 

 اا  بدراة عرتفةة. الأكادمميينلدي  الابتكارية
ــة منــــال الغامــــدي    تطويريااااة تيااااتهدف اسااااتراتيجية اقتااااراحهاااادفت الدراسااااة إلااااى  (2021دراســ

فااا  ااعةاااة الملااك ع اااد الة يااا   الااذين مشااا رو  عااصاااب قيادمااة كاااادمميينللأ ةالقيادماااممارسااات ال
ة القياااااديين لتةاااارف علااااى عاااادي عمارساااال فقااااد هاااادفت القيااااادة الريادمااااة،  عاااادخل وذلااااك عاااان خااااأل

تحلياال الفاارو  بااين  عاااد  الدالااة إحصااائي االفاارو   علااى الوقااوفلأدةاااد هااذه القيااادة، و  الأكااادمميين
لمت يارل الدرااة  وفق ا، المتوسطات الحيابية لمتطلبات تط ي  أدةاد القيادة الريادمة داخل الجاعةة

، وأظهاارت ةتااائج الدراسااة أ  عمارسااة الةلميااة وال( اارة، عاان واهااة ةظاار القااادة الأكااادمميين أةفيااه 
القااادة الأكااادمميين فاا  الجاعةااة لمتطلبااات أدةاااد القيااادة الريادمااة قااد ااااءت بدراااة عتوسااطة حيااث 

الر ياااة الاساااتراتيجية، وروح المباااادرة والاساااتبا ، كاااا  ترتياااب الأدةااااد االتاااال   الفااار  المتاحاااة، 
وتوصاالت الدراساة إلااى  .والقادرة علااى تحمال الم(ااا ر والميااوليات، والتميااِّ  فا  الإبااداع والابتكاار

أ  الفرو  الإحصائية وادت ف  دةد  الفر  المتاحة  لصال  الرتبة الةلمية  أستاذ ، وقد قدعت 
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لاادي القياااديين ة ماااد يممارسااات القالالدراسااة اسااتراتيجية عقترحااة تم لاات فاا  تحديااد تحاادمات تطااوير 
 ليات التةاعل عةها اما حددت عتطلبات التطوير و ليات تفةيلها. جاعةة و الالأكادمميين ف  

القيااااااديين هااااادفت الدراساااااة إلاااااى التةااااارف علاااااى درااااااة إدران  (2020 دراســـــة عـــــيلاء الغامـــــدي 
 -دالجاعةات اليةودمة لمفاصي  القيادة الريادمة، وعدي تأ ير دة  المت يرات  الجاق  الأكادمميين

ةاتاائة   علااى -ةااوع الجاعةااة قعريقااة –ساااوات ال( اارة القيادمااة فاا  التةلااي  الةااال   –ةااوع الوظيفااة 
تصوراته  لتلك المفاصي  ، وأظهرت ةتائج الدراسة إلى أ  إدران القادة الأكاادمميين لمفااصي  القياادة 
الريادمااة ااااء بدراااة عتوسااطة، امااا حصاال دةااد الر يااة علااى دراااة عاليااة أعااا داااق  الأدةاااد فقااد 

ولا  حصلت على دراة عتوسطة عرتبة على الاحو التال  الابتكاار، الاساتباقية، تحمال الم(اا ر، 
إلا ف  عت ير ةوع الجاعةة لصال  الجاعةاات  واود فرو  تُةد ذات دلالة إحصائية  تظهر الدراسة

 الةريقة، اما أوصت الدراسة دأهمية تة ي  عفهوم القيادة الريادة ف  الجاعةات اليةودمة.
التااا  هااادفت إلاااى الوقاااوف علاااى عااادي تاااوافر عتطلباااات تط يااا  أدةااااد  (2016دراســـة الدوســـري  

القيادة الريادمة  الإبداع، الر ية، الاساتراتيجية، تحمال الم(اا رة، والمباادأة  لادي القياادات الإدارياة 
دكليات ااعةة تقراء،    وض  استراتيجية عقترحة لتحقي  هذه المتطلبات، وتوصلت الدراسة إلى 
أ  دراة تط ي  القيادات الإدارية لأدةاد القياادة الريادماة ااةات بدرااة عتوساطة، ورسامت الدراساة 
اسااتراتيجية عقترحااة لتفةياال القيااادة الريادمااة دكليااات الجاعةااة، عاان أااال تمكياهااا عاان تحقياا  التمياا  

  والتاافيية ف  عجال الأداء الإدارل عحليا  وعالمي ا.
أ ار القياادة الريادماة فا  الارتقااء دمياتوي فقاد هادفت إلاى التةارف علاى    (2021دراسة سـليما   

فاا  الجاعةااات ال(اصااة والحكوعيااة فاا  امهوريااة عصاار الةربيااة وذلااك عاان واهااة  الأداء الجاااعة 
إلى أة  يواد عأقة بين القيادة الريادمة وتحقي   توصلت الدراسةةظر أع:اء هيئة التدريق، فقد 

الأداء الجاااعة  المتمياا ، امااا أ  هاااان تااأ ير إمجاااب  للقيااادة الريادمااة فاا  تحقياا  الأداء الجاااعة  
 المتمي .

هادفت الدراساة إلاى التةارف علاى الادور  (Wahab & Tyasari, 2020 دراسـة وهـاو وتيسـاري 
الوساايط للقيااادة الريادمااة فاا  الةأقااة بااين الكفاااءة الإداريااة والتوااا  التةليماا  والأداء الااوظيف  لاادي 
القياااادات الجاعمياااة فااا  امهورياااة داكياااتا  الإساااأعية، حياااث اشااافت الاتاااائج أ  القياااادة الريادماااة 
تتوسط الةأقة بين الكفاءة الإدارية والتوايا  التةليما  والأداء الاوظيف ، حياث تاااد الدراساة علاى 

 أهمية القيادة الريادمة ف  الأداء الوظيف .
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 التعليق على الدراسات السابقة:
دراسات حول الموضوع وهاو القياادة الريادماة لادي عات  عرض  عن   ع   الحالية  الدراسة  تتف 

فاا  الجاعةااات واااذلك فاا  الماااهج الميااح  الوصااف ، إلا أ  هااذه الدراسااة  القياااديين الأكااادمميين
القيااااااديين اختلفااااات عااااان الدراساااااات الياااااادقة فااااا   الترايااااا  علاااااى تحدياااااد عتطلباااااات تطاااااوير أداء 

فا  ااعةاة الملاك ساةود فا  ضاوء عادخل رياادة الأعماال ع ار الأدةااد  الاساتراتيجية،   الأكادمميين
 الإبداع، التاافيية، تحمل الم(ا ر، وذلك عن خأل تحديد المهارات القيادمة تحت ال دةد. 

 منهج الدراسة:
تا  توظياي ؛ الوصاول إليهاابااء على   يةة الدراسة، وف  ضوء الأهاداف التا  تياةى إلاى 

يهااادف إلاااى استقصااااء  ذلاااك الأسااالوا الاااذل  صلمااااهج الوصاااف  دأسااالوب  المياااح ؛ ويةااارف دأةااا ا
، عاان أااال وصاا  الظاااهرة اادااات امياا  أفااراد المجتماا  عحاال الدراسااة أو الاكتفاااء دةياااة تماا له إ

 ؛ وذلاااك بهااادف 211،   2019 الةيااااف،  صعحااال الدراساااة عااان حياااث   يةتهاااا وعااادي واودهاااا
ا لااذلك، وتاا  اختيااار هااذا الاااوع عاان  التةاارف علااى الظاااهرة وعحاولااة فهمهااا وبااااء الاسااتاتااات وفقاا 
الأسااليب البح يااة لمأءعتاا  عوضاوع الدراسااة التاا  تياةى إلااى فهاا  الظااهرة داساات(دام أدوات اماا  

 ال ياةات وعن    تحليلها واست(أ  الاتائج والتوصل إلى استاتااات بااء  على ذلك. 
 مجتمع الدراسة:

فا  ااعةاة الملاك ساةود،  القيااديين الأكاادمميينعان  الحالياة وذلاك  الدراساة  عجتما   ت  تحديد 
  وفق ا لإحصائية عقدعة عن إدارة الإحصاء والمةلوعات دالجاعةة وذلاك عاام 259والبال  عدده   

 ه.1445
  عيّنة الدراسة:

اختياار عيااة الدراساة، اماا تا  تحدياد حجا  ت  توظيي  ريقة الةياة الةشوائية البييطة عااد 
  155، وقاد بلا  حجا  عيااة الدراساة   (Krejcie & Morgan, 1970)  الةياة وفق ا لمةادلة عور اا 

فاا  ااعةااة الملااك سااةود، امااا تاا  توزياا  الاسااتباةة علااى ااعاال الةياااة  القياااديين الأكااادمميينعاان 
% ، والجااادول 95.5  اساااتجادة وذلاااك مم ااال ةيااابة اساااتجادة بل ااات  148وحصااال الباحاااث علاااى  

  اليمات الدممو راخية لةياة الدراسةالتال  يوض  
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 لبيانات الأوليةا  حسب العينة( توزيع 1جدول  
 الايبة التكرار الفئات المت ير 
 61.5 91 ذار الجاق

 38.5 57 أة ى
 ٪ 100 148 المجموع

 الةلمية الدراة
 52.0 77 أستاذ عياعد 
 28.4 42 أستاذ عشارن

 19.6 29 أستاذ
 ٪ 100 148 المجموع

الماصب الإدارل الحال  أو  
 الياب 

 12.8 19 عميد اليةاعمادةا عمادة عياةدة
 24.3 36 وايل اليةاعمادةا عمادة عياةدة

 46.6 69 رئيق قي 
 16.2 24 وايلاوايلة قي 

 ٪ 100 148 المجموع

 ساوات ال( رة
 18.9 28 ساوات  5أقل عن  

 24.3 36 ساوات.  10ساوات إلى  5عن 
 56.8 84 ساوات.  10أك ر عن 

 ٪ 100 148 الإامال 
دجاعةاة الملاك  القياديين الأكادمميينأفراد الدراسة عن توزي   يوض      1رق     أعأه  لجدولا 

الةلمياة، الماصاب الإدارل الحاال  أو اليااب ، سااوات ال( ارة  ساةود وفقاا  لمت يار الجااق، الدرااة
%  عاان أفااراد 38.5%  عاان إامااال  أفااراد الدراسااة ذاااور، بيامااا يت:اا  أ   61.5ويت:اا  أ   

%  عن إامال  أفراد الدراسة محملاو  درااة 52.0الدراسة إةاق، وبالايبة للدراة الةلمية فهاان  
%  عااان 19.6%  درااااته  الةلمياااة  أساااتاذ عشاااارن ، فااا  حاااين أ   28.4 أساااتاذ عيااااعد ، و 

%  عان 46.6إامال  أفراد الدراسة محملو  دراة  أستاذ ، أعا دالايبة للماصب الإدارل فهااان  
%  عاان أفااراد الدراسااة عاصاا ه  24.3اد الدراسااة عاصاا ه  الإدارل  رئاايق قياا  ، و  إامااال  أفاار 

%  عااان أفاااراد الدراساااة عاصااا ه  الإدارل 16.2الادارل  وايااال الياااةاعمادةا عماااادة عيااااةدة ، و  
%  عن إامال  أفراد الدراسة عاص ه  الادارل  عميد 12.8 وايلاوايلة قي  ، بياما يت:  أ   
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%  عن إامال  أفراد 56.8كليةاعمادةا عمادة عياةدة ، وخيما يتةل  دياوات ال( رة فيت:  أ   
عان إاماال  %  24.3ساوت ، بياماا يت:ا  أ    10 أك ر عن  تتم ل خ راته  باالدراسة ساوات  

 %  18.9سااوات ، فا  حاين أ    10سااوات إلاى  5 عان  تتم ل خ اراته  بااأفراد الدراسة ساوات  
 ساوات . 5 أقل عن  تتم ل خ راته  باعن إامال  أفراد الدراسة ساوات 

 بناء أداة الدراسة وتطويرها:
تةتماااد الدراساااة الحالياااة علاااى الاساااتباةة ااااأداة لجمااا  ال ياةاااات ةظااار ا لمأئمتهاااا أسااائلة البحاااث 
وأهدافاا  والأساالوا البح اا  المياات(دم، وبةااد اسااتةراد الدراسااات اليااادقة وتحلياال أدواتهااا البح يااة 

 فالجيء الأولصم  الباحث استباةة البحث حيث تكوةت ف  صورتها الاهائية عن ا ئيين أساسين 
ويتكااو  عاان ال ياةااات الأوليااة لأفااراد الدراسااة وهاا    الجاااق، الدراااة الةلميااة، الماصااب الإدارل، 

فيتكو  عان أربةاة عحااور حياث بتاااول المحاور الأول المتطلباات  الجيء الثانيساوات ال( رة  أعا 
فااا  ااعةاااة الملاااك ساااةود فااا  ضاااوء عااادخل رياااادة  القيااااديين الأكاااادمميينالمهارياااة لتطاااوير أداء 

  عباااارات، بياماااا يتاااااول المحاااور ال ااااة  8الأعماااال المتةلقاااة ببةاااد الاساااتراتيجية ويحتاااول علاااى  
فاا  ااعةاة الملااك سااةود فاا  ضااوء عاادخل  القياااديين الأكااادمميينالمتطلباات المهاريااة لتطااوير أداء 

  عباااارات، أعاااا المحاااور ال الاااث فيتاااااول 9رياااادة الأعماااال المتةلقاااة ببةاااد الإباااداع ويحتاااول علاااى  
فاا  ااعةاة الملااك سااةود فاا  ضااوء عاادخل  القياااديين الأكااادمميينالمتطلباات المهاريااة لتطااوير أداء 

  عباارات، أعاا المحاور الأخيار المتطلباات 8ريادة الأعمال المتةلقة ببةد التاافيية ويشتمل علاى  
فااا  ااعةاااة الملاااك ساااةود فااا  ضاااوء عااادخل رياااادة  القيااااديين الأكاااادمميينالمهارياااة لتطاااوير أداء 

  عبارات، وت  تصمي  الاستباةة فا  ضاوء 7الأعمال المتةلقة ببةد تحمل الم(ا ر محتول على  
 الجدول التال  يوض  التوزي  الفئول للمقيا  عقيا  ليكرت ال(ماس  و 

 ( فئات مقياس ليكرت الخماسي 2جدول  
 الفئة الأولى  الفئة ال اةية  الفئة ال ال ة  الفئة الرادةة  الفئة ال(اعية 
ا  عا(ف:ة  عتوسطة  عرتفةة عرتفةة ادَا   عا(ف:ة اد 

5-4.21 4.20-3.41 3.40-2.61 2.60-1.81 1.80-1 

للتأكد عن صد  أداة الدراسة وصأحيتها لما صممت عن أال ، قاام الباحاث صدق أداة الدراسة:  
 دالآت  

 لتحكيمهااا الم(تصااين عاان عاادد  إلااى إرسااالها  اا  وعاان البحااث  أداة  تصاامي  تاا الصــدق الظــاهري:  -1
 الارأل إباداء عشاكورين عااه   لاب  ووقاد  لا ، والممارساين الدراساة  عوضاوع  عجاال  فا   ال( اراء  عن  وه 
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 علاى تطويرياة اقتراحات  لديه  كاةت  إذا وعا للمحور واةتمائها  وعأءعتها  المبارات   وضوح  عدي  حول
 أو تةااديل أو إضااافة أو حااذف عاان المااساابة التةااديأت  إاااراء تاا  المحكمااين  راء ضااوء وفاا  الأداة،
 تااا  الأزعاااة الموافقاااات  وأخاااذ  الاهائياااة لصاااورتها الأداة  وصاااول وبةاااد  المباااارات؛ لااابة   ترتياااب  إعاااادة

  إلكتروةي ا. للةياة إرسالها
  الداخلي: الاتساق صدق -2

 اساتطأعية عيااة على توزيةها ت  لأستباةة الظاهرل  الصد د المرتبطة الإاراءات  عن الاةتهاء  دةد 
ا صاادقها عاان للتحقاا  بيرسااو   ارتبااا  عةاعاال حياااا  اااري   اا  مياادا ال عاان  احتياااا  تاا  حيااث  ،داخلياا 

 ،لأساتباةة الكلياة الدرااة وااذلك الفرعا  للمحاور الكلياة الدرااة وباين عباارة كال  باين  الارتبا   عةاعل
 التالية  الجداول ذلك وض ت كما

 ( معامل الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات محاور أداة الدراسة بالدرجة الكلية لكل محور 3جدول  
 دةد تحمل الم(ا ر دةد التاافيية دةد الإبداع  دةد الاستراتيجية 

 عةاعل الارتبا   المبارة  عةاعل الارتبا   المبارة  عةاعل الارتبا   المبارة  عةاعل الارتبا   المبارة 
1 0.784 ** 1 0.612** 1 0.754** 1 0.718** 
2 0.661** 2 0.679** 2 0.738** 2 0.858** 
3 0.762** 3 0.663** 3 0.701** 3 0.823** 
4 0.636** 4 0.748** 4 0.718** 4 0.805** 
5 0.708** 5 0.754** 5 0.715** 5 0.796** 
6 0.696** 6 0.776** 6 0.776** 6 0.758** 
7 0.628** 7 0.777** 7 0.777** 7 0.762** 
8 0.704** 8 0.743** 8 0.743**   
  9 0.729**     

   0.01 أعلى عن ** عيتوي الدلالة
 الاسااتباةةمةاعاال الارتبااا  بااين ااال عبااارة عاان عبااارات لقااي  ال  أ  3يوضاا  الجاادول رقاا   

 أعلااااى عاااان عاااااد عيااااتوي دلالااااة ةإحصااااائي ذات دلالااااةوالدراااااة الكليااااة لمحاورهااااا ااةاااات عوابااااة و 
ويةكق  ، ، وه  تُةد قيما  عتوسطة إلى عرتفةة0.858و  0.612 ، حيث تراوحت بين  0.01 
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وعكيااها لاتااائج ذات ذلاك تمتاا  عبااارات المحااور بدراااة عاليااة عان الصااد ، عمااا يااااد صااأحيتها 
 صد  عرتف .

 ( معاملات ارتباط بيرسو  لكل محور من الاستبانة بالدرجة الكلية للاستبانة 4جدول رقم  

عةاعل الارتبا  دالدراة  المحاور
 الكلية لأستباةة

فاا  ااعةااة الملااك سااةود فاا  ضااوء عاادخل  القياااديين الأكااادمميينالمتطلبات المهارية لتطوير أداء  
 **0.890 ريادة الأعمال المتةلقة ببةد الاستراتيجية

فاا  ااعةااة الملااك سااةود فاا  ضااوء عاادخل  القياااديين الأكااادمميينالمتطلبات المهارية لتطوير أداء  
 **0.972 ريادة الأعمال المتةلقة ببةد الإبداع

فاا  ااعةااة الملااك سااةود فاا  ضااوء عاادخل  القياااديين الأكااادمميينالمتطلبات المهارية لتطوير أداء  
 **0.933 ريادة الأعمال المتةلقة ببةد التاافيية

فاا  ااعةااة الملااك سااةود فاا  ضااوء عاادخل  القياااديين الأكااادمميينالمتطلبات المهارية لتطوير أداء  
 **0.938 ريادة الأعمال المتةلقة ببةد تحمل الم(ا ر

   0.01 أعلى عن  ** عيتوي الدلالة

لأسااتباةة  قيمااة الإاماليااةالارتبااا  بااين دراااات المحاااور وال عيااتوي   4مُظهاار الجاادول رقاا   
ذات دلالاة عواباة  الهاا ، وااةت 0.972  و 0.890تراوحت بين  فعرتفةة،  حيث ااءت دقيمة  

أ  الاتياااا  الاااداخل  يوااااد  إلاااى الأرقااااموتشاااير هاااذه  ، 0.01  أك ااار عااانعااااد عياااتوي  ةإحصاااائي
، عمااا مةكااق تمتاا  عحاااور الاسااتباةة دميااتوي عااالٍ عاان الصااد ، ويااااد صااأحيتها وبدراااة عاليااة

 .عيداةي اللتط ي  
 :ثبات أداة الدراسة

ويُ ااايِّن ، لقياااا  درااااة  باااات الأداة  Cronbach's Alpha) اساااتُ(دم عةاعااال ألفاااا اروةباااا) 
 عحاور أداة الدراسة، والت  ااءت على الاحو الآت   افةال بات لك عيتوي   5 التال  الجدول  

 ألفا كرونبا  للتحقق من ثبات أداة الدراسة  معامل( 5جدول  
عدد  المحاور

 الفقرات 
عةاعل 
 ال بات

فااا  ااعةاااة الملاااك  القيااااديين الأكاااادمميينالمحاااور الأول  المتطلباااات المهارياااة لتطاااوير أداء 
 0.850 8 سةود ف  ضوء عدخل ريادة الأعمال المتةلقة ببةد الاستراتيجية

 0.882 9فااا  ااعةاااة الملاااك  القيااااديين الأكاااادمميينالمحاااور ال ااااة   المتطلباااات المهارياااة لتطاااوير أداء 
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عدد  المحاور
 الفقرات 

عةاعل 
 ال بات

 سةود ف  ضوء عدخل ريادة الأعمال المتةلقة ببةد الإبداع
فااا  ااعةاااة الملاااك  القيااااديين الأكاااادمميينالمحاااور ال الاااث  المتطلباااات المهارياااة لتطاااوير أداء 

 0.985 8 سةود ف  ضوء عدخل ريادة الأعمال المتةلقة ببةد التاافيية

فااا  ااعةاااة الملاااك  القيااااديين الأكاااادمميينالمحاااور الرادااا   المتطلباااات المهارياااة لتطاااوير أداء 
 0.898 7 سةود ف  ضوء عدخل ريادة الأعمال المتةلقة ببةد تحمل الم(ا ر

 0.964 33 ال بات الكل  لأستباةة 

 ، فاإ  عةاعال ال باات لمحااور الدراساة 5كما مظهر عن الاتائج الموضحة فا  الجادول رقا   
 ، وبل ت قيمة عةاعل ال بات الةام لأستباةة 0.985  و  0.850 مُةد عرتفة ا، حيث يتراوح بين  

 وهذه الاتيجة تةت ر قيمة  بات عالية يت:  عةها أ  الاستباةة صالحة للتط ي . ، 0.964 
 الأساليب الإحصائية:

اُساااات(دعت عجموعااااة عاااان الأساااااليب عاااان أااااال الوصااااول إلااااى عيااااتهدفات الدراسااااة الحاليااااة 
حياااا التكاارارات والاياااب  :وهااا ، الإحصااائية فاا  تحلياال ال ياةاااات الميت(لصااة عاان أداة الدراسااة

عبااارات الأداة وااال عحااور اتيااا  إمجاااد عةاعاال ارتبااا  بيرسااو  لقيااا   ،ةياااةالالمئويااة لوصاا  
حياا عةادلة ألفاا اروةباا) لتحدياد عةاعال  باات أداة الدراساة، دالإضاافة إلاى حيااا تاتم  إلي ،  

المتوسااط الحياااب  والاةحااراف المميااارل لاسااتجادات أفااراد الدراسااة علااى ااال عبااارة، واااذلك لكاال 
 .عحور عن عحاور الأداة 

 نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها:
يتااااول هااذا الجاا ء الإاادااة عاان أساائلة الدراسااة عاان خااأل تحلياال إاادااات أفااراد الدراسااة علااى 
عبااارات الأداة وعاان  اا  عااقشااة الاتااائج وتفياايرها فاا  ضااوء الدراسااات اليااادقة، وساايت  عاارد هااذا 

 الج ء وفق ا لأسئلة الدراسة.
فــي جامعــة الملــك  القيــاديين الأكــاديميينالســلال الاول: مــا المتطلبــات المهاريــة لتطــوير أداء 

 سعود في ضوء مدخل ريادة الأعمال المتعلقة ببعد الاستراتيجية من وجهة نظرهم؟ 
، والاةحاااراف  المتوساااط الحيااااب تط يااا هاااذا اليااااال تااا  عااان أاااال أ  تجياااب الدراساااة علاااى 

القياااديين اسااتجادات أفااراد الدراسااة علااى عحااور صالمتطلبااات المهاريااة لتطااوير أداء علااى المميااارل 
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ف  ااعةة الملك ساةود فا  ضاوء عادخل رياادة الأعماال المتةلقاة ببةاد الاساتراتيجيةص،   الأكادمميين
  أدةاه  6ي يِّا  الجدول رق    وفق ا لما الحيادات  ةتائج وااةت 

 في جامعة الملك سعود في ضوء مدخل   القياديين الأكاديميين( محور المتطلبات المهارية تطوير أداء 6جدول رقم  
 ريادة الأعمال المتعلقة ببعد الاستراتيجية

 م
المتوسط  المبارة 

 الحياب 
الاةحراف 
 دراة الموافقة  الترتيب  المميارل 

 ياب   أ  مكو  القائد الأكادمم  قادر على 
ا 1 0.57 4.69 إتران الآخرين عاد بااء ال(طة الاستراتيجية. 2  عرتفةة اد 
ا 2 0.52 4.68 ربط الأهداف المرسوعة بر ية تاعلة. 4  عرتفةة اد 
ا 3 0.61 4.66 خل  ر ية  موحة تتي  عةها عمليات الماظمة. 1  عرتفةة اد 
ا 4 0.62 4.62 رس  أهداف دةيدة المدي ذات دةد استراتيج . 3  عرتفةة اد 

التواصاااال عاااا  الآخاااارين دفاعليااااة عاااان أااااال دعاااا  التوااااا   6
ا 5 0.53 4.61 الاستراتيج .  عرتفةة اد 

ا 6 0.54 4.61 تحفي  الآخرين ةحو تحقي  استراتيجية الماظمة. 7  عرتفةة اد 
ا 7 0.57 4.61 عتادةة تافيذ ال(طة الاستراتيجية دشكل عيتمر. 5  عرتفةة اد 
ا 8 0.57 4.57 است مار ال ياةات والإحصاءات لدع  ات(اذ القرار. 8  عرتفةة اد 

ا 0.40 4.63 الدراة الكلية للمحور   عرتفةة اد 

 القياااديين الأكااادمميينتقااارا فاا  دراااة عوافقااة أفااراد الدراسااة عاان ال يوضاا   6الجاادول رقاا   
  فقرات، وااءت استجادات 8ف  ااعةة الملك سةود على عبارات المحور حيث مشمل المحور  

ا ،  وتفاوتااات عتوساااطاته  أفاااراد الدراساااة علاااى اميااا  فقااارات المحاااور بااادراات عوافقاااة  عرتفةاااة ااااد 
وتااادر  هااذه المتوسااطات ضاامن الفئااة الةليااا  ال(اعيااة  فاا    4.69 و 4.57  نالحيااابية عااا بااي

 .المقيا  المتدر  ال(ماس ، عما مةكق دراة عوافقة عرتفةة ادا  
  والااذل مشااير 4.63عاان الجاادول الياااب  أ  المتوسااط الحياااب  الةااام للمحااور   يتجلااىكمااا 

ا ، وهااذا مةاا ي إلااى أهميااة البةااد الاسااتراتيج  للقائااد الأكااادمم  وأ   إلااى دراااة عوافقااة  عرتفةااة اااد 
 الت(طيط الاستراتيج  مةد عحوري ا ف  الجاعةات الريادمة. 

  والتا  تااص علاى أةا  صياب ا  أ  مكاو  القائاد الأكاادمم  قاادر علاى 2ااءت المباارة رقا   
عاان حيااث عيااتوي تأييااد أفااراد إتااران الآخاارين عاااد بااااء ال(طااة الاسااتراتيجيةص فاا  المرتبااة الأولااى 

ا  دمتوسااط عقااداره   الدراسااة لهااا بدراااة  ، 0.57 ، واةحااراف عميااارل  4.69عوافقااة  عرتفةااة اااد 
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ذلااك إلااى أهميااة الةماال الجماااع  فاا  بااااء ال(طااط الاسااتراتيجية والااذل باادوره مياااه  فاا   رااا وي
إةجاح تافيذ هذه ال(طط وتش يلها على أرد الواق ، حياث إ  الميااهمين فا  ال اااء مةا ز لاديه  

 الاةتماء لهذه ال(طط الاستراتيجية. 
  والت  تاص على أة  صياب   أ  مكو  القائد الأكاادمم  قاادر علاى 4كما ااء المبارة رق   

ا   وعتوسااطها ربااط الأهااداف المرسااوعة بر يااة تاااعلةص دالمرتبااة ال اةيااة وبدراااة عوافقااة  عرتفةااة اااد 
ذلااك إلااى أ   رااا وي ، 0.52 والاةحااراف المميااارل اااا   ، 5عاان  4.68 الحياااب  اااا  عقااداره 

  يةااااة الت(طاااايط الاسااااتراتيج  تتمحااااور حااااول التكاعاااال فاااا  الت(طاااايط الااااداخل  للجاعةااااة فتكااااو  
 الأهداف الاستراتيجية والتش يلية ذات ارتبا  و ي  بر ية الجاعةة وخطط الدولة التاموية. 

  والتاا  تاااص علااى أةاا  صياب اا  أ  مكااو  5وفاا  المرتبااة ق اال الأخياارة ااااءت المبااارة رقاا   
القائد الأكادمم  قادر على عتادةة تافيذ ال(طة الاستراتيجية دشكل عيتمرص بدراة عوافقة  عرتفةة 

ا    ، 0.57 والاةحااااراف المميااااارل اااااا   ، 5عاااان  4.61 وعتوسااااطها الحياااااب  اااااا  عقااااداره اااااد 
ذلك إلى أة  ر   الأهمية الك اري لمتادةاة التافياذ وأ  الت(طايط الاساتراتيج  مةتماد اعتماادا    را وي

ا علااى ذلااك إلا أةاا  ربماااا أةاا  عاان الممكاان أ  مفاااود القائااد الأكااادمم  ذلااك إلاااى الإدارات  علموساا 
 المتوسطة.

  والت  تاص علاى أةا  صياب ا  أ  مكاو  القائاد الأكاادمم  قاادر علاى 8وااءت المبارة رق   
ا   است مار ال ياةات والإحصاءات لادع  ات(ااذ القارارص دالمرتباة الأخيارة وبدرااة عوافقاة  عرتفةاة ااد 

ذلاك  راا وي ، 0.57 والاةحراف المميارل اا   ، 5عن  4.57 وعتوسطها الحياب  اا  عقداره 
 إلى ربما أ  القائد الأكادمم  مةتمد على ال( رة الش(صية وال ياةات الاوعية ف  ات(اذ قرارات . 

 ، وعااا لاء ال اعااادل 2016 ، والدوسااارل  2023وتتفااا  ةتاااائج الدراساااة عااا  دراساااة الفاتاااو)  
  التاا  أظهاارت أ  إدران القااادة الأكااادمميين لبةااد الر يااة اااا  بدراااة عرتفةااة، امااا ت(تلاا  2020 

 ، 2022 ، وعميااار ال اعااادل  2019ةتاااائج الدراساااة عااا  دراساااة اااال عااان القحطااااة  والم(أفااا   
   الت  ااةت بدراة عتوسطة.2021وعاال ال اعدل  

فــي جامعــة  القيــاديين الأكــاديمييننتــائج الســلال الثــاني: مــا المتطلبــات المهاريــة لتطــوير أداء 
 الملك سعود في ضوء مدخل ريادة الأعمال المتعلقة ببعد الإبداع من وجهة نظرهم؟

، والاةحااراف  المتوسااط الحياااب تط ياا تاا  هااذا الياااال تاا  عاان أااال أ  تجيااب الدراسااة علااى 
القياااديين عحااور صالمتطلبااات المهاريااة لتطااوير أداء اسااتجادات أفااراد الدراسااة علااى علااى المميااارل 
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فااا  ااعةاااة الملاااك ساااةود فااا  ضاااوء عااادخل رياااادة الأعماااال المتةلقاااة ببةاااد الإباااداعص،  الأكاااادمميين
   التال  7وااءت الاتائج اما ي يِّاها الجدول رق   

 في جامعة الملك سعود في ضوء مدخل   القياديين الأكاديميين( محور المتطلبات المهارية لتطوير أداء 7جدول رقم  
 ريادة الأعمال المتعلقة ببعد الإبداع 

 م
المتوسط  المبارة 

 الحياب 
الاةحراف 
 دراة الموافقة  الترتيب  المميارل 

 ياب   أ  مكو  القائد الأكادمم  قادر على 
ا 1 0.57 4.66 تحويل الأفكار الإبداعية إلى عاتجات ت(دم الماظمة. 6  عرتفةة اد 
ا 2 0.55 4.64 عتادةة تط ي  الأفكار الإبداعية. 7  عرتفةة اد 
ا 3 0.62 4.64 اختيار الأفكار دفاعلية عن ضمن خيارات عتةددة. 5  عرتفةة اد 
ا 4 0.63 4.61 تقيي  الأفكار الإبداعية ف  ضوء عةايير عحايدة. 4  عرتفةة اد 
ا 5 0.62 4.57 دع  الآخرين ف  توليد أفكاره  الإبداعية. 1  عرتفةة اد 
ا 6 0.63 4.57 التة ير عن الأفكار الأصيلة دطريقة واضحة وعقاةة. 2  عرتفةة اد 

تصااااحي  الاةحرافااااات التاااا  قااااد تطاااارأ عاااااد تط ياااا  الأفكااااار  8
ا 7 0.56 4.56 الإبداعية.  عرتفةة اد 

ا 8 0.67 4.56 التفكير خار  الصادو  لدع  تاافيية الماظمة. 3  عرتفةة اد 
ا 9 0.61 4.49 إظهار المروةة عاد التةاعل ع  المت يرات. 9  عرتفةة اد 

ا 0.44 4.59 الدراة الكلية للمحور   عرتفةة اد 

تقااارا فاا  دراااة عوافقااة أفااراد الدراسااة عاان القياااديين الأكااادمميين ال يوضاا   7الجاادول رقاا   
القيااااااديين عحااااور  المتطلباااااات المهاريااااة لتطاااااوير أداء فاااا  ااعةاااااة الملااااك ساااااةود علااااى عباااااارات 

ف  ااعةة الملاك ساةود فا  ضاوء عادخل رياادة الأعماال المتةلقاة ببةاد الإباداع  حياث   الأكادمميين
  فقاارات، وااااءت اسااتجادات أفااراد الدراسااة علااى امياا  فقاارات المحااور باادراات 9مشاامل المحااور  

ا ،  وتاااادر  هاااذه   4.66 و 4.49  نوتفاوتااات عتوساااطاته  الحياااابية عاااا بااايعوافقاااة  عرتفةاااة ااااد 
ال(ماسا ، عماا مةكاق درااة عوافقاة  ليكارت  المتوسطات ضمن الفئة الةليا  ال(اعياة  فا  عقياا 

  .عرتفةة ادا   
  والاذل مشاير إلاى 4.59كما يوض  الجادول اليااب  أ  المتوساط الحيااب  الةاام للمحاور  

ا ، ويةا و الباحااث ذلااك إلاى أهميااة الإباداع والابتكااار فا  الةماال الريااادل  درااة عوافقااة  عرتفةاة اااد 
 كما ت  عرض  سادق ا ف  الإ ار الاظرل.
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  والتا  تااص علاى أةا  صياب ا  أ  مكاو  القائاد الأكاادمم  قاادر علاى 6ااءت المباارة رقا   
تحوياال الأفكااار الإبداعيااة إلااى عاتجااات ت(اادم الماظمااةص فاا  المرتبااة  الاولااى  وذلااك بدراااة عوافقااة 

ا  وعتوساااط  ، 0.57  ااااا  ممياااارل الةحاااراف الا ، و 4.66عقاااداره  الحيااااب  ااااا   ها عرتفةاااة ااااد 
وية و الباحث ذلك إلى أ  تحويل الأفكار الإبداعية إلى عاتجات ه  عن اه  أهداف وخصاائص 

 الةمل الريادل الإبداع . 
  والتاا  تاااص علااى أةاا  صياب اا  أ  مكااو  القائااد 7وفاا  المرتبااة ال اةيااة ااااءت عبااارة رقاا   

ا    هاوعتوسااطالأكااادمم  قااادر علااى عتادةااة تط ياا  الأفكااار الإبداعيااةص بدراااة عوافقااة  عرتفةااة اااد 
ذلاك إلاى أهمياة  راا وي ، 0.55  اا  مميارل الةحراف  الاو  ،  5عن    4.64   عقدارهالحياب  اا   

 عتادةة تافيذ الأفكار الإبداعية على الميتوي الاستراتيج  ةظر ا لحااتها ل يئة تاظيمية داعمة. 
  والتاا  تاااص علااى أةاا  صياب اا  أ  مكااو  3وفاا  المرتبااة ق اال الأخياارة ااااءت المبااارة رقاا   

القائاااد الأكاااادمم  قاااادر علاااى التفكيااار خاااار  الصاااادو  لااادع  تاافياااية الماظماااةص وبدرااااة عوافقاااة 
ا   والاةحااااراف المميااااارل اااااا   ، 5عاااان  4.56 وعتوسااااطها الحياااااب  اااااا  عقااااداره  عرتفةااااة اااااد 

 ، وية و ذلك الباحث إلى أ  أهداف التةلي  الةال  عتمحورة حول البحاث الةلما  والتةلاي  0.67 
والااتةل  وخدعااة المجتماا  وأ  أصااحاا المصاالحة يبح ااو  عاان اااودة وعماا  فاا  التةاعاال عاا  هااذه 

 المحاور وليق عن عحاولة لإدهاش الميتفيد دأفكار خاراة عن المألوف. 
  والتاا  تاااص علااى أةاا  صياب اا  أ  مكااو  القائااد 9وفاا  المرتبااة الأخياارة ااااءت المبااارة رقاا   

الأكااادمم  قااادر علااى إظهااار المروةااة عاااد التةاعاال عاا  المت يااراتص وااةاات بدراااة عوافقااة  عرتفةااة 
ا     ، وية و 0.61  والاةحراف المميارل اا  ، 5عن   4.49 وعتوسطها الحياب  اا  عقداره اد 

ذلك الباحث إلاى أ  التةلاي  الةاال  مةتماد علاى ت اا  خطاط اساتراتيجية  ويلاة المادي وأ  الالتا ام 
 بها ربما أه  عن التةاعل ع  المت يرات.

 ، 2022 ، والاوعياا  وال لااول  2023وتتفاا  الدراسااة الحاليااة عاا  دراسااة ااال عاان الفاتااو)  
  أ  2022  الت  ااةت بدراة عرتفةاة، اماا أظهارت دراساة عميار ال اعادل  2018والقحطاة   

هاان ةتائج إمجابية عباترة للقيادة الريادمة على الةمل الابتكارل لأع:اء هيئة التدريق، وت(تل   
 ، 2021 ، وعاااال ال اعاادل  2019الدراسااة الحاليااة عاا  دراسااة ااال عاان القحطاااة  والم(أفاا   

   الت  ااةت بدراة عتوسطة.2020وع لاء ال اعدل  
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فــي جامعــة  القيــاديين الأكــاديمييننتــائج الســلال الثالــث: مــا المتطلبــات المهاريــة لتطــوير أداء 
 الملك سعود في ضوء مدخل ريادة الأعمال المتعلقة ببعد التنافسية من وجهة نظرهم؟

، والاةحااراف المميااارل  المتوسااط الحياااب تط ياا تاا   ال الااث  عاان الياااال وعاان أااال الإاادااة
القيااااديين اساااتجادات أفاااراد الدراساااة علاااى عحاااور صالمتطلباااات المهارياااة لتطاااوير أداء علاااى ةتاااائج 
فاا  ااعةااة الملااك سااةود فاا  ضااوء عاادخل ريااادة الأعمااال المتةلقااة ببةااد التاافياايةص،  الأكااادمميين

   التال  8الجدول رق     ي يِّا وفقا  لماالاتائج   ظهرت و 
 في جامعة الملك سعود في ضوء  القياديين الأكاديميين( محور المتطلبات المهارية لتطوير أداء 8جدول رقم  

 مدخل ريادة الأعمال المتعلقة ببعد التنافسية 

 م
المتوسط  المبارة 

 الحياب 
الاةحراف 
 دراة الموافقة  الترتيب  المميارل 

 ياب   أ  مكو  القائد الأكادمم  قادر على 
ا 1 0.54 4.66 المشاراة ب ااء سمةة عتمي ة للماظمة. 6  عرتفةة اد 

دعاا  التموضاا  الاسااتراتيج  للماظمااة عاان خااأل بااراعج أو  7
ا 2 0.56 4.59 خدعات تاافيية.  عرتفةة اد 

ا 3 0.64 4.59 تة ي  رأ  المال البشرل اةاصر تاافي . 8  عرتفةة اد 
ا 4 0.61 4.57 تصمي  عاتجات وخدعات عاافية تحق  افاءة الإةفا . 4  عرتفةة اد 
ا 5 0.59 4.55 الترويج لل راعج وال(دعات دطر  إبداعية. 5  عرتفةة اد 
ا 6 0.62 4.50 تل ية عتطلبات اليو  دجودة تاافيية. 3  عرتفةة اد 
ا 7 0.61 4.47 استشراف الميتق ل دطر  علمية وواقمية. 1  عرتفةة اد 
ا 8 0.67 4.44 الاستجادة الاستباقية ع  الت يرات. 2  عرتفةة اد 

ا 0.44 4.55 الدراة الكلية للمحور   عرتفةة اد 

 القيااديين الأكاادمميين  أ  عحاور  المتطلباات المهارياة لتطاوير أداء 8يوض  الجادول رقا   
  8ف  ااعةة الملك سةود ف  ضوء عدخل ريادة الأعمال المتةلقة ببةاد التاافياية  مشاتمل علاى  

ا ،  فقرات، وااءت استجادات أفراد الدراسة على امي  فقرات المحور بدراات عوافقاة  عرتفةاة ااد 
وتااادر  هااذه المتوسااطات ضاامن الفئااة   4.66 و 4.44  نوتفاوتاات عتوسااطاته  الحيااابية عااا بااي

  .عرتفةة ادا   ال(ماس ، عما مةكق دراة عوافقة  ليكرت  الةليا  ال(اعية  ف  عقيا 
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  4.55كمااا يت:اا  عاان خااأل الجاادول الياااب  أ  المتوسااط الحياااب  الةااام للمحااور بلااا   
ا ،  ذلك إلى أهمية التاافيية ف  تة ي  التموضا   را ويوالذل تشير إلى دراة عوافقة  عرتفةة اد 

 الاستراتيج  واليمةة الأكادممية للجاعةات ف  ظل التاافيية الةالمية ف  عيدا  التةلي  الةال .
  والت  تاص علاى أةا  صياب ا  أ  مكاو  القائاد الأكاادمم  قاادر علاى 6وااءت المبارة رق   

المشاراة ب اااء سامةة عتميا ة للماظماةص فا  المرتباة  الاولاى  باين فقارات المحاور، بدرااة  عرتفةاة 
ا  دمتوسط عقداره   ذلك إلى أ  اليمةة الماسياية  را وي ، 0.54 ، واةحراف عميارل  4.66اد 

وباائها والمحافظة عليها مةت ر عن أها  الكفااءات المجمَّةاة التا  تياةى الجاعةاات علاى الحصاول 
 عليها. 

  والتاا  تاااص علااى أةاا  صياب اا  أ  مكااو  القائااد الأكااادمم  قااادر 7كمااا ااااءت المبااارة رقاا   
على دع  التموض  الاستراتيج  للماظمة عن خأل براعج أو خادعات تاافيايةص دالمرتباة ال اةياة و 

ا  وبمتوساااااط   والاةحاااااراف الممياااااارل ااااااا   ، 5عااااان  4.59  عقااااادارهبدرااااااة عوافقاااااة  عرتفةاااااة ااااااد 
 ، ويةاا و الباحااث ذلااك إلااى أهميااة ال ااراعج وال(اادعات التاافيااية التاا  تطرحهااا الجاعةااة فاا  0.56 

 دع  تموضةها الاستراتيج .
  والت  تاص على أة  صياب   أ  مكو  القائد 1وف  المرتبة ق ل الأخيرة وقةت المبارة رق   

الأكااادمم  قااادر علااى استشااراف الميااتق ل دطاار  علميااة وواقميااةص وااةاات بدراااة عوافقااة  عرتفةااة 
ا  وبمتوسط   إلاى أةا   الباحاث  ذلاك يرا  ، و 0.61 والاةحراف المميارل اا   ، 5عن   4.47اد 

ربمااا أ  القااادة الأكااادمميين ميااةو  إلااى ايااب التاافيااية الحاليااة وهااذا يااااد علااى أهميااة التفكياار 
 الاستراتيج  على عيتوي الماظمة.

  والتاا  تاااص علااى أةاا  صياب اا  أ  مكااو  القائااد 2وفاا  المرتبااة الأخياارة ااااءت المبااارة رقاا   
ا   الأكااادمم  قاااادر علااى الاساااتجادة الاسااتباقية عااا  الت يااراتص وااةااات دراااة الموافقاااة  عرتفةااة ااااد 

 ، وربماا تكاو  هاذه عرتبطاة بتفياير 0.67 والاةحاراف الممياارل ااا   ،  5عان    4.44وبمتوسط  
 المبارة اليادقة والت  تأت  دييا  اتجاه القادة ةحو ر ية ةتائج عباترة لةملية الت(طيط.

  التااا  ااةااات 2016 ، والدوسااارل  2018وتتفااا  الدراساااة الحالياااة عااا  دراساااة القحطااااة   
توصاالت عاادة دراسااات إلااى واااود عأقااة  ردمااة بااين القيااادة الريادمااة وتحقياا  امااا بدراااة عرتفةااة، 

الأداء الجااااااعة  المتميااااا  و اأ  وباااااين القياااااادة الريادماااااة 2022 الهاااااادال و ااااا ، التميااااا  الماسيااااا  
  أ  Wahab and Tyasari, 2020 ، امااا أتااارت دراسااة وهاااا وتييااارل  2021 سااليما ، 
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القياااادة الريادماااة تتوساااط الةأقاااة باااين الكفااااءات الإدارياااة والأداء الاااوظيف ، اماااا ت(تلااا  الدراساااة 
  التا  ااةات 2019 ، والقحطااة  والم(أفا   2021الحالية عا  دراساة اال عان عااال ال اعادل  

 بدراة عتوسطة.
في جامعة الملك  القياديين الأكاديمييننتائج السلال الرابع: ما المتطلبات المهارية لتطوير أداء 

 سعود في ضوء مدخل ريادة الأعمال المتعلقة ببعد تحمل المخاطر؟
المتوساااط الحيااااب ، والاةحاااراف تط يااا  عااان أاااال أ  تجياااب الدراساااة علاااى هاااذا اليااااال تااا  

القياااديين عحااور صالمتطلبااات المهاريااة لتطااوير أداء المميااارل علااى اسااتجادات أفااراد الدراسااة علااى 
فاااا  ااعةااااة الملااااك سااااةود فاااا  ضااااوء عاااادخل ريااااادة الأعمااااال المتةلقااااة ببةااااد تحماااال  الأكااااادمميين
   التال  9الجدول رق   ي ياها ت الاتائج اما ااةالم(ا رص، و 
 في جامعة الملك سعود في ضوء  القياديين الأكاديميين( محور المتطلبات المهارية لتطوير أداء 9جدول رقم  

 مدخل ريادة الأعمال المتعلقة ببعد تحمل المخاطر 

 م
المتوسط  المبارة 

 الحياب 
الاةحراف 
 دراة الموافقة  الترتيب  المميارل 

 ياب   أ  مكو  القائد الأكادمم  قادر على 
ا 1 0.59 4.63 الةمل تحت ال: ط دإةتااية عالية. 6  عرتفةة اد 
ا 2 0.61 4.63 است(دام الطر  الةلمية لتحديد الم(ا ر. 4  عرتفةة اد 
ا 3 0.64 4.63 توق  الم(ا ر واستبا  حدو ها. 3  عرتفةة اد 
ا 4 0.60 4.62 تحليل الم(ا ر وتقييمها دفاعلية. 5  عرتفةة اد 

الااااااااوع  دمصااااااااادر الم(ااااااااا ر سااااااااواء ال(ارايااااااااة أو  2
ا 5 0.63 4.62 الداخلية.  عرتفةة اد 

ا 6 0.59 4.61 إمجاد خطط بديلة تحد عن تأ ير الم(ا ر. 7  عرتفةة اد 
ا 7 0.68 4.58 الت(طيط دفاعلية لإدارة الم(ا ر. 1  عرتفةة اد 

ا 0.49 4.62 الدراة الكلية للمحور   عرتفةة اد 

  أ  عحاااور  المتطلباااات المهارياااة لتطاااوير أداء 9يت:ااا  عااان خاااأل الجااادول اليااااب  رقااا   
ف  ااعةة الملك سةود ف  ضوء عدخل ريادة الأعمال المتةلقاة ببةاد تحمال   القياديين الأكادمميين

  فقرات، وااءت استجادات أفراد الدراسة على امي  فقارات المحاور بادراات 7الم(ا ر  مشمل  
ا ،  وتاااادر  هاااذه   4.63 و 4.58  نوتفاوتااات عتوساااطاته  الحياااابية عاااا بااايعوافقاااة  عرتفةاااة ااااد 
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ال(ماسا ، عماا مةكاق درااة عوافقاة  ليكارت  المتوسطات ضمن الفئة الةليا  ال(اعياة  فا  عقياا 
  .عرتفةة ادا   

كماااا يوضااا  الجااادول اليااااب  أ  أفاااراد الدراساااة عوافقاااو  بدرااااة عرتفةاااة اااادا  علاااى عباااارات 
  والاااذل تشاااير إلاااى درااااة عوافقاااة 4.62المحاااور حياااث بلااا  المتوساااط الحيااااب  الةاااام للمحاااور  

ا ، وية و ذلك الباحث إلى الةأقة الو يقة بين ريادة الأعمال وتحمل الم(ا ر.   عرتفةة اد 
  والتا  تااص علاى أةا  صياب ا  أ  مكاو  القائاد الأكاادمم  قاادر علاى 6ااءت المباارة رقا   

الةماال تحاات ال:اا ط دإةتاايااة عاليااةص فاا  المرتبااة  الأولااى  بااين فقاارات المحااور، بدراااة  عرتفةااة 
ا  دمتوساااط عقاااداره   ذلاااك إلاااى أ  رياااادة  راااا وي ، 0.59 والاةحاااراف الممياااارل ااااا    ،4.63ااااد 

 الأعمال تةتمد على الرتاقة التاظيمية والةمل الاستباق  الذل لا م(لو عن الم(ا ر المحتملة.
  والتااا  تااااص أةااا  صياب ااا  أ  مكاااو  القائاااد 4كماااا اااااءت فااا  المرتباااة ال اةياااة عباااارة رقااا   

ا   الأكادمم  قادر على است(دام الطر  الةلمية لتحديد الم(ا رص وذلك بدرااة عوافقاة  عرتفةاة ااد 
ذلاك  راا وي ، 0.61 والاةحراف المميارل اا   ، 5عن  4.63 وعتوسطها الحياب  اا  عقداره 

إلى أ  تحديد الم(ا ر عن أه  المهارات الت  محتااها القائاد الأكاادمم  والتا  تحتاا  إلاى أدوات 
 وعاهجيات علمية.

  والتاا  تاااص علااى أةاا ص ياب اا  أ  مكااو  7وفاا  المرتبااة ق اال الأخياارة ااااءت المبااارة رقاا   
القائد الأكادمم  قادر على إمجاد خطط بديلة تحد عن تأ ير الم(ا رص دالمرتبة اليادسة و بدرااة 

ا   والاةحاراف الممياارل ااا   ، 5عان  4.61 وعتوساطها الحيااب  ااا  عقاداره عوافقة  عرتفةة اد 
ذلااك إلااى الاسااتقرار الااذل محاايط دال يئااات الأكادمميااة والتاا  قااد لا تواااد الدافميااة  رااا وي ، 0.59 

 لإمجاد خطط بديلة تحد عن تأ ير الم(ا ر.
  والت  تاص علاى أةا  صياب ا  أ  مكاو  القائاد الأكاادمم  قاادر علاى 1وااءت المبارة رق   

ا   وعتوساااطها الت(طااايط دفاعلياااة لإدارة الم(اااا رص دالمرتباااة الأخيااارة وبدرااااة عوافقاااة  عرتفةاااة ااااد 
ذلااك إلااى أةاا   رااا وي ، 0.68 والاةحااراف المميااارل اااا   ، 5عاان  4.58 الحياااب  اااا  عقااداره 

ربما أ  القادة الأكاادمميين يارو  أ  إدارة الم(اا ر اا ء عان الةمال التشا يل  ولايق عان أولوياات 
 الت(طيط الاستراتيج . 

 ، 2018 ، والقحطااااااة   2023واتفقااااات الدراساااااة الحالياااااة عااااا  دراساااااة اااااال عااااان الفاتاااااو)  
  التااا  ااةااات بدرااااة عرتفةاااة، اماااا اختلفااات عااا  2016 ، والدوسااارل  2022والاوعيااا  وال لاااول  
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  التا  ااةات 2021 ، وعاال ال اعدل  2022 ، وعمير ال اعدل  2019القحطاة  والم(أف   
 بدراة عتوسطة.

القيااااديين وعااان خاااأل عاااا تااا  عرضااا  ساااادقا  يت:ااا  أ  المتطلباااات المهارياااة لتطاااوير أداء 
ف  ااعةة الملاك ساةود فا  ضاوء عادخل رياادة الأعماال اااءت اماا فا  الجادول رقا    الأكادمميين

 10   
 في جامعة الملك سعود  القياديين الأكاديميين( المتطلبات المهارية لتطوير أداء 10جدول رقم  

 في ضوء مدخل ريادة الأعمال  

المتوسط  المحاور م
 الحياب 

الاةحراف 
دراة   الترتيب  المميارل 

 الموافقة 

ف  ااعةة الملااك  القياديين الأكادمميينالمتطلبات المهارية لتطوير أداء  1
عرتفةة   1 0.40 4.63 سةود ف  ضوء عدخل ريادة الأعمال المتةلقة ببةد الاستراتيجية

ا   اد 

ف  ااعةة الملااك  القياديين الأكادمميينالمتطلبات المهارية لتطوير أداء  2
عرتفةة   3 0.44 4.59 سةود ف  ضوء عدخل ريادة الأعمال المتةلقة ببةد الإبداع

ا   اد 

ف  ااعةة الملااك  القياديين الأكادمميينالمتطلبات المهارية لتطوير أداء  3
عرتفةة   4 0.44 4.55 سةود ف  ضوء عدخل ريادة الأعمال المتةلقة ببةد التاافيية

ا   اد 

ف  ااعةة الملااك  القياديين الأكادمميينالمتطلبات المهارية لتطوير أداء  4
عرتفةة   2 0.49 4.62 سةود ف  ضوء عدخل ريادة الأعمال المتةلقة ببةد تحمل الم(ا ر

ا   اد 
ا 0.41 4.60 المتوسط الةام  عرتفةة اد 

أ  اسااتجادات أفااراد الدراسااة علااى عحاااور صالمتطلبااات المهاريااة   أعااأه 10يوضاا  الجاادول  
ف  ااعةة الملك سةود ف  ضوء عدخل ريادة الأعمالص ااءت   القياديين الأكادمميينلتطوير أداء  

اص، حيث بل  المتوسط الةام    ، ويأت  عحور صالمتطلبات المهارياة 5عن  4.60بدراة صعرتفةة اد 
فااا  ااعةاااة الملاااك ساااةود فااا  ضاااوء عااادخل رياااادة الأعماااال  القيااااديين الأكاااادمميينلتطاااوير أداء 

 ، واةحاااراف عميااااارل 5عاااان  4.63المتةلقاااة ببةااااد الاساااتراتيجيةص فاااا  المرتباااة الأولااااى، دمتوساااط  
اص، امااااا ااااااء عحااااور صالمتطلبااااات المهاريااااة لتطااااوير أداء 0.40    وبدراااااة  عوافقااااة صعرتفةااااة اااااد 

ف  ااعةة الملك سةود ف  ضوء عدخل ريادة الأعمال المتةلقاة ببةاد تحمال   القياديين الأكادمميين
  وبدرااااة 0.49 ، واةحاااراف عمياااارل  5عااان  4.62الم(اااا رص فااا  المرتباااة ال اةياااة،  دمتوساااط  

اص، وااااء عحااور ص المتطلباات المهاريااة لتطااوير أداء  فاا   القياااديين الأكااادمميينعوافقاة ص عرتفةااة اااد 
ااعةاااة الملاااك ساااةود فااا  ضاااوء عااادخل رياااادة الأعماااال المتةلقاااة ببةاااد الإباااداعص دالمرتباااة ال ال اااة، 
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اص، وفا  المرتباة 0.44 ، واةحراف عمياارل  5عن   4.59دمتوسط     وبدرااة عوافقاة ص عرتفةاة ااد 
ف  ااعةة الملك سةود ف  ضاوء  القياديين الأكادمميينالأخيرة ااء عحور صعتطلبات تطوير أداء  

 ، واةحاراف 5عان  4.55عدخل ريادة الأعمال المتةلقة ببةد التاافييةص دالمرتبة الرادةة، دمتوسط  
اص، وةيبة الاتفاا  الةالياة علاى هاذه المتطلباات تاااد 0.44عميارل     وبدراة عوافقة ص عرتفةة اد 

أهمية عهارات ريادة الأعماال وتطويرهاا لادي القياادات فا  ظال التاافياية وةظاام الجاعةاات الجدياد 
 وف  ظل تواهات و موحات ااعةة الملك سةود الريادمة.

 ، والدوساااارل 2018الدراسااااة عاااا  دراسااااة ااااال عاااان دراسااااة القحطاااااة    هااااذه ةتااااائج وتتفاااا 
  الت  ااةت بدراة عرتفةة، اما اختلفت 2023 ، والفاتو)  2022 ، والاوعي  وال لول  2016 

 ، 2021 ، وعاااال ال اعاادل  2022ةتااائج الدراسااة الحاليااة عاا  ااال عاان دراسااة عمياار ال اعاادل  
   الت  ااةت بدراة عتوسطة.2020 ، وع لاء ال اعدل  2019والقحطاة  والم(أف   

 خلاصة لأبرز النتائج التي توصلت إليها الدراسة:
 توصلت الدراسة للةديد عن الاتائج ويأت  عن أهمها عا يل  

فاا  ااعةااة الملااك سااةود فاا  ضااوء  القياااديين الأكااادمميينأ  المتطلبااات المهاريااة لتطااوير أداء .1
ا، حيااث بلاا  المتوسااط الةااام     5عاان  4.60عاادخل ريااادة الأعمااال ااااءت بدراااة عرتفةااة اااد 

  .0.41وباةحراف عميارل قدره  
فاا  ااعةااة الملااك سااةود فاا  ضااوء  القياااديين الأكااادمميينأ  المتطلبااات المهاريااة لتطااوير أداء .2

عاادخل ريااادة الأعمااال المتةلقااة ببةااد الاسااتراتيجية ااااءت بدراااة عرتفةااة ااادا  وذلااك عاان خااأل 
عوافقة أفراد الدراسة على أة  ياب   أ  مكو  القائد الأكادمم  قادر على  إتران الآخرين عااد 
بااء ال(طة الاساتراتيجية، ورباط الأهاداف المرساوعة بر ياة تااعلة، وخلا  ر ياة  موحاة تتيا  

 عةها عمليات الماظمة.
فاا  ااعةااة الملااك سااةود فاا  ضااوء  القياااديين الأكااادمميينأ  المتطلبااات المهاريااة لتطااوير أداء .3

عدخل ريادة الأعمال المتةلقة ببةاد الإباداع عان واهاة ةظاره  اااءت بدرااة عرتفةاة اادا  وذلاك 
عن خاأل عوافقاة أفاراد الدراساة علاى أةا  ياب ا  أ  مكاو  القائاد الأكاادمم  قاادر علاى  تحويال 
الأفكااار الإبداعيااة إلاااى عاتجااات ت(ااادم الماظمااة، وعتادةاااة تط ياا  الأفكاااار الإبداعيااة، واختياااار 

 الأفكار دفاعلية عن ضمن خيارات عتةددة.
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فاا  ااعةااة الملااك سااةود فاا  ضااوء  القياااديين الأكااادمميينأ  المتطلبااات المهاريااة لتطااوير أداء .4
عدخل ريادة الأعمال المتةلقة ببةد التاافيية عن واهة ةظره  ااءت بدراة عرتفةة ادا  وذلاك 
عن خأل عوافقة أفراد الدراسة على أة  ياب   أ  مكو  القائد الأكادمم  قادر علاى  المشااراة 
ب اااااء سااامةة عتميااا ة للماظماااة، ودعااا  التموضااا  الاساااتراتيج  للماظماااة عااان خاااأل باااراعج أو 

 خدعات تاافيية، وتة ي  رأ  المال البشرل اةاصر تاافي .
فاا  ااعةااة الملااك سااةود فاا  ضااوء  القياااديين الأكااادمميينأ  المتطلبااات المهاريااة لتطااوير أداء .5

عاادخل ريااادة الأعمااال المتةلقااة ببةااد تحماال الم(ااا ر عاان واهااة ةظااره  ااااءت بدراااة عرتفةااة 
ااادا  وذلااك عاان خااأل عوافقااة أفااراد الدراسااة علااى أةاا  ياب اا  أ  مكااو  القائااد الأكااادمم  قااادر 
على  الةمل تحت ال: ط دإةتااياة عالياة، واسات(دام الطار  الةلمياة لتحدياد الم(اا ر، وتوقا  

 الم(ا ر واستبا  حدو ها.
 التوصيات:

ف  ضوء ةتائج الدراسة يوص  الباحث أ  تت:امن ال(طاط التدري ياة وباراعج إعاداد القاادة         
 الأكادمميين ف  الجاعةات المهارات القيادة الريادمة التالية 

عهااارات الت(طاايط الاسااتراتيج  ذات البةااد الريااادل عاان خااأل التراياا  علااى اساات مار ال ياةااات .1
 والإحصاءات لدع  ات(اذ القرار وفتاعة ذلك ا قافة عاسيية.

عهاااارات الةمااال الإباااداع  عااان خاااأل تامياااة قااادرات القاااادة علاااى التةاعااال عااا  الت يااارات دمروةاااة .2
 واستباقية.

 عهارات استشراف الميتق ل ودراسة احتيااات سو  الةمل الحالية والميتق لية..3
عهااااارات إدارة الم(ااااا ر والأزعااااات عاااان خااااأل تة ياااا  قاااادرات الوقامااااة، والاسااااتجادة، والتةاااااف ، .4

 واستمرارية الأعمال.
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