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دور الذناء الاصتراتيذي في تحكيل التىيش التٍظيىي 

 الحهووية في ولاية اسني بضمطٍة عىاُ في المدارظ
  ز بّ خوفاْ المٚاضٛٚعع ر. 

 عوطِٞ عٌاْ/  تساعض في زاًعٞ ُظ٠ٗ

 المضتخمص : 

تذلً٘ٚيٞ في  ا رٗص اهشكا١ الاعتراتٚسٛ في تحقٚق اهثٌٚظ اهثِعٌٚيٛ في الميزاصؼ  اهلؾف عّ ٓشٖ اهزصاعٞ إلى ٓزفج 

ٞ كٌا اعثدزَ الاعيثااُٞ كياراٝ ص٢ٚغيٞ     .ٗلاٙٞ اطكٛ بغوطِٞ عٌاْ مٞ ًيّ    75تم ت٘طٙعٔيا عويٟ     هوزصاعي ًٌيا ًٗعوٌي ( ًعو

رٗص اهشكا١ الاعتراتٚسٛ في تحقٚق اهثٌٚيظ اهثِعٌٚيٛ في    :ٗقز أظٔضح ُثا٢ش اهزصاعٞ أْ, في ٗلاٙٞ اطكًٛعوٌٛ الأٗا٢ى 

عزَ ٗز٘ر فضٗق ساح رلاهٞ إضضيا٢ٚٞ  اهِثا٢ش كٌا أظٔضح  زا١ عاهٚا,  طِٞ عٌاْالمزاصؼ اتذلً٘ٚٞ في ٗلاٙٞ اطكٛ بغو

بي  ًث٘عيطاح تقيزٙضاح افيضار اهزصاعيٞ في رٗص اهيشكا١ الاعيتراتٚسٛ في تحقٚيق اهثٌٚيظ          (  (α≤0.05عِيز ًغيث٠٘ اهزلاهيٞ    

, ٗعِ٘اح اتريةٝ ,  اتدِػ ٜػيراهثِعٌٚٛ في المزاصؼ اتذلً٘ٚٞ في ٗلاٙٞ اطكٛ بغوطِٞ عٌاْ في جمٚع المحاٗص تُعظ٠ لُمث

ب  ًث٘عطاح تقزٙضاح (   (α≤0.05 ٗز٘ر فضٗق ساح رلاهٞ إضضا٢ٚٞ عِز ًغث٠٘ اهزلاهٞ أظٔضح ُثا٢ش اهزصاعٞ  كشهم

 ْ ٞ عٌا ٛ بغوطِ ٞ اطك ٞ في ٗلاٙ ٛ في تحقٚق اهثٌٚظ اهثِعٌٚٛ في المزاصؼ اتذلً٘ٚ ٞ في رٗص اهشكا١ الاعتراتٚس افضار اهزصاع

ٗأخييًرا قيزًج اهزصاعيٞ تزٌ٘عيٞ ًيّ        .هضالح ًؤٓى اهالاه٘صٙ٘ؼ فاقيى  اهضٗح المعِ٘ٙٞفي تس٘ص ى اهعوٌٛ المؤٓ في ًثػير

, عضٗصٝ اهث٘اطْ ب  ًثطوااح المعوٌ  ٗالمجثٌع المحويٛ وي٘ تحقٚيق اهثٌٚيظ اهثِعٌٚيٛ فٚٔيا      : أبضطٓاٗاهتي ًّ اهث٘صٚاح 

 .تاِٟ ُعاَ ًثٌٚظ هثقٍ٘ٙ الأرا١ اه٘ظٚفٛ هوٌعوٌ  فٚٔاٗ

  اهثٌٚظ اهثِعٌٚٛ(.,  اهشكا١ الاعتراتٚسٛ اهلوٌاح المفثاضٚٞ:

The Role of Strategic Intelligence in Organizational Excellence in Government 
Schools in the State Izki in the Sultanate of Oman 

Said bin Khalfan Ahmed Almayyahi 

Abstract 
The study aims to reveal the Role of Strategic Intelligence in Organizational Excellence in 

Government Schools in the State Izki in the Sultanate of Oman. also used the questionnaire as 
a main tool for the study It was distributed to (75) teachers from among the first teachers in in 
the State Izki in the Sultanate of Oman, The results showed that The Role of Strategic 
Intelligence in Organizational Excellence in Government Schools in the State Izki in the 
Sultanate of Oman is high, The results also showed that there were no statistically significant 
differences at the significance level (α≤0.05) between the average estimates of the study 
individuals in the role of strategic intelligence in achieving organizational excellence in 
government schools in the State of Izki in the Sultanate of Oman in all axes attributed to the 
variables of gender and years of experience. The results of the study also showed that there 
were statistically significant differences at the significance level (α≤0.05) between the average 
estimates of the study individuals in the role of strategic intelligence in achieving 
organizational excellence in government schools in the State Izki in the Sultanate of Oman in 
the variable of academic qualification in the axis of morale in favor of a bachelor's degree or 
less. Finally, the study presented a set of recommendations, the most prominent of which are: 
the necessity of balancing the requirements of teachers and the local community towards 
achieving organizational excellence in it, and adopting a distinguished system for evaluating 
the job performance of teachers in it. 
Keyways: Strategic Intelligence, Organizational Excellence. 
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 المكدوة: 
 ,عٌيى هٙؾير ًفَٔ٘ اهشكا١ الاعتراتٚسٛ الى قيزصٝ ًيزٙض المزصعيٞ في ااضغياؼ بلاؽيلالاح ا     

ٝ ٗقزصتٕ عوٟ اهثٌثع  ٞ  باهاضيير ٖ ٗبعيز   ,الاعيتراتٚسٚ ٗاهيثفلير الميِعٍ, ٗاًثهكيٕ اهض ٙيٞ      ُعيض

ٞ زصٔا ع٘ا١ اكاُج تثعوق بالمخعوٟ ت٘قع المؾلهح المغثقاوٚٞ قاى ضزٗ المغثقاوٚٞ, ٗقزصتٕ اٗ  عي

عوٟ إيجار اتذو٘ي المغاقٞ لهيا قايى ضيزٗخٔا, ًيّ خيهي تقيزٍٙ        اهعاًو  فٚٔا, اصافٞ الى قزصتٕ

  ٞ اْ  (. (Maccoby,2010اتذيي٘افظ اهلافٚييٞ عيي٘ا١ اكاُييج ًارٙييٞ اٗ ًعِ٘ٙييٞ هوعيياًو  في المزصعيي

ٓب اهشكا١ الاعتراتٚسٚٞ ٙعثٌز بزصزٞ كايرٝ عوٟ الم٘آب اهؾدضٚٞ بزصزٞ كايرٝ عوٟ الم٘ا

قا٢زا في المٚيزاْ اهتربيٜ٘, كيشهم عويٟ قزصتيٕ في ؽيطش ٌٓيٍ         ٖباعثااصاهؾدضٚٞ لمزٙض المزصعٞ, 

الاعتراتٚسٛ هٚػ , فاهشكا١ اهعاًو  في المزصعٞ خاصٞ اهشّٙ ٙثٌثعْ٘ بضغاٞ عاهٚٞ في اهعٌى

اهٚيٕ, بيى ٓي٘ خطيتر اعيتراتٚسٚٞ ٙيثٍ الاعيثِار عوٚٔيا ًيّ           ٘يتزضر ضوٌا ًغثقاوٚا ٙغيعٟ هوضي  

ٙؾترن فٚٔا جمٚيع اهعياًو     ًثلاًوٞاهعٌى المؤعغٛ المِعٍ, ٗص٘لا الى خطٞ ًؾتركٞ خهي 

ٌيى ًيّ ازيى هاضٔيا     هعٙثٍ ًّ خهلها اتذض٘ي عوٟ اُغب اهقيضاصاح اهيتي تثعويق با    ,في المزصعٞ

 (. (Keller & Berry 2003; Wheatley, 2001اهثِعٌٌٚٛٚظ قق اهثٗتط٘ٙضٓا بؾلى يح

المغثقاوٚٞ اضز آٍ ابعار اهشكا١ الاعتراتٚسٛ , ٗٓٛ باهغيضٗصٝ تثعويق    ٗتعز ٗع٘ح اهض ٙٞ

بعٌوٚٞ اعثطهع المغثقاى هوٌزصعٞ, ٗتثطوب ًّ ًزٙض المزصعٞ ت٘عٚح ص٘صٝ المغثقاى المِؾ٘ر 

ًييّ خييهي تحزٙييز الأٓييزاة اهترب٘ٙييٞ اهييتي تغييعٟ المزصعييٞ الى تحقٚقٔييا ًييع تقييزٍٙ اهثؾييسٚع      

لا الى اهػاٙيياح المضعييً٘ٞ , خييٍ اهغييير باعييثٌضاص ويي٘ تحقٚييق  ٗاهضغاييٞ في تحقٚييق الآييزاة ٗصيي٘

الهزة ٗتقزٙض كيى الاضثٌيالاح ٗالاعيثعزار لهيا , كيشهم ٗعي٘ح الهيزة ٗتحزٙيز اهػاٙياح اهي            

تغييعٟ المزصعييٞ الى تحقٚقٔييا,  ييا يحقييق اهيي٘لا١ تدٌٚييع اهعيياًو  في المزصعييٞ, ٗتطيي٘ٙض قييزصتٔا  

 (.(Willson,2000وٚٞ ٗاعثِثاص اهِثا٢شٗقابوٚثٔا في اهثفلير في اهقغاٙا المغثقا

في اه٘قييج اتذيياهٛ تغييعٟ المؤعغيياح اهترب٘ٙييٞ خاصييٞ المييزاصؼ ًِٔييا الى تساٗهييٞ ً٘اكاييٞ        

اهثػيراح المجثٌعٚٞ في عضض اهع٘لمٞ ٗتػير أنماط اهطوب عوٟ اهثعوٍٚ,  ٗاعطٟ ًّ اهضعب عوٟ 

تِياًٛ اهضييضاعاح بيا  المؤعغيياح   المؤعغياح اهترب٘ٙيٞ المحافعييٞ عويٟ قييزصتٔا اهثِافغيٚٞ في ظييى     

المجثٌعٚٞ الأخيض٠, ٗبياح ًوطيا اْ تحيضظ المؤعغيٞ اهترب٘ٙيٞ عويٟ ٗز٘رٓيا كٌؤعغيٞ ق٘ٙيٞ,           

ضٚذ اصاح ًؾآزا ٗز٘ر فضٗق تِافغيٚٞ ٗاعيطٞ بي  ٓيشٖ المؤعغياح ساح اهقيزصاح اهثِافغيٚٞ        

ازٞ الى اهثعاًى بؾلى اهعاهٚٞ, ٗالمؤعغاح اتذالمٞ ٗالماثعزٝ عّ اهثِافغٚٞ, هشا فٔشٖ المؤعغاح بح

اكدض سكا١ ًع ب٣ٚثٔيا اتراصزٚيٞ ٗاهزاخوٚيٞ, في تساٗهيٞ لاتخياس اهقيضاصاح الاعيتراتٚسٚٞ اهيتي         

 (.2020تغاعزٓا عوٟ تمٚظٓا اهثِعٌٚٛ ُضض,

 الدراصات الضابكة:  

رصاعيٞ   زًّ خهي ًضازعٞ اهزصاعاح اهغابقٞ, ٗفي ضزٗر ًعضفيٞ اهااضيذ ٗاعهعيٕ,   يجي    

الا اْ ِٓان بعض اهزصاعياح اهعضبٚيٞ ٗالأزِاٚيٞ ٗاهيتي     في عوطِٞ عٌاْ ٘ع٘ع ًااؽضٝ في ٓشا الم

تِاٗهج الم٘ع٘ع ٗاهتي تِزصص اهزصاعٞ في إعاصٓا, ٗفٌٚا ٙاتٛ اعثعضاض هوزصاعاح الأكديض قضبيا   

 ٗصوٞ بم٘ع٘ع اهزصاعٞ:

عوييٟ ًثطوايياح تحقٚييق اهثٌٚييظ اهثِعٌٚييٛ     ( الى اهثعييضة 2016كٌييا ٓييزفج رصاعييٞ  اهعوييٛ,   

اهداُ٘ٙٞ في تسافعٞ اهطا٢ف ًّ ٗزٔٞ ُعض قارتٔا. اعثدزَ اهااضيذ المئِش اه٘صيفٛ     بالمزاصؼ
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( عايياصٝ ً٘طعييٞ عوييٟ عغييٞ أبعييار  اهقٚييارٝ     35المغييطٛ, ٗقيياَ بثضييٌٍٚ اعييثااُٞ تلُ٘ييج ًييّ      

المزصعٚٞ, اهثدطٚتر الاعتراتٚسٛ, الهٚلى اهثِعٌٚٛ, إراصٝ الم٘اصر اهاؾضٙٞ, اهدقافٞ اهثِعٌٚٚٞ( 

( 108ُٞ باعو٘ة اتذضض اهؾاًى عوٟ جمٚع قارٝ المزاصؼ اهداُ٘ٙٞ ٗاهااهؼ عزرٍٓ  ٗعاقج الاعثاا

قا٢زا, ٗكاُج أبضط اهِثا٢ش: أْ ًثطوااح تحقٚق اهثٌٚظ اهثِعٌٚٛ إجمالا زيا١ح بزصزيٞ أٌٓٚيٞ    

عاهٚييٞ زييزا ًييّ ٗزٔييٞ ُعييض قارتٔييا, ٗزييا١ تضتٚييب الأبعييار تِاطهٚييام عوييٟ اهِطيي٘ اهثيياهٛ:  اهدقافييٞ      

قٚارٝ المزصعٚٞ, إراصٝ الم٘اصر اهاؾضٙٞ, اهثدطٚتر الاعتراتٚسٛ, الهٚليى اهثِعٌٚيٛ(   اهثِعٌٚٚٞ, اه

جمٚعٔا بزصزٞ أٌٓٚٞ عاهٚٞ زيزا, ٗأظٔيض اهاطيذ عيزَ ٗزي٘ر فيضٗق ساح رلاهيٞ إضضيا٢ٚٞ عِيز          

( ب  ًث٘عيطاح اعيثساباح قيارٝ الميزاصؼ اهداُ٘ٙيٞ ضي٘ي ًثطواياح تحقٚيق         0.05ًغث٠٘ اهزلاهٞ  

الا ٗالأبعيار الأصبعيٞ اهثاهٚيٞ:  اهقٚيارٝ المزصعيٚٞ, الهٚليى اهثِعٌٚيٛ, إراصٝ        اهثٌٚظ اهثِعٌٚيٛ إجمي  

الم٘اصر اهاؾضٙٞ, اهدقافٞ اهثِعٌٚٚٞ( ٗاهتي تعظ٠ لاخثهة عِ٘اح اترزًٞ في اهقٚيارٝ المزصعيٚٞ,   

( ب  ًث٘عطاح اعثساباح قارٝ 0.05بٌِٚا ٗززح فضٗق ساح رلاهٞ إضضا٢ٚٞ عِز ًغث٠٘ اهزلاهٞ  

داُ٘ٙٞ ض٘ي بعز اهثدطٚتر الاعتراتٚسٛ تعيظ٠ لاخيثهة عيِ٘اح اترزًيٞ في اهقٚيارٝ      المزاصؼ اه

عيِ٘اح, كٌيا    10( عِ٘اح فاكدض ًقاصُٞ بمّ خزًثٍٔ أقى ًّ 10المزصعٚٞ هضالح ًّ خزًثٍٔ  

( بي  ًث٘عيطاح   0.05بِٚج اهِثا٢ش عزَ ٗز٘ر فضٗق ساح رلاهيٞ إضضيا٢ٚٞ عِيز ًغيث٠٘ اهزلاهيٞ       

اهداُ٘ٙٞ ض٘ي ًثطوااح تحقٚق اهثٌٚظ اهثِعٌٚٛ إجمالا ٗعوٟ كى بعز  اعثساباح قارٝ المزاصؼ

ًّ أبعارٖ اترٌغٞ تعظ٠ لاخثهة ًثػير اتذض٘ي عوٟ اهزٗصٝ اهثزصٙاٚيٞ اهفضيوٚٞ في اهقٚيارٝ    

المزصعٚٞ ٗكيشهم لاخيثهة ًيثػير المؾياصكٞ في زيا٢ظٝ اهثعويٍٚ هوثٌٚيظ ف٣يٞ ااراصٝ ٗالمزصعيٞ          

 .المثٌٚظٝ

إلى اهثعضة عويٟ أخيض اهيشكا١ الاعيتراتٚسٛ هوقٚياراح      ( 2019ن ٗاخضْٗ,ًضطٗ ٓزفج رصاعٞ 

عوٟ اهثٌٚظ اهثِعٌٚٛ, ٗسهم ًّ خهي رصاعٞ تطاٚقٚٞ عوٟ المضاصة اهثساصٙٞ في اهعيضاق, ًيّ   

( ًيزٙضام ٙعٌويْ٘   280ٗزٔٞ ُعض اهعاًو  في المغث٘ٙاح ااراصٙٞ اهعوٚا ٗاه٘عطٟ ٗاهااهؼ عزرٍٓ  

 اهعييضاق. ٗقييز قيياَ اهااضييذ بثضييٌٍٚ اعييثااُٞ خطٚييٞ تخييزَ ًييثػيراح      في المضيياصة اهثساصٙييٞ في 

اهزصاعييٞ,. ٗقييز ت٘صييوج اهزصاعييٞ إلى عييزر ًييّ اهِثييا٢ش ًِٔييا: ٗزيي٘ر أخييض هوييشكا١ الاعييتراتٚسٛ    

هوقٚييياراح المثٌدويييٞ ة  بِيييا١ اهض ٙيييٞ, اهتركٚيييظ الاعيييتراتٚسٛ, اهقيييزصٝ عويييٟ اابيييزاع, اهثِفٚيييش       

 المضيياصة اهثساصٙييٞ في اهعييضاق, ٗأظٔييضح اهِثييا٢ش أْ     الاعييتراتٚسٛ( عوييٟ اهثٌٚييظ اهثِعٌٚييٛ في   

المث٘عطاح اتذغابٚٞ لمثػيراح هوشكا١ الاعتراتٚسٛ هوقٚاراح ٗاهثٌٚظ اهثِعٌٚٛ كاُج بمغث٠٘ 

 ًضتفع. 

ًعضفٞ ًغيث٠٘ تمثيع اهقٚياراح اهعوٚيا في اتداًعيٞ الماط٘خيٞ        ( الى2020ٓزفج رصاعٞ  ٙ٘عف,

عظٙظ اهثف٘ق اهثِعٌٚٛ, إس تٔزة اهزصاعٞ إلى تؾيدٚط  باهشكا١ الاعتراتٚسٛ ٗتاخير سهم في ت

ٗتفغيييير عهقيييٞ الاصتاييياط ٗاهثييياخير بييي  ًيييثػيرٜ اهزصاعيييٞ  اهيييشكا١ الاعيييتراتٚسٛ ٗاهثفييي٘ق    

( فييضرا لدوييْ٘ 51اهثِعٌٚييٛ( ٗهثطقٚييق ٓييشا الهييزة عيي٘صح اعييثااُٞ ٗٗطعييج عوييٟ عِٚييٞ بوػييج   

  ً عياٍُٗٚٔ, ص عيا١ الأقغياَ اهعوٌٚيٞ,     اهقٚاراح الأكارلٚٞ  ًغاعزٜ ص٢ٚػ اتداًعيٞ, اهعٌيزا١ ٗ

ًغييييؤٗهٛ اهؾييييعب ٗاه٘ضييييزاح في ص٢اعييييٞ اتداًعييييٞ(, ٗت٘صييييوج اهزصاعييييٞ إلى تزٌ٘عييييٞ ًييييّ   

الاعثِثازاح كاْ ًّ أٌٓٔا أْ ت٘افض اهشكا١ الاعتراتٚسٛ في اتداًعٞ الماط٘خٞ ٙغٍٔ في تعظٙظ 

 .اهثف٘ق اهثِعٌٚٛ

كا١ الاعييتراتٚسٛ في تحغيي  الأرا١  إلى تحوٚييى أخييض اهييش  ( 2020رصاعييٞ المجاهٛ,ٓييزفج كٌييا 

المؤعغٛ في اتداًعاح اهضسمٚٞ الأصرُٚٞ ًّ خهي اهثعوٍ اهثِعٌٚيٛ ًيثػيرا ٗعيٚطا; ٗهثطقٚيق     
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أٓزاة اهزصاعٞ فقز أعيثدزَ المئِش اه٘صيفٛ اهثطوٚويٛ في جميع اهاٚاُياح ٗتحوٚوئا, ٗاعثٌيزح         

الأكييارلٚ  ٗااراصٙيي  في ( فييضرا, ٗٓييٍ ًييّ اهقييارٝ 572عِٚييٞ المغييح اهؾيياًى ٗاهييتي تلُ٘ييج ًييّ  

َ, ٗقيز تم تطي٘ٙض اعيثااُٞ ٗفيق ًقٚياؼ       2019/ 2020اتداًعاح الأصرُٚٞ اهضسمٚٞ هوعياَ اهزصاعيٛ   

هٚلضح اترٌاعٛ هولؾف عّ أخض اهيشكا١ الاعيتراتٚسٛ في تحغي  الأرا١ المؤعغيٛ في اتداًعياح      

ح اهِثيا٢ش أْ تقيزٙضاح   اهضسمٚٞ الأصرُٚٞ ًّ خهي اهثعوٍ اهثِعٌٚٛ ًثػيرا ٗعٚطا. ٗقز أظٔيض 

عِٚٞ اهزصاعٞ ض٘ي ًغث٠٘ اهشكا١ الاعتراتٚسٛ كاُج ًضتفعٞ عوٟ المغث٠٘ اهلوٛ, ٗكشهم 

عوٟ ًغث٠٘ الأبعار, ٗأظٔضح اهِثا٢ش إرصان اهقارٝ الأكارلٚ  ٗااراصٙ  بؾلى ًثظاٙز أٌٓٚٞ 

ثعوٍ في تحغ  الأرا١ الاعثؾضاة ٗاهض ٙٞ المغثقاوٚٞ, ٗتفلير اهِعٍ, ٗاهؾضاكٞ, ٗاهزافعٚٞ, ٗاه

المؤعغٛ ًّ خهي تحغ  كفيا١ٝ ٗفعاهٚيٞ ٗاعيثٌضاصٙٞ اهثٌٚيظ في الأرا١ عويٟ المغيث٠٘ المحويٛ,        

ٗااقوٌٚٛ, ٗاهعالمٛ. كٌا أظٔضح اهِثا٢ش ٗز٘ر أخض سٜ رلاهٞ إضضا٢ٚٞ هوشكا١ الاعتراتٚسٛ في 

٢ش تحوٚى المغاص ٗز٘ر تحغ  ًغث٠٘ الأرا١ المؤعغٛ, ٗكشهم في اهثعوٍ اهثِعٌٚٛ. ٗأظٔضح ُثا

أخض سٜ رلاهٞ إضضا٢ٚٞ هوشكا١ الاعتراتٚسٛ بلابعارٖ  اهض ٙٞ المغثقاوٚٞ, ٗالاعثؾضاة, ٗتفلير 

تحغي  ًغيث٠٘ الأرا١ المؤعغيٛ بلابعيارٖ  اهلفيا١ٝ, ٗاهفعاهٚيٞ,        اهِعٍ, ٗاهؾضاكٞ, ٗاهزافعٚٞ( في

وٟ المغث٠٘ اتدٌاعٛ, ٗعوٟ ٗالاعثٌضاصٙٞ( ًّ خهي اهثعوٍ اهثِعٌٚٛ  عوٟ المغث٠٘ اهفضرٜ, ٗع

ًغيث٠٘ المِعٌيٞ( في اتداًعيياح اهضسمٚيٞ الأصرُٚييٞ. ٗٓي٘ ًيا ٙؤكييز اهيزٗص اه٘عييٚتر اهيشٜ ٙوعاييٕ        

اهيييثعوٍ اهثِعٌٚيييٛ في تييياخير اهيييشكا١ الاعيييتراتٚسٛ في ًغيييث٠٘ الأرا١ المؤعغيييٛ في اتداًعييياح        

 اتذلً٘ٚٞ الأصرُٚٞ. 

١ الاعتراتٚسٛ بابعارٖ  الاعثؾضاة, إلى اهثعضة عوٟ رٗص اهشكا( 2020ٓزفج راصعٞ  المِظٗع,

المغييثقاوٞ, تفلييير اهييِعٍ, اهزافعٚييٞ( في تحغيي  زيي٘رٝ اترييزًاح اهثعوٌٚٚييٞ في زاًعييٞ      اهض ٙييٞ

( 38اهاٚغا١, ٗتم جمع المعوً٘اح الأٗهٚٞ عّ عضٙق اعثااُٞ ًّ عِٚيٞ اهزصاعيٞ اهاياهؼ عيزرٍٓ      

هوثطوٚييى, ٗتم اعييثدزاَ الميئِش ( اعييثااُٞ صيياتذٞ 37ًييّ قٚيياراح زاًعييٞ اهاٚغييا١, اعييترر ًِٔييا  

اه٘صفٛ اهثطوٚوٛ هثطوٚى اهاٚاُاح ٗاخثااص فضعٚاح اهزصاعٞ. ٗت٘صوج اهزصاعٞ إلى ٗز٘ر رٗص 

هوشكا١ الاعتراتٚسٛ بابعارٖ تزثٌعٞ في تحغ  ز٘رٝ اترزًاح اهثعوٌٚٚٞ في زاًعٞ اهاٚغا١, 

رٝ في تحغيي  زيي٘رٝ  بٌِٚييا أظٔييضح عييزَ ٗزيي٘ر رٗص هاعييزٜ  الاعثؾييضاة, تفلييير اهييِعٍ( ًِفييض    

 .اترزًاح اهثعوٌٚٚٞ في زاًعٞ اهاٚغا١

إلى اهثعيييضة عويييٟ رٗص اهيييشكا١ الاعيييتراتٚسٛ في تحقٚيييق ًٚيييظٝ  ( 2020ٓيييزفج رصاعٞ ُضيييض,

تِافغييٚٞ ًغييثزاًٞ بمؤعغيياح اهثعوييٍٚ قاييى اتديياًعٛ في ًضييض, ٗسهييم ًييّ خييهي اه٘قيي٘ة عوييٟ  

إلى زاُيب ًفٔيَ٘ المٚيظٝ اهثِافغيٚٞ,     ًفَٔ٘ اهشكا١ الاعتراتٚسٛ, ٗأٌٓٚثٕ, ٗأٓزافٕ, ًٗلُ٘اتيٕ,  

ٗأٌٓٚثٔا في ًؤعغاح اهثعوٍٚ قاى اتداًعٛ, ًٗزاخوئا, ًٗضيارصٓا, ٗاعيتراتٚسٚاتٔا, بااعيافٞ     

إلى ت٘عييييٚح رٗص اهييييشكا١ الاعييييتراتٚسٛ في تحقٚييييق المٚييييظٝ اهثِافغييييٚٞ المغييييثزاًٞ بالمؤعغيييياح 

 ًضيض. ٗاعيثدزَ المئِش    اهثعوٌٚٚٞ, عيهٗٝ عويٟ اعثلؾياة اه٘عيع اهثِافغيٛ بٔيشٖ المؤعغياح في       

اه٘صفٛ, ٗتم الاعثعاُٞ بثطوٚى ب٣ٚٞ المزصعٞ اتراصٞ بٌِ٘سص ب٘صتض هثطوٚى اهق٠٘ اهثِافغٚٞ, 

ٚ     (PESTEL) عهٗٝ عوٟ الاعثعاُٞ باعيو٘ة  ٞ اتراصزٚيٞ عويٟ   ٣ي هو٘قي٘ة عويٟ تياخير ع٘اًيى اها

 المؤعغٞ اهثعوٌٚٚٞ. 

ٟ ( 2021كيييشهم ٓيييزفج رصاعيييٞ   ضغيييّ ٗاخيييضْٗ,     تييياخير أبعيييار اهيييشكا١    إلى اهثعيييضة عوييي

الاعتراتٚسٛ عوٟ الأرا١ اهثِعٌٚٛ بالأكارلٚٞ اهعضبٚٞ هوعوَ٘ ٗاهثلِ٘ه٘زٚا ٗاهِقيى اهاطيضٜ,   

ٗتحوٚييى ٗتودييٚط اتد٘اُييب المضتاطييٞ باهييشكا١ الاعييتراتٚسٛ ٗالأرا١ اهثِعٌٚييٛ ٗاه٘قيي٘ة عوييٟ  
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تاطٞ بالم٘ع٘ع, ااعاص اهِعضٜ بمعِٟ ٓى ٙ٘زز عهقٞ بٌِٚٔا ًع عضض اهزصاعاح اهغابقٞ المض

ًّٗ خٍ اه٘ص٘ي إلى رصزٞ تطاٚق أبعار اهشكا١ الاعتراتٚسٛ  الاعثؾضاة ٗاهض ٙٞ المغيثقاوٚٞ  

اتذيزؼ( ٗبٚياْ الأخيض اهِياتش عيّ تويم       –رافعٚيٞ ااهياط   –اهؾيضاكٞ  –اهثفلير بمِطق اهيِعٍ  –

–٘رٝ الأرا١ الأبعار عوٟ الأرا١ اهثِعٌٚٛ هوٌؤعغاح اهثعوٌٚٚٞ ًّ خهي رصاعٞ ًعاٙير الأرا١  ز
اهضقابيٞ اهفعاهيٞ(, ٗسهيم بياهثطاٚق عويٟ الأكارلٚيٞ اهعضبٚيٞ        –الأرا١ المياهٛ  –صعا المغيثفٚزّٙ  

هوعوَ٘ ٗاهثلِ٘ه٘زٚا ٗاهِقى اهاطضٜ باعثااصٓا صضضا تعوٌٚٚا ٙثغيٍ بطاٚعيٞ خاصيٞ في تزياي     

طٜ٘ عوٟ اهثعوٍٚ اتراظ هوٌضضوٞ اتداًعٚٞ ٗاهتي تثطوب تطاٚق آهٚاح ضزٙدٞ هلإراصٝ صبما تِ

آهٚاح اهشكا١ الاعتراتٚسٛ, ٗتمط٘صح ًؾلوٞ اهزصاعٞ في اازابٞ عوٟ تغا ي ُط عوٟ إُٔ ٓى 

هوشكا١ الاعتراتٚسٛ أخض عوٟ تحغ  الأرا١ اهثِعٌٚٛ هوٌؤعغاح اهثعوٌٚٚٞ؟, ٗتؾلوج أٌٓٚٞ 

اتٚسٚٞ اهزصاعٞ في كُ٘ٔا تعز اًثزارا هوزصاعاح اهغابقٞ اهتي تطضقج إلى ً٘اعٚع ااراصٝ الاعتر

ٗبالأخط ً٘ع٘ع اهشكا١ الاعتراتٚسٛ خاصٞ أُٔا تغثٔزة قيضاصاح ااراصٝ اهعوٚيا في ًؤعغيٞ    

تعوٌٚٚٞ كة٠, ٗت٘صوج اهزصاعٞ إلى إُٔ ٙ٘زز أخض إيجابٛ سٗ رلاهٞ إضضا٢ٚٞ لأبعار اهشكا١ 

 .الاعتراتٚسٛ عوٟ الأرا١ اهثِعٌٚٛ

ضة عوٟ أخيض اهيشكا١ الاعيتراتٚسٛ    اهزصاعٞ اتذاهٚٞ إلى اهثع( 2022رصاعٞ   اهقاعٛ, ٓزفج 

في تعظٙظ اابيزاع اهثِعٌٚيٛ في اهاِي٘ن اهثساصٙيٞ الأصرُٚيٞ, تليْ٘ تزثٌيع اهزصاعيٞ ًيّ اهاِي٘ن           

اهثساصٙٞ اهعاًوٞ في المٌولٞ الأصرُٚٞ الهاشمٚٞ, أًا عِٚٞ اهزصاعٞ فقز شموج اهاِ٘ن اهثساصٙيٞ  

فٌٚيا شمويج ٗضيزٝ اهثطوٚيى عويٟ الميزصا١       ( بِي٘ن.  6( بِليام ٗتم اخثٚياص   13الأصرُٚٞ اهاياهؼ عيزرٓا    

اهثِفٚشٙ  في ااراصت  اهعوٚا ٗاه٘عطٟ  ًزٙض عاَ, ُٗا٢ب ًزٙض عاَ, ًٗزٙض را٢ضٝ, ًٗزٙض فضع( 

(. تم اعيثدزاَ  320في اهاِ٘ن اهثساصٙٞ عِٚٞ اهزصاعٞ ٗبطضٙقٞ المغيح اهؾياًى ٗاهاياهؼ عيزرٍٓ      

اعيٞ بؾيقٚٔا اهِعيضٜ ٗاهعٌويٛ. ت٘صيوج      المِٔش اه٘صفٛ اهثطوٚويٛ ٗصي٘لا هثطقٚيق أٓيزاة اهزص    

اهزصاعٞ إلى اهعزٙز ًّ اهِثا٢ش أبضطٓا ٗز٘ر أخض سٜ رلاهيٞ إضضيا٢ٚٞ هويشكا١ الاعيتراتٚسٛ في     

تحقٚق اابزاع اهثِعٌٚٛ  تمل  اهعاًو , اهثٌٚظ في اتخاس اهقضاصاح, تؾسٚع اابزاع( في اهاِ٘ن 

شكا١ الاعيتراتٚسٛ في تملي  اهعياًو  في    اهثساصٙٞ الأصرُٚٞ. ٗز٘ر أخض سٜ رلاهٞ إضضيا٢ٚٞ هوي  

اهاِ٘ن اهثساصٙٞ الأصرُٚٞ. كٌا ٗزا١ ًغث٠٘ تطاٚق اهشكا١ الاعتراتٚسٛ ٗاابيزاع اهثِعٌٚيٛ   

بزصزييٞ ًضتفعييٞ في اهاِيي٘ن اهثساصٙييٞ الأصرُٚييٞ. ٗقييز أٗصييج اهزصاعييٞ بغييضٗصٝ الاعييثدٌاص في       

    ُ ٚيٞ ههعيثفارٝ ًيّ اُعلاعياتٕ في     عٌوٚاح اهشكا١ الاعتراتٚسٛ ًيّ قايى اهاِي٘ن اهثساصٙيٞ الأصر

 تحقٚق اابزاع اهثِعٌٚٛ.

اهثعضة عوٟ أخض ًغث٠٘ اهشكا١ الاعتراتٚسٛ ٗفيق   ( 2022كشهم ٓزفج رصاعٞ  المِثؾضٜ,

عوٟ اابزاع اهثِعٌٚٛ هز٠ ًزٙضاح المزاصؼ بمزِٙيٞ اهااضيٞ    (Maccoby & Scudder) نم٘سص

دزاَ الميئِش اه٘صييفٛ اهثطوٚوييٛ, ٗتم  ًييّ ٗزٔييٞ ُعييض المعوٌيياح. ٗهثطقٚييق ٓييشا الهييزة تم اعييث    

ًعوٌيٞ تم   402اعثدزاَ الاعثااُٞ تدٌيع اهاٚاُياح ًيّ تزثٌيع اهزصاعيٞ, ٗكاُيج عِٚيٞ اهاطيذ         

اخثٚيياصّٓ بطضٙقييٞ اهعِٚييٞ اهعؾيي٘ا٢ٚٞ. ٗت٘صييوج اهزصاعييٞ هعييزر ًييّ اهِثييا٢ش ًِٔييا أْ ًغييث٠٘     

   ً ضتفييع بمث٘عييتر اهييشكا١ الاعييتراتٚسٛ هييز٠ ًييزٙضاح المييزاصؼ بمزِٙييٞ اهااضييٞ زييا١ بمغييث٠٘ 

(. ٗزا١ كشهم ًغث٠٘ اابيزاع اهثِعٌٚيٛ هيز٠    1.04(, ٗاوضاة ًعٚاصٜ قزصٖ  3٨85ضغابٛ بوؼ  

(, ٗاوضاة ًعٚاصٜ 3٨72ًزٙضاح المزاصؼ بمزِٙٞ اهااضٞ بمغث٠٘ ًضتفع بمث٘عتر ضغابٛ بوؼ  

عِيز  (. كٌا ت٘صوج اهزصاعٞ إلى ٗز٘ر عهقيٞ اصتاياط ق٘ٙيٞ ٗأخيض سٗ رلاهيٞ ًعِ٘ٙيٞ       1.03قزصٖ  

لمغييث٠٘ اهييشكا١ الاعييتراتٚسٛ عوييٟ اابييزاع اهثِعٌٚييٛ لمييزٙضاح  (α ≤ 0.05) ًغييث٠٘ اهزلاهييٞ

 المزاصؼ بمزِٙٞ اهااضٞ.
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اهلؾيف عيّ رصزيٞ اهثٌٚيظ اهثِعٌٚيٛ هيز٠ ًيزٙضٜ         ( 2022ٗٓزفج رصاعيٞ  ضيزار ٗاهؾيضًاْ,   

 اعثدزاَ المزاصؼ الابثزا٢ٚٞ في ًِطقٞ اهؾٌاي راخى اترتر الأخغض ًّ ٗزٔٞ ُعض المعوٌ . تم

المِٔش اه٘صفٛ المغطٛ, ٗتم اخثٚاص عِٚٞ اهزصاعٞ باهطضٙقٞ اهعؾ٘ا٢ٚٞ اهاغٚطٞ, إس بوػج عِٚٞ 

( ًعوٌا ًٗعوٌٞ, ٗهثطقٚق ٓزة اهزصاعٞ تم تط٘ٙض أراٝ اهزصاعٞ اعيثااُٞ تلُ٘يج   469اهزصاعٞ  

ٔيا عويٟ   ( فقضٝ ً٘طعٞ عوٟ خهخٞ تزالاح, ٗبعز اهثاكز ًّ صيزقٔا, ٗخااتٔيا تم تطاٚق  25ًّ  

عِٚٞ اهزصاعٞ, ٗت٘صوج ُثا٢ش اهزصاعٞ إلى أْ رصزٞ اهثٌٚظ اهثِعٌٚٛ زيا١ح ًث٘عيطٞ, ٗتيا     

 ٞ تعييظ٠ لأخييض اتدييِػ في جمٚييع تزييالاح اهثٌٚييظ    (α≤0.05) ٗزيي٘ر فييضٗق ساح رلاهييٞ إضضييا٢ٚ

ٞ   اهثِعٌٚٛ, ٗزا١ح اهفضٗق هضالح اهشك٘ص,  (α≤0.05) ٗعزَ ٗز٘ر فضٗق ساح رلاهيٞ إضضيا٢ٚ

 (α≤0.05) ؤٓى اهعوٌٛ في جمٚع المجالاح, ٗعزَ ٗز٘ر فضٗق ساح رلاهٞ إضضا٢ٚٞتعظ٠ لأخض الم

 (α≤0.05) تعظ٠ لأخض عِ٘اح اترةٝ في جمٚع المجالاح, ٗعزَ ٗز٘ر فضٗق ساح رلاهٞ إضضا٢ٚٞ

 .تعظ٠ لأخض اهثدضط في جمٚع المجالاح

ٚسٛ هييز٠ إلى اهثعييضة إلى  اصعييٞ اهييشكا١ الاعييترات ( 2023كٌييا ٓييزفج رصاعييٞ  اهضٗٙوييٛ, 

ص عا١ الأقغاَ الأكارلٚٞ ٗعهقثٔا بثطقٚق اهثٌٚظ اهثِعٌٚيٛ, ًيّ ٗزٔيٞ ُعيض أعغيا١ ٣ٚٓيٞ       

اهثزصٙػ, ًّٗ في ضلٌٍٔ, في زاًعٞ ضا٢ى. اعثدزًج اهزصاعٞ اهِٔش اه٘صفٛ المغطٛ, ٗشموج 

عغ٘ا ًّ تزثٌع اهزصاعٞ, أعغا١ ٣ٚٓٞ اهثزصٙػ ًّٗ في ضلٌٍٔ. ٗأظٔضح اهِثا٢ش  390عِٚثٔا 

صزييٞ  اصعييٞ ص عييا١ الأقغيياَ الأكارلٚييٞ أبعييار اهييشكا١ الاعييتراتٚسٛ في اتداًعييٞ زييا١ح أْ ر

ًث٘عطٞ, فقز زا١ح اهض ٙٞ المغثقاوٚٞ أعوٟ بعزا بزصزٞ كايرٝ, تهٓا بعز اهثفلير اهِعٍ, خٍ 

بعز اهزافعٚٞ, ٗأخيرا زا١ بعز اهؾضاكٞ ًع اتداًعاح المحوٚٞ ٗااقوٌٚٚٞ بزصزٞ ًث٘عطٞ. أًا 

هثٌٚييظ اهثِعٌٚييٛ في زاًعييٞ ضا٢ييى, ًييّ ٗزٔييٞ ُعييض أعغييا١ ٣ٚٓييٞ اهثييزصٙػ ًٗييّ في     ًغييث٠٘ ا

ضلٌٍٔ, فقز زا١ بزصزٞ كايرٝ, ٗزا١ أعهٓا بعز تمٚظ اهدقافٞ اهثِعٌٚٚٞ بزصزٞ كايرٝ, تهٖ 

بعز تمٚظ اهقيارٝ بزصزيٞ كيايرٝ, ٗزيا١ بعيز تمٚيظ المض ٗعي  بزصزيٞ ًث٘عيطٞ, ٗٗزي٘ر عهقيٞ            

رلاهيٞ إضضيا٢ٚٞ, بي  ًث٘عيطاح اعيثساباح المؾياصك  باهزصاعيٞ        اصتااط ً٘زايٞ ٗق٘ٙيٞ ٗساح   

بعييار اهثٌٚييظ اهثِعٌٚييٛ في  ص عييا١ الأقغيياَ الأكارلٚييٞ أبعييار اهييشكا١ الاعييتراتٚسٛ ٗأ   لمٌاصعييٞ

 .اتداًعٞ

إلى اهثعيضة عويٟ رصزيٞ  اصعيٞ اهثٌٚيظ      ( 2023كشهم ٓزفج رصاعٞ   اتدٌٚعٛ ٗاهػاًزٜ,

 ُ ٘ٙيٞ بمزِٙيٞ اهطيا٢ف ًيّ ٗزٔيٞ ُعيض المعوٌياح ًيّ ضٚيذ          اهثِعٌٚٛ هز٠ ًزٙضاح الميزاصؼ اهدا

 اهقٚارٝ, اهثدطٚتر, إراصٝ المي٘اصر اهاؾيضٙٞ, اهدقافيٞ اهثِعٌٚٚيٞ(, ًٗعضفيٞ اهفيضٗق ساح اهزلاهيٞ        

 ٞ ضيي٘ي رصزييٞ  اصعييٞ اهثٌٚييظ اهثِعٌٚييٛ هييز٠  (α = 0.05) ااضضيا٢ٚٞ عِييز ًغييث٠٘ اهزلاهيي

 ُ عيض المعوٌياح تعيظ٠ إلى ًيثػيراح  المؤٓيى      ًزٙضاح المزاصؼ اهداُ٘ٙٞ بمزِٙٞ اهطا٢ف ًّ ٗزٔيٞ 

اهعوٌييٛ, عييِ٘اح اترييةٝ, اهييزٗصاح اهثزصٙاٚييٞ(; ٗاعييثدزًج اهزصاعييٞ الميئِش اه٘صييفٛ اهثطوٚوييٛ, 

; SPSS بااعافٞ إلى اعثدزاَ الأعاهٚب ااضضيا٢ٚٞ عية ًعاتديٞ اهاٚاُياح باعيثدزاَ بضُياًش      

ٙ 374ٗعاقييج اهزصاعييٞ عوييٟ   ِييٞ اهطييا٢ف; ٗاعييثدزًج أراٝ  ( ًعوٌييٞ ًييّ المييزاصؼ اهداُ٘ٙييٞ بمز

اعثااُٞ تدٌع اهاٚاُاح; ٗت٘صوج اهزصاعٞ إلى عزر ًّ اهِثا٢ش أٌٓٔا: أْ رصزٞ  اصعٞ اهثٌٚيظ  

اهثِعٌٚٛ هز٠ ًزٙضاح المزاصؼ اهداُ٘ٙٞ بمزِٙٞ اهطا٢ف ًّ ٗزٔٞ ُعض المعوٌاح زيا١ح عاهٚيٞ   

(, ٗٓي٘  5.00ًيّ   3.68ٛ  بؾلى عاَ, ضٚذ بوؼ ًث٘عتر ً٘افقثٍٔ عوٟ جمٚع أبعار اهثٌٚظ اهثِعٌٚي 

المث٘عتر اهشٜ ٙقع في اهف٣ٞ اهضابعٞ ًّ ف٣اح المقٚاؼ اترٌاعٛ ٗاهتي ت٘عيح أْ رصزيٞ الم٘افقيٞ    
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 اعيثساباح  بي  ( 0.05 ≥ ∝تؾير إلى  ًضتفعٞ(, ٗٗز٘ر فضٗق ساح رلاهٞ إضضا٢ٚٞ عِيز ًغيث٠٘    

ٞ  ض٘ي اهزصاعٞ أفضار ٞ  رصزي ٛ  اهثٌٚيظ   اصعي ٞ ا الميزاصؼ  ًيزٙضاح  هيز٠  اهثِعٌٚي ٞ  هداُ٘ٙي  بمزِٙي

زٔٞ ُعض المعوٌاح تاعا لمثػير المؤٓى اهعوٌيٛ ًٗيثػير عيزر اهيزٗصاح اهثزصٙاٚيٞ, ٗلا      ٗ ًّ اهطا٢ف

 .ت٘زز فضٗق تاعا لمثػير عزر عِ٘اح اترةٝ

 وشهمة الدراصة واصئمتّا:   

 ٙثعضض ًزٙض المزصعٞ في اه٘قج اهضآّ  الى اهلدير ًّ اهثطزٙاح ٗاهضع٘باح اهيتي ت٘ازٔيٕ,  

 ييا ٙثطوييب ًِييٕ اْ ٙلييْ٘ قييارص عوييٟ اهثضييزٜ لهييا بلفييا١ٝ ٗفعاهٚييٞ, ٗاْ ٙثيي٘فض فٚييٕ ضغييام عاهٚييا    

بمؾاكى اهعٌى  ٗاهقزصٝ عوٟ ت٘قع المؾلهح قاى ضزٗخٔا في المزصعٞ , ٗٗعيع اتذوي٘ي لهيا قايى     

ضزٗخٔا, إعافٞ الى اهثاخير في اهعاًو  في المزصعيٞ بؾيلى يحقيق الأٓيزاة اهترب٘ٙيٞ المضعيً٘ٞ ,       

تؾسٚعٍٔ عوٟ  اهعٌى خاصٞ اهشّٙ ٙثٌثعْ٘ بضغاٞ كايرٝ في اهعٌى,  , ٗاهثطضص ًّ  اصعٞ ٗ

 أنماط اهثفلير اهثقوٚزٙٞ  في اهعٌى.

عيياٚى  فيٗاهثعوييٍٚ باهغييوطِٞ  اهتربٚييٞٗطاصٝ  تاييشلهااهييتي  اتذدٚدييٞ اتدٔيي٘راهييضغٍ ًييّ  عوييٟ

ٗزيي٘ر عييعف هييز٠ ًييزٙضٜ ثييج أخا اهعٌاُٚييٞأْ اهزصاعيياح ًييزٙضٜ المييزاصؼ ٗتطيي٘ٙضٍٓ; تييزصٙب 

تمدويج في الاهثييظاَ اتذيضفي بثطاٚييق اهويي٘ا٢ح   الميزاصؼ بضييفثٍٔ قيارٝ تضبيي٘ٙ  في المٚيزاْ اهتربييٜ٘    

ٗاهثؾضٙعاح ٗاهق٘اُٚ  المِعٌٞ هوعٌى, ٗكدضٝ عػ٘ط اهعٌى اهتي ٙثعضض لها ًزٙضٗ المزاصؼ, 

(, كشهم 2019ٌز ٗ اهؾعٚوٛ ,  تسالمزصعٞٗقوج اتذ٘افظ المقزًٞ هوعاًو  المثٌٚظّٙ ٗالمازع  في 

ًدى: اتذز ًّ ضضٙٞ ًزٙض المزصعٞ  ٛٗز٘ر اهعزٙز ًّ المعٚقاح اهتي تحز ًّ اهثلفير الاعتراتٚس

ززٙييزٝ غييير ًاه٘فييٞ, ٗعييزَ الأصييػا١ ههقتراضيياح اٗ اسميياع ه فليياص       ٞفي ٗعييع ضويي٘ي ابثلاصٙيي 

   ٘ في اترطيا يحي٘ي ًيّ     عاتدزٙزٝ المطضٗضٞ ًّ قاى ًزٙضٜ المزاصؼ, ٗاتر٘ة ًيّ اهفؾيى ٗاه٘قي

  (.2003ًاارصٝ ًزٙض المزصعٞ بابثلاص اعاهٚب ززٙزٝ في اهعٌى   اتذضًٛ ٗاحمز,

رٗص اهيشكا١ الاعيتراتٚسٛ في   عيّ  ٗفي ع١٘ ًيا تم عضعيٕ, تغيعٟ اهزصاعيٞ اتذاهٚيٞ هولؾيف       

 اتذلً٘ٚٞ في ٗلاٙٞ اطكٛ بغوطِٞ عٌاْ تحقٚق اهثٌٚظ اهثِعٌٚٛ في المزاصؼ

  هزصاعٞ في الأع٣وٞ اهثاهٚٞ:ٗتثاو٘ص ًؾلوٞ ا

  رٗص اهشكا١ الاعتراتٚسٛ في تحقٚق اهثٌٚظ اهثِعٌٚٛ في المزاصؼ اتذلً٘ٚٞ في ٗلاٙٞ اطكٛ ًا

 ؟بغوطِٞ عٌاْ

        ٞٓييى ت٘زييز فييضٗق ساح رلاهييٞ إضضييا٢ٚٞ عِييز ًغييث٠٘ رلاهييα ≤ 0.05)  ) رٗص اهييشكا١ في

في ٗلاٙييٞ اطكييٛ بغييوطِٞ  الاعييتراتٚسٛ في تحقٚييق اهثٌٚييظ اهثِعٌٚييٛ في المييزاصؼ اتذلً٘ٚييٞ    

 ثعظ٠ لمثػيراح: اهِ٘ع الازثٌاعٛ, ٗعِ٘اح اترةٝ, ٗالمؤٓى اهعوٌٛ؟عٌاُ

 :اِداف الدراصة 

 :ٛتٔزة اهزصاعٞ اتذاهٚٞ الى ًا ٙو

  ٟرٗص اهشكا١ الاعتراتٚسٛ في تحقٚق اهثٌٚظ اهثِعٌٚٛ في المزاصؼ اتذلً٘ٚٞ في ًا اهثعضة عو

  .ٗلاٙٞ اطكٛ بغوطِٞ عٌاْ

 رٗص اهشكا١ الاعتراتٚسٛ في تحقٚق اهثٌٚظ اهثِعٌٚٛ في  ضة فٌٚا إسا كاْ ِٓان فضٗق في اهثع

تعظ٠ لميثػيراح:  اهِي٘ع الازثٌياعٛ, ٗالمؤٓيى      المزاصؼ اتذلً٘ٚٞ في ٗلاٙٞ اطكٛ بغوطِٞ عٌاْ

 اهعوٌٛ, ٗعِ٘اح اترةٝ(. 
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 :أِىية الدراصة 

 :ٛتلثغب اهزصاعٞ أٌٓٚثٔا ًّ خهي ًا ٙو

  ّٗص اهييشكا١ الاعييتراتٚسٛ في تحقٚييق اهثٌٚييظ اهثِعٌٚييٛ في المييزاصؼ اتذلً٘ٚييٞ في راهلؾييف عيي

 .ٗلاٙٞ اطكٛ بغوطِٞ عٌاْ

   :ًّ قز ٙغثفٚز ًّ ٓشٖ اهزصاعٞ كى 

            ًزٙضٗ المزاصؼ في عيوطِٞ عٌياْ ًيّ ازيى تطي٘ٙض أرا٢ٔيٍ ًيّ خيهي اهِثيا٢ش ٗاهث٘صيٚاح

 ت٘صٛ بٔا اهزصاعٞ. ٗالمقترضاح اهتي

 ٗ ٞٚاهزاخوٚٞ اهثعوٍٚ في المزٙضٙاح اهعاًٞ هوتربٚٞ ٗاهثعوٍٚ في تسافعٞ ًزٙضٗ اهترب  ًّ

خهي الاعثفارٝ ًّ ُثيا٢ش ٓيشٖ اهزصاعيٞ في اهلؾيف عيّ ٗاقيع  اصعيٞ ًيزٙضٜ الميزاصؼ          

  المٚزاْ اهتربٜ٘.هوثفلير الاعتراتٚسٛ في

  ثفارٝ ًّ ًّ خهي الاع تسافعٞ اهزاخوٚٞ ًؾضف٘ اهثزصٙب في ٗطاصٝ اهتربٚٞ ٗاهثعوٍٚ في

ُثا٢ش ٓشٖ اهزصاعٞ ٗتِفٚش اهةاًش اهثزصٙاٚٞ المِاعاٞ هثزصٙب ًزٙضٜ المزاصؼ في تزاهٛ 

 .هثٌٚظ اهثِعٌٚٛٗا اهثفلير الاعتراتٚسٛ

         المدططييْ٘ في ٗطاصٝ اهتربٚييٞ ٗاهثعوييٍٚ في عييوطِٞ عٌيياْ ٗسهييم ه٘عييع خطييتر ٗبييضاًش

 ٛ ٗاهثٌٚظ اهثِعٌٚٛ.اهثفلير الاعتراتٚسفي تزاهٛ هثط٘ٙض كفاٙاح ًزٙضٜ المزاصؼ 

   ٞٔاهايياضدْ٘ اهترب٘ٙييْ٘, اس ًييّ المؤًييى اْ تلييْ٘ ٓييشٖ اهزصاعييٞ ُيي٘اٝ هزصاعيياح أخييض٠ ًؾيياب

 ٗاعثدزأًا ًضزعام لهٍ.

  ضٚذ بمغث٠٘ ز٘رٝ ارا٢ٍٔتػشٙٞ صازعٞ لمزٙضٜ المزاصؼ  ًّ ُثا٢ش ٓشٖ اهزصاعٞ تقزٍٙٙؤًى ,

 ٝ. عٚغٍٔ سهم في عهص ز٘اُب اهغعف, ٗتعظٙظ ز٘اُب اهق٘

     ٞكٌييا ٙؤًييى اْ تغيئٍ ُثييا٢ش ٓييشٖ اهزصاعييٞ عوييٟ المغييث٘ٙ  اهِعييضٜ ٗالمٚييزاُٛ في اخييضا١ الملثايي

 اهعضبٚٞ ب٘زٕ عاَ, ٗالملثاٞ اهعٌاُٚٞ عوٟ ٗزٕ اترض٘ظ.

 :التعزيفات الاصطلاحية 

 اعثدزًج اهزصاعٞ تزٌ٘عٞ ًّ المضطوطاح تم تعضٙفٔا عوٟ اهِط٘ الاتٛ:

 الذناء الاصتراتيذي: 

سكا١ ٙثٌثع بٕ قارٝ المِعٌاح ٗتثٌدى عِاصضٖ في الاعثؾضاة ٗاهثفلير المِعٍ " : بإُٙعضة  

ٗاهض ٙييييٞ المغييييثقاوٚٞ اهييييتي تغيييياعز قييييارٝ المِعٌييييٞ في اتخيييياس اهقييييضاصاح ٗصييييٚاغٞ اترطييييتر         

 (.2015,50ٗالاعتراتٚسٚاح ٗالاعثعزار لم٘ازٔٞ الاطًاح قاى ٗق٘عٔا"  رافع,

 التىيش التٍظيىي : 

ارٝ في المِعٌييٞ ٗاًثهكٔييا اهقييزصاح الابثزاعٚييٞ ٗاتذٌيياؼ في قٚييارٝ  تمٚييظ اهقيي" ٙعييضة باُييٕ 

المِعٌٞ ٗتط٘ٙضٓا ٗالاصتقا١ بمغث٠٘ أرا٢ٔا ٗقزصتٔا عوٟ اهثعاًى ًع اهثطزٙاح ٗاهعقااح" طكٛ 

ج خهي إزاباح افضار عِٚٞ تمقاؼ باهزصزٞ اهلوٚٞ اهتي ضضو٘ا عٚؤا ٙٗ (.264, 2019ٗكؾٌيرٜ, 

ٞ لمعوٌاح اهزصاعٞ ًّ المعوٌ  ٗا اهيتي تم تط٘ٙضٓيا ٗاعيثدزأًا في     الأٗا٢ى عوٟ فقضاح الاعيثااُ

  ٓشٖ اهزصاعٞ.
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 :حدود الدراصة 

 :ٓشٖ اهزصاعٞ بالمحزراح الم٘ع٘عٚٞ ٗالملاُٚٞ ٗاهاؾضٙٞ ٗاهظًاُٚٞ الآتٚٞ ُثا٢شتحزرح 

  :ٞٚرٗص اهيشكا١ الاعيتراتٚسٛ في تحقٚيق    ٓشٖ اهزصاعٞ عويٟ ًعضفيٞ    اقثضضحاتذزٗر الم٘ع٘ع

 .ثٌٚظ اهثِعٌٚٛ في المزاصؼ اتذلً٘ٚٞ في ٗلاٙٞ اطكٛ بغوطِٞ عٌاْاه

 ُٞٚبغوطِٞ عٌاْٗلاٙٞ اطكٛ في  اتذلً٘ٚٞزاصؼ الم: اقثضضح اهزصاعٞ عوٟ اتذزٗر الملا. 

 ٞٙٗلاٙٞ اطكٛالمعوٌْ٘ الأٗا٢ى في ًزاصؼ  : اقثضضح اهزصاعٞ عوٟاتذزٗر اهاؾض. 

 ُٞٚ2024/2025هعاَ اهزصاعٛ اهزصاعٞ في اازضا١ ٓشٖ : تم اتذزٗر اهظًا .َ 

 لذددات الدراصة: 

 ُثا٢ش ٓشٖ اهزصاعٞ ًيّ خيهي صيزق الأراٝ, ٗرصزيٞ اهداياح المطو٘بيٞ فٌٚٔيا, ٗفي عي١٘          تحزرح

  ً٘ع٘عٚٞ المغثسٚا  عِز اازابٞ عوٟ فقضاح الأراٝ المغثدزًٞ في اهزصاعٞ. 

 .تحقٚق ز٘رٝ المدضزاح ٗتمٚظٓا 

 ٍّذية الدراصة وإدزاءاتّا: و 

 الدراصة:  وٍّر 

  المِٔش المِاعب هثطقٚق أٓزاة اهزصاعٞ.اه٘صفٛ المِٔشاعثدزاَ تم ٘ٓٗ , 

 لدتىع الدراصة وعيٍتّا: 

   عوٌيْ٘ الأٗا٢يى في ًيزاصؼ    الماهزصاعيٞ ًيّ جمٚيع     لْ٘ تزثٌعت  ٛ عٌياْ  بغيوطِٞ   ٗلاٙيٞ اطكي

  ( ًعوٍ أٗلا ًٗعوٌٞ.75ٗاهااهؼ عزرٓا   2024/2025اهزصاعٛ  هوعاَ

 أداة الدراصة: 

 ُٞاعثٌيارام عويٟ بعيض اهزصاعياح     فقضاح ً٘طعٞ في عزر ًيّ المجيالاح   تلُ٘ج ًّ  تم اعزار اعثاا

 (.2022; ضزار ٗاهؾضًاْ,2055ًدى رصاعتي :  المِثؾضٜ,اهغابقٞ اهتي تِاٗهج الم٘ع٘ع 

   الأداةصدم: 

عضعيئا عويٟ تزٌ٘عيٞ ًيّ المحلٌي  ًيّ لهييٍ      الاعيثااُٞ ًيّ خيهي    هثاكيز ًيّ صيزق    تم ا

طويب ًيّ   ٗاهغيوطِٞ عٌياْ,   ب اتداًعياح  اهثيزصٙػ في ع٘ع اهزصاعٞ ًّ اعغا١ ٣ٚٓيٞ  عهقٞ بم٘

ٞ المحلٌ  إبزا١ آصا٢ٔيٍ ًٗهضعياتٍٔ عويٟ فقيضاح      ًيّ شم٘هٚيٞ أراٝ    اهثاكيز ًيّ ازيى    الاعيثااُ

اهوػ٘ٙٞ ًٗز٠ اصتااعٔا بالمح٘ص اهشٜ تِزصص تحثٕ, ٗإزيضا١ اهثعيزٙى    ضٚذ صٚاغثٔااهزصاعٞ ًّ 

عيٚثٍ   المحلٌي , فقضاح اهتي تحثاص إلى سهم, ٗبِا١ عويٟ اصا١ ًٗهضعياح   باتذشة أٗ ااعافٞ هو

 صٚاغثٔا هثثِاعب ٗالمجاي اهشٜ ٗععج ًّ ازوٕ.إعارٝ بعض اهفقضاح, أٗ تعزٙى 

 اعثساباح أفضار عِٚٞ اهزصاعٞ عوٟ فقضاح ا لاعثااُٞ عوٟ اهِط٘ اهثاهٛ: ٗعٚثٍ تضطٚح

  ٟافق بؾزٝ ( ههعثسابٞ اهتي تمدى " أ5ٗاهزصزٞ  عثعط.< 

 ٟههعثسابٞ اهتي تمدى " أٗافق 4اهزصزٞ   عثعط ).< 

 ٟههعثسابٞ اهتي تمدى " تساٙز 3اهزصزٞ   عثعط ).< 

 ٟههعثسابٞ اهتي تمدى " لا أٗافق 2اهزصزٞ   عثعط ).< 

 ٟههعثسابٞ اهتي تمدى " لا أٗافق بؾزٝ 1اهزصزٞ   عثعط ).< 
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صطٚح, ٗقز تم تقغٍٚ  ٗاهعلػ اهزٗص٠ رصزٞ ًغث٘بحٚذ كوٌا طارح رصزٞ اهثقزٙض طارح 

خهر ًغيث٘ٙاح, بِيا١ عويٟ ًث٘عيطاح الاعيثساباح. ٗعي٘ة تعثٌيز اهزصاعيٞ          إلى رصزٞ المٌاصعٞ

 ًعٚاص اتذلٍ اهثاهٛ.

 ( اهغوٍ اهثضِٚفٛ هثفغير ُثا٢ش اهزصاع1ٞززٗي  

 المعٚاص رصزٞ الم٘افقٞ المث٘عتر

 ث٘عتر اتذغابٛاوضاة ًعٚاصٜ ٗاضز عّ الم ًِدفغٞ 2.33  -1

 المث٘عتر              ًث٘عطٞ 3.67 – 2.34

 اوضاة ًعٚاصٜ ٗاضز عّ المث٘عتر اتذغابٛ عاهٚٞ 5   - 3.68

  ٙوٛ:ٗللّ تةٙض ٓشا اهغوٍ اهثضِٚفٛ ههعثساباح بما 

( عويٟ خيهر ف٣ياح    5باعثٌار ٓشا المقٚاؼ ًّ خهي تقغيٍٚ اهزصزيٞ اهععٌيٟ      قاًج اهااضذ

اهقٌٚٞ اهعوٚا هازا٢ى اازابٞ في أراٝ اهزصاعٞ  الآتٚٞ:ٗفقام هوٌعارهٞ  (,5 - 1 ز٠ ًثغاٗٙٞ عٌّ الم

ٞ  اهقٌٚٞ اهزُٚا هازا٢ى اازابيٞ في أراٝ اهزصاعيٞ ًقغيً٘ٞ عويٟ عيزر المغيث٘ٙاح اهدهخيٞ         -  ,عاهٚي

  أٜ:ًِٗدفغٞ(  ًٗث٘عطٞ,
  5-1÷ )3 =1.33  ًٞٗث٘عييطٞ, ,عاهٚييٞ ٗٓييشٖ اهقٌٚييٞ تغيياٜٗ عيي٘ي اهف٣ييٞ بيي  المغييث٘ٙاح اهدهخيي 

 ًِٗدفغٞ(.

  +1.33 =2.33   

 2.33 +1.33  =3.66 

 3.66 +1.33  =5.00  
 ب :اهتي تتراٗح ًا  المٌاصعٞٗباهثاهٛ تعز قٍٚ المث٘عطاح اتذغابٚٞ هزصزٞ 

 1.5-2.33   ٞرصزٞ ًِدفغ 

 2.0-3.66 ًٞث٘عطٞ  رصز 

 3.67-5.00    ٞعاهٚٞرصز 

  ثبات الاداة: 

(, ٗٙ٘عييح  Cronbach’sAlphaخايياح الأراٝ اعييثدزَ ًعاًييى أهفييا كضُٗايياذ  هوثاكييز ًييّ 

 ( خااح أراٝ اهزصاعٞ بمعاًى أهفا كضُٗااذ هوٌسٌ٘ع اهلوٛ, ٗهلى تس٘ص عوٟ ضزٝ.2ززٗي  

 بمعاًى أهفا كضُٗااذ. اهزصاعٞ : قٚاؼ خااح أراٝ ( 2 ززٗي

 ًعاًى أهفا كضُٗااذ اهثفلير الاعتراتٚسٛأبعار 

 0٨82 اهض ٙٞ المغثقاوٚٞ
 0٨80 ُؾض المعضفٞ
 0٨89 اهضٗح المعِ٘ٙٞ 
 0٨88 المضير المؾترن 
 0٨89 بعز تفلير اهِعٍ 
 0٨95 المجٌ٘ع اهلوٛ

تثضف بداياح ًضتفيع في المجٌي٘ع اهلويٛ, ٗعويٟ       ت ٙثغح ًّ خهي اتدزٗي اهغابق أْ الأرا

 ًغث٠٘ كى تس٘ص, ٗٓشا يجعؤا صاتذٞ هوثطاٚق.

 ت الدراصة: تهوٌت الدراصة وَ المتغيرات التالية:وتغيرا 

 إُار(- سك٘ص اتدِػ 

 ًازغثير فاعوٟ(-المؤٓى  بلاه٘صٙ٘ؼ فاقى 

 ًّ عِ٘اح فاعوٟ( 10 -عِ٘اح(  10 اترةٝ  أقى  
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 :المعالجة الإحصائية 

 تفضٙػٌٔا, ٗسهم بلاعطا١ الازابٞ عّ كى فقضٝ ًّ الاعثااُٞ قٌٚٞٗالاعثااُاح  تم تجٌٚع

ًيّ ازيى اضثغياة     (SPSS الاضضا٢ٚٞ  اهضطًٞارخالها اتذاع٘ة ًٗعاتدثٔا باعثدزاَ ٗصقٌٚٞ, 

 المث٘عطاح اتذغابٚٞ ٗالاوضافاح المعٚاصٙٞ ازاباح أفضار اهزصاعٞ عوٟ فقضاتٔا. 

 عزض الٍتائر ووٍاقشتّا 

 عزض الٍتائر المتعمكة بالضؤاه الأوه 

 اهثاهٛ:ٗاهشٜ ُط عوٟ 

ٛ  اهيشكا١  رٗص ًيا  ٛ  اهثٌٚييظ تحقٚيق  في الاعيتراتٚس ٞ  الميزاصؼ  في اهثِعٌٚي  ٗلاٙييٞ في اتذلً٘ٚي

 ؟ عٌاْ بغوطِٞ اطكٛ

ًّ أزى اازابٞ عويٟ ٓيشا اهغيؤاي اعيثُدزًج المث٘عيطاح اتذغيابٚٞ ٗالاوضافياح المعٚاصٙيٞ         

ضٚيذ   ص عويٟ ضيزٝ,   باهِغاٞ لمحاٗص أراٝ اهزصاعٞ(, ٗكشهم ب  عااصاح كى تس٘ ٗرصزٞ اهزٗص 

باهِغاٞ لمحاٗص أراٝ  ٗرصزٞ اهزٗص( المث٘عطاح اتذغابٚٞ ٗالاوضافاح المعٚاصٙٞ 3ٙعٔض اتدزٗي  

 اهزصاعٞ ًضتاٞ تِاطهٚا ضغب المث٘عتر اتذغابٛ.

اٗص أراٝ اهزصاعٞ ًضتاٞ باهِغاٞ لمح اهثِعٌٚٛ اهثٌٚظ تحقٚق في الاعتراتٚسٛ اهشكا١ زٗصه: المث٘عطاح اتذغابٚٞ ٗالاوضافاح المعٚاصٙٞ ( 3 ززٗي

 تِاطهٚا ضغب المث٘عتر اتذغابٛ.

َ 

 تساٗص أراٝ اهزصاعٞ

 

 اهزصزٞ  الاوضاة المعٚاصٜ المث٘عتر اتذغابٛ

 عاهٚٞ 0.73 4.08 المغثقاوٚٞ اهض ٙٞ 1

 عاهٚٞ 0.80 3.82 المعضفٞ ُؾض 2
 عاهٚٞ 0.88 3.76  المعِ٘ٙٞ اهضٗح 3
 عاهٚٞ 0.62 4.01  المؾترن المضير 4
 عاهٚٞ 0.65 4.06  اهِعٍ تفلير بعز 5

 عاهٚٞ 0.70 3.94 المجٌ٘ع اهلوٛ

ٛ  اهثٌٚيظ  تحقٚيق  في الاعتراتٚسٛ اهشكا١ رٗصٙثغح ًّ خهي اتدزٗي اهغابق أْ   اهثِعٌٚي

ٞ   عٌاْ بغوطِٞ اطكٛ ٗلاٙٞ في اتذلً٘ٚٞ المزاصؼ في بزصزيٞ   زيا١  باهِغاٞ لمحياٗص أراٝ اهزصاعي

 ( ٗزا١ في المضتاٞ الأٗلى تس٘ص0.70(, ٗاوضاة ًعٚاصٜ  3.94٘عتر اتذغابٛ  , ضٚذ بوؼ المث عاهٚٞ

تفليير  (, ٗفي المضتايٞ اهداُٚيٞ زيا١ تسي٘ص     4.08 بزصزٞ عاهٚٞ بمث٘عتر ضغابٛ  اهض ٙٞ المغثقاوٚٞ

المضيير   تسي٘ص زيا١  (, ٗفي المضتايٞ اهداهديٞ   4.06 المث٘عتر اتذغابٛ , ضٚذ بوؼ اهِعٍ بزصزٞ عاهٚٞ 

 ُؾييض المعضفييٞ   تسيي٘ص اهضابعييٞ  المضتاييٞ في ٗزييا١ ,(4.01  ضغييابٛ بمث٘عييتر عاهٚييٞ زييٞبزص المؾييترن 

ٞ  اهيضٗح المعِ٘ٙيٞ    تسي٘ص  الأخيرٝ  المضتاٞ في ٗزا١ ,(3.82  ضغابٛ بمث٘عتر عاهٚٞ بزصزٞ  بزصزي

أفيضار عِٚيٞ اهزصاعيٞ هعٌوئٍ, ٗصبميا       صعيا ٗقيز ٙعيظ٠ سهيم إلى    . (3.76  ضغابٛ بمث٘عتر عاهٚٞ

, ًييّ ًييزٙضٜ المييزاصؼ في ٗلاٙييٞ اطكييٛاصتٚيياح أفييضار اهعِٚييٞ ًييّ اهقٚيياراح  تعلييػ ٓييشٖ اهِثٚسييٞ

ٙثطقق فٚٔا اهثٌٚظ اهثِعٌٚٛ ُثٚسٞ  اصعثٍٔ ابعار ٗتساٗهٞ ٓشٖ اهقٚاراح ت٘فير ب٣ٚٞ اهعٌى 

, ٗتعيظط ًغيث٠٘ عيٚارٝ    المعوٌي  اهيتي تثِاعيب ٗتث٘افيق ًيع عاٚعيٞ عٌيى       اهثفلير الاعتراتٚسٛ ٗ

 ًيّ ًيزٙضٜ الميزاصؼ   , ٗهعى سهم صازع إلى ٗعٛ اهقٚاراح  ب  المعوٌ اهدقٞ اهثِعٌٚٚٞ بٍِٚٔ ٗ

, , اهثٌٚظ في المزصعٞاايجابٛ في تحقٚق  هزٗصٖٗإرصاكٍٔ  اصعٞ اهشكا١ الاعتراتٚسٛ بآٌٚٞ 

ُٙثِاٗي كى تس٘ص عوٟ ضزٝ عوٟ اهِط٘ اهثاهٛ:  ٗلمظٙز ًّ اهثعٌق في ُثا٢ش اهغؤاي الأٗي ع٘ة 
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  يةالزؤية المضتكبملذور: 

هفقيضاح تسي٘ص اهض ٙيٞ    ( المث٘عطاح اتذغابٚٞ ٗالاوضافاح المعٚاصٙٞ 4ضٚذ ٙعٔض اتدزٗي  

  .المغثقاوٚٞ
  المغثقاوٚٞ اهض ٙٞ تس٘ص هفقضاح: المث٘عطاح اتذغابٚٞ ٗالاوضافاح المعٚاصٙٞ 1( 4 ززٗي 

 اهعااصٝ َ

المث٘عتر 

 اتذغابٛ

الاوضاة 

 المعٚاصٜ

 اهزصزٞ 

1 

ٞ و٘ تحقٚق الهزة الأعاعٛ ه٘ز٘رٓا في تغع ٟ المزصع

 ع١٘ ص ٙثٔا
 عاهٚٞ  0.75 3.68

 عاهٚٞ  0.80 4.55 تِعض المزصعٞ هوثػٚير كعٌوٚٞ ٓاًٞ ُٗؾطٞ 2

3 

تييزعٍ المزصعييٞ خقافييٞ الاعييثسابٞ اهغييضٙعٞ هوٌ٘اقييف     

 المدثوفٞ
4.54 0.77 

 عاهٚٞ 

4 

 فٚٔا عوٟ اهغعٛ و٘ اتذض٘ي المعوٌ تؾسع المزصعٞ 

 عوٟ ًؤٓهح عوٌٚٞ اعوٟ
4.41 0.92 

 عاهٚٞ 

5 

تاشي المزصعٞ زٔ٘را هثط٘ٙض أرا٢ٔيا بالمقاصُيٞ ًيع بقٚيٞ     

 المزاصؼ الأخض٠ 
4.16 0.66 

 عاهٚٞ 

6 

تضكظ المزصعٞ في ص ٙثٔا عويٟ ضغيّ اعيثدٌاص ً٘اصرٓيا     

 المثاضٞ بما يحقق اهثٌٚظ اهثِعٌٚٛ
3.87 0.70 

 عاهٚٞ 

 عاهٚٞ  0.80 3.95 ٓزاة الاعتراتٚسٚٞ لهاعوٟ تحقٚق الأ المعوٌ تحفظ  7

8 

ٟ إؽاعٞ صٗص اهثِافػ ب   هثطقٚق  المعوٌ تحضظ عو

 اهثٌٚظ اهثِعٌٚٛ

3.90 0.88 
 عاهٚٞ 

 عاهٚٞ  0.70 3.88 في عٌوٚٞ صِع اهقضاصاح المعوٌ تؾضن جمٚع  9

10 

تحييذ اهعيياًو  عويييٟ المؾيياصكٞ اهفاعوييٞ في الأُؾيييطٞ     

 ٗتحٌى المغؤٗهٚاح

3.70 0.88 
 عاهٚٞ 

  عاهٚٞ 0.96 3.69 ٙثٍ اتخاس اهقضاصاح الاعتراتٚسٚٞ باه٘قج المِاعب  11

12 

تِغييييسٍ اهقييييضاصاح اهييييتي ٙييييثٍ ٗعييييعٔا ًييييع اهض ٙييييٞ       

 الاعتراتٚسٚٞ ه٘طاصٝ اهتربٚٞ ٗاهثعوٍٚ

4.71 0.88 
  عاهٚٞ

 عاهٚٞ 0.73 4.08 المجٌ٘ع اهلوٛ

ٛ  اهثٌٚيظ  تحقٚق في تراتٚسٛالاع اهشكا١ رٗص أْ ٙثغح ًّ خهي اتدزٗي اهغابق   اهثِعٌٚي

زييا١  لمحيي٘ص اهض ٙييٞ المغييثقاوٚٞ باهِغيياٞ عٌيياْ بغييوطِٞ اطكييٛ ٗلاٙييٞ في اتذلً٘ٚييٞ المييزاصؼ في

 اهتي اهقضاصاح تِغسٍ "( ُٗضٔا  12  فقضٝح اهضٚذ زا١(,  4.08ٗبمث٘عتر ضغابٛ   عاهٚٞ زصزٞب

ٞ  ه٘طاصٝ الاعتراتٚسٚٞ اهض ٙٞ ًع ٗععٔا ٙثٍ ٍ  اهتربٚي  في المضتايٞ الأٗلى بزصزيٞ عاهٚيٞ    " ٗاهثعويٚ

 ٓاًٞ كعٌوٚٞ هوثػٚير المزصعٞ تِعض"  ُٗضٔا(  2  اهفقضٝ زا١حٗ ,(4.71ٗبمث٘عتر ضغابٛ بوؼ  

(  10  اهفقضٝ زا١حبٌِٚا  (4.55  بوؼ ضغابٛ ٗبمث٘عتر  عاهٚٞ بزصزٞ اهداُٚٞ المضتاٞ في"  ُٗؾطٞ

ٞ  عوٟ اهعاًو  تحذ"  ُٗضٔا ٞ  المؾياصك ٞ الأُ في اهفاعوي ٞ  في"  المغيؤٗهٚاح  ٗتحٌيى  ؾيط ًيا   المضتاي

ٝ  زا١ح , بٌِٚا (3.70  بوؼ ضغابٛ ٗبمث٘عتر  عاهٚٞ بزصزٞ قاى الاخير ٍ "  ُٗضئا (  11  اهفقيض  ٙيث

 ٗبمث٘عييتر  عاهٚييٞ بزصزييٞ الاخيييرٝ المضتاييٞ في"  المِاعييب باه٘قييج الاعييتراتٚسٚٞ اهقييضاصاح اتخيياس

الى تحقٚيق الأٓيزاة اهترب٘ٙيٞ    زاصؼ ضيضظ ًيزٙضٜ المي   ٗقز ٙعظ٠ سهيم إلى   .(3.69  بوؼ ضغابٛ

اهغييضٙعٞ الاعاعييتراتٚسٚٞ, ٗرعٌٔييٍ خقافييٞ اهثػييٚير ٗالاعييثسابٞ      عيي١٘ ص ٙثٔييا  هوٌزصعييٞ في 

 ٞ ٟ      ْ ٗتؾيسٚعٍٔ هوٌعوٌي    هوٌ٘اقف المدثوفي ضغيّ  , ٗوي٘ اتذضي٘ي عويٟ ًيؤٓهح عوٌٚيٞ اعوي

هوٌزصعيٞ,  اتٚسٚٞ عويٟ تحقٚيق الأٓيزاة الاعيتر     , ٗتحفٚظٍٓ المعوٌي  ٘اصر المثاضٞالم ٍٓاعثدٌاص

ٛ  المعوٌيي إؽيياعٞ صٗص اهثِييافػ بيي   ٗ في عٌوٚييٞ صييِع  , ٗاؽييضاكٍٔ هثطقٚييق اهثٌٚييظ اهثِعٌٚيي

 .ٗتحٌى المغؤٗهٚاح اهقضاصاح
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  ٌشز المعزفة لذور: 

هفقييضاح تسي٘ص ُؾييض  ( المث٘عيطاح اتذغييابٚٞ ٗالاوضافياح المعٚاصٙيٞ    5ضٚيذ ٙعٔيض اتدييزٗي    

  .المعضفٞ
 ُؾض المعضفٞ  تس٘ص هفقضاحالمث٘عطاح اتذغابٚٞ ٗالاوضافاح المعٚاصٙٞ : 2( 5 ززٗي 

 اهعااصٝ َ

المث٘عتر 

 اتذغابٛ

الاوضاة 

 المعٚاصٜ

 المغث٠٘

 عاهٚٞ 0.80 4.16 تعظط هز٠ اهعاًو  خقافٞ ُؾض المعضفٞ 1

2 

تيييي٘فض اهٚيييياح لأراصٖ الأفليييياص اتدزٙييييزٝ ٗالمٌاصعيييياح الماثلييييضٝ  

 هوعاًو  
4.13 0.70 

 عاهٚٞ

3 

ٞ هثغٔٚى تزفق المعوً٘اح ب  جمٚع  ت٘فض قِ٘اح اتضاي ًِاعا

 فٚٔا المعوٌ 
4.05 1.01 

 عاهٚٞ

 عاهٚٞ 0.90 3.79 ت٘فض هوعاًو  بضاًش تزصٙاٚٞ ٗٗصش عٌى هثط٘ٙض ارا٢ٍٔ 4

 عاهٚٞ 1.05 3.70 اابزاعٚٞ بؾلى ايجابٛ المعوٌ تغثفٚز ًّ ًاارصاح  5

6 

 ًعوً٘ياح بٔيزة رعيٍ عٌوٚيٞ     تعٌى عوٟ تح٘ٙى اهاٚاُياح الى 

 صِع اهقضاصاح الاراصٙٞ فٚٔا
3.46 1.05 

 عاهٚٞ

 عاهٚٞ 1.07 3.68 اٗاهثؾاصن فٚٔ المعوٌ تزعٍ خقافٞ تااري المعوً٘اح ب   7

 عاهٚٞ 1.09 3.76 المعضفٚٞ ٗتعٌى عوٟ ت٘فيرٓا حتٔثٍ بالاضثٚازا 8

9 

لمؾلهح تغثفٚز المزصعٞ ًّ المؾلهح اهتي ت٘ازٔٔا لم٘ازٔٞ ا

 المغثقاوٚٞ

3.88 0.88 
 عاهٚٞ

 عاهٚٞ 0.77 3.66 ٙثٍ اتخاس اهقضاصاح ااراصٙٞ بِا١ عوٟ ًعوً٘اح رقٚقٞ  10

 عاهٚٞ 0.80 3.82 المجٌ٘ع اهلوٛ

ٛ  اهثٌٚيظ  تحقٚيق  في الاعتراتٚسٛ اهشكا١ رٗص أْ اهغابق اتدزٗي خهي ًّ ٙثغح  اهثِعٌٚي

ٞ  عٌاْ ٞبغوطِ اطكٛ ٗلاٙٞ في اتذلً٘ٚٞ المزاصؼ في ٞ  زيا١  ُؾيض المعضفيٞ    لمحي٘ص  باهِغيا  بزصزي

 ُؾض خقافٞ اهعاًو  هز٠ تعظط ُٗضٔا(  1  اهفقضٝ زا١ح ضٚذ  ,(3.82  ضغابٛ بمث٘عترٗ عاهٚٞ

 ُٗضٔا(  2  اهفقضٝ ٗزا١ح ,(4.16  بوؼ ضغابٛ ٗبمث٘عتر  عاهٚٞ بزصزٞ الأٗلى المضتاٞ في"  المعضفٞ

 بزصزييٞ اهداُٚييٞ المضتاييٞ في"  هوعيياًو  الماثلييضٝ المٌاصعيياحٗ اتدزٙييزٝ الأفليياص لأراصٖ اهٚيياح تيي٘فض" 

 تايياري خقافييٞ تييزعٍ"  ُٗضيئا(  7  اهفقييضٝ زييا١ح بٌِٚييا( 4.13  بوييؼ ضغييابٛ ٗبمث٘عييتر  عاهٚييٞ

 ضغابٛ ٗبمث٘عتر  عاهٚٞ بزصزٞ الاخير قاى ًا المضتاٞ في"  فٕٚ ٗاهثؾاصن اهعاًو  ب  المعوً٘اح

 رعٍ بٔزة ًعوً٘اح الى اهاٚاُاح تح٘ٙى عوٟ تعٌى"  ُٗضٔا(  6  اهفقضٝ زا١ح  بٌِٚا ,(3.68  بوؼ

ٝ  المضتاٞ في"  فٚٔا الاراصٙٞ اهقضاصاح صِع عٌوٚٞ ٞ  الاخيير ٞ  بزصزي ٛ  ٗبمث٘عيتر   عاهٚي  بويؼ  ضغياب

ب  المعوٌي    خقافٞ ُؾض المعضفٞ عوٟ تعظٙظ ٗقز ٙعظ٠ سهم إلى ضضظ ًزٙضٜ المزاصؼ  (.3.46 

, كشهم ضضصٍٔ غٔٚى تزفق المعوً٘اح ب  جمٚع المعوٌ  فٚٔاقِ٘اح اتضاي ًِاعاٞ هثٗت٘فير 

اابزاعٚييٞ أرا٢ٔيٍ, ٗالاعييثفارٝ ًيّ ًايارصاتٍٔ    ًش تزصٙاٚييٞ ٗٗصش عٌيى هثطي٘ٙض   عويٟ تي٘فير بيضا   

٘ٙيى اهاٚاُياح الى ًعوً٘ياح    إيجابٛ, كشهم قز تعظ٠ الى آثٌاَ ًزٙضٜ المزاصؼ عويٟ تح بؾلى 

تاياري المعوً٘ياح بي  المعوٌي      , ٗرعٌٔيٍ هدقافيٞ   فٚٔيا بٔزة رعٍ عٌوٚٞ صِع اهقضاصاح الاراصٙٞ 

 .اٗاهثؾاصن فٚٔ
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  الزوح المعٍويةلذور 

هفقيضاح تسي٘ص اهيضٗح    ( المث٘عطاح اتذغيابٚٞ ٗالاوضافياح المعٚاصٙيٞ    6ضٚذ ٙعٔض اتدزٗي  

  .المعِ٘ٙٞ
 اهضٗح المعِ٘ٙٞ تس٘ص هفقضاح: المث٘عطاح اتذغابٚٞ ٗالاوضافاح المعٚاصٙٞ (6 ززٗي 

 اهعااصٝ َ

المث٘عتر 

 اتذغابٛ

الاوضاة 

 المعٚاصٜ

 ًغث٠٘ اهغعارٝ المِٔٚٞ

 عاهٚٞ  1.00 3.79 بالاضتراَ ٗاهثقزٙض المعوٌ  تؾعض  1

 عاهٚٞ 1.03 3.69 تضاعٛ اتداُب ااُغاُٛ في اهقضاصاح المثدشٝ 2

 عاهٚٞ 1.09 3.68 هوقٚاكٍ بجٔ٘ر إعافٚٞالمعوٌ  تعظط قزصاح ا 3

 عاهٚٞ 1.02 3.70 عٌّ اٗه٘ٙثٔا المعوٌ  تغع ًضالح  4

5 

عى بشي قضاص٠ زٔ٘رٍٓ هثطقٚق اهثٌٚظ  المعوٌ تحذ 

 اهثِعٌٚٛ
3.80 1.12 

 عاهٚٞ

 عاهٚٞ 0.87 3.71 ٙؾعضْٗ بمغث٠٘ عاي ًّ اهضعا عّ اهعٌى المعوٌ تجعى  6

 عاهٚٞ 0.88 3.72 ًٗهضعاتٍٔ باعثٌضاص ض٘ي اهعٌى المعوٌ تقاى اصا١  7

8 

بض٘صٝ ًغثٌضٝ هثطقٚق اهثٌٚظ  المعوٌ تٔثٍ بثطفٚظ 

 اهثِعٌٚٛ

3.96 
 عاهٚٞ 1.02

9 

تشكض اهعاًو  باْ ٗظا٢فٍٔ تعثٌز عوٟ المزصعٞ في المِافغٞ 

 بؾلى فعاي 

3.70 
 عاهٚٞ 0.101

 عاهٚٞ 0.99 3.94 الى عاٚعٞ عٌى كى ً٘ظف َتعطٛ قزصا كايرا ًّ الآثٌا 10

 عاهٚٞ 0.88 3.76 المجٌ٘ع اهلوٛ

ٛ  اهثٌٚيظ  تحقٚيق  في الاعتراتٚسٛ اهشكا١ رٗص أْ اهغابق اتدزٗي خهي ًّ ٙثغح  اهثِعٌٚي

ٞ  زيا١  اهضٗح المعِ٘ٙٞ لمح٘ص باهِغاٞ عٌاْ بغوطِٞ اطكٛ ٗلاٙٞ في اتذلً٘ٚٞ المزاصؼ في  بزصزي

 بض٘صٝ ًو اهعا بثطفٚظ تٔثٍ"  ُٗضٔا(  8  اهفقضٝ زا١ح ضٚذ  ,(3.76  ضغابٛ ٗبمث٘عتر عاهٚٞ

ٛ  اهثٌٚيظ  هثطقٚيق  ًغثٌضٝ ٞ  في"  اهثِعٌٚي ٞ  الأٗلى المضتاي ٞ  بزصزي ٛ  ٗبمث٘عيتر   عاهٚي  بويؼ  ضغياب

 كييى عٌييى عاٚعييٞ الى الآثٌيياَ ًييّ كييايرا قييزصا تعطييٛ"  ُٗضيئا(  10  اهفقييضٝ ٗزييا١ح ,(3.96 

ٝ  زا١ح بٌِٚا( 3.94  بوؼ ضغابٛ ٗبمث٘عتر  عاهٚٞ بزصزٞ اهداُٚٞ المضتاٞ في"  ً٘ظف (  2  اهفقيض

ٝ  اهقيضاصاح  في ااُغاُٛ اتداُب تضاعٛ"  ُٗضٔا ٞ  في"  المثديش ٞ  الاخيير  قايى  ًيا  المضتاي ٞ  بزصزي   عاهٚي

 هوقٚاكٍ اهعاًو  قزصاح تعظط"  ُٗضٔا(  3  اهفقضٝ زا١ح  بٌِٚا ,(3.69  بوؼ ضغابٛ ٗبمث٘عتر

ٝ  المضتاٞ في"  إعافٚٞ بجٔ٘ر ٞ  الاخيير ٞ  بزصزي ٛ  ٗبمث٘عيتر   عاهٚي ٙعيظ٠  ٗقيز  ٗ(.3.68  بويؼ  ضغياب

, ًٗضاعياٝ اتداُيب   المعوٌي  بيالاضتراَ ٗاهثقيزٙض    ٟ ًعاًويٞ  سهم إلى ضضظ ًيزٙضٜ الميزاصؼ عوي   

تزياي اتخياس الاهقيهاصح المثعوقيٞ بٔيٍ, ٗالآثٌياَ بماصيوطٍٔ ٗضيدٍٔ         في  ااُغاُٛ لهٍ خاصيٞ  

ٛ المعوٌ  عوٟ   ًٗهضعياتٍٔ   ٢ٔيٍ  اصا, ٗتقاوئٍ  بشي قضاص٠ زٔ٘رٍٓ هثطقٚق اهثٌٚظ اهثِعٌٚي

 .بض٘صٝ ًغثٌضٝ هثطقٚق اهثٌٚظ اهثِعٌٚٛ ٗتحفٚظٍٓ .ض٘ي اهعٌى ثٌضٝالمغ
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  المصير المشتركلذور:  

هفقيضاح تسي٘ص المضيير    ( المث٘عطاح اتذغابٚٞ ٗالاوضافاح المعٚاصٙيٞ  7ضٚذ ٙعٔض اتدزٗي  

  .المؾترن
 ضير المؾترن الم تس٘ص هفقضاح: المث٘عطاح اتذغابٚٞ ٗالاوضافاح المعٚاصٙٞ (7 ززٗي

 اهعااصٝ َ

المث٘عتر 

 اتذغابٛ

الاوضاة 

 المعٚاصٜ

 ًغث٠٘ اهغعارٝ المِٔٚٞ

 عاهٚٞ  0.62 4.54 باْ هزٍٙٔ اهضغاٞ عوٟ اهاط ًٔأًٍ المعوٌ تؾعض  1

2 

باه٘لا١ ٗالاُثٌا١ تجاٖ  المعوٌ تعظط اهؾع٘ص هز٠ 

 ًزصعثٍٔ
 عاهٚٞ  0.80 4.27

  عاهٚٞ 0.87 4.21 المعوٌ ى اتدٌاعٛ ب  تِعٌٚٚٞ راعٌٞ هوعٌ ٞت٤ٚٔ ب٣ٚ 3

  عاهٚٞ 0.79 4.16 تؾضن اهعاًو  في صٚاغٞ اترطتر ٗٗععٔا 4

  عاهٚٞ 0.84 4.08 المعوٌ  ؽع٘ص المغؤٗهٚٞ هز٠ تعظط 5

6 

بقزصتٍٔ عوٟ اهاط أعٌالهٍ بلفا١ٝ  المعوٌ تؾعض 

 ٗفاعوٚٞ 
3.95 0.88 

  عاهٚٞ

  عاهٚٞ 0.90 3.69 المعوٌ أرا١  ٙعز ٗز٘ر الأخطا١ فضصٞ هثط٘ٙض 7

  عاهٚٞ 0.75 3.84 ٙطاق عضق ًثِ٘عٞ هثقزٍٙ اتذ٘افظ الماهٚٞ ٗالمارٙٞ 8

  عاهٚٞ 0.74 3.70 هثِفٚش ص ٙٞ المزصعٞ  المعوٌ تغثداص رافعٚٞ  9

  عاهٚٞ 0.95 3.68 ت٘فض ًِاضا تِعٌٚٚا ًه٢ٌا هثِفٚش اهعٌى 10

 عاهٚٞ 0.62 4.01 المجٌ٘ع اهلوٛ

ٛ  اهثٌٚيظ  تحقٚيق  في الاعتراتٚسٛ اهشكا١ رٗص أْ اهغابق اتدزٗي خهي ًّ ٙثغح  اهثِعٌٚي

 بزصزٞ زا١ المضير المؾترن  لمح٘ص باهِغاٞ عٌاْ بغوطِٞ اطكٛ ٗلاٙٞ في اتذلً٘ٚٞ المزاصؼ في

 هييزٍٙٔ بيياْ اهعيياًو  تؾييعض"  ُٗضيئا(  1  اهفقييضٝ زييا١ح ضٚييذ  ,(4.01  ضغييابٛ ٗبمث٘عييتر عاهٚييٞ

 ٗزا١ح ,(4.54  بوؼ ضغابٛ ٗبمث٘عتر  عاهٚٞ بزصزٞ الأٗلى المضتاٞ في" ًٔأًٍ اهاط عوٟ اهضغاٞ

ٖ  ٗالاُثٌيا١  بياه٘لا١  اهعياًو   هيز٠  اهؾيع٘ص  تعيظط "  ُٗضئا (  2  اهفقضٝ ٍ  تجيا ٞ  في"  ًزصعيثٔ  المضتاي

 ٗزي٘ر  ٙعز"  ُٗضٔا(  7  اهفقضٝ زا١ح بٌِٚا( 4.27  بوؼ ضغابٛ ٗبمث٘عتر  عاهٚٞ بزصزٞ اهداُٚٞ

 ضغابٛ ٗبمث٘عتر  عاهٚٞ بزصزٞ الاخير قاى ًا المضتاٞ في"  اهعاًو  أرا١ هثط٘ٙض فضصٞ خطا١الأ

 في"  اهعٌييى هثِفٚييش ًه٢ٌييا تِعٌٚٚييا ًِاضييا تيي٘فض"  ُٗضيئا(  10  اهفقييضٝ زييا١ح  بٌِٚييا ,(3.69  بوييؼ

 (.3.68  بوؼ ضغابٛ ٗبمث٘عتر  عاهٚٞ بزصزٞ الاخيرٝ المضتاٞ

تعيظط اهؾيع٘ص هيز٠ المعوٌي  بياه٘لا١      عوٟ  تعظٙظ  المزاصؼٗقز ٙعظ٠ سهم إلى ضضظ ًزٙضٜ 

  ٍ , ب٣ٚييٞ تِعٌٚٚييٞ راعٌييٞ هوعٌييى اتدٌيياعٛ بيي  المعوٌيي      , ٗت٣ٚٔييثٍٔ ٗالاُثٌييا١ تجيياٖ ًزصعييثٔ

, ٗتعظطٍٙٔ هؾيع٘ص  ٗٗععٔاالاعتراتٚسٚٞ هوٌزصٝؼ  في صٚاغٞ اترطتر  كشكوم اؽضاكٍٔ 

ٞ    هزٍٙٔ , ٗتؾيسٚعٍٔ عويٟ    هثطي٘ٙض أرا١  , ٗتي٘فير فيضظ ًِاعياٞ    اهياط أعٌيالهٍ بلفيا١ٝ ٗفاعوٚي

. عضق ًثِ٘عٞ هثقزٍٙ اتذ٘افظ الماهٚٞ ٗالمارٙٞ, ٗالابثعار عّ تضٚز الأخطا١ , ٗتقزلٍٔ المعوٌ 

ٗقز ٙعظ٠ سهم إلى ت٘فض اهعضٗة الم٘اتٚٞ في ب٣ٚٞ اهعٌى اهتي تاعذ هز٠ الم٘ظف اهدقيٞ بياهِفػ   

ٙٞ ٗأٓزاة المؤعغٞ, بااعافٞ إلى اًثهن في أرا١ عٌوٕ كثؾسٚع اهقٚاراح ااراصٙٞ, ٗٗع٘ح ص 

اترةٝ ٗالمعضفٞ اهتي تملِٕ ًّ أرا١ ٗازإ بلى خقٞ ٗخااح, ٗقز ٙفغض سهم ُثٚسيٞ ه٘زي٘ر ب٣ٚيٞ    

اهعٌى اهزاعٌٞ ٗالمعظطٝ هلإبزاع اه٘ظٚفٛ, ٗأْ سهم عا٢ز إلى عٚارٝ اهعهقاح ااُغاُٚٞ اتذٌٚزٝ 

ٜ إلى الاصتقيا١ بيالأرا١ اهي٘ظٚفٛ ٗخزًيٞ ًضيوطٞ      اهتي تثغٍ باهثعاْٗ ٗتاياري اتريةاح بميا ٙيؤر    

  (Jalali&Heidari,2016)زههٛ ٗٓٚزاصٜ اهعٌى, ٗقز اتفقج ٓشٖ اهِثٚسٞ ًع رصاعٞ 
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  تفهير الٍظي لذور: 

هفقيضاح تسي٘ص تفليير    ( المث٘عطاح اتذغابٚٞ ٗالاوضافياح المعٚاصٙيٞ   8ضٚذ ٙعٔض اتدزٗي  

  .اهِعٍ
 تفلير اهِعٍ  تس٘ص هفقضاحث٘عطاح اتذغابٚٞ ٗالاوضافاح المعٚاصٙٞ : الم3( 8  ززٗي 

 اهعااصٝ َ

المث٘عتر 

 اتذغابٛ

الاوضاة 

 المعٚاصٜ

 ًغث٠٘ اهغعارٝ المِٔٚٞ

1 

ٙضعٍ الهٚلى اهثِعٌٚٛ هوٌزصعٞ في ع١٘ ُعاَ ًثلاًى 

 ًٗترابتر الازظا١
4.29 0.72 

  عاهٚٞ

2 

عثٔا تزصؼ الأفلاص المطضٗضٞ تزثٌعٞ بزلا ًّ رصا

 ًِفضرٝ
4.28 0.74 

  عاهٚٞ

  عاهٚٞ 0.78 4.26 ٙثٍ فٍٔ كٚفٚٞ تفاعى اهعِاصض بالمزصعٞ ًع بعغا 3

4 

تاغتر تفاصٚى اهعٌى الأعاعٚٞ ٗصبطٔا باهع٘اًى المغااٞ 

 لها
4.24 0.80 

  عاهٚٞ

  عاهٚٞ 0.86 4.21 تمثوم اهقزصٝ عوٟ تحوٚى الم٘اقف اهتي تحزر في اهعٌى 5
  عاهٚٞ 0.82 4.14 ثلضٝ في ضى المؾلهح تغثدزَ عضٙق ًا 6
  عاهٚٞ 0.90 4.02 ٙثٍ ٗعع ًعاٙير ه را١ المثٌٚظ فٚٔا  7

8 

ٗالمجثٌع المحوٛ و٘ تحقٚق المعوٌ  ت٘اطْ ب  ًثطوااح 

 اهثٌٚظ اهثِعٌٚٛ فٚٔا 

3.77 0.70 
  عاهٚٞ

  اهٚٞع 0.90 3.70 فٚٔا هوٌعوٌ تثاِٟ ُعاَ ًثٌٚظ هثقٍ٘ٙ الأرا١ اه٘ظٚفٛ  9

10 

تحضظ عوٟ تقٍٚٚ عير عٌوٚٞ تِفٚش الأُؾطٞ في 

 خططٔا الاعتراتٚسٚٞ

3.71 0.80 
  عاهٚٞ

 عاهٚٞ 0.65 4.06 المجٌ٘ع اهلوٛ

ٛ  اهثٌٚيظ  تحقٚيق  في الاعتراتٚسٛ اهشكا١ رٗص أْ اهغابق اتدزٗي خهي ًّ ٙثغح  اهثِعٌٚي

ٍ   ٘صلمح باهِغاٞ عٌاْ بغوطِٞ اطكٛ ٗلاٙٞ في اتذلً٘ٚٞ المزاصؼ في ٞ  زيا١   تفليير اهيِع  بزصزي

 اهثِعٌٚييٛ الهٚلييى ٙضعييٍ"  ُٗضيئا(  1  اهفقييضٝ زييا١ح ضٚييذ  ,(4.06  ضغييابٛ ٗبمث٘عييتر عاهٚييٞ

ٞ  في"  الازظا١ ًٗترابتر ًثلاًى ُعاَ ع١٘ في هوٌزصعٞ ٞ  الأٗلى المضتاي ٞ  بزصزي  ٗبمث٘عيتر   عاهٚي

 ًييّ بييزلا ثٌعييٞتز المطضٗضييٞ الأفليياص تييزصؼ"  ُٗضيئا(  2  اهفقييضٝ ٗزييا١ح ,(4.29  بوييؼ ضغييابٛ

ٝ  رصاعثٔا ٞ  في" ًِفيضر ٞ  المضتاي ٞ  اهداُٚي ٞ  بزصزي ٛ  ٗبمث٘عيتر   عاهٚي  زيا١ح  بٌِٚيا ( 4.28  بويؼ  ضغياب

ٞ  خططٔا في الأُؾطٞ تِفٚش عٌوٚٞ عير تقٍٚٚ عوٟ تحضظ"  ُٗضٔا( 10  اهفقضٝ "  الاعيتراتٚسٚ

ٝ  زيا١ح   بٌِٚيا  ,(3.71  بويؼ  ضغابٛ ٗبمث٘عتر  عاهٚٞ بزصزٞ الاخير قاى ًا المضتاٞ في (  9  اهفقيض

ٍ  ًثٌٚيظ  ُعاَ تثاِٟ"  ُٗضٔا ٛ  الأرا١ هثقي٘ٙ ٞ  في"  فٚٔيا  هوعياًو   اهي٘ظٚف ٝ  المضتاي ٞ  الاخيير  بزصزي

 ٗ(.3.70  بوؼ ضغابٛ ٗبمث٘عتر  عاهٚٞ

الهٚلى اهثِعٌٚٛ هوٌزصعيٞ في عي١٘    صعٍٗقز ٙعظ٠ سهم إلى ضضظ ًزٙضٜ المزاصؼ عوٟ  

ٝ    الأفلاص االأزظا١, ٗرصاعٞ ُعاَ ًثلاًى ًٗترابتر  , لمطضٗضٞ تزثٌعٞ بيزلا ًيّ رصاعيثٔا ًِفيضر

اهقيزصٝ عوييٟ  , ٗاًييثهكٍٔ تفاصيٚى اهعٌييى الأعاعيٚٞ ٗصبطٔيا باهع٘اًييى المغيااٞ لهيا     ٗتاغيطٍٚٔ  

, ٗٗعيعٍٔ  اثليضٝ في ضيى المؾيلهح   ٗاعيثدزأًٍ اهطيضق الم   تحوٚى الم٘اقف اهيتي تحيزر في اهعٌيى   

  .ًعاٙير ه را١ المثٌٚظ فٚٔا

 عزض ٌتائر الضؤاه الجاٌي : 

 (α ≤ 0.05 رلاهٞ ًغث٠٘ عِز إضضا٢ٚٞ رلاهٞ ساح فضٗق ت٘زز ٓى:  اهشٜ ِٙطّ عوٟ اهثاهٛٗ

 اطكٛ ٗلاٙٞ في اتذلً٘ٚٞ المزاصؼ في اهثِعٌٚٛ اهثٌٚظ تحقٚق في الاعتراتٚسٛ اهشكا١ رٗص في( 

  ؟ اهعوٌٛ ٗالمؤٓى اترةٝ, ٗعِ٘اح ,اتدِػ: لمثػيراح تعظ٠ عٌاْ بغوطِٞ



 

  107 

 PRINT ISSN: 2537-0685  ONLINE ISSN: 2536-9407           إبداعات تزبوية

 

 لدمة فصمية..تصدرِا رابطة التربويين العزب
 

 وتغير الجٍط: 

المث٘عيطاح اتذغيابٚٞ, ٗالاوضافياح المعٚاصٙييٞ تدٌٚيع المحياٗص ٗفقميا لميثػير اتدييِػ         اُضْثُغِياتجْ 

تٜ اخثااص ح    (.9( لمجٌ٘عث  ًغثقوث  ضغب ًا ٙؾير إهٕٚ ززٗي  T-test سكض, أُدٟ(, ٗأُزْضِ

  المعوٌ ( هولؾف عّ أخض اتدِػ عوٟ ٗزٔاح ُعض أفضار عِٚٞ اهزصاعٞ ًّ T-testُثا٢ش اخثااص ح  :(9 ززٗي

 اهعزر اتدِػ المحاٗص

المث٘عتر 

 اتذغابٛ

الاوضاة 

 المعٚاصٜ

رصزاح 

 اتذضٙٞ

 قٌٚٞ ح

ًغث٠٘ 

 اهزلاهٞ

 اتجاٖ اهزلاهٞ

 المغثقاوٚٞ اهض ٙٞ

 غير راهٞ 0.78 0.261 442 0.49 4.30 35 سك٘ص
 0.44 4.31 40 إُار

 ُؾض المعضفٞ

 غير راهٞ 0.27 1.101 442 0.68 3.68 35 سك٘ص
 0.75 3.59 40 إُار

 اهضٗح المعِ٘ٙٞ

 غير راهٞ 0.16 1.442 442 0.83 3.65 35 سك٘ص

 0.96 3.52 40 إُار

 المضير المؾترن

 غير راهٞ 0.29 1.054 442 0.61 4.22 35 سك٘ص

 0.68 4.13 40 إُار

 تفلير اهِعٍ

 غير راهٞ 0.08 1.724 442 0.63 4.24 35 سك٘ص

 0.73 4.10 40 إُار

( α≤0.05 ٗز٘ر فضٗق ساح رلاهٞ إضضا٢ٚٞ عِز ًغث٠٘ اهزلاهٞ ( عزَ 9ٙثغح ًّ اتدزٗي  

 اهثِعٌٚٛ اهثٌٚظ تحقٚق في الاعتراتٚسٛ اهشكا١ رٗص فياهزصاعٞ افضار ب  ًث٘عطاح تقزٙضاح 

اتدييِػ في جمٚييع المحيياٗص تُعييظ٠ لُمييثػير   عٌيياْ بغييوطِٞ اطكييٛ ٗلاٙييٞ في اتذلً٘ٚييٞ المييزاصؼ في

ٗقز ,  ا ٙع  اتفاق عِٚٞ اهزصاعٞ عوٟ إُٔ لا ٙ٘زز تاخير هوسِػ في اعثساباتٍٔ. ( سكض, أُدٟ

بػييض  ًيزٙضٜ الميزاصؼ  ٙعيظ٠ سهيم إلى اهثؾيابٕ ٗاهثقيياصة في ظيضٗة ٗب٣ٚيٞ اهعٌيى هييز٠ جمٚيع        

 . ب٣ٚٞ تعوٌٚٚٞ ٗاضزٝاهِعض عّ زِغٍٔ باعثااص أْ اتدٌٚع ٙعٌوْ٘ في ُفػ 

  :وتغير المؤِن العمىي 

جْ المث٘عييطاح اتذغييابٚٞ, ٗالاوضافيياح المعٚاصٙييٞ تدٌٚييع المحيياٗص ٗفقمييا لمييثػير المؤٓييى    اُضْثُغِييات

تٜ اخثااص ح   ( لمجٌ٘عث  ًغثقوث  ضغب ًا T-test بلاه٘صٙ٘ؼ فاقى, ًازغثير فاعوٟ(, ٗأُزْضِ

 (.10ٙؾير إهٕٚ اتدزٗي  

 .المعوٌ فضار عِٚٞ اهزصاعٞ ًّ ( هولؾف عّ أخض المؤٓى عوٟ ٗزٔاح ُعض أT-testُثا٢ش اخثااص ح : (10 ززٗي

 اهعزر المؤٓى المحاٗص

المث٘عتر 

 اتذغابٛ

الاوضاة 

 المعٚاصٜ

رصزاح 

 اتذضٙٞ

قٌٚٞ 

 ح

ًغث٠٘ 

 اهزلاهٞ

 اتجاٖ اهزلاهٞ

 المغثقاوٚٞ اهض ٙٞ

 

 0.62 0.481 442 490. 4.33 45 بلاه٘صٙ٘ؼ فاقى
 غير راهٞ

 440. 4.22 35 ًازغثير فاعوٟ
 المعضفٞ ُؾض

 

 0.23 1.212 442 690. 3.68 45 ه٘صٙ٘ؼ فاقىبلا
 غير راهٞ

 710. 3.59 35 ًازغثير فاعوٟ
 المعِ٘ٙٞ اهضٗح

 

هضالح بلاه٘صٙ٘ؼ  *0.01 2.700 442 840. 3.65 45 بلاه٘صٙ٘ؼ فاقى

 910. 3.44 35 ًازغثير فاعوٟ فاقى
 المؾترن المضير

 

 0.75 0.312 442 610. 4.21 45 بلاه٘صٙ٘ؼ فاقى

 غير راهٞ

 650. 4.22 35 ًازغثير فاعوٟ
 0.50 0.681 442 650. 4.21 45 بلاه٘صٙ٘ؼ فاقى اهِعٍ تفلير

 غير راهٞ

 660. 4.17 35 ًازغثير فاعوٟ
 (0.05راهٞ عِز ًغث٠٘  *

( α≤0.05 ٗز٘ر فضٗق ساح رلاهٞ إضضا٢ٚٞ عِز ًغث٠٘ اهزلاهٞ ٙثغح ًّ اتدزٗي اهغابق 

 اهثِعٌٚٛ اهثٌٚظ تحقٚق في الاعتراتٚسٛ اهشكا١ رٗص فيزٙضاح عِٚٞ اهزصاعٞ ب  ًث٘عطاح تق

ٞ  الميزاصؼ  في ٞ  في اتذلً٘ٚي ٛ  ٗلاٙي ٞ  اطكي ْ  بغيوطِ المؤٓيى  بلياه٘صٙ٘ؼ فاقييى,   تُعيظ٠ لُميثػير    عٌيا
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في تسيي٘ص اهعزاهييٞ هضييالح ًؤٓييى اهاليياه٘صٙ٘ؼ فاقييى,  ييا ٙعيي  اتفيياق عِٚييٞ   ًازغييثير فيياعوٟ(

ًّا في اهزصاعٞ عوٟ إُٔ ٙ٘زز ت اخير هوٌؤٓى في اعثساباتٍٔ, بٌِٚا   تلّ ِٓاهم فضٗق راهٞ إضضا٢

ٟ  بقٚيٞ المحيياٗص تعيظ٠ لمييثػير المؤٓييى     (  ييا ٙعي  اتفيياق عِٚييٞ  بلياه٘صٙ٘ؼ فاقييى, ًازغيثير فيياعو

اهزصاعٞ عوٟ إُٔ لا ٙ٘زز تاخير هوٌؤٓى في اعثساباتٍٔ. ٗقز ٙعظ٠ ٗز٘ر ٓشٖ اهفضٗق في تسي٘ص  

قز تطضقي٘ا في ًغياقاتٍٔ اهزصاعيٚٞ الى اهعزٙيز ًيّ      اة المؤٓى الأعوٟ كاُ٘ا اهعزاهٞ إلى أْ أصط

 . ٗاخضٖ في تحقٚق اهثٌٚظ اهثِعٌٚٛ الم٘اعٚع في تزاي اهشكا١  الاعتراتٚسٛ 

  :وتغير صٍوات الخبرة 

اُضْثُغِاتجْ المث٘عطاح اتذغابٚٞ, ٗالاوضافاح المعٚاصٙٞ تدٌٚع المحاٗص ٗفقما لمثػير اترةٝ  أقى 

تٜ اخثااص ح   10عِ٘اح, 10ًّ ( لمجٌ٘عث  ًغثقوث  ضغب ًا ٙؾيير  T-testعِ٘اح فاعوٟ(, ٗأُزْضِ

 (.11إهٕٚ اتدزٗي  

 .المعوٌ ( هولؾف عّ أخض اترةٝ في ٗزٔاح ُعض أفضار عِٚٞ اهزصاعٞ ًّ T-testُثا٢ش اخثااص ح : (11 ززٗي 

 اهعزر* اترةٝ المحاٗص

المث٘عتر 

 غابٛاتذ

الاوضاة 

 المعٚاصٜ

رصزاح 

 اتذضٙٞ

 قٌٚٞ ح

ًغث٠٘ 

 اهزلاهٞ

اتجاٖ 

 اهزلاهٞ

اهض ٙٞ 

 المغثقاوٚٞ

 0٨81 0٨211 112 48. 4.32 35 عِ٘اح10أقى ًّ
 غير راهٞ

 49. 4.32 40 عِ٘اح فاعو10ٟ
ُؾض 

 المعضفٞ 

 0٨62 0٨521 112 75. 3.51 35 عِ٘اح10أقى ًّ
 غير راهٞ

 72. 3.61 40 عِ٘اح فاعو10ٟ
اهضٗح 

 المعِ٘ٙٞ

 0٨08 1٨703 112 94. 3.41 35 عِ٘اح10أقى ًّ
 غير راهٞ

 71. 3.65 40 عِ٘اح فاعو10ٟ
المضير 

 المؾترن

 0٨13 1٨532 112 71. 4.08 35 عِ٘اح10أقى ًّ

 غير راهٞ

 60. 4.22 40 عِ٘اح فاعو10ٟ
تفلير 

 اهِعٍ

 0٨09 1٨719 112 79. 3.98 35 عِ٘اح10أقى ًّ

 غير راهٞ

 66. 4.21 40 عِ٘اح فاعو10ٟ
 * ُعضًا هثااّٙ عزر عِٚٞ اهزصاعٞ باهِغاٞ لمغث٘ٙاح ًثػير اترةٝ, أُخِشتحْ عِٚٞ عؾ٘ا٢ٚٞ ًثغاٗٙٞ.

ٗزيي٘ر فييضٗق ساح رلاهييٞ إضضييا٢ٚٞ عِييز ًغييث٠٘ اهزلاهييٞ   ٙثغييح ًييّ اتدييزٗي اهغييابق عييزَ  

 α≤0.05 )ٞاهثٌٚظ تحقٚق في الاعتراتٚسٛ اهشكا١ رٗص في ب  ًث٘عطاح تقزٙضاح عِٚٞ اهزصاع 

ٞ  اطكٛ ٗلاٙٞ في اتذلً٘ٚٞ المزاصؼ في اهثِعٌٚٛ ْ  بغيوطِ في جمٚيع المحياٗص تُعيظ٠ لُميثػير      عٌيا

,  ا ٙع  اتفاق عِٚٞ اهزصاعٞ عوٟ إُٔ لا ٙ٘زز تاخير (عِ٘اح فاعوٟ 10عِ٘اح, 10أقى ًّاترةٝ  

ٙعٌويْ٘ في ب٣ٚيٞ عٌيى ًثقاصبيٞ أٗ     المعوٌي   جمٚيع   هودةٝ في اعثساباتٍٔ. ٗقيز ٙعيظ٠ سهيم إلى   

 ًثؾابٔٞ.

 التوصيات: 

 ث٘اطْ ب  ًثطوااح المعوٌ  ٗالمجثٌع المحوٛ و٘ تحقٚق اهثٌٚظ اهثِعٌٚٛ فٚٔا عضٗصٝ اه 
  ٝتثاِٟ ُعاَ ًثٌٚظ هثقٍ٘ٙ الأرا١ اه٘ظٚفٛ هوٌعوٌ  فٚٔاعضٗص 

 عٞ عثداص رافعٚٞ المعوٌ  هثِفٚش ص ٙٞ المزصاتذضظ عوٟ ا 
  ًِاضا تِعٌٚٚا ًه٢ٌا هثِفٚش اهعٌى اتذضظ عوٟ ت٘فير 

  هوٌعوٌ  الاضتراَ ٗاهثقزٙض الآثٌاَ باظٔاص 
   ٝاتداُب ااُغاُٛ في اهقضاصاح المثدشٝعضٗصٝ  ًضاعا 
  هوقٚاكٍ بجٔ٘ر إعافٚٞ المعوٌ قزصاح  عضٗصٝ تعظٙظ 
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 قائىة المزادع: 

 أولا: المزادع العزبية: 

ٝ زهي  - ٞ بمؤعغاح اهثعوٍٚ قاى اتداًعٛ (2020ُضض, عظ ٞ ًغثزاً ٝ تِافغٚ ٛ كٌزخى هثطقٚق ًٚظ . اهشكا١ الاعتراتٚس

 .206-85(, 4 44في ًضض. تزوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ في اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞ, زاًعٞ ع  شمػ,

ً   . (2022هؾضًاْ, ًِيرٝ تسٌ٘ر  ٗ اضزار, ُٔٚوٞ زضٙػ اهٚاؼ  - ِطقيٞ  رصزٞ اهثٌٚظ اهثِعٌٚيٛ هوٌيزاصؼ الابثزا٢ٚيٞ في 

ٞ   . اهؾٌاي راخى اترتر الأخغض ًّ ٗزٔٞ ُعض المعوٌي   ٞ     -المجويٞ اهترب٘ٙيٞ الأصرُٚي . اتدٌعٚيٞ الأصرُٚيٞ هوعويَ٘ اهترب٘ٙي

7 2,)1-25. 

رصزييٞ  اصعييٞ اهضؽيياقٞ الاعييتراتٚسٚٞ هييز٠ ًييزٙضٜ المييزاصؼ ٗعهقثٔييا بيياهثٌٚظ    (.2021 هعسٌييٛ, ًييِيرٝ خاهييز الهييٚوٍا -

 ,  .58-15(,3 45زاًعٞ ع  شمػ, -كوٚٞ اهتربٚٞ في اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞتزوٞ . اهثِعٌٚٛ ًّ ٗزٔٞ ُعض ًعوٌٛ

رصزييٞ تطاٚييق اتذ٘كٌييٞ ٗعهقثٔييا بيياهثٌٚظ اهثِعٌٚييٛ في اتداًعيياح الأصرُٚييٞ    (.2022 اتذٌيي٘ر, آلا١ تسٌييز عاييزاهضطاق -

  .50-29(,2 42, تزوٞ اتحار اتداًعاح اهعضبٚٞ هواط٘ر في اهثعوٍٚ اهعاهٛ. اتراصٞ في تسافعٞ اهعاصٌٞ عٌاْ 

تض٘ص ًقترح هوثٌٚظ اهثِعٌٚٛ بالمزاصؼ المضضٙٞ في ع١٘ اهٌِاسص اهعالمٚٞ هوثٌٚظ (. 2018 ًغٚى, تسٌ٘ر عطا تسٌز عوٛ -

 .50-30(,116 29 زاًعٞ بِٔا -تزوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ. المزصعٛ

ٞ  .(2016اهعوٛ, عوٛ تسٌز ععٚز   - اهطيا٢ف ًيّ ٗزٔيٞ     ًثطوااح تحقٚق اهثٌّٚظ اهثِعٌٚٛ في المزاصؼ اهداُ٘ٙٞ بمطافعي

 .593-553(, 9 5, راص سماح هوزصاعاح ٗالأبحار -المجوٞ اهترب٘ٙٞ اهزٗهٚٞ المثدضضٞ. ُعض قارتٔا

ٗاقع  اصعٞ ًزٙضاح المزاصؼ اهداُ٘ٙٞ بمزِٙٞ . (2023اهػاًزٜ, صٍٙ خاهز أحمز  ٗ اتدٌٚعٛ, ٗفا١ بِج عاٙض ًعٚ٘ض  -

ٞ ُعض المعوٌاح ٛ ًّ ٗزٔ -463‘18,ع زاًعٞ ع٘ٓاص  -وٞ ؽااة اهااضد  في اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞتز. اهطا٢ف هوثٌٚظ اهثِعٌٚ

516. 

اهشكا١ الاعتراتٚسٛ هض عيا١ الأقغياَ الأكارلٚيٞ ٗعهقثيٕ بثطقٚيق اهثٌٚيظ        .(2023اهضٗٙوٛ, ٓإ بِج فضضاْ عوٌاْ   -

ترب٘ٙييٞ تزوييٞ اتداًعييٞ ااعييهًٚٞ هوعوييَ٘ اه   . اهثِعٌٚييٛ ًييّ ٗزٔييٞ ُعييض أعغييا١ ٣ٚٓييٞ اهثييزصٙػ في زاًعييٞ ضا٢ييى       

 .126-14,74, عاتداًعٞ ااعهًٚٞ بالمزِٙٞ المِ٘صٝ -ٗالازثٌاعٚٞ

ٛ هوقٚاراح اهعوٚا في تعظٙظ اهثف٘ق اهثِعٌٚٛ: رصاعٞ اعثطهعٚٞ لآصا١ . (2020ٙ٘عف, عِا١ خغض   - رٗص اهشكا١ الاعتراتٚس

 ٞ زاًعييٞ تلضٙييج  -قثضييارٙٞتزويٞ تلضٙييج هوعوييَ٘ ااراصٙييٞ ٗالا . عِٚيٞ ًييّ اهقٚيياراح الأكارلٚييٞ في زاًعييٞ اتذٌزاُٚيي

,16 15,)200-221. 

أخض اهشكا١ ااعتراتٚسٟ هوقٚاراح . (2019عوٛ, ًاهم اهِعٍٚ تسٌز  ٗ حمز, تزز٠ تسٌز ٗ ًضطٗن, عازاه٘رٗر ؽاكض  -

ٞ فٟ اهعضاق ٟ المضاصة اهثساصٙ ٞ عو ٞ تطاٚقٚ , اتداًعٞ اهعضاقٚٞ -تزوٞ اتداًعٞ اهعضاقٚٞ. عوٟ اهثٌٚظ اهثِعٌٟٚ: رصاع

45 3,) 265-281. 

أخييض اهييشكا١ ااعييتراتٚسٛ في تعظٙييظ اابييزاع اهثِعٌٚييٛ: رصاعييٞ تطاٚقٚييٞ عوييٟ اهاِيي٘ن    . (2022اهقاعييٛ, ضغيياَ صيياٙى    -

 .226-188(, 5 37, عوغوٞ اهعوَ٘ ااُغاُٚٞ ٗالازثٌاعٚٞ -ًؤتٞ هواط٘ر ٗاهزصاعاح .اهثساصٙٞ الأصرُٚٞ

ٛ في. (2020المجاهٛ, صاتب عاصة   -  تحغ  الأرا١ المؤعغٛ في اتداًعاح اهضسمٚٞ الأصرُٚٞ ًّ خهي أخض اهشكا١ الاعتراتٚس

 . صعاهٞ ركث٘صاٝ غير ًِؾ٘صٝ, زاًعٞ اهيرً٘ن, الأصرْ.اهثعوٍ اهثِعٌٚٛ ًثػيرا ٗعٚطا

أخض اهشكا١ الاعتراتٚسٛ . (2021إبضآٍٚ, تسٌ٘ر إبضآٍٚ تسٌز  ٗ  ُإٚ, إلاْ عازاهغهَٗ ضغّ, تسٌز ٗٓإ تسٌز  -

را١ اهثِعٌٚٛ هوٌؤعغياح اهثعوٌٚٚيٞ: رصاعيٞ ًٚزاُٚيٞ عويٟ الأكارلٚيٞ اهعضبٚيٞ هوعويَ٘ ٗاهثلِ٘ه٘زٚيا          عوٟ تحغ  الأ

 .476-456(, 4 12, زاًعٞ قِاٝ اهغ٘ٙػ  -المجوٞ اهعوٌٚٞ هوزصاعاح اهثساصٙٞ ٗاها٣ٚٚٞ.ٗاهِقى اهاطضٜ

ٛ عازاتراهق   - اترزًاح اهثعوٌٚٚٞ: رصاعٞ إعثطهعٚٞ  رٗص اهشكا١ ااعتراتٚسٛ في تحغ  ز٘رٝ .(2020المِظٗع, طاٙز عو

 .146-130(, 2 2, زاًعٞ اهاٚغا١ -تزوٞ زاًعٞ اهاٚغا١. لآصا١ اهقٚاراح ااراصٙٞ بجاًعٞ اهاٚغا١

اهشكا١ الاعتراتٚسٛ كٌزخى هثطقٚق ًٚظٝ تِافغٚٞ ًغثزاًٞ بمؤعغاح اهثعوٍٚ  . (2020ُضض, عظٝ زهي ًضطفٟ   -

 .200-85(,4 44,زاًعٞ ع  شمػ  -هتربٚٞ في اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞتزوٞ كوٚٞ ا. .قاى اتداًعٛ في ًضض
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ّ ٓؾو٘ي عازالله آي صازح   -  & Maccoby) أخض ًغث٠٘ اهشكا١ الاعتراتٚسٛ ٗفق نم٘سص. (2022المِثؾضٜ, عازاهضحم

Scudder)             تزويٞ كوٚيٞ   . عويٟ اابيزاع اهثِعٌٚيٛ هيز٠ ًيزٙضاح الميزاصؼ بمزِٙيٞ اهااضيٞ ًيّ ٗزٔيٞ ُعيض المعوٌياح

 كوٚٞ اهتربٚٞ .46-1, 105, عزاًعٞ كفض اهؾٚخ  -ٚٞاهترب

َ ٗاهؾعٚوٛ, عع٘ر  - ٜ ًزاصؼ اهثعوٍٚ الأعاعٛ بمطافعٞ 2018 تسٌز, ضغا ٜ ًزٙض ٜ هز٠ ًغاعز (. ًع٘قاح الابزاع ااراص

 .58-1(,16 52,المؤعغٞ اهعضبٚٞ ههعثؾاصاح اهعوٌٚٞ ٗتٌِٚٞ الم٘اصر اهاؾضٙٞاهزاخوٚٞ بغوطِٞ عٌاْ. 

-  ٟ ٜ في عوطِٞ عٌاْ. (2003بِج تسف٘ظ بّ تسٌز  اتذضًٛ, ًِ ٍ اهداُ٘ ٜ بمزاصؼ اهثعوٚ . صعاهٞ ًع٘قاح اابزاع ااراص

 اًعٞ اهغوطاْ قاب٘ؼًازغثير غير ًِؾ٘صٝ, ز

ٞ تسٌ٘ر - ز٘رٝ اهعهقٞ اهثاارهٚٞ ب  اهقارٝ ًٗض ٗعٍٚٔ ٗأخضٓا عوٟ . (2019كؾٌيرٜ, صٗطا عازاهضطاق  ٗ طكٛ, خزيج

 .288-261(,9 35, كوٚٞ اهتربٚٞ -زاًعٞ أعٚ٘ط  -وٞ كوٚٞ اهتربٚٞتز. اهثٌٚظ اهثِعٌٚٛ

ٗاتريةٝ اهثِافغيٚٞ: رصاعيٞ     ٛ(. اخض اهِساح الاعتراتٚسٛ  اهعهقٞ بي  اهيشكا١ الاعيتراتٚس   2015ٗزٕٚ عاز اهغثاص  رافع, -

 عوٟ قطاع الاتضالاح المضضٙٞ تزوٞ المحاعاٞ ٗااراصٝ  ٗاهثاً , زاًعٞ اهقآضٝ. ٞتطاٚقٚ
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