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أسباب عزوف مدرّبات مشزوع توطين التدريب في 

  المدارس الحكومية بمديهة الزياض وسبل تحفيزيا

 ر. ٍارزٟ ٍقّٓف١ عبز اىضاطل

 المَين٠ اىعضب٠ٜ اىغعٚر٠ٛمي٠ٜ اىؾضل اىعضبٝ ىيزصاعاج اىعيٜا  المؾاصو اىترب٠ٛٚ الإراصٟ أعتاس

 فاط٠َ أحمز اىقبٜؾٝ أ.

المَين٠ اىعضب٠ٜ  مي٠ٜ اىؾضل اىعضبٝ ىيزصاعاج اىعيٜا ٍارغتير الآراب في الإراصٟ ٙالإؽضاف اىتربٚٞ

 اىغعٚر٠ٛ

 مشتخلص الدراسة: 

ؿنٍٜٚى٠ في  ٕزفث اىزصاع٠ اؿاى٠ٜ إلى اىتعضُّف عيى١ أعىباب عىظٙف ٍىزص باج ٍؾىضٙين ةىٚطر اىتىزصٛا في المىزاصؼ ا        

ٍز٠ْٛ اىضٛاض، ٙاىتعضُّف عي١ عُبً ؼفٜظ ٍزصّْباج ٍؾضٙين ةٚطر اىتزصٛا في المزاصؼ اؿن٠ٍٜٚ في ٍز٠ْٛ اىضٛاض ٍٓ 

٠ّْْٜ بّٓضٛق٠ عؾٚا٠ٜ٤ بغ٠ّٜٓ، ) َّ. تمَّ اختٜاص اىع َّ المغض ( ٍزصّْب٠ 288ٙر٠ٖ ّعض المزصباج. ٙاعتدزٍث اىزصاع٠ المْٖس اىٚفف

َّ اعتدزاِ ااسعتبا٠ّ مدراٟ ىيزصاع٠، ٙدىز ةٚفىيث اىزصاعى٠ ىيْتىا٤س     ةٚطر اىتزصٛا في الم زاصؼ اؿن٠ٍٜٚ باىضٛاض. ٙةم

ٍٚافق٠ أفضار اىزصاع٠ بزصر٠ ٍتٚع٠ّٓ عي١ أبعار أعباب عظٙف ٍزصباج ٍؾضٙين ةٚطر; صٜد را٣ المتٚعط اىعاِ   اىتاى٠ٜ:

عباب اىف٠ْٜ في أعباب عىظٙف المىزصباج رؾىضٙين ةىٚطر     (، ٍٙٚافق٠ أفضار اىزصاع٠ بزصر٠ ٍتٚع٠ّٓ عي١ الأ3330ىيَضٚص )

َّ، رتٚعط صغابٝ عاِ ) (. ٍٙٚافق٠ أفضار اىزصاع٠ بزصر٠ ٍتٚع٠ّٓ عي١ الأعباب الإراص٠ٛ في 3.29اىتزصٛا ٍٓ ٙر٠ٖ ّعضٕ

َّ، رتٚعط صغابٝ عاِ ) زصاعى٠  (. ٍٙٚافق٠ أفىضار اى 3.30أعباب عظٙف المزصباج رؾضٙين ةٚطر اىتزصٛا ٍٓ ٙر٠ٖ ّعضٕ

َّ، رتٚعط  بزصر٠ ٍتٚع٠ّٓ عي١ الأعباب اىؾدق٠ٜ في أعباب عظٙف المزصباج رؾضٙين ةٚطر اىتزصٛا ٍٓ ٙر٠ٖ ّعضٕ

( ِ ٝ عا َّ، 3.34صغاب (. ٍٙٚافق٠ أفضار اىزصاع٠ بزصر٠ ٍضةفع٠ عي١ عبً ؼفٜظ ٍزصباج ٍؾضٙين اىتٚطر ٍٓ ٙر٠ٖ ّعضٕ

 (.4.60رتٚعط صغابٝ عاِ )

 . ةٚطر اىتزصٛا ٍزص باج –المزاصؼ اؿن٠ٍٜٚ  –ٍؾضٙين ةٚطر اىتزصٛا المفتاص٠ٜ: اىنيَاج 

Identify the reasons for the reluctance of trainers of the training localization project 
in government schools in Riyadh, and to identify ways to motivate 

Dr. Magda Mustafa Abdel Razek 

Fatimah Ahmed Al-Qubaishi 

Abstract 
The current study aimed to identify the reasons for the reluctance of trainers of the 

training localization project in government schools in Riyadh, and to identify ways to motivate 
trainers of the training localization project in government schools in Riyadh from the trainers' 
point of view. The study used the descriptive survey method. The sample was selected in a 
simple random manner, (288) trainers of training localization in government schools in 
Riyadh. The questionnaire was used as a study tool, and the study reached the following 
results: The study members agreed to a medium degree on the dimensions of the reasons for 
the reluctance of trainers of the training localization project; where the general average for 
the axis was (3.30), and the study members agreed to a medium degree on the technical 
reasons for the reluctance of trainers of the training localization project from their point of 
view, with a general arithmetic average of (3.29). The study members agreed to a medium 

  1:  بحوخ محكنة
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degree on the administrative reasons for the reluctance of trainers of the training localization 
project from their point of view, with a general arithmetic average of (3.30). The study 
members agreed to a medium degree on the personal reasons for the trainers’ reluctance to 
participate in the training localization project from their point of view, with a general 
arithmetic mean of (3.34). The study members agreed to a high degree on the ways to motivate 
the trainers of the localization project from their point of view, with a general arithmetic mean 
of (4.60). 

Keywords: Training localization project - government schools - training localization trainers. 

  :مكدمة 

ةغىىع١ المْعَىىاج اىتعيَٜٜىى٠ إلى صفىىك ٍغىىت٢ٚ مفىىا٣ٟ المعيهَىىر ٙفمىىقًّٖ ٍٖىىاصاةُٖ ٍىىٓ خىى ٌ  

اىبراٍس اىتزصٛب٠ٜ، اىتي أفبضث اىٚعٜي٠ الأمخض لاصًا لمٚار٠ٖ اىتّٓٚص ٙاىتغٜيراج اىتق٠ْٜ اىتي 

المضةب٠ّٓ  ّعٜؾٖا في اىٚدث اؿامض، ٍٓ خ ٌ اىترمٜظ عي١ ة٠َْٜ المٖاصاج ٙصفك ٍغتٚٛاج الأرا٣

 باعتدزاِ ةيه اىتقْٜاج ٙةٚظٜفٖا.

ةنَٓ أ٠َٜٕ اىتزصٛا في إمغاب المعيهُ المٖاصاج اىتي ػعيٗ دارصًا عي١ أرا٣ المٖاِ المّٓيٚب٠ ٍْٗ  

ٍُضيمىى٠ٜ ٙفىىضٜض٠، عىىٚا٣ مىىأ في بزاٛىى٠ عَيىىٗ في اىتعيىىُٜ، أٙ بعىىز اىّٖتضادىىٗ با ىىاٌ    بّٓضٛقىى٠ 

اس ةتىٚافض ىزٛىٗ مافى٠ اىقىزصاج اىنىضٙص٠ٛ ىى را٣       اىتعيَٜٝ بعىز عَيىٗ في فىااسج أخىض٢، ٙدىز      

ُٛفٜىىز٘ اىتىىزصٛا في اعىىتنَاىٗ ىيَٖىىاصاج المّٓيٚبىى٠، فنىى ّٗ عىىٓ ةٚرٜٖىىٗ ٙةنٜٜفىىٗ      اؾٜىىز، ٙبىىشىه 

ًَا ىقزصاج  ىيعضٙف ٙالأٙماين اىقا٠َ٤ بالمْع٠َ اىتعي٠َٜٜ; ٙباىتاىٝ ٛنٚٔ اىتزصٛا ٍغاّزًا ٙراع

 .(2017المعيهَر اؾّٕزُر ٙاىقزا١ٍ )قَز، 

( إلى أٔ ةٚطر اىتزصٛا ٛعزُّ ٍٓ ااسعتراةٜزٜاج اىتزصٛب٠ٜ اؿزٛخى٠  2021ٙدز أؽاص اؿضبٝ )

اىتي اةَّبعتٖا المَينى٠ اىعضبٜى٠ اىغىعٚر٠ٛ، ٙأٔ إٔىُ ٍىا ذٜىظ ٕىش٘ ااسعىتراةٜز٠ٜ أّٖىا عيى١ عم دى٠            

صع٠. مشىه ٍباؽضٟ باىخقاف٠ المزصع٠ٜ، ٙةدخش في اعتباصٕا اىغاٛاج المتَّقي٠ غقٚف٠ٜ ٍْاذ المز

ُّ ٍٓ خ لها ااسصةقا٣ ٙاىتّٓٚٛض المٖني ؾَٜك اىعاٍير بالمزصع٠، ٍٓ خ ٌ ؼزٛز ااسصتٜاراج  ٛت

 اىتزصٛب٠ٜ بقٚصٟ ٙادع٠ٜ.

مٙطاصٟ اىتعيُٜ في المَينى٠ اىعضبٜى٠ اىغىعٚر٠ٛ ىتضٚٛىً المىزاصؼ إلى ٙصىزاج        ىشىه، فقز عمعمثي 

ج ٙاىقىعٚباج اىىتي ؼىزُّ ٍىٓ ةّٓبٜىك الأفنىاص       ةزصٛا بٖزف صفك مفا٣ٟ المعيَر; لمٚار٠ٖ المعٚدىا 

اىْارض٠ ٙالمْإس اىزصاع٠ٜ المّٓٚصٟ اىىتي ةتّٓيبىا ؼىزٛد دىزصاج المعيَىر بؾىنً ٍغىتَض; الأٍىض         

اىشٞ ٛتّٓيبىا اىتعىضُّف عيى١ اصتٜارىاةُٖ اىتزصٛبٜى٠ ٙةٚفيرٕىا باىٚدىث ٙالمنىأ المْاعىبر، ٕٙىٚ ٍىا            

 (.2015ُّّٖٛٓئّك عيٜٗ ةٚطر اىتزصٛا )اىْفٜعٝ، 

ٍؾاصم٠ المعيَىر ٙاىقٜىاراج المزصعى٠ٜ في عَيٜى٠      Kim& lee (2020)ٙدز أمز مُٜ ٙىٝ 

اىتّٓٚٛض المٖني، ٙأٔ ٕشا ااسػا٘ اىشٞ ٛعظّْط حقاف٠ المزصع٠ ٍىٓ خى ٌ عَيٜى٠ اىتىٚطر عىإُ في      

ةّٓٚٛض اىعَيٜى٠ اىتعيَٜٜى٠ في اىٜابىأ ٙعىْغافٚصٟ ٙمٚصٛىا اؾْٚبٜى٠. مَىا أؽىاص باؽىا ٙ خىضٙٔ           

Pasha (2021)        ،ٔٚاىبراٍس اىتزصٛب٠ٜ اىتي ٛتُ ةْفٜىشٕا راخىً المىزاصؼ ٙٛقىِٚ بٖىا المعيَى َّ إلى أ

صققث ّتا٤س في اىتّٓٚٛض المٖني ىيَعيَر، صغُ ٍٚارٖتٖا اىعزٛزم ٍىٓ اىتضىزٛاج اىىتي ٍىٓ إَٖٔىا      

 ةٚفير اىٚدث اىنافي لإعزار اؿقا٤ا اىتزصٛب٠ٜ، ٙةٚفير اىزعُ المارٞ.

ًٕىا ٙاعىتراةٜز٠ّٜٗ عالمٜى٠ صزٛخى٠ ٛىتُ ٍىٓ خ لهىا ةّٓىٚٛض          ّٙعضًا لأ٠َٜٕ المٚمٚ ين مّٚىٗ اػا

( إلى ةؾىير إلى  2017اىعَي٠ٜ اىتعي٠َٜٜ، فقز ةْاٙىتٗ فَٚع٠ ٍٓ اىزصاعاج، مزصاع٠ اىعتٜبي )

ٙرٚر ٍعٚداج ةٚارٗ المزصباج في اىعَي٠ٜ اىتزصٛب٠ٜ بؾنً عاِ; معزِ رِز٠ٛ المزصّْباج ٙالمتزصباج، 

ىتزصٛا، ٙمعف بضاٍس اىتقُٚٛ. ٕٙش٘ المعٚداج دز ةؤرّْٞ ىعظٙف المزصباج عٓ ٙع٣ٚ اختٜاص ٙدث ا

عَي٠ٜ اىتزصٛا. مَا ةعترض عَي٠ٜ اىتزصٛا اىْارح فَٚع٠ ٍٓ المعٚداج الأخىض٢ المضةبّٓى٠   
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( بْقك المزصّْباج سٙاج اىنفا٣ٟ، صغُ أَّٖىٓ عقىا   2019بالمزصباج أّفغٖٓ، ٙاىتي أؽاص إىٜٖا ععٜز )

َّ.اىعَي٠ٜ اىتزص  ٛب٠ٜ، ٙمعف اؿٚافظ المقز٠ٍ له

ٙصغُ ٍا ةُٚىِٜٗ ٙطاصٟ اىتعيُٜ ٍٓ إتَاِ مبير باىتزصٛا، ف  ةظاٌ ةٚرز فعٚباج ةؤحض عي١  

( إلى ةٚدُّىك ٙرىٚر   2014اىتزصٛا ٙعي١ ؼقٜك إٔزافٗ المْؾٚرٟ. ٙدز أؽاصج ّتا٤س رصاعى٠ اىعتىٜبي )  

ىتىزصٛا فىىعٚباج ٍٙؾىن ج ةتعيبىىك   فىعٚباج إراصٛى٠ ٙفْٜىى٠، مَىا دىىز ةعىترض بىضاٍس ةىىٚطر ا     

بعْافض ٍؾضٙين ةٚطر اىتزصٛا الأخض٢، مالمزصّْبر ٙالمزصّْباج ّٙٚع٠ٜ اىبراٍس اىتزصٛب٠ٜ. ٕٙشا 

َّ ْٕىاو فىعٚباج ةٚارىٗ ةْفٜىش بىضاٍس اىتىزصٛا        2018ٍا أمزةٗ ّتا٤س رصاع٠ اىقضّٓىاّٝ )  ( ٍىٓ أ

ارىىٗ المىىزصبر ٙالمتىىزصبر )المعيَىىر اىتربىىٚٞ ذنىىٓ ةقىىْٜفٖا عغىىا اىىىبراٍس اىتزصٛبٜىى٠ ساةٖىىا، ةٚ

ٙالمعيَاج(، مما ٛؤمهز المغؤٙى٠ٜ الميقاٟ عي١ عاةك ماف٠ عْافض عَي٠ٜ اىتزصٛا لإلاح ٍؾضٙين 

َّ. ٙدز خيقث ّتا٤س رصاع٠ اىبيٚٞ ٙاؿنضٍٝ ) ( إلى 2021ةٚطر اىتزصٛا، ٍْٖٙا المزصباج أّفغٖ

بىٚو، ةتعيبىك بالمىزصباج، ٙبعىه ٕىش٘      ٙرٚر فىعٚباج ةٚارىٗ ٍؾىضٙين ةىٚطر اىتىزصٛا رّْٓقى٠ ة      

اىقىىعٚباج ةىىضةبط بىىاؿٚافظ المارٛىى٠ ٙالمعْٚٛىى٠، ٙبعنىىٖا ٛتعيبىىك بدعىىاىٜا ةضؽىىٜح المىىزصباج. ٙدىىز   

أٙفثِ اىزصاع٠ بنضٙصٟ ةشىًٜ ٕش٘ اىقعٚباج ىتّٓبٜك ٍؾضٙين ةٚطر اىتزصٛا. مَا ادترصىثِ  

عضبٜى٠ اىغىعٚر٠ٛ. ىىشىه بىضطج     اىزصاع٠ إرضا٣ رصاع٠ عيى١ إراصاج ةعيىُٜ أخىض٢ راخىً المَينى٠ اى     

اؿار٠ إلى اىبضد في الأعباب اىىتي ةٚارىٗ بىضاٍس ةىٚطر اىتىزصٛا، ٙالمضةبّٓى٠ بالمىزصباج، ٙاىىتي         

َّ عٓ اىتزصٛا في اىبرّاٍس.  ةؤرٞ ىعظٙفٖ

 :مشكلة الدراسة 

أمبزج اىغٜاع٠ اىتعي٠َٜٜ في المَين٠ اىغىعٚر٠ٛ في عىزرم ٍىٓ ٍٚارٕىا اىقاّّٜٚى٠ عيى١ إَٜٔى٠        

ُّ اؾٖىاج المعْٜى٠ بتزٖٜىظ المزصعىر المىؤٕير ٍىٓ         اىعَيٜ ٠ اىتزصٛب٠ٜ، ٍٙٓ أبضط ٕش٘ اىيىٚا٤ح ةٖىت

اىْاص٠ٜ اىعي٠َٜ ٙاىغيٚم٠ٜ ؾَٜك المضاصً اىتعي٠َٜٜ مٝ وقً ااسمتفا٣ اىشاةٝ، ٙأٔ ةنٚٔ 

عَيٜىى٠ ةىىزصٛا المزصعىىر عَيٜىى٠ را٤َىى٠ ٍٙغىىتَضٟ خىى ٌ مماصعىى٠ اىعَىىً، ٙٛىىتُ ٙمىىعٖا ىغىىير      

(. ٙةغتْتس 40ٕى، 1424صةقا٣ رغتٚٛاةُٖ، ٙةّٓٚٛض ٍعاصفُٖ ٍٖٙاصاةُٖ )ٙطاصٟ اىتعيُٜ، المؤٕير ى 

َّٓ ٍفٖىِٚ عَيٜى٠ ةىٚطر اىتىزصٛا، ٙأّٖىا ٍىٓ         اىباصخ٠ أٔ فض٢ٚ ّك ٕش٘ المٚار اىقا٠ّّٜٚ ٛتنى

 الإٔزاف اىتي ةغع١ ٙطاصٟ اىتعيُٜ إلى ؼقٜقٖا ٍْش فترٟ.

، بٖىزف ؼقٜىك   2014ٛا بالمىزاصؼ، خى ٌ عىاِ    ٙرا٣ج بزاٛى٠ اىعَىً في ٍؾىضٙين ةىٚطر اىتىزص     

ُّ ٍٓ خ ىٗ ةٚفير ااسعتؾاصاج اىتزصٛب٠ٜ بالمزاصؼ، ٍٓ  رٚرٟ ا تَعاج الم٠ْٜٖ المتعي٠َ; صٜد ٛت

خ ٌ ّقً عَي٠ٜ اىتزصٛا ٙالمَاصعر إلى المٜزأ ّفغِىٗ راخىً المزصعى٠، ٙرعىً اىب٥ٜى٠ المزصعى٠ٜ       

ّْ المٖىىنيّْ ًّىىا ىيَْىى (. ٙعيىى١ اىىىضغُ ٍىىٓ سىىىه، فقىىز ٙارىىٗ  2016)ٙطاصٟ اىتعيىىُٜ،  فىىاؿ٠ لأٔ ةنىىٚٔ ٍنا

ٍؾضٙين ةٚطر اىتزصٛا بالمزاصؼ اىعزٛزم ٍىٓ اىقىعٚباج اىىتي ةْاٙىتٖىا فَٚعى٠ ٍىٓ اىزصاعىاج        

(، ٙاىغاٍىزٞ  2017(، ٙاىؾىضفي ) 2015(، ٙاىْفٜعىٝ ) 2014ٍْش بزا٠ٛ إّؾا٣ المؾضٙين، مزصاع٠ اىعتىٜبي ) 

(، 2021ٙاؿنىىىىضٍٝ )  ٙاىبيىىىى٢ٚ (، 2019(، ٍٙيّٓىىىىاّٝ ) 2019ٔ )(، ٙاؾَعىىىىا 2018(، اىقضّٓىىىىاّٝ )2018)

(، ٙدىىز أمىىزج ّتىىا٤زُٖ ٙرىىٚر فىىعٚباج كتيفىى٠ في ةّٓبٜىىك ٍؾىىضٙين ةىىٚطر         2021ٙاؿضبىىٝ )

ّّ ٍىٓ اىزصاعىاج اىغىابق٠ اىغىاىف        اىتزصٛا بالمزاصؼ. ٙبْا٣ً عيٜٗ، اةَّنح ىيباصخ٠ أّىٗ   ةتْىاٌٙ أ

 باج ٍٓ المؾضٙين; ٙسىه صغُ طٛارٟ عزر المْغضباج.سمضٕا الأعباب اىتي ةؤرٞ إلى اّغضاب المزص

( إلى أٔ إجمىاىٝ المىزصّْباج اىتابعىاج    2021فقز أؽاصج إصقىا٤ٜاج ٍضمىظ اىتىزصٛا ٙااسبتعىاذ )    

َّ عزر المزصباج اىتي أدبيٓ عي١ ااسّغضاب ٙاىعظٙف 1357لمؾضٙين ةٚطر اىتزصٛا ٕٚ ) ( ٍزصب٠، ٙأ

َّ ٕىشا المؤؽىض       42ً ّغب٠ ( ٍزصب٠، ٕٙٚ ٍا ذخ571ّْعٓ المؾضٙين ٕٚ ) % ٍىٓ إجمىاىٝ عىزر المىزصباج. ٙأ

ٛٚمح ٙرٚر ٍؾني٠ ٙفزٟٚ عخ٠ٜ ؼتاش إلى رصاع٠ ىيتعضُّف عيى١ الأعىباب اىٚادعٜى٠ اىىتي أرَّج     

َّ طِبيقّٗىا           َّ اىىزٙصاج اىتزصٛبٜى٠ اىتدٕٜيٜى٠، ٙاختٜىاصٕ إلى عظٙف المزصباج عىٓ المؾىضٙين، بعىز ةيقهىٜٖ
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 ٙ  ،َّ َّ ٍىىٓ سٙاج اـىىبراج ٙالمٖىىاصاج مَعيَىىاج في ٍزاصعىىٖٓ ٙفىىاٌ    لمعىىاٛير ةؤمىىز نٜىىظٕ أّٖىى

 عَيٖٓ. 

باعىىتقضا٣ ٍىىا عىىبك، ؼىىزر ٍؾىىني٠ اىزصاعىى٠ في اىغىىؤاٌ اىض٤ٜغىىٝ اىتىىاىٝ: ٍىىا أعىىباب عىىظٙف     

 ٍزص باج ٍؾضٙين ةٚطر اىتزصٛا في المزاصؼ اؿن٠ٍٜٚ في ٍز٠ْٛ اىضٛاض ٙعبً ؼفٜظٕا؟

  :أيداف الدراسة 

 ٠ٜ ىتضقٜك الإٔزاف اىتاى٠ٜ:عمعمثِ اىزصاع٠ اؿاى

  ةعضُّف الأعباب اىف٠ْٜ ىعظٙف ٍزصباج ٍؾضٙين ةٚطر اىتزصٛا في المزاصؼ اؿن٠ٍٜٚ في ٍز٠ْٛ

 ٙر٠ٖ ّعض المزصباج. اىضٛاض ٍٓ
    ةعىىضُّف الأعىىباب الإراصٛىى٠ ىعىىظٙف ٍىىزصباج ٍؾىىضٙين ةىىٚطر اىتىىزصٛا في المىىزاصؼ اؿنٍٜٚىى٠ في

 ٍز٠ْٛ اىضٛاض ٍٓ ٙر٠ٖ ّعض المزصباج.

 عضُّف الأعباب اىؾدق٠ٜ ىعظٙف ٍزصباج ٍؾىضٙين ةىٚطر اىتىزصٛا في المىزاصؼ اؿنٍٜٚى٠ في      ة

 ٍز٠ْٛ اىضٛاض ٍٓ ٙر٠ٖ ّعض المزصباج.

   مؾف عبً ؼفٜظ ٍزصباج ٍؾضٙين ةٚطر اىتزصٛا في المزاصؼ اؿن٠ٍٜٚ في ٍز٠ْٛ اىضٛاض

 ٍٓ ٙر٠ٖ ّعض المزصباج.

  :أسئلة الدراسة 

 عٓ الأع٥ي٠ اىتاى٠ٜ:ععث اىزصاع٠ اؿاى٠ٜ ىلإراب٠ 

          ٍا الأعباب اىف٠ْٜ ىعىظٙف ٍىزصباج ٍؾىضٙين ةىٚطر اىتىزصٛا في المىزاصؼ اؿنٍٜٚى٠ في ٍزْٛى٠

 ّعض المزصباج؟ اىضٛاض ٍٓ ٙر٠ٖ

      ٍا الأعباب الإراص٠ٛ ىعظٙف ٍزصباج ٍؾضٙين ةٚطر اىتىزصٛا في المىزاصؼ اؿنٍٜٚى٠ في ٍزْٛى٠

 اىضٛاض ٍٓ ٙر٠ٖ ّعض المزصباج؟

 ٠ٜ ىعظٙف ٍزصباج ٍؾضٙين ةٚطر اىتزصٛا في المزاصؼ اؿن٠ٍٜٚ في ٍز٠ْٛ ٍا الأعباب اىؾدق

 اىضٛاض ٍٓ ٙر٠ٖ ّعض المزصباج؟

      ٍٓا عبً ؼفٜظ ٍزصباج ٍؾضٙين ةٚطر اىتزصٛا في المزاصؼ اؿنٍٜٚى٠ في ٍزْٛى٠ اىضٛىاض ٍى

 ٙر٠ٖ ّعض المزصباج؟

  :أينية الدراسة 

 ةعٖض أ٠َٜٕ اىزصاع٠ في راّبر عي١ اىْضٚ اىتاىٝ:

 ولًا: الأينية العلنية )الهظزية(: أ 

       ٛدةٝ ٍٚمٚين اىزصاع٠ اؿاى٠ٜ اعتزاب٠ّٗ لأ٠َٜٕ ةىٚطر اىتىزصٛا اىتربىٚٞ في ةّٓىٚٛض اىعَيٜى٠

 اىتعي٠َٜٜ ٍٓ خ ٌ ؼغر اىزٙصاج اىتزصٛب٠ٜ اىتي ننهٓ المعيَاج ٍٓ اىقٜاِ بدرٙاصٕٓ.
 ;أٔ ةؾنهً اىزصاع٠ إحضا٣ً عيَِّا ىيَنتب٠ اىترب٠ٛٚ ًٍَّ عي١ صز -صٜد إّٖا ةعزُّ اىزصاع٠ الأٙلى  ٛؤ

اىتي ةْاٙىث أعباب عظٙف المزصباج ٙعبً ؼفٜىظٕٓ، في فىاٌ ةىٚطر اىتىزصٛا      -عيُ اىباصخ٠

 اىتربٚٞ.
 .ذنٓ ااسعتفارٟ ٍٓ أرٙاج اىزصاع٠ بتّٓبٜقٖا عي١ بضاٍس ةٚطر في دّٓاعاج أخض٢ 

 :)ثانيًا: الأينية العنلية )التطبيكية 

  ا٤س ٕش٘ اىزصاع٠ اىقا٤َر عي١ بىضاٍس ةىٚطر اىتىزصٛا اىتربىٚٞ في ةعىزًٛ      ٛؤًٍ أٔ ةغاعز ّت

 اىنٚابط اـاف٠ ببراٍس ةٚطر اىتزصٛا.
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     أٔ ةُفٜز الإراصٟ اىعيٜا رضمظ اىتزصٛا ٙااسبتعاذ، المؾضف عي١ ٍؾىضٙين ةىٚطر اىتىزصٛا ًَّ ٛؤ

 صمٖا.بدُٕ الأعباب اىتي ةؤرٞ إلى اّغضاب المزصباج ٍٓ المؾضٙين صت١ ذنٓ ةزا
       ةظٙٛز ٙطاصٟ اىتعيُٜ بتٚرٜٖاج ٍٙقترصاج ةتَخً في فَٚع٠ ٍىٓ عىبً ؼفٜىظ المىزصباج اىىتي

 ذنٓ ٍٓ خ لها ؼغر ٍؾضٙين ةٚطر اىتزصٛا.

 :مصطلحات الدراسة 

 التدريب التربوي: (Educational Training)  

 ( بدّٗ:" فَٚع٠ أٙ عيغي٠ اىْؾاطا22، 2017افّٓ صًا: عضَّفٗ رضٞ، ٙعباؼ ) ج اىتزصٛب٠ٜ اىتي

ةْعَٖا المؤعغاج اىترب٠ٛٚ ىيَعيَر، في أحْا٣ اـز٠ٍ ىت٠َْٜ مفىا٣ةُٖ، ٙؼغىر خىزٍاةُٖ    

ُٛغتضزمذ ٍٓ ٍؾن ج ةضب٠ٛٚ".  اؿاى٠ٜ ٙالمغتقبي٠ٜ عٓ طضٛك اعتنَاٌ ةدٕٜيُٖ لمٚار٠ٖ ٍا 

  ٙ ِّا ةعضّْفٗ اىباصخ٠ بدّٗ: فَٚع٠ الأّؾ٠ّٓ الهارف٠ إلى ة٠َْٜ اىقىزصاج  ٍٖىاصاج المعيَىر   إرضا٤

الم٠ْٜٖ ٙاىف٠ْٜ أٙ اىغيٚم٠ٜ ٍٓ أرً طٛارٟ مفا٣اةُٖ ٙفعاىٜتُٖ في إطاص ةْفٜش المٖاِ ٙالأرٙاص 

 المتعيق٠ بٚظا٤فُٖ، ٙسىه ٍٓ خ ٌ اىتزصٛا أحْا٣ اـز٠ٍ بالمزاصؼ.

 ( توطين التدريب التربويLocalization of educational training:) 

 ( بدّٗ: "ّؾاط ةضبٚٞ ىت٠َْٜ المعيَر أحْىا٣ اـزٍى٠ ٍىٓ    61، 2019طٝ )افّٓ صًا: عضَّفٗ عبز اىعا

 خ ٌ ٙصزٟ اىتزصٛا ٙاؾٚرٟ".
 ( ُٜبدّٗ: "ٍؾضٙين ٖٛزُف إلى ةفعٜىً رمٙص المزصعى٠ مَؤعغى٠ ةضبٚٛى٠     2018ٙعضَّفتٗ ٙطاصٟ اىتعي )

عا٤ً ٍغتقي٠ ةغتَز اىزعُ ٍٓ راخً مٜاّٖا ٍٓ خ ٌ ةدًٕٜ اىعاٍير فٜٖا، ٙةٚفير ماف٠ اىٚ

ًُ المزصبر ٍٓ راخً المزصع٠  المع٠ْٜ عي١ اىقٜاِ بٖشا اىزَّٙص، ٍٓ صٜد اىتدّٜٓطّٕ ٙاىتْفٜش ٙةدٕٜ

في ؼقٜىك المزصعى٠ المتعيَى٠ بؾىنً      2030ىِغمزّْ ااسصتٜاراج اىتزصٛب٠ٜ لمْغٚباةٖا، ىتضقٜك صؤٛى٠  

 ٍغتزاِ".
 ِّا ةعضّْفٗ اىباصخ٠ بدّٗ: ٍؾضٙين ةضبٚٞ ٖٛزُف إلى اعتَار ا لمزصع٠ عي١ مٚارصٕا اىزاخي٠ٜ إرضا٤

بٖىىزف فىىقً ٍٖىىاصاج المعيَىىر ٙةَْٜتٖىىا لمٚامبىى٠ مىىً ٍىىا ٛىىت ٣ِ ٍىىك ٍْٖىى٠ اىتعيىىُٜ ٙوقىىك   

 اىت٠َْٜ.
 ( :أسباب العزوفThe Reasons for the Trainers' Reluctance) 

         ِّىىا بدّٖىىا: فَٚعىى٠ الأعىىباب ٙاىتضىىزٛاج اىىىتي ةٚارىىٗ ٍىىزصّْباج ةىىٚطر ةعضفٖىىا اىباصخىى٠ إرضا٤

َّ رؾىىضٙين ةىىٚطر اىتىىزصٛا بالمىىزاصؼ، ٙةغىىببث في اّغىىضاب ّغىىب٠ )  اى %( 42تىىزصٛا أحْىىا٣ عَيىىٖ

 ٍْٖٓ، ٙدز ةنٚٔ ٕش٘ الأعباب إراص٠ٛ أٙ ف٠ْٜ أٙ ؽدق٠ٜ".
  سبل التحفيز(Ways of Motivation) 

       ِّا بدّٖا: فَٚع٠ اىٚعا٤ً اىتي ٛتُ ٍىٓ خ لهىا ؼفٜىظ ٍىزصباج ٍؾىضٙين ةعضفٖا اىباصخ٠ إرضا٤

َّ أحْا٣ ةٚطر  اىتزصٛا، ى عتَضاص بالمؾضٙين ٙعزِ ااسّغضاب، ٙاىتي ذنٓ ٍٓ خ لها ؼفٜظٕ

َّ رؾضٙين ةٚطر اىتزصٛا ى عتَضاص في ةقزُٛ اىبراٍس اىتزصٛب٠ٜ بؾنً ٍغىتَض خى ٌ    عَيٖ

 اىعاِ اىزصاعٝ.

  :حدود الدراسة 

 ادتقضج صزٙر اىزصاع٠ اؿاى٠ٜ عي١ ٍا ٛيٝ:

 ٚين اىزصاع٠ عي١ ةْىاٌٙ أعىباب عىظٙف ٍىزصباج ٍؾىضٙين ةىٚطر       صزٙر ٍٚمٚع٠ٜ: ادتقض ٍٚم

اىتىىزصٛا اىفْٜىى٠، ٙاىؾدقىى٠ٜ، ٙالإراصٛىى٠، ٙعىىبً ؼفٜىىظ ٍىىزصباج ٍؾىىضٙين ةىىٚطر اىتىىزصٛا في  

 المزاصؼ اؿن٠ٍٜٚ في ٍز٠ْٛ اىضٛاض.
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   صزٙر بؾض٠ٛ: طبّْقث اىزصاع٠ عي١ ٍزصّْباج ةٚطر اىتزصٛا في المزاصؼ اؿن٠ٍٜٚ عي١ جمٜىك

 تزا٤ٝ، ٍتٚعط، حاّٚٞ( في ٍز٠ْٛ اىضٛاض.ٍضاصيٖا )اب
  2023ٕى /1444صزٙر طٍا٠ّٜ: طبّْقث اىزصاع٠ في اىفقً اىزصاعٝ اىخاّٝ المٚافك.ِ 
     صزٙر ٍنا٠ّٜ: طبّْقث اىزصاع٠ عي١ المزاصؼ اؿن٠ٍٜٚ بناف٠ ٍضاصيٖا المّٓبّْقى٠ لمؾىضٙين ةىٚطر

 اىتزصٛا اىتربٚٞ في ٍز٠ْٛ اىضٛاض.

 الإطار الهظزي للدراسة:  

 مشزوع توطين التدريب بمدارس المنلكة العزبية الشعودية 

ماّث بزا٠ٛ اىعًَ في ٍؾضٙين ةٚطر اىتزصٛا بالمزاصؼ، ٍك بزا٠ٛ اىفقىً اىزصاعىٝ اىخىاّٝ    

ً -ٕى، ٙبز٣ ػٖٜظ ٙةزصٛا المضؽضر ٍٓ المتزصباج; ىتقزُٛ صقٜب٠ ٙاصزٟ 1435 ىيعاِ  -عي١ الأدى

أٙىٜىى٠، فنىى ّٗ عىىٓ اؽىىترامُٖ في بضّىىاٍس إعىىزار    خىى ٌ اىفقىىً اىزصاعىىٝ لهىىشا اىعىىاِ مَضصيىى٠  

المزصبر بالمعإز اىقضٛب٠ ٍٓ ٍقض إداٍتُٖ، ٙسىه دبًٜ إراطاج  خض اىعاِ اىزصاعىٝ; ةٜغىيًرا عيى١    

المىىزصباج في بزاٛىى٠ المؾىىضٙين، ٙصتىى١ ةغىىتّٜٓك المزصبىى٠ اىتٚفٜىىك بىىر ةقىىزُٛ اىىىبراٍس اىتزصٛبٜىى٠،        

 المزصع٠.ٙاىّٖتضادٖا ببراٍس الإعزار، ٍٖٙاِ عَيٖا ب

    :فكزة المشزوع 

ةؾير الم٠َٖ اىغارع٠ مَٓ ٙظا٤ف اىقغُ اىتزصٛبي اىتربىٚٞ بىالإراصٟ اىتعيَٜٜى٠ إلى ةىٚفير     

اعتؾاصاج اىتىزصٛا ىيَىزاصؼ، عيى١ ٍغىت٢ٚ ةيىه المىزاصؼ، ٙةىٚفير بىضاٍس اىتربٜى٠ لمْتغىبٜٖا في           

 مافى٠ ٍٜىارٛٓ اىعَىً،    المزاصؼ )ةٚطر اىتزصٛا(، ٙاعتباص اىتزصٛا ٕٚ أعاؼ المٖاصٟ اىعَي٠ٜ في

          َّ فبٚاعّٓتٗ ذنىٓ ؼقٜىك اىنفىا٣ٟ اىعَيٜى٠، ٙاىٚفىٌٚ إلى رصرىاج اؾىٚرٟ المّٓيٚبى٠. ٙاس صٛىا أ

المْاذ المحٜط باىعَي٠ٜ اىتزصٛب٠ٜ ىٗ ةدحير ٙامح عي١ ؼقٜىك عَيٜى٠ اىتىزصٛا لإٔىزافٖا )ٙطاصٟ     

 (.2016اىتعيُٜ، 

 مفًوم توطين التدريب في المنلكة العزبية الشعودية. 

( بدّىٗ: "اختقىاص ؾٖىٚر ربىاصٟ في رىٚرٟ ا تَعىاج       66، 2018ٙمضث ٍفٍٖٚٗ ٙطاصٟ اىتعيُٜ )

الم٠ْٜٖ المتعي٠َ، ٍٓ خ ٌ ّقً اىتىزصٛا ىيََاصعىر المٜىزاّٜر إلى المٜىزأ ّفغىٗ، ٙرعىً اىب٥ٜى٠        

ّْ المٖىنيّْ. ٕٙىشا هعىً ٍفٖىِٚ اىتىٚطر ٍضةبّّٓٗىا باى         ًّىا ىيَْى تَْٜى٠  المزصع٠ٜ فاؿ٠ لأٔ ةنٚٔ ٍنا

ِّا رعاؾ٠ فَٚع٠ ٍٓ دناٛا اىتزصٛا اـاف٠، اىتي ٍٓ إَٖٔا عظٙف  الم٠ْٜٖ المغتزا٠ٍ، ٍٖٙت

المعيَر عٓ صنٚص اىزٙصاج اىتزصٛب٠ٜ، ٙرعُ اىتّٓٚٛض المٖني بالمزاصؼ، مشىه ٖٛىزُف اىتىٚطر   

 إلى ةدعٜػ ب٠٥ٜ صام٠ْ ىيتزصٛا". 

إلى ةفعًٜ رمٙص المزصعى٠ مَؤعغى٠ ةضبٚٛى٠    ( بدّٗ: "ٍؾضٙين ٖٛزُف 3، 2019ٙعضَّفتٗ اؾَعأ )

ٍغتقي٠ ةغتَز اىزعُ ٍٓ راخً مٜاّٖا، ٍٓ خ ٌ ةدًٕٜ اىعاٍير فٜٖا ٙةٚفير ماف٠ اىٚعا٤ً 

المع٠ْٜ عي١ اىقٜاِ بٖشا اىزٙص، ٍٓ صٜد اىتدّٜٓط ٙاىتْفٜش ٙةدٕٜىً المىزصَّبر ٍىٓ رخىً المزصعى٠      

 ىِغمزّْ ااسصتٜاراج اىتزصٛب٠ٜ لمْغٚباةٖا".

( بدّٗ: "أصز المؾضٙعاج اىتّٓٚٛض٠ٛ اىتي ةعّٓىٝ ٍىزاصؼ   515، 2021ٗ اىبيٚٞ ٙاؿنضٍٝ )ٙعضَّف

اىتعيُٜ اىعاِ ىيبْاج اعتق ى٠ٜ اؽىاس دضاصاةٖىا بؾىدٔ اىَْىٚ المٖىني، ٍىٓ خى ٌ المزصعى٠ مٚصىزٟ          

 ةزصٛا بزاخيٖا ىتيب٠ٜ اصتٜاراج فضٛك اىعًَ فٜٖا ٙباعتخَاص طاداةٖا اىبؾض٠ٛ".

ِ ةٚطر اىتىزصٛا اىعىاِ، ٙفىٚاسّٗ لمفٖىِٚ ةىٚطر اىتىزصٛا في المىزاصؼ،        ٍٙٓ ٙادك طضح ٍفٖٚ 

َّ ٍفِٖٚ اىتىٚطر بالمىزاصؼ ٛعتَىز عيى١ عىزَّٟ ٍضةنىظاج       اىتّٓىٚٛض المٖىني ىينىارص اىتعيَٜىٝ      لز أ

ٙالإراصٞ; اىتٚطر المحيٝ اىتزصٛا، بدٔ ٛنٚٔ المزصب ٙالمتزصب ٍٓ ّفػ المزصع٠ أٙ المز٠ْٛ; ةيب٠ٜ 

 عٝ; اعتخَاص المٚاصر اىبؾض٠ٛ ٍٓ خ ٌ فْاع٠ المزصبر.ااسصتٜاش المزص
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ٍٓ المَنٓ ةقغُٜ غاٛاج اىتٚطر اىتزصٛبي إلى غاٛاج اعتراةٜز٠ٜ ةتَخًَّ في ااسصةقا٣ بالمٖاصاج 

اىبضخٜى٠ اىعيَٜىى٠ ٍىٓ خىى ٌ اّتقىا٣ المىىزصّْؼ لأصغىٓ ٍقىىارص اىتربٜى٠ ٙالمعضفىى٠، ٙٙعىٝ المزصعىىر       

اىقٜاؼ ٙاىتقُٜٜ، ٙاىٚدٚف عي١ اىغاٛىاج اىتعيَٜٜى٠ ٙاىتعيَٜى٠.    بالمٖاصاج اىتنْٚىٚر٠ٜ، ٙخبراج 

مَا ةؾىًَ اىغاٛىاج ااسعىتراةٜز٠ٜ ةّٓىٚٛضم ٍغىت٢ٚ المزصعىر ٍٖٙىاصاةُٖ اىعَيٜى٠، ٙصفىك اىىضٙح           

ٍٔ ٍعًا، ٙةّٓٚٛض اىتٚرٖىاج   المع٠ْٛٚ ىزُٖٛ، ٙااسّتقاٌ بالمزاصؼ إلى ٍضامظ ةعي٠َٜ ٙةعي٠َٜٜ في  

 (.2016اصعُٖ، اس عََّا المعْٜر صزٛخًا ٍُْٖ )ٙطاصٟ اىتعيُٜ، الإهاب٠ٜ ىيَزصعر ػا٘ ٍز

أٍا باىْغب٠ ىغاٛاج اىتٚطر اىتزصٛبي ساج اىع د٠ باىخقاف٠ المزصع٠ٜ، فٜزا أٔ ةنىٚٔ عيى١   

ع د٠ بالمْاذ المحٜط بٖا; ٙلهشا ٛتعَّٓ الأخش بااسعتبىاص اىغاٛىاج المتقىي٠ باـقٚفى٠ٜ اىخقافٜى٠      

اج اىتىٚطر اىتىزصٛبي مىشىه بغاٛىاج ّعىاِ اىتعيىُٜ اىىشٞ ذخّْىً اؿىافظم          ىيَزصع٠. ٙةتَّقً غاٛى 

اىض٤ٜػ اسٕتَاٍاج المزصعر بااسصةقا٣ رغتٚٛاةُٖ. ٍٙٓ حُ، ٛتعَّٜٓ إٛى ٣ إتَىاِ بعْافىض ةيىه     

اىخقاف٠ مٚاصزٟ ٍٓ اىزٙافك الها٠ٍ ى صةقىا٣ ٙاىتّٓىٚٛض المٖىني، ٙننىر المزصعىر ٍىٓ ااسخىتراين        

اسج عَيىىُٖ، ٙااسصةقىىا٣ رغىىتٚٛاةُٖ اىعَيٜىى٠، ٙصفىىك ٍغىىت٢ٚ حقافىى٠ المزصعىىر  ٙااسبتنىىاص في فىىا

بّٓىىضل اىتىىزصٛا المعافىىضٟ، ٙإمطّٖ عٖىىُ عيىى١ طضا٤ىىك اىتعيىىُٜ ٙاىتنْٚىٚرٜىىا المتّٓىىٚصٟ ىيتىىزصٛػ     

 (. 522، 2021)اىبيٚٞ ٙاؿنضٍٝ، 

ٟ أٛنًا ذنٓ ةٚمٜح الهزف اىعاِ ٙالإٔزاف اىفضع٠ٜ ىيَؾضٙين مَىا ٙصرج عيى١ ٍٚدىك ٙطاص   

 ( ماىتاىٝ:2016اىتعيُٜ )

 :الهدف العام للنشزوع 

       ٖٓٛىىزُف المؾىىضٙين إلى ننىىر المزصعىىر ٍىىٓ اـىىبراج ٙالمٖىىاصاج اىىىتي ننهىىُْٖ ٍىىٓ ااسعىىتفارٟ ٍىى

المغتززاج المعضف٠ٜ ٙاىتنْٚىٚر٠ٜ ٙاىْعض٠ٛ، ٙمشا المعيٍٚاج صٌٚ اىترب٠ٜ ٙالإراصٟ، ٙااسصةقا٣ 

 عي٠َٜٜ ٙاىتزصٛب٠ٜ.باعتعَالها في ٙظا٤فُٖ ٙمماصعاةُٖ اىت

 :الأيداف التفصيلية 

 .ؼغر اىبراٍس اىتزصٛب٠ٜ ىيَزصعر ٙالمزصعاج 
 .المغاعزٟ عي١ خيك صيٌٚ ىيَؾامً المتَّقي٠ باىبُعز اؾغضافي ىيَزاصؼ عٓ ٍقاصّْ اىتزصٛا 
         ِٚةٚفير بضاٍس اىتزصٛا اىْٚع٠ٜ خ ٌ اىفتراج اىقىباص٠ٜ بىزٙٔ ةىدحير عىيبي عيى١ اعىتَضاص ٛى

 اىزصاع٠.
 .ااسؽتراو في اىٚدٚف عي١ اصتٜاراج اىتزصٛا ىيعاٍير بالمزاصؼ 
 .دٜاؼ ةدحير اىعَي٠ٜ اىتزصٛب٠ٜ ىيَزصعر المؾترمر في بضاٍس اىتزصٛا المضمظ٠ٛ 
 .المغاعزٟ في ةعظٛظ ٍؾضٙعاج اىتّٓٚٛض اىٚظٜفٝ ىيَزصعر 

، ْٕىاو بعىه   مشىه، إماف٠ّٗ إلى الإٔزاف اىتي تم طضصُٖا ٍٓ دِبً ٙطاصٟ اىتعيُٜ ىيَؾىضٙين 

 اىزصاعاج المحي٠ٜ اىتي أمزج عي١ فَٚع٠ ٍٓ الإٔزاف اـاف٠ بالمؾضٙين:

( إلى فَٚع٠ ٍٓ الإٔزاف ٛغع١ ٍؾضٙين ةٚطر اىتزصٛا 2016فقز أؽاصج رصاع٠ عبز اى ٘ )

 إلى ؼقٜقٖا بالمزاصؼ، ماىتاىٝ:

        ٓ ّْ ٍزصعى٠ ٙب٥ٜتٖىا خقٚفى٠ٜ نّْظٕىا عى غيرٕىا ٍىٓ    المحافع٠ عي١ خقٚف٠ٜ المزصعى٠: فينى

صٜد طبٜع٠ ا تَك، ٙاةّْقاٌ اىعَي٠ٜ اىتزصٛبٜى٠ باىب٥ٜى٠ المزصعى٠ٜ ٙاىب٥ٜى٠ المحّٜٓى٠ هعيىٖا       

 أمخض لاصًا; ىشىه مأ اس بزَّ ٍٓ ٙمك خقٚف٠ٜ المزصع٠ في ااسعتباص عْز ةْفٜش المؾضٙين.
       ٚ ٛض اصةبىىاط إٔىىزاف المؾىىضٙين بدٕىىزاف اىْعىىاِ اىتعيَٜىىٝ: صٜىىد ٛىىتُ ةؾىىزٜك المعيهَىىر عيىى١ ةّٓىى

أّفغىىُٖ; ىىىشىه اس بىىزَّ ٍىىٓ اعىىتدزاِ اىخقافىى٠ ا تَعٜىى٠ ٙاىتْعَٜٜىى٠ مَضفىىظ ىيَعيَىىر إلى   

ِّا، ٙةنٚٛٓ اػإاج إهاب٠ٜ مٚ اىتزصٛا.  ةّٓٚٛض أّفغُٖ ٍْٖ
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  ؼقٜك إٔزاف اعتراةٜز٠ٜ: ٛتُ ٍٓ خ لها ؼقٜك بعه الإٔزاف اىت٠َْٛٚ اـاف٠ بالمزصع٠

 ٙالمعيَر، ٙذنٓ ةيدٜقٖا فَٜا ٛيٝ:
             ةَْٜى٠ ٍٖىاصاج اىبضىد اىعيَىٝ ىىز٢ المعيَىر ٍىىٓ خى ٌ اىبضىد عىٓ المحتى٢ٚ ٙإعىزار اؿقا٤ىىا

 اىتزصٛب٠ٜ ٍٓ خ ٌ المقارص اىترب٠ٛٚ ٙاىتدقق٠ٜ.
 .ُٛٚإلماِ المعيَر بالمٖاصاج اىتنْٚىٚر٠ٜ، ٍٖٙاصاج اىتق 
 .ًَصفك اىضٙح المع٠ْٛٚ ىيَعيَر راخً ب٠٥ٜ اىع 
 ىتعيُٜ ٙاىتعيُ ىيّٓ ب ٙالمعيَر; ةّٓٚٛضًا ىزمٙص المزصع٠.ؼًٚٛ المزصع٠ إلى ب٠٥ٜ خاف٠ با 
          ةعظٛىىظ ااسػإىىاج الإهابٜىى٠ مىىٚ المزصعىى٠، ٙؼغىىر ٍغىىت٢ٚ ؽىىعٚصُٕ باىضمىىا ٙااسصةبىىاط

 اىٚظٜفٝ.
َّ ٍؾىىضٙين ةىىٚطر اىتىىزصٛا بالمىىزاصؼ ٛغىىتٖزف ةظٙٛىىز      2018ٙسمىىضج رصاعىى٠ اىؾىىٖضٞ )   ( أ

اةُٖ اىتزصٛبٜىى٠، ٍىىك اىٚمىىك في ااسعتبىىاص اىفىىضٙل   المعيَىىر بالمعىىاصف ٙالمٖىىاصاج، ٙؼزٛىىز اصتٜارىى  

اىفضرٛىى٠ بىىر المعيَىىر ٍىىٓ سٙٞ اـىىبراج ٙأٙى٥ىىه اؾىىزر، ٙةقىىُٚٛ اىىىبراٍس اىتزصٛبٜىى٠ بٖىىزف          

ؼغْٜٖا، ٙاصةباط المؾضٙين بتضغر دزصٟ اىعاٍير عي١ ااسبتناص ٙالإبزاين ٙصىً المؾىن ج; ٙسىىه    

 ىتضقٜك ٕزف عاِ، ٕٙٚ اىت٠َْٜ الم٠ْٜٖ ىيَعيَر.

( ٍٓ أٔ اىت٠َْٜ الم٠ْٜٖ راخً المزاصؼ ةغتٖزف صفك 2017ٕٙشا ٍا أمبزةٗ ّتا٤س رصاع٠ أحمز ) 

ٍغىت٢ٚ مفاٛىاج المعيَىىر، ٙةظٙٛىزُٕ بالمٖىىاصاج ٍىٓ أرىىً صفىك ٍغىىت٢ٚ الأرا٣ المؤعغىٝ اـىىال       

٠ بالمزاصؼ، ٙة٠َْٜ اىتعيُُّ اىشاةٝ اىشٞ ذنهٓ المتىزصبر ٍىٓ امتؾىاف دىزصاةُٖ، ٙةٚرٜىٗ اىعَيٜى      

اىتعي٠َٜٜ ٍٓ خ ٌ ؼغر ااسػإاج الإهاب٠ٜ ىيَعيَر، ٍٙٚامبى٠ اىىتغيراج اىتنْٚىٚرٜى٠    

 ٙاىف٠ْٜ ٙالمعضف٠ٜ.

َّ ٍؾىضٙين ةىٚطر اىتىزصٛا، ٛعىزُّ أصىز أمخىض المؾىضٙعاج اىىتي أمبىزج عيٜٖىا            ٙةض٢ اىباصخ٠ أ

يٜزم أٔ المؾضٙين ٛٚارٗ في ةْفٜش٘ عزرًا ٍىٓ اىقىعٚباج ؼىٌٚ     ٙطاصٟ اىتعيُٜ اىغعٚر٠ٛ منضٙصٟ. بم

رٙٔ ؼقٜك إٔزافٗ، ٙةقٚر إلى فعٚب٠ ؼقٜىك غاٛاةىٗ، ٙٛعىٚر ٕىشا ىىبعه الأعىباب اىىتي ةتعيىك         

بتْفٜش٘، ٙصرا ةؾًَ ةيه اىقعٚباج عظٙف المزصباج عٓ اىقٜاِ باىتزصٛا لأعباب ف٠ْٜ ٙإراص٠ٛ، 

َّ ؽدقِّا.  أٙ لأعباب ةتعيك بٖ

 لمدرسة:إدزاءات تهفيذ مشزوع توطين التدريب في ا 

ةٚرز فَٚع٠ ٍىٓ الأعىاىٜا ٙاىّٓىضل اىىتي ةتبعٖىا ٙطاصٟ اىتعيىُٜ ٍىٓ أرىً ةْفٜىش المؾىضٙين،           

 ( ماىتاىٝ:2022الإىنتر٠ّٜٙ ىيتزصٛا ٙااسبتعاذ،  ٕٙشا ٍا سمضةٗ )اىبٚاب٠

   ،أعىىاىٜا ةىىٚطر اىتىىزصٛا: ذنىىٓ اىيزىى٣ٚ إلى اىّٓضا٤ىىك ٙاىٚعىىا٤ً المتّٓىىٚصٟ في ا ىىاٌ اىتىىزصٛبي

مٙفقّٗا لما ٛيٝ:ٙٛقِٚ أخقا٤ٜٚ اى  تزصٛا بتْفٜش بضاٍس اىتزصٛا بّٓضٛق٠ فضر٠ٛ أٙ جماع٠ٜ، 

      اىفضرٞ: ٙٛتُ ةّٓبٜك بضاٍس اىتزصٛا بّٓضٛق٠ فضر٠ٛ ىنً ٍزصؼ عي١ صزٟ صغىا ٙدىث فىضا

 المزصؼ، ٙةنٚٔ عي١ ؽنً قامضاج ٙٙصـ عًَ.

 ضاج اؾَاعٝ: صٜد ٛتُ ةّٓبٜك بضاٍس اىتزصٛا بّٓضٛق٠ جماع٠ٜ، ٙمشىه ةدخش ؽنً المحام

 ٙٙصـ اىعًَ.

  ،ٟاىّٓضل ٙالأعاىٜا المغتدز٠ٍ: اؿزٛد المباؽض، ٙٛؾًَ: المحامضاج ٙاىْزٙاج ٙالمٚا٤ز المغتزٛض

 ٙاىتضاٙص ٙاىْقاؽاج، ٙرصاع٠ اؿااسج المدتيف٠، ٙدزح الأسٕأ، ٙنخًٜ الأرٙاص.

 :تشكيل لجهة مشزوع توطين التدريب في المدرسة 

 (:2016نُ الآةٝ )ٙطاصٟ اىتعيُٜ، ٛتُ ةنٚٛٓ ؾ٠ْ ٍٓ ٍزصعٝ المزصع٠ ة

 .)المزٛض المزصعٝ )ص٤ٜغًا 

 .)اىٚمًٜ المزصعٝ )ّا٤بًا ىيض٤ٜػ 
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 .)أخقا٤ٝ اىتزصٛا )ٍقضصًا 

 .)ًٚا  ٍزصّْؼ ٍٓ اىتدققاج اىعي٠َٜ )عن

 .)ًٚا  ٍزصّْؼ ٍٓ اىتدققاج اىْعض٠ٛ )عن
 :تحديد متطلبات مشزوع توطين التدريب بالمدارس 

اىتزصٛا في المىزاصؼ اس بىزَّ ٍىٓ ؼزٛىز فَٚعى٠ المتّٓيبىاج       صت١ ٛتُ ةّٓبٜك ٍؾضٙين ةٚطر 

، 2015اىتي ها ةٚافضٕا، ٙننْٖا ٍٓ ؼقٜك إٔزافٖا. ٍٙٓ إُٔ ٕىش٘ المتّٓيبىاج ٍىا ٛيىٝ )اىْفعىٝ،      

 (:523، 2021(، )اىبيٚٞ ٙاؿنضٍٝ، 45، 2017(، )اىؾضفي، 44

       إعىزار أخقىا٤ٝ اىتىزصٛا ٍىٓ اىعىاٍير َّٓ بالمزصعى٠; ٙسىىه بتدٕٜيىٗ     المتّٓيباج اىبؾض٠ٛ: ٙةتنى

مَزصّْب ٍعتَز خال رزصع٠ أٙ فَٚع٠ ٍٓ المزاصؼ أٙ ٍضصيى٠ رصاعى٠ٜ. مىشىه ؼزٛىز     

ٍغىىؤٌٙ ىيىىزعُ اىفىىني ىىىتكُّ بىىاىتزٖٜظاج اىفْٜىى٠ ٙاىقىىٜا٠ّ، ٍْٙغىىك اىىىبراٍس اىتزصٛبٜىى٠،         

 ٍٙغؤٌٙ الأرا٣ ٙاىتقُٚٛ، ٍٙغؤٌٙ إع ٍٝ.
  َّظٟ، ٙالأحاذ ٙاىتقْٜاج ٙالأرٖىظٟ اى طٍى٠ ىيعىضض    المتّٓيباج المار٠ٛ: ةؾًَ ةٚفير اىقاعاج ا

 ٙاىٚعا٤ط.
  المتّٓيبىىاج اىفْٜىى٠: ةؾىىًَ إّتىىاش ٙإعىىزار أرٙاج ٛىىتُ ٍىىٓ خ لهىىا ؼزٛىىز ااسصتٜارىىاج مىىاىبضٚذ

الإرضا٠ٜ٤ ٙااسعتّٓ عاج اىعا٠ٍ، ٙإعىزار الأٙصال ٙالمىٚار اىعيَٜى٠ ٙاىؾىٖاراج، ٙؼزٛىز ٍعىاٛير       

داعزٟ بٜاّاج ىيَتىزصبر ٙالمىزصبر، ٙؼزٛىز المعٚدىاج اىىتي       ٙبضاٍس ةدًٕٜ ىيَزصبر، ٙةقَُٜ

 ةٚارٗ اىبراٍس اىتزصٛب٠ٜ، ٙة٠٥ٜٖ اىعاٍير بالمزصع٠ ىتقبًُّ عَي٠ٜ اىتٚطر ٙاىتنُّف.
    المتّٓيبىىاج الإراصٛىى٠: ةؾىىًَ: إعىىزار اـّٓىىط ٙااسعىىتراةٜزٜاج اىتزصٛبٜىى٠، اعتَىىار  ىىٚسش قىىزَّر

اىقا٤َر عي١ عَي٠ٜ اىتزصٛا، ٙالهٜنً اىتْعَٜٝ اسؽاس  ىتْفٜش خّٓٚاج اىتزصٛا، ؼزٛز أرٙاص

 اىقضاصاج، ٍْح اىق صٜاج لإراصٟ المزصع٠ ٍٓ أرً اىقزصٟ عي١ صً المؾن ج ٙؼغر اىعًَ. 
 أسباب عزوف مدربات مشزوع توطين التدريب 

     ( المىىزصباج اىيىىٚاةٝ اعىىتّٓعٓ إّٖىىا   2022ةؾىىير إصقىىا٤ٜاج ٍضمىىظ اىتىىزصٛا ٙااسبتعىىاذ َّٔ  ٣( إلى أ

ِّا فقىىط )  ( ٍغىىز ج مَىىزصباج في 1357( ٍزصبىى٠ ٍىىٓ أفىىً )560اىتىىزصٛا لأصبعىى٠ بىىضاٍس عىىْٚ

( َّٓ َّ ىٜػ مً المزصباج المغتَضَّاج في اىبرّاٍس ٙعزرٕ ( اعتّٓعٓ 786اىبرّاٍس. ٕٙشا ٛؾير إلى أ

ِّا،  ُٛتََٓ إلاط أصبع٠ بضاٍس ةزصٛا عْٚ  أٔ 

 ّغب٠ مبيرٟ ٍٓ المزصباج المغز ج في ٍؾ َّ ضٙين ةٚطر اىتزصٛا اّغضي ٍٓ اىبرّاٍس، صٜد أ

عٓ ٍؾضٙين ةٚطر  %( ٍٓ إجماىٝ المزصباج، ٕٙشا ٛؾير إلى عظٙف المزصباج42بيغث ٕش٘ اىْغب٠ )

اىتزصٛا; ممبا ٛؤمىز ٙرىٚر ٍؾىني٠ ٙامىض٠ ةيىظِ المعاؾى٠ اىفٚصٛى٠، رقاصّى٠ ّغىب٠ المىزصباج           

 اىتزصٛا. المْغضباج ٍك المتزصباج المغتَضاج في ٍؾضٙين ةٚطر

      ّٙغب٠ اىعظٙف عٓ اىتزصٛا المضةفع٠، دز ةنىٚٔ لأعىباب فْٜى٠، أٙ إراصٛى٠، أ َّ ةغتْتس اىباصخ٠ أ

ؽدق٠ٜ; ٙباىتاىٝ ةْعنػ ٕش٘ اىْغب٠ عي١ عزر اىبراٍس المْفبىشٟ في ٍؾىضٙين ةىٚطر اىتىزصٛا،     

اىتزصٛا،  باىضرٚين لإصقا٠ٜ٤ ٛتبر عزر اىبراٍس اىتزصٛب٠ٜ المْفشٟ ٍْش آّّ ل ٍؾضٙين ةٚطر

 ٘:1443ٙصت١ عاِ 

 :أولًا: الأسباب الإدارية لعزوف مدربات مشزوع توطين التدريب بالمدارس 

إُٔ المعٚداج الإراص٠ٛ اـاف٠ رؾضٙين ةٚطر اىتزصٛا ٙاىتي ذنٓ ٍٓ خ لها اعتْتاش إُٔ 

َّٓ، ٙذنىىٓ ةٚمىىٜض    ٖا الأعىىباب الإراصٛىى٠ ىعىىظٙف المىىزصباج عىىٓ اىبرّىىاٍس ٙاصةفىىاين ّغىىب٠ اّغىىضابٖ

 (: 2017ماىتاىٝ )اىعتٜبي، 

 .عزِ فض٠َّ ٕٜنً ةْعُٜ إراصاج اىتزصٛا راخً المزصع٠ ٙؼزٛز اىق صٜاج 
 .عزِ ةٚافض ٍٜظاّٜاج خاف٠ ىبراٍس اىتزصٛا ٙؼفٜظ المزصباج 
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 .ّقك اىتْغٜك الم ٤ُ بر كتيف الإراصاج 
 مٙفّٖقّٗا لأع  ػ ٍٙعاٛير ٍٚمٚع٠ٜ.عَي٠ٜ ةضؽٜح المتزصبر ٙالإؽضاف عيُٜٖ ٙةقَُٜٜٖ اس ةتُ 
 .يٜفِ ٙكضراةٗ في اىبراٍس اىتزصٛب٠ٜ ّْ رٙٔ اىنّٔ  ااسعتْا٣ باىنّٔ
     ًعزِ ٙمٚح اىضؤ٠ٛ اىناٍي٠ عْز عزرم ٍٓ المزاصؼ; بغبا صزاح٠ خبراةٖا في ا ىاٌ، فٖىٝ ةعَى

 مٙفقّٗا لأعيٚب "اىتزضٛا اىعَيٝ ىيبراٍس اىتزصٛب٠ٜ" ٍك المتزصبر.
 ٝاىعاِ ىيَزصبر. انفاض ٍغت٢ٚ اىتدًٕٜ اىٚظٜف 

 .ٙاىْٚعٝ ىيزٖاط اىفني ٙاىتْفٜشٞ ىبراٍس اىتزصٛا ّْٝ  اىنعف اىنّٔ

 .ُّزصٟ المتدققر في ةقَُٜ بضاٍس اىتزصٛا 

 .معف ٍؾاصم٠ المزصّْب في ةّٓٚٛض المارٟ اىتزصٛب٠ٜ 

( فَٚعىى٠ ٍىىٓ اىتٚفىىٜاج اىىىتي ٛىىتُ ٍىىٓ خ لهىىا   2021ٙدىىزٍث رصاعىى٠ اىبيىىٚٞ ٙاؿنىىضٍٝ ) 

عٚداج الإراص٠ٛ اـاف٠ بالمزصباج، طٛارٟ اىزعُ المارٞ المٚرَّٗ ىعَي٠ٜ اىتزصٛا اىتغيا عي١ بعه الم

بالمزاصؼ ٍٓ أرىً ؼفٜىظ المىزصباج، ٙأٔ ةنىٚٔ ْٕىاو ٍقىارص ٍتْٚعى٠ لهىشا اىىزعُ، ٙذنىٓ سىىه            

ٞ ، ٙمىىشىه    بإةاصىى٠ اىقىى صٜاج لمؾىىاصم٠ اىقّٓىىاين اـىىال في اىىىبراٍس اىتزصٛبٜىى٠ رقابىىً ٍىىار

َّٓ عيىى١ الإبىىزاين ٙاىتَٜىىظ ٙااسعىىتَضاص  ؽقىىٜك إراصاج اىتعيىى ُٜ اىىىزعُ المىىارٞ ٙالمعْىىٚٞ; ىتؾىىزعٖ

بالمؾضٙين. بالإماف٠ إلى إؿال أخقا٤ٝ اىتزصٛا بزٙصاج إعزار المزصبر المتّٓٚصٟ، ٙالمؾاصم٠ في 

 المؤنضاج ٙالمؤعغاج اـاف٠ باىتزصٛا المحي٠ٜ ٙاىعضب٠ٜ.

َّ اىزصاع٠ اؿاى٠ٜ ّٚدؿ ٍٓ خ لها إُٔ الأعبا ب الإراص٠ٛ ىعظٙف المزصباج لمؾضٙين ةىٚطر  إ

اىتزصٛا بالمزاصؼ، مْقك اىنىارص الإراصٞ المغىاّز لمزصبى٠ اىتىٚطر، ٙديى٠ اىٚدىث المتىاح ىزصاعى٠         

اؿقٜب٠ دبً اىتزصٛا، ٙمعف ةٚفير اىب٠٥ٜ الم ٠َ٤ ىيتزصٛا، ٙاس ٛٚرز ّعاِ إىّٖظاٍٝ ى ىتضال 

المزصع٠ ٍٙتزصباج بضّاٍس اىتٚطر، ٙدقٚص في  باىبراٍس اىتزصٛب٠ٜ، ٙمعف اىتْغٜك بر ٍزٛضٟ

اىع د٠ بالمزٛضٟ ٛعٚل اىعًَ لمزصب٠ بضّاٍس اىتٚطر، ٙمعف في مفا٣ٟ اؾٖاج الإؽضاف٠ٜ عي١ 

اىبرّىىاٍس اىتىىزصٛبي ةىىٚطر، ٙديىى٠ ااسعىىتفارٟ ٍىىٓ اىتىىزصٛا بغىىبا طٛىىارٟ عىىزر ٍتىىزصباج ٍؾىىضٙين   

 اىتٚطر.

 زوع توطين التدريب بالمدارس:ثانيًا: الأسباب الفهية لعزوف مدربات مش 

( إٔىُ المتّٓيبىاج اىفْٜى٠ اىىتي هىا ةٚافضٕىا اسعىتَضاص ٍؾىضٙين         2015ٙمضث رصاعى٠ اىْفعىٝ )  

ةٚطر اىتزصٛا بالمزاصؼ، ٕٙٝ اىتي ةضةبط باىتزٖٜظاج ٙالأرٙاج اىتزصٛبٜى٠ المدتيفى٠، ٙصارى٠    

٠ ٙامىض٠ ٙفىضٜض٠،   بضاٍس اىتزصٛا عْىز ٙمىعٖا أٙ ااسصةقىا٣ بٖىا أٙ ةقَٜٜٖىا إلى دٚاعىز عيَٜى       

ٙةٜغير ااسةقاٌ ٙاىتفإُ اسخت ف ٌٍٜٙٚ ٙحقاف٠ المزصبر، ٙةٚفير اىنتىا ٙالمضارىك اىزصاعى٠ٜ،    

ٙإةاص٠ الإٍناّٜاج المار٠ٛ عىٓ ةيبٜى٠ صارىاج اىتىزصٛا المدتيفى٠، ٙةىٚفير ّعىاِ فىٜا٠ّ الأرٖىظٟ          

 المغتدز٠ٍ في اىتزصٛا.

ٍٓ اىتٚفٜاج اىتي ٛتُ ٍٓ خ لها ( فَٚع٠ 2021مشىه دزٍث رصاع٠ اىبيٚٞ ٙاؿنضٍٝ )

ةيب٠ٜ المتّٓيباج اىف٠ْٜ ٙاىتغيا عي١ المعٚداج، متٚظٜف ٍفِٖٚ فتَعاج اىتعيُ المٖني ّٙؾض٘ 

في المزصعىى٠، ةىىزصٛا المعيَىىاج عيىى١ اعىىتدزاِ ةقْٜىىاج اىتىىزصٛا بقىىٚصٟ فعاىىى٠، اعتَىىار الأعىىاىٜا   

اص اىتنْٚىٚرٜا في اىعَي٠ٜ اىتزصٛب٠ٜ اىتزصٛب٠ٜ اؿزٛخ٠ ٙااسبتعار عٓ الأعاىٜا اىتقيٜز٠ٛ، اعتخَ

ٙإٍنا٠ّٜ ةْفٜشٕا عٓ بُعز، ٙإةاصتٖىا بقىٚصٟ غىير ٍتظاٍْى٠ ى عىتفارٟ، ااسعتَىار عيى١ الأّؾى٠ّٓ         

اىتزصٛب٠ٜ ٙٙصـ اىعًَ، ػٖٜظ الأٙصال ماىؾٖاراج ٙمؾٚف اؿنىٚص ٙأرٙاج اىتقىُٚٛ بؾىنً    

عىى٠ في الإعىىزار ىيبرّىىاٍس   ٍغىىبَّك ٙةّٓٚٛضٕىىا ٙؼغىىْٜٖا بؾىىنً ٍغىىتَض، ةعىىاٙٔ فضٛىىك ٍىىٓ المزص     

 اىتزصٛبي ٙعزِ ادتقاص المٖاِ عي١ ٍزٛضٟ المزصع٠ ٙالمزصب٠.
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َّ اىزصاع٠ اؿاى٠ٜ ّٚدؿ ٍٓ خ لها إٔىُ الأعىباب اىفْٜى٠ ىعىظٙف المىزصباج       ٙةض٢ اىباصخ٠ أ

لمؾىىضٙين ةىىٚطر اىتىىزصٛا بالمىىزاصؼ منىىٜك اىٚدىىث رىىا اس ٛنفىىٝ لأرا٣ المٖىىاِ اىتزصٛبٜىى٠، ٙمىىعف  

اراج اىتزصٛب٠ٜ لمتزصباج بضّاٍس اىتٚطر، ٙطٌٚ المزٟ اىظ٠ٍْٜ ؾيغاج اىبرّاٍس ؼزٛز ااسصتٜ

اىتزصٛبي، ٙديب٠ ةٚافك بضاٍس اىتزصٛا ٍك ةٚرٜٖاج المؾضفاج اىترب٠ٛٚ، ٙاصةباط قت٢ٚ اىبراٍس 

باىٚادك اىتعيَٜٝ، ٙمعف ةّٓٚٛض دزصاج المزصباج ؿً المؾامً اىعَي٠ٜ ٙاىتعي٠َٜٜ، ٙاعتدزاِ 

ةقيٜزٛىى٠ في اىتىىزصٛا، ٙٙرىىٚر مىىعف في ةقىىَُٜ صقا٤ىىا اىىىبراٍس اىتزصٛبٜىى٠، ٙإٔىىزاف    أعىىاىٜا 

 اىبراٍس اىتزصٛب٠ٜ غير ٙامض٠.

 :ثالجًا: الأسباب الشخصية لعزوف مدربات مشزوع توطين التدريب بالمدارس 

( إُٔ المعٚداج اىؾدق٠ٜ اـاف٠ باىتزصٛا، صٜد 2017ّادؾث رصاع٠ ّتا٤س رصاع٠ اىعتٜبي )

 ٖا إلى ٍعٚداج خاف٠ بالمتزصبر ٍٙعٚداج خاف٠ بالمزصبر ماىتاىٝ:تم ةقْٜف

 :مشكلات المدربين والعاملين بالتدريب 

     ٟ  ّقىىك اؽىىتراو المىىزصبر في ااسصةقىىا٣ بىىالمْٖس )ٙمىىك المىىْٖس( رىىا ٛىىزفك المىىزصب إلى ةقىىزُٛ المىىار

 فٗ اـاف٠.بّٓضٛقتٗ اـاف٠، أٙ ٛنٚٔ غير دارص عي١ ةقزُٛ اىبراٍس باىؾنً اىشٞ وقك إٔزا
     ٍَّٔٚا رزٛز عي١ ٍْٖى٠ اىتىزصٛا، أٙ ٛنى دي٠ ٍغتٚٛاج اىتدًٕٜ المٖني اىعاِ ىيَزصبر. فبعنُٖ إ

ًٕا عيٜٖا; بغبا اصتٜاش ٍؤعغ٠ اىتزصٛا الماع٠ إىُٜٖ، ٙبعنُٖ الآخض فاص ٍزصَّبًا بدٙصادىٗ   ٍنض

 اىزصاع٠ٜ اىتي ؼٚٞ دزصاج ٛفترض أٔ ٛتَتك بٖا، ٕٙٚ ٍا ىاىف اىٚادك.
  ِالإخ ل في اىتزصٛا، ّٙقك اؿضل عي١ المتزصبر، ٙااسٕتَاِ بإٍىزارُٕ باؾزٛىز ٍىٓ    عز

 المعاصف ٙالمعيٍٚاج ٙاـبراج اى ط٠ٍ لهُ في أرا٤ُٖ المٖني.
             ةنعنك اىنفا٣ٟ المْٖٜى٠ ٙعىزِ اىىتَنُّٓ ٍىٓ ةقْٜىاج اىتىزصٛا ٍىٓ راّىا اىقىا٤َر عيى١ بىضاٍس

 اىتزصٛا.
  عزرم ٍٓ اىقا٤َر عي١ اىتزصٛا ٙاىتربٚٛر; را ٛقيهً ٍٓ ةنعنك الإرصاو بدفٌٚ اىتزصٛا بر

 ٍز٢ ااسعتفارٟ ٍُْٖ مَقزص ص٤ٜػ ٍٓ إُٔ ٍقارص اىٚدٚف عي١ ٍتّٓيباج اىتزصٛا.
 :مشكلات المتدربين 

 .ٝصبط ٍقّٓيح اىتزصٛا عْز بعه المتزصبر بالمنافآج الماى٠ٜ ٙاىترد 
  ؤرٞ إلى افتقىىىاصُٕ إلى ماٍىىىً عىىىزِ اؿىىىضل ٙاى ٍبىىىااسٟ ىىىىز٢ بعىىىه المتىىىزصبر; ٕٙىىىٚ ٍىىىا ٛىىى

 ةضمٜظُٕ ىيضقٌٚ عي١ اـبراج اىتزصٛب٠ٜ اى ط٠ٍ.

ٙةىىض٢ اىباصخىى٠ أٔ اىزصاعىى٠ اؿاىٜىى٠ ّىىٚدؿ ٍىىٓ خ لهىىا إٔىىُ الأعىىباب اىؾدقىى٠ٜ ىعىىظٙف       

المزصباج لمؾضٙين ةٚطر اىتزصٛا بالمزاصؼ، منعف دزصٟ المعي٠َ ىيزَىك بىر عَيىٖا مَعيَى٠     

اىٚمك اىٚظٜفٝ ىيَزصب٠ مااسّتقاٌ أٙ اىترد٠ٜ، أٙ اىتقاعز،  ٙإعَالها مَزصب٠ اىتٚطر، ٙةغير

ٙالمعاّاٟ اىقض٠ٜ ىبعه ٍزصباج اىتٚطر، ٙمىعف ةيبٜى٠ اصتٜارىاج ٍزصبى٠ اىتىٚطر ٍىٓ ٕىش٘        

اىبراٍس اىتزصٛب٠ٜ، ٙمعف اىزافع٠ٜ ػا٘ ةْفٜش اىبراٍس اىتزصٛب٠ٜ، ٙمعف اىقزصٟ عي١ ؼًٚٛ 

َّ اىتزصٛا عيٜٗ إلى ٙادك ٍيَٚ ؼ، ٙاىىبراٍس اىتزصٛبٜى٠ اس ةقىقً ٍٖىاصاج ٍتىزصباج بضّىاٍس       ٍا ةم

اىتٚطر، ٙدي٠ ااسدتْاين بالمعيٍٚاج الم٠ْٜٖ المغتفارٟ عٓ اىبرّىاٍس اىتىزصٛبي، ٙاٍتْىاين المزصبى٠ عىٓ      

 ةْفٜش بعه اؿقا٤ا اىتزصٛب٠ٜ.
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 مهًذية الدراسة وإدزاءاتًا: 

   :مهًر الدراسة 

 لم ٤َتٗ ىيزصاع٠ اؿاى٠ٜ.ا ىيزصاع٠ ٍْاعبً غضٝالمْٖس اىٚففٝ الم عتدزاِتم ا

  الدراسة: وعيهة مجتنع 

جمٜىىك المىىزصباج في المىىزاصؼ اؿنٍٜٚىى٠ المّٓبقىى٠ ىىىبراٍس ةىىٚطر ٍىىٓ فتَىىك اىزصاعىى٠  ةنىىٚٔ

بْىا٣ عيى١ عىزر فتَىك اىزصاعى٠، تم       .( ٍزصبى٠ 1142اىتزصٛا في ٍز٠ْٛ اىضٛاض ٙاىباىغ عىزرٕٓ ) 

 ( ٍزصب٠ ةٚطر288)ؼزٛز صزُ ع٠ْٜ عؾٚا٠ٜ٤ بغ٠ّٜٓ ىيزصاع٠ ٍن٠ّٚ ٍٓ 

 :أداة الدارسة 

نؾًٜا ٍك ظىضٙف ٕىش٘ اىزصاعى٠ ٙطبٜعى٠ اىبٜاّىاج اىىتي ٛىضار جمعٖىا، ٙعيى١ المىْٖس المتبىك في            

 تٗ.اىزصاع٠، ٙإٔزافٖا ٙةغاؤاسةٖا، اعتدزِ اىباصد ااسعتبا٠ّ مدراٟ ىزصاع

 )بهاء أداة الدراسة )الاستبانة في صورتًا الأولية 

 ٙىبْا٣ ٕش٘ ااسعتبا٠ّ اةبك اىباصد في اـّٓٚاج اىتاى٠ٜ: 

ؼزٛز المحاٙص ٙالأبعار، ٙفٜاغ٠ اىعباصاج، ٙسىه ٍىٓ خى ٌ اىضرىٚين إلى اىزصاعىاج اىغىابق٠      

، ٙالمقااسج المْؾٚصٟ ٙاىتي ٍٓ صعا٤ً المارغتير ٙاىزمتٚصا٘، ٙالأعاذ المْؾٚصٟ في ا  ج المعتَزٟ

ةْاٙىىىث ٍؾىىضٙين ةىىٚطر اىتىىزصٛا بالمَينىى٠ اىعضبٜىى٠ اىغىىعٚر٠ٛ، ٙاىضرىىٚين إلى أرٙاج اىزصاعىىاج        

(، 2019(، اؾَعىىىأ )2017(، اىؾىىىضفي )2017(، اىعتىىىٜبي )2016اىغىىابق٠ ىقىىىٜاغ٠ اىعبىىىاصاج مزصاعىىى٠ ) 

 (.2021(، اؿضبٝ )2021(، اىبيٚٞ ٙاؿنضٍٝ )2019ٍيّٓاّٝ )

  :ًرابعا( صدق أداة الدراسةvalidity) 

 :)الصدق الظايزي)صدق المحكنين 

 (13بعز ااسّتٖا٣ ٍٓ بْا٣ أراٟ اىزصاع٠ الأٙى٠ٜ، تم عضمٖا عي١ عزر ٍٓ المحنَر بيغ دٚاٍُٖ )

ًَىىا، ٙسىىىه ى عترؽىىار بىىآصا٤ُٖ، ٙدىىز طّٕيىىا ٍىىٓ المحنَىىر     إبىىزا٣ اىىىضأٞ صىىٌٚ ٍىىز٢ ٙمىىٚح    قن

ُٙمعث لأريٗ، ٍٙز٢ ٍْاعب٠ اىعباصاج ىيَضٚص ٙاىبُعز اىشٞ ةْتَٝ  اىعباصاج، ٍٙز٢ ٍ ٣ٍتٖا لما 

إىٜىىٗ، ٍىىك ٙمىىك اىتعىىزٛ ج ٙااسدتراصىىاج اىىىتي ذنىىٓ ٍىىٓ خ لهىىا ةّٓىىٚٛض ااسعىىتبا٠ّ. ٙبْىىا٣ً عيىى١     

 .اىتعزٛ ج ٙااسدتراصاج اىتي أبزإا المحنَٚٔ

 ثبات أداة الدراسة:صدق و 

جمٜىىك ٍعىىاٍ ج  ٙابعارٕىىا، ٙتم صغىىاب ٍعاٍىىً اصةبىىاط بيرعىىٚٔ ؾَٜىىك فقىىضاج ااسعىىتبا٠ّ     

ٙ   (0301راىىى٠ عْىىز ٍغىىت٢ٚ )  المحىىاٙصاصةبىىاط  ىيتضقىىك ٍىىٓ حبىىاج  ممىىا ٛىىزٌ عيىى١ فىىزل ااسعىىتبا٠ّ، 

ااسعتبا٠ّ اعتدزِ اىباصد ٍعارى٠ أىفا مضّٙباذ، اىخباج لمحاٙص أراٟ اىزصاع٠ ٍضةفع٠ اس ةضاٙصث 

 .**(0.91**( مَا بيغ ٍعاًٍ اىخباج أىفا مضّٙباذ ى راٟ )0.92-**0.80بر )

 ئية المشتخدمةالإحصا اتالمعالجالأساليب و: 

 " ٍٔٚعاًٍ ااسصةباط بيرعperson Correltion لمعضف٠ رصر٠ ااسصةباط بر عباصاج ااسعتبا٠ّ :"

 ٙالأبعار ٙالمحٚص اىشٞ ةْتَٝ إىٜٗ مً عباصٟ ٍٓ عباصاةٖا.

 ( ٍعاًٍ أىفا مضّٙباذCronch'lph.اسختباص ٍز٢ حباج أراٟ اىزصاع٠ :) 

 نىىضاصاج ٙاىْغىىا الم٥ٚٛىىى٠ ىيتعىىضف عيىىى١ اـقىىا٤ك اىؾدقىى٠ٜ ٙاىٚظٜفٜىىى٠ لأفىىضار عْٜىىى٠       اىت

 اىزصاع٠، ٙؼزٛز اعتزاباج أفضارٕا ػا٘ عباصاج المحاٙص اىض٤ٜغ٠.
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  " ٝالمتٚعىىط اؿغىىابMean       ٙسىىىه لمعضفىى٠ ٍىىز٢ اصةفىىاين أٙ انفىىاض اعىىتزاباج أفىىضار عْٜىى٠ "

اىعيُ بدّٗ ٛفٜز في ةضةٜىا المحىاٙص صغىا     اىزصاع٠ عٓ المحاٙص اىض٤ٜغ٠ )ٍتٚعط اىعباصاج(، ٍك

 أعي١ ٍتٚعط صغابٝ.

 " ٞااسمضاف المعٜاصStandard Deviation ىيتعضف عي١ ٍز٢ امضاف اعتزاباج أفضار ع٠ْٜ ;"

اىزصاعىى٠ ىنىىً عبىىاصٟ ٍىىٓ عبىىاصاج ٍىىتغيراج اىزصاعىى٠، ٙىنىىً قىىٚص ٍىىٓ المحىىاٙص اىض٤ٜغىى٠ عىىٓ        

 ٍتٚعّٖٓا.

 نتائر الدراسة ومهاقشتًا وتفشيريا: 

  الهتائر المتعلكة بإدابة الشؤال الأول: ما الأسباب الفهية لعزوف مدربات مشزوع توطين التدريب

 في المدارس الحكومية في مديهة الزياض مو ودًة نظز المدربات؟

داٍث اىباصخ٠ باعتدزاِ اىتنضاصاج ٙاىْغا الم٠ٛٚ٥ ٙالمتٚعط اؿغابٝ ٙااسمضاف المعٜىاصٞ   

عيىى١ بْىىٚر اىغىىؤاٌ الأٌٙ ٍىىٓ المحىىٚص الأٌٙ، ٙرىىا٣ج اىْتىىا٤س مَىىا في   اسعىىتزاباج أفىىضار اىزصاعىى٠ 

 (:1اؾزٌٙ )

 بُعز الأعباب اىف٠ْٜ (1)رزٌٙ 
 الأعباب اىف٠ْٜ ِ

المتٚعط 

 اؿغابٝ

ااسمضاف 

 المعٜاصٞ

رصر٠ 

 ٚافق٠الم
 اىترةٜا

 1 ٍضةفع٠ 1.2 3.73 اىٚدث اس ٛنفٝ لأرا٣ المٖاِ اىتزصٛب٠ٜ 3

 2 ٍضةفع٠ 1.2 3.54 اىتزصٛب٠ٜ لمتزصباج بضّاٍس اىتٚطر راجؼزٛز ااسصتٜامعف  4

 3 ٍضةفع٠ 1.1 3.73 ضاٍس اىتزصٛابطٌٚ المزٟ اىظ٠ٍْٜ ؾيغاج  2

 4 ٍضةفع٠ 1.1 3.19 دي٠ ةٚافك بضاٍس اىتزصٛا ٍك ةٚرٜٖاج المؾضفاج اىترب٠ٛٚ 6

 5 ٍضةفع٠ 1.2 3.76 اصةباط قت٢ٚ اىبراٍس باىٚادك اىتعيَٜٝ 1

 6 ٍتٚع٠ّٓ  1.2 3.07 ةّٓٚٛض دزصاج المزصباج ؿً المؾامً اىعَي٠ٜ ٙاىتعي٠َٜٜمعف  7

 7 ٍتٚع٠ّٓ  1.2 3.43 اعتدزاِ أعاىٜا ةقيٜز٠ٛ في اىتزصٛا 5

 8 ٍتٚع٠ّٓ  1.1 2.74 ٙرٚر معف في ةقَُٜ صقا٤ا اىبراٍس اىتزصٛب٠ٜ 8

 9 ٍْدفن٠ 1.2 2.44 إٔزاف اىبراٍس اىتزصٛب٠ٜ غير ٙامض٠ 9

 ٍتٚع٠ّٓ  0.95 3.29 بعز الأٌٙ الأعباب اىف٠ْٜإجماىٝ اى

( عباصاج را٣ج الإرابى٠ عْٖىا   9( ٍا ٛيٝ: ةنٚٔ بُعز الأعباب اىف٠ْٜ ٍٓ )1)ٛتنح ٍٓ اؾزٌٙ 

ٍزصباج اىتٚطر بزصراج )ٍْدفن٠، ٍتٚع٠ّٓ، ٍضةفعى٠(، ٕٙىشا رىٜىً عيى١ أٔ      ٍٓ ٙر٠ٖ ّعض

ح المتٚعط اؿغابٝ ىبُعيز الأعباب اىف٠ْٜ بىر  ْٕاو ةفاٙةًا في رصر٠ ٍٚافق٠ أفضار اىزصاع٠. ةضاٙ

 (.3.73( ٙبر )2.44)

( ٕٙٝ: "اىٚدث اس ٛنفٝ لأرا٣ المٖاِ اىتزصٛب٠ٜ" بالمضةب٠ الأٙلى في اىعباصاج اىتي 3را٣ج اىعباصٟ )

ةقىىٜػ الأعىىباب اىفْٜىى٠ ىعىىظٙف المىىزصباج عىىٓ اىتىىزصٛا، ٙبزصرىى٠ ٍضةفعىى٠; صٜىىد بيىىغ المتٚعىىط    

(، ٕٙٝ بشىه نخً إُٔ أعباب اىعىظٙف ٙااسّغىضاب   1.2اف ٍعٜاصٞ دزص٘ )( بامض3.76اؿغابٝ )

ىيَزصباج، ٙةعظٙ اىباصخ٠ سىه إلى اىتظاِ المزصباج باؿقك اىزصاع٠ٜ، بالإماف٠ ىيقٜاِ رٖىاِ  

اىتزصٛا مما ٛظٛز ٍٓ أعبا٣ اىعًَ اىتي ةنيف بٖىا، ٙبىشىه اس ٛتىٚافض ىىزٖٛا اىٚدىث اىنىافي لإعىزار        

ٙةْفٜشٕا، إماف٠ إلى ةّٓبٜك ّعاِ اىخ ذ فقٌٚ رصاع٠ٜ رعً رٙاِ المعيَاج  اؿقا٤ا اىتزصٛب٠ٜ

ٙاىّٓيب٠ في ّفػ اىتٚدٜث; صٜد ماّث ةّٓبك اىبراٍس اىتزصٛب٠ٜ في الأعىبٚين الأٌٙ ٙالأخىير ٍىٓ    

مً فقً رصاعٝ، ٙأٔ مٜك اىٚدث ىعَي٠ٜ الإعزار ٙاىتْفٜش ذخً المؾىني٠ الأمىبر، إمىاف٠ إلى    

راخً المزصعى٠ رعىً أغيىا الأعبىا٣ ةقىك عيى١ عىاةك المزصبى٠. ٙةتفىك ٕىش٘            أٔ ٕٜنً فضٛك اىتٚطر

ٔ  أبىضط اىتضىزٛاج اىىتي       2019اىْتٜز٠ ٍك ّتٜزى٠ رصاعى٠ اؾَعىأ )    ِ( اىىتي ةٚفىيث ّتا٤زٖىا إلى أ

ةٚارٗ ٍؾضٙين ةٚطر اىتزصٛا ٕٝ اصةفاين أّقب٠ اؿقك اىزصاعى٠ٜ ىيَعيَىاج ممىا ٛىؤحض عيى١      

اىىىتي أؽىىاصج  ٠Erawan (2015) اىىىزٙصاج اىتزصٛبٜى٠. ٙرصاعىى٠  إهىار اىٚدىىث المْاعىىا لهىىٓ لإداٍىى 

ّتا٤زٖا إلى أٔ ٍٓ إُٔ ٍعٚداج بىضاٍس ةىزصٛا المعيَىر بالمىزاصؼ باىٚاسٛىاج المتضىزٟ الأٍضٛنٜى٠        

 ةٚفير اىٚدث اىنافي ىتْفٜش اىبراٍس اىتزصٛب٠ٜ.



 

38 

 م0202   أبزيل                                                                            وىالجلاث و الجالح العدد
 

 https://eij.journals.ekb.eg : الموقع الإلكتروني
 

تىىٚطر"، ( ٕٙىىٝ: "مىىعف ؼزٛىىز ااسصتٜارىىاج اىتزصٛبٜىى٠ لمىىزصباج بضّىىاٍس اى4رىىا٣ج اىعبىىاصٟ )

اىعباصاج اىتي ةقٜػ الأعباب اىف٠ْٜ ىعظٙف المىزصباج عىٓ اىتىزصٛا، ٙبزصرى٠     بالمضةب٠ اىخا٠ّٜ في 

(، ٕٙىٝ بىشىه ةعىز ٍىٓ     1.1( بىامضاف ٍعٜىاصٞ دىزص٘ )   3.73) ٍضةفع٠ صٜد بيغ المتٚعط اؿغابٝ

يى١  إُٔ أعباب اىعظٙف ٙااسّغضاب ىيَزصباج، ٙةعظٙ اىباصخ٠ سىه إلى معف ةىزصٛا المىزصباج ع  

إعزار أرٙاج صقض ااسصتٜاراج اىتزصٛب٠ٜ مااسعىتّٓ عاج ٙالمقىاب ج، ؼيٜىً المْعَى٠، ؼيٜىً      

المٖىىاِ، ؼيٜىىً الأفىىضار ٙغيرٕىىا ٍىىٓ الأرٙاج، مىىشىه مىىعف اىزصاعىىاج اىىىتي ةتْىىاٌٙ ااسصتٜارىىاج    

اىتزصٛب٠ٜ ىيَعيَاج في اىتدققاج المدتيف٠ ٙاؾاّا اىتعيَٜٝ ٙاىتربٚٞ. ٙةتفك ٕش٘ اىْتٜز٠ 

(; صٜد ةٚفيث ّتا٤زٖا معف ٍ ٠ٍ٣ اىبراٍس اىتزصٛبٜى٠ ى صتٜارىاج   2014رصاع٠ اىعتٜبي )ٍك 

( اىىتي أمىزج عيى١ إَٜٔى٠ ؼزٛىز ااسصتٜىاش اىتىزصٛبي        2017اىٚادع٠ٜ ىيَزاصؼ، ٙرصاع٠ اىؾضفي )

( اىتي أؽاصج ّتا٤زٖا إلى ٍٓ إُٔ ٍتّٓيباج اىتٚطر 2019ٙةقُٜٜ أحض اىتزصٛا، ٙرصاع٠ اؾَعأ )

 & Ullaااسصتٜاراج الم٠ْٜٖ ٙٙمك خّٓط ع ر٠ٜ ٙةّٓٚٛض٠ٛ لمْغٚباج المزصع٠، ٙرصاع٠  ؼزٛز

Winitkun (2018)         اىتي أمزج ّتا٤زٖا أٔ ٍىٓ إٔىُ ٍعٚدىاج بىضاٍس ةىزصٛا المعيَىر بالمىزاصؼ

 عزِ ٍؾاصمتُٖ في ؼزٛز ااسصتٜاراج اىتزصٛب٠ٜ.

 في صر را٣ج أدً اىعباصاج مَا ٛيٝ:

: "ٙرٚر معف في ةقَُٜ صقا٤ا اىبراٍس اىتزصٛب٠ٜ"، بالمضةب٠ اىخا٠ٍْ ( 8ٕٝٙرا٣ج اىعباصٟ )

دبً الأخيرٟ ٍٓ اىعبىاصاج اىىتي ةقىٜػ الأعىباب اىفْٜى٠ ىعىظٙف المىزصباج عىٓ اىتىزصٛا، ٙبزصرى٠           

(، ٙةعىىظٙ 1.1( بىىامضاف ٍعٜىىاصٞ دىىزص٘ )  2.74ٍٚافقىى٠ ٍتٚعىى٠ّٓ; صٜىىد بيىىغ المتٚعىىط اؿغىىابٝ )    

مىىَٓ اىبرّىىاٍس اىتىىزصٛبي اىتىىدٕٜيٝ لأخقىىا٤ٝ اىتىىزصٛا لمىىزٟ  اىباصخىى٠ سىىىه إلى ةىىزصٛا المىىزصباج

خمغ٠ أٛاِ عي١ إعزار اؿقا٤ا اىتزصٛب٠ٜ; ٙىشىه ٛعز ٕشا اىغبا غير ٍؤحض عي١ أعباب عظٙف 

ٙاّغىىضاب المىىزصباج ٍىىٓ المؾىىضٙين، إمىىاف٠ إلى ةقىىزُٛ ةىىزصٛباج ٍتدققىى٠ في إعىىزار اؿقا٤ىىا         

ٖاصٟ. ٙةتفىك ٕىش٘ اىْتٜزى٠ ٍىك رصاعى٠ ٍيّٓىاّٝ       اىتزصٛب٠ٜ ىيَزصباج مما رعيٖٓ ٍتقْر لهش٘ الم

(; صٜد أمزج ّتا٤زٖا أٔ ٍٓ إُٔ المَاصعاج اىتزصٛب٠ٜ اىتي ٛت بعٖا ٍزصبٚ المعيَر بالمزاصؼ 2019)

 & Ullaإعىىزار ٙةقىىَُٜ اؿقا٤ىىا اىتزصٛبٜىى٠ ٙؼزٛىىز إٔىىزافٖا، ٙاختيفىىث ٍىىك ّتىىا٤س رصاعىى٠    

Winitkun (2018)  ٕىىُ ٍعٚدىىاج بىىضاٍس ةىىزصٛا المعيَىىر في   اىىىتي أؽىىاصج ّتا٤زٖىىا إلى أٔ ٍىىٓ أ

 ةاٛ ّز معف رٚرٟ اؿقا٤ا اىتزصٛب٠ٜ.

( ٕٙٝ: "إٔزاف اىبراٍس اىتزصٛب٠ٜ غير ٙامض٠"، بالمضةب٠ اىتاعىع٠ ٙالأخىيرٟ   9را٣ج اىعباصٟ )

في اىعباصاج اىتي ةقٜػ الأعباب اىف٠ْٜ ىعظٙف المزصباج عٓ اىتزصٛا، ٙبزصرى٠ ٍتٚعى٠ّٓ; صٜىد    

(، ٙةعىظٙ اىباصخى٠ سىىه إلى أٔ ةىزصٛا     1.2( بىامضاف ٍعٜىاصٞ دىزص٘ )   2.44ٝ )بيغ المتٚعط اؿغىاب 

ٔ  إٔزاف  المزصباج عي١ فٜاغ٠ إٔزاف اىبراٍس اىتزصٛب٠ٜ مإصز٢ ٍضاصً إعزار اؿقا٤ا; صٜد إ

اىبراٍس اىتزصٛب٠ٜ ٛتُ ؼزٛزٕا ٍك مً بضّاٍس ةزصٛبي، ٙباىتاىٝ دز اس ٛنٚٔ ٕشا ٍٓ الأعىباب  

عظٙف ٙاّغضاب المزصباج ٍٓ المؾضٙين، ٙبشىه ةنٚٔ إٔزاف اىبراٍس اىتزصٛب٠ٜ اىف٠ْٜ المؤحضٟ عي١ 

ٙامىىض٠ لإراصٟ المزصعىى٠ ٙالمعيَىىاج صتىى١ ةيب ىىٝ اصتٜارىىاةُٖ. ٙةتفىىك ٕىىش٘ اىْتٜزىى٠ ٍىىك اىزصاعىى٠    

(; صٜد أمزج ّتا٤زٖا أٔ ٍٓ إُٔ المَاصعاج اىتزصٛب٠ٜ اىتي ٛتبعٖا ٍزصبٚ المعيَر 2019ٍيّٓاّٝ )

 Ullaةقَُٜ اؿقا٤ا اىتزصٛب٠ٜ ٙؼزٛز إٔزافٖا، ٙاختيفث ٍك ّتا٤س رصاعى٠  بالمزاصؼ إعزار ٙ

& Winitkun (2018)  اىتي أؽاصج ّتا٤زٖا إلى أٔ إُٔ ٍعٚداج بضاٍس ةزصٛا المعيَر في ةاٛ ّز

 معف رٚرٟ اؿقا٤ا اىتزصٛب٠ٜ.
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          ت مشةزوع تةوطين   الهتائر المتعلكةة بإدابةة الشةؤال الجةاني: مةا الأسةباب الإداريةة لعةزوف مةدربا

 التدريب في المدارس الحكومية في مديهة الزياض مو ودًة نظز المدربات؟

 الإراص٠ٛبُعز الأعباب  (2)رزٌٙ 

( عبىاصاج، رىا٣ج الإرابى٠    9ةنىٚٔ بُعىز الأعىباب الإراصٛى٠ ٍىٓ )      ( ٍا ٛيٝ:2)ٛتنح ٍٓ اؾزٌٙ 

٠، ٍتٚع٠ّٓ، ٍضةفعى٠(، ٕٙىشا رىٜىً عيى١ أٔ     عْٖا ٍٓ ٙر٠ٖ ٍزصباج اىتٚطر بزصراج )ٍْدفن

ْٕاو ةفاٙةًا في رصر٠ ٍٚافق٠ أفضار اىزصاع٠. ةضاٙح المتٚعط اؿغابٝ ىبُعيز الأعباب الإراص٠ٛ بر 

 (.3.97( ٙبر )2.52)

( ٕٙىىٝ: "ّقىىك اىنىىارص الإراصٞ المغىىاّز لمزصبىى٠ اىتىىٚطر"، بالمضةبىى٠ الأٙلى في  2رىىا٣ج اىعبىىاصٟ )

لأعباب الإراص٠ٛ ىعظٙف المزصباج عٓ اىتزصٛا، ٙبزصر٠ ٍضةفع٠; صٜد بيغ اىعباصاج اىتي ةقٜػ ا

(، ٙةعظٙ اىباصخ٠ سىه إلى عزِ ٙمٚح ٍٖاِ 1.1( بامضاف ٍعٜاصٞ دزص٘ )3.97المتٚعط اؿغابٝ )

ٍٙغؤٙىٜاج اىعاٍير في ٍؾضٙين ةٚطر اىتزصٛا باىزىًٜ اىتْعَٜٝ، ٙأّٗ عي١ اىضغُ ٍٓ ةؾنًٜ 

تىىزصٛا ةتنىىٚٔ ٍىىٓ خمىىػ أفىىضار إاس أٔ ٍٖىىاِ ةْفٜىىش اىىىبراٍس اىتزصٛبٜىى٠   ؾْىى٠ لمؾىىضٙين ةىىٚطر اى

ةتضَيٖا ٍزصب٠ اىتٚطر، مما ٛظٛز ٍٓ أعبا٣ اىعًَ عيٜٖا، ٙهعً ىزٖٛا صغب٠ في ااسّغضاب ٍٓ 

( اىىتي أؽىاصج إلى مىعف الهٜنىً     2014اىبرّاٍس. ٙةتفك ٕش٘ اىْتٜز٠ ٍىك ّتٜزى٠ رصاعى٠ اىعتىٜبي )    

اىتىزصٛا في المىزاصؼ، ٙعىزِ ٙمىٚح ٍٖاٍىٗ، ٙمىعف الإٍناّٜىاج         اىتْعَٜٝ المؾىضف عيى١ ةىٚطر   

اىىتي أظٖىضج ٙرىٚر صارى٠ ىيىزعُ الإراصٞ ىعَيٜىاج         Ahn (2017)المار٠ٛ ىيَزاصؼ، ٙرصاع٠  ٔ 

اىتزصٛا في المزصع٠ ٍٓ خ ٌ ننر المعيَر ٙطٛارٟ اىتقىاصب بٜىُْٖ ٙةعىٜر ٍغىاعزٛٓ ىىبراٍس      

اىتي أمزج ّتا٤زٖا ٙمٚح إٔزاف ٍٖٙاِ ٙ ىٜى٠ ةىٚطر    (2017ةٚطر اىتزصٛا، ٙرصاع٠ اىؾضفي )

 اىتزصٛا ىناف٠ المعْٜر ٍك اىترمٜظ عي١ عْقض المؾاصم٠ اىفاعي٠.

( ٕٙٝ: "معف في مفا٣ٟ اؾٖاج الإؽضاف٠ٜ عي١ اىبرّاٍس اىتزصٛبي ةٚطر"، 4را٣ج اىعباصٟ )

زصباج عٓ اىتزصٛا، ٙبزصرى٠  بالمضةب٠ اىخا٠ّٜ في اىعباصاج اىتي ةقٜػ الأعباب الإراص٠ٛ ىعظٙف الم

(، ٙةعظٙ اىباصخ٠ سىىه  1.2( بامضاف ٍعٜاصٞ دزص٘ )2.76ٍتٚع٠ّٓ، صٜد بيغ المتٚعط اؿغابٝ )

إلى عزِ ٙرٚر رىًٜ ةْعَٜٝ، ٍٙتابع٠ ٍٓ اؾٖاج المؾضف٠ عي١ اىبراٍس اىتزصٛب٠ٜ، ٙاىتي ةتَخً 

المؾضفر عيٜٖا; صٜد ةتبىك   في ٍضمظ اىتزصٛا ٙااسبتعاذ، إماف٠ّٗ مخضٟ عزر المزاصؼ ٙدي٠ عزر

جمٜىىك ٍىىزاصؼ ٍزْٛىى٠ اىضٛىىاض ٍنتىىا إراصٟ اىتعيىىُٜ. ٙةتفىىك ٕىىش٘ اىْتٜزىى٠ ٍىىك رصاعىى٠ باّىىزصا      

Bandara (2018)    ٍٟىىزٛضٞ المىىزاصؼ عىىإَٚا في ةّٓىىٚٛض بىىضاٍس ساج رىىٚر  ٔ اىىىتي ةٚفىىيث إلى أ

اىتي  Arani (2016)عاى٠ٜ بت٠َْٜ المٖاصاج الم٠ْٜٖ ٙااسرتَاع٠ٜ ٙاىخقاف٠ٜ ىز٢ المعيَر، ٙرصاع٠ 

ةٚفىىيث ّتا٤زٖىىا إلى أٔ اىتّٓىىٚٛض المٖىىني ٍىىٓ خىى ٌ ةىىزصٛا المعيَىىر اىٜابىىاّٜر بالمىىزاصؼ أحْىىا٣       

 اـز٠ٍ ذنٓ ٙففٗ باىت٠َْٜ الم٠ْٜٖ المغتزا٠ٍ.

 في صر را٣ج أدً اىعباصاج مَا ٛيٝ:

 الأعباب الإراص٠ٛ ِ

المتٚعط 

 اؿغابٝ

ااسمضاف 

 المعٜاصٞ

رصر٠ 

 المٚافق٠
 اىترةٜا

 1 ٍضةفع٠ 1.1 3.97 ّقك اىنارص الإراصٞ المغاّز لمزصب٠ اىتٚطر. 2

 2 ٍضةفع٠ 1.2 3.77 معف في مفا٣ٟ اؾٖاج الإؽضاف٠ٜ عي١ اىبرّاٍس اىتزصٛبي ةٚطر. 4

 3 ٍضةفع٠ 1.2 3.73 معف ةٚفير اىب٠٥ٜ الم ٠َ٤ ىيتزصٛا. 3

 4 ٍضةفع٠ 1.2 3.72 غٜاب ّعاِ إىظاٍٝ ى ىتضال باىبراٍس اىتزصٛب٠ٜ.  8

 5 ٍتٚع٠ّٓ  1.3 3.07 رمعف اىتْغٜك بر ٍزٛضٟ المزصع٠ ٍٙتزصباج بضّاٍس اىتٚط 6

 6 ٍتٚع٠ّٓ  1.2 3.05 دقٚص في اىع د٠ بالمزٛضٟ ٛعٚل اىعًَ لمزصب٠ بضّاٍس اىتٚطر. 9

 7 ٍتٚع٠ّٓ  1.3 3.02 دي٠ ااسىتظاِ رٚعز بزا٠ٛ ّٖٙا٠ٛ اىبرّاٍس اىتزصٛبي. 7

 8 ٍتٚع٠ّٓ  1.2 2.76 دي٠ اىٚدث المتاح ىزصاع٠ اؿقٜب٠ دبً اىتزصٛا. 5

 9 ٍْدفن٠ 1.1 2.52 ارٟ ٍٓ اىتزصٛا بغبا طٛارٟ عزر ٍتزصباج ٍؾضٙين اىتٚطر.دي٠ ااسعتف 1

 ٍتٚع٠ّٓ  0.82 3.30 إجماىٝ اىبعز اىخاّٝ الأعباب الإراص٠ٛ
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ةب٠ اىخاّٜى٠ في  ( ٕٙٝ: "دي٠ اىٚدث المتاح ىزصاع٠ اؿقٜب٠ دبً اىتزصٛا"، بالمض5را٣ج اىعباصٟ )

اىعباصاج اىتي ةقٜػ الأعباب الإراص٠ٛ ىعظٙف المزصباج عٓ اىتزصٛا، ٙبزصر٠ ٍضةفع٠; صٜد بيغ 

(، ٙةعظٙ اىباصخ٠ سىه ىنٜك ٙدىث المزصبى٠   1.2( بامضاف ٍعٜاصٞ دزص٘ )3.77المتٚعط اؿغابٝ )

اج مىىٚٔ أّٖىىا ٍعيَىى٠ ٍٙزصبىى٠ ٙةتنيىىف رٖىىاِ اىىىٚظٜفتر مىىشىه مىىعف اىتْغىىٜك بىىر اؾٖىى     

المؾضف٠ عي١ ؾ٠ْ المؾىضٙين ٙالمزصبى٠ ىت٥ٜٖتٖىا ىتقىزُٛ اىبرّىاٍس، ٙباىتىاىٝ دىز اس ٛنىٚٔ ٕىشا ٍىٓ           

الأعباب الإراص٠ٛ المؤحضٟ عي١ عظٙف ٙاّغضاب المزصباج ٍٓ المؾضٙين، ٙةتفك ٕش٘ اىْتٜز٠ ٍىك ٍىا   

(; صٜىد أمىزج ّتا٤زٖىىا عيى١ مىىضٙصٟ ااسعىتعا٠ّ ظٖىىاج     2014أٙفىث بىٗ ّتىىا٤س رصاعى٠ اىعتىىٜبي )   

ٍتدققىى٠ ىيتىىزصٛا ةضرىىك إىٜٖىىا الإراصٟ المزصعىى٠ٜ عْىىز ةقىىَُٜ ٙةّٓىىٚٛض اىىىبراٍس اىتزصٛبٜىى٠،     

( اىتي ةٚفيث ّتا٤زٖا أٔ ٍٓ إُٔ المعٚداج طٛارٟ أعبا٣ اىعًَ عي١ المزصباج، 2015ٙرصاع٠ اىْفٜعٝ )

ٓ ( اىتي أمزج ّتا٤زٖا أّٗ 2017ٍإماف٠ إلى ٍٖاِ إعزار اؿقا٤ا ٙمٜك اىٚدث، ٙرصاع٠ اىؾضفي )

ٙرصاعى٠   أرً لاح ٍؾضٙين ةٚطر اىتزصٛا ها اىعًَ ٙفك خ٠ّٓ ٍزصٙع٠ ٍٙعىاٛير ٙامىض٠،  

( اىتي ةٚفىيث لأبىضط اىتضىزٛاج اىىتي ةٚارىٗ ةىٚطر اىتىزصٛا ٕىٚ ةنيٜىف المىزصباج           2019اؾَعأ )

 رٖاِ كتيف٠ ٙأعبا٣ مخيرٟ.

باج ٍؾىىضٙين ( ٕٙىىٝ: "ديىى٠ ااسعىىتفارٟ ٍىىٓ اىتىىزصٛا بغىىبا طٛىىارٟ عىىزر ٍتىىزص  1رىىا٣ج اىعبىىاصٟ )

اىتٚطر"، بالمضةب٠ اىتاعع٠ ٙالأخيرٟ، في اىعباصاج اىتي ةقٜػ الأعباب الإراصٛى٠ ىعىظٙف المىزصباج    

( بىامضاف ٍعٜىاصٞ دىزص٘    2.52عٓ اىتزصٛا، ٙبزصر٠ ٍْدفنى٠; صٜىد بيىغ المتٚعىط اؿغىابٝ )     

لهٓ رٖىاِ  (، ٙةعظٙ اىباصخ٠ سىه إلى غٜىاب بعىه المتىزصباج عىٓ اىىبراٍس اىتزصٛبٜى٠ أٙ اّؾىغا       1.1)

عَيٖٓ، مما هعىً ىىزٖٛٓ فىعٚب٠ في اؿنىٚص، ٙباىتىاىٝ دىز اس ٛنىٚٔ عىزر المتىزصباج مىبيًرا في           

اىبرّاٍس اىتزصٛبي، ٙباىتاىٝ دز اس ٛنٚٔ ٕشا ٍٓ الأعباب الإراص٠ٛ المؤحضٟ عيى١ عىظٙف ٙاّغىضاب    

 ذخً عببًا المزصباج ٍٓ المؾضٙين; ىشىه را٣ج رصر٠ المٚافق٠ عي١ ٕشا اىغبا )ٍْدفن٠(، ٙأّٗ اس

ِّىىا ىعىىظٙف المتىىزصباج عىىٓ ٍؾىىضٙين ةىىٚطر اىتىىزصٛا، ٙةتفىىك ٕىىش٘ اىْتٜزىى٠ ٍىىك رصاعىى٠       ِّىىا دٚ إراص

ٔ  أبضط اىتضزٛاج اىتي ةٚارٗ ٍؾضٙين ةٚطر اىتزصٛا: 2019اؾَعأ ) (; صٜد أمزج ّتا٤زٖا عي١ أ

ٔ ٍىٓ إٔىُ   اىتي ةٚفيث ّتا٤زٖا أ Ulla & Winitkun (2018)مخضٟ اىغٜاب المتزصباج. ٙرصاع٠ 

اىتضزٛاج اىتي ةٚارٗ بضاٍس ةزصٛا المعيَر اىتاٛ ّز بالمزاصؼ، عزِ ةفضٛغ المتىزصبر ٙالمىزصبر   

ٍٓ أعَالهُ ٍٖٙاٍُٖ اىٚظٜف٠ٜ خ ٌ فترٟ اىبراٍس اىتزصٛب٠ٜ; ٙسىه ةغبا في معف اؿنٚص، 

اىتزصٛبٜى٠،   ٙمعف اؿٚافظ المار٠ٛ المقز٠ٍ لهُ، ٙعزِ ٍؾاصم٠ المعيَر في ؼزٛز ااسصتٜاراج

 ٙاىتدّٜٓط لها ٍغبقّٗا، مما هعيٖا اس ةتْاعا ٍك صغباةُٖ

       الهتائر المتعلكة بإدابة الشؤال الجالح: ما الأسباب الشخصةية لعةزوف مةدربات مشةزوع تةوطين

 التدريب في المدارس الحكومية في مديهة الزياض مو ودًة نظز المدربات؟

 بُعز الأعباب اىؾدق٠ٜ (3)رزٌٙ 

 ب اىؾدق٠ٜالأعبا ِ

المتٚعط 

 اؿغابٝ

ااسمضاف 

 المعٜاصٞ

رصر٠ 

 ٚافق٠الم

 اىترةٜا

 1 ٍضةفع٠ 1.1 4.05 اىتضفٜظ المارٞ لمزصباج اىتٚطر في المزاصؼ.معف  1

 2 ٍضةفع٠ 1.2 3.72 معف اىزعُ ٙاىتٚرٜٗ ٍٓ ٍضمظ اىتزصٛا ٙااسبتعاذ ىيَزصباج. 8

 3 ٍضةفع٠ 1.1 3.57 .المعاّاٟ اىقض٠ٜ ىبعه ٍزصباج اىتٚطر 9

 4 ٍضةفع٠ 1.2 3.43 .معف ةيب٠ٜ اصتٜاراج ٍزصب٠ اىتٚطر ٍٓ ٕش٘ اىبراٍس اىتزصٛب٠ٜ 3

 5 ٍضةفع٠ 1.2 3.34 .٠ٜمعف اىزافع٠ٜ ػا٘ ةْفٜش اىبراٍس اىتزصٛب 5

 6 ٍتٚع٠ّٓ  1.2 3.33 .معف اىقزصٟ عي١ ؼًٚٛ ٍا تم اىتزصٛا عيٜٗ إلى ٙادك ٍيَٚؼ 6

 7 ٍتٚع٠ّٓ  1.2 2.98 . ةققً ٍٖاصاج ٍتزصباج بضّاٍس اىتٚطراىبراٍس اىتزصٛب٠ٜ اس 4

 8 ٍتٚع٠ّٓ  1.2 2.92 .دي٠ ااسدتْاين بالمعيٍٚاج الم٠ْٜٖ المغتفارٟ عٓ اىبرّاٍس اىتزصٛبي 2

 9 ٍتٚع٠ّٓ  1.1 2.64 .ةغير اىٚمك اىٚظٜفٝ ىيَزصب٠ مااسّتقاٌ أٙ اىترد٠ٜ، أٙ اىتقاعز 7

 ٍتٚع٠ّٓ  0.83 3.34 ؾدق٠ٜىالأعباب اىد إجماىٝ اىبعز اىخا
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( عبىاصاج رىا٣ج الإرابى٠    9ةنٚٔ بُعز الأعباب اىؾدق٠ٜ ٍٓ ) ( ٍا ٛيٝ:3)ٛتنح ٍٓ اؾزٌٙ 

عْٖا ٍٓ ٙر٠ٖ ّعض ٍزصباج اىتٚطر بزصراج )ٍتٚع٠ّٓ، ٍضةفع٠(، ٕٙىشا رىٜىً عيى١ أٔ ْٕىاو     

الأعىباب اىؾدقى٠ٜ بىر     ةفاٙةًا في رصر٠ ٍٚافق٠ أفىضار اىزصاعى٠.ةضاٙح المتٚعىط اؿغىابٝ ىبُعيىز     

 (.3.71( ٙبر )2.64)

( ٕٙٝ: "معف اىتضفٜظ المارٞ لمزصباج اىتٚطر في المزاصؼ"، بالمضةب٠ الأٙلى في 1را٣ج اىعباصٟ )

اىعباصاج اىتي ةقٜػ الأعباب اىؾدق٠ٜ ىعظٙف المزصباج عىٓ اىتىزصٛا، ٙبزصرى٠ ٍضةفعى٠ صٜىد      

(، ٙةعظٙ اىباصخ٠ سىه إلى عزِ ٙرٚر أٞ 1.1٘ )( بامضاف ٍعٜاصٞ دزص4.05بيغ المتٚعط اؿغابٝ )

ُٛىترو ةقىزٛضًا لمىزٛضٟ المزصعى٠ في صىزٙر ٍٜظاّٜى٠        صافظ ٍارٞ خال رزصب٠ اىتٚطر، ٙأٔ الأٍض 

ِّىىا: مؾىىٖاراج ؽىىنض ةقىىزِ      المزصعىى٠ ٙفىى صٜاج ٍىىزٛضٟ المزصعىى٠، ٙغاىبًىىا ٍىىا ٛنىىٚٔ اؿىىافظ ٍعْٚ

الأعىىباب اىؾدقىى٠ٜ اىىىتي أرج إلى عىىظٙف  ىيَزصبىى٠ ٙالمتىىزصبر، ٙإٔ ٕىىشا اىغىىبا ٛعىىز ٍىىٓ أدىى٢ٚ   

ٙاّغضاب المزصباج ٍٓ المؾضٙين; ّعضًا ىظٛارٟ المٖاِ ٙالأعبا٣ رٙٔ أٞ ٍقابىً، ٙةتفىك ٕىش٘ اىْتٜزى٠     

(; صٜد ةٚفيث ّتا٤زٖا إلى أٔ ٍٓ إُٔ فعٚباج ةٚطر اىتزصٛا معف 2014ٍك رصاع٠ اىعتٜبي )

زصعىى٠ٜ عىىٚا٣ ىيَىىزصباج أٙ المتىىزصباج، ٙرصاعىى٠ اؿىىٚافظ المارٛىى٠ أٙ المعْٚٛىى٠ المقزٍىى٠ ٍىىىٓ الإراصٟ الم

( اىتي أؽاصج ّتا٤زٖا إلى معف المٚاصر المار٠ٛ ىيَزاصؼ، ٙانفاض اؿٚافظ المار٠ٛ 2021اؿضبٝ )

 Ulla & Winitkun (2018)أٙ المع٠ْٛٚ اىتي ةقزٍٖا إراصٟ المزصع٠ ىيَزصبر ٙالمتزصبر، ٙرصاع٠ 

 ٠ بالمزصبر.اىتي أمزج معف اؿٚافظ المار٠ٛ اـاف

( ٕٙٝ: "معف اىزعُ ٙاىتٚرٜٗ ٍٓ ٍضمظ اىتىزصٛا ٙااسبتعىاذ ىيَىزصباج"،    8را٣ج اىعباصٟ )

بالمضةبىى٠ اىخاّٜىى٠ في اىعبىىاصاج اىىىتي ةقىىٜػ الأعىىباب اىؾدقىى٠ٜ ىعىىظٙف المىىزصباج عىىٓ اىتىىزصٛا،       

صخ٠ (، ٙةعظٙ اىبا1.1( بامضاف ٍعٜاصٞ دزص٘ )3.71ٙبزصر٠ ٍضةفع٠ صٜد بيغ المتٚعط اؿغابٝ )

سىه إلى إؽضاف ٍنتا اىتزصٛا ٙااسبتعاذ عي١ ٍزصباج ٍٙزاصؼ ٍؾضٙين ةٚطر اىتزصٛا، ّٙعضًا 

ىنخضٟ عزر المزصباج ٙالمزصؼ اىتابع٠ لهُ رز٠ْٛ اىضٛىاض، أر٢ سىىه إلى مىعف عَيٜى٠ المتابعى٠      

ٙالإؽىىضاف، إمىىاف٠ إلى مىىعف ٍغىىت٢ٚ خىىبراج المؾىىضفاج بىىإراصٟ المؾىىضٙين ّعىىضًا ؿزاحىى٠ ةْفٜىىش٘.  

( اىتي أمىزج أٔ ٍىٓ إٔىُ المعٚدىاج: مىعف إؽىضاف       2017فك ٕش٘ اىْتٜز٠ ٍك رصاع٠ اىعتٜبي )ٙةت

 ٍضامظ اىتزصٛا ٙااسبتعاذ عي١ المزاصؼ ٙالمزصباج.

 في صر را٣ج أدً اىعباصاج مَا ٛيٝ:

( ٕٙىٝ: "ديى٠ ااسدتْىاين بالمعيٍٚىاج المْٖٜى٠ المغىتفارٟ عىٓ اىبرّىاٍس اىتىزصٛبي"،          2را٣ج اىعباصٟ )

اىخا٠ٍْ ٙدبً الأخيرٟ في اىعباصاج اىتي ةقٜػ الأعىباب اىؾدقى٠ٜ ىعىظٙف المىزصباج عىٓ       بالمضةب٠

(، 1.2( بىامضاف ٍعٜىاصٞ دىزص٘ )   2.92اىتزصٛا، ٙبزصر٠ ٍتٚع٠ّٓ، صٜد بيغ المتٚعىط اؿغىابٝ )  

ٙةعظٙ اىباصخ٠ سىه إلى حق٠ المزصباج بدحض اىبراٍس اىتزصٛب٠ٜ اىتي ةقىزٍٖا عيى١ اىتَْٜى٠ المْٖٜى٠     

اج ٙأّٖىا ٍىٓ المٚمىٚعاج اىتعيَٜٜى٠ ٙاىتربٚٛى٠ اؿزٛخى٠، ٙباىتىاىٝ دىز اس ٛنىٚٔ ٕىشا أصىز            ىيَعيَ

الأعىىباب اىؾدقىى٠ٜ ىعىىظٙف المىىزصباج عىىٓ اىتىىزصٛا، إمىىاف٠ إلى صىىضل المىىزصباج عيىى١ أٔ ةيىىبي    

اىبراٍس اىتزصٛب٠ٜ اىتي ةقزٍٖا ااسصتٜاراج اىفعي٠ٜ ىيَعيَاج ٍٓ ٙادك رصاعتٖا ىب٠٥ٜ المزصعى٠.  

(; صٜد أمزج ّتا٤زٖا أٔ ٍٓ إُٔ المَاصعاج 2019اىْتٜز٠ ٍك ّتا٤س رصاع٠ ٍيّٓاّٝ )ٙةتفك ٕش٘ 

اىتزصٛبٜىى٠ اىىىتي ٛتبعٖىىا ٍىىزصبٚ المعيَىىر بالمىىزاصؼ إعىىزار ٙةقىىَُٜ اؿقا٤ىىا اىتزصٛبٜىى٠ ٙؼزٛىىز  

 إٔزافٖا. 

( ٕٙٝ: "ةغير اىٚمك اىٚظٜفٝ ىيَزصب٠ مااسّتقاٌ أٙ اىترد٠ٜ، أٙ اىتقاعىز"،  7را٣ج اىعباصٟ )

ىضةبىى٠ اىتاعىىع٠ ٙالأخىىيرٟ في اىعبىىاصاج اىىىتي ةقىىٜػ الأعىىباب اىؾدقىى٠ٜ ىعىىظٙف المىىزصباج عىىٓ     با

(، 1.1( بىامضاف ٍعٜىاصٞ دىزص٘ )   2.64اىتزصٛا، ٙبزصر٠ ٍتٚع٠ّٓ، صٜىد بيىغ المتٚعىط اؿغىابٝ )    

ةعظٙ اىباصخ٠ سىه ىنعف أعىػ ةضؽىٜح المىزصباج لمؾىضٙين اىتىٚطر ٙرصاعى٠ ٙمىعُٖ اىىٚظٜفٝ;         
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ىترؽىىٜح عيىى١ ٙرٖىى٠ ّعىىض دٜىىارٟ المزصعىى٠، أٙ إلى نٜىىظ المزصبىى٠ ٍىىٓ خىى ٌ  صٜىىد ةعتَىىز عَيٜىى٠ ا

ٍؾاصمتٖا مَزصب ةٚطر ممىا هعيىٖا ٍضؽىض٠ ىتردٜىاج، ٙاّغىضابٖا ٍىٓ المؾىضٙين بعىز ٙدىث          

ٔ  أبضط اىتضزٛاج اىتي ةٚارٗ ٍؾضٙين 2019دقير ٍٓ ةدٕٜيٖا. ٙرصاع٠ اؾَعأ ) ( اىتي ةٚفيث إلى أ

 اب ىيَعيَاج.ةٚطر اىتزصٛا ٕٚ مخضٟ ااسّتز

    الهتةةائر المتعلكةةة بإدابةةة الشةةؤال الزابةةع: مةةا سةةبل تحفيةةز مةةدربات مشةةزوع تةةوطين التةةدريب في

 المدارس الحكومية في مديهة الزياض مو ودًة نظز المدربات؟

 عبً ؼفٜظ ٍزصباج ٍؾضٙين ةٚطر اىتزصٛا (4)رزٌٙ 

 
( 10ؼفٜىظ ٍىزصباج ٍؾىضٙين ةىٚطر ٍىٓ )     ةنىٚٔ قىٚص عىبً     ( ٍىا ٛيىٝ:  4)ٛتنح ٍٓ اؾىزٌٙ  

الإراب٠ عْٖا ٍٓ ٙر٠ٖ ّعض ٍزصباج اىتٚطر بزصراج )ٍضةفع٠ رزِّا، ٍٙضةفع٠(،  عباصاج را٣ج

ٕٙشا رىًٜ عي١ أٔ ْٕاو ةفاٙةًا في رصر٠ ٍٚافق٠ أفضار اىزصاعى٠.ةضاٙح المتٚعىط اؿغىابٝ لمحىٚص     

 (.4.71( ٙبر )4.00عبً ؼفٜظ ٍزصباج ٍؾضٙين ةٚطر بر )

( ٕٙٝ: "ةٚعٜك ف صٜاج ٍزٛضٟ المزصع٠ ىتضفٜظ ٍزصباج اىتٚطر" بالمضةب٠ 7را٣ج اىعباصٟ )

الأٙلى في عبىىاصاج المحىىٚص اىىىشٞ ٛقىىٜػ عىىبً ؼفٜىىظ ٍىىزصباج ٍؾىىضٙين ةىىٚطر اىتىىزصٛا بالمىىزاصؼ 

( بامضاف 4.71اؿن٠ٍٜٚ في ٍز٠ْٛ اىضٛاض، ٙبزصر٠ ٍضةفع٠ رزِّا صٜد بيغ المتٚعط اؿغابٝ )

(، ٙةعىىظٙ اىباصخىى٠ سىىىه إلى اٍىىت و ٍىىزٛضٟ المزصعىى٠ اىقىى ص٠ٜ في ؼفٜىىظ    0.68دىىزص٘ )ٍعٜىىاصٞ 

ِّا، ٙؽقٜك بْز في ٍٜظا٠ّٜ اىتزصٛا ىتضفٜظ اىبراٍس اىتزصٛب٠ٜ  ِّا  ٍٙعْٚ ٍزصب٠ اىتٚطر ٍار

( 2014عٜد ةقزِ صٚافظ ىيَزصباج ٙالمتزصباج، ٙةتفىك ٕىش٘ اىْتٜزى٠ ٍىك ّتىا٤س رصاعى٠ اىعتىٜبي )       

ٔ  اىقىىعٚباج الإراصٛىى٠ المتٚدىىك أٔ ةٚارىىٗ ةىىٚطر اىتىىزصٛا دىىز ةنىىٚٔ في مىىعف  اىىىتي ةٚفىى يث إلى أ

اؿٚافظ المار٠ٛ أٙ المع٠ْٛٚ المقز٠ٍ ٍٓ الإراصٟ المزصع٠ٜ عٚا٣ ىيَزصباج أٙ المتزصباج، ّٙتا٤س رصاع٠ 

( اىتي أمزج أٔ معف اىزعُ المارٞ ٙالمعْٚٞ لمْغٚبٝ ٍؾضٙين ةٚطر اىتىزصٛا  2021ٍٓ اؿضبٝ )

اىىتي أمىزج أٔ مىعف     Ulla & Winitkun (2018) ٍىٓ إٔىُ ٍعٚدىاج المؾىضٙين، ّٙتىا٤س رصاعى٠       

اؿىٚافظ ٍىىٓ إٔىُ ٍعٚدىىاج ةىزصٛا المعيَىىر في المىزاصؼ بتاٛ ّىىز مىعف اؿىىٚافظ المارٛى٠، ّٙتىىا٤س       

اىتي ةٚفيث إلى أّٗ ها ةٚفير اؿافظ المارٞ لإراصٟ المزصع٠ ٙاىقىا٤َر   Pasha (2021) رصاع٠ 

 برّاٍس ةزصٛا المعيَر اىبامغتاّٜر أحْا٣ اـز٠ٍ في بالمزاصؼ.عي١ اى

 عبً ؼفٜظ ٍزصباج ٍؾضٙين ةٚطر  ِ

المتٚعط 

 اؿغابٝ

ف ااسمضا

 المعٜاصٞ

 اىترةٜا المٚافق٠رصر٠ 

 1 ٍضةفع٠ رزِّا 0.78 4.71 .ةٚعٜك ف صٜاج ٍزٛضٟ المزصع٠ ىتضفٜظ ٍزصباج اىتٚطر 7

 2 ٍضةفع٠ رزِّا 0.74 4.69 .عٓ أٛاِ اىتزصٛا ٍْح إراطاج ةعٚٛن٠ٜ لمزصباج اىتٚطر بزٛ ّٗ 4

 3 ٍضةفع٠ رزِّا 0.75 4.69 .زٙصاجىي ٓؽفٜف اىْقاب اىتزصٛغٝ لمزصباج اىتٚطر خ ٌ ةْفٜشٕ  6

 4 ٍضةفع٠  0.76 4.12 .ةٚفير اىتزٖٜظاج اى ط٠ٍ ىيقاع٠ اىتزصٛب٠ٜ أحْا٣ ةْفٜش اىزٙصاج اىتزصٛب٠ٜ 9

5 

ةقىىزُٛ اىؾىىنض ٙاىتقىىزٛض عيىى١ ٍغىىت٢ٚ ٍزْٛىى٠ اىضٛىىاض ٙاىىىٚطاصٟ لمىىزصباج         

 اىتٚطر اى ةٝ ْٛفشٔ اىزٙصاج.

 5 ٍضةفع٠  0.71 4.20

 6 ٍضةفع٠  0386 4.20 .رٞ لمزصباج اىتٚطر ىتؾزٜعٖٓ عي١ ااسعتَضاص في  اىتزصٛاٙرٚر صافظ ٍا 1

 7 ٍضةفع٠  0.81 4.15 .ةٚفير رٙصاج ةزصٛب٠ٜ ىتّٓٚٛض دزصاج ٍزصباج اىتٚطر 10

8 

اىتؾىىزٜك المعْىىٚٞ ٍىىٓ ٍىىزٛضٟ المزصعىى٠ عيىى١ ااسعىىتَضاص في اىعَىىً لمىىزصباج        

 .اىتٚطر

 8 ٍضةفع٠  0.84 4.10

 9 ٍضةفع٠  0.79 4.10 .دث اىنافي ىيتزصٛا عي١ اؿقٜب٠ دبً ةْفٜش اىزٙصٟ اىتزصٛب٠ٜةاص٠ اىٚإ 2

 10 ٍضةفع٠ 0.79 4.00 .صبط بضاٍس اىتزصٛا باىتردٜاج لمزصباج اىتٚطر 3

 ٍضةفع٠ 0.62 4.60 ؼفٜظ ٍزصباج ٍؾضٙين ةٚطر اىتزصٛا إجماىٝ عبً
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( ٕٙٝ: "ٍْح إرىاطاج ةعٚٛنى٠ٜ لمىزصباج اىتىٚطر بىزٛ ّٗ عىٓ أٛىاِ اىتىزصٛا"،         4را٣ج اىعباصٟ )

بالمضةبىى٠ اىخاّٜىى٠ في عبىىاصاج المحىىٚص اىىىشٞ ٛقىىٜػ عىىبً ؼفٜىىظ ٍىىزصباج ٍؾىىضٙين ةىىٚطر اىتىىزصٛا 

( 4.69، ٙبزصر٠ ٍضةفع٠ رزِّا; صٜد بيغ المتٚعط اؿغىابٝ ) بالمزاصؼ اؿن٠ٍٜٚ رز٠ْٛ اىضٛاض

(، ٙةعىىظٙ اىباصخىى٠ سىىىه إلى صغبىى٠ المىىزصباج أٔ ٛنىىٚٔ ىىىز٢ رٖىىاج     0.74بىىامضاف ٍعٜىىاصٞ دىىزص٘ ) 

الإؽضاف ف صٜاج ىتقزُٛ ٕشا اىْٚين ٍٓ اؿٚافظ لمىزصباج اىتىٚطر، ٙسىىه ةعٚٛنًىا عىٓ مىغط       

( اىىتي  2018ٙةتفك ٕش٘ اىْتٜز٠ ٍك رصاعى٠ اىؾىٖضٞ )   اىعًَ في إعزار ٙةقزُٛ اىبراٍس اىتزصٛب٠ٜ،

ٔ  ٍٓ أبضط المعٚداج المار٠ٛ ىيت٠َْٜ الم٠ْٜٖ عزِ ٙرٚر ّعاِ صٚافظ.  ةٚفيث إلى أ

 في صر را٣ج أدً اىعباصاج مَا ٛيٝ:

( ٕٙىىٝ: "إةاصىى٠ اىٚدىىث اىنىىافي ىيتىىزصٛا عيىى١ اؿقٜبىى٠ دبىىً ةْفٜىىش اىىىزٙصٟ     2رىىا٣ج اىعبىىاصٟ )

اىتاعىع٠ دبىً الأخىيرٟ في عبىاصاج المحىٚص اىىشٞ ٛقىٜػ عىبً ؼفٜىظ ٍىزصباج           اىتزصٛب٠ٜ" بالمضةب٠ 

ٍؾضٙين ةٚطر اىتزصٛا بالمىزاصؼ اؿنٍٜٚى٠ في ٍزْٛى٠ اىضٛىاض، ٙبزصرى٠ ٍضةفعى٠; صٜىد بيىغ         

(، ٙةعىىظٙ اىباصخى٠ سىىىه إلى ةّٓبٜىىك ٙطاصٟ  0.79( بىىامضاف ٍعٜىاصٞ دىىزص٘ ) 4.10المتٚعىط اؿغىىابٝ ) 

ع٠ٜ، ٙدز ةغبا سىه في عىزِ ٙرىٚر ٙدىث في بزاٛى٠ مىً فقىً       اىتعيُٜ ىْعاِ اىخ ذ فقٌٚ رصا

رصاعٝ; صٜد ماّث ةقاِ خ ىٗ في بزا٠ٛ اىفقً اىىزٙصاج اىتزصٛبٜى٠، ٙةتفىك ٕىش٘ اىْتٜزى٠ ٍىك       

( اىتي ةٚفيث إلى أٔ ٍٓ إُٔ ٍعٚداج ةْفٜىش اىىزٙصاج اىتزصٛبٜى٠ ٕىٚ     2014ّتٜز٠ رصاع٠ اىعتٜبي )

 المتزصباج ٙالمزصباج ىتْفٜشٕا.مٜك اىٚدث اـال بتْفٜش اىزٙصاج ٙةفضٛغ 

( ٕٙٝ: "صبط بضاٍس اىتزصٛا باىتردٜاج لمزصباج اىتٚطر" بالمضةبى٠ اىعاؽىضٟ   3را٣ج اىعباصٟ )

ٙالأخيرٟ في عباصاج المحٚص اىشٞ ٛقٜػ عبً ؼفٜظ ٍزصباج ٍؾىضٙين ةىٚطر اىتىزصٛا بالمىزاصؼ     

( بىامضاف  4.00غىابٝ ) اؿن٠ٍٜٚ في ٍزْٛى٠ اىضٛىاض، ٙبزصرى٠ ٍضةفعى٠; صٜىد بيىغ المتٚعىط اؿ       

(، ٙةعىظٙ اىباصخى٠ سىىه إلى أٔ ّعىاِ ٙعُىيُ اىتردٜىاج بىٚطاصٟ اىتعيىُٜ قنىِٚ          0.79ٍعٜاصٞ دزص٘ )

اىتي  Ulla & Winitkun (2018) بْعاِ إراصٞ اس ذنٓ ةغٜير٘، ٙةتفك ٕش٘ اىْتٜز٠ ٍك رصاع٠ 

َىىر في المىىزاصؼ أمىزج أٔ مىىعف اؿىىٚافظ ماىتردٜىىاج ٙالمنافىىآج ٍىٓ إٔىىُ ٍعٚدىىاج ةىىزصٛا المعي  

 بتاٛ ّز، إماف٠ إلى معف اؿٚافض المع٠ْٛٚ.

 ًاومكترحات ًاملخص نتائر الدراسة وتوصيات: 

 أولًا: خلاصة نتائر الدراسة: 

مُٜ المتٚعىىط اؿغىىابٝ ٍىىٓ ٙرٖىى٠    بْٜىىث ّتىىا٤س اىزصاعىى٠ رىىا٣ج أبعىىار المحىىٚص ٍضةبىى٠ صغىىا دِىى

في المضةبىى٠ الأٙلى، رتٚعىىط رىىا٣ بُعىىز "الأعىىباب اىؾدقىى٠ٜ"  ، ٍىىزصباج ٍؾىىضٙين ةىىٚطر اىتىىزصٛا 

(، 3.29رىىا٣ بُعىىز "الأعىىباب اىفْٜىى٠" في المضةبىى٠ اىخاّٜىى٠، رتٚعىىط )    ، (، ٙبزصرىى٠ "ٍتٚعىى٠ّٓ" 3.34)

(، ٙبزصرىى٠ 3.30رىىا٣ بُعىىز "الأعىىباب الإراصٛىى٠" بالمضةبىى٠ اىخاىخىى٠، رتٚعىىط ) ، ٙبزصرىى٠ "ٍتٚعىى٠ّٓ"

(، 4.60ٙين ةٚطر اىتزصٛا بيغ )المتٚعط اؿغابٝ اىعاِ ىبُعيز عبً ؼفٜظ ٍزصباج ٍؾض "ٍتٚع٠ّٓ".

 ٕٙشا ٛعني أٔ قٚص عبً ؼفٜظ ٍزصباج ٍؾضٙين ةٚطر اىتزصٛا را٣ج بزصر٠ ٍضةفع٠

 توصيات الدراسة:ا. ثاني : 

        ةٚفٝ اىباصخ٠ المغؤٙىر بإراصٟ اىتزصٛا ٙااسبتعىاذ بإعىارٟ ةٚفىٜف المٖىاِ اىٚظٜفٜى٠ اـافى٠

ف بدغيىىا المٖىىاِ المزصبىى٠، ٙٛىىتُ ةٚطٛعٖىىا، بيزْىى٠ ٍؾىىضٙين اىتىىٚطر راخىىً المزصعىى٠; عٜىىد اس ٛنيىى

إماف٠ إلى إعّٓا٣ ف ص٠ٜ لمزٛضٟ المزصع٠ بتفضٛغ المتزصبى٠ ٍىٓ صقىك اىْقىاب خى ٌ فىترٟ       

 ةْفٜش اىزٙصاج.

           ةٚفٝ اىباصخ٠ المغىؤٙىر بىإراصٟ اىتىزصٛا ٙااسبتعىاذ، بنىضٙصٟ ةىزصٛا ٍىزصباج اىتىٚطر عيى١

 تٜاراج اىتزصٛب٠ٜ.الأرٙاج ٙاىّٓضل اىتي ٛتُ ٍٓ خ لها ؼزٛز ااسص
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           ةٚفٝ اىباصخ٠، المغىؤٙىر بىٚطاصٟ اىتعيىُٜ بتنيٜىف ٍناةىا اىتعيىُٜ اىفضعٜى٠ رزْٛى٠ اىضٛىاض

بالإؽضاف المباؽض عي١ ٍزاصؼ ةٚطر اىتزصٛا، ٙسىه ّعضًا ىنعف عَيٜى٠ الإؽىضاف ٙالمتابعى٠    

المؾىىضٙين عيىى١  اىىىتي ةقىىِٚ بٖىىا إراصٟ اىتىىزصٛا ٙااسبتعىىاذ; ّعىىضًا ىظٛىىارٟ عىىزر المىىزاصؼ المّٓبىىك بٖىىا   

 .ٍغت٢ٚ اىضٛاض
 ًمُكترحات الدراسةثالجا :: 

 قترح اىباصد ارضا٣ اىزصاعاج الآة٠ٜ:ٛاعتنَااس لمٚمٚين اىبضد اؿاىٝ 

           إعىزار رصاعى٠ بعْىٚأ "أحىىض اؿىٚافظ المارٛى٠ ٙالمعْٚٛى٠ عيىى١ رافعٜى٠ ٍىزصباج ةىٚطر اىتىىزصٛا في

 المزاصؼ".

  ٙصزاج اىتزصٛا ٙااسبتعاذ".إعزار رصاع٠ بعْٚأ "ةقٚص ٍقترح ىتّٓٚٛض 

          إعىىزار رصاعىى٠ بعْىىٚأ "أعىىباب عىىظٙف المتىىزصباج عىىٓ صنىىٚص بىىضاٍس ةىىزصٛا ةىىٚطر اىتىىزصٛا

 بالمزاصؼ".
 قائنة المزادع: 

 أولًا: المزادع العزبية: 

ٟ خيرٞ.  - ؤعغاج (. اىتٚرٖاج المعافضٟ في اىت٠َْٜ الم٠ْٜٖ اىقا٠َ٤ عي١ المزصع٠ ٙإٍنا٠ّٜ الإفارٟ ٍْٖا ر2017)أحمز، أٍير

 .161-98(. 35)صٛاض الأطفاٌ في ٍقض، في٠ رصاعاج في اىتعيُٜ اؾاٍعٝ 

(،  ىٜاج ٍقترص٠ ىتفعٜىً ةىٚطر اىتىزصٛا رىزاصؼ اىتعيىُٜ اىعىاِ رزْٛى٠ ةبىٚو،         2021اىبيٚٞ، ْٕز ٙاؿنضٍٝ، ّٚف. ) -

 .545-508(، 191في٠ اىترب٠ٜ، مي٠ٜ اىترب٠ٜ، راٍع٠ الأطٕض، )

.https://demo.lithtraining (. ٍؾىىىضٙين ةىىىٚطر اىتىىىزصٛا،  2022)زصٛا ٙااسبتعىىىاذ. اىبٚابىىى٠ الإىنترّٜٙىىى٠ ىيتىىى  -
com/page/4 

ِ ماطك.  - ٟ في إعزار ٙةزصٛا المعيَر ٙةّٓٚٛضُٕ، اىزاص اؾاٍع٠ٜ ىيّٓباع٠ 2017)رضٞ، خنير عباؼ; ٙعباؼ رصا ( اؾٚر

 ٙاىْؾض.

ٝ ىيت٠َْٜ الم٠ْٜٖ ٙةٚطر اىتزصٛا )المقترح( ٍٓ ٙر٠ٖ ّعض دا٤زاج المزصع٠ 2019ًٍ. )أ اؾَعأ، - ً اىتْعَٜ (. فاعي٠ٜ اىزىٜ

 .99-87(. 10) 8في ٍز٠ْٛ اـضش. ا ي٠ اىترب٠ٛٚ اىزٙى٠ٜ المتدقق٠. 

م٣ٚ ااسػإاج اؿزٛخ٠  (. ةقٚص ٍقترح ىتٚطر اىتزصٛا في المزاصؼ اىخا٠ّٛٚ اىغعٚر٠ٛ في2021اؿضبٝ، عيٝ بٓ حمٚر. ) -

 .810 - 776 (،29)في اىتزصٛا اىتربٚٞ. في٠ راٍع٠ اىباص٠ ىيعيِٚ الإّغا٠ّٜ، 

را٣ اىعاٍير. )صعاى٠ ٍارغتير غير ٍْؾٚصٟ(. مي٠ٜ اىزصاعاج اىعيٜا. أ(. أحض اعتراةٜز٠ٜ اىتزصٛا عي١ 2019ععٜز، صْأ. ) -

 .راٍع٠ اىغٚرأ ىيعيِٚ ٙاىتنْٚىٚرٜا. اىغٚرأ

ٝ عبز اىعظٛاىؾض - (. ٍتّٓيباج ةٚطر ةزصٛا المعيَاج المضصي٠ ااسبتزا٠ٜ٤ رز٠ْٛ اىضٛاض. )صعاى٠ ٍارغتير 2017). ظفي، أٍاّ

 غير ٍْؾٚصٟ(. ميٜاج اىؾضل اىعضبٝ ىيزصاعاج اىعيٜا. 

ّٓق٠ اىضٛاض. (. ٍعٚداج اىت٠َْٜ الم٠ْٜٖ لمعيَاج المضصي٠ اىخا٠ّٛٚ في المزاصؼ اؿن٠ٍٜٚ ر2018ْ. )فاصؼ اىؾٖضٞ، ّٚصٟ -

 .261-208(. 179في٠ مي٠ٜ اىترب٠ٜ. )

 ٙالمْٖزٝ. راص المبارصٟ ىيْؾض ٙاىتٚطٛك. اىفنضٞ(. ةزصٛا المعيَر راخً المزصع٠ الإطاص 2019عبز اىعاطٝ، حمارٟ. ) -

٠ في (. اىتدّٜٓط ااسعتراةٜزٝ لمتّٓيباج اىتَْٜى٠ المْٖٜى٠ المتَضمىظٟ صىٌٚ المزصعى     2016)عبز اى ٘، قَز ٍْقٚص أحمز.  -

 .505-437(. 54)4م٣ٚ اىتٚرٖاج اىعالم٠ٜ اؿزٛخ٠. ا ي٠ اىترب٠ٛٚ مي٠ٜ اىترب٠ٜ راٍع٠ عٕٚاش، 

(. ٍعٚدىاج ةىزصٛا المعيَىاج أحْىا٣ اـزٍى٠ في ٍىزاصؼ ٍزْٛى٠ اىضٛىاض ٍىٓ ٙرٖى٠ ّعىض المعيَىاج             2017اىعتٜبي، صغىْا٣. )  -

 112-91(. 2) 1ٙالمزٛضاج. في٠ اىعيِٚ اىترب٠ٛٚ ٙاىْفغ٠ٜ. 

(، اىقعٚباج الإراص٠ٛ ٙاىفْٜى٠ المتٚدعى٠ ٍىٓ ةىٚطر اىتىزصٛا اىتربىٚٞ في المىزاصؼ اىخاّٚٛى٠         2014ٜبي، عفاف عبز الله )اىعت -

ىيبْاج رزْٛى٠ اىضٛىاض، )صعىاى٠ ٍارغىتير غىير ٍْؾىٚصٟ(، راٍعى٠ الإٍىاِ قَىز بىٓ عىعٚر الإعى ٠ٍٜ، ميٜى٠ اىعيىِٚ               

 ااسرتَاع٠ٜ.

ٝ قَز. ) - دارٟ المزاصؼ ىينفاٛاج اىف٠ْٜ في م٣ٚ اعتراةٜز٠ٜ ةّٓٚٛض اىتعيُٜ اىعاِ في  (. رصر٠ مماصع2018٠اىغاٍزٞ، عي

 المَين٠ اىعضب٠ٜ اىغعٚر٠ٛ، ا ي٠ اىترب٠ٛٚ، مي٠ٜ اىترب٠ٜ، راٍع٠ عٕٚاش، جمٖٚص٠ٛ ٍقض اىعضب٠ٜ.

صؼ اؿنٍٜٚى٠ رزْٛى٠   (. رٙص اىقٜارٟ المزصع٠ٜ في اىت٠َْٜ الم٠ْٜٖ لمعيَاج اىعيِٚ الإراصٛى٠ في المىزا  2018اىقضّٓاّٝ، ّٚف ) -

 .319 – 299(، 19اىضٛاض. في٠ اىبضد اىعيَٝ في اىترب٠ٜ )
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راٍعى٠ الإٍىاِ المٖىزٞ.    )صعاى٠ ٍارغتير غىير ٍْؾىٚصٟ(.   (، رٙص اىتزصٛا في أرا٣ اىعاٍير. 2017قَز، عٚض الله قَز ) -

 .اىغٚرأ

ً ؽامض.  - ٝ اىغ(. 2019)ٍيّٓاّٝ، أٍ ُ الإٔي ٓ صؽز اىتعي٠َٜٜ ةٚطر اىتزصٛا في ٍزاصؼ اىتعيٜ ٞ )ٍزاصؼ اب   ٚسرًا( فيعٚر

 ، )صعاى٠ ٍارغتير غير ٍْؾٚصٟ(، ميٜاج اىؾضل اىعضبٝ ىيزصاعاج اىعيٜا.ٍز٠ْٛ اىضٛاض

ُ اىخاّٚٞ 2015ععٚر بٓ ععز. ) اىْفٜعٝ، قَز - ٍٓ ٙر٠ٖ ّعض بْعاِ المقضصاج (. ٍتّٓيباج ةٚطر اىتزصٛا رزاصؼ اىتعيٜ

المنض٠ٍ، )صعاى٠ ٍارغتير غير ٍْؾٚصٟ(، راٍع٠ أِ اىقض٢، ٍن٠ المنض٠ٍ، المَين٠ اىعضب٠ٜ  المزٛضٛٓ ٙالمعيَر رز٠ْٛ ٍن٠

 اىغعٚر٠ٛ.

 .https://demo.lithtraining.com/page/4 ( إراصٟ اىتزصٛا ٙااسبتعاذ.2016)ٙطاصٟ اىتعيُٜ  -

اىبراٍس اىتزصٛب٠ٜ ىيفقً اىخاّٝ، إراصٟ اىتزصٛا اىتربٚٞ ٙااسبتعاذ، الإراصٟ اىعا٠ٍ ىيتزصٛا  خ٠ّٓ(. 2018)ٙطاصٟ اىتعيُٜ.  -

 بالأصغا٣.

 https://stprojectsite.wordpress.com(. ةٚطر اىتزصٛا في المزاصؼ، ٍتاح عبر اىضابط:2022ٙطاصٟ اىتعيُٜ، ) -

 ًا: المزادع أدهبية.ثاني 
- Kim, T& lee. Y .(2020). Principal instructional leadership for teacher participation in 

professional development: evidence from Japan, Singapore, and South Korea, Asia 
Pacific Education Review (2020) 21:261–278 . https://doi.org/10.1007/s12564-019-09616-
x 

- Pasha. A& Malik. M& Hafiz.N.(2021). The Role of Teacher Training Programs in 
Optimizing Teacher Motivation and Professional Development Skills, Bulletin of 
Education and Research April 2021, Vol. 43, No.2 pp. 17-37. 
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