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 :المستخلص
هدف البحتتتتح الحتتتتالس ناتتتتدت  ستتتت ناحقوقاا ماترفتتتتة لتحا تتتت  ا فتتتتتراف ا كتتتتا تمس استتتتت

ة  التَّوأمتتتةفتتتس  تتتوي متتتد    بجامعتتتة المنوفيتتتة عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق   وذلتتتن متتت   الجامعيتتتَّ
ة   الفلستتفةو   المفهتتو  ) ة للافتراف ا كتتا تمس متت  ف تتح لال نناول ا س  النظرقَّ   وا قميتتَّ

وكتتت لن   والعوامتتت  المتتتيهرو فيتتتا والماومتتتاا   وا بعتتتا  والماو تتتاا  الخصتتتا ا  ا قتتتدافو 
ةننتتاول ا ستت   ة للتَّوأمتتة الفكرقتتَّ   المفهتتو  ) بتت   ميسستتاا التعلتتي  العتتالس متت  ف تتح الجامعيتتَّ

ة   الخصتتا او   التَّوأمتتةالتحتتدتاا التتتس نواجتتا ا  تت  بمتتد   و   والفوا تتد  ا قتتدافو  وا قميتتَّ
ة  وكتتت لن الو تتتوف علتتت  وا تتت    متطلبانهتتتا و صتتتوحقا وألتتتاالها  و   وآليتتتاا  جافهتتتا الجامعيتتتَّ

فتتتس  تتتوي متتتد    بجامعتتتة المنوفيتتتةنحا تتت  ا فتتتتراف ا كتتتا تمس  عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  
ة  التَّوأمتتتة استتتتخدا  أستتتلون الستتت ناحقوقاا كبفتتتد أستتتال   متتتنه  الدحاستتتاا  نتتت َّ كمتتتا  الجامعيتتتَّ

ةلرستتتت   طتتتتو   ؛المستتتتتا لية لمستتتتتا   نحا تتتت  ا فتتتتتراف ا كتتتتا تمس  عضتتتتاي ق اتتتتة  عامتتتتَّ
ة التَّوأمتتتةفتتتس  تتتوي متتتد    بجامعتتتة المنوفيتتتةالتتتتدحق     و تتتد ن نتتت  البحتتتح الحتتتالس الجامعيتتتَّ

ة موانيتتة لتحا تت  ا فتتتراف ا كتتا تمس  عضتتاي الستت ناحقو ا بتكتتاحص بوصتتفا حتقتتة مستتتا ليَّ 
اوكتت لن     بجامعتتة المنوفيتتةق اة التدحق    ة التَّوأمتتةدأ  تت للأ تت  بم أتضتت  بتت   ميسستتاا  الجامعيتتَّ
 .التعلي  العالس

ستتتتت ناحقوقاا ماترفتتتتتة  ا فتتتتتتراف ا كتتتتتا تمس  أعضتتتتتاي ق اتتتتتة : ةالكلمااااامف الم  م  ااااا  
 ة  التَّوأمة الجامعيَّةبجامعة المنوفيالتدحق    
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Abstract 
The current research aims to present proposed scenarios to 

achieve academic professionalism for faculty members at Menofia 

university in light of the university twinning approach, by 

addressing the theoretical foundations of academic professionalism 

in terms of (concept, philosophy, importance, characteristics, goals, 

dimensions and components, and factors influencing it and 

components), as well as addressing the intellectual foundations of 

university twinning between higher education institutions in terms 

of (concept, characteristics, importance, goals, benefits, challenges 

facing the adoption of the university twinning approach, and 

mechanisms for its success, its images and forms, and its 

requirements), as well as standing on the reality of achieving 

academic professionalism for faculty members at Menofia 

university in light of the university twinning approach. The 

scenarios method was also used - as one of the methods of the future 

studies approach to draw general lines for the future of achieving 

academic professionalism for faculty members at Menofia 

university in light of the university twinning approach. The current 

research adopted the innovative scenario as a favorable future vision 

for achieving academic professionalism for faculty members at 

Menofia university as well as for adopting the principle of 

university twinning between higher education institutions. 

Keywords: Proposed scenarios, professionalism Academic, 

Faculty, Menofia university, University Twinning 
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لالمبحث 
َّ
 للبحث : الإطار العام الأو

 : مقدمة البحث: أولً 
  و   الحضتتاحص التت ص ت تتهدن الاتتر  الحتتا ص والع تتر التعلتتي  قتتو بوابتتة الع تتوح للتاتتد   تعتتد

الالتت  التت ص ينفعتت  وقتتتبهر  تُعتتدال ص يتم ز بالنمو السرق  فس مجا ا الحيتتاو المختلفتتة  كمتتا 
أعضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  قتتت  العاتتت   تُعتتتد ؛ ف تتتحبوا تتت  المجتمتتت   وقنباتتتس بومالتتتا و موفانتتتا

 المفكر  ا   المجتم  الساعس لح  م الانا والمحا  لطموفانا.
ةة فس العملية التعليمية فا ستاذ الجامعس أفد أق  الركا ز ا ساسيَّ    وفتتس  تت  الجامعيتتَّ

التحتتتدص الاتتتا   بتتت   جامعتتتاا ال تتتو  علتتت  امتتتتدا   اح تتتة العتتتال  فتتتس  حجتتتة ا قتمتتتا  ببستتتتاذ 
ا قتما  بتتا أفتتد المعتتاي ر التتتس نعاتت  جتتو و  تُعد ؛ ف حال  اة المناسبة لاالجامعة  ونوف ر 

ل  نخ  أص فركة نطوقر فتتس التعلتتي   ؛ ف حةالتعلي  وجو و مخرجانا فس أص ميسسة نعليميَّ 
 تتتتدتم ا أو فتتتتدير ا متتتت  بتتتترام  نهتتتتت  بتطتتتتوقر أستتتتتاذ الجامعتتتتة  ونعمتتتت  علتتتت  نه اتتتتة الظتتتتروف 

 المناسبة لا لتب تة كافة أ واحن المنو ة با فس  دمة العل  وهاافة المجتم .
لمتتتا ت تتتهدن العتتتال  ال تتتو  متتت  العديتتتد متتت  الطفتتتراا   تتتر المستتت و ة فتتتس مجتتتا ا  و ظتتتر ا

ا بمتتا نك تتفا ونخترعتتا وقستت   المعرفة والتكنولوجيا  وأصبح ناد    إليتتا  ا م  وحفاق تهتتا مرقو تت 
فتتس مجتتا ا العلتت  والمعرفتتة والتكنولوجيتتا  ولاتتد أ ا نلتتن المتا تتراا والعوامتت  إلتت  نا  تتراا 

ولاتتد نركتتك نلتتن المتا تتراا آهاحقتتا علتت  التعلتتي  الجتتامعس. والتت ص أصتتبح    تتخمة وواستتعة
ا ؛مطالب ا بتجديد سياسانا ونطوقر برامجا ومناقجتتا وأ ظمتتة العمتت  بتتا ألاتت  بتتدوحن بمهتتا   ممتتَّ

التتةوأ واح متنوعة وجديدو ومتجتتد و  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  فتتت  تماتتنه  الم تتاحكة  فتتس  الفعَّ
ة وكفتتاياا متنوعتتة ومدحبتتة متت  كتتوا ح ب تترقَّ   إليتتانطوقر المجتم  ونر  تا وإمدا ن بما تحتاج  

 (444، 2021الرازق وآخرون،    )عبد  فس كافة الاطاعاا والمجا ا.
أصتتتتبح متتتت  الضتتتتروحص الستتتتعس  حتتتتو نطتتتتوقر التعلتتتتي  الجتتتتامعس لمواك تتتتتا للتاتتتتد   لتتتت لن

لمتتا يترنتت  علتت  التعلتتي  الجتتامعس متت  أ واح نتعلتت    ظتتر ا ؛المعرفتتس والعلمتتس والتانتتس الستترق 
 ة المتو عة. وفتتس قتت ا الستتيات اقتمتتك عديتتد  بتطوقر منظومة ا  اي الجامعس وبلو ا التنافسيَّ 

  هتت  العاتت    ظتتر ا ؛بتطوقر ا  اي ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة التتتدحق   التربوقَّةم  الدحاساا  
 حاستتة  إليتتاة وقتت ا متتا ألتتاحا ة التعليميتتَّ ة فتتس العمليتتَّ المفكر فس المجتمعاا والرك تتزو ا ساستتيَّ 

الاااارازق  (، ودراسااااة )عبااااد2021(، دراسااااة )محماااابد، 2018البهاااام ،  )محماااابد عبااااد
أ  ا ستاذ الجتتامعس قتتو المستتاول عتت  نحا تت  أقتتداف الجامعتتة وحتقتهتتا   (2021وآخرون،  

ة  وقتتو متت  ينمتتس ة التدحقستتيَّ تاتتو  بناتت  المعرفتتة و  تترقا متت   تتلال العمليتتَّ  ؛ ف تتحوحستتالتها
لتت لن  ؛المعرفتتة متت   تتلال البحتتح العلمتتس  وقتتو متت  تستتترمرقا وقو فهتتا فتتس  دمتتة المجتمتت 

ة تعت تتر عضتتو ق اتتة التتتدحق  قتتو المتا تتر ا ساستتس فتتس  تت  التا  تتراا الستترقعة والتنافستتيَّ 
 ال ديدو.
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 ا فتراف ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  بالجامعتتاا فهتتو جتتزي   أقميَّةوا طلا  ا م  
يهتتدف نحستت   أ  تتطة  ؛ ف تتح  يتجتتزأ متت  عمليتتاا ااصتتلاي والتطتتوقر فتتس التعلتتي  العتتالس

أ واا جديتتدو  مرتت : فتتوافز ا  اي  والتا تتي  المستتتمر   واح ا كتتا تم     متت   تتلال إ  تتال 
بتت   الجامعتتاا  أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  بالجامعتتاا؛ ا متتر التت ص ستتاعد فتتس نحل تت  العلا تتة

اوا كتتتتا تم    أ ى إلتتتت  المزقتتتتد متتتت  نماتتتت   ميسستتتتاا التعلتتتتي  العتتتتالس وجتتتتو و العمتتتت   ؛ ممتتتتَّ
( 2007دراساة )المحنا ، وفتتس قتت ا الصتتد  ألتتاحا  (Musselin, 2013)ا كتتا تمس بهتتا 

ة أ  متتت  أقتتت  ماو تتتاا ا فتتتتراف ا كتتتا تمس  عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  قتتتو الكفتتتايو العلميتتتَّ 
ة  فتتتتا  اي ا فترافتتتتس  عضتتتتاي ق اتتتتة التتتتتدحق  تعتمتتتتد علتتتت  ال راعتتتتة والجتتتتو و والتخصصتتتتيَّ 

ز راجتتتا فتتتس أفستتت  صتتتوحو  وقتطلتتت  إونحستتت   العمتتت  ونجوقتتتدن و  فتتتس ا  اي الحتتترا   التم تتت 
كمتتا يتترنبح ا فتتتراف   ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  بمتتا يرفتت  متت  مهتتاحانه  وكفاتتتانه  

ا كا تمس  عضاي ق اة التدحق  بوجو   تتوم متت  ا لتتتزا  ال خصتتس بتطتتوقر التت اا  ب تتا  
 ة.ة والمهنيَّ مستمر و ا  ؛ لمتابعة المستجداا العلميَّ 

ا علتت  متتا ستت    ا فتتتراف متت  المتتدا   الحديرتتة التتتس  هتترا علتت  الستتافة  تُعتتدنبسيستت 
ةلمتتا لتتا متت   ؛متتي ر ا متت  أجتت  نطتتوقر ونحستت   أ اي أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  ك  تترو فتتس  أقميتتَّ

 (2021الرازق وآخرون،    )عبد.  العالميَّةة والتصنيفاا     التاد  العلمس والتنافسيَّ 
زفتتا فتراف ا كتتا تمس يتتدع   البحرتتس والحصتتول علتت  بتتراياا ا  تتترام  كمتتا أ تتا  التم تت 

والتنافستتية  التم تت زتساعد فس نحا   ا  اي ا كا تمس المتم ز والرقا ص  وقساعد فتتس نحا تت  
أ  ا فتتتراف  (Yusuf, Ahmed & Awang, 2018)دراسااة للجامعتتاا كمتتا أكتتدا 

ةة  وجتتتتو و المهنتتتتة ا ستتتتباية المعرفيتتتتَّ  تُحاتتتت ا كتتتتا تمس  ة  ة المهنيتتتتَّ   وا ستتتتتالاليَّ ا كا تميتتتتَّ
 ز البحرس.والتم   

اوفس ق ا الصد   (، 2021(، ودراساة )محمابد، 2022دراسة )العبيري، أكتتدا  أتض 
 & Gultom, Simanjorang, Muchtar)( ودراسااة 2013ودراسااة )المحناا ، 

Mansyur, 2018) (Ibrahim, Mansour & Amin, 2012)  أ  ا فتتتتراف
ا كتتا تمس تستتاعد فتتس نحا تت  التنميتتة المهنيتتة المستتتدامة  عضتتاي ق اتتة التتتدحق   ونحا تت  

و    وحف  الكفايو العلمية والر مية  والحفاظ علتت  المعتتاي ر ا  لا يتتة  و قتتاا كا تميَّةالحرقة  
 .التم  ز  ونرايف العاول  حو  العالميَّةاا تاجية  ونعزقز ماا ة الجامعاا فس التصنيفاا  

ا وأ  فتحا   ا فتراف ا كا تمس  عضاي ق اة التدحق  تستتاعد علتت  المنافستتة عالميتت  
ةوبالتتتالس تستتاعد فتتس نم تتز الجامعتتة وناتتدمها فتتس التصتتنيفاا  ؛ا وليتت   اتاتتو  مصتتنف   . العالميتتَّ

ول لن أصبح م  الضتتروحص نطتتوقر ونحستت   أ اي أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  لتحا تت  ا فتتتراف 
نا تترا أ واح  ؛ ف تتحا كا تمس له  فس    التا تتراا الستترقعة المتلافاتتة والتنافستتية ال تتديدو 
ز فتتس ا  اي وفر تتك ومها  أعضاي ق اة التدحق  م  التال دتتتة إلتت  الحداهتتة وال راعتتة والتم تت  
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ة   روحو اكتسان المعاحف والمهاحاا الجديدو والتما  المعرفتتس لمواكبتتة المستتتجداا العلميتتَّ 
ة متت  المتطلبتتاا الضتتروحقَّ  تُعتتدل لن فا فتراف ا كا تمس  عضاي ق اة التدحق  بالجامعة  

زقتتا عتت  ة للجامعتتة  وا حناتتاي بهتتا ونم   لتطوقر ونحس   ا  اي الجامعس ونحا   م تتزو ننافستتيَّ 
  (124، 2019)خليل،  ا  رى.    المصرقَّة ظ رانها م  الجامعاا  

ايتضتتتح  ستتت   أ  ا فتتتتراف ا كتتتا تمس  عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  لتتتي  مجتتتر   يتتتا   ممتتتَّ
متت  الكفتتايو والجتتو و  أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  بتتا  واح والمهتتا  المنو تتة بهتت  علتت   تتدح عتتال  

زوا فترافيتتة وإ متتا  تتتد تاتتو  ا فتتتتراف ا كتتا تمس مع تتر ا عتتت   فتتتس نخصتتا أعضتتتاي  التم تت 
زق اتتة التتتدحق   أو تاتتو  مع تتر ا عتت   أو  تتد تاتتو  مع تتر ا   فتتس البحتتح العلمتتس و وانجتتا التم تت 

زعتت  اابتتدام  والرقتتا و فتتس  دمتتة المجتمتت   أو  تتد تصتت   فتتس ا  اي الكلتتس  عضتتاي  التم تت 
ق اتتة التتتدحق  فتتس الستتيات التنظيمتتس الجتتامعس وعلتت  التتر   متت  نعتتد  الجهتتو  الم  ولتتة متت  

فتتتس ننميتتتة ونطتتتوقر ونحستتت   ا  اي المهنتتتس  عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق   المصتتترقَّةالجامعتتتاا 
فتتتس ننميتتتة ونطتتتوقر ونحستتت   ا  اي المهنتتتس  عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق   المصتتترقَّةبالجامعتتتاا 

بالجامعتتاا وصتتو   إلتت  ا فتتتراف ا كتتا تمس لهتت   والتتتس  هتترا بو تتوي فتتس إ  تتاي مراكتتز 
  يتجتتتزأ متتت   ا  واعتباحقتتتا جتتتزي  المصتتترقَّةلتنميتتتة  تتتدحاا أعضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  بالجامعتتتاا 

ةااجتتراياا  بتتالتر س التتو يفس فتتس ستتل  العمتت  ا كتتا تمس. وفتتس قتت ا الصتتد  ألتتاحا  الخاصتتَّ
( 2021(، دراسااة )سبسااخ وآخاارون، 2019دراسااة )اربر،اا ، متت  الدحاستتاا مرتت :  عديتتد  

ة؛ ف تتتتحإلتتتت  الاصتتتتوح الوا تتتتح فتتتتس نتتتتوافر ماومتتتتاا ا حناتتتتاي بتتتتالمواح  الب تتتترقة   ا كا تميتتتتَّ
نرناتتتتتس قتتتتت ن ال تتتتترام  لمواجهتتتتتة التا  تتتتتراا المستتتتتتا لية التتتتتتس نحتمهتتتتتا التحتتتتتدتاا الدا ليتتتتتة   

 والخاحجية التس نواجا الجامعاا ال و .
ا علتت  متتا ا بعتتد يتتو   فهتتو  نبسيستت  ستت   ومتت  نعتتا   أ واح أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  يومتت 

المعلتتتت  والبافتتتتح والاا تتتتد والختتتتا   والتنتتتتوقرص  وقتتتتو التتتتداع  والمستتتتا د لكتتتت  جهتتتتو  التطتتتتوقر 
تمتتاحع عضتتو ق اتتة التتتدحق  قتت ن   ؛ ف تتحوا حنااي سواي عل  مستوى الجامعتتة أو المجتمتت 

  تتا تمتلتتن  ؛ا  واح علتت  نعا مهتتا ونعتتد قا متت  نو تت  كامتت  للوفتتاي الكامتت  بهتتا ومتطلبانهتتا
ة ة التعليميتتَّ متت  المهتتاحو والحامتتة وا  تتتداح بمتتا تع نتتا علتت  ذلتتن وقجعلتتا علتت   تتدح المستتاوليَّ 

ة التتتتتس نصتتتت  ماا تتتتتا الرا تتتتدو الموجهتتتتة لكتتتت    تتتتا  أو مبتتتتا حو قتتتتدفها ة والمجتمعيتتتتَّ والبحريتتتتَّ 
أ  يي تا عضو ق اتتة التتتدحق   تُما ا حنااي المجتمعس فس ك  أبعا ن وم  التسلي  با  ما 

 أ  تص  إل  ما نسميا با فتراف ا كا تمس له .  تُما م  أ واح ومساولياا ومها  
متتتت  المتتتتدا   والماومتتتتاا المختلفتتتتة لتحا تتتت  ا فتتتتتراف ا كتتتتا تمس  عديتتتتد   يُوجتتتتدف تتتتح 

ومتت  قتت ن المتتدا   متتد   الجتتداحاا المهنيتتة وقتت ا متتا    عضتتاي ق اتتة التتتدحق  بالجامعتتاا
(، 2019دراسااة )ر،اار، وفتتس قتت ا الستتيات أكتتدا ( 2021دراسااة )محماابد،  إليتتاألتتاحا 

أ  الراافة التنظيمية الداعمة للتم تتز والرقتتا و وصتتو   إلتت  ا فتتتراف   (2019دراسة )خمطر،  
متت  أقتتت  الماومتتتاا ا ساستتية لتحا تتت  ا فتتتتراف ا كتتا تمس  عضتتتاي ق اتتتة  نُعتتتدا كتتا تمس 
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لتت لن ن نتت  الجامعتتاا هاافتتة ننظيميتتة  اعمتتة و وقتتة  قتت ا يتتي ص بتتدوحن إلتت  نوجيتتا  ؛التتتدحق 
هتت  متت  ا  اي النمطتتس التال تتدص إلتت  ا  اي  ونحف تتز أ اي أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  ونحوقتت  أ ا

(، ودراساة ) ناني ، 2019دراساة )اليا و وآخارون،  وفس ق ا الصتتد  ألتتاحا     ا فترافس
ةالايتتتا اا أ َّ إلتتت  ( 2020 ة ا كا تميتتتَّ ا  الجامعيتتتَّ اماومتتت  ا لتحا تتت  ا فتتتتتراف وأساستتتي   مهمتتت 

لما له  م   وح مه  فس  ستت  الاتتي  المهنيتتة  ؛ا كا تمس  عضاي ق اة التدحق  بالجامعاا
ة ة التعليميتتَّ ة والعمليتتَّ فتتس  عتت  العمليتتة البحريتتَّ  مهتت    وكتت لن لهتت   وح    وإ تتتاج المعرفتتة و  تترقا

(، 2015(، ودراسة )العاممري، 2023دراسة )سمحمن والنيد، ف ح ألاحا    ؛بالجامعاا
ة التَّوأمتتةأ   (Craciun, Orosz, 2018)ودراسااة  بتت   ميسستتاا التعلتتي  العتتالس  الجامعيتتَّ

ةنعمتت  علتت  نماتت   الميسستتاا  متت  نحستت   ونطتتوقر برامجهتتا التعليميتتة  ونحتتديح  الجامعيتتَّ
ةأستتال  ها  كمتتا     ونطتتوقر م تتاحعها البحريتتة  باا تتافة إلتت  نفع تت  أ ظمتهتتا اا احقتتةالتربوقتتَّ

أ هتتا نعتتز  متت  الجتتو و ال تتاملة والبحتتح العلمتتس و دمتتة المجتمتت  ونحا تت  الحتترا  الطتتلان 
والحرا  ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  بمتتا تحستت  متت  أ ا هتت  وا  تاتتال بهتت  متت  ا  اي 

 وبالتالس نحا   ا فتراف ا كا تمس له .  ؛النمطس التال دص إل  ا  اي ا فترافس
 تتتتروحو  –كميسستتتاا نعليميتتتتة  –ومتتت  التا  تتتتراا المستتتتتمرو نفتتتر  علتتتت  الجامعتتتتاا 

مراجعتتة  ظمهتتا التعليميتتة وآليتتاا العمتت  بهتتا متت  أجتت  مواجهتهتتا والتكيتتف معهتتا  وا عتمتتا  
عل  ننمية ا  اي ا كا تمس والمهنس  عضاي ق اة التدحق  والوصتتول بتتا  حجتتة ا فتتتراف 

ة  التَّوأمتتةا كا تمس وذلن م   تتلال متتد     متت   تتلال الحتترا  ا كتتا تمس  عضتتاي  الجامعيتتَّ
ق اتتة التتتدحق  تستتاعد ذلتتن علتت  اكتستتان العديتتد متت  المهتتاحاا والجتتداحاا والكفاتتتاا التتتس 

ه  وا  تاال با إلتت  ا فترافيتتة واستتتخدامها كمتتد   لتحا تت  ا فتتتراف  ننمس ونحس  م  أ ا
اليهتتتدف ننميتتتة  تتتدحانه  علتتت   حتتتو  ؛ا كتتتا تمس لهتتت  بالجامعتتتاا ف تتتح تستتته  فتتتس  فتتت   فعتتتَّ

ةالجامعتتتتاا لمواجهتتتتة التحتتتتدتاا المستتتتتمرو و  ولهتتتتا  تتتتم  التصتتتتنيفاا  للجامعتتتتاا  العالميتتتتَّ
وفتتس قتت ا  (Andraws, 2011)دراسااة  إليتتاونحا تت  الم تتزو التنافستتية لهتتا. وقتت ا متتا ألتتاحا 

(، ودراساة )الص،اب  2019دراساة )سساممعيل،  :مثال  متت  الدحاستتاا  السيات ألاحا عديد  
أ  ال و ساو أكدا أ  أفتتد (  2021(، ودراسة )أ مد وآخرون،  2021و ن   وآخرون،  

التتدولس والتعتتاو   البُعتتدالتوجهتتاا المعاصتترو اصتتلاي ونطتتوقر التعلتتي  العتتالس  قتتو إ تتفاي 
وذلتتن  ؛الدولس ب   الجامعتتاا  باعتبتتاحن ستتمة أساستتية ملا متتة للتعلتتي  العتتالس فتتس قتت ا الو تتك

ةا لمواجهتتتة نتتتبه ر المتا تتتراا لتتتي  بستتت   اعتبتتتاحن متتتد لا  ح يستتتي   افاتتتح؛ ولكتتت   العالميتتتَّ  أتضتتت 
 بس   ما يترن  عليا م  فوا د وإتجابياا عديدو.

متت  نعاو هتتا متت  الجامعتتاا   المصتترقَّةنتمر  ا ستفا و التس نعو  علتت  الجامعتتاا    وبه ا
ة فتتس  قتتا و الحتترا  ا كتتا تمس والمهنتتس فتتس ميسستتاا التعلتتي  العتتالس بتت   الطتتلان  ا جن يتتَّ

التتدولس علتت  التعلتتي  العتتالس متت   تتلال  البُعتتدوأعضتتاي اله اتتة التدحقستتية والبتتافر    وإ تتفاي 
العديتتتد متتت  ال تتترام  والمنتتتاق  العلميتتتة التتتتس نتتتي ص إلتتت  الحصتتتول علتتت  لتتتها اا علميتتتة أو 
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 وحاا ندحق يتتة متادمتتة نتمالتت  متت  متطلبتتاا ستتوت العمتت   وال تتروم فتتس استتتاطان العلمتتاي 
والخ تتراي المهتتاجرق  واستتترماحق  فتتس نحستت   التعلتتي  العتتالس والبحتتح العلمتتس  وإهتتراي المنتتاق  

لهتت   تُحاتت ما أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  بمتتا سيَّ   والمارحاا الدحاسية  ونطوقر المواح  الب رقة و 
   (50، 2015)العممري،  ا فتراف ا كا تمس.  

ا متتت  او  ة طلا تتت  ة التَّوأمتتتةمتتتد    أقميتتتَّ باعتباحقتتتا أفتتتد ألتتتاال التعتتتاو  التتتدولس   الجامعيتتتَّ
والتتتس نستتع  إلتت  التتربح بتت   ميسستتاا التعلتتي  العتتالس فتتس التتدول المتادمتتة والتتدول الناميتتة  
وب   الدول النامية وبعضها البعض  والمستتاقمة فتتس  عتت  لتتبااا التعلتتي  العتتالس التعاو يتتة  
وميسستتاا البحتتح العلمتتس لتتبا اا ليميتتة  باا تتافة إلتت  إ  تتاي لتتبااا جديتتدو فتت   نتتدعو 
الحاجة إل  ذلن  وإ  اي أو نعزقتتز مراكتتز للدحاستتاا المتخصصتتة والبحتتو، المتادمتتة  وذلتتن 

عتتت  ن تتتجي   فضتتتلا  متتت   تتتلال الحصتتتول علتتت   عتتت   ولتتتس  وموافاتتتة الميسستتتاا المعنيتتتة  
ا فكاح الم تكتترو  و قتتا و ا ستتتخدا  للتانيتتاا الجديتتدو فتتس المعلومتتاا  كمتتا نعمتت  علتت  إهتتراي 

ونطتتتوقر ا فتتترا  و قتتتا و التفاعتتت  بتتت     الختتتدماا و قتتتا و المعرفتتتة والفهتتت  والنمتتتو ال خصتتتس
عتتتت  نحستتتت    فضتتتتلا  المهن تتت   ا كتتتتا تم     ونبتتتتا ل  اتتتا  الاتتتتوو ومعالجتتتتة  اتتتتا  الضتتتع ؛ 

وقتت ا متت  لتتب ا تستتاق  بفعاليتتة  ؛الوصتتول إلتت  المعلومتتاا ونبا لهتتا  ونوستتي  فتتر  التتتدحق 
افتتس نحا تت  ا فتتتراف ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  متت   تتلال ا ستتتفا و  نادمتتا  ممتتَّ

  (20، 2019)الحبش ،  ة .  وا كا تميَّ   والعالميَّةة  )العلميَّ   الجامعيَّة  التَّوأمةبرام   
التتةب   ميسستتاا التعلتتي  العتتالس كوليتتة  الجامعيَّة التَّوأمةينظر إل    ف ح فتتس نطتتوقر  فعَّ

التتةعمليتتاا التعلتتي  والبحتتح  والوستت لة  ما أعضتتاي ق اتتة ستتيَّ  لتطتتوقر المتتواح  الب تترقة و  الفعَّ
نعمتت  علتت  نحف تتز  التَّوأمتتةعمليتتاا  فتت  َّ التتتدحق  وبنتتاي الاتتدحو التنافستتية الميسستتية  كتت لن 

التتدول المتادمتتة  فتت  َّ ونحس   جو و البحو، ونخفيض الع ي المالس  وعلتت  الجا تت  ا  تتر 
ة التَّوأمتتتةنتتترى أ  أ  تتتطة التعتتتاو  التتتدولس بمتتتا ف هتتتا  بتتت   ميسستتتاا التعلتتتي  العتتتالس  الجامعيتتتَّ

 جت ان الطلان الموقوب   وأعضاي ق اتتة التتتدحق  الم تتدع   ونحا تت  الحتترا    فعَّالةوس لة  
 (23، 2019)بكر،  ا فتراف ا كا تمس له .    تُحا ا كا تمس له  بما 

 اعديتتد    َّ فتت ب   ميسساا التعلي  العالس  الجامعيَّة  التَّوأمةمد      أقميَّةوعل  الر   م   
)منظماة ال عامون وال نم اة   (Philpwarwick, 2014, 100)دراساة متت  الدحاستتاا مرتت : 

أكتتتدا قام تتتية الجهتتتو  ومحتتتدو يتها  (2010فااا  الميااادان اي  ،ااامدي والبنااا  الااادول ، 
بالنسبة للتعاو  الدولس والتوأمة  وم  أقمهتتا: التارقتتر الصتتا ح عتت  ال نتتن التتدولس متت   تتلال 

متتت  أ تتتا بتتتالر   متتت  نستتتاحم ونستتتاب   إليتتتامنظمتتتة التنميتتتة والتعتتتاو  ا  تصتتتا ص  ومتتتا ألتتتاح 
جامعتتتاا العتتتتال  المتادمتتتة  ونحركهتتتتا ااتجتتتتابس لمواجهتتتة نحتتتتدتاا العولمتتتة وا ستتتتتفا و متتتت  

 المصتترقَّةالجامعتتاا  ف  َّ س الجديد للتعلي  العالس الفر  التس نتيحها  ومواكبة المناخ العالم
ةلتت  نستتتج  بالدحجتتة الكافيتتة لتلتتن التوجهتتاا  فكا تتك الفجتتوو ب نهتتا وبتت   الجامعتتاا  . العالميتتَّ

ا ةييكتتد  تتع  استتتتجابانها للتا  تتراا  وممتتَّ فتتس مجتتتال التعلتتي  العتتالس مجموعتتة متتت   العالميتتَّ
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ةبالجامعتتاا  المصتترقَّةمنهتتا:  تتع  انصتتال الجامعتتاا   التتد    والميلتتراا   وعتتد  العالميتتَّ
التتتدولس فتتتس المنتتتاق  الدحاستتتية والخطتتتح وال تتترام  وا قتتتداف التعليميتتتة  و لتتتة  البُعتتتدإ  تتتال 

الفتتتتتر  المتافتتتتتتة أمتتتتتتا  أعضتتتتتاي ق اتتتتتتة التتتتتتتدحق  لحضتتتتتوح النتتتتتتدواا والمتتتتتتينمراا العلميتتتتتتة 
ةالمتخصصتتتتة فتتتتس الجامعتتتتاا    باا تتتتافة إلتتتت  صتتتتعوبة ننف تتتت  أعمتتتتال وم تتتتروعاا العالميتتتتَّ

التعاو  وال راكة الدولية  والحاجة إل  نطتتوقر مبتتا ت التعتتاو  التتدولس بتت   الجامعتتاا ولتتدى 
 ا فتراف ا كا تمس له .  تُحا بما   الجامعيَّة  ا كا تميَّةأعضاي ق اة التدحق  والايا اا  
ةأمتتتا علتتت  مستتتتوى جامعتتتة  ودراساااة  (،2018دراساااة )ةبةاااة، فاتتتد أكتتتدا  المنوفيتتتَّ

 :منهتتتتا  أ  إ احو الجامعتتتتة نعتتتتا س متتتت  مجموعتتتتة متتتت   اتتتتا  الضتتتتع  (2019)معااااب ، 
ا فتاتتاح إلتت  حتقتتة وا تتحة فتتس نفتتوقض الستتلطاا  و تتدحو استتتخدا  أستتال   جديتتدو فتتس فتت  
الم الاا اا احقة  و تتع  ا نصتتال االكترو تتس بتت   المستتتوقاا اا احقتتة المختلفتتة  ا تت  
الجامعتتة  وجمتتو  اللتتوا ح والت تترقعاا المنظمتتة للعمتت   ا تت  الجامعتتة  وستتيطرو ال  رو را يتتة 

إ تتافة إلتت  متتا   ة بالجامعتتةة وا كا تميتتَّ اا احقتتة و لتتة فاعليتتة معتتاي ر نا تتي  الايتتا اا اا احقتتَّ 
إلتتت   لتتتة إنافتتتة ( 2019(، ودراساااة )م،ااا   ، 2020دراساااة )محل نااا ، ستتت   ألتتتاحا 

ةالفتتر   عضتتاي ق اتتة التتتدحق  ومعتتاو  ه  بجامعتتة  لحضتتوح المتتينمراا والنتتدواا  المنوفيتتَّ
ا ؛العلميتتة بالختتاحج  و تتع  مهتتاحاا ا نصتتال العلمتتس بتت   أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  تالتت   ممتتَّ

متتت  التواصتتت  والت تتتاح  المعرفتتتس  و تتتع  ااماا تتتاا الما تتتتة المتتتتوفرو التتتتس نعمتتت  علتتت  
م تتتاحكة المعرفتتتة بتتت   أعضتتتتاي ق اتتتة التتتتدحق   و تتتع   تتتتدحانه  علتتت  التجديتتتد وا بتكتتتتاح 

ةواستتتتخدا  التكنولوجيتتتا الحديرتتتة فتتتس التتتتدحق  ومتابعتتتة التطتتتوحاا والمستتتتجداا  فتتتس  العالميتتتَّ
مجتتتال نخصصتتتانه  المختلفتتتة  و تتتع  نحتتتديح  ظتتت  الدحاستتتة وال تتترام  التعليميتتتة بجامعتتتة 

 التَّوأمتتةعر تت  متتد   يتتيهر ذلتتن ستتلب ا علتت  نحا تت  ا فتتتراف ا كتتا تمس لهتت  وقُ   ممَّا  المنوفيَّة؛
 .الجامعيَّة

ا ك  تتترو فتتتس مجتتتال  ة التَّوأمتتتةوفتتتس قتتت ا الستتتيات ن تتت ل مصتتتر جهتتتو   متتت   تتتلال  الجامعيتتتَّ
ة  ا سترانيجياا التتتس ننتجهتتا و احو التعلتتي  العتتالس والبحتتح العلمتتس متت  إ  تتاي جامعتتاا  وليتتَّ 

عتت  النهتتو  بتتالمراكز والمعاقتتد واله اتتاا البحريتتة  متت   فضتتلا  ة جديتتدو  ة  ونكنولوجيتتَّ وأقليتتَّ 
ا قتما  بجتتو و العمليتتة التعليميتتة متت   تتلال ق اتتة اعتمتتا  جتتو و بتترام  التعلتتي  الفنتتس والتانتتس 

ةفتتس التصتتنيفاا  المصتترقَّةونطوقر بتترام  التعلتتي  الجتتامعس  و قتتا و عتتد  الجامعتتاا    العالميتتَّ
ونحا   المزقد م  التنتتوم والتنافستتية والجتتو و فتتس منظومتتة التعلتتي  الجتتامعس فتتس مصتتر  قتت ا 

 :ومنهتتتا  باا تتتافة إلتتت  نعتتتدي  بعتتتض الت تتترقعاا الحاكمتتتة للتعلتتتي  العتتتالس والبحتتتح العلمتتتس
)وزارة  تتتا و  فتتتوافز العلتتتو  وا بتكتتتاح  و تتتا و  وكالتتتة الفضتتتاي  وصتتتندوت  عتتت  ا بتكتتتاح. 

   (7، 2020ال عل و العمل ،  
فس نوف ر ااماا تتاا الما تتتة والع نيتتة التتتس نستتاعد فتتس  باح     لها  وح    الجامعيَّةفالتوأمة  

وبالتتتالس مستتاعدو  ؛ة وفتتس  دمتتة المجتمتت ة والتعليميتتَّ ة والعلميتتَّ  يتتا  الجامعتتة بو ا فهتتا البحريتتَّ 
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أعضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  علتتت  الايتتتا  بتتتب واحن ومهتتتا  مهنتتتتا علتتت   حجتتتة عاليتتتة متتت  الجتتتو و 
والكفتتايو وا فترافيتتة ووصتتو   إلتت  ا فتتتراف ا كتتا تمس لتتا وذلتتن متت   تتلال نطتتوقر ال نيتتة 
التعليميتتة والبحريتتة فتتس الجامعتتاا ونبتتا ل ا فكتتاح والخ تتراا  وننميتتة حوي التفتتاق  والتعتتاو  
التتتدولس بتتت   ال تتتعون  ونبه رقتتتا فتتتس الحتتتترا  ا كتتتا تمس لكتتت  متتت  أعضتتتاي ق اتتتة التتتتتدحق  
والطتتلان  و وحقتتا فتتس نكتتوق  المتتوا   العتتالمس المتتدح  لراافتتاا ولاتتاا ال تتعون المتباينتتة 

 (229، 2022)محمد وآخرون،  والاا ح عل  فهمها والتواص  معها. 
ا  اوا طلا تتت  ة التَّوأمتتتةنفتتتر ن  ممتتتَّ ةمتتت   الجامعيتتتَّ وفوا تتتد ك  تتترو علتتت  نطتتتوقر ونحستتت    أقميتتتَّ

ةالجامعتتتتتاا وجعلهتتتتتا  تتتتتم  التصتتتتتنيفاا  ةللجامعتتتتتاا قتتتتت ا بصتتتتتفة  العالميتتتتتَّ وبالنستتتتتبة  عامتتتتتَّ
ف ح نساعد علتت  نحا تت  ا فتتتراف ا كتتا تمس لهتت  والمستتاعدو فتتس  ؛ عضاي ق اة التدحق 

االايا  بتتب واحق  ومهتتامه  علتت   حجتتة عاليتتة متت  الكفتتايو والفاعليتتة وا فترافيتتة إلتت   ا عتت  ؛ ممتتَّ
ا  حتتتو  تتتروحو ن نتتتس  المصتتترقَّةن نتتتس سياستتتة الدولتتتة  ة التَّوأمتتتةنوجهتتت  متتت  الجامعتتتاا  الجامعيتتتَّ

ة االمتم تتزو ذاا الستتمعة وذلتتن  العالميتتَّ فتتس لمتتا جتتاي فتتس كلمتتة الستت د ح تتي  الجمهوحقتتة  وفاتت 
بالتتترا  الموافاتتة علتت  إ  تتاي جامعتتة  2018افتتاي مدينة العلم   الجديدو فتتس بداتتتة متتاحع 

  جامعتتة علتت  مستتتوى 50وافتتدو علتت  ا  تت  متت  أعلتت  ) جديتتدو بضتتروحو إجتتراي نوأمتتة متت 
 (Alwatan News)العال .

بتت   الجامعتتاا الجديتتدو والاا متتة بتتد    ت تتالوا عمليتتة ا  فتتتاي وا  تتدماج والتحالفتتااف  
متتت  التنتتتاف   تتتد بعضتتتهما  ونعاتتت  الحتتترا  ا كتتتا تمس للطتتتلان وأعضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  
والتمر تتتت  ا كتتتتتا تمس فتتتتتس المتتتتتينمراا الدوليتتتتتة بالن تتتتر التتتتتدولس للبحتتتتتو، العلميتتتتتة  ونبستتتتتي  
م تتتتتروعاا البحتتتتتح العلمتتتتتس الم تتتتتتر   كمتتتتتا أ هتتتتتا نستتتتته  فتتتتتس التتتتتربح بتتتتت   الجامعتتتتتاا فتتتتتس 

  (43،  2015(، )م،   ،  13، 2019الحمفظ،    )عبدا  تصاصاا الر يسية.  
ا  متتتت   تتتتلال إ تتتتافة لمتتتتا ستتتت   نحستتتت   وناتتتتد  الماا تتتتة الميسستتتتية للجامعتتتتاا عالميتتتت  

استتتتتاطان الطتتتتلان للدحاستتتتة متتتت  جميتتتت  أ حتتتتاي  ول العتتتتال   عتتتتلاوو علتتتت  نعزقتتتتز اكتستتتتان 
ةالمعتتتاحف الجديتتتدو واللاتتتتاا  لكتتتت  متتت  الطتتتتلان وأعضتتتاي ق اتتتتة التتتتدحق   ونتتتتوف ر  ا جن يتتتَّ

دراساة مرتت :   متت  الدحاستتاا مصا ح نموقتت  ذانيتتة إ تتافية للجامعتتاا  وقتتو متتا أكدنتتا عديتتد  
(، ودراساااة 2017(، دراسااة )رةاامد ور ااو، 2016(، دراسااة )محمااد، 2016)الااد   ، 
فتوأمتتة ال تترام   (Marquez & Deigado & et al, 2017)(، دراساة 2018)النارا،، 

نبتتا ل ا فكتتاح ة فتتس الجامعتتاا و ة والبحريتتَّ فس نطتتوقر ال نيتتة التعليميتتَّ   وا ح    الدحاسية لها  وح  
اوالخ تتراا  وننميتتة حوي التفتتاق  والتعتتاو  التتدولس بتت   ال تتعون  كمتتا أ هتتا نتتيهر  فتتس  إتجابيتت 

الحتتترا  ا كتتتا تمس  عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  وللطتتتلان  ونكتتتوق  المتتتوا   العتتتالمس المتتتدح  
باا تتتافة إلتتت    لراافتتتاا ولاتتتاا ال تتتعون المتباينتتتة  والاتتتا ح علتتت  فهمهتتتا والتواصتتت  معهتتتا

ا ؛الم تتروعاا التعليميتتة الدوليتتة  وبرونوكتتو ا ال تتراكة  وانفا يتتاا التعتتاو   ايتتيهر  ممتتَّ  إتجابيتت 
 إليتتاألتتاحا  عل  نحا تت  ا فتتتراف ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  بالجامعتتاا وقتت ا متتا
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، دراساااة (Wit, 2017)، دراساااة (Dewit, 2017)دراساااة مرتتت :   متتت  الدحاستتتاا عديتتتد  
(Altbach & Knight, 2019)   ،(2019دراسة )بكر 

(، 2018دراسااة )الشاار،ين ، مرتت :   متت  الدحاستتاا وفتتس قتت ا الصتتد  أو تتحك عديتتد  
(، دراساااة 2019(، دراساااة )أ ماااد، 2019(، دراساااة )محماااد، 2018، علااا ودراساااة )

(Paul, 2014)   ة التَّوأمتتتتتةأ ةلهتتتتتا  وح إتجتتتتتابس فتتتتتس نحا تتتتت  الرقتتتتتا و  الجامعيتتتتتَّ  العالميتتتتتَّ
  واكتستتان   تتراا جديتتدو المصتترقَّةللجامعتتاا  العالميتتَّةع   قتتا و الماا تتة    فضلا  للجامعاا؛  

ام  الجامعاا الدولية  ونبا ل ا سان و وا بحا، العلمية الم تركة؛   تستتاعد فتتس نحا تت   ممتتَّ
ا فتتتتتراف ا كتتتتا تمس  عضتتتتاي ق اتتتتة التتتتتدحق  متتتت   تتتتلال  تتتتدحنه  علتتتت  الايتتتتا  بتتتتب واحق  

 م  الجو و والكفايو وا فترافية. عل   دح عال    إل ه  ومهامه  المنو ة  
تستتتتع  البحتتتتح الحتتتتالس إلتتتت  التبك تتتتد علتتتت  إماا يتتتتة نحا تتتت  منظومتتتتة ا فتتتتتراف  لتتتت لن

ةا كتتتتا تمس  عضتتتتاي ق اتتتتة التتتتتدحق  ب  التَّوأمتتتتةمتتتت   تتتتلال نط  تتتت  متتتتد    جامعتتتتة المنوفيتتتتَّ
ومتم تتز ا فتتس إ تتتاج المعرفتتة ونول تتدقا  مهم ا. ف ح يي ص أعضاي ق اة التدحق   وح ا الجامعيَّة

ولتتت ا فمتتت  الضتتتروحص البحتتتح عتتت  انجاقتتتاا فديرتتتة  ؛ونو يفهتتتا لخدمتتتة الجامعتتتة والمجتمتتت 
نحستت   مخرجتتاا التعلتتي   تُحاتت لتحا تت  ا فتتتراف ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  بمتتا 

العالس الجتتامعس. ومواجهتتة التتتدالياا الخط تترو علتت  المجتمعتتاا والمنظمتتاا وا فتترا  وكافتتة 
ة طاعتتتتتاا العمتتتتت  واا تتتتتتاج والختتتتتدماا. ف تتتتتح أكتتتتتدا التوجهتتتتتاا  ةالحديرتتتتتة  التربوقتتتتتَّ  أقميتتتتتَّ

تستتاعدق  علتت  نطتتوقر أ ا هتت   ممَّا ؛ا فتراف ا كا تمس  عضاي ق اة التدحق  بالجامعاا
 .الجامعيَّة  التَّوأمةوالايا  بب واحق  ومساوليانه  ب ا  ج د ومم ز م   لال استخدا  مد   

نحا تتتت  ا فتتتتتراف ا كتتتتا تمس  عضتتتتاي ق اتتتتة التتتتتدحق   تُماتتتت وبنتتتتاي  علتتتت  متتتتا ستتتت   
ة التَّوأمتتتةمتتت   تتتلال متتتد    المصتتترقَّةبالجامعتتتاا  وذلتتتن متتت   تتتلال متتتا نتتتوفرن متتت   الجامعيتتتَّ

إماا ية الحرا  ا كا تمس الدولس  عضاي ق اة التدحق  فس ميسستتاا التعلتتي  العتتالس كافتتة 
م   لال نفع   انفا ياا التعاو  والتوأمة وال تتراكاا الدوليتتة التتتس ننمتتس الحتترا  ا كتتا تمس 

ةالدولس  عضاي ق اة التتتدحق  بطرقاتتة منظمتتة ومستتتمرو بتت   الجامعتتاا  الرا تتدو بمتتا  العالميتتَّ
ا المصتتتتترقَّة؛الم تتتتزو التنافستتتتتية فتتتتس الجامعتتتتاا  تُحاتتتت  تستتتتاعد بتتتتتدوحن نحا تتتت  ا فتتتتتتراف  ممتتتتَّ

ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة التتتدحق   فمتت   تتلال الحتترا  ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  
تستتتتتاق  فتتتتتس نحا تتتتت  التطتتتتتوحاا المهنيتتتتتة وال خصتتتتتية لهتتتتت   وإجتتتتتراي البحتتتتتو، والمن تتتتتوحاا 

ة   كمتتتا ستتتاعد فتتتس  اتتت  المعرفتتتة والخ تتترو التتتتس اكتستتت وقا فتتتس الختتتاحج لميسستتتانه  ا كا تميتتتَّ
ة دراسة )البيا،، مرتت :   م  الدحاساا عديد   إلياألاحا  بعد عو نه  لو نه  وق ا ما  الخاصَّ
، دراساااة )أ ماااد، سااال من، وسااايد، (Balyer & Ozcan, 2022)(، دراساااة 2022
   (.2019(، دراسة )عبيد، طه، وسعيد،  2022
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أقميتتتة نحا تتتت  ا فتتتتراف ا كتتتتا تمس  عضتتتاي ق اتتتتة التتتتدحق  فتتتتس يتضتتتح ممتتتا ستتتت   
الجامعاا لما تحااا م  نم ز فتتس أ اي أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  وا  تاتتال بب ا تتا متت  النمطتتس 
التال دص إل  ا  اي المتم ز ال ص يتم ز بالكفايو والفاعلية وا فترافية وم  وجو  العديتتد متت  
المتتدا   وا نجاقتتاا الحديرتتة المستتتخدمة فتتس نحا تت  ا فتتتراف ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة 

ة التَّوأمتتتتتةما متتتتتد   ستتتتتيَّ  التتتتتدحق  و  ومتتتت  وجتتتتتو   صتتتتتوح فتتتتتس نحا تتتتت  ا فتتتتتتراف  الجامعيتتتتتَّ
ة؛ التَّوأمتتةا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  باستتتخدا  متتد    لتت لن تستتع  البحتتح  الجامعيتتَّ

  إلتتت  ستتتت ناحقوقاا ماترفتتتة لتحا تتتت  ا فتتتتراف ا كتتتتا تمس  عضتتتاي ق اتتتتة الحتتتالس التوصتتتت  
 .الجامعيَّة  التَّوأمةفس  وي مد      المنوفيَّةالتدحق  بجامعة 

ا
ً
 : مشكلة البحث وأسئلته: ثاني

 بمثلت مشكلة البحث ف  محمول ه ارجمبة ع  الأسئلة ال  مل ة:
ق اتتتتتة التتتتتتدحق  ة للافتتتتتتراف ا كتتتتتا تمس وأقم تتتتتتا  عضتتتتتاي متتتتتا ا ستتتتت  النظرقتتتتتَّ  1ع

 بالجامعاا؟ 
 وأق  متطلبانها؟   الجامعيَّة  للتَّوأمة  الفكرقَّةما ا س    2ع
ةما وا   نحا   ا فتراف ا كا تمس  عضاي ق اة التدحق  بجامعة   3ع فتتس  المنوفيتتَّ

 ؟ الجامعيَّة  التَّوأمة وي مد    
ة الماترفة لتحا   ا فتراف ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة ما الس ناحقوقاا المستا ليَّ   4ع

 ؟  الجامعيَّة  التَّوأمةفس  وي مد      المنوفيَّةالتدحق  بجامعة 
ا
ً
 : أهداف البحث:ثالث

متت   لالهتتا نحا تت    تُماتت استهدف البحح الحتتالس ناتتدت  ستت ناحقوقاا مستتتا لية ماترفتتة  
 التَّوأمتتتة تتتوي متتتد    فتتتس بجامعتتتة المنوفيتتتةا فتتتتراف ا كتتتا تمس  عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  

ة   وذلتتن متت   تتلال عتتر  ا ستتت  النظرقتتة للافتتتراف ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتتة الجامعيتتَّ
ةالتتتتدحق  متتت  ف تتتح )المفهتتتو      الخصتتتا ا  ا بعتتتا  والماو تتتاا  العوامتتت  المتتتيهرو ا قميتتتَّ

ة للتَّوأمة الفكرقَّةعل  ا س    التعر ففيا  ماومانا   وك لن   بتت   ميسستتاا التعلتتي   الجامعيتتَّ
ةالعالس م  ف تتح )المفهتتو   الخصتتا ا      ا قتتداف  الفوا تتد  التحتتدتاا التتتس نواجتتا ا قميتتَّ

ة التَّوأمتتتةا  تتت  بمتتتد    ا  آليتتتاا  جافهتتتا  صتتتوحقا وألتتتاالها  متطلبانهتتتا   الجامعيتتتَّ  وأتضتتت 
ة بجامعةالو وف عل  وا   نحا   ا فتراف ا كا تمس  عضاي ق اة التدحق   فتتس  المنوفيتتَّ

ة التَّوأمتتتتة تتتتوي متتتتد    وصتتتتو   إلتتتت  الستتتت ناحقوقاا المستتتتتا لية الماترفتتتتة لتحا تتتت   الجامعيتتتتَّ
ةا فتتتتراف ا كتتتا تمس  عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  ب  التَّوأمتتتةفتتتس  تتتوي متتتد    جامعتتتة المنوفيتتتَّ

 .الجامعيَّة
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ة البحث
َّ
ا: أهمي

ً
 :رابع

 ين مد البحث الحمل  أهمي ه م  خلال النصمط ال  مل ة:
 عضاي ق اتتة    والتوأمة الجامعية  نادت  إ اح مفاهيمس للافتراف ا كا تمس .1

وكتتت لن أقم تتتتا بالنستتتبة للجامعتتتة   التتتتدحق  بالجامعتتتاا وأقم تتتتا بالنستتتبة لهتتت  
 .عامَّةوللمجتم  بصفة  

مخططتتتس السياستتتة التعليميتتتة بتتتالتعلي  الجتتتامعس وكتتت لن الايتتتا اا   تتتد نبصتتتر .2
ة ة الجامعيتتتَّ ة التَّوأمتتتةببقميتتتة متتتد    ا كا تميتتتَّ باعتبتتتاحن متتتد لا  وأفتتتد  الجامعيتتتَّ

ا نجاقتتتاا الحديرتتتتة لتحا تتتت  ا فتتتتتراف ا كتتتتا تمس  عضتتتتاي ق اتتتتة التتتتتدحق  
ااستتتتتها  فتتتتس و تتتتت  ستتتت ناحقوقاا مستتتتتتا لية لتط  تتتتت   هتتتت َّ ومتتتتت   ؛بالجامعتتتتاا

وذلتتتتن لتحا تتتت   ؛ا فتتتتتراف ا كتتتتا تمس  عضتتتتاي ق اتتتتة التتتتتدحق  بالجامعتتتتاا
ا متتتتر  ؛التنميتتتتة المهنيتتتتة المستتتتتدامة ولتحستتتت   ا  اي الحتتتتالس والمستتتتتا   لهتتتت  

ةال ص ينت  عنا حف  التصنيفاا  والاتتدحاا التنافستتية للجامعتتاا والم تتزو  العالميتتَّ
االتنافسية    .أتض 

والتا تتراا المتلافاتتة   تتروحو مواجهتتة التحتتدتاا  علتت  الجامعتتاا  تتد نستتاعد .3
متتتت   تتتتلال ا قتمتتتتا  بالتنميتتتتة المهنيتتتتة المستتتتتدامة  عضتتتتاي ق اتتتتة التتتتتدحق  

ه  المهنس وا كا تمس ف تتح يتستت  با فترافيتتة  بمتتا تضتتم  جتتو و  ونطوقر أ ا
كتتس تاو تتوا  تتا حق  علتت  اابتتدام  ؛العمتت  متت   تتلال نعزقتتز  تتدحانه  ومهتتاحانه  

 وا بتكاح.

ةالستتتت ناحقوقاا المستتتتتا لية الماترفتتتتة ستتتتوف نف تتتتد الايتتتتا اا   َّ إ .4 فتتتتس  الجامعيتتتتَّ
 تتتروحو ا قتمتتتا  بتنميتتتة ونطتتتوقر ا  اي المهنتتتس وا كتتتا تمس  عضتتتاي ق اتتتة 
التدحق  و روحو التجديتتد المستتتمر  وذلتتن متت   تتلال ا قتمتتا  بعاتتد انفا يتتاا 

ةنوأمتتتة متتت  جامعتتتاا أجن يتتتة نتستتت  بالستتتمعة  ةوالتصتتتنيفاا  ا كا تميتتتَّ  العالميتتتَّ
 ا فتراف ا كا تمس  عضاي ق اة التدحق  بالجامعاا.  تُحا العالية بما  

وقتت ا متتا تاتترص الجامعتتاا المحليتتة  ؛ا عتتتراف التتدولس ببعضتتاي ق اتتة التتتدحق  .5
ما نحا تتتت  ا فتتتتتراف ا كتتتتا تمس ستتتتيَّ  نستتتتع  للوصتتتتول إلتتتت  أقتتتتدافها و  بتتتتب 

ا ؛ عضتتاي ق اتتة التتتدحق  بالجامعتتاا يتتنعا  ذلتتن ب تتا  إتجتتابس علتت   ممتتَّ
 إذ تاو  ذاا مواصفاا  ولية.  ؛المخرج التعليمس  فسا

نوجتتتا أ ظتتتاح البتتتافر   إلتتت  إجتتتراي  حاستتتاا نتبعيتتتة فتتتول قتتت ا المو تتتوم   تتتد .6
 ة.  ة والجامعيَّ ونبه رانا المجتمعيَّ 
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ا
ً
 : منهج البحث: خامس

لمناستتت تا لط يعتهتتتا  كمتتتا   ظتتتر ا ؛استتتتعا  البحتتتح الحتتتالس بتتت جراياا المتتتنه  الوصتتتفس
اعتمد عل  منه  الدحاساا المستا لية وقو منه  است رافس نن يص اجتهتتا ص متتنظ   وقستتم  

تسه  فتتس است تتراف المستتتا   بصتتيا ة مجموعتتة متت  الستت ناحقوقاا فتتس   ؛ ف حبا ست رافس
ةالتخطتتيح لتحا تت  ا فتتتراف ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  بجامعتتة  فتتس  تتوي  المنوفيتتَّ

ة التَّوأمتتةمتتد    ستت ناحقوقاا  ة  وفتتس  تتوي قتت ا التوجتتا  تتري البحتتح الحتتالس  هلاهتت الجامعيتتَّ
ةمستتتا لية لتحا تت  ا فتتتراف ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  بجامعتتة  فتتس  تتوي  المنوفيتتَّ

   وق ن الس ناحقوقاا قس: ا متدا ص  وا صلافس  وا بتكاحص.الجامعيَّة  التَّوأمةمد    
ا
ً
 : حدود البحث: سادس

علتتت  كيفيتتة نحا تتت  ا فتتتتراف ا كتتا تمس  عضتتتاي ق اتتتة  التعتتتر فا تصتتر البحتتتح فتتس 
ة  التَّوأمتتةفس  تتوي متتد     المنوفيَّةالتدحق  بجامعة   والمتمرتت  فتتس نتتوف ر متطلبتتاا  الجامعيتتَّ

ة  التَّوأمتتتةنحا تت  ا فتتتتراف ا كتتا تمس  عضتتتاي ق اتتة التتتتدحق  فتتس  تتتوي متتد     الجامعيتتتَّ
والمتمرلتتتتتة فتتتتتس )متطلبتتتتتاا نتعلتتتتت  بتتتتتالتم ز البحرتتتتتس  متطلبتتتتتاا نتعلتتتتت  بتتتتتالتما   المعرفتتتتتس  
متطلبتتتاا نتعلتتت  بالرقتتتا و المجتمعيتتتة  متطلبتتتاا نتعلتتت  با  تمتتتاي إلتتت  الجامعتتتة  متطلبتتتاا 
نتعلتت  بتتا لتزا  بب لا يتتاا المهنتتة  متطلبتتاا نتعلتت  بتتالحرا  ا كتتا تمس التتدولس  متطلبتتاا 

 ةنتعلتتت  بتتتالنمو المهنتتتس المستتتتمر  متطلبتتتاا نتعلتتت  بتتتالتفري للعمتتت  الجتتتامعس  وناتتتدت  هلاهتتت 
س ناحقوقاا مستا لية ماترفة لتحا   ا فتتتراف ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  بجامعتتة 

ة ة التَّوأمتتةفتتس  تتوي متتد    المنوفيتتَّ   و تتد ن نتت  البحتتح الحتتالس الستت ناحقو ا بتكتتاحص الجامعيتتَّ
بوصفا حتقة مستا لية موانية لتحا تت  ا فتتتراف ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  بجامعتتة 

 .الجامعيَّة  التَّوأمةفس  وي مد      المنوفيَّة
ا
ً
 : مصطلحات البحث:سابع

بو  اس عرا  الم مه و المخ ل ة للبحث الحمل  ف  سطمره النظاري، وي مام سلا  عار  
 ارجرائ ة:لل عري مف  
 Academicاي  اااااااراي الألأااااااامديم  لأعيااااااام  هيئاااااااة ال ااااااادري   .1

professionalism of faculty members: ا نلتتن العمليتتة المنظمتتة  بب تتَّ
التتتس نستتتهدف وصتتول أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  إلتت  مستتتوى عتتال  متت  الكفتتايو 

ة والمتمرلتتة فتتس ة وا كا تميتتَّ ة والمهنيتتَّ وال راعة والتم تتز فتتس أ اي واجبتتانه  العلميتتَّ 
مجا ا التعلي   والبحح العلمس  و دمة المجتم  وذلتتن متت   تتلال امتتتلاكه  
الادحاا والمهاحاا اللا مة التس نمانه  م  إعا و نعرقف قتتوقته  المهنيتتة بمتتا 

 ب   ميسساا التعلي  العالس.  الجامعيَّة  التَّوأمةيتمال  م  
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ة ال  بأمة .2 قتتس عمليتتة منظمتتة وقا فتتة يتتت  : University twinning ال ممع ا 
 و  ستتتتتتيما جامعتتتتتتة المنوفيتتتتتتة المصتتتتتترقَّةف هتتتتتتا عاتتتتتتد انفا يتتتتتتة بتتتتتت   الجامعتتتتتتاا 

ةوالجامعتتتتاا  ةالرا تتتتدو ذاا الستتتتمعة  العالميتتتتَّ ةوالتصتتتتنيفاا  ا كا تميتتتتَّ  العالميتتتتَّ
م  أج  إنافة الفرصة للجامعاا فس أ  نتعل  م  بعضتتها التتبعض   ؛المتم زو 

وأ  نتبتتتتا ل المهتتتتاحاا والخ تتتتراا وا فكتتتتتاح والمنتتتتاف  والمماحستتتتاا التعليميتتتتتة  
ونبا ل أعضاي ق اة التتتدحق  والطتتلان والمتتو ف    أو ناتتدت  بتترام  م تتتركة  

ا ؛أو امتيتتتتا  تستتتته  فتتتتس نحا تتتت  ا حناتتتتاي بجتتتتو و التعلتتتتي  الجتتتتامعس علتتتت   ممتتتتَّ
ونحا تتتت  ا فتتتتتراف ا كتتتتا تمس  عضتتتتاي ق اتتتتة   المستتتتتوى الاتتتتومس والعتتتتالمس

 التدحق  بالجامعة.

: قتتو وصتت  عملتتس مخطتتح ومتتدحوع لمجموعتتة Scenariosالنااينمريبهمف  .3
م  ا فدا، المستا لية الممانة عل  أستتاع لتترو  أو افترا تتاا أوليتتة  متت  

أ  نتتي ص إلتت  ذلتتن  ومتت   لالتتا يتتتت   تُماتت نو تتيح ملامتتح المستتاحاا التتتس 
و تت  نصتتوح لتحا تت  ا فتتتراف ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  بجامعتتة 

 .  الجامعيَّة  التَّوأمةفس  وي مد      المنوفيَّة
ا
ً
 : خطوات السير في البحث: ثامن

 الحمل  ي مم سل :بمثلت خ باف النير ف  البحث  
مراجعتتتة ا  ن التربتتتوص فيمتتتا يتعلتتت  با ستتت  النظرقتتتة للافتتتتراف ا كتتتا تمس  .1

   عضتتتتاي ق اتتتتة التتتتتدحق  وأقم تتتتتا وأقتتتت  أبعتتتتا ن وماو انتتتتا ومتتتتدا   نحاياتتتتا
 والعوام  الميهرو فيا وأق  ماومانا وآلياا نحاياا.

ةمراجعتتتة ا  ن التربتتتوص فيمتتتا يتعلتتت  با ستتت   .2 ة للتَّوأمتتتة الفكرقتتتَّ بتتت    الجامعيتتتَّ
وأقم تتتا   ميسساا التعلي  العالس وأق  متطلباا نحاياتتا والعوامتت  المتتيهرو فيتتا

 فس نحا   ا فتراف ا كا تمس  عضاي ق اة التدحق .

عتتر  وا تت  نحا تت  ا فتتتراف ا كتتا تمس  تختتا  مراجعة ا  ن التربتتوص فيمتتا  .3
 .الجامعيَّة  التَّوأمةفس  وي مد      المنوفيَّة عضاي ق اة التدحق  بجامعة 

الك تت  عتت  الستت ناحقوقاا المستتتا لية الماترفتتة لتحا تت  ا فتتتراف ا كتتا تمس  .4
 .الجامعيَّة  التَّوأمةفس  وي مد      المنوفيَّة عضاي ق اة التدحق  بجامعة 

ناتتتتدت  الستتتت ناحقو ا بتكتتتتاحص كرتقتتتتة است تتتترافية لتحا تتتت  ا فتتتتتراف ا كتتتتا تمس  .5
 .الجامعيَّة  التَّوأمةفس  وي مد      المنوفيَّة عضاي ق اة التدحق  بجامعة 
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 :المحور الثاني: الإطار النظري للبحث
 وي مم سل  عر  مم سبق عل  النحب ال مل .

: الأس  النظري ة وال لنف  ة للا  راي الألأمديم  لأعيم  هيئة ال دري :  أويا
 م يبم اي  راي الألأمديم :-1

قتتو العمليتتة التتتس يتتت  متت   لالهتتا إكستتان أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  الكفاتتتاا والمهتتاحاا 
اللا متتة للعمتت  ا كتتا تمس بالجامعتتاا وذلتتن للتتتما  متت  المهنتتة  متت  نفع تت  جتتا  س الخ تترو 

: افتتترف )انختت  مهنتتة . إلتت المعنتت  اللاتتوص للافتتتراف فتتس المعجتت  التتوج ز  وقُ تت روال راعتتة. 
    145   1994)مجم  اللاة العربية   

ف تتتح تاتتتال  تحتتترف  ؛لستتتا  العتتترن أ  الحرفتتتة متتت  ا فتتتتراف وقتتتو ا كتستتتان وقُ تتت ر
لعيالا وقحترف  بمعن  تاتستت   و  تت  قتتو الصتتناعة وجهتتة الكستت   وفرفتتة الرجتت   صتتنعتا 
و افتتتراف الرجتت   إذ أكتتد علتت  ليالتتا  والمحتتترف قتتو الصتتا    وفتتلا   فرقفتتس  أص عملتتس  

 تتالوا     فتت  وصاف  عم   وفس المبهوح إ س  حى الرج  تعج نس فتتب ول: قتت  لتتا فرفتتا؟ 
    839   1998ساح م  ع نس. )اب  منظوح  

وأ اف  اموع التربية إل  ا فتراف علتت  أ تتا الستتلو  أو ا قتتداف أو الصتتفاا التتتس 
ا تعمتتت  فتتتس مهنتتتة مع نتتتة    ونو تتتح (Bhushan, 2016, 209)نم تتتز مهنتتتة أو لخصتتت 

؛ الموستتتوعة ال رقطا يتتتة مفهتتتو  ا فتتتتراف علتتت  أ تتتا التتتتحا  المهنتتتس فتتتس منظمتتتاا ا عمتتتال
لنوجهتتا  فتتس بنتتاي ا فتتتراف:  يُوجتتد ف تتح : التتتحا  متت  التتدا    متت    تت  المجموعتتة ا وَّ

المهنية  فسها )أص التحا  ال انس م   لال ا فرا  المماحس   فتتس المماحستتاا ل نتتاي قتتوقته  
المهنيتتتة   والرتتتا س: التتتتحا  متتت  الختتتاحج وذلتتتن متتت   تتتلال المتتتديرق  فتتتس منظمتتتاا ا عمتتتال 
التتتتت ي  تاومتتتتتو  بتوجيتتتتتا مماحستتتتتاا ا فتتتتترا   ا تتتتت  العمتتتتت  متتتتت  أجتتتتت  نحا تتتتت  ا فتتتتتتراف. 

(Evvettsm, 2018) 

لتت لن قتتو عمليتتة منظمتتة وقا فتتة نستتع  إلتت  حفتت  الكفاتتتاا العلميتتة والمهنيتتة  عضتتاي 
ق اتتة التتتدحق  و لتت  انجاقتتاا إتجابيتتة  حتتو العمتت  الجتتامعس و ا لتتا وحفتت  مستتتوى إ تاجيتتة 

  16   2007أعضاي ق اة التدحق  ونحا   أقداف التعلي  العالس. )المحس    
وقنتتتتا  متتتت  تعرفتتتتا علتتتت  أ تتتتا  ظتتتتا  ناتتتتدمس للعمتتتت  وا  اي المتتتتنظ  الهتتتتا ف وال تتتتام  

أعضتتتتاي ق اتتتتة التتتتتدحق  متتتت  ا  تتتتطلام بمهتتتتامه  وأ اي أ واحقتتتت   تُماتتتت والمتكامتتتت  والتتتت ص 
ة بافتتتايو ونم تتتز وا تتتتداح متتت   تتتلال مستتتايرو ة والترايفيتتتَّ ة والتنموقتتتَّ ة واا احقتتتَّ ة والبحريتتتَّ التعليميتتتَّ 

ةمجموعتتتتة ا نجاقتتتتاا  ا لمجموعتتتتة متم تتتتزو متتتت  المعتتتتاي ر والميلتتتتراا  التربوقتتتتَّ الحديرتتتتة ووفاتتتت 
ةوالمماحستتتاا  التتتترا ت وآ تتتترو    الحاكمتتتتة   ا تتتتا   واحن الجديتتتتدو والمتجتتتتد و. )ع تتتتد التربوقتتتتَّ

2021   450  
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ا:  ا فتتتتتتراف ا كتتتتتا تمس 395  2022و تتتتتد عتتتتترف )الع  تتتتترص   عمليتتتتتة منظمتتتتتة  بب تتتتتَّ
الار  منها حف  مستوى المهاحاا الايا تة لدى أعضاي ق اة التدحق  وننمية  تتدحانه  علتت  

ة قتتتا و اا تاجيتتتة  التتتة  ونحا تتت  الم تتتاحكة ا كا تميتتتَّ متتت  منظمتتتاا وميسستتتاا المجتمتتت   الفعَّ
 المختلفة  وفس  ف  الو ك جعلا مطوح ا ل انا وملتزم ا بب لا ياا المهنة.

  علتتت  أ  ا فتتتتراف 839  2021  و)محمتتتو   230  2013نفتتت  )المحستتت   اكمتتتا 
ا:ا كتتا تمس   عمليتتة منظمتتة يتتي ص عضتتو ق اتتة التتتدحق  متت   لالهتتا واجبانتتا العلميتتة  بب تتَّ

الوالمهنيتتتة علتتت   حتتتو  ومتتتيهر تعتمتتتد فيتتتا علتتت  الكفتتتايو والتم تتتز العلمتتتس  والستتتعس  حتتتو  فعتتتَّ
نطتتتوح  دحانتتتا ومهاحانتتتا  والتحلتتتس بب لا يتتتاا العمتتت  الجتتتامعس  والتفتتتري لتتتلأ اي ا كتتتا تمس 

 المتم ز.
علتت   (Pleschova, et al, 2012)و (Ibrahim, et al, 2012)متت   وكتت لن انفتت  كتت   

ا:أ  ا فتتتراف ا كتتا تمس   عمليتتة يت نتت  عضتتو ق اتتة التتتدحق  بالجامعتتاا متت   لالهتتا  بب تتَّ
ةمجموعتتة متت  الاتتي   ةبالمهنتتة  الخاصتتَّ   وناتتدت   وليتتة عاليتتة متت  التعلتتي  للطتتلان  ا كا تميتتَّ

والتمت  بمستوى عال  م  الخ تترو فتتس مجتتال التخصتتا ا كتتا تمس  والوصتتول لمستتتوى عتتال  
م  ا ستتتالالية  ونعزقتتز الجتتداحاا البحريتتة  والاتتدحو علتت  نول تتد المعتتاحف ونط ياهتتا  والستتعس 

  .العالميَّةالدا   اعا و نعرقف قوقته  المهنية بما يتمال  م  ا نجاقاا  
الصتتياة للعمتت  المهنتتس الجتتامعس  :فتتا فتراف ا كتتا تمس تعتترف علتت  أ تتا بافتتايو  الفعتتَّ

وأ لات؛ يي تا عضتتو ق اتتة التتتدحق  فتتس مجتتا ا التعلتتي  والتتتعل   والبحتتح العلمتتس  و دمتتة 
المجتم   وم احكة الزملاي  كما أ  ا فتراف ا كتتا تمس قتتو  تيجتتة لعمليتتاا نطتتوقر النمتتو 

  35   2019المهنس  ولي  مرا ف ا لها. )الو تا    
مفهو  ا فتتتراف ا كتتا تمس إلتت  ن نتتس أفتترا  المجتمتت  ا كتتا تمس   تُ  رإ افة لما س    

ةلمجموعة م تركة م  المعتتاي ر والاتتي         ظتتر ا ؛فيمتتا يتعلتت  بطتترت إ تتتاج المعرفتتة  اصتتَّ
ا كا تم    ق  المتخصصو  فس إ تتتاج ونول تتد المعرفتتة  ولهتت   وح مهتت  فتتس نحديتتد المعرفتتة 
اللا متتتتة لتول تتتتد المهتتتتاحاا والمماحستتتتاا المطلوبتتتتة لتحديتتتتد ا  واح التتتتتس نو تتتتد المماحستتتتاا 

ة ةبعمتت  ا كتتا تم    بالمنظومتتة  الخاصتتَّ   والتتتس نم تتز ا  اي ا فترافتتس عتت  ا  اي الجامعيتتَّ
   (Carvalho, 2017, 68).  ا كا تميَّةالتال دص فس مماحسة المهنة 

ا:وفتتس قتت ا الستتيات تعتترف ا فتتتراف ا كتتا تمس  الكيفيتتة التتتس يتتت  متت   لالهتتا إ احو  بب تتَّ
ةبافايو  ا   الميسساا    ا كا تميَّةالمواح  الب رقة     وقتتت  ذلتتن متت   تتلال مراجعتتة الجامعيتتَّ

المماحستتاا المهنيتتة والستتعس  حتتو ناوقمهتتا للمحافظتتتة علتت  التتدواف  المهنيتتة  عضتتاي ق اتتتة 
 ,Peekkola, et al)التتتدحق   حتتو مهنتتته   إ تتافة إلتت  ا قتمتتا  بالعوامتت  التحف زقتتة. 

2018) 



 

 

المنوفيَّة في ضوء مدخل سيناريوهات مقترحة للاحتراف الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة 

 التَّوأمة الجامعيَّة

 1207 

ا:إ تتافة لمتتا ستت   تعتترف ا فتتتراف ا كتتا تمس  العمليتتة التتتس تاتستت  متت   لالهتتا  بب تتَّ
التتة؛ ف تتحأعضتتاي ق اتتة التتتدحق  المبتتا ت والاتتي  المهنيتتة اللا متتة ل نتتاي  تتوو أكا تميتتة  يتتت   فعَّ

و تتتت  العمتتتت  المهنتتتتس  ا تتتت  محتتتتيح متتتتداح ومتتتتنظ   بح تتتتح يل تتتتس أعضتتتتاي ق اتتتتة التتتتتدحق  
ةمتطلبتتاا )أصتتحان المصتتلحة  المستتتف دي  متت  الختتدماا    ولتتي  فاتتح متطلبتتاا الجامعيتتَّ

 (Siekkinen, 2019, 536)المجتم  العلمس.  

ا:ا وبناي  عل  ما س    تعرف ا فتتتراف ا كتتا تمس فتتس البحتتح الحتتالس إجرا يتت   نلتتن  بب تتَّ
العملية المنظمة التس نستهدف وصول أعضاي ق اة التدحق  إلتت  مستتتوى عتتال  متت  الكفتتايو 

ة والمتمرلتتتة فتتتتس مجتتتتا ا ة وا كا تميتتتتَّ ة والمهنيتتتَّ وال راعتتتة والتم تتتتز فتتتس أ اي واجبتتتتانه  العلميتتتتَّ 
التعلتتتي   والبحتتتح العلمتتتس  و دمتتتة المجتمتتت  وذلتتتن متتت   تتتلال امتتتتلاكه  الاتتتدحاا والمهتتتاحاا 

ة التَّوأمتتةاللا متتة التتتس نماتتنه  متت  إعتتا و نعرقتتف قتتوقته  المهنيتتة بمتتا يتمالتت  متت    الجامعيتتَّ
 ب   ميسساا التعلي  العالس.

 خ،مئص اي  راي الألأمديم  لأعيم  هيئة ال دري :-2
استتتنبا  الخصتتا ا  تُماتت متت   تتلال استتتاراي التعرقفتتاا الستتاباة للافتتتراف ا كتتا تمس 

 :المصرقَّةللافتراف ا كا تمس  عضاي ق اة التدحق  بالجامعاا    التَّالية
 امتلا  الخ رو والكفايو المهنية المم زو ع  الا ر. -

 للوا ح والاوا    التنظيمية.  وفا االادحو عل  الايا  بالواجباا المهنية   -

 امتلا  الادحو والكفايو البحرية. -

ةالوفتتتاي بالمستتتاولية المهنيتتتة بطرقاتتتة صتتتحيحة وفتتت  الاتتتي   - ة  وا  لا يتتتَّ  الدينيتتتَّ
 ة.ة والراافيَّ ة والتكنولوجيَّ والمستجداا العلميَّ 

 فلن ة اي  راي الألأمديم  لأعيم  هيئة ال دري :-1
ا متت  أ  ا فتتتراف ا كتتا تمس متت  منظتتوح فلستتفس  ا:ا طلا تت  مجموعتتة متت  ا   تتطة  بب تتَّ

العاليتتة التبمليتتة الها فتتة لتحستت   أ اي أعضتتاي ق اتتة التتتدحق    واحقتت  المتنوعتتة وفتت  جملتتة 
م  الصيغ التجديدتة الحديرة. وم   لال بناي جملة متت  المعتتاي ر والميلتتراا المتوافاتتة متت  
 ظ  التعلي  الجامعس ولوا حا الدا لية المنظمة للعم  با  متت  ا  تت  فتتس ا عتبتتاح نتتدالياا 

ةة ة واا ليميتتَّ بعتتض المستتتجداا المحليتتَّ  ذاا التتتبه ر فتتس منظومتتة التعلتتي  الجتتامعس   والعالميتتَّ
ا ةللمعتتاي ر والميلتتراا  وفاتت  المنظمتتة لتت لن. ونتمرتت  فلستتفة ا فتتتراف ا كتتا تمس لتتدى  العالميتتَّ

  2021التتترا ت وآ تتترو    أعضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  فتتتس التعلتتتي  الجتتتامعس فيمتتتا يلتتتس: )ع تتتد
450    
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 اد ونحل   سياستتة منظومتتة التعلتتي  الجتتامعس  وا  واح المنو تتة بهتتا وبرامجتتا  -
 وآليانا.  التربوقَّة

نحديتتد ا قتتتداف التعليميتتة فتتتس صتتوحو إجرا يتتتة  واست تتراف المستتتتا   وا  واح  -
الجديتتتدو  عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  متتت   تتتلال معتتتاي ر عالميتتتة للوصتتتول إلتتت  

 المستوى ا فترافس.

صتتتتيا ة مجموعتتتتة متتتت  المعتتتتاي ر والميلتتتتراا الحاكمتتتتة   اي أعضتتتتاي ق اتتتتة  -
 ز.التدحق    واحق  المتنوعة بافايو وا تداح ونم   

صتتيا ة حتقتتة مستتتا لية   اي عضتتو ق اتتة التتتدحق  نعتمتتد علتت  الخصتتا ا  -
وا ستتتتترانيجياا الو يفيتتتتتة كوليتتتتاا  يناميتتتتتة لتا  تتتتر آليتتتتتاا العمتتتت  الجتتتتتامعس 

 وأ وانا.

بنتتاي حتقتتة جديتتدو لتتلأ واح والمهتتا  الجديتتدو والمتجتتد و  عضتتاي ق اتتة التتتدحق   -
 بما يتضم  هاافة ا فتراف ا كا تمس.

ا  اا طلا تتتتت  ستتتتت   نمرلتتتتتك فلستتتتتفة ا فتتتتتتراف ا كتتتتتا تمس  عضتتتتتاي ق اتتتتتة التتتتتتدحق   ممتتتتتَّ
فتتس صتتيا ة حتقتتة است تترافية لتتلأ واح والمهتتا  الجديتتدو  عضتتاي ق اتتة  المصتترقَّةبالجامعتتاا 

ة التتتتدحق  بمتتتا يتواكتتت  متتت  المتا تتتراا والمستتتتجداا  وكتتت لن و تتت  حتقتتتة للمهتتتاحاا  العالميتتتَّ
 ا فتراف ا كا تمس له .  تُحا والجداحاا التس تج  أ  نتوافر لديه  بما  

 أهم  ة اي  راي الألأمديم  لأعيم  هيئة ال دري :-2
مواجهتهتتا إ  متت   تُماتت لما ت تتهدن العتتال  ال تتو  متت  العديتتد متت  التحتتدتاا التتتس      ظر ا

 ؛ ف تتحيتيح التعام  متت  المرافتت  الاا متتة  ممَّا لال التعلي  الج د وا قتما  بالمواح  الب رقة  
نبق   أعضاي ق اتتة التتتدحق  متت  أقتت  و تتا   ميسستتاا التعلتتي  الجتتامعس  والتتتس تجتت    تُعد

عضو ق اتتة التتتدحق   أقميَّةأ  تخطح لها بد ة  ونصبح م  أول  اقتمامانها  وا طلا  ا م  
اوا  واح التتتس تاتتو  بهتتا فتتتس إعتتدا  الكفتتاياا الب تترقة للمجتمتتت    فتتس البحتتح العلمتتتس  وأتضتت 

م  الضروحص أ  ينال عضتتو ق اتتة التتتدحق   ف  َّ ل لن   ؛ال ص تساق  با فس نطوقر مجتمعا
)الصررااا ، متتت  العناتتتتة وا قتمتتتا  بالاتتتدح التتت ص يتناستتتت  متتت  التتتدوح المهتتت  التتت ص تاتتتتو  بتتتا. 

2010 ،10)   
وفس    التاد  التانس و هوح و ا   جديدو نرنكز عل  المعرفة  ونعم  علتت  نا  تتر 

ة  النستتت ية لعوامتتت  اا تتتتاج وقتطلتت  ذلتتتن ننميتتتة حأع المتتتال الب تترص  متتت  ف تتتح الكتتت    ا قميتتَّ
التعلتتي  الجتتامعس لتت  يتصتتدى  قنا  انفا  ا عل  أ  التحتتدتاا التتتس يواجههتتا  ف  َّ ل ا    ؛والكيف

لهتتا إ  متت   تتلال حأع متتال ب تترص  ا تت  التطتتوح والر تتس  و ا تت  النمتتو  ستتواي علتت  المستتتوى 
الفتتتتتر ص أو علتتتتت  صتتتتتع د الجامعتتتتتة ببكملهتتتتتا  وقتمرتتتتت  حأع المتتتتتال الب تتتتترص فتتتتتس المعتتتتتاحف 
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والمهتتتتتاحاا والاتتتتتدحاا  التتتتتتس نجعتتتتت  المتتتتتوح  الب تتتتترص  تتتتتا ح ا علتتتتت  أ اي واجبانتتتتتا ومستتتتتاوليانا 
ز وا تتتداح  ونتعلتت  ننميتتة حأع المتتال الب تترص متت   تتلال الو يفيتتة باتت  كفتتايو وفاعليتتة ونم تت  

استتتاطان ومستتا دو العنصتتر الب تترص وا ستتترماح فيتتا  وذلتتن باستتتخدا  العديتتد متت  الوستتا   
، ة) مساااو وةاااحمبالتتتتس نتضتتتم  التعلتتتي  والتتتتدحق  علتتت  حأع العمتتت  والتطتتتوقر التنظيمتتتس. 

2014 ،298)   
ا علتت  متتا ستت   يتضتتح أ  عمليتتة ا فتتتراف ا كتتا تمس ن تتا  مهنتتة محتتد و فتتس  نبسيستت 

المجتمعتتاا الحديرتتة  والتتتس نتتي ص و يفتتة اجتماليتتة فتتس منظمتتاا محتتد و  قتتس ميسستتاا 
تعت ر أعضاي ق اة التدحق  قتت  النتتواو والماتتو  ا كرتتر ف وقتتة ونتتبه ر ا   ؛ ف حالتعل  الجامعس

 تُماتت  هتت َّ ومتت   ؛  وك لن فس نطوقر ونحس   العم  الجتتامعسالجامعيَّةفس العملية التعليمية  
علتت  النحتتو  المصرقَّةا فتراف ا كا تمس  عضاي ق اة التدحق  بالجامعاا   أقميَّةعر   

 :(Teichler, 2017, 1) ,(Peekkola, et al, 2018, 2-3) ,(Trif, 2014, 423)  التَّالس
تساعد ا فتراف ا كا تمس فس حف  الكفاتاا العلمية  عضاي ق اتتة التتتدحق   -أ

ا تاتتو  انجاقتتاا إتجابيتتة  حتتو العمتت  الجتتامعس  ستتواي كتتا   بالجامعتتاا؛ ممتتَّ
  ا   ال  اة الجامعيَّة أو  احجها.

تستتتاعد ا فتتتتراف ا كتتتا تمس أعضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  باعتبتتتاحن إفتتتدى التتتدعا    -ن
ة فتتتتس نحا تتتت  المطالتتتت  ا ساستتتتية فتتتتس  ة الجامعيتتتتَّ ة التعليميتتتتَّ ا ساستتتتية للعمليتتتتَّ
أ ظمة التعلي  العالس؛ ف ح تعت ر ا فتراف ا كتتا تمس عمليتتة مهنيتتة يتتت  متت  
 لالهتتتا نتتتتوف ر أ واا وعمليتتتاا إ احقتتتتة  نستتتمح بتتتت  احو أكرتتتر مرو تتتتة وفاعليتتتتة 

 للعمليَّة التعليميَّة الجامعيَّة.

تُماتت  ا فتتتراف ا كتتا تمس أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  بالجامعتتاا متت  الوصتتول  -ا
ة وا  تصتتا تَّة  و عتتت   ز البحرتتس التت ص يتتترنبح بالستتيا اا ا جتماليتتَّ إلتت  التم تت 
اا تاج المعرفس للأكا تم    ب ا  مستمر؛ ممَّا تساعد علتت  نحا تت  الجتتو و  

 وحف  نصنيف الجامعاا فس التصنيفاا الدولية.

تُحاتتتت  ا فتتتتتراف ا كتتتتا تمس التتتتربح الاتتتتوص بتتتت   و يفتتتتتس التتتتتدحق  والبحتتتتح  -،
العلمتتس فتتس الجامعتتاا؛ ف تتح تُعتتد التتتدحق  الو يفتتة الر يستتية للتعلتتي  العتتالس  
والبحتتح قتتو الستت     ستك تتاف منتتا   جديتتدو متت  المعرفتتة؛ ومتت  هتت َّ يتحاتت  
ا فتتتتراف ا كتتتتا تمس فتتتتس الاتتتدحو علتتتت  نول تتتتد المعرفتتتة المنهجيتتتتة ومنا  تتتتتها  
والحفتتتاظ عل هتتتا و  تتترقا  متتت   تتتلال التتتتدحق  والبحتتتح فتتتس إ تتتاح ميسستتتاا 

 التعلي  العالس.

يتتتتدع  ا فتتتتتراف ا كتتتتا تمس الاتتتتدحو علتتتت  ا  ضتتتتبا  ا كتتتتا تمس؛ ف تتتتح لكتتتت   -ج
ة التس نرنبح بانفا يتتاا العمتت  والمماحستتاا  نخصا هاافتا ا كا تميَّة الخاصَّ
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المهنيتتة المحتتد و ا تتاح العمتت ؛ ف تتح ت تتتر  كتت  نخصتتا فتتس العديتتد متت  
 السماا الم تركة التس نم زن ع    رن م  التخصصاا.  

تستتتتتاعد ا فتتتتتتراف ا كتتتتتا تمس أعضتتتتتاي ق اتتتتتة التتتتتتدحق  فتتتتتس نحا تتتتت  الحرقتتتتتة  -ي
ة لهتتت  بالجامعتتتاا؛ ف تتتح يتمتتتت  ا كتتتا تم و  المتخصصتتتو  بدحجتتتة  ا كا تميتتتَّ

ة به  بحرقة نامة.  عالية م  الحرقة فس نحديد مها  العم  الخاصَّ

يتم تتز ا فتتتراف ا كتتا تمس بالتوجيتتا والتتتحا  فتتس العمتت  المهنتتس  متت   تتلال  -خ
ة؛ ف تتتح نتتتت  المحاستتتبة الصتتترقحة للكفتتتاياا المهنيتتتة متتت  المستتتايلة  ا كا تميتتتَّ

 تتلال مرا بتتة جتتو و ا  اي  ونحديتتد ا قتتداف  ومراجعتتة ا  اي ا كتتا تمس فتتس 
  و ها.

ت ج  ا فتراف ا كا تمس م احكة أعضاي ق اة التدحق  فس صتتن  الاتتراحاا  - 
ة بالعمتت  ا كتتا تمس بالجامعتتاا؛ ف تتح   تا تت  ا كتتا تم و  بستتهولة  الخاصتتَّ
الاتتتراحاا التتتتس نتختتت قا الستتتلطاا الخاحجيتتتة؛ وبالتتتتالس نستتتمح م تتتاحكته  فتتتس 
عمليتتتتة صتتتتن  الاتتتتراح با تتتتول أوستتتت  للاتتتتراحاا المتختتتت و كنتيجتتتتة لهتتتت ن العمليتتتتة  

 ونحا    وم م  التواف .

تستتتاعد ا فتتتتراف ا كتتتا تمس فتتتس نحا تتت  الجتتتو و المستتتتا لية للتعلتتتي  والبحتتتح  -ذ
بالجامعتتتتتاا  والتتتتتتس متتتتت   لالهتتتتتا الدحاستتتتتة المتبينتتتتتة لتصتتتتتمي  العمتتتتت  ونتتتتتوف ر 
الظتتتروف الموانيتتتة لمواجهتتتة التحتتتدص أمتتتا  الجامعتتتاا المتمرتتت  فتتتس بنتتتاي  تتتوو 
عاملتتتة أكا تميتتتة علتتت   تتتدح عتتتال  متتت  الجتتتو و والكفتتتايو والفاعليتتتة  وذلتتتن متتت  
 تتلال إعتتا و ن تتا   الطرقاتتة التتتس يتتت  بهتتا نصتتوح العمتت  ا كتتا تمس ونا يمتتا 
وماافبنتتا بعمليتتاا التو يتتف والتر يتتة  ونتتوف ر فتتر  المستتاقمة فتتس المعرفتتة 

 الجديدو م   لال الن ا  البحرس وا كا تمس.
 أقميتتَّةس   أ  ا فتراف ا كا تمس  عضاي ق اة التدحق  بالجامعتتاا لتتا   ممَّايتضح  

ك  رو نعو  عل  العضتتو  فستتا متت  ف تتح ننميتتة  دحانتتا ومهاحانتتا وكفاتانتتا ونجعلتتا  تتا ح ا علتت  
ةوكتت لن لتتا   أ اي مهاما وأ واحن الجديدو علتت   تتدح عتتال  متت  الجتتو و والكفتتايو والفاعليتتة  أقميتتَّ

ف تتتح نُمتتتن ح  ؛فتتتس نحا تتت  الجهتتتو  المستتتتا لية للتعلتتتي  الجتتتامعس وللبحتتتح العلمتتتس بالجامعتتتاا
ومواكبة المتا راا والمستحدهاا العصتترقة متت    الفرصة للمساقمة فس إ تاج المعرفة الجديدو 

  لال الن ا  البحرس وا كا تمس  عضاي ق اة التدحق .
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 العبامل المؤثرة عل  اي  راي الألأمديم  لأعيم  هيئة ال دري  بمل ممعمف:-1
مجموعتتتة متتت  العوامتتت  المتتتيهرو علتتت  ا  اي ا كتتتا تمس  عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق   نُوجتتتد

 التتتَّالسعر تتها علتت  النحتتو  وقُماتت   بالجامعاا وصو   إل  ا فتراف ا كا تمس فتتس أ ا هتت  
 : (203،  2020)غ ظمن، و، مح،  

فجتتت  العمتتت  والتتت ص  تتتد يتتتيهر فتتتس ا  اي ا كتتتا تمس للعتتتامل   فتتتس الميسستتتة  -أ
ا ك  تتر ا متت  العمتت   فافتياجتتاا  ة والتتتس نعتتال  بط يعتتة وجو قتتا فجمتت  الجامعيتتَّ
ة  تتد نزقتتد أو ناتت  علتت  فستت    يعتتة العمتت   كتت  وفتتدو فتتس الميسستتة الجامعيتتَّ

 ال ص ناو  با.

إ جا  العم  المتتتب ر أو الميجتت  بطرقاتتة أكرتتر متت  المعتتتا   تُماتت  أ  تستت    -ن
نعجتتلا  ومعتتد   أعلتت  ل  تتتاج  ومرتت  قتت ا التعجتت  أو الستترعة فتتس إ جتتا ن يتولتتد 
عنا ا خفا  فتتس نوليتتة المنتتت  النهتتا س  فتتس فتت   تستت   التتناا فتتس العمتت  

ا فس معدل اا تاج.  المتاي ا خفا  

العوامتت  الفنيتتة وقتتس المتابعتتة وا ستتتمراح فتتس إ  تتال التكنولوجيتتة الحديرتتة متت   -ا
أجهتتتزو ومعتتتداا نا تتتي  وبرمجيتتتاا؛ وذلتتتن    أ اي العتتتامل   يتحتتتد  بمستتتتوى 

 التكنولوجيا المتوافرو و وع تها.

الهياليتتة التنظيميتتة وااجرا يتتة ذاا أهتتر مبالتتر فتتس ا  اي ا كتتا تمس؛ وقتمرتت   -،
ذلتتن بتتب َّ معتتدل اا تتتاج يتو تت  علتت  عوامتت  عتتدو  منهتتا: ملايمتتة الترن بتتاا 
التنظيمية ال ص تا ر م  ند   العم  ونتابعتا عا و ما يترن  عليتتا نا تتر فتتس 
معتتتدل اا جتتتا   وا تصتتتاح  طتتتواا العمتتت  بمتتتا تالتتت  متتت  المتتتواح  المطلوبتتتة 

 ا هاي العم .
أ  ا  اي ا كتتتتا تمس  عضتتتتاي ق اتتتتة التتتتتدحق  بالجامعتتتتاا  يتضتتتتحإ تتتتافة لمتتتتا ستتتت   

وصتتتتو   إلتتتت  ا فتتتتتراف ا كتتتتا تمس لهتتتت  يتتتتتبهر  تيجتتتتة نفاعتتتت  بتتتت   الاتتتتوى الدا ليتتتتة والاتتتتوى 
متتت   نتتتتبهر الاتتتوى الدا ليتتتة باعتباحقتتتا المحركتتتة لتتتلأ اي بعتتتد    ؛ ف تتتحالخاحجيتتتة المحيطتتتة بهتتت  

ة وهاافتتة كتت  متت  المجتمتت  وأعضتتاي ق اتتة ة  والعوامتت  ال  ايتتَّ مرتت : العوامتت  الوحاهيتتَّ   العوامتت 
فه ن العوام  نعت ر م  أكرر العوام  الميهرو علتت  ا فتتتراف ا كتتا تمس  عضتتاي    التدحق 

 ق اة التدحق  بالجامعاا.
ة لأعيااام  هيئاااة ال ااادري  بمل ممعااامف و ااابيا سلااا   -2 الأدوار والميااامم الألأمديم ااا 

 اي  راي الألأمديم :
ةمجموعتتتة متتت  ا  واح والمهتتتا   نُوجتتتد  عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  بالجامعتتتاا  ا كا تميتتتَّ

تجتتت  الايتتتا  بهتتتا بافترافيتتتة وعلتتت   حجتتتة عاليتتتة متتت  الجتتتو و والكفتتتايو والفاعليتتتة وصتتتو   إلتتت  
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 التتتَّالسعلتت  النحتتو  ا كا تميتتَّةعر  قتت ن ا  واح والمهتتا    وقُما    ا فتراف ا كا تمس له  
 :(83، 2022)سل من وهمةو،  

الطتتلان ف تتح يركتتز قتت ا التتدوح علتت  ة: ة والمعري اا  المياامم والأدوار ال دريناا    -
وكيفيتتتتة ننم تتتتته  وم تتتتاحكته  فتتتتس إ تتتتتاج وننف تتتت  المعرفتتتتة  وإكستتتتابه  مهتتتتاحاا 
التعلتتي  التت انس واالمتتا  بتتبك ر  تتدح متت  المعرفتتة وننميتتة ا نجاقتتاا ااتجابيتتة 

 لديه .

ف تتح يتمرتت  قتت ا التتدوح فتتس ناتتدت  ا بحتتا، العلميتتة  ة:المياامم والأدوار البحث اا   -
العلمتتتس فتتتس الجامعتتتاا  المتم تتتزو والم تكتتترو والتتتتس نستتته  فتتتس ا حناتتتاي بالبحتتتح

وكتابتتة البحتتو، والماتتا ا العلميتتة التتتس نتتتاب  التطتتوقر العلمتتس ونناتت  المف تتد 
 منا  والم احكة فس فرت بحرية ا تاج بحو، م تركة ومتم زو.

التتتةف تتتح ينطلتتت  قتتت ا التتتدوح متتت  الم تتتاحكة  ة:الميااامم والأدوار المني  ااا   -  الفعَّ
ةلعضتتتو ق اتتتة التتتتدحق  فتتتس بنتتتاي ونطتتتوقر المنتتتاق     والعمتتت  علتتت  الجامعيتتتَّ
ة  ونركتتتز علتتت  ة جوقرقتتتَّ نكاملهتتتا لتكتتتوق  منتتتاق  فديرتتتة نجمتتت   ضتتتاتا معرفيتتتَّ 

 .اا سا يَّةالمناق  الجامعة للتخصصاا المف دو التس نخد   

ف تتح يتمرتت  قتت ا التتدوح فتتس م تتاحكة عضتتو ق اتتة  ة:المياامم والأدوار الريمدياا   -
ةالتتتدحق  فتتس اا احو  ةومختلتت  الموا تت   الجامعيتتَّ والنهتتو  بايتتتا و  ا كا تميتتَّ

ة فتتس لتتت  نخصصتتانها وأ ستتامها وكليانهتتا العلميتتة  ة التعليميتتَّ ة اا احقتتَّ العمليتتَّ 
وك لن المراكتتز والعمتتا اا الستتا دو والم تتاحكة فتتس ح استتة اللجتتا  وفتترت العمتت  

 والتطوقر الجامعس.

ونتمرتت  فتتس ا لتتترا  وااستتها  الفاعتت    الميمم والأدوار الم  مع ة والبطن اة: -
اعلتت  المستتتوى التتو نس فتتس أص  وح متت  أ واح التطتتوقر ستتواي كا تتك  أو   ينيتت 

علتتت  م تتالاا المجتمتتت    والتعتتر فأو لتتتوحى أو إعتتلا     اأو إ تاجيتت   سياستتي ا
ومحاولتتتتة إتجتتتتا  الحلتتتتول العمليتتتتة لهتتتتا  ونوجيتتتتا جتتتتزي متتتت  أبحاهتتتتا  حتتتتو نلتتتتن 
 الم الاا والاضاتا المجتمعية والو نية  ونادت  ا ست احاا العلمية والفنية.

وذلن م   لال  دحو عضو ق اة التدحق  علتت    الميمم والأدوار المعلبممب ة: -
استخدا  ا ستتال   التدحقستتية الحديرتتة  ونو يفهتتا متت  أجتت   تترقج   متم تتزق   
متت  ااستتها  فتتس صتتن  المعلومتتاا التانيتتة والبحتتح واابتتدام وا بتكتتاح  وكيفيتتة 

ةا ستتتتتفا و متتتت  ال تتتتبااا  ولتتتتبااا ا نصتتتتال لناتتتت  المعرفتتتتة وإجتتتتا و  العالميتتتتَّ
 فنياا إ احو المعرفة العلمية.
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وذلن متت   تتلال الم تتاحكة فتتس المتتينمراا والنتتدواا   :العملم  ةالميمم والأدوار   -
ةووحش العمتتت  فتتتس الجامعتتتاا  ة  وناتتتدت  ا بحتتتا، العالميتتتَّ   والمااح تتتة العالميتتتَّ

ا ستتتفا و منهتتا  والم تتاحكة فتتس المنظمتتاا اا ليميتتة والدوليتتة فتتس  تُماتت التتتس 
  ضاتا معاصرو  ونيس ر نبا ل الخ راا.

ا عل  ما ستت     جتتو و ا  اي ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  بالجامعتتاا     َّ فتت نبسيس 
وفاعل تتتا وكفاينتتا متتت  أجتت  الوصتتتول إلتت  ا فتتتراف ا كتتتا تمس لهتت  يتو تتت  علتت  أعضتتتاي 

ف تتح كتت  قتت ا تعنتتس أ  ا صتت  فتتس  ؛ق اة التدحق  أ فسه  و ولية متتا تاومتتو  بتتا متت  أ اي
نحا تت  ا فتتتراف ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  قتتو أ فستته  متت  مستتاعدو الجامعتتة لهتت  

ة التَّوأمتتةمتت   تتلال نتتوف ر بتترام   متت  جامعتتاا أجن يتتة عالميتتة نحتتت  ماا تتة مرمو تتة  الجامعيتتَّ
 للجامعة.  العالميَّةفس التصنيفاا  

 مكبرمف وعنم ر اي  راي الألأمديم  لأعيم  هيئة ال دري :-3
عمليتتة ا فتتتراف ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  بالجامعتتاا لهتتا مجموعتتة متت   إ َّ 

أ  عمليتتتتتة ا فتتتتتتراف ( 2016)المحنااااا ، ف تتتتتح يتتتتترى  ؛الماو تتتتتاا والعناصتتتتتر وا بعتتتتتا 
ا كا تمس فس الجامعاا نتبهر برلا، هاافاا ح يستتية  وأ  قتت ن الراافتتاا التترلا، حبمتتا نستته  

ونتمرتت  نلتتن الراافتتاا فتتس: هاافتتة الجامعتتة    ا فس عملية ا فتراف ا كتتا تمسأو سل ي    إتجابي ا
هاافة الزملاي  الراافة ال خصية. كمتتا أ  عمليتتة ا فتتتراف ا كتتا تمس فتتس ميسستتاا التعلتتي  

نتمرتت  فتتس: ا  تمتتاي للجامعتتة  التفتتري للعمتت    الجتتامعس ناتتو  علتت   مستتة ماو تتاا أساستتية
 فس ا  اي  ا لتزا  بب لا ياا المهنة  ا ستعدا  لتطوقر ال اا.  التم  زالجامعس   

ا  اا طلا تتت  عتتتر  الماو تتتاا ا ساستتتية لمنظومتتتة ا فتتتتراف ا كتتتا تمس  تُماتتت ستتت    ممتتتَّ
 :التَّالس عضاي ق اة التدحق  عل  النحو  

ا متتت  اير مااام  سلااا  ال ممعاااة: -1 ةا طلا تتت  مهنتتتة التعلتتتي  باعتباحقتتتا مهنتتتة جل لتتتة  أقميتتتَّ
أ  تست تتعر  داستتتها وعظتتي   بتتدَّ   وعظيمتتة  فكتت  عضتتو ق اتتة نتتدحق  يتتد   قتت ن المهنتتة 

ا فتتس العمتت   وصتتد  ا متت  التتنف   إل هتتامستتاوليانها  وقتوجتت  عليتتا أ اي فتت  ا  تمتتاي  إ لاصتت 
والنتتتتاع  وعطتتتتاي  مستتتتتمر ا  لن تتتتر العلتتتت  والخ تتتتر  والاضتتتتاي علتتتت  الجهتتتت  وال تتتتر  فا  تمتتتتاي 
للجامعتتتة تجعتتت  عضتتتو ق اتتتة التتتتدحق  ت تتتعر بالم تتت  والر بتتتة  حتتتو مهنتتتة التعلتتتي   وقحتتتتر  

 (123، 2011( )سسممعيل،  111، 2013)ليل ،  أ ظمة و وا    المهنة.  
ا أساستتتي   ا لتتتلأ اي فتتتس أص مهنتتتة ومهنتتتة فتتتتوافر ب اتتتة وهاافتتتة  اعمتتتة إتجابيتتتة نعت تتتر مطلبتتت 

ة؛ ف تتتتح إ َّ التعلتتتتي  الجتتتتامعس مهنتتتتة  التتتتةنتتتتوافر ال  اتتتتة  فكرقتتتتَّ ة ة الاوقتتتتَّ والراافتتتتة التنظيميتتتتَّ  الفعَّ
للتدحق  والبحح العلمس و  رقا م  الو ا   المهمة لعضتتو ق اتتة    روحص    ة حك   تجابيَّ واا

يتطلتتت  متتت  الجامعتتتة المراجعتتتة المستتتتمرو والتاتتتوق  ل  اتتتة الجامعتتتة وهاافتهتتتا  ؛ ف تتتحالتتتتدحق 
عل   اتتا  الضتتع  والمعو تتاا المختلفتتة   والتعر فعل  ن خيا الوا    للتعر ف  ؛التنظيمية
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علتت  المستتلماا المتفتت  عل هتتا فتتس قتت ا المجتتال  متت  إجتتراي فصتتر   التعر فكما يتع   عل ها  
ةلتتتبعض المماحستتتاا الج تتتدو بعتتتد  متتت  الجامعتتتاا  وذلتتتن  نختتتاذ  طتتتواا  ؛المتم تتتزو  العالميتتتَّ
باا تتتافة إلتتت  نطتتتوقر الراافتتتة التنظيميتتتة   التحستتت   المستتتتمر ل  اتتتة عمتتت  أستتتان و الجامعتتتة

الستتا دو لتكتتو   وقتتة وإتجابيتتة  كمتتا تعت تتر نتتوافر الاتتدحاا وااماا تتاا وا نجاقتتاا ااتجابيتتة 
ا أساستتتي   التتتةا للمماحستتتة  حتتتو مهنتتتة عضتتتو ق اتتتة التتتتدحق  وأ واحن المختلفتتتة مطلبتتت  لهتتتت ن  الفعَّ

وا تبتتاحاا   فستتيَّةق ا المطل  بعتتض الجامعتتاا لتط  تت  ا تبتتاحاا   أقميَّةالمهنة  و د  فعك  
علتت  متتدى نوافرقتتا فتتس المتاتتدم   للالتحتتات بالستتلن التتو يفس لهتت ن  للتعتتر ف تتدحاا و  رقتتا؛ 

 (283،  2014)الع رى،  المهنة.  
ايتضتتتح  متتت  أفتتتد الماو تتتاا  تُعتتتدستتت   أ  ا تمتتتاي عضتتتو ق اتتتة التتتتدحق  للجامعتتتة  ممتتتَّ

والركتتا ز ا ساستتية لتحا تت  ا فتتتراف ا كتتا تمس لتتا وذلتتن متت   تتلال نتتوافر هاافتتة ننظيميتتة 
ا  تتتروحق   ا للتتتتدحق  والبحتتتح العلمتتتس و دمتتتة المجتمتتت  وقتتت ا لتتت   اعمتتتة وإتجابيتتتة نمرتتت  حكنتتت 

ة التَّوأمتتةيتحاتت  علتت   تتدح عتتال  متت  الجتتو و والكفتتايو والفاعليتتة إ  متت   تتلال  بتت    الجامعيتتَّ
 ميسساا التعلي  العالس وا ستعا ة بالتوأمة م  جامعاا أجن ية عالمية متم زو.

ا متتتتت  أ  التتتتت ص  عي تتتتتا ال تتتتتو  تطلتتتتت  عليتتتتتا عصتتتتتر ال مكاااااي  المعرفااااا : -2 ا طلا تتتتت 
ةالتكنولوجيتتا والمعرفتتة والتحتتو ا  الجديتتدو وفتتس  تت  التطتتوحاا التانيتتة الها لتتة وأقميتتة  العالميتتَّ

 ؛ ف تتحالرتترواا نكمتت  فتتس ا صتتول الما تتتة الملموستتة بتتب َّ المعلوماا  نا ر ا عتاا  السا د 
الرتتتروو  نُعتتتدنعتتتا    وح المعرفتتتة و تتتدحو ا فتتترا  و  تتترانه  علتتت  نول تتتد المعرفتتتة الجديتتتدو التتتتس 

 الجوقرقة فس الجامعاا.
ال  ما لتت  نهتتت  بتتالتما   المعرفتتس ل لن   نستطي  الجامعاا العم  ب ا  صحيح وفعَّ 

تعتمد  جاي الجامعتتاا وناتتدمها  ؛ ف حلمواح قا الب رقة والمتمرلة فس أعضاي ق اة التدحق 
حأع المتتال ا كرتتر  نُعتتدونطوحقتتا علتت  الجهتتد الم تت ول فتتس ا قتمتتا  بمواح قتتا الب تترقة والتتتس 

ةيتضتتح  هتت َّ ومتت   ؛ يمتتة التماتت   المعرفتتس لله اتتة التدحقستتية  وذلتتن متت   تتلال إكستتابه   أقميتتَّ
مجموعة م  الكفاتتتاا والمهتتاحاا المعرفيتتة التتتس نتتيهر ب تتا  مبالتتر علتت  نحا تت  ا فتتتراف 

ا فتتتس يتطلتتت  ذلتتتن ن تتتجيعه  علتتت  الم تتتاحكة فتتتس ننميتتتة أ فستتته  معرفيتتت   ؛ ف تتتحا كتتتا تمس
تسه  فس نعزقز الكفايو الفر تتتة لهتت .  إليا؛ ممَّاالمجال ا كا تمس التخصصس ال ي  ينتمو  

(Mehdi-Alavijeh, et al, 2019, 1) 

ا لتحا تت   وقُعتتدقتت ا   ا جديتتد  التماتت   المعرفتتس  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  بالجامعتتاا  هجتت 
التتتةالتحف تتتز التتت انس للأفتتترا  ونحرقتتتر الاتتتوى الدا ليتتتة لهتتت   باا تتتافة إلتتت  نتتتوف ر ال  اتتتة    الفعَّ

م  أج  نحا    مو أفضتت  متت  النافيتتة المعرفيتتة   ؛ونه اة الفر  لتنمية كفاتانه  ومهاحانه  
ي دأ نماتت   ا فتترا  بتا  تتر معتاتتدانه  وأفكتتاحق  ومماحستتانه  بح تتح يتتدحكو    ؛ ف حواا تاجية
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أ  و يفتتتته  ذاا ماتتتزى وقتتتدف  ولهتتتا أقتتتداف و يفيتتتة تجتتت  علتتت ه  الستتتعس  حتتتو نحاياهتتتا 
  (Wang, et al, 2016, 28)بادح عال  م  الكفايو والفاعلية.  

ا   ممَّايتضح   س   أ ا م  أج  نحا   التماتت   المعرفتتس  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  نحاياتت 
ةمتت  نه اتتة ال  اتتة  بتتدَّ   للافتراف ا كا تمس لهتت    المناستتبة اكستتان أعضتتاي ق اتتة  ا كا تميتتَّ

التتتتدحق  الكفاتتتتاا والمهتتتاحاا اللا متتتتة   اي مهتتتا  و يفتتتته  علتتت   تتتتدح عتتتال  متتت  الكفتتتتايو 
والفاعلية والادحو عل  انختتاذ الاتتراحاا المناستتبة فتتس الماتتا  والزمتتا  المناستت     فتتت  تمتلكتتوا 
ا عتت    يعتتة العمتت  المتترا  إ جتتا ن ب تتا  أكرتتر   تتة والتت ص تستتاعد علتت   حتقتتة أكرتتر و تتوف 

ب   ميسساا التعلي  العالس ف ح يت  م   لالهتتا ننميتتة   الجامعيَّة  التَّوأمةنحا   ذلن برام   
كفاتانه  ومهتتاحانه  علتت  ابتكتتاح وإ تتتاج معتتاحف جديتتدو لتت  نكتت  موجتتو و متت    تت  ونستته  فتتس 

 ا.ال ناي المعرفس وقستطيعو  نو يفها عملي  
3-، زتمرتتت  البحثااا :  ال ميااا  البحرتتتس  عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  أفتتتد أقتتت  الركتتتا ز  التم تتت 

تمر  مرنبتتة عاليتتة بتت   التتتدحق   الجامعيَّة؛ ف حك  رو للأ  طة  أقميَّةا ساسية التس ن ا  
و دمة المجتمتت   وذلتتن    نحستت   التتتدحق  ونجوقتتدن يتطلتت  المزقتتد متت  البحتتو، الم دا يتتة 
المم زو التتتس نهتتدف إ تتتاج  اعتتدو معرفيتتة  ونحستت   مستتتوى ا  اي ا كتتا تمس  وحفتت  مستتتوى 

ةماا تها ونبه رقا فس    التنافستتية    نعزقزالجامعة و  ومتت  أجتت  الحصتتول علتت  م تتزو   العالميتتَّ
   (39، 2015)الم،ري والأغم،  ننافسية.  

زوقتمرتتتت   البحرتتتتس  عضتتتتاي ق اتتتتة التتتتتدحق  بالجامعتتتتاا فتتتتس الاتتتتدحو علتتتت  إ تتتتتاج  التم تتتت 
المعرفة الاابلة للتط    فس الوا    وا ستخدا  المتنامس لتكنولوجيتتا المعلومتتاا فتتس ا عمتتال 

زنحا تت   تُماتت  هتت َّ ومتت   ؛البحريتتة  واا احو الفاعلتتة للمعرفتتة البحريتتة البحرتتس متت   تتلال  التم تت 
اا فتتات علتت  الم تتروعاا البحريتتة  كتخصتتيا  ستتبة متت  النتتان  المحلتتس ااجمتتالس  و عتت  

متت  أجتت  نعزقتتز هاافتتة  ؛للكوا ح البحريتتة ا كا تميَّةالبحو، العلمية  ع   رق  نبك د الحرقة 
ا بتكاح واابدام فس البحو، التط ياية  م  ا قتما  بترجمة نلن البحو، إلتت  وا تت  عملتتس  
م   لال نفاعلها م  المجتم   وا قتما  ب  احو المعرفتتة عتت   رقتت    تتر المعرفتتة ونول تتدقا 

 (228، 2020)سبسخ،  ونط ياها.  
ا إل  ما ستت   تعت تتر  البحرتتس متت  المو تتوعاا المهمتتة التتتس يتتت  ا قتمتتا   التم تت زاستنا  

زيتحاتتت   ؛ ف تتتتحبهتتتا فتتتتس الجامعتتتاا ا كتتتا تمس البحرتتتتس  متتت   تتتتلال ن تتتجي  إجتتتتراي  التم تتتت 
البحو، علتت  المستتتوى التتدولس والم تتاحكة فتتس  اتت  المعرفتتة  و عتت  الايتتا و لتت لن  متت   تتلال 

ا للن تتتر التتتدولس  ونطتتتوقر جتتتو و البحتتتو، متتت  النافيتتتة النوليتتتة فتتتس مجتتتا ا وحصتتتد ماافتتت 
ةمتعد و  ون جي  البحو، التط ياية و ا  التكنولوجيا  ونسوق  البحو،    عضتتاي  ا كا تميتتَّ

ق اتتتة التتتتدحق   و عتتت  الم تتتروعاا التنافستتتية متتت  أجتتت  نحا تتت  الم تتتزو التنافستتتية للجامعتتتة. 
(Wang, et al, 2011, 50)  
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ايتضتتتتتح  زستتتتت   أ   ممتتتتتَّ البحرتتتتتس أفتتتتتد أقتتتتت  ا حكتتتتتا  ا ساستتتتتية فتتتتتس ا فتتتتتتراف  التم تتتتت 
 التَّوأمتتتةنحا تتت  ذلتتتن متتت   تتتلال  وقُماتتت   ا كتتتا تمس  عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  بالجامعتتتاا

ب   ميسساا التعلي  العالس ف ح  جتتد متت   تتلال الحتترا  ا كتتا تمس التت ص يتتتوافر   الجامعيَّة
ة التَّوأمتتتتة عضتتتتاي ق اتتتتة التتتتتدحق  متتتت   تتتتلال  أقتتتت  الكفاتتتتتاا  اكتستتتتانتستتتتتطي   الجامعيتتتتَّ

 ؛البحرتتس التم تت زوالمهاحاا التتتس ينباتتس نوافرقتتا لتتدى أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  متت  أجتت  نحا تت  
 وبالتالس نحا   ا فتراف ا كا تمس له .

نعت تتر  دمتتة المجتمتت  الو يفتتة الرالرتتة للجامعتتة  وعتت   رقاهتتا ة: الرياامدة الم  مع اا  -4
ناتتو  الجامعتتة بمستتاولياا متعتتد و  هتت َّ ومتت   ؛يت  ا تاتتال المجتمتت  إلتت  مرافتت  التاتتد  والتطتتوقر

 حتتو المجتمتت  التت ص نتواجتتد بتتا  فالجامعتتة ليستتك بمعتتزل عتت  المجتمتت   بتت  نرنكتتز و ا فهتتا 
العلتتتت  التواصتتتت   متتتت  المجتمتتتت  الختتتتاحجس  وفتتتت  م تتتتالانا المتعتتتتد و و دمتتتتة أقدافتتتتا  الفعتتتتَّ

 التنموقة بجمي  صوحقا.
ا علتتت  متتتا ستتت   لتتت  تاتصتتتر  وح الجامعتتتاا فتتتس عمليتتتة التنميتتتة  علتتت  إكستتتان  نبسيستتت 

ة  وإعتتدا  الكتتوا ح الب تترقة اللا متتة لتلتتن العمليتتة  ولكتت  تاتتو  ة و يميتتَّ ة ومعرفيتتَّ   تتراا مهنيتتَّ 
أعضتتتاي ق اتتتتة التتتتدحق  بالجامعتتتتاا بتتتدوح مهتتتت  فتتتتس عمليتتتة التنميتتتتة  يتمرتتت  فتتتتس الختتتتدماا 
المجتمعيتتة المادمتتة متت  أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  للمجتمتت   والمتمرلتتة فتتس ناتتدت  ا ست تتاحاا 

ة نعتمتتد الجامعتتة فتتس أ اي أ واحقتتا فتتس  هتت َّ ومتت   ؛با ستتترانيجياا والسياستتاا التنموقتتة الخاصتتَّ
مستتاولية إعتتدا  الكتتوا ح المنتجتتة  فتت  َّ ولتت لن  ؛ دمتتة المجتمتت  علتت  أعضتتاي ق اتتة التتتدحق 

ا  وحفتت  مستتتواقا  تاتت  علتت  كاقتت  أعضتتاي ق اتتة التتتدحق   والتتتس يتطلتت  حفتت  مستتتواقا استتتنا  
ا بحريتتت   ا  وفتتتس جميتتت  المجتتتا ا الو يفيتتتة  و اصتتتة مجتتتال يتمتتتت  بالكفتتتايو المهنيتتتة  ومتمانتتت 

 دمتتتة المجتمتتت   فتتتس  تتتوي متتتا نفر تتتا التحتتتدتاا متتت  أ واح جديتتتدو  وقتتتت  ذلتتتن متتت   تتتلال 
ا  فتتتتاي علتتتت  المراكتتتتز المختلفتتتة ا تتتتتاج المعرفتتتتة  ف  امتتتتة جستتتوح التواصتتتت  بتتتت   الجامعتتتتة 
وأعضتتتتتاي ق اتتتتتة التتتتتتدحق  وميسستتتتتاا المجتمتتتتت  اا تاجيتتتتتة والخدميتتتتتة متتتتت  لتتتتتب ا النهتتتتتو  

   (33، 2015)رفمع ،  بالمجتم .  
ا عل  ما س   نتمر  م احكة أعضاي ق اة التدحق  فتتس ناتتدت  أ  تتطة وا قتمتتا   نبسيس 

متت  ا متتوح المهمتتة لعمتت  أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  وقتحاتت  متت   لالهتتا  نُعتتدبرقتتا و ا عمتتال 
تمتلكتتو  المعلومتتاا والمهتتاحاا وا نجاقتتاا اللا متتة للعمتت   ؛ ف تتحا فتراف ا كتتا تمس لهتت  

تاتتو  لتتديه  الاتتدحو فتتس المستتاقمة فتتس  تترع ال تتعوح  هتت َّ ومتت   ؛كمتتوجه   للرقتتا و المجتمعيتتة
ا متتر التت ص سيستتاعد فتتس ننميتتة  ؛نجان الاضتتاتا المجتمعيتتة  ا جتماليَّةبا  تماي  والمساولية  

 للمجتم .  اجتمالي ا    دحو الطلان عل  العم  كبعضاي مستج   
وفتتتتس قتتتت ا الستتتتيات لتحا تتتت  الرقتتتتا و المجتمعيتتتتة  عضتتتتاي ق اتتتتة التتتتتدحق  بالجامعتتتتاا 
باعتباحقتتتا أفتتتد أحكتتتا  وماو تتتاا ا فتتتتراف ا كتتتا تمس لهتتت  ينباتتتس امتتتتلاكه  مجموعتتتة متتت  
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ة ومتتت  أقمهتتتا: امتتتتلا  الاتتتدحاا التحل ليتتتَّ   مجتمعتتت   االكفاتتتتاا والمهتتتاحاا فتتتت  تاو تتتوا حوا   
ف فتتر  الستتوت ونحل لهتتا  والاتتدحو علتت  ة المتوا  تتة  والاتتدحو علتت  نعتتر  والت تتا ليَّ  ةواابداليتتَّ 

التواصتتتت  متتتت  الطتتتتلان وأعضتتتتاي المجتمتتتت  الختتتتاحجس متتتت  العمتتتتلاي والمنافستتتت   وأصتتتتحان 
ةا عمتتال والمصتتالح  باا تتافة إلتت  الاتتدحو علتت  نوجيتتا الطتتلان ا امتتة م تتروعاا    اصتتَّ

 ,Ferreras – Garcia)نعاو يتتة وم تتتركة  والتتتس متت  لتتب ها نتتدلي  التنميتتة المجتمعيتتة. 

2019, 852) 

ا  اا طلا تت  ستت   يتضتتح أ  الجامعتتاا باعتباحقتتا ميسستتاا اجتماليتتة نتتتبهر بتتالمحيح  ممتتَّ
فيا وبما أ   دمة المجتم  قس الو يفة الرالرتتة للجامعتتة وكتت لن قتتس   نُوجدا جتماعس التس  

الرقتتا و المجتمعيتتة أفتتد أقتت   نُعتتدلتت لن  ؛الو يفتتة الرالرتتة  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  بالجامعتتاا
عناصر وماو اا ا فتراف ا كا تمس  عضاي ق اة التدحق  بالجامعاا وذلن متت   تتلال 

ة التَّوأمتتتة بتتت   ميسستتتاا التعلتتتي  العتتتالس متتت  جامعتتتاا أجن يتتتة عالميتتتة ذاا ستتتمعة  الجامعيتتتَّ
 عضاي ق اة التتتدحق  اكتستتان المهتتاحاا والكفاتتتاا اللا متتة لتحا تت    تُحا أكا تمية متم زو  

 وبالتالس نحا   ا فتراف ا كا تمس له .  ؛الرقا و المجتمعية
تعت ر ناوق  أ اي أعضاي ق اتتة التتتدحق  حك تتزو أساستتية فتتس بصبيو الأدا  الألأمديم : -5

نطتتوقر العمليتتة التعليميتتة بالجامعتتاا  وذلتتن متت   تتلال نزوقتتدن بالتا تتتة الراجعتتة ااتجابيتتة 
وبالتتتتالس ن تتتجيعا ونحف تتتزن  حتتتو نطتتتوقر ذانتتتا وحفتتت  مستتتتوى أ ا تتتا ا كتتتا تمس  ؛فتتتول أ ا تتتا
وبالتتتالس  ؛تاو  لا عظتتي  ا هتتر علتت  جتتو و مخرجتتاا التعلتتي  الجتتامعس  ه َّ وم     ؛بالجامعاا

 نحا   ا قداف المرجوو.
ف تتح نعتمتتد عمليتتة ناتتوق  ا  اي ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  بالجامعتتاا علتت  

ةالتحديتتتتد الوا تتتتح للأقتتتتداف علتتتت  مستتتتتوى الميسستتتتة  كاتتتت   بح تتتتح نتضتتتتح قتتتت ن  الجامعيتتتتَّ
ةا قتتتتتداف للاتتتتتا م   علتتتتت  عمليتتتتتة التا تتتتتي  والمهتمتتتتت   بعمليتتتتتة التا تتتتتي  بالميسستتتتتة   الجامعيتتتتتَّ

ةوالمستتتف دي  متت  الختتدماا  ةبالميسستتة  الخاصتتَّ   كمتتا يتضتتم  وجتتو  نا تتتة حاجعتتة الجامعيتتَّ
 (393، 2017)الخ يب،  نحا   ا قداف والمطلون أ   .    ن َّ ع  مستوى ا  اي  سواي  

وبنتتتتاي  علتتتتت  متتتتتا ستتتتت   يتضتتتتتح أ  ناتتتتوق  ا  اي ا كتتتتتا تمس  عضتتتتتاي ق اتتتتتة التتتتتتدحق  
متتتت  أفتتتتد أقتتتت  ماو تتتتاا ا فتتتتتراف ا كتتتتا تمس  عضتتتتاي ق اتتتتة التتتتتتدحق   تُعتتتتدبالجامعتتتتاا 
ةلتتتت لن تجتتتت  مراعتتتتاو التكامتتتت  والتتتتتوا   بتتتت   الجوا تتتت   ؛بالجامعتتتتاا ة وا  لا يتتتتَّ  ا كا تميتتتتَّ

ة ق ا م  جهة  وم  جهة أ رى جهتتو  أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  فتتس المجتتال البحرتتس والمعرفيَّ 
نتنتتتوم  تتترت ناتتتوق  ا  اي ا كتتتا تمس  عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  متتت   ؛ ف تتتحو دمتتتة المجتمتتت 

البستتيح إلتت  المتاتتد  التت ص تب تت  بعتت   ا عتبتتاح جميتت  ا متتوح التتتس تاتتو  بهتتا أعضتتاي ق اتتة 
ا جتماعس ا  لا تتس  والعلا تتاا  البُعدأكا تمية وعملية نعلي  ونعل   إل   التدحق  م   واي  

دي  متت  الختتتدماا التتتس تاتتتدمها  التتتس تايمهتتا متتت   ملا تتا أو اا احقتتت   أو الطتتلان المستتتتف 
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وق ن العلا اا تاو  لها عظي  ا هر فس المستتتا   علتت  لخصتتيانه  وميسستتانه  والمجتمتت  
 ببكملا.
التفتتتتري للعمتتتت  الجتتتتامعس متتتت  أقتتتت  وأفتتتتد ا حكتتتتا   تُعتتتتدغ للعماااال ال ااااممع : ال  اااار  -6

وذلتتتن     ؛ا ساستتتية لماو تتتاا ا فتتتتراف ا كتتتا تمس  عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  بالجامعتتتاا
مفهتتو  ا فتتتراف ا كتتا تمس جتتاي متت  ا فتتتراف الرقا تتس  والتت ص تعنتتس أ تتا علتت  ال تتخا 

ا لعملتتا ب تتا  عتتا   و  تمتتاحع أص أعمتتال أ تترى كالتجتتاحو أو   رقتتا  ؛ ف تتحأ  تاتتو  متفر تت 
 جتتد أ  معظتت  أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  التت ي  تماحستتو  أعمتتا   أ تترى   تتر العمتت  الجتتامعس 
تاو  ذلن بحر ا ع  مصا ح     إ افية أو بحا  نخصصه  العلمتتس  فمتترلا  عضتتو ق اتتة 
التدحق  بالية الط  لدتا ليا و  احجية  وعضتتو ق اتتة التتتدحق  المتخصتتا بالاتتا و  لدتتتا 

أ  يتتت  ذلتتن  ا تت  الجامعتتة وقصتتبح متت   تتم  ا  واح والمهتتا    تُما   ؛ ف حمات  محاماو 
ة لعضتتتو ق اتتتة التتتتدحق   بح تتتح تصتتتبح فتتتس الجامعتتتة ليتتتا اا وماانتتت  للمحامتتتاو  الجامعيتتتَّ

متتت   لالهتتتا عضتتتو ق اتتتة التتتتدحق  مماحستتتة أ واحن  تُحاتتت واست تتتاحاا فتتتس كافتتتة المجتتتا ا 
اوالحصول عل  الخ رو العملية و قا و   لا بح ح نعو  بالفا دو عليا وعل  الجامعة    .  أتض 

ا علتتت  متتتا ستتت    التفتتتري للعمتتت  الجتتتامعس متتت    تتت  أعضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق   تُعتتتدنبسيستتت 
بالجامعتتتاا متتت  أقتتت  متطلبتتتاا  تتتما  الجتتتو و فتتتس أ ا هتتت   ومتتت  صتتتوح قتتت ا التفتتتري للعمتتت  
الجتتتامعس: أ  يتفتتتري للعمتتت   تتتوال الو تتتك فتتتس جامعتتتة وافتتتدو؛ إذ نمانتتتا متتت  اكتستتتان   تتت  
إ تتافس متت   تتلال ناتتدت  است تتاحو افتتدى المنظمتتاا أو إلاتتاي محا تتراا كجتتزي متت   دمتتة 

فهتت ا يتتيهر ستتلب ا علتت   ؛المجتم   ولك  إذا ا طر للعمتت  فتتس أكرتتر متت  جامعتتة لزقتتا و   لتتا
 (936، 2015)أغن ة،  وبالتالس نحا   ا فتراف ا كا تمس له .    ؛ ما  الجو و 

التتتت لن يتضتتتتح  ستتتت   أ  نفتتتتري أعضتتتتاي ق اتتتتة التتتتتدحق  بالجامعتتتتاا   اي عملهتتتت   ممتتتتَّ
الجتتتامعس أفتتتد أقتتت  الركتتتا ز والتتتدعا   ا ساستتتية لتحا تتت  ا فتتتتراف ا كتتتا تمس لهتتت . ف تتتح 

علتت   إلتت ه  تساعد التفري للعم  الجامعس الترك ز فس أ اي ومماحسة ا  واح والمها  الموكلتتة 
ة التَّوأمتتتة تتتدح عتتتال  متتت  الجتتتو و والكفتتتايو والفاعليتتتة وقتتت ا يتحاتتت  متتت   تتتلال  بتتت    الجامعيتتتَّ

 للجامعاا.  العالميَّةم  جامعاا نحت  مراكز متادمة فس التصنيفاا    الجامعيَّةالميسساا  
ا إلتتت  ايل ااا،ام بقخلات ااامف الميناااة: -7 ةاستتتتنا    ىفتتتدإ الاتتتي  والمبتتتا ت باعتباحقتتتا أقميتتتَّ

نتتدف  الفتتر  ون تتجعا  ؛ ف تتحالتتدعا   والركتتا ز ا ساستتية للفتتر  وللميسستتة وللمجتمتت  ببكملتتا
لتتت لن  ؛ونحفتتتزن علتتت  أ اي الستتتلوكياا ااتجابيتتتة التتتتس متتت  لتتتب ها نحاتتت  ح بانتتتا وافتياجانتتتا

ةنستتتع  الميسستتتاا  إلتتت  ا ستتتترماح فتتتس مواح قتتتا الب تتترقة  و قتتتا و فتتتاعل ته ؛ متتت   الجامعيتتتَّ
 لال ا قتما  با  ما يرنبح بميسستتانه  متت   تتي  ننظيميتتة ميسستتية؛ نستته  فتتس إتجتتا  أفتترا  

نحا تت  أقتتدافه  وأقتتداف ميسستتانه    متت  أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  ذوص فاعليتتة   تتا حق  علتت 
   .الجامعيَّة
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فمهنتتة التتتدحق  الجتتامعس نتترنبح بمدو تتة  واعتتد الستتلو   بح تتح نوجتتا بتتدوحقا المهن تت   
إل   رت العمتت  والتعامتت  متت  التتزملاي والطتتلان والمجتمتت  بوجتتا عتتا ؛ لتت ا ينباتتس أ  تعمتت  

اأعضتتاي ق اتتة التتتدحق   لمدو تتة  واعتتد الستتلو  المحتتد و بهتتدف نوجيتتا عمليتتة التتتدحق    باتت 
 (Maphosa & Mudzielwana, 2014, 66)والتا ي  والعلا ة م  الطلان.  

ا عل  ما س   تج  أ   ا و تتدوو فستتنة تجتت  تاتتو  نبسيس  عضتتو ق اتتة التتتدحق   موذجتت 
ل لن تج  أ  يتص  ببفضتت  الصتتفاا والمم تتزاا  وأ  تاتتو    ؛ا  تداي بها م       لابا
ا  ؛ ف تتحذا أفتت  واستت  و لتت  فستت  إ هتتا مهنتتة نتطلتت  متت  أصتتحابها لتتعوح ا با ما تتة  والتزامتت 

 (12، 2012)الغممدي،  بالمساولية نجان المتعلم   والمجتم  عل  فد سواي.  
س   ن ا  الاي  ا  لا ية ماا ة ك  رو ل  ستتا  بوجتتا عتتا  ولكتت  مو تت    ممَّاا طلا  ا  

بوجتتتا  تتتا   ونتتتز ا  أقم تهتتتا لمتتت  تمتتتاحع مهنتتتة التعلتتتي  والبحتتتح العلمتتتس فتتتس الميسستتتاا 
. ف ح نتمر  أ لا ياا مهنة التعلتتي  الجتتامعس فتتس  حجتتة ا لتتتزا  متت    تت  أعضتتاي الجامعيَّة

ق اة التدحق  وو  ه  لمهنته  وافتراما لطلابا عنتتد التعامتت  معهتت   ومراعانتتا  ستت  العتتدل 
والمستتاواو بتت   جميتت  الطتتلان  والتحلتتس بهتت ن ا  لا يتتاا متت  لتتب ا أ  تمنتت  متت  افتماليتتة 
إستتتايو مماحستتتة الصتتتلافياا والستتتلطاا المنو تتتة لعضتتتو ق اتتتة التتتتدحق  عنتتتد أ ا تتتا مهتتتا  

لكتتتو  عضتتتو ق اتتتة التتتتدحق  يتمتتتت  بخصوصتتتية واستتتتالالية وفرقتتتة أكا تميتتتة   ظتتتر ا ؛عملتتتا
)الخبالادة ومصمللاة الضابح الحاك  الر يسس لستتلوكا.  تُعدعالية  فالتزاما بالجا   ا  لا س 

 (22، 2013والعممسرة،  
ا إل  ما س   تمر  بُ  عد ا لتتتزا  بب لا يتتاا المهنتتة لعضتتو ق اتتة التتتدحق  فتتس أ  استنا  

تاتتو  صتتا   ا ومتترلا  أعلتت  و تتدوو للطتتلان وللمجتمتت  كاتت   وأ  يتم تتز بالعتتدل والمستتاواو بتت   
جمي  الطتتلان  و تتا ح ا علتت  إ امتتة علا تتاا إ ستتا ية متت  جميتت  الطتتلان والتتزملاي واا احقتت   

التتةوالمتتو ف    قتت ا باا تتافة إلتت  مستتاقمتا  فتتس فتت  ومعالجتتة الاضتتاتا التتتس تعي تتها  الفعَّ
 (234، 2014)دةمش،  مجتمعا. 

ستتتتت   يتضتتتتتتح أ  ا فتتتتتتراف ا كتتتتتا تمس  عضتتتتتتاي ق اتتتتتة التتتتتتتدحق   وبنتتتتتاي  علتتتتت  متتتتتتا
بالجامعتتاا تعتمتتد علتت  المهنتتة؛ لتت لن فهتتو يت نتت  أ لا يتتاا المهنتتة متت  ا لتتتزا  بهتتا فعضتتو 

  والاتتتتدحو علتتتت  التبمتتتت  والتصتتتتوح  فق اتتتتة التتتتتدحق  المحتتتتترف يتصتتتت  بالعدالتتتتة واا صتتتتا
وقتحمتت  واجبانتتا ومستتاوليانا  وقراعتتس م تتاعر  لابتتا وقاتتو    تتر مرتتال للالتتتزا  بب لا يتتاا 

 با م       لابا.  ىمهنتا فت  تحت 
ا  اا طلا تت  ستت   قنتتا  هلاهتتة ماو تتاا ح يستتية للافتتتراف ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة  ممتتَّ

التدحق  بالجامعاا  قس: الماتتو  الستتلوكس للافتتتراف: وقتمرتت  فيمتتا تاتتو  بتتا أعضتتاي ق اتتة 
ةبالجامعتتتاا متتت  مماحستتتاا فعليتتتة  ا تتت  الميسستتتاا    والماتتتو  الفكتتترص  وقتعلتتت  الجامعيتتتَّ

بالتصتتتتتوحاا والمعتاتتتتتداا وا حاي التتتتتتس يت نوقتتتتتا ونمرتتتتت  الموجتتتتتا الر يستتتتتس   ا هتتتتت  المهنتتتتتس 
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بالجامعاا  والماو  المعرفتتس: وقتعلتت  بتت  حا  اله اتتة التدحقستتية لط يعتتة مهنتتته  التتتس نعتمتتد 
تعتتتز   هتتت َّ ومتتت   ؛علتتت  ا حنبتتتا  الوه تتت  بتتت   التتتتدحق  والبحتتتح وناتتتدت  الختتتدماا المجتمعيتتتة

ا كتتا تم و  ا فتتتراف ا كتتا تمس متت   تتلال ا قتمتتا  بالتخصتتا المعرفتتس التت ص ينتمتتتو  
   رع الاي  ا  لا ية ونرايتتف عاتتول المتعلمتت    ونعزقتتز   تترانه  متت   تتلال ا   تتطة إليا

 البحرية.
 مبمدئ وأس  اي  راي الألأمديم :

مجموعتتة متت  المبتتا ت للمماحستتاا ا فترافيتتة  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  ا ترفتهتتا  نُوجتتد
ف تتح نلختتا الستتلو  ا فترافتتس  (NAIS, 2011)الرابطتتة ا مرقايتتة للميسستتاا التعليميتتة 

 فيما يلس:
العمتت  كحلاتتة وصتت  بتت   أعضتتتاي ق اتتة التتتدحق  واا احو  متت   تتلال نعزقتتتز  -أ

 الفه  المتبا ل للاضاتا المعادو والسعس إل  فلها.

العمتت  كخ  تتر علمتتس ونعليمتتس فتتس الجامعتتة والكليتتة  ومنا  تتة  ضتتاتا التعلتتي   -ن
والتتتعل   ومتابعتتة افتياجتتاا الطتتلان  ون نتتس ا بتكتتاح والمماحستتاا التعليميتتة 
الج تتتتدو والمراجعتتتتة المستتتتتمرو للمنتتتتاق  الدحاستتتتية  والتبكتتتتد متتتت  متتتتدى ملايمتتتتة 

 المحتوى والمهاحاا والتا ي .

ا  تتلام علتت  التطتتوحاا الجديتتدو فتتس  را تت  التتتدحق  الحديرتتة والمتنوعتتة فتتس  -ا
مجتتتتال نخصصتتتتا ا كتتتتا تمس  و م جتتتتة التتتتتدحق  الج تتتتد باستتتتتخدا  مجموعتتتتة 

 متنوعة م  نانياا التدحق  المناسبة واستخدا  أسال   نعل  متنوعة.

المحافظة علتت  علامتتاا ج تتدو متت  الجمعيتتاا العلميتتة والمنظمتتاا المجتمعيتتة  -،
 المرنبطة بتخصصا ا كا تمس.

 نتتت َّ الحتتر  علتتت  الم تتاحكة فتتتس المتتينمراا والفعاليتتتاا العلميتتة  وق تتتاح  متتا  -ج
ا بالعم   والبحح ع  أفكاح ومبا حاا جديدو وعر تتها علتت   نعلما م   ملا

 الزملاي بالعم .
ايتضتتح  ستت   أ  المبتتا ت ا ساستتية للافتتتراف ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة التتتدحق   ممتتَّ

بالجامعاا نتمر  فتتس كتتو  اقتمتتا  أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  بالجامعتتاا بالعمتت  كخ  تتر علمتتس 
عل  ك  متتا قتتو جديتتد وفتتديح ومتطتتوح فتتس  ا  لامونعليمس فس نخصصا ا كا تمس م  

نخصصتتا ا كتتا تمس والتحتتديح متت   تترت التتتدحق  المستتتخدمة متت   م جتتة التتتدحق  نمالتتي ا 
قتتت ا باا تتافة إلتتت  الحتتر  علتتت  الم تتاحكة فتتتس المتتتينمراا   متت  المتا تتتراا والمستتتحدهاا

 تُماتت وجمي  الفعاليتتاا العلميتتة التتتس نرتترص أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  فتتس المجتتال البحرتتس وقتت ا 



 

 

المنوفيَّة في ضوء مدخل سيناريوهات مقترحة للاحتراف الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة 

 التَّوأمة الجامعيَّة

 1221 

ة التَّوأمتتةأ  يتحا  متت   تتلال  بتت   ميسستتاا التعلتتي  العتتالس متت  ميسستتاا جامعيتتة  الجامعيتتَّ
 عالمية ذاا سمعة أكا تمية متم زو.

 معب مف اي  راي الألأمديم  لأعيم  هيئة ال دري  بمل ممعمف:
نتتتتبهر عمليتتتة ا فتتتتتراف ا كتتتا تمس  عضتتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  بمجموعتتتتة متتت  العوامتتتت  

: هاافتتة الجامعتتة  هاافتتة التتزملاي  الراافتتة وقتتس  المتعد و التس نرج  إل  هلا، هاافاا ح يستتية
ةال خصتتية  فهتتت ن الراافتتتاا  ا فتتتس عمليتتتة ا فتتتتراف  ا كا تميتتتَّ التتترلا، نستتتاق  ستتتلب ا أو إتجابتتت 

حصتتد مجموعتتة متت  المعو تتاا التتتس  ن َّ  ؛ ف حا كا تمس  عضاي ق اة التدحق  بالجامعاا
نن رتت  متت  مجمتتوم نلتتن الراافتتاا والتتتس نحتتول  و  أ  يتتتما  أستتتاذ الجامعتتة متت  الوصتتول 

)المحنااا ، ومتتت  نلتتتن المعو تتتاا متتتا يلتتتس   إلتتت  نط  تتت  مفهتتتو  وم تتتدأ ا فتتتتراف ا كتتتا تمس
2007 ،21-22): 
  ا كا تميتتَّة يان المعاي ر العلمية لتاوق  ا  اي ا كا تمس   يان ننمتتيح ال خصتتية -

ة  يتتتان إ احو الجتتتو و ال تتتاملة   تتتع  فتتتس ال  اتتتة   تتتع  وجتتتو  بتتترام  عمليتتتة  ا كا تميتتتَّ
ةلتنميتتتة مهتتتاحو وكفتتتايو أعضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق    تتتع  ال تتتراكة  بتتت   الجامعتتتاا  ا كا تميتتتَّ

والاطتتام الختتا    تتع  الحتتافز لتتدى أعضتتاي ق اتتة التتتدحق   إ تتراياا الاطتتام الختتا  
 مطيتتتة    عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق   ا عتتتدا  الك  تتترو متتت  الطتتتلان  ا تتت  الااعتتتاا الدحاستتتية

ونال دتتتتتة المتتتتنه  الجتتتتامعس   قتتتتا و العتتتت ي الدحاستتتتس   تتتتع  الن تتتتا اا العلميتتتتة والبحريتتتتة 
 عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق   كرتتترو ا لبتتتاي الملاتتتاو علتتت  عتتتان  أعضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق   لتتتدو 

ة النفستتيَّةالمتتيهراا  ة   لتتة الو تتك المخصتتا للتنميتتة العلميتتة والمهنيتتة  وا ستترقَّ  وا جتماليتتَّ
 ع  وجو  سياساا وا حة لتوجيا أعضتتاي ق اتتة التتتدحق   حتتو ننميتتة  تتدحانه  ومهتتاحانه  

 أعضاي ق اة التدحق  ليسوا بحاجة إل  برام  التنمية المهنية.  بب َّ العلمية  ا عتاا  السا د  
إ تتتافة لمتتتا ستتت   قنتتتا  مجموعتتتة متتت  المعو تتتاا التتتتس نحتتتول  و  نحا تتت  ا فتتتتراف 

فبا تتاا المتلافاتتة التتتس ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  بالجامعتتاا نتمرتت  فتتس كرتترو اا
تعي تتتها أعضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  فتتتس التعلتتتي  العتتتالس بستتت   عتتتد  مراعتتتاو افتياجتتتانه   ولتتتدو 
الظتتتروف التتتتس تعا و هتتتا  وكرتتترو الا تتتو  علتتت  فرقتتتانه  ال خصتتتية و  تتتر ال خصتتتية  وعتتتد  

بمنظتتتتاح يراعتتتتس نفتتتتو ه  وإبتتتتداعه  وإ تتتتتاجه  العلمتتتتس وم تتتتاحكته  المجتمعيتتتتة  إلتتتت ه  النظتتتتر 
والدولية  وإعطاي الفر  الج دو والمزاتتتا لمتت  قتت   و هتت  ونف تتس العديتتد متت  صتتوح ا نصتتال 

ال  تتتر  كتتت  ذلتتتن لتتتا نتتتبه ر ستتتل س  ط تتتر علتتت  النمتتتو العلمتتتس المهنتتتس  ؛معهتتت  وب تتتنه   الفعتتتَّ
ا عضتتاي ق اتتة التتتدحق   والخاستتر ا ك تتر  قتتو المجتمتت  ا كتتا تمس والمجتمتت  الك  تتر   ا متت 

 ه(1425)الخ يب،  ببكملا.  
ايتضتتتتح  ستتتت   وجتتتتو  العديتتتتد متتتت  المعو تتتتاا التتتتتس نحتتتتول  و  نحا تتتت  ا فتتتتتراف  ممتتتتَّ

لتتت لن ينباتتتس علتتت  الجامعتتتاا أ  نستتتع   ؛ا كتتتا تمس  عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  بالجامعتتتاا
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التالتت  علتت  قتت ن المعو تتاا قتتو ا  تت   ستتُ  جاقدو للتالتت  ق اتتة التتتدحق  بالجامعتتاا ومتت  
ة التَّوأمتتةبم تتدأ ونط  تت   بتت   ميسستتاا التعلتتي  العتتالس متت  جامعتتاا أجن يتتة متم تتزو  الجامعيتتَّ

ذاا نصنيفاا عالمية للاستفا و م    رانهتتا متت   تتلال الحتترا  ا كتتا تمس ونتتدحق  أعضتتاي 
وإكستتتتتابه  العديتتتتتد متتتتت  المهتتتتتاحاا والكفاتتتتتتاا التتتتتتس نستتتتتاعدق  فتتتتتس نحا تتتتت    ق اتتتتتة التتتتتتدحق 

 ا فتراف ا كا تمس له .
 مصبممف اي  راي الألأمديم  لأعيم  هيئة ال دري  بمل ممعمف:

متتتتت  أجتتتتت  التالتتتتت  علتتتتت  ماومتتتتتاا ا فتتتتتتراف ا كتتتتتا تمس  عضتتتتتاي ق اتتتتتة التتتتتتدحق  
ا متتتتت  أقم تتتتتته  فتتتتتس الميسستتتتتاا  ةبالجامعتتتتتاا وا طلا تتتتت  باعتبتتتتتاحق  مصتتتتتدح الاتتتتتوو  الجامعيتتتتتَّ

ا لكس يتواك وا م  المتا راا المعرفيتتة والتكنولوجيتتة ا ومهني  م  نبق له  فني    بدَّ  فلاللجامعاا   
المستمرو فس ب اة العم   ولتحا   ا فتراف ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  بالجامعتتاا 

 :التَّاليةم  نوافر الماوماا ا ساسية    بدَّ   
 ثصمفة بنظ م ة داعمة:  -أ

ا متتت   ةا طلا تتت  العنصتتتر الب تتترص باعتبتتتاحن م تتتزو ننافستتتية ومصتتتدح اتجتتتا  الايمتتتة  أقميتتتَّ
وذلن لما تمتلكا أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  متت  مهتتاحاا وكفاتتتاا مم تتزو    الجامعيَّة؛للميسساا  

ة؛بتت  فتتس الستتوت   لتحا تت  الم تتزو التنافستتية بالجامعتتاا  اأساستتي    اعنصر    وقُعد  هتت َّ ومتت   العالميتتَّ
زمتتت  ن نتتتس الراافتتتة المناستتتبة التتتتس ن تتتج   بتتتدَّ    وا بتكتتتاح واابتتتدام فتتتس أ اي المتتتواح   التم تتت 

 (439، 2019)ر،ر،  فس الجامعاا.    ا كا تميَّةالب رقة  
أفتتد  نُعتتد فهتتسفالراافة التنظيمية الداعمة للتم ز والرقا و وبالتالس للافتراف ا كتتا تمس  

ة؛أق  الماوماا ا ساسية لنجاي ونطوقر الميسستتاا  إذ نع تتر عتت  أستتال   التفك تتر  الجامعيتتَّ
اتجتتا  نفتتاق  وأفكتتاح م تتتركة فتتول  ؛وانختتاذ الاتتراحاا و واعتتد الستتلو  التتتس نت ناقتتا الجامعتتة

كيفية إ جا  ا عمال وا لتتتزا  بمعتتاي ر  تتا حو علتت  نط  تت  مبتتا حاا وم تتروعاا ومماحستتاا 
، 2019)خااامطر، مم تتتزو  نستتتاعد الجامعتتتة علتتت  التطتتتوقر والتفتتتوت ونحا تتت  م تتتزو ننافستتتية. 

143)    
ا علتت  متتا فهتت ا يتتي ص  ؛ن نتتس الجامعتتاا لراافتتة ننظيميتتة  وقتتة و اعمتتة فتت  َّ ستت    نبسيستت 

إلتتت  نوجيتتتا أ اي أعضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  ونحوقلتتتا متتت  ا  اي النمطتتتس التال تتتدص إلتتت  ا  اي 
زقمتتتا:   تتتر هاافتتتة   عتتتدي  مهمتتت  ا فترافتتتس  وذلتتتن متتت   تتتلال بُ  فتتتس ا  اي  ونتتتوف ر  التم تتت 

 .ا كا تميَّةالحرقة  
ةف تتتح تجتتت  أ  نتتتدع  الراافتتتة التنظيميتتتة الحرقتتتة   عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق   ا كا تميتتتَّ

بالجامعتتاا  وذلتتتن متتت   تتتلال  عتتت  فرقتتتة التفك تتر والبحتتتح والتاصتتتس عتتت  الحاياتتتة والتتتدفام 
حك زو أساسية فس مماحستتة الن تتا  التعليمتتس والبحرتتس  و تتروحو عظيمتتة    ةمهنفهس عنها   
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 ن  عنها للأستاذ الجامعس فس إ جا  مهامتتا المتعلاتتة بالتتتدحق  والبحتتح و دمتتة المجتمتت   
 (200، 2020)الشريف،  وذلن فس فدو  الاوا    المنظمة.  

باستتتتاراي متتتا ستتت   يتضتتتح أ  متتت  أقتتت  ماومتتتاا ا فتتتتراف ا كتتتا تمس  عضتتتاي ق اتتتة 
التتتس نحتتد  الكيفيتتة التتتس  فهتتسالتدحق  بالجامعاا  قو وجو  هاافة ننظيميتتة جامعيتتة  اعمتتة 

ينظر بها لعمتت  أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  بالجامعتتاا  ونستتاعد علتت  نتتوف ر ب اتتة عمتت  مناستتبة 
 تاجيتتتتة إفتتتتت  تصتتتتبحوا أكرتتتتر كفتتتتايو وفاعليتتتتة وافترافيتتتتة و  ؛ونعتتتتز  متتتت  أ ا هتتتت  ا كتتتتا تمس

 للمعرفة.
 ت مداف ألأمديم ة جممع ة مح ،ة )سدارة خلا ة للك م اف(:- 

ا متتتت  أ  الجامعتتتتة ميسستتتتة نعليميتتتتة ليستتتتك بمعتتتتزل عتتتت  التا  تتتتراا   السياستتتتيَّةا طلا تتتت 
ة وا  تصتتتتا تَّة اة التتتتتس أصتتتتبحك ستتتتمة العصتتتترة والمعلومانيتتتتَّ والتكنولوجيتتتتَّ  وا جتماليتتتتَّ  ؛ ممتتتتَّ

جعلهتتتا نواجتتتا العديتتتد متتت  التحتتتدتاا المعاصتتترو  ولكتتتس يتتتت  مواجهتتتة قتتت ن التحتتتدتاا بافتتتايو 
م  وجتتو  إ احو جامعيتتة واليتتة ومتم تتزو  يتتتول  مستتاوليانها   بدَّ  فلاوفاعلية م      الجامعة   

 يتتا اا علتت   حجتتة عاليتتة متت  الكفتتايو والفاعليتتة  ونستتتطي  إفتتدا، التا  تتر وإ احنتتا  ا تت  
 (162، 2019)الي و وآخرون،  الجامعاا.  

ةالايتتا و  نُعتتدومتت  قتت ا المنطلتت   ة ا كا تميتتَّ عمليتتة أساستتية معاتتدو ومت تتاباة   الجامعيتتَّ
نجم  ما ب   مجموعة م  ا فرا  ال ي  يتسمو  بستتماا مم تتزو ومختلفتتة فيمتتا ب تتنه   بح تتح 

كتت   ؛نمانه  م  إفاتتا  الستتيطرو والتتتحا  فتتس مفتتانيح نحف تتز واستتتراحو أعضتتاي ق اتتة التتتدحق 
  (806،  2018)زاهر وردا،  عل  فس  إماا انا و دحانا الت ا لية.  

ة ا كا تميتتَّةف ح نعم  الايتتا اا  بتحف تتز أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  و فعهتت   حتتو  الجامعيتتَّ
ة لتحستت  الكفتتايو ة والبحريتتَّ ة والمهنيتتَّ نطتتوقر أ ا هتت  بصتتفة مستتتمرو  وفتت  المستتتجداا المعرفيتتَّ 

اواا تاجية والتعاو     .الجامعيَّة حو نحا   أقداف الميسسة   مع 
ا علتتتتت  متتتتا ةالايتتتتتا اا  نُعتتتتدستتتتت     نبسيستتتت  ة ا كا تميتتتتَّ ا  الجامعيتتتتتَّ اماومتتتت  لتحا تتتتت   مهمتتتتت 

لمتتا لهتتا متت   وح مهتت  فتتس  ستت   ؛ا فتتتراف ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  بالجامعتتاا
وكتت لن لهتتا  وح مهتت  فتتس  عتت    الاتتي  المهنيتتة ب تتا  حاستتج فتتس  ستتي  إ تتتاج المعرفتتة و  تترقا

العمليتتة البحريتتة فتتس الجامعتتاا  وذلتتن متت   تتتلال التحتتول متت  سياستتة ا  تبتتاح إلتت  هاافتتتة 
يتتت    تتر هاافتتة نستتوق  المخرجتتاا  ؛ ف تتحاالتتزا   للاستتتفا و متت  مخرجتتاا البحتتح العلمتتس

البحريتتتة  ونرجمتتتة البحتتتو، إلتتت  مخترعتتتتاا ومنتجتتتاا ذاا  يمتتتة متتت  النافيتتتة المجتمعيتتتتة  
ونوجيتتا أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  للاستتتفا و متت  التطتتوحاا المعرفيتتة والعلميتتة والتتتس متت  لتتب ها 
ا فتتس  نطوقر أ ا ه   ونحف زق  عل  الن تتر فتتس المجتتلاا والتتدوحقاا العلميتتة التتتس نلاتت  حواجتت 

 (118، 2020) نني ،  المحاف  العلمية.  



  

 
 1224 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

فتتس نحا تت   اومهم   اك  ر   ا وح   الجامعيَّة ا كا تميَّةس   يتضح أ  للايا اا   ممَّاا طلا  ا  
لما له  م   وح مه  فتتس نحف تتزق   ؛ا فتراف ا كا تمس  عضاي ق اة التدحق  بالجامعاا

ة ة والبحريتتتَّ علتتت  نطتتتوقر أ ا هتتت  بصتتتفة مستتتتمرو  ومستتتايرو المستتتتجداا والمتا تتتراا المعرفيتتتَّ 
ة  وكتت لن   تترق  لراافتتة ا  اي المتم تتز  والحتتر  علتت  ن تتجي  الكفتتاياا  ونحف تتزق  والمهنيَّ 

 عل  ا فتراف والوصول إل  مستوقاا فا اة ومتم زو فس ا  اي.
 النمب المين  الذاب :-،

تعت تتر نطتتوقر مهتتاحاا أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  بالجامعتتاا الرك تتزو ا ساستتية فتتس نطتتوقر 
العمليتتتتة التعليميتتتتة فتتتتس الجامعتتتتاا ونحا تتتت  أقتتتتدافها فتتتتس عصتتتتر المعلومانيتتتتة وا نصتتتتا ا 
والعولمتتتة  فتطتتتوقر عضتتتو ق اتتتة التتتتدحق  لنفستتتا باستتتتخدا   را تتت  واستتتترانيجياا ندحقستتتية 
فديرة  وأسال   التاوق  المختلفة  واسترانيجياا إ احو العمليتتة التعليميتتة والمهتتاحاا التطوقرقتتة 

ا فتتس نطتتوقر ا  اي عتتاملا  أساستتي   تُعتتدالتتتس تحتاجهتتا فتتس العمليتتة التدحقستتية ونطتتوقر التت اا  
 (2، 2015)الحل ة،  ا كا تمس للجامعة.  

ناتتتد  الجامعتتتاا وحفعتهتتتا   تاتتتاع بمتتتدى نتتتوافر الماومتتتاا الما تتتتة فاتتتح  بتتت   ف تتح إ َّ 
ةمتتت  ا قتمتتتا  بتتالمواح  الب تتترقة  بتتدَّ    فهتتت    المتمرلتتة فتتتس أعضتتتاي ق اتتة التتتتدحق  ا كا تميتتتَّ

تمرلتتتو  الالتتت  النتتتابض والمحتتتر  الر يستتتس للجامعتتتاا. ف تتتح تمرتتت  التعلتتتي  التتت انس متتت  أقتتت  
ا قتتتتو المحتتتتوح أستتتال   النمتتتتو المهنتتتتس المستتتتتدا   فتتتتالتخطيح للتنميتتتتة المهنيتتتتة الموجهتتتتة ذانيتتتت  

نتتوافر الاناعتتة والدافعيتتة لتتر    أساستت   لتحا تت  التتتعل   وقُعتتدا ساستتس  ص   تتا  ننمتتوص  
  (350،  2016)الي و وآخرون،  ال انس.  

ا عل  ما س     نوف ر مناخ أكا تمس  ا   عل  الدتمارا يتتة والحرقتتة  ومحفتتز     َّ فنبسيس 
للنمتتو والتجديتتد المهنتتس  متت  نتتوف ر ماومتتاا التتتعل  التت انس  مرتت : نتتوف ر التتدوحقاا العلميتتة  
والمراج  ا ساسية  وإ  اي وفداا لمصتتا ح التتتعل  والمعلومتتاا  ونتتوف ر  ظتت  ا نصتتال متت  

 (142، 2016)سبسخ،  نبا ل الخ راا العلمية م  الجامعاا المحلية والدولية.  
ا   س   تعت ر النمو المهنس التت انس  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  بالجامعتتاا متت    ممَّااستنتاج 

لمتتا لتتا متت   وح مهتت  فتتس نحف تتز  ؛أق  الماوماا ا ساستتية لتحا تت  ا فتتتراف ا كتتا تمس لهتت  
ا ؛أعضتتاي ق اتتة التتتتدحق  افتتدا، التطتتتوقر ااتجتتابس لهتتت   تستتتاعدق  علتت  أ اي أ واحقتتت   ممتتَّ

 ومهامه  المهنية بادح عال  م  ا فترافية.
 
 
 ال دريب المبن  عل  ال داراف:-د
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تعت تتتتر نطتتتتوقر وننميتتتتة مهتتتتاحاا وكفاتتتتتاا أعضتتتتاي ق اتتتتة التتتتتدحق  بالجامعتتتتاا الرك تتتتزو 
ةا ساستتية فتتس نطتتوقر العمتت  فتتس الميسستتتاا  والتتدف  بهتتا وبمستت رنها إلتت  ا متتتا    الجامعيتتَّ

فتتتس ننميتتتة كفاتتتتانه  ومهتتتاحانه   وذلتتتن متتت   تتتلال التتتتدحق  علتتت   أساستتتس   فالتتتتدحق  عنصتتتر  
الطرا تتتت  وا ستتتتترانيجياا الحديرتتتتة وأستتتتال   التاتتتتوق   والمهتتتتاحاا التطوقرقتتتتة التتتتتس نحتاجهتتتتا 

ا فتتتس نطتتتوقر ا  اي نطتتتوقر التتت اا عتتتاملا  أساستتتي   تُعتتتد ؛ ف تتتحالعمليتتتة التدحقستتتية بالجامعتتتاا
ينعا  نم ز عضو ق اة التدحق  إتجاب ا عل  الكفايو الدا ليتتة والخاحجيتتة   ؛ ف حا كا تمس
ةلل تترام   )رمياامن وآخاارون،   باعتبتتاحن العنصتتتر الفاعتت  والر يستتتس فتتس جو نهتتتا. ا كا تميتتتَّ
2017 ،277.) 

ف ح يهدف التدحق  الم نس عل  الجتتداحاا باعتبتتاحن مجموعتتة متت  ا   تتطة المخططتتة 
والمنظمة والمستتتمرو إلتت  إفتتدا، نا  تتراا إتجابيتتة فتتس عضتتو ق اتتة التتتدحق  بالجامعتتاا متت  

 ؛ افية المعلوماا والخ راا والمهاحاا ومعد ا ا  اي و تترت العمتت  والستتلو  وا نجاقتتاا
لجعلهتتتا متواكبتتتة متتت   وحن الحتتتالس و وحن المتو تتت  مستتتتا لا   والمستتتاقمة فتتتس نحا تتت  أقتتتداف 

 (6، 2018)البلييش  وآخرون،  عضو ق اة التدحق  والجامعة فس  ف  الو ك.  
ا   س   فالتدحق  الم نس عل  الجداحاا قو مجموعة متت  ا   تتطة وال تترام   ممَّااستنتاج 

ة؛التدحق ية المنظمة والمخططة لها م      الميسستتة   بهتتدف إكستتان أعضتتاي ق اتتة  الجامعيتتَّ
 هتت َّ ومتت   ؛التدحق  بالجامعاا الخ تتراا والمهتتاحاا اللا متتة لرفتت  مستتتوى كفتتايانه  فتتس ا  اي

ةنحا تتت  أقدافتتتا ونحا تتت  أقتتتداف الميسستتتة  ؛ ف تتتح ا تتتا تستتتاعد علتتت  حفتتت  مهتتتاحانه  الجامعيتتتَّ
ةوكفاتتتتانه   ة ة والبحريتتتَّ باله اتتتة التدحقستتتية ف تتتح يتمانتتتو  متتت  أ اي مهتتتامه  التدحقستتتيَّ  الخاصتتتَّ
تستتاعد ذلتتن علتت   ؛ ممَّاة وا فترافيةة عل   دح عال  م  الجو و والكفايو والفاعليَّ والمجتمعيَّ 

 نحا   ا فتراف ا كا تمس له .
 ال  بأمة ال ممع  ة لي  مؤسنمف ال عل و العمل :-ه

ب   ميسستتاا التعلتتي  العتتالس علتت  نماتت   الميسستتاا التعليميتتة   الجامعيَّة  التَّوأمةنعم   
ةمتتتت  نحستتتت   برامجهتتتتا التعليميتتتتة  ونحتتتتديح أستتتتال  ها    ونطتتتتوقر م تتتتاحعها البحريتتتتة  التربوقتتتتَّ

 التَّوأمتتتتةنعتتتتز   ؛ ف تتتتحباا تتتتافة إلتتتت  نفع تتتت  أ ظمتهتتتتا اا احقتتتتة  وحفتتتت  مستتتتتوى لتتتتها انها
ة ا فتتتراف  تُحاتت متت  الجتتو و ال تتاملة للتعلتتي  والبحتتح العلمتتس و دمتتة المجتمتت  بمتتا  الجامعيتتَّ

ةف تتتتتح نظهتتتتتر قتتتتت ن  ؛ا كتتتتتا تمس  عضتتتتتاي ق اتتتتتة التتتتتتدحق  يلتتتتتس  متتتتت   تتتتتلال متتتتتا ا قميتتتتتَّ
(Craciun, Orosz, 2018, 23)  ،(99، 2015، )العممري: 

 م  أعضاي ق اة التدحق  ا كفب م  الجا      ونوف ر  متتلاي نتتدحق  أفضتت   -
للطتتتتلان  والوصتتتتول إلتتتت  ا كتتتتا تم    الم تتتتهوحق   والبتتتتافر   ذوص الستتتتمعة 

ةيزقد الادحو الميسسية للميسساا   س ي ا؛ ممَّابتكلفة أ      العالميَّة متت   الجامعيتتَّ
 إتجا  فلول لم الة  اا المواح  الب رقة.
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ا متت   تتلال نبتتا ل  قا و الم تتاحكة بتت   أعضتتاي ق اتتة التتتدحق   وننم تتته  مهنيتت   -
وبالتتتالس ااستتها  فتتس  قتتا و  ؛الخ راا  والتواص  م  أفد، الخ راا المنهجية

 .العالميَّةفضوح الكلية ووجاقتها 

ة التَّوأمتتتتة - بتتتت   ميسستتتتتاا التعلتتتتي  العتتتتالس نحتتتتتح علتتتت  بنتتتتاي كتتتتتوا ح  الجامعيتتتتَّ
ة التَّوأمتتتة   بتتترام   ؛أكا تميتتتة متم تتتزو  نتطلتتت  وجتتتو  كتتتوا ح نمتتتاحع  الجامعيتتتَّ

الجتتو و والمحاستت ية هاافتتة  نكتتو  العم  م  الجامعة ا  رى  وقو ما تعنس أ  
 أساسية فس العم  ا كا تمس.

 متتتت  المنظتتتتوحاا والخ تتتتراا الدوليتتتتة المتعتتتتد و الراافتتتتاا فتتتتس التعلتتتتي  والتتتتتعل   -
اوالبحتتح يزقتتد بتتدوحن متت   تتدحو أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  والعتتامل   والطتتلان  ؛ ممتتَّ

ة  وإهراي ب اة التعلي  العالس  عموم افس الجامعاا    به .  الخاصَّ

ا  والتس نعتتز  متت  إعتتدا  أعضتتاي ق اتتة نطوقر مناق   حاسية معترف بها  ولي   -
 التتدولسوالفهتت  التدحق  والطلان م  أج  مستا   عالمس  متت   قتتا و ا فتتترا  

والراتتافس  ونوستتي  نو يتتف م تتاحكة الطتتلان التتدول    فتتس الدحاستتاا والبحتتو، 
 .العلمية و مجها م  منظوحاا العال  

 التم تت زنزوقد الطلان بفر  معز و م  التدحق  المتاد   والبحو، فس مراكتتز  -
 .التخصصاا المختلفة فس

 فتتسبالتعتتاو  وال تتراكاا  الجامعيَّة التَّوأمةنسمح    ؛ ف حنحس   جو و البحو، -
ناتتتتتو   ؛ ف تتتتتحمتتتتتر مف تتتتتد لجميتتتتت  ال تتتتتركايأمجتتتتتال البحتتتتتو، الم تتتتتتركة وقتتتتتو 

تعل  ال تتتركاي متتت  قتتت اا بتطتتتوح لتتتبااا البحتتتو، العلميتتتة التعاو يتتتة  و ستتت الميس
 .جمي   اا  الاوو نبعضه  البعض لتحس   جو و البحو، و 

التتدول للطتتلان     والحتترا  ا كتتا تمس بتت  سنفع تت  برونوكتتو ا التبتتا ل العلمتت  -
المتتتتتداحع أو  فتتتتتسوا ستتتتتان و متتتتت  أعضتتتتتاي ق اتتتتتة التتتتتتدحق  والبتتتتتافر   ستتتتتواي 

ا ا جن يَّةالجامعاا م  أفض  الجامعاا  تعتتز  ننميتتة المصتتالح  العالميَّة؛ ممتتَّ
     .ا  راف م  كلا الجاب    الم تركة  

  قتتتتا و ماتنيتتتتاا ماتبتتتتاا الجامعتتتتة متتتت  الكتتتتت  والمجتتتتلاا وا بحتتتتا، العلميتتتتة -
 .الدولية

 .ا جن يَّة حاسة اللااا   فسالتوس    -

 .إ  اي مراكز للبحو، التخصصية الدولية فسالتوس    -

 .مجلاا و وحقاا علمية  ولية فس  ر البحو،   فسالتوس    -
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کرتتر متت  أن تتتر  فتتس إعتتدا قا  التتتس)نصمي  ال رام  الدحاسية متعد و الراافتتاا  -
 .الصلة  ذوص ستوجد أفض  المماحساا التس تمتلكها ال ركاي   والتس     ولة

 .وننوم لبااا المعلوماا وا نصا ا  نكنولوجسع    نعزقز و  -

حضتتوحقا متت  لالمتتينمراا الدوليتتة عتت  التعلتتي   و عتتوو أك تتر عتتد  متت  التتدول  -
 .ج  نبا ل الخ راا والمعلومااأ

 وفعتتا    امهمتت   اح  و   العتتالسبستت ر ميسستتاا التعلتتي   الجامعيَّة للتَّوأمةس   أ     ممَّايتضح  
 ر فوذلتتن متتت   تتلال نتتتو   عضتتاي ق اتتة التتتتدحق  بالجامعتتاا ا كتتتا تمسا فتتتراف   لتحا تت 

متت      و ستت م تتزو تاتمكا تمس له  فس جامعاا عالمية ذاا سمعة أكا تميتتة وإنافة الحرا  ا 
ا فتتتتراف  هتتااا والكفاتتتتاا ا فترافيتتة التتتس يتحاتتت  متت   لالح اهتت  تتلال ذلتتن العديتتتد متت  الم

 .التَّالسالمبحح   فس و  بعر ا  أوق ا ما سوف  .  له     تمسا كا
 ثمر ام: الأس  ال كري ة لل  بأمة ال ممع  ة لي  مؤسنمف ال عل و العمل :

 م يبم ال  بأمة ال ممع  ة:-1
ة التَّوأمتتتتتتتة  تتتتتتت  الحتتتتتتتديح عتتتتتتت  مفهتتتتتتتو    التَّوأمتتتتتتتةمعرفتتتتتتتة مفهتتتتتتتو   أو   تجتتتتتتت   الجامعيتتتتتتتَّ

(Twining)  ف ح قس  مح مع   م  أ ما  التعاو  ب   ميسست   أو أكرر  وناتتو  علتت :
المنفعتتة متبا لتتة  ونت تتاح  متت  الميسستتة  نكتتو  نبتتا ل الخ تتراا بتت   قتت ن الميسستتاا  بح تتح 

ا  رى فس نجاحبها و  رانها فس كافة ال او  اا احقة  فتكو  كتت  ميسستتة مف تتدو ومستتتف دو 
نعنس وجو   وم م  نبا ل الخ راا والتجاحن بتت   ميسستتت     التَّوأمةفس الو ك ذانا. أص أ   

 (312،  2016)محمد،  واستفا و ك  منهما م  ا  رى.  
انفا ية ننظتتي  علا تتة علتت  متتدى  منتتس  وقتت   و تتد نطتتوحا ا ليتتة ا     نُعدب لن    وقس

دإلتت  بتترام  نعتتاو  متت   و  أ  تاتتو  قنتتا  انفا يتتة نوأمتتة  ولتت   بتترام  التعتتاو  ناتصتتر  نعتتُ
و احو فتتس  ولتتة متت  و احو  :علتت  المستتتوى الرستتمس  مرتت  التَّوأمةب  نطوحا إل     عل  المد 

 وذلن بهدف  ا  المعاحف والخ راا.  ؛فس  ولة أ رى 
ة التَّوأمتتةأمتتا مفهتتو   لفي تت ر إلتت  التعتتاو  بتت   الجامعتتاا  وقتتو العامتت   الجامعيتتَّ  ا وَّ

ا تلفتتتك فضتتتاحانه  ومتتت اق ه  فتتتس عالمنتتتا  مهمتتتالن تتتر المتتتو و واا تتتاي بتتت   أبنتتتاي الب تتتر  
 الحالس.

ة التَّوأمتتةو تتد نمرلتتك حتقتتة  فتتس إفتتدا، نعتتاو  ولتتراكة علميتتة متت  الجامعتتاا  الجامعيتتَّ
ة الرا تتتدو  أمتتتا حستتتالتها فتمرلتتتك فتتتس نعزقتتتز التعتتتاو  العلمتتتس والتانتتتس متتت  الجامعتتتاا  العالميتتتَّ

والمراكتتتز العلميتتتة المتادمتتتة متتت   تتتلال انفا يتتتاا نوأمتتتة  نستتته  فتتتس ا حناتتتاي بجامعتنتتتا إلتتت  
ا علتت  ذلتتن عتترف ال نتتن التتدولس   العالميَّةمصاف الجامعاا   ة التَّوأمتتةونبسيس  بب هتتا:  الجامعيتتَّ

طتتر آ تتر   ولتتة أو  ُ  فتتسآ تتر  سمنظمتت  ولتتة  اميتتة  بايتتا     فتتس  منظمتتسمزاوجة كيتتا   عملية  
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 رقاتتة لتوصتت    التَّوأمتتةأ   التتدولسا ف ح و   ال نتتن ولك  الاطر ا  ر تاو  أكرر  ضج  
ليتتةالمستتاعداا الفنيتتة  نعليمتتاا  وقلتتة الفتتتراا أو أ تترى  /  متت  متابعتتة ذلتتن بتوج هتتااا وَّ

، 2019)بكاار، .  وفستتت  الحاجتتة إلتتت  مستتتتوى نتتدحق  معتتت  التَّوأمتتتة صتت رو  فستتت  فالتتة 
11) 

نطوقر جوا   علميتتة  وعتتا و متتا  فسقس نعاو  ب    رف   أو أكرر   الجامعيَّةالتوأمة  ف
و  يتترا    فيتتا ن تتاحكا   يلتت ب ا للطتترف   الستت ماقُحاتت  الحالتتة  و ا فتتس قتت ن تاتتو  المنتتت  إ ستتا ي  

نلتتن التكتتتلاا التتتس ف هتتا  العتتالسالجامعتتاا وميسستتاا التعلتتي    باضتتية بنتتاي التحالفتتاا بتت 
 يتتةعلمجوا تت  نطتتوقر  فتتستعتتاو  نهتتا المو و صتت  وم م  ا  اتتلات  فالتحالفتتاا ااتجابيتتة الما

 (129،  2020  ، )مرس.  السياسس  البُعدب ا  عا  و  نب      اا سا يَّةلمصلحة  
اوقتتس  نلتتن الم تتتاحكة الكاملتتة علتتت  مستتتوى اا احو والتتتتدحق  فتتس ننف تتت  ال ر تتتام   أتضتتت 

م تتاحكتها فتتس أ ستتا  بالجامعتتة  فتتسا  ستت أ  ا   تعنتتس التت صوقتتو ا متتر  الجتتامعستمس  ا كتتا
   ال تتها و ستتوف  ؛ا علتت  ا عتمتتا ا ستتوف نحصتت  آليتت  فس جامعاا أجن ية ومعتمدو عالمي  

 (18، 2019ى،  د)الشنعط  م  الجامعة المحلية وا جن ية فس ذاا الو ك.  
 ول مختلفتتة   فتتسجامعت   أو أكرر   إل  انفا ية نت  ب   الجامعيَّة  التَّوأمةمفهو     وقُ  ر

ابرامجتتا الدحاستتيةبمارحانتتا و م تتتر    حاستتسيتتت  بماتضتتاقا إعتتدا   ظتتا   الطالتت   تُماتت  ؛ ممتتَّ
متتتت  الجامعتتتتاا الم تتتتتركة  ولكتتتت  الترن بتتتتاا  أص فتتتتسمتتتت  الحصتتتتول علتتتت  الدحجتتتتة العلميتتتتة 

 (32 ،2018  ،)أ مدالدحاسية والجوا   التنظيمية نخض  لاوا     ولة الجامعة ا  .  
ةبتت   الميسستتاا   دالجهتت   ئ  ومتبتتا ل  ومتكتتافسك لن قس انفتتات  تتوع المحليتتة  الجامعيتتَّ

ة   والن تتتر العلمتتتسال تتترام  الدحاستتتية  والتتتتدحق   والبحتتتح   فتتتس مختلتتت  المجتتتا ا والعالميتتتَّ
 ؛ومتتتة وا ستتتتاراحتمتستتت  بالدنو . و  تتترن  ... الدحاستتتية  وجمتتت  المتتتا و العلميتتتة حن  والمتتت التتتدولس

التفتتتاق   والتعتتتاو   ونعزقتتتز أفضتتت  المماحستتتاا التعليميتتتة  وإجتتتراي الم تتتاحق     جتتت  نحا تتت 
نتتتعل  متت  بعضتتها التتبعض  وأ   أ   فتتسالبحرية  وذلن متت   تتلال إنافتتة الفرصتتة للجامعتتاا  

المو تتوعاا ذاا ا قتمتتا   فتتساا  وإجراي المهتتا  المماهلتتة خ ر با ل ا فكاح  والمناف   والتن
 (31 ،2019،   )الحبشالم تر .  

 جديتتدو  أو ستتلعة  أو أكرتتر للايتتا  ب  تتتاج  كما أ ها عملية قا فة يت  ف ها الترا   رف 
كا تتتتتتك قتتتتتت ن ال تتتتتتراكة فتتتتتتس حأع المتتتتتتال  أ  أ ي  ستتتتتتواآ تتتتتتر  تتتتتتدمس  تتتتتتا  إ تتتتتتتاجس أو  أص

ا ا قتت ن ال تتراكة استتترماح   ونُعتتدا فكتتاح     أالتكنولوجيتتا    والتستتاوص     ا علتت  التعتتاو متت   ا م تتترك 
ا م ضتتتت تالو تتتتعية وفرقتتتتة العمتتتت   كمتتتتا ن فتتتتس ا تتتت  المتبتتتتا ل للر بتتتتاا  ونحاالتتتتبام  أتضتتتت 

ةالمصتتتالح  ونل يتتتة الحاجتتتاا  باتتت   تتترف متتت  أ رافهتتتا  بح تتتح تختتتد  كتتت  منهمتتتا  الخاصتتتَّ
 (250، 2017)محمد،  ا  ر.  
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مجموعتتتة متتت  ا فتتترا   أو المنظمتتتاا  أو الجماعتتتاا يلتزمتتتو    ال  بتتت حتتت كتتت لن قتتتس ن
اللعم    تاومتتو   اكمتت  د  تتاحكو  فتتس الفوا تت تللايا  بمها  محتتد و  وقتحملتتو  المختتا ر  وق  مع 

 ،)ال ماملبمراجعة  وحقة للعلا ة فيما ب نه   ونعدي  انفا  ته  كلما  عك الحاجة إل  ذلتتن. 
2018، 1) 

اونعرف   الجامعتتة ووافتتدو   ظمة بتت تلراكة  ا مة  ومن إ امةلباحو ع     :عل  أ ها  أتض 
ةمتتت  الو تتتا   اا احقتتتة  أو  مجموعتتتةأو أكرتتتر متتت  الميسستتتاا الخاحجيتتتة ع تتتر    ا كا تميتتتَّ

لتبتتتتا ل  ؛اا محتتتتد و يتتتت علتتتت  انفا  ننطتتتتوص ا  تتتترى التتتتتس  التَّوأمتتتتةوقتتتتس نختلتتتت  عتتتت  ألتتتتاال 
و ناتتدت  بتتترام  م تتتركة  أو امتيتتتا   أ  متترلا  الطتتلان  وأعضتتاي ق اتتتة التتتدحق   والمتتتو ف   

المتكتتتترحو بتتتت   الجامعتتتتاا علتتتت  أستتتتاع النواتتتتتا  وقتتتتو تختلتتتت  عتتتت  نو يتتتت  متتتت كراا التفتتتتاق  
 (Baird & Renagi, 2015, 6)  المستا لس.الاامضة للتعاو   

اوقتتس  ةجامعتتة والجامعتتاا   انفا يتتة بتت  أتضتت  نافتتة الفرصتتة إمتت  أجتت   ؛الرا تتدو  العالميتتَّ
اا خ تتتتتر ا فكتتتتتاح والمنتتتتاف  وال  لبتتتتات  نأعل  متتتت  بعضتتتتتها التتتتبعض  و تللجامعتتتتاا فتتتتس أ  نتتتتت 

جو و التعلي  بالجامعتتة علتت  المستتتوى الاتتوم  با حنااي  فسسه  تُ ما بوالمماحساا التعليمية  
 (125 ،2023  ،)سمحمن والنيد  والعالمس.

ت   أو أكرتتر تاتتو  ستت سي ا  التعتتاو  بتت   م متت متت  أ   معتت  مح    :نعرقفها عل  أ ها  وقُما 
المنفعتتة متبا لتتة   نكتتو    بح ح يال ركا وأ  لمصلحة ال رقا  التربوقَّةعل  نبا ل الخدماا  

. رانهتتتا فتتتس كافتتتة ال تتتاو  والمجتتتا ا نجاحبهتتتا و  فتتتسفت تتتاح  الميسستتتة الوافتتتدو ا  تتترى 
 (70، 2022سل من وهمةو،  )

جميتت    التبتتا ل الم تتتر  للأفكتتاح والمعلومتتاا التتتس نتطلتت  مستتاقماا متت  قتتسفالتوأمتتة 
التتدول والمنظمتتاا فتتس مختلتت  ال لتتدا       ومتبتتا ل بتت  تتوعسا  تتراف  وقتتس كتت لن انفتتات 

متتت  ا عضتتتاي فتتتس المنظمتتتاا  ينبتتت  التَّوأمتتتةأو المنتتا    أو التتتدول  أو المتتتد  والتتتداف  إلتتت  
  إ امتتة التفتتاق  والصتتدا ة المتبتتا ل    ونبتتا ل ا فكتتاح والم تتاحق  فتتسوالميسساا التس نر    

 )www.jci.be/wp2022-4 (.والنا  الحديرة    ظمة ا نصا اأوالراافة م  

اا ا طلا تت   ة التَّوأمتتة  نعتترف  ستت  ممتتَّ البحتتح  فتتس العتتالساا التعلتتي  ستت سي م  بتت  الجامعيتتَّ
الجامعتتتاا عمليتتتة منظمتتتة وقا فتتتة يتتتت  ف هتتتا عاتتتد انفا يتتتة بتتت    :ا علتتت  أ هتتتاإجرا يتتت   الحتتتالس

ةالرا دو ذاا الستتمعة   العالميَّةوالجامعاا    المصرقَّة ةوالتصتتنيفاا  ا كا تميتتَّ  ؛المتم تتزو  العالميتتَّ
نتبتتا ل المهتتاحاا أ  عل  متت  بعضتتها التتبعض و تنتت أ   سمتت  أجتت  إنافتتة الفرصتتة للجامعتتاا فتت 

مية  ونبتتا ل الطتتلان  وأعضتتاي ق اتتة التتتدحق  يوا فكاح والمناف  والمماحساا التعل  خ رااوال
ا ؛والمتتتو ف    أو ناتتتدت  بتتترام  م تتتتركة  أو امتيتتتا  جتتتو و بنحا تتت  ا حناتتتاي تستتته  فتتتس  ممتتتَّ

مس  عضتتتاي  تونحا تتت  ا فتتتتراف ا كتتتا والعتتتالمس الاتتتومسالتعلتتتي  بالجامعتتتة علتتت  المستتتتوى 
 .ق اة التدحق  بالجامعة

http://www.jci.be/wp2022-4
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 العمل :سنمف ال عل و  ؤ م   ال  بأمة ال ممع  ة ليخ،مئص  -2
ة للتَّوأمتتتةالمفتتتاهي  المختلفتتتة نعتتتد  ا متتت  ا طلا تتت    العتتتالسالتعلتتتي     ميسستتتاا بتتت  الجامعيتتتَّ

ة  التَّوأمتتةقتت ن    نكتتو    وفتتت   أ  طتها ب   الميسستتااونعد     بتتدَّ  فتتلاحتتة بة ومر جحتت  ا الجامعيتتَّ
السعر تتتتتتتتها علتتتتتتتت  النحتتتتتتتتو  تُماتتتتتتتت تتتتتتتتتوافر مجموعتتتتتتتتة متتتتتتتت  الخصتتتتتتتتا ا ن  أ  التتتتتتتتتَّ

) 12-www.vetserbia.edu.yu.2006.11( (150،  2023،  سمعمن والنيد): 
ة  التَّوأمتتة  نكتتو  لكس    اأ   تعنس  وق ا  :ةحمر، -أ  ؛جميتت  ا  تترافلة حتت مرب الجامعيتتَّ

بح ح يترن  عل  الو   الاتتا    يمتتة مضتتافة لكتت  متت  الميسستتت    فالتوأمتتة 
عل  متتت  تأ  كتتت  ميسستتتة نتتت  تعنتتتسوقتتت ا  ؛ا نجتتتان هنتتتا س  م تتتروم متبتتتا ل  أو

ا نوأمتتة هتت    ا متتة علتت  التتتعل  فتتس انجتتان وافتتد  ف التَّوأمتتةفتت ذا كا تتك  ؛ا  تترى 
ات تتتعر أفتتتد ال تتتركاي  ؛ ف تتتح  تتتر متوا  تتتة ب تتتا  ج تتتد ا  ا متتت  قتتتو التتت ص  بب تتتَّ

 .ب نما ا  ر تاو  مستا   الخدمة   تساق  

ة التَّوأمتتةنزقتتد فتتر   جتتاي  :ال بافااق -ن    ف نمتتا تاتتو  قنتتا  نوافتت  بتت  الجامعيتتَّ
 :سيل   أ  تاو  قنا  ماجت  الميسست    ولضما  التواف  الج د

  قاتفتت اا  وا قتمامتتاا  والمنتتاق   وا   تتطة  والت تتاح   والخ تتر ن تتابا فتتس ال -
ةوالتو عاا     و  وافترا  المعاي ر  والاي  الراافية  والا    .الخاصَّ

والستتتتفر  وقالتتتت  متتتت  التكلفتتتتة المحتملتتتتة والت تتتتابا فتتتتس    تستتتته  التناتتتت   الاتتترن -
المصتتتالح  واللاتتتة  متتت  المنظمتتتة  و  وا  تصتتتا تَّةة  ة  والراافيتتتَّ الخلفيتتتة التاحقخيتتتَّ 

 المحتملة.ال اياة  

 .تنسلميس ام  ا  ر ليصبح نوأم    الحاياسنوافر ا ستعدا    -
متتا نصتت  كتت  متت  الميسستتت   ن فب تتا  أفضتت   التَّوأمتتةف تتح نعمتت   ياا :الن -ا

 أومتتتة  أالتنظيمتتتس التتت ص تستتتمح لهمتتتا بتتت جراي م تتتروم نو النضتتت  إلتتت  مستتتتوى 
ك  تتر   و تتك نخصتتيامتت   بتتدَّ  فتتلا  أو ال تتراكة التَّوأمتتةنتتنجح  ولكتتسلتتراكة  

  نتتت قنتتتا  بعتتتض ال  نكتتتو  متتت  العتتتامل    وعلتتت  ا  تت  تجتتت  أ   وعتتد  كتتتاف  
 .التحتية اللا مة ل لن

  وقنباتتس الستتيطرو  نحتتك التو عتتاا علتت  فمتت  المهتت  الحفتتاظ وا ع ااة: بب عاامف -،
ة التَّوأمتتتتةأ  تتتتطة م تتتتروم  نكتتتتو  أ     أو ال تتتتراكة  ا متتتتة فتتتتس فتتتتدو  الجامعيتتتتَّ

ی كتت  لتتدالمتتواح   وا  تتر الزمنيتتة المتافتتة  وقتت ا يتطلتت  نحديتتد ا فتياجتتاا 
وإتجتتتا    ميسستتتة  والترك تتتز الوا تتتح  والتتتد    علتتت  ا   تتتطة المخطتتتح لهتتتا

و تتك  فتتسمرتت : نتتوف ر التموقتت   أو نبك تتدن   لمعالجتتة نلتتن ا فتياجتتاا ت  تتر 
 ب ا.مبار م  العملية  وقج  أ  تاو  مناس

http://www.vetserbia.edu.yu.2006.11-12/
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نتتو  فتتس  الناجحتتة ف نمتتا يتتتول  أفتترا  مع الجامعيَّة التَّوأمةم احق   إ َّ   :الق مدة -ج
دأقا بتت  أفضتت  الم تتاحق  نلتتن التتتس نكتتو  ا متتا كتت  منظمتتة  متتا  الايتتا و  و البتت  

متت   ا تتروحق   امتتر  أ مرتت تا فرا  الملتزمو  الاا حو  عل  التخطيح الج د التت ص 
عمليتتتة ناتتتدير للافتياجتتتاا والاتتتدحاا   جتتتراياال داتتتتة  فكتتت  ميسستتتة نحتتتتاج 

وقجتت    كتت لن ينباتتس التخطتتيح متت  أجتت  نو تتيح ا قتتداف والااتتتاا بو تتوي
ب   تت و    طة عم  وق ن قس إفدى الطرت لضما  أ  الميسساا جتتا و ب

 .افتياجانه  و دحانه   فسا   وحقا  وأ ه   د فكروا كر ر  

كد م  مدى متتا نحاتت  متت  التبديد ا قداف عل   نحتساعد    :الم مبعة وال صبيو -ي
ا تا   وم  المه    و   ميلراا للنجاي  ومرا بة الم روم علتت  أستتاع   أتض 

متتتتتا فتتتتتس النهاتتتتتتة  أو علتتتتت  فتتتتتتراا  منيتتتتتة محتتتتتد و  أو مرافتتتتت  يمستتتتتتمر  ونا 
 محد و.

علتتت   ا  علتتت  استتتتعدا  اجتتتراي نعتتتديلااستتتتالميس نكتتتو  تجتتت  أ   :المرورااة -خ
   طتتوو بخطتتوو للتخطتتيح والتنف تت  علتت  ر  ول الطرق   وقفض  انبام  هتت  متت 

 ا علتتتت  لتتتترو استتتتترانيجية مخططتتتتة هابتتتتتة  والتعتتتتاو   وقتتتت  ا جتتتت  اعتمتتتتا   
معالجتتة مجموعتتة متنوعتتة متت  الاضتتاتا متت  الحفتتاظ  وقُماتت ا نفتتات التعا تتدص  

 التَّوأمتتتةنرن بتتتاا  فتتتسعلتتت  العلا تتتة المهنيتتتة متتت  المتتتوح   و تتتد ننط تتت  المرو تتتة 
ا  الجامعيَّة الدولية  أو ا تتتلاف  ت و س   نا ر أسعاح ال  فسعل  التكلفة    أتض 

 .مروح الو كبافتياجاا المنظمة المستف دو  و دحانها  

الميسستتتت   أمتتتر فاستتت    التتتتدف  الج تتتد للمعلومتتتاا بتتت  إ َّ  :ال با ااال ال ياااد - 
ة التَّوأمتتتتتتةلنجتتتتتتاي م تتتتتتروم  قنتتتتتتا  مو تتتتتتوعاا  نكتتتتتتو  أ   وقُماتتتتتت   الجامعيتتتتتتَّ

مرفلتتتتة التخطتتتتيح  علتتتت  ستتتت    المرتتتتال نوصتتتت   ا فتياجتتتتاا فتتتتس  ا نصتتتتال
صتتتتيا ة  :علتتتت  ستتتت    المرتتتتال  وفتتتتس مرفلتتتتة التنف تتتت  والاتتتتدحاا ب تتتتا   تتتتاف  

النواصتت  ج تتد    ومتت  أجتت  الحفتتاظ علتت  بنتتايو الم تتالاا بطرقاتتة  وذلتتن   فعتتَّ
عتتتتت   رقاتتتتتة الحفتتتتتاظ علتتتتت  نواصتتتتت  ج تتتتتد متتتتت  الميسستتتتتة ال تتتتترقاة  ونحديتتتتتد 

كتتت  م تتتاح   ومراجعتتتة  ظتتتا  ا نصتتتال با تظتتتا   يتحملهتتتا المستتتاولياا التتتتس 
 تتتد تاتتتو   ت  نا  تتتراا متتت  ا  تتت  فتتتس ا عتبتتتاح أ  الميسستتت   صوا ستتتتعدا  

 .لديهما أسال   انصال مختلفة

أ  تتتتطة ندحق يتتتتة  أو معلومانيتتتتة ن تتتتا   أصأ  بمعنتتتت   :الحنمسااا ة الثصمي ااااة -ذ
امصتتممة  نكتتو   أ و  بتتدَّ   ا متت  الم تتروم  جتتزي   للوا تت  الراتتافس للميسستتة  وفاتت 
 .تعاح  معاي  ة  و ايالمتل
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م  جامعاا أجن يتتة  العالسميسساا التعلي     ب   الجامعيَّة  للتَّوأمةأ   س      ممَّايتضح  
نجعلهتتا  التتتسمجموعة متت  الخصتتا ا بعالمية ذاا سمعة ونصنيفاا عالمية ممتا و نتم ز  

  هتتا نتتتيح لهتت   ؛ عضتتاي ق اتتة التتتدحق  بالجامعتتاا  تمس ا حو عل  نحا   ا فتراف ا كا
وقنمتتو متت   تتلال ذلتتن مهتتاحانه   العالميَّة ا جن يَّةال م  ق ن الجامعاا التواص  الج د والفعَّ 

 .أ اي مهامه  وأ واحق  بافايو وا تداح وافترافية  عل    قعله   ا ح جوكفاتانه  وق
 :العمل مؤسنمف ال عل و  لي   أهم  ة ال  بأمة ال ممع  ة   -3

ة العتتالسميسساا التعلتتي     ب   الجامعيَّة  للتَّوأمة  ك  تتر ا فتتسف تتح نلعتت   وح ا  ؛ك  تترو  أقميتتَّ
فكاح ونجاحن عل  الجامعتتاا يتتوفر الكر تتر متت  أوذلن    نعمي   جاي  ا  تصا ص  الجا  

فالتتة نطتتوقر المنتتاق   ففتتسم  التكراح وقدح المتتواح  الما تتتة والب تترقة    وقحمسالمصروفاا  
جهتتة وافتتدو ستتتل س فاجتتة فة إلتت  ع تتراا الجهتتاا للعمتت  علتت  ذلتتن جاحكو  ب ل     مرلا    ما

ة  الفا تتدو الجميتت  للتماهتت  التت ص ب تتنه   كتت لن نعتتُ  متت   افيتتة نوف تتد المعتتاي ر بتت    ا كا تميتتَّ
ك ال و ستتتاو أستتتلون التعتتتاو  بتتت   نتتت  نا  و تتتد جتتامعت   بمتتتا تجعتتت  المستتتتوى الطتتتلان متااحبتتت  

 التَّوأمتتةالدول وقتمرتت  ذلتتن فتتس إ  تتاي لتتباة نعتتاو  بتت   عتتدو جامعتتاا والتت ص تستتم  بر تتام  
باا تتافة إلتت    وقتتو لبتتاحو عتت   طتتة عمتت   وليتتة نهتتدف نعزقتتز التعتتاو  بستت ر الجامعتتاا

 (5 ،2018   ،ين،)الشر .  ا كا تميَّةنعزقز الحركة 
ةقنتتتا  متتت  يتتترى أ  ستتت   إ تتتافة لمتتتا  ة التَّوأمتتتة أقميتتتَّ التعلتتتي  ميسستتتاا  بتتت   الجامعيتتتَّ

مرسا ، ، )(Deetman, 2017, 12) (paul, 2014, 166) التتتَّالسنمر  علتت  النحتتو  العالس
2020 ،151): 

التتتدول بجامعتتتاا  و تتت  الجامعتتتاا علتتت   رقتتت  التعلتتتي  المفتتتتوي وا فتكتتتا  -أ
 المتادمة.

للرتتوحو المعرفيتتة  ومتتنحه   حجتتاا علميتتة    نختترج  تتلان متتواك    فتتسالمساعدو   -ن
 .المتادمة  ا جن يَّةالكلياا المختلفة بمصر والجامعاا     م تركة ب 

 تتتوي  فتتتسا  تتت   ومبا ستتتاصتتتر  ونحتتتديح أسبم الجتتتامعسنطتتتوقر بنيتتتة التعلتتتي   -ا
 .العالميَّةا    با نجاقاا  

 نحا تتت  الحتتترا  ا كتتتا تمس للطتتتلان وا عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  بهتتتدف إ  تتتاي -،
 فتتسمجتمعتتاا علميتتة وأكا تميتتة نعمتت  علتت  نحتتديح ونطتتوقر المعرفتتة و  تترقا 

 .مجا ا مع نة

ةالبعرتتتتاا الخاحجيتتتتة للجامعتتتتاا  فتتتتسنعزقتتتتز التوستتتت   -ج ذاا التصتتتتنيف  العالميتتتتَّ
 نف .المر 
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 ونحف تتتزن  وا قتمتتتا  بالاضتتتاتا ذاا ا قتمتتتا   العلمتتتسنطتتتوقر ونعزقتتتز البحتتتح  -ي
 ل  تتتاج وأ او للن تتر  وعامتت    محتتر    متتسالم تتاح  متت  منطلتت  أ  البحتتح العل

 .فس التطوقر ا  تصا ص  أساسس  

ماا تتتتة علميتتتتة و تتتتدحو ننافستتتتية متتتت  الجامعتتتتاا  المصتتتترقَّةإكستتتتان الجامعتتتتاا  -خ
 .ا حنااي بالعملية التعليمية والبحرية  ه َّ وم    ؛المتادمة  العالميَّة

   2016  مرتتتتت :  حاستتتتتة )محمتتتتتد  متتتتت  الدحاستتتتتاا وفتتتتتس قتتتتت ا الستتتتتيات أكتتتتتدا عديتتتتتد  
  س   حاستتتة )علتتت  2018 س  نبال تتتر )   حاستتتة 2019     حاستتتة )باتتتر 2017  )الاحطتتتا س

 ,Altbach & Knight)   حاستتة 2019  أفمتتد)    حاستتة 2019     حاسة )محمد 2018

 تتر هاافتتة نلتتن الميسستتاا  ونطتتوح ا  اي ا كتتا تمس  كف لتتة بتا الجامعيَّة التَّوأمةأ    (2019
ه  مهتتابمله  والايا  ا كا تمس  تساعدق  عل  نحا   ا فتراف  ممَّا عضاي ق اة التدحق   
علتت  بلتتوحو تستتاعد  و والفاعليتتة وا فترافيتتة  وكتت لن بمتتايمتت  الكفتتا وأ واحقتت  علتت   تتدح عتتال  

نطتتتوحاا  الرتقتتتة  وو تتتوي الرستتتالة  ونحا تتت  ا قتتتداف  والتتتتما  متتت  ا ستتتتدامة  ومواكبتتتة
ا ستتتمراحقة   ونعزقتتز الماا تتة والاتتدحو التنافستتية  و التتدولسالعصتتر والحصتتول علتت  ا عتتتراف 

راا  تتتت والحوكمتتتتة الرلتتتت دو  و حاستتتتة الخ ستتتتس علتتتت  مستتتتتوى التموقتتتت  التتتت انس  وال نتتتتاي الميس
الم دا يتتة الم تتتركة ونبا لهتتا  وا ستتتفا و منهتتا  وقعتتز  متت  ماا تهتتا العلميتتة والمعرفيتتة  وبمتتا 

الجتتو و  إل   ما  النوان  التعليمية  وبمتتا يتناستت  متت  الحاجتتاا المجتمعيتتة و تتما   يي ص
 العالس.لميسساا التعلي   

ةب   ميسساا التعلي  العالس  الجامعيَّة للتَّوأمةيتضح أ   س      ممَّاا  ا طلا    ك  تترو  أقميتتَّ
ق اة التدحق  بالجامعاا وذلن م   تتلال الحتترا    ضايتمس  ع فس نحا   ا فتراف ا كا

 نعمتتتت  علتتتت  نحتتتتديح ونطتتتتوقرا كتتتتا تمس لهتتتت  بهتتتتدف إ  تتتتاي مجتمعتتتتاا علميتتتتة وأكا تميتتتتة 
االمعرفتتة و  تترقا فتتس كافتتة المجتتا ا المعرفيتتة  وكتت لن  متت   تتلال التوستت  فتتس إحستتال  أتضتت 

 المرنفعة.  العالميَّةالعالية والتصنيفاا    ا كا تميَّةذاا السمعة   العالميَّةالبعراا للجامعاا  
 العمل :مؤسنمف ال عل و  لي   أهداي ال  بأمة ال ممع  ة  -4

ة التَّوأمتتةأقتتداف نتمرتت    سعلتت  المستتتوى المحلتت  العتتالسسستتاا التعلتتي  ي مبتت    الجامعيتتَّ
 :(101، 2022سل من وهمةو،  )  التَّالسعل  النحو    والدولس

 .الدولا ستفا و م  الخ راا و ا  التجاحن ب     -

 .  عل  الطرف  نفإ امة العديد م  ال رام  التنموقة الم تركة التس نجو  بال -أ

لتحا تت   ؛اا والمتتو ف   علتت  ستت    ااعتتاحو خ تتر نبا ل المعلوماا والزقاحاا وال -ن
   .التَّوأمةأفض  استفا و بس ر الدول المتعا دو عل  برام   

 .المجا ا المتعد و  فسا ستفا و بتموق  بعض ال رام  اا ما ية   -ا
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 .الطرف   مجتمعس   نعزقز المو و والتواص  ب  -،

ةالميسستتاا     ناليا الفجوو المعرفية بتت  -ج فتتس التتدول المتادمتتة والتتدول   الجامعيتتَّ
   .النامية

فتتتتتس  بنتتتتتاي الاتتتتتدحاا التنافستتتتتية لميسستتتتتاا التعلتتتتتي  والجتتتتتامعس ونحا تتتتت  التاتتتتتد   -ي
   .مختل  المجا ا العلمية والتكنولوجية

ةفالتوأمتتة  ة الجامعيتتَّ اا نتتيهر نتتبه ر   ا كا تميتتَّ   سعلتت  نحستت   جتتو و التعلتتي  الجتتامع إتجابيتت 
اا المتتو ف   والطتتلان والبتتافر   للعمتت  فتتس المجتمتت  يونطوقر برامجتتا الدحاستتية  وحفتت  كفتتا

 علتت  نحا تت  و الادح  ه َّ وم   ؛بتكاح وإبدام برام   وبناي صيا اا نعليمية إبداليةاالعالمس  و 
ةالمنافستتتتة  ةالميسستتتتاا   تتتتر ناتتتتدت   تتتتدماا نعليميتتتتة نتستتتت  بتتتتالجو و متتتت    العالميتتتتَّ  العالميتتتتَّ
فتتت    نصتتبح مجتتر    لانهتتا الدوليتتة أ  نتحتتر  لتاتتدت  إ تتافة ومهمتتة لمرب تتر  المتادمتتة  

    45   2018)رم خ،  متلاية ومستوح و فاح.  
ة التَّوأمتتةعتتر  أقتتداف   تُما ف ح   بتت   ميسستتاا التعلتتي  العتتالس علتت  النحتتو  الجامعيتتَّ

 :(18، 2019(، )الشدى،  87، 2019( )محمد،  46، 2019)أ مد،    التَّالس
المتتنح الدحاستتية ونبا لهتتا  فتتسالتبا ل المعرفس والراافس م   لال التوستت  ننمية   -أ

 .الخاحجية  العالسم  الجامعاا وميسساا التعلي   

 وابتكتتتتاح آليتتتتاا للتعتتتتاو  العلمتتتتس متتتت  الجامعتتتتاا الدوليتتتتة باتتتتر  ،احداستتتتت -ن
 .التطوقر والتحديح المستمر ال رام  الجامعاا ومناقجها

الجامعتتتاا  بتتت    العتتتالسفتتتس مجتتتال التعلتتتي   التتتدولساحاا التعتتتاو  ستتت نعزقتتتز م -ا
والراتتافس فتتس  والتانتتس والبحرتتس العلمتتس   او عتت الك  تتر علتت  نتتدلي  التلحتتر  وا

العلتتتتتتو  والمعتتتتتتاحف المختلفتتتتتتة  ونبتتتتتتا ل المعلومتتتتتتاا والخ تتتتتتراا وا ست تتتتتتاحاا 
والتفتتاق  المو عتتة متت  التتدول المختلفتتة فتتس    متت كراا التعتتاو  ونن تتيحالعلميتتة  

 .ق ا الم دا  الحضاحص المه  

التطتتوقر الجمتتاعس ة  و ة  والفنيتتَّ ة  واا احقتتَّ ميتتَّ  ت  وا كاةناوقة التتروابح التنظيميتتَّ  -،
 سجامعتتتاا  وفتتتتتح آفتتتات التعتتتاو  العلمتتتت لبا الجتتتامعسلنظتتتا  ومحتتتتوى التعلتتتتي  

التتتتتتدحق   ق اتتتتتة يوالراتتتتتافس  ونطتتتتتوقر المستتتتتتوى المعنتتتتت  ا كتتتتتا تمس  عضتتتتتا
والتطتتتتوقر الجمتتتتاعس للأ  تتتتطة الطلابيتتتتة  وبتتتترام  الدحاستتتتاا العليتتتتا والبحتتتتح 

 .العلمس

ةا حناتتاي بمستتتوى الستتمعة  -ج ةللميسستتة  ا كا تميتتَّ تضتتم  وذلتتن   تتا  ؛الجامعيتتَّ
 احااهتتتتت ان الطتتتتتلان المستتتتت ا  وقستتتتته  فتتتتتس اكتا وعالميتتتتت  وقتتتتتا محليتتتتت   مقتتتتتا و يباا

 الدولس.العم     ت و لسالمطلوبة  
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ةوالتوأمتتة  التتدولس    دف آلياا التعتتاو هس   ن  إ افة لما ميسستتاا التعلتتي    بتت  الجامعيتتَّ
 :(AdBoereb, 2012, 25) (Baird & Renagi, 2015, 12)  يلس ما  العالس

رقتتا متت  مختلتت  الجامعتتاا قننميتتة العلا تتاا المعرفيتتة والراافيتتة ونوهياهتتا ونطو  -أ
العربيتتتة والدوليتتتة نحتتتك مظلتتتة حستتتمية متتت  ا نفا يتتتاا التتتتس نو تتت  متتت  التتتدول 

 .المتادمة

 تتدحاا نحس   جو و التعلي  والبحح  ونه اة التفتتاق  والتتتعل  المتبتتا ل  ونعزقتتز  -ن
معة الجامعتتتة  ستتت أعضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  والطتتتلان  ونعزقتتتز الفوا تتتد الماليتتتة و 

 .نسه  المعرفة الدولية  التسوا   طة  

التتتتتدحق   ونتتتتوف ر البحتتتتح الم تتتتتر   وبنتتتتاي  ق اتتتتةر ونتتتتدحق  أعضتتتتاي قنطتتتتو  -ا
متت  ا  تترق   الادحاا الميسسية ونعزقزقتتا  ونطتتوقر المنتتاق  الدحاستتية  والتتتعل  

 والمهاحاا.    ياا لرف  مستوى الخدماا والتعلخ ر وم احكة ا فكاح وال

ةكمتتتا نتمرتتت  ا قتتتداف الم تتتتركة ل تتترام  التعتتتاو  والتوأمتتتة  -، فتتتس بنتتتاي  الجامعيتتتَّ
التتتدحق  والبحتتح و دمتتة المجتمتت  والتواصتت    والتطتتوقر التنظيمتتس )الاتتدحاا 
 فهتتتسوبتتت لن  ؛يبتتت   ال تتتركا س  والتتتربح ال تتتباالتعتتتاو  البحرتتتس  ستتتسأو الميس

نحستت   عضتتاي ق اتتة التتتدحق   ونطتتوح المنتتاق   و أ ن تم  عل   طح لتطوح 
التتتدحق   اتتةعضتتاي ق أ التتتدحق  والبحتتح وا   تتطة البحريتتة الم تتتركة ونبتتا ل 

و عتت  ال لتتدا   نيتتة  كمتتا ت تتم  نعزقتتز الاتتدحاا البحريتتةمهوالطتتلان والم تتوحو ال
ال تتترقاة فتتتس  لتتت  ب ايتتتة بحريتتتة أفضتتت   ونتتتدحق  البتتتافر    وكتتت لن نطتتتوقر 

 .ولوقاا البحح  ونعزقز التنمية المالية وا كا تميةأ طح لتحديد  
ايتضتتح  ة للتَّوأمتتة عتتةو نداف الستتاباة المتعتتد و والمتقتت ا أ َّ متت    ستت  ممتتَّ بتت    الجامعيتتَّ

ا متتد لا   نُعتتد العتتالسالتعلتتي  ميسستتاا  ا فتتتراف ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة نحا تت  فتتس  مهمتت 
ونبتتتتا ل  التتتتدولسعلتتتت  المستتتتتوى التربتتتتوص التتتتتدحق  بالجامعتتتتاا متتتت   تتتتلال نعزقتتتتز التبتتتتا ل 

ا ؛عضتتاي ق اتتتة التتتدحق  علتت  ستت    ااعتتتاحو أ المعلومتتاا والزقتتاحاا و  تستتاعد علتت  بنتتتاي  ممتتَّ
ةالادحاا      نهاستت حنله  فس مجا ا التدحق  والبحح و دمة المجتمتت  والعمتت  علتت    الخاصَّ

 و عتت     عضتتاي ق اتتة التتتدحق  البحريتتةوكتت لن ناتتدت  الم تتوحو المه نتتة لهتت  ونعزقتتز الاتتدحاا 
  تمسا فتتتتراف ا كتتتاا تتت  ونح التَّوأمتتتةالتتتدول المتعا تتتدو علتتت  بتتترام  بتتت   ا ستتتتفا و الك تتترى 

 بالجامعاا. عضاي ق اة التدحق   
 العمل :مؤسنمف ال عل و     لي  ال ممع  ةفبائد ال  بأمة  -5

عر تتها علتت  النحتتو  تُماتت فوا تتد متعتتد و  العالسسساا التعلي  ي م  ب   الجامعيَّة  للتَّوأمة
 :التَّالس
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ة - ة الأهم اا  ة فاا  بحصيااق اي  ااراي الألأاامديم  لأعياام  هيئااة والبحث اا   ال ر،بياا 
ا كفتتاي  التتتدحق  ق اتتة أعضتتاي  متت   تتلال متت  : وذلتتنال اادري  بمل ممعاامف

  ونتتتوف ر  متتتلاي أفضتتت  للتتتتدحق  أالجامعتتتة ا   والجامعتتتة التتتتو      متتت  الجتتتا 
الستتتتمعة  ذوص   والبتتتتافر   الم تتتتهوحق للطتتتتلان  والوصتتتتول إلتتتت  ا كتتتتا تم    

ة ا ستت ي ابتكلفتتة أ تت   العالميتتَّ ةيزقتتد الاتتدحو الميسستتية للميسستتاا  ؛ ممتتَّ   الجامعيتتَّ
ا متت   تتلال أعضاي ق اتتة التتتدحق   وننم تتته  مهنيتت  ب   وك لن  قا و الم احكة 

 التَّوأمتتةالمنهجيتتة  كتت لن نحتتك  اا والتواصتت  متت  أفتتد، الخ تترااخ تتر نبتتا ل ال
ة  ,Craciun, Orosz, 2018) .علتت  بنتتاي كتتوا ح أكا تميتتة متم تتزو  الجامعيتتَّ

23)  

ا  :ب اابير الأدا  المؤسناا - ة التَّوأمتتةمتت  أ  ا صتت  فتتس  ا طلا تت  قتتو  الجامعيتتَّ
للمنتتاف  المتبا لتتة  وذلتتن متت   سالمستتتوى الميسستت    عل  ف ر     بناي لراكة ب

 (461، 2021  ،والثبين  ، )البي  س:يل  لال ما

التتتدحق   التبك د عل  بناي الادحاا التنظيمية المستدامة وذلتتن متت   تتلال  متت  -
المتتوح  متت  نتتوف ر التتتدحق  الو يتتف  متتو فس تُماتت متت  المستتاعدو الفنيتتة  بمتتا 

المستتتلم    قتتاحو  لمتتو فس وقُما كمست احق  للميسسة المتلاية    ؛أهناي العم 
 (337، 2019،   الحبش).  لتدحق لميسسة الموح   

الميسستتتة  ونحا تتت   ةستتتمعنحستتت    تتتلال متتت  نحا تتت  الم تتتزو التنافستتتية وذلتتتن  -
اة  ستتتت الماا تتتتة المرمو تتتتة للميس ة التَّوأمتتتتةنستتتتاعد  وأتضتتتت  علتتتت   دمتتتتة  الجامعيتتتتَّ

  وإتجتتا  مصتتا ح بديلتتة سنتت هالمجتم  م   تتلال التعلتتي  المستتتمر والتطتتوقر الم
فعاليتتة أك تتر للأ  تتطة و إل   يمتتة مضتتافة  وجتتو و    ني صوقس ب لن    ؛للتموق 
 .ةيَّ التعليم

ة التَّوأمتتتة نتتتي ص تتتح ف ؛ وقتتت  ا جتتت    نتتتوف ر نعتتتاو  - ميسستتتاا بتتت    الجامعيتتتَّ
وو المعرفيتتة  وذلتتن متت  فجتت إل  نعزقز التعتتاو  الفكتترص  ونال تت  ال  العالسالتعلي   

راا  والتجتتتاحن  والمهتتتاحاا  و  تتتر المعرفتتتة  تتت المعلومتتتاا  والخ تتتلال نبتتتا ل 
ا كتتا تمس وقستته  فتتس    ل  التعتتاو قتتو صتتُ  التت صوالستتماي بتتالحرا   والتطتتوح 

 .المتعاو ة  نحا   التجا   ب   مختل  الميسساا

الو تتتتك فستتتت   وأ قتتتتا و المرو تتتتة وذلتتتتن متتتت   تتتتلال نا  تتتتر بر تتتتام  العمتتتت    -
إعتتتا و نا تتتي  ونعتتتدي  بتتترام   فتتتس  مرو تتتة أك تتتر  يتتتتاي للتتتتوأم فتتتتَّ الحاجتتتة  

 .   افتياجاا المستل  نتا ر م  مروح الو ك  ؛العم 

 المتتتو ف   علتتت  المتتتتدى  لمتتت  ا   تتتطة المختلفتتتتة مرتتت  نبتتتامتتتزق  استتتتخدا   -
اي  والختتتتتتدماا ا ست تتتتتتاحقة  والجتتتتتتو ا خ تتتتتتر صتتتتتت ر والطوقتتتتتت  ونو يتتتتتتف الاال
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الرسمية أو   تتر الرستتمية   ةيَّ التدحق الدحاسية  والدوحقاا  والزقاحاا والفعالياا  
  .أهناي العم 

 اتتتت  الراافتتتتة العلميتتتتة  وأستتتتال   نعلتتتت   تُماتتتت ف تتتتح  ؛ اتتتت  المعرفتتتتة الضتتتتمنية -
 ؛الطتتلان ومتتوا فه   واستتترانيجياا التستتوق  بستتهولة إلتت  الميسستتاا ال تترقاة

 تترام  العلتتو  ل السوت المحليتتة  وبالنستتبة فسلتعزقز ال ر ام  عل   حو أفض  
المعتتتتداا وا  واا  متتتت  م تتتتاحكة التَّوأمتتتتةل تتتترام   تُماتتتت والهندستتتتة الط يعيتتتتة 

 ؛نكتتاليف الت تتا   فتتض متت  أجتت   ؛  وأ  نتتدم  المتتواح  الماليتتة باقظتتة التترم
 التعل .    راانعزقز   ه َّ وم  

ة التَّوأمتتتتةأ  نستتتتاعد  تُماتتتت ف تتتتح  ؛احستتتتاامنحديتتتتد أفضتتتت  الم - بتتتت    الجامعيتتتتَّ
فتتس نتتوف ر فتتر  لتحديتتد ا فكتتاح والتتنه   والتانيتتاا  العتتالسميسستتاا التعلتتي  

الميسستتاا ال تترقاة   فسأ ها عملك ب ا  ج د للزملاي التس ي دو  وا سال    
 .ا  للمبا حاا الجديدو هلام احكتها  ون ا  مصدح    تُما   والتس

ة التَّوأمتتة  نستتاعد  أ  تُما بناي العلا اا   -   وال تتراكة فتتس بنتتاي علا تتاا الجامعيتتَّ
الطلان وأعضاي ق اتتة التتتدحق   و  تترق  متت  العتتامل   فتتس مختلتت      أ وى ب

التتدول  قتت ن العلا تتاا قتتس وافتتدو متت  أقتت  ال تترو  المستتباة للانصتتال التتدا    
متت  الميسستتاا ال تترقاة  أصا عتمتتا  عل هتتا عنتتدما نحتتتاج  وقُماتت   والتعتتاو  

 .فر  للعم   إل  مساعدو  أو عندما نن ب

للتو يتتف  ونعزقتتز الاتتدحاا المهنيتتة  والاابليتتة الجتتامعسااعتتدا  الج تتد للطالتت   -
ة التَّوأمتتتتةف تتتتح نعت تتتتر  ؛لتتتتديه   متتتت   العتتتتالسميسستتتتاا التعلتتتتي    بتتتت  الجامعيتتتتَّ

ةنتلاتت  الجامعتتاا ف تتح  ؛لجميتت  ا  تتراف المعنيتتةالرابحتتة الحتتا ا   ا جن يتتَّ
إعتتتدا ق  ب تتتا  ج تتتد  والتتت ي  نلاتتتوا نعليمتتتاا كاملتتتة باللاتتتة  نتتت َّ   الطتتتلان التتت ي

  نعزقتتز الميسستتاا تاسته  الر يستتية  وقتت  ح    دياا جل زقة  وق  عل  استعدا  ل
ال لد ا   ع   رق  الوصول إل  أفد، التطوحاا فس المنتتاق    فس  الجامعية

ةالدحاستتتتتتية  اتتتتتتو  الطتتتتتتلان بتكتتتتتتوق  مجموعتتتتتتة واستتتتتتعة متتتتتت  توقنتتتتتتا  ؛ا جن يتتتتتتَّ
ةاح متت  ب نهتتا فتتس الجامعتتاا يالمو وعاا للا ت   قتت ا باا تتافة إلتت  ا جن يتتَّ

 هاافت   مختلفت  .ب ات    الحصول عل  فر  التعل  فس 
 منظمتتة ا متت  المتحتتدو للتربيتتة والراافتتة والعلتتو  ال و ستتاو ما أو تتحتا س   لما  إ افة

UNESCO   الجامعتتاا  والتتربح بتت  التَّوأمتتة  لهتت ا المصتتطلح فتتس وهياتتة أصتتدحنها بعنتتوا  
 العتتتالسر بتتترام  التعلتتتي  قونحف تتتزن  والتتتتدحق   ونطتتتو  العلمتتتسبهتتتدف نطتتتوقر ونعزقتتتز البحتتتح 

متت   تتلال  اتت  بتت   الجامعتتاا   ون تتجي  التعتتاو  سبواستتطة بنتتاي لتتبااا التواصتت  الجتتامع
نعزقتتتز   عتتت  فضتتتلا    التتتدولسعلتتت  المستتتتوى  التربتتتوص المعرفتتة ع تتتر الحتتتدو   ونعزقتتتز التبتتتا ل 
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إكستتان الميسستتاا التعليميتتة ماا تتة  هتت َّ ومتت   ؛التضتتام  ا كتتا تمس فتتس لتتت  أ حتتاي العتتال  
ةننافستتية متت  الميسستتاا   علمية و تتدحو  ة ة التعليميتتَّ ا حناتتاي بالعمليتتَّ  هتت َّ ومتت   ؛المتادمتتة العالميتتَّ

 (17 ،2018  ، مفظ)،  (paul, 2014, 166).  ةوالبحريَّ 
   فتتس  حاستتتا 2003عتتا  ) فتتسللجامعتتاا  التتدولسأكتتد ا نحتتا  ستت   ا علتت  متتا ستت  سيبن
متتا تاتترن  أ   سمتتة التعلتتي  الجتتامعس والعتتالأمجتتال نو  فتتسأجراقتتا علتت  التتدول ا عضتتاي  التتتس
متتة  أا نحتتا  قتتس سياستتاا نو بهتت ا فتتس التتدول ا عضتتاي  العتتالسميسستتاا التعلتتي   هلرتتسمتت  

 نُعتتد  كمتتا التَّوأمتتة فتتس ستعت تترا  التتنمح الر يستت  ق الطتتلان وأعضتتاي ق اتتة التتتدح وأ  فراكتتس 
متت  أقتت  الجوا تت   العلمتتسمجتتال البحتتح فتتس التتتدحق   والتعتتاو    عضاي ق اتتةأ الجو و وننمية  

ة للتَّوأمتتةااتجابيتتة   عضتتاي ق اتتة  تمساعد ذلتتن علتت  نحا تت  ا فتتتراف ا كتتا قستت و  ؛الجامعيتتَّ
 .التدحق  بالجامعاا
ة التَّوأمتتتةفوا تتد يتتترى أ    قتت ا وقنتتتا  متت  نتمرتتت   العتتالسسستتاا التعلتتتي  ي بتتت   م الجامعيتتَّ

 :(28 ،2019  ،)بكر  التَّالسعل  النحو  
 :الادحو عل  نحا   ك  م  فسنتمر     والتسم  الفوا د    انمتلن عديد    الجامعيَّةفالتوأمة  

ةالاتتدحو علتت  ااستتها  بصتتتفة  -أ ة  قتتتا و فضتتوحقا ووجاقتهتتا فتتس  اصتتَّ   العالميتتتَّ
 .جميعه     وذلن م   لال نبا ل الخ راا بما تف د أ راف التعاو 

 نعزقتتز  تتدحو الجامعتتاا علتت  ا ستتتجابة لمتطلبتتاا  لابهتتا بخلفيتتانه  الو نيتتة -ن
 ابه . والراافية  وبما يدع   دحنها عل  اجت

الجامعتتتتتاا علتتتتت  مستتتتتتوى اا احو   نستتتتتاعد م تتتتتروعاا ال تتتتتراكة العلميتتتتتة بتتتتت  -ا
ة التَّوأمتتتةوالتتتتدحق  فتتتس ننف تتت  بر تتتام   ة ا كا تميتتتَّ وقتتتو ا متتتر التتت ص  ؛الجامعيتتتَّ

جامعتتتاا أ تتترى  فتتتسالجامعتتتاا بم تتتاحكتا متتت  أ ستتتا   فتتتس تتتا  ح أ  ا  تعنتتتس
   ال تتتها و ستتتمنح متتت   ؛علتتت  ا عتمتتا ا آليتت  ا ستتوف نصتتت  ومعتمتتدو عالميتتت  

علتتتت  بنتتتتاي كتتتتوا ح  حكمتتتتا أ  قتتتت ن الفكتتتترو نحتتتت  . فتتتت  الو تتتتك فتتتتس  الجتتتتامعت 
وجتتو  كتتوا ح نمتتاحع العمتت  متت   ستستتتدع التَّوأمتتةأكا تميتتة    ننف تت  بر تتام  

فتت و الكتتت  بتتالكيف  وقتتو متتا تعنتتس أ تتا تماننتتا إعتتا و بنتتاي  الجامعتتة ا  تترى 
ضتتاي ا كتتا تمس فتتس الجامعتتاا المختلفتتة بصتتوحو نجعتت  متت  الجتتو و وفكتترو فال

متتت   نُعتتتدفالتوأمتتتة  وبالتتتتالس ؛العمتتت  ا كتتتا تمس فتتتسالمحاستتتبة هاافتتتة أساستتتية 
ةأ صتتتتتتد الطتتتتتترت وأعماهتتتتتتتا لتطتتتتتتوقر الكليتتتتتتاا وال تتتتتتترام   ومتابعتتتتتتتة  ا كا تميتتتتتتَّ

الم تتتروعاا بعتتتد ا  تهتتتاي منهتتتا  و اتتت  الخ تتتراا والدحاستتتاا العلميتتتة وإنافتتتة 
 س.المنح الدحاسية للطلان فس التعلي  الجامع
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إعتتدا قا أكرتتر متت   فتتس تتتر  س تالتتت )نعزقتتز ال تترام  الدحاستتية متعتتد و الراافتتاا  -،
 ة . ول

اا تر تتك   نعزقتتز و عتت  نكنولتتوجس وننتتوم لتتبااا المعلومتتاا  وا نصتتا ا  -ج
 .م دتا و  رقا  سوالمالت

المتتداحع  فتتسالدول للطلان  وا ستتان و ستتواي    ب   العلمسبرونوكو ا التبا ل   -ي
 .الجامعاا فس  أو

راا الدوليتتة عنتتد التعلتتي   و عتتوو أك تتر عتتد  متت  التتدول نمالتوس  فتتس عاتتد المتتي  -خ
 .حضوحقا م  أج  نبا ل الخ راا والمعلوماال

ة لاا-6 مؤسناامف ال علاا و  ي ال حااديمف ال اا  بباجااه الأخااذ بماادخل ال  بأمااة ال ممع اا 
 العمل :

ة التَّوأمتتة أقميتتَّةعل  الر   متت    لمتتا نحااتتا   ظتتر ا ؛العتتالساا التعلتتي  ستت سي م  بتت  الجامعيتتَّ
و  ونحمتت    تتية ومحتتدو منلتتن الجهتتو  متتا  التتك قا  َّ فتت متت  فوا تتد عديتتدو وجهتتو  ونطتتوحاا  

و حتتت الستتتا د   العتتتالمسا متتت  المختتتا ر والمحتتتاذير  ونحتتتتاج إلتتت  نفع تتت  مااح تتتة با نجتتتان عتتتد   
امتفاونتتة  متتة الجامعتتاا  وكتت لنأنو  وذلتتن لايتتان حتقتتة استتترانيجية  ؛  تتوام الميسستتاا وفاتت 

متتت  متطلبتتتاا  يتتتتلاي   مصتتتر بمتتتا  فتتتس الجتتتامعسوا تتتحة لتطتتتوقر الاتتتدحو الميسستتتية للتعلتتتي  
 .مستا لا    الجامعيَّة  التَّوأمة

، 2018 ،بابر)غ سلتت ي ما  االاحو إل  نلن التحدتاا والمحاذير م   تتلال متتاتُ ف ح  
89): 

 .سيطرو اللاة اا جل زقة م   لال اعتما قا وس لة للتواص  -أ

ةافتماليتتتة نال تتت  المنافستتتة  -ن ن تتتا   التتتتسننتتتوم النمتتتاذج الميسستتتية متتت   العالميتتتَّ
 س.جو و التعلي  الجامع

اإماا يتتة استتتمراح قجتترو العاتتول -ا وقض  تتدحو التتدول الناميتتة فتت إلتت  ن صستت ي  ؛ ممتتَّ
 .لنهو ها الراافس وميسسانها التعليمية  عل  ا فتفاظ بالمواق  اللا مة

 ال تتترام  العتتتابرو للحتتتدو  وإ  تتتاي فتتتروم للجامعتتتاا  تتتاحج بلتتتدا ها ا     تتتد و متتت  -،
متت  التستتات ا عتت  كيفيتتة نعزقتتز الاتتدحو التعليميتتة للتتدول المضتتيفة   ارا  عد    ري

 .لتعلي  ل يا بما نادما فس بلدا ها ا صلية  مهاعل  المدى البع د  ونادت

إلتت  ا تيتتاح ال تتركاي التتدول     يتتي صللسمعة الميسسية والتصنيف   د   سالسع -ج
 .بالتعاو    سكرر م  ا قتما  الفعلأللحصول عل  الماا ة 
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إلتت  ناستتي  المنتتاف   يتتي ص  أ تُماتت عد  التكافي فس العلا اا ب   الميسستتاا  -ي
 متناس .ب ا    ر  

امتلا  ال رقن الدولس لمناق   حاسية ل  يتتتما  ال تترقن ا  تتر متت  افتمالية   -خ
 ن ن ها بنف   رقاتا التس نم ز الجامعة ا  .

متت   اإلتت  أ  قنتتا  كر تتر   (2015 ،)م،اا   لك  تتتا    حاستتة قتت ا الستتيات نوصتتَّ وفتتس 
 التَّوأمتتتةجهتتتو   ت   والتتتتس نعتتتو المصتتترص  الجتتتامعستعلتتتي  المنهتتتا  سعتتتا ت أوجتتتا الاصتتتوح التتتتس

 سالح تتز المحلتت  فتتساح الجامعتتاا الحاوميتتة  حصتت اا جامعيتتة أ تترى  كاستت سي متت  م  الجامعيَّة
ةإلتتت  التعامتتت  متتت  المصتتتا ح  او تتتع  ا طلا هتتت   فتتتسستتتواي    علتتت  النحتتتو المن تتتو  العالميتتتَّ

عضتتتتتاي ق اتتتتتة التتتتتتدحق  أو مصتتتتتا ح المعرفتتتتتة العلميتتتتتة والتانيتتتتتة أو أ و أاستتتتتتاطان الطتتتتتلان 
ة التَّوأمتتة   فعاليتتاا بتترام  حستت بضتتروحو ن كمصتتا ح التموقتت   وأوصتت  ة  الجامعيتتَّ وأ    اصتتَّ

و  نستتتطي  نجنتت  نتتبه راا  التتدولس عزلتتة عتت  المجتمتت   فتتس  نعتتي   المصتترقَّةالجامعتتاا 
 .ا المختلفةنهالعولمة ونداليا

أ تتتا ح تتت  المحتتتاو ا الم  ولتتتة لتتتتدوق  التعلتتتي   (2016،، دجاااد)الكمتتتا ألتتتاحا  حاستتتة 
 يتتان فلستتفة  :قنتتا  مجموعتتة نحتتدتاا نواجتتا نلتتن الجهتتو  أقمهتتا فتت  َّ   المصتترص  الجتتامعس

 المصتتترقَّة تتتع  انصتتتال الجامعتتتاا إلتتت     إ تتتافةالتَّوأمتتتةوا تتتحة ناتتتو  عل هتتتا سياستتتاا 
   .فس المناق   الدولس  البُعدوعد  إ  ال     العالميَّةجامعاا  لبا

أ  قنا  بعتتض الصتتعوباا التتتس نواجتتا نتتدوق    (2016،  الحمفظ  عبد)لاحا  حاسة  أو 
ة المصتتترقَّةالتعلتتتي  بالجامعتتتاا  وا نفا يتتتاا  وأوصتتتك بضتتتروحو و تتت   التَّوأمتتتةبتتترام    اصتتتَّ

 .الجامعيَّة  التَّوأمةاسترانيجية لتطوقر برام   
الجامعتتاا ونعمتت   ت متت  التحتتدتاا المجتمعيتتة التتتس نعتتو  عديتتد   يُوجتتدإ تتافة لمتتا ستت   

ة التَّوأمتتتتةبمتتتتد    تتتت  ا  ا أمتتتت طتتتتاا ربمك  وقُماتتتت   العتتتتالسميسستتتتاا التعلتتتتي    بتتتت  الجامعيتتتتَّ
 :(Webers, 2016, 23)(362،  2019،   شب)الح  التَّالسعر ها عل  النحو  

 ف تتح تجتت  علتت  الجامعتتة المحليتتة أ  نستتتخد  اللاتتة اا جل زقتتة كلاتتة: اللغااة -أ
 ر المخاوف فتتول متتدى إجتتا و الطتتلان وأعضتتاي روق ا ي  ؛حسمية فس التدحق 

ا  تلافتتاا اللاوقتتة  تتد ن تتا   فتت  َّ  وبالتتتالس ؛ق اتتة التتتدحق  للاتتة اا جل زقتتة
 .الفعَّالا أما  التواص   فاجز  

 الجامعتتتاا فتتسف تتح تطلتت  متتت  الطتتلان ل تتدي  حاستتتته   :ال اابدة وايع ماامد -ن
ة  هتتتت َّ ومتتتت   ؛أو   حستتتت  ا عتمتتتتا  متتتت  الميسستتتتاا المحليتتتتة ب تتتتروحو  ا جن يتتتتَّ
ناتتد  للطتتلان متت  الجامعتتاا   التتتسول لن فا خفا  مستوى الخدمتتة    ؛ا جن يَّة
 .ا جن يَّةم  الجامعاا   التَّوأمةو  حا فس التوجا  مر  نحدت  تالمحلية  
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ة ةمتت وأالتَّ  إ : بحااديمف سداريااة وبنظ م ااة -ا جديتتدو مستتاولياا  تصتتاف ها الجامعيتتَّ
ياكتتتتت  هو تتتتاو  إ تتتتتافية  فاتتتتتد نضتتتتتاف بعتتتتض الوفتتتتتداا التنظيميتتتتتة إلتتتتت  ال

عتت  صتتعوبة إ احو  فضتتلا  يترن  عليا ألباي إ احقة موا قتتة لتت لن    ؛ ممَّاة مالاا
امو  التنظيمتتتس التتت ص ن تتتهدن الجامعتتتاا المحليتتتة  ج  فتتتال  متتتو ع يترنتتت   وممتتتَّ

تصتتع  ننف تت ن  ا تت   اجتت حق   اعليتتا فتتواجز ننظيميتتة وميسستتية نتطلتت  نا  تتر  
و ة أأو ماليتتتَّ ة  تتتراحاا إ احقتتتَّ  سفالتعتتتاو  متتت  جامعتتتة أجن يتتتة تستتتتدع .الجامعتتتة

 متتتت  ا ستتتتتالال اتتتتدح كتتتتاف  بتمتتتتت  الجامعتتتتاا المحليتتتتة ن   ؛ ف تتتتحةكا تميتتتتَّ أ
 مسدو .إل   رق      يدف  التعاو  ؛ ممَّاأو المالس  اا احص 

متت   نوأمتتة انفا يتتاا التتدول بعتتض فتتس الجامعاا  نعاد  ما   الب ا  :ةبحديمف ممل    -،
ااتتاتتو  م مستتتعدو أو  نكتتو     أ    جامعاا أجن ية  و   لهتتا نخصتتيا أمتتوا    فتت 

ة التَّوأمتتتةلتنف تتت  كافيتتتة  اوبرامجهتتتا الجامعيتتتَّ يتراجتتت  إلتتت    او عتتت تجعتتت  الت ؛ ممتتتَّ
 .مستوى متد    

إلتتت   بستتت ر الجامعتتتاا نتطلتتت  فتتتس ا ستتتاع التَّوأمتتتة إ َّ  :ةبحااديمف بكنبلبج اا   -ج
لخ تتراا الوصتتول  تُماتت نعزقتتز ناتتد  المعلومتتاا والمهتتاحاا التكنولوجيتتة  فتتت  

؛ العتتال   أ حتتايفتتس التخصصتتاا الر يستتية فتتس نجميتت    المتخصصتت   البتتاح ق
ا يتطلتتتتت  ذلتتتتتن إ  تتتتتاي ال نتتتتت  التحتيتتتتتة  ونعزقتتتتتز المتتتتتتاي التتتتتلا   لتتتتتتداول  ممتتتتتَّ

   المعلومتتتاا ونتتتدف  ا نصتتتا ا قتتتس المحتتتر  التتتر ي  لتتتدع   ؛المعلومتتتاا
 .الجامعيَّة  التَّوأمة

ةمجموعتتتة متتت  التحتتتدتاا  نُوجتتتد ة:بحااديمف اج مم  اا   -ي التتتتس نعتتتوت  ا جتماليتتتَّ
ة  التَّوأمتتة ا ؛منهتتا:  يتتان هاافتتة التعتتاو  وا  طتتواي  حتتو التتدا   الجامعيتتَّ  ممتتتَّ
ة التَّوأمتتتةتجعتتت   بتتت   ميسستتتاا التعلتتتي  العتتتالس مستتتبلة ها وقتتتة وذاا  الجامعيتتتَّ

 ماا ة واهية فس العا  اا احص وا كا تمس للجامعة.
ايتضتتتح  مجموعتتتة متتت  التحتتتدتاا المتعتتتد و والمتنوعتتتة التتتتس نعتتتوت  نُوجتتتدستتت   أ تتتا  ممتتتَّ

ة التَّوأمتتتتة ابتتتت   ميسستتتتاا التعلتتتتي  العتتتتالس الجامعيتتتتَّ ا هقتتتتدافيتتتتيهر ستتتتلب ا علتتتت  نحا تتتت  أ  ؛ ممتتتتَّ
ةنية للميسستتة الجامعتتة بصتتفة   التطوقرقة والتحس لافتتتراف ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة لو   عامتتَّ

ةمعاا بصفة  جابال  ق التدح  لتت  او الت حتت جاقتتدو  الستتعسل لن وج  علتت  الجامعتتاا   . اصَّ
ة التَّوأمتتةحا تت  علتت  قتت ن التحتتدتاا لت ةلمتتتا لهتتا متت   الجامعيتتَّ كر تترو متت  أقمهتتتا وفوا تتد  أقميتتَّ

والحصول علتت  مر تتز ننتتاف  عتتالمس     تدحق ة الاا فتراف ا كا تمس  عضاي ق نحا    
 .العالميَّة  ا كا تميَّةونعزقز أو اعه  فس ا وسا   
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 العمل :ال عل و  لي  مؤسنمف  مف ر مح ال  بأمة ال ممع  ة   آل-7
ة التَّوأمتتةننف تت   إ َّ  ف تتح  ؛أ رافهتتا  وعناصتترقاو  التَّوأمتتةتختلتت  بتتا تلاف  تتوم  الجامعيتتَّ

الميسستتاا  فالتحديتتد  بتت   التَّوأمتتةق ن العناصتتر متت  الماو تتاا ا ساستتية لنجتتاي عمليتتة   نُعد
و جافهتتتا  باا تتتافة إلتتت  نحديتتتد هياتتت   التَّوأمتتتة يتتتا  فتتتس تستتته   التَّوأمتتتةالوا تتتح  قتتتداف 

نحديتتد ماتتا  و متتا  أ    كمتتا للتَّوأمتتة ساتت  الاتتا و هيوال اا احص ياتت  هالنحديتتد متت   التَّوأمتتة
 والتتتس التَّوأمتتةالناجحتتة  ونحديتتد ا ليتتة المناستتبة الايتتا   للتَّوأمتتةمتتة هممتت  العناصتتر ال التَّوأمتتة

    أ  ني تت جتت قتت ن العناصتتر ت فتت  َّ وبالتتتالس  ؛نختلتت  بتتا تلاف   يعتتة الميسستتاا الم تتاحكة
باعتمتتا   التَّوأمتتةالجامعتتاا  ونتتتلخا آليتتة عمتت  بتت   فايايتتة  ا عتباح عند إ امتتة نوأمتتةفس  

 :(Wolfgang, 2005, 76)  يلسمنها ما    عد  م  ا لياا الكف لة بتحا   نلن الخطح
ةنحديتتتتتد الجامعتتتتتاا  -أ المرمو تتتتتة والمتم تتتتتزو والمعاقتتتتتد ومراكتتتتتز البحتتتتتو،  العالميتتتتتَّ

 .وحو والمتادمةتطالم  العالميَّة

وعمتتت   اعتتتدو بيا تتتاا لمختلتتت  الجامعتتتاا والمعاقتتتد  التتتدولس حاستتتة نصتتتنيفها  -ن
ة اا ستتتا يَّةومراكتتتز المعرفتتتة  ة وا نصتتتال بالميسستتتاا العلميتتتة والتانيتتتَّ  العالميتتتَّ

 .م  الكلياا ذاا العلا ة   س نوذلن بالت  العالميَّة

 والتانتتتتس العتتتتالمسا  متتتت  التعتتتاو  ستتتت صتتتر ونحديتتتتد افتياجتتتتاا الكليتتتاا وا  ف -ا
صتتتتتر فاجتتتتتاا بتتتتترام  فباا تتتتتافة إلتتتتت    وأولوقانهتتتتتا بالتنستتتتت   متتتتت  الكليتتتتتاا

 .فس الجامعة إل  التعاو  العالمس  رالتطوق

 .مح  ا  تياح ونبا ل الزقاحاا العالميَّةالتواص  م  الجامعاا   -،

متت  إعدا  عاو  الخدماا والم احق  للتو ي  بتت   الجتتا     ومتابعتهتتا بالتنستت    -ج
عاتتتو   رستتت   وحفتت  ناتتتاحقر  وحقتتتة لر استتة الجامعتتتة عتت   الكليتتاا ذاا العلا تتتة

 .الخدماا والم احق  البحرية

    .اا التطيآلياا متابعة التنف   وإجرا -ي
ا  اا طلا    ة التَّوأمتتةد   متت ب   تت بن التتتسعلتت  الجامعتتاا ستت   تجتت    ممتتَّ    تت أ  نب الجامعيتتَّ

ة جامعيتتة أفضتت  متت  الجامعتتاا أمتت متت  أجتت  نحا تت  نو   ؛ليتتاا ستتالفة التت كرا عتباح ا     عب
المتم زو فت  تستتاعد ذلتتن فتتس نحا تت  ا فتتتراف ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة  العالميَّة  ا جن يَّة

 .التدحق  بالجامعاا
  :ال عل و العمللي  مؤسنمف  ةكمل و بر ال  بأمة ال ممع  ة  أ-8

ة للتَّوأمتتتةمتتت  ا  تتتوام وا لتتتاال والصتتتوح  عديتتتد   يُوجتتتد التعلتتتي   سستتتااي مبتتت    الجامعيتتتَّ
 (John, 2011, 7-8):التَّالسعر ها عل  النحو   تُما   العالس
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  ستتخة   تت  ا صتت  متت  بعتتضستتتا  الميس نكتتو  ف تتح : الم  مبصااة ال  بأمااة -أ
بتت    التَّوأمتتة فتتسالفلستتفة وا قتتداف والتتنظ  المطباتتة  وقتت ا النتتوم  تتد يتتتوفر  فتتس

 ةب ايتتتتتَّ نجمعهتتتتتا  تتتتتروف  تتتتتح ماتتتتتا  وافتتتتتد ف فتتتتتس ا ليتتتتتة )محليتتتتتة    إ احاا
 .مماهلة  واجتماليَّة

متتة   تتر متطاباتتة و  ت تتتر  ف هتتا لتترو  التماهتت  وأوقتتس ن: ال  بأمااة ال ،ئ ااة -ن
 لية نعاو  ولراكة فس مجتتا ا محتتد و منهتتا نبتتا ل الخ تتراام  ها ع؛  الساباة

م  صتتيات     سوالوا   أ  نوأمة الميسساا الجامعيَّة نبن    وا فكاح والم احق
عليتتة ما تتتة نتطلتت  نبتتا  ا  لابيتتة فايايتتة ع تتر الحتتدو  فا ولتت   ؛ساستت ت  أ

 التبتتتا  ا الدوليتتتةف هتتتا   والرا يتتتة افترا تتتية نتتتت  لن تتت    تتتراا أكا تميتتتة مع نتتتة
وح فاياتتتس للحتتتدو  ع تتت الحاجتتتة ل   وستتتا   ا نصتتتا ا الحديرتتتة   و باستتتتخدا  

   وقُماتت  الاتتول: إ َّ الما صا ما نرنبح بالحرا  وم  ذلن فالتوأمة  الب     الدولية
 .ةيعيماع فس ال  اة الط  اهر ا أرج   قمية يا قا ق ا  حيا 

ايتضح     للتَّوأمتتة نتت  استتترانيجية مز وجتتة ت  نأ العتتالسسستتاا التعلتتي  ي علتتم مستت     ممتتَّ
ليرنبح ف هتتا النتتوم لتها  بدا   الميسسة و احج فدو   و   التَّوأمة ع تت   متتة ال تترام  ونأو تب ا وَّ

ةاله اتتتة  ة التتتتدحق  ع تتتر اتتت  قأعضتتتاي   دفتتتت بح النتتتوم الرتتتا س بنر يتتت الدوليتتتة  ب نمتتتا  ا كا تميتتتَّ
الحتتدو   والتحالفتتاا ا ستتترانيجية متت  ال تتركاي التتدول     وال تترام  الم تتتركة متت  ميسستتاا 

 .اح و  رقابحجامعية ع ر ال
ة التَّوأمتتةناستتي   تُماتت   إ تتافة لمتتا ستت   يلتتس فتتدو  نط ياهتتا إلتت  متتا  ف تتح متت  الجامعيتتَّ

 :(312،  2016)محمد،  
 أص ؛ميسستتت   أو أكرتتر  ا تت  الدولتتة الوافتتدو بتت    نكتتو   وقتتس :ةببأماة محل اا   -أ

 التَّوأمتتتةنط ياتتتاا   االتتتاحو إلتتت  أ  متتت  بتتت  قجتتتدح  و سلتتت حعلتتت  المستتتتوى الم
متتتت  أجتتتتت  م تتتتاحكة مصتتتتتا ح التموقتتتتت   ؛معتتتتتةمتتتتتة جامعتتتتة متتتتت  جاأنو  المحليتتتتة

ا  اي ونحستتت نا ك تتتدي  لتعزقتتتز الجامعتتتة  ونتتتوف ر الفتتتر  مستتتتوى وا حناتتتاي ب
 ااوكتتت ا   تتتر التط ياتتت التعليميتتتة للطتتتلان وناوقتتتة م تتتاعر ا تمتتتاي المعلمتتت    

 .لجديدو فس نطوقر التعلي  ا

أص أ هتتا نمتتتد  ؛ونكتتو  بتت   ميسستتت   أو أكرتتر بتتدولت   أو أكرتتر  :ةمة دول   أبب  -ن
  احج الدولة إل   ولة أ رى.  

اا ا طلا تت   ة التَّوأمتتةنتعتتد  صتتوح وألتتاال   ستت  ممتتَّ  ميسستتاا التعلتتي   بتت   الجامعيتتَّ
السعلتت  النحتتو    مجتتال التعتتاو   علتت  فستت  كرافتتة وعمتت  العتتالس  ,Chan) :التتتَّ

2012, 2-3) 
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ة؛ التَّوأمتتة وصتتوح ألتتاال أفتتد قتتسال نصاال:  /ال  بأمااةلرراامم   -أ ف تتح  الجامعيتتَّ
تمتتتد الجتتتوقر ا ستتتاع ف هتتتا علتتت  الستتتماي للطتتتلان بالحصتتتول علتتت   وحاا تع

ة حاستتية فتتس الميسستتاا    تة علتت  فتتد الستتواي  ومتت  ذلتتن يتت   والمحليتتَّ ا جن يتتَّ
ا ؛ت  البتتتتا   تتتت  متتتت    وافتتتتد فاتتتتح ميقتتتت  نحمتتتت  جميتتتتت   تتتتمن ا أ  تعنتتتتس  ممتتتتَّ

ةالترن باا   ؛ الو نيتتة للمبتتا حللتتوا ح متت  ا   و نتوافتت  عتتا  التَّوأمتتةب ر تتام     الخاصتتَّ
متتتة  أو  اتتت  أنستتتتكم  المنتتتاق  الحاليتتتة بمنتتتاق  إ تتتافية متتت   تتتلال نو  ف تتتح

 .مال  حاستا فس الخاحجكال رام   ونما   للطال  است

ف هتتتا صتتت  ح تتتتركة تم م بتتترا وقتتتس :لررااامم  الدرجاااة الم،دوجاااة/ المشااا ر ة -ن
ةبتت   الجامعتتاا    الطال  عل   حجتتة متت   تتلال التعتتاو    والميسستتاا ا جن يتتَّ

فتتس نتتدحق  مناقجهتتا  باا تتافة إلتت  محلية  الميسسة ال  رتمسن  ؛ ف حةالمحليَّ 
ةالمنتتتاق  اا تتتافية للجامعتتتاا  لتاتتتدت   ؛نتعاو تتتا   اسستتتت  وقنتتتا المي ا جن يتتتَّ

متتت  كتتت   التتتتوالسالطالتتت  متتت  الحصتتتول علتتت   حجتتتت   علتتت   تُماتتت بر تتتام  
المماحستتة العمليتتة  وفتتس  الخدمتتة سجمي  ماتتدم  م تر  م  ق ي   أو مةسسمي 

؛ فصتت نن ا   قتت ن التتدوحاا  أو ال تترام  التعاو يتتة ب تتا  م تتتر   أو م  تُما 
 .يي ص إل  آهاح مختلفة ممَّا

 ؛و العمتت  كوك تت أ  طة تت نتتر يا لتنف تت  بعتتض ا   يوذلتتن ب عطتتا :ايم  اامز -ا
 سوالمحليتتة  تستتمح لماتتدم ا جن يتتةالميسستتاا بتت   ف تتح تاتتو  قنتتا  نعتتاو  

ا كحاتتا  للجتتو و  ومتتنح المتتيقلاا  ادموا نعاو  محليتت  ت  أالخدمة م  الجا   
ج ال ر تتام   وننف تت ن نستت و  المحل تتو  فاتتح ب او تعتت ون تتا   ال ر تتام   وقاتتو  الم

 .نادت  بيا اا اعتما  أكا تميةفس  الح   له     نكو  بالضبح  و  أ   

 . تر ك لال لباة اام  وقو نعلي  منت ر  :  عدلررمم  بعل و ع  ب   -،

 فصتتت  لمتتدو  التتتدحق  ق اتتة أعضتتاي وقنتتا يتتت  نبتتتا لدل الكل اامف: لرراامم  بباام -ج
ا عضتتتاي متتت  التعتتتر  لمجموعتتتة تستتتتف د وقنتتتا  ؛أكتتتا تمس  أو عتتتا   حاستتتس
ا  وقنتتت   متتت  فرصتتتة نبتتتا ل ا فكتتتاح متتت  الميسستتتة المضتتتيفة  اهاافيتتت   متنوعتتتة

وقتت ا يتتوفر فرصتتة ج تتدو  ؛عضتتاي ق اتتة التتتدحق أ لتترو  نحتتد    يعتتة نبتتا ل 
 .ةوالمحليَّ   ا جن يَّة  الميسساا    للتفاع  ب

لاتتتته    نحستتت   أجتتت  متتت  الطتتتلان : وقنتتتا يتتتت  نبتتتا للررااامم  ببااامدل ال ااالا  -ي
ةونوستتتتتي  آفتتتتتا ه   لطالتتتتت   ولتعزقتتتتتز لو التعليميتتتتتة خ تتتتتر   ولتعزقتتتتتز الا جتماليتتتتتَّ

ة  الطتتتتلان  والجامعتتتتاا  ولتوستتتتي  وجهتتتتاا النظتتتتر ال خصتتتتيَّ   التواصتتتت  بتتتت 
 فتتسوناتتدير واستك تتاف الراافتتاا المختلفتتة  ونعزقتتز  تتدحو الطالتت    ةوالتعليميتتَّ 

 .التما   م  اللاة الرا ية
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 ؛التعليميتتةالميسستتاا    قس برام  نهدف نحوق  العلا اا بتت :  لرام  الشرالأة -خ
ا ستتتتتفا و ب تتتتا  مبالتتتتر للطتتتتلان  ونحستتتت   المنتتتتاق  الدحاستتتتية فتتتتس لتحا تتت  

ةالجامعتتاا  فسالمجا ا المطلوبة للا ول   ؛  ونعزقتتز  تتدحاا المعلمتت  ا جن يتتَّ
بتترام  نتتدع  التناتت  التعليميتتة  وقتتسلتماتت   جميتت  الطتتلان متت  نعلتت  المتتنه   

 .ا جن يَّةة  بسلاسة إل  النظ  التعليميَّ 
ة التَّوأمتتتةمتتت  الصتتتوح وا لتتتاال متعتتتد و  عديتتتد   يُوجتتتدلمتتتا ستتت   إ تتتافة  بتتت    الجامعيتتتَّ

السفصتترقا علتت  النحتتو  تُماتت  العتتالسميسستتاا التعلتتي    ،2009، ن وآخاارو  )ال،اابف التتتَّ
6): 

كليتتاا  متت  نوأمتتة بتترام  قتتس ف تتحميامراف:   ريب بير منمه  وال دريب وب اب  -أ
الهدف منها نطوح ونحديح المناق   بما تجعلهتتا متوافاتتة   ؛العالميَّةالجامعاا  

  ا نجاقتتاا المعاصتترو  يو   فس  ونطوقرقا الدولسم  متطلباا سوت العم  
 يلس: منها ماو 

و أكرتتر متت  إفتتدى الميسستتاا أ  تتم  نتتدحق  فتتر توقنتتا : ال باامديف ال دريب ااة -ن
ميسستتتة أ تتترى تاتتتو  بزقاحنهتتتا  أو لتتترقاة متتت  ميسستتتة لفتتتترو متتت  التتتزم   فتتتس

 :أ  ن تتم  التبتتا  ا التدحق يتتة  و  اتت  المعلومتتاا  والمهتتاحاا. وقماتت ألتتتعل   
التتتتدحق  التتتدا لس  أو التتتتدحق  فتتتس المو تتت   أو التتتتدحق  ع تتتر اا تر تتتك  أو 

سستتة أ تترى ي متت  ا فتترا  م مجموعتتةالجتتو ا الدحاستتية التتتس نتتت  عنتتدما نتتزوح 
ةكيفيتتة عمتت  الميسستتاا  :هتت  جوا تت  مع نتتة  مرتت فلاتتر  ؛ لتترقاة   ا جن يتتَّ

متتت  ال تتتركاي    وكيفيتتتة التعتتتاو  هاناتتتدمأ   تُماتتت التتتتس  امادولتتترو ها  والختتت 
  قتتدف الزقتتاحو  كتتالعرو  التادتميتتة  ووحش ستت ا  تترق   وننتتوم ا   تتطة ف

والتنف تتتتتت    والمنا  تتتتتتاا المهنيتتتتتتة  ول الدحاستتتتتتيةصتتتتتت الف فتتتتتتسالعمتتتتتت   والتتتتتتتدحق  
 .االكترو يَّة  التَّوأمة  يالم تر  للم روعاا الصا رو  والمفاو اا فول بد

 أو متتتو ف   وجتتتو  ف تتتح متتت   التدحق يتتتة التبتتتا  ا ن تتتبا: ببااامدل المعلبمااامف -ا
ة وافتتدو نتتزوح الميسستتة ال تترقاة  لكتت  الزقتتاحاا ناتصتتر ستت سي متت  م عتتامل  

 مهاحاا.ندحق  عل     أصالمعلوماا  و  نتضم     عل  نبا ل

ستتتة وافتتتدو تستتتافرو  إلتتت  يسم متتت وق تتتم  ذلتتتن متتتو ف    :ةال بااامديف ال ن ااا   -،
و فس ننف     ا  معتت    وقجتتو  للعتتامل   الزا تترق  دللمساع  ؛الميسسة ال رقاة

 س.الميسسة المضيفة عل   راح التدحق  الدا ل فسالو ا     يا م ت  مو 
ةخاادممف  -ج  تتم  قو   فتتس مبتتا حاا  أو م تتاحق  محتتد و    ت  التعتتاو يتت ف تتح : عمماا 

اكرتتتتر يتوافاتتتتا  علتتتت  العمتتتت  أذلتتتتن منظمتتتتت    أو    تتتتاي  وحو  حاستتتتية ا؛ معتتتت 
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 حلوان

نعليميتتتة  أو م تتتروم  أو معالجتتتة  ضتتتية أ تتترى ذاا اقتمتتتا    معنيتتتة  أو متتتوا
 .م تر 

ة وال تتبااا اا تر ك  إل  نطوقر  يرج   وق ا:  ةلك رور   سببأمة   -ي تطتتوح   يالعالميتتَّ
تستتم  فيمتتا الميسستتاا ال تترقاة    ومر تتر متت  التعتتاو  بتت   ا  جديتتد تت ب  ا 

ةبالتوأمتتتة  التال دتتتتة    التَّوأمتتتةكا تتتك  1991  تتت  عتتتا  ف تتتح كتتتا   االكترو يتتتَّ
تستتتتف د منهتتتا   تتتر الالتتتة  فاتتتد أنتتتاي  هتتتوح التكنولوجيتتتا الجديتتتدو للعديتتتد متتت  

 .المو ف   التمت  بروابح ا نصا ا ع ر الحدو  بتكلفة أ  

وقتتتتس بتتتترام  نوأمتتتتة نستتتتع  لتحا تتتت  فتتتترا  بهتتتتدف إ  تتتتاي  : ميکاااامدأ اااارا   -خ
 فتتسونطوقر المعرفة  و  رقا  حديحمجتمعاا علمية  وأكا تمية نعم  عل  ن

 .مجا ا معنية

 ا قتمتتتا   ذاا الاضتتتاتا فتتتس اعلميتتت   نبحتتتح نوأمتتتة بتتترام  وقتتتسبحاااث علمااا :  - 
 وعامتت  للن تتر  وأ او  ل  تتتاج  محتتر    العلمس الم تر ؛ م  منطل  أ  البحح

 . تاجسالتطوح ا  تصا ص  واا  فس  أساسس

أسستتا  حتتديح ن  و العتتالسنيتتة التعلتتي  بر ق  فتتس نطتتو رتت متون: ةس االا مف لنيبياا   -ذ
 بر تتام  التعتتاو  عتتاملا   وقُعتتد. العالميتتَّةصتتوح ا  تت  با نجاقتتاا  فتتس اومبا  تت 
جعتتتت   فتتتتسح بتتتة التتتتدول ا وحوبيتتتة  فتتتتسفتتتتس قتتت ا ا نجتتتتان  بتتتا  ا  اأساستتتي  

 .يةم ظمتها عالأ
ة للتَّوأمتتةأ    س  ممَّايتضح   متت  الصتتوح  اعديتتد   العتتالسسستتاا التعلتتي  ي م  بتت  الجامعيتتَّ

  التتتدحق نتتوم متتا بتت   نبتتا  ا  لابيتتة  فتترا  أكتتا تمس  عضتتاي ق اتتة تن والتتتسوا لتتاال 
ةا معلومانيتتة  و تتدماا   ونبتتا  ا ندحق يتتة  ونبتتا لكترو يتتة  وبتترام  لتتراكة  إونوأمتتة  عامتتَّ

ا ؛الجامعتتتتة ا   والجامعتتتتة التتتتتوأ       وااصتتتتلافاا ال ن وقتتتتة بتتتت العلمتتتتس ححتتتت بوال  تُحاتتتت  ممتتتتَّ
 .عضاي ق اة التدحق  بالجامعاا تمس  ا فتراف ا كا

 :العبامل ال   أدف سل  الأخذ بمدخل ال  بأمة ال ممع  ة-8
ة التَّوأمتتتة   بمتتتد   ا إلتتت  ا  تتت أ التتتتسنعتتتد ا الم تتترحاا والعوامتتت   متتتا بتتت    الجامعيتتتَّ

افتياجتتاا ستتوت  الترك تتز علتت   بتت  نتنتتوم متتا ؛ ف تتحةة  وهاافيتتَّ   أكا تميتتَّ ةا تصتتا تَّ ة  سياستتيَّ 
نكنولوجيتتا   عو صتت و    تت  عولمتتة ا  تصتتا  ونحرقتترن  وننميتتة مجتمعتتاا المعرفتتة فتتسالعمتت  

ا قتتتت ن الاتتتتوى إلتتتت  فركتتتتة   تتتتر مستتتت و ة متتتت   المعلومتتتتاا  وا نصتتتتا ا الجديتتتتدو  و تتتتد أ 
الختتدماا  و صخصتتتة ميسستتتاا  دمسماتتت ل  وال تتترام   وننوقتت  أك تتتر   تم  الطتتلان  وا كتتتا

. جديتتتدو متتت  المعتتتاحف العتتتابرو للحتتتدو  الو نيتتتةألتتتاال   ونستتتوقاها  و هتتتوح العتتتالسالتعلتتتي  
(Zeleza, 2012, 2) 
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عر  نفص لس  ق  ق ن العوام  والم رحاا التس كا ك وحاي ا  تت  بمتتد     سلي  ايموف
 :الجامعيَّة  التَّوأمة

الحفتتاظ علتت  فتتس  وح وأقميتتة التعلتتي  كوستت لة مهمتتة  ا   :الن مساا  ةالعباماال  -أ
ال لتتدا    التواصتت  والعلا تتاا الدبلوماستتية الن تتطة ونتتدلي  أوامتتر الصتتدا ة بتت 

ةو ا  ذلتتتن   تتت  بصتتتيغ كم تتترح للأ ؛متتت   هتتتوح مفهتتتو  الستتتلا  العتتتالمس أقميتتتَّ
إعتتتا و لكتتت  يتتتت  ا   فتتتس أعاتتتان الحتتترب   العتتتالم ت    و  العتتتالسنتتتدوق  التعلتتتي  

متت   تتلال التعلتتي  متت  منطلتت  فكتترو أ  الحتترن ن تتدأ   ايتت   ول  تتتاالتبك د علتت  أقم 
ة جتتاياومتت  قنتتا  ؛فتتس أذقتتا  الرجتتال   ا تت ح حتتو ن الستتعس فتتسالتعلتتي   أقميتتَّ

 فتتسالتتدول   وال ص ييكد العلا ة المر وبة ب   العالمس السلا   وك لن التعاو   
والميسستتاا   ا فتياجتتاا العمليتتة للأفتترا   لتت نطا متت  مالعتتال  المتتترابح عالميتت  

للأستتتتبان  التتتتدولسا إلتتتت  نتتتترابح نكنولتتتتوجس عتتتتالم   و قتتتتا و الستتتتفر التتتتتس أ َّ 
ةة  والتجتتاحو ة  وال خصيَّ نيَّ هالم   وكتت لن ا فتياجتتاا الدتمارا يتتة التتتس العالميتتَّ

ة انيكتتد العولمتتة  وال تتراكة فتتس فتت  الم تتالا ال  اتتس   ،و لتت مرتت : الت  العالميتتَّ
 (Schoorman, 2000, 8).والمر   والجوم  وااحقان

ايتضتتح  متت  ف تتح كو تتا نصتتدير  ؛لرتقتتة التعلتتي   امتزايتتد   ا   أ  قنتتا  انجاقتت  ستت  ممتتَّ
قنتتتتا  نوجتتتتا لتتتتدى التتتتدول لتصتتتتدير   عنتتتت بم  اهاافيتتتت   ا تتتت   متتتت  كو تتتتا انفابتتتتد    منتتتتت 

 هاسياستتتتتانا متتتتت  ح يستتتتتي   ي اأصتتتتبحك جتتتتتز  ؛ ف تتتتتحالمنتجتتتتاا  والختتتتتدماا التعليميتتتتتة
 .الخاحجية

فتتتس فكتتترو نااستتت  المتتتواح   ا  تصتتتا تَّة  الم تتترحاا رتتت متن :اي  ،ااامدي ةالعبامااال  - 
ة فتتس  تت  الا تتو  الماليتتة التتتس أصتتبحك فاياتتة وا عيتتة  فجتتايا فكتترو  الخاصتتَّ

ة التَّوأمتتة منتتا  نعتتا س التت صة  ومواجهتتة العجتتز حيحلحفتتا المتتواح  ال تت  الجامعيتتَّ
المصتتا ح الماليتتة   فتتس (Rees, 1996, 130)فس ا ماك  الفا تترو.  الميسساا

ةاا  والمعتتتاحف خ تتر والاتتدحاا الب تتترقة  وال  تت   تتتاو  ا  تصتتتا  س فتتت   اصتتَّ
جعلتتك متت   والتتتسولوجيتتا المعلومتتاا  نالاا   عل  المعرفة  وا بتكاحاا فتتس نك

علتت  والباتتاي منتتا متت  أجتت  النجتتاي      مفتترَّ   اأمر    الخاحجسم  العال     التواص 
بستتوت  ت تتوى عاملتتة متتاقرو  تتا حو علتت  ا لتحتتا   تتد الحيتتاو  متت   تتلال نتتوف ر

احاا  وصتتفاا نتتتيح فتتر  هم  نلن ال رام  منتيحا  ما  ل   ظر ا  الدولس؛العم   
 ؛الجامعتتاا   ومتت  قنتتا جتتايا و هتترا فكتترو التحالفتتاا بتت  ؛ج تتدو للتو يتتف

 قتتتتسالجامعتتتتاا التال دتتتتتة وفتتتتدقا  دنعتتتتُ التكنولوجيتتتتة لتتتت    تتتت  التطتتتتوحاا ففتتتتس
  ولكتتت   هتتترا جامعتتتاا جديتتتدو للوفتتتاي بتتت لن عتتت  العتتتالسالمصتتتدح للتعلتتتي  

خفتتتتض العمتتتت   و تيجتتتتة ل ت ستتتتو   رقتتتت   تتتتري بتتتترام  لهتتتتا علا تتتتة بافتياجتتتتاا
 رقتتت    طتتتري عتتت نول التعلتتتي  إلتتت  ستتتلعة حتتت ناا فتتتات الحاتتتومس علتتت  التعلتتتي  
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و  تتر  ا وى العر  والطل  وأصبح مستتتا   الجامعتتاا مهتتد     هاحامن  ت السو 
 (318، 2012،  ي )و   .مضمو  

ة التَّوأمتتةد   بمتت   وحاي ا  تت  ا تصتتا صقنتتا  م تترح لمتتا ستت    إ تتافة فتتس  الجامعيتتَّ
فتتتول  ا  تصتتتا تَّةأ  التتتنظ   فتتتس  متتت  منطلتتت  ا عتاتتتا  العتتتالسميسستتتاا التعلتتتي  

ةة  ه تتابتالعتتال  صتتاحا إلتت  فتتد ك  تتر م ك أعتتدا  متزايتتدو متتت  نتت بعتتد متتا ن   اصتتَّ
للتتتدول المتادمتتتة  وصتتتاحا مراكتتتز نعليميتتتة  ا  تصتتتا تَّةال لتتتدا  الناميتتتة السياستتتاا 

امرتت : ستتناافوحو  و طتتر  واامتتاحاا العربيتتة المتحتتدو   عالميتتة لتتج  ا  تترق   ؛ ممتتَّ
ا  ختترا  فتتس ا  تصتتا  العتتالمس الاتتا   علتت  لتتباة معاتتدو متت   و حتت علتت  التوجتتا 

  ا بتكتتتتتاحالاتتتتتدحو علتتتتت   فتتتتتسالمترابطتتتتتة  ولكتتتتت  مختلفتتتتتة  ا  تصتتتتتا تَّةالمجتتتتتا ا 
ا لهتتت ا المنظتتتوح المتعتتتتد  الاط يتتتة للعتتتال   ستتتوف نصتتتبح المعرفتتتتة والمعرفتتتة  ووفاتتت  

قتت ن الحالتتة تصتتبح التتتعل   وفتتسجميتت  أ حتتاي العتتال    فتتسزايتتد  حتتو متمو عتتة علتت  
فتتس ميسستتاا التعلتتي   ةمجتتال البحتتو، المدعومتت   فتتس  ة اصتت    اا فتمي  م  العال  أمر  

علتتت   نكتتتو  أ   العتتتالستتتتر  علتتت  ميسستتتاا التعلتتتي  فوبهتتت ن الطرقاتتتة  ت س العتتتال
بما تحد، فس العال  المحتتيح للحصتتول علتت  نلتتن المعرفتتة الم تتتتة  و مجهتتا   وعس
ا  (Hawawini, 2011, 9)  .ا تاج فرقد م  ا فكاح  والمعرفة المتادمة مع 

اا ا طلا تت    ة   هتتوح سياستت علتت  اك  تتر   انتتبه ر   ا  تصتتا تَّةيتضتتح أ  للعوامتت    ستت  ممتتَّ
ة التَّوأمتتة ة العتتالسميسستتاا التعلتتي     بتت  الجامعيتتَّ  فتتسللتتدول الفا تترو  بالنستتبة  اصتتَّ

اا والمهتتاحاا والكتتوا ح الب تترقة خ تتر ة وفتتس الاتتدحاا والوالماليتتَّ  ا  تصتتا تَّةمواح قتتا 
 .ة م  أعضاي ق اة التدحق حبالمد

ةالعباماال  -ا ةنعت تتر العوامتت   :الألأمديم اا  أفتتد أقتت  ا ستتبان والم تترحاا  ا كا تميتتَّ
ة التَّوأمتتةالتوجتتا إلتت    حتتو  ح  م تتر التس انخ ا ك ميسستتاا التعلتتي    بتت  الجامعيتتَّ

نعتمتتد الكر تتر متت   ؛ ف تتحنتتدوق  التعلتتي  العتتالس ةحركتت بقتتو التت ص  فتت  و  العتتالس
التتةب او كتت  ؛متتة ميسستتانهاأالجامعتتاا علتت  فركتتة برامجهتتا  ونو  لتتتدوق  أك تتر  فعَّ

 .سعالم   طات  التعلي  والبحح لهما أم  منطل   
ةومتتت  أقتتت  قتتت ن الم تتترحاا    قتتتو  تتتما  جتتتو و المنتتتاق  التعليميتتتة  ونطوحقتتتا ا كا تميتتتَّ

ةهتتتا للعصتتتر  ولمنتتتاق  الجامعتتتاا تمواك و    ونطتتتاب  لتتترو  ا تيتتتاح أعضتتتاي ق اتتتة العالميتتتَّ
تواق  العلمتتس ستت التتتدحق   ا تت  الجامعتتاا العربيتتة  التت ي  ستت ت  ا تيتتاحق  علتت  أساستتها  وم

زاا  والمستتتافاا  ا تتت  الجامعتتتة متتت  لتتترو   تتت والتجه المبتتتا سعتتت  نوافتتت   فضتتتلا    والتربتتتوص 
ةو تتتتوابح الجامعتتتتاا      اتتتت اح الطتتتتلان الملتحيتتتت عتتتت  ا لتتتتتزا  ب تتتترو  ا ت فضتتتتلا    العالميتتتتَّ

  و تتروحو وجتتو  معتتاي ر  وليتتة   تيتتاحق   متت  اا تتراح بنظتتا  العلمتتستواق  ستت وإعتتدا ق   وم
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ا  ونط  تتت   ظتتتا  الدحاستتتة     ستتتنوق  تعضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  فتتتس الجتتتامعأ   التبتتتا ل التتتدا   بتتت 
 ( WWW.S3.eu.west،2018،  ) مفظ  .الجامعاا فسوالتا ي  المتب   

ةية  والجتتو و فسناتنعزقز الادحو ال ف  َّ   وبالتالس متت   ؛العتتالسلميسستتاا التعلتتي   ا كا تميتتَّ
ةأج  نحضتت ر المعتتاي ر   و حتت  سة للتتتدحق   والبحتتح  وذلتتن متت   تتلال الستتعالدوليتتَّ  ا كا تميتتَّ

الطتتتلان  والتنميتتتة المدينتتتة  عضتتتاي ق اتتتة  علا تتتاا  وحوابتتتح  احجيتتتة باتتتر  فتتترا  إ امتتتة
ةالتتدول      و عتت  الم تتروعاا البحريتتة بتت رهاالمنتتاق  ونحتتدي فتتسالتتتدحق   والتجديتتد    اصتتَّ

ا أو ا مبالتتر  فس     هوح أفكاح جديدو فس نموق  البحو،   ا مة علتت  جعتت  التتتدوق  لتتر   
 (230، 2015)خمطر،    ر مبالر للتموق .  

أ  نتحمتتت   العتتتالسبماتتدوح ميسستتتاا التعلتتي   دتعتتتُ لتت   ايتضتتح أ تتت  تتتوي متتا ستتت   وفتتس 
عتت  أ هتتا وجتتدا  فستتها فتتس و تت  ننتتاف  متت    فضتتلا  مساولية إ تاج المعرفة  و الها وفدقا   

منظوماا  ولتتبااا جديتتدو للمعرفتتة فتتر  عل هتتا ا  فتتتاي  والتعتتاو  وال تتراكة ع تتر الحتتدو  
ااا بحريتتتة باا  ولتتت ستتت يتتتا متتت  ميسف متتتابا وستتت   التتتدولسالو نيتتتة  والتعتتتاو  متتت  المجتمتتت  

الحاامفظ،  عبااد)وعلمتتاي  وكتت لن البحتتح عتت  متتدا   وآليتتاا جديتتدو للتكيتتف متت  متطلبانتتا. 
2016 ،13) 

ا عل  ما س     عتتك س  متت  أقتت  العوامتت  والم تترحاا التتت  ا كا تميتتَّة   متت نا ر العوانبسيس 
ة التَّوأمتتتةإلتتت   تتتروحو ا  تتت  بمتتتد      ظتتتر اوذلتتتن  ؛العتتتالسالتعلتتتي  ميسستتتاا بتتت    الجامعيتتتَّ

ةوعولمتتتة الستتتوت  تم     التتتتداول العتتتالمس للأكتتتا: سيلتتت  متتتا   تتت ا قم تهتتتا فتتتس نح  ا كا تميتتتَّ
ولوجيتتتتتا المعلومتتتتتاا  واستتتتتتخدا  اللاتتتتتة اا جل زقتتتتتة  وعولمتتتتتة المنتتتتتاق  نوستتتتتهولة الناتتتتت   ونك

 متت  ة  وندف  المعرفة ع ر الحدو   ونبا ل ا  ماة بتتد   تميَّ  واق  ا كامالدحاسية  ونداول ال
ةف تتح صتتاحا متت  أقتت  العوامتت   ؛قجرنهتتا متتد   ا  تت  بو  قتتا و حتت   فعتتك  التتتس ا كا تميتتَّ
 العالس.التعلي      ميسساا  ب  الجامعيَّة  التَّوأمة
ةالعباماال الثصمي ااة -أ   ونجميتت  فتتدو   عامتت  و يعلتت تا متت  وصتت  الا طلا تت   :وايج مم  اا 

 العتتالمسمتت  النظتتا   ال تتعون  واستتترانيجية اعتتدا  متتوا ن   عتتالم     تتا حق  علتت  التعامتت 
ةالموا نتتتة  نحا تتت متتتا تستتته  فتتتس وب ؛متعتتتد  الراافتتتاا   والاتتتدحو علتتت  التواصتتت  بستتت ر العالميتتتَّ

فالموا نتتة   الراافتتاا المختلفتتة  وا  فتتتاي علتت  ا  تتر  كجتتزي متت  التواصتت  المستتتمر الن تتح
ة مرتتت  تف تتتح ن ؛متتتا متنتتتا م عليتتتا إلتتت  فتتتدو   ر تتت    مفهتتتو   ابتتت  للتا جمة للختتترقستتت ك العالميتتتَّ

ةالموا نتتتتة   إل هتتتتاا متتتتا ينستتتت   البتتتت   والتتتتتسفتتتتس مجموعتتتتة متتتت  الكفتتتتاياا أو الاتتتتدحاا  العالميتتتتَّ
و أا  فتتتاي علتت  وجهتتاا النظتتر  وافتتترا  فاتتوت اا ستتا   وال تتعوح العتتا   : جوا تت   مرتت 

مرتت  أفتتد توقتت ا   و بستت ر الراافتتاايالمدينتتة  وبمتتا تعنتتس إكستتان الختترقج   الكفتتاالمستتاولية 
الخرق  العالمس  الاا ح عل  ا عتراف بتتا  تلاف الراتتافس أو ناتتديرن  والاتتدحو  و   فهجوا   م
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ا  ضتتت تفته   والاتتتدحو علتتت  اقباتتتض النظتتتر عتتت  قتتتو   متتت  ا  تتترق صعلتتت  إجتتتراي فتتتواح  اتتتد
 (Moir, 2018, 213)  .وجهاا  ظر متعد و 

وافتتتدو متتت  ال تتترو   قتتتس قتتتا و نناتتت  ا فتتترا  ع تتتر الحتتدو   فتت  َّ ستتت   ا علتتت  متتتا ستت  سيبن
ولتت لن  ؛ال تتعون المختلفتتةبتت     ون تتا   ال تتعوح التتدولسم  أج   جتتاي التكامتت    ؛ا ساسية

متتت  الميكتتتد أ  تاتتتو  التعامتتت   وا  فتتتتاي علتتت  ا  تتتر لتتتا نتتتبه ر ك  تتتر علتتت  لخصتتتية  فتتت  َّ 
ف تتح يتضتتح  (Morosini et al, 2017, 97) او فايايتتة لتعزقتتز قوقتتة م تتتركة أو    ر فتت ال

ا ةستت   الضتتروحو  ممتتَّ ة فتتس الحاجتتة الملحتتة إلتت  نعزقتتز التعد تتتة الراافيتتة والراافيتتَّ  ا جتماليتتَّ
ةبالاتتتة س نعت تتتر التتتت  متعتتتد و الراافتتتاا متتت  الحفتتتاظ علتتت  الراافتتتة  اللمجتمعتتتابالنستتتبة  ا قميتتتَّ

ا لل لتتدا  التتتس نعت تتر التعتتاو  وال تتراكة وستت لة ا  وقتت  فتتافز   ف تتح تعتتتر ذلتتن ؛الو نيتتة ونعزقزقتتا
 .نوم الراافست فترا  ال

 :وا ع ال  بأمة ال ممع  ة ف  جميبرية م،ر العر، ة-9
ةوالجامعتتاا    المصتترقَّةالجامعتتاا  بتت      الجامعيَّة  التَّوأمة   الك ا متت  ا ك  تتر  اقتمامتت   العالميتتَّ

  جامعتتتتاا التتتتدول المتادمتتتتةبوذلتتتتن بهتتتتدف التعامتتتت  وا فتكتتتتا   ؛المصتتتترقَّة  تتتت  الجامعتتتتاا 
عاتتد العديتتد متت  ب المصتترقَّة امتتك الجامعتتاا    ؛ ف تتحللرتتوحو المعرفيتتة   ولتخرق   لان مواك  

السونتمرتتت  قتتت ن الجهتتتو  علتتت  النحتتتو   متتت  جامعتتتاا أجن يتتتة للتَّوأمتتتةا نفا يتتتاا الدوليتتتة   التتتتَّ
 :(183، 2020)مرس ،  

ال يلتتتم   وجامعتتتة كوستتتتعتتت   كليتتتة الهندستتتة جامعتتتة    انفا يتتتة التعتتتاو  بتتت  -أ
للحصتتتول علتتت   ؛التانيتتتة ب ر تتتام  قندستتتة المتتتوا  بالو تتتتاا المتحتتتدو ا مرقايتتتة

 جامعت  .م  كلا ال  لها و مز وجة

وجامعتتة  السياستتيَّةكليتتة ا  تصتتا  والعلتتو    -م كرو التفاق  ب   جامعة الاتتاقرو   -ن
 حجتتة  نحمجتتا ا البحتتو، والتعلتتي  لمتت )بفر ستتا فتتس بتتاحق  بتتا ت و  الستتوحبو  

  .الم تركةيسا    الل

جر وجامعتتة مو يتتا بتتال جامعتتة بوحستتع د وجامعتتة با  بتت  العلمتتس كرو التفتتاق  متت  -ا
 .موى با نيا

 .الص نية    ر تجامعة الااقرو وجامعة  وحه    انفا ية التفاق  ب  -،

و تت   الطتت  تتتسكل لواله اتتة المال زقتتة  ااستتاندحقةجامعتتة   انفا يتتة التفتتاق  بتت  -ج
 .ا سنا 

بالتعتتتتتاو  متتتتت   ول ا نحتتتتتا   الجتتتتتامعس المصتتتتترص لتوأمتتتتتة التعلتتتتتي   الستتتتتعسوفتتتتتس إ تتتتتاح 
التعلتتي   احبها فس ا حناتتاي بمستتتوى جاا الجامعاا ا وحوبية ون  ر   وا ستفا و م    سبا وحو 

 امتتتك الجامعتتتاا  ؛ ف تتتحعل هتتتا التتتدولس البُعتتتدفاي  تتت إو قتتتا و  تتتدحنها التنافستتتية و  الجتتتامعس



 

 

المنوفيَّة في ضوء مدخل سيناريوهات مقترحة للاحتراف الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة 

 التَّوأمة الجامعيَّة

 1251 

بالعديتتتتد متتتت  انفا يتتتتاا التعتتتتاو  متتتت  التتتتدول   2022 – 2014) الفتتتتترو متتتت  فتتتتس المصتتتترقَّة
ة  وقُماتت   نفتتاق   وبتترام  ننف  تتتة ماترفتتةمتت كراا   و س ولتت   انفا يتتاا نعتتاو  :منهتتا  ا جن يتتَّ

 :(171، 2023، والنيد،  )سمحمن  يلسسر  نلن ا نفا ياا فيما 
فاومتتتتتة جمهوحقتتتتتة مصتتتتتر العربيتتتتتة وفاومتتتتتة بتتتتت   م تتتتتروم بر تتتتتام  التعتتتتتاو   -أ

 - 2018)للتعتتتاو  فتتتس مجتتتال التعلتتتي  العتتتالس للأعتتتوا   سجمهوحقتتتة ب لاحوستتت 
فاومتتتة    بتتت  العتتتالسفتتتس مجتتتال التعلتتتي        وم تتتروم بر تتتام  التعتتتاو 2020

 2019)جمهوحقتتة الصتت   ال تتع ية للأعتتوا   وفاومتتةجمهوحقتتة مصتتر العربيتتة 
–  2020.  

ةوالجامعتتاا  المصتترقَّةالجامعتتة   م تتروم انفتتات نعتتاو  بتت  -ن متت  أجتت   ا جن يتتَّ
انفا يتتة التعتتاو  الم تتتر  بتت   جامعتتة  :مرتت   بحتتح آفتتات التعتتاو  المستتتا لس

ر  فتتت   وجامعتتتة فرج نيتتتا نلتتتن ا مرقايتتتة والتتتتس بموج هتتتا نتتتوفر الااستتتاندحقة
متتت  لتتتها اا م تتتتركة لطلبتتتة الدحاستتتاا العليتتتا لتتتدحجتس الماجستتتت ر والتتتدكتوحاو 

  .الجامعت 

م تتروم متت كرو نفتتاق  بتت   فاومتتة جمهوحقتتة مصتتر العربيتتة وفاومتتة جمهوحقتتة  -ا
  و تتدمتها  وامتتر الصتتدا ة والتعتتاو  بتت   العتتالسمال زقا للتعتتاو  مجتتال التعلتتي  

بر تتتام  ننف تتت ص مرتتت  ال لتتتدي  يتتتت  نعتتتدي  م تتتروم متتت كرو التفتتتاق  إلتتت  م تتتروم 
 تتتت  أستتتتنا    بتتتت  سوقتتتتو بر تتتتام  نعتتتتاو   بر تتتتام  المنصتتتتوحو لطتتتت  ا ستتتتنا 

 .جامعة ما  ستر   سناأالمنصوحو و    
إلتتت  ا قتمتتتا  ب   تتتاي  العلمتتتسوالبحتتتح  العتتتالسوفتتتس قتتت ا الصتتتد  ألتتتاح و قتتتر التعلتتتي  

كجامعتتتتاا  وليتتتتة   6 مصتتتتر نمتلتتتتن  أ ا  مو تتتتح  العتتتتالسلمنظومتتتتة التعلتتتتي   اإ تتتتافته ونمتتتتَّ
كمتتا   الختتاحج فتتسسيسه  فس نال تت  ا  تتتران للطتتلان المصتترق    ممَّاجامعاا  ولية جديدو  

جامعتتاا نمتتنح باعد علتت  استتتاطان المزقتتد متت  الطتتلان الوافتتدي  للدحاستتة فتتس مصتتر تستت س
لتتها اا معتمتتدو متت  الجامعتتة ا    كمتتا أكتتد علتت  أ  قتت ن الجامعتتاا الدوليتتة ناتتد  بتترام  

افتياجتتتاا ستتتوت العمتتت  العتتتالمس  فتتتت   فتتتسمتتت  التطتتتوحاا الجاحقتتتة   فديرتتة ومتطتتتوحو نتستتت 
الييئاة )ة. ة والدوليتتَّ بتت  اا ليميتتَّ   ةليتتَّ محتستطي  الخرق  المنافسة لي  فاتتح  ستتوات العمتت  ال

 (2022  ،فللاس عممي  العمم ة
 والبحتتح العتتالمس فتتر  مصتتر علتت  نعزقتتز التعتتاو  الم تتتر   العتتالسكد و قر التعلتتي   أ

والبحتتتتح  العتتتتالسجميتتتت  المجتتتا ا و اصتتتتة مجتتتتال التعلتتتتي   فتتتتسفرقايتتتتة متتت  لتتتتت  التتتتدول اا
ا إلتت  أ  مصتتر و  ا جتماعس وا  تصتتا ص  م تت ر  نهلا   ا رو الرمت  هما    ظر ا  ؛العلمس

ة لجميتت   ول هضتت التنميتتة والنا تت  نجتتان  عتت  ا لتتااي ا فاح تتة متت  أجتت  نح التت  نتتد ر جهتتد  
ن تتم   حتتةمن 2317فرقايتتة المخصصتتة لتتدول الاتتاحو اا المصرقَّةالمنح   إجمالس  ؛ ف حالااحو 
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  و حاي الخاحجيتتة فتتسباللجنتتة الفرليتتة  العتتالسومتتنح و احو التعلتتي      برام  التبتتا ل الراتتافس  حمن
ة)الييئااة  .ةميتت نتالحاوميتتة والخاصتتة لل تتراكة متت  أجتت  ال المصتترقَّةومتتنح الجامعتتاا   العمماا 

 المصتتترقَّةالجامعتتاا بتت    اهنا يتت   افا تت   ان35نو يتت  عتتد  ) نتت َّ ف تتح  (2022، للاساا علاممف
ا نعاو  ا  انفا تت  16  متت كرو نفتتاق   عتتد  )14بوا   عد  )  ا جن يَّةالجامعاا  رانها م    و ظ   يتت 

 ،والبحاث العلما  العامل )وزارة ال علا و  ة.متت وأانفتتات ن  2)  عتتد    برونوكول نعتتاو    ۳عد  )
 (30، 2018  ،ينمبرد

أ هتتا ستتعك جاقتتدو لعمتت  نوأمتتة جامعيتتة فتتس كافتتة  المصتترقَّةف تتح يتضتتح متت  التجربتتة 
ةالمجتتتا ا  وجتتت ن الطتتتلان التتتدول     الجتتتامعسوذلتتتن لتحستتت   ونطتتتوقر التعلتتتي   ؛الجامعيتتتَّ

 ق فتتتت  تستتتتطي  الختتتر  المصتتترقَّةوالجامعتتتاا الجتتتامعس علتتت  التعلتتتي   التتتدولس البُعتتتدوإ تتتفاي 
ة اتت   ونحا تت  الحتترا  ا كتتا تمس  عضتتاي ق والتتدولسمواكبتتة متطلبتتاا ستتوت العمتت  المحلتت  

إكستتتابه  العديتتتد متتت  المهتتتاحاا والكفاتتتتاا التتتتس نجعلهتتت  الايتتتا   فتتتس التتتتدحق  والتتت ص تستتتاعد
 ا فتتتتترافنحا تتتت   وبالتتتتتالس ؛و وا فترافيتتتتةيمتتتت  الجتتتتو و والكفتتتتا بتتتتب واحق  علتتتت   تتتتدح عتتتتال  

 له .  سم تا كا
ة التَّوأمتتة ا تت نح فتتسولتتة   الم المصتترقَّةوعلتت  التتر   متت  جهتتو  الجامعتتاا  متت   الجامعيتتَّ

بعتتض الدحاستتاا ألتتاحا إلتت  أ  أ لتت  ا نفا يتتاا لتت  يتتت  فتت  َّ الجامعتتاا الدوليتتة المتادمتتة 
و  رقتتتا متتت   العتتتالسميسستتتاا التعلتتتي    عتتت   يتتتان التواصتتت  المبالتتتر بتتت  فضتتتلا  نفع لهتتتا  

يرجتتتتت  ذلتتتتتن إلتتتتت   يتتتتتان فلستتتتتفة وا تتتتتحة ناتتتتتو  عل هتتتتتا  ؛ ف تتتتتحميسستتتتتاا التتتتتدول ال تتتتترقاة
 (218،  2020)مرس ،  ها.  استيوس  الجامعيَّة  التَّوأمةاسترانيجياا  

مصتتر  فتتس الجامعسأجرقك عل  التعلي    التس  الدولسوق ا ما أكدنا  تيجة  حاسة ال نن  
   فستتها   الميسستتاا أ ستتاا نر تت  فتتس   تتول  تتلان  ول تت      تترميسقنتتا  عتتدو  بتتب َّ 

نيتتة ا ساستتية  ان الطلان الدول     وقفتار العديتتد منهتتا إلتت  ال تجبن ا  عل  ا  عامَّةنعم   
 (2022،  الدول    ن)الباللا مة  ستاباله   ق ا باا افة إل  وجو  عاباا ب رو را ية.  

  و ال تتترام  التنف  تتتتة ومتتت كراا التفتتتاق  وبرونوكتتتو ا التعتتتاو   قتتت ا باا تتتافة إلتتت  ستتتيا
اعتتد قا محتتدو   فتت  َّ  إ  وجتتداو لهتتا   متتة بتتالمعن  المحتتد أ  قنتتا  نو أدو  تت ي وعليتتا    جتتد 

ا نفا يتتتتتتاا موجهتتتتتتة  فتتتتتتسومتتتتتت كراا التفتتتتتتاق   كمتتتتتتا أ  الالبتتتتتتة    مااح تتتتتتة بانفا يتتتتتتاا التعتتتتتتاو 
 (355، 2019،  )الحبش   .النظرقة  للتخصصاا العلمية مااح ة بالتخصصاا

بستت   احنبا هتتا  ؛قنا  انفا ياا نعاو  عادا ولكنها نو فتتك بعتتد فتتترو     س  إ افة لما
 ،)فار مصتتروفاا لتت  يتاتتد  لهتتا أفتتد. ببمنحتتة مع نتتة  وبعتتد ا تها هتتا أصتتبحك الدحاستتة ف هتتا 

2020 ،188) 
ة التَّوأمتتةمجتتال  فتتس المصتترقَّة التتك الجهتتو   امس   أ ا   ممَّايتضح   للجامعتتاا  الجامعيتتَّ

ف تتح  ؛و والفاعليتتة المطلوبتتةيك بالكفتتاستت  اصتترو ولي متادمتتةمتت  جامعتتاا عالميتتة  المصتترقَّة
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ة التَّوأمتتتةمتتتد   بلاتتتاي المزقتتتد متتت  ا قتمتتتا  إ المصتتترقَّة  علتتت  الجامعتتتاا جتتت ت   بتتت  الجامعيتتتَّ
  ونحا تت  ةبصتتفة عامتت  الجمتتاعسونطتتوقر العمتت  نحستت   متت  أجتت   العتتالسسستتاا التعلتتي  ي م

ة  فةصبة التدحق   ا عضاي ق   سا فتراف ا كا تم  . اصَّ
 :ال  بأمة ال ممع  ة  صيقالم  لبمف الباجب ببافرهم ل ح-10

ة التَّوأمتتةد   متت ب  متت  أجتت  ا  تت  لتت  علتت  اللت العتتالسبتت   ميسستتاا التعلتتي   الجامعيتتَّ
تجتت  نتتوافر المتطلبتتاا  الوا   ونحا   ا فتراف ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة التتتدحق   ت مساو 

 :التَّالسعل  النحو   اوقو ما سوف أ و  بعر    التَّالية
ة التَّوأمتتةم  متطلباا نحا تت     قنا  م  يرى أ  العتتالساا التعلتتي  ستت سي مبتت    الجامعيتتَّ

 :(Altabach, 2019, 108)يلس   ماينتمر  ف
 العتتالسميسستتاا التعلتتي  بتت   متتة جامعيتتة وأنلتحا تت  : ووا ع اةرؤياة واحاحة  ( أ

بمتتتد     ا  تتت  سلل تتتروم فتتت  س  ح يستتت ستتت متتت  وجتتتو  حتقتتتة وا تتتحة ك بتتتدَّ   
سوف نعتتو  عليتتا متت   التسبمعن  أ  نحد  الجامعة الفا دو   ؛الجامعيَّة  التَّوأمة

جمتتت  نعتتت  وجتتو  حتقتتتة استتتترانيجية وا عيتتتة  فضتتتلا  وحاي ا  تت  بهتتت ا المتتتد    
نحتتتد ن أقتتتداف  ووا عتتتسبر تتتام  متماستتتن  فتتتس الجتتتامعسأجتتتزاي الحتتتر   جميتتت 

 .ةن عم

فتتس  لل تتروم الجامعتتة  ا تت   وقتتة ح بتتة قنتتا  تاتتو   تجتت  أ  ف تتح: ايل اا،ام (  
ة التَّوأمتتتة  امتتتة قتتت ن ال تتتراكة ف تتتح الجامعتتتة مستتتتعدو ا نكتتتو  ح تتتح ب الجامعيتتتَّ

ملتتتز  بالمستتاعدو متت  الكفتتايو   ن المتتوح قوال تتر   ر المستتتل  بتتالتا  نيلتز  ال تترق
ا   بح تتتح تاتتتو  جتتتزي  ا صتتتوني  ا و  يتتت    تاتتتو  قتتت ا ا لتتتتزا  مر أ بتتتدَّ  والخ تتترو  و 

 .عا  عل  الحماع للعم قنم  مهمة الجامعة و   زأيتج

ة التَّوأمتتتة إ َّ  :الااا،م  ( ف  فتتتسا افر  ونضتتت ا خطيطتتت  نا ونتطلتتت  تتتت  و نستتتتارت  الجامعيتتتَّ
متت  بعضتته  التتبعض  العتتامل   والتواصتت    نطتتوقر الراتتة بتت   سالجهو   ونستدع

 .ا  هكريفة الم  ا   ها  وقلا  نتطل  و ت   ممَّا  ؛لتحا   قدفه  الم تر 

ة التَّوأمتتتةبمعنتتت  أ   :الصااادرة ( ث الاتتتدحو  االجامعتتتة لتتتديه نكتتتو  نتطلتتت  أ   الجامعيتتتَّ
 تتتتا حو علتتتت  نضتتتتمن   العمتتتت  اا تتتتافس  تتتتم   أص ؛التَّوأمتتتتةعلتتتت  استتتتتيعان 
 .مهامها ا ساسية

هاافتتة الجامعتتة مو تت  نرف تت  للتتزملاي  نكتتو   أ بمعنتت   :ال ر يااب بملثصمفااة ( ،
ا عتباح ا تلاف اللاتتة والراافتتة والعتتا اا فس     الاا م   م  الخاحج  م  ا  

أ  نستتت   فتتتس   تتتوي نح تتتزاا  تُماتتت س التتتت  اوالتال تتت  متتت  الم تتتالا د والتاال تتت 
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ا    تت  ووا تتح  فستتها ب تت لمتتا يتطلتت  متت  الجامعتتة ناتتدت   ؛و نيتتة أو هاافيتتة
 .وج ان

وقتت ا تعنتتس  تتروحو نتتوافر المتتواح  الما تتتة والب تترقة  و تتروحو إعتتا و  :الاادعو ( ح
ننظتتتتتي  ا ولوقتتتتتاا متتتتت    تتتتت  الجامعتتتتتاا  واستتتتتتالال كافتتتتتة المتتتتتواح  الب تتتتترقة 

ةوالما تتتة  ونتتوف ر متتواح  ماليتتة  ا اصتتَّ أو  سيتطلتت  نتتوف ر مصتتدح  ا لتت  ؛ ممتتَّ
 .للدع  الما ص   احجس

 المخصتتا الو تتك ف تتح م  مجدتة المها   نكو   أ    روحو   بمعن :  ال دوى  ( خ
  مضتت نعا  علتت  وجتتو  علا تتاا عمتت  إتجابيتتة نيتت  بمتتا ؛والتوافتت  التكنولتتوجس

 .البعضبعضه   ا فترا  المتبا ل ل

 روحو نوافر التا ي  المستمر للجهو   ونحديد  اتتا  الاتتوو والضتتع    :الم مبعة ( د
 .ونو يح ا قداف للمستا لية   الحالسونا ي    يعة التاد   

ة بتت   ميسستتاا التعلتتي  العتتالس قنتتا  لمتتا ستت   متت  إ تتافة  متطلبتتاا نحا تت  التَّوأمتتة الجامعيتتَّ
ساا التعلي  العالس ميس  التَّوأمة الجامعيَّة ب  يو جا فعاليةمجموعة أ رى م  المتطلباا لضما  

ة التتدحق  وقُمات  عر تها اا فتراف ا كا تمس  عضاي ق حا   ن  وبالتالس  ؛ زو ننافسيةم   لتحا 
  :58  2018 س    )لل 164-163  2023سمحا  والس د  ) عل  النحو التَّالس

 تتزو لتحا تت  ممتتة الجامعتتاا أديد الهتتدف متت  نو نحونتمر  فس :  ةم  لبمف غمئ    ( أ
للجامعتتاا  العلمتتسمواكبتتة الجامعتتاا التاتتد   :يلتتس متتاية وقتت ن ا قتتداف ستت نناف

ة التخصصتتتتاا المختلفتتتتة ل تتتترام  الجامعتتتتة فتتتتس المستتتتتجداا كبتتتتة   مواالعالميتتتتَّ
الجامعتتاا   اا والمعتتاحف بتت  تتر ونط ياانتتا  التعتتاو  والم تتاحكة فتتس نبتتا ل الخ

 .العالميَّةوالجامعاا  

ة التَّوأمتتتةمتتت  أجتتت   جتتتتاي : ةم  لبااامف بشاااريع    (   نتتتتوافر إلتتت   حتتتتاج  الجامعيتتتَّ
و تتتتت  سياستتتتتة  فتتتتتسمجموعتتتتة متتتتت  المتطلبتتتتتاا الت تتتتترقعية والاا و يتتتتة نتصتتتتت  

علتتت  مستتتتوى الجامعتتتاا ونحستتت   مركزقتتتا التنتتتاف  ونعزقتتتز  للتَّوأمتتتةوا تتتحة 
الجامعتتة  بتت  نتتنظ    يعتتة العلا تتة   ر  واعتتد و تتوا  ق  نطتتو مست الحتترا  ا كتتا
متت   التَّوأمتتةانفا يتتاا  قةضتتما   زاقتهتتا ولتتفاف تها واستتتمراح ل ؛  وأوجامعتتاا التتت 

 .الظروف المتا رو    وي ما  مرو تها فس 

ة التَّوأمتتةنحضتت ر  :ةم  لباامف سدارياا   ( ف ةمتت  الجامعتتاا  الجامعيتتَّ نحتتتاج  العالميتتَّ
نتمرتت  فتتس نتتوافر  والتتتسإل  نوافر مجموعة م  المتطلباا اا احقة والتنظيميتتة 

التتة  يا و إ احقة  ةنلتتتز  بتتالتا ر وناتتدح   فعَّ ظ   تتا   ن  وانبتتام  هتت  متت التَّوأمتتة أقميتتَّ
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ا  راف المتعاو ة  م  نالتتيا ال  رو را يتتة    عل  نكافي الجهو  الم  ولة ب
 .الجامعيَّة  التَّوأمةبرام     سن ننعوت  اا احقة التس  

 التَّوأمتتتتةجتتتتاي  قتتتت  متطلبتتتتاا أ ف تتتتح تعت تتتتر التموقتتتت  أفتتتتد  :ةم  لباااامف ممل اااا   ( ث
ة ةمتتت  الجامعتتتاا  الجامعيتتتَّ عتتت  جوفتتترو التموقتتت  ت ؛ ف تتتح إ َّ المتادمتتتة العالميتتتَّ

 التَّوأمتتتةة    تتتطة وبتتترام  ضتتتخمالجامعتتتة  تتتا حو علتتت  ا ستتتتجابة للتكتتتاليف ال
ة   عضتتاي ق اتتة التتتدحقأ المزقتتد متت  البتتافر   و  اجتتت انو تتا حو علتت    الجامعيتتَّ

 التَّوأمتتتتتة  أقتتتتت  المتطلبتتتتتاا الماليتتتتتة لتحضتتتتت ر تمرتتتتت لتتتتت لن ن. االمتم تتتتزق  عالميتتتتت  
ة كتتلا  فتتس  نتتوف ر التتدع  التتلا   متت  المتتواح  الماليتتة فتتس و تتك مباتتر الجامعيتتَّ

لتل يتتة افتياجتتاا  المتتالسب نهما  نوف ر الدع   التَّوأمةلتيس ر مبا حاا       الجا 
لضتتتتتما  استتتتتتمراحقة نعتتتتتاو ه   حق دتتتتتت الطتتتتتلان والبتتتتتافر   وأعضتتتتتاي ق اتتتتتة ال

نتتوف ر التتدع   سوالم تتاحكة فتت    والتتتزامه   ون تتجي  أصتتحان المصتتلحة للتعتتاو 
فتتس انفا يتتاا    ا للأعضتتاي الم تتاحكوالتتلا    و قتتا و الحتتوافر والماافتت  المتتالس
 .الجامعيَّة  التَّوأمة

نستته   التتتس المتطلبتتاا أقتت   متت  الب تترقة المتطلبتتاا نعت تتر :ةم  لباامف بشااري   ( ،
ة التَّوأمتتة جتتاي وفعاليتتة فتتس  ةمتت  الجامعتتاا  الجامعيتتَّ وذلتتن  ؛متتةالمتاد العالميتتَّ

 التتتسر وقتت  ا فتترا   تت    المواح  الب رقة فس الجامعة قتتس أستتاع مفتتانيح التا 
الدوليتتتتة التنافستتتتية و قتتتتا و الاتتتتدحو  التتتتدولسعزقتتتتز الطتتتتاب  فتتتتس نه  جهتتتتو ق  ستتتت ن

قتتتت ن المتطلبتتتتاا الب تتترقة فيمتتتتا يلتتتس: ااعتتتتدا  الج تتتتد أقتتت  ون تتتتتم    للجامعتتتة
وأ  تتتطتها  ننميتتتة التتتوعس  التَّوأمتتتةالمهتتتاحاا الكافيتتتة لتنف تتت  بتتترام   ذوص للأفتتترا  

ة التَّوأمتتتةإلتت  ة التتتتدحق  بالحاجتتتة اتتت لتتدى أعضتتتاي ق    نط  تتت  لتتترو  الجامعيتتتَّ
متتتتت  الجامعتتتتتاا المتادمتتتتتة    ا تتتت  الجامعتتتتتة  ا تيتتتتاح أعضتتتتتاي ق اتتتتتة التتتتتتدحق

بالختتاحج وا ستتتفا و تتتدحق  ة الاتت  قاستتتاطان الكفتتاياا المتم تتزو متت  أعضتتاي 
 .منه  

ر متت  أقتت  المتطلبتتاا التتلا   عت تت المتطلبتتاا التوفيايتتة ن إ َّ : ةم  لبامف ببي ق اا   ( ح
ة التَّوأمتتتة  نوافرقتتتا لتحا تتت  ةمتتت  الجامعتتتاا  الجامعيتتتَّ   وذلتتتن متتت   تتتلال العالميتتتَّ

ةنا  تتر العلا تتاا بتت   الميسستتاا   ومتفاعلتتةة مجتت بح تتح نصتتبح مند الجامعيتتَّ
ةمتت    رقتتا متت  الجامعتتاا ومتوافاتتة  لتتتدلي  ال تتراكة والتوأمتتة ب نهمتتا   العالميتتَّ

و ا  تتتتتر ونعزقتتتتتز ال تتتتتراكة الدوليتتتتتة متتتتت   حتتتتت ر هاافتتتتتة التعتتتتتاو  والتوجتتتتتا   تتتتت و 
ةالجامعتتاا  ةالجامعتتة والجامعتتاا   ة المتبا لتتة بتت راتت   ونعزقتتز الالعالميتتَّ  العالميتتَّ

 .الراافية وافترامها  ت بالفرو   ا عترافم  
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 التكنولوجيتتتةالجامعتتتة التتتنظ    تلامتتت ا ينباتتتسف تتتح  :م  لبااامف بكنبلبج اااة ( خ

متتتتتة جامعيتتتتتة متتتتت  الجامعتتتتتاا أنو   ا تتتتت حالمتادمتتتتتة لزقتتتتتا و  تتتتتدحنها التنافستتتتتية ون
ة  واا نكنولوجيتتتا المعلومتتتاا ألتتتبااا ا نصتتتال و  نحستتت   تتتلال متتت   العالميتتتَّ

 نتتتواا للانصتتتال فتتتس فتتتتح مرتتت  نلتتتن المتطلبتتتاا تلتتت لن ن ؛وال تتترام  الت تتتا لية
الالج تتتتد  ةمتتتت  الجامعتتتتاا  الفعتتتتَّ   ونتتتتوف ر المعلومتتتتاا با تظتتتتا  فتتتتتول العالميتتتتَّ

التوس  فس إ  اي أ ما  نكنولوجيتتة فديرتتة     الجامعيَّة  التَّوأمةالم احكة برام   
 .العالميَّةم  الجامعاا    االكترو سللربح   ونبسي  بنية ح مية متكاملة

قتت  أ   فتتس جتتوقرن رتت متنتتدوق  المنتتاق  وال تترام  التعليمتتة   إ َّ   :م  لبمف بعل م اة ( د
ة التَّوأمتتة نحا تت متطلبتتاا  ةمتت  الجامعتتاا  الجامعيتتَّ المتادمتتة  ونتمرتت   العالميتتَّ

نلتتتتن المتطلبتتتتاا فتتتتس ناتتتتدت  منتتتتاق   حاستتتتية جديتتتتدو ذاا صتتتتباة  وليتتتتة فتتتتت  
  قنتوافتتتت  متتتت  منتتتتاق  الجامعتتتتاا الدوليتتتتة  استتتتتحدا، أستتتتال   و تتتترت نتتتتدح 

ة التَّوأمتتتتةوأستتتتال   ناتتتتوق  معاصتتتترو نتوافتتتت  متتتت  سياستتتتة    استتتتتحدا، الجامعيتتتتَّ
 .العالميَّةنخصصاا جديدو وف  افتياجاا سوت العم  

ة بتترام  ليتت أق  متطلباا  قا و فاع   المتطلباا الما تة م  نُعد  :ةم  لبمف ممدي   ( ذ
ة التَّوأمتتتة معامتتت  و اعتتتاا متتت   والتتتتس نتمرتتت  فتتتس نتتتوف ر بنيتتتة نحتيتتتة الجامعيتتتَّ

التتةندحقستتية ونجه تتزاا فديريتتة لتط  تت  عمليتتاا  فتت    نواالتَّوأمتتةفتتس مجتتال  فعَّ
زاا والمستتافاا  ا تت  الجامعتتة متت  لتترو  و تتوابح الجامعتتة  والتجه  المبا س

ة العلا تتتاا الدوليتتتة    ستتت نمعهتتتا  إ  تتتاي وفتتتداا لت التَّوأمتتتةالتتتتس يتتتت   ا جن يتتتَّ
 ا.وبرامج  الدولسللجامعة و  ر هاافة التعاو   

اضتتح يت العديتتد متت  المتطلبتتاا المتعتتد و والمختلفتتة متت  وجهتتة  ظتتر  يُوجتتد  أ تتا ستت  ممتتَّ
ة التَّوأمتتة  نوافرقتتا لتحا تت س تجتت  البتتافر   والتتت  ف تتح  ؛العتتالسميسستتاا التعلتتي  بتت    الجامعيتتَّ

 للتَّوأمتتةا ستتتعدا  فتتس  يتجتت  علتت  الجامعتتة مراعتتاو قتت ن المتطلبتتاا عنتتد ال تتروم فتتس ال تتد
 .ا فتراف ا كا تمس  عضاي ق اة التدحق    م  أج  نحا   الجامعيَّة
 وا ع بحصيق اي  راي الألأمديم  لأعيم  هيئة ال دري  بمل ممعمف الم،ري ة:-11

التعلي  الجامعس باعتباحن أفتتد أقتت  ماتضتتياا التاتتد  الحضتتاحص التت ص   أقميَّةا طلا  ا م   
   والتتت ص يتم تتتز بتتتالنمو الستتترق  فتتتس كافتتتة مجتتتا ا الحيتتتاو و ت تتتهدن الاتتتر  الحتتتا ص والع تتتر 

المختلفتتة  كمتتا تستته  فتتس نر يتتة المجتمعتتاا ونحا تت   موفانهتتا ونطلعتتاا أبنا هتتا بمتتا تادمتتا 
للمجتمتت  متت  كفتتاياا وكتتوا ح ب تترقة  تتا حو علتت  الم تتاحكة فتتس مجتتا ا التنميتتة المتنوعتتة  

ة أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  قتت  العنصتتر الفاعتت  فتتس العمليتتة التعليميتتة   َّ  و ظتتر ا ولتتا  الجامعيتتَّ
 وح مهتت  متت   تتلال مهامتتا وأ واحن ونطتتوقرن والنهتتو  بتتا والتالتت  علتت  م تتالاا التعلتتي  

إلتت  نطتتوقر أ اي أعضتتاي ق اتتة  المصرقَّةما الجامعاا سيَّ   ل ا نسع  الجامعاا و   ؛الجامعس
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التدحق  ووصوله  إل  المستوى ا فترافس المتم ز  كما نهتتت  الجامعتتاا كتت لن با نجاقتتاا 
الحديرة التس  د نسه  فس نحس   أ ا ه    واحق  المتنوعة والوصول بها إل   تتدح عتتال  متت  

 الكفايو والفاعلية وا فترافية.
أ  نستته  فتتس  تُماتت فلستتفة الجامعتتة الرقا تتتة إفتتدى أقتت  ا نجاقتتاا الحديرتتة التتتس  ونُعتتد

 دراسااة )عباادنتتدلي  ا فتتتراف ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  وفتتس قتت ا الصتتد  ألتتاحا 
فكتترو ا فتتتراف   المصتترقَّةإلتت   تتروحو ن نتتس الجامعتتاا  (  2021الرازق، وعثممن، وغماري،  

ةوذلتتتن لتتتتدلي  نم تتتز المتا تتتراا  ؛ا كتتتا تمس  عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  والاتتتدحو علتتت   العالميتتتَّ
 تُحاتت الايا  بب واحق  ومهامه  عل   دح عال  م  الجو و والكفتتايو والفاعليتتة وا فترافيتتة بمتتا 

ا فتتتراف ا كتتا تمس لهتت . ومتت  ا نجاقتتاا الحديرتتة لتحا تت  ا فتتتراف ا كتتا تمس  عضتتاي 
ق اتتة التتتدحق  بالجامعتتاا متتد   الجتتداحاا المهنيتتة ف تتح نماتت  الجتتداحاا المهنيتتة أعضتتاي 

وف تتح تستتاعد ا فتتتراف ا كتتا تمس  ؛ق اتتة التتتدحق  متت  نحا تت  النمتتو المهنتتس المستتتدا  لهتت  
 عضاي ق اة التدحق  فس  ا  أ ا ا م  الحالة التال دتة النمطية فس ا  اي إل  فالتتة أكرتتر 

ا. فمتت   تتلال متتد   الجتتداحاا المهنيتتة  ا أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  معرفيتتت   تُماتت نم تتز ا وافترافتت 
البحرية والتوجا  حو المجتم  وم الانا  متت  التاتتوق  المستتتمر فس المنظومة    التم  زونحا    

ا علتت  متتا ستت   متت   تتلال  حاستتة وا تت  نحا تت  الجامعتتة  بعتتا   لتتلأ اي ا كتتا تمس لهتت  نبسيستت 
ا فتتتتراف ا كتتتا تمس فتتتس  تتتوي متتتد   الجتتتداحو المهنيتتتة  متتت  وجهتتتة  ظتتتر أعضتتتاي ق اتتتة 

: التما   المعرفس  والتم ز البحرس  والرقتتا و المجتمعيتتة  وناتتوق  وقسالتدحق  بجامعة بنها  
ةعتتدص الرقتتا و التوص  إلتت   تتع  نحا تت  الجامعتتة لبُ  ن َّ ا  اي ا كا تمس ف ح    ا جتماليتتَّ

عتتتدص التماتتت   المعرفتتتس  والتم تتتز وناتتتوق  ا  اي ا كتتتا تمس  فتتتس فتتت   جتتتاي وا تتت  نحا تتت  بُ 
 (.2021دراسة )محمبد،    إلياالبحرس بدحجة متوسطة؛ وق ا ما ألاحا  

نحا   ا فتتتراف ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة  أقميَّةاست عاح    ن َّ س   ف ح    ممَّاا طلا  ا  
ك  رو عل  أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  أ فستته  وذلتتن  أقميَّةلما لا م    ظر ا ؛التدحق  بالجامعاا

م   لال ا  تاال بب ا ه  م  ا  اي النمطس التال دص إل  ا  اي المتم تتز والم تتدم والم تكتتر 
ةوالمحتتترف  وكتت لن للافتتتتراف ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتتة التتتدحق   ك  تتترو نعتتو  علتتت   أقميتتَّ

علتتس متت  نصتتنيف الجامعتتاا والوصتتول التعلتتي  الجتتامعس وعلتت  الجامعتتة بوجتتا عتتا  ف تتح تُ 
وكتت لن   واابتتدام وقزقتتد متت  الم تتزو التنافستتية لهتتا  التم تت زبالجامعاا إل  مستوقاا عاليتتة متت   

 م  الادحاا التنافسية لها.
ةوعلتت  التتر   متت     َّ فتت ا فتتتراف ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  بالجامعتتاا  أقميتتَّ

 ال  امتتتت للافتتتتتراف ا كتتتتا تمس  عضتتتتاي ق اتتتتة التتتتتدحق   المصتتتترقَّةوا تتتت  نحا تتتت  الجامعتتتتاا 
متت   بتتدَّ   لتت لن  ؛ عيف ا فس بعض أبعا  ا فتراف ا كا تمس ومتوسط ا فس ا بعا  ا  تترى 

إجتتتتراي المزقتتتتتد متتتتت  الدحاستتتتتاا فتتتتتس قتتتت ا المجتتتتتال وو تتتتت  الستتتتت ناحقوقاا الماترفتتتتتة لتحا تتتتت  
ا فتتتتراف ا كتتتا تمس  عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  بالجامعتتتاا والبحتتتح عتتت  انجاقتتتاا فديرتتتة 
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ما متتد   نوأمتتة ستتيَّ  أ رى م  لب ها نحا  ا فتتتراف ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  و 
 الجامعاا.

ة فا  وا ع  -12 بحصيق اي  راي الألأمديم  لأعيم  هيئة ال ادري  ب ممعاة المنبي ا 
 حب  مدخل ال  بأمة ال ممع  ة:

ةجامعتتة   1976قتتس إفتتدى الجامعتتاا اا ليميتتة فتتس مصتتر  أ  تتاك منتت  عتتا   المنوفيتتَّ
نتستت  الجامعتتة  ؛ ف تتحومارقا مدينة ل    الكو   لتادت   تتدماا التعلتتي  الجتتامعس فتتس مصتتر

 –نها الواستتعة  ولاتتد بتتدأا الجامعتتة بتتبحب  كليتتاا قتتس  كليتتة الزحاعتتة ر بستترعة اا  تتاي ولتته
انستتعك وأ  تتاك العديتتد متت   هتت َّ كليتتة الهندستتة االكترو يتتة   –كليتتة التربيتتة  –كليتتة الهندستتة 

الكليتتتاا والمعاقتتتد التابعتتتة لهتتتا  كاليتتتة الزحاعتتتة وكليتتتة الهندستتتة االكترو يتتتة  وكليتتتة العلتتتو   
وكليتتتتة التجتتتتتاحو  وكليتتتتتة ا  ان  وكليتتتتتة الحاتتتتتوت  وكليتتتتة الطتتتتت   وكليتتتتتة التمتتتتترقض  وكليتتتتتة 
الص دلة  وكلية العلو  التط ياية  وكلية الحاستتباا والمعلومتتاا وكليتتة التت كاي ا صتتطناعس  
وكليتتة ااعتتلا   وكليتتة الطتت  ال يطتترص  وكليتتة ا  تصتتا  المنزلتتس  وكليتتة التربيتتة الرقا تتية  
وكليتتتتة التربيتتتتة للطفولتتتتة المباتتتترو  وكليتتتتة التربيتتتتة النوليتتتتة ببلتتتتمو   كمتتتتا نضتتتت  معهتتتتد الك تتتتد 

 (2023،  المنبي  ة)الببابة ارلك رور ة ل ممعة  الاومس  ومعهد التمرقض.  
ةف تتح نهتتدف جامعتتة  نحا تت  نوستتي  ميسستتس قتتا ف لفتتتح آفتتات علميتتة جديتتدو  المنوفيتتَّ

فتتتس  تتت  مجتمتتت  المعرفتتتة والتنافستتتية  ونحا تتت  ماا تتتة حفيعتتتة للجامعتتتة فتتتس منظومتتتة التعلتتتي  
العتتالس وكستت  هاتتة المجتمتت   وإعتتدا   تترق  مواكتت  لتتروي العصتتر ومتطلبتتاا ستتوت العمتت   

ا  بحتتح علمتتس متاتتد  ا وعالميتت  وعضو ق اة التدحق  ذو جداحاا علمية ومهنية متم تتزو إ ليميتت  
ة ا  تصتتتا تَّةتختتتد   طتتتح التنميتتتة  متتت  بتتت   الجامعتتتاا  نكتتتو    فتبمتتت  فتتتس أ  وا جتماليتتتَّ

المتم تتتزو  وذلتتتن لتتت  يتتتت  إ  بتم تتتز أعضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  بهتتتا والوصتتتول بهتتت  إلتتت   حجتتتة 
ا فتتتتراف  تُحاتتت لياا بمتتتا ا فترافيتتتة فتتتس ا  اي وفتتتس كتتت  متتتا تاتتتو  بتتتا متتت  مهتتتا  ومستتتاو 

ة)جممعاااة ا كتتتا تمس لهتتت .  ةولتتت لن نحتتتر  جامعتتتة  (39، 2020، المنبي ااا  علتتت   المنوفيتتتَّ
زانختتاذ  طتتواا جتتا و وستترقعة لتحا تت    تُحاتت ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  بمتتا  التم تت 

ا فتتتتراف ا كتتتا تمس لهتتت  وذلتتتن متتت   تتتلال نتتتوف ر كافتتتة ااماا تتتاا اللا متتتة للاحناتتتاي بهتتت  
ه  م  ا  اي النمطس التال دص إلتت  ا  اي المتم تتز والمحتتترف  كعاتتد المتتينمراا  ونحوق  أ ا

 15فتتوالس  2023 – 2020فس الفتتترو متت   المنوفيَّةعادا جامعة    ؛ ف حوالندواا العلمية
ا وذلتتن متت  إفتتدى متتينمر ا  احجيتت   50ا فس حفان الجامعة  ولاحكك فس فوالس مينمر ا علمي  

ة أمتتةالتَّو صتتوح  الم تتاحكة فتتس المتتينمراا الخاحجيتتة متت  جامعتتاا أجن يتتة نتستت   وقتتس الجامعيتتَّ
ةبالستتتمعة  ا  ومتتت  إفتتتدى متتتينمر ا  ا ليتتت   42العاليتتتة  وكتتت لن لتتتاحكك فتتتس فتتتوالس  ا كا تميتتتَّ

ة التَّوأمتتتتةصتتتتوح  ةبجامعتتتتة  الجامعيتتتتَّ متتتت  أعضتتتتاي ق اتتتتة  6 امتتتتك الجامعتتتتة ب حستتتتال  المنوفيتتتتَّ
 وقتتس 2030-2020التدحق  بها فس بعراا  احجية ممولة عل   فاة الدولة فس الفترو م  
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ةنمرتتت  اقتمتتتا  الجامعتتتة بتتتالحرا   والتتتتس يتحاتتت  متتت   لالهتتتا ا فتتتتراف ا كتتتا تمس  الجامعيتتتَّ
 (2023،  المنبي  ةللعلا مف الثصمي ة، ب ممعة    العمم ة)اردارة   عضاي ق اة التدحق .  
ةكما نحر  جامعة   علتت  ناتتدت  التتدع  المستتتمر  عضتتا ها متت   تتلال ن تتجي    المنوفيتتَّ

أعضاي ق اة التتتدحق  بهتتا علتت    تتر المزقتتد متت  ا بحتتا، العلميتتة فتتس العديتتد متت  المجتتلاا 
ة التَّوأمتتةصتتوح  إفدىذلن    تُعدف ح    العالميَّةوالدوحقاا   والتتتس نستتاعد علتت  نحا تت   الجامعيتتَّ

زعتتدص ا فتتتراف ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  فتتس بُ  البحرتتس والتماتت   المعرفتتس  التم تت 
ا بتتالمجلاا والتتدوحقاا العلميتتة  24298  تتر فتتوالس  نتت َّ لهتت   فاتتد  ةبحرتت   تتلال الفتتترو  العالميتتَّ

ةالما تتتتية  كمتتتتا نستتتتع  الجامعتتتتة للوصتتتتول إلتتتت  ماا تتتتة متادمتتتتة فتتتتس التصتتتتنيفاا   العالميتتتتَّ
فتتس نصتتنيف الجامعتتاا  المصتترقَّةللجامعتتاا  فلاتتد صتتنفك بالفعتت   تتم  أفضتت  الجامعتتاا 

جامعتتة مصتترقة  ا تت  التصتتنيف متت   14والتت ص يتتدحج  2023ا سبا   وقتت  متتترك   لعتتا  
)البباباة ارلك رور اة ل ممعاة ة. ة وأقليتتَّ ة و اصتتَّ ة فاوميتتَّ جامعتتة مصتترقَّ   100ب   أكرر م   

 (2023،  المنبي  ة
ةكمتتا نستتع  جامعتتة  إلتت  ا حناتتاي بالمستتتوى ا كتتا تمس والعلمتتس لهتتا و عضتتاي  المنوفيتتَّ

ق اة التدحق  بها وذلن م   تتلال نفع تت  التبتتا ل العلمتتس بتت   الجامعتتة والتتدول المتادمتتة فتتس 
ة التَّوأمتتةكافة المجا ا وق ا تمر  صوح وألاال  ةبتت   جامعتتة  الجامعيتتَّ والجامعتتاا  المنوفيتتَّ

ة ةا  تتترى ذاا الستتتمعة  ا جن يتتتَّ اوال تتتهرو العاليتتتة ا كا تميتتتَّ تستتتاعد فتتتس  قتتتا و الحتتترا   ؛ ممتتتَّ
عتت  نفع تت  ا نفا يتتاا الرنا يتتة الموجتتو و بتت     فضتتلا  ا كا تمس  عضاي ق اة التتتدحق  بهتتا   

 (60، 2023الدس ،   )لدوي، وع،الجامعة واله ااا الدولية وعاد انفا ياا جديدو.  
ةستتتت   نستتتتع  جامعتتتتة  إ تتتتافة إلتتتت  متتتتا إلتتتت  نكتتتترق  أعضتتتتاي ق اتتتتة التتتتتدحق   المنوفيتتتتَّ

الحاصل   عل  جوا ز كجا زو الجامعتتة الت تتجيعية وجتتا زو الجامعتتة للتتتبليف العلمتتس  ونكتترق  
وذلتتن لت تتجي   ؛المتعتتال و  رقتتا متت  الجتتوا ز الفتتا زق  بجتتا زو التتدكتوح مصتتطف  بهجتتك ع تتد

زبتتا س أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  علتت  نحا تت   ا ؛فتتس أ ا هتت   التم تت  تستتاعد ذلتتن علتت  نحا تت   ممتتَّ
 (2022،  المنبي  ةل ممعة    ارلك رور  ة)الببابة  ا فتراف ا كا تمس له .  

ايتضتتتح  ةستتت   أ  جامعتتتة  ممتتتَّ زنستتتع  جاقتتتدو  حتتتو نحا تتت   المنوفيتتتَّ فتتتس ا  اي  التم تتت 
وقتتت ا تمرتتت  أولتتت   طتتتواا نحا تتت  ا فتتتتراف ا كتتتا تمس لهتتت   ؛ عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  بهتتتا

إ افة إل  عاد ا نفا يتتاا الرنا يتتة متت  العديتتد    وذلن م   لال العديد م  ا   طة الساباة
ةذاا السمعة    ا جن يَّةم  الجامعاا   ةالمتم تتزو وذاا التصتتنيفاا   ا كا تميتتَّ   العاليتتة العالميتتَّ

ك لن  قا و الحرا  ا كا تمس الدولس  عضاي ق اة التدحق  وإحستتاله  فتتس بعرتتاا إلتت   ول 
وكتت  قتت ا تمرتت  صتتوح  ؛أجن ية أ رى ون جيعه  عل    ر العديتتد متت  ا بحتتا، العلميتتة لهتت  

ة التَّوأمتتتة وفتتتس قتتت ا   متتتا ستتت   لتتت  يتحاتتت  بالكفتتتايو والفاعليتتتة المطلوبتتتةولكتتت  كتتت   الجامعيتتتَّ
زإلتت  أ  وا تت  ( 2023دراساة )لادوي، و  نا ، الصد  ألاحا   ا كتتا تمس  عضتتاي  التم تت 
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ةق اة التدحق  بجامعة   أص لتتي  بالكفتتايو والفاعليتتة المطلوبتتة   ؛جتتاي بدحجتتة متوستتطة  المنوفيتتَّ
مجموعتتة متت  المعو تتاا )اا احقتتة   والب تترقة  نُوجتتدوكتت لن  اافصتتا يَّةكمتتا وصتتفتا النتتتا   

زالمتعلاتتة ببعضتتاي ق اتتة التتتدحق   والماليتتة التتتس ناتت  فتتا لا   و  نحا تت   ا كتتا تمس  التم تت 
عر تتت  نحا تتت  ا فتتتتراف ا كتتتا تمس  عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق   عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  بمتتتا تُ 

 .المنوفيَّةبجامعة 
  ياامعلأ  اي  ااراي الألأاامديم قمص ر ااة ل حصياا سااينمريبهمفالمبحااث الرابااع: وحااع 

 :ال ممع  ة  ال  بأمةل  دخمحب    ف   المنبي  ةة ال دري  ب ممعة  ئهي
ةونراجتت   تتدحو جامعتتة  تتع  إلتت   النظتترص نوصتتلك الدحاستتة فتتس إ احقتتا  علتت   المنوفيتتَّ

ة التَّوأمتتةمتتد   بها فتتس  تتوي التدحق   ق اةنحا   ا فتراف ا كا تمس  عضاي    الجامعيتتَّ
ة دحو جامعة  فس  صوح  االبعض  وك لن وجو     التَّوأمتتةواستتتخدا  متتد   نحا تت  علتت   المنوفيتتَّ

ة ةبصتتتفة  الجامعيتتتَّ ا علتتت  متتتا نوصتتتلك إليتتتا الدحاستتتاا الستتتاباة المرنبطتتتة وقتتت ا اعتمتتتا    عامتتتَّ
الدحاستتتتتتة الحاليتتتتتتة إلتتتتتت  حستتتتتت  ملامتتتتتتح مجموعتتتتتتة متتتتتت  ال تتتتتتدا    لتتتتتت لن انجهتتتتتتك ؛بالمو تتتتتتوم

 ق اتتتةوالستت ناحقوقاا المستتتا لية المحتملتتة والممانتتة لتحا تت  ا فتتتراف ا كتتا تمس  عضتتاي 
   بتت  الس ناحقوقاا  ونتراوي ق ن الجامعيَّة  التَّوأمةمد     وي    فس  المنوفيَّةالتدحق  بجامعة  

 ق اتتتتةا فتتتتتراف ا كتتتتا تمس  عضتتتتاي   ا و تتتتام الحاليتتتتة واستتتتتمراح نراجتتتت  نحا تتتت  نتتتتدقوح
ةجامعتتتة بالتتتتدحق   ة التَّوأمتتتةد   فتتتس  تتتوي متتت  المنوفيتتتَّ التوستتت  فتتتس الحتتترا    وبتتت  الجامعيتتتَّ

اا وعاتتتتد رتتتت إحستتتتال البعس وكتتتت لن التوستتتت  فتتتت    عضتتتتاي ق اتتتتة التتتتتدحق  التتتتدولسا كتتتتا تمس 
ةا نفا اا   ةب   جامعة  الجامعيَّةبالتوأمة   الخاصَّ ةوالجامعتتاا  المنوفيتتَّ ذاا الستتمعة  ا جن يتتَّ
ةالعالية والتصتتنيفاا    ا كا تميَّة وكتت لن التوستت  فتتس   تتر ا بحتتا،   العاليتتة والمتم تتزو   العالميتتَّ

والس ناحقوقاا قتتس عتتا و ا كا تمس له  ا فتراف   تُحا ة التدحق  بما  ا قالدولية  عضاي  
  الو تتت  صتتت و  قتتتساحقو  و اطتتتة ال داتتتتة نبنتتتاي أكرتتتر متتت  ستتت  نتتت َّ  ؛ ف تتتحنكتتتو  بتتتدا   متتتا

ستتتتطلام نعت تتتر مناستتتبة لتتتي  فاتتتح   الستتت ناحقوقاا  فدحاستتتة المستتتتا   متتت   تتتلال الحتتتالس
االمستا لية لمجتم  ما  وإ ما قس مناسبة  ا فات    وكيتتف المجتمتت  قتت ا فتتس وا تت متت  بللت  أتض 
هتترا فيتتا ستتواي كا تتك أعتترف الاتتوى والعوامتت  التتتس  الحالة التس قتتو عل هتتا  و  إل  ق ن   وص 

عتمتتد ت اعتتدو  نكتتو   وبالتتتالس ؛ وى وعوام   احجيتتة مفرو تتة عليتتا  وأ    وی وعوام   ا لية
، 2015ومحمااابد،  قالحااابف وببفيااا) .المستتتتتا   سا  تيتتتتاحاا المتافتتتة فتتت  ديتتت دعل هتتتا لتح

214) 
 عر تتتها علتتت  النحتتتو تُماتتت مجموعتتتة متتت  الخصتتتا ا بف تتتح يتم تتتز الستتت ناحقو الج تتتد 

 (11، 2018)النيد،  :  التَّالس
والخيتتاحاا   الفتتر  تاطتت وذلتتن لتوستتي    ؛  تترن عتت   اومم تتز   اأ  تاتتو  وا تتح   .1

 .المتافة
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 .أ  تاو  لا الادحو عل  استك اف النتا   المحتملة للخياحاا .2

 .ماو انا   ا ب ا  أ  قنا  نناس .3

ا بتتتدا س المساح متت  الو تت   تاطك     فسا   ومنطاي  ومعاو   ا  أ  تاو  وا عي   .4
 س.فت  الو   المستا ل

ونو تتت  ا فتتتدا،   المستتتاح فتتتسالحرجتتتة  تاطتتت ا علتتت  نحديتتتد النتاتتتو   تتتا ح    أ .5
ح تتتح بتاتتتو  ستتته  الفهتتت    أ  راف المستتتاح حتتت  تتتد نتتتي ص إلتتت  ا التتتتسة  تتت الطاح 

نعتتتتدي  للستتتتلو   ونرن تتتت  ا ولوقتتتتاا ونستتتته   المااح تتتتاا أص  ،فتتتتداإ تُماتتتت 
 .واستخلا  النتا  

ة التَّوأمتتتتةوننطلتتتت  قتتتت ن الستتتت ناحقوقاا متتتت  محاولتتتتة لتط  تتتت  متتتتد     جامعتتتتةب الجامعيتتتتَّ
طاارح ذلتتن   تتوي التتتدحق  بهتتا  وفتتس  ق اتتةا فتتتراف ا كتتا تمس  عضتتاي  ا تت ة لتحيتتَّ فالمنو 

 :(77-76، 2007سل  )ببفيق، ويبر ،    بمثلت ي مم  سينمريبهمف  ةثلاث  الحمل البحث  
 :ايم دادي  النينمريب .1

  وقع تتتر عتتتت  استتتتتمراحقة ا و تتتتام الراقنتتتتة  وقتتتتو متتتا تعلتتتت  عليتتتتا )ا ستتتتتمراحص 

ر  استتتمراح الو تت  فتتت احقو تن  وق ا الس التر ص اتمس   ت  الا نجاقس   المرجعس
المستتتتا    بتتت  والمزقتتتد متتت   فتتتسعلتتت  متتتا قتتتو عليتتتا  المصتتترقَّةالتتتراق  للجامعتتتاا 

 تُماتت نا  تتر  أص والتدقوح فس ا و ام والرجتتوم إلتت  التتوحاي  وعتتد   هتتوح  التر ص
 .ا عل  المستا  ينعا  سلب   ممَّا  ؛ا لتطوحن أ  تاو   افع  

 لا  :نمريب ار يالن .2
ا عليتتت   حمتتت  بعتتتض مظتتتاقر ااصتتتلاي والتجديتتتد والتحستتت    وقتتتو متتتا تطلتتت توقتتتو 

ا جي  ا نتتتدحقالتحتتتوقلس  وقفتتتتر  نصتتتوح ا إصتتتلافي  مرتتت  بداتتتتة المستتتاح ق   و سالتاتتتدم)
 وأ   الصتتتتوحو المفتر تتتتةرتتتت مقفعهتتتتا إلتتتت  ا متتتتا   و  لتتتتتدلي  إتجابيتتتتاا الحا تتتتر و 

ة متتةو ظا نعتتديلاا إصتتلافية علتت  المنأالممانة الحدو، إذا متتا  تتر  ذاا  الجامعيتتَّ
ة  وقعتمتتد علتت  ة والمعرفيتتَّ ة والبحريتتَّ التعليميتتَّ  فسنتتبه راا وا تتحة علتت  بعتتض النتتوا

 .ة مإفدا، بعض التحس ناا الجز ية الاا
 ايل كمر:النينمريب   .3

  المتتتتتتتبمول  التطتتتتتتتوحص   اابتتتتتتتداعس  الرتتتتتتتوحص عليتتتتتتتا )المتفا تتتتتتت   تطلتتتتتتت  وقتتتتتتتو متتتتتتتا 
  أ تُماتت مرتت  الصتتوحو المر وبتتة والمراليتتة التتتس ت والتت ص  ا  طلا تتس  ا ستتتهدافس

  وقعتمتتد علتت  مجموعتتة متت  ا فكتتاح المصتترص تاتتو  عل هتتا  ظتتا  التعلتتي  الجتتامعس 
االمجتم  فس جمي  جوا با  فساية الروحقة الج حقة  قالجز  ايتتنعا   ؛ ممتتَّ علتت   إتجابيتت 
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ا وآليتتاا نتتنه   هجتت  أ متتا   متت    تت  المستتاول   و هتتوح الجتتامعسمنظومتتة التعلتتي  
ما ستتيَّ   ا انهتتا و  أ صتت و المتتواح  الب تترقة إلتت  يحفتت  كفتتا هتت َّ ومتت   ؛ا لتطتتوحن علميتت  

 . إل  نحا   ا فتراف ا كا تمس له  التدحق  بالجامعة وصو   أعضاي ق اة 
ا علتتت  متتتا ستتت    ناتتتدت  بعتتتض الستتت ناحقوقاا الماترفتتتة لتحا تتت  ا فتتتتراف  تُماتتت نبسيستتت 

ةا كتتتا تمس  عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  بجامعتتتة  ة التَّوأمتتتةفتتتس  تتتوي متتتد    المنوفيتتتَّ   الجامعيتتتَّ
 :ال  مل ةخ باف لنم  هذه النينمريبهمف وفق الخ باف    وب شير

ةونحديتتد ا نجاقتتاا  : و ااخ البحااع الااراه أويا  البا  تتة فتتس نحا تت  ا فتتتراف  العامتتَّ
 .الجامعيَّة  التَّوأمةفس  وي مد      المنوفيَّةا كا تمس  عضاي ق اة التدحق  بجامعة 

م النستتت  الختتتا  بتحا تتت  ا فتتتتراف ا كتتتا تمس  عضتتتاي ق اتتتة : فياااو دسنمم ك اااة ثمر اااا
 والاوى المحركة لا.  الجامعيَّة  التَّوأمةفس  وي مد      المنوفيَّةالتدحق  بجامعة 

م لتحا تتت  ا فتتتتراف ا كتتتا تمس  عضتتتاي ق اتتتة : عااار  الناااينمريبهمف المص ر ااة ثملثااا
 .الجامعيَّة  التَّوأمةفس  وي مد      المنوفيَّةالتدحق  بجامعة 

الس ناحقو ا فضتت  وبيتتا  متطلبتتاا الس ناحقوقاا الماترفة وا تياح : المصمررة لي   رابعام
 ننف  ن.

   :ال  مل ببح   هذه الخ باف م  خلال الشكل    وي مك 

 
 ( م  سعداد البم ثة 1ةكل )

ةخطوات بناء السيناريوهات المقترح
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 وي مم سل  ب ،يلٌ ليذه الخ باف عل  النحب ال  مل :
ة البمزغاة فا  بحصياق اي  اراي  : و خ البحع الاراه  وبحدساد ايب مهامف العمما  أويا

 الألأمديم  لأعيم  هيئة ال دري  ب ممعة المنبي  ة ف  حب  مدخل ال  بأمة ال ممع  ة.
فتتتتس نحا تتتت  ا فتتتتتراف  الضتتتتع  وجوا تتتت  الاتتتتوو  جوا تتتت  نحديتتتتد الخطتتتتوو  قتتتت ن  ن تتتتم 

ةا كتتتا تمس  عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  بجامعتتتة  ة التَّوأمتتتةفتتتس  تتتوي متتتد    المنوفيتتتَّ   الجامعيتتتَّ
 فتتسبتحتتو ا مهمتتة التس نتنبتتب إحقاصاا التا  ر و أ ة البا   العامَّةوك لن نحديد ا نجاقاا 

 :التَّالسالمستا    وذلن عل  النحو  
 :جبارب الصبة-1

ةألتتتتتاحا الخطتتتتتة ا ستتتتتترانيجية لجامعتتتتتة  قنتتتتتا    أإلتتتتت    33-28  2020) المنوفيتتتتتَّ
 :يلسم  أقمها ما      بها الجامعةمتمجموعة م   اا  الاوو التس نت

ةنتتتتتوافر الايتتتتتا اا  ( أ ة لت تتتتتا   المناصتتتتت  وكتتتتت لن الايتتتتتا اا اا احقتتتتتَّ  ا كا تميتتتتتَّ
 .الايا تة

التتتدحق  للايتتا  بالتتتدحق  واالتتراف علتت    ق اتتةلا تت  متت  أعضتتاي  منوافر عتتد    (  
 .الرسا   العلمية

وأعضتتاي  سالعلمتت  حتتحافتياجتتاا  تتلان الب سنتتوافر ماتبتتاا علميتتة متم تتزو نل تت  ( ف
 ة.وا كا تميَّ   ةالعلميَّ   التخصصاا  فس مختل التدحق     ةاق 

نعتتتتد  وستتتتا   التواصتتتت  بتتتت   أعضتتتتاي ق اتتتتة التتتتتدحق  واله اتتتتة المعاو تتتتة وإ احو  ( ث
 .الجامعة

ما أعضتتتاي ستتتيَّ  تمر و ستتت ا قتمتتتا  بتتتتدحق  وننميتتتة العنصتتتر الب تتترص ب تتتا  م ( ،
 ها.ق اة التدحق  ب

 :جبارب اليعخ-2
ةأةااامرف الخ اااة ايسااا راب   ة ل ممعاااة  أ  قنتتتا  إلتتت   (33-28، 2020) المنبي ااا 

ةأقتتدافها بصتتفة  نحا تت  فتتسد متت  فعاليتتة الجامعتتة م   اتتا  الضتتع  التتتس نحتتُ   مجموعة  عامتتَّ
 التَّوأمتتتتةمتتتتد    يو فتتتتس  تتتت  بهتتتتا ق دح تتتتت ة الاتتتت ا كتتتتا تمس  عضتتتتاي ق  ا فتتتتترافونحصتتتت   

 :يلس ما سوق   الجامعيَّة
 .مة الكيا  الماا س والما ص لبعض كلياا ومعاقد الجامعةي  ملا   ع  ( أ

 .ه   ة الو يفية  عضاي ق اة التدحق  ومعاو ا تهمستوى الع     (  
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ميسستتاا المجتمتت  وفتت   أ ايع  إستتها  البحتتو، والدحاستتاا فتتس نحستت    تت  ( ف
 .م الانا

التتتتتدول العربيتتتتتة  سقجتتتترو عتتتتتد  ك  تتتتر متتتتت  أعضتتتتاي ق اتتتتتة التتتتتدحق  للعمتتتتت  فتتتت  ( ث
ةوالجامعتتتتاا  ا ؛لهتتتت   المتتتتا صالتتتتد    يمتتتتةبتتتت   عتتتتد  ملا الخاصتتتتَّ تعتتتتوت  ممتتتتَّ

 .له     تمسا فتراف ا كا

ملايمتتتتة بعتتتتض ال تتتترام  التعليميتتتتة متتتت  افتياجتتتتاا ومتطلبتتتتاا ستتتتوت   تتتتع  ( ،
 .العم 

  تتتطة وبتتترام  ونخصصتتتاا أالجهتتتو  الم  ولتتتة فتتتس نستتتوق   متتتةملاي  تتتع  ( ح
 .الجامعيَّة  التَّوأمةمد     ت تعو  ممَّا  ؛الجامعة

 .بالنسبة  فتياجاا  طاعاا الجامعة  الحاومسالتموق     محدو تَّة ( خ

 .الجهو  الم  ولة لتنمية المواح  ال انية للجامعة  تةكفا  لة ( د
إلتت  ( 439-438 ،2023عا، الادس ، و  ي و دلا)ف دراساة  أةامر   قسحمفة سل  مم ساب

ةمنهتتا جامعتتة  سنعتتا   عضتت متت   اتتا  ال مجموعتتةأ  قنتتا    عر تتها علتت  وقُماتت  ؛المنوفيتتَّ
 :التَّالسالنحو  

المتم تتزو  ،احتت ة التدحق  عل  إ تاج المزقد م  ا باق  ين جي  أعضا   ع  ( أ
 ا.و ولي  ا  محلي  

كرو  عضاي ق اتتة تالمعرفة والبحو، الم   وق لتس  الفعَّالة  ااجراياا لة انخاذ   (  
 .التدحق 

 .ع  المرو ة فس التعام  م  اللوا ح والاواعد التنظيمية للجامعة  ( ف

 .حس  سياسانها اا احقة وا كا تميةفس   استالالية الجامعة ع    ( ث

 . عضاي ق اة التدحق   ا كا تميَّةفماتة الجامعة للحرقة   ع    ( ،

 .ةة والماليَّ ة والما تَّ استرماح مواح قا الب رقَّ  فسسافة الحرقة  م لة  ( ح

 الفكرص.حأع مالها و  إ اح و استرماح   ع    ( خ
ة البمز -3 اي  اااراي الألأااامديم  لأعيااام  هيئاااة بحصياااق ة فااا  غاااايب مهااامف العممااا 

 :مدخل ال  بأمة ال ممع  ةف  حب    ممعة المنبي  ة  بال دري   
 فيما يلس:نحديد أقمها  وقُما 
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اا متت  المعرفتتة مختلفتت  تعصتتر مج سفتت  سالتعلتتي  الجتتامعأصتتبح  ( أ عمتتا ستتباا  نمامتت 
يتطل  نطتتوقرن  تتروحو إلمتتا  أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  باتت   ؛ ف حم  العصوح

فتتتس ولوجيتتتا المعلومتتتاا وا نصتتتا ا نمتتتا قتتتو جديتتتد متتت  استتتتخدا  ونط  تتت  نك
 .و دمة المجتم    العلمس  ححبوال   التدحق 

التتتتتدحق  بالجامعتتتتاا قتتتت  التتتتدعا   والركتتتتا ز ا ساستتتتية  ق اتتتتةتعت تتتتر أعضتتتتاي  (  
ةة ة التعليميتتتتَّ للعمليتتتتَّ  اا خ تتتتر فتتتتس  اتتتت  المعلومتتتتاا وال    فهتتتت  تستتتتهمو الجامعيتتتتَّ

بمتتتتا تستتتته  فتتتتس نحستتتت   العمليتتتتة التعليميتتتتة  ؛ق  ر  تتتت  والتكنولوجيتتتتا و  والمعتتتتاحف
ماا تتتة الجامعتتتة والحصتتتول علتتت  موا تتت  حستتت   ن وبالتتتتالس ؛وجتتتو و مخرجانهتتتا

 .العالميَّةالتصنيفاا  فس   متادمة

ة قتتتا و فتتتدو المنافستتتة  ( ف التتت ص يتتتدف  الجامعتتتاا  سالمحتتتر  الر يستتت  نُعتتتد العالميتتتَّ
ة التَّوأمتتتةمتتتد    فتتتس رظتتت للن  ي عضتتتا ا كتتتا تمسا فتتتتراف ا تتت  لتح الجامعيتتتَّ
ة التتتتتدحق  بالجامعتتتتاا وذلتتتتن متتتت   تتتتلال ا قتمتتتتا  بتتتتالحرا  ا كتتتتا تمس اتتتت ق 

ن تتجي  و نعزقتتز إحستتال البعرتتاا الخاحجيتتة  عضتتاي ق اتتة التتتدحق   و   التتدولس
 امرتت  صتتوح  توكتت  ذلتتن بحتتاهه    التتدولسعلتت  الن تتر   عضتتاي ق اتتة التتتدحقأ 

ة للتَّوأمتتتة اوذلتتتن  الجامعيتتتَّ جامعتتتة بتتت   متتتة وأمتتت   تتتلال عاتتتد انفا يتتتاا ن أتضتتت 
 .العالية  ا كا تميَّةا  رى ذاا السمعة   ا جن يَّة  عااوالجام  المنوفيَّة

ة التَّوأمتتةنفع   مد     ( ث لتت  تصتت  بعتتد إلتت  ال تتا  المتتبمول ستتواي  التت ص الجامعيتتَّ
 .للجامعاا  الدولسم   افية التنافسية أو التصنيف  

ةك تتتتتفك عتتتتت   التتتتت ص الحتتتتتالس تتتتتتا   البحتتتتتح  ( ،  التَّوأمتتتتتة  متتتتتد   خدااستتتتتت أقميتتتتتَّ
ة التتتدحق  بجامعتتتة  ق اتتةا فتتتراف ا كتتا تمس  عضتتتاي   ا تتت حن فتتس الجامعيتتَّ
 .المنوفيَّة

المتعتتد و  التَّوأمتتةالجامعتتاا المتادمتتة فتتس العتتال  إلتت  انبتتام سياستتاا استتتبات  ( ح
و أ  التَّوأمتتتة تتتلال بتتترام  متتت  بالختتتاحج  لهتتتاوالتتتتس متتت  أقمهتتتا: إ  تتتاي فتتتروم 

 . تر كانفا ياا التعاو  وإ  اي التعل  عابر الحدو  م   لال لبااا اا

ةبا  ستتا    ون تتجي  كتت  ا فتترانه اتتة  ( خ بمتتا  التَّوأمتتةنرستتيج ومماحستتة  ا كا تميتتَّ
 .ا فتراف ا كا تمس له    تُحا 

ةإ  تتاي فتتروم الجامعتتاا  ( د ةوإ امتتة لتتراكة علميتتة متت  الجامعتتاا  ا جن يتتَّ  العالميتتَّ
 .العالية  ا كا تميَّةو ذاا السمعة  دالرا 

 .نعو  بالنف  عل  الطرف    التسموقة الم تركة  نإ امة العديد م  ال رام  الت ( ذ
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اا وأعضتتتاي خ تتتر نفع تتت  ا نفا يتتتاا الراافيتتتة ونبتتتا ل المعلومتتتاا والزقتتتاحاا وال (ر
 التَّوأمتتةالتتدول المتعا تتدو علتت  بتترام      فض  استفا و بأة التدحق  لتحا    اق 

 . عضاي ق اة التدحق  تمس  ا فتراف ا كا  تُحا بما    الجامعيَّة

التتدول متت   تتلال ن تتجي  الحتترا    اا و اتت  التجتتاحن بتت خ تتر ا ستتتفا و متت  ال (ز
ا فتتتراف لتحا تت   ؛ عضاي ق اتتة التتتدحق  بصتتوحو متوا  تتة  الدولسا كا تمس  

 له .   تمسا كا
م اي  ااراي الألأاامديم  لأعياام  هيئااة صيااق الخاامب ل حنااق ة الن اامم كنفيااو دس :ثمر ااا

 :مدخل ال  بأمة ال ممع  ة   ب حف     المنبي  ة  ةال دري  ب ممع
لتتتدى الاتتتا م   علتتت  إ احنهتتتا  امتتتدی و تتتوي حتقتتتة وحستتتالة الجامعتتتة وفلستتتفته ( أ

وكتت لن   ا فتتتراف ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة التتتدحق    ون جيعها عل  نحا 
 .الجامعيَّة  التَّوأمةوا    بمد      لتط     اهعن جي

ا هتت متتدى وجتتو  استتترانيجية وا تتحة ومعلنتتة لكافتتة ا  تتراف المعنيتتة مو تتح ب (  
ا قتمتتتتتا  بتتتتتا فتراف ا كتتتتتا تمس  عضتتتتتاي ق اتتتتتة التتتتتتدحق  باعتبتتتتتاحن الرك تتتتتزو 

ةالعمليتتتة التعليميتتتة  فتتتس ا ساستتتية  التَّوأمتتتةمتتتد   ب  وكتتت لن ا قتمتتتا  الجامعيتتتَّ
ة ةمتت  الجامعتتاا  الجامعيتتَّ ةذاا الستتمعة  ا جن يتتَّ نطتتوقر متت  أجتت   ا كا تميتتَّ

ةبصتتتفة  الجتتتامعسالعمتتت  نحستتت   و  أ واح أعضتتتاي هتتتا  و مو  يونطتتتوقر أ ا عامتتتَّ
    اي ا فترافس.إل  ا   نمطس التال دصم  ا  اي ال  وا  تااليةالتدحق   ق اة  

ة التتتتس ة وال نيتتتة التحتيتتتَّ ة والتكنولوجيتتتَّ ة والب تتترقَّ متتتدى نتتتوافر ااماا تتتاا الما تتتتَّ  ( ف
ة التَّوأمتتةفتتس نحا تت  نحتتتاج إل هتتا الجامعتتة  ةمتت  الجامعتتاا  الجامعيتتَّ  ؛ا جن يتتَّ

 . عضاي ق اة التدحق  بها  تمسا فتراف ا كانحا    بهدف  

ن جيعها علتت  ا فتتتراف ا كتتا تمس  دىالسا دو وم  الجامعيَّةالراافة التنظيمية   ( ث
 التَّوأمتتةوكتت لن متتدى ن تتجيعها علتت  ا  تت  بمتتد      عضتتاي ق اتتة التتتدحق 

   .الجامعيَّة

ة التَّوأمتتةد   متت التوجتتا  حتتو ا  تت  ب ( ، ا فتتس  تتوي  تتروحق   اأصتتبح أمتتر   الجامعيتتَّ
وو المعرفيتتة الاا متتة بتت   الجامعتتة فجتت ال م  أج  التنمية وسد   العالميَّةدتاا  حالت

ةوالجامعتتاا   المتادمتتة بمتتا نحاتت  ا فتتتراف ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة العالميتتَّ
 التدحق .

ة التَّوأمتتة نُعتتد ( ح ا فتتتراف ا كتتا تمس  عضتتاي  ا تت ا لتح أساستتي  متتد لا   الجامعيتتَّ
نحا تتتت  الحتتتترا  فتتتتس  اأساستتتتي   الهتتتتا  وح   ف تتتتح إ َّ  .ق اتتتتة التتتتتدحق  بالجامعتتتتاا

إحستتتتال البعرتتتتاا  فتتتتس عضتتتتاي ق اتتتتة التتتتتدحق  والتوستتتت    تمس التتتتدولسا كتتتتا
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ا ضتتتتاي ق اتتتتة التتتتتدحق  ون تتتتجيعه  علتتتت    تتتتر البحتتتتو، عالميتتتت  عالخاحجيتتتتة  
 .عل  نحا   ا فتراف ا كا تمس له    تساعد ذلن ممَّا  ؛او ولي  
م: عاار   ة ئاايهاي  ااراي الألأاامديم  لأعياام   قالمص ر ااة ل حصياا النااينمريبهمفثملثااا

 :دخل ال  بأمة ال ممع  ةم   ب حال دري  ب ممعة المنبي  ة ف   
  ا لمستتتتا   نحا تتتت احقوقاا ماترفتتتة نمرتتتت  است تتتراف  نهلاهتتتتة ستتت  الحتتتالستعتتتر  البحتتتح 

ةا فتتتتراف ا كتتتا تمس  عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  بجامعتتتة   التَّوأمتتتة    تتتوي متتتد فتتتس المنوفيتتتَّ
اي والمتخصصتت   خ تتر ا علتت  عتتد  متت  القااحقو  ن  و امك البافرة بعتتر  قتت ن الستت الجامعيَّة

ك  مهتتتالتحاي ا و ا ستتتتجابة لماترفتتتاا  ونمتتتَّ متتت   الستتتَّ ب  تتتافة بعتتتض الفاتتتراا وفتتت ف  المحا 
اا والتتتتدا   ب تتتنه   وناح امتتتو  والتكتتتر االوإ التتتة   االتتتبعض منهتتت  علتتت  الستتت ناحقوقاا  بسيستتت 

االمعدلتتتة  ا و  ي حا وفاتتت  متتت   الستتتَّ قتتت ن الستتت ناحقوقاا فتتتس وصتتت   تُماتتت انه   فتتت وماتر  المحا 
 :التَّالسالنها ية عل  النحو    نهاصوح 

 لسالحتتاو تت  تع ر ق ا الس ناحقو عتت  استتتمراح ال: (المرجع ) ايم داديمريب  نالني-1
لتت ا  ؛ا لتطتتوحن أ  تاتتو   افعتت   تُماتت ر   تت  و  فتتدو، أص نا المستتتا   فتتسعلتت  متتا قتتو عليتتا 

م تتتتاقد قتتتت ا الستتتت ناحقو ونتفاعتتتت   ونُ تتتت ر  ص  المتتتتتر سالت تتتتاتمتطلتتتت  عليتتتتا ا ستتتتتمراحص  
اتتتتدامعناصتتترن ونجتتترى أفداهتتتا بوصتتتفها ا  فترا تتتااعتتتر  ا  وقُماتتت   للما تتتس ح اواستتتتمرا   

 س:م   لال ا ن  احايان رحاا  مونداليانا المحتملة  و   ن التس تاو  عل ها  وم اقد
 :يد داممريب اينمف الأسمس ة ال   يصبم علييم النيح رافاي 1/1

المستتتا   كيتتف ستت  دو احقو علتت  العديتتد متت  ا فترا تتاا التتتس نو تتح ن ستت تاتتو  قتت ا ال
 :يلس نو يحها م   لال ما  وقُما    ،دحوماذا سي

ة التَّوأمتتة  ا حن أقميَّةع  المبا حاا المنطلاة م    - الجامعتتاا بتت    الجامعيتتَّ
ةذاا التصنيفاا    ا جن يَّةوالجامعاا    المصرقَّة  العاليتتة وذاا الستتمعة  العالميتتَّ

 الممتا و.  ا كا تميَّة

 يالمبا حاا المنطلاة م   روحو نحا تت  ا فتتتراف ا كتتا تمس  عضتتا ع    -
 .له     تمس الدولسبالجامعاا و ع  الحرا  ا كاق اة التدحق   

ة  كا تتك اجتماليتتَّ  يوالتتتدقوح فتتس ا و تتام المجتمعيتتة ستتوا التتتر صاستتتمراح  -
عتتا  تحتتول  خو  منتتاستت ة أكرتتر متت  ذلتتن  بح تتح تة  وهاافيتتَّ   سياستتيَّ ا تصتتا تَّة

 . و  نو يف الوسا   التكنولوجية الحديرة
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صتتتتلاي علتتتت  ااستتتتاعد ن العاليتتتتة العربيتتتتة التتتتتس   تتتتبا علتتتت  فالتتتتة مع نتتتتة   -
باتتاي الو تت  علتت   بتت  نستتاعد  وا بتكاح واابتتدام وا فتتتراف والتم تتزجديد  والت

 .كما قو عليا

محاولتتتة  أصا  تتتتران متتت  علتتت  نعتتتا   أ متتتة التعلتتتي  الجتتتامعس  وعتتتد   دحنتتتا  -
 .التعام  معهاأو    اي  ا أو  ولا تاج المعرفة ونداولها و  رقا محلي  

بصتتفة  الجتتامعس التعلتتي   فتتس مجتتالا قتما  بتو يف نانية المعلوماا  ع    -
ة ةصتتفة التتتدحق  ب ق اتتةالمستتتدامة  عضتتاي مهنيتتة وفتتس التنميتتة ال عامتتَّ   اصتتَّ

 تُحاتت بمتتا  ا فترافتتس  ايإلتت  ا  التال تتدص النمطتتسلتحوقتت  أ اتقتت  متت  ا  اي 
 .ا فتراف ا كا تمس له  

لحتت  م تتالاا هتت  و اعتتدو أساستتية م يتتان سياستتة التخطتتيح الستتلي  كبستتلون  -
ة  ةصفبالمجتم    ةصتتفة ب الجتتامعسالاا التعلتتي   تت وم عامتتَّ  تختتا  فيمتتا   اصتتَّ

 انفا يتتتاانحا تتت  ا فتتتتراف ا كتتتا تمس  عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  وكتتت لن عاتتتد 
يتتتة وستتتمعة ممتتتة جامعيتتتة متتت  جامعتتتاا أ تتترى أجن يتتتة ذاا نصتتتنيفاا عالأنو 

 .أكا تمية عالية

متت   يتتان  المصتترص  الجتتامعسدتاا التس نواجا التعلي  حالتسلي  باستمراحقة الت -
معهتتتتا  سابجتتتت بالتعامتتتت  اات العتتتتالسو احو التعلتتتتي  الكتتتتافس متتتت    تتتت   ا ستتتتتعدا 

ا ؛والتخطتتتتتيح لهتتتتتا ا فتتتتتتراف ا كتتتتتا تمس  عضتتتتتاي ق اتتتتتة تعتتتتتوت نحا تتتتت   ممتتتتتَّ
 .الجامعيَّة  التَّوأمةنحا      ت وك لن تعو    التدحق  بالجامعاا

 ا جتمتتتتتاعسارا يتتتتتة علتتتتت  المستتتتتتوى متد طتتتتتواا الحرقتتتتتة وال رتتتتتراستتتتتتمراح نع -
ةا علتتتتت  ا ستتتتتتالالية والحرقتتتتتة وقتتتتتو متتتتتا يتتتتتنعا  ستتتتتلب   ؛سوالسياستتتتت   ا كا تميتتتتتَّ

 .للجامعاا

 .العلمسلبحح  استمراح ا خفا  الم زا ية المخصصة للتعلي  الجامعس وا -

يتتتتد  فتتتتسإ احو الجامعتتتتة  ونركتتتتز الستتتتلطة  فتتتتس مح المركتتتتزص ة التتتتنبتتتت استتتتتمراح  ل -
 .  وانخاذ الاراحااصنب فرا قا  ة واواا احقَّ   ا كا تميَّةالايا اا  

 ايم دادي:  بمرينو خ مشمهد الني  1/2
نتت  علتت  نصتتوح لمتتا ستتياو  ن   متت  الم تتاقد  ةعل  مجموعاحقو  نق ا الس   ينطوص ف ح  

 التَّوأمتتةمتتد   فس  وي  المنوفيَّةق اة التدحق  بجامعة    عضاي  ا كا تمسعليا ا فتراف  
 :التَّالسوص  ندحق  ق ن الم اقد عل  النحو   وقُما    الجامعيَّة
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ل  يدالمش ▪   :ال مكي  المعرف  :الأو 
ةنتتتتتوف ر الجامعتتتتتة للاواعتتتتتد ال يا تتتتتاا  ةمحاولتتتتت  - طتتتتتة بالتخصتتتتتا نبالمر  العالميتتتتتَّ

 التدحق .  ةاق  يا كا تمس  عضا

  ة التتتتدحقاتتت  ق   الجامعتتتة للبحتتتو، العلميتتتة المتم تتتزو  عضتتتاييمحاولتتتة نتتتدل  -
 .والتس نرنبح ببقدافها

فتتتتتس التتتتتتدحق  ق اتتتتتة  يعضتتتتتاأ الجامعتتتتتة إلتتتتت  نستتتتته   فتتتتتر  م تتتتتاحكة  سستتتتتع -
 العلمس.بالتخصا  المرنبطة  و   العالميَّةالمينمراا والندواا  

المنتتاخ المحفتتز علتتت  اابتتدام وا بتكتتاح والتطتتتوقر  حتتو نه اتتتة الجامعتتة  سستتع -
 . عضاي ق اة التدحق تمس  الاا   عل  الحرا  ا كا س  ال ان

نتتوف ر الجامعتتة لتتدوحاا ندحق يتتة  وليتتة نتتدع  إ تتتاج و  تتر المعرفتتة متت   ع    -
العديتتد  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  واكستتابه   تتلال ا قتمتتا  بتتالحرا  ا كتتا تمس 

 .و دمة المجتم   العلمسمجال التدحق  والبحح  فس   مهاحاا والكفاتاالم  ا

ة -  ق التتتدح ق اتتة  يبتت   أعضتتا   العلمتتس   التعتتاو نتتدلي  الجامعتتة لستتُ  محدو تتتَّ
 .والعالميَّةة  الجامعاا المحليَّ فس و ظرا ه   

الاتتا   علتت  ا ستتتفا و متت    المهنسمحدو و   ر الجامعة لراافة التعل  والتطوح   -
أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  و ظتترا ه  فتتس الجامعتتاا المحليتتة   التعتتاو  العلمتتس بتت 

 .ه  لس  لوذلن م   لال الحرا  ا كا تمس الدو   والعالميَّة

مجتتال استتتخدا  فتتس التتتدحق  ق اتتة  يعضتتاأ احاا دمحاولتتة ننميتتة الجامعتتة لجتت  -
ا ؛التكنولوجيتتا الحديرتتة ة التتتدحق  التواصتت  والتعتتاو  اتت  ق يتستته   عضتتا ممتتَّ

 .والعالميَّةه  م  الجامعاا المحلية   م   ملا

ة اتتتت ديتتتتد ا فتياجتتتتاا التدحق يتتتتة المهنيتتتتة  عضتتتتاي ق نح فتتتتسصتتتتوح الجامعتتتتة   -
ةوفتتت  الجتتتداحاا التتتتدحق   والتعتتتاو  متتت   التتتدولسبتتتالحرا  ا كتتتا تمس  الخاصتتتَّ
 .والعالميَّةة  الجامعاا المحليَّ فس  ظرا ه   

 ؛محدو تتتتتتة جهتتتتتو  الجامعتتتتتة فتتتتتس نه اتتتتتة الفتتتتتر   عضتتتتتاي ق اتتتتتة التتتتتتتدحق  -
 .إل  الجمعياا العلمية  للا ضما  

التدحق  عل  ا لترا  فتتس عضتتوقة ق اة  ين جي  الجامعة  عضا  محدو تَّة -
والبحتتتتتح    ة المتخصصتتتتتة فتتتتتس مجتتتتتال التتتتتتدحقيتتتتت نهالجمعيتتتتتاا والتتتتتروابح الم

 ا.ا و ولي  ي  مي لإو   اي  م  محلتجمو دمة ال   العلمس
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 بحث :ال مي ، ال :  المشيد الثمر ▪
احاا والكفاتتتاا هتت التتتدحق  علتت  المي ق اتتة صتتوح الجامعتتة فتتس نتتدحق  أعضتتا  -

ا ؛و فتتس التخصتتا ا كتتا تمسداجراي البحو، العلمية الرا تت   اللا مة  تُحاتت  ممتتَّ
 له .  مس تراف ا كافتا 

نيتتتة  اجتتتراي البحتتتو، ال  حق دتتتت الي ق اتتتة ي  أعضتتتادل نتتت  فتتتسصتتتوح الجامعتتتة   -
الم تتتتتركة متتتت  التخصصتتتتاا العلميتتتتة ا  تتتترى متتتت   ظتتتترا ه  متتتت  الجامعتتتتاا 

 .  أالتو   ا جن يَّة

المستتاقمة فتتتس ا بتكتتتاحاا التانيتتتة  عضتتتاي  ستتتُ   حتتتو نتتتوف ر الجامعتتتة  سستتع -
 .اا ا  ترام والترا يا البحريةية التدحق  م   لال برااق 

إ تتتاج  فتتس اا ومعنوقتت  ما تتت    ة التتتدحقاتت ق  يعضتتاأ صتتوح الجامعتتة فتتس نتتدلي    -
ةمتت   ظتترا ه  متت  الجامعتتاا  حقا تة  و،  حب نن تتر فتتس المجتتلاا   أالتتتو  ا جن يتتَّ

 .العالية  العالميَّةفاا  نيالعلمية ذاا التصوالدوحقاا  

ة -  التتدولسة التتتدحق  للن تتر اتت ق  ينتتوف ر الجامعتتة ل  اتتة محفتتزو  عضتتا محدو تتتَّ
 .ا كا تميَّة  للبحو،

المهتتا  العلميتتة  فتتسالتتتدحق  للم تتاحكة ي ق اتتة عضتتاأ فتت  فتتس   صوح الجامعتتة  -
 .العالية  ا كا تميَّةإل  الجامعاا البحرية المنا رو ذاا السمعة 

صوح الجامعتتة متت  نتتوف ر حوابتتح انصتتال علميتتة  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  متت    -
 ا.عالمي     أالتو   ا جن يَّةه  م  الجامعاا    ظرا

 :المشيد الثملث: الريمدة الم  مع ة ▪

ة - نوجيتتتتا الجامعتتتتة  عضتتتتاي ق اتتتتة التتتتتدحق  للم تتتتاحكة فتتتتس النتتتتدواا  محدو تتتتتَّ
 .التس ننا   الاضاتا المجتمعية  العالميَّةوالمينمراا  

فتتت  أعضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  لتتتربح الخطتتتة الدحاستتتية بمتتتا  وح الجامعتتتة فتتتس  صتت  -
ةعتتتة وا ستتتتفا و متتت   ظتتترا ه  بالجامعتتتاا متستتتتجد متتت  متا تتتراا مجت  ا جن يتتتَّ

 .التوأ  فس ذلن

صتتوح الجامعتتتة فتتس ننف تتت  وحش عمتت  نعليميتتتة  عضتتاي ق اتتتة التتتدحق  متتت    -
وا ستتتتفا و متتت    مجتمعتتتسوالكفاتتتتاا اللا متتتة لهتتت  كرا تتتد كستتتابه  المهتتتاحاا إ

 .  أالتو   ا جن يَّة ظرا ه  بالجامعاا 
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التتتدحق  لتاتتدت  ا ست تتاحاا العلميتتة ق اتتة  يعضتتاأ نوجيتتا  فتتسصوح الجامعتتة   -
متتة أمجال نخصصتتا للاطاعتتاا اا تاجيتتة وذلتتن متت   تتلال ا ستتتفا و بالتو فس  

 .فس نحا   ذلن  الجامعيَّة

متت   التتتدحق  متت   ظتترا ه  ي ق اتتة إ  تتاي منتتتدى  عضتتاس صتتوح الجامعتتة فتت   -
فلتتول وإتجتتا   وذلن لمنا  تتة الاضتتاتا المجتمعيتتة ؛ةوالمحليَّ   العالميَّةالجامعاا  

 .لها

ة - ة اتتت ن تتتجي  الجامعتتتة للبحتتتو، والدحاستتتاا الم تتتتركة بتتت   أعضتتتاي ق  محدو تتتتَّ
ةالتتتتتتدحق  و ظتتتتترا ه  بالجامعتتتتتاا  ة ا جن يتتتتتَّ و حتتتتت التتتتتتوأ  والموجهتتتتتة   والعالميتتتتتَّ

 .المجتم 

يتتة متت  حرعاتتد لتتراكاا بلصتتوح الجامعتتة فتتس ن تتجي  أعضتتاي ق اتتة التتتدحق    -
ةالمحليتتتتة  واا تتتتتاج طاعتتتتاا ا عمتتتتال   أستتتتوو بنظتتتترا ه  بالجامعتتتتاا والعالميتتتتَّ

 .  أوالتو   والعالميَّة  ا جن يَّة

عمتت  نتتدع  ا بتكتتاح ي ق اتتة التتتدحق  ب اتتة نتتوف ر  عضتتافتتس  وح الجامعتتة   ص -
ةمتتتتة أعيتتتتة متتتت   تتتلال ا ستتتتتفا و بالتو مالرقتتتتا و المجت فتتتس مجتتتتال متتتت   الجامعيتتتتَّ
 .العالية  العالميَّةذاا السرعة والتصنيفاا    ا جن يَّةالجامعاا  

ة التتتتدحق  اتتت  ي قع  ناتتتدت  الجامعتتتة للحتتتوافز الما تتتتة والمعنوقتتتة  عضتتتا تتت  -
 .  أأسوو بالجامعاا التو   والعالميَّةالم احك   فس ا   طة المجتمعية المحلية  

الجامعتتتة فتتتس و تتت   طتتتة للتنميتتتة المهنيتتتة الرقا تتتتة  عضتتتاي ق اتتتة  صتتتوح  -
ةا ستتترانيجية التتتدحق  فتتس  تتتوي   التَّوأمتتتة   بمتتدللمجتمتت  وا ستتتتفا و  العامتتتَّ

 .الجامعيَّة

 :بصبيو الأدا  الألأمديم :  الرابعالمشيد   ▪

 عضتتاي تحستت   ا  اي ا كتتا تمس نطوقرقتتة لخطتتح  و   الجامعة ل  محدو تَّة -
ةمتتة أ  متت   تتلال ا ستتتفا و بالتو قق اة التدح  ةمتت  الجامعتتاا  الجامعيتتَّ  ا جن يتتَّ

 .العالية  ا كا تميَّةوالسمعة   العالميَّةذاا التصنيفاا  

ة - ي  ا تتت الجامعتتتة  عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  علتتت  و تتت   طتتتة للت فتتتح   محدو تتتتَّ
 التَّوأمتتةالمنظ    ا هتت  ا كتتا تمس وذلتتن متت   تتلال ا ستتتفا و بعلا تتاا س  ال ان

 .العالية  ا كا تميَّةذاا السمعة    ا جن يَّةم  الجامعاا    الجامعيَّة

  علتت  استتتخدا   تتتا   ناتتوق  حقدتتت ة الاتت أعضتتاي ق  فتتح  فتتس صتتوح الجامعتتة   -
 ر.نحس   أ ا ه  ب ا  مستم فس
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ق اة التتتدحق  بالمراجعتتة المستتتمرو لتطتتوح أعضاي  و ن جي    حالجامعة  سعس   -
هاا العصتترقة حديتواك  م  المتا تتراا والمستتتنوصيف مارحانه  الدحاسية بما  

التتدولس تمس  ا ستفا و م  الحتترا  ا كتتا لوم  مجتم  المعرفة وذلن م   لا
 .ة ذاا نصنيفاا عالمية عاليةي جنله  إل  جامعاا أ

ة ومتم تتزو  عضتتاي ة وابتكاحقتتَّ ة إبداليتتَّ يتتَّ  نتتوف ر بتترام  ندحقفتتس  صوح الجامعتتة    -
ة التتتدحق  لتطتتوقر أ ا هتت  ا كتتا تمس وذلتتن متت   تتلال ا ستتتفا و بعلا تتاا اتت ق 

 .العالية  العالميَّةم  جامعاا أجن ية ذاا التصنيفاا    الجامعيَّة  التَّوأمة

ة -  ذجمتتانالجامعتتة  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  علتت  ا ستتتفا و متت  ال فتتح   محدو تتتَّ
 متت   ظتترا ه  متت  أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  بالجامعتتاا  والعالميَّةالرا دو والمتم زو  

 س.تم  ا ه  ا كاأفس نطوقر    والعالميَّة  ا جن يَّة

وقر مهتتتتاحانه  طتتتت ن تتتتجي  الجامعتتتتة  عضتتتتاي ق اتتتتة التتتتتدحق  علتتتت  ن تتتتع   -
ال خصتتتتية وذلتتتتن متتتت   تتتتلال التتتتتدحق  المستتتتتمر وا ستتتتتفا و المبالتتتترو و  تتتتر 

ةبالجامعتتتتاا  ه   المبالتتتترو متتتت   ظتتتترا ة ا جن يتتتتَّ ا ؛والعالميتتتتَّ قتتتت  ي  أ اتحستتتت   ممتتتتَّ
 ا كا تمس له .ا فتراف  قحا   ا كا تمس و 

 :المشيد الخمم : ايل ،ام بقخلات مف مينة ال عل و ▪
  لت تتجي  الجامعتتة علتت  الظهتتوح بتتالمظهر اللا تت أعضاي ق اتتة التتتدحق    سسع -

 .ال ا  العا  م  ف ح    ةهنبالم

التحتترح متت  النزاعتتاا ال انيتتة التدحق  عل   ق اة    يالجامعة لحح أعضا  سسع -
 .اا العاا دتة أهناي نعامله  م   لابه  هوالتوج

علتت    تتول الناتتد ال نتتاي متت  تتتدحق  ة الاتت  ي قن جي  الجامعة  عضا  محدو تَّة -
ةمتت  الجامعتتاا تحد، لما هنس مردي  سلوكه  المنعم  أج     ملا ه    ا جن يتتَّ
 .  أالتو   العالميَّة

با ما تتة   دحقتة الا ق  روحو التزا  أعضايعل     الجامعة عل  التبك د  سسع -
 .التعام  م   لابه   فسواا لا   

ة التتتتتدحق  بتتتتا لتزا  بب لا يتتتتاا البحتتتتح اتتتت  قالجامعتتتتة لحتتتتح أعضتتتتاي  سستتتتع -
 .البحو، والمنا  اا العلمية  إجرايالعلمس عند  

الجامعتتتة لحتتتح أعضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  علتتت  افتتتترا  الاتتتوا    واللتتتوا ح  سستتتع -
ةعمتتول بهتتا فتتس الجامعتتة أستتوو بالجامعتتاا مال ةذاا الستتمعة  ا جن يتتَّ  ا كا تميتتَّ

 .العالية
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التتتةالجامعتتتة لت تتتجي  أعضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  علتتت  الم تتتاحكة  سعستتت  - فتتتس  الفعَّ
ةجابيتتتتة أستتتتوو بالجامعتتتتاا  تأ  تتتتطة الجامعتتتتة وفعال تهتتتتا ب   ذاا أالتتتتتو  ا جن يتتتتَّ

 ة.العالي  العالميَّةالتصنيفاا  

 :لأعيم  هيئة ال دري   الدول المشيد النمد : الحرا  الألأمديم    ▪

 .عل  مستوى الجامعاا  الدولسع  وجو  استرانيجية وا حة للتعاو     -

 لسالت تتتترقعاا والاتتتتتوا    المنظمتتتتة للحتتتتترا  ا كتتتتا تمس التتتتتدو  إصتتتتتداحصتتتتوح   -
ا ؛ عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  بالجامعتتتة ا فتتتتراف ا كتتتا تمس نحا تتت   ت تعتتتو  ممتتتَّ

 .له  

ة - التتتدحق   عضتتاي ق اتتة  التتدولسن تتجي  الجامعتتة للحتترا  ا كتتا تمس  محدو تتتَّ
رو أو  صتت متتة الجامعتتاا ستتواي كتتا  ذلتتن لفتتتراا أ ول العال  م   تتلال نو ب    

 .فتراا  وقلة

 و عضتتاي ق اتتة ا كا تميتتَّةوم جعة للايا اا محفزو  نكوق  هاافة  فس  الاصوح   -
 فتتتس العمتتت  التتتدولسألتتتاال وصتتتيغ التعتتتاو   فتتتسبفاعليتتتة  للم تتتاحكةالتتتتدحق  

 س.الجامع

ا نفا يتتتاا الدوليتتتة بمتتتا تعتتتز  وقوستتت   اعتتتدو  فتتتس إعتتتا و النظتتترفتتتس صتتتوح اال -
و  رقتتا  المصتترقَّةللجامعاا ي ق اة التدحق  الحرا  ا كا تمس الدولس  عضا
 .ةوالدوليَّ   العالميَّةم  الجامعاا ذاا التصنيفاا  

 ة التتتتتدحق  بالمهتتتتاحاا والكفاتتتتتاا اللا متتتتةاتتتت نزوقتتتتد أعضتتتتاي ق اصتتتتوح فتتتتس ال -
للتعام  متت  نكنولوجيتتا العصتتر فتتس مجتتال المعلومتتاا والتواصتت  متت  ال تتبااا 

 الدولس.  عل  المستوى    العالميَّة

ة اتت  ق البعرتتاا والمتتنح الدحاستتية  عضتتاي فتتسالتخطتتيح الج تتد والتوستت   تتع   -
ه  وبتتتترام  التتتتتدحق  والم تتتتروعاا البحريتتتتة الم تتتتتركة متتتت   ومعتتتتاو  التتتتتدحق 

 .الجامعاا والمراكز البحرية المتادمة

المتم تتزق   جتتت ان  لهتتا  ق نبو والمصتترقة    اا ليميتتةن جي  الجامعتتاا    محدو تَّة -
 نتتتواا التواصتتتت  للاستتتتتفا و متتتت   فتتتتتح    متتت  أعضتتتتاي ق اتتتتة التتتتدحق  التتتتدول 

ةاا الجامعتتتاا   تتتر  بتتترام   فتتتس متمتتترلا   التتتدولسعتتت   رقاتتتة التعتتتاو   العالميتتتَّ
 .وال راكة البحرية  العلمس   لوالتبا  الجامعيَّة  التَّوأمة

ة - ة اتتت ة التتتتدحق  للافتكتتتا  ببعضتتتاي ق اتتت إنافتتتة الفتتتر   عضتتتاي ق  محدو تتتتَّ
التتتتتدحق   ول تتتت   متتتت   تتتتلال المتتتتينمراا والنتتتتدواا والم تتتتاحكة فتتتتس البحتتتتو، 
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الدولية  م  نادت  برام  ندحق ية نرايفية له  فتتس مجتتال التتتدوق  لتنميتتة  تتدحانه  
 .عل  الم احكة فس فعالياا التدوق 

عظتتي  أ صتت تها متت  ن فساستفا و الجامعة م    راا الدول المتادمة   محدو تَّة -
 .التدحق ق اة   عضاي   الدولسالحرا  ا كا تمس 

ة - الميسستتتتاا    بتتتت  البحرتتتتس تمسنعزقتتتتز و قتتتتا و بتتتترام  التبتتتتا ل ا كتتتتا  محدو تتتتتَّ
ة التتتتتدحق   اتتتت ولجتتتت ن أعضتتتتاي ق  لة لتتتتدع  التبتتتتاوا جن يتتتتَّ  المصتتتترقَّة البحريتتتتة

ةالمتم زق  م  الخاحج للدحاستتة فتتس مصتتر  وكتت لن  التوستت  فتتس إ امتتة  محدو تتتَّ
 العلمس.ية الدولية وندوق  البحح  حرالب  ت الفر 

 ع  ناتتدت  الحتتتوافز الما تتتة والمعنوقتتتة  عضتتاي ق اتتتة التتتدحق  لت تتتجيعه   تت  -
ةالتتتتتتدولس متتتتتت  الجامعتتتتتتاا  تمس علتتتتتت  الحتتتتتترا  ا كتتتتتتا ذاا الستتتتتتمعة  العالميتتتتتتَّ

 .العالية والمتم زو   ا كا تميَّة

 :ب ايم داديمرينالم ب عة للني  وأال دا  مف المح ملة    1/3

ننف تتت  قتتت ا  نتتت َّ المستتتتا   إذا  فتتتسمجموعتتتة متتت  التتتتدالياا متتت  المتو تتت  فتتتدوهها  نُوجتتتد
 يلس:   وقتضم  ماالس ناحقو

استتتتتمراح ناتتتتا   بتتتترام  التنميتتتتة المهنيتتتتة المستتتتتدامة  عضتتتتاي ق اتتتتة التتتتتدحق   -
وذلتتن متت   اونحدتانتت  ابالجامعة وعد  ملايمتهتتا لمستتتحدهاا العصتتر ومتطلبانتت 

 .مة الجامعااأو ن رام   با ستفا و    محدو تَّة   لال

ةع  العلا تتة بتت   الجامعتتة والجامعتتاا  تت استتتمراح  - ذاا التصتتنيفاا  ا جن يتتَّ
 .العالية  ا كا تميَّةة وذاا السمعة  الدوليَّ   العالميَّة

 فتتس نطتتوح ة التتتدحق اتت با  متتا  التال دتتتة بالنستتبة  عضتتاي ق   استتتمراح ا  تت  -
ا ا كتتا تمس أ ا هتت    ؛و دمتتة المجتمتت  والبحتتح العلمتتس  بالتتتدحق   يتعلتت  ممتتَّ

 .تعر   نحا   ا فتراف ا كا تمس له   ممَّا

احاا والاتتتتتدحاا هتتتتت المافتاتتتتتا ق    و المصتتتتترقَّةو  رقجتتتتتس الجامعتتتتتاا يكفتتتتتانتتتتتد س  -
 ؛ قح دتتت ة الاتت ا فتراف ا كا تمس  عضاي ق نحا    ع   ضل   ظر ا  ؛يةل ا دااب
 .و  رقجس الجامعاايعل  كفاسلب ا    يهري ممَّا

ةصعوبة  يا  الجامعة بصتتفة   - ةبصتتفة  المصتترص  الجتتامعسوالتعلتتي     اصتتَّ  عامتتَّ
نواجههتتتا مرتتت  عاتتتد  التتتتستاا حتتتد تتت  التس منهمتتتا فتتت و عتتتة لتتتبعض ا  واح المت

 .مة الجامعااأنو   برام 
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 تتتتر  للتاماتتتتاومته  نتتتتة و قعلتتتت  ا و تتتتام الرا  ق عضتتتتاي ق اتتتتة التتتتتدح أ ففتتتتاظ  -
 ونحا   ا فتراف ا كا تمس له .  وا بتكاح

ة ا ت تتاح ا ميتتَّ والمتادمتتة  جوو العلمية والتكنولوجية ب   التتدول الناميتتة ف قا و ال -
 .مة الجامعااأعاد برام  نو  ت تعو  ممَّا  ؛ةة والتكنولوجيَّ ة والحضاحقَّ الراافيَّ 

 .إل  سياسة نعليمية وا حة ومحد و  الجامعساستمراح افتااح التعلي    -
 ايم دادي:مبرراف بن يذ النينمريب    1/4

 متت  أقمهتتا متتا  مجموعتتة متت  الم تترحاا نتتدعو إلتت  استتتمراحقة ننف تت  قتت ا الستت ناحقو نُوجتتد
 :يلس

استتتتمراحقا فتتتترو   تيجتتتة ؛ةبتتت للأو تتتام الراقنتتتة بالستتترعة المطلو  الجتتت حص  تتتر  ة التابصتتتعو 
 .عل ها الجامعسعضاي المجتم   أ و   نع منية  وقلة و 

 بتتتتتا فتراف ا كتتتتتا تمس تختتتتتا  التعليميتتتتتة و اصتتتتتة فيمتتتتتا  متتتتتةو ظع  المن تتتتت استتتتتتمراح 
تناستتت  متتت  التاتتتد  العلمتتتس يق اتتتة التتتتدحق   و  بتتت ل أص مجهتتتو  لتطوقرقتتتا بمتتتا ي  عضتتتا
 .الجامعيَّة  التَّوأمةوبما تعز  مد    وجس  والتكنول

ة للجامعتتة  إ تتافة إلتت   اتتا ة والر ميتتَّ ة والتانيتتَّ ة الما تتتَّ ع  ال نيتتة التحتيتتَّ  تت استتتمراح 
ا ؛ تر تتكالمتصتتلة باا  سلتت ااماا اا والتجه زاا لمعام  الحاس  ا  التواصتت  متت   ت و عتت ت ممتتَّ

 .ا جن يَّةالجامعاا  

ونطوقرقتتا بمتتا يتناستت  نعتتديلها    مو  اللوا ح والت تترقعاا الماليتتة واا احقتتة الحاليتتة  و ج
 .م  المتا راا الطاح ة

ة اتتت  عضتتتاي ق  تمسا تصتتتاح الجامعتتتة إلتتت  فلستتتفة وا تتتحة ومحتتتد و للافتتتتراف ا كتتتا 
 .الجامعيَّة  التَّوأمةالتدحق   واستخدا  مد    

    .ة التدحقاو   ر فكرو ا فتراف ا كا تمس  عضاي ق  حع  التوجا   

ذاا التصتتنيفاا أجن يتتة الجامعتتاا متت  جامعتتاا  ةمتت أع  التوجتتا  حتتو   تتر فكتترو نو  تت 
 .العالية  ا كا تميَّةة وذاا السمعة  الدوليَّ   العالميَّة

قتتت ا   َّ إ :الاتتتول تُماتتت متتتتدا ص ناحقو ا  وصتتت  للستتت فتتتس  تتتوي متتتا ستتت   عر تتتا متتت  
ة التَّوأمتتةو  حتت للتحتتول  المستتتا لستناستت  متت  متطلبتتاا التا تتر ي الس ناحقو   لتحا تت   الجامعيتتَّ

 .المنوفيَّةق  بجامعة ح دتة الاا فتراف ا كا تمس  عضاي ق 
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 :ثمر ام: النينمريب ار لا  
علتتت  إفتتتدا، بعتتتض التحستتت ناا والتطتتتوقراا الجز يتتتة فتتتس  ااصتتتلافساحقو  نتاتتتو  الستتت 

نتتدلي  جوا تت  الاتتوو الموجتتو و فتتس  جتت حص متت   تتلال  نا  رقتتا ب تتا  ا و تتام الراقنتتة  و 
رنكتتز علتت  ي ناحقو معنتت  أ  قتت ا الستت ب ؛فيتتاالوا تت  ومحاولتتة عتتلاج بعتتض جوا تت  الضتتع  

ا فتتتتراف نحا تتت  متتت   نعتتتوت واا أو م تتتالاا فجتتت بتتتا متتت   ااصتتتلافاا للوا تتت  ومتتتابعتتتض 
ة التَّوأمتتةمتتد    تتوي التتتدحق  فتتس  ق اتتةمس  عضتتاي تا كتتا  متتا يلتتس وصتت  في  و الجامعيتتَّ

المحتملتتة   اا فترا اا التس تاتتو  عل هتتا  وم تتاقدو نداليانتت م  ف ح احقو ااصلافس  نللس 
 يلس: وم رحاا نحاياا وذلن م   لال ما

  :ار لا   بمرينايف راحمف الأسمس ة ال   يصبم علييم الني  2/1
إلتتت   نُ تتت ر التتتتسعلتتت  مجموعتتتة متتت  ا فترا تتتاا  ااصتتتلافسقتتت ا الستتت ناحقو تستتتتند 

نحستت   الو تت  التتراق  وفتتدو، مجموعتتة متت  التا تتراا وااصتتلافاا المجتمعيتتة الجز يتتة  
 :يلس م  أقمها ما
التنميتتة المهنيتتة المستتتدامة فتتس عتت  ا ستتال   التال دتتتة النمطيتتة  البُعتتدمحاولتتة  -

 .ه  لا فتراف ا كا تمس   تُحا ة التدحق  بما ا عضاي ق 

التتدولس الحتترا  ا كتتا تمس فتتس نحا تت  متتة الجامعتتاا وأمحاولتتة ا ستتتفا و متت  ن -
ة التتتتدحق  ومحاولتتتة ا ستتتتفا و متتت   ظتتترا ه  بالجامعتتتاا اتتت لتتتبعض أعضتتتاي ق 

 .المم زو   ا كا تميَّة  والسمعةذاا التصنيفاا العالية    ا جن يَّة

ةهاتتة الايتتا اا  - ة التَّوأمتتةونفع تت  متتد     قميتتة نط  تت بب الجامعيتتَّ بتت    الجامعيتتَّ
ةوالجامعتتتتاا  المصتتتترقَّةالجامعتتتتاا  ةذاا الستتتتمعة  ا جن يتتتتَّ العاليتتتتة  ا كا تميتتتتَّ

 .ي  عنابدَّ   ا  استرانيجي    اوجع  نفع لا ونطوقرن  ياح  

سياستتتة مركزقتتتة التخطتتتيح و  مركزقتتتة التنف تتت   ونبصتتت   م تتتدأ نفتتتوقض   نط  تتت  -
 .طةلالس

إماا تتاا الجامعتتة متت  ف تتح ا تنتتاي بعتتض ا جهتتزو  فتتس نحستت  جز تتس ،فتتدو  -
 .التكنولوجية الحديرة

ح   ومتتتتنواا احص متتتت  ا ستتتتتالال المتتتتالس   ستتتت ي انمتتتتت  الجامعتتتتة باتتتتدح معاتتتتول  -
ةالكليتتتتاا وا  ستتتتا   سياستتتتاا محتتتتد و وفتتتت    متتتت ة للتعانتتتت انمقتتتتة ر ف ا كا تميتتتتَّ

 .نرسمها اا احو العليا للجامعة

 ا  الحرفس فس ننف   اللتتوا ح والاتتوا    المنظمتتةز نخفيف فدو ال  رو را ية وا لت -
 س.للعم  الجامع
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الم زا يتتة المخصصتتة متت  الدولتتة للتعلتتي  الجتتامعس  متت  بداتتتة  فتتس قتتا و  ستت ية  -
ا  مصتتتا ح نموقتتت  إ تتتافيةعتتت  بحتتتحال ايتتتيهر  ؛ ممتتتَّ علتتت  جتتتو و التعلتتتي   إتجابيتتت 

   الجامعس.

النهتتتو  بالمجتمعتتتاا  ونحف تتتز  فتتتسة فتتت المعر ا تصتتتا  ببقميتتتة  التتتوعس هتتتوح  -
كتترو ونحوقلهتتا إلتت   تتوو م تالجامعتتاا علتت  التجديتتد وا بتكتتاح وإ تتتاج معتتاحف 

 .ا تصا تَّة
 :و خ مشمهد النينمريب ار لا    2/2

ل إليتتتا و تتت  يو  لمتتتا ستتت نصتتتوح نتتت  علتتت   نُ  قتتت ا الستتت ناحقو علتتت  عتتتدو م تتتاقد ينطتتتوص 
و  حتت لتوجتتا لإذا ما  امك بانخاذ  طواا إجرا ية نع تتر عتت  استتتجابة جز يتتة   المنوفيَّةجامعة  
ةالتتتتدحق  بجامعتتتة  ق اتتتةا فتتتتراف ا كتتتا تمس  عضتتتاي نحا تتت    تتتوي متتتد    فتتتس المنوفيتتتَّ
 .الجامعيَّة  التَّوأمة

 :سل   وم  أهو هذه المشمهد مم
ل  يدالمش ▪   :ال مكي  المعرف  :الأو 
ةنتتتوف ر الجامعتتتة للاواعتتتد ال يا تتتاا  ال تتتدي فتتتس الستتتعس  حتتتو - طتتتة نبالمر  العالميتتتَّ

 التدحق .  ةاق   يبالتخصا ا كا تمس  عضا

والتس نتترنبح   ة التدحقا ق  بحو، العلمية المتم زو  عضايبالالجامعة  اقتما    -
 .ببقدافها

المتتينمراا فتتس التتتدحق  ق اتتة  يعضتتاأ تسه   فتتر  م تتاحكة بالجامعة   اقتما   -
 العلمس.بالتخصا  المرنبطة  و   العالميَّةوالندواا  

المناخ المحفز علتت  اابتتدام وا بتكتتاح نه اة  فدو، نا  ر ندحقجس وا ح فس -
 . عضاي ق اة التدحق تمس  الاا   عل  الحرا  ا كا س  والتطوقر ال ان

 وحاا ندحق يتتة  وليتتة نتتدع  إ تتتاج و  تتر المعرفتتة متت   تتتوف رب اقتمتتا  الجامعتتة -
العديتتد  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  واكستتابه   تتلال ا قتمتتا  بتتالحرا  ا كتتا تمس 

 .و دمة المجتم   العلمسمجال التدحق  والبحح  فس   مهاحاا والكفاتاالم  ا

 ق التتتتدح ق اتتتة  يبتتت   أعضتتتا   العلمتتتس   التعتتتاو ستتتُ بتتتتدلي  الجامعتتتة  اقتمتتتا   -
 .والعالميَّةة  الجامعاا المحليَّ فس و ظرا ه   
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الاتتا   علتت  ا ستتتفا و متت   المهنتتسهاافتتة التتتعل  والتطتتوح   بن تتر  الجامعتتة  اقتما   -
أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  و ظتترا ه  فتتس الجامعتتاا المحليتتة   التعتتاو  العلمتتس بتت 

 .ه  لس  لوذلن م   لال الحرا  ا كا تمس الدو   والعالميَّة

مجتتتال استتتتخدا  فتتتس التتتتدحق  ق اتتتة  يعضتتتاأ احاا دتنميتتتة جتتت ب اقتمتتتا  الجامعتتتة -
ا ؛التكنولوجيتتا الحديرتتة ة التتتدحق  التواصتت  والتعتتاو  اتت  ق يتستته   عضتتا ممتتَّ

 .والعالميَّةه  م  الجامعاا المحلية   م   ملا

ة اتتتتت ديتتتتد ا فتياجتتتتتاا التدحق يتتتتة المهنيتتتتة  عضتتتتاي ق نح فتتتتسالجامعتتتتة  ستتتتعس -
ةوفتتت  الجتتتداحاا التتتتدحق   والتعتتتاو  متتت   التتتدولسبتتتالحرا  ا كتتتا تمس  الخاصتتتَّ
 .والعالميَّةة  الجامعاا المحليَّ فس  ظرا ه   

إلتتت   للا ضتتتما   ؛الجامعتتتة فتتتس نه اتتتة الفتتتر   عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  نوستتت  -
 .الجمعياا العلمية

التتتدحق  علتت  ا لتتترا  فتتس عضتتوقة ق اة  ين جي  أعضا  نوس  الجامعة فس -
والبحتتتتتح    ة المتخصصتتتتتة فتتتتتس مجتتتتتال التتتتتتدحقيتتتتت نهالجمعيتتتتتاا والتتتتتروابح الم

 ا.ا و ولي  ي  مي لإو   اي  م  محلتجمو دمة ال   العلمس
 بحث :ال مي ، ال :  المشيد الثمر ▪
احاا والكفاتتتتتاا هتتتت التتتتتدحق  علتتتت  المي ق اتتتتة تتتتتدحق  أعضتتتتابالجامعتتتتة  اقتمتتتتا   -

ا ؛و فتتس التخصتتا ا كتتا تمسداجراي البحو، العلمية الرا تت   اللا مة  تُحاتت  ممتتَّ
 له .  مس تراف ا كافتا 

نيتتتتتة  اجتتتتتراي البحتتتتتو، ال  حق دتتتتتت الي ق اتتتتتة ي  أعضتتتتتادل تتتتتت بالجامعتتتتتة اقتمتتتتتا   -
الم تتتتتركة متتتت  التخصصتتتتاا العلميتتتتة ا  تتتترى متتتت   ظتتتترا ه  متتتت  الجامعتتتتاا 

 .  أالتو   ا جن يَّة

ة اتت المستتاقمة فتتس ا بتكتتاحاا التانيتتة  عضتتاي ق  ستتُ  تتتوف ر ب الجامعتتة اقتمتتا   -
 .اا ا  ترام والترا يا البحريةيالتدحق  م   لال برا

 فتتس اا ومعنوقتت  ما ت    ة التدحقاق  يعضاأ تدلي  ب نحر  الجامعة  حو ا قتما   -
ةمتتت   ظتتترا ه  متتت  الجامعتتتاا حقا تتتتة و، حتتت إ تتتتاج ب نن تتتر فتتتس   أالتتتتو  ا جن يتتتَّ

 .العالية  العالميَّةفاا  نيالعلمية ذاا التصالمجلاا والدوحقاا  

 التتتدولسة التتتدحق  للن تتتر اتتت ق  يتتتوف ر ب اتتتة محفتتتزو  عضتتامحاولتتة ا قتمتتتا  ب -
 .ا كا تميَّة  للبحو،
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المهتتتتا  العلميتتتتة إلتتتت   فتتتتسالتتتتتدحق  للم تتتتاحكة ي ق اتتتتة عضتتتتاأ فتتتت    ال تتتتدي فتتتتس -
 .العالية  ا كا تميَّةالجامعاا البحرية المنا رو ذاا السمعة 

نتتتوف ر حوابتتتح انصتتتال علميتتتة  عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  متتت   فتتتسالجامعتتتة  بتتتدي -
 ا.  عالمي  أالتو   ا جن يَّةه  م  الجامعاا    ظرا

 :المشيد الثملث: الريمدة الم  مع ة ▪

أعضاي ق اة التدحق  للم احكة فس النتتدواا والمتتينمراا   توجياب  محاولة ال دي -
 .التس ننا   الاضاتا المجتمعية  العالميَّة

أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  لتتربح الخطتتة الدحاستتية بمتتا تستتتجد   ن جي   التحر   حو -
ةعتتة وا ستتتفا و متت   ظتترا ه  بالجامعتتاا ممتت  متا تتراا مجت التتتوأ  فتتس  ا جن يتتَّ

 .ذلن

كستتتابه  إفتتتس ننف تتت  وحش عمتتت  نعليميتتتة  عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  متتت   ال تتتدي -
وا ستتتتفا و متتتت   ظتتتترا ه    مجتمعتتتتسوالكفاتتتتتاا اللا متتتة لهتتتت  كرا تتتد المهتتتاحاا 

 .  أالتو   ا جن يَّةبالجامعاا  

فتتتس التتتتدحق  لتاتتتدت  ا ست تتتاحاا العلميتتتة ق اتتتة  يعضتتتاأ نوجيتتتا  التحتتتر   حتتتو -
متتتة أمجتتتال نخصصتتتا للاطاعتتتاا اا تاجيتتتة وذلتتتن متتت   تتتلال ا ستتتتفا و بالتو 

 .فس نحا   ذلن  الجامعيَّة

م  الجامعتتاا  التدحق  م   ظرا ه  ي ق اة  إ  اي منتدى  عضا  التحر   حو -
 .فلول لهاوإتجا     وذلن لمنا  ة الاضاتا المجتمعية  ؛ةوالمحليَّ   العالميَّة

ة اتتت ن تتتجي  الجامعتتتة للبحتتتو، والدحاستتتاا الم تتتتركة بتتت   أعضتتتاي ق  ال تتتدي فتتتس -
ةالتتتتتتدحق  و ظتتتتترا ه  بالجامعتتتتتاا  ة ا جن يتتتتتَّ و حتتتتت التتتتتتوأ  والموجهتتتتتة   والعالميتتتتتَّ

 .المجتم 

يتتة متت  حرلتتراكاا بعاتتد لن تتجي  أعضتتاي ق اتتة التتتدحق   ستتعس الجامعتتة إلتت  -
ةالمحليتتتتة  واا تتتتتاج طاعتتتتاا ا عمتتتتال   أستتتتوو بنظتتتترا ه  بالجامعتتتتاا والعالميتتتتَّ

 .  أوالتو   والعالميَّة  ا جن يَّة

عمتت  نتتدع  ا بتكتتاح فتتس ي ق اتتة التتتدحق  ب اتتة تتتوف ر  عضتتاب  اقتما  الجامعة -
متت  الجامعتتاا  الجامعيَّةمة أعية م   لال ا ستفا و بالتو مالرقا و المجت  مجال

 .العالية  العالميَّةذاا السرعة والتصنيفاا    ا جن يَّة

ة التتتدحق  الم تتاحك   اتت  ي قلحتتوافز الما تتتة والمعنوقتتة  عضتتاانادت     ال دي فس -
 .  أأسوو بالجامعاا التو   والعالميَّةفس ا   طة المجتمعية المحلية  
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فتتتتس و تتتت   طتتتتة للتنميتتتتة المهنيتتتتة الرقا تتتتتة  عضتتتتاي ق اتتتتة  ستتتتعس الجامعتتتتة -
ةا ستتترانيجية التتتدحق  فتتس  تتتوي   التَّوأمتتتة   بمتتدللمجتمتت  وا ستتتتفا و  العامتتتَّ

 .الجامعيَّة

 :بصبيو الأدا  الألأمديم :  الرابعالمشيد   ▪

 عضتتتتاي ق اتتتتة تحستتتت   ا  اي ا كتتتتا تمس نطوقرقتتتتة ل طتتتتح  ن نتتتتس الجامعتتتتة -
ةمتتة أ  متت   تتلال ا ستتتفا و بالتو قالتتتدح  ةمتت  الجامعتتاا  الجامعيتتَّ ذاا  ا جن يتتَّ

 .العالية  ا كا تميَّةوالسمعة    العالميَّةالتصنيفاا  

س ي  التتت انا تتت أعضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  علتتت  و تتت   طتتتة للتالتحتتتر   حتتتو فتتتح  -
 التَّوأمتتتتتةالمتتتتتنظ    ا هتتتتت  ا كتتتتتا تمس وذلتتتتتن متتتتت   تتتتتلال ا ستتتتتتفا و بعلا تتتتتاا 

 .العالية  ا كا تميَّةذاا السمعة    ا جن يَّةم  الجامعاا    الجامعيَّة

نحستت    فتتس  علتت  استتتخدا   تتتا   ناتتوق  حقدتتت ة الاتت أعضتتاي ق  فتتح  محاولتتة  -
 ر.أ ا ه  ب ا  مستم

ق اتتتتة التتتتتدحق  بالمراجعتتتتة المستتتتتمرو لتطتتتتوح أعضتتتتاي و ن تتتتجي   حتتتت  التحتتتتر  -
هاا العصتترقة حدنوصيف مارحانه  الدحاسية بما يتواك  م  المتا تتراا والمستتت

التتدولس تمس  ا ستفا و م  الحتترا  ا كتتا لوم  مجتم  المعرفة وذلن م   لا
 .ة ذاا نصنيفاا عالمية عاليةي جنله  إل  جامعاا أ

ة اتتتتت ة ومتم تتتتتزو  عضتتتتتاي ق ة وابتكاحقتتتتتَّ ة إبداليتتتتتَّ يتتتتتَّ  نتتتتتوف ر بتتتتترام  ندحق محاولتتتتتة -
 التَّوأمتتةالتدحق  لتطوقر أ ا ه  ا كا تمس وذلن م   لال ا ستفا و بعلا تتاا 

 .العالية  العالميَّةم  جامعاا أجن ية ذاا التصنيفاا    الجامعيَّة

 ذجمتتانأعضاي ق اة التدحق  عل  ا ستفا و متت  ال  فح  محاولة الجامعة عل    -
 متت   ظتترا ه  متت  أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  بالجامعتتاا  والعالميَّةالرا دو والمتم زو  

 س.تم  ا ه  ا كاأفس نطوقر    والعالميَّة  ا جن يَّة

مهتتتاحانه  ال خصتتتية وقر طتتت ن تتتجي  أعضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  علتتت  نال تتتدي فتتتس  -
وذلتتتن متتت   تتتلال التتتتدحق  المستتتتمر وا ستتتتفا و المبالتتترو و  تتتر المبالتتترو متتت  

قحاتت  قتت  ا كتتا تمس و ي  أ اتحستت     ممَّا  ؛والعالميَّة  ا جن يَّةبالجامعاا    ه    ظرا
 ا كا تمس له .ا فتراف  

 :المشيد الخمم : ايل ،ام بقخلات مف مينة ال عل و ▪
ت تتتتجي  الجامعتتتتة علتتتت  الظهتتتتوح ب أعضتتتتاي ق اتتتتة التتتتتدحق  التحتتتر   حتتتتو  قتتتتا و اقتمتتتتا  

 .ال ا  العا  م  ف ح    ةهنبالم   بالمظهر اللا 
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 علتت    تتول الناتتد ال نتتاي متت   ملا هتت  تتتدحق  ة الاتت  ي قن تتجي  الجامعتتة  عضتتامحاولتتة 
 .  أالتو   العالميَّة  ا جن يَّةم  الجامعاا  تحد،  لما هنس مردي  سلوكه  المنعم  أج   

با ما تتة   دحقتتت ة الا ق  روحو التزا  أعضايعل     الجامعة عل  التبك د  اقتما  محاولة  
 .التعام  م   لابه   فسواا لا   

ة التتتتدحق  بتتتا لتزا  بب لا يتتتاا البحتتتح اتتت  قحتتتح أعضتتتاي بالجامعتتتة  ال تتتدي فتتتس اقتمتتتا  
 .البحو، والمنا  اا العلمية  إجرايالعلمس عند  

أعضاي ق اة التتتدحق  علتت  افتتترا  الاتتوا    واللتتوا ح حح  بالجامعة    التحر   حو اقتما  
 .العالية  ا كا تميَّةذاا السمعة    ا جن يَّةعمول بها فس الجامعة أسوو بالجامعاا  مال

التتةت تتجي  أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  علتت  الم تتاحكة بالجامعتتة  ال تتدي فتتس اقتمتتا   فتتس  الفعَّ
ة  ذاا التصتتنيفاا أالتو   ا جن يَّةجابية أسوو بالجامعاا   تأ  طة الجامعة وفعال تها ب  العالميتتَّ

 ة.العالي

 :لأعيم  هيئة ال دري   الدول المشيد النمد : الحرا  الألأمديم    ▪

علتت  مستتتوى  التتدولسوجتتو  استتترانيجية وا تتحة للتعتتاو  ب ال تتدي فتتس ا قتمتتا   -
 .الجامعاا

 لسالت تترقعاا والاتتوا    المنظمتتة للحتترا  ا كتتا تمس التتدو  إصتتداحالستتعس إلتت   -
ا ؛ عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  بالجامعتتتة ا فتتتتراف ا كتتتا تمس نحا تتت   ت تعتتتو  ممتتتَّ

 .له  

 عضتتتتاي ق اتتتتة  التتتتدولسن تتتتجي  الجامعتتتتة للحتتتترا  ا كتتتتا تمس  التحتتتتر   حتتتتو -
متتة الجامعتتاا ستتواي كتتا  ذلتتن لفتتتراا أ ول العتتال  متت   تتلال نو التتتدحق  بتت   

 .رو أو فتراا  وقلة ص 

ةوم تتتتجعة للايتتتتا اا محفتتتتزو تكتتتتوق  هاافتتتتة ال تتتتدي ب -  و عضتتتتاي ق اتتتتة ا كا تميتتتتَّ
 فتتتس العمتتت  التتتدولسألتتتاال وصتتتيغ التعتتتاو   فتتتسبفاعليتتتة  للم تتتاحكةالتتتتدحق  

 س.الجامع

ا نفا يتتتاا الدوليتتتة بمتتتا تعتتتز  وقوستتت   اعتتتدو  فتتتس إعتتتا و النظتتتر التحتتتر   حتتتو -
و  رقتتا  المصتترقَّةللجامعاا ي ق اة التدحق  الحرا  ا كا تمس الدولس  عضا
 .ةوالدوليَّ   العالميَّةم  الجامعاا ذاا التصنيفاا  

 ة التتتتتدحق  بالمهتتتتاحاا والكفاتتتتتاا اللا متتتتةاتتتت نزوقتتتتد أعضتتتتاي ق لتحتتتتر   حتتتتو ا -
للتعام  متت  نكنولوجيتتا العصتتر فتتس مجتتال المعلومتتاا والتواصتت  متت  ال تتبااا 

 الدولس.  عل  المستوى    العالميَّة
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 البعرتتاا والمتتنح الدحاستتية  عضتتاي فتتسالتخطتتيح الج تتد والتوستت  التحتتر   حتتو  -
ه  وبتترام  التتتدحق  والم تتروعاا البحريتتة الم تتتركة متت   ومعاو   ة التدحق ا ق

 .الجامعاا والمراكز البحرية المتادمة

المتم تتزق   جتتت ان لهتتا  ق نبو والمصتترقة    اا ليميتتةن جي  الجامعتتاا    ال دي فس -
 نتتتواا التواصتتتت  للاستتتتتفا و متتتت   فتتتتتح    متتت  أعضتتتتاي ق اتتتتة التتتتدحق  التتتتدول 

ةاا الجامعتتتاا   تتتر  بتتترام   فتتتس متمتتترلا   التتتدولسعتتت   رقاتتتة التعتتتاو   العالميتتتَّ
 .وال راكة البحرية  العلمس   لوالتبا  الجامعيَّة  التَّوأمة

ة التتتتدحق  اتتت ة التتتتدحق  للافتكتتتا  ببعضتتتاي ق اتتت إنافتتتة الفتتتر   عضتتتاي ق  -
 ول تت   متت   تتلال المتتينمراا والنتتدواا والم تتاحكة فتتس البحتتو، الدوليتتة  متت  
ناتتتتدت  بتتتترام  ندحق يتتتتة نرايفيتتتتة لهتتتت  فتتتتس مجتتتتال التتتتتدوق  لتنميتتتتة  تتتتدحانه  علتتتت  

 .الم احكة فس فعالياا التدوق 

عظتتي  أ صتت تها ن فتتساستفا و الجامعة م    راا التتدول المتادمتتة  التحر   حو   -
 .التدحق ق اة   عضاي   الدولسم  الحرا  ا كا تمس 

 الميسستتتتتاا البحريتتتتتة   بتتتت  البحرتتتتتس تمسنعزقتتتتز و قتتتتتا و بتتتترام  التبتتتتتا ل ا كتتتتا  -
ة التتتتدحق  المتم تتتزق   اتتت ولجتتت ن أعضتتتاي ق  لة لتتتدع  التبتتتاوا جن يتتتَّ  المصتتترقَّة

ةمتتت  الختتتاحج للدحاستتتة فتتتس مصتتتر  وكتتت لن   ت التوستتت  فتتتس إ امتتتة الفتتتر  محدو تتتتَّ
 العلمس.ية الدولية وندوق  البحح  حرالب

 الحتتوافز الما تتتة والمعنوقتتة  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  لت تتجيعه  ناتتدت  ال تتدي فتتس  -
ةالتتتتتتدولس متتتتتت  الجامعتتتتتتاا  تمس علتتتتتت  الحتتتتتترا  ا كتتتتتتا ذاا الستتتتتتمعة  العالميتتتتتتَّ

 .العالية والمتم زو   ا كا تميَّة
 ار لا  :مريب  نلنيلال دا  مف المح ملة    2/3

و تت  فتتدوهها فتتس المستتتا   إذا نتت َّ ننف تت  تمجموعتتة نتتدالياا متت  المحتمتت  والم نُوجتتد
 :يلس احقو  وم  أقمها مانق ا الس 

مرفلتتتة  إلتتت التتتتدحق  مرفلتتتة ا  اي النمطتتتس التال تتتدص  تجتتتاو  أعضتتتاي ق اتتتةي -
 المتم ز وا فترافس.ا كا تمس  ا  اي  

اكستتابه   ؛اهتت ة أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  بفتت ر الجامعتتة التتتدحق  الملا تت  لكافنتتو  -
ة كتتتا تمس بفاعليتتت نحاتتت  لهتتت  ا فتتتتراف ا  والتتتتسة متتت احاا والكفاتتتتاا اللا  مهتتت ال

   .وا تداح
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ة التَّوأمتتتتةننتتتتامس ا نجتتتتان  حتتتتو استتتتترماح  -  المصتتتترقَّةبتتتت   الجامعتتتتاا  الجامعيتتتتَّ
ةوالجامعتتتاا  ةذاا التصتتتنيفاا  ا جن يتتتَّ ةالعاليتتتة  والستتتمعة  العالميتتتَّ  ا كا تميتتتَّ

ة التتتدحق   ولتتدع  اتت المتم تتزو فتتس  عتت  التنميتتة المهنيتتة المستتتدامة  عضتتاي ق 
 .عامَّةبصفة    العملية التعليمية

 التَّوأمتتةال رام  التعليميتتة للجامعتتة ومحاولتتة ا ستتتفا و بمتتد    سف  رنظإعا و ال -
ةالجامعتتتاا   متتت  أو تتتت بالجامعيتتتة متتت  الجامعتتتاا ال ز تُحاتتت بمتتتا  ا جن يتتتَّ  التم تتت 

 .عضاي ق اة التدحق للخرق  وللأ

 كيفس.وال  مسوالحد م  الهدح الك   جو و العملية التعليمةنحس  فس  فدو،   -

 الحفتتتا :مرتتت   التتتتدحق  فتتتسنمطيتتتة عتتت  الطتتترت وا ستتتال   التال دتتتتة وال البُعتتتد -
 والتلا   وا ستظهاح.

ةالجامعتتتة والجامعتتتاا   متتتة بتتت أوجتتتو  بعتتتض المبتتتا حاا لل تتتراكة والتو  -  ا جن يتتتَّ
 وجا  لهتت ن ال تتراكة س و  نفع   فايا  العالية  ولك العالميَّةذاا التصنيفاا  

ا فتتتراف نحا تت  فتتس  ما تتول     وح  تصبح للجامعتتة    ه َّ وم     ؛أح  الوا  عل   
 .الجامعيَّة  التَّوأمةصوح ق ن   فس عضاي ق اة التدحق     ا كا تمس

ة التتتدحق  اتت  ق أعضتتاي وعتتسنوجتتا استتترانيجس جديتتد يرنكتتز علتت  ننميتتة  متتو  -
 .له    ستم هاافة ا فتراف ا كالت نس  بالجامعة 

ةالايتتا اا  س مو نوجا استرانيجس جديد آ ر يرنكتتز علتت  ننميتتة وعتت  -  ا كا تميتتَّ
ة التَّوأمتتةمد    سنت بالجامعة ل متت  أجتت  ا ستتتفا و منتتا علتت  جميتت   ؛الجامعيتتَّ

 .ا صعدو وا  ظمة بالجامعة

متتتت  الر تتتتا لتتتتدى المستتتتتف دي  متتتت  الختتتتدماا   ستتتت ي انحا تتتت  مستتتتتوى مرنفتتتت   -
 .والمنتجاا التس نادمها الجامعة

  :مبرراف بن يذ النينمريب ار لا   2/4
 يلس: م  أقمها ما   احقونعو إل  ننف   ق ا الس دمجموعة م  الم رحاا ن  نُوجد

لأو تتام الراقنتتة لوالمبتتا حاا وااصتتلافاا الجز يتتة حستت ناا  فدو، بعض الت -
 .  ج حص  ا و  نا رقا بقجس  ب ا  ندح 

 عضتتتتتاي ق اتتتتتة  مةنيتتتتتة المستتتتتتدامهمنظومتتتتتة التنميتتتتتة الفتتتتتس ملحتتتتتوظ نحستتتتت    -
 .س له  تمبما يتناس  م  نحا   ا فتراف ا كا   التدحق 

ة التَّوأمتتةمحاولتتة نط  تت  متتد    فتتسملحتتوظ نحستت    - الجامعتتاا   بتت  الجامعيتتَّ
 .العالية  ا كا تميَّةذاا السمعة    ا جن يَّةوالجامعاا    المصرقَّة
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تناستتت  متتت  بمتتتا يالمنظمتتتة للعمتتت  وا    ي  الجز تتتس لتتتبعض اللتتتوا ح والاتتت عتتتدالت -
 .الجامعيَّة  للتَّوأمةالمتا راا ومد    

التتتدحق   عضتتاي ق اتتة فلستتفة وا تتحة ومحتتد و للافتتتراف ا كتتا تمس  هتتوح  -
 .الجامعيَّة  التَّوأمةمد    لبالجامعة وك لن  

فتتدا، وحتى استتترانيجية وا تتحة    افترافتتسكتتر  فاا أكا تميتتة ذاا   يا وجو    -
 التَّوأمتتةد   فس  وي متت  التدحق  عضاي ق اة  تمسا فتراف ا كا    ا حون

 .الجامعيَّة
ةمو تت  جامعتتة  فتتس س ستت فتتدو، نحستت   ةفتتس التصتتنيفاا  المنوفيتتَّ  ؛للجامعتتاا العالميتتَّ

اوقتتت ا يتتتنعا   صتتتوحو الجامعتتتة وحفتتت  هاتتتة المجتمتتت  وأفتتترا ن والجهتتتاا نحستتت  علتتت   إتجابيتتت 
 .نوعةتم دماا  نادما الجامعة م   فيماالمستف دو  

قتتت ا  الاتتول إ َّ  تُماتتت  ااصتتلافس واحقنلستتت لعر تتا متتت  وصتت  وفتتس  تتتوي متتا ستتت   
جوا تت  التعتتديلاا الجز يتتة للأو تتام الاا متتة بهتتدف نتتدلي    عتتضالس ناحقو محاولتتة اجتتراي ب

  تتسصتتلاي جز بمرابتتة إ تتا أأص  ؛الاوو الموجو و فس الوا   وعلاج بعض جوا   الضتتع  فيتتا
 يو  تت   فتتس قة التتتدح اتت  عضتتاي ق ا كتتا تمس  ا فتتترافونحا تت    أو  س س فتتس ستت    إ متتاج

ة التَّوأمتتةمتتد     ن ونداليانتتا وم تتاقد ااصتتلافسعلتت  افترا تتاا الستت ناحقو  وبنتتاي    الجامعيتتَّ
 ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  بجامعتتة لتحا تت  ا فتتتراف  متت المستتتا لية نظهتتر بتتوا ح أ

 .الجامعيَّة  للتَّوأمةمد    فس  وي    المنوفيَّة
 ي: كمر لالنينمريب اي  :ثملثام

عل هتتتا جامعتتتة  نكتتتو  أ   تُماتتت  التتتتسمرتتت  قتتت ا الستتت ناحقو الصتتتوحو المر وبتتتة والمراليتتتة ت
رو الك  تترو للوا تت  التتراق  متت   تتلال نا  تتر يفكتترو ح يستتية مي اقتتا الماتتاعلتت   ة  وقعتمتتديتتَّ فالمنو 

لتتت ا تطلتتت  عليتتتا  ؛لجامعتتتةللتتتام  للو تتت  التتتراق   عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  و  وهتتتوحص جتتت حص 
فتتدا، إو  حتت  الستت ناحقوتوجتتا قتت ا ي ؛ ف تتحالتطتتوحص   ا ستتتهدافس   اابداعس  الروحص    سالتحوقل

ل إصتتلافاا ج حقتتة عمياتتة و التتة  وليتتة  وقتت ا يتطلتت  إعتتا و قندستتة الجامعتتة فتتت  نتحتتوَّ 
وكتت لن التتتدحق  ق اة  يتمس  عضا ا فتراف ا كا   ة  اعمة لتحا اإل  ب   الجامعيَّةة  اال  
ة التَّوأمتتتتتة  واستتتتتتخدا  متتتتتد    تتتتت لتفع احقو نعتتتتتر  افترا تتتتتاا قتتتتت ا الستتتتت  وقُماتتتتت   الجامعيتتتتتَّ

 :التَّالسالمستا لية عل  النحو    ن ونداليانا وم اقد
 ايل كمري:  بمرينايف راحمف الأسمس ة ال   يصبم علييم الني  3/1

 :تاو  ق ا الس ناحقو عل  العديد م  ا فترا اا م  أقمها ما يلس
بتتالمجتم  المصتترص  واستتتعا و مصتتر لماا تهتتا  ا  تصتتا تَّةنحستت   ا و تتام  -

 .ب   الدول العربية وا جن ية  ا  تصا تَّة
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 الجتتتتت حص ااصتتتتتلاي علتتتتت  ة  والترك تتتتتز ريتتتتت حبنحستتتتت   ا و تتتتتام التعليميتتتتتة وال -
 تُحاتت أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  بمتتا  ستتيَّماللعمليتتاا التعليميتتة وأقتت  ماو انهتتا و  

 كا تمس له .ا فتراف ا 

  تمارا تتتسة للجامعتتتة  متتت  نتتتوف ر منتتتاخ ة واا احقتتتَّ الماليتتتَّ  ا ستتتتالاليةنحا تتت   -
ةمتتتت  الحرقتتتتة  اعطتتتت  فرقتتتتد  ت  تُحاتتتت ة التتتتتدحق  بمتتتتا اتتتت  عضتتتتاي ق  ا كا تميتتتتَّ

 .ا فتراف ا كا تمس له  

اا احو اللامركزقتتتتة متتتت  التوستتتت  فتتتتس إعطتتتتاي الكليتتتتاا وا  ستتتتا    حتتتتوالتوجتتتتا  -
 نخاذ الاراح.الصلافياا الكاملة فس صن  وا  ا كا تميَّة

د متتتت  حتتتتُ اا ونهدستتتتتحتكتتتترو نواكتتتت  المتا تتتتراا والم ن نتتتت  هياكتتتت  ننظيميتتتتة م -
ة التَّوأمتتةلمتطلبتتاا ستتتج   مركزقتتة الستتلطة ون ا فتتتراف  تُحاتت بمتتا  الجامعيتتَّ

 .التدحق   ق اةا كا تمس  عضاي 

تتتيح التوستت  فتتس بتترام  يالتتتخلا متت  ال  رو را يتتة وااجتتراياا الرون نيتتة بمتتا  -
ة التَّوأمتتة ةجامعتتة   بتت  الجامعيتتَّ ةوالجامعتتاا  المنوفيتتَّ ذاا التصتتنيفاا  ا جن يتتَّ
 عضتتاي مس ت ا فتتتراف ا كتتا  تُحاتت العاليتتة بمتتا    ا كا تميَّة  ةسمعلوا  العالميَّة

 ها.ة التدحق  ب اق

  الجتتتامعس قتتتا و الم زا يتتتة المخصصتتتة متتت    تتت  الدولتتتة ل  فتتتات علتتت  التعلتتتي   -
للجامعتتة متت   تتلال مواح قتتا الما تتتة متت  الم تتروعاا   سالتموقتت  التت ان   ا حون
 .لمجتمعانها  سة التدحق  ونحا   ا كتفاي ال انام زو  عضاي ق تالمبحرية  ال

 :كمري ل و خ مشمهد النينمريب اي  3/2
 :سل   وم  أهو هذه المشمهد مم

ل  يدالمش ▪   :ال مكي  المعرف  :الأو 
ةنتتتتتوف ر الجامعتتتتتة للاواعتتتتتد ال يا تتتتتاا  الستتتتتعس الجتتتتتا   حتتتتتو - طتتتتتة نبالمر  العالميتتتتتَّ

 التدحق .  ةاق   يبالتخصا ا كا تمس  عضا

والتتتس   ة التتتدحقاتت  ق بحو، العلمية المتم زو  عضتتايبالالجامعة   قا و اقتما    -
 .نرنبح ببقدافها

فتتتس التتتتدحق  ق اتتتة  يعضتتتاأ تستتته   فتتتر  م تتتاحكة بالجامعتتتة   قتتتا و اقتمتتتا   -
 العلمس.بالتخصا  المرنبطة  و   العالميَّةالمينمراا والندواا  

المنتتاخ المحفتتز علتت  اابتتدام وا بتكتتاح نه اة  فدو، نا  ر ج حص ووا ح فس -
 . عضاي ق اة التدحق تمس  الاا   عل  الحرا  ا كا س  والتطوقر ال ان
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 وحاا ندحق يتتة  وليتتة نتتدع  إ تتتاج و  تتر المعرفتتة  توف رب   قا و اقتما  الجامعة -
 عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  واكستتتابه  متتت   تتتلال ا قتمتتتا  بتتتالحرا  ا كتتتا تمس 

و دمتتتة  العلمتتسمجتتال التتتدحق  والبحتتح فتتس  مهتتاحاا والكفاتتتاالالعديتتد متت  ا
 .المجتم 

 ق التتتدح ق اتتة  يبتت   أعضتتا   العلمس   التعاو سُ بتدلي   الجامعة     قا و اقتما   -
 .والعالميَّةة  الجامعاا المحليَّ فس و ظرا ه   

الاتتا   علتت  ا ستتتفا و   المهنسهاافة التعل  والتطوح    بن ر  الجامعة   قا و اقتما   -
أعضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  و ظتتترا ه  فتتتس الجامعتتتاا   متتت  التعتتتاو  العلمتتتس بتتت 

 .ه  لس  لوذلن م   لال الحرا  ا كا تمس الدو   والعالميَّةالمحلية  

مجتتتتال فتتتتس التتتتتدحق  ق اتتتتة  يعضتتتتاأ احاا دتنميتتتتة جتتتت ب  قتتتتا و اقتمتتتتا  الجامعتتتتة -
ا ؛استتتخدا  التكنولوجيتتتا الحديرتتتة ة التتتتدحق  التواصتتت  اتتت  ق يتستته   عضتتتا ممتتتَّ

 .والعالميَّةه  م  الجامعاا المحلية   والتعاو  م   ملا

التتتدحق  ة اتت التدحق ية المهنية  عضتتاي ق ديد ا فتياجاا  نح  فسالسعس الجا    -
ةوف  الجتتداحاا   فتتس والتعتتاو  متت   ظتترا ه   التتدولسبتتالحرا  ا كتتا تمس  الخاصتتَّ

 .والعالميَّةة  الجامعاا المحليَّ 

إلتت   للا ضتتما   ؛فتتس نه اتتة الفتتر   عضتتاي ق اتتة التتتدحق  استتتمراح التوستت  -
 .الجمعياا العلمية

التتتتتدحق  علتتتت  ا لتتتتترا  فتتتتس ق اتتتتة  ين تتتتجي  أعضتتتتا استتتتتمراح التوستتتت  فتتتتس -
   ة المتخصصتتتتتة فتتتتتس مجتتتتتال التتتتتتدحقيتتتتت نهعضتتتتتوقة الجمعيتتتتتاا والتتتتتروابح الم

 ا.ا و ولي  ي  مي لإو   اي  م  محلتجمو دمة ال   العلمسوالبحح  
 بحث :ال مي ، ال :  المشيد الثمر ▪

اجتتراي  احاا والكفاتتتاا اللا متتةهتت التدحق  علتت  المي ق اة  تدحق  أعضاب   قا و ا قتما  
 له . مس تراف ا كافتا   تُحا  ممَّا  ؛و فس التخصا ا كا تمسدالبحو، العلمية الرا 

نيتتتة الم تتتتركة متتت   اجتتتراي البحتتتو، ال  حق دتتتت الي ق اتتتة ي  أعضتتتادل تتتت ب  قتتتا و ا قتمتتتا  
 .  أالتو   ا جن يَّةالتخصصاا العلمية ا  رى م   ظرا ه  م  الجامعاا  

ة التتتدحق  اتت المستتاقمة فتتس ا بتكتتاحاا التانيتتة  عضتتاي ق  ستتُ  تتتوف ر ب  قتتا و ا قتمتتا  
 .اا ا  ترام والترا يا البحريةيم   لال برا
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إ تتتاج  فتتس اا ومعنوقتت  ما تتت    التتتدحقة اتت ق  يعضتتاأ تتتدلي  ب استتتمراح الستتعس إلتت  ا قتمتتا  
ةمتتت   ظتتترا ه  متتت  الجامعتتتاا حقا تتتتة و، حتتت ب نن تتتر فتتتس المجتتتلاا والتتتدوحقاا   أالتتتتو  ا جن يتتتَّ

 .العالية  العالميَّةفاا  نيالعلمية ذاا التص

 للبحتتتتو، التتتدولسة التتتتدحق  للن تتتر اتتت ق  يتتتتوف ر ب اتتتة محفتتتزو  عضتتتا قتتتا و ا قتمتتتا  ب
 .ا كا تميَّة

المهتتتا  العلميتتتة إلتتت   فتتتسالتتتتدحق  للم تتتاحكة ي ق اتتتة عضتتتاأ فتتت  فتتتس   ا ستتتتمراح الجتتتا 
 .العالية  ا كا تميَّةالجامعاا البحرية المنا رو ذاا السمعة 

ه  متت   تتتوف ر حوابتتح انصتتال علميتتة  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  متت   ظتتراب  قتتا و ا قتمتتا  
 ا.  عالمي  أالتو   ا جن يَّةالجامعاا  

 :المشيد الثملث: الريمدة الم  مع ة ▪

أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  للم تتاحكة فتتس النتتدواا  توجيتتاب استتتمراح الستتعس الجتتا  -
 .التس ننا   الاضاتا المجتمعية  العالميَّةوالمينمراا  

ف  أعضاي ق اتتة التتتدحق  لتتربح الخطتتة الدحاستتية بمتتا تستتتجد متت   فس    المبا حو  -
 .التوأ  فس ذلن  ا جن يَّةعة وا ستفا و م   ظرا ه  بالجامعاا  ممتا راا مجت

كستتابه  إفتتس ننف تت  وحش عمتت  نعليميتتة  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  متت   المبتتا حو  -
وا ستتتتفا و متتتت   ظتتتترا ه    مجتمعتتتتسوالكفاتتتتتاا اللا متتتة لهتتتت  كرا تتتد المهتتتاحاا 

 .  أالتو   ا جن يَّةبالجامعاا  

فتتتس التتتتدحق  لتاتتتدت  ا ست تتتاحاا العلميتتتة ق اتتتة  يعضتتتاأ نوجيتتتا  فتتتس المبتتتا حو  -
متتتة أمجتتتال نخصصتتتا للاطاعتتتاا اا تاجيتتتة وذلتتتن متتت   تتتلال ا ستتتتفا و بالتو 

 .فس نحا   ذلن  الجامعيَّة

متت  الجامعتتاا  التتتدحق  متت   ظتترا ه  ي ق اتتة    تتاي منتتتدى  عضتتاب المبتتا حو  -
 .فلول لهاوإتجا     وذلن لمنا  ة الاضاتا المجتمعية  ؛ةوالمحليَّ   العالميَّة

ة اتتت ن تتتجي  الجامعتتتة للبحتتتو، والدحاستتتاا الم تتتتركة بتتت   أعضتتتاي ق  استتتتمراح -
ةالتتتتتتدحق  و ظتتتتترا ه  بالجامعتتتتتاا  ة ا جن يتتتتتَّ و حتتتتت التتتتتتوأ  والموجهتتتتتة   والعالميتتتتتَّ

 .المجتم 

يتتتة متتت  حرعاتتتد لتتتراكاا بلفتتتس ن تتتجي  أعضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق    قتتا و ا قتمتتتا   -
ةالمحليتتتتة  واا تتتتتاج طاعتتتتاا ا عمتتتتال   أستتتتوو بنظتتتترا ه  بالجامعتتتتاا والعالميتتتتَّ

 .  أوالتو   والعالميَّة  ا جن يَّة
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عمتت  نتتدع  ا بتكتتاح ي ق اتتة التتتدحق  ب اتتة نتتوف ر  عضتتافتتس   قتتا و ا قتمتتا   -
ةمتتتتة أعيتتتتة متتتت   تتتلال ا ستتتتتفا و بالتو مالرقتتتتا و المجت فتتتس مجتتتتال متتتت   الجامعيتتتتَّ
 .العالية  العالميَّةذاا السرعة والتصنيفاا    ا جن يَّةالجامعاا  

ة التتتتتتتدحق  اتتتتت  ي قلحتتتتتوافز الما تتتتتتة والمعنوقتتتتتتة  عضتتتتتااناتتتتتتدت   المبتتتتتا حو فتتتتتس -
 .  أأسوو بالجامعاا التو   والعالميَّةالم احك   فس ا   طة المجتمعية المحلية  

التتتدحق  و تت   طتتة للتنميتتة المهنيتتة الرقا تتتة  عضتتاي ق اتتة  ا ستتتمراح فتتس -
 .الجامعيَّة  التَّوأمة    بمدللمجتم  وا ستفا و   العامَّةا سترانيجية  فس  وي  

 :بصبيو الأدا  الألأمديم :  الرابعالمشيد   ▪

 عضتتتاي تحستت   ا  اي ا كتتتا تمس نطوقرقتتتة ل طتتتح و تت   قتتا و ا قتمتتتا   ب -
ةمتتة أ  متت   تتلال ا ستتتفا و بالتو قق اة التدح  ةمتت  الجامعتتاا  الجامعيتتَّ  ا جن يتتَّ

 .العالية  ا كا تميَّةوالسمعة   العالميَّةذاا التصنيفاا  

أعضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  علتتت  و تتت  بحتتتح الجامعتتتة  ا ستتتتمراح فتتتس ا قتمتتتا   -
المتتتنظ    ا هتتت  ا كتتتا تمس وذلتتتن متتت   تتتلال ا ستتتتفا و س ي  التتت انا تتت  طتتتة للت

ة التَّوأمتتتةبعلا تتتاا  ةمتتت  الجامعتتتاا  الجامعيتتتَّ ةذاا الستتتمعة  ا جن يتتتَّ  ا كا تميتتتَّ
 .العالية

  علتت  استتتخدا   تتتا   ناتتوق  حقدتتت ة الاتت أعضتتاي ق   حتتح  ب   قا و اقتما  الجامعة -
 ر.نحس   أ ا ه  ب ا  مستم فس

ق اتتة التتتدحق  بالمراجعتتة أعضتتاي و ن تتجي   حتت  الجتتا  الجامعتتةستتعس استتتمراح  -
المستتتتتمرو لتطتتتتوح نوصتتتتيف ماتتتترحانه  الدحاستتتتية بمتتتتا يتواكتتتت  متتتت  المتا تتتتراا 

ا ستتتفا و متت   لهاا العصتترقة ومتت  مجتمتت  المعرفتتة وذلتتن متت   تتلاحدوالمستتت
ة ذاا نصتتتنيفاا عالميتتتة يتتت  جنلهتتت  إلتتت  جامعتتتاا أالتتتدولس تمس  الحتترا  ا كتتتا

 .عالية

ة ومتم تتتزو ة وابتكاحقتتَّ ة إبداليتتَّ يتتَّ  نتتتوف ر بتترام  ندحقفتتس الجامعتتة  قتتا و ا قتمتتا   -
ة التتتدحق  لتطتتوقر أ ا هتت  ا كتتا تمس وذلتتن متت   تتلال ا ستتتفا و اتت  عضاي ق 

ة التَّوأمتتتتةبعلا تتتتاا  ةمتتتت  جامعتتتتاا أجن يتتتتة ذاا التصتتتتنيفاا  الجامعيتتتتَّ  العالميتتتتَّ
 .العالية

 ذجمتتانالجامعتتة  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  علتت  ا ستتتفا و متت  ال فتتح   استتتمراح -
 متت   ظتترا ه  متت  أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  بالجامعتتاا  والعالميَّةالرا دو والمتم زو  

 س.تم  ا ه  ا كاأفس نطوقر    والعالميَّة  ا جن يَّة
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وقر مهتتاحانه  طتت ن تتجي  الجامعتتة  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  علتت  نالمبتتا حو فتتس  -
ال خصتتتتية وذلتتتتن متتتت   تتتتلال التتتتتدحق  المستتتتتمر وا ستتتتتفا و المبالتتتترو و  تتتتر 

ةبالجامعتتتتاا  ه   المبالتتتترو متتتت   ظتتتترا ة ا جن يتتتتَّ ا ؛والعالميتتتتَّ قتتتت  ي  أ اتحستتتت   ممتتتتَّ
 ا كا تمس له .ا فتراف  قحا   ا كا تمس و 

 :المشيد الخمم : ايل ،ام بقخلات مف مينة ال عل و ▪
لت تتجي  الجامعتتة علتت  الظهتتوح بتتالمظهر أعضتتاي ق اتتة التتتدحق    قتتا و اقتمتتا   -

 .ال ا  العا  م  ف ح   ةهنبالم   اللا 

  تتول الناتتد ال نتتاي علتت  تتتدحق  ة الاتت  ي قن تتجي  الجامعتتة  عضتتاالمبتتا حو فتتس  -
متتت  الجامعتتتاا تحتتتد، لمتتتا هنتتتس مردي  ستتتلوكه  المنعتتت متتت  أجتتت   متتت   ملا هتتت  

 .  أالتو   العالميَّة  ا جن يَّة

  دحقتتت ة الاتت  ق  تتروحو التتتزا  أعضتتايعلتت    الجامعتتة علتت  التبك تتد   قا و اقتما   -
 .التعام  م   لابه    فسبا ما ة واا لا   

ة التتتتدحق  بتتتا لتزا  بب لا يتتتاا اتتت  قحتتتح أعضتتتاي بالجامعتتتة  استتتتمراح اقتمتتتا   -
 .البحو، والمنا  اا العلمية  إجرايالبحح العلمس عند  

حتتتح أعضتتاي ق اتتتة التتتدحق  علتتت  افتتترا  الاتتتوا    بالجامعتتة  استتتمراح اقتمتتتا   -
ةعمتتتول بهتتتا فتتتس الجامعتتتة أستتتوو بالجامعتتتاا مواللتتتوا ح ال ذاا الستتتمعة  ا جن يتتتَّ
 .العالية  ا كا تميَّة

التتةت تتجي  أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  علتت  الم تتاحكة بالجامعتتة   قتتا و اقتمتتا   -  الفعَّ
ةجابيتتة أستتوو بالجامعتتاا  تفتتس أ  تتطة الجامعتتة وفعال تهتتا ب   ذاا أالتتتو  ا جن يتتَّ

 ة.العالي  العالميَّةالتصنيفاا  

 :لأعيم  هيئة ال دري   الدول المشيد النمد : الحرا  الألأمديم    ▪

علتتتت  مستتتتتوى  التتتتدولسوجتتتتو  استتتتترانيجية وا تتتتحة للتعتتتتاو  ب  قتتتتا و ا قتمتتتتا   -
 .الجامعاا

 لسالت تترقعاا والاتتوا    المنظمتتة للحتترا  ا كتتا تمس التتدو  إصتتداحالمبتتا حو فتتس  -
ا ؛ عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  بالجامعتتتة ا فتتتتراف ا كتتتا تمس نحا تتت   ت تعتتتو  ممتتتَّ

 .له  

التتتدحق   عضتتاي ق اتتة  التتدولسن تتجي  الجامعتتة للحتترا  ا كتتا تمس  استتتمراح -
رو أو  صتت متتة الجامعتتاا ستتواي كتتا  ذلتتن لفتتتراا أ ول العال  م   تتلال نو ب    

 .فتراا  وقلة
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ةوم تتجعة للايتتا اا محفتتزو تكتتوق  هاافتتة ب  قتتا و ا قتمتتا   - و عضتتاي  ا كا تميتتَّ
 فتتس العمتت  التتدولسألاال وصتتيغ التعتتاو   فسبفاعلية   للم احكةالتدحق     ق اة

 س.الجامع

ا نفا يتتتاا الدوليتتتة بمتتتا تعتتتز  وقوستتت   اعتتتدو  فتتتس إعتتتا و النظتتتر المبتتتا حو فتتتس -
و  رقتتا  المصتترقَّةللجامعاا ي ق اة التدحق  الحرا  ا كا تمس الدولس  عضا
 .ةوالدوليَّ   العالميَّةم  الجامعاا ذاا التصنيفاا  

 ة التتتتدحق  بالمهتتتاحاا والكفاتتتتاا اللا متتتةاتتت تزوقتتتد أعضتتتاي ق ب قتمتتتا  ا  قتتتا و  -
للتعام  متت  نكنولوجيتتا العصتتر فتتس مجتتال المعلومتتاا والتواصتت  متت  ال تتبااا 

 الدولس.  عل  المستوى    العالميَّة

ة اتت  ق البعرتتاا والمتتنح الدحاستتية  عضتتاي فتتسالتخطيح الج د والتوس   ب  المبا حو  -
ه  وبتتتترام  التتتتتدحق  والم تتتتروعاا البحريتتتتة الم تتتتتركة متتتت   ومعتتتتاو  التتتتتدحق 

 .الجامعاا والمراكز البحرية المتادمة

المتم تتزق   جتتت ان لهتتا ق نبو والمصتترقة  اا ليميتتةن تتجي  الجامعتتاا  استتتمراح -
 نتتتواا التواصتتتت  للاستتتتتفا و متتتت   فتتتتتح    متتت  أعضتتتتاي ق اتتتتة التتتتدحق  التتتتدول 

ةاا الجامعتتتاا   تتتر  بتتترام   فتتتس متمتتترلا   التتتدولسعتتت   رقاتتتة التعتتتاو   العالميتتتَّ
 .وال راكة البحرية  العلمس   لوالتبا  الجامعيَّة  التَّوأمة

ة التتتتدحق  للافتكتتتا  ببعضتتتاي اتتت  عضتتتاي ق   قتتتا و ا قتمتتتا  ب نافتتتة الفتتتر  -
ة التتتدحق   ول تت   متت   تتلال المتتينمراا والنتتدواا والم تتاحكة فتتس البحتتو، اتت ق 

الدولية  م  نادت  برام  ندحق ية نرايفية له  فتتس مجتتال التتتدوق  لتنميتتة  تتدحانه  
 .عل  الم احكة فس فعالياا التدوق 

عظتتي  أ صتت تها متت  ن  فتتساستفا و الجامعة م    راا التتدول المتادمتتة  استمراح   -
 .التدحق ق اة   عضاي   الدولسالحرا  ا كا تمس 

الميسستتاا    بتت  البحرس  تمستعزقز و قا و برام  التبا ل ا كا  قا و ا قتما  ب -
ة التتتتتدحق   اتتتت ولجتتتت ن أعضتتتتاي ق  لة لتتتتدع  التبتتتتاوا جن يتتتتَّ  المصتتتترقَّة البحريتتتتة

ةالمتم زق  م  الخاحج للدحاستتة فتتس مصتتر  وكتت لن  التوستت  فتتس إ امتتة  محدو تتتَّ
 العلمس.ية الدولية وندوق  البحح  حرالب  ت الفر 

ناتتتتتتدت  الحتتتتتوافز الما تتتتتتة والمعنوقتتتتتتة  عضتتتتتاي ق اتتتتتة التتتتتتتدحق   المبتتتتتا حو فتتتتتس -
ةالتتتتتدولس متتتتت  الجامعتتتتتاا  تمس علتتتتت  الحتتتتترا  ا كتتتتتا لت تتتتتجيعه   ذاا  العالميتتتتتَّ

 .العالية والمتم زو   ا كا تميَّةالسمعة  
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 ي:ايل كمر مح ملة للنينمريب  ال دا  مف ال  3/3
استتتتنتاج بعتتتض  تُماتتت  ا بتكتتتاحص ا فترا تتتاا والم تتتاقد الستتتاباة للستتت ناحقو  تتتوي فتتتس 

 س:لي التدالياا المحتملة أو النتا   المتو عة له ا الس ناحقو  وم  أقمها ما
ةح ال تتتترام  يحتتتتدن - ة التَّوأمتتتتة تتتترام  بمتتتت   تتتتلال ا ستتتتتفا و  ا كا تميتتتتَّ  الجامعيتتتتَّ

 .التدحق  بالجامعةق اة   ي  ا فتراف ا كا تمس  عضا حانو 

ةالجامعتتة والجامعتتاا بتت   فتتدو، نلافتت  وا تتدماج وا تتح  - ا التتتوأ   ا جن يتتَّ  ممتتَّ
 عضتتتتتاي ق اتتتتتة التتتتتتدحق   التتتتتدولسرا  ا كتتتتتا تمس حتتتتت الا تتتتت  تستتتتتاعد علتتتتت  نح

 وقحا  ا فتراف ا كا تمس له .  بالجامعة 

ة التَّوأمتتة ت بمبتتا  ا  تت  - ب تتا  الاتتا حو علتت  نوجيتتا ماتتدحاا الجامعتتة  الجامعيتتَّ
   عضتتتتتاي ق اتتتتتة التتتتتتدحق  التتتتتدولسا كتتتتتا تمس الحتتتتترا     تتتتت حاتمانهتتتتتا متتتتت  ن

اوقساعد    .ا فتراف ا كا تمس له  فس نحا      أتض 

ا  اي ا كتتا تمس  عضتتاي   فتتس  ل وم هاافة التا  ر والتجديد وا بتكاح والتم تتز -
 .له     تمسا فتراف ا كانحا    ذلن عل   تساعد   ممَّا  ؛ة التدحق اق 

ا تستتاعد  تمس؛ ة التتتدحق  عتت  أ ا هتت  ا كتتااتت  ق عضتتايأ  قتتا و فالتتة ح تتا  - ممتتَّ
 .ا فتراف ا كا تمس له     ذلن عل  نحا 

 ايل كمري:مبرراف بن يذ النينمريب    3/4
   :سلي ماأقمها م     مجموعة م  العوام  ندعو إل  ننف   ق ا الس ناحقو  نُوجد

أ صتتتت    إلتتتت ة وصتتتتو   ة والماليتتتتَّ ة وا كا تميتتتتَّ إعتتتتا و قندستتتتة العمليتتتتاا اا احقتتتتَّ  -
ة التَّوأمتتتتةمتتتتا تعتتتتز  ب ؛والتنظيمتتتتس الفكتتتترص فتتتتا ا التطتتتتوح واابتتتتدام   الجامعيتتتتَّ

 .ا فتراف ا كا تمس  عضاي ق اة التدحق ا    وقساعد عل  نح

ة مادالتنميتتتة المهنيتتتة المستتتت فتتتسو ا ج حقتتتة عمياتتتة و التتتة  وليتتتة نحتتت إفتتتدا،  -
هتت  متت   تتلال لمس  تا فتتتراف ا كتتا متتةمنظو  فتتسالتتتدحق  و ق اتتة  ي عضتتا

ونو يتتتف التتتتراك    الجامعتتتة فتتتسإ تتتلات الطا تتتاا واابتتتداعاا التتتتس بتتتدا له  
 والتانس.المعرف  

ةجامعتتتتة بيتتتتة والتكنولوجيتتتتة تال نيتتتتة التح سحستتتت  الفتتتتا   فتتتت تال - مواكبتتتتة ل المنوفيتتتتَّ
ة التَّوأمتتة م عاد بتترا  فسوقساعدقا    العالميَّةالمستجداا   الجامعتتة   بتت  الجامعيتتَّ
ةوالجامعتتتاا  ةذاا التصتتتنيفاا  ا جن يتتتَّ ة والستتتمعة العالميتتتَّ  ؛العاليتتتة ا كا تميتتتَّ

 .ا فتراف ا كا تمس له    تُحا بما 
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ة بمتتا تعتتز  نفع تت  بتترام  مللت رقعاا واللوا ح والاوا    المنظ  الج حص التعدي    -
 ق اة التدحق .ا فتراف ا كا تمس  عضاي  ا    ونح  الجامعيَّة  ةموأالتَّ 

وا ح كتت و المستتتا   وذلتتن متت   تتلال نتتوافر  حتت  يتتا  الجامعتتة بايتتا و المجتمتت   -
  و يمتتتت  الجتتتتو و والكفتتتتا ب تتتترقة متتتت  أعضتتتتاي ق اتتتتة التتتتتدحق  علتتتت   تتتتدح عتتتتال  

 وا فترافية.والفاعلية  

 الجامعتتاا المتادمتتة وستتتحا  مرانتت  متم تتزو  مصتتاف    تتم  ستتتد   الجامعتتة  -
 .عل  سمعة الجامعة وماا تها  إتجابي انعا  يوق ا    ؛العالميَّةالتصنيفاا  فس 

 ايل كمري:مريب  نالني  قمعب مف ب بي  3/5

 :لسي امتكاحص فيبا   قواح نالس        معو اا نطرتمن

 .ا متدا ص وااصلافس  واحقناستمراح ندالياا الس  -

هتت   النمطيتتة التال دتتتة فتتس أ ا    با ستتال قنمستتن بعتتض أعضتتاي ق اتتة التتتدح  -
 لديه .  ا كا تمس  ا فتراف  فكرو   ا تيال  يي ص إل  ممَّا  ؛ تمسا كا

 تتر كافيتتة للتوستت  فتتس الحتترا    ةمهنتت  الجتتامعس؛الم زا يتتة المخصصتتة للتعلتتي   -
ا كتتا تمس التتتدولس  عضتتتاي ق اتتة التتتتدحق   وكتتت لن   تتر كافيتتتة للتوستتت  فتتتس 

 التَّوأمتتة م علميتتة متم تتزو متت   تتلال نفع تت  بتترافتتس بعرتتاا ومهمتتاا إحستتاله  
 ة.العالي  العالميَّةجامعاا أجن ية ذاا التصنيفاا  م    الجامعيَّة

 التَّوأمتتةا ستتتفا و متت  بتترام   فتتسع  ح بتتة بعتتض أعضتتاي ق اتتة التتتدحق   تت  -
 .م زو توا ستفا و م   ظرا ه  فس ق ن الجامعاا الم  الجامعيَّة

ة  ندحق يتتة م لتتة وجتتو  بتترا -  يتنميتتة فكتترو ا فتتتراف ا كتتا تمس  عضتتاب  اصتتَّ
والجتتتداحاا كفاتتتتاا للمهتتتاحاا والكستتتابه  إ لتتتة ة التتتتدحق  بالجامعتتتة  متتت  اتتت ق 

 .ذلنا    اللا مة لتح

 .انخاذ الاراحاا فسالمركزقة فس إ احو الجامعاا وال  رو را ية   -

ةالايتتا اا  سوعتت  لتتة  - ة ا كا تميتتَّ  التَّوأمتتة م ة عاتتد بتترايتت قمبة بواا احقتتَّ  الجامعيتتَّ
 .زو م والمت  العالية  ا كا تميَّة ية ذاا السمعة  جنم  جامعاا أ  الجامعيَّة

الستتت ناحقو ا بتكتتتاحص وللتالتتت  علتتت  المعو تتتاا الستتتاباة والتتتتس نواجتتتا نط  تتت   -
بتتتدَّ متتت  نتتتوافر مجموعتتتة متتت  المتطلبتتتاا والماومتتتاا تُماتتت  عر تتتها علتتت    

 النحو التَّالس:
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 ايل كمري:  ( ب بيق النينمريب لبمف )مصبممفم   3/6

ونط  تتت  متتتتد    رنتتتتوف  فتتتس ا بتكتتتتاحص الستتت ناحقو   نط  تتتت نتمرتتت  متطلبتتتتاا )ماومتتتاا  
ة التَّوأمتتة ةة التتتدحق  بجامعتتة اتت ا فتتتراف ا كتتا تمس  عضتتاي ق  تُحاتت  امتت ب الجامعيتتَّ  المنوفيتتَّ

 :التَّالسعل  النحو   وقس
  :سل  وبشمل مم  ،ةوبنظ م     سداري ة  مصبممف(( م  لبمف )3/6/1)

ا فتتتتتتتراف   حتقتتتتتتة واستتتتتتترانيجية وا تتتتتتحة وإجتتتتتتراياا ننموقتتتتتتة لتحا تتتتتت ن نتتتتتتس  -
 ق .ا كا تمس  عضاي ق اة التدح 

 ر ااجتتراياا اا احقتتة لعاتتد يستت متت  لتتب ها نصداح عتتد  متت  الت تترقعاا التتتس  إ -
ة التَّوأمتتتتتةبتتتتترام   ةجامعتتتتتة   بتتتتت  الجامعيتتتتتَّ ةوالجامعتتتتتاا  المنوفيتتتتتَّ ذاا  ا جن يتتتتتَّ

 .المتم زو   ا كا تميَّةالعالية والسمعة    العالميَّةالتصنيفاا  

ااجتتتراياا   ريستتت ا نه بمتتت  لتتت  التتتتس  إصتتتداح عتتتد  متتت  الت تتترقعاا والاتتتوا   -
اا احقتتتتة لتحا تتتت  ا فتتتتتراف ا كتتتتا تمس  عضتتتتاي ق اتتتتة التتتتتدحق  بالجامعتتتتة  

 .لااو عل  عاناه  المُ   يوالتال   م  ا لبا

ا تت  نح لتتديه  بايفيتتة التتوعسعاد  وحاا ندحق ية  عضاي ق اة التدحق  لن تتر   -
 .ا فتراف ا كا تمس لديه  

  :سل  ة، ومنيم ممة وممل   ممدي    (مصبممف)  م  لبمف(  3/6/2)

ال نيتتة التحتيتتة لتكنولوجيتتا المعلومتتاا  متت  إنافتتة جميتت   واعتتد ال يا تتاا  ر فنتتو  -
والمعلومتتتاا  عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  للتواصتتت  متتت   ظتتترا ه  فتتتس الجامعتتتاا 

 له .   تمسا فتراف ا كا  تُحا ما  ب  ؛  أالتو   ا جن يَّة

 عضتتتتاي ق اتتتتة التتتتتدحق  دامة ة المستتتتتهنيتتتت ة المتنميتتتت  ظمتتتتة عالميتتتتة للأوجتتتتو   -
احاا التتتس نجعلهتت  داكتسان المهاحاا والكفاتتتاا والجتت      ونما نه  مجامعةبال

بمتتا  ؛و وا فترافيتتةيمتت  الجتتو و والكفتتا أ واحقتت  متت   تتدح عتتال  بتتب اي      عل  الايا
   .تمس له   ا فتراف ا كا  تُحا 

 ح ال وابتتاا االكترو يتتة  متتت  نحتتديح متتا نتضتتتمنا متت  آليتتاا الحصتتتوليحتتدن -
للمعلومتتتاا التتتتس  ص وذلتتتن بمتتتا يتتتتيح الوصتتتول الفتتتوح  ؛علتتت  المعرفتتتة ونبا لهتتتا
 .نتمت  با م  والموهو ية

ة اتتت متتت  أعضتتتاي ق والم تتتدع   ا والجتتتوا ز للمحتتتترف   وناتتتدت  الحتتتوافز والماافتتت  -
 وا فتراف عل  ا  اي.  التم  زه  عل  عيت ج؛ لالتدحق 



  

 
 1294 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

الاطتتتام الختتتا  والميسستتتاا اا تاجيتتتة علتتت  ناتتتدت  ن تتتجي  وفتتتح ميسستتتاا  -
وذلتتن للاستتتفا و الاصتتوى  ؛ تتزمالمت سالجتتامع العلمتتسالتتدع  والمستتا دو للبحتتح 

 جا.م   تا 

  لتط  تتت  ؛نحتيتتتة متتت  معامتتت  و اعتتتاا ندحقستتتية ونجه تتتزاا فديرتتتةنتتتوف ر بنيتتتة  -
 .الجامعيَّة  التَّوأمةمجال  فس فعَّالةاا  يعمل

 .الجامعيَّة  التَّوأمة  استرانيجيةلتخطيح    ؛إ  اي وفدو متخصصة -

ماتبتتتاا الجامعتتتة ونزوقتتتد   لتنستتت   العلا تتتاا الدوليتتتة للجامعتتتة ؛إ  تتتاي وفتتتدو  -
 فديرة.مصا ح معلوماا ب

 :سل   ة، ومنيم ممبشري    )مصبممف(  م  لبمف(  3/6/3)

 .العالميَّة روحو ا ستعا ة بالخ راي م  أعضاي ق اة التدحق  بالجامعاا  -

علتت  نحا تت  ق اة التدحق   يالتس ن ج  أعضا  الفعَّالة  الجامعيَّةو   ااينوف ر ال -
 ا فتراف ا كا تمس لديه .

ال ي  لهتت  إستتهاماا فتتس مجتتال الن تتر الدع  المستمر  عضاي ق اة التدحق    -
ا ست تتتها   نتتت َّ أو بتتتراياا ا تتتترام عالميتتتة ممتتت  تستتتجلو  أو  ،و بحتتت لل التتتدولس

ا   مجتتلاا عالميتتة  والتت ي  ببحوهه  فتتس استتتفا وا متت   ظتترا ه  بالجامعتتاا   أتضتت 
 .  أالتو 

اا اجتماليتتة نعتتز  يلاتتا فتتس  اكا تميتت  أة التتتدحق  المحتتترف    اتت  قنكرق  أعضاي   -
 .  نهب   ا جتماليَّةر العلا اا  صأوا

  ة التتتتدحق  بالجامعتتتة عتتت  اتتت قي ن تتتا   انجاقتتتاا إتجابيتتتة للايتتتا اا وأعضتتتا -
 .ة التدحق اا فتراف ا كا تمس  عضاي ق   تُحا بما   الجامعيَّة  التَّوأمة

ة التَّوأمتتةة التتتدحق  علتت  الم تتاحكة فتتس أ  تتطة  اتت ق ين تتجي  أعضتتا -   الجامعيتتَّ
رتتتتاا والمهمتتتتاا عإحستتتتال الب فتتتتس  التوستتتت  التتتتدولس مست مرتتتت  )الحتتتترا  ا كتتتتا

ةالعلميتتتة إلتتت  الجامعتتتاا     ا ستتتتفا و متتت   ظتتترا ه  بالجامعتتتاا أالتتتتو  ا جن يتتتَّ
 التتتدولسا  والن تتتر ركة متم تتتزو عالميتتت  ت تتت معمتتت  بحتتتو،  فتتتسالم تتتاحكة     أالتتتتو 

ا فتتتراف ا كتتا تمس  تُحاتت بمتتا  ؛  أللبحتتو، العلميتتة فتتس قتت ن الجامعتتاا التتتو 
 .له  

ةا ستتتعا ة بتتالخ راا  - لرفتت  كفتتايو أعضتتاي ق اتتة  ؛  أمتت  الجامعتتاا التتتو  ا جن يتتَّ
 .مس له  تالتدحق  م  أج  نحا   ا فتراف ا كا 
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ة التَّوأمتتتةلتتتدى أعضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  بالحاجتتتة إلتتت   التتتوعسننميتتتة  -  ؛الجامعيتتتَّ
 .مس له   تا فتراف ا كالتحا    

 التَّوأمتتةلعاد بتترام   مةاا اللا  خ ر عضاي اا احو العليا وفرت العم  الإكسان أ  -
 .ا فتراف ا كا تمس  عضاي ق اة التدحق   تُحا بما   ؛الجامعيَّة

ا ؛أعضتتاي ق اتتة التتتدحق  بنظتتا  ا ستتتاذ الزا تتر  ا لتتتزا  بالتبتتا ل التتدا   بتت  -  ممتتَّ
 عل  نحا   ا فتراف ا كا تمس له .ذلن  تساعد  

  :سل ومنيم مم( م  لبمف )مصبممف( بكنبلبج  ة،  3/6/4)

الالج تتد  متتتس فتتتح  نتتواا للانصتتال الر  -  ،احتتت متتت  الجامعتتاا ومراكتتز ا ب الفعتتَّ
ة الوالتواصتتت    العالميتتتَّ كافتتتة المستتتتوقاا متتت   تتتلال علتتت  ال تتتركاي   بتتت  الفعتتتَّ

 .اا الدوليةوالمنصَّ الروابح والموا    

لتحصتتت    ؛نتتتوف ر المعلومتتتاا با تظتتتا  فتتتول الم تتتاحكة فتتتس المبتتتا حاا الدوليتتتة -
 .الجامعيَّة  التَّوأمة

الموا تتتت  االكترو يتتتتة المتخصصتتتتة متتتت   فتتتتسالم تتتتاحكة  أ تتتتما  نط  تتتت  م تتتتد -
ة الجامعتتتتتتتتاا ةيفاا نصتتتتتتتت تذاا ال ا جن يتتتتتتتتَّ وذاا الستتتتتتتتمعة العاليتتتتتتتتة   العالميتتتتتتتتَّ
 .المتم زو   ا كا تميَّة

 التتدولسنطتتوقر التعتتاو  فتتس  و الجامعة م  إماا تتاا التكنولوجيتتا الجديتتدو  استفا -
 .ا فتراف ا كا تمس  عضاي ق اة التدحق   تُحا بما   ؛الجامعيَّةمة  أوالتو 

المتم تتزو  العالميَّةم  الجامعاا  االكترو سللربح   ؛ة متكاملةيم ح   ةينسي  ببن -
 والرا دو.

الجامعتتتتتة وجامعتتتتتاا   للتتتتتربح بتتتتت  ؛المعلومتتتتتاا وا نصتتتتتا ا  نكنولوجيتتتتتا  عتتتتت  -
 .التَّوأمة

 :ةم  مع   (  صبممف( م  لبمف )م3/6/5)

ةوجتتتتو  سياستتتتة  -  دحق   ا تتتت تتتتتالق اتتتتة  يعضتتتتاأ  أ ايووا تتتتحة   لا يتتتتاا  عامتتتتَّ
 .الجامعة م   روحو ا لتزا  بها

ونعزقتتز ال تتراكة الدوليتتة متت  الجامعتتاا   و ا  تتر حتت   تتر هاافتتة التعتتاو  والتوجتتا  -
 .العالميَّة  ا جن يَّة

ةالجامعتتتتاا   ة بتتتت  لتتتت نعزقتتتتز الراتتتتة المتبا - الراافيتتتتة فروت متتتت  ا عتتتتتراف بتتتتال العالميتتتتَّ
 .ها ب   ال ركايموافترا
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لخ تتتترو  أعضتتتتاي ق اتتتتة التتتتتدحق  متتتت  أجتتتت  الوصتتتتول دىلتتتت  الراتتتتافس قتتتتا و التفاعتتتت   -
 .ا فتراف ا كا تمس له  فس نحا      الم احكة أالتو   العالميَّةالجامعاا  

 .معها   والتعات  العالميَّةالادحو عل  فه  التنوم الراافس والاي    -

الراافتتاا   فهتت  وجهتتاا النظتتر المختلفتتة وبنتتاي جستتوح الراتتة والتفتتاق  وا فتتترا  بتت  -
 .المختلفة

الجامعتتة لتتديها  نكتتو  وأ    الجامعتتاا  للعمتت  الم تتتر  بتت م رتتات أكتتا تمس وجتتو   -
 .اي  وا  تلافتبونادير ال  التَّوأمةالادحو عل  استيعان  

 ن  تتاقدمونداليانتتا و ا بتكتتاحص  واحقنعر تتا متت  افترا تتاا للستت وفتتس  تتوي متتا ستت   
  َّ إالاتتتتول  تُماتتتت وكتتتت لن معو تتتتاا وماومتتتتاا نط ياتتتتا وننف تتتت ن   المستتتتتا لية وم تتتترحاا ننف تتتت ن 

ا فتتتراف فتتس نحا تت    المن تتو  سفتتس إفتتدا، التطتتوقر المستتتا لتستته  احقو نقتت ا الستت   نط  تت 
ة؛  التَّوأمتتةمتتد   فتتس  تتوي  المصرقَّة  الجامعااالتدحق  بي ق اة  ا كا تمس  عضا الجامعيتتَّ

ميتتة نوالمستتتا   فتتس الت الحتتالسيزقتتد متت   تتدحو الجامعتتة علتت  مواجهتتة نحتتدتاا العصتتر  ف تتح
التال تتدص إلتت  نمطتتس  ا ه  متت  ا  اي البالتدحق  والتحول بتت ي ق اة المستدامة  عضاهنية  الم

ا يا  ا فتتتس ا فترافيتتتة متتت   تتتلال نفع تتت   ؛ ف تتتح إ َّ لهتتت  ا كتتتا تمس ا فتتتتراف  تُحاتتت  ممتتتَّ
 عضتتاي   تمس التتدولسوا ستفا و متت  الحتترا  ا كتتا  الجامعيَّة  التَّوأمةلمد      المنوفيَّةجامعة  

تبتتا ل أعضتتاي با  ز   متت  ا لتتت أالجامعتتة التتتو   والتوستت  فتتس إحستتال البعرتتاا إلتت  ق اتتة التتتدحق 
التتتدحق  علتت  ا ستتتفا و ق اتتة  يعضتتاأ نظتتا  ا ستتتاذ الزا تتر  وكتت لن ن تتجي  بق اتتة التتتدحق  

ةلاا جتت  تتر البحتتو، فتتس الم    وكتت لن أمتت   ظتترا ه  بالجامعتتة التتتو  والدوليتتة وإجتتراي  العالميتتَّ
ستتتوف تستتتاعد ذلتتتن علتتت  التا  تتتر الجتتت حص  ؛  أبحتتتو، م تتتتركة متتت   ظتتترا ه  بالجامعتتتة التتتتو 

بعتتا  ا  اي ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  والتحتتول بتتب ا ه    واحقتت  كافتتة أ سال تتام  فتت 
 .ا فتراف ا كا تمس له  ا    وبالتالس نح  ؛م  النمطية والتال دتة إل  ا فترافية

معب امف مريب الأفيال و، امن نالناينمريبهمف الاثلاث واخ  امر الناي   : المصمررة ليرابعام
 :م  لبمف بن يذهو 

يتضتتح  ؛   ااصتتلافس  ا بتكتتاحص ا متتتدا صبعتتد عتتر  الستت ناحقوقاا ستتالفة التت كر )
ا  و رقاتت  مستتتالا   ا  ك  منهتتا نوجهتت  رتم   ؛ ف حليسك مناطعة الصلة  الس ناحقوقااأ  ق ن  

 إ َّ  ف تتح؛ ناحقوقاا الرلاهتتة نمرتت  فلاتتة متصتتلة   وإ متتا قتت ن الستت قا  تتر     احقوقنا للستت موا ق  
ول نحتتت ر و  تتت نا   َّ إاحقو التتت ص يليتتتا  و ناا الستتت صتت حقاإحمتتت  فتتتس  يانتتتا بتتت وح و تكتت  ستتت ناحقو 

الساحقو ن  ينالنتتتا إلتتت  الستتت أمتتت  المماتتت   احقون هاتتتتة كتتت  ستتت  فتتتسالظتتتروف   إلتتت  وصتتتو    التتتتَّ
ا فتتتراف ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة التتتدحق    تعمتت  علتت  نحا تت  التت ص ص تكتتاح باحقو ا نالستت 

ةبجامعتتتتة  ة التَّوأمتتتتةد   متتتت   تتتتويفتتتتس  المنوفيتتتتَّ د ا فتتتتتراف متتتتُ   ومتتتت  المتو تتتت  أ  تالجامعيتتتتَّ
ة عضتتاي ق اتتة التتتدحق  بجامعتتة   تمسا كتتا  ا بتكتتاحص احقو ااصتتلافس   تت  ن ستت بال المنوفيتتَّ
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 واحقنمتت  الستت  ص والطفتتر  الجتت حص حملتتا التطتتوح تأ   تُماتت ا لما وقحد، التا ر التدحقجس نجنب  
ال تتا  تع تتر عتت  وقتتو متتا محستتوبة  مبالتترو متت  نتتدالياا   تتر  ا بتكتتاحص إلتت   ا متتتدا ص

 :التَّالس

 
لأعيم  هيئة ال دري  ب ممعة    اي  راي الألأمديم  قل حصية  ر مريبهمف المص ن( ب بر الني2ةكل )

 ()الم،در: م  سعداد البم ثة ال ممع  ة ال  بأمةخل ف  حب  مد المنبي  ة

ايتضتتح  المستتتا لية  الرلاهتتة الستتاباة نضتتمنك بعتتض التترتى  الستت ناحقوقااستت   أ   ممتتَّ
 تتوي متتد   فس  المنوفيَّة عضاي ق اة التدحق  بجامعة    ستم ا فتراف ا كا   فول نحا 

ة التَّوأمتتة  ؛بتتدا   وممانتتاا واو هتتا فتميتتة  بتت  قتت بنستتتطي  الجتتز     اف  تت  هتت َّ ومتت   ؛الجامعيتتَّ
أ هتتتا نعتتت   الاتتتا م   علتتت  التنميتتتة المهنيتتتة    ا تلفتتتك فتتتس حتاقتتتا إ إفهتتت ن الستتت ناحقوقاا و 
وكتت لن الاتتا م   علتت  إ احو الجامعتتة علتت  و تت  حتقتتة   التتتدحق ق اتتة المستتتدامة  عضتتاي 

لتحا تت  ا فتتتراف ا  تت  بهتتا  تُماتت التتتس  والممانتتةا بالنستتبة لل تتدا   المحتملتتة أكرتتر و تتوف  
ةة التتتتدحق  بجامعتتتة اتتت ق  يا كتتتا تمس  عضتتتا ة؛  التَّوأمتتتةمتتتد   فتتتس  تتتوي  المنوفيتتتَّ الجامعيتتتَّ

 :يلساحقوقاا الرلاهة كما نق ن الس     نما   نو يح الفروت وا  تلافاا ب  ف ح
ف تتح استتتمراح و تت  ا  اي  أ؛قتتو ا ستتو (: مريب ايم اادادي )المرجعاا نالنااي .1

  ر وبالتتتالس لتت  أص يتت  و   اا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة التتتدحق  كمتتا قتتو عليتت 
وذلتتتن بستتت   استتتتدامة ا و تتتام الراقنتتتة  ؛يتحاتتت  ا فتتتتراف ا كتتتا تمس لهتتت  

أو  ا تصتتتتتا تَّةة أو  تتتتترقعيَّ نة أو نا تتتتتراا سياستتتتتيَّ أص قوحو وعتتتتتد  وجتتتتتو  دالمتتتتتت 
 ؛جميتت  النتتوافسفتتس   متتو جسا  الو تت  بتتالركو  والنا  ه َّ وم     ؛ة ن كرنكنولوجيَّ 

بحصيق اي  راي 
الألأمديم  لأعيم  

هيئة ال دري  ف  حب  
 مدخل ال بأمة ال ممع ة

 النينمريب ايل كمري 

 النينمريب ار لا  

 النينمريب ايم دادي
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الستت ئ  الختتروج متت  قتت ا الوا تت  ةحاولتت ما بتعتتا  عتت  قتت ا الستت ناحقو و ل ا تج   
 .احقو ااصلافس نالس  سنب لن تل  ببص لا  فت  لو بتا  ر جز س

الجز يتتة  والتا تتراا والتطتتوحاا التحستت ناا  بعض  تحم النينمريب ار لا  :   .2
م   لال ندلي  جوا تت  الاتتوو  ج حص رقا ب ا   ا   نفس ا و ام الراقنة  و 

 قتت ا  الموجتتو و فتتس الوا تت  ومحاولتتة عتتلاج بعتتض جوا تت  الضتتع  فيتتا  لكتت 
 هتتت َّ ومتتت   ؛لسيتتتا فتتتس الو تتتك الحتتتافو  تتتر مر تتتون  التا  تتتر تعت تتتر   تتتر كتتتاف  

حتتد، متت   لالهتتا العديتتد ت ة كمرفلة ا تااليتت تاو  ما و    و ااصلافساحقنفالس 
 مسا فتتتراف ا كتتا ت  تُحا   ال ص  ص كاح تباحقو ا نا للس نمه د    ااصلافاام   

 .الجامعيَّة  التَّوأمةمد     وي  فس   المنوفيَّةالتدحق  بجامعة  عضاي ق اة 

متت  ف تتح لتتمولية احقوقاا المطروفتتة  نفضتت  الستت أقتتو  ايل كامري:  النينمريب   .3
 وا  تصتتتتتا تَّةة  تتتتترقعيَّ توال السياستتتتتيَّةالتا  تتتتتر الجتتتتت حص فتتتتتس جميتتتتت  الجوا تتتتت  

التتتتداع   سجتتتتابتفتتتتس ا نجتتتتان اا نكتتتتو  ة  وقتتتت ن التا تتتتراا والتكنولوجيتتتتَّ ة والعلميتتتَّ 
ةامعتتتة بجالتتتتدحق   اتتتة ي ق عضتتتا مسراف ا كتتتا تفتتتت ا ا تتت  لتح  سفتتت  المنوفيتتتَّ

ة التَّوأمتتتتتتةمتتتتتتد    تتتتتتوي  تجتتتتتت  علتتتتتت  جميتتتتتت  الاتتتتتتا م    وبالتتتتتتتالس ؛الجامعيتتتتتتَّ
  قتتت ا الستتت ناحقو أمتتتا  أع تتتنه  والعمتتت   تتت و  الجتتتامعسوالمستتتاول   متتت  التعلتتتي  

ل   كتت   اا ننف تت ن ونتت يآليتتاا وإجتترا  ونط  تت   إلتت  أح  الوا تت  اعلتت  إ راجتت 
 م الاا.ما تعو ها م  عاباا و 

و قاح نالستت  ساحقوقاا الرلاهتتة  أ تتا متت  الصتتع  ن نتت نالستت    يتضح م   لال المااح تتة بتت 
 فتتس   تت ر    استتتمراحقا و نتت  تمالتتتس    ؛عاتت  الصتتوحو   تتر المر تتون ف هتتات  تتا    ؛ا متدا ص

 تتتت   فتتتتس سولكنهتتتتا   نكفتتتت  ؛مرتتتت   طتتتتوو إصتتتتلافيةفي ااصتتتتلافس رقتتتتا  أمتتتتا الستتتت ناحقو  نا
لتتتتت لن فالستتتتت ناحقو ا بتكتتتتتاحص قتتتتتو  ؛يتتتتتة المتزايتتتتتدو باستتتتتتمراحعتمجالتحتتتتتدتاا والمتا تتتتتراا الم

نا  تتتر ا و تتتام المجتمعيتتتة  فتتتسلتتتا متتت  نتتتبه ر ك  تتتر  قتتتدف البحتتتح لمتتتاا تتت  المناستتت  لتح
 .الجامعيَّة  التَّوأمةوك لن للجامعة باستخدا  مد       عضاي ق اة التدحق  بالجامعة

 ا تت   ا أفض  الستت ناحقوقاا الماترفتتة لتح ؛احقو ا بتكاحص ننت ن  البافرة الس   ه َّ وم   
ةا فتتتتراف ا كتتتا تمس  عضتتتاي ق اتتتة التتتتدحق  بجامعتتتة   التَّوأمتتتةمتتتد    تتتوي  سفتتت  المنوفيتتتَّ

ةالتدحق  بصفة    ق اةا  عضاي    وسياو  عو   الجامعيَّة علتت   عامَّةلجامعة بصفة لو   اصَّ
التتتتتدحق  ق اتتتتة  ي عضتتتتانحاياتتتتا   المستتتتتا   المتتتتبمول رتتتت متماا تتتتة عالميتتتتة  فهتتتتو حا تتتت  ن

 .كر المر ون فيات  والو   الم عامَّةوللجامعة بصفة  
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 : ةــخاتم
ايتضتتح  ا كتتا تمس  عضتتاي ق اتتة  ا فتتترافا تت  لتح ا بتكتتاحص  واحقنستت   أ  الستت  ممتتَّ

ة التَّوأمتتةصتتوح متتد    فس  المنوفيَّةالتدحق  بجامعة   ا لكتت  ا نكامليتت  يتطلتت  نخطيطتت    الجامعيتتَّ
ة  المنطو ةجوا     ا  اي ا كتتا تمس  عضتتاي  فتتسفتتدا، نا  تتراا ج حقتتة عمياتتة إ  و الجامعيتتَّ

 وبالتتتالس ؛إلتت  ا فترافيتتة التال تتدص سالنمطتت  يق اة التتتدحق  وفتتد ا  التتة  وليتتة لتتا متت  ا  ا
ة لهتت   كتت لن إفتتدا، نا تتراا ج حقتتة عمياتتة فتتس ا  ظمتتة اا احقتتَّ  ستم ا فتراف ا كا    نحا
ة التَّوأمتتةة للجامعتتة تمتتا تعتتز  استتتخدا  متتد   ة والتنف  تتتَّ ة والت تترقعيَّ يتتَّ مينظتوال  بتت   الجامعيتتَّ

ةالجامعتتة والجامعتتاا  ةا  تترى ذاا التصتتنيفاا  ا جن يتتَّ ةالعاليتتة والستتمعة  العالميتتَّ  ا كا تميتتَّ
التتتدحق  بجامعتتة  ق اتتةذلن عل  نحا   ا فتراف ا كا تمس  عضاي تساعد    ممَّا  ؛م زو تالم

 .المنوفيَّة
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 قائمـة المراجـع 
: المراجع العر، ة:  أويا

 . الااقرو  .وآ رو .  اح المعاحف  نحا   الك  ر لنمن العر  .  1998منظوح )اب  -

التنمية المهنية  عضاي ق اة التدحق   مد      .  2019ا محمو  محمد )د  قوق ساانرب-
ع ر  السنوص المينمر    .المصرقَّة بالجامعاا  التنافسية  الم زو      لتحا    . الراب  

ع ر  الدولس  ة  ن مف نال  الصدرةوب بر    النبع  و   ال عل  بعنوا     . الحا ص 
العلم   والمعلبممب ة والبط     ف    للبحث  من صبل ة "  العر، م،ر    م   .رؤية 

المنصوحو   .  2) النولية  .جامعة  التربية  م     فس   .مصر  .كلية    11-15الفترو 
 . أبرق 

والم   أفمد - س د  محمد  محمد  و   دصمج   ص دهسماي  نو حص  صلاي  مر ا  مااح  
التعاو    .  2021) التعلي     الدولسا عااساا   حاسة    :مصر  فس  الجامعسعل  

المنصوحو  جامعة  د  براة  .فالة  من وحو  رسملة  التربية  .  ر  جامعة .  كلية 
 . صوحو ن الم

 . بدا   ماترفة لتدوق  برام  التعلي  المستمر كمد   2018)  علسأفمد  أم رو   رص  -
     4. م)المنوفيَّة. جامعة  م لة  ل ة ال ر، ة .  المصرقَّةلتحا   الرقا و بالجامعاا  

  . 2ج)

)أ- حفومة  التعلي     . 2018فمد   جاي  ندوق   فس  الدولية  المنظماا    الجامعسجهو  
منها   اافا و  ماتريبوإماا ية  نصوح  العر، ة  . مصر:  ال ر، ة  المركز   . من صبل 

 .  118 . م )26م  ) .للتعلي  والتنمية سالعرب

ع د   فمد أ- أ   عما   سلطا    علمالناصر   مخي  س   وس د   ا تة  عمرممحمو     ر 
 عضاي ق اة التدحق  مد   لتحا   الم زو    الدولسالحرا  ا كا تمس   .  2022)

بالجامعاا  فس انالت  الكبمر   ال ر،بي ةلة    الم  .المصرقَّةية  التربية  .ل عل و  .  كلية 
 .262-238  .1)4جامعة أس و . 

الراافية    العامَّةاا احو  - بمل عمل مف   يعددمن    ل  . 2023)  المنوفيَّةجامعة  بللعلا اا 
والمؤبمراف   ايب مت مف  ردارة  م     ف  الثصمي ة  إ احو    .2023-2020ال  رة 

 . ا نفا ياا والمينمراا

جامعاا  ب  ستما كا    ي . نطوقر ا  ا2019الصا ت )  الخال  ع د  إسماع    آمنة ع د-
  . ال ر،بي ةم لة العلبم    .ا جن يَّةا نفا ياا م  الجامعاا  فس  وي  مصر  صع د  

 . 88-31  5. العد  )الوا صجامعة جنون   .كلية التربية
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) ه   إسماع  - فيا   ب2011ال  التدحق   ق اة  ا كا تمس  عضاي  ا فتراف  ا   س  ب . 
م لة    . مصر كبساع لتحا    ما  الجو و فس التعلي    فس الماتباا والمعلوماا  

 . 149-107 . 33)9.  اح الكت  والوها   الاومية. ال يرست 

ع دأ نية   - )   صالح  أ ا  . 2015الجل    جو و  ق    ي متطلباا  وأهرقا  التدحق   ة  اعضو 
المحاسبة   أ سا   مخرجاا  سرا عل   جامعة  عل   نحل لية  نط ياية     حاسة 

.  جامعة ال اح ة  العمل ".جبدة ال عل و  "لضما   م   الخا  الدولس  سالمينمر العرب
 . 943-932ماحاا. اا

فو  ص بدو - محمو   وليسأ   ص    علسأم رو      فمد  للتم ز    . 2023)  سم ر  ماتري  نصوح 
التدحق  بجامعة   ق اة  ا نجاقاا    فس  المنوفيَّةا كا تمس  عضاي   وي بعض 

 . 859-747.  123العد  ) . جامعة المنصوحو  .  ل ة ال ر، ة  ةل م . المعاصرو 
أفمد  ص و دب- فو ص  ع د الدي  وعز    محمو   فيا   سماي      ( الرقا و    . 2023الافاح 

م جامعة   لا  د ا سترانيجية  نرن    لتحس      العالميَّة التصنيفاا    فس   المنوفيَّة 
 .107-1  .109)1جامعة سوقاج. . م لة  ل ة ال ر، ة . للجامعاا

ع د- )  بار   الس د  ب    2019الجوا   العلا ة  برام     التَّوأمة .  فس  ا كا تمس  وا متيا  
ومال زقا.   اليابا   فس  بالتنافسية  التكنولوجيا  حبح  والدولس:  ماذج  العالس  التعلي  

  . 1)19. جامعة كفر ال يج. م لة  ل ة ال ر، ة 

)ه ال ل - وآ رو   ماجد  محمد  المختلفة    .  20/8    الجداحاا  عل   التدحق     فس أهر 
وعلا تا  .  جامعة ن و    ا كا تميَّةنطوقر  دحاا أعضاي ق اة التدحق  والايا اا  

الو يف ال ر، ة  . لديه    س با  اي  بن  . م لة  ل ة  .  يناير عد   .  سوقف   سجامعة 
  . 1الجزي )

والتنمية    الدولسال نن  - التعاو   )  فس ومنظمة  ا  تصا ص  مراجعمف   .  2010الم دا  
  فس مية  نمنظمة التعاو  والت  . ف  م،ر  العمل  لن مسمف ال عل و البطن ة. ال عل و  

 سا. فر  . باحق ا  تصا ص.الم دا   

الدولس )- ال عل و ال ممع  ف  م،ر   .  2022ال نن  رظمم  الدول   بل  البن     3بصرير 
 . 6/11/2023استرجعك بتاحقج http://enterprise.press ألأ ب،ر م مح عل  

لجامعة  - االكترو ية  جممعة  ح   . 2022)  المنوفيَّةال وابة    أعيم م  يكر   المنبي  ةئ   
وال لبة، ال دري   عل  م  .2023/  12/  22بتاحقج    ا  لام  ن َّ   هيئة    :تاي 

https://gate.ahram.org.eg/news/3935215.aspx 

لجامعة  - االكترو ية  وال  بر  .  2023)  المنوفيَّةال وابة  ج  قتاح ب  ا  لام  ن َّ   .النشقة 
 https://www.menofia.edu.eg/Views/576/ar   : متاي عل   22/21/2023

http://enterprise.press/
https://gate.ahram.org.eg/news/3935215.aspx
https://www.menofia.edu.eg/Views/576/ar
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ا كا تمس  2022)  ليس جواقر      ال  ز- الحرا   لتطوقر  ماتري  نصوح    الدولس  . 
العال التعلي   لتدوق   السعو تة  ال ر، ة م  س.بالجامعاا  كفر  .  لة  ل ة  جامعة 

 . 108-33.  105)1ال يج. 

-( محمد  ب   والروقنس   احت  ليس    جواقر  الجامعاا  2021ال  ز   ندوق   نطوقر   . 
. كلية التربية. جامعة ا  قر.  م لة ال ر، ةالحاومية السعو تة:  حاسة نحل لية.  

 . 95-1 . 447)  . ج 190) م

اا احو    2030-2020  المنوفيَّةالخطة ا سترانيجية لجامعة  .    2020)  المنوفيَّةجامعة  -
 . المنوفيَّة لجامعة  العامَّة

-( أفمد  بل .  2018الجمال   ال ممعمف  س  لي   وال شب    التربية.  ال عمون  بوابة   .19 
عل :    2017ف راير   www.tarbiagate.com/Hyperlink/2323-متاي 

20/8/9/      

-( أفمد  الدول ة    الألأمديم  ة  ال  بأمة .  2018فافا   المنظبمة  ف   م،ر  ارخراط  لبابة 
الرلاهاي  لل ممعمف عل :    24/4/2018.  متاي  العربس  مجلة 

www.SHYPERLINK.http://www.53/3.eu.west.ZamaZamonaws.c

 Public-prod/s3fs-om/alarabuk 

كبفد صيغ ندوق    التَّوأمة . حتقة ماترفة لتفع    2019)  الله ع دالحب س  ليماي ج ر  -
نحل لية.  حاساا   المصرص.  حاسة  الجامعس  لأل ة  .  واجتماليَّة   نربوقَّةالتعلي  

 .393-305 . س تم ر. 9 . عد  )25. جامعة فلوا . مجلد ) ال ر، ة

الايا اا    2020)يوس     س د منال       فسن - نبه ر  ن   الجامعيَّة.  هاافة  سوق   فس  ع  
العلمية   ااب البحو،  الاطامجامعة  عل   م دا ية  م لة     الط س  ساندحقة:  حاسة 

  . 107مصر. العد  ). كلية التربية . جامعة الز ا ق   .ةور ن     بر،بي ةدراسمف 

نوافرقا لدى   ينباس  التس  الجامعس . مهاحاا التدحق   2015الح لة  محمد جلال أكر  ) -
رسملة     أعضاي ق اة التدحق  فس جامعة ال لااي التط ياية م  وجهة  ظر  ل ته 

 . جامعة ال رت ا وسح  ا ح    . التربوقَّة  ر من وحو. كلية العلو    ممجن ير

ع د - إبراهي   محمد  )   ا ر   لتحا   .   2019العزقز  الداعمة  التنظيمية  الراافة      ننمية 
بالجامعاا    قار ال ال ر، ة  .المصرقَّةو  سوقف   .م لة  ل ة  بن   ر.  صم.  جامعة 

  . 1. الجزي )أبرق عد   

ع د- إبراهي   محمد  )   ا ر   إبراهي   نحا    2015العزقز  مدا    أفد  التعلي   ندوق    . 
. مجلة كلية التربية.  ةور ن     بر،بي ةدراسمف  .  المصرقَّةالم زو التنافسية للجامعاا  

 . أبرق  . 1)   . ج87) بالز ا ق . م 

http://www.tarbiagate.com/Hyperlink/2323-20/8/9/
http://www.tarbiagate.com/Hyperlink/2323-20/8/9/
http://www.shyperlink.http/www.53/3.eu.west.ZamaZamonaws.com/alarabuk-prod/s3fs-Public
http://www.shyperlink.http/www.53/3.eu.west.ZamaZamonaws.com/alarabuk-prod/s3fs-Public
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-( محمد  الماي .  قت1425الخط     العلم ة  بمل نم ة  وعلا  ه  الألأمديم   ن ة  يع ممد 
مية أعضاي ق اة التدحق  فس  ن.  دوو ن العمل لأعيم  هيئة ال دري  ف  ال عل و  

 . السعو تة  .. جامعة الملن سعو  العالسميسساا التعلي   

محمو   - )أ الخط     وآ رو   العامل      .  2017فمد  أ اي  ناوق   نط     ظ   محد اا 
ةاحاا: بالتط    عل  الجامعاا  دالاا مة عل  الج  وا قلية فس جمهوحقة    الخاصَّ

جامعة   .التجاحو  ةكلي.  الم لة العلم ة للبحبث والدراسمف ال  مرية  . مصر العربية
  . 3 . العد  )31فلوا . مصر. المجلد )

 حجة   .  2013)  الخوالدو  نيس ر محمد وماابلة  عا   يوس  والعمايرو  محمد فس -
بب لا ياا  أ التزا    ا ح  ية  بالجامعاا  التربية  كلياا  فس  التدحق   ق اة  عضاي 

الطلبة وجهة  ظر  م   العلبم    .المهنة  سعو    . ال ر،بي ةم لة  الملن    .جامعة 
25(1   .19-42 . 

ع دالدجدج   - مااوح   عا  ة  التعلي  2016)  ص الفتاي  لتدوق   ماتري  نصوح  الجامعس     . 
الجامعاا  العالميَّةالمعاي ر   وي    فس  المصرص  ال ر، ة  م  .لتصنيف   .لة  ل ة 

 بر. أكتو   . 129)  م .  27)   جامعة بنها. م

-( الا2014 لاش   ا تة  المعل   وأ واح  أ لا يانها  التعلي    مهنة  البحبث  .  وو د .  م لة 
 . 237-218   . فلسط. 8م . اررنمر  ةوالدراسمف 

عماو ج الناصر    ع د    لا ح - الطلاب  .   2017)      الحرا   نعزقز  الدولس   سآلياا 
التعلي   ب جامعة  .ال ر، ةم لة    . فس كندا ومصر:  حاسة مااح ة  العالس ميسساا 

 .   يناير172 . م )2) ج. ا  قر

علسحفاع- صفاي  جامعة  أ  وح  .   2015)  س   التدحق   ق اة  فس    ااساندحقةعضاي 
المجتمعية الدراسمف    .الخدماا  التربية  . واررنمر  ة  ال ر،بي ة م لة  جامعة .  كلية 

  . 1 . العد  )7المجلد )  . منهوح. مصر 

بمينمر  .  التدحق  اابداعس  .  2017السلا  وآ رو  )  حمضا   سعا  ع د - عد   ا  
المينمر    ت أوحا وبحو،  ل  الدولسعم   ق اة    ا وَّ أعضاي  ننمية  دحاا  لمركز 

بعنوا   نطوقر منظومة التدحق  و ما  جو و    .بنهابجامعة  التدحق  والايا اا  
  . م لة دراسمف عر، ة ف  ال ر، ة وعلو الن   . سالتنمية المهنية والعم  الميسس 

 . ماحع 9 . مصر  . حابطة التربوق   العرن

فايزو ح ا  - الدي  و دا   الايا اا  .   2018س د ) اقر   ياي    الجامعيَّة  ا كا تميَّة وح 
التناف بالادحو  ا حنااي  نحل لية  ادتة سفس  للجامعاا:  حاسة  من صبل   م.  ية  لة 
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العر، ة العرب   . ال ر، ة  والتنمية  سالمركز  )  ر.مص  . للتعلي   العد     .  25المجلد 
(111 .  

)  الله ع د السراج  حج   - ب   .  2018حج   ال راكة  استرانيجية  لتط     ماتري      موذج 
وا جن ية والمصرقة  الفلسط نية  ال  مرية   الم  .الجامعاا  للدراسمف  العلم ة  لة 

  . 3 . م )9م  ). جامعة  ناو السوق . كلية التجاحو بااسماع لية  .والبيئ ة

فو    سعلأم      سلطا - وقال    ا و  ا كا تمس   . 2022)  ص محمو   ا  اي  نطوقر 
الم لة    .الجامعيَّة  التَّوأمةية فس  وي مد    ب عضاي ق اة التدحق  بالياا التر 

والن ر    .العلم ة البحو،  التربيةالعلمسإ احو  كلية  مصر.  .  .  أس و .  جامعة 
 .179-62.  تسم ر  .ع ر  الرا سالمجلد الرام  والرلاهو . العد   

الس د محمد )- والس د  سماي  فتحس  منال  م زو  2023سمحا    لتحا    ماترفة   . حتقة 
.  م لة  ل ة ال ر، ة.  الجامعيَّة  التَّوأمةفس  وي مد      المنوفيَّةننافسية لجامعة  

 . 115-218 . 2)  . م 38) . يو  و. م المنوفيَّةجامعة 

علدال  - ال ممعمف   ال  بأمة   .  2019)  سى   العرنر ج  . لي     . الدولية  ا  تصا تَّة  قدو 
 .  تسم ر

)س ال رب ن- قا    الجامعاا  .  2018   الدولية    التَّوأمة  : حتساي  الجامعة  داتة  وقة  ب م  
 . لة ارذاعة وال ل  ،يبن  م .لنهضة نعليمية 

السعو تة    فس الجامعاا  ا كا تميَّة . الحرقة  2020فس   )  الله  ع دال رقف   لال ب   -
م لة جممعة ةصرا  للعلبم    . ا كا تميَّة   فمايتها م  وجهة  ظر الايا اا  وسُ 

  . 13العد  ). . جامعة لاراي. المملكة العربية السعو تةة وارداري   اررنمر  ة

ع د - أما س  )  لل س   مر وت  لجامعة 2018العظي   التنافسية  الم زو  نحا    متطلباا   . 
  رسملة د  براةمعاصرو     نربوقَّةحتقة    العالميَّةالمنصوحو فس  وي بعض الخ راا  

   ر من وحو. كلية التربية. جامعة المنصوحو. 

الم زو  ا    مستوى نط    الحوكمة الرل دو وعلا تا بتح   .  2018)  سمحمد صبح    لولة-
بجامعة   ممجن ير .  المنوفيَّةالتنافسية  من وحو  رسملة  التربية  .   ر  جامعة   . كلية 

 . المنوفيَّة

محمد    الله ع دالعامرص   - ا كا تمس  2015)  علسب   ا  اي  لتطوقر  مستا لية  حتقة   . 
العالس.   التعلي   ندوق   انجاقاا  فس  وي  السعو تة  بالجامعاا  التربية  بالياا 

الدولس   التربوص  ل المينمر  "رؤية     ا وَّ ال ر، ة  بكل مف  الألأمديم   الأدا   ب بير 
السعو تة.  2015ف راير    25-24  اس شراي ة" العربية  المملكة  الجوف  . جامعة 

 . 109-59و احو التعلي . 
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 . ا نجاقاا الحديرة فس ندوق  التعلي  العالس  2016)  الحم د  ع دالحافا  هروا    ع د -
مصر.   فس  منها  اافا و  للبحبث  وإماا ية  ال ر، ة    والن ن  ة  ال ر،بي ةم لة 

ل . الجزي 167)  كلية التربية. جامعة ا  قر. م . وايج مم   ة  . يناير. ا وَّ

ع دت الرا    ع د- وعرما   ع د  ت الرا       و    الكرق   السع د  محمو   الس د  ص مر  السع د    
 وي  فس    . ا فتراف ا كا تمس  عضاي ق اة التدحق   2021إسماع   محمد )

الرقا تةفلسفة   ال ر، ة .  الجامعة  التربية  .م لة  ا  قر.  كلية    .الااقرو   .جامعة 
 . 472-442ر سم ت    .  1الجزي ) .  192العد  )

لو  ع - قدى  محمد  سد   ألرف  و ا   م  وسع   أفمد   )ند   موسم  ندوق    .  2019ال 
  .ااعدا تة  المصرقَّة للجامعاا    العالميَّةالرقا و  ا    الحرا  ا كا تمس كمد   لتح 

 .279-227 .  28)  .الجديد  الوا ص جامعة .  لة العلم ة لكل ة ال ر، ة الم

) ر الع   - فمدا   ب   فهد  العلا ة    . 2022ص   ا  سا  ب    نحل    حتساي  مماحسة   حجة 
التدحق    ق اة  المعنوقة  عضاي  الروي  ومستوى  ا كا تمس  للافتراف  العلمية 

جامعة سوقاج.  .  كلية التربية  .ال ر،بي ةالم لة    .بجامعة ن و   الجامعيَّةبالكلياا  
 . 431 – 387 .      103)10. مصر

   بدا   ماترفة لتدوق  برام  التعلي  المستمر كمد   لتحا   .  2018أم رو  ل   )   سعل-
 .   4م ) .  2. ج )المنوفيَّةجامعة  . لة  ل ة ال ر، ة  م .الرقا تة

بصالاامد- عم ر       ( عم ر  المهنية2012سفر  التنمية  ق اة     .  فس لعضو  التدحق  
المجل  الو نكلياا   ا مرقاس    سالتربية بالجامعاا السعو تة فس  وي معاي ر 

المعلم   نعلي   ماتري     (NCATE)  عتما   د  بر   –نصوح    ر    ةا رسملة 
 . السعو تة ة.المارم ةما .جامعة أ  الارى .  كلية التربية .من وحو

  فسالمنصوحو    بجامعة  التعلي    ندوق   لتفع    ماتري  نصوح   . 2018)  الس د  س  وح  أما -
التعلي    وي   لتدوق   الحديرة  ال ر، ة  الجامعس.ا نجاقاا  جامعة   . م لة  ل ة 

  . 4 . م )33. م  )المنوفيَّة

وبطاي ميساي  )    يظا    ق اة   . 2020أفمد  ا كا تمس  عضاي  ا  اي  جو و   حجة 
الجامعاا   فس  ةالتدحق   ق اة    الخاصَّ أعضاي  وجهة  ظر  م   ا ح    فس 

   .   2)5.  التربوقَّةالجمعية ا ح  ية للعلو     .ةالأردر     ال ر،بي ةالم لة  التدحق    
  86-209 . 

ماجد  - المملكة 2017)   الله ع دالاحطا س   فس  العالس  التعلي   لتدوق   ماتري  نصوح   . 
كلية التربية. جامعة  رسملة ممجن يرالعربية السعو تة فس  وي   رو مال زقا.    .

 جدو. السعو تة. 
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 .  2021  ) م رو لباع فس أ س   بواح    محمد ماقر  وال سوفنف   ص   حالد ص ر س الاص -
 عضاي ق اة التدحق    والمهنسالجامعة المنتجة مد   لتحس   ا  اي ا كا تمس 

بوحسع د ال ر، ةم لة    . بجامعة  بوحسع   . ل ة  )  د.جامعة  أبرق  34العد     .  
595-636. 

  فس  الجامعسالتدحق      عضاي ق اة  ندحق سا تراي بناي بر ام     .  2013ل ل    ح ا  )-
الجو و   وي   سطيف  العالسالتعلي     فسمعاي ر  رسملة  .  ا موذج    2-1  بجامعة 

من وحو  ممجن ير العلو     .  ر  .  2  .جامعة سطيف  واا سا يَّة  ا جتماليَّةكلية 
 . الجزا ر

-( العربية  اللاة  البجي،  . 1994مجم   ة بعة    .المع و  والتعلي      اصَّ التربية  بو احو 
 . ربيةعجمهوحقة مصر ال .المصرقَّة 

ا فتراف ا كا تمس  عضاي ق اة التدحق   .  2013) الرفم  ع دمحس  ب     المحس  -
 .240-227 . 4. )لة العلو الأورو،  م .فس الجامعاا السعو تة 

التدحق   2016)  الرفم  ع د محس      المحس  - ق اة  ا كا تمس  عضاي  ا فتراف   . 
السعو تة.   الجامعاا  العلبم  فس   .    1. )اررنمر  ةم لة جممعة جمزان فرع 

  121-138 . 

ة اق ي  ا فتراف ا كا تمس  عضا.   2007)  ب  محس    الرفم  ع دالمحس   محس   -
العر، ة  .التدحق   ال ر، ة  والتنمية   . من صبل  للتعلي   العربس    م    .الااقرو  .المركز 

 . 39-9 . . يناير 44)  م .  ۱۳)

إتما- )   محلي    ب .   2020سع د  العلمية  المعرفة  التدحق     م احكة  ق اة  أعضاي 
م دا يةالمنوفيَّةبجامعة   ممجن ير  ..  حاسة  من وحو  رسملة  ا  ان   .   ر    . كلية 
 . المنوفيَّةجامعة 

كمد   لتعزقز الاوو الناعمة   العالسوق  التعلي   دن   . 2019)   سفنا  أفمد الروب   محمد-
ال  ي و   فسلمصر   عر، ة    .العالميَّة اا  خ ر بعض  وعلو    ال ر، ة  ف دراسمف 
  . 112) م   سط .أ . . حابطة التربوق   العرن الن  

فمد  أ  محمد  برص وال ر   س العال وس    محمو  عطا محمد عل  صالح محمد ع د   محمد-
( التناف  الجامعيَّة  التَّوأمة  .  2022عو   مناخ  نعزقز  للجامعاا  س ونحدتاا  ية 
ما ن:  المصرقَّة  ال ر، ة  م  . يتر صوح  بنها  . لة  ل ة  التربية  .جامعة  م     . كلية 

 .258-227.  أكتوبر  .  132  العد  )33)
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المحاسبة    نةمهنطوقر    فسالميسسية    التَّوأمة .  وح  2016ة فس  محمد ) ممحمد  كرق-
م دا ية  : مصر  فس والمراجعة   المعم رة   م لة   .  حاسة  ال  مرية  كلية  .  البحبث 

  . 1 . م )30جامعة سوقاج. م  )  . التجاحو 

- ( فس   أفمد  ماقر  الجامعاا  2017محمد   ب    البحرية  ال راكة  نفع      المصرقَّة . 
المتادمة.   الدول  بعض  ونجاحن  فس  وي   راا  الخا   الم لة  والاطام 

  . يو  و. 41)    . المجلد2)  . جامعة ااماحاا. مال ر،بي ة الدول ة للبحبث  

و - ا كا تمس .   2021)  الله ع دمحمو     يمحمو    ا فتراف  لتحا    ماترفة  حتقة 
لة  ل ة   م.   وي مد   الجداحو المهنية  فس  عضاي ق اة التدحق  بجامعة بنها  

التربية  .ال ر، ة بنها.  كلية  )  .جامعة  م   ) .  32مصر.       -   128العد  
 797-900. 

و - ما   .  2021)  الله ع دمحمو     يمحمو    ا فترافترفة  حتقة  ا كا تمس   لتحا   
لة  ل ة   م.  د   الجداحو المهنيةبنها فس  وي مة التدحق  بجامعة  ا  ق عضاي  

 . 900-797 .  128)32  .. مصر اجامعة بنه . ال ر، ة

و - التدحق   2018)محمد    ةجمع   ماإتالوقان     وع د  الله ع د محمو     يمحمو     .
لت  ساابداع الجنمد    المد مية  ق اة  ة  عضاين هاحاا  بالجامعاا  ي  التدحق  

ي  ركز ننمية  دحاا أعضام.  يرلم لة العر، ة لبحبث ال دريب وال  ب ا  .المصرقَّة 
 .  1)1 جامعة بنها. مصر.   التدحق  والايا اا.ق اة 

-( ع د  ل رق   استرانيجية   الجامعيَّة  التَّوأمة .  2020مرسس   أقداف  لتحا    كمد   
جامعة ع   لم .    م لة  ل ة ال ر، ة. .  2030التنمية المستدامة حتقة مصر  

 .259-129 . 44 . العد  )4الجزي )

وا ص المصر - )أ محمد   ا      ضال  عو و  فس  2015فمد  الب رقة  المواق   إ احو   . 
الفلسط نية  ماتري   عمران    . استرانيجس  ننموص   نط ياسالجامعاا  للعلبم    م لة 

السياساا   .واررنمر  ة   ايج مم   ة و حاسة  والدحاساا  للأبحا،  العربس    . المركز 
  . 13العد  )  .  4المجلد ) . طر

أميمة  - التعلي   2015)  سلمفمصطف    ندوق   وإماا ية   سف  الجامعس .  الجنوبية  كوحقا 
  .  60)  م . جامعة  نطا. لة  ل ة ال ر، ة م .مصر  ساافا و منا ف

)    مصطف- محمد  التدحق   ا كا تميَّةحسة  ماالم.   2019 جاو  ق اة  جامعة ب    عضاي 
كلية   .من وحو  ر    رسملة د  براة  .:  حاسة نحل ليةة ي  المهنفس  وي    المنوفيَّة
 . المنوفيَّة جامعة   .التربية
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 حاسة    ا كا تميَّةلدى الايا اا    اا احص معو اا اابدام    .  2019معو   مها ق ا  )-
بجامعة   ممج.  المنوفيَّةم دا ية  من وحو.  ير ن رسملة  جامعة    ر  التربية  كلية 

 . المنوفيَّة

فس ك  م    العالسما  جو و ميسساا التعلي      .  2018)فس    فمد  أ اص   محمد  -
  . مجامعة الز ا ق   . لة  ل ة ال ر، ة  م  . حاسة مااح ة  . ومصر  وأسترالياالص    

 . أبرق .   2 . ج )99)

- ( إبراهي   أفمد  التسوق2019 صر   وال  مد    :  المصرقَّةبالجامعاا    ص ا بتكاح     . 
هاافة   التنافسية   التم  زلتعزقز  الم زو  العلم   .ونحا    السا ع    السنوص   سالمينمر 

بعنوا    ال عل و    والع رو   ال كنبلبج م    العمل ب بير  ف  ع،ر  العر،   بملبط  
وال نمفن ة المااح ة.   ال مئصة  للتربية  العلمية   اح    .التعليمية واا احو    الجمعية 

 يناير.   27-26 فس الفترو م   .الااقرو  .الضيافة جامعة ع   لم 

  ا كا تميَّة للايا اا  اا احص  إ احو التا ر كمد   لتطوقر ا  اي    .  2019الهي  وآ رو  )-
ال م  .المصرقَّةبالجامعاا   جممعة  للعلبم    لة  جامعة   .والن ن  ة  ال ر،بي ةيبم 

  . 3الجزي )  . 12مصر. العد  ) . كلية التربية. الف و  

نية للمعلم   أهناي الخدمة بدولة الكوقك  هالتنمية الم  . 2016الهي   ع د سفر وآ رو  )-
المعاصرو   وي  فس الثصمفة وال   م  .التوجهاا  الراافة م  أج   .   ةمنلة  جمعية 

  . 100العد  ) .  16السنة ) . صر. م التنمية

)  العامَّةاله اة  - يعر     سل لبال     .  2022للاستعلاماا  العمل   ال عل و  وزير  م،ر. 
العلم  البحث  ودعو  ال ممع   ال عل و  ب بير  ف   البزارة  المركز  جيبد   .

استرجعك بتاحقج  http://www.sis.gov.eg  تسم ر. متاي عل     29ااعلامس.  
5 /11 /2023 . 

- ( عا ض  ب   لاحم  التدحق   2019الو تا    ق اة  أعضاي  م   للتعا د  ماتري  نصوح   . 
 ل ة     لةم.  س فس الجامعاا السعو تة ما فتراف ا كا ت     ر السعو ي   لتحا 

  . 5العد  )  .  35جامعة أس و . المجلد ) . ال ر، ة

/  1/  1سر مزاف وزارة ال عل و العمل  م    .  2018و احو التربية والتعلي  والبحح العلمس )-
و احو    . 2019والخ ة المن صبل ة للبزارة ف     2018/  12/  31       2018

 . 87-1. 2018التعلي  العالس والبحح العلمس.  تسم ر 

و احو التعلي  العالس والبحح    .العمل  وزارة ال عل و    سر مزاف  .  2020)  العالسو احو التعلي   -
 .87-1. 2018 تسم ر العلمس.  

http://www.sis.gov.eg/
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)  وقح  محمد ع د- إبراهي   فس  2012الرا ت  نكت  جامعس عربس  ل ناي  ماتري   . نصوح 
.  19. مصر. م من صبل ال ر، ة العر، ة وي متطلباا ونحدتاا ندوق  العال .  

 . أبرق . 77م

)  يوس    - محمو   أسال   20/6اليا  ا  لتطوقر  ماتري  نصوح  المتنال    .  نية  همية 
و الو تاا المتحدو    ر    وي عضاي ق اة التدحق  بجمهوحقة مصر العربية فس  

والدول ة  .ا مرقاية المصمررة  ال ر، ة  المااح ة    المصرقَّةالجمعية    . م لة  للتربية 
 .   5العد  ) . 2مصر. السنة ) .واا احو التعليمية

نية  عضاي ق اة التدحق   مهمية ال ن . وا   الت2021وآ رو  )  سذكوس   محمد سعد  ي-
نطو   المصرقَّةبالجامعاا   ال ر، ة   . رقاق وماترفاا  ا  قر  .م لة  كلية    . جامعة 

  . 3الجزي ) .  190التربية. مصر. العد  )
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