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 ملخص الدراسة باللغة العربية:
ال ــالإ ىلـــس دراســة صــي  التعلــيم الة ـــإ بعربور ــة م ــر العربيــة  لـــس  هــدا الث ــ 

لتطــو ر صــي  التعلــيم الة ــإ  م رجاتــ  تقديم آليات ت ةيذيــة ضوء مةبوم مستقبل العرل، مع  
 اســت دم الث ــ  الرــ بف الوصــةإ برــا فــإ ذلــ  ا  ــار  فإ ضوء متطلثــات مســتقبل العرــل،

التــإ توصــل ىليبــا  تضــر ا ال تــا ف  ال ظري  مراجعة الأدبيات التربو ة  الدراســات الســابقة،  
التعلــــيم الة ــــإ فــــإ صــــي  نتــــا ف ذات صــــلة با  ــــار ال ظــــري تســــل  الضــــوء  لــــس الث ــــ  

ت ـــد مـــ  مـــع ا ةـــارة ىلـــس أهـــم الراـــلتت  ال ـــعوبات التـــإ قـــد  جربور ـــة م ـــر العربيـــة،
ــيم الة ـــإ  تطـــور  بر ـــر،  تترثـــل فـــإ ضـــعب العتقـــة بـــي  م رجـــات  ت قيـــه أهـــداا التعلـ

مؤسسات التعليم الة إ  الربارات الرطلوبــة لربــ     ــا ب الرســتقبل فــإ مواجبــة متطلثــات 
لتطــو ر صــي  التعلــيم الة ــإ  لــس ضــوء  ىجرا يــة مقترحــاتســوا العرــل الرعاصــر،  تقــديم 

ة،  ثــورات  الرعرف ــ فــإ معترــع   ــر الرعلومــات مةبــوم مســتقبل العرــل الر لــإ  الــد لإ،
تةعيـــــل العتقـــــة الدي اميليـــــة بـــــي  م رجـــــات   أبرزهـــــا الات ـــــالات  التج ولوجيـــــة  الرقر ـــــة،

تو يـــد العتقـــة بـــي  رجـــال الأ رـــال    مؤسســـات التعلـــيم الة ـــإ  احتياجـــات مســـتقبل العرـــل،
 العرــل  لــس ت ســي  العتقــة بــي  مؤسســات التعلــيم الة ــإ     اضــعإ سياســات التعلــيم الة ــإ
 . القطاع العام  ال اص بالرعترع

 الكلمات المفتاحية:
القــا م  لــس م ظومــة العــدارات  التعلــيم -الرب ــإ التــدر ا الرــ د    التعلــيم -الة ــإالتعلــيم 

 العرل.  مستقبل-الرب ية
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Abstract 
The current research aims to develop technical education formulas in 

the Arab Republic of Egypt, Providing executive mechanisms to develop 

technical education formulas and its outputs in light of the requirements 

of the future of work. The research used the descriptive approach, 

including the theoretical framework and a review of educational literature 

and previous studies. The results reached by the research included results 

related to the theoretical framework that shed light on technical education 

formulas in the Arab Republic of Egypt, with reference to the most 

important problems and difficulties that may limit the achievement of 

technical education goals and its development in Egypt, represented by 

the weak relationship between the outputs of technical education 

institutions and the skills required for future professions and jobs in the 

face of the requirements of the contemporary labor market, and to present 

procedural proposals and future directions to develop technical education 

formulas in light of the concept of the future of local and international 

work, in the information and knowledge age society, and the revolutions 

of communications, technology and digitization, most notably activating 

the dynamic relationship between the outputs of technical education 

institutions and the needs of the future of work, and consolidating the 

relationship between businessmen and technical education policy makers 

and working to improve the relationship between technical education 

institutions and the public and private sectors in society. 
Keywords: 
Technical education -Dual vocational education and 

training-Education based on the system of professional 

competencies -The future of work. 
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 مقدمة: 
ــيم الة ــإ أصــث  الرســتقبل الرضــرون ل ســثة كبيــرة مــ  الاــثا   الألفيــة الثالثــةفــإ  التعل

ــ   ــا مـ ــ  أيضـ ــة  لجـ ــات  رليـ ــول كليـ ــل فـــإ دأـ ــالةبم ال ـ ــم ي ـ ــ  لـ ــ  مرـ ــيق فقـ الرتةـــوقي  لـ
   .ال رفإ  الرب إ  الراغبي  فإ التري 

، الر يســإ لديــدي العاملــة الردربــة ردارس الة ية هــإ الرــو  لعل ا نستطيع القول بأن الرد
 الــذييــة أاصــة فــإ  ــل الضــر رات ال تريــة هرأ   لتســا التعلــيم الة ــإ فــإ الوقــا الــراه  

فـــة الـــذي الت ـــديات العالريـــة الرعاصـــرة،  معترـــع الرعر فـــإ  ـــل  مســـتقبل العرـــل ةرضـــباي
لعرــل،   تطلــا ت   ــات غيــر نرطيــة لا لو ــا ب  مبــ  اةــلالا جديــدة أأصــث  يطــر  

 يوفرها التعليم العالإ.
 لــس العامــل  الربــارات  القــدرات الرطلوبــة فــإ  مةبــوم مســتقبل العرــل يرتجــ  مــ  ثــم، 

بالتضــام  مــع الابتجــار التج ولــوجإ  اثــار  فــإ ت ديــد الربــ  الرســتقبلية  الربــ  الرســتقبلية،
 :م ظرــة العرــل الد ليــة) متطلثاتبــا، مرــا ي  ــد مــ  أهريــة مرارســة مةبــوم مســتقبل العرــل. 

2020) 
أصـــث ا قضـــية التعلـــيم الة ـــإ مـــ  أت لـــس القضـــايا التـــإ تبـــم ال لومـــات  لـــس  لـــذل ، 

لــس الت ــافق ىلــس اتعــا  معظــم الــد ل ى،   عــود ذلــ  فــإ م ــر  أاصــةمســتوا العــالم أجرــع 
بيــ بم فــإ الاســت واذ  لــس  علــة الاقت ــاد العــالرإ،  التــإ تتطلــا تــوفر أيــدي  املــة فيرــا 

 تتسم بالربارة  الدقة.
ــالتعليم الة ــإ فــإ جربور ــة   تعــدر ا ةــارة ىلــس أهــم أمثلــة ال ــي  التعليريــة الرطثقــة ب

 القــــا م  لــــس م ظومــــة التعلــــيم ، الرب ــــإ م ــــر العربيــــة ك ــــياة التعلــــيم  التــــدر ا الرــــ د  
ة الرب يةالعدارات    م بعية ،  التعليم الة إ التقليــدي أــتل العقــدي  الراضــيي   بالضــث  بدايــ 

 ة، اســتراتيعي1981لعــام  39، قــانون التعلــيم رقــم 1996 كــول مثــار  ماــر ع. )2000م  
 (2022التعليم الة إ العديد  

 بــالرغم مـــ  تعـــدد ال ـــي  الرطثقـــة فـــإ التعلـــيم الة ـــإ بر ـــر، ىلا ىن مـــا أكـــدت  ليـــ  
( 2020 ثرــان ةــلبإ حــاتم م رــد، 2010الرعطــإ  بــد حســي  أحرــدالدراســات  الأب ــا  )

هــو مــا يتعــرل لــ  التعلــيم الة ــإ الر ــري مــ  ماــلتت  مــا يواجــ  مــ  صــعوبات لت قــه 
لــدي الثطالــة  مؤةــرارتةــاع الأهــداا الر اــودة بــالرعترع،  تاــير نتــا ف تلــ  الدراســات ىلــس 

أر عــإ التعلــيم الة ــإ فــإ جربور ــة م ــر العربيــة،  ضــعب نســثة تواجــد تلــ  الة ــة  قلـــة 
 الطلا  ليبا فإ سوا العرل الر لإ  ا قليرإ سواء.
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 : اسئلتها مشكلة البحث، و
الة إ  التق إ م  أهــم   اصــر الاســتثرار فــإ تجــو   الب يــة الت تيــة الرب يــة   يعد التعليم 

 . ال رفية فإ الرعترعات،  ا داد القوي العاملة بر تلب الرعالات الاقت ادية بالد لة
تؤكــد العديــد مــ  الدراســات  الأب ــا  العلريــة  لــس الأهريــة الق ــوا للتعلــيم  ، مــ  ثــم 

، الة إ الرب إ،  أيضا أهرية تطو ر  ب ــورة مســتدامة برــا ي اســا مســتقبل العرــل  متطلثاتــ 
با ضــافة ىلــس أهريــة دراســة توقعــات مســتقبل العرــل مــ  أجــل ا  ــداد الرب ــإ الــذي يواكــا 

 Nasir Adisa 2016، Anugraha Madhavan) أصــ ا    ــا ب  مبـــ  الرســتقبل
2023  ،Arunsundararajan  2017 ،Anjali Chopra  2020) 

يعـــانإ التعلــــيم الة ـــإ فــــإ م ـــر مــــ  ماـــلتت  ــــدة  ىلا ىنـــ   لـــس الــــرغم مـــ  ذلــــ ،
ات ، كضـــعب اكســـا  الطـــت  ال بـــر  ســـلبيات لبـــا الجثيـــر مـــ  ارثـــار غيـــر الررغـــو  فيبـــا

بســـوا العرـــل  ق ـــور تـــدر ا الطـــت  الرب ـــإ فـــإ أمـــاك    الربـــارات الرطلوبـــة لتلت ـــاا
 العرل الواقعية.  

الارتثــاب بــي  م ظومــة التعلــيم الة ــإ  فــإ ضــعب تتعلس ماللة الث   ال الإ  م  ثم،  
م  أهداا  م اهف  برامف  ت   ات مب ية  مةبوم مستقبل العرل، مــا يترتــا  ليــ  مــ  

العتقــة بــي  م رجــات مؤسســات التعلــيم الة ــإ  الربــارات الرطلوبــة لربــ     ــا ب ضــعب 
التــأأر  ــ  الرستقبل فإ مواجبة متطلثات سوا العرل الرعاصر،  مــا يــ علق بــد ر   لــس 

ارتةــاع مســتو ات الثطالــة    مســتقبل العرــلت ــديات الرعاصــرة   التاييــرات  الت ــولات مواكثــة 
ــع ــإ الرعترـ ــا  ،فـ ــل مـ ــوا العرـ ــل سـ ــان داأـ ــس ملـ ــر ف  لـ ــول ال ـ ــدرة ح ـ ــدم قـ ــ   ـ ــتف   ـ ي ـ

مؤسســـات - الرســـتقبلإ،  هـــذا مــا يتعـــارل مـــع هـــدا تلــ  الرؤسســـات التعليريـــة الرعاصــر
 هــو يل ـــإ فــإ ى ـــداد كــادر القـــوا العاملــة بـــالرعترع  تقــديم  امـــل مـــاهر -التعلــيم الة ـــإ

العديـــدة للراـــاركة العيـــدة فـــإ بـــرامف الت ريـــة الرســـتقبل العرـــل، برـــا ي اســـا مبـــ   لرســـتقبل
 التق يات  الت ديات الرعاصرة .  فإ  لالرستدامة الرعترعية  

ــيات    ــانإ الســــــابقة )مــــــ  الدراســــــات  العديــــــدهــــــذا مــــــا أةــــــارت ىليــــــ  نتــــــا ف  توصــــ هــــ
 لس حتريــة ىكســا   كدتأحي  (، 2014م رد  نوال، 2022  ربيعإ  م رد،  2017م رد

برــا يت ــم متطلثــات مســتقبل العرــل،  الطت  الربــارات التزمــة للربــ   الو ــا ب الرســتقبلية
 ايضــا أكــدت  لــإ تةــاقم ماــللة الثطالــة لــدي أر عــإ التعلــيم الة ــإ، با ضــافة ىلــس  جــود 
فعــوة  ريقــة بــي  الربــارات التــإ يتعلربــا الطالــا فــإ الردرســة  تلــ  التــإ ي تــا  ىليبــا فــإ 

ــاة فـــإ معترـــع   ـــرمســـتقبل العرـــل  الو ـــا ب  ــتقبل،  متطلثـــات ال يـ ــة فـــإ الرسـ  الرطلوبـ
 ة، الذي يقود  التطور التج ولوجإ.الرعلومات  الرعرف

 ر يق:  سؤالال الإ فإ     الث ماللةذل ، يرل  ت ديد  ضوء   فإ 
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لتطاير  يايا التيلايل الفيا  ما  يم يصراة مرا  الي  ياة  لا  ماا اللياات التيفية اة 
 ضيء مف يم مستقبل اليمل؟ 

 أهداف البحث:   
التعلــيم الة ــإ  صــي تقديم اليات ت ةيذية لتطو ر فإ رثل البدا الر يق للث   ال الإ  ت

 ذل  م  أــتل ت قيــه الأهــداا  مةبوم مستقبل العرلضوء   لس  بعربور ة م ر العربية
    الرترثلة فإ:الةرعية الر بثقة م  البدا الر يق،  

ــ ،  - ــ ، أهريتـ ــ  مةبومـ ــ  حيـ ــل مـ ــتقبل العرـ ــة لرسـ ــس الأســـق ال ظر ـ تعـــرا  لـ
  أسس .

 ىلقاء الضوء  لس فلسةة صي  التعليم الة إ الر ري. -

 لــس ضــوء مةبــوم  الت ةيذيــة لتطــو ر صــي  التعلــيم الة ــإتقــديم بعــل ارليــات  -
 مستقبل العرل.  

 أهمية البحث:
نوعيــة التعلــيم الة ــإ فــإ الرعترــع،  مــا يقــع  لــس ت ثع أهرية الث   ال ــالإ مــ  أهريــة  

 لية تــوفير  د ــداد الايــدي العاملــة فــإ الرعــالات ال رفيــة  الرب يــة الر تلةــة مــ  مســؤ   اتقــ 
فـــإ  ــــل تق يــــة  تج ولوجيـــة  آليــــة مســــتقبل العرـــل  مواكثــــة متطلثــــات  أاصــــة  بـــالرعترع،

  ـــا ب مســـتقبل العرـــل مرارســـة  بســـوا العرـــل الر لـــإ  الـــد لإ ســـواء، كرـــا تترثـــل أهريـــة 
 فيرا يلإ:ل الإ باقيبا ال ظري  التطبيقإ،  الث   ا

  بيعــة الع ــر ال ــالإ  ثوراتــ  الرتتحقــة،  مــا تةرضــ  مــ   الث ــ  تواكــاي -
 فإ معال الأ رال  سوا العرل.  ستررار ة ةة الاب  ة تطور آلية  تق ية م

يعد الث   ال الإ اســتعابة لتوصــيات العديــد مــ  الث ــو   الدراســات العلريــة  -
ــية برتطلثـــات التـــإ أ صـــا بضـــر رة  ــاهف  البـــرامف الدراسـ ــارات ربـــ  الر ـ  مبـ

ــة الة يــــةأــــتل  مســــتقبل العرــــل مــــ  ــة  الرؤسســــات التعليريــ  الرراكــــ  التدر بيــ
ــل    ــتقبل العرـ ــة مسـ ــة تق يـ ــل مواكثـ ــ  أجـ ــة مـ ــوا الر تلةـ ــات سـ التجيـــم  متطلثـ

 . الرستقبلإ  العرل الرعاصر

 ــ    قــد يةيــد الث ــ  ال ــالإ  اضــعإ السياســات  مت ــذي القــرار  الرســؤ لي -
فــإ ضــوء تعديــد  تطــو ر التعلــيم الة ــإ  ن ــومؤسســات التعلــيم الة ــإ بر ــر 

 .مةبوم مستقبل العرل
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ــ   - ــول مـ ــات التاييـــر  الت ـ ــم اتعاهـ ــإ د ـ ــ  ال ـــالإ فـ ــبم الث ـ ــد يسـ ال ـــرا قـ
 . ل مستقبل العرلالتقليدية ىلس العديدة الرطورة فإ    الرب 

،  توجــ  اير نظرة الرعترع الرتدنية لطت  التعلــيم الة ــإ  الرب ــإتيرل  أن ت -
رجال الأ رال  أص ا  رؤ س الأموال للطلا  لــس هــذ  الة ــة مــ  العرالــة، 

 .نسثة الطلا  لس أر عإ التعليم الة إ   م  ثم تايير
 منهج البحث:

ب ـــاء  لـــس  بيعـــة الث ـــ  ال ـــالإ،  مـــا يطرحـــ  مـــ  أســـ لة فقـــد تـــم اســـت دم الرـــ بف 
صــي  لدراســة الوصةإ، لت تع  لــس الأدبيــات التربو ــة  الدراســات الســابقة الر تلةــة  ذلــ  

 لتطــو ر صــي  التعلــيم آليــات ت ةيذيــة ،  مــ  ثــم تقــديم عربور ــة م ــر العربيــةبالتعلــيم الة ــإ 
 سوا العرل ا قليرإ  الد لإ.  لسد حاجة  العرلمةبوم مستقبل   لس ضوء  الة إ  

 حدود البحث:
 تتمثل حدود البحث الحال  فيما يل :

دراســة صــي  التعلــيم الة ــإ الرطثقــة فــإ  ركــ  الث ــ  ال ــالإ  لــس الحااد الميضااي  :
جربور ـــة م ـــر العربيـــة  الرترثلـــة فـــإ: التعلـــيم الة ـــإ التقليـــدي، التعلـــيم  التـــدر ا الرـــ د   

 الرب إ، التعليم القا م  لس م ظومة العدارات الرب ية فإ ضوء مةبوم مستقبل العرل.
الر ــري أــتل الةتــرة التعلــيم الة ــإ  ت ليــل صــي ت ــا ل الث ــ  ال ــالإ  الحااد النمياا :

 هــذا مــا  اكــا  بــور هــذ  ال ــي  تثا ــا ،  فقــا ، 2024 ــام حتــس  2000 ــام ال م يــة مــ  
   الر ظرة.  لقواني   القرارات الوزار ةل

 مصطلحات البحث:
،  فيرــا م  التة يل فــإ ا  ــار ال ظــري  ءباإلث   ال الإ ا  توضي  م طل اتتم  

  رل للتعر ةات ا جرا ية:يلإ  
  Technical Education Formulas .التيليل الفي ييا   -1

،  تعبــر صــي  ءتاير ال ي  ىلس الاةلال، ال ور، أ  البي ة التــإ يلــون  ليبــا الاــإ
التعلــيم الة ــإ  ــ  ال ــور التــإ يرلــ  ى ــدادها  تطبيقبــا فــإ نوعيــة التعلــيم الة ــإ بررحلـــة 

 التعليم الثانوي.
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 يعبر    التايير لجل م  الأساليا  الطرا  الانراب  الت   ات ال رفية  الرب ية

التقليدية،  اأتةاء ال  ا ات  الرب  القديرــة، ب ــاء  لــس آثــار الابتجــار  الابــداع التق ــإ 
 التطــور التج ولــوجإ مــ  أجــل متحقــة التاييــرات الرعاصــرة  الرســتقبلية فــإ  بيعــة ال ــرا 

  الرب   لس الرستوا ا قليرإ  الد لإ.
 محاور البحث:  

 كرا يلإ:  ،سير الث   ال الإ م ا ر ب اء  لس ما سبه يرل  ت ديد  
 الأسس اليظ رة لمستقبل اليمل.  المحيص الأول:

 المحيص الثان : تحليل واقع ييا التيليل الفي  بمر .
المحاايص الثالااث: الليااات المقت حااة لتطااير  ياايا التيلاايل الفياا  ب م يصرااة مراا  

 الي  ية  ل  ضيء مف يم مستقبل اليمل.
   لس ضوء ذل ، يرل  ت ا ل هذ  الر ا ر  لس ال  و التالإ:

 الأسس اليظ رة مستقبل اليمل.  :المحيص الأول
ــدرات  ــارات  القــ ــتقبت فــــإ ضــــوء الربــ ــارات الرطلوبــــة مســ ــتقبل العرــــل بالربــ يــــرتث  مســ
الر ـــددة  الر طـــ  لبـــا مـــ  قبـــل أصـــ ا  الأ رـــال، التـــإ تأأـــذها الر ظرـــات  الرؤسســـات 
بعـــي  الا تثـــار   ـــد ت طـــي  اســـتراتيعيات التو يـــم ببـــا، فـــإ  ـــل التطـــورات التج ولوجيـــة 
 التق يــة التــإ  بــرت فــإ العديــد مــ  الأ رــال  الو ــا ب  الربــ  فــإ  ــالم العرــل ال ــالإ، 
 التاييرات ال ادثة فإ ت ظيم بي ــة العرــل  ا نتــا ، مــا يضــر  تلبيــة احتياجــات ســوا العرــل 

  فه متطلثات مستقبل العرل.
 أولا: نبةة  ن ظ يص مرطلح مستقبل اليمل.  

بالدراســة  الث ــ  فــإ الأدبيــات التربو ــة اتضــ  أن  بــور مةبــوم مســتقبل العرــل اقتــرن 
هــذا الر ــطل  ب ــ ا ة الســيارات  ارتــث حيــ  ، 1946بظبــور م ــطل  الأترتــة م ــذ  ــام 

د ن تدأل م  ا نسان بالل مثاةر، بل أن ا نسان هو م  يقــوم فقــ  بلدأــال   إلآبالل  
معرو ــة مــ  الأ امــر  البيانــات لشلــة ثــم تاــرع ارلــة فــإ البــدء فــإ  رليــة الت ــ يع حتــس 

 (  Katy Bornera,etal:8201)  .تال با إ للسياراىأرا  الر تف  
 كان العرل قبل اأتراع هذا ال ظام يعترد  لس الع  ر الثاري بالل أساسإ فإ كــل 

ــا   رليـــات  ــث  ه ـ ــ  أصـ ــة  العرـــل بـ ــد  بـــور مةبـــوم الأترتـ ــا ،  لجـــ   بعـ ــ ا ة  ا نتـ ال ـ
لدراســـة التوقعـــات الر تلةـــة لســـوا العرـــل فـــإ الرســـتقبل  استاـــراا لرةبـــوم مســـتقبل العرـــل



  

 
 956 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

  القر ا  الثعيد  دلس كل الأسق  الرثادئ  الرعايير التإ ست لم هذا الرةبوم فــإ الرســتقبل.

(Jan Peter and others  :2018) 
 ثانيا: تي رف مستقبل اليمل.

تثاي  تعر ةات مستقبل العرل، فر بم يرتج   لس العامل  الربــارات  القــدرات الرطلوبــة 
فــإ الربــ  الرســتقبلية،  أأــري ترتجــ   لــس بي ــة العرــل فــإ ســوا العرــل ال ــالإ  الرســتقبلإ 
  رليات ا نتا  فإ  ــل التطــورات التق يــة  التج ولوجيــة الرتتحقــة،  مــ  ثــم ســوا يعــرل 

 الث   ال الإ أةرل التعر ةات التإ أةارت ىلس مستقبل سوا العرل.  
الا تراد الذكإ  لــس معرو ــة مــ  الرتايــرات ال اصــة  :أن  س ل ل را مستقبل العر

ا تاييــر الرعــايير  الضــواب  التــإ ت لــم أبالربــارات الا  ــية  العقليــة   ــد الرــو ةي ،    يضــ 
بــل الث ــ   ؛ التعيــي   التو يــم بــدلا  مــ  الا ترــاد  لــس الرــؤهتت الدراســية فقــ  الاأتيــار

  ل اق ــد   ، القدرة  لــس ا ضــافة ىلــس العرــل باــلل ىيعــابإ  فعــال  ابتجارا،   الأكثر ىبدا  ا 
ــة ــل الربـــام الر تلةـ ــا ب  توكيـ : Anjali Chopra, Priyanka Bhilare) .ىليـــ  بالو ـ

2020). 

نــ ا القــدرة  لــس التاييــر  تقبــل التاييــر  الرر نــة فــإ ال  ــول أب لمســتقبل العر ــ   عرا
مةبــوم مســتقبل العرــل   أن لس الربارات التــإ ترلــ  العــاملي  مــ  تلبيــة احتياجــات العرــل، 

مقترن  بادة بالقدرة  لس تطو ر قــدرات الرــو ةي   العــاملي  باــلل دا ــم  مســترر مــ  أجــل 
لا مســتقبل للعرــل د ن    أن ــو يفيــة الر تلةــة التــإ ياــالونبا، تلبيــة الاحتياجــات  الربــام ال

ــ بم  تـــدر ببم للعرـــل بالرقومـــات  اقيـــاس مـــد ــاملي   لـــس التايـــر  ترليـ قـــدرة الرـــو ةي   العـ
 (  Harry J. Holzer  :2018)الإ.  يتم الا تراد  ليبا فإ الوقا ال   إال ديثة التالتق ية  

ــتقبل العر ـــــ ــا تعـــــرا مســـ ــارات بأنـــــ :  لكرـــ ــديات التـــــإ تواجـــــ  ذ ي الربـــ ــالإ الت ـــ ىجرـــ
لعــدم تطــابه الربــارات الروجــودة  لا  قبــو ،  لا يلقــإ ايقــدس التج ولوجي ــالر  ةضــة فــإ معترــع 

مســتقبل العرــل، فبــإ   اســتراتيعياتبالةعل مع ال اجات الو يفية التــإ تةرضــبا كــل تــدابير  
تؤكــد  لــس ضــر رة دراســة مبــارات العــاملي  الا  ــية قبــل البــدء بوضــع متطلثــات لــ دارة 

عــاملي  مــ  تطــو ر مبــاراتبم العامــة داأــل الرؤسســات  هــذا الأمــر الــذي يرلــ  الرــو ةي   ال
 (Justine  etal:2017 )  .الر  د م  الو ا ب داأل الرؤسسةللتطلع ىلس  

دراســـــة لو ـــــا ب الرســـــتقبل  الرواءمـــــة بـــــي  الر ـــــاهف  البـــــرامف التعليريـــــة  اأيضـــــ    هـــــو
العرـــل    ـــا ب الرســـتقبل، كرـــا يرثـــل  احتياجـــات التو يـــم، التـــإ تواكـــا متايـــرات ســـوا 

مســـتقبل العرـــل الو ا ــــــب التــــــإ تســــــتعيا للرتايــــــرات الاقت اديــــــة  الاجتراعيـــة  الثقافيــــــة 
 التق يــة  تتواكـــــا مـــــع متايــرات الع ــر ببـــــدا ت قيـــــه ت ريـــــة اقت اديـــــة مســـــتدامة  قـــــدرة 

: الاقتراااااد م تــــدا الر ـــــال . )ىنتاجيــــة  ت افســـــــية  اليــــــــة  توليــــد فـــــرص  رـــــــل جديـــــدة 
2020) 
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 ثالثا: أهمية دصاسة مستقبل اليمل.

 باــلل أساســإ  لــس الربــارات الا  ــية  التركيــ مســتقبل العرــل  ال ظــرة لرةبــوم  تبــي 
للرـــو ةي   قـــدرتبم  لـــس ا ضـــافة مـــع الاهترـــام باـــلل كبيـــر بقـــدرة هـــؤلاء الرـــو ةي   لـــس 

 .إ يتم ببا تأدية الربام  الو ا ببداع  الابتجار فإ الطر قة التا 
 لس ز ادة نرو  تطو ر الرؤسسة  الابتعاد كــل الثعــد  ــ  مةبوم مستقبل العرل يسا د  
ــة ــدا إ  ،البير قرا يــ ــد ا بــ ــس العبــ ــاد  لــ ــة بالا ترــ ــة  ا دار ــ ــام الو يفيــ ــيم الربــ ــة تقيــ  بدايــ

اء  لــس ت قيــه الربــام الو يفيــة فقــ .  ,Anjali Chopra  الابتجــاري للرو ــب  لــيق ب ــ 

Priyanka) Bhilare  :2020) 

 ةــث  هــو ةــثا  اليــوم  بــي  ال ــ ا ة أترتــة مــ  أكبــر أــوا يثيــر مــا  لعــل •

 التــإ الرعرفيــة الربــام  أداء مــ  التج ولوجيــا فيــ  يــترل  ارلــة، الــذي   ر

 القيادة  ذاتية تج ولوجيات السيارات أن الثار،   بد   لس حلرا كانا قبت

العــالرإ  ال ــعيد  لــس بالاــاح ات ال قــل مــ    ــا ب العديــد تبــدد باتــا
 اســتيعا  فــإ لتبــدأ الرــادي العرــل ت طــا أترتــة مــا ىذا ذلــ ،  لس   ت ة 

 )آر ن  .الثاــر فأصــث  أطــر يبــدد  الرعرفيــة،  لــس القــدرات الطلــا

   (2017سونداراراجان:  

 .أسس ومبادئ مستقبل اليملصابيا:  
 لس الرغم م  تعدد  اأتتا ال  ايا  الرؤا التإ ت ا لا تعر ةات مســتقبل العرــل، ىلا 
أن  يتض   دد م  الع اصر كأســق  مثــادئ يرتجــ  ىليبــا مســتقبل العرــل، كرــا  لــس ال  ــو 

 ،Klaus Schwab&Saadia Zahidi :2020، Katy Börnera :2018)التــالإ: 

Justine Brown  :2017) 
 الم تكن  ل    مستقبل اليمل

 
 

 بيئة اليمل          الميظف أو اليامل                
 من إ داد الباحثة

 :اليامل أسس ومبادئ مستقبل اليمل الم تكن  ل -
  لس الربارات ا بداعية  الابتجار.  الا تراد ▪



  

 
 958 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

استجاـــــاا الأأطـــــاء    ،الرر نـــــة فـــــإ الـــــتعلم  تقبـــــل التايـــــرات باـــــلل ســـــر ع ▪
 . دصتحبا بالتجرار

تعلــــم ،   القـــدرة  لـــس تطــــو ر الربـــارات الا  ــــية  الذاتيـــة لرواكثــــة التايـــرات ▪
 .القدرات ال اصة بالتةا ل  ا ق اع

 القدرة  لس ت ليل  تقييم ال ظم الرعلوماتية  است را  البيانات. ▪

 ا بداع  الت لإ بر   الرثادرة. ▪
 بيئة اليمل:  أسس ومبادئ مستقبل اليمل الم تكن  ل -

  لس ارلة فإ القيام بالربام الو يفية.  الا تراد،    لس الأترتة  الا تراد ▪

 الاهترام بتوفير الأجب ة  البرامف التإ تسا د  لس القيام بالربام الو يفية. ▪

 البرامف الرست دمة. فإالتطو ر الرسترر   ▪

  لس أد ات ت ليل البيانات  الرعلومات.  الا تراد ▪

هرــا: امــتت   لاأ ؛ساســيتي أركيــ تي   س ل ــمســتقبل العرــل  أســق  مثــادئ تب ــس بــذل  
 ،مــ  ةــأنبا أن ت ــقل  تقــوم  ت رــإ ة  ــية العامــل ،العامــل لربــارات ذات  ــابع أــاص

: بي ــة أــرا  الأ ؛ الربــاري   الاجترــا إلت ــل بــ  ىلــس درجــة  اليــة   مــ  التوافــه ال ةســإ 
 ببــاتي  الركيــ تي  تت ــدد أســق  مثــادئ مســتقبل  ؛م تعــة  متطــورة  حديثــة تج ولوجيــة رــل 
 ( 2023مبا بدالله أبوبلر، )  العرل.

 التيليل الفي .  االمحيص الثان : يي
، فجـــل معترـــع تتعـــدد صـــي  التعلـــيم الة ـــإ  الرب ـــإ التـــإ تطبـــه بر تلـــب ان ـــاء العـــالم 

يتب ــس تطبيــه ال ــياة التــإ تت ــم ىيدلوجيــة  فلســةة الد لــة  أهــداا الرعترــع الرــراد ت قيقبــا 
 مــ  أهــم ال ــي  الرطثقــة فــإ فــإ كافــة الرعــالات الاقت ــادية مــ  أجــل ت ريــة مســتدامة، 

التعلــيم الة ــإ الر ــري: التعلــيم الة ــإ التقليــدي، التعلــيم  التــدر ا الرــ د   الرب ــإ  التعلــيم 
 القا م  لس م بعية العدارات الرب ية،  التإ سوا تعرل فيرا يلإ:

 .التيليل الفي  التقليد ييغة  أولا:  
فـــإ  ـــل مـــا ياـــبد   ـــالم اليـــوم مـــ  تقـــدم تق ـــإ  مب ـــإ، يعـــد اســـتثرار  ت ريـــة الرـــوارد 
الثاــر ة أحـــد أهـــم   اصـــر الت ريـــة الرســـتدامة فــإ الرعترعـــات،  مـــ  أهـــم الرؤسســـات التـــإ 
يرلـــ  أن تقـــوم بل ـــداد الجـــوادر الثاـــر ة  القـــوا الرب يـــة بـــالرعترع مؤسســـات التعلـــيم الة ـــإ 
 الرب ــإ بر تلــب مســتو اتبا الأكاديريــة، فــإ ضــوء فلســةة الد لــة مــ  أجــل ت قيــه أهــداا 
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س الرســتوا ال ط  الت رو ة بالد لة،   لس رأسبا الت ريــة الاقت ــادية مــا ي قــه الر افســة  ل ــ
 ا قليرإ  الد لإ سواء.

 تي رف التيليل الفي .-
ــد التعلــــيم الة ــــإ قــــا رة الت ريــــة  ــم،   عــ ــبيل الأ ل لتقــــدم  رقــــإ الأمــ ــيم الســ يعتبــــر التعلــ

 الاقت ادية فإ البتد  برثابة ال طوة الأ لس ىلس سوا  رل مري  م لإ أ  د لإ سواء.

ــبا  ــم ت تلـــب بعضـ ــ  ثـ ــيم الة ـــإ  مـ ــات التعلـ ــد مةبـــوم  تعر ةـ ــبل ن ـــو ت ديـ ت و ـــا السـ
الثعل  ثقا لعوامل  دة  مقدمتبا رؤا الرعترــع التــإ يــتم تطبيــه ال ظــام فيــ ، فتتــرجم ىلــس 
الةلســةة  الأهـــداا التــإ يتب اهـــا نظـــام التعلــيم الة ـــإ بالد لــة،  لـــذل  تـــم الاةــارة ىلـــس أةـــرل 

 تعر ةات التعليم الة إ  لس ال  و التالإ:
 ، ال را ــة ،معــالات ال ــ ا ةيبــدا التعلــيم الثــانوي الة ــإ ىلــس ى ــداد ف ــة االة ــإا فــإ 

ــارة  ــدمات ، ا دارة  ، التعــ ــي  ، ال ــ ــدا الدارســ ــة لــ ــات الة يــ ــة الرلجــ ــإ  ، ت ريــ ــول فــ ــتم القبــ   ــ
ــة التعلـــيم  ــام الدراســـة بررحلـ ــس ةـــبادة ىترـ ــد ال  ـــول  لـ ــانوي الة ـــإ بعـ ــات التعلـــيم الثـ نوعيـ

  فقــا للاــر ب  القوا ــد التــإ ي ــدر ببــا قــرار مــ   ز ــر التربيــة  التعلــيم  التعلــيم  ،الأساســإ
 (1981- 139قانون التعليم رقم   )  .الة إ

  عد التعليم الة إ هــو: ذلــ  ال ــوع مــ  التعلــيم الــذي يبــدا ىلــس ىكســا  الةــرد قــدرا  مــ  
الثقافة  الرعلومات الة ية  الربارات العرليــة التــإ ترل ــ  مــ  اتقــان أداء  رلــ ،  ت ةيــذ   لــس 

ف دقإ(،  ب ــاء  ليــ  فــلن التعلــيم الة ــإ -زرا إ-ص ا إ-)تعاري الوج  الأكرل    قسم ىلس  
هــو نــوع مــ  التعلــيم ال ظــامإ فــإ مســتوي التعلــيم الثــانوي  مــدة الدراســة بــ  ثــت  أ  أرــق 
ســـ وات   تضـــر  ى ـــدادا تربو ـــا  دكســـا  الرتعلرـــي  الرعـــارا  الربـــارات  القـــدرات الرب يـــة 
لت ــر ف  رــال  ف يــي  مت   ــي  فــإ الرعــالات الة يــة الر تلةــة  قــادر    لــس الر افســة 

 (2021م لي ا   الري ا. )مر ة م رد راغا:
لت ــه بــ  بعــد التعليم الة إ نوعية م  نوعيات التعليم الثانوي،   رلــ  للطالــا أن ي  يعد

الأساسإ لردة دراسية ثت  س وات،  هــذ  هــإ الرؤسســة الأ لــس للتعلــيم ىترام مرحلة التعليم  
 هــو الر ــدر  الة ــإ   ليبــا الرعاهــد الة يــة فــوا الرتوســطة  العــالإ  الجليــات الرب يــة الة يــة،

مــداد الد لــة بلــادر القــوا العاملــة الردربــة الرــاهرة فــإ ةــتس الرعــالات الة يــة ىالــر يق فــإ 
ســـوا العرـــل، التـــإ ي تـــا  ىليبــــا ب  الربـــ  الرت   ـــة التزمـــة لل يـــاة ال رفيـــة  الرب يــــة

قطا ــــات ال رــــو الاقت ــــادي مــــ  القطــــاع ال ــــ ا إ  التعــــاري  ال را ــــإ  الة ــــدقإ ببــــدا 
  ز ادة القدرة الت افسية الاقت ادية.ت قيه الت رية الرستدامة  
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 .أهمية التيليل الفي  -
ــة يوفىلـــس ت ـــالتعلـــيم الة ـــإ  تعـــود أهريـــة ر مـــ بف حيـــاتإ أكثـــر مب يـــة يركـــ   لـــس العرليـ

  التطبيقية فإ ةتإ الرعالات الرعترعية، نظرا لطبيعة  نوعية التعليم الة إ.
عترــد ي حيــ   ســيلة ل  ــادة القــوة ا نتاجيــة لدمــة برامعــ  عــد التعلــيم الرب ــإ  التق ــإ ي

 القــدرات  الجةــاءات الر اســثة با تثارهــا معــدات ضــر ر ة ،  لس اكتسا  الربــارات الرطلوبــة
، التجيــم مــع  ضــع العرــل ال قيقــإ  الرســاهرة فــإ ت ريــة معترعــ   لعــي  مــ  أجــل اللةــرد 

ــتقبل فـــإيســـا د التعلـــيم الرب ـــإ  التق ـــإ  مـــ  أـــتل تع  ـــ  انتقـــالبم ىلـــس  الأفـــراد تـــأمي  مسـ
ــدة  ةـــرصال ــة العيـ ــة الرب يـ ــد الردرسـ ــإ  التق ـــإ أحـــد جوانـــا ، بعـ ــيم الرب ـ ــار التعلـ ــ  ا تثـ يرلـ

التعلـــيم الـــذي يســـت دم الرعرفـــة العلريـــة فـــإ اكتســـا  الربـــارات العرليـــة  التطبيقيـــة فـــإ حـــل 
 (Nasir Adisa  :2016. )الرالتت التق ية

ــار ــات لتأتيـ ــالات  الت   ـ ــ  الرعـ ــعة مـ ــة  اسـ ــس معرو ـ ــإ  لـ ــيم الة ـ ــوي التعلـ  ي تـ
،   ركــ   لــس تــوفير الةــرص لتلت ــاا بالعديــد مــ  الربــ ، حيــ  يتعــ  ىلــس ت ريــة الرب يــة

الربــارات  التــدر ا الرب ــإ مــ  أجــل ى ــداد الةــرد للعرــل باــتس الت   ــات ا نتاجيــة فــإ 
الرعترــع  رفــع القــدرة الت افســية لععلــ  متريــ ا ، يــوفر التعلــيم الة ــإ نظــام ياــعع  لــس الــتعلم 
الذاتإ، ىن  أكثر قدرة  لس التجيم مع احتياجات الطت   ســوا العرــل، فبــو يرــ    تبــ  
الرر نة للتعلم  تطــو ر الربــارات الرب يــة فــإ أي  قــا، ىنــ  التعلــيم الــذي يركــ   لــس ال يــاة 
ــة. )أتوجراهـــا ماداهافـــان:  ــرة  القـــوا الثاـــر ة الردربـ ــة مـــ  العرـــال الربـ ــة   ـــداد  ثقـ الرب يـ

2023) 

مــ  أساســيات الت ريــة الاقت ــادية فــإ العديــد مــ  د ل  يعــد التعلــيم الة ــإ أساســا  مبرــا  
العـــالم  ب اصـــة الـــد ل ال اميـــة م بـــا، حيـــ  يطلـــع بربرـــة ى ـــداد الأفـــراد لل يـــاة باـــلل  ـــام 
با ضافة ىلس العرل بلحدا الو ا ب الرتاحة بأربعة م  أهم قطا ات الد لة  أكثرهــا تــأثيرا  
فإ الت رية الاقت ادية الر اودة، كالقطــاع ال ــ ا إ  التعــاري  ال را ــإ  القطــاع الســياحإ 
ا لرســــيرة الت ريـــــة   الة ــــدقإ مــــ  أــــتل ت ريــــة معــــارا  مبـــــارات  قــــدرات الطالــــا، ت قيقــــ 

أةــرا ببعــات:  )الرســتدامة بــالرعترع فــإ ضــوء متطلثــات ســوا العرــل الر لــإ  الــد لإ. 
2018)  

الطــت  باــلل أساســإ للربــ   هــو م ــرم لتطــو ر  بل دادالتعليم الرب إ  التق إ   يبتم 
  ع ــإ ذلــ  ، الربارات  القدرات  الةبم  الرواقب   ادات العرل التزمة لأساس مةيد  م تف

ــا إ  ــدم الاجترــ ــ  التقــ ــذي يعــــا أن يب ــــس  ليــ ــاس الــ ــإ هــــو الأســ ــإ  التق ــ ــيم الرب ــ أن التعلــ
ر القــوا العاملــة الرؤهلــة وفي ــكرا أن التعليم الرب ــإ    ، الاقت ادي  التج ولوجإ  الثقافإ للبلد

 (Idialu: 2007)  الةرد  ترلي   م  است دام التج ولوجيا الرعقدة.  تطلا تاييرتالتإ  
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 أهداف التيليل الفي . -

بلدان العالم اليــوم، حيــ  يعتبــر يرثل تطبيه التعليم الة إ هدا فإ حد ذات  لجثير م  
ــال الثاــــري  ــة الرــــوارد الثاــــر ة  الاســــتثرار فــــإ رأس الرــ ــادر الر يســــة لت ريــ ــم الر ــ مــــ  أهــ
بــالرعترع،  تاــير الدراســة ىلــس أهــم الاايــات التــإ ترمــإ ىليبــا مؤسســات التعلــيم الة ــإ، فريــا 

 يلإ:
 (Nasir Adisa  :2016 :2015، أزهار  بد العال، نبلة كرال) 

ــارات الع الطـــت تـــدر ا  - ــةلبالربـ ــاءة  ريـ ــة  الرعرفـــة  الجةـ ــ   العرليـ ــة فـــإ مبـ الرطلوبـ
 .الرستقبل

  ــت   ت   ــد تأهيــل ،  ذلــ  مــ  أــتلالعاملــة الرــاهرة لعــالم العرــل الايــدير يوفت ــ -

 .العرل لسوا  التزمة بالربارات الة إ التعليم الثانوي 

 .فإ البتد  الرعاصرة الأفراد ذ ي الربارات الرت   ة    ز ادة القوا العاملة   -

 قــادر   جيــدة ليلونــوا ب ــورة  الطــت  ى ــداد الة ــإ الثــانوي  للتعليم  الر يق البدا يرثل -

 بــرامف فــإ  اليــة حديثة  تق يــات  لوم  ىدأال أتل م  ذل    تم  العرل، بسوا  الر افسة  لس

 . التدر ا الدراسة

 لتلبيــة العرــل، ســوا  ي تاجبــا بالربــارات التــإ الة ــإ الثــانوي  التعلــيم  أر عــإ ثقــل - 

 .الرعترعية   الت ريةبرامف ال رو   احتياجات

 تجو   الاتعاهات ا يعابية ن و العرل  ا نتا . -

ى داد ف إ ماهر قادر  لس الر افســة بالســوا الر ليــة  ا قليريــة  العالريــة،   اــار    -
 بليعابية فإ تقدم  رقإ الو  .

 واقع التيليل الفي  المر  :    -
ي ظس التعليم الة ــإ بأهريــة بالاــة فــإ معظــم د ل العــالم، فيعــد الر ــدر الــر يق الــذي 
يرــــد الد لـــــة ب ــــر عي  مت   ـــــي  فـــــإ الرعــــالات ال رفيـــــة  الة يـــــة التــــإ ت ـــــدم القطـــــاع 

 الاقت ادي فإ م تلب الةر ع ال  ا إ  التعاري  ال را إ  الة دقإ فإ الرعرع.
يعانإ التعليم الثــانوي الة ــإ فــإ  اقعــ  بر ــر مــ  ماــلتت  صــعوبات  ــدة  ســلبيات 
ليســا بقليلــة، مــا ي ــول د ن ت قيــه الأهــداا الررجــوة مــ  هــذا ال ــوع مــ  التعلــيم،  مــ  ثــم 
ان ةال الرستوا  ضعب جودة الر رجات،  م  أهم ما يواج  التعلــيم الة ــإ مــ  معوقــات 

  صعوبات، يتض  ما يلإ:
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تتعله بلدارة التعليم الة إ،  ما تعاني  ىدارة الر ظومــة التعليريــة مــ  صعوبات   -
بير قرا يــة  ســيطرة الررك  ــة مرثلــة فــإ  زارة التربيــة  التعلــيم   ير تبــا  لــس 
التعليم الة إ،  ضــعب الت ســيه بــي  مــل مــ  ا دارة الررك  ــة  ددارة الرؤسســة 
ــة  ــد العرــــل ال اصــ ــة فــــإ  ضــــع ال طــــ   مقترحــــات التطــــو ر  قوا ــ التعليريــ
بالتعليم الة إ، با ضافة ىلس م د دية الرااركة العادة بي  الــوزارة  أصــ ا  
الأ رــال فـــإ رســـم السياســات  الت طـــي  لوضـــع الأهــداا الر اـــودة  ت ققبـــا 

 (2014بسوا العرل. )فاي ة  بد الربدي:  
صــعوبات تتعلــه بالترو ــل،  مــا يعــانإ التعلــيم الة ــإ مــ  ضــعب الري انيــات  -

الر   ــة لتــوفير ا ملانــات  الرعــدات التزمــة لت ةيــذ البــرامف  الر ــاهف برــا 
ــا  ــوجإ، مـ ــإ  التج ولـ ــور التق ـ ــا يواكـــا التطـ ــل  مـ ــوا العرـ ــات سـ ــه متطلثـ ي قـ
ياــير ىلــس أن الرســ ول الــر يق  ــ  ىمــداد التعلــيم الة ــإ بالترو ــل الــتزم هــإ 
الروازنــة العامـــة  مــا تـــوفر  مـــ  الرــوارد الراليـــة الرتاحـــة. ) اصــم  بـــد ال بـــإ 

 (2014الب دي:  

صعوبات تتعله بالبرامف  الر ــاهف الدراســية  الت   ــات الة يــة،  مــا تعــانإ  -
مــــ  ضــــعب الارتثــــاب برتطلثــــات ســــوا العرــــل  الأهــــداا الت رو ــــة،  جرــــود 

ريــة البــرامف الدراســية  ت لةبــا  ــ  الركــا التق ــإ  التطــورات التج ولوجيــة  العل
 (2013الرفا إ:  الاقت ادية العالرية. ) قيل  

صعوبات تتعله بالتدر ثات العرلية،  تعانإ نظم التدر ا فــإ الرــدارس الة يــة  -
ضـــعب الجةـــاءة التدر بيـــة   رجـــع ذلـــ  ىلـــس قلـــة الـــور   الرعامـــل الردرســـية، 
 ضـــعب  تـــدهور ا ملانيـــات التدر بيـــة مـــ  الرعـــدات  الأجبـــ ة  التقـــادم  ـــ  
مثيتتبـــا فــــإ الر ــــانع  الاــــركات،  اقت ـــار بــــرامف التــــدر ا العرلــــإ  لــــس 
التطبيقــات العرليــة داأـــل الردرســة،  قلـــة مســاهرة الرؤسســـات ا نتاجيــة فـــإ 
ــيم الة ــإ برواقــع ا نتــا   العرــل. )برنــامف الأمــم الرت ــدة  تــدر ا  ــت  التعل

 (2010ا نرا إ:  

صــعوبات تتعلــه بل ــداد معلــم التعلــيم الة ــإ  ت ريتــ  الرب يــة،  مــا يؤكــد ذلــ   -
الةعــوة العريقــة بــي  مــا يدرســ  الطــت  فــإ كليــات ى ــداد معلــم التعلــيم الة ــإ، 
 بــي  الواقــع الةعلــإ مــ  تق يــة  تج ولوجيــة متطــورة  معــدات حديثــة فــإ الجثيــر 
مـــــ  الرؤسســـــات الاقت ـــــادية  الر ـــــانع ا نتاجيـــــة،   ـــــدم ال  ـــــول  لـــــس 
التــدر ا الجــافإ، مــع ضــعب الاهترــام ببــرامف الت ريــة الرب يــة للرعلــم. )أحرــد 

 (   2010حسي   بد الرعطإ:
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 فــإ ا   جــد تقليديــة مفار ب ــ هــإ القا رــة  الرب ــإ الة إ التعليم  مفابر  معظم  أن الرتحل  م 

 كرــا لبــا،  تجــا   تجــون  أن  ــ   وضــا   للثطالــة جديــدا   م ــدر ا صــارت فقــد ، العربيــة الر طقــة

 ب ــوع تعتــرا لا الرؤسســات هــذ    بعــل م رجاتبــا، مــ  التو يــم مؤسســات معانــاة  كثــرت

  ــالم  فــإ ت ايــدة الر تار ي ــالتا ىلــإ ،ىضــافة ال ــر عي  هــؤلاء  ليبــا ي  ــل التــإ الاــبادات

 الة ــإ التعلــيم  ارتثــاب ضــعب : أبرزهــا  مــ  ،  ــدة  ماــاكل أ بــرت التإ  التج ولوجيا ال  ا ة

ا، ىضــافة ىلــس التايــرات فــإ  يلــل الربــ  الــذي  ا  كيةــ  بالاحتياجــات الةعليــة لســوا العرــل كرــ 
أهيــل لســوا العرــل،  هــذا تىلــس اتســاع الةعــوة بــي  أر عــإ التعلــيم الة ــإ  متطلثــات الأدي 

يتةه مع ما أ صا ب  اليونسلو م  ضر رة رب  التعلــيم الة ــإ بعــالم العرــل،  ضــر رة ب يــة 
تعليريــة مرنــة، تتةــه مــع احتياجــات الطــت  التعليريــة  تطــور الربــ   الو ــا ب فــإ ضــوء 
التايــرات الرعاصـــرة، مثـــل: ثــورة الرعلومـــات  الات ـــالات  العولرـــة التــإ غيـــرت فـــإ  يلـــل 

 (  2021الرب . )مر ة م رد راغا:
التعليم الة إ فإ م ر م  مالتت  ــدة  ســلبيات لبــا الجثيــر   مرا يتض  ، ما يعاني

ررغــو  فيبــا، كــالتركي   لــس العانــا الأكــاديرإ  ب اصــة جانــا ال ةــل المــ  ارثــار غيــر 
 التــذكر بــدلا مــ  العوانــا الرعرفيــة  الربار ــة،  ق ــور تــدر ا الطــت  الرب ــإ فــإ أمــاك  
العرـــل الواقعيـــة  ضـــعب اكســـا  الطـــت  ال بـــرات  الربـــارات الرطلوبـــة لتلت ـــاقبم بســـوا 

 العرل.  
 التيليل والتدصرب المندوج الم ي ثانيا: ييغة  

صــــياة التعلــــيم  التــــدر ا الرــــ د   الســــبيل الأمثــــل ىلــــس تأهيــــل العرالــــة لرواجبــــة تعــــد 
الر افسة  متطلثات مستقبل العرل لسد احتياجــات ســوا العرــل الر لــإ  الــد لإ، حيــ  يعــد 
أحــد الركــا   الأساســية   ــداد العرالــة  الجةــاءات الثاــر ة  القــوا العاملــة الة يــة الرــاهرة فــإ 

   مواجبة احتياجات  أط  الت رية الرستدامة بلافة الرعالات الاقت ادية فإ الرعترع.
 تي رف التيليل والتدصرب المندوج الم ي . -

يســت د تعر ــم التعلــيم الرــ د   ىلــس فلســةة الرعترــع  الأهــداا الرــراد ت قيقبــا مــ  مثــل 
 هذ  

ال وعيـــة مــــ  التعلـــيم،  ســــيعرل أةـــرل التعر ةــــات التـــإ ترتجــــ  ىليبـــا صــــياة التعلــــيم 
  التدر ا

 المندوج الم ي ،  ل  اليحي التال :
الة ــإ  التــدر ا الرب ــإ بر ــر مــ  أــتل  التعليم  لتطو ر )كول-مثار ( يعتبر برنامف

 القطا ــات التعا ن بي  ال لومة الر ر ة مرثلــة فــإ  زارة التربيــة  التعلــيم  رجــال الأ رــال 
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  GTZمرثلــة فــإ  كالــة التعــا ن الة ــإ الألرــانإ  ال لومــة الألرانيــةمــ  جبــة،  الاقت ادية
 (1996)مار ع مثار  كول   .م  جبة أأري 

ياــير ملتــا التعــا ن الألرــانإ لر ــاهف التعلــيم  التــدر ا ىلــس التــدر ا الرــ د   الرب ــإ 
 العرليــة  ال بــرة  ال ظــامإ،  التــدر ا التعلــيم  بــي  يعرــع الاصــل ألرــانإ تدر بإ نظام  لس ىن : 

  (GTZ: 2009 الألرانإ،  ا قليرإ  التعا ن  املت. )العرل مواقع فإ

 22-16  عرا التعليم الر د   بأن : تدر ا مب إ نظامإ لدفراد مــ  الة ــة العرر ــة )
ســـ ة( بعـــد انبـــاء مرحلـــة التعلـــيم الأساســـإ ب عـــا ،   ـــؤدي ىلـــس مســـتوي العامـــل الرـــاهر أ  
العامل الرب إ، حي  يقضإ التلريذ الرب إ ج ءا م   قا التــدر ا فــإ الرؤسســة التعليريــة 
لدراســة العــارا  الرعلومــات ال ظر ــة،  العــ ء ارأــر فــإ مواقــع العرــل لاكتســا  الربــارات 
العلرية ت ا ىةراا ماتر  مــ  قبــل صــاحا العرــل  الرؤسســة التعليريــة،   ــ ظم باتةاقــات 

 (GTZ: 2009  قود تدر ا ت دد مسؤ ليات كل  را   اجثات . )
التعلــيم القــا م  لــس الر ا جــة بــي  التعلــيم  التــدر ا داأــل الردرســة  مــ  ثــم، يعــد هــو

، ببــدا الر انع  الاركات لاكتسا  الربارات العلريــة الريدانيــة فــإ الربــ  التدر ا داأل  
ــل  ــة داأــ ــة الةعليــ ــس الررارســ ــا م  لــ ــإ القــ ــل الةعلــ ــات العرــ ــارات  كةايــ ــت  مبــ ــا  الطــ ىكســ
الرؤسســات الر تلةــة،  هــو مــا يــرب  دراســة الطــت  بالاحتياجــات الةعليــة لســوا العرــل مــ  

 الجةايات الرب ية.

 أهمية التيليل والتدصرب المندوج. -
يلعــا التعلــيم  التــدر ا الرــ د   د را مبرــا فــإ ال ــد مــ   ــاهرة الثطالــة بالرعترعــات، 
 ب اصة ىذا تم الاستةادة م    تطبيق  فإ م ظومة التعلــيم الة ــإ بالد لــة،  مرــا لا ةــ  فيــ  
ىن التعليم  التدر ا الر د   قد ةــبد تطــورا مل و ــا فــإ العقــود الأأيــرة برعظــم د ل العــالم، 

 ب ي  أصث  صياة أساسية م  صي  التعليم الرب إ فإ أغلا أن اء العالم.
 دذا كــان ال ظــام التعليرــإ يرثــل مرحلــة أساســية مــ  مراحــل الت ريــة الرســتدامة فــإ أي 
اقت ــاد   ــرتث  التعلــيم ارتثــاب مثاةــر باحتياجــات الرعترــع  تطــور ،  دذا كــان التجامــل بــي  
التعليم  متطلثات سوا العرل ا لس الأهداا التــإ ت ــرص  ليبــا ال لومــات لت قيــه التقــدم 
الاقت ادي،  أاصة الاــراكة بــي  التعلــيم  ســوا العرــل لت ســي  ال ظــام التعليرــإ  التــدر بإ 

ــاتبم  ــة التعلـــيم  التـــدر ا  الرب ـــإ  توجيـــ  م رجـ لتتوافـــه  احتياجـــات ســـوا العرـــل،  ب اصـ
الة ــإ  الــذي ت طلــه أهريتــ  مــ  ى ــداد العرــال الربــرة  ال ــرفيي   الرب يــي  فــإ الرســتو ات 
الرب يـــــة الأساســـــية،  د ـــــداد الة يـــــي  فـــــإ الرســـــتو ات الرب يـــــة الرتوســـــطة، حيـــــ  أنـــــ  مـــــ  
الرلونات الر يسة فإ نظــم ت ريــة الرــوارد الثاــر ة، مــ  أجــل ز ــادة  اقــة التاــايل  ال ــد مــ  

 (2009) لس أحرد سيد:  الثطالة.  
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يعـــد التعلـــيم  التـــدر ا الرـــ د   مـــ  أهـــم أســـاليا   ـــرا ربـــ  التعلـــيم برتطلثـــات ســـوا 
العرــل، كرــا أنــ  يقــدم للطالــا فــرص اكتســا  الجةــاءات العلريــة  الربــارات التق يــة  الرب يــة 
بواســـطة التـــدر ا العرلـــإ، الر ـــاحا للدراســـة ال ظر ـــة مـــ  أـــتل الرعاياـــة لأهـــل الرب ـــة 
 التواجد فإ مواقع العرل فإ الر اــأة الاقت ــادية، لتســتةادة الق ــوا  مــا يعرــل  لــس ربــ  

 (  2015التعليم بسوا العرل  احتياجات . )أسراء أبو بلر:  
 أهداف التيليل والتدصرب المندوج الم ي . -

ملتــا اليونســلو لقد حدد الثعل أهداا تطبيه التعليم  التــدر ا الرــ د  ، فيرــا يلــإ: )
 (2015، أسراء أبو بلر:  2020:   ثران حاتم م رد، 2006ا قليرإ للتربية:  

ــاركة بـــي  القطـــاع ال لـــومإ  - ــة، مـــ  أـــتل الراـ ت قيـــه الرســـ ولية الاجتراعيـ
  القطاع ال اص.

 تع    التعليم القا م  لس التدر ا بعريع أةلال . -

 ت   د الطت  بالربارات التزمة التإ يتطلببا سوا العرل. -

 الرؤهلة.تلبية احتياجات الرعترع م  القوا العاملة   -

 ز ادة كةاءة التعليم الة إ  التدر ا العرلإ. -

 ت سي  ال ورة الذه ية للتعليم الة إ بالرعترع. -

 مواكثة التطور التق إ  التج ولوجإ فإ قطا ات الانتا . -

عيــة بــي  الرت  ــإ تعــديل هــرم القــوا العاملــة برــا يت اســا مــع ال ســا الرر  -
 . التق إ  العامل

ــا   - ــة للعرـــل فـــإ تـــوفير الر ـ ــ ع مـــع  جـــود فرصـ ال قيقـــإ للعرـــل داأـــل الر ـ
 أماك  ا نتا  الةعلإ.

   تدر ا الطالا  لس أحد  الأساليا التج ولوجية  أحد  الأجب ة. -

 التدر ا الريدانإ فإ مواقع العرل م  الر انع أ  الاركات. -

رفــــع مســــتوا الربــــارات لــــدي الطــــت  مــــع ضــــران اتقــــان الجةايــــات الرب يــــة  -
 الرطلوبة بسوا العرل.

ــل  - ــل داأـ ــل  العرـ ــيم العرـ ــة قـ ــس ت ريـ ــ   لـ ــل،  التركيـ ــات العرـ ــا  أأتقيـ اكتسـ
 الةر ه لدا الطلثة.
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تــــوفير التوجيــــ   ا رةــــاد الرب ــــإ، مــــا يرلــــ  الطالــــا مــــ  اكتاــــاا الريــــول  -
  القدرات التإ يترتع ببا  الةرص العيدة للتعليم  التدر ا  العرل.

 واقع التيليل والتدصرب المندوج الم ي  م  مر : -

تت ــوع الب يــة الت ظيريــة للتعلــيم الثــانوي الة ــإ فــإ م ــر بــي  مــدارس ف يــة نظــام ثــت  
س وات،  مدارس ف يــة نظــام أرــق ســ وات اثــانوي متقــدما،  مــدارس ف يــة فــإ ى ــار ماــر ع 

 (1996التعليم  التدر ا الر د   امثار  كولا. ) زارة التربية  التعليم:
يواجــ  التعلــيم  التـــدر ا الرــ د   الرب ـــإ بر ــر  ــدة صـــعوبات  ت ــديات، يرلـــ  أن 
ــيم  التــدر ا الرــ د   الرب ــإ الر ططــة مســثق ا  ت ــول بي ــ   بــي  ت قيــه أهــداا بــرامف التعل
ضــر  فا ليــات البرتوكــول الألرــانإ الر ــري،  مــ  ثــم ان ةــال الرســتوا  ضــعب جــودة 

 الر رجات،
 م  أهــم مــا يواجــ  التعلــيم  التــدر ا الرــ د   الرب ــإ مــ  معوقــات  صــعوبات، يتضــ  

، أحرــــد م رــــد نبــــوي 2020، حــــاتم م رــــد  ثرــــان 2020)ةــــر    يــــد مرســــإ  مــــا يلــــإ:
 (2014، أحرد غ يرإ مب ا ي 2015، أسراء أبو بلر  2016

يواج  التعليم  التدر ا الر د   فعــوة بــي  حاجــات الت ريــة  متطلثــات مســتقبل  ▪
العرل مــ  جانــا،  م رجــات التعلــيم الرــ د   الرب ــإ مــ  جانــا آأــر،  مــ  
ثــم ت تاــر الثطالــة بــي  هــذ  الة ــة  التــإ تعــد مــ  أكبــر الت ــديات التــإ تواجــ  

 أر عإ التعليم الر د   فإ سوا العرل.  

الةعــوة الرتســعة بــي  مــا تقدمــ  بــرامف التعلــيم  التــدر ا الرــ د   الرب ــإ  بــي   ▪
متطلثـــات مبـــ  الرســـتقبل،  مـــ  ثـــم ي ـــتف   ـــ   ـــدم الروا رـــة بـــي  م رجـــات 
م ظومة التعليم  التدر ا الر د    بي  متطلثات ال رــو الاقت ــادي بــالرعترع 

  أاصة مع ت ايد معدلات الثطالة.

استاتل أص ا  الر انع  رجال الأ رال بالقطــاع ال ــاص لطــت  التعلــيم  ▪
الرــ د  ،  قيــام الطالــا بأ رــال لا تتعلــه بالت  ــإ أ  الرب ــة مثــل أ رــال 

 ال ظافة أ  أ رال الت ريل للرواد ال ام ىلس الر ازن   ربات ال قل.
 لـــذل  ي ثاـــإ، اســـت دا  بـــرامف جديـــدة  مطـــورة بـــالتعليم  التـــدر ا الرـــ د    ▪

الرب ـــإ،  فــــه احتياجــــات مســــتقبل العرــــل، برــــا يواكــــا التطــــور التج ولــــوجإ 
 الرعترعـــإ فـــإ   ـــر ثـــورات الرعرفـــة  الات ـــالات،  ضـــر رة العرـــل  لـــس 
مواجبــة تلــ  ال ــعوبات حتــس يتســ س ت قــه أهــداا الرعترــع مــ  م رجــات 

 التعليم الر د  .
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التيلاايل القااالل  لاا  ميظيمااة مي  يااة ال ااداصات الم ييااة ماا  التيلاايل : ياايغة ثالثااا
 .الفي 

ت ايد الاهترام فإ الةترة الأأيرة ب بف العدارات  فلسةتبا كر ظومة  تطبيقبا فــإ معــال 
 التــدر ا الرب ــإ فــإ معظــم د ل العــالم، مرــا يــد إ التعليم  أاصة فإ قطاع التعليم الة إ 

الــإ الث ــ   رــا تاــرل هــذ  الر ظومــة مــ    اصــر  م بعيــة   لــس مــا تعترــد مــ  مثــادئ 
   . أسق
 .   التعليم القا م  لس م بعية العدارات الرب ية  تعر م -

اةار العديد م  الثاحثون ىلس ت ديد مةبوم العدارة  أاصــة فــإ قطــاع التعلــيم، مــ  ثــم 
العدارة، فالثعل  رفبا بأنبا ا قــدرة الةــرد  لــس تطبيــه  م  برت العديد م  التعر ةات لرةبو 

الرعارا  الربارات  القدرات  الاتعاهات لأداء الربام  الو ا ب ب عــا ،  تتجــون مــ  ابعــاد 
 (2018:  ز  ا السيد ىبرا يم معرفية  غير معرفية ا. )

 مب يــة  نعــازات الوصــل م ظرــة(  لــس (أ  الاــ إ قــدرة  أنبــا:  لــس العــدارة تعــرا 

 الروجبــة القــدرات ةــثلة تاــرل التــإ الرتجاملــة الا  ــية ال ــةات معرو ــة تتضــر  م ــددة 

 مــا ، العــــــــدارة  مبــام  لت ةيذ الرواقب،  ت ظيم   الوجدانية  التةا لية الرعرفإ  البيلل الأداء ن و

 ذات التعلريــة /التعليريــة البي ــة فــإ الرثاةــرة  ال بــرة  أــتل مــ  فـــــرص للطــت  الة يــي  ي ــــله

 (2019 لإ:   م رد نعتء. )الةعلية الررارسة
قــدرة الطالــا  لــس تطبيــه الرعــارا  الربــارات   ــ يعبر التعليم القـا م  لـس العـدارة 

 فـــرص للطت  الة يي  ي ــله مرا القدرات  الاتعاهات لأداء مبام    ا ب العرل ب عا ، 

 الةعليــة،  التــإ  الررارسة الرع إ ذات التعلرية / التعليرية البي ة فإ الرثاةرة  ال برة  أتل م 

 الرتري . أ  الةعال الأداء ىلس تؤدا
 : ياي  ال داصة ومكينات ا

 مـــع بعضـــبا الـــثعل معرو ـــة مـــ  الع اصـــر الرتجاملـــةىلـــس العـــدارة  تعر ةـــاتةـــارت أ
   (2022التعليم الة إ العديد:  ة)استراتيعي  حتس تجتسا ب عا ، كرا يوض  الالل التالإ:

 
 
 

 
 من ا داد الباحثة 

 الاتجاهات  المهارات  المعارف 
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 ه  ال ظر ـــات العلريــــة فــــإ تاــــير الـــس كــــل مــــا يتعلـــه بالرعلومــــات  ال قــــا الميااااصف:
 مب ة ما.ت  إ أ  

 هــــإ ) رليــــة( تتعلــــه بتطبيــــه الربــــارات الررتثطــــة بالرب ــــة، أ  )ذه يــــة(  الم اااااصات:
 كالتةسير  الت ليل  غيرها م  الربارات العقلية.  

فتتعلـــه بالعوانـــا الا  ـــية  الوجدانيـــة للرـــتعلم  التـــإ تـــرتث  مـــ  ناحيـــة  الات اهاااات:
 أأرا برعترع الرب ة كلل.

 أهمية ال داصات الم يية م  التيليل الفي . -
  لس مستوا   كان توج  التعليم الة إ فإ تطو ر م اهع  ىلس مدأت م تلةا يلقس قبولا

التــإ تتوافــه ت ريــة مبــارات  قــدرات الطالــا  لياــرل، فيرــا يتعلــه بتطــو ر الرــ بف العالم 
ــات،   ،  احتياجــــات ســــوا العرــــل ــدارات أ  الجةايــ ــا م  لــــس العــ ــالتعليم القــ ــرس بــ ــا يســ ــذا مــ هــ

ــيم الة ــإ فــإ العديــد مــ  د ل العــالم. )أةــرا    ســت دم هــذا الرــدأل مــ  أجــل تطــو ر التعل
 (2018ببعات:  

 تاـــير أب ـــا  آأـــري ىلـــس أهريـــة العـــدارات الرب يـــة فـــإ التعلـــيم، حيـــ  ترتجـــ  هــــذ  
ال ــياة  لــس مــا يتوقــع مــ  الرــتعلم القيــام بــ   لــيق التركيــ  باــلل أساســإ  لــس مــا يتوقــع 

تؤكــد  لــس أهريــة الرعــارا  الربــارات  العانــا الوجــدانإ فــإ ي أنبــا مــ  الرــتعلم معرفتــ ، أ
مسار  احد، م  أجل تطبيقبا فإ مواقب العرل فــإ الرــو   الأصــلإ للعرــل، ببــدا جعــل 

 Arup)عــدارة التزمــة لأداء الربــام الو يفيــة بلةايــة  كةــاءة بعــد الت ــر . ال يرتلــ الرــتعلم 

Barman  ،2011) 
     أهداف ميظيمة ال داصات الم يية. -

 تسعس م ظومة التعليم القا م  لس العدارات الرب ية ىلس ت قيه  دة أهداا تعليرية
 تربو ــة فــإ قطــاع التعلــيم  أاصــة نوعيــة التعلــيم الة ــإ، مــ  أجــل رفــع مســتوا كةــاءة 

  جودة أر عإ مؤسسات التعليم الة إ،
 لــإ:  م رــد ، نعــتء2018: ز  ــا الســيد ىبــرا يم  ســوا نوضــ  أهربــا فيرــا يلــإ: ) 

 (2018، أةرا ببعات:  2019
ــدر  - ــة بقـ ــس أداء الربرـ ــل ىلـ ــا يؤهـ ــتعلم، مرـ ــيم للرـ ــ  التعلـ ــال مـ ــتوا  ـ ــديم مسـ تقـ

 مرتةع م  الجةاءة.

 م اسثة قادرة  لس معالعة الةر ا الةردية للرتعلري .تبي ة بي ة تعلم   -
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العرل  لس ت ةي  دافعية الرتعلم لر  د م  الأداء بلةاءة مرا يؤثر فــإ تقليــل  -
 الةر ا الةردية اث اء  رلية التعلم.

لا تعبــر قــدرة الرــتعلم  لــس أداء مبرــة معي ــة كونــ  جــديرا  لأداء هــذ  الربرــة،  -
 بل الاستررار فإ الأداء بلةاءة  مستو ات  الية م  الدقة.

 ما يرل    ست ه تدر س  للرتعلري  هو ما يرل  تعلر  بأنةسبم. -

توجي  الاهترام ن و  رلية التعليم  التعلم ذاتبــا، بعانــا نوعيــة ال بــرات التــإ  -
 يلتسببا الرتعلري .

العرــل  مرارســة أــتل تــواجببم  قــد التإ الرالتت حل مبارات الطت  ىكسا  -
 ال رفإ.

ترلي   ــت  الردرســة الة يــة مــ  أداء الربــ   ال ــرا الروجبــة ىلــيبم بعــدارة  -
 .الرعرفية  الربار ة   الية   لإ مستوي  الٍ م  الجةاءة 

 ذلــ   الربــام   الراــاركة ا يعابيــة أث ــاء ت ةيــذ الأداءات الت ســي  قــيم الأ ر ــ -
   .لل بول برستوي الةرد  معترع 

 الاقت ـــادية مرــــا تتطلثــــ  ت ــــديات  مواجبـــة الت ــــديات العلريــــة  التج ولوجيــــة -
 معترع الرعرفة.

يرب  بي  الرعارا  الربــارات  الاتعاهــات فــإ نســه متجامــل،  مــ  ثــم ي قــه  -
 التجامل بي  العوانا ال ظر ة  العوانا التطبيقية.

 يستبدا التعلم ذ  الرع س  التعلم ل تقان.   -

تعي  الرتعلم  الرعلم  أص ا  الأ رال  مت ذي القرار  لس تعيي  الرعــارا  -
ــارات  الســـلوكيات التـــإ يعـــا توافرهـــا لـــدا ال ـــرجي  لتلت ـــاا بســـوا   الربـ

 العرل.

 يو د العتقة بي  التعليم  العرل،     د م  فرص التو يم لدي الطت . -

تقــديم معــايير دأــول ســوا العرــل لــدا الطــت ،  التــالإ ان ةــال معــدلات  -
 الثطالة.

تأهيــــل الطـــــت  للعرـــــل  ال يـــــاة، حيـــــ  تســــت د الر ظومـــــة ىلـــــس نـــــو ي  مـــــ   -
 العدارات هإ: العدارات العامة  العدارات الة ية.

ت دد أسق  مقاييق تقييم الطت  م ذ ا  ــداد، حيــ  تعــد العــدارات كأســق  -
  اقعية لتقييم الطت .
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   الرااركة الةعالة للرتعلري  فإ  رلية التعلم. -

 الم يية.واقع التيليل القالل  ل  مي  ية ال داصات  -

تطبيقبــا  اتقانبــا ىلــس معرو ــة الرعلومــات  الأســق ال ظر ــة فــإ  ست د  تالعدارة    نتبي  ى
العلريــة، با ضــافة ىلــس الأداء الــذي يعترــد فــإ تطبيقــ   لــس مــا تــم اكتســاب  مــ  الرعــارا 
ــبه  ــأتإ معبــــر  رــــا ســ ــذ  أداء الربــــارة برســــتوا مــــ  العــــودة، ثــــم يــ  ال قــــا ه العلريــــة لت ةيــ
ــ  اكتســـا   ــ ة  ـ ــات  الســـلوكيات ال اةـ ــ  الررارسـ ــة مـ ــإ تعـــد معرو ـ ــتعلم التـ ــات الرـ اتعاهـ

 الرتعلم الرعارا  الربارات التزمة لأداء مبرة ما فإ معال أ  مب ة معي ة.   
ا لر بعيـــة   ســـعلا اســـتراتيعية التعلـــيم الة ـــإ العديـــد بدايـــة ت ةيـــذ البـــرامف الرطـــورة  ثقـــ 

ــدد  ــإ  ــ ــر فــ ــة بر ــ ــدارات الرب يــ ــبتربر  107العــ ــإ ســ ــالات فــ ــة الرعــ ــة م تلةــ ــة ف يــ مدرســ
، كبداية تعر بية مع التوسع فإ التطبيه ليارل ز ادة الردارس الرطبه ببا كــل  ــام 2019

 (2022دراسإ  را سبه. )استراتيعية التعليم الة إ العديد:  
ــيم القــا م  لــس العــدارات الرب يــة فــإ نطــاا التعربــة  لــيق    تضــ  مــ  ذلــ ، ىن التعل

 الا تراد حتس يثبا ن اج  بالتعليم الة إ الر ري.  
 ب اء  لس ما سبه، نعد حتريــة تاييــر الةجــر التعليرــإ بر ظومــة التعلــيم الثــانوي الة ــإ 
 اجثـــة، أي ىن كـــان صـــيات  الرطثقـــة، فيعـــا ضـــر رة ت طـــي  التعلـــيم مـــ  أجـــل العرـــل، 
 العرــل  لــس ربــ  التعلــيم الة ــإ فــإ جريــع صــيا  با نتــا    علــة التقــدم الاقت ــادي، برــا 

 يل ه بركا الرب  الرستقبلية تلبية  لرتطلثات السوا الت افسية العالرية.
  لاقة مستقبل اليمل بالتيليل الفي .-

ن مةبــوم مســتقبل العرــل يععل ــا نلقــإ ى ىلــس العتقــة بــي  مســتقبل العرــل  التعلــيم  تاــير
ــرة  لي ـــ  ضـــر رة الاهترـــام بلافـــة الر ـــاهف الدراســـية الإ للواقـــع الدراســـإ  التعليرـــإ ال  ـــ انظـ

ــتقبت   ــل مسـ ــإ ســـوا العرـ ــات التـــإ تاطـ ــران الر رجـ ــر رة ، لضـ ــا تركـــ   لـــس ضـ ــذا فلنبـ  ببـ
ا،  لجــ  بالأ رــال التــإ تتطلــا  السرا  لذ ي الربارات الر  ةضة أ  الر د دة بالعرل أيضــ 

 (Justine, etal:2017)  ، لا يع إ بالضر رة الاستا اء   بم   ؛هذا ال وع م  الربارات
ــارات، بـــل يعـــا أن  مـــا ياطـــإ يـــد ونا أن لانةـــرب فـــإ الاهترـــام بـــالرؤهتت بـــد ن مبـ

قــدرات الطــت   لــس ال  ــول  لــس الرعرفــة التــإ تــؤهلبم  ي مســتقبل العرــل  باــلل متــواز 
ا القــدرة  لــس تــدر ببم  التطــو ر مــ  الربــارات ال اصــة  ،للعرل فإ الر اصا الر تلةــة  أيضــ 

 Susanne)  تبم   ــد تــولإ هــذ  الر اصــا.اة مــ  مبــار اســتةاد ببــم لضــران ت قيــه أق ــس

Kraatz:  2020) 
 ى ــادة  هــو ال لــول لرواجبــة م ــا ر الاترتــة  التجيــم مــع مســتقبل العرــل   عــد أحــد

 أبرزهــا  العــالم  أن ــاء جريــع فــإ الثــانوي، فالبلــدان بعــد التعلــيم مــا فــإ جذر ــة ب ــورة  التةجيــر
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 فــإ لــديبا العاملــة القــوا  تعــد  الجليــات التــإ العامعــات فــإ بلثافــة اســتثررت الرت ــدة، الولايات

 ىحــدا  ىلــس هــذا التركيــ  معظــم  يت ــول أن   عــا العرــل، أجــل حيــاتبم مــ  مــ  مثلــرة  مرحلــة

 فــإ الأأيــرة  السياســية التطــورات  تعلــق الرســترر  جودتــ ، التعلــيم  تــوافر فــإ كبيــرة  ز ــادة 

 العديــدة  الةــرص الاســتثرار فــإ فــإ كبيــرا نق ــا ج  يــا، الرت ــدة،  الررلجــة الولايــات الرت ــدة 

العرــل،  مــ  جديــد لعــالم  كامــل باــلل الرعب     غير جراء الأترتة   ا ةبم  فقد ا الذي  للعرال
 التعلــيم  لتــوفير بالعامعــة جديــدة ةــبيبة مؤسســات ىلــس حاجــة ه ــا  العرــال، هــؤلاء  لرســا دة 

 (2017سونداراراجان:   التربو ة. )آر ن  م  ال احية  السليم  الر ظم  الرب إ الانتقالإ
 ىلــس الوصــول مــا يضــر  ىملانيــة جديــدة، باــثلة مب يــة مقترنــا التعلــيم  يلــون  أن    ثاــإ

 مــا التــإ كثيــرا  الرعترــع  الا ترــان السل   وامل  لس التالا تسا د  لس جديدة  فرص  رل

 هو ة تاير ب الة يرر ن  الذي  للعرال سوا يوفر ال بف  هذا جديدة، مب ة ىلس الانتقال تعرقل

 مــ  ال ــوع  الســعإ لبــذا بــال ةق، ثقــتبم  ب ــاء ى ــادة  مــ    رلــ بم   ةــعور بالبــدا مب ية جديــدة 

 الجليــة ىلــس الــذها  اأتيــار مثــل  بيعيــا يلــون  ي ثاــإ أن الرب يــة الرســيرة  م ت ــب فإ التدأل

 الرتوســطة م ــاهف الرــدارس تقيــيم  ى ــادة  أيضــا ال لرــة مــ  يلــون  الررحلــة الثانو ــة،  قــد بعــد

 ىلــس الطــت  ي تــا  قــد الرقريــة، لــشلات الرعرفيــة القــدراتتوســع   مــع القــادم، للعيــل  الثانو ــة

 الأكبــر التركيــ  مــ   قــد يســتةيد ن   الر اضــيات،  الب دســة  التج ولوجيــا العلــوم  فــإ تعلــيم أقــل

 ال ــار بــال  لراــر ع   ــدادهم   ا بــداع  ر ــادة الأ رــال الت ــريرإ التةجيــر  لــس

 (2017سونداراراجان:   كرب ة.)آر ن 
ذلـــ ،  لـــس ضـــر رة ى ـــادة ال ظـــر فـــإ الر ظومـــة التعليريـــة مـــا قبـــل العـــامعإ برـــا أكـــد 

ب اصـــة نوعيـــة التعلــــيم الثـــانوي الة ــــإ،  التعلـــيم العـــامعإ بلافــــة الت   ـــات الأكاديريــــة 
الـــرب  بـــي    ـــا ب الرســـتقبل   اقـــع التعلـــيم الردرســـإ  العــــامعإ   التطبيقيـــة، مـــا يضـــر 

 بي ــةارمــ  مــ  التعلــيم ىلــس  الانتقــالال ــالإ مرــا يســتل م  جــو   ضــع بــرامف تدر بيــة تيســر 
فــإ ضــوء الت ــديات الرعاصــرة مــ  ثــورات صــ اعية  رقر ــة  ت افســية  لــس ال طــاا  العرــل

 .ا قليرإ  الد لإ
ياايا التيلاايل الفياا  ب م يصرااة مراا   التيفية ااة لتطااير  اللياااتالمحاايص الثالااث: 

 الي  ية بمف يم مستقبل اليمل.
 الث ــ قــدم يســابقة، المــا تــم  رضــ  مــ  الأدبيــات التربو ــة،  الدارســات  ضــوء   لــس

صــي  التعلــيم الة ــإ فــإ ضــوء مةبــوم  لتطــو ر  توجبــات مســتقبلية ىجرا يــةآليــات  ال ــالإ
 :فإ تترثل ،مستقبل العرل
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 .اللية الاول : تحسين ييدة التيليل الفي 
ــداا  - ــا بأهــ ــيم الة ــــإ  ربطبــ ــة التعلــ ــة الاــــاملة لر ظومــ ــو  الرؤ ــ ال طــــ   ضــ

 الت رو ة للد لة.
 تةعيل قوا د الا تراد  ضران العودة الرسا دة للرعايير العالرية. -

ــالتعليم الة ـــــإ  - ــاد أاصـــــة بـــ ــتقلة لضـــــران العـــــودة  الا ترـــ تأســـــيق هي ـــــة مســـ
  التدر ا الرب إ.

 ت ديد الرؤةرات الر يسية لا تراد أداء الرؤسسة التعليرية. -

 تةعيل الا تراد الرؤسسإ  الا تراد البرامعإ بالرؤسسة الة ية. -

 اللية الثانية: التيمية الم يية لميلم  التيليل الفي .
 تأسيق اكاديرية مب ية أاصة للت رية الرب ية  تدر ا معلرإ التعليم الة إ. -
 الت رية الرب ية الااملة  الرستدامة للرعلري . -

 التعليم الة إ.الت رية التج ولوجية لرفع مستوي القدرات التق ية لدي معلرإ  -

التدر ا الرقرإ للرعلرــي   لــس اســت دام الر  ــات التعليريــة  الــتعلم  ــ  بعــد  -
  ت ريم الةيديوهات التعليرية.

 اللية الثالثة: ييغة التيليل القالل  ل  مي  ية ال داصات الم يية.

دراسة  لرية  دأال ت   ات مب يــة جديــدة  لــس بــرامف التعلــيم الة ــإ مــ   -
أــتل كافــة ال ــي  الرطثقــة بعربور ــة م ــر العربيــة برــا يــتتءم  متطلثــات 

 الرب  الرستقبلية لسد احتياجات سوا العرل.

ــتقبل  - ــا الطالـــا لرواكثـــة مسـ ــدارات الرب يـــة التـــإ ي تاجبـ ت ديـــد الجةايـــات  العـ
 العرل.

ترلــي  الطــت  مــ  مبــارات الــتعلم الــذاتإ  دمــدادهم برســتوا ثقــافإ   لرــإ  -
رواكثــة التاييــرات  الت ــولات لمرا يؤهل  لرتابعــة  التطــورات فــإ معــال الرب ــة  

 الرعاصرة  مستقبل العرل.

ــات  - ــا لرتطلثـ ــدر ا  فقـ ــ  التـ ــة  مراكـ ــدارس الة يـ ــي  الرـ ــال بـ ــرب  الةعـ ــه الـ ت قيـ
 مستقبل العرل.

 ترلي  الرتعلم م  مبارات  كةاءات مب  الرستقبل. -
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تةعيــل العتقــة الدي اميليــة بــي  م رجــات مؤسســات التعلــيم الة ــإ  احتياجــات  -
 مستقبل العرل.

 ت سي   ضع التدر ا الرب إ داأل الر ظومة التعليرية للتعليم الة إ. -

 تو يد العتقة بي  رجال الأ رال   اضعإ سياسات التعليم الة إ. -

مرا ــاة الةــر ا الةرديــة للطــت    ــد التوجيــ  ىلــس الربــ   ت قيــه مبــدأ تجــافؤ  -
 الةرص.

التوجــ  ىلــس مرارســة الطــت  لرــ بف ر ــادة الأ رــال للــترل  مــ  اأتيــار مب ــة  -
 الرستقبل.
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 قائمة المراجع
 الم ايع باللغة الي  ية.

 سوا  لت قيه متطلثات الة إ التعليم  لتطو ر استراتيعية أطة  :الرعطإ  بد حسي  أحرد-

 اسيوب، جامعة ، كلية التربية،العلرية ة، الرعل(SWOT) ت ليل باست دام  العرل

 .2010 ي اير  ،1ج ء ،1 ،  دد21 معلد
أحرد غ يرإ مب ا ي: د ر التعليم الثانوي الة إ الر د   فإ ىكسا   تب  ثقافة ر ادة  -

الأ رال لرواجبة ماللة الثطالة فإ م ر، معلة دراسات  ربية فإ التربية   لم  
 . 2014، أغسطق 52ال ةق، رابطة التربو ي  العر ، العدد 

الولايات - م   كل  فإ  ال  ا ة  ال  ا إ  قطاع  الثانوي  التعليم  نبوي:  م رد  أحرد 
م ر   فإ  م با  الاستةادة  الرت دة  فرنسا  دملانية  الأمر لية  الررلجة  الرت دة 

مقارنة العدد    ا،ادراسة  العامعإ،  التعليم  فإ  التعليم  33دراسات  تطو ر  مرك    ،
 . 2016العامعإ، كلية التربية، جامعة  ي  ةرق، مايو 

أزهار  بد العال، نبلة كرال: التعليم الثانوي الة إ، مرك  الأب ا   الدراسات السلانية،  -
العدد   العامة  الاح اء،  للتعب ة  الر ري  الررك ي  ي اير  89العباز   ،2015  ،

 .35ص

التعليم - بر رجات  لترتقاء  كردأل  الر د    التعليم  لله:  صديه  بد  بلر  أبو  أسراء 
ضوء   فإ  العديد  الوادي  ب افظة  الت رية  برتطلثات  الة إ  ربطبا  الثانوي 

الرعلد   أسيوب،  جامعة  التربية،  لجلية  العلرية  الرعلة  العدد  31الألرانية،   ،5  ،
 .551، ص2015الع ء الثانإ، أكتوبر 

الة إ - التعليم  لتطو ر  كردأل  العدارة  القا م  لس  الر بف  القوي:  ببعات  بد  أةرا 
الر اهف   تاليل  فإ  العالرية  د رها  الرتايرات  م ر،  فإ  الرب إ   التدر ا 
التدر ق،   الر اهف   را  لقسم  الأ ل  الد لإ  الرؤترر  التعليم  التعلم،    را ه 

 . 161، ص2018  رديسرب  6-5معلة العلوم التربو ة،  دد أاص بالرؤترر، 

الت طي  ،الثار ة الت رية تقر ر :ا نرا إ الرت دة  الأمم  برنامف- القاهرة،  القومإ، معبد 
 . 2010م ر، 

 فإ الة إ ال را إ الثانوي  التعليم  مدارس لتطو ر مقتر   ثران ةلبإ: ت ور حاتم م رد-

الر  ورة، العدد   التربية، جامعة الر د  ، معلة كلية  التدر ا التعليم  فلسةة ضوء
 . 142، ص2020 ، أكتوبر112
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ز  ا السيد ىبرا يم أحرد: ت ديد الاحتياجات التدر بية لرعلرإ  معلرات العلوم التعار ة  -
ادراسة   التعاري  التعليم  لتطو ر  كردأل  الرب ية  العدارات  م ظومة  ضوء  فإ 
ميدانيةا، معلة دراسات تربو ة  اجتراعية، العدد الرابع، الرعلد الرابع  العار  ،  

 . 1، ص2018كلية التربية، جامعة حلوان، أكتوبر 
لتع     - فإ م ر  الر د    الة إ  للتعليم  مقترحة  استراتيعية  موسإ مارا:  ةر    يد 

العدد   التربية،  فإ  العلرإ  الث    معلة  الأأضر،  لتقت اد  الانتقال  متطلثات 
 . 2020، الع ء الرابع  ار، كلية التربية، جامعة ب با، 21

 فإ العرل  متطلثات سوا  ال  ا إ الثانوي  التعليم  م رجاتالب دي:   ال بإ  بد  اصم -

 الدانرار  فإ العربية  الاقت اد، الأكاديرية ا دارة  كلية ماجستير، رسالة م ر،

 . 203 ص ،2014،
 ضوء فإ رؤ ة مقترحة :م ر فإ الرب إ التعليم  تطو ر :الرفا إ م رود م رود  قيل-

 ، 85  دد   ،20، معلدم ر العربية،   التربية ، معلة مستقبلالد ل  بعل أبرات
 .355 ص 2013 يوليو

التق إ  الرب إ  احتياجات - التدر ا  م رجات  لرب   سياسات  امة  السيد:  أحرد   لس 
تضييه   فإ  الأ رال  أص ا   م ظرات  د ر  حول  القومية  ال د ة  العرل،  سوا 
العرل   م ظرة  العرل،  سوا  التدر ا  احتياجات  م رجات  بي   القا رة  الةعوة 

 . 15-14، صإ2009نوفربر  11-9العربية، القاهرة، 
 فإ بر ر الة ية ال  اعية الثانو ة الردارس قيادات أداء سالم: تطو ر الربدي  بد فاي ة   -

 با سرا يلية، التربية كلية رسالة ماجستير، الألرانية، ال برة  م  الاستةادة  ضوء

 . 115-113ص ص  ،2014 السو ق، ق اة  جامعة
الرععم العربإ لر طل ات الر اهف التعليرية  التدر ا الرب إ  التق إ، التعا ن ا قليرإ  -

سور ا   الرب إ  التق إ،  التعليم  التدر ا  معال  فإ  م تارة  د ل  ربية  بي  
 . 14، ص2009

لر طل ات - العربإ  التعا ن   ملتا  التق إ، الرب إ  التدر ا التعليم  م اهف الرععم 
 . 30، صGTZ ، 2009ا قليرإ الألرانإ،

الاتعاهات راغا م رد مر ة -  التعليم  الت افسية فإ الري ة  لت قيه الدا رة التربو ة  طا: 

معلة الة إ الثانوي  جامعة 163 العدد   الت رية،  الثقافة الر ري،  التربية،  كلية   ،
 . 312، ص311م ص 2021سوها ، أبر ل
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الت رية  - فإ  التعليم  التدر ا  د ر  العربية:  الد ل  فإ  للتربية  ا قليرإ  اليونسلو  ملتا 
التعليم  -الرستدامة دراسات  سلسلة  الاجتراعية  الاقت ادية  البي ية،  الأبعاد 

 .  16، ص2006 التدر ا التق إ  الرب إ، بير ت، 

الر ر ة  لس   مبا- بالعامعات  الو يةإ  التوجي   لتطو ر  أبوبلر: رؤ ة مستقبلية   بدالله 
،  2023مةبوم مستقبل العرل، رسالة دكتوراة، كلية التربية، جامعة الةيوم،ضوء  

 .18ص
 بالردرسة الة ية ال سيف ف إ   داد ال رفية أتا: العدارات حعازي   لإ م رد نعتء-

 ،  ددالا ل، الع ء  25 حلوان، الرعلد التربية، جامعة ال  اعية، كلية الرتقدمة

 341 ، ص2019 ديسربر
 م ر، فإ  التدر ا الرب إ الة إ التعليم  لتطو ر كول مثار  مار ع : التعليم  التربية  زارة -

 . 1-5 ص ص ،1996 القاهرة، كول، مثار  مار ع ت ةيذ  حدة 

 .  2022، مارس 2.0 زارة التربية  التعليم: استراتيعية التعليم الة إ العديد فإ م ر -

 . 1981، 30، الثا  الثال ، الرادة 139الدستور الر ري: قانون التعليم رقم 
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