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  :ملخص البحث
 بمحافظة الریاضیة بالاندیة باللاعبین الخاصة الحوافز علي الحوكمة نظم تطبیق واقعیھدف ھذا البحث إلى التعرف علي 

 واللاعبین والمدربین،من مجالس الإدارات ، المدیرین ، الإداریین، ) ٥٥( قوامھااستطلاعیة عینة على الباحثون وأجرى الدقھلیة،

)  ٤٢٠ (من مكونة أساسیة وعینة ،بالأندیة الریاضیة بمحافظة الدقھلیة ، من خارج عینة البحث الأساسیة ومن داخل مجتمع البحث

 البحث أدوات واشتملت بالأندیة الریاضیة بمحافظة الدقھلیة ، للاعبینوا والمدربین،من مجالس الإدارات ، المدیرین ، الإداریین، 

 توجد قواعد ولائحة معلنھ خاصة بحوافز ومكافأة اللاعبین البحث استنتاجات أھم وكانت ون، من اعداد الباحثاستبیان استمارة على

تعزیز عملیات :یاضي، وكانت من أھم توصیات البحث بالنادي، كما یتم تعدیل لائحة الحوافز والمكافأة الخاصة باللاعبین كل موسم ر

تقدیر جھود اللاعبین وذلك من خلال الثناء علیھم وتحفیزھم الذین یحققون مستویات اداء عالیة ، وذلك تقدیرا واعترافا 

 في ادارة النادي بمجھوداتھم من قبل الادارة والعمل علي اشراك اللاعبین وقائدي الفرق في الادارة وذلك بان یكون لھم مساھمھ

  .مساھمة فعلیة ، عن طریق المشاركة في رسم سیاسات النادي ، واتخاذ قراراتھ

  

  

  

  



  
 
 
 
  

 
 

 
 

  :مقدمة البحث
اصبحت الادارة في ھذا العصر من ركائز التقدم 

للشعوب فما من اكتشاف او نشاط او انتاج الا وتدفعھ 

الادارة وتقف خلف وجوده، وفي ھذا العصر الحدیث 

 الاعمال والانشطة، وتضمنت فیھ الذي كثرت فیھ

المنظمات بالاف العاملین وعشرات التخصصات 

والمستویات الفنیة والاداریة وبما اصبح لھا من 

امكانات مادیة وبشریة وما یتطلب منھا ان تحققھ من 

اھداف تبرز اھمیة الادارة كضرورة للتنسیق بین تلك 

الجھود وكضمان للاستغلال الامثل لتلك الطاقات 

  .الامكانات تحقیقا للاھدافو

تعتبر الأندیة الریاضیة من الھیئات الریاضیة 

الحیویة التي تھتم بحركة المجتمع وإدارتھ، كما أنھ 

یجب علي القائمین بھا وضع السیاسات التي تساھم في 

النھوض بھا من خلال وضع الخطط والبرامج للأعضاء 

كي والعاملین بھذه الاندیة في مختلف المجالات، ول

تحقق الاندیة أھدافھا المرجوة لابد وان تھتم بالعنصر 

البشري والذي یعتبر دعامة أساسیة في عملیات التنمیة 

  )٣، ص٢٠١٤تونا، محمد، .(الشاملة

حیث یحتل موضوع الحوافز مكانا بارزا منذ بدء 

الاھتمام بالبحث عن الافراد القادرین علي العمل بكافاءة 

 لاھداف المنظمة اذ ان الحوافز وبما یكفل الانحاز الفاعل

تؤدي دورا فعالا ومھما في انتاج وجودة اداء العاملین 

وتنبع اھمیة الحوافز من حاجة الفرد الي الاعتراف 

باھمیة مایقوم بھ من مجھودات وانجازات واداء فتقدیر 

الاخرین لذلك الجھد عن طریق الحوافز یعد من الامور 

  المھمة

وعة الحاجات التي تسھم في اشباع مجم

الاساسیة المتفاعلة لدي الفرد ویعد موضوع الحوافز 

من الموضوعات التي حظیت وماتزال تحظي باھتمام 

علماء السلوك الاداري ولعل الاھتمام بدراسة حفز 

العاملین تفرضھ الرغبة في تحسین ادائھم الوظیفي 

، ٢٠١٠جرجس، عباس، . (ورفع كفاءتھم الانتاجیة

  ) ٢٢٦ص

 یعني تلك الجھود التي تبذلھا الادارة ان التحفیز

لحث العاملین علي زیادة انتاجیتھم من خلال اشباع تلك 

الحاجات شریطة ان یتمیز ذلك بالاستمراریة، انھ في 

اغلب الحالات نجد ان دافع العمل یكمن داخل 

الاخصائیین الریاضیین ویقومون من خلالھ بعملھم 

 الیومیة الیومي في الانشطة ولكن ظروف الحیاة

وارتفاع معدلاتھا المادیة یوم بعد یوم مع قلة دخلھم 

المادي یجعلھم یظھرون ھذا وكأنھم لایملكون ھذا 

الدافع حیث یجب ان یكون بجانب الدافع وجود حافز 

للعمل فھو المحرك الخارجي للفرد وحفزه وتشجیعھ 

علي العمل فمن المعروف ان الحوافز المادیة ومعنویة 

ر ما یناسب الفرد من ھذه الحوافز والتي ویجب ان تختا

تحثھ علي الارتفاع بمستوي أداءه والتي بھا تدفع 

الادارة الاخصائیین الریاضیین وذلك بھدف زیادة 

الكفاءة في العمل وبالتالي سیعود علي الممارسین 

والریاضیین بالفائدة حیث تتزاید الانشطة والتدریبات 

ي لا یكون الاخصائي في غیر اوقات العمل الرسمیة والذ

  )٣٥١، ص٢٠١٦تیرس، عودیشو، . (ملتزم بھا

تعددت انواع الحوافز الي حوافز ایجابیة و ھي 

التي تنمي روح الابداع والتجدید وانقسمت الي مادیة 

معنویة )  المشاركة في الارباح- التعویضات - الاجور (

، ) اشراك العاملین في الادارة-تفویض الصلاحیات (

ة وھي عقوبات مختلفة یتم ایقاعھا علي حوافز سلبی

المرؤوسین وقد تؤدي النتیجة الي تغییر الموظف 

للسلوك الذي عوقب علیة او تحسین الصورة المأخوذة 

عنھ وبالتالي تكون دافعا یعمل علي شحن الموظف 

تنزیل الدرجة (لتحسن ادائھ وتصرفاتھ تنقسم الي مادیة 

توجیھ ( ،معنویة ) توقیف العلاوات الدوریة- الوظیفیة 
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عیاش، ).( توجیھ   انذار-  تأنیب الموظف -وتنبیة 

  )٣٣، ص٢٠١٧أیوب، 

بصورة عامة نجد أن المؤسسات المتمیزة  

ًسواء كانت حكومیة أو غیر حكومیة ھي تلك التي تبذل 
كل ما في وسعھا لتحقیق الاحتیاجات الحالیة ، بل 

شأة والتوقعات المستقبلیة لجمیع المعنیین بأمر المن

وذلك ) stakeholders (وأصحاب المصلحة العلیا بھا

من خلال ما تقدمھ من خدمات والكیفیة التي یتم بھا 

  )٢٧، ص٢٠١٩احمد، جلال، . (تقدیم ھذه الخدمات

ومما سبق یتضح أھمیة وضع نظام حاكم 

للحوافز حتي یتم تشجیع وجذب اللاعبین والعاملین 

ا عن وجود اندیة ولعدم مغادرة النادي التابعین لھ بحث

  اخري تمنحھم حوافز اكثر تمیزا وتقدیرا لجھودھم

:مشكلة البحث  

 عملھا خلال من الرئیسیة الباحثة لاحظ وقد

 وفعال ومعلن واضح حوافز نظام وجود تجاھل كمدربة

 مما الاندیة داخل العاملین وامتیازات حقوق یكفل

 سلبا تؤثر التي المخاطر من للعدید المؤسسات یعرض

 المؤسسھ في والسلوكي الوظیفي الاداء مجمل علي

 معدلات وانخفاض العاملین، مستوي تدني وھیا

 المحددة، الأھداف من أقل مستویات الي الانتاجیة

  .اعمالھم أداء في الرضا بعدم العاملین وشعور

 علي)  م٢٠١٧ (ایوب عیاش دراسة اوصت كما

 الریاضیین لتحفیز وشفاف واضح نظام وضع ضرورة

 منھم كلا مع تتناسب بحوافز انشتطھم في فوقینالمت

 وحفزھم مستواھم وارتفاع للتدریب دفعھم یتم حتي

 حیث منھا الھروب وعدم الانشطھ في الاشتراك علي

 ومعنویا مادیا بتحفیزھم تقوم التي بالاندیة یشتركون

  .مستواھم ورفع لھم لجذبھم

 استكشافیة دراسة الباحثون أجري لذلك ونتیجة

 العاملین الریاضیین الاعبین من) ١٥ (قدرھا نةعی علي

 جمع بھدف الدقھلیة بمحافظة الریاضیة بالاندیة

 بالاندیة الحوافز حوكمة نظم عن استلاعیة معلومات

 الاسئلة من مجموعة بطرح الباحثة قامت وقد الریاضیة

  :التالیة

  )١ (جدول
  

  
    

 ٤٤ ٥ ٥٦ ١٠ والمكافأت؟ فزللحوا واضح نظام یوجد ھل ١
 ٩٠ ١٣ ١٠ ٢ والمكافأت؟ الحوافز نظام طبیعة عن راضي انت ھل ٢

 العاملین الرضا عدم) ١ (الجدول من ویتضح

 وانخفاض والمعنویة، المالیة الحوافز عن والمدربین

 الریاضیة بالاندیة والمدربیین للعاملیین بالعمل الارتباط

.  

 حاكم نظام ودوج أھمیة یتضح ماسبق كل ومن

 تقدیر یعزز الذي الأمر والمعنویة، المادیة للحوافز

 علیھم الثناء خلال من وذلك العاملین و اللاعبین جھود

 .عالیة أداء مستویات یحققون الذین وتحفیزھم

  : هدف البحث
 نظم تطبیق واقع علي التعرف الي البحث یھدف

 بالاندیة باللاعبین الخاصة الحوافز علي الحوكمة

 علي الإجابة خلال من ، الدقھلیة بمحافظة ریاضیةال

  .التالیة البحث تساؤلات

  :تساؤلات البحث
مѧѧѧѧا واقѧѧѧѧع المѧѧѧѧشاركة لѧѧѧѧنظم الحѧѧѧѧوافز الخاصѧѧѧѧة  .١

 باللاعبین بالاندیة الریاضیة بمحافظة الدقھلیة؟



  
 
 
 
  

 
 

 
 

ما واقع الشفافیة لنظم الحوافز الخاصة باللاعبین  .٢

 بالاندیة الریاضیة بمحافظة الدقھلیة؟

٣. ѧѧѧѧا واقѧѧѧѧة مѧѧѧѧوافز الخاصѧѧѧѧنظم الحѧѧѧѧساءلة لѧѧѧѧع الم

 باللاعبین بالاندیة الریاضیة بمحافظة الدقھلیة؟

ما واقع العدل والمѧساواة لѧنظم الحѧوافز الخاصѧة  .٤

 باللاعبین بالاندیة الریاضیة بمحافظة الدقھلیة؟

مѧѧѧѧا واقѧѧѧѧع الاسѧѧѧѧتقلالیة لѧѧѧѧنظم الحѧѧѧѧوافز الخاصѧѧѧѧة  .٥

 باللاعبین بالاندیة الریاضیة بمحافظة الدقھلیة؟

 :لحات البحثمصط

 ّوالمؤثرات الوسائل من مجموعة: الحوافز نظم - ١

 ّالتѧأثیر أجѧل مѧن ّالمنظمѧات تستخدمھا ّالخارجیة،

 الكفایѧѧѧѧة إلѧѧѧى للوصѧѧѧѧول العѧѧѧاملین، سѧѧѧѧلوك علѧѧѧى

 طاقѧѧѧات شѧѧѧحن أجѧѧѧل ومѧѧѧن العمѧѧѧل، فѧѧѧي الممكنѧѧѧة

َفترت ّكلما العاملین  جѧرجس،. (ّالѧزمن مѧرور مع َ

 )١٢ص ،٢٠١٠ عباس،

 والممارسѧѧѧات مѧѧѧسئولیاتال مجموعѧѧѧة: الحوكمѧѧѧة ٢

 وضѧѧع بھѧѧدف الادارة قبѧѧل مѧѧن اتباعھѧѧا یѧѧتم التѧѧي

 سѧѧѧھام، سѧѧѧلیمان،.(تحقیѧѧѧق تѧѧѧضمن اسѧѧѧتراتیجیة

 )١٥ص ،٢٠١٥

   :السابقة الدراسات
 ھدف ،) ٢٠٢٢، السعایدة سلسبیل (دراسة .١

 نجاح في الحوكمة دور معرفة: الدراسة

 في الحجم والمتوسطة الصغیرة المشاریع

 النھج ، المالي للابتكار الوسیط الدور: الأردن

 ، التحلیلي الوصفي الكمي المنھج: المستخدم

 الصغیرة المشاریع في العاملین: الدراسة عینة

: البیانات جمع أدوات ، الحجم والمتوسطة

 دلالة ذو اثر وجود: النتائج اھم ، الاستبیان

 المشاركة، (بابعادھا للحوكمة إحصائیة

 الصغیرة اتالمشروع علي) الشفافیة المساءلة،

 دلالة ذو اثر یوجد كما الأردن، في والمتوسطة

 المشروعات نجاح علي للمشاركة إحصائیة

 .والمتوسطة الصغیرة

 ھدف ،) ٢٠٢٢، المستریحي شھد (دراسة .٢

 معاییر بتطبیق الالتزام اثر علي التعرف: الدراسة

 في المالیة التقاریر جودة تحسین علي الحوكمة

 ، عمان بورصة يف المدرجة التامین شركات

 والتحلیلي الوصفي المنھج: المستخدم المنھج

 جمع أدوات ، موظف ١٠٦: الدراسة ،عینة

: النتائج اھم ، الإحصائیة الاختبارات: البیانات

 معاییر بتطبیق التامین شركات التزام درجة

 جاءت كذلك متوسطة، بدرجة جاءت قد الحوكمة

 تقاریرال لجودة الدراسة عینة افراد تقدیر درجة

 دلالة ذو اثر وجود متوسطة، بدرجة المالیة

 في المتمثلة الحوكمة لمعاییر إیجابیة إحصائیة

 ومعیار العدالة، ومعیار المساءلة، معیار(

 الإفصاح وعیار الاجتماعیة، المسؤولیة

 في المالیة التقاریر جودة علي) والشفافیة

 بورصة في المدرجة الأردنیة التأمین شركات

 .عمان

 ھدف ،) ٢٠٢٢، العنین أبو محمد (سةدرا .٣

 علي الشركات حوكمة اثر معرفة: الدراسة

 الصناعیة الشركات في المتماثلة غیر التكالیف

: المستخدم المنھج ، عمان بورصة في المدرجة

 شركة ٥٦: الدراسة ،عینة الوصفي المنھج

: النتائج اھم ، المشاھدة: البیانات جمع ،أدوات

 غیر التكالیف في كاتالشر لحوكمة اثر وجود

 في المدرجة الصناعیة للشركات المتماثلة

 إحصائیة دلالة ذو اثر وجود عمان، بورصة

 الإدارة، مجلس استقلالیة الإدارة، مجلس لحجم

 لجنة استقلالیة الإدارة، مجلس اجتماعات

 التكالیف في التدقیق لجنة واجتماعات التدقیق
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 في جةالمدر الصناعیة للشركات المتماثلة غیر

  .عمان بورصة

 ,.Malagila, J.K., Zalate ,A .M ( دراسة .٤

Ntim , C. G & Elamer , .A, 2021 (

 في والأداء الشركات حوكمة :الدراسة ،ھدف

 الممتازة الدوریات حالة : الریاضیة المنظمات

 من كبیر قدر بحث لقد المتحدة المملكة في

 العلاقة والمالیة والاقتصاد المحاسبة دراسات

 المنظمات في والأداء الشركات حوكمة ینب

 الورقة ھذه تنحرف للربح الھادفة وغیر الربحیة

 في التحقیق خلال من الحالیة الادبیات عن

 والأداء الشركات حوكمة ھیاكل بین العلاقة

 ، الوصفي المنھج :المستخدم المنھج ، المالي

 اھم ، القدم لكرة نادي ٨٠ : الدراسة عینة

 الأندیة في اعليNFP نقاط ان اوجدن : النتائج

 التنفیذیین غیر والمدیرین ، الأكبر المجالس ذات

 اعلي ونسبة ، التنفیذي الرئیس دور ازدواجیة ،

 اقل ولكنھا ، سنا والاصغر الأجانب المدیرین من

 ، المدیرات من اعلي نسبة بھا التي الشركات في

 ھذه بین العلاقة ان نجد ذلك من النقیض وعلي

 ذلك مع FP و المتغیرات من نفسھا عةالمجمو

 التي  NED ذات اللوحات باستثناء مھمة غیر

 التي النتائج ان لیبدو سلبا ومرتبطة مھمة ظلت

 في للاداء الأولویة إعطاء عكس الیھا توصلنا

 قبل من الملعب خارج الأداء علي المیدان

   .الریاضیة المنظمات

  البحث إجراءات
ثون المنھج الوصفي استخدم الباح: منھج البحث

 . باستخدام الدراسات المسحیة

 مجالسیتمثل مجتمع البحث من : مجتمع البحث

 والمدربین والإداریین الإدارات ومدیرى الإدارات

  .الدقھلیة بمحافظة الریاضیة بالأندیة واللاعبین

قام الباحثون بالتطبیق : البحث الاستطلاعیةعینة

ً فردا من )٥٥(على عینة إستطلاعیة بلغ عددھا 

 والمدربین،مجالس الإدارات ، المدیرین ، الإداریین، 

 بالأندیة الریاضیة بمحافظة الدقھلیة ، حیث واللاعبین

تم إخیارھم بطریقة عشوائیة من خارج عینة البحث 

الأساسیة وومثلة لمجتمع البحث، كما موضح بالجدول 

  ).١(رقم 

قام الباحثون بالتطبیق : عینة البحث الأساسیة 

ًفردا من ) ٤٢٠(على العینة الأساسیة والتي بلغ عددھا 

 والمدربین،مجالس الإدارات ، المدیرین ، الإداریین، 

 بالأندیة الریاضیة بمحافظة الدقھلیة ، تم واللاعبین

إختیارھم من مجتمع البحث للتعرف على واقع تطبیق 

نظم الحوكمة الخاصة بحوافز اللاعبین بالاندیة 

ة الدقھلیة، وتم الإلتزام بالمبادئ الریاضیة بمحافظ

التوجیھیة الأخلاقیة أثناء إجراءات البحث كما موضح ، 

  . تصنیف عینة الدراسة الأساسیة، )١(ویوضح جدول 

 شریةѧѧѧدود البѧѧѧن : الحѧѧѧون مѧѧѧن ) ٤٧٥(تتكѧѧѧردا مѧѧѧًف

العѧاملین مجѧالس الإدارات ، المѧدیرین ، الإداریѧѧین، 

ة بمحافظѧة بالأندیѧة الریاضѧی واللاعبین والمدربین،

 الدقھلیة 

 ةѧѧѧѧدود المكانیѧѧѧѧة : الحѧѧѧѧѧیة بمحافظѧѧѧѧة الریاضѧѧѧѧالأندی

 . الدقھلیة

 ةѧѧѧѧدود الزمنیѧѧѧѧرة : الحѧѧѧѧي الفتѧѧѧѧق فѧѧѧѧم التطبیѧѧѧѧنتѧѧѧѧم 

 م٩/٦/٢٠٢٣م إلى ٢٤/٤/٢٠٢٣

  

  



  
 
 
 
  

 
 

 
 

   
 ٥٥ العینة الاستطلاعیة ١
 ٤٢٠ العینة الاساسیة ٢
 ٤٧٥ المجموع ٣

 

  ) ١(جدول 
  البحث الأساسية قيد البحثبيان عددي ونسبي لعينة

    
 %١٠.٢٤ 43 نادي شربین الریاضي ١
 %٩.٢٩ 39 نادي السنبلاوین ٢
 %٩.٧٦ 41 نادي دكرنس الریاضي ٣
 %٨.٨١ 37 نادي اتحاد السنبلاوین ٤
 %٧.٨٦ 33 نادي الشال والمنشیة ٥
 %٩.٧٦ 41 نادي بني عبید الریاضي ٦
 %٩.٥٢ 40 ورةنادي المنص ٧
 %١٠.٤٨ 44 نادي الحوار للألعاب ٨
 %٧.٣٨ 31 نادي الناصریة ٩

 %٧.٦٢ 32 نادي شیكو الریاضي ١٠
 %٩.٢٩ 39 نادي اتحاد نبروة ١١

 الباحثون أستخدم: أدوات جمع البیانات

 الحوافز علي الحوكمة نظم تطبیق واقع(استبیان

) الدقھلیة بمحافظة الریاضیة بالاندیة باللاعبین الخاصة

 وقد اتبعوا الخطوات التالیة في الباحثون، إعداد من

  :إعداده

یھدف استبیان : تحدید الھدف من الاستبیان

 الخاصة الحوافز علي الحوكمة نظم تطبیق واقع

 الي الدقھلیة بمحافظة الریاضیة بالاندیة باللاعبین

التعرف على واقع تطبیق نظم الحوكمة علي الحوافز 

  .عبین بالاندیة الریاضیة بمحافظة الدقھلیةالخاصة باللا

لتحدید محاور استبیان  :تحدید محاور الاستبیان

 الخاصة الحوافز علي الحوكمة نظم تطبیق واقع

 قام الدقھلیة بمحافظة الریاضیة بالاندیة باللاعبین

 العلمیة للمراجعالباحثون بإجراء مسح مرجعى 

دید من  وبعد الاطلاع على العالسابقة والدراسات

الاستبیانات في مجال الحوكمة ونظم الحوافز الخاصة 

  .باللاعبیین

 محاور) ٥ (عدد المرجعي المسح اظھر وقد

 من جمعھ تم ما خلال من الباحثون إلیھا توصل

 علیھ اطلع وما الشخصیة المقابلة طریق عن معلومات

 المحاور، وضع تم كما متخصصة، ومراجع دراسات من

 تحقق والتي محور لكل ونةالمك العبارات ووضع

 المقترحة المحاور عرض وتم للدراسة، العامة الاھداف

 عن الرأي لإبداء) ١ (مرفق الخبراء من) ١١(على

 استمارة لتصمیم كفایتھا ومدى مناسبتھا مدى

 وقد ارتضت الباحثون البقاء على المحاور الاستبیان،

 من یتضح كما ، فأكثر)٪٧٥(التي تحوز على نسبة 

  ).٢ (رقم لالجدو

 عѧѧدد الѧي التوصѧل تѧم المرجعѧي البحѧث خѧلال مѧن .١

 ، الѧѧѧѧѧѧشفافیة ، المѧѧѧѧѧѧشاركة (وھѧѧѧѧѧѧي محѧѧѧѧѧѧاور)٥(

 مرفق) الاستقلالیة ، والمساواة العدل ، المساءلة

)٢( 
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 وعѧددھم الخبѧراء السادة علي المحاور عرض تم .٢

 یكونѧѧѧوا ان راعѧѧѧت وقѧѧѧد) ٣ (مرفѧѧѧق خبیѧѧѧر) ١١(

 .ةالمصری بالجامعات الریاضیة الادارة استاذ

 محѧѧاور جمیѧѧع علѧѧي الخبѧѧراء موافقѧѧة ضѧѧوء فѧѧي .٣

)  ٢٨     ( وعѧѧددھا عبѧѧارات وضѧѧع تѧѧم الاسѧѧتبیان

 الخبѧراء السادة علي وعرضھا) ٤ (مرفق عبارة

   :التالي الجدول في موضح ھو كما

  )١١= ن ( النسبة المئوية لآراء الخبراء نحو الصورة الأولية لعبارات الإستبيان ) ٣(جدول
   

            
١٠٠.٠٠ ٠ ١١ ٢١ ٨١.٨٢ ٢ ٩ ١١ ١٠٠.٠٠ ٠ ١١ ١ 
٩٠.٩١ ١ ١٠ ٢٢ ٩٠.٩١ ١ ١٠ ١٢ ٩٠.٩١ ١ ١٠ ٢ 
١٠٠.٠٠ ٠ ١١ ٢٣ ٨١.٨٢ ٢ ٩ ١٣ ١٠٠.٠٠ ٠ ١١ ٣ 
٩٠.٩١ ١ ١٠ ٢٤ ٨١.٨٢ ٢ ٩ ١٤ ٩٠.٩١ ١ ١٠ ٤ 
١٠٠.٠٠ ٠ ١١ ٢٥ ١٠٠.٠٠ ٠ ١١ ١٥ ١٠٠.٠٠ ٠ ١١ ٥ 

 حذف ٧ ٤ ٢٦ المحور الرابع المحور الثاني
٩٠.٩١ ١ ١٠ ٢٧ ١٠٠.٠٠ ٠ ١١ ١٦ ٨١.٨٢ ٢ ٩ ٦ 
١٠٠.٠٠ ٠ ١١ ٢٨ ٩٠.٩١ ١ ١٠ ١٧ ٩٠.٩١ ١ ١٠ ٧ 
١٠٠.٠٠ ٠ ١١ ١٨ ٨١.٨٢ ٢ ٩ ٨     
٩٠.٩١ ١ ١٠ ١٩ ٨١.٨٢ ٢ ٩ ٩     

١٠٠.٠٠ ٠ ١١ ٢٠ ١٠٠.٠٠ ٠ ١١ ١٠     

یتضح من الجدول السابق اتفاق الخبراء علي 

في المحور ) ٢٦(جمیع العبارات ماعدا العبارة رقم 

) ٢٧(الخامس ، وبذلك تكون عدد عبارات الاستبیان 

) ٥(عبارات ، المحور الثاني )٥(المحور الاول ( عبارة 

) ٥(عبارات ، المحور الرابع ) ٥(، المحور الثالث 

  . عبارات ) ٧(بارات ، المحور الخامس ع

  :حساب معامل الصدق لاستمارة الاستبیان 

للتحقق من مدى ملائمة : صدق الاتساق الداخلي

عبارات الاستبیان ، تم استخدام صدق الاتساق الداخلي 

لحساب صدق عبارات الاستبیان من خلال إیجاد معامل 

كلیة الارتباط بین العبارات مع محاورھا والدرجة ال

  )٧ (،)٦(الجدولین  للاستبیان، كما یتضح من

 استمارة تطبیق تم : الاستطلاعیة الدراسة

 في فرد ٥٥ عدد علي الاولیة صورتھا في الاستبیان

   ) .م٢٩/٣/٢٠٢٣ حتي ٢٠٢٣ /٣/ ١٢ ( الفترة

   :الاستبیان لاستمارة العلمیة المعاملات

  )٥٥= ن (ستبيانالإ وعبارات محاور بين  الارتباط معامل) ٦(جدول
    

    
 

  
 

  
 

  
 

  
٠.٤٣٨ **٠.٤٥٤ ١٦ **٠.٥٠١ **٠.٤٦٩ ١١ **٠.٣٩٤ **٠.٤٩٩ ٦ **٠.٤٢٤ *٠.٥٧٦ ١** 
٠.٣٥٦ **٠.٥٨٨ ١٧ **٠.٤٤٨ **٠.٥٦٧ ١٢ **٠.٤٩٢ **٠.٥٩٣ ٧ **٠.٥١٨ *٠.٥٢٣ ٢** 
٠.٣٦٠ **٠.٤٢٠ ١٨ **٠.٤٦٤ **٠.٥٠١ ١٣ **٠.٤٢٦ **٠.٤٨٢ ٨ **٠.٤٠٧ *٠.٥٣٩ ٣** 
٠.٥٠٨ **٠.٦٣٧ ١٩ **٠.٤٩٦ **٠.٥٣٦ ١٤ **٠.٤٦١ **٠.٤٨٦ ٩ **٠.٤١١ *٠.٥٧١ ٤** 
٠.٥١٨ **٠.٤٨٠ ٢٠ **٠.٥٤٢ **٠.٥٠٣ ١٥ **٠.٤٢٨ **٠.٥٧٠ ١٠ **٠.٤٩٥ *٠.٦١٧ ٥** 



  
 
 
 
  

 
 

 
 
 

 الاستقلالیة
٠.٤٨٠ **٠.٥٤٩ ٢١** 
٠.٣٨٨ **٠.٤٤٩ ٢٢** 
٠.٦٥٨ **٠.٤٣٢ ٢٣** 
٠.٤٠٣ **٠.٤١٥ ٢٤** 
٠.٣٤٩ **٠.٦٤٦ ٢٥** 
٠.١٤٩ ٠.١٤٦ ٢٦ 
٠.١٣٩ ٠.١٥٦ ٢٧ 

  ٠,٢٣٥ ) =   ٠.٠٥(  الجدولیة  عند ) ر(قیمة   (*) 

ً إحصائیا دالة علاقة وجود): ٦(جدول من یتضح

 ومحاور عبارات بین) ٠.٠٥ (معنویة مستوى عند

 رقم العبارات عدا فیما بھ الخاصة والعبارات ، الاستبیان

 الاتساق صدق إلى الاستناد یمكن وبذلك ،)٢٧ و ٢٦(

 المحور ودرجة الاستبیان وعبارات محاور بین الداخلي

 قیاس فى صادق فھو وبالتالى إلیھا ینتمي التي

  .بھ الخاصة المتغیرات

 )٥٥=ن(ت الارتباط  بين المحاور والدرجة الكلية للاستبيان قيم معاملا) ٧(جدول
   
 *٠.٨٤٢ المشاركة ١
 *٠.٥٩٣ الشفافیة ٢
 *٠.٧١٨ المساءلة ٣
 *٠.٦٣٩ العدل والمساواة ٤
 *٠.٥٨٨ الاستقلالیة ٥

    ٠,٢٣٥ ) = ٠.٠٥(  الجد ولیة  عند ) ر(قیمة (*) 

 دلالة ذات قةعلا وجود، )٧(جدول یتضح من

 ، الاستبیان بین المحاور والدرجة الكلیة بین إحصائیة

 على یدل وھذا) ٠.٠٥(دلالة مستوى عند دالة قیم وھى

 للاستبیان الكلیة والدرجة المحاور بین الداخلى الاتساق

  .بھ الخاصة المتغیرات قیاس فى صادق فھو وبالتالى

استخدم الباحثون طریقتین : حساب معامل الثبات

حساب الثبات، وھما؛ معامل ألفا كرونباخ و دلالة ل

 النصفیة التجزئة ارتباط ومعامل الاتساق الداخلي

 لحساب وجتمان براون – سبیرمان ارتباط ومعادلة

معامل ثبات محاور الاستبیان، وتم حساب معامل الثبات 

  ):٨(جدول لمحاور الاستبیان كما یتضح من

 )٥٥= ن(ان قيم معامل الثبات لاستبي) ٨(جدول
   –  
 ٠.٨٥١ ٠.٨٩٠ ٠.٨٢١ المشاركة ١
 ٠.٨٢٩ ٠.٨٣٢ ٠.٨٩٧ الشفافیة ٢
 ٠.٨٣١ ٠.٨٦٦ ٠.٨١٣ المساءلة ٣
 ٠.٧١٢ ٠.٧٧٩ ٠.٧٩٥ العدل والمساواة ٤
 ٠.٨١٤ ٠.٨٥٣ ٠.٨٠٧ الاستقلالیة ٥

 ٠.٨٥٦ ٠.٨٨٩ ٠.٩٢٥ مة علي الحوافز الخاصة باللاعبین بالاندیة الریاضیة بمحافظة الدقھلیةاستبیان واقع تطبیق نظم الحوك

  دال*
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،  ثبات محاور الاستبیان،)٨ (جدول من یتضح

 ألفا بطریقة الاستبیان محاور ثباتحیث بلغ معامل 

 للمحور) ٠.٨٢١ (الأول للمحور، )٠.٩٢٥(كرونباخ

 للمحور) ٠.٨١٣ (الثالث للمحور) ٠.٨٩٧ (الثاني

 للاستبیان) ٠.٨٠٧ (الخامس للمحور) ٠.٨٠٧ (الرابع

 مما دال محور لكل كرونباخ الفا ارتباط معامل وكان ككل

یشیر لارتفاع معامل ثبات محاور الاستبیان  قید البحث 

) ٠.٨٨٩(ومعامل ارتباط التجزئة النصفیة لاستبیان ھو

 .لمعادلة جتمان) ٠.٨٥٦( براون و–لسبیرمان

  :ھ الأساسیةالدراس

قام الباحثون بإجراء دراسة أساسیة من خلال 

 الحوافز علي الحوكمة نظم تطبیق واقعتطبیق استبیان 

 الدقھلیة بمحافظة الریاضیة بالاندیة باللاعبین الخاصة

فى صورتھ النھائیة على عینة البحث الأساسیة والبالغ 

 ومدیرى الإدارات مجلسفرد من ) ٤٢٠(عددھا

 بالأندیة واللاعبین والمدربین داریینوالإ الإدارات

 ، وذلك فى الفترة من الدقھلیة بمحافظة الریاضیة

  .م ٩/٦/٢٠٢٣م إلى ٢٤/٤/٢٠٢٣

تمت المعالجات : المعالجات الإحصائیة

الإحصائیة لبیانات البحث باستخدام البرنامج الإحصائي 

Spss وقد استخدم الباحثون المعالجات الإحصائیة ،

رارات ، المتوسط الحسابي ، الانحراف التك:( التالیة 

 ، التجزئة النصفیة ، T- Test، ) ٢كا(المعیاري ، 

   Onw way anova معامل ارتباط الفا كرونباخ ،

  :البحث نتائج ومناقشة وتفسير عرض
   :الأول التساؤل نتائج ومناقشة وتفسیر عرض

  )٤٢٠= ن (الأول المحور لعبارات الإحصائية الدلالات)  ٩ (جدول
 "المشاركة"

     
 

          
   

٣١١.٩٣ ٠.٩١ ٢.٣٣  ٦٤  ٢١٩  ٧٣  ٦٤  ٠ ١* 
١١١.٦٩ ١.٢٤ ٣.٦٠  ٣٢  ٦٤  ٥٨  ١٥٣  ١١٣ ٢* 
٦٣.٥٥ ١.٢٨ ٢.٩١  ٥٧  ١٣٩  ٦٤  ١٠٤  ٥٦ ٣* 
١٠٣.١٤ ١.١٤ ٣.٢٥  ٢٤  ١٠٤  ٩٠  ١٤٦  ٥٦ ٤* 
١٤٠.٤٨ ١.٠٩ ٣.٤٠  ٣٢  ٤٠  ١٣٨  ١٤٦  ٦٤ ٥* 

  ٥.٩٩٠) = ٠.٠٥( الجدولیة عند ) ٢كا(قیمة * 

یتضح من الجدول السابق أن استجابات عینة 

واقع حوكمة نظم الحوافز الخاصة (البحث للمحور الأول 

 المحسوبة) ٢كا (قیمة أن حیث") المشاركة" باللاعبین 

لصالح اختیار ) ٣١١.٩٣(، ) ١(كانت أعلى عبارة رقم 

یشارك اللاعبین مجلس الإدارة في " غیر موافق وھي، 

  "وضع قواعد لائحة الحوافز والمكافأت 

 محمد رمضان ایاد (دراسة مع ذلك یتفق

 المشاركة وھو الخامس البعد ان یري حیث) م٢٠٢١:

 الباحثون وترجع ، العینة راداف موافقة علي یحظي لم

 نظام وضع في اللاعبین یشارك ان یفضل إلي ذلك

 لتنبیھھم یؤدي بما علیھم سیطبق الذي الحوافز

 ومشاركة ، عنھ والدفاع بھ اقناعھم وزیادة وتحمسھم

 معنوي حافز عن عبارة الاداریة العملیات في اللاعبین

 ھمبرای بالمشاركة الفرصة بتوفیر یقوم حیث ایجابي

 لھم یولد وھذا لھم ملائم نظام وضع في وافكارھم

   للنادي والانتماء بالرضا الشعور



  
 
 
 
  

 
 

 
 

) ٦٣.٥٥(، ) ٣(كما یتضح ان أقل عبارة رقم 

یشارك قائد الفریق " لصالح اختیار غیر موافق وھي، 

  مع الإدارة في تحدید مستحقي الحصول علي الحوافز 

 عبدالھادي محمود : دراسة (مع ذلك ویتفق

 تتخذ العلیا الادارة ان تري والتي) م٢٠٢١ :الحمیدعبد

 تنفیذ ویتم ، بالنادي العاملین بمشاركة القرارات بعض

 ترجع ، تقییمھا بعد العاملین مقترحات اراء بعض

 ان علي الفرق قائدي معظم یتفق إلي ذلك الباحثون

 النجاح تحقیق في الاھمیة بالغ دورا یلعبون اللاعبین

 احد ھي للاعبین الاداء علي القائمة فزالحوا تقدیم ،وان

 جدیدة مكافات لائحة ووضع ، للتحفیز الشائعة النھج

 تعتبر الفریق قائد مع بالمشاركة والاندیة الفرق للاعبي

 بھا تمر التي الصعبة المراحل عن وتجاوزا تحفیزا

   .للاعبین الثقة استعادة نقطة تكون ان یامل والتي الفرق

  :الثاني التساؤل نتائج ومناقشة وتفسیر عرض

 الخاصة الحوافز نظم حوكمة واقع لمحور ًوفقا الأساسية الدراسة عينة لاستجابات نسبي توزيع) ١٠ (جدول
 )٤٢٠= ن (باللاعبين

  "الشفافية"
     

 
          

 
 


  

١٠٤.٨٣ ١.١٧ ٣.٣٦ ٨.١٠ ٣٤ ١٧.١٤ ٧٢ ٢١.١٩ ٨٩ ٣٨.١٠ ١٦٠ ١٥.٤٨ ٦٥ ٦* 
٣٧.٩٨ ١.٣١ ٣.٣١ ٩.٥٢ ٤٠ ٢٢.٨٦ ٩٦ ١٧.٦٢ ٧٤ ٢٦.٩٠ ١١٣ ٢٣.١٠ ٩٧ ٧* 
٣٩.٨٦ ١.٣٩ ٣.٠٤ ١٧.٣٨ ٧٣ ٢٥.٠٠ ١٠٥ ١١.٤٣ ٤٨ ٢٨.٨١ ١٢١ ١٧.٣٨ ٧٣ ٨* 
٣٢.٢٦ ١.٣٠ ٣.٢٩ ١١.٤٣ ٤٨ ١٩.٠٥ ٨٠ ١٩.٥٢ ٨٢ ٢٨.٨١ ١٢١ ٢١.١٩ ٨٩ ٩* 

٥٤.٣٦ ١.٢٢ ٣.٣٧ ٥.٧١ ٢٤ ٢٢.٨٦ ٩٦ ٢٣.١٠ ٩٧ ٢٥.٢٤ ١٠٦ ٢٣.١٠ ٩٧ ١٠* 

  ٥.٩٩٠) = ٠.٠٥( الجدولیة عند ) ٢كا(قیمة * 

یتضح من الجدول السابق أن استجابات عینة 

واقع حوكمة نظم الحوافز الخاصة (البحث للمحور الأول 

 المحسوبة) ٢كا (قیمة أن حیث") الشفافیة" باللاعبین 

 اختیار لصالح) ١٠٤.٨٣ (،) ٦ (رقم عبارة أعلى كانت

 الحوافز جمیع النادي یصرف " وھي، موافق

   "الموسم طوال باللاعبین الخاصة والمكافأت

 : القاسم ھاني عامر (دراسة مع ذلك یتفق

 المادیة ( بالحوافز الاھتمام ان تري حیث) ٢٠١٦

 رفع في مھم دور لھا الموظفین ومكافات ) والمعنویة

 في السبب یكون وربما ، العاملین اداء مستوي وتحسین

 الاھمیة ذات الركائز احد تعتبر بنوعیھا الحوافز ان ذلك

 وتاثیر ، المنشودة الاھداف تحقیق منظومة في القصوي

 لترغیب كاداة المعنویة والحوافز المادیة الحوافز اختبار

 وتحسین المجھود لزیادة مودفعھ العمل في الافراد

 یجب إلي ذلك الباحثون وترجع ، العاملین اداء مستوي

 وذلك الموسم طوال والحوافز المكافات جمیع صرف

 الفریق للاعبي والھدوء الاستقرار من حالة لفرض

 بكامل الجدید للموسم للانطلاق استعدادا وذلك

 ربط یتم حیث بالاداء الحافز ربط یجب كما استعدادھم،

 علیھ یحصل الذي والحافز یبذلھ الذي الاداء بین للاعبا

 والتفاوت الحافز یحقق حتي تبذل جھوده بان یشعر وان

 اختلاف بسبب یعود اللاعبین بین الحافز قیمة في

  .الاداء

) ٣٢.٢٦(، ) ٩(كما یتضح ان أقل عبارة رقم 

توجد آلیات واضحة " لصالح اختیار موافق وھي ، 

  "  للاعبین للحصول علي الحوافز لتقییم الأداء الفني

 ) م٢٠١٣: مراد ، كواشي (دراسة مع ذلك یتفق

 البحث لعینة المؤسسات اغلب استخدام ان تري حیث



   لمنصورةة  جامع- مجلة كلية التربية الرياضية

 

 
 

 ، ادائھا تقییم في تقلیدیة واسالیب لادوات الجزائر في

 الاداء تقییم اعتبار یمكن انھ إلي ذلك الباحثون وترجع

 النظام ملع سیر لنجاح الضروریة العوامل اھم من

 من عال مستوي تحقیق یضمن كما الاندیة في الاداري

 ھناك یكون ان یجب كما ، الانتاجیة والفعالیة الكفاءة

 تحدید علي تعتمد حیث بالتقییم معاییرخاصة قائمة

 ھذه توافق مدي وتحدید بالتقییم الخاصة المعاییر

 اداء ومراقبة متابعة ویجب اللاعب اداء مع المعاییر

 اداء في الكفاءة مدي في الاستمرا لضمان وذلك اللاعب

   .الاداء في للاجتھاد اللاعب لدي الدافع وزیادة العمل

  :الثالث التساؤل نتائج ومناقشة وتفسیر عرض 

 الخاصة الحوافز نظم حوكمة واقع لمحور ًوفقا الأساسية الدراسة عينة لاستجابات نسبي توزيع) ١١ (جدول
 )٤٢٠= ن (باللاعبين

  "ساءلةالم" 
     

 
          

 
   

١٧٦.٨١ ١.١٢ ٣.٦٣ ٥.٩٥ ٢٥ ١١.٦٧ ٤٩ ١٧.٣٨ ٧٣ ٤٣.٨١ ١٨٤ ٢١.١٩ ٨٩ ١١* 
١٨٤.٨١ ١.٠٣ ٣.٦٣ ٤.٠٥ ١٧ ٩.٥٢ ٤٠ ٢٥.٠٠ ١٠٥ ٤٢.١٤ ١٧٧ ١٩.٢٩ ٨١ ١٢* 
٣١١.٧٤ ٠.٧٩ ٣.٦٠ - ٠ ٧.٨٦ ٣٣ ٣٦.١٩ ١٥٢ ٤٤.٥٢ ١٨٧ ١١.٤٣ ٤٨ ١٣* 
٢٠٣.٥٥ ١.٠٥ ٣.٦٤ ٥.٧١ ٢٤ ٧.٦٢ ٣٢ ٢٣.١٠ ٩٧ ٤٤.٥٢ ١٨٧ ١٩.٠٥ ٨٠ ١٤* 
١٠٣.٨٨ ١.٢٥ ٣.٦٥ ٩.٥٢ ٤٠ ٧.٦٢ ٣٢ ٢١.٤٣ ٩٠ ٣٠.٧١ ١٢٩ ٣٠.٧١ ١٢٩ ١٥* 

    ٥.٩٩٠) = ٠.٠٥( الجدولیة عند ) ٢كا(قیمة * 

یتضح من الجدول السابق أن استجابات عینة 

واقع حوكمة نظم الحوافز الخاصة (البحث للمحور الأول 

) ٢كا (قیمة أن حیث") المساءلة " باللاعبین 

) ٣١١.٧٤ (،) ١٣ (رقم عبارة أعلى كانت المحسوبة

 مبدأ النادي یعتمد " ، وھي موافق اختیار لصالح

   "اللاعبین علي العقوبات تنفیذ في التدرج

 عبدالله نایل حمزة (دراسة مع ذلك یتفق

 نظام لتطبیق اثر وجود ھناك ان تري حیث) م٢٠١٤:

 ( الحوكمة عناصر تعزیز في والمعنویة المادیة الحوافز

) المساءلة -  الشفافیة – المساواة – العدالة – المشاركة

 داخل العمل نظام كان اذا إلي ذلك الباحثون وترجع ،

 توقیع في اوسع صلاحیات العمل صاحب ياعط النادي

 متابقتھا اشترط انھ الا اللاعب علي التادیبي الجزاء

 كافة واتخاذ الجزاء توقیع في والتدرج العمل لنظام

 خطیا بالمخالفة اللاعب ابلاغ من النظامیة الاجراءات

 العقوبة ایقاع وقبل التظلم حق ومنحھ معھ والتحقیق

   .الفةالمخ مع الجزاء یتناسب وان

 ،) ١٥ (رقم عبارة أقل ان یتضح كما

 وھي، وموافق بشدة، موافق اختیار لصالح) ١٠٣.٨٨(

 علي بناء والمحاسبة المساءلة نظام النادي ینفذ"

   " موثوقة معلومات

 : علي محمد عمر (دراسة مع ذلك یتفق

 تلعب الشركات حوكمة قواعد ان تري حیث) ٢٠٢٢

 والاداري المالي سادالف مشكلة من الحد في ھاما دورا

 الالیات خلال من وذلك العامة المساھمة الشركات في

 مبادئھا اھم من والتي الشركات لحوكمة الداخلیة

 والتنظیم والرقابة والمساءلة والشفافیة الافصاح

 انحرافات اي من الحد شانھا من مبادئ وھي الاداري

 بغض انھ إلي ذلك الباحثون ترجع ،و  اداریة او مالیة

 جودتھ ومدي المساءلة نظام تصمیم طبیعة عن النظر

 یفتقرون الاساسیة المعنیة الاطراف كانت اذا وفعالیتھ



  
 
 
 
  

 
 

 
 
 والموارد المناسبة والمعلومات الحقیقي الالتزام الي

 كما ، المساءلة نظم تطبیق الصعب من فان والقدرات

 شفافة بیانات القرار لصانعي تتاح ان ینبغي انھ

 ان ویجب ، المناسب الوقت فيو وموائمة وموثوقة

 نفسھ الوقت في وینبغي للمساءلة فعال نظام ھناك یكون

 واستخدامھا البیانات ھذه مع التعامل عند الحكمة توخي

 نحو علي معدة المعلومات تكون ان وینبغي ، بحصافة

  . لھ اعدت الذي الغرض یلائم

 :الرابع التساؤل نتائج ومناقشة وتفسیر عرض

 الخاصة الحوافز نظم حوكمة واقع لمحور ًوفقا الأساسية الدراسة عينة لاستجابات نسبي زيعتو) ١٢ (جدول
 )٤٢٠= ن (باللاعبين

  "والمساواة العدل" 
     

 
          

 
   

١٩٩.٨٨ ١.٢٠ ٣.٧٣ ٥.٩٥ ٢٥ ١٥.٢٤ ٦٤ ٧.٦٢ ٣٢ ٤٢.٣٨ ١٧٨ ٢٨.٨١ ١٢١ ١٦* 
٧٩.٥٢ ١.٣٥ ٣.٤٤ ١١.٩٠ ٥٠ ١٧.١٤ ٧٢ ١١.٤٣ ٤٨ ٣٤.٢٩ ١٤٤ ٢٥.٢٤ ١٠٦ ١٧* 
٢١٠.٥٥ ١.٠١ ٣.٥٣ ٥.٩٥ ٢٥ ٥.٧١ ٢٤ ٣٢.٦٢ ١٣٧ ٤٠.٤٨ ١٧٠ ١٥.٢٤ ٦٤ ١٨* 
٧٧.٦٢ ١.١٦ ٣.٤٨ ٣.٨١ ١٦ ١٩.٥٢ ٨٢ ٢٤.٧٦ ١٠٤ ٢٨.٥٧ ١٢٠ ٢٣.٣٣ ٩٨ ١٩* 
١٠٨.٨٦ ١.٣٧ ٣.٦٥ ١٠.٠٠ ٤٢ ١٥.٢٤ ٦٤ ١١.٤٣ ٤٨ ٢٦.٦٧ ١١٢ ٣٦.٦٧ ١٥٤ ٢٠* 

          ٥.٩٩) = ٠.٠٥( الجدولیة عند ) ٢كا(قیمة * 

یتضح من الجدول السابق أن استجابات عینة 

واقع حوكمة نظم الحوافز الخاصة (البحث للمحور الأول 

) ٢كا (قیمة أن حیث") العدل والمساواة " باللاعبین 

) ٢١٠.٥٥ (،) ١٨ (رقم عبارة أعلى كانت المحسوبة

 بمراجعة النادي یسمح " وھي، موافق اختیار لصالح

 مشكلة اللاعب یواجھ حین بالحوافز الخاصة القرارات

   "ما

 : جاسم احمد وضحة (دراسة مع ذلك یتفق

 في الحوكمة الیات اكثر ان تري حیث) ٢٠١٩

 المحلیة للتنمیة حقیقات الحكومیة غیر المنظمات

 ، الشفافیة ثم المساءلة ( في تمثلت الكویتي بالمجتمع

 واخیرا ، العدالة یلیھا ، اللامركزیة ثم ، المساواة یلیھا

 الاجتماعي التواصل وسائل تستخدم وكذلك ) المحاسبة

 الحوافز نظام یتسم یجب انھ إلي ذلك الباحثون وترجع ،

 تطویره امكانیة ینفي لا ذلك ان الا والانتظام بالاستقرار

 ان ویجب ذلك الامر استدعي اذا معاییره بعض تعدیل او

 سیتم الذي والانجاز والتصرفات السلوكیات تترجم

 حق من ان كما ، ابعاده وقیاس تقدیر شكل في تحفیزه

 ما مشكلة ظھور حین التظلم حق نمنحھ ان اللاعب

   .المناسبة الحلول ووضع

) ٧٧.٦٢ (،) ١٩ (رقم رةعبا أقل ان یتضح كما

 فرص النادي یوفر " وھي، موافق اختیار لصالح

   " والحوافز المكافأت علي للحصول للاعبین متساویة

) ٢٠١٩ : جوادي علي ( دراسة مع ذلك یتفق

 وكافیة كبیرة بدرجة تقدم المادیة الحوافز ان تري حیث

 تقدم المعنویة الحوافز وان ، الید كرة نوادي لاعبي لدي

 ارتباطیة علاقة وتوجد اللاعبین لدي متوسطة رجةبد

 المادي بشقیھ التحفیز بین احصائیة دلالة ذات طردیة

 لاعبي لدي الریاضیة المنافسة اثناء والاداء والمعنوي

  .الید كرة نوادي

 اھمیتھا الحوافز تفقد إلي ذلك الباحثون وترجع

 في منھا المقدار نفس علي اللاعبین جمیع حصل اذا

 وطرقھا مداخلھا في تعتمد ان یجب اذ الوقت اتذ نفس

 الاداریة المستویات في الاختلافات مراعاة علي



   لمنصورةة  جامع- مجلة كلية التربية الرياضية

 

 
 

 ان كما ، والخبرة الانسانیة والحاجات السنیة والاعمال

 تلائم ھناك یكون ان تعني وكفایتھ الحوافز نظام عدالة

 مع مقارنة یبذلونھ الذي الاداء مع اللاعبین حوافز بین

 وعدم ، یحققونھ الذي والاداء الاخرین اللاعبین حوافز

 وان بالاستیاء للشعور سبب یعتبر العدالة الي الوصول

 لاحتیاجات مناسب اجر ھناك یكون ان الي الحافز یؤدي

  .اللاعب

  :الخامس التساؤل نتائج ومناقشة وتفسیر عرض

 الخاصة الحوافز نظم حوكمة واقع لمحور ًوفقا الأساسية الدراسة عينة لاستجابات نسبي توزيع) ١٣ (جدول
 )٤٢٠= ن (باللاعبين

  "الاستقلالية" 
     

 
          

 
   

١٨٩.٦٢ ١.١٦ ٣.٩٢ ٣.٨١ ١٦ ١١.٤٣ ٤٨ ١٣.٨١ ٥٨ ٣٠.٤٨ ١٢٨ ٤٠.٤٨ ١٧٠ ٢١* 
١٢١.٨١ ١.٢٧ ٣.٧٠ ١٠.٠٠ ٤٢ ٧.٦٢ ٣٢ ١٧.١٤ ٧٢ ٣٢.٣٨ ١٣٦ ٣٢.٨٦ ١٣٨ ٢٢* 
١٩٠.٥٥ ١.١٢ ٣.٨٣ ٥.٧١ ٢٤ ٧.٦٢ ٣٢ ١٥.٤٨ ٦٥ ٤٠.٢٤ ١٦٩ ٣٠.٩٥ ١٣٠ ٢٣* 
١٦١.٨١ ١.٠٦ ٣.٧٩ ٣.٨١ ١٦ ٧.٦٢ ٣٢ ٢٣.٣٣ ٩٨ ٣٦.١٩ ١٥٢ ٢٩.٠٥ ١٢٢ ٢٤* 
١٨٧.٨٨ ١.٠٨ ٣.٦٢ ٥.٧١ ٢٤ ٩.٥٢ ٤٠ ٢١.٤٣ ٩٠ ٤٤.٠٥ ١٨٥ ١٩.٢٩ ٨١ ٢٥* 

          ٥.٩٩) = ٠.٠٥( الجدولیة عند ) ٢كا(قیمة * 

یتضح من الجدول السابق أن استجابات عینة 

واقع حوكمة نظم الحوافز (البحث للمحور الخامس 

) ٢كا (قیمة أن حیث") الاستقلالیة " الخاصة باللاعبین 

) ١٩٠.٥٥ (،) ٢٣ (رقم عبارة أعلى كانت المحسوبة

 صلاحیة النادي یمتلك " وھي، موافق تیاراخ لصالح

   "اللاعبین ومكافات بحوافز الخاصة اللوائح وضع

: الحكیم قدیس سھام : دراسة (مع ذلك یتفق

 والقوانین اللوائح تعدیل ان تري والتي) ٢٠١٥

 تطبیق تتیح بحیث الریاضیة الاندیة لعمل المنظمة

 يعل یجب إلي ذلك الباحثون وترجع ، الحوكمة مبادئ

 لائحة یضع وان اجباریا الداخلیة اللائحة وضع النادي

 قواعد بھا موضحا التادیبیة والجزاءات العمل تنظیم

 من علیھا مصدقا التادیبیة والجزاءات العمل تنظیم

 العمل تنظیم لائحة ان حیث المختصة الاداریة الجھھ

 النادي في الداخلیة العمل بیئة تنظیم الي تھدف

 واللوائح وفعالة ومنتجھ امنة عمل ةبیئ لخلق الریاضي

 والعاملین اللاعبین حقوق ضمان في تكمن الخاصة

 النادي في العمل تیسیر اجل من الاعمال واصحاب

 جمیع تنظیم من وكاملة ممیزة صحیة عمل بیئة وتوفیر

 الحقوق وتضمن والنادي اللاعب بین المعاملة جوانب

  والمعنویة المادیة

 ،) ٢٢ (رقم ةعبار أقل ان یتضح كما

 یتمتع " وھي، بشدة موافق اختیار لصالح) ١٢١.٨١(

   الموضوعة الحوافز نظام تطبیق في بالاستقلالیة النادي

 : سید مجدي محمد : دراسة (مع ذلك یتفق

 واضحة مالیة لائحة توجد انھ تري والتي) ٢٠٠٩

 ، الید لكرة المصري بالاتحاد الحكام للجان ومعلنھ

 لیس حوافز نظام تطبیق ان إلي كذل الباحثون وترجع

 داخل البشریة الموارد ادارة علي یجب بل السھل بالامر

 الشروط ومراعاة المناسب الحافز نوع تحدد ان النادي

 النادي یتمتع ان یجب كما ، لنجاحھ الملائمة

 والمبادرة الحریة تعني الاستقلالیة بالاستقلالیةلان

 النادي كان كلماو المسؤولیة تعني أنھا كما والإبداع

 جودتھ عن مسؤولا كان ما، بعمل القیام في مستقلا



  
 
 
 
  

 
 

 
 

 وإبداء والأعمال، الإجراءات أداء على القدرة ھي وھي

    والبیانات الأقوال

  :استخلاصات البحث 
في ضوء ھدف البحث وفروضھ والمنھج 

المستخدم، وفي حدود عینة البحث وخصائصھا 

ً وبناءعلى ما والأدوات المستخدمة في جمع البیانات،
  :سبق یستنتج الباحثون ما یلي

 :المشاركة  -  أ

  أةѧوافز ومكافѧة بحѧھ خاصѧتوجد قواعد ولائحة معلن

  اللاعبین بالنادي

  یتم تعدیل لائحة الحواز والمكافأة الخاصة باللاعبین

  كل موسم ریاضي

  :الشفافیة  - ب

  ةѧѧأت الخاصѧѧوافز والمكافѧѧع الحѧѧادي جمیѧѧصرف النѧѧی

  باللاعبین طوال الموسم

  النادي قواعد لائحة المكافأت والحوافز بشكل یطبق

  واضح علي جمیع

 المساءلة  - ت

  اذѧѧѧد اتخѧѧѧادي عنѧѧѧوافز النѧѧѧة حѧѧѧادي لائحѧѧѧي النѧѧѧیراع

 القرارات المتعلقة بالعقوبة

  يѧѧاء علѧѧبة بنѧѧساءلة والمحاسѧѧام المѧѧادي نظѧѧذ النѧѧینف

 معلومات موثوقة

 العدل والمساواة  - ث

  يѧѧوانین علѧѧق القѧѧي تطبیѧѧادي علѧѧرص ادارة النѧѧتح

 اللاعبین دون محاباةجمیع 

  حابѧѧѧѧین أصѧѧѧѧم اللاعبѧѧѧѧي دعѧѧѧѧادي علѧѧѧѧرص النѧѧѧѧیح

 الكفاءات العالیة دون تمیز

  

 الاستقلالیة  - ج

  امѧѧع نظѧѧى وضѧѧھ فѧѧتقلالیھ التامѧѧادي بالاسѧѧع النѧѧیتمت

 الحوافز الخاص بھ

  ةѧѧѧوائح الخاصѧѧѧع اللѧѧѧلاحیة وضѧѧѧادي صѧѧѧك النѧѧѧیمتل

  بحوافز ومكافات اللاعبین

  :توصيات البحث 
د اللاعبѧѧین وذلѧѧك مѧѧن تعزیѧز عملیѧѧات تقѧѧدیر جھѧѧو .١

خѧѧѧلال الثنѧѧѧاء علѧѧѧیھم وتحفیѧѧѧزھم الѧѧѧذین یحققѧѧѧون 

مѧѧѧستویات اداء عالیѧѧѧة ، وذلѧѧѧك تقѧѧѧدیرا واعترافѧѧѧا 

بمجھوداتھم من قبل الادارة والعمل علѧي اشѧراك 

 .اللاعبین وقائدي الفرق في الادارة

العمѧѧѧل علѧѧѧي تѧѧѧوفیر بیئѧѧѧة امنѧѧѧھ مѧѧѧن الѧѧѧضغوطات  .٢

لѧѧѧضمان واسѧѧѧتقرار العمѧѧѧل الѧѧѧذي تѧѧѧوفره الادارة 

للاعبѧѧین فѧѧѧي محѧѧѧیط العمѧѧل ، الامѧѧѧر الѧѧѧذي یعتبѧѧѧر 

حѧѧافزا للاعبѧѧین ویعمѧѧل علѧѧي ایجѧѧاد اثѧѧر كبیѧѧر فѧѧي 

 .معنویاتھم ، وبالتالي تحسین مستوي ادائھم 

التركیز علي تلبیة احتیاجات ومتطلبات اللاعبѧین  .٣

وتѧѧوفیر بیئѧѧة مناسѧѧبة لمѧѧا لھѧѧا مѧѧن دور فѧѧي بقѧѧاء 

واستمرار الخدمات باعتبارھم ھم مѧصدر الانتѧاج 

 التفوق وذلك من خلال برامج وحوافزو

ادراك ادارة النѧѧѧѧادي الریاضѧѧѧѧي لنظѧѧѧѧام الحѧѧѧѧوافز  .٤

مقومѧѧات الحوكمѧة مѧѧن خѧѧلال  وقدرتѧھ فѧѧي تعزیѧز

تѧѧوفر عدالѧѧة ومѧѧساواة بѧѧین اللاعبѧѧین والعѧѧاملین 

لتحفیزھم علي الاداء الجید فѧي النѧادي مѧن خѧلال 

وجѧود نظѧѧام الحѧوافز فѧѧي النѧѧادي یѧؤدي الѧѧي دعѧѧم 

 .رة الرشیدة الحوكمة او الادا

تبنѧѧي مزیѧѧد مѧѧن الاھتمѧѧام بحوكمѧѧة الحѧѧوافز فѧѧي  .٥

العدیѧѧѧد مѧѧѧن الاقتѧѧѧصادیات المتقدمѧѧѧة ، والناشѧѧѧئة 

وخاصѧѧѧѧة فѧѧѧѧي اعقѧѧѧѧاب الانھیѧѧѧѧارات الاقتѧѧѧѧصادیة 



   لمنصورةة  جامع- مجلة كلية التربية الرياضية

 

 
 

والازمات المالیة ، والتي قد یكѧون لھѧا اسѧھامات 

 .في تحسین موجودات ادارة النادي الریاضي 

ضѧѧѧرورة اجѧѧѧراء المزیѧѧѧد مѧѧѧن الدراسѧѧѧات لتغطیѧѧѧة  .٦

لجوانب التي لم تتطرق لھا الدراسة والتي تشكل ا

علاقة الحوافز بالحوكمѧة مѧن خѧلال دراسѧة ابعѧاد 

 .اخري لم تتطرق لھا الدراسة

 الوصفي علي عینة المنھجواستخدم الباحثون 

من مجالس الادارات ، المدیرین ، ) ٤٢٠(بلغت 

الاداریین ، والمدربین ، واللاعبین ، واستخدم الباحثون 

  ان كأداة لجمع البیانات وتوصلوا الي الاستبی

    :قائمة المراجع

 :المراجع باللغة العربية: أولا

ممارسѧѧة معѧѧاییر إدارة التمیѧѧز : " احمѧѧد جѧѧلال .  .١

المؤسѧѧسي باندیѧѧة الѧѧѧسلاح المѧѧصریة فѧѧي ضѧѧѧوء 

 مجلѧѧѧѧѧة EFQM" النمѧѧѧѧوذج الأوربѧѧѧѧي للتمیѧѧѧѧز 

 ، ٣ ، ج٤٨أسѧѧѧѧیوط لعلѧѧѧѧوم وفنѧѧѧѧون الریاضѧѧѧѧة ع

  م ٢٠١٩

اثѧر الحوكمѧة علѧي الالتѧزام  :" ایاد رمضان عمر .٢

دراسѧѧة تطبیقیѧѧة علѧѧي اكبѧѧر الجامعѧѧات : التنظیمѧѧي

العاملة في قطاع غزة وفѧق بطاقѧة مركѧز التكامѧل 

، رسѧالة ماجѧستیر ، كلیѧة الاقتѧصاد " المتوسطي

 ٢٠٢١والعلوم الإداریة ، فلسطین ، 

دور المѧѧѧوارد البѧѧѧشریة فѧѧѧي : تونѧѧѧا محمѧѧѧد علѧѧѧي  .٣

 بإقلیم كوردستان تطویر فرص الاستثمار بالاندیة

العѧѧѧѧѧراق ، رسѧѧѧѧѧالة ماجѧѧѧѧѧستیر ، كلیѧѧѧѧѧة التربیѧѧѧѧѧة 

  م٢٠١٤الریاضیة ، جامعة المنصورة ، ، 

الحوكمة الریاضیة والمبادئ : " تیرس عودیشو  .٤

، الاكادیمیѧѧѧة الاولیمبیѧѧѧة العراقیѧѧѧة ، " والتطبیѧѧѧق 

 م٢٠١٦الجزء الثاني ، 

الحѧوافز واثرھѧا : جرجس عباس  ومني یوسѧف  .٥

، مجلѧѧѧة تنمیѧѧѧة الرافѧѧѧدین ، فѧѧѧي الرضѧѧѧا الѧѧѧوظیفي 

 ، كلیѧة الإدارة والاقتѧصاد ، ٣٢ ، مجلد ٩٧العدد 

  .م٢٠١٠جامعة الموصل ، 

اثѧѧѧѧر الحѧѧѧѧوافز المادیѧѧѧѧة :"حمѧѧѧѧزة نایѧѧѧѧل عبѧѧѧѧدالله  .٦

والمعنویѧѧѧѧة فѧѧѧѧي تعزیѧѧѧѧز عناصѧѧѧѧر الحوكمѧѧѧѧة فѧѧѧѧي 

: المؤسѧسة العامѧة للѧضمان الاجتمѧاعي الأردنیѧة 

، رسالة ماجستیر ، كلیة عمادة " دراسة میدانیة 

 م٢٠١٤الدراسات العلیا ، جامعة مؤتة ، 

دور الحوكمѧѧة فѧѧي :" سلѧѧسبیل عѧѧارف الѧѧسعایدة  .٧

نجاح المشاریع الصغیرة والمتوسѧطة الحجѧم فѧي 

رسѧالة " الدور الوسیط للابتكار المѧالي : الأردن 

ماجستیر ، كلیة الدراسات العلیا ، جامعѧة البلقѧاء 

 م٢٠٢٢التطبیقیة ، الأردن ، 

اعلیѧѧة الحوكمѧѧة كمѧѧدخل ف:" سѧѧھام قѧѧدیس حكѧѧیم  .٨

لتنمیѧѧة المѧѧوارد البѧѧشریة والمادیѧѧة بالمؤسѧѧسات 

   م٢٠١٥،رسالة دكتوراه، القاھرة، " الریاضیة 

اثѧر الالتѧزام بتطبیѧق معѧاییر :" شھد نسیم محمد  .٩

الحوكمة علي تحسین جودة التقѧاریر المالیѧة فѧي 

، " شѧركات التѧامین المدرجѧѧة فѧي بورصѧة عمѧѧان

مѧѧѧال ، جامعѧѧѧѧة ال رسѧѧѧالة ماجѧѧѧستیر ، كلیѧѧѧة الاع

 م٢٠٢٢البیت، الأردن ، 

تاثیر التحفیѧز فѧي تحѧسین :" عامر ھاني القاسم  .١٠

دراسة عѧن منتѧزه العѧین للحیѧاة : أداء الموظفین 

البریѧѧѧة ، كلیѧѧѧة التجѧѧѧارة ، جامعѧѧѧة كفѧѧѧر الѧѧѧشیخ ، 

  م٢٠١٦ ، ٤٦-١ ،صفحات ٢عدد

العلاقѧѧѧѧة مѧѧѧѧا بѧѧѧѧین الحѧѧѧѧوافز : " عیѧѧѧѧاش أیѧѧѧѧوب  .١١

ѧѧѧي المؤسѧѧѧة فѧѧѧة التنظیمیѧѧیة والفعالیѧѧѧسة الریاض .

Diss  رѧة الجزائѧѧة : ٣جامعѧѧة البدنیѧѧد التربیѧѧمعھ

 .م ٢٠١٧والریاضیة ، 



  
 
 
 
  

 
 

 
 

دور قواعѧѧѧد الحوكمѧѧة فѧѧѧي :" عمѧѧر محمѧѧѧد علѧѧي  .١٢

الѧѧشركة المѧѧساھمة العامѧѧة فѧѧي الحѧѧد مѧѧن قѧѧضایا 

، رسѧѧѧالة ماجѧѧѧستیر ، كلیѧѧѧة الحقѧѧѧوق ، " الفѧѧѧساد 

 م٢٠٢٢الأردن ، 

التحفیز وعلاقتھ : " علي جوادي ، جوادي خالد  .١٣

اء لاعبѧѧѧي نѧѧѧوادي كѧѧѧرة الیѧѧѧد اثنѧѧѧاء المنافѧѧѧسة بѧѧѧأد

، دراسة میدانیة لبعض نوادي القسم " الریاضیة 

الممتѧاز اولمبѧي الѧѧوادي ، بریكѧة وعѧین التوتѧѧة ، 

معھد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة 

 ٤ ، عѧدد ١١، جامعة المѧسیلة ، الجزائѧر، مجلѧد 

   م ٢٠١٩ ، ٣٠٠ - ٢٨٩،صفحات

الاتجاھѧѧات الحدیثѧѧة فѧѧي : " بѧѧي عبدالحمیѧѧد المغر .١٤

، " دراسѧات وممارسѧѧات إدارة المѧѧوارد البѧѧشریة 

   م٢٠٠٧المكتبة العصریة ، المنصورة ، 

تѧصور مقتѧرح للѧسیاسات : "محمد مجѧدي سѧید   .١٥

الإداریة للجان الحكام بالاتحاد المصري لكرة الید 

رسѧالة ماجѧѧستیر ، " فѧي ضѧوء مبѧادئ الحوكمѧة 

  م٢٠٠٩امعة أسیوط ،كلیة التربیة الریاضیة ، ج

الیѧѧات نجѧѧاح عملیѧѧة تقیѧѧیم أداء :"مѧѧراد كواشѧѧي  .١٦

دراسѧѧѧѧة تحلیلیѧѧѧѧة لاداء عینѧѧѧѧة مѧѧѧѧن : المؤسѧѧѧѧسة 

المѧѧدیرین فѧѧي مؤسѧѧسات الاسѧѧمنت العمومیѧѧة فѧѧي 

، جامعѧѧѧѧѧѧة البѧѧѧѧѧѧصرة ، كلیѧѧѧѧѧѧة الإدارة "الجزائѧѧѧѧѧѧر

-١٦٦، صѧѧفحات ٣٣ ، عѧѧدد٩والاقتѧѧصاد ، مجلѧѧد

  م٢٠١٣، ١٩٠

 الحوكمة معاییر:"محمود عبدالھادي عبدالحمید  .١٧

وعلاقتھا بالاداء الإداري ببعض الأندیة الریاضیة 

، رسѧѧالة دكتѧѧوراه ، " بجمھوریѧѧة مѧѧصر العربیѧѧة 

كلیѧѧѧة التربیѧѧѧة الریاضѧѧѧیة ، جامعѧѧѧة المنѧѧѧصورة ، 

  م٢٠٢١

اثѧѧر حوكمѧѧة الѧѧشركات :" محمѧѧد خالѧѧد ابѧѧوالعنین  .١٨

علѧѧѧѧي التكѧѧѧѧالیف غیѧѧѧѧر المتماثلѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الѧѧѧѧشركات 

، رسالة " الصناعیة المدرجة في بورصة عمان 

ماجѧѧѧستیر ، كلیѧѧѧة الاعمѧѧѧال ، جامعѧѧѧة ال البیѧѧѧت ، 

 م٢٠٢٢الأردن ، 

ممارسѧة الیѧات الحوكمѧة :" وضحة احمѧد جاسѧم  .١٩

فѧѧي المنظلمѧѧات غیѧѧر الحكومیѧѧة لتحقیѧѧق التنمیѧѧة 

، جامعѧѧة عѧѧین " المحلیѧѧة فѧѧي المجتمѧѧع الكѧѧویتي 

- ٢٢٣، صفحات ٤٧شمس ، كلیة الاداب ، مجلد 

  م٢٠١٩ ، ٢٦٩

  :غة الاجنبية المراجع بالل: ثانيا
20. Malagila, J.K., Zalate ,A .M., Ntim , C. 

G & Elamer , .A حوكمѧة الѧشركات والأداء . "

حالة الدوریات الممتѧازة فѧي : في المنظمات الریاضیة

المجلة الدولیة للتمویل والاقتѧصاد ." المملكة المتحدة

٢٠٢١ (٢٦.٢(  
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ABSTRACT 

 

 
The Reality of Applying Governance Systems on Incentives for Players in 

Sports Clubs in Dakahlia Governorate 
 
 
 
 

This research aims to identify the reality of applying governance systems to 
incentives for players in sports clubs in Dakahlia Governorate. Within the research 
community, and a basic sample consisting of (420) boards of directors, managers, 
administrators, coaches, and players in sports clubs in Dakahlia Governorate, and the 
research tools included a questionnaire prepared by the researchers, and the most 
important findings of the research were that there are rules and regulations declared for 
incentives and rewards for players in the club The list of incentives and rewards for 
players is modified every sports season, and one of the most important 
recommendations of the research was: Enhancing the processes of appreciating the 
efforts of players by praising and motivating them who achieve high levels of 
performance, in appreciation and recognition of their efforts by the administration and 
working to involve players and team leaders in Management, by having an actual 
contribution to the management of the club, by participating in drawing up the club's 
policies and making its decisions.. 

 

 

 


