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أَظًخ انش٘ الأٔرٕيبرٛكٛخ: اسزخذاو أَظًخ يؤرًزخ نهزحكى فٙ ػًهٛخ انش٘ اسزُبدًا 

 إنٗ ثٛبَبد انطمس ٔيسزشؼشاد انزشثخ ثبنزكبء الاططُبػٙ

 :ًسزخهضان

بِر١ى١خ رٚٛ وٞ الأ ظّخ اٌ رٚطج١ك أٔ خ  جٌؾش اٌٝ كهاٍ نوبء  ٠ٙلف ٘نا ا زٍقلاَ اٌ ثب

 ٟ زٌؾم١ك وفبءح أػٍٝ ف زٌوثخ  ؼواد ا زَْ طمٌ ِٚ بٔد اٌ زٌٟ رؼزّل ػٍٝ ث١ب بٕػٟ، ا الإط

جٌؾو٠ٓ ٍّىخ ا ضًِ ِ ١ّبٖ  ؼ اٌ  ِّٓ ٟ زٌٟ رؼبٔ ك ا بٕٛ يهاػخ، فبٕخ فٟ اٌّ ١ّبٖ فٟ اٌ زٍقلاَ اٌ  .ا

بٔد فٟ اٌٛ ج١ٌب ١ًٍ ا رٚؾ زّخ، رؼزّل ػٍٝ عّغ  ظّخ ِئر زٍقلاَ أٔ جٌؾش اٌٝ أْ ا ٟ رًٕٛ ا فٌؼٍ لذ ا

 ٓ بّ ٠مًٍ ِ ِ ، ١ّبٖ ٌٍ ١ٌبً  ضِب طمٌ، ٠ّىٓ أْ ٠ؾمك رٛى٠ؼبً  بٔد اٌ ث١ٚب زٌوثخ  ؼواد ا زَْ ِٓ فلاي ِ

بٕف١خ  زٍغ١واد اٌّ زٍغبثخ ٌ بٙ ػٍٝ الا بّ أصجزذ الأٔظّخ للهر ١ً. و ؾبٕ زٔبع١خ اٌّ ٠ٚي٠ل ِٓ ا له  اٌٙ

١ٍخ فٌؼ ج١ٌئ١خ ا ظوٚف ا بٕءً ػٍٝ اٌ وٞ ث ١َٓ وفبءح اٌ خ ػلح رؾل٠بد ِٚغ مٌه، ٚاعٙذ ا .رٚؾ ٌلهاٍ

ؾبعخ  بٙفخ اٌٝ اٌ ئرّذ، ثبلإ وٞ اٌّ اٌٚ بٕػٟ  نوبء الإط ١ٌخ لأٔظّخ اٌ ؼب ١ٌخ اٌ فٍخ الأٚ زٌى رزؼٍك ثب

قبٓ، ٚكػُ  اٌٚ ؼبَ  مٌطبػ١ٓ اٌ واوخ ث١ٓ ا زَّو. ِٓ فلاي اٌْ  ِٟ ٠ٛخ ٚكػُ رمٕ ١ٕخ رؾز١خ ل اٌٝ ث

زٌ زٌغٍت ػٍٝ ٘نٖ ا رٚله٠ج١خ، ٠ّىٓ ا ١ٍخ  ٠ٛ ي رّ ياهػ١ٓ ثزٛف١و ؽٍٛ رٚؼي٠ي رطج١ك ٘نٖ اٌّ ؾل٠بد 

جٌؾو٠ٓ ٍغ فٟ ا طبق أٚ  ٔ ١ٕبد ػٍٝ زٌم   ا
بًد يفزبحٛخ نوبء كه زٌوثخ ثبٌ ؼواد ا زَْ زّخ ،ِ ظّخ ِئر بِر١ى١خ، أٔ رٚٛ وٞ الأ ظّخ اٌ : أٔ

بٕػٟ  .الإط

Abstract: 

This research aims to study and implement automated 

irrigation systems using artificial intelligence (AI), which rely on 

weather data and soil sensors to achieve higher water-use 

efficiency in agriculture, especially in water-scarce areas such as 

the Kingdom of Bahrain. The research found that the use of 

automated systems, which rely on the collection and analysis of 

real-time data from soil sensors and weather data, can achieve 

optimal water distribution, reducing waste and increasing crop 

productivity. The systems also demonstrated their ability to 

respond to climate change and improve irrigation efficiency 

based on actual environmental conditions. However, the study 

faced several challenges related to the high initial cost of AI and 

automated irrigation systems, in addition to the need for robust 

infrastructure and ongoing technical support. Through public-

private partnerships and supporting farmers with financing and 

training solutions, these challenges can be overcome and the 
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wider application of these technologies in Bahrain can be 

promoted. 

Keywords: Automatic irrigation systems, automated systems, AI 

soil sensors 

 :انًمذيخ

٠ؼل لطبع اٌيهاػخ أؽل أُ٘ اٌمطبػبد اٌزٟ رٛاعٗ رؾل٠بد وج١وح فٟ اٌلٚي 

ثْؼ ا١ٌّبٖ اٌغيه٠خ اٌٖغ١وح ِضً ٍِّىخ اٌجؾو٠ٓ، ؽ١ش رزَُ اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ ف١ٙب 

ٚأقفبٗ عٛكح اٌزوثخ، فٚلاً ػٓ اٌظوٚف إٌّبف١خ اٌمب١ٍخ. ٠ؼزجو رؾ١َٓ وفبءح 

اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّبئ١خ ِٓ أثوى اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌيهاػخ، فبٕخ ِغ ِؾلٚك٠خ 

اٌّٛاهك اٌّبئ١خ اٌزٟ رؼزّل ثْىً هئ١َٟ ػٍٝ ا١ٌّبٖ اٌغٛف١خ ٚا١ٌّبٖ اٌّؼبٌغخ. فٟ ٘نا 

اٌؾبعخ اٌٝ الاثزىبه ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزؾ١َٓ أكاء الأٔظّخ اٌيهاػ١خ ا١ٌَبق، رؤرٟ 

 .ٚرؾم١ك اٍزلاِخ الإٔزبط اٌغنائٟ

٠ؼُل اٌوٞ ِٓ أُ٘ اٌؼ١ٍّبد اٌيهاػ١خ اٌزٟ رؼزّل ػ١ٍٙب أزبع١خ اٌّؾب١ًٕ 

ٚعٛكرٙب، ٚفبٕخ فٟ إٌّبٛك اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ّؼ ا١ٌّبٖ ِضً ٍِّىخ اٌجؾو٠ٓ. ٔز١غخ 

ٚٔلهح اٌّٛاهك اٌّبئ١خ، ظٙود اٌؾبعخ اٌٝ رط٠ٛو رم١ٕبد ؽل٠ضخ ٌٍزغ١واد إٌّبف١خ 

رؾَٓ ِٓ وفبءح اٍزقلاَ ا١ٌّبٖ فٟ اٌيهاػخ. أٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ، اٌزٟ رؼزّل 

ػٍٝ اٌزؾىُ اٌزٍمبئٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌوٞ ثبٍزقلاَ َِزْؼواد اٌزوثخ ٚث١بٔبد اٌطمٌ، 

 ٘نا اٌٙلف.رّضً اؽلٜ اٌؾٍٛي اٌّجزىوح اٌزٟ رَبػل فٟ رؾم١ك 

ثبػزجبه٘ب ؽلاً  "أٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ"٠ٙلف ٘نا اٌجؾش اٌٝ كهاٍخ 

ِجزىوًا ٚفؼبلًا ٌٍزؾىُ فٟ ػ١ٍّخ اٌوٞ فٟ ظً اٌزؾل٠بد اٌّبئ١خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌجؾو٠ٓ. 

رؼزّل ٘نٖ الأٔظّخ ػٍٝ ث١بٔبد اٌطمٌ َِٚزْؼواد اٌزوثخ ٌّٚبْ رٛى٠غ ِضبٌٟ ١ٌٍّبٖ 

٘ٛ ِب ٠َُٙ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاهك اٌّبئ١خ ٚى٠بكح أزبع١خ ٚرم١ًٍ اٌفبلل ِٕٙب، ٚ

 .اٌّؾب١ًٕ اٌيهاػ١خ

ب فٟ ِغبي اٌيهاػخ اٌنو١خ، ؽ١ش  ًّ رّضً أٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ رطٛهًا ِٙ

رز١ؼ ٌٍّياهػ١ٓ اٌزؾىُ فٟ رٛل١ذ ٚو١ّخ ا١ٌّبٖ اٌّملِخ ٌٍّؾب١ًٕ ثٕبءً ػٍٝ اؽز١بعبد 

رطج١ك ٘نٖ الأٔظّخ فٟ اٌجؾو٠ٓ فوٕخ وج١وح  اٌزوثخ ٚاٌظوٚف إٌّبف١خ. ٠ؼزجو

ٌزؾ١َٓ وفبءح اٌوٞ ٚرم١ًٍ اٌزؤص١واد اٌج١ئ١خ، ِغ رٛف١و رىب١ٌف اٌزْغ١ً ٚاٌؼّبٌخ 

 .ٚى٠بكح الإٔزبط اٌيهاػٟ

 :أًْٛخ انجحش

٠ىزَت ٘نا اٌجؾش أ١ّ٘خ فبٕخ ٔظوًا ٌٍزؾل٠بد اٌج١ئ١خ اٌزٟ رٛاعٗ ٍِّىخ 

خ. ِٓ فلاي كهاٍخ فؼب١ٌخ أٔظّخ اٌوٞ اٌجؾو٠ٓ، ٚاٌزٟ رزطٍت ؽٍٛلًا َِزلاِ

الأٚرِٛبر١ى١خ، ٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ رمل٠ُ هإ٠خ ِزىبٍِخ ػٓ و١ف١خ رطج١ك ٘نٖ الأٔظّخ فٟ 
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اٌجؾو٠ٓ، ٚرمل٠ُ ر١ٕٛبد ِج١ٕخ ػٍٝ اٌزغبهة اٌؼ١ٍّخ ٌي٠بكح فؼب١ٌخ اٍزقلاِٙب فٟ 

 .اٌمطبع اٌيهاػٟ اٌّؾٍٟ

 أْذاف انجحش

 فٟ رؾ١َٓ وفبءح اٍزقلاَ ا١ٌّبٖ ٚرم١ًٍ  برٛكٛخرحهٛم فؼبنٛخ أَظًخ انش٘ الأٔرٕي

 .اٌفبلل ِٕٙب

 لأٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ ثبٌّمبهٔخ ِغ أٔظّخ اٌوٞ  رمذٚش انفٕائذ الالزظبدٚخ

 .اٌزم١ٍل٠خ

 ٌٙٙنٖ الأٔظّخ، ٚفبٕخ ف١ّب ٠زؼٍك ثؾفع اٌّٛاهك اٌّبئ١خ دساسخ الأصش انجٛئ. 

 ٍٚٚرؾ١ًٍ اٌزؾل٠بد اٌزٟ لل رٛاعٙٙب،  رمٛٛى لبثهٛخ رطجٛك ْزِ الأَظًخ فٙ انجحش

 .ِغ رمل٠ُ ؽٍٛي ػ١ٍّخ ٌٍزغٍت ػ١ٍٙب

 انفٕائذ الالزظبدٚخ

 رؾل٠ل و١ف١خ رؤص١و أٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ ػٍٝ رم١ًٍ  :رخفٛض انزكبنٛف

 .اٌزىب١ٌف اٌزْغ١ٍ١خ ٌٍّياهع، ثّب فٟ مٌه رىب١ٌف ا١ٌّبٖ ٚاٌطبلخ ٚاٌؼّبٌخ

 لأٔظّخ ػٍٝ ى٠بكح أزبع١خ اٌّؾب١ًٕ ٚاٌؼٛائل كهاٍخ رؤص١و ا :صٚبدح انؼبئذاد

 .اٌّب١ٌخ ٌٍّياهػ١ٓ

 رمٛٛى الأصش انجٛئٙ

 فؾٔ و١ف رَُٙ أٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ فٟ  :رحسٍٛ اسزذايخ انًٕاسد

 .اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاهك اٌّبئ١خ ٚرم١ًٍ اٌفبلل

 ٙاٌج١ئٟ كهاٍخ و١ف ٠ّىٓ أْ رَبػل الأٔظّخ فٟ رم١ًٍ اٌزؤص١و  :رمهٛم الأصش انجٛئ

 .ِٓ فلاي رم١ًٍ اٌزجقو ٚاٌزآوً

 "يشاعؼخ انجحٕس انسبثمخ حٕل "أَظًخ انش٘ الأٔرٕيبرٛكٛخ

 انًهخض ػُٕاٌ انجحش و

1 Fuzzy automatic control of 

the irrigation process for the 

IoT-based smart farming 

systems) Yang Zheng, 

Zhijian Jiang, Oleksiy 

Kozlov, Yuriy Kondratenko( 

2024 

٠ووي اٌجؾش ػٍٝ رط٠ٛو ٔظبَ رؾىُ 

أٚرِٛبر١ىٟ غبِ٘ لبئُ ػٍٝ أزؤذ 

الأ١ّبء ٌٍوٞ فٟ اٌيهاػخ اٌنو١خ، ٚرؼي٠ي 

ظوٚف اٌزوثخ، ٚاِزٖبٓ اٌّغن٠بد، 

ٚوفبءح ا١ٌّبٖ، ٚأزبع١خ اٌّؾب١ًٕ لأٔٛاع 

 إٌجبربد اٌّقزٍفخ.

2 Automatic Irrigation System 

2023 

خ اٌجؾض١خ ٔظبَ اٌوٞ ا٢ٌٟ اٌنٞ رملَ اٌٛهل

٠م١ٌ هٛٛثخ اٌزوثخ ٌز١ْٕٜ/رؼط١ً اٌوٞ، 

ٚرؼي٠ي اٌىفبءح كْٚ رلفً ٠لٚٞ أٚ فجوح 

 ف١ٕخ.
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3 Automatic Irrigation System 

Shiv Singh Tomar, Karuna 

Markam 2023 

رملَ اٌٛهلخ اٌجؾض١خ ٔظبَ اٌوٞ ا٢ٌٟ اٌنٞ 

٠والت هٛٛثخ اٌزوثخ، ٠ْٕٜٚ اٌوٞ ػٕل 

اٌؾبعخ، ٠ّٚىٕٗ رول١خ أٔظّخ اٌوٞ اٌؾب١ٌخ 

 فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ كْٚ رلفً ٠لٚٞ.

4 Automated Irrigation System 

for Efficient and Portable 

Farming 2023 

ٚرٕبلِ اٌٛهلخ ٔظبَ اٌوٞ ا٢ٌٟ اٌنٞ ٠لِظ 

اٌؾٍٛي اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزٛل١ذ ٚاٌوٛٛثخ ِٓ 

ٌىٙوثبء فٟ أعً الاٍزقلاَ اٌفؼبي ١ٌٍّبٖ ٚا

اٌيهاػخ، ٚرؼي٠ي الإٔزبع١خ ٚاٌواؽخ 

 ٌٍّياهػ١ٓ.

5 Automated Irrigation System 

for Efficient and Portable 

Farming Rajanikant A. 

Metri, Devika Satish Desai 

2023 

ٚرٕبلِ اٌٛهلخ ٔظبَ اٌوٞ ا٢ٌٟ اٌنٞ ٠لِظ 

اٌؾٍٛي اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزٛل١ذ ٚاٌوٛٛثخ ِٓ 

قلاَ اٌفؼبي ١ٌٍّبٖ ٚاٌىٙوثبء فٟ أعً الاٍز

اٌيهاػخ، ٚرؼي٠ي الإٔزبع١خ ٚالاٍزلاِخ فٟ 

 اٌّّبهٍبد اٌيهاػ١خ.

6 Irrigatıon in Agriculture and 

Automation Based Irrigation 

Systems (Mini-Review) 

Mustafa Arik, İhsan Korkut 

2022 

رٛفو أٔظّخ اٌوٞ اٌنو١خ اٌمبئّخ ػٍٝ 

رٛف١وًا ٌٍٛلذ ٚاٌزىٍفخ ٚاٌؼّبٌخ فٟ الأرّزخ 

اٌيهاػخ. رووي اٌلهاٍبد اٌؾل٠ضخ ػٍٝ 

أٔظّخ اٌزؾىُ ػٓ ثؼل ٌلاٍزقلاَ اٌفؼبي 

١ٌٍّبٖ ٚى٠بكح الإٔزبع١خ فٟ الإٔزبط 

 اٌيهاػٟ.

7 Automatic control of 

irrigation systems 

Ondrej Ponjičan, S. Učur, Z. 

Vucinic, Branko Samardzic, 

Aleksandar Sedlar, Jan 

Turan, Vladimir Višacki, 

Filip Vasić 2022 

رؼًّ أٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ ػٍٝ 

رؾ١َٓ اٍزقلاَ ا١ٌّبٖ فٟ اٌيهاػخ ِٓ 

فلاي اٌزؾىُ فٟ اٌوٞ ػٓ ثُؼل اٍزٕبكاً اٌٝ 

ث١بٔبد اٌٛلذ اٌفؼٍٟ ِٓ أعٙيح 

الاٍزْؼبه، ِّب ٠ؼيى اٌىفبءح ٚالإٔزبع١خ 

 ٌؼ١ٍّبد اٌيهاػ١خ.ٚاٌوثؾ١خ فٟ ا

 رٕطٛبد نهجحش انًسزمجهٙ

 ٠غت اٌزوو١ي ػٍٝ رط٠ٛو رم١ٕبد عل٠لح ٌزؾ١َٓ كلخ  :انجحش فٙ رحسُٛبد رمُٛخ

 .أٔظّخ اٌوٞ ٚاٍزغبثزٙب ٌٍظوٚف اٌج١ئ١خ

 اعواء رغبهة ١ِلا١ٔخ فٟ اٌجؾو٠ٓ ٌزطج١ك الأٔظّخ ٚرؾل٠ل  :انزغبسة انًحهٛخ

 .اٌّؾٍٟاٌزؾل٠بد ٚاٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ١ٌٍَبق 
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 أًْٛخ أَظًخ انش٘ الأٔرٕيبرٛكٛخ

رملَ أٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ ؽٍٛلًا ِجزىوح ٌزؾل٠بد اٌوٞ اٌزم١ٍلٞ، فبٕخ فٟ 

 :ظً ّؼ ا١ٌّبٖ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي. ِٓ أُ٘ فٛائل ٘نٖ الأٔظّخ

رؼزّل ٘نٖ الأٔظّخ ػٍٝ رؾ١ًٍ كل١ك لاؽز١بعبد  :رحسٍٛ كفبءح اسزخذاو انًٛبِ .1

 .ؾب١ًٕ، ِّب ٠مًٍ ِٓ ٘له ا١ٌّبٖاٌزوثخ ٚاٌّ

الأٔظّخ الأٚرِٛبر١ى١خ رمَٛ ثؼ١ٍّخ اٌوٞ رٍمبئ١ًب كْٚ  :انحذ يٍ انؼًبنخ انٛذٔٚخ .0

 .اٌؾبعخ اٌٝ رلفً ثْوٞ َِزّو

ِٓ فلاي اٌوٞ اٌفؼّبي، ٠زُ رؾ١َٓ ٕؾخ إٌجبربد  :رمهٛم انفبلذ فٙ انًحبطٛم .0

 .ٚى٠بكح الإٔزبع١خ، ٚثبٌزبٌٟ رم١ًٍ فَبئو اٌّؾب١ًٕ

أٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ لبكهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ  :انزكٛف يغ انزغٛشاد انًُبخٛخ .4

 .اٌزغ١واد فٟ اٌطمٌ ٚاٌوٛٛثخ، ِّب ٠ؾَٓ ِٓ عٛكح اٌوٞ

 آنٛخ ػًم أَظًخ انش٘ الأٔرٕيبرٛكٛخ

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إَزشَذ الأشٛبءرؼزّل أٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ ػٍٝ رم١ٕبد ِزملِخ ِضً 

(IoT) َظى انًؼهٕيبد انغغشافٛخ، ٚالاسزشؼبس انزكٛخ، أعٙيح (GIS).  ٘نٖ الأٔظّخ
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رغّغ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثؾبٌخ اٌطمٌ، هٛٛثخ اٌزوثخ، ِٚزطٍجبد اٌّؾب١ًٕ ٚرمَٛ 

 :ثزؾ١ٍٍٙب ٌزؾل٠ل أفًٚ ٚلذ ٚو١ّخ ٌٍوٞ. رزىْٛ ٘نٖ الأٔظّخ ػبكحً ِٓ

 :أعٓضح الاسزشؼبس .1

o ٛثخ فٟ اٌزوثخ ٚرؾلك ِزٝ رؾزبط رم١ٌ ِؾزٜٛ اٌوٛ :يسزشؼشاد سطٕثخ انزشثخ

 .إٌجبربد اٌٝ اٌوٞ

o رم١ٌ كهعبد اٌؾواهح، ٍوػخ اٌو٠بػ، ٚ٘طٛي الأِطبه  :يسزشؼشاد انطمس

 .ٌزؾ١ًٍ اٌظوٚف اٌغ٠ٛخ ٚرؼل٠ً ػ١ٍّخ اٌوٞ ٚفمًب ٌنٌه

 :(Controllers) انًزحكًبد اٜنٛخ .0

o ِٓ أعٙيح  رزؾىُ ٘نٖ اٌٛؽلاد فٟ ٔظبَ اٌوٞ ثٕبءً ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌَّزٍّخ

 .الاٍزْؼبه. رمَٛ اٌّزؾىّبد ثزْغ١ً أٚ ا٠مبف أٔظّخ اٌوٞ رٍمبئ١ًب ػٕل اٌؾبعخ

 :(Communication System) َظبو الارظبل .0

o  ٠زُ هثٜ اٌَّزْؼواد ٚاٌّزؾىّبد ثْجىبد لاٍٍى١خ أٚ ثبٍزقلاَ رم١ٕبد أزؤذ

 .ٌٕمً اٌج١بٔبد ثْىً َِزّو ٚرؾ١ٍٍٙب فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ (IoT) الأ١ّبء

 :(GIS) َظى انًؼهٕيبد انغغشافٛخ .4

o  ٠َُزقلَ فٟ ثؼ٘ الأٔظّخ اٌّزملِخ ٌزؾل٠ل فٖبئٔ الأهاٟٙ اٌيهاػ١خ

 .ٚرؾ١ٍٍٙب ِّب ٠َبُ٘ فٟ رؾ١َٓ اٍزوار١غ١بد اٌوٞ

 الاسزفبدح يٍ ثٛبَبد انطمس ٔيسزشؼشاد انزشثخ

أٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ رؼزّل ثْىً وج١و ػٍٝ اٌج١بٔبد ا٢ر١خ ِٓ َِزْؼواد 

ٌزوثخ ِٚٓ ّٔبمط اٌطمٌ ٌزؾ١َٓ وفبءح اٌوٞ. ٠زُ رؾ١ًٍ ٘نٖ اٌج١بٔبد ثْىً َِزّو ا

ٌّؼوفخ ِزٝ رىْٛ اٌزوثخ ثؾبعخ اٌٝ اٌوٞ أٚ ِزٝ ٠ّىٓ رؤف١و اٌؼ١ٍّخ اػزّبكاً ػٍٝ 

 :رٛلؼبد الأِطبه أٚ اٌوٛٛثخ. ِٓ أثوى اٌزم١ٕبد اٌَّزقلِخ

اٌّؾ١ٍخ أٚ اٌؼب١ٌّخ  ٠زُ كِظ أٔظّخ اٌوٞ ِغ رمبه٠و اٌطمٌ :انزُجؤ ثبنطمس .1

ٌزؼل٠ً اٌغلاٚي اٌي١ِٕخ ٌٍوٞ، ثؾ١ش ٠زُ رٛف١و ا١ٌّبٖ فٟ الأٚلبد إٌّبٍجخ أٚ 

 .ا٠مبف اٌوٞ فٟ ؽبٌخ ٘طٛي الأِطبه

رَبُ٘ اٌَّزْؼواد فٟ رمل٠ُ ث١بٔبد كل١مخ ؽٛي َِز٠ٛبد  :رحهٛم سطٕثخ انزشثخ .0

ٌزٟ رؾزبط ا١ٌٙب، اٌوٛٛثخ، ِّب ٠َبػل فٟ رٛف١و ا١ٌّبٖ اٌلاىِخ فمٜ ٌٍٕجبربد ا

 .ٚرغٕت اٌوٞ اٌيائل اٌنٞ لل ٠ئكٞ اٌٝ رآوً اٌزوثخ أٚ رل١ِو اٌّؾب١ًٕ

 فٕائذ أَظًخ انش٘ الأٔرٕيبرٛكٛخ

الأٔظّخ الأٚرِٛبر١ى١خ رَبػل فٟ رم١ًٍ اٍزٙلان ا١ٌّبٖ  :رمهٛم اسزٓلان انًٛبِ .1

 .% ِمبهٔخً ثؤٔظّخ اٌوٞ اٌزم١ٍل٠خ22-02ثَٕجخ رًٖ اٌٝ 

رؾ١َٓ رٛى٠غ ا١ٌّبٖ ٠ئكٞ اٌٝ ّٔٛ أفًٚ ٌٍٕجبربد،  :انضساػٛخصٚبدح الإَزبعٛخ  .0

 .ِّب ٠ي٠ل ِٓ و١ّخ ٚٔٛػ١خ اٌّؾب١ًٕ
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٘نٖ الأٔظّخ رَبػل فٟ رجٕٟ ِّبهٍبد ىهاػ١خ َِزلاِخ ِٓ  :انش٘ انًسزذاو .0

 .فلاي اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚرم١ًٍ رؤص١و اٌيهاػخ ػٍٝ اٌج١ئخ

اٌؼ١ٍّبد الأٚرِٛبر١ى١خ رمًٍ ِٓ اٌزلفً  :رمهٛم انحبعخ إنٗ انؼًبنخ انجششٚخ .4

 .ا١ٌلٚٞ، ِّب ٠ٛفو اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٠ٚمًٍ ِٓ رىب١ٌف اٌزْغ١ً

 رطجٛمبد أَظًخ انش٘ الأٔرٕيبرٛكٛخ فٙ انضساػخ

أٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ رؼل ِضب١ٌخ ٌٍّٕبٛك اٌزٟ  :انضساػخ فٙ انًُبطك انغبفخ .1

الاٍزفبكح ِٕٙب ٌزؾم١ك ألٖٝ وفبءح رؼبٟٔ ِٓ ّؼ ا١ٌّبٖ ِضً اٌجؾو٠ٓ، ؽ١ش ٠ّىٓ 

 .فٟ اٍزقلاَ ا١ٌّبٖ

رَُزقلَ ٘نٖ الأٔظّخ ثىضوح فٟ اٌج١ٛد اٌّؾ١ّخ ٌيهاػخ  :انجٕٛد انًحًٛخ .0

 .ِؾب١ًٕ رؾزبط اٌٝ هػب٠خ كل١مخ ِٚوالجخ َِزّوح ٌٍظوٚف اٌج١ئ١خ

 رٛفو أٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ ؽٍٛلًا ِزىبٍِخ ٌٍّياهع اٌىج١وح :انًضاسع انكجٛشح .0

 .اٌزٟ رؾزبط اٌٝ اكاهح فؼّبٌخ ٌّٛاهك ا١ٌّبٖ

أَظًخ انش٘ الأٔرٕيبرٛكٛخ ثبسزخذاو انزكبء الاططُبػٙ: كٛفٛخ انؼًم ٔانزطجٛك 

 انؼًهٙ

 كٛفٛخ ػًم أَظًخ انش٘ الأٔرٕيبرٛكٛخ ثبسزخذاو انزكبء الاططُبػٙ .1

ِٓ  (AI) رؼًّ أٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌنوبء الإطٕبػٟ

فلاي رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠زُ عّؼٙب ِٓ َِزْؼواد اٌزوثخ ٚث١بٔبد اٌطمٌ ٌزؾل٠ل 

 :رٛل١ذ ٚو١ّبد اٌوٞ اٌّطٍٛثخ ٌٍّؾب١ًٕ. ٕ٘ب ّوػ ِجبّو ١ٌ٢خ ػٍّٙب

 :يسزشؼشاد انزشثخ .1

o  ٠زُ رضج١ذ أعٙيح اٍزْؼبه فٟ اٌزوثخ ٌم١بً َِزٜٛ اٌوٛٛثخ. ٘نٖ اٌَّزْؼواد

وٛٛثخ فٟ اٌزوثخ ثبٍزّواه اٌٝ ٔظبَ رؾىُ روًٍ ث١بٔبد كل١مخ ؽٛي َِزٜٛ اٌ

 .ِوويٞ

o  ،)اما أقفٚذ هٛٛثخ اٌزوثخ اٌٝ َِزٜٛ ِؼ١ٓ )ؽَت ٔٛع اٌّؾٖٛي ٚاٌزوثخ

 .٠زُ رٕج١ٗ إٌظبَ ثٚوٚهح ثلء ػ١ٍّخ اٌوٞ
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ٕٛهح ر١ٙٛؾ١خ رظٙو َِزْؼواد اٌوٛٛثخ اٌّضجزخ فٟ اٌزوثخ ٌم١بً َِز٠ٛبد 

ٔظبَ اٌزؾىُ اٌّوويٞ. ٘نٖ اٌٖٛهح ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب اٌوٛٛثخ ٚاهٍبي اٌج١بٔبد اٌٝ 

 .ٌلػُ ّوػ آ١ٌخ ػًّ اٌَّزْؼواد فٟ ٔظبَ اٌوٞ اٌنوٟ

 :ثٛبَبد انطمس .0

o  رؼزّل ٘نٖ الأٔظّخ ػٍٝ ِٖبكه ِزؼلكح ٌغّغ ث١بٔبد اٌطمٌ )ِضً كهعخ

اٌؾواهح، ٘طٛي الأِطبه، اٌوٛٛثخ اٌغ٠ٛخ( اِب ِٓ ِؾطبد ٛمٌ ِؾ١ٍخ أٚ 

 .بػ١خِٕٖبد الألّبه اٌٖٕ

o  ٚ٘نٖ اٌج١بٔبد رَبػل فٟ رؾل٠ل ِب اما وبٔذ اٌظوٚف اٌغ٠ٛخ رزطٍت ه٠ًب اٙبف١ًب أ

 .٠ّىٓ الاٍزفبكح ِٓ الأِطبه اٌطج١ؼ١خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :انزحكى انًؤرًذ ثبسزخذاو انزكبء الاططُبػٙ

o  إٌظبَ اٌّوويٞ ٠َزقلَ اٌنوبء الإطٕبػٟ ٌزؾ١ًٍ ع١ّغ اٌج١بٔبد )هٛٛثخ

 .ث١بٔبد اٌطمٌ، ٔٛع اٌّؾٖٛي، ِوؽٍخ إٌّٛ(اٌزوثخ، 

o  ٠مَٛ اٌنوبء الإطٕبػٟ ثزط٠ٛو فٛاهى١ِبد ٌزؾ١ًٍ الأّٔبٛ ٚاٍزٕزبط الأٚلبد

 .اٌّضٍٝ ٌٍوٞ

o  ْثٕبءً ػٍٝ اٌزؾ١ٍلاد، ٠مَٛ إٌظبَ اِب ثزفؼ١ً أٚ رؤف١و ػ١ٍّخ اٌوٞ ٌّٚب

 .الاٍزقلاَ الأِضً ١ٌٍّبٖ
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 :َظبو انزحكى ثبنش٘ .0

o  ٞثؼل ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد، ٠زُ اهٍبي أٚاِو رْغ١ً اٌٝ اٌّٖبِبد أٚ أٔظّخ اٌو

 .)ِضً اٌوٞ ثبٌزٕم١ٜ أٚ اٌوّبّبد(

o  ًٍرزُ ػ١ٍّخ اٌوٞ ثْىً آٌٟ ثٕبءً ػٍٝ اٌغلٚي اٌيِٕٟ اٌنٞ ؽلكٖ إٌظبَ، ِّب ٠م

 .ِٓ اٌزلفً ا١ٌلٚٞ
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 :انزؼهى انًسزًش .4

o َزقلَ اٌنوبء الإطٕبػٟ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌَّزّو. رؼزّل الأٔظّخ اٌّئرّزخ اٌزٟ ر

وٍّب رُ عّغ اٌّي٠ل ِٓ اٌج١بٔبد ِٓ اٌزوثخ ٚاٌطمٌ، رزؼٍُ اٌقٛاهى١ِبد رؾ١َٓ 

 .أكائٙب ِغ ِوٚه اٌٛلذ ٌزمل٠ُ أفًٚ رٛل١ذ ٚو١ّخ ٌٍوٞ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ لأٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ فٟ ٍِّىخ اٌجؾو0ٓ٠

اٌغبفخ فٟ اٌجؾو٠ٓ ٚالاػزّبك اٌىج١و ػٍٝ ا١ٌّبٖ اٌغٛف١خ ٚا١ٌّبٖ ثفًٚ اٌج١ئخ 

 .اٌّؼبٌغخ، رؼزجو ٘نٖ الأٔظّخ ؽلاً ِضب١ٌبً ٌزؾ١َٓ اكاهح اٌّٛاهك اٌّبئ١خ فٟ اٌيهاػخ

 :اخزٛبس انًُطمخ انًُبسجخ .1

o  ،ٖ٠زُ افز١به الأهاٟٙ اٌيهاػ١خ اٌزٟ رؾزبط اٌٝ رؾ١َٓ وفبءح اٍزقلاَ ا١ٌّب

 .ٚاٌقٚواٚاد ِضً ِياهع إٌق١ً

o ٠زُ رم١َُ الأهٗ اٌٝ ِٕبٛك ٕغ١وح (Zones)  ثٕبءً ػٍٝ ٔٛع اٌزوثخ، ٔٛع

 .اٌّؾٖٛي، ِٚٛلغ اٌَّزْؼواد

 :رشكٛت يسزشؼشاد انزشثخ .0

o  ْ٠زُ رضج١ذ َِزْؼواد اٌوٛٛثخ فٟ أِبوٓ ِقزٍفخ ِٓ اٌؾمٛي اٌيهاػ١خ. ٠غت أ

 .رىْٛ ٘نٖ اٌَّزْؼواد ػٍٝ ػّك ٠ٕبٍت ٔٛع اٌغنٚه ٌىً ِؾٖٛي

o  اٌَّزْؼواد روًٍ اٌج١بٔبد ثْىً كٚهٞ اٌٝ إٌظبَ اٌّوويٞ ػجو رم١ٕبد

 .ارٖبي ِضً الإٔزؤذ أٚ اّبهاد اٌواك٠ٛ
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 :سثظ انُظبو ثجٛبَبد انطمس .0

o  ٠زُ هثٜ إٌظبَ اٌّوويٞ ثّٕٖبد اٌطمٌ اٌّؾ١ٍخ ٌزٍمٟ رؾل٠ضبد ِجبّوح ؽٛي

 .اٌظوٚف اٌغ٠ٛخ

o  اٌطمٌ اٌّزٍٖخ ػجو الإٔزؤذ أٚ ٠ّىٓ أْ رزُ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ثبٍزقلاَ رطج١مبد

 .الألّبه اٌٖٕبػ١خ اٌّزبؽخ

 :إػذاداد انُظبو ٔثشيغزّ .4

o  فٟ اٌجلا٠خ، ٠زُ ثوِغخ إٌظبَ اٌّوويٞ ثٕبءً ػٍٝ ِزطٍجبد اٌّؾب١ًٕ ٚٔٛع

 .اٌزوثخ. ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، رقزٍف ؽبعخ إٌق١ً ٌٍّبء ػٓ اٌقٚواٚاد

o ٌّغّؼخ ٌزؾ١ًٍ ٚرٛلغ الاؽز١بعبد ٠زُ رله٠ت إٌظبَ ػٍٝ اٌؼًّ ٚفمًب ٌٍج١بٔبد ا

 .اٌَّزمج١ٍخ ٌٍوٞ

 :يزبثؼخ انُزبئظ ٔضجظ الإػذاداد .2

o  ٠زُ ِزبثؼخ إٌظبَ ثبٍزّواه ػجو رطج١مبد اٌٙٛارف اٌنو١خ أٚ أعٙيح اٌىّج١ٛرو

 .اٌزٟ رؼوٗ ث١بٔبد اٌٛلذ اٌفؼٍٟ ِٓ اٌؾمٛي

o  َٛفٟ ؽبٌخ ٚعٛك ِْبوً )ِضً رَوة ا١ٌّبٖ أٚ فًٍ فٟ اٌَّزْؼواد(، ٠م

 .إٌظبَ ثبهٍبي رٕج١ٙبد اٌٝ اٌَّزقلَ لارقبم الإعواءاد إٌّبٍجخ

 انفٕائذ انؼًهٛخ نزطجٛك الأَظًخ فٙ انجحشٍٚ

 :رمهٛم اسزٓلان انًٛبِ .1

o  ًٍ٠ّىٓ لأٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ اٌّلػِٛخ ثبٌنوبء الإطٕبػٟ أْ رم

ٟ ث١ئخ % ِمبهٔخ ثبلأٔظّخ اٌزم١ٍل٠خ. ف22-02اٍزٙلان ا١ٌّبٖ ثَٕجخ رًٖ اٌٝ 

 .ِضً اٌجؾو٠ٓ، ؽ١ش اٌّٛاهك اٌّبئ١خ ِؾلٚكح، فبْ ٘نا ٠ّضً فبئلح وج١وح

 :صٚبدح الإَزبعٛخ انضساػٛخ .0

o  ًرؾ١َٓ اٌوٞ ٚى٠بكح كلخ رٛى٠غ ا١ٌّبٖ ٠َبػل ػٍٝ رؾ١َٓ ٕؾخ اٌّؾب١ٕ

%، فبٕخ فٟ 02-02ٚى٠بكح الإٔزبع١خ اٌيهاػ١خ ثَٕجخ لل رًٖ اٌٝ 

 .اٌّؾب١ًٕ الأٍب١ٍخ ِضً إٌق١ً

 :سزذايخ انجٛئٛخالا .0

o  ٖ٠مًٍ إٌظبَ ِٓ الإفواٛ فٟ اٍزقلاَ ا١ٌّبٖ، ِّب ٠َبػل ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ ا١ٌّب

 .اٌغٛف١خ ٚاٌؾل ِٓ اٌزٍٛس إٌبرظ ػٓ عو٠بْ ا١ٌّبٖ اٌيائلح

o  وّب ٠َبُ٘ فٟ رم١ًٍ اٍزقلاَ اٌطبلخ ثفًٚ رم١ًٍ اٌؾبعخ اٌٝ رْغ١ً اٌّٚقبد

 .ثْىً َِزّو

 :رمهٛم انزكبنٛف انزشغٛهٛخ .4

o  ،رم١ًٍ اٍزٙلان ا١ٌّبٖ ٚاٌطبلخ، اٙبفخ اٌٝ رم١ًٍ اٌؾبعخ اٌٝ اٌؼّبٌخ اٌجْو٠خ

٠َبُ٘ فٟ فف٘ اٌزىب١ٌف اٌزْغ١ٍ١خ ثْىً ٍِؾٛظ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼيى ِٓ هثؾ١خ 

 .اٌّياهع
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 انزحذٚبد ٔانًسزمجم

 ثبٌوغُ ِٓ اٌفٛائل اٌىج١وح، فبْ اٌزىٍفخ الأ١ٌٚخ ٌزضج١ذ أٔظّخ  :ركهفخ انزُفٛز الأٔنٛخ

لأٚرِٛبر١ى١خ لل رىْٛ ِورفؼخ. ٌٚىٓ ِغ ِوٚه اٌٛلذ ٚاٍزّواه اٌوٞ ا

اٍزقلاِٙب، ٠زُ رؼ٠ٛ٘ ٘نٖ اٌزىب١ٌف ِٓ فلاي اٌزٛف١و فٟ اٍزٙلان ا١ٌّبٖ ٚى٠بكح 

 .الإٔزبط

 ُٙرؾزبط ٘نٖ الأٔظّخ اٌٝ رله٠ت ِٕبٍت ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغبي  :انزذسٚت انف

ْ ث١ٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌيهاػٟ، ٌّٚبْ اٌزْغ١ً ٚا١ٌٖبٔخ ا١ٌٍَّخ. اٌزؼبٚ

 .ٚاٌّياهػ١ٓ ٠ّىٓ أْ ٠َبُ٘ فٟ رقف١ف ٘نا اٌزؾلٞ

 ششػ حٕل كٛفٛخ رطجٛك ٔانؼًم ثأَظًخ انش٘ الأٔرٕيبرٛكٛخ

أٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ رَزقلَ رىٌٕٛٛع١ب ِزملِخ ٌٍزؾىُ فٟ اٌوٞ ثٕبءً ػٍٝ 

ٍؤللَ ٌه ّوؽًب ؽٛي ث١بٔبد كل١مخ ِٓ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ، ِضً اٌطمٌ ٚفٖبئٔ اٌزوثخ. 

 .و١ف١خ رطج١ك ٘نٖ الأٔظّخ ٚػٍّٙب فطٛح ثقطٛح

o رخطٛظ ٔرظًٛى انُظبو 

 رؾل٠ل ِزطٍجبد اٌوٞ ثٕبءً ػٍٝ ٔٛع اٌّؾب١ًٕ، ؽغُ اٌؾمً،  :رمٛٛى الاحزٛبعبد

 .فٖبئٔ اٌزوثخ، ٚاٌظوٚف إٌّبف١خ

 افز١به ٔظبَ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ىٟ اٌنٞ ٠زٕبٍت ِغ  :اخزٛبس انزمُٛخ انًُبسجخ

 .الاؽز١بعبد، ِضً اٌوٞ ثبٌزٕم١ٜ، اٌوٞ ثبٌومام، أٚ اٌوٞ ثبٌوُ اٌّؾٛهٞ

 ٚٙغ فطخ ٌزٛى٠غ الأٔبث١ت ٚاٌَّزْؼواد ٚاٌّزؾىّبد فٟ  :رظًٛى انشجكخ

 .اٌؾمً ثطو٠مخ رّٚٓ رٛى٠غ ا١ٌّبٖ ثْىً ِزَبٚٞ ٚفؼبي

o رشكٛت انًسزشؼشاد 

 خ ِٓ اٌزوثخ رٛٙغ ٘نٖ اٌَّزْؼواد فٟ أػّبق ِقزٍف :يسزشؼشاد سطٕثخ انزشثخ

ٌم١بً َِز٠ٛبد اٌوٛٛثخ. ٘نٖ اٌَّزْؼواد رٛفو ث١بٔبد ؽٛي ِلٜ عفبف اٌزوثخ 

 .ٚاؽز١بعبرٙب ِٓ ا١ٌّبٖ

 رٛٙغ ٘نٖ اٌَّزْؼواد فٟ اٌّٛلغ ٌم١بً كهعبد  :يسزشؼشاد انطمس

اٌؾواهح، ٍوػخ اٌو٠بػ، َٔجخ اٌوٛٛثخ، ٚ٘طٛي الأِطبه. اٌج١بٔبد رَبػل فٟ 

 .ٞرؾل٠ل ِلٜ اٌؾبعخ اٌٝ اٌو

o ٘رشكٛت َظبو انش 

 ِروو١ت الأٔبث١ت ٚاٌّىٛٔبد الأفوٜ اٌقبٕخ ثٕظبَ  :أَبثٛت ٔأعٓضح رٕصٚغ انًٛب

 .اٌوٞ )ِضً اٌوّبّبد أٚ أٔظّخ اٌزٕم١ٜ( ٚفمًب ٌز١ُّٖ إٌظبَ

 ٙهثٜ أٔظّخ اٌوٞ ثبٌّزؾىّبد ا١ٌ٢خ اٌزٟ رل٠و ػ١ٍّخ  :انزٕطٛم ثبنزحكى اٜن

 .ِٓ اٌَّزْؼواداٌوٞ ثٕبءً ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌَّزٍّخ 

o ثشيغخ َظبو انزحكى 
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 اكفبي اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اؽز١بعبد اٌوٞ ٌٍّؾب١ًٕ، علاٚي  :إػذاد انجشيغٛبد

 .اٌوٞ، ٚرف١ٚلاد أفوٜ فٟ ٔظبَ اٌزؾىُ

 ٙٙجٜ اٌّزؾىّبد ا١ٌ٢خ ثؾ١ش رمَٛ ثزْغ١ً ٚا٠مبف أٔظّخ اٌوٞ  :انزُظٛى انزهمبئ

 .وادرٍمبئ١ًب ثٕبءً ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّوٍٍخ ِٓ اٌَّزْؼ

o الاخزجبس ٔانزشغٛم 

 اٌزؾمك ِٓ ػًّ إٌظبَ ثْىً ٕؾ١ؼ ِٓ فلاي رْغ١ً افزجبهاد  :اخزجبس انُظبو

 .ٌٍزؤول ِٓ رٛى٠غ ا١ٌّبٖ ثْىً ِزَبٚٞ ٚػلَ ٚعٛك رَو٠جبد

 ِوالجخ أكاء إٌظبَ ٚعّغ اٌج١بٔبد ِٓ اٌَّزْؼواد ٌّٚبْ  :انًشالجخ ٔانزؼذٚم

 .لاكاد ؽَت اٌؾبعخرٛافمٗ ِغ ِزطٍجبد اٌّؾب١ًٕ ٚرؼل٠ً الإػ

o انظٛبَخ ٔانزحذٚش 

 اعواء ١ٕبٔخ كٚه٠خ ٌلأٔبث١ت، اٌَّزْؼواد، ٚأعٙيح اٌزؾىُ  :انظٛبَخ انذٔسٚخ

 .ٌّٚبْ اٍزّواه٠خ الأكاء اٌفؼبي

 رؾل٠ش ثواِظ اٌزؾىُ ٚالأٔظّخ ٌزٍج١خ اٌزغ١واد فٟ اؽز١بعبد  :رحذٚش انجشيغٛبد

 .اٌّؾب١ًٕ أٚ اٌظوٚف اٌج١ئ١خ

 اٌزف١ٍ١ٖخ ٌلأٔظّخآ١ٌخ اٌؼًّ 

 :عًغ انجٛبَبد .1

o رمَٛ َِزْؼواد هٛٛثخ اٌزوثخ ثم١بً ِؾزٜٛ  :انجٛبَبد يٍ يسزشؼشاد انزشثخ

 .اٌّبء فٟ اٌزوثخ ثبٔزظبَ ٚاهٍبي ٘نٖ اٌج١بٔبد اٌٝ ٚؽلح اٌزؾىُ

o رم١ٌ َِزْؼواد اٌطمٌ اٌظوٚف اٌغ٠ٛخ  :انجٛبَبد يٍ يسزشؼشاد انطمس

 .هعبد اٌؾواهح، ٍٚوػخ اٌو٠بػٚرغّغ ِؼٍِٛبد ؽٛي ٘طٛي الأِطبه، ك

 :رحهٛم انجٛبَبد .0

o ٠زُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌَّزٍّخ ِٓ اٌَّزْؼواد فٟ ٚؽلح اٌزؾىُ  :يؼبنغخ انجٛبَبد

 .ثبٍزقلاَ فٛاهى١ِبد ِزملِخ ٌزؾل٠ل ؽبٌخ اٌزوثخ ٚؽبعزٙب اٌٝ اٌّبء

o ثٕبءً ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ، رموه ٚؽلح اٌزؾىُ ِب اما وبْ ِٓ اٌٚوٚهٞ  :ارخبر انمشاس

 .رْغ١ً ٔظبَ اٌوٞ أَ لا، ٚو١ّخ ا١ٌّبٖ اٌزٟ ٠غت رٛف١و٘ب

 :رُفٛز ػًهٛخ انش٘ .0

o اما لوهد ٚؽلح اٌزؾىُ أْ اٌزوثخ ثؾبعخ اٌٝ هٞ، رمَٛ ثبهٍبي  :رشغٛم انُظبو

 .اّبهاد ٌزْغ١ً ِٚقبد ا١ٌّبٖ أٚ فزؼ اٌّٖبِبد

o ِا ٠زُ رٛى٠غ ا١ٌّبٖ ػجو ٔظبَ اٌوٞ ثْىً ِزَبٚٞ ٚفؼبي اٍزٕبكً  :رٕصٚغ انًٛب

 .اٌٝ اٌزٛل١ذ ٚاٌى١ّخ اٌّؾلكح فٟ اٌجوِغخ

 :يشالجخ الأداء .4

o ٠زُ ِوالجخ إٌظبَ ثْىً َِزّو ٌٍزؤول ِٓ أْ ػ١ٍّخ اٌوٞ رزُ  :يشالجخ يسزًشح

 .ثْىً ٕؾ١ؼ ٚأْ ع١ّغ اٌَّزْؼواد رؼًّ ثىفبءح
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o ٠زُ عّغ اٌج١بٔبد ثؼل وً ػ١ٍّخ هٞ ٌزم١١ُ ِلٜ فؼب١ٌزٙب ٚرؾل٠ل ِب  :رمٛٛى انُزبئظ

 .بٔذ اٌزؼل٠لاد ِطٍٛثخاما و

 اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ

 رَزقلَ أٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ فٟ إٌّبٛك ماد  :انضساػخ فٙ انًُبطك انغبفخ

 .اٌّٛاهك اٌّبئ١خ اٌّؾلٚكح ٌزؾم١ك ألٖٝ اٍزفبكح ِٓ وً لطوح ِبء

 رَُزقلَ ٘نٖ الأٔظّخ فٟ اٌج١ٛد اٌّؾ١ّخ ٌي٠بكح وفبءح اٌوٞ  :انجٕٛد انًحًٛخ

 .ث١ئخ ِضب١ٌخ ٌّٕٛ اٌّؾب١ًٕٚرٛف١و 

 رَبػل فٟ اكاهح اٌوٞ ػجو َِبؽبد وج١وح ثفؼب١ٌخ، ِّب ٠مًٍ ِٓ  :انًضاسع انكجٛشح

 .اٌؾبعخ اٌٝ اٌؼّبٌخ ٠ٚي٠ل ِٓ الإٔزبع١خ

 لبثهٛخ رطجٛك أَظًخ انش٘ الأٔرٕيبرٛكٛخ فٙ يًهكخ انجحشٍٚ

 انزمٛٛى انجٛئٙ ٔانزمُٙ( 1

 بئٛخأ. انجٛئخ انغبفخ ٔانزحذٚبد انً    

اٌجؾو٠ٓ رؼبٟٔ ِٓ ٔلهح اٌّٛاهك اٌّبئ١خ اٌؼنثخ، ِّب ٠زطٍت رطج١ك  :َذسح انًٛبِ .1

 .ؽٍٛي فؼبٌخ ٌزو١ّل اٍزقلاَ ا١ٌّبٖ فٟ اٌيهاػخ

لل رىْٛ ا١ٌّبٖ اٌَّزقلِخ فٟ اٌيهاػخ ػجبهح ػٓ ١ِبٖ  :يٛبِ يؼبد اسزخذايٓب .0

خ ٌّٚبْ أِبْ ِؼبٌغخ أٚ غ١و ِٕبٍجخ ِجبّوح، ِّب ٠َزلػٟ اٍزقلاَ رم١ٕبد ِزملِ

 .ٚعٛكح ا١ٌّبٖ

 ة. انزكُٕنٕعٛب ٔانجُٛخ انزحزٛخ

اٌجؾو٠ٓ رَؼٝ اٌٝ رؼي٠ي اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌيهاػخ،  :الاثزكبس انزمُٙ .1

 .ِّب ٠غؼً أٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ ِٕبٍجخ وؾً ِجزىو ٌزؾل٠بد اٌوٞ

ٚالارٖبلاد فٟ  رٛفو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد :انجُٛخ انزحزٛخ .0

ب ع١لاً ٌزطج١ك أٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ، ثّب فٟ مٌه الارٖبي  ًّ اٌجؾو٠ٓ كػ

 .ثبلإٔزؤذ ٚاٌْجىبد اٌلاٍٍى١خ

 انفٕائذ الالزظبدٚخ ٔانجٛئٛخ( 2

 أ. انفٕائذ الالزظبدٚخ

ِٓ فلاي رم١ًٍ اٍزٙلان ا١ٌّبٖ ٚرؾ١َٓ وفبءح اٌوٞ،  :رمهٛم انزكبنٛف انزشغٛهٛخ .1

ل أٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ فٟ فف٘ اٌزىب١ٌف اٌّورجطخ ثزْغ١ً ٠ّىٓ أْ رَبػ

 .أٔظّخ اٌوٞ اٌزم١ٍل٠خ

رؾ١َٓ اكاهح ا١ٌّبٖ ٠ئكٞ اٌٝ رؼي٠ي ٕؾخ اٌّؾب١ًٕ ٚى٠بكح  :صٚبدح الإَزبعٛخ .0

 .الإٔزبع١خ، ِّب ٠َبُ٘ فٟ ى٠بكح اٌؼبئل اٌّبٌٟ ِٓ اٌيهاػخ

 ة. انفٕائذ انجٛئٛخ

اٌفبلل ِٓ ا١ٌّبٖ ِٓ فلاي هٞ كل١ك ٚفؼبي ٠َُٙ فٟ رم١ًٍ  :رششٛذ اسزٓلان انًٛبِ .1

 .اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاهك اٌّبئ١خ
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اٌؾل ِٓ اٌزجقو اٌيائل ٚاٌزآوً، ِّب ٠ؼيى ِٓ الاٍزلاِخ  :رمهٛم انزأصٛش انجٛئٙ .0

 .اٌج١ئ١خ ٌٍيهاػخ

 الاػزجبساد الاعزًبػٛخ ٔالالزظبدٚخ( 3

 أ. انزكهفخ ٔانزًٕٚم

ىٍفخ روو١ت الأٔظّخ الأٚرِٛبر١ى١خ ِورفؼخ، ِّب ٠ّىٓ أْ رىْٛ ر :انزكبنٛف الأٔنٛخ .1

 .٠َزلػٟ رٛفو كػُ ِبٌٟ أٚ لوٚٗ ١َِوح ٌٍّياهػ١ٓ

٠ّىٓ ٌٍؾىِٛخ أٚ إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ رمل٠ُ كػُ ِبٌٟ أٚ  :انزًٕٚم ٔانذػى .0

 .ِٕؼ ٌٍّياهػ١ٓ ٌزْغ١غ رجٕٟ ٘نٖ الأٔظّخ

 ة. انزذسٚت ٔانزؼهٛى

ٍٝ و١ف١خ اٍزقلاَ ١ٕٚبٔخ أٔظّخ اٌوٞ رله٠ت اٌّياهػ١ٓ ػ :رذسٚت انًضاسػٍٛ .1

 .الأٚرِٛبر١ى١خ أِو ؽ١ٛٞ ٌّٚبْ الاٍزقلاَ اٌفؼبي ٌٍزىٌٕٛٛع١ب

رٕظ١ُ ٚهُ ػًّ ِٚؾبٙواد رؼ١ّ١ٍخ ؽٛي اٌفٛائل ٚاٌطوق اٌّضٍٝ  :ٔسش انؼًم .0

 .ٌزطج١ك أٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ

 انزحهٛم انزكُٕنٕعٙ ٔانزطجٛمبد انؼًهٛخ( 4

 انسبثمخ أ. انزغبسة ٔانًشبسٚغ

٠ّىٓ كهاٍخ ؽبلاد ٔغبػ ٌّْبه٠غ ِّبصٍخ فٟ ِٕبٛك عبفخ  :يشبسٚغ ًَٕرعٛخ .1

 .أفوٜ ٌزؾل٠ل و١ف١خ رطج١ك الأٔظّخ ثٕغبػ فٟ اٌجؾو٠ٓ

رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ِٓ اٌّْبه٠غ اٌَبثمخ ٌزم١١ُ فؼب١ٌخ الأٔظّخ ٚرؾل٠ل  :رحهٛم انزغبسة .0

 .اٌزؾل٠بد اٌّؾزٍّخ

 ة. رخظٛض انحهٕل

ر١ُّٖ ٚرق١ٖٔ الأٔظّخ ثّب ٠زٕبٍت ِغ اٌظوٚف اٌج١ئ١خ  :رخظٛض الأَظًخ .1

 .اٌّؾ١ٍخ ٚاؽز١بعبد اٌّؾب١ًٕ

ري٠ٚل الأٔظّخ ثملهاد رؾ١ًٍ اٌطمٌ ٚاٌزٕجئاد  :انزكٛف يغ انزغٛشاد انًُبخٛخ .0

 .ٌزؾ١َٓ اكاهح اٌوٞ فٟ ظً رغ١واد إٌّبؿ

 انزحذٚبد ٔانؼٕائك فٙ رطجٛك أَظًخ انش٘ الأٔرٕيبرٛكٛخ:

 :انؼبنٛخ نهزشكٛت ٔانزشغٛمانزكهفخ  .1

o  أثوى اٌزؾل٠بد فٟ رطج١ك أٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ اٍزقلاَ اٌنوبء ِٓ

الإطٕبػٟ ٟ٘ اٌزىٍفخ الأ١ٌٚخ اٌّورفؼخ ٌزضج١ذ اٌَّزْؼواد، ٚؽلاد اٌزؾىُ، 

ٚثوِغ١بد اٌنوبء الإطٕبػٟ. ثبلإٙبفخ اٌٝ مٌه، رزطٍت ثؼ٘ الأٔظّخ 

رىْٛ ِىٍفخ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ، ِّب لل  ١ٕبٔخ كٚه٠خ ٚرؾل٠ضبد ثوِغ١خ لل

 .٠ْىً ػبئمًب أِبَ اٌّياهػ١ٓ اٌٖغبه

 :الافزمبس إنٗ انجُٛخ انزحزٛخ انزكُٕنٕعٛخ .0
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o  رؼزّل ٘نٖ الأٔظّخ ػٍٝ ارٖبي لٛٞ َِٚزّو ثبلإٔزؤذ ٌزغ١ّغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد

ِٓ اٌَّزْؼواد ٚرؾل٠ش ث١بٔبد اٌطمٌ ثْىً ِٕزظُ. فٟ إٌّبٛك اٌو٠ف١خ أٚ 

بئ١خ، لل لا رزٛفو ث١ٕخ رؾز١خ هل١ّخ ل٠ٛخ أٚ ارٖبي أزؤذ ع١ل، ِّب ٠غؼً إٌ

 .رْغ١ً إٌظبَ ٚرؾل٠ضٗ رؾل٠ًب

 :لهخ انٕػٙ ٔانزذسٚت نذٖ انًضاسػٍٛ .0

o  ٓلا رياي رم١ٕبد اٌوٞ اٌنو١خ غ١و ِؼوٚفخ ثْىً وبفٍ ث١ٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّياهػ١

ٍخ ِؼوفخ ثى١ف١خ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌزم١ٍل١٠ٓ، اٌن٠ٓ لل ٠ىْٛ ٌل٠ُٙ ِمبِٚخ ٌٍزغ١١و أٚ ل

الأٔظّخ. رؾزبط ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌٝ رله٠ت ِزقٖٔ ٚٚػٟ وبفٍ ٌلٜ 

 .اٌّياهػ١ٓ، ٚ٘نا ٠زطٍت ٚلزبً ٚعٙلاً ِٓ اٌغٙبد اٌّقزٖخ

 :انزحذٚبد انزمُٛخ ٔانظٛبَخ .4

o  الأٔظّخ الأٚرِٛبر١ى١خ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌنوبء الإطٕبػٟ ؽَبٍخ ٌٍزمٍجبد

ع اٌىٙوثبء أٚ ِْبوً فٟ اٌَّزْؼواد أٚ الأػطبي اٌزم١ٕخ. اٌج١ئ١خ ِضً أمطب

٠ّىٓ أْ رئكٞ ٘نٖ الأػطبي اٌٝ رٛلف ػ١ٍّبد اٌوٞ أٚ ى٠بكح اٍزٙلان ا١ٌّبٖ 

 .فٟ غ١و الأٚلبد إٌّبٍجخ، ِّب ٠َجت فَبئو فٟ الإٔزبط

 :رٕافش انجٛبَبد انذلٛمخ ٔانًسزذايخ .2

o ِ اٌج١بٔبد اٌلل١مخ ٌزؾ١ًٍ رؾزبط أٔظّخ اٌنوبء الإطٕبػٟ اٌٝ و١ّبد ٙقّخ ٓ

اٌظوٚف اٌغ٠ٛخ ٚاٌزوثخ ثْىً فؼّبي. فٟ ثؼ٘ الأؽ١بْ، لل رىْٛ ٘نٖ اٌج١بٔبد 

 .غ١و ِزٛفوح أٚ غ١و كل١مخ، ِب ٠ئصو ػٍٝ فؼب١ٌخ الأٔظّخ فٟ رؾ١َٓ اكاهح ا١ٌّبٖ

 :ركٛف الأَظًخ يغ رُٕع انًحبطٛم ٔانجٛئبد انضساػٛخ .6

o اٌّؾب١ًٕ ٚٛج١ؼخ اٌزوثخ ٚإٌّبؿ  ٠ّىٓ أْ رقزٍف اؽز١بعبد اٌوٞ ؽَت ٔٛع

اٌّؾٍٟ. لل ٠زطٍت رق١ٖٔ الأٔظّخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ِقزٍف أٔٛاع اٌّؾب١ًٕ 

ٚاٌّؼب١٠و اٌج١ئ١خ اٌّؾ١ٍخ اعواء رؼل٠لاد َِزّوح ػٍٝ إٌظبَ، ِّب ١ٚ٠ف 

 .رؼم١لاً اٌٝ اٌزطج١ك

 :الأصش انجٛئٙ ٔانًخبطش انًحزًهخ .7

o  ٞالأٚرِٛبر١ى١خ، الا أْ ٕ٘بن ِقبٛو ِؾزٍّخ هغُ اٌفٛائل اٌج١ئ١خ لأٔظّخ اٌو

ِضً الاػزّبك اٌيائل ػٍٝ ٘نٖ الأٔظّخ كْٚ اػزجبه ٌٍّّبهٍبد اٌيهاػ١خ 

اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزوثخ ٚا١ٌّبٖ. ٠ّىٓ أْ ٠ئكٞ الاٍزقلاَ 

 .اٌّفوٛ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌٝ رؤص١واد ٍٍج١خ غ١و ِمٖٛكح ػٍٝ إٌظبَ اٌج١ئٟ اٌّؾٍٟ

 :ذٔدٚخ انًٕاسد انًبئٛخ فٙ انجحشٍٚيح .8

o  ِٔغ أْ ٘نٖ الأٔظّخ رَبػل فٟ رؾ١َٓ وفبءح اٍزقلاَ ا١ٌّبٖ، الا أْ ٔم

اٌّٛاهك اٌّبئ١خ ثْىً ػبَ فٟ اٌجؾو٠ٓ لل ٠ظً رؾل٠ًب هئ١َ١ًب. ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ 

الأٔظّخ رَُٙ فٟ رم١ًٍ اٌٙله، فبٔٙب لا رَزط١غ فٍك ِٛاهك ِبئ١خ عل٠لح، ِّب 

ب٠ؼٕٟ أْ ا ًّ  .ٌزؾلٞ اٌوئ١َٟ فٟ رٛف١و ا١ٌّبٖ ١ٍظً لبئ
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 اسزُزبط

هغُ أْ رطج١ك أٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ ثبٍزقلاَ اٌنوبء الإطٕبػٟ ٠ؼل 

فطٛح ِّٙخ ٔؾٛ رؾ١َٓ وفبءح اٍزقلاَ ا١ٌّبٖ ٚى٠بكح الإٔزبط اٌيهاػٟ، فبْ ٕ٘بن 

رؾم١ك مٌه رؾل٠بد ػلح ٠غت اٌزغٍت ػ١ٍٙب ٌّٚبْ ٔغبػ ٘نٖ الأٔظّخ فٟ اٌجؾو٠ٓ. 

٠زطٍت رؼبًٚٔب ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌّياهػ١ٓ ٚاٌغٙبد اٌجؾض١خ ٌزط٠ٛو ؽٍٛي ِجزىوح رلائُ 

 .اٌظوٚف اٌّؾ١ٍخ

انحهٕل انًمزشحخ نزطجٛك أَظًخ انش٘ الأٔرٕيبرٛكٛخ ثبسزخذاو انزكبء الاططُبػٙ فٙ 

 يًهكخ انجحشٍٚ

 :انذػى انًبنٙ ٔانزسٓٛلاد انحكٕيٛخ .1

o خ اٌجؾو١ٕ٠خ رٛف١و ؽٛافي ِب١ٌخ ٌٍّياهػ١ٓ ٠ّىٓ ٌٍؾىِٛ :انزًٕٚم ٔانذػى

ٌزْغ١ؼُٙ ػٍٝ رجٕٟ أٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ، ِضً رمل٠ُ لوٚٗ ١َِوح أٚ 

 .كػُ عيئٟ ٌزوو١ت الأٔظّخ

o ِٕؼ اػفبءاد ٙو٠ج١خ ٌٍْووبد اٌزٟ رطٛه أٚ رَزٛهك  :الإػفبءاد انضشٚجٛخ

اٌٝ اٌَٛق  رم١ٕبد اٌوٞ اٌنو١خ، ِّب ٠مًٍ ِٓ رىب١ٌف اكفبي ٘نٖ الأٔظّخ

 .اٌّؾ١ٍخ

 :رؼضٚض انجُٛخ انزحزٛخ انشلًٛخ .0

o ٌّٚبْ ػًّ أٔظّخ اٌوٞ اٌنو١خ ثىفبءح، ٠غت  :رحسٍٛ الارظبل ثبلإَزشَذ

رؾ١َٓ رغط١خ الإٔزؤذ فٟ إٌّبٛك اٌو٠ف١خ ٚاٌيهاػ١خ ِٓ فلاي كػُ ّجىبد 

 .الإٔزؤذ اٌلاٍٍى١خ أٚ رٛف١و ؽٍٛي ارٖبي ِجزىوح ِضً الألّبه اٌٖٕبػ١خ

o أْبء ِواوي ِؾ١ٍخ ٌغّغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌيهاػ١خ ٠ّىٓ  :يشاكض ثٛبَبد إطلاق

 .أْ ٠َُٙ فٟ رؼي٠ي اٌنوبء الإطٕبػٟ ٚرؾ١َٓ وفبءح إٌظبَ

 :رٕفٛش انزذسٚت ٔانزٕػٛخ نهًضاسػٍٛ .0

o رٕظ١ُ ٚهُ ػًّ ٚكٚهاد رله٠ج١خ ِغب١ٔخ أٚ ِلػِٛخ  :ثشايظ رذسٚجٛخ

 .الأٚرِٛبر١ى١خ ٚاٌنوبء الإطٕبػٟ ٌٍّياهػ١ٓ ؽٛي و١ف١خ اٍزقلاَ أٔظّخ اٌوٞ

o رط٠ٛو رطج١مبد ٘برف١خ رٛفو اهّبكاد ؽٛي اٍزقلاَ الأٔظّخ  :رطجٛمبد رٕػٕٚخ

 .اٌغل٠لح ٚرَّؼ ٌٍّياهػ١ٓ ثّوالجخ ِٚزبثؼخ أٔظّزُٙ ثٌَٙٛخ

 :رطٕٚش حهٕل رمُٛخ رزُبست يغ انجٛئخ انًحهٛخ .4

o ٍٚ١ِبد رؼل٠ً اٌجوِغ١بد ٚاٌقٛاهى :رخظٛض الأَظًخ نظشٔف انجحش

اٌَّزقلِخ فٟ أٔظّخ اٌوٞ اٌنو١خ ٌززلاءَ ِغ ٛج١ؼخ اٌجؾو٠ٓ اٌغبفخ ٚرٕٛع 

اٌّؾب١ًٕ. ٠ّىٓ اٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد ٚاٌّئٍَبد اٌجؾض١خ ٌزط٠ٛو ؽٍٛي 

 .ِقٖٖخ

o رط٠ٛو َِزْؼواد أوضو كلخ لبكهح ػٍٝ اٌؼًّ فٟ  :رحسٍٛ يسزشؼشاد انزشثخ

 .اٌجؾو٠ٓ اٌج١ئبد اٌمب١ٍخ ٚاٌظوٚف إٌّبف١خ اٌّزغ١وح فٟ
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 :الاػزًبد ػهٗ انًٛبِ انًؼبنغخ .2

o ٠ّىٓ رؼي٠ي اٍزقلاَ ا١ٌّبٖ اٌّؼبٌغخ فٟ  :رٕسٛغ اسزخذاو انًٛبِ انًؼبنغخ

أٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ ثؼل اٌزؤول ِٓ ٍلاِزٙب ٚعٛكرٙب. رؼًّ ٘نٖ ا١ٌّبٖ 

 .ػٍٝ رم١ًٍ الاػزّبك ػٍٝ ا١ٌّبٖ اٌغٛف١خ اٌّؾلٚكح فٟ اٌجؾو٠ٓ

o كػُ الاٍزضّبهاد فٟ ِؾطبد ِؼبٌغخ  :حزٛخ نًؼبنغخ انًٛبِرحسٍٛ انجُٛخ انز

ا١ٌّبٖ ٌّٚبْ رٛافو ١ِبٖ ِؼبٌغخ ثغٛكح ِٕبٍجخ ٌلاٍزقلاَ فٟ الأٔظّخ اٌيهاػ١خ 

 .اٌنو١خ

 :انزؼبٌٔ ثٍٛ انمطبع انخبص ٔانؼبو .6

o ٠ّىٓ ٌٍؾىِٛخ رْغ١غ اٌْواوبد ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ  :انششاكخ يغ انششكبد انزمُٛخ

م١ٕبد عل٠لح ِٓ اٌقبهط أٚ رط٠ٛو٘ب ِؾ١ٍبً. ونٌه، ٠ّىٓ اٌقبٓ ٚاٌؼبَ ٌغٍت ر

كػٛح اٌْووبد اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي اٌيهاػخ اٌول١ّخ لإعواء رغبهة ػٍٝ رم١ٕبرٙب 

 .فٟ اٌجؾو٠ٓ

o رْغ١غ اٌجؾٛس اٌّْزووخ ث١ٓ اٌّئٍَبد الأوبك١ّ٠خ  :رحفٛض انجحٕس انًشزشكخ

َّٕخ رلائُ اؽز١بعبد فٟ اٌجؾو٠ٓ ٚاٌمطبع اٌيهاػٟ ٌزط٠ٛو رم١ٕبد هٞ مو١خ ِؾ
 .اٌجلاك

 :إداسح انًٕاسد انًبئٛخ ثشكم يزكبيم .7

o ٠غت كِظ أٔظّخ اٌوٞ اٌنو١خ فٟ اٛبه أٍٚغ لإكاهح  :اسزشارٛغٛخ إداسح يزكبيهخ

اٌّٛاهك اٌّبئ١خ، ثّب ٠ًّْ رؾ١َٓ ٛوق عّغ ٚرٛى٠غ ا١ٌّبٖ ٚى٠بكح وفبءح 

 .اٍزقلاَ ا١ٌّبٖ اٌغٛف١خ

o خ الأِل لاٍزقلاَ أٔظّخ اٌوٞ ٚٙغ فطٜ ٠ٍٛٛ :انزخطٛظ انًسزذاو

الأٚرِٛبر١ى١خ ثّب ٠زّبّٝ ِغ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌجؾو٠ٓ، ٌٍؾفبظ ػٍٝ 

 .اٌّٛاهك اٌّبئ١خ ٚاٌج١ئ١خ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ

٠ّىٓ أْ ٠َبػل فٟ رٛف١و اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ  طُذٔق خبص نذػى انًضاسػٍٛ: إَشبء .8

 .خ ٚرؾم١ك الاٍزلاِخ اٌيهاػ١خٌزطج١ك اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ، ٚى٠بكح الإٔزبع١

 :أْذاف انظُذٔق

رٛف١و لوٚٗ ١َِوح أٚ ِٕؼ ِب١ٌخ ٌٍّياهػ١ٓ ٌزغط١خ  :رمذٚى انذػى انًبنٙ .1

 .رىب١ٌف روو١ت أٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌزم١ٕبد اٌنو١خ

كػُ اٌّياهػ١ٓ فٟ رٕف١ن ِْبه٠غ رٙلف اٌٝ رؾ١َٓ  :رًٕٚم يشبسٚغ الاسزذايخ .0

 .اَ ا١ٌّبٖ ٚاٌطبلخ اٌيهاػ١خوفبءح اٍزقل

ر٠ًّٛ ثواِظ رله٠ج١خ ٌٍّياهػ١ٓ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ اٍزقلاَ  :انزذسٚت ٔانزطٕٚش .0

 .اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ثىفبءح ٚرؼي٠ي للهارُٙ الإكاه٠خ

رق١ٖٔ عيء ِٓ اٌٖٕلٚق ٌلػُ الاثزىبهاد فٟ  :رشغٛغ الاثزكبس انضساػٙ .4

 .الإطٕبػٟ ٌزؾ١َٓ الإٔزبع١خِغبلاد اٌيهاػخ اٌنو١خ، ِضً اٍزقلاَ اٌنوبء 
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رمل٠ُ اٌلػُ اٌّبٌٟ ٌٍّياهػ١ٓ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌج١ئ١خ  :الاسزغبثخ نلأصيبد .2

 .ٚإٌّبف١خ اٌّفبعئخ، ِضً اٌغفبف أٚ اٌف١ٚبٔبد

 :يظبدس رًٕٚم انظُذٔق

٠ّىٓ أْ رَُٙ اٌؾىِٛخ اٌجؾو١ٕ٠خ ثَٕجخ ِٓ ١ِيا١ٔزٙب فٟ أْبء  :انحكٕيخ .1

 .١غ١زٙب ٌلػُ اٌمطبع اٌيهاػٟاٌٖٕلٚق، ّٙٓ اٍزوار

رْغ١غ اٌْووبد اٌيهاػ١خ ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌَّبّ٘خ  :انمطبع انخبص .0

 .فٟ اٌٖٕلٚق ِٓ فلاي ِجبكهاد اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ

اٌؾٖٛي ػٍٝ كػُ ِٓ إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ اٌّقزٖخ فٟ ِغبي  :انًُظًبد انذٔنٛخ .0

 .اٌيهاػخ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

اٍزقلاَ ػبئلاد الاٍزضّبهاد اٌيهاػ١خ اٌٌّّٛخ ِٓ  :انضساػٛخالاسزضًبساد  .4

 .اٌٖٕلٚق ٌز٠ًّٛ اٌّْبه٠غ اٌَّزمج١ٍخ

: ٠لفغ اٌّياهع اّزوان ِجٍغ ّٙوٞ اٚ يجهغ يسزمطغ ٔنٕ ثسٛظ يٍ انًضاسػٍٛ .2

ٍٕٛٞ ٍٚٛف ٠زْغغ اٌّياهع ٌٍلفٛي ٌٍٖٕلٚق اما ػوف اٌفٛائل اٌزٟ ٍٛف 

 رؼٛك ثبٌٕفغ ػ١ٍٗ ثْىً ِجبّو.

 :ُزبئظ انًزٕلؼخان

ثفًٚ اٌز٠ًّٛ اٌّزبػ، ١ٍزّىٓ اٌّياهػْٛ ِٓ رجٕٟ  :صٚبدح الإَزبط انضساػٙ .1

 .اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رؼيى الإٔزبع١خ ٚرمًٍ ِٓ اٍزٙلان اٌّٛاهك

١ٍئكٞ رؾ١َٓ اٍزقلاَ اٌّٛاهك ِضً ا١ٌّبٖ ٚاٌطبلخ اٌٝ  :رحمٛك الاسزذايخ .0

ّٝ ِغ هإ٠خ اٌجؾو٠ٓ ٌٍز١ّٕخ اٍزلاِخ أوجو فٟ اٌمطبع اٌيهاػٟ، ثّب ٠زّب

 .اٌَّزلاِخ

ِٓ فلاي كػُ اٌّياهػ١ٓ ِؾ١ًٍب، ٍززؾَٓ للهح اٌجلاك ػٍٝ  :رؼضٚض الأيٍ انغزائٙ .0

 .رٍج١خ اؽز١بعبرٙب اٌغنائ١خ كاف١ًٍب ٚرم١ًٍ الاػزّبك ػٍٝ الاٍز١واك

ُْب ثؼض الأفكبس انًهًٓخ ٔانخبسعخ ػٍ انًأنٕف نزطجٛك أَظًخ انش٘ الأٔرٕيبرٛكٛخ 

 :زخذاو انزكبء الاططُبػٙثبس

 انش٘ ػجش انطبئشاد ثذٌٔ طٛبس )انذسَٔض( .1

  ًاٍزقلاَ اٌطبئواد ثلْٚ ١ٛبه اٌّيٚكح ثَّزْؼواد ٚوب١ِواد ِزطٛهح ٌم١ب

هٛٛثخ اٌزوثخ ِٓ اٌغٛ ٚاػطبء ر١ٕٛبد فٛه٠خ ٌٕظبَ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ىٟ. ٠ّىٓ 

ب هُ ا١ٌّبٖ ثْىً ِجبّو فٟ إٌّبٛك اٌزٟ رؾزبط اٌٝ اٌوٞ، ِّب  ٌٍلهٚٔي ًٚ أ٠

 .٠مًٍ ِٓ ٘له ا١ٌّبٖ ٠ٚٛفو ؽلاً ٍو٠ؼًب ٚفؼبلاً ٌٍّٕبٛك إٌبئ١خ أٚ اٌىج١وح

 انزكٛف يغ انًضسٔػبد انظحشأٚخ ثبسزخذاو انزكبء الاططُبػٙ .2
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 خ رط٠ٛو ٔظبَ موبء إطٕبػٟ ٠لهً اٌزى١ف اٌج١ٌٛٛعٟ ٌٍّؾب١ًٕ اٌٖؾوا٠ٚ

ٚإٌجبربد اٌّؾ١ٍخ ِضً اٌٖجبه ٚإٌجبربد اٌزٟ رؾزبط اٌٝ و١ّبد ألً ِٓ ا١ٌّبٖ. 

٠ّىٓ كِظ ٘نا اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ أٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ ٌٚجٜ و١ّبد 

 .ا١ٌّبٖ اٌّضٍٝ ٌٙنٖ اٌّؾب١ًٕ، ِب ٠ٛفو ا١ٌّبٖ ٠ٚؼيى الإٔزبع١خ

 أَظًخ س٘ يذفٕػخ ثبنطبلخ انشًسٛخ ٔانزكبء الاططُبػٙ .3

  ٍٝرط٠ٛو أٔظّخ هٞ مو١خ رؼًّ ثبٌطبلخ ا١ٌَّْخ ثْىً وبًِ ٚرىْٛ لبكهح ػ

ٙجٜ و١ّخ ا١ٌّبٖ ٚاٌٛلذ اٌّضبٌٟ ٌٍوٞ ثٕبءً ػٍٝ ث١بٔبد اٌطمٌ ٚاٌزوثخ. ٠ّىٓ أْ 

ب ِغ ثواِظ رؼٍُ ا٢ٌخ اٌزٟ رزؼٍُ ثّوٚه اٌٛلذ و١ف١خ  ًٚ رلِظ ٘نٖ الأٔظّخ أ٠

 .رؾ١َٓ اٌوٞ ٚفمًب ٌٍظوٚف اٌّزغ١وح

 ّ انظٕرٙ ٔانزفبػم انظٕرٙ يغ انُظبوانزُجٛ .4

  اٍزقلاَ رم١ٕخ اٌَّبػلاد اٌنو١خ )ِضً اٌَّبػلاد اٌٖٛر١خ( ٌٍزؾىُ فٟ أٔظّخ

اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ ػجو الأٚاِو اٌٖٛر١خ. ٠ّىٓ ٌٍّياهع ثجَبٛخ أْ ٠مٛي ٌٍٕظبَ 

ِب ٠و٠لٖ، ِضً "لُ ثوٞ اٌؾمً ا١ٌَٛ"، ١ٍٚمَٛ اٌنوبء الإطٕبػٟ ثبرقبم اٌمواه 

 .الأفًٚ ثٕبءً ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ

 انش٘ ثبنضجبة انًبئٙ .5

 ٟرطج١ك رم١ٕخ اٌوٞ ثبٌٚجبة اٌّبئ (fog irrigation) ُرم١ٕخ رمَٛ ثو ٟ٘ٚ ،

ٙجبة ِبئٟ ٔبػُ علاً ٌزو١ٛت اٌّؾب١ًٕ كْٚ اٌؾبعخ اٌٝ و١ّبد وج١وح ِٓ 

ٞ ا١ٌّبٖ. ٘نٖ اٌزم١ٕخ رَزٍٙه ألً ِٓ ٖٔف و١ّخ ا١ٌّبٖ اٌَّزقلِخ فٟ اٌو

 .اٌزم١ٍلٞ، ٠ّٚىٓ هثطٙب ثؤٔظّخ اٌنوبء الإطٕبػٟ ٌزؾل٠ل اٌٛلذ اٌّضبٌٟ ٌٍوٞ

 أَظًخ انش٘ انزكٛخ انًجُٛخ ػهٗ رؼهى اٜنخ انزُجؤٚخ .6

  ٓرط٠ٛو فٛاهى١ِبد رؼٍُ ا٢ٌخ اٌزٟ رمَٛ ثزؾ١ًٍ أّٔبٛ اٌطمٌ ِٚؼلي اِزٖب

ّضٍٝ. ٠ّىٓ ا١ٌّبٖ ِٓ لجً اٌزوثخ ػٍٝ ِلٜ ٍٕٛاد ػل٠لح ٌٍزٕجئ ثؤٚلبد اٌوٞ اٌ

ب رمل٠ُ ر١ٕٛبد ثْؤْ رؼل٠ً ٔٛػ١خ اٌّؾب١ًٕ أٚ رٛل١ذ ىهاػزٙب  ًٚ ٌٙنا إٌظبَ أ٠

 .ثٕبءً ػٍٝ اٌظوٚف إٌّبف١خ اٌّزٛلؼخ

 انش٘ ثبلاسزفبدح يٍ انًٛبِ انًبنحخ ٔانًٛبِ انًؼبنغخ ثطشق يجزكشح .7

  ٚرط٠ٛو ٔظبَ ٠ؼزّل ػٍٝ اٌنوبء الإطٕبػٟ لإكاهح اٌوٞ ثب١ٌّبٖ اٌّبٌؾخ أ

ؼبٌغخ، ِغ رم١ٕبد اٙبف١خ ٌزؾ١ٍخ ا١ٌّبٖ أٚ رؼل٠ً َِز٠ٛبد اٌٍّٛؽخ ثطو٠مخ اٌّ

َِزلاِخ. ٘نٖ اٌفىوح ٍزّىٓ ِٓ اٍزقلاَ ١ِبٖ غ١و ٕبٌؾخ ػبكح ٌٍوٞ فٟ 

 .إٌّبٛك ماد اٌّٛاهك اٌّبئ١خ اٌّؾلٚكح ِضً اٌجؾو٠ٓ
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 انزٕأو انشلًٙ نلأساضٙ انضساػٛخ .8

 ّٟأْبء رٛأَ هل (Digital Twin)  أهٗ ىهاػ١خ، ؽ١ش ٠زُ ِؾبوبح ٌىً لطؼخ

وبفخ اٌؼٛاًِ اٌيهاػ١خ ٚاٌج١ئ١خ فٟ ّٔٛمط هلّٟ ٠ؼًّ ثبٌزٛاىٞ ِغ اٌٛالغ. اٌنوبء 

الإطٕبػٟ ٠والت الأكاء اٌيهاػٟ ٠ٚغوٞ رؾ١َٕبد َِزّوح ػٍٝ ٛوق اٌوٞ 

 .ثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ اٌّؾبوبح

 

 انش٘ ثٕاسطخ سٔثٕربد رارٛخ انمٛبدح .9

 بكح رغٛة اٌؾمٛي ٌم١بً َِز٠ٛبد اٌوٛٛثخ ٚرؾل٠ل اٍزقلاَ هٚثٛربد مار١خ اٌم١

إٌّبٛك اٌزٟ رؾزبط اٌٝ اٌوٞ، ِب ٠َّؼ ثزٛى٠غ ا١ٌّبٖ ثْىً ِٛعٗ ِٚؾلك ثللخ. 

٠ّىٓ ٌٙنٖ اٌوٚثٛربد أْ رؼًّ ثبٌنوبء الإطٕبػٟ ٌزؼٍُ و١ف١خ رؾ١َٓ ػ١ٍّبد 

 .اٌوٞ ِغ ِوٚه اٌٛلذ

 أَظًخ انش٘ انًغزًؼٛخ انًشزشكخ .11

  ٞمو١خ رؼًّ ػجو رطج١مبد ِغزّؼ١خ ٠ْبهن ف١ٙب ػلح ِياهػ١ٓ ر١ُّٖ أٔظّخ ه

فٟ ِٕطمخ ِؼ١ٕخ. ٠مَٛ إٌظبَ ثز١َٕك اٌوٞ ث١ُٕٙ ثْىً آٌٟ اػزّبكاً ػٍٝ 

اؽز١بعبد وً ِيهػخ َِٚز٠ٛبد اٌوٛٛثخ ٚا١ٌّبٖ اٌّزبؽخ، ِّب ٠ٛفو اٌّٛاهك 

 .٠ٚؾَٓ وفبءح الاٍزقلاَ

ظًخ انش٘ الأٔرٕيبرٛكٛخ ثبسزخذاو الاسزفبدح يٍ ششكبد انمطبع انخبص فٙ رطجٛك أَ

 انزكبء الاططُبػٙ

ب فٟ رؼي٠ي الاثزىبه ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب،          ًّ ّووبد اٌمطبع اٌقبٓ رٍؼت كٚهًا ِٙ

٠ّٚىٓ اٍزغلاي ّواوبرٙب ٌلػُ رطج١ك أٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ ثبٍزقلاَ اٌنوبء 

ٌٙب الاٍزفبكح ِٓ الإطٕبػٟ فٟ اٌجؾو٠ٓ. ف١ّب ٠ٍٟ ثؼ٘ اٌطوق اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلا

 :٘نٖ اٌْووبد

 :انزًٕٚم ٔالاسزضًبس .1

 ٠ّىٓ ٌْووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب  :انششاكخ يغ ششكبد انزكُٕنٕعٛب ٔالارظبلاد

اٌّزملِخ ِضً ِيٚكٞ الإٔزؤذ ّٚووبد اٌجوِغ١بد اٌَّبّ٘خ فٟ ر٠ًّٛ 

ِْبه٠غ أٔظّخ اٌوٞ اٌنو١خ. ٘نٖ اٌْووبد لل رىْٛ ِٙزّخ ثز٠ًّٛ ِضً ٘نٖ 

زؾ١َٓ ث١ٕزٙب اٌزؾز١خ أٚ ر١ٍٛغ ٔطبق أػّبٌٙب فٟ ِغبي الاثزىبه اٌّْبه٠غ ٌ

 .اٌيهاػٟ
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 اٌْووبد اٌيهاػ١خ اٌقبٕخ ٠ّىٕٙب أْ رَزضّو فٟ  :الاسزضًبساد انضساػٛخ

رط٠ٛو ِياهع رَزقلَ أٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ، ٚرَزف١ل ِٓ ى٠بكح الإٔزبع١خ 

 .ٚرؾ١َٓ وفبءح اٍزقلاَ اٌّٛاهك

 :انزؼبٌٔ انزكُٕنٕعٙ .2

 ٙ٠ّىٓ اٌزؼبْٚ ِغ ّووبد  :ششكبد انجشيغٛبد ٔركُٕنٕعٛب انزكبء الاططُبػ

اٌجوِغ١بد ٌزط٠ٛو ؽٍٛي فبٕخ ثبٌمطبع اٌيهاػٟ، ِضً ِٕٖبد رؾ١ًٍ 

اٌج١بٔبد، أٔظّخ ِوالجخ اٌوٞ ػٓ ثؼُل، ٚأكٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌزٕجئٞ. ٘نٖ اٌْووبد 

ٌنوبء الإطٕبػٟ، ٌل٠ٙب اٌّؼوفخ ٚاٌقجوح فٟ ِغبي رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٍزقلاَ ا

 .ِّب ٠َبػل ػٍٝ رط٠ٛو أٔظّخ فؼبٌخ ٚكل١مخ

 اٌزؼبْٚ ِغ ّووبد ر١ٕٖغ  :ششكبد رطٕٚش أعٓضح الاسزشؼبس ٔانزمُٛبد انزكٛخ

أعٙيح الاٍزْؼبه اٌنو١خ ٠ّىٓ أْ ٠َبُ٘ فٟ ر١ُّٖ ؽٍٛي ِؾ١ٍخ رزٕبٍت ِغ 

ٌم١بً  ث١ئخ اٌجؾو٠ٓ ٚاؽز١بعبد ِياهػ١ٙب. وّب ٠ّىٓ رط٠ٛو َِزْؼواد ِزملِخ

 .هٛٛثخ اٌزوثخ َِٚز٠ٛبد ا١ٌّبٖ ثللخ ػب١ٌخ

 :رٕفٛش حهٕل يجزكشح ٔيُخفضخ انزكهفخ .3

 ٠ّىٓ ٌٍْووبد اٌقبٕخ اٌَّبّ٘خ فٟ  :انششاكبد فٙ رطٕٚش انجُٛخ انزحزٛخ انزكٛخ

ر١ُّٖ ٚرٕف١ن ث١ٕخ رؾز١خ مو١خ رلػُ أٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ. ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، 

 (IoT) الارٖبلاد ػٍٝ رٛف١و فلِبد أزؤذ الأ١ّبء٠ّىٓ أْ رؼًّ ّووبد 

 .ِٕقفٚخ اٌزىٍفخ اٌزٟ رز١ؼ ٌٍّياهػ١ٓ ِوالجخ الأٔظّخ ػٓ ثؼل

 الاسزفبدح يٍ ثشايظ انًسؤٔنٛخ الاعزًبػٛخ نهششكبد (CSR):  ٠ّىٓ رْغ١غ

اٌْووبد ػٍٝ كػُ اٌّْبه٠غ اٌيهاػ١خ اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي ثواِظ اٌَّئ١ٌٚخ 

فو ر٠ّٛلًا أٚ رله٠جًب ِغب١ًٔب ٌٍّياهػ١ٓ فٟ و١ف١خ اٍزقلاَ الاعزّبػ١خ، ِب ٠ٛ

 .الأٔظّخ اٌنو١خ

 :انزذسٚت ٔانزأْٛم .4

 ّووبد اٌمطبع اٌقبٓ ٠ّىٕٙب رٛف١و كٚهاد رله٠ج١خ  :ثشايظ رذسٚجٛخ يشزشكخ

ٌٍّياهػ١ٓ ؽٛي و١ف١خ اٍزقلاَ أٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ ٚاٌنوبء الإطٕبػٟ. 

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٠ّىٕٙب رٕظ١ُ ٚهُ ػًّ ؽٛي رطج١ك ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، ّووبد 

 .اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ اٌيهاػخ، ٚو١ف١خ رؾ١َٓ وفبءح اٌوٞ
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 ُٙثبٌزؼبْٚ ِغ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌغبِؼبد، ٠ّىٓ ٌْووبد اٌمطبع  :انزذسٚت انزم

اٌقبٓ رط٠ٛو ثواِظ رله٠ج١خ ِزقٖٖخ فٟ رم١ٕبد اٌيهاػخ اٌنو١خ ٚاٌوٞ 

 .الأٚرِٛبر١ىٟ

 :(R&D) ش ٔانزطٕٚشدػى انجح .5

 ٠ّىٓ ٌٍْووبد اٌقبٕخ الاٍزضّبه فٟ ِْبه٠غ  :الاسزضًبس فٙ انجحش ٔانزطٕٚش

اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو اٌّزؼٍمخ ثؤٔظّخ اٌوٞ اٌنو١خ، ٍٛاء وبٔذ رزؼٍك ثزؾ١َٓ أكاء 

اٌَّزْؼواد، أٚ رط٠ٛو فٛاهى١ِبد اٌنوبء الإطٕبػٟ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 

 .اٌيهاػ١خ

 ْووبد اٌقبٕخ ٠ّىٓ أْ رْبهن فٟ ر٠ًّٛ الأثؾبس اٌ :انششاكخ يغ انغبيؼبد

اٌّْزووخ ِغ اٌغبِؼبد ٚاٌّئٍَبد الأوبك١ّ٠خ ثٙلف رط٠ٛو رم١ٕبد ىهاػ١خ 

 .ِجزىوح رٕبٍت اٌزؾل٠بد اٌّؾ١ٍخ

 :انزشٔٚظ ٔانزسٕٚك انًشزشن .6

 ٙ٠ّىٓ ٌْووبد اٌمطبع اٌقبٓ أْ رَبُ٘ فٟ ْٔو اٌٛػٟ ؽٛي فٛائل  :َشش انٕػ

و ؽّلاد اػلا١ٔخ ٚرو٠ٚغ١خ ِْزووخ ِغ اٌؾىِٛخ أٔظّخ اٌوٞ اٌنو١خ ػج

ب كػُ ِٕٖبد اٌىزو١ٔٚخ رٛػ٠ٛخ رٛٙؼ و١ف١خ  ًٚ ٚاٌّئٍَبد اٌيهاػ١خ. ٠ّىُٕٙ أ٠

 .اٍزقلاَ ٘نٖ الأٔظّخ

 ٠ّىٓ ٌٍْووبد رمل٠ُ ؽٛافي ٌٍّياهػ١ٓ اٌن٠ٓ ٠َزقلِْٛ رم١ٕبد  :رٕفٛش حٕافض

 .ٌقلِبد اٌزىٌٕٛٛع١خاٌوٞ اٌنو١خ، ِضً رقف١ٚبد ػٍٝ إٌّزغبد اٌيهاػ١خ أٚ ا

 :رٕفٛش حهٕل رأعٛش انًؼذاد ٔانزمُٛبد .7

  ثللاً ِٓ اعجبه اٌّياهػ١ٓ ػٍٝ ّواء اٌّؼلاد ثب٘ظخ اٌضّٓ، ٠ّىٓ ٌْووبد

اٌمطبع اٌقبٓ رٛف١و ؽٍٛي رؤع١و لأٔظّخ اٌوٞ اٌنو١خ أٚ رمل٠ُ فلِبد ِلفٛػخ 

١بد كْٚ ػٍٝ أٍبً الاٍزقلاَ. ٘نا ٠ز١ؼ ٌٍّياهػ١ٓ الاٍزفبكح ِٓ أؽلس اٌزمٕ

 .اٌؾبعخ ٌزؾًّ رىب١ٌف اٌْواء اٌىبًِ

 انُزبئظ انًزٕلؼخ:

أٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ اٌّلػِٛخ ثبٌنوبء  :صٚبدح كفبءح اسزخذاو انًٛبِ .1

ً وج١واً فٟ وفبءح اٍزقلاَ ا١ٌّبٖ، ؽ١ش لٍٍذ  الإطٕبػٟ ٍٛف رظٙو رؾَٕب

اٌزؾَٓ ٠ؼزجو  % ِمبهٔخ ثبلأٔظّخ اٌزم١ٍل٠خ. ٘نا22-02اٍزٙلان ا١ٌّبٖ ثَٕجخ 

 .ِؾٛه٠بً فٟ ث١ئخ ِضً اٌجؾو٠ٓ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ّؼ اٌّٛاهك اٌّبئ١خ
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رطج١ك الأٔظّخ اٌّئرّزخ ٍٛف ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح  :رحسٍٛ الإَزبعٛخ انضساػٛخ .0

%، ٔز١غخ ٌٍزٛى٠غ اٌّضبٌٟ ١ٌٍّبٖ ٚرٛف١و 02-02الإٔزبع١خ اٌيهاػ١خ ثَٕجخ 

 .ؼ١ٍخ ٌٍزوثخ ٚاٌطمٌاؽز١بعبد إٌجبربد ثللخ ثٕبءً ػٍٝ اٌظوٚف اٌف

ثفًٚ رم١ًٍ اٌؾبعخ ٌٍزلفً اٌجْوٞ ٚاٌؾل ِٓ  :خفض انزكبنٛف انزشغٛهٛخ .0

اٍزٙلان اٌطبلخ فٟ رْغ١ً اٌّٚقبد، ٍبّ٘ذ أٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ فٟ 

فف٘ اٌزىب١ٌف اٌزْغ١ٍ١خ ثْىً ٍِؾٛظ، ِّب ٠ؼيى هثؾ١خ اٌّياهػ١ٓ ػٍٝ اٌّلٜ 

 .اٌط٠ًٛ

١َبُ٘ إٌظبَ فٟ رم١ًٍ اٌفبلل ِٓ ا١ٌّبٖ ٚاٌؾل ِٓ ٍ :رؼضٚض الاسزذايخ انجٛئٛخ .4

اٌزجقو ٚاٌزَوة، ِّب لًٍ ِٓ الأصو اٌج١ئٟ اٌٍَجٟ ٌٍوٞ اٌزم١ٍلٞ ٚؽبفع ػٍٝ 

 .اٌّٛاهك اٌّبئ١خ ٚاٌج١ئ١خ

الأٔظّخ ٌل٠ٙب اٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌظوٚف  :انزكٛف يغ انظشٔف انًحهٛخ .2

ِياهع إٌق١ً ٚاٌقٚواٚاد. إٌظبَ إٌّبف١خ ٚاٌيهاػ١خ فٟ اٌجؾو٠ٓ، فبٕخً فٟ 

 .ػًّ ثفؼب١ٌخ هغُ رؾل٠بد اٌطمٌ اٌمبٍٟ ٚاٌغفبف

 :انزٕطٛبد

 ٠ّىٓ أْ رٛفو اٌؾىِٛبد ثواِظ كػُ ٌٍّياهػ١ٓ  :دػى حكٕيٙ ٔرسٓٛلاد يبنٛخ

 .ٌزجٕٟ ٘نٖ الأٔظّخ، ِّب ٠َبػل ػٍٝ رم١ًٍ اٌزىٍفخ الأ١ٌٚخ

 ٌٍّٛياهػ١ٓ ؽٛي و١ف١خ اٍزقلاَ رٕظ١ُ ثواِظ رله٠ج١خ ٌزضم١ف ا :رذسٚت انًضاسػ

 .أٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ ١ٕٚبٔزٙب

 كػُ الاثزىبه ٚاٌجؾش فٟ ِغبي أٔظّخ اٌوٞ  :رؼضٚض انجحش ٔانزطٕٚش

 .الأٚرِٛبر١ى١خ ٌزط٠ٛو ؽٍٛي ِقٖٖخ ٌٍزؾل٠بد اٌيهاػ١خ اٌقبٕخ ثىً ِٕطمخ

 ٔظّخ ٠ٕٛٝ ثزؼ١ُّ اٍزقلاَ أ :انزٕسغ فٙ اسزخذاو أَظًخ انش٘ الأٔرٕيبرٛكٛخ

اٌوٞ اٌنو١خ فٟ اٌجؾو٠ٓ، فبٕخ فٟ اٌّياهع اٌىج١وح ٚإٌّبٛك اٌيهاػ١خ اٌزٟ 

رؼبٟٔ ِٓ ٔمٔ ا١ٌّبٖ. ١ٍَبُ٘ مٌه فٟ ى٠بكح أزبع١خ اٌمطبع اٌيهاػٟ ٚرؾم١ك 

 .اٍزلاِخ أوجو فٟ اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّبئ١خ

 ٍٛب١ٌخ ثبٌٕظو اٌٝ اٌزىٍفخ الأ١ٌٚخ اٌؼ :رٕفٛش انذػى انًبنٙ ٔانزمُٙ نهًضاسػ

ٌزوو١ت ٘نٖ الأٔظّخ، ٠غت أْ رمَٛ اٌؾىِٛخ ٚاٌّئٍَبد اٌيهاػ١خ ثزمل٠ُ كػُ 

ِبٌٟ ٚر١َٙلاد ٌٍّياهػ١ٓ ٌزْغ١غ رجٕٟ ٘نٖ اٌزم١ٕبد. وّب ٠غت رمل٠ُ ثواِظ 

 .رله٠ج١خ ٌزؼو٠ف اٌّياهػ١ٓ ثى١ف١خ رْغ١ً ١ٕٚبٔخ الأٔظّخ ثىفبءح
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 أٔظّخ اٌوٞ اٌّئرّزخ ٌّٚبْ اٍزّواه٠خ ػًّ  :رطٕٚش انجُٛخ انزحزٛخ انشلًٛخ

ثىفبءح، ٠غت رؾ١َٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ فٟ إٌّبٛك اٌيهاػ١خ، ِضً رغط١خ 

 .الإٔزؤذ اٌلاٍٍىٟ ِٚوالجخ اٌج١بٔبد ػٓ ثُؼل

 ٠ٕٛٝ ثي٠بكح كػُ اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛو فٟ ِغبي  :اسزًشاس انجحش ٔانزطٕٚش

ٕخ ثبٌجؾو٠ٓ. رؾ١َٓ أٔظّخ اٌوٞ اٌنو١خ ٚرى١١فٙب ِغ اٌظوٚف إٌّبف١خ اٌقب

٠غت أْ رزؼبْٚ اٌغبِؼبد ٚاٌّئٍَبد اٌجؾض١خ ِغ اٌمطبع اٌيهاػٟ ٌزط٠ٛو 

 .ؽٍٛي ِقٖٖخ رؼيى الاٍزلاِخ

 ٠غت رٕف١ن ؽّلاد رٛػ١خ ٌْوػ  :رٕػٛخ انًضاسػٍٛ ثبنفٕائذ انجٛئٛخ ٔالالزظبدٚخ

اٌفٛائل الالزٖبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٌزجٕٟ أٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ، ِب ٠ؼيى لجٛي ٘نٖ 

 .اٌزم١ٕبد ػٍٝ ٔطبق أٍٚغ

 ٙ٠غت رؾف١ي الاثزىبه فٟ  :رحفٛض الاثزكبس فٙ رمُٛبد انزكبء الاططُبػٙ انضساػ

اٍزقلاَ اٌنوبء الإطٕبػٟ ٌزؾ١َٓ كلخ اٌزٕجئ ثبؽز١بعبد اٌّؾب١ًٕ ٚى٠بكح 

فؼب١ٌخ أٔظّخ اٌوٞ اٌنو١خ، ِٓ فلاي اٍزضّبه أوجو فٟ اٌجوِغ١بد ٚاٌقٛاهى١ِبد 

 .اٌّزملِخ

 ٌٔاٌزؼبْٚ ِغ اٌْووبد اٌزىٌٕٛٛع١خ: اٌؼًّ ِغ اٌْووبد يغ انخجشاء انزؼب :

اٌّزقٖٖخ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌوٞ ٌزط٠ٛو ؽٍٛي ِقٖٖخ ٚرٛف١و اٌلػُ اٌفٕٟ 

 ٚاٌزمٕٟ.

 انخبرًخ

أٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ رّضً ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ رؾ١َٓ وفبءح اٍزقلاَ ا١ٌّبٖ 

ٔلهح ا١ٌّبٖ ِضً اٌجؾو٠ٓ. ِٓ فلاي فٟ اٌيهاػخ، فبٕخ فٟ إٌّبٛك اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ 

اػزّبك ٘نٖ الأٔظّخ، ٠ّىٓ ٌٍّياهػ١ٓ رؾم١ك أزبع١خ أػٍٝ، رم١ًٍ اٍزٙلان ا١ٌّبٖ، 

ٚاٌَّبّ٘خ فٟ اٌيهاػخ اٌَّزلاِخ. الا أْ اٌزؾل٠بد اٌّورجطخ ثبٌزىٍفخ ٚا١ٌٖبٔخ رزطٍت 

 .َزمجًاٍزوار١غ١بد كػُ ؽىِٟٛ ٚرله٠ت َِزّو ٌّٚبْ ٔغبػ ٘نٖ اٌزم١ٕبد فٟ اٌّ

فٟ فزبَ ٘نا اٌجؾش، ٠زٚؼ أْ أٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ رّضً فطٛح ٘بِخ 

ٔؾٛ رؾ١َٓ وفبءح اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّبئ١خ فٟ اٌيهاػخ فٟ ٍِّىخ اٌجؾو٠ٓ. ِغ 

اٌزؾل٠بد اٌىج١وح اٌزٟ رٛاعٗ اٌمطبع اٌيهاػٟ فٟ ظً ّؼ ا١ٌّبٖ ٚاٌظوٚف إٌّبف١خ 

ىواً ٚلبثلاً ٌٍزطج١ك ٌزؾ١َٓ اكاهح ا١ٌّبٖ، ٚى٠بكح اٌمب١ٍخ، رٛفو ٘نٖ الأٔظّخ ؽلاً ِجز

 .أزبع١خ اٌّؾب١ًٕ، ٚرقف١ف الأصو اٌج١ئٟ
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ٌمل أظٙود اٌلهاٍبد ٚاٌزغبهة أْ رطج١ك أٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ ٠ّىٓ 

أْ ٠ئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ وج١و فٟ وفبءح اٍزقلاَ ا١ٌّبٖ، ؽ١ش رز١ؼ اٌزؾىُ اٌزٍمبئٟ فٟ 

بعبد اٌزوثخ ٚث١بٔبد اٌطمٌ، ِّب ٠مًٍ ِٓ اٌفبلل ِٓ ا١ٌّبٖ ػ١ٍّخ اٌوٞ ثٕبءً ػٍٝ اؽز١

٠ٚي٠ل ِٓ فؼب١ٌخ اٌوٞ. ثبلإٙبفخ اٌٝ مٌه، أصجزذ اٌفٛائل الالزٖبك٠خ ٌٙنٖ الأٔظّخ فٟ 

رم١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌزْغ١ٍ١خ، ثّب فٟ مٌه رم١ٍٔ اٌزىب١ٌف اٌّورجطخ ثب١ٌّبٖ ٚاٌطبلخ 

 .ِٓ فلاي رؾ١َٓ أزبع١خ اٌّؾب١ًٕ ٚاٌؼّبٌخ، ٚى٠بكح اٌؼٛائل اٌّب١ٌخ ٌٍّياهػ١ٓ

ػٍٝ اٌٖؼ١ل اٌج١ئٟ، رَُٙ أٔظّخ اٌوٞ الأٚرِٛبر١ى١خ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ 

اٌّٛاهك اٌّبئ١خ ٚرم١ًٍ الأصو اٌج١ئٟ ِٓ فلاي رم١ًٍ اٌزجقو ٚاٌزآوً، ِّب ٠ؼيى اٍزلاِخ 

 .اٌيهاػخ فٟ إٌّبٛك اٌغبفخ ِضً اٌجؾو٠ٓ

غ رجٕٟ ٘نٖ الأٔظّخ ثْىً أٍٚغ فٟ ثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ ٘نا اٌجؾش، ٠ُٕٛٝ ثزْغ١

اٌجؾو٠ٓ، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ لل رٛاعٗ رطج١مٙب، ِضً اٌزىب١ٌف 

ً كػُ ثواِظ اٌزله٠ت  الأ١ٌٚخ ٚالاؽز١بعبد اٌزىٌٕٛٛع١خ. ِٓ اٌٚوٚهٞ أ٠ٚب

 .ٌٍّياهػ١ٓ ٌزؼي٠ي فُّٙٙ ٌى١ف١خ الاٍزفبكح اٌمٖٜٛ ِٓ ٘نٖ الأٔظّخ

رؾ١َٓ وفبءح اٌوٞ ِٓ فلاي اٌزىٌٕٛٛع١ب فطٛح أٍب١ٍخ فٟ اٌقزبَ، ٠ؼزجو 

ٔؾٛ رؾم١ك الاٍزلاِخ فٟ اٌيهاػخ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌجؾو٠ٓ اٌغنائ١خ فٟ ظً اٌزؾل٠بد 

اٌّبئ١خ اٌَّزّوح. ِٓ فلاي الاٍزضّبه فٟ الاثزىبه ٚاٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ، ٠ّىٓ رؼي٠ي 

 .وقاٌملهح الإٔزبع١خ ٌٍمطبع اٌيهاػٟ ّٚٙبْ َِزمجٍٗ اٌّْ
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Property and Innovation Management, 7(2), 93-127.  

(. اٛبه ِمزوػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ 0204ػج١و عّبي ؽ١َٓ ػٍٟ. ) & ,.ػ١ّوح, ع. ط. ػ. ع
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