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التربية في جامعة الشرق الأوسط التربية في جامعة الشرق الأوسط ات ات كميكميييكمة ييكمة دراسة مقارنة لدراسة مقارنة ل
  اليابانية اليابانية   إيشيإيشيوجامعة وجامعة   التركيةالتركية

مكانية الإفادة منيا في تطوير  مكانية الإفادة منيا في تطوير وا    كمية التربية جامعة المنياكمية التربية جامعة المنياىيكمة ىيكمة وا 
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  ::البحثالبحث  صصممخممخ
ة كليػػتت اعترةيػػة ة ػػدؼ هيكلػػتطػػكير تحقيػػؽ إعػػ  كثيػػر  ػػف اعات  ػػتت اع  ت ػػرة  تسػػ  

، قػػػتدريف ملػػػ  هدا     ػػػة ترةكينػػػت تحسػػػيف  اراػػػتت كليػػػتت اعترةيػػػة ة مػػػداد   ل ػػػيف  ػػػ هليف
كعػػذعؾ هػػدؼ اعةحػػث اعحػػتع  اعتػػدريس ة  ترسػػتت ايػػدة، كاعكتػػت  ة تطلةػػتت    ػػة اعتػػدريس  

هيكلػة تطػكير سػ ـ تػ  اعتػ  ي كػف هف تي اع قترحػة ة  ف الإارا ات اعتك ؿ إع   ا كمإع  
 كليػػتت هيكلػػةكاقػػ  ، كذعػػؾ  ػػف اػػ ؿ ك ػػؼ كتحليػػؿ تػػ    ػػرات  ػػة اع  يػػت اعترةيػػة  ةكليػػ

، اعيتةت يػة إيرػ ، كات  ػة اعتركيػة ات  ػة اعرػرؽ اسكسػطات  ػة اع  يػت ك ت  كػؿ  ػف اعترةية 
اػػػر  تػػػ   ػػػك  اعقػػػكل كاع كا ػػػؿ اعثقتتيػػػة عكػػػؿ ات  ػػػة، ف اع قتر ػػػة اعترسػػػيرية ةػػػياعدراسػػػة   اكا 

 ، كترسػػػيرهت تػػػ   ػػػك  ة ػػػض  رػػػتهيـ اع لػػػكـ ا،ات تميػػػة ذات اع ػػػلة،اعات  ػػػتت اعػػػث ث
اع ػػ    اسػػتادـ اعةحػػث ك كاعدراسػػة اع ظريػػة ع يكلػػة كليػػتت اعترةيػػة تػػ  اعات  ػػتت اع  ت ػػرة، 

عةحػث إعػ   ا كمػة كا ت ػ  ات ػ ف اعةحػث سػة ة هقسػتـ، اتستقنت    هػذا اع ػ    ك   اع قترف
تػػػ   حػػػتكر اعةحػػػث  عتطػػػكير هيكلػػػة كليػػػة اعترةيػػػة ات  ػػػة اع  يػػػت   ػػػف الإاػػػرا ات اع قترحػػػة

اعةػرا   اعدراسػية هيكلة اعت ظيـ اسكتدي   عكلية اعترةية، ك هيكلة كلية اعترةية، ك  هيكلةههداؼ 
 ت تر     اعسيتؽ اعثقتت  عكلية اعترةية ات  ة اع  يت.كذعؾ ة ت ي اع قد ة،

كليػػػتت ة اعت ظػػػيـ اسكػػػتدي  ، كليػػػتت اعترةيػػػةهيكلػػػة ههػػػداؼ اع يكلػػػة،   كمماااات المحتاحياااةال
    .كليتت اعترةيةةاعترةية، اعةرا   اعدراسية 
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Abstract 
Many contemporary universities strive to enhance the structure of 

their faculties of education to better prepare qualified teachers who 

can effectively perform teaching duties and meet the requirements 

of the teaching profession. The current study aims to propose a set 

of measures that could contribute to the development of the Faculty 

of Education at Minia University in Egypt. This is achieved by 

describing and analyzing the current structure of faculties of 

education at Minia University, Middle East Technical University in 

Turkey, and Aichi University in Japan, considering the cultural 

influences and factors specific to each institution. The study 

employs a comparative interpretive approach to analyze and 

compare the three universities in light of relevant social science 

concepts and theoretical frameworks related to the structure of 

faculties of education in modern universities. The study is divided 

into seven sections, following the comparative methodology, and 

concludes with a set of suggested actions to improve the structure of 

the Faculty of Education at Minia University. These suggestions 

focus on the goals of the faculty’s structure, the organization of 

academic departments, and the structure of the academic programs 

offered, ensuring alignment with the cultural context of the Faculty 

of Education at Minia University. 

Keywords: structuring, Goals of Faculty of Education 

Structure, Academic Organization in Faculties of Education, 

Academic Programs in Faculties of Education. 
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وجامعة وجامعة   التركيةالتركيةالتربية في جامعة الشرق الأوسط التربية في جامعة الشرق الأوسط   اتاتكميكميييكمة ييكمة للدراسة مقارنة دراسة مقارنة 
مكانية الإفادة منيا في تطوير   إيشيإيشي مكانية الإفادة منيا في تطوير اليابانية وا    كمية التربية جامعة المنياكمية التربية جامعة المنياىيكمة ىيكمة اليابانية وا 

  القسم الأولالقسم الأول
  الإطار العام لمبحثالإطار العام لمبحث

 :مقدمة
ت ت ثػؿ ي تةر اع  لـ رهس حركة اعتغيير كاعتطكير ت  اع  لية اعت لي ية، كاعت  هػ  ةػدكره

اعلة ػػة اسستسػػية علت  يػػة اعةرػػرية، ك ػػف ثػػـ ه ػػةا ا،هت ػػتـ ة مػػداد اع  لػػـ كا،رتقػػت  ة سػػتكل 
كت ثػػػؿ كليػػػتت اعترةيػػػة اعكمػػػت  عكتتػػػة اعػػػدكؿ، تككي ػػػت كت  يتػػػت اع   يػػػة هػػػك اعرػػػغؿ اعرػػػت ؿ 

اسستسػػ  لإمػػداد اع  لػػـ كتككي ػػت اسكػػتدي   كاع   ػػ   كذعػػؾ ةتمتةترهػػت هحػػد اعاسػػكر اع ت ػػة 
 ةيف اعت ليـ اعات    كاعت ليـ قةؿ اعات   .اعت  ترةط 

  ػػػػذ  طلػػػػ   إاػػػػرا  تغييػػػػرات تػػػػ  كليػػػػتت اعترةيػػػػةإعػػػػ  اع  ت ػػػػرة تسػػػػ   اعات  ػػػػتت  عػػػػذا
كزيػػػتدة مػػػدد استػػػراد ،  ت يػػػزة علك ػػػكؿ إعػػػ   اراػػػتت ت لي يػػػة ػػػتت  ػػػف هػػػذا اعقػػػرف  ياعث ت ي

الإ اتز حتػ  يكاػد  كرت   ستكيتتاع  هليف كاع  ت يف ةتعس   ع ستكيتت مليت  ف اعت ليـ، 
، كاعحتاػػػة اع لحػػػة عػػػرهس اع ػػػتؿ اعةرػػػرممػػػدد هكةػػػر  ػػػف اع ػػػت ليف اع ت ل ػػػيف ة ػػػكرة ايػػػدة، 

كذعػؾ (  Tan, 2016, pp. 4-9) كت زيز قدرت ت اعت تتسية ةيف اعات  تت اع حلية كاع تع يػة
 ة ػػت، ككػػذعؾ تطػػكيركتطػػكير اعت ظػػيـ اسكػػتدي   كتطػػكير ههػػدات ت،  ،ةتحػػديث كليػػتت اعترةيػػة

اع تع يػػػػػة اعتػػػػػ  تقػػػػػد  ت كتحػػػػػديث ت ة ػػػػػت يكاكػػػػػب اع تغيػػػػػرات كاع سػػػػػتادات اعةػػػػػرا   اعدراسػػػػػية 
 اع  ت رة.

 Middle East Technical جامعااااة الشاااارق الأوسااااطتباااار تُعفحااااي تركيااااا  

University- Faculty of Education    ،اعتػ   ػف اعات  ػتت ك  ػف اعات  ػتت اعراةػدة
كت ػت كت  هذا اعسػيتؽ ، ركية كاع تع ية ةركؿ كا ا  تت اعتحققت  راكز  تقد ة ةيف اعات

  ػػػػذ هيكلػػػػة كليػػػػتت اعترةيػػػػة هػػػػ  اسداة اسكثػػػػر هه يػػػػة اعتػػػػ  اسػػػػتاد ت ت اعحكك ػػػػة اعتركيػػػػة 
ة ػػدؼ ك ػػ  كليػػتت اعترةيػػة اعتركيػػة تػػ    ػػرات، ٖحػػكاع  إعػػ  اعث ت ي يػػتت، كاعتػػ  ك ػػلت 

سػػػ ت ات  ػػػة اعسػػػيتؽ، تػػػ  هػػػذا ك   رتةػػػة هملػػػ  تػػػ  اعتسلسػػػؿ اع ر ػػػ  علت ػػػ يرتت اعدكعيػػػة،
  لػـ اعكليػة إعػ  إمػداد هيكلػة حيػث ت ػدؼ   علك كؿ إع  ت يز اع اراػتت اعت لي يػةاعررؽ 

-َُِٕ اع  لػػػـ تػػػ  تركيػػػتسػػػتراتياية ااعتػػػ  تة ت ػػػت  اع سػػػتقةؿ اعقػػػتدر ملػػػ  تطػػػكير    تػػػت
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اسػتراتياية ، ك (Ministry of National Education [MONE.], 2017b) ـَِِّ
ت ظػيـ اعك ػت تتالػ  اع يكلػة تػ  ، (MONE., 2018)ـ َِِْ-َُِٖ ةاعت لـ  ػدل اعحيػت

 ،ت  هيكلة اسقستـ اسكتدي ية كاعترةكية حسب  قت ػيتت  ظػتـ الإمػداد اعتكػت ل  اسكتدي  
، ترةكيػةتتكػكف اعكليػة  ػف سػت هقسػتـ كة ػت  ملػ  ذعػؾ  ذعؾ تحت إدارة كلية اعترةيػة، كيككف

 لي ية، قسـ ت ليـ اعلغػتت، قسػـ اعت لػيـ اسستسػ ، قسػـ كه   قسـ اعك ةيكتر كاعتك كعكايت اعت
، قسـ اعترةية اعةد ية كاعريت ية، كقسـ اع لػكـ اعترةكيػة،  مػ كة ملػ  ت ليـ اعريت يتت كاع لكـ
كملػػ   ػػ يد ترػػاي  اسةحػػتث اعةي يػػة، كةحػػكث اعر ػػؿ، كدمػػـ  رػػرهت تػػ  اعػػدكريتت اعدكعيػػة، 

متعيػة اعاػكدة تػ  اع رحلػة  ت يزة ةرا   كاستحداث اعةرا   اعدراسية تظ ر اع يكلة ت  تقديـ 
كاعتقيػػػيـ اعػػػدكرم علةػػػرا   ة حتكاهػػػت كا يػػػ   ، رحلػػػة اعدراسػػػتت اع ليػػػتتػػػ  اعات  يػػػة اسكعػػػ  ك 

تتحة  ستحتت اع رك ة كاعت كع  كك تت ت،  .  (Kalkan, 2021, pp. 3-4) كا 
 ،ترةيػة تػ  تركيػػتكليػتت اعهيكلػة كه ػتؾ مػدد  ػف اعدراسػتت اعسػتةقة اعتػ  ت تكعػػت تطػكير 

 .Latham, Mertens & Hamann, 2015, pp،ثػتـ،  يرت ػز، كه ػتف ) دراسة   ت  
ػػت  ػػف مكا ػػؿ إعػػ  اعتػػ  تك ػػلت  (79-89 هف  ػػ ؼ كرػػت ة اعاػػرياييف ت ثػػؿ مػػت  ن رةيسن
اع اراػػػتت كهف اع يكلػػة تزيػػد  ػػف كرػػت ة  حػػك هيكلػػة كليػػة اعترةيػػة، اعحكك ػػة اعتركيػػة اتاػػت  

ة ع ػػت  ا كمػػة تريػػدة  ػػف اعا ػػتةص اعتػػ  يػػهف كػػؿ م ليػػة هيكلك ، عكليػػتتااعت لي يػػة ع ػػذ  
هيكلػػة هف إعػػ   Aykac & Sahinايكػػتؾ كرػػتهيف دراسػػة كتك ػػلت  ت يزهػػت مػػف  يرهػػت.

ت    ت هكثر قدرة ملػ  اع  تتسػة كاعكرػت ة كليتت اعترةية اعت  امت دت ت اعحكك ة اعتركية ا ل
 س، كقػد امت ػد اع الػاع يكلػةتغييرات، كم ليػتت ، تقد مالت اع كع ػة ةػتعت  اعسكؽ اع تع ية

 ,Aykac & Sahin) كليػتت اعترةيػة مػدة  ػراتاع تع  علت لػيـ اعتركػ  اسػتراتيايتت هيكلػة 
2018, pp. 265-277) ، ك رزاا يػدكتت  ،داترا كتػػت ،سػػيكردراسػة ك ػػت هكCesur, 

Davranova & Murzakhmedova  إعػػ  هف اعتاطػػيط ع يكلػػة كليػػتت  ـَِِّمػػتـ
، كت تةػر همل  إع  هسرؿ  حيث ا ػ  علتػداؿ اعسيتسػ  يتـ  ف كتف كت ريذ اعتركية عترةية ا

ايترنا    نت لإحداث تغييرات   ركدة ت    ظك ػة كليػة اعترةيػة  ات ػة، كهف اعت لػيـ اع يكلة 
ذا  ػػت ا لػػت اعحكك ػػة هػػقػػد ا تقػػؿ  ػػف حيػػز اع حليػػة إعػػ  اع تع يػػة  حيػػث تسػػكد اع  تتسػػة  ك 

 ,Cesur, Davranova & Murzakhmedova, 2023) إعػ  اع يكلػةاعتركيػة تلاػ  
pp. 1-16). 



  دراسة مقارنة لهيكلة كليات التربية                                                      محمد حمدي زكي محمد د. 

 0202  يونيو  - والعشرون الثالث العدد                       ISSN 2682-3497 والدولية المقارنة التربية مجلة

522  

 ػف  Aichi University of Education لمتربياة إيشايجامعاة  عتبرتوفي اليابان  
ةتعتػػػػػتع  ملي ػػػػػت   ػػػػػتـ ك سػػػػػةكعيتت كسػػػػػلطتت ك ، اعراةػػػػػدة اعات  ػػػػػتت اعترةكيػػػػػة اع تا  ػػػػػة

قػد حػددت قػرارات ك ؿ تػ  هيكلت ػت، هكةر، كاعر ؿ ةي  ت، كتـ امتةتر ذعؾ اس ك  حيتت 
   يػػػداف اعترةيػػػة كاعت لػػػيـإ رػػػت  اعات  ػػػة ر يت ػػػت تػػػ   إمػػػداد قػػػتدة دي ػػػت ييف ك  ترسػػػيف تػػػ  

ػػػػت ي ػػػ ف اعاػػػػكدة  دارة، ي تلكػػػكف ت يػػػػزنا   رتينػػػت ككرػػػػت ة ةيدااكايػػػة، كاعتزا ن ػػػت كةحثنػػػػت كا  تدريسن
 Aichi University of) كاعت  يػػػة اع سػػػػت رة تػػػػ  كػػػػؿ  راحػػػػؿ كقطتمػػػتت اعت لػػػػيـ

Education [AUE], 2010).   كتظ ػر اع يكلػة تػ  اعت ظػيـ اسكػتدي  ، اعتػ  تت ثػؿ تػ
إمػػػتدة اع ظػػػر تػػػ  اسقسػػػتـ اع ل يػػػة اع سػػػةكعة مػػػف الإمػػػداد اعتا  ػػػ  )اع ل يػػػة كاسدةيػػػة( 
دااػػؿ اعات  ػػة ة ػػت يحقػػؽ حتعػػة الإ سػػاتـ كاعت ػػت ـ ةػػيف الإمػػداد اعتكػػت ل  كاعترةػػكم كاعػػذم 

قستـ كاعةرا   اعتا  ية ي ت ي  ف اات ط اع ككف اعترةكم    اع كػكف يقت   هيكلة اس
ات  ة مدد  ف اعكحدات اسكتدي ية، كه   كليػة اعترةيػة،  درسػة ت ـ اععذا، ك ،  اعتا  

اعدراسػػػػتت اع ليػػػػت تػػػػ  اعترةيػػػػة،  درسػػػػة اعدراسػػػػتت اع ليػػػػت عل  ػػػػترس اعترةػػػػكم،  درسػػػػة اعػػػػدمـ 
 ,AUE)  يػػػة اعترةكيػػػة، كقسػػػـ اع ػػػدارس اع لحقػػػة،   ظ ػػػة الإةػػػداع كاعت اعترةػػػكم اعاػػػتص

هػػػ      ػػػد اع لػػػكـ اعترةكيػػػة،    ػػػد ك كت ػػػـ كليػػػة اعترةيػػػة هرة ػػػة   تهػػػد مل يػػػة،  .(2010
  الإ سػػت يتت كاع لػػكـ ا،ات تميػػة،    ػػد اع لػػكـ اعطةي يػػة، ك   ػػد اعر ػػكف الإةداميػػة كاع لػػكـ

(AUE, 2010) ييػػرات اعتػػ  حػػدثت تػػ  تظ ػػر هيكلػػة اعةػػرا   اعدراسػػية  ػػف اػػ ؿ اعتغ، ك
، كاعتػػ  تػػـ ة كاة ػػت إداػػتؿ ةػػرا   سدا  هدكار اديػػدة   ي ػػةإ ػػتتة ة ػػ  هك كحػػدات اديػػدة 

كاػكد اطػة   يػة دراسية لإمػداد    يػيف ترةػكييف ملػ   سػتكل اع رحلػة اعات  يػة اسكعػ ، ك 
 هك تػػػدريب ةرػػػ تدات   ت ػػػدةهك دراػػػتت ، سػػػكا  كت ػػػت دةلك ػػػتت ةػػػتعةرا   كاعدراسػػػتت اع يػػػت

(Education Policy Bureau Policy Division, 2022)  . 
كتحكيل ػت إعػػ   ةػػتفتكعػػت تطػكير كليػػتت اعترةيػة تػ  اعيتكه ػتؾ مػدد  ػػف اعدراسػتت اعتػ  ت 

اعتػ  تك ػلت إعػ  هف  ،Shin & Kehmرػيف ككػيـ دراسػة      ػت ،ات  ػتت علترةيػة رػت لة
حسػػيف  كقػػ  اعات  ػػة تػػ  ت  ههػػـ دكاتػػ  إ رػػت  اعات  ػػتت اعترةكيػػة اع تا  ػػة ةتعيتةػػتف هػػ

كقد اعز ت اعحكك ة اعيتةت ية هذ  اعات  تت ة ػركرة ت ػكع اعتا  ػتت اعت  يؼ اع تع  ، 
كاعةػػرا   اسكتدي يػػة، ة ػػدؼ تاػػري  اع   يػػيف ذكم اع  ػػترات اع تعيػػة، كهف تكػػكف اعات  ػػتت 

ة كزيػػػػػتدة اعكرػػػػػت ة كاعر تعيػػػػػة، كهد ػػػػػة اسهػػػػػداؼ ا،قت ػػػػػتدي راكػػػػػز علت لػػػػػيـ  ػػػػػدل اعحيػػػػػتة، 



  دراسة مقارنة لهيكلة كليات التربية                                                      محمد حمدي زكي محمد د. 

 0202  يونيو  - والعشرون الثالث العدد                       ISSN 2682-3497 والدولية المقارنة التربية مجلة

523  

تقػػػكـ ةتطػػػكير كليػػػتت اعترةيػػػة ة عدكعػػػة كهف اعيتةػػػتف ت تةػػػر حتعػػػة  تاحػػػكا،ات تميػػػة علدكعػػػة، 
كهػذا  ػت هكدتػت دراسػة  .(Shin & Kehm, 2013, pp. 1-17)علترةيػة عت ػةا ات  ػتت 

اعتػػ  تك ػػلت هف اعات  ػػتت اعترةكيػػة  ـَُِٖمػػتـ   Yonezawa & Houيػػك يزاكا كهػػك
يػؽ اع ديػد  ػف اعركاةػد اع سػتدا ة علات  ػة، ت ثلػت اع تا  ة هس  ت ةركؿ كةيػر تػ  تحق

كرت ت ػػت ا،قت ػػتدية كزيػػتدة إ تتايت ػػت اع ل يػػة كاعةحثيػػة، كارترػػتع   ػػد،ت  سػػتكل تػػ  رتػػ  
اعاكدة اعت لي ية  ف ا ؿ تكتير مدد  ف اعةرا   كاعاػد تت اسكتدي يػة متعيػة اعاػكدة ع ػدد 

كسػػػتب  يػػػزة ت تتسػػػية هكةػػػر، كتكةيػػر  ػػػف اعطػػػ ب  زيػػػز اعرػػػرص اعت لي يػػػة عل قي ػػػيف تػػػ  ، كا 
 (Yonezawa & Hou, 2018, pp. 85-101) إير  حتتظة 
علترةية ةتعات  تت اعحكك ية  ت درج تحػت  ظلػة قطػتع  ( كليةِٕ)يكاد ت    ر، ه ت 

ت ك  ،اعدراسػػػػتت اعترةكيػػػػػة ةػػػػػتع الس اسملػػػػ  علات  ػػػػػتت ػػػػػت كا ػػػػػحن قػػػػػد اهت ػػػػت اعدكعػػػػػة اهت ت ن
 ، رػػركع تطػػكير كليػػتت اعترةيػػةهةرزهػػت ،  ػػف كمتت علتطػػكيرا ػػت ت ة ػػدة  رػػر ك ةتطكيرهػػت، 

عيكػػكف  رػػركمنت  عتطػػكير اعت لػػيـ اع ػػتع ،كاعػػذم يي ػػد كاحػػدنا  ػػف اع رػػركمتت اعقك يػػة اعسػػتة 
يػػػتت اعترةيػػػة ملػػػ  هسػػػتس  سػػػق ، يرػػػ ؿ كتتػػػة  كك تت ػػػت ةػػػد نا  ػػػف لتطػػػكيرنا حقيقينػػػت عك يحقػػػؽ

ة ت  كتتة ةرا ا ت سكا  مل   سػتكل ةػرا   تحديد اعر ية كاع  تـ إع  تحقيؽ اعاكدة اعرت ل
كاقتػػػػػرح هف اع يكػػػػػؿ ، اعدراػػػػػة اعات  يػػػػػة اسكعػػػػػ  هك ملػػػػػ   سػػػػػتكل ةػػػػػرا   اعدراسػػػػػتت اع ليػػػػػت

هػػػ   ه ػػػكؿ اعترةيػػػة، الإدارة ك اعت ظي ػػػ  عكليػػػتت اعترةيػػػة يتكػػػكف  ػػػف ث ثػػػة هقسػػػتـ مل يػػػة، 
 .(ََِٕةحث اع ل  ، )كزارة اعت ليـ اع تع  كاع كاعتاطيط اعت لي  ، كاعترةية اع قتر ة

اع ةحػػػة ةتطةيػػػؽ  (ُّٗٗ)رقػػػـ  اه ػػػدرت كزارة اعت لػػػيـ اع ػػتع  قػػػرارن ـ، َِِّتػػ  مػػػتـ ك 
عل رحلػػة اعات  يػػة اسكعػػ  ةكليػػتت اعترةيػػة اع كحػػدة لإمػػداد اع  لػػـ ة ظػػتـ اعسػػتمتت اع  ت ػػدة 

 كت ػػ  ت اعكثيقػػة اع رتكػػزات اسستسػػية لإمػػداد اع  لػػـ عتكػػكف ههػػـ اعات  ػػتت اع  ػػرية،تػػ  
تسػػت د إعػػ  اع  ػػتيير اع را يػػة اعدكعيػػة اعات ػػػة  كهػػػ     ػػا إمػػداد اع  ل ػػيف تػػ    ػػر،

ػػػت تػػػ  اعةػػػػرا    ػػػت ات ن يػػػ     ػػػترات اعقػػػرف اعحػػػتدم كاع رػػػريف اهت ت ن ة مػػػداد اع  ل ػػػيف، كا 
اعتػػػ  تركػػػز ملػػػ  اعػػػت لـ كا،ةتكػػػتر كاع  ػػػترات اع   يػػػة كاعحيتتيػػػة، كتػػػكتير ةػػػرا   اعدراسػػػية، 

كتسػت د إعػ  هرةػ   كك ػتت  ةترر ة هداؼ اع  لـ ت  اع راحؿ اعت لي ية، مل ية ترتةط ةركؿ 
هستسية ه    ككف الإمداد اعتا   ، ك ككف الإمداد اعترةكم، ك ككف الإمػداد اعثقػتت ، 

كتحديد  حكر  رترؾ  ف اع قررات ا،اةترية اع رتركة تػ  ا يػ  ك ككف اعتدريب اع  ل ، 
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يايف ت  الإمداد اع     كالإمػداد اعتا  ػ ، اعتا  تت ع  تف تقترب  ستكيتت اعار 
كتحديػػد  قػػررات ةي يػػة  ت ػػددة اعتا  ػػتت، كت ػػ يف اعةر ػػت    قػػررنا ةي ينػػت  تكػػت  ن ي ثػػؿ 
 رركع اعتارج، كي دؼ إع  تدريب اعطتعب اع  لـ ت  اعس ة اسايرة مل  اسػتاداـ    ايػة 

هكػػػػكاد كاعتا  ػػػػية  ك ػػػػت حػػػػددت عتقسػػػػتـ اعترةكيػػػػة اعةحػػػػث اع ل ػػػػ  مةػػػػر ةحػػػػكث اعر ػػػػؿ 
   .(ِ-ُ .، ص صَِِّكزارة اعت ليـ اع تع  كاعةحث اع ل  ، ) اع قررات

عةر ػػػت   اعدةلك ػػػة اع ت ػػػة ه ػػػدرت اعػػػكزارة اع ةحػػػة اعدراسػػػية اع كحػػػدة كتػػػ  اع ػػػتـ  رسػػػت، 
اسػػت تدهت  ةحػػة  اعهػػذ  ، ك ػػف هةػػرز   ػػتعـ ة ظػػتـ اعسػػتمتت اع  ت ػػدة ةحػػة( ع)اعتك ػػيؼ كا

،   ػػػف اػػػداراتإعػػػ  قتة ػػػة كا ػػػحة  اعتػػػدريس اع ز ػػػة عل  لػػػـ اع  ػػػرم  ػػػف ا ف ك سػػػتقة ن
كت كيػػػػس اعت كيػػػػد ملػػػػ  اع  ػػػػتـ كاعتطةيقػػػػتت اعقتة ػػػػة ملػػػػ  اعتركيػػػػر اع تقػػػػد كحػػػػؿ اع رػػػػك ت 
ت علتك كعكايػػػت تػػػ   ػػػت كا ػػحن كالإةػػداع، كاعتركيػػػز ملػػ    ػػػترات اعحيػػتة كريػػػتدة اسم ػػتؿ، كد ان

ت تـ إع  هه يػة اعاةػرات اع يدا يػة اع ةكػرة كاعكسػط  اعتدريس كاعتدريب كاعتقكيـ، كتكايت ا،ه
مػػػ كة ملػػػ  ة ثتةػػػة   ػػػتدؿ  ك ػػػكم  ع كا ػػػرتت اعاػػػري ،  -اعاػػػدارات–كهػػػ   كاع  تةيػػػة 

 ػػػػكات  اعػػػػت لـ اع  دراػػػػة تحت ػػػػت، ككػػػػذعؾ قتة ػػػػة اع  ػػػػترات اعحيتتيػػػػة ك  ػػػػترات اعقػػػػرف اعكاحػػػػد 
ت اع دراػػػػة تػػػػ  اطػػػػط اع رك ػػػػة كاعت دديػػػػة تػػػػ  اع سػػػػترات كاعتا  ػػػػت كػػػػذعؾك كاع رػػػػريف، 
كهػػػػك هكثػػػػر تطػػػػكرنا كاسػػػػتاتةة عكاقػػػػ  اع ػػػػدارس، كاسػػػػت تدهت إعػػػػ  طتةرػػػػة  ػػػػف اعقػػػػيـ اعدراسػػػػة، 

، كػػػػذعؾ اقتراح ػػػػت  ا كمػػػػة  ػػػػف اع قػػػػررات كاع رػػػػتهيـ اع   ػػػػة تػػػػ   اػػػػتؿ إمػػػػداد اع  ل ػػػػيف
اعتكت لية كاعةي ية كمل  رهسػ ت  قػرر ظ ظريػتت اعػت لـ ك  ػتذج اعػت لـظ ك قػرر ظالإدارة اع ػرية 

دارة اعترتمؿ اع ر ظ ..ك يرهت  .ص ، صَِِّ، ه كزارة اعت ليـ اع تع  كاعةحػث اع ل ػ ) كا 
ُ-َّ). 

 يكلػػة ةػػرا   اعداراسػػتت اع ليػػت تػػ  عالإطػػتر اع كحػػد  ت اعػػكزارةه ػػدر ـ، َِِْتػػ  مػػتـ ك 
 سػػتر هكع  ػػت    ت ػػ يؼ اعػػدةلك تت اعترةكيػػة إعػػ   سػػتريف، تاعترةيػػة، ككػػتف  ػػف هةػػرز   تع ػػ

ةػػػرا   اعػػػدةلكـ اع   يػػػة تػػػ  اعترةيػػػػة،   ػػػـ، كيترةكيػػػة اع ليػػػت )اع سػػػتر اع   ػػػ (اعػػػدةلك تت اع
 سػػتر اعػدراتت اعترةكيػػة اع ليػػت  كةػرا   اعػػدةلكـ اعات ػػة تػ  اعترةيػػة )   يػػة  تقد ػة( كا اػػر

ةرا   اع تاستير ت  اعترةيػة، كةػرا   دكتػكرا  اعرلسػرة تػ    ـ، كاعذم ي)اع ستر اسكتدي  (
ك ػت ه ػدر اع الػس  .(ُْ-ُِ .، ص صبَِِْملػ  علات  ػتت، )اع الس اس اعترةية

كيحتػكل اعػدعيؿ  ،ـَِِْمػتـ  ةكليػتت اعترةيػة يكلة ةرا   اعدراسػتت اع ليػت عدعي ن استررتدينت 
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، كيقتػػرح اعػػدعيؿ طريقػػة علت ريػػؼ ملػ  رػػرح عكيريػػة ة ػػت  إطػتر تكػػرم علدراسػػتت اع ليػػت ةتعكليػة
ة عةػػػرا   دراسػػػية  ركػػػزنا ملػػػ  اعةػػػرا    ت ػػػددة هك ة قسػػػتـ اعكليػػػة كتا  ػػػتت ت، كيقػػػدـ ه ثلػػػ
كيكاػت اعػدعيؿ اعكليػة إعػ  إاػرا ات ت ػ يـ اعةػرا    تداالة اعتا  تت، كاعةرا   اع   ية، 

اع الػػػػس اسملػػػػ  علات  ػػػػتت، ) عتر يػػػػؿ اعةػػػػرا   اعدراسػػػػية ة ػػػػد هيكلت ػػػػت  كاعاطػػػػط اعدراسػػػػية
 .(ُُ-ُ .، ص صبَِِْ
ه رػػػةت ةػػػتعقرار  اعتػػػ  ، كهػػػ  اعات  ػػػةاع  ػػػرية  ػػػف اعات  ػػػتتات  ػػػة اع  يػػػت تةػػػر تي ك 

ـ، كتتةػػػػ  اعكليػػػػة قطػػػػتع اعدراسػػػػتت اعترةكيػػػػة ةػػػػتع الس ُٕٔٗعسػػػػ ة ( ّٗ)اعا  ػػػػكرم رقػػػػـ 
 ظػػػتـ  تةػػػ تحيػػػث   إعػػػ   ػػػت يسػػػ   ةات  ػػػتت اسقسػػػتـ كليػػػةكتا ػػػ  اع اسملػػػ  علات  ػػػتت،

ةتعات  ػػة يقػػكـ ةتعكليػػة اع تا  ػػة كػػتدي   هف اعقسػػـ اس، كهػػذا اع ظػػتـ اعقػػتةـ ملػػ  اسقسػػتـ
ةتعتػػدريس عطػػػ ب اعرػػػ ب اع تا  ػػػة ةكليػػػتت اعترةيػػػة،  ثػػػؿ  هقسػػػتـ اعلغػػػة اع رةيػػػة كاعلغػػػة 

كعقػػػد تػػػتزت  كاعريزيػػػت  كاعكي يػػػت  كاعتػػػتري  اعطةي ػػػ  ... ك يرهػػػت،الإ اليزيػػػة كاعلغػػػة اعرر سػػػية 
 ،(ِٕ-ِِ، ص ص. َُِْ)كليػة اعترةيػة ات  ػة اع  يػت،  اعكلية ة دة  رػركمتت اعتطػكير

كزارة ) ـَِِْ/َِِّعل ػػػتـ اعاػػػت     كليػػػتت اعترةيػػػةعػػػكاةا تطػػػكير طةقػػػت اعات  ػػػة  قػػػدك 
ح لػػة إعػػ  إمػػداد اعكليػػة ت ػػدؼ  كاعتػػ  ة كاة ػػت (،َِِّاعت لػػيـ اع ػػتع  كاعةحػػث اع ل ػػ  ه، 

اسكػتدي   علكليػة  ـ، كيتكػكف اعت ظػيع   ػة اعت لػيـ كارياػ  اعكليػتت اعات  يػة كية اع ت ة اعثت
يػػة، كتي ػػد هػػذ  اسقسػػتـ اد يػػة ملػػ   سػػتكل اع رحلػػة اعات  يػػة اسكعػػ ، مػػدة هقسػػتـ ترةك  ػػف 

تػػ  راػػر ه ػػت ملػػ   سػػتكل  رحلػػة اعدراسػػتت اع ليػػت تتي ػػد هقسػػت نت تا  ػػية، كتلػػؾ اسقسػػتـ 
قسػػػـ ملػػػـ ك قسػػػـ اعترةيػػػة اع قتر ػػػة كالإدارة اعت لي يػػػة، ك قسػػػـ ه ػػػكؿ اعترةيػػػة،  رػػػكل ت كػػػت ت  
كهػذا يظ ػر هف كليػة  قسـ اع  ته  كطرؽ اعتػدريس.ك ة، قسـ اع حة اع رسيك اع رس اعترةكم، 

، لػكاةااعت ت ػد ملػ  تغييػر  اعترةية ات  ة اع  يػت قػد رػ دت تطػكرات، عك  ػت تطػكرات تقليديػة
        كعـ تتـ إع  هيكلة اعكلية. 

 مشكمة البحث:
 ؿ اع قػديف اع ت ػػييف اػػاع ةذكعػة  ػػف قةػؿ كزارة اعت لػػيـ اع ػتع  ملػ  اعػػر ـ  ػف اعا ػػكد 

اػكدة ا،رتقت  ة سػتكل مل   ستمدت ت تعات  تت اع  رية،  ف هاؿ ةكليتت اعترةية  يكلة ع
 ػت زاعػػت ه ػػتؾ  ا كمػة  ػػف اعتحػديتت كاع قةػػتت اعتػػ  تقػؼ ه ػػتـ كليػػتت  تإ، ه ػػ ، ػت اراتت

تحقيػػؽ كتحػػكؿ ةي  ػػت كةػػيف  اعترةيػػة ة ػػرة مت ػػة، ك ػػف  ػػ   ت كليػػة اعترةيػػة ات  ػػة اع  يػػت،
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، كهػػك  ػػت هكػػدت مليػػت ة اعت لي يػػة كةكاػػت اػػتص ةتع سػػةة علاػػريايف اراػػتت اع  ليػػاػػكدة 
ك ػػت يػػدؿ كاعدراسػػتت اعسػػتةقة تػػ  هػػذا اع اػػتؿ، اع تع يػػة كاع حليػػة  تػػتة  اع ديػػد  ػػف اعتقػػترير 

 Programme forاعػػػػػدكع  علطػػػػػ ب ةر ػػػػػت   اعتقيػػػػػيـ اركا ػػػػػت  ػػػػػف ملػػػػػ  ذعػػػػػؾ 

International Student Assessment (Pisa)   ظ ػػة اعت ػػتكف   اعػػذم ك ػػ تت
 Organisation for Economic Co-Operation andكاعت  يػػة ا،قت ػػتدية 

Development (OECD)  اعػػدكؿ اع رةيػػة تػػ  ة ػػض  طػػ بـ   ػػ  كاػػكد َِِِع ػػتـ
-OECD, 2023, pp. 38) كدكعػة اعسػ كدية، كدكعػة اس ػترات اع رةيػة اع تحػدة اعت ػ يؼ

اعدراسػة اعدكعيػة عل لػكـ كاعريت ػيتت تػ  ةتلإ تتة إع  ح ػكع ت ملػ   ركػز  تػ ار  ،(143
Trends In International Mathematics And Science Study (TIMSS)  

(International Association for the Evaluation of Educational 

Achievement (IEA). 2023, pp.5-82) ، ػف ةػيف  َٖاع رتةػة ك ػت رػغلت   ػر 
  رر اع  رتة اع ػتع   اعػذم ي ػدر كتقنت ع قةؿ اعات    اعت ليـاكدة دكعة ت    رر  ُّّ

ع ػػػتـ  رؿ  كتػػػكـ عل  رتػػػة كةر ػػػت   اس ػػػـ اع تحػػػدة الإ  ػػػتة مػػػف   سسػػػة  ح ػػػد ةػػػف رارػػػد 
،   سسػػػة  ح ػػػد ةػػػف رارػػػد رؿ  كتػػػكـ عل  رتػػػة، كةر ػػػت   اس ػػػـ اع تحػػػدة الإ  ػػػتة ) ـَِِّ
ا ارػػتض  US News Global Rankinقريػػر اعت تتسػػية اع ػػتع   كك ػػا ت  (َِِْ

ع ػػتـ  دكعػػة ٖٓ ػػف ةػػيف  ّٕعت ػػؿ إعػػ  اعترتيػػب ا،ةتػػداة   اػػكدة اعت لػػيـترتيػػب   ػػر تػػ  
كيي ػد ذعػؾ   رػرنا ملػ   ػ ؼ    (U.S. News & World Report, 2024)ـ َِِّ

اػ  كليػتت كم عاريةػكاعتر  كػتدي  كيرا  ذعؾ إع    ؼ اع سػتكل اساع اراتت اعت لي ية، 
 مل  اع ديد  ف اع رك ت اعت  ت ت      ت كلية اعترةية.  ررنا تي د ك ت اعترةية، 
اعق ػكر اعتػ  ت ػكؽ كليػة اعترةيػة ات  ػة اع  يػت اع ػ ؼ ك هف ه تؾ اع ديد  ف هكات ك ت 

، كاع رتةطػػة ة هػػداؼ اعكليػػة، كاعت ظػػيـ اسكػػتدي   ع ػػت، كاعةػػرا   ت يػػز ارياي ػػتتحديػػدنا مػػف 
  ت اعدراسية، كةيت  ت مل  اع حك ا 

   مق بأىداف الكمية:فيما يتع
ص ص. ، َُِٗسػػت ا، ) كتت ثػؿ هكاػػت اعق ػػكر تػػ  هػػذا اع حػكر ملػػ  اع حػػك ا تػػ  

ّٖ-ْْ) 
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  كا  ػػت  يػػر  يػػر قتةلػػة علتحقيػػؽاع ػػيت ة اع ت ػػة سهػػداؼ اعكليػػة، ةرػػكؿ يا ل ػػت إ ػػت ،
ػػت علتقػػكيـ، ت ػػ ن مػػف تركيزهػػت ملػػ  اع ػػكاح  اع  رتيػػة ، قتةلػػة علقيػػتس، كاتاتذهػػت هستسن

ه تع ت ع  لاكا ب اع  ترية ات ة.كا 

 ترامػ  اعرػرؽ ةػيف   لػـ اع درسػة اعثت كيػة  اع ظرة لإمداد اع  لـ  ظرة مت ة ت تتة ،
ك  لػػـ اع درسػػة ا،ةتداةيػػة، كيظ ػػر ذعػػؾ تػػ  ةػػرا   اعدراسػػة حيػػث  اػػد   لػػـ اع ػػتدة 
عل درسة اعثت كية ك  لـ  رس اع تدة عل درسة ا،ةتداةية دكف ت  يف اعةػرا    ػت ي كػد 

 كؽ ةيف اع درستيف كطةي ة اع ت ل يف تي  ت.اعرر 

 فيما يتعمق بالتنظيم الأكاديمي لمكمية:
عكلية اعترةية يي ثؿ تحػدينت كةيػرنا  ػف اسكتدي    اعت ظيـكهسررت  تتة  ة ض اعدراستت هف 

حيث الإيرت  ةرلسرة كههداؼ كليػتت اعترةيػة  ػف ات ػب ك تطلةػتت م ليػة اعاػكدة  ػف ات ػب 
تػػػ  كقػػػت كاحػػػد  رسػػػتعة تت لػػػؽ ةت  يػػػة يػػػة اعترةيػػػة    يػػػة ةتقػػػديـ رسػػػتعتيف راػػػر، ذعػػػؾ سف كل

اعات ػػب اسكػػتدي   علطتعػػب تػػ  هحػػد اعتا  ػػتت اع ل يػػة هك اسدةيػػة تػػ  إحػػدل اعرػػ ةتيف 
، كهػػػذا يي ثػػػؿ اع ػػػتـ هك اعاػػػتص، كاعرسػػػتعة اساػػػرل هػػػ  ت  يػػػة اعةي ػػػد اعترةػػػكم تػػػ  اعطػػػ ب

تسػيتت م ليػتت اعتػدريس، ك  لػـ هكػتدي    لػـ   كةة ت  تاري    لـ ترةكم  لػـ ةكتتػة هس
مػتدة  ػيت ة ههػداؼ  ةكتتة هة تد ك دااؿ اعتا ص، اس ر اعػذم ةحتاػة   ػت إعػ  كقرػة كا 
ص ، َُِٗ، تتحػ ) ك  تيير اعترةيػة ةرػكؿ يسػ ـ تػ  تحقيػؽ اػكدة ككرػت ة اعت لػيـ اع ػتع 

 .(ّٔ-َٔص. 
 فيما يتعمق بالبرامج الدراسية بالكمية:

دراسػػػتت إعػػػ  هف اع سػػػتريف اعتا  ػػػ  كاعترةػػػكم يسػػػيراف تػػػ  اطػػػيف هرػػػترت  تػػػتة  اع
، كه ػػػحتب اعطػػػرتيف يػػػت ـ ة  ػػػ  ت اعػػػة ض ة  ػػػت ياػػػتص ة ػػػدد  ػػػف  تػػػكازييف ، يت قيػػػتف
 .(ٕٔ-ٓٔ .، ص صَُُِ ح د، ) اعستمتت اعتدريسية

، ص ص. َُِٗ تتة  دراسػة )  ػت، ةي  ت ك ت تي كتت ثؿ هكات اعق كر ت  هذا اع حكر 
   مل  اع حك ا ت  (، ُّٔ-ُُْ، ص ص. َِِّ تتة  دراسة )م  ، ك (، ْْٓ-ّّٔ
 .اعق كر ت  تر يؿ   تيير  حددة عةرا   كلية اعترةية 

 .اعات ب اسكتدي   عـ يحقؽ كظيرتت ت  إمداد اع  لـ 
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  ػػػت  ةتسػػػرنا  ػػػف ةػػػرا   اعكليػػػتت  ا ػػػكع اع ػػػكاد اعتا  ػػػية اسكتدي يػػػة تي ثػػػؿ ةر ت ان
اعت  يدرس ت طػ ب كليػتت اع لػكـ هك ض اع قررات اع تا  ة  حيث تقدـ  رس ة 

ت ةػػيف ههػػداؼ اع قػػررات اعتػػ  تقػػدـ عتكػػكيف  ا داب،  ػػ  اع لػػـ ةػػ ف ه ػػتؾ ترقنػػت كا ػػحن
 ةتحث هك اعت  تقدـ عتككيف   لـ.

  اع قػػررات اعترةكيػػة ، تيسػػ ـ تػػ  إمػػداد اعطتعػػب ةدراػػة كتتيػػة ع   ػػة اعتػػدريس كعلحيػػتة
ترةػػكم ة ػػكرة  يػػر  كا ػػة ع  تك ػػة اعطتعػػب اع  لػػـ اع   يػػة  كيػػتـ تػػدريس اعات ػػب اع

 مل  تدريس  كاد تا  ت.

 .)يغلب مل  اعدراسة ةكلية اعترةية اعات ب اع ظرم )ا ر تؿ ةيف اع ظرية كاعتطةيؽ 

 حتكل اعكثير  ف اع قررات اعترةكية ةيف اسقستـ اع   ية. رتكرا  

 ؼ دكر ةرا   الإمداد ت  اعتدريب قةؿ كهث ت  اعاد ة  . 

  يتب اطة عتكسي  ةرا   اعدراستت اع ليت 

 اراػتت كليػػتت  ػػ ؼ تتةلػكر  رػػكلة اعةحػث اعحػػتع  تػ  ، مر ػػت تػ   ػك   ػػت سػةؽ
ه ػػت  ػػت زاعػػت ه ػػتؾ  ا كمػػة  ػػف اع ػػ كةتت كاع قةػػتت اعتػػ  تقػػؼ كهػػذا يراػػ  إعػػ    اعترةيػػة

تػػ  ه ػتـ كليػػتت اعترةيػػة اع  ػػرية ة ػػرة مت ػػة، ككليػػة اعترةيػػة ات  ػػة اع  يػػت ة ػػرة ات ػػة، 
اعت ظػيـ اسكػتدي   اعػذم ههدات ت، كاعت  تت ثؿ ت  ه  ػت مت ػة، ك يػر قتةلػة علتحقيػؽ، ككػذعؾ 

ك يػتب  ةيف اسقستـ اعترةكيػة كاعتا  ػية، ت    ف اعتقليدية، ك  كض اع  قة اعت ظي ية يي 
اعتػػ  ةتلإ ػػتتة إعػػ  اعةػػرا   اعدراسػػية اسقسػػتـ اعتا  ػػية مػػف اعت ثيػػؿ تػػ  ةػػرا   الإمػػداد، 

ع سػتكل كاعتػ  تحػكؿ ةي  ػت كةػيف تحقيق ػت    ف اع  ؼ كاعق كر ت    تيير اعةػرا  ،  ت ته 
ت يػػػز اع اراػػػتت اعت لي يػػػة  كهػػػك  ػػػت دمػػػت إعػػػ  دراسػػػة اةػػػرات كليػػػتت اعترةيػػػة تػػػ  ة ػػػض 

، اسكػػػتدي   ت ظػػػيـاعهػػػداؼ، ك استػػػ  هيكلػػػة  ت يػػػزة ةػػػرات ااعتػػػ  ع ػػػت اعات  ػػػتت اسا ةيػػػة 
تطػكير تيسػ ـ تػ  اعتػ  تتدة    ت ت  اقتراح ة ض الإاػرا ات ةرا   اعدراسية، كا  كت ية الإاعك 

 كلية اعترةية ات  ة اع  يت.هيكلة 
كياف يمكان تطاوير   ، كهػكاعس اؿ اعػرةيست  اعةحث اعحتع   ركلة  ةلكرتتكة ت  مليت، 

جامعة الشرق الأوسط التركية وجامعاة  خبرتيىيكمة كمية التربية جامعة المنيا في ضوء 
 ة؟الياباني إيشي
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 كيتررع  ف هذا اعس اؿ اسسةلة اعررمية اعتتعية 
   ؟ع  ت رةات  اعات  تت  اعترةية  يكلة كليتتعاسسس اع ظرية  ت   -ُ

ات  ػة اعرػرؽ اسكسػط اعتركيػة ات  ػة اع  يػت ك  ت كاق  هيكلة كليتت اعترةية ت  كؿ  ف  -ِ
 اعقكل كاع كا ؿ اعثقتتية اع  ثرة تي ت؟ك ت  ؟اعيتةت ية إير كات  ة 

ات  ػػػة اع  يػػػت هيكلػػػة كليػػػتت اعترةيػػػة تػػػ  كػػػؿ كاقػػػ  هكاػػػت اعترػػػتةت كا،اػػػت ؼ ةػػػيف   ػػػت -ّ
اعيتةت يػػة، ك ػػت ترسػػيرهت تػػ   ػػك  ة ػػض  إيرػػ ات  ػػة اعرػػرؽ اسكسػػط اعتركيػػة كات  ػػة ك 

  رتهيـ اع لكـ ا،ات تمية ذات اع  قة؟

ترتدة ا،سػػكليػػة اعترةيػػة ات  ػػة اع  يػػت تػػ   ػػك  هيكلػػة تطػػكير ع ػػت الإاػػرا ات اع قترحػػة  -ْ
كة ػػت يت تسػػب  ػػ  اعيتةت يػػة،  إيرػػ ات  ػػة اعرػػرؽ اسكسػػط اعتركيػػة كات  ػػة اةرتػػ   ػػف 
 اع  رم؟ اع ات   سيتؽ

 حدود البحث:
 ا ت  اع حك هيكلة كليتت اعترةية مل   حتكر اعةحث اعحتع  ت تكؿ ي -ُ

 .كليتت اعترةية هيكلةههداؼ  -ه
 .كليتت اعترةيةةاعت ظيـ اسكتدي   هيكلة  -ب
 .كليتت اعترةيةةاعةرا   اعدراسية يكلة ه -ج

  يكلػػػةلعاعركػػػتةز اسستسػػػية هكثػػػر تي ثػػػؿ ه  ػػػت  امتةػػػترملػػػ   ـ تحديػػػد هػػػذ  اع حػػػتكركقػػػد تػػػ
 . كس طةي ت ت كهكيت ت اع  يزةتاعترةية، ك ت  تتكليع اسكتدي ية

كعػت عاةػرات ة ػض كليػتت اعترةيػة ملػ  ة ػض اعات  ػتت يقت ر اعةحث اعحػتع  تػ  ت ت -ِ
هكيلػػػة كليػػػتت اعترةيػػػة  كعػػػذا سػػػيت تكؿ اعةحػػػث اعحػػػتع  تػػػ     ترسػػػتت  ت يػػػزة ػػػت عاعتػػػ  

 اعاةرات اعتتعية 
س  ػػػت  ػػػف حيػػػث تػػػـ ااتيترهػػػت   كمياااة التربياااة جامعاااة الشااارق الأوساااط التركياااة -أ

لػػػة كليػػػتت اعترةيػػػة لإ ػػػ ح ت   ػػػذ اعث ت ي ػػػتت ة ػػػد هف اعتػػػ  هاػػػذت ة يك كليػػػتتاع
تػػػ  هػػػذا ك ت يػػػزة ت، ككت ػػػت ا كدهػػػت ةػػػترزة اعتقػػػترير اعتػػػ  ا تقػػػدت كاق  ػػػت ػػػددت 
تػػ  هيكلػػة ، كقػػد اتاػػذت  ػػف قةػػؿ مديػػد  ػػف اعات  ػػتت ك  ػػكذج ييحتػػذم اع اػػتؿ

اعت يػػز تػػ   ، كاعتػػ  سػػرمتف  ػػت كػػتف ع ػػت هكةػػر اسثػػر ملػػ  إحػػداثكليػػتت اعترةيػػة
ك ػت ه  ػت ، (Faculty of Education, 2023a) اع اراػتت اعت لي يػة علكليػة
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رةكيػػة اعراةػػدة تػػ   اػػت،ت اعتػػدريس كاعةحػػث اع ل ػػ ، كت تلػػؾ تي ػػد  ػػف اعكليػػتت اعت
 كػػذعؾ، ههػػداؼ كت ظػػيـ هكػػتدي   كةػػرا    ت يػػزة ر ػػـ تة يت ػػت ةرػػكؿ كةيػػر علدكعػػة

ػػػ رت  ػػػ ف هت ػػػؿ    تػػػرؼ ةت يزهػػػت ملػػػ  اع سػػػتكل اعتركػػػ  كاسكركةػػػ ، تقػػػد  ي
ات  ػػػة تػػػ  اع ػػػتعـ، كاسكعػػػ   حلينػػػت ملػػػ   سػػػتكل اعات  ػػػتت اعتركيػػػة تػػػ   ََُ
 ,Faculty of Education) ـَِِْ -َُِٖيؼ اعتػتي ز عتمػكاـ ةػيف ت ػ 

2023a) ، كاعتػػ   ،تركيػػتكت ت ػػ  كليػػة اعترةيػػة ات  ػػة اعرػػرؽ اسكسػػط إعػػ  دكعػػة
 ف اعدكؿ اعتتة ة عل ػتعـ الإسػ    كع ػت ه رػطة  تقد ػة  تياػة اعتقػدـ اع ل ػ  تي د 

 كاع  تم  اع كاكد ة ت. 
هػػذ  اعات  ػػة كات  ػػة  قتر ػػة سف  ـ ااتيترهػػتحيػػث تػػ ؛اليابانيااة إيشاايجامعااة  -ب

ػػ ات  ػػػة قك يػػػة ترةكيػػة  تا  ػػػة   ػػػذ  ػػػدكر اعات  ػػػتت اعقك يػػة كإعػػػ    ت ي
 ، كتي ػػػد هكؿ ات  ػػػةـََِْمػػػتـ تػػػ  هةريػػػؿ  قػػػت كف   سسػػػة اعات  ػػػتت اعقك يػػػة

ت  كليتت اعترةيػة تػ  اعيتةػتف، ك ػت تت ػدد ههػداؼ اعات  ػة كهيكل ػت  ترةكية رت لة
تط ةرا ا ػػػت اعدراسػػػية ك سػػػتكيتت ت ةتع راحػػػؿ اعت لي يػػػة اع اتلرػػػػة ، كه  ػػػاعت ظي ػػػ 

(Aichi University of Education [AUE], 2024b) تي ػػد مليػػت، ، ك
ت ػػػتـ ةتقػػػديـ إمػػػداد ترةػػػكم  ت ػػػكع ك ت يػػػز ه  ػػػت ك  ة ثتةػػػة هيكلػػػة عكليػػػتت اعترةيػػػة،
 كي د تحت  ظلت ػت اع  لػـ تػ  ا يػ  اعتا  ػتتعل  سستت اعترةكية اع اتلرة، 

ملػػػػ  ككك  ػػػػت ح ػػػػلت ملػػػػ  اع ركػػػػز اسكؿ  ،اع ل يػػػػة كاسدةيػػػػة كاعر يػػػػة كاع كميػػػػة
(، AUE, 2023b)  سػتكل ات  ػتت اعترةيػة كات  ػتت ترةيػة اع  لػـ تػ  اعيتةػتف

اعتػػدريس كاعةحػػث   اػػت،تك ػػت ه  ػػت ت تةػػر  ػػف اعات  ػػتت اع  ت ػػدة اعراةػػدة تػػ  
ر اعػػذم ي  ػ  ه  ػػت تسػػتكت  ، كالإدارة اعت ظي يػػة، كاع راتػػؽ كاع  ػدات  اس ػػاع ل ػ 

  ػػػػػػتيير اػػػػػػكدة اعةػػػػػػرا   اعدراسػػػػػػية، كتك ػػػػػػيرتت اع قػػػػػػررات اعدراسػػػػػػية كاػػػػػػد تت 
ملػػ   راكػػز  إيرػػ ك ػػت ح ػػؿ طػػ ب  حتتظػػة  .(AUE, 2024b) اع ت ل ػػيف

هملػ   تكسػط دراػتت لػ  تقػد ح ػلكا م  PISAا،اتةػترات اعدكعيػة تػ    تقد ة
-Organisation for Economic Coـ )َِِِ قطػػػػة ع ػػػػتـ  ّٔٓ

operation and Development [OECD], 2023, pp. 52-53) ،
كيراػ  ذعػؾ تػ  اسسػتس إعػ  اع  ل ػيف  كةتعتتع  ت    ػف اعػدكؿ متعيػة الإ اػتز 
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هاػػكر ، ت ػػد ، مػػ كة ملػػ  ذعػػؾةرػػكؿ كا ػػاةتعات  ػػة اع تطػػكرة  مػػدادالإك ظػػـ 
 ع ػػػػػـملػػػػػ   سػػػػػتكل اع ػػػػػتعـ  ا ت ت نػػػػػت تػػػػػ  اعيتةػػػػػتف  ػػػػػف هملػػػػػ  اعػػػػػدكؿ اع ػػػػػت ليف 

(National Center on Education and the Economy [NCEE], 

اعات  ػػتت اعترةكيػػة اعيتةت يػػة  ػػث ن يحتػػذم كػػ ةرز  إيرػػ ات  ػػة كت تةػػر (. 2023
تػػػػ  تحقيػػػػؽ اعت  يػػػػة اعرػػػػت لة،  اع تا  ػػػػة اع تع يػػػػة اعتػػػػ  هظ ػػػػرت دكرنا تػػػػتم ن 

 كاعت يز ت  اع اراتت اعت لي ية.
كت ت ػػ  إعػػ    ػػر، كاعتػػ  تي ػػد  تػػـ ااتيترهػػت حيػػث  كميااة التربيااة جامعااة المنيااا -ج

اعت لػيـ ق ػػية ه ػػف قػػك   تتتا ػػت لإ ػػ حت تػ  ا يػػ   راحلػػت ة ػػت تي ػػت كليػػتت 
كقػد ، كاتاػذت  ػف هيكلت ػت  ػداؿ عػذعؾ، كلية اعترةيػة ات  ػة اع  يػتك   ت اعترةية 
ك حػػػد  رػػػركمتت تطػػػكير اعت لػػػيـ اعتطػػػكير  رػػػركمتت  تسػػػ ةد ة ػػػداعكليػػػة تػػػتزت 
كػػػذعؾ قػػػرب ، (ِٕ-ِِ، ص ص. َُِْ)كليػػػة اعترةيػػػة ات  ػػػة اع  يػػػت،   اع ػػتع

كػػػذعؾ ك ، اعغتعةيػػػة اع ظ ػػػ   ػػػف كليػػػتت اعترةيػػػةكليػػػة اعترةيػػػة ات  ػػػة اع  يػػػت  ػػػف 
سػػػػػةت ةر  ُّتػػػػػ    تػػػػػرؼ ةت يزهػػػػػت  كقػػػػػد ح ػػػػػلت ملػػػػػ  ا،مت ػػػػػتد اع  سسػػػػػ  

اع يةػػػػة ) د اع  سسػػػػ ـ، ة ػػػػد اسػػػػتيرت  ا يػػػػ  اع  ػػػػتيير اعات ػػػػة ةت،مت ػػػػتَُِٖ
 .(َُِٖية ع  تف اكدة اعت ليـ كا،مت تد، اعقك 
   أىداف البحث:

  تيةإع  تحقيؽ اسهداؼ ا اعحتع  يس   اعةحث 
 كليتت اعترةية ت  اعات  تت اع  ت رة.  يكلة ع اسسس اع ظريةاعكقكؼ مل   -ُ

اعرػػػرؽ ة ات  ػػػكػػػؿ  ػػػف ات  ػػػة اع  يػػػت ك كليػػػتت اعترةيػػػة تػػػ  هيكلػػػة كاقػػػ  اعت ػػػرؼ ملػػػ   -ِ
 ت   ك  اعقكل كاع كا ؿ اعثقتتية اع  ثرة تي ت.اعيتةت ية  إير   ةية كات اسكسط اعترك

ات  ػػػة اع  يػػػت تػػػ  هيكلػػػة كليػػػتت اعترةيػػػة كاقػػػ  ةت كا،اػػػت ؼ ةػػػيف ترػػػتتحديػػػد هكاػػػت اع -ّ
، كترسػػػيرهت تػػػ   ػػػك   رػػػتهيـ اعيتةت يػػػة إيرػػػ ات  ػػػة اعرػػػرؽ اسكسػػػط اعتركيػػػة كات  ػػػة ك 

 .ة ض اع لكـ ا،ات تمية ذات اع لة
تػػػ   ػػػك   كليػػػة اعترةيػػػة ات  ػػػة اع  يػػػتهيكلػػػة تطػػػكير ع قترحػػػة إاػػػرا ات اعتك ػػػؿ إعػػػ   -ْ

 .ا،سترتدة  ف اةرت  اعدراسية، كة ت يت تسب    طةي ة اع ات   اع  رم
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   :بحثأىمية ال
  تيةت  اع قتط ا هه ية اعةحث اعحتع  ك ف ت
ك ػ   ،ـََِّ  ػر  يػة اعت  يػة اع سػتدا ة  ر ي ت  هذا اعةحث  تزا  نت    اسػتراتياية  -ُ

عا ػػػة قطػػػتع اعدراسػػػتت اعترةكيػػة ةػػػتع الس اسملػػػ  علات  ػػػتت تػػػ  ا ك ػػػة تكاػػت اعػػػكزارة ك 
 ػػ  امت ػػتد كزارة اعترةيػػة كاعت لػػيـ كػػذعؾ اسايػػرة  حػػك ا،هت ػػتـ ةتطػػكير كليػػتت اعترةيػػة، ك 

 (.2.0اع  رية  ظت نت اديدنا علت ليـ قةؿ اعات    )
 يكلػػة كليػػتت اعترةيػػة، كدكرهػػت تػػ  ا،هت ػػتـ اع ػػتع   ةتػػ ت  هه يػػة اعةحػػث اعحػػتع   ػػف  -ِ

 اع ات  .ت   تحقيؽ اعت  ية اعرت لةإمداد اع اراتت اعت لي ية اع ت يزة، ك 
قػد ييس ـ اعةحث اعحتع  ت  اعتك ػؿ ع ا كمػة  ػف الإاػرا ات اع قترحػة ةات  ػة اع  يػت  -ّ

ل   سػتكل اعت لػيـ قةػؿ تيس ـ ةركؿ كةير ت  تطكير اعت ليـ ةر تت ت  اعدكعة اع  رية م
 اعات    كاعت ليـ اعات   . 

تػ  إمػتدة اع ظػر تػ     ػرة اعترةكيػة  ػت    اعسيتسػتتي كف اف ييريد اعةحػث اعحػتع   -ْ
 .كليتت اعترةية هيكلةتطكير 

ةػ هـ اع رػك ت اعتػػ   ي كػف هف يريػد اعةحػث اعحػتع  قيػتدات كليػة اعترةيػة ةات  ػة اع  يػت -ٓ
ة، كت ػػػرت ـ ةػػػػ هـ الإاػػػرا ات اعت ريذيػػػة اع ز ػػػة ع  تعاػػػة هػػػػذ  ت ػػػت      ػػػت كليػػػة اعترةيػػػ

 اع رك ت.
   :مصطمحات البحث

 مل  اع حك ا ت   Structuring كليتت اعترةية هيكلة  طلا اعةحث اعحتع  يت تكؿ 
ػػكرتت كهيةتًػػت، ترػػكل  ؿظ، كا  ػػت ظهىيتكػػؿظ، كهيكػػؿ اعرػػ كى ظهىيٍ  ػػدر  كمااةي  ى  لغااة:   ك ي

، كاع يكلػػة ك   هيكػػؿ اع ك ػػكعيقػػتؿ ك  م ت ػػر كتركيػػب  ترتيػػبهم  ػػ  عػػت ت ػػ ي نت، رػػك ن
ف ي  ػػؿ تي ػػت كتػػؽ قكامػػد مت ػػة ك  تظ ػػة  ك ػػت تيك ػػا ت ظػػيـ اع  سسػػة ، ك ػػ  نػػت اع  سسػػة

) ا ػػػ  اعلغػػػة اع رةيػػػة،    ةغػػػرض تطػػػكير اع  ػػػؿ كا  اتحػػػتكم قػػػة إدارت ػػػت ة  ػػػ ت ةػػػة ض
كمػة م ت ػر ت  ػؿ   نػت، تريد طريقة ترتيب  ا كمليت، ت ف اع يكلة  .(ّّٗص. ، ُٖٓٗ

  إع  هدا  كظيرت ت ة كةر ت تعية   ك ة. دؼ اعت  تك  ،ركؿ ك كرة اع  ظ ةه  ك 
ت   هيكػػؿ هك تكػػكيف هك اعتػػ  ت ػػت ملػػ   اتيػػر يتغ ا كمػػة اعه  ػػت ملػػ  ت ػػرؼ ا ػػط حن

تكاػػت اع  سسػػة  اسػػتاتةة علتغيػػر تػػ  اعةيةػػة اعاترايػػة، هك تػػ  اعظػػركؼ اعت ظي يػػة اعدااليػػة 
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طريقػة ظ  ة   ػت Hordي رت ػت هػكرد ك  .(Wu & Delios, 2015, p. 314) عل  سسػة
سػػػػػت دؼ  سػػػػػتكيتت متعيػػػػػة اعاػػػػػكدة  ػػػػػف تالإ ػػػػػ ح اعترةػػػػػكم،  ةرػػػػػ ف اديػػػػػدة تػػػػػ  اعتركيػػػػػر

 ,Hord) ظاع اراػػتت،   ػػت يتطلػػب تة ػػ   ػػداؿ رػػت ؿ تػػ  اعت ت ػػؿ  ػػ  اع ظػػتـ اعت لي ػػ 
1992, p. 89).   

ت اػذ   ا كمػة م ت ػر ملػ  م قػة تي ػت اعرػكؿ اعػذم ي كػف هف ة   ػت ظاع يكلة كت رؼ 
اع تدتػػة إعػػ  ملي ػت  اع  ليػػة كاعتغييػػرات  هك  ا كمػػة م قػتت   ظ ػػة ةػػيف م ت ػرهت ةي  ػت، 

، َُِٓزيػػتدة كرػػت ة اع  سسػػتت اعت لي يػػة، كرتػػ  قػػدرت ت اعت تتسػػية كتحسػػي  تظ)مةداعلطيؼ، 
 (.ُُص. 

ة لػع يك الإاراةػ  اعتػتع  كة ت  ملػ   ػت سػةؽ مر ػت تػ ف اعةحػث اعحػتع  يتة ػ  اعت ريػؼ
 اع حددة اعت  تتاذهت كليػتت اعترةيػةاع  لية  ا كمة  ف الإارا ات   ت  ه  تكليتت اعترةية 
 ػػف ،  ػػت اعدراسػػيةةرا اك  ت ظي  ػػت اسكػػتدي  ك   تههػػداتتػػ   حػػداث تغييػػراتلإ  تػػ  اعات  ػػتت

 .كاعتغلب مل   رك ت تككرت ت ت، اعت لي ية،  اراتت ت تحسيف هاؿ 
   :وخطواتو البحثمنيج 

  إذ ي تةػر ت   ك  طةي ة  رػكلة اعةحػث كههداتػت، امت ػد اعةحػث ملػ  اع ػ    اع قػترف
كهكثرهػػػت رػػػ ك،ن عل  ػػػته   ه سػػب اع  ػػػته  اع سػػػتاد ة كهكثرهػػت د،عػػػة ملػػػ  اعترةيػػػة اع قتر ػػة، 

)رػػتكر، كه ػػتـ،   هػػ ك هة ػػتد  تػػ  ا سػػة هة ػػتد رةيسػػية، كاعػػذم تت ثػػؿ اعررميػػة اع سػػتاد ة، 
  (ٕٗ-ّٗ، ص ص. ََِّ
 ر ة اعظتهرة اعت لي ية  ك كع اعدراسة كم قتت ػت ياتص ةدراسة ك  :البعد التاريخي -1

ةػػتعظكاهر اعت لي يػػة اساػػرل ذات اع  قػػة، ككػػذعؾ م قت ػػت ة ات   ػػت تػػ  ات  ػػتت 
  حؿ اعدراسة. اعةحث

ياػػػتص ةدارسػػػة اعظػػػتهرة اعت لي يػػػة تػػػ  ك ػػػ  ت اع  يػػػترم كتػػػ  ك  :البعاااد الوصاااحي -2
   ات  تت اعةحث.

كياػػتص ة ظ ػػتر اعقػػكل كاع كا ػػؿ اعثقتتيػػة اع سػػ كعة مػػف  :بعااد التحميمااي اليقااافيال -3
 .اعك   اعراهف علظتهرة اعت لي ية
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ت ؼ ةػػػت تحديػػػد هكاػػػت اعترػػػتةت كهكاػػػت ا،اػػػػكيق ػػػد  :لبعاااد المقاااارن التحسااايريا -4 
اع لػػكـ  علظػػتهرة اعت لي يػػة، تػػ  ات  ػػتت اعةحػػث، كترسػػيرهت تػػ   ػػك   رػػتهيـ ة ػػض

 الإات تمية ذات اع  قة.
كي كػػػس اعات ػػػب اع ر ػػػ  علترةيػػػة اع قتر ػػػة، ملػػػ   حػػػك استرػػػراؼ  البعاااد التنبااا ي: -5

اع سػػتقةؿ اعترةػػكم علظػػتهرة اعت لي يػػة  ك ػػكع اعةحػػث، تػػ  اعات  ػػة اعتػػ  تي ػػت    ػػف 
  رك ت ةر   ت.

 عتتع  ة ت  مل   ت سةؽ، ي كف  يت ة اعاطكات الإاراةية علةحث مل  اع حك ا
  ظػػػكر اعاعترةيػػة  ػػػف   يكلػػػة كليػػػتتع ةاعتتريايػػاع رػػػ ة اعتطػػػكر ك ةيػػتف  البعاااد التااااريخي: -1

ات  ػة اع  يػت كات  ػة اعرػرؽ اسكسػط  تػ  كػؿ  ػفةكليػتت اعترةيػة كاسدةيػتت، ك   اعكثتةق
   اعيتةت ية. إير اعتركية كات  ة 

ينػػػت، كتػػػ  ات  ػػػتت اعقيػػػتـ ةك ػػػؼ رػػػت ؿ ع يكلػػػة كليػػػتت اعترةيػػػة  ظر البعاااد الوصاااحي:  -2
 اع قتر ة.

إاػػرا  اعتحليػػؿ اعثقػػتت  ع يكلػػة كليػػة اعترةيػػة تػػ  كػػؿ ات  ػػة،  البعااد التحميمااي اليقااافي: -3
 عةيتف اعظ ير اعثقتت  اعرتمؿ ت  كؿ ات  ة  ف ات  تت اعةحث.

مقد اع قتر ػة اعترسػيرية  عةيػتف هكاػت اعترػتةت كهكاػت ا،اتػرؼ  البعد المقارن التحسيري: -4
 لػػػؽ ة يكلػػػة كليػػػتت اعترةيػػػة تػػػ  ات  ػػػتت اع قتر ػػػة، كترسػػػيرهت تػػػ   ػػػك  ة ػػػض تي ػػػت يت

  رتهيـ اع لكـ ا،ات تمية ذات اع  قة.
اعتك ػػػؿ ع تػػػتة  اعةحػػػث كالإاػػػرا ات اع قترحػػػة عتطػػػكير هيكلػػػة كليػػػتت البعاااد التنبااا ي:  -5

   اع  يت ت    ر، كة ت ي تسب    طةي ة اع ات   اع  رم.اعترةية ات  ة 
 ث:أقسام البح

 يت  ف اعةحث اعحتع  ستة هقستـ رةيسة، ةيت  ت مل  اع حك ا ت  
 :حػػػدكد ،ك  ،تتلك رػػػك اعةحػػػث   قد ػػػة رػػػ ؿ تحديػػػد الإطػػػتر اع ػػػتـ علةحػػػث، كي الأول 

 .اعةحثكهقستـ ، اعةحث كاطكاتت     ك  ،ت  طلحتتك  ،ةتكهه ي، تههداتك 
 :تت اع  ت رةاعات ت  الإطتر اع ظرم علةحث حكؿ هيكلة كليتت اعترةية  الياني . 
  :ات  ػة اع  يػت هيكلػة كليػتت اعترةيػة تػ  كػؿ  ػف كاقػ  ثقػتت  عكتحليػؿ  ك ػؼاليالث

 اعيتةت ية. إير ات  ة اعررؽ اسكسط اعتركية كات  ة ك 
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 كات  ػة  اع  يػت هيكلة كليتت اعترةية تػ  كػؿ  ػف ات  ػةكاق  عترسيرية  قتر ة  :رابعال
 ية.اعيتةت  إير اعررؽ اسكسط اعتركية كات  ة 

 قترحػػة عتطػػكير هيكلػػة كليػػة اعترةيػػة عات  ػػة اعاػػرا ات  تػػتة  اعةحػػث كالإ  الخااامس 
 ػػػ  طةي ػػػة اع ات ػػػ   تسػػػب تتػػػ    ػػػر، تػػػ   ػػػك  اةرتػػػ  اعدراسػػػة، كة ػػػت ي اع  يػػػت

 .اع  رم
ةقيػة اسقسػتـ اعسػتةقة كي ػرض اعةحػث كقد تـ ت تكؿ اعقسـ اسكؿ تػ  اع ػرحتت اعسػتةقة، 

  حك ا ت تر ي ن مل  اع 
 
 

 قسم اليانيال
  في الجامعات المعاصرةميات التربية كىيكمة 

 نظري( إطار)
ػت تػ  اعاةػرات الإقلي يػة تي د هيكلة كليتت اعترةية  ف هكثر  اع ك كمتت اعت  ترػ د ت كمن

 كاعدكعيػػػة ةحسػػػب اعت ػػػكع تػػػ  طةي ػػػة اسهػػػداؼ كاع يكػػػؿ اعت ظي ػػػ  كاعةػػػرا   كرتػػػتؽ تطكيرهػػػت
اعتػػ  تػػتـ اعتغييػػرات اعت ػػدي ت ك اعترةيػػة ملػػ  ة ػػض  كت ت ػػد هيكلػػة كليػػتتك سػػتر حركت ػػت، 

ملػػػػ  ة ػػػػض م ت ػػػػر كليػػػػة اعترةيػػػػة سػػػػكا  تػػػػ  ههػػػػداؼ اعكليػػػػة، هك ت ظي  ػػػػت اسكػػػػتدي   هك 
كامػ  ت ػتكؿ هػذا اعقسػـ ديك  .عت ةا  ست دة كقتدرة مل  تاكيد  اراتت ػتةرا ا ت اعدراسية، 

هيكلػػة ثػػـ ، كليػػتت اعترةيػػة هيكلػػةههػػداؼ ، ك تػػ  اعات  ػػتت اع  ت ػػرة هيكلػػة كليػػتت اعترةيػػة
اعةػػرا   اعدراسػػية تػػ  هيكلػػة ك  ،اعت ظػػيـ اسكػػتدي   عكليػػتت اعترةيػػة تػػ  اعات  ػػتت اع  ت ػػرة

 كذعؾ مل  اع حك ا ت   ،اعات  تت اع  ت رة
 :في الجامعات المعاصرةالتربية  كميات ىيكمةتطوير دواعي  -أولً 
 ا كمػة  ػف اعػدكام  تدم كاع رػريف   ذ ةػدايتت اعقػرف اعحػزت مل  اعستحة اع تع ية رى ةى 

ه ظ ت ػػػػت ع راا ػػػػة  -ك   ػػػػت كليػػػػتت اعترةيػػػػة– اعات  ػػػػتتاسػػػػتدمت تكايػػػػت اهت ػػػػتـ  ،اع ػػػػ ثرة
مػػػتدة اع ظػػػر تي ػػػت   ػػػتيير اع حكػػػتت هك اعكت تةػػػر هػػػذا اعػػػدكام  ة ثتةػػػة ، اعت لي يػػػة اعسػػػتةدة كا 

ؿ هةػػرز تلػػؾ كع ػػ اعات  ػػتت اع  ت ػػرة،تػػ  كليػػتت اعترةيػػة  هيكلػػةاع ػػت طة كاعداميػػة إعػػ  
  يكردهت اعةحث اعحتع  مل  اع حك اعتتع  اعدكام 
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 :المتجددة لمعمماأدوار الحاجة إلى  -1
اعتغييرات اعترةكية اعاديػدة اعتػ  تر ػت ت اعتحك،ت ك ةسةب  يتحدد دكر اري  كلية اعترةية

عتق ػ  اعكككةية كاعتطػكرات اعسػري ة كثػكرة ا،ت ػت،ت كاع  لك تتيػة كاعتقػدـ اع ل ػ  كاعتطػكر ا
ػت ، ... ك يرهػت كظ كر مدد  ػف اع ظريػتت اعترةكيػة اعاديػدةكاع  دسة اعكراثية  تػ  كك ػت   ل ن

ػػت تاػػت  اع ات ػػ   ة ا كمػػة  ػػف اسدكار، ك رةينػػت دااػػؿ اع درسػػة ك سػػةك،ن تاػػت  اع   ػػة ك لتز ن
 (ِّص. ، َُِٔ) ادم،   كاعت  تت ثؿ ت  اس كر ا تية

 . تركر  تة راع  لـ ك -
 .ـ ا،قت تد اع  رت ماداع  لـ ك -
دارة تك كعكايت اعت ليـ -  .استاداـ كا 
 اع  لـ ك اطط علتدريس. -
 اع  لـ ك س ؿ ع  لية اعت لـ -
 .لتغييراع  لـ كقتةد ع -
دارة اع  لك تت.اع  لـ ك دير ع -  لتك كعكايت كا 
   ك اطط. رةاع  لـ ك -
 اع  لـ ك  ترس ك ت  ؿ كةتحث إاراة . -
 .اع  لـ ك را  عت رطة اعترةكية -
  تػ  اعات  ػتت اع  ت ػرة مل  هيكلة كليتت اعترةية اع تاددةاع  لـ هدكار ا  كست د كق

ت حػػك  حػػك إمػػداد اع  لػػـ ة ػػت  تلسػػرة  تطػػكر لإمػػداد اع  لػػـ  كهػػذا يسػػتلزـ  ػػف كليػػتت اعترةيػػة
اعةتحػػث اع تركػػر اع ػػت كف  ػػف اع  ػػترؼ كاع  ػػترات كاعقػػيـ كاعثقتتػػة اعرتي ػػة اع سػػت يرة اعقػػتدر 

، كاعقػػػتدر ملػػػ   ػػػك  اع   ػػػ  إعػػػ  هملػػػ   سػػػتكل، كاع  لػػػـ اعػػػدامـ عت  يػػػذ ملػػػ   كا ػػػلة  
ت  يػػػت ـ كد ا ػػػـ تػػػ  اعحيػػػتة اع ت ػػػة، كت ػػػـ كقػػػرا ة اع ػػػتعـ  ػػػف حكعػػػت، كا، اػػػراط تػػػ  تغيػػػر 

 .Hanushek, Piopiunik & Wiederhold, 2019, p) اعكاق ، كة ت   ات   اع  رتة
 لػػـ  تسػػ  اعثقتتػػة  ػػزكد ةتع  ػػترؼ اع ت ػػة، ك ػػت تتطلػػ  كليػػتت اعترةيػػة إعػػ  إمػػداد   .(859

ك ػػت كف  ػػف ة يػػة مل يػػة تػػ   اػػتؿ تا  ػػت، كي تلػػؾ   ػػترات اع  ترسػػة اع   يػػة،  حةنػػت 
 ,Tan)  ت ينػت عةلػد  كمػت  ن ملػ  تقػد  تعت  يذ   كتسةنت ساػ ؽ    ػة اعت لػيـ اعسػت ية، ك 

2016, p. 14)طلػػؽ مليػػت اعر ػػكف ، ك ػػت يتطلػػب تحديػػد  كػػكف اعترةيػػة اع ت ػػة هك  ػػت ي
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ػػت تػػ  تكػػكيف   لػػـ  سػػت ير  كاسػػ  Liberal Artsاعليةراعيػػة  ، كهػػذا اع كػػكف يل ػػب دكرنا هت ن
اعثقتتػػة،  ركػػر، ةتحػػث،  ةػػدع، قػػتدر ملػػ  ت ػػـ  تغيػػرات اع  ػػر، كثػػكرة اع  لػػـ كاعتك كعكايػػت 

     .(Sahlberg, 2010, pp. 1-8) كحقكؽ الإ ستف، كت كع اعثقتتتت  ف حكعت
 :التكنولوجيطور التلى الحاجة إ -2

عقد ظ رت ت  إطتر ثكرة اع لـ كاعتك كعكايػت تك كعكايػتت تتةقػة تػ   اػت،ت ا،ت ػت،ت 
ػػػت اعتػػػ  كاع  لك ػػػتت،  ك ػػػت ت ػػػت ا،سػػػترتدة    ػػػت تػػػ   ػػػف اع رػػػتغليف ةػػػتعت ليـ، ،قػػػت اهت ت ن

كا لتػػت  اػػت،ت  ت كمػػة دااػػؿ اعر ػػؿ كاتراػػت، كسػػتمدت ملػػ  تحكيػػؿ اعت لػػيـ اعتقليػػدم 
ػػت  اتترا ػػينت، ت ػػ ن مػػف اعػػت لـ الإعكترك ػػ ، ك ػػتر اسػػتاداـ اعحتسػػةتت ك يرهػػت دااػػؿ  تلي ن

قتمػػػتت اعدراسػػػة  ػػػركرة  ػػػف  ػػػركرات تطػػػكير اعت لػػػيـ كزيػػػتدة اعترتمػػػؿ ةػػػيف هطراتػػػت، كهػػػذا 
رسػػػت  اعرق  ػػػة، يرػػػرض ملػػػ  كليػػػتت اعترةيػػػة  ػػػركرة  كاكةػػػة هػػػذ  اعتك كعكايػػػت  كالإسػػػراع كا 

 ليـ الإعكترك ػػػػ  كا،تترا ػػػػ  ك يػػػػر  إعػػػػ  اعت لػػػػيـ اع  ػػػػرم كػػػػتعت ةتحكيػػػؿ اعت لػػػػيـ اعتقليػػػػدم 
اعػػت لـ اعػػذات  كاعػػت لـ اع سػػت ر كاكتسػػتب   ػػترات علت ت ػػؿ اعػػذك   ػػ  كا ي  ػػت ت ػػدؼ إعػػ  

تغييػػر ه  ػػتط اعت لػػيـ كا  تػػتج اعاػػد تت اعت لي يػػة  ػػف م ػػر اع  لك تتيػػة ك ات ػػ  اع  رتػػة، ك 
، كاياػػتد ةػػػرا   تلةػػػ  لإعكترك يػػػة ة ػػكرة رػػػت لةاع ػػكر اعتقليديػػػة اع سػػتاد ة إعػػػ  اع  ػػتذج ا

مػػػداد   لػػػـ اتترا ػػػية   Virtual Teacher Collegeحتاػػػتت اعتطػػػكر اعتك كعػػػكا ، كا 
 .  (َٓٓص.، َُِٖ) ا  ، 

كيتطلػػػب اعتطػػػكر اعتك كعػػػكا  تػػػ  كليػػػتت اعترةيػػػة ةتعات  ػػػتت اع  ت ػػػرة تػػػكتر  ػػػت يلػػػ   
ا   كاعتا  ػتت،  قػررات دراسػية    تت ت لي ية  تتحة عكؿ اع ت ل ػيف تػ   اتلػؼ اعةػر 

  ػػػدة ةت ػػػ يـ يت تسػػػب  ػػػ  تقػػػدي  ت اعكترك يػػػت،   ػػػترات اعت لػػػيـ ا،عكترك ػػػ  عػػػدل اسسػػػتتذة 
مدادهت ة ت يتكا ـ       ػتت اعت لػيـ، كزيػتدة اع  ػترات  كاع  ل يف كاعط ب، ا، تحت تت كا 

ة إعػػ  إرسػػت  ، ك ػػت تسػػ   كليػػتت اعترةيػػ(ِٖ .، صَِِّ)   ػػ ،  اعرق يػػة عػػدم اع  ل ػػيف
 Information and Communication Technologyاعرق  ػػة، كتر يػػؿ إ كت ػػتت 

(ICT) تػ  اع يػداف، ة سػػلكب  تػ   اتلػؼ م ليػتت إمػػداد اع  لػـ، كتقنػت علتك كعكايػت اع تػػكاترة
يحرظ عكؿ طتعب  ت ه از   ف ا ؿ  لػؼ الإ اػتز الإعكترك ػ ، كيسػتمد ملػ  تطػكير ذاتػت 

عت يػػػز، كا،هت ػػػتـ ةتسػػػتاداـ ة ػػػكؾ اسسػػػةلة كا،اتةػػػترات الإعكترك يػػػة، ةذاتػػػت، كاعسػػػ    حػػػك ا
كاسػػػػػتاداـ هحػػػػػدث  ،ILO,Sكاسدكات اع ل يػػػػػة اساػػػػػرل  عتحديػػػػػد  ػػػػػكات  اعػػػػػت لـ اع سػػػػػت دتة 
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 .Musset, 2020, pp)ا،سػتراتيايتت كتطةيقػتت اعتك كعكايػت تػ  م ليػة اعت لػيـ كاعػت لـ 
5-7.)   

 البينية:برامج عتماد عمى الال التجاه نحو الحاجة إلى  -3
لىؽ الله )سةحت ت كت تع ( الإ ستف داهت تلسرة    تقكـ اعةرا   اعةي ية مل   تػ  كحػدة هف اى

مقليػػة كةد يػػة ككادا يػػة  تكت لػػة، كهػػذا اعتكت ػػؿ تػػ  القػػت  ةػػده تتالػػ  تيػػت مظ ػػة اعاػػتعؽ 
ةيػػػة ا، سػػػتف كاعةػػػدف تػػػ  تر  ، كيت ػػػتت  اعر ػػػؿ ةػػػيف اع قػػػؿ كاعقلػػػبكقدرتػػػت )تةػػػترؾ كت ػػػتع (

)كزارة اعت لػػيـ  كت لػػي  ـ  ػػ  اعطةي ػػة اعةرػػرية، كيػػ دل إعػػ   تػػتة  عيسػػت ةتع سػػتكل اع  رػػكد
 .(ُٓ ، ص.َِِّاع تع ، 
قتة ػة تػ  اعات  ػتت اع  ت ػرة تلسػرة اعةػرا   اعةي يػة ةكليػتت اعترةيػة ستلزـ هف تقػكـ عذا ت

ةػػػػتعت ليـ اع سػػػػت ر ملػػػػ   ػػػػت يكاػػػػت عتطػػػػكير إمػػػػداد   ل ػػػػيف  ػػػػ هليف ك حتػػػػرتيف ك لتػػػػز يف 
 طلػػػؽ  ػػػف  ا كمػػػة  ػػػف تك ػػػت تسػػػتلزـ هف كاعتطػػػكير اع   ػػػ  كاد ػػػة اعطػػػ ب كاع ات ػػػ ، 

تػػػػدااؿ اعتا  ػػػػتت اعترةكيػػػػة كتكت ل ػػػػت، كاعػػػػد   ةػػػػيف   ػػػػترؼ  اعركػػػػتةز اسستسػػػػية  كهػػػػ  
طةيقػتت قتة ػة ملػ  اعتركيػر اع تقػد كحػؿ اع رػك ت ت، كتػكتير ةك  ترات كقيـ اعترةية كاعت ليـ

، كاعتركيػػز ملػػ    ػػترات اعحيػػتة كريػػتدة اسم ػػتؿ، كتقػػديـ اةػػرات  يدا يػػة ككسػػط  كالإةػػداع
كاعتركيػز ملػ  كحػدة اع  رتػة تػ  رػكل ت اعػكظير ، ك  تةية، كت ـ ت كع اع ت ل ػيف كرمػتيت ـ، 

كسػػػتب   ػػػترات اعػػػت لـ اع سػػػت ر كاع  ػػػك اع   ػػػ  عل  ل ػػػيف، كاعرػػػراكة اعرتملػػػة تػػػ   ات ػػػ   كا 
 .(َِٔ-ٕٖ. ، ص صَِِّ)ه ؿ، كه ت ،   اعت لـ كاع ات   اعاترا

هك هكثػػػر  ػػػف  ة   ػػػت  ةػػػرا   ترػػػ ؿ اث ػػػيف Interdisciplinaryكت ػػػرؼ اعةػػػرا   اعةي يػػػة 
، كت ػرؼ ة   ػػت  (Merriam, Webster, 2018, p. 233) اعتا  ػتت اسكتدي يػة

اع اػػػت،ت اع رػػػتركة هك اع كػػػررة تػػػ  هكثػػػر  ػػػف تا ػػػص  ػػػ   اػػػت،ت تا ػػػص راػػػر هك 
ك ػػت مرتت ػػت دراسػػة  .(ُِ ص. ،َِِْ)اع الػػس اسملػػ  علات  ػػتت،  تداالػػةاع اػػت،ت اع 

ص تػ   كا ػرتت اعاػري  اع  رتيػة هك قػاعرريؼ ة   ت  ةرا   دراسية ت  ـ اسػتاتةة عسػد  
اع  ترية هك اعتق ية، حيث تت يز ة كات  ت لـ اديدة  ست دة  ف تكت ػؿ  ػكات  ت لػـ تػرميف هك 

يف هك هكثر  ف ةرا   دراسية قتة ة، ة دؼ تكسػي   ػدارؾ هكثر  ف تركع اع  رتة هك ةر ت ا
اعطتعب كت لي ت ةطريقة ا،كترتؼ اع كات اع ة   مل  اعحقتةؽ اع  يقة تػ  ت ػتكؿ اع رػتكؿ 
اع  قػػػدة، كذعػػػؾ امت ػػػتدنا ملػػػ  اعر ػػػـ اعرػػػت ؿ سة تدهػػػت، كاعتحليػػػؿ اعػػػدقيؽ عا يػػػ  ترت ػػػيل ت 
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ك ػػػػػت  .(ْٖٓ -ّٖٓ .، ص صَِِّ)دمػػػػػت ،  اع  رتيػػػػػة، كاكترػػػػػتؼ اعحلػػػػػكؿ الإةداميػػػػػة
ةػػرا   يرػػترؾ تي ػػت هكثػػر  ػػف تا ػػص ة ػػكات  ت لػػـ  حػػددة ، ي كػػف تحقيق ػػت   ت ػػرؼ ة   ػػت

 ػػػف اػػػ ؿ تا ػػػص   رتػػػ  كاحػػػد، ملػػػ  هٌ، يت ػػػد إا ػػػتع   ػػػت يسػػػترتد   ػػػت  ػػػف اع قػػػررات 
مةػػترة كت ػػرؼ ة   ػػت  ،(َْٔ-ّٕٓص ص. ، َِِّ)ات  ػػة اػػتزاف،  َُ٘اعقتة ػػة  سػػةة 

تا  ػػتت اع تتاػػة مػػف د ػػ  تا  ػػيف هك هكثػػر  حيػػث تتػػدااؿ كتترتمػػؿ مػػف  ػػكع  ػػف اع
تا ص رار اديد، يادـ حتاة اع ات  ، هك حتاػة اع  سسػتت اعترةكيػة، تي ت ةي  ت عت ت  

)عطيرػػػة،  سػػػكا  كػػػتف هػػػذا اعتا ػػػص  ػػػ ف اع لػػػكـ اعترةكيػػػة هك  يرهػػػت  ػػػف اع لػػػكـ اساػػػرل
 .(ٕٗٓص. ، َُِِ
مػػػداد ك اعتا  ػػػتت،  ػػػف اع  ػػػؿ احتيتاػػػتت سػػػكؽ إعػػػ  تلةيػػػة اعةػػػرا   اعةي يػػػة ت ػػػدؼ ك  ا 

اػػػري  قػػػتدر ملػػػ  اع  تتسػػػة تػػػ  سػػػكؽ اع  ػػػؿ ملػػػ  اع سػػػتكييف اع حلػػػ  كاع ػػػتع  ، اػػػكدة 
اع  ترات اعتكظيرية كاعتح يلية علاري ، اعتركيػز ملػ  اػكدة اسدا  اع   ػ ، تلةيػة  تطلةػتت 

اعتطػكرات اع ل يػة تػ   اع  ف اعحديثة اعت  ت ت د مل  اعتا  تت اع   ية اعدقيقػة،  كاكةػة
 اػػػت،ت اعتا ػػػص، ا،سػػػترتدة اع يثلػػػ   ػػػف اع ػػػكارد اعةرػػػرية  ػػػف اػػػ ؿ تكظيػػػؼ طتقػػػتت 
هم ػػػت  هيةػػػة اعتػػػدريس كاعةػػػتحثيف كاعطػػػ ب، كتطػػػكير اعةػػػرا   اسكتدي يػػػة اعقتة ػػػة، كتحديػػػد 

 (.َْ .، صََِِهطر علتداا ت اع كاكدة ةيف اعتا  تت )ات  ة اتزاف، 
 ،امت ػػتد اعةػػرا   اعت لي يػػة كتػػدكيل ترةيػػة ةحتاػػة إعػػ   تسػػة إعػػ  ك ػػت ه ػػةحت كليػػتت اعت

هه يػػػػة ك ، ملػػػػ   سػػػػتكل اعةكػػػػتعكريكس كاعدراسػػػػتت اع ليػػػػتك ػػػ ا اعػػػػدراتت اع ل يػػػػة اع رػػػػتركة 
كتحديػد  قػررات ةي يػة  ت ػددة اعتا  ػتت اعتكات  حك اعتا  تت اع تداالة كاع تكت لػة، 
 ػػف (  ْٔ، ص. ََِِ)ات  ػػة اػػتزاف،  تةيتحػػدد مػػددهت كتقنػػت عل رحلػػة اعدراسػػية اع سػػت د
ع ػػ تف اػػكدة اعت لػػيـ اع ػػتع ، كتػػكتير اةػػرات ، اػػ ؿ ا،رػػتراؾ  ػػ  ات  ػػتت ها ةيػػة هاػػرل

ت لي يػػة ذات اػػكدة متعيػػة علطػػ ب، كط   ػػة اعطػػ ب اعحػػتعييف كاع حت لػػيف كهكعيػػت  ه ػػكرهـ، 
هكتدي يػػػة  كه ػػػحتب اع  ػػػؿ، ككتتػػػة اسطػػػراؼ اع   يػػػة هف  ػػػت تقد ػػػت اع  سسػػػة  ػػػف ةػػػرا  

كقيػتس متةػد اع  ػت  ، ك  ه ت يستكت    تيير اعاكدة اعت  تت تر     اع  ترستت اعدكعية
داػػتؿ اع   ػػا اعدكعيػػة تػػ  اع  ػػته  كتك كعكايػػت اعت لػػيـ،   كه  ػػتط اعتقيػػيـ ك  ػػتيير اعترةػػكم، كا 

ةػػػػرا   ة ػػػػض اعاعات  ػػػػتت هػػػػذا ةتلإ ػػػػتتة إعػػػػ  اسػػػػتحداث ، (ٖٗٓ .، صَِِّدمػػػػت ، )
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، كاعت ػػػتكف اسكػػػتدي   اعػػػدكع  ةػػػيف اعطػػػ ب  ػػػ  ات  ػػػتت ها ةيػػػة متع يػػػةعاديػػػدة ا ةيدراسػػػاع
 .كهم ت  هيةة اعتدريس كاعت تكف ةيف اعةتحثيف تي ت ةي  ـ

الااذي يسااتند إلااى أن جااودة أداء الطالاا  الجااودة الشاااممة الحاجااة إلااى تطبيااق مباادأ  -4
 المعمم تشمل جودة أداء معمم المعمم:

 ن علت تتسػػػػية، كاسػػػػتث تر   طيػػػػتت اع  رتػػػػة كاعتك كعكايػػػػت، ت ثػػػػؿ اعاػػػػكدة اعرػػػػت لة  ػػػػدا
كاعاػػػكدة اعرػػػت لة ت تةػػػر سػػػ ة  ػػػف سػػػ تت اعقػػػرف اع رػػػريف تػػػ  كتتػػػة اع اػػػت،ت الإ تتايػػػة 
كاعاد يػػة، كقػػد همطيػػت اعػػدكؿ اع تقد ػػة، كاع ديػػد  ػػف اعػػدكؿ اع ت يػػة لإدارة اعاػػكدة اعرػػت لة 

ػػت كةيػػرنا  كػػتف  كمػػت، كهسػػتس كا لت ػػت هسػػتس اع  ػػؿ هينػػت كاعرقتةػػة ملي ػػت كاعحرػػتظ ملي ػػت اهت ت ن
تحقيػػػؽ اعتقػػػدـ كا،حترػػػتظ ة كػػػتف  تقػػػدـ تػػػ  اعتػػػدريب اع ػػػتع  ، ككليػػػتت اعترةيػػػة هػػػ  هكثػػػر 
اعكليػػتت اع   يػػة ةتحقيػػؽ اعاػػكدة اعرػػت لة سف ذعػػؾ سػػكؼ يػػ  كس ملػػ  ةقيػػة  راحػػؿ كه ػػكاع 

 .(Vegas, et al, 2013, p. 39) اعت ليـ اسارل
اعحديثػػة هف اػػكدة هدا  اعطتعػػب اع  لػػـ تػػ  اع  ليػػة اعت لي يػػة تتكقػػؼ كت كػػد ا،تاتهػػتت 

اع  لػػػـ مػػػف دكر  كهداةػػػت اسكػػػتدي    تملػػػ  اػػػكدة هدا    لػػػـ اع  لػػػـ ةتع ػػػركرة، ك ػػػدل ر ػػػ
كاعترةػػػكم، ك  ػػػت ، رػػػؾ تيػػػت هف هدا  اع  لػػػـ يتػػػ ثر ة سػػػتكل إدراكػػػت عل ػػػغكط اع   يػػػة اعتػػػ  

تػ  هقػؿ  سػتكيتتت تػ ف ذعػؾ يا لػت يقةػؿ ملػ   طك يت رض ع ت، تػ ف كػتف إدراكػت ع ػذ  اع ػغ
، كيػ دل دكر  ةكرػت ة ك يسػر عل  ليػة اعت لي يػة، كيػ  كس هػذا ةتع ػركرة ملػ  سػػلكؾ اع   ػة

كهدا  ط ةػػػت، كهػػػك  ػػػت ي رػػػد  اعا يػػػ ، ه ػػػت إذا كػػػتف إدراكػػػت ع ػػػذ  اع ػػػغكط تػػػ   سػػػتكيتت 
يػػ  كس هػػذا اسدا  ملػػ  يا لػػت ي رػػر  ػػف اع   ػػة، كيػػ دل هدا  سػػلةينت سػػيةنت، ك  ا، ت ػػذمتعيػػة

 & Shuls) ط ةػػت ةتع ػػركرة،   ػػت يػػ دل إعػػ  إ ػػ تؼ اع  ليػػة اعترةكيػػة كمػػدـ تتمليت ػػت
Trivitt, 2019, p. 646). 

 :في الجامعات المعاصرة كميات التربيةتطوير ىيكمة أىداف  -2
كت كػػػد اع ديػػػد  ػػػف اعتقػػػترير اعدكعيػػػة كالإقلي يػػػة كاع حليػػػة هه يػػػة تطػػػكير كليػػػتت اعترةيػػػة 

إذ ي ظر إعي ت ك حد ههػـ اع حػددات اسستسػية عاػكدة اسدا  اعاػت   ، كةرا   إمداد اع  لـ، 
كيت ػػا ذعػػؾ  ػػف اػػ ؿ  ػػت ترػػير إعيػػت ا،تاتهػػتت اع تع يػػة  ػػف  ػػركرة ا،رتقػػت  ة سػػتكل 

  ةغرض  كاكةة اعتقػدـ اعسػري ، كاع تغيػرات تػ  رػت   اػت،ت اع لػـ ك  سستتت اكدة اع  لـ
اعكرقػػة اعتػػ  قػػد ت ت اعحكك ػػة اع  تعيػػة اعةريطت يػػة اعحتعيػػة مػػف سيتسػػتت ت  ترػػ كاعتك كعكايػػت. 
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ت ملػػػ   ػػػركرة  ـ ََِّاعت لي يػػػة حتػػػ  مػػػتـ  الإمػػػداد اع ت يػػػز عل  لػػػـ اػػػت  اعت كيػػػد كا ػػػحن
كهف ا يػ  اعات  ػتت ت  كقتت،  يا كهف هذا اعت كيد ، كمل   ركرة تدريب اع  ل يف اعادد

تغييػر اعطريقػة اعتػ  كف اع سةكعية كت لة عتحقيق ت  ف هاػؿ كر ستة ت يقركف ةذعؾ، كه  ـ يقةل
متدة اع ظر تػ  ةػرا   إمػداد اع  ل ػيف، كاعت كػيف اع   ػ  ع ػـ ، كدكرهػـ يي د ة ت اع  ل يف، كا 

   .(Wang, Coleman, Coley & Phelps, 2003, pp. 3-4) ت  ا،رتقت  ةتعت ليـ
عػ   ػركرة ت كػػيف اع  لػـ  ػػف هف إ ـََِِكترػير داةػرة اع  ػػترؼ اعدكعيػة اع ػتدرة مػػتـ 

يكتسب اع  ترؼ كاع  ػترات كا،تاتهػتت اع رتةطػة ةتكت ػؿ اع  رتػة كاع  ةثقػة مػف اع اػت،ت 
اع ل ية اع اتلرػة كاعتػ  تسػت د إعػ  اعاةػرات اعحيػة تػ  اع درسػة كتػ  اع يػداف اعترةػكم ة ػرة 

قػترير ع ػت ، كقد سةؽ عليك سكك هف هرترت ت  مػدة ت(Musset, 2020, pp. 5-7) مت ة
ةدراػػػة كةيػػػرة ملػػػ   ػػػ ه ت كقػػػدرات اع يةػػػة اعتدريسػػػية ة ػػػرة ملػػػ  هف تقػػػدـ اعترةيػػػة ي ت ػػػد 

مت ة، كمل  اعس تت الإ ست ية كاعةيدااكاية كاعر ية ستراد اع  ل يف، كمل  هف اعت ليـ    ػة 
تتطلب هف ي تلؾ  حتة ت )اع  لـ(   رتة  ت  قة ك  ػترات  تا  ػة  ػف اػ ؿ دراسػتت 

)  ظ ػة اس ػـ  ت ة  ف ي يش ت  م ر ه ةا اعتغيير اع ست ر س ة  ػف سػ تتتة كااتد
 .(ُٓ، ص. َُِٕاع تحدة علترةية كاع لكـ كاعثقتتة، 

هف   ظػـ اعات  ػتت تتاػت إعػ  إاػرا  ( Vagas, et.al, 2013, pp. 4-7)كيػرل 
تعيػػة هيكلػػة كليػػتت اعترةيػػة، كاعتػػ  ت ػػدؼ إعػػ   سػػتمدة اعكليػػتت ملػػ  اعت ت ػػؿ ةرػػكؿ هكثػػر ت 

 ة كاعةػػرا   اسكتدي يػػة  ػػ  اعتغيػػرات كاعرػػرص اعةيةيػػة اعاترايػػة  ة ػػدؼ ح تيػػة كت زيػػز اعسػػ 
   كهحيت نت رتتؽ اعةقت .

كتت حػػؽ اعتغيػػرات اع تع يػػة، كاعتػػ  ت كػػد هف تطػػكير كليػػتت اعترةيػػة هػػك اعسػػةيؿ اسسػػرع 
 Department) علت  ية كاعتقدـ كا،ةتكتر، كتت ا ههداؼ تطكير كليتت اعترةية ت  ا ت  

for Education, 2016, pp. 1-14) 
 اع  ؿ مل  تحقيؽ اعاكدة كالإتتحة كاعت تتسية.  -
 ت  ية اعكرت ة اع   ية كاع  ترات اعر ية عل  ل يف. -
تطػػكير ةػػرا   إمػػداد اع  ل ػػيف، كتػػ هيل ـ علح ػػكؿ ملػػ  راػػص  زاكعػػة اع   ػػة ك ػػ تف  -

اعت هيػػػػؿ اعتك كعػػػػكا  اع سػػػػتير  تحقيػػػػؽ اعكرػػػػت ة تػػػػ  اعكػػػػتدر اعاديػػػػد،  ػػػػ  اعتركيػػػػز ملػػػػ 
 ع تطلةتت اع  ر.
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 ا،مت تد مل  اع     اعرت ؿ اعذم يكتر اعتكت ؿ ةيف اعت ليـ اسكتدي   كاع    . -
تغييػػػر اسدكار كاسهػػػداؼ اعتػػػ  تحػػػدد م ػػػؿ اع  ل ػػػيف، كاعتػػػ  تت ػػػ ف م قػػػتت ـ ةتسهػػػؿ  -

  ػػػػت عل ك ػػػػكمتت كاعطػػػػ ب كاع ػػػػدرا  كاعػػػػز   ، كاةػػػػرات ـ تػػػػ  اعت  يػػػػة اع   يػػػػة، كتكاي
 اع درسية.

ت  يػػة اعحيػػتة اع   يػػة عل  ل ػػيف  كذعػػؾ  ػػف اػػ ؿ إتتحػػة اع اػػتؿ ع ػػـ عل  ػػؿ  ػػ ف تريػػؽ  -
سػكا   ك  ترسة اعت ثير مل  سيتسة اع درسة، ك ف ا ؿ ت دد اسدكار اعتػ  يقك ػكف ة ػت

 ػػف ت لػػيـ كتكايػػت كاع رػػتركة تػػ  تطػػكير اع  ػػته  ةتلإ ػػتتة عتطػػكير م ل ػػـ تػػ   ػػك  
 ت اع حلية.اعحتات

 ا كمػػة  ػػف ا،متةػػترات ياػػب  رامتت ػػت تػػ  كتقػػكـ هيكلػػة ههػػداؼ كليػػتت اعترةيػػة ملػػ  
، ص. َُِٓ)مةد اع ػ  ـ،   كتكات  سترهت، كع ؿ ههـ هذ  ا،متةتراتهيكلة كلية اعترةية، 

ٓ) 
اع  تـ كاع سةكعيتت كاعسػلطتت كاع ػ حيتت، ه  هف اس ؿ ت  هيكلة اعكلية كتطكيرهت  -

 ت.كاعر ؿ ةي  
 تطلةتت اعتطكير تقت   إ تتة هدكار اديدة   ي ة، كحي  ت تتحدد تلػؾ اسدكار، قػد هف  -

، كتتةلػػػكر  سػػػةكعيتت ت تقت ػػػ  ةػػػدكرهت إ ػػػتتة ة ػػػ  هك  ػػػية هك كحػػػدات اديػػػدة سداة ػػػت
 ك  حيت ت ك كق  ت  ف اع يكؿ اعقتةـ.

تػ  اسقسػتـ  إف اع طلب اع لا  ف  طتعب تطكير كليتت اعترةيػة يت ثػؿ تػ  إمػتدة اع ظػر -
، ة ػػت اع ل يػة اع سػةكعة مػف الإمػػداد اعتا  ػ  )اع ل يػة كاسدةيػة( دااػػؿ كليػتت اعترةيػة

قت ػػ  إمػػتدة يس الإمػػداد اسكػػتدي   كاعترةػػكم اعػػذم يحقػػؽ حتعػػة ا، سػػاتـ كاعت ػػت ـ ةػػيف
هيكلػػة اسقسػػتـ كاعةػػرا   اعتا  ػػية ة ػػت ي ػػ ف ااػػت ط اع كػػكف اعترةػػكم  ػػ  اع كػػكف 

   اعتا   .
 ػػػف  اعاػػػكدة سػػػتكيتت متعيػػػة يت ػػػا هف هيكلػػػة كليػػػة اعترةيػػػة ت ػػػدؼ إعػػػ  تحقيػػػؽ  كعػػػذا 
كتقػديـ اطػط ك قترحػتت لإ اػتح اسقسػتـ  كحؿ  رك ت كلية اعترةية، اعت لي ية، اع اراتت

     ا   كاع سترات اعت  تقدـ عل  لـ.كتحسيف اعةر  اع ل ية ت  تحقيؽ ههدات ت اع  ركدة،
 :في الجامعات المعاصرة كميات التربيةب ميالتنظيم الأكاديىيكمة  يالياً:
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اعرػػػكؿ اع  تسػػػب اعػػػذم تتة ػػػت  اعكليػػػة  ػػػف هاػػػؿ تحقيػػػؽ  ة  ػػػتاسكػػػتدي   يي ػػػرؼ اعت ظػػػيـ 
 تحقيػػػؽ اع  رتػػػة اع يػػػتيسػػػتمد ملػػػ  ، ك   ت  ػػػت ، كاعػػػذم يرػػػرؼ  ةترػػػرة ملػػػ  إ اػػػتزههػػػدات ت
ةكليػتت اعترةيػة ، ت ستس تكرة هيكلة اعت ظيـ اسكتدي   ةتعتتع ك  .(ُْ، ص. ََِِ)مل ، 

 ه  اعتغييرات اعت  ت ت مل  اع يكؿ اعت ظي   اعتقليدم.
ػػؿ كليػػتت اعترةيػػة تػػ  اعسػػيتؽ اعترةػػكم اع  ت ػػر تت ػػ ف كث ػػة إرػػترة إعػػ  هف  ف ي ظػػت اي

يػػث تتكت ػػؿ اعاكا ػػب اعث ثػػة لإمػػداد اع  لػػـ ح،   هكع  ػػت اع ظػػتـ اعتكػػت ل تػػ  إمػػداد اع  لػػـ
تيػت يلتحػؽ اعطتعػب ةكليػة ، ك اع ظتـ اعتتتة  ه ت ، ؿ كلية اعترةية)   ينت كهكتدي ينت كثقتتينت( داا

هحػػػػػد اعدراػػػػػة اعات  يػػػػػة اسكعػػػػػ  تػػػػػ  اعترةيػػػػػة لإمػػػػػداد     ينػػػػػت كعكػػػػػف ة ػػػػػد ح ػػػػػكعت ملػػػػػ  
 .تت اسكتدي ية  ف اعكليتت اسارلتا  اع

تعت ظيـ ةػػاسكػػتدي   ةكليػػتت اعترةيػػة ةتعات  ػػتت اع  ت ػػرة كهيكلػػة اعت ظػػيـ ت ظػػيـ يتػػ ثر ك 
كةتعتػػػتع  ي كػػػف ،سػػػي ت  ػػػ  اعتطػػػكرات اعتػػػ  مرتت ػػػت اعات  ػػػة،  ػػػة،  م تسػػػير مليػػػت اعاتاعػػػذ

ت  ػػؿ ة ظػػتـ اسقسػػتـ اعات  ػػة اسكعػػ  اع ظػػر إعػػ  اعت ظػػيـ اسكػػتدي   ةتعكليػػة  ػػف زاكيتػػيف، 
اع كحدة ذات اعا كد اعت  تادـ اعات  ة ككؿ مل  اات ؼ كليتت ت  كهف هػذ  اسقسػتـ تقػكـ 

)ميسػػػ ،  ب اعات  ػػة  ة ػػت يترػػػؽ كعػػكاةا اعكليػػتت اعتػػػ  ي ت ػػكف إعي ػػتةتعتػػدريس عا يػػ  طػػػ 
ت ف اعت ظيـ اسكػتدي   عكليػتت اعترةيػة ي ػـ اسقسػتـ اعترةكيػة ك ف ثـ، ، (ْٓص. ، َُِٕ
اعات  ػػػة ه ػػػت اعثت يػػة ت ػػػ  . كهقسػػػتـ اعتا  ػػتت اساػػػرل تػػػ  كليػػتت اع لػػػكـ كا داب تقػػط،
كعكػػؿ    ػػت  ،ككيت ػػتت قتة ػػة ةػػذات تكاعتػػ  ت  ػػؿ  ت ػػـ اعكليػػتت اع  ر ػػلة هك اع سػػتقلة،اعتػػ  

كع ػػت هقسػػت  ت اعات ػػة اعتػػ  ههػػداؼ  اتلرػػة، كت  ػػؿ دراسػػينت كهكتدي ينػػت تػػ   ػػكاح   تتةي ػػة، 
تػػػ ف ك ػػػف ثػػػـ،  ،(ْٓ، ص. َُِٕ)ميسػػػ ،  كليػػػة ة ي  ػػػت تتح ػػػؿ   ػػػتـ اعدراسػػػة كاعةحػػػث

 .ستـ اعتا  ية   نتاعت ظيـ اسكتدي   عكليتت اعترةية ي ـ اسقستـ اعترةكية كاسق
،    ػػػت ةػػػرزت تػػػ   طلػػػ  اعقػػػرف اعحػػػتدم كاع رػػػريف هيتكػػػؿ اديػػػدة عكليػػػتت اعترةيػػػةكقػػػد 

اع تا  ػػة، ككػػؿ هػػذا اعتطػػكر اع سػػت ر ي كػػس اعسػػ   اعػػداةـ عكليػػتت اعات  ػػتت اعترةكيػػة 
ررسػػة تػػ  اس رػػطة اعت لي يػػة، اعترةيػػة ،كتسػػتب  يػػزة ت تتسػػية، ،سػػي ت  ػػ  كاػػكد   تتسػػة 

ت ػ  ت  ة اعترةكية اع تا  ػة ة ثتةػة هيكلػة علت ظػيـ اسكػتدي   عكيػتت اعترةيػة، كت تةر اعا
ت ػػ  ت ػػـ كليػػتت كهقسػػت نت  ت ظػػيـ  ترػػرد كهيكليػػة هك ة يػػة  ت يػػزة ع  سسػػتت ترةيػػة اع  لػػـ،

 علترةية، ك ت ت ـ كليتت ك  تهد كهقست نت عل لػكـ اسستسػية كا داب كاعلغػتت كاعر ػكف ك يرهػت
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 د ة ت ظاعات  ة اعتػ  يػتـ إ رػت هت ة ػدؼ إمػداد قيك (، َٕ-ٗٔ .، ص صَُِٗ)هح د، 
اع  لػـ ملػ   ظػػتـ اعات  ػتت اع تا  ػة كعػػيس اعات  ػتت اعرػ كعية، كت ػػتـ ة مػداد اع  لػػـ 

اسطرتؿ ك ركرنا ةتع رحلػة ا،ةتداةيػة كاعثت كيػة، ثػـ سم  رحلة م رية )ةداية  ف   لـ ريتض 
ا ػص مل ػ  سػكا  هكت ػت عل لػكـ الإ سػت ية هـ م ك هيةة اعتدريس ت  اعات  ػة(، كسم ت

مػػػػػداد   لػػػػػـ  راكػػػػػز اعتػػػػػدريب اع لػػػػػكـ اسستسػػػػػية، هـ كت ػػػػػت  ات ػػػػػة ةتعدراسػػػػػتت اع كميػػػػػة، كا 
      .(َّْ، ص. َِِِ)ة ت  اعديف، ظاع    
اسقسػػتـ اع ل يػػة ةك ػػرت اعكحػػدة  كليػػتت اعترةيػػة تػػ  اعات  ػػتت اع  ت ػػرةه لػػب ت ت ػػد ك 

كهػػ  اعة يػػة اعتقليديػػة عكليػػتت اعترةيػػة   ػػذ إ رػػتة ت تػػ  علكليػػتت، اعت ظي يػػة عل يكػػؿ اسكػػتدي   
ت ت د مل  اعرلسرة اعكاق ية اعتػ  تا ػؿ  ػف اع  رتػة اعت  ك اعثلث اسكؿ  ف اعقرف اع ت  ، 

ةك ػػػرت اع تا  ػػػة كسػػػيلة علػػػتحكـ تػػػ  اعكاػػػكد، كاعتػػػ  يحتػػػؿ اع  لػػػـ تي ػػػت  كق نػػػت سػػػيتدينت 
كد كيت تت هك ة   ت ظي ية )اسقستـ اع ل يػة(   ةػرة   درنا عل  رتة  هذا الإمداد يتطلب كا

  حيػػث ت  ػػؿ كػػؿ ة يػػة ك طتةقػػة علة ػػ  اع  رتيػػة اع  ر ػػلة )اع لػػكـ اعترةكيػػة كاعتا  ػػتت(
ت ت ػػػػد ملػػػػ  اع  ػػػػكذج ، ك ػػػػت ت ظي يػػػػة ة  ػػػػزؿ مػػػػف اساػػػػرل تػػػػ    ػػػػته    ر ػػػػلة ع مػػػػداد

 يػث  اػد هف  سػ يتتكح، اع تة   ت  إمداد اع  لـ   كذج اعتح يؿ Paradigm اع   ا 
اسقسػػتـ اع ل يػػة ةكليػػتت اعترةيػػة  طتةقػػة ع سػػ يتت اع لػػكـ كاع اػػت،ت اع  رتيػػة اعتػػ  ت  ػػؿ 
ملػػ  ت ل ي ػػت  اع  ػػػته ، كملػػـ اعػػػ رس اعترةػػكم، كه ػػػكؿ اعترةيػػة، كتق يػػػتت اعت لػػيـ، كاعترةيػػػة 

 (.ّٗ-ّٖ، ص ص. َِِّ،  ح د) اع قتر ة، كالإدارة اعت لي ية
كليػػتت اعترةيػػة تػػ  ةػػيف اع كك ػػة علت ظػػيـ اسكػػتدي    قسػػتـ اع ل يػػةاس مػػدداتلػػؼ تكمليػػت، 
كياػػتص ةػػتع قررات ، اعت لػػيـاسقسػػتـ ا تيػػة  قسػػـ اع  ػػته  ك تػػ  ةي  ػػت كترػػترؾ  ،اعات  ػػتت

اعسيتسػتت دراسػة قسـ ك  ،ع اتلؼ اعتا  تت اعت  تطرح ت اعكلية اعات ة ةطرؽ اعتدريس
كقسػػـ ملػػـ  ة اعترةكيػػة، كاعترةيػػة اع قتر ػػة كاعدكعيػػة،كياػػتص ةسيتسػػتت اعت لػػيـ كاعقيػػتد، كالإدارة

كاعترةيػػػة اعات ػػػة، كياػػػتص ة اػػػت،ت ملػػػـ اعػػػ رس اعت لي ػػػ ، كملػػػـ اعػػػ رس  اعػػػ رس اعترةػػػكم
اعرةػػتت اعات ػػة، ك ػػت ياػػتص ةت ػػ يـ كالإرػػراؼ ملػػ  ااتةػػترات اعقةػػكؿ اعتػػ  ت ػػدهت اعكليػػة 

اعػػػ رس الإررػػػتدم، كياػػػتص  قسػػػـ الإررػػػتد اعترةػػػكم كملػػػـك  علطػػػ ب اعاػػػدد اع لتحقػػػيف ة ػػػت،
 ،ةتلإررتد اع رس  كاعاد تت الإررتدية عل دارس، كاد تت اع ػ ج اع رسػ  عطػ ب اع ػدارس

، كياػػػتص اعقسػػـ ةدراسػػػة اع  ليػػػة اعترةكيػػة كاعت لي يػػػة  ػػف مػػػدة زكايػػػت  قسػػـ ه ػػػكؿ اعترةيػػةك 



  دراسة مقارنة لهيكلة كليات التربية                                                      محمد حمدي زكي محمد د. 

 0202  يونيو  - والعشرون الثالث العدد                       ISSN 2682-3497 والدولية المقارنة التربية مجلة

545  

عػ  ةحثػت تػ  تتريحية هك اات تمية هك تلسرية هك ثقتتية هك سيتسية هك اقت تدية، ةتلإ ػتتة إ
سػػػػ ت ت تػػػػ  حػػػػؿ  اعكظػػػػتةؼ كاع  قػػػػتت اعتػػػػ  تػػػػرةط اعترةيػػػػة ةاكا ػػػػب اع ات ػػػػ  اساػػػػرل، كا 

، كي ظػػر إعػػ  هقسػػتـ (ٓٔ، ص. َِِّ رػػك تت اعتػػ  ت ػػكؽ إحػػداث اعت  يػػة تيػػت ) ح ػػد، 
 ةك ػر ت هقسػتـكتك كعكايػت اعت لػيـ ، كالإررػتد اعترةػكم ه  كاعت لػيـ، كملػـ اعػ رس اعترةػكماع  ت

كالإدارة، كه ػػػػكؿ اعترةيػػػػة  اعسيتسػػػتت دراسػػػػةيػػػػة، تػػػ  حػػػػيف ي ظػػػر إعػػػػ  هقسػػػتـ تطةيق ترةكيػػػة
تػػ    ػػته    ر ػػلة  كي  ػػؿ كػػؿ قسػػـ ة  ػػزؿ مػػف ا اػػر، ترةكيػػة ت ظيريػػةةك ػػر ت هقسػػتـ 

 .ع مداد
ا  ػػػت، كسػػػ ي ت إعػػػ  حكقػػػد هدت اعتطػػػكرات اعتػػػ  ح ػػػلت تػػػ  ةيةػػػة اعات  ػػػتت، كاتسػػػتع 

تغييػػػػرات كه  ػػػػتط  ت كمػػػػة عل يكلػػػػة عػػػػ  ةػػػػركز تحقيػػػؽ هكةػػػػر قػػػػدر  ػػػػف اعر تعيػػػػة تػػػػ  اسدا ، إ
ت  ػػتؾ تقلػػيص عتقسػػتـ  ،اع  ت ػػدة ملػػ    ػػط تكػػكيف اسقسػػتـ كاعكحػػدات علكليػػتت اسكتدي يػػة

اسكتدي يػػة كتا يػػ  ع ػػت  حيػػث يػػتـ تا يػػ  هقسػػتـ اعت ظيػػر تحػػت  ظلػػة كاحػػدة كاسقسػػتـ ذات 
تت اس ػكؿ تػ  حػيف  ا كمػة هاػرل ت ػ  تا  ػ ،اعطةي ية اعتطةيؽ تحت  ظلة هارل

ااتلرت اعكليػتت تػ  ت ظي  ػت  حيػث     تا ص اع  ته ، ةي  ت اسقستـ اعترةكية اعتطةيقية
اع ػػػػكاد ي ػػػـ ا يػػػ  تػػػركع اعػػػذم  اػػػد هف ة ػػػض اعكليػػػتت تسػػػ   قسػػػـ اعت لػػػػيـ كاع  ػػػته ، ك 

اعدراسػػية، ةي  ػػت تػػ  ة ػػض كليػػتت اعترةيػػة ه ػػتؾ هقسػػتـ ت لػػيـ اعلغػػتت اسا ةيػػة، كقسػػـ ت لػػيـ 
ةي يػػة،  ثػػؿ اع لػػكـ كاعريت ػػيتت، كقسػػـ ت لػػيـ اع لػػكـ ا،ات تميػػة   ثػػؿ اعدراسػػتت اع لػػكـ اعط

تػػ  حػػيف  ا كمػػة هاػػرل تسسػػتحدث قسػػـ علت لػػيـ اسستسػػ ، كياػػتص ة مػػداد ا،ات تميػػة، 
، كي قسػـ إعػ  Division of education teacher education   لػـ اعت لػيـ ا،ةتػداة 

، كاسػتحدث قسػـ كاسارل  ف اعراةػ  إعػ  اعسػتدس كحدتيف  عل ركؼ  ف اسكؿ إع  اعثتعث،
 Division of secondary teacher educationراػر لإمػداد   لػـ اعت لػيـ اعثػت كم 

ييػػػرا راػػػر ملػػػ  اسقسػػػتـ اع ل يػػػة ظ ػػػرت تغقػػػد ك  .(ُِِ-ٖٗص ص. ، ََِِ ح ػػػكد، )
داد تا يػػ  اسقسػػتـ اع ترػػتة ة تػػ   ا كمػػتت، ت لػػ  سػػةيؿ اع ثػػتؿ،  ا كمػػة ةػػرا   إمػػ كهػػك

إمػػداد ت لػيـ اع لػػكـ كاعريت ػيتت، ..كت قسػػـ كػؿ  ا ػػكم    ل ػ  اعلغػتت، ك ا كمػػة ةػرا   
    ت إع  ةرا   علت ليـ اسستس  كهارل علت ليـ اعثت كم.

اع ظػرة إعػ  كليػتت اعترةيػة، تػ   طلػ  اعقػرف اعكاحػد كاع رػريف  إذ ه ػةحت  تطكرتعقد  
 اع  ػكذج الإررػتدم اعقػتةـ ملػ  اسدا هك  ػت يسػ   ، Paradigmكظيرػة اسدا  تركػز ملػ  
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إعػػػ  امت ػػػتد ظإدارة ةر ػػػػت   كليػػػتت اعترةيػػػة ةاتاػػػت اعت ظػػػيـ اسكػػػػتدي   ةتعتػػػتع  ك ، كاع  ترسػػػة
الإمػػداد اع ػػكم ظ ةك ػػرت اعكحػػدة اعت ظي يػػة اسكتدي يػػة كاع  رتيػػة ع يكػػؿ كليػػة اعترةيػػة  حػػؿ 

 ترسػػػػتت كاسدا ات م ػػػػتكيف ك ػػػػتدل ةػػػػ ف تكػػػػكف اع  ليػػػػتت كاع اسقسػػػػتـ اع ل يػػػػة اعتقليديػػػػة، 
دارة كت ريػػػذ اع ػػػ    اعدراسػػػ ، عتقسػػػتـ اع ل يػػػة اعقتة ػػػة ،  ثػػػؿ  تحليػػػؿ اعسيتسػػػتت اعترةكيػػػة، كا 

دارة اعةيةػػة اع ػػرية كاعترتمػػؿ اع ػػر .. ك يرهػػت ، ص َِِّ) ح ػػد،  كاعت ػػ يـ اعت لي ػػ  كا 
 (.ٕٓ-َّص. 

ر ػػػت اع  ت ػػػرة ةػػػ كةر كةتسػػػتقرا   ػػػت سػػػةؽ، يت ػػػا هف إ كت يػػػة هدا  كليػػػتت اعترةيػػػة عكظتة
كاعتحسػػػيف اع سػػػت ر عاػػػكدة  اراتت ػػػت اعت لي يػػػة، كتقكيػػػة دكرهػػػت تػػػ  اثػػػرا  ت تعيػػػة   ك ػػػة، 

اعقطتمتت اسارل، يرتةط ةدراة كةيرة ةاكدة هداة ت ع اتلؼ  رتطتت ت، كهػذ  اسايػرة تتػ ثر 
ت  ػدااؿ ظ ػر ، ك ةطةي ة اعت ظػيـ اسكػتدي   اع  ت ػدة  ػف قةػؿ كليػتت اعترةيػة كةكيريػة ة تةػت

دارة اعةر ػػت   اعدراسػػ   اديػػدة ملػػ  اعت ظػػيـ اسكػػتدي   اعتقليػػدم  ت   ػػت ات  ػػتت اعترةيػػة، كا 
مل  اعت ظػيـ اسكػتدي  ، ملػ   اعازةية ك ت هدالت ة ض اعتغييرات ةدس مف اعقسـ اع ل  ،

، كتا يػػػ  ة ػػػض اسقسػػػتـ اع ل يػػػة سػػػةيؿ اع ثػػػتؿ  تغييػػػر اع سػػػ يتت كاع  ليػػػتت كاع  ترسػػػتت
     .ع ت كتقليص

 :في الجامعات المعاصرةبكميات التربية  دراسيةالبرامج الىيكمة  -5
اةػرات  اططػة ك  ظ ػة كتػؽ اع ظريػتت اعترةكيػة كاع رسػية  تت رؼ اعةرا   اعدراسية ة   

عتزكيد اعط ب اع  ل يف ةتعاةرات اع ل ية كاع   ية كاعثقتتية  ة دؼ إمداد   ل ػ  اع سػتقةؿ 
اعتػػ  ت كػػ  ـ  ػػف اع  ػػك تػػ   ديثػػة، كاع  ػػترات اعتا  ػػية كاع   يػػةاع ػػزكديف ةتع  رتػػة اعح

 ػػػد كتي  .(ُّ-ُِ .، ص صَِِّ)تػػػكزم، ك ح ػػػكد، اع   ػػػة كزيػػػتدة إ تػػػتايت ـ اعت لي يػػػة 
ت ػف اػ ؿ هػذ  ه  اسستس ت    ترسة اع   ة  ا   اعدراسية ت  اعات  تت اع  ت رة اعةر 

 ػػػػية كاع   يػػػػة كاعثقتتيػػػػة اعتػػػػ  ت كػػػػف اع  رتيػػػػة كاع  ترسػػػػتت اعتا اعةػػػػرا   ت سػػػػس اعة يػػػػة 
، ك كاكةػػػػػة  ػػػػػ  هدكار  اعاديػػػػػدة،  ؽ اعسػػػػػليـ عل  ترسػػػػػتت اعتدريسػػػػػيةاعاػػػػػرياييف  ػػػػػف ا، طػػػػػ

كاعك ػػػكؿ إعػػػ   اراػػػتت   هلػػػة، كقػػػتدرة ملػػػ  اعت ػػػتتس تػػػ  سػػػكؽ اع  ػػػؿ، تتسػػػـ ةتعدكعيػػػة 
   .(ُّ، ص. َُِٓ) ح ، كتيكتكر،  كاعت تتسية

 سػت ر كتحػديث سػتـ اعترةيػة هف تقػكـ ة  ليػة تطػكير عزا نت مل  كليػتت كهقكمليت، ه ةا 
عةرا ا ػػػت اع اتلرػػػة عتػػػت  ـ كاحتيتاػػػتت اعطػػػ ب كاع ات ػػػ ، كهف ت  ػػػؿ ملػػػ   ػػػ تف اػػػكدة 
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علطػػػ ب اع  ل ػػػيف اعػػػذيف سي ترسػػػكف    ػػػة اعت لػػػيـ  سػػػتقة ن  ت   ػػػة اعت لػػػيـ اعت لػػػيـ اع قػػػدـ 
ػت  ػف حيػث اكتسػتب يحترت ػت  ػف هيمػد ع ػت كغيرهت  ف اع  ف كتعطب كاع  دسة  إمػدادنا ات ن

كات ػػػػة  ػػػف ي ػػػػيش تػػػػ  م ػػػػر ه ػػػػةا اعتغيػػػػر  اع  ػػػترات كاع  ػػػػترؼ كاعاةػػػػرات اع طلكةػػػػة
، ص. َُِٕعلاػػػكدة كاعت يػػػز تػػػ  اعت لػػػيـ،  اع سػػػت ر سػػػ ة  ػػػف سػػػ تتت )اع ركػػػز الإقلي ػػػ 

ةػػيف  ػػداؿ كتطكيرهػػت اعدراسػػية قػػد ت ػػددت ا،تاتهػػتت اع تع يػػة تػػ  إمػػداد اعةػػرا   عك (. ُٓ
 -تت اعػػذم يركػػز ملػػ  هدا  اع ػػت لـ كههػػداؼ اعػػت لـ، ك ػػداؿ تحليػػؿ اعػػ ظـ ) ػػدح تاعكرتيػػ

تيػت يػتـ اعتركيػز ملػ  اعػذم ك  اراتت(، ك داؿ اعت ليـ اعدي ت   كاعت لـ اع رػط،  –م ليتت 
 سػػػػػػ   اع ػػػػػػت لـ علح ػػػػػػكؿ ملػػػػػػ  اع  رتػػػػػػة كت لػػػػػػـ اع  ليػػػػػػتت اع قليػػػػػػة هك اع  رتيػػػػػػة ةكرػػػػػػت ة

   .(ُ، ص.َُِٓ)مةداع   ـ، كهح د، 
ع راحػػػػؿ ت يػػػػز اعات  ػػػػتت اع  ت ػػػػرة ةكاػػػػكد ةػػػػرا   لإمػػػػداد اع  لػػػػي ف علت لػػػػيـ كتػػػػؽ اكت

حسػػػػب ، كااػػػػت ؼ ة يػػػة اعةر ػػػػت   تػػػػ  كػػػػؿ  رحلػػػػة ثػػػػت كم( -إمػػػػدادم -)اةتػػػػداة  اعت لي يػػػة
  ت  ػتؾ ةػرا    ا  ػة لإمػداد ا تةص اع ت ل يف، كطةي ة اع  ته ، كاع رحلة اعدراسػية

  إذ ي ػػػػد   لػػػػـ اع رحلػػػػة اد   ل ػػػػ  اع رحلػػػػة اعثت كيػػػػةلإمػػػػدهاػػػػرل   لػػػػـ اع ػػػػؼ اعدراسػػػػ ، ك 
، ا،ةتداةيػػة تػػ  اعترةيػػة، ةي  ػػت ي ػػد   لػػـ اع رحلػػة اعثت كيػػة تػػ   ك ػػكع هكػػتدي    تا ػػص

ةتعتػػتع  تػػ ف اعةػػرا   اعر تعػػة هػػ  اعتػػ  تا ػػؿ اػػؿ تركيزهػػت ملػػ  اع ك ػػكع اعػػذم يػػدرس، ك 
كا،هت ػػػػتـ  ،Content-Specific Pedagogy ملػػػػ  اع  رتػػػػة اعترةكيػػػػة ةتعتا ػػػػصك 

اع تزايػػد ةكػػؿ  ػػت  ػػف رػػ  ت تطػػكير اع اػػرج كا،رتقػػت  ة قلػػت كاسػػ ت ككادا ػػت ةرػػكؿ  تػػكازف 
   .(Ruzzi, 2016, p. 1)كا،هت تـ ةت  يتت   رتينت ك   ينت 

اعتطػكير كاعتحػديث اعػػداةـ حت يػة اعدراسػية كقػد تر ػت اعتحػديتت اعاترايػة ملػ  اعةػرا   
ت اع ل يػػػة كاعتك كعكايػػػة كاعترةكيػػػة كاع رسػػػية، إسػػػتاتةة كاع سػػػت ر  ػػػف هاػػػؿ  كاكةػػػة اعتطػػػكرا

اعسػػػػ   اعاػػػػتد كاع اطػػػػط عتحسػػػػيف ع تطلةػػػػتت اع ات ػػػػ ، كتلةيػػػػة احتيتاػػػػتت سػػػػكؽ اع  ػػػػؿ، ك 
اكدت ت كتتمليت ت ة ت ي دل إع  زيػتدة قػدرت ت ملػ  اعت ةػ  ةتحتيتاػتت سػكؽ اع  ػؿ اع حليػة، 

 اتلرػػة  ػػف اع ػػكارد اعةرػػرية اع ت يػػزة كالإقلي يػػة، كاعدكعيػػة، كاعتاطػػيط عتػػكتير اعتا  ػػتت اع
   (.َُّ .، صَُِٕ) الس   تف اعاكدة كا،مت تد،  كاع طلكةة عسكؽ اع  ؿ

عتطكير ةرا   إمػداد اع  لػـ تػ  كليػتت اعترةيػة سيتستت كاطط استراتياية ة ت  كظ رت 
، كاسترػػػراؼ اعط كحػػػتت اع سػػػتقةلية SWOTاعتحليػػػؿ اعةيةػػػ    ترػػػ ؿ ،ملػػػ  هسػػػس مل يػػػة
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، كا،عتػػزاـ ةتع  ػػتيير اع تع يػػة تػػ  ك ػػ  اعاطػػط اعدراسػػية ع رهم اعا ػػتت اع سػػتريدةكاسػػتط 
، كاعتقػػػكيـ اع سػػػت ر عاطػػػط كػػػؿ ةػػػرا   الإمػػداد كا،سػػػترتدة  ػػػف  تػػػتة  اعتقػػػكيـ تػػػ  كتطكيرهػػت

قت ة رػراكتت مل يػة  ػ  كليػتت اعترةيػة مرةينػت ك حلينػتت  يـ ةرا   اديدة )مةػد اع ػ  ـ،  ، كا 
 .(ِ، ص. َُِٓكهح د، 

كتتػدرج تػ  م ق ػت، ت  كليتت اعترةية تػ  اعات  ػتت اع  ت ػرة، تت كع اعةرا   اعدراسية ك 
  ملػػ  اع حػػك ا تػػ  اع قد ػػة كي كػػف اعت ييػػز ةػػيف مػػدد  ػػف اعةػػرا   اعدراسػػية حسػػب اعا ػػة

 (ّٕ-ُب، ص ص. َِِّ)كزارة اعت ليـ اع تع  كاعةحث اع ل  ، 
ا   اعدراسػػية اعتػػ  ت ت ػػ  عتا ػػص كاحػػد،   كترػػير إعػػ  اعةػػر منحااردةالالباارامج الدراسااية  -

 كةتعتتع  يقد  ت قسـ كاحد. 
  كترػػير إعػػ  اعةػػرا   اعدراسػػية اعتػػ  ت ت ػػ  عتا  ػػيف، كاعتػػ  الباارامج الدراسااية البينيااة -

ي كػػف هف يطرح ػػت قسػػ تف ترةكيػػتف، هك قسػػ تف  هحػػده ت ترةػػكم، كا اػػر  يػػر ترةػػكم(  
ت تد اعترةكم يقكـ هكثر  ف قسػـ ةتع رػتركة ت ل  سةيؿ اع ثتؿ  ةر ت    ظـ اعاكدة كا،م

هقسػػػتـ  اعترةيػػػة اع قتر ػػػة كالإدارة اعت لي يػػػة، ه ػػػكؿ  ، ثػػػتؿت لػػػ  سػػػةيؿ اعتػػػ  اعتػػػدريس، 
 .  قةاعاعترةية كة رتركة هقستـ ترةكية هارل ذات 

  كترػػػير إعػػػ  اعةػػػرا   اعدراسػػػية اعتػػػ  ت ت ػػػ  إعػػػ  هكثػػػر  ػػػف البااارامج الدراساااية التكاممياااة -
  تػ  ةر ػت   هكتف ترةكم هك تا ص  ير ترةكم  ت لػ  سػةيؿ اع ثػتؿ تا  يف سكا 

هكثػر  ػف قسػـ تػ  اعتػدريس   ثػؿ تػ  تقدي ػت  ريتدة اسم تؿ اعترةكيػة كاعت لي يػة، يرػترؾ
هقسػػتـ  الإدارة اعت لي يػػة، اع  ػػته  كطػػرؽ اعتػػدريس، تك كعكايػػت اعت لػػيـ، كريػػتدة اسم ػػتؿ 

 لػػػػػػكـ كاعتك كعكايػػػػػػت كاع  دسػػػػػػة كاعريت ػػػػػػيتت ةر ػػػػػػت   ت لػػػػػػيـ اعككػػػػػػذعؾ ، ةكليػػػػػػة اعتاػػػػػػترة
Science, Technology, Engineering, and Mathematics (STEM)  

 ػػػف كليػػػتت اعترةيػػػة ككليػػػتت اع لػػػكـ ككليػػػتت  حيػػػث يرػػػترؾ هكثػػػر  ػػػف قسػػػـ تػػػ  تدريسػػػت
 اع  دسة.

ةرػػراكة  ػػ  اسقسػػتـ اعتػػ  تػػتـ كترػػير إعػػ  اعةػػرا   اعدراسػػية   مشااتركةالباارامج الدراسااية ال -
هك  Dual Degreeاع  ػتظرة ةات  ػػتت هاػرل مرةيػػة هك ها ةيػة ة ظػػتـ اعةػػرا   اعث تةيػة 

، ، كت ػػ ا رػػ تدات كدراػػتت مل يػػة  رػػتركةJoint Degreeة ظػػتـ اعةػػرا   اع رػػتركة 

https://en.wikipedia.org/wiki/Science,_technology,_engineering,_and_mathematics
https://en.wikipedia.org/wiki/Science,_technology,_engineering,_and_mathematics
https://en.wikipedia.org/wiki/Science,_technology,_engineering,_and_mathematics
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ةتعات  ػتت اسا ةيػة اع رتةطػة اعدراسية علط ب ةدراسة ة ض اع قررات  كتس ا اعكليتت
 ع دة متـ دراسية هك هكثر. ةتترتقيتت    اعات  ة

ملػػػ   سػػػتكل اعدراسػػػتت اع ليػػػت تػػػ  كليػػػتت اعترةيػػػة ةتعات  ػػػتت تت ػػػكع اعةػػػرا   اعدراسػػػية ك 
ت رة كاثػػػرا  ، كترػػػ د ةػػػرا   اديػػػدة كرػػػ تدات تػػػدريب تحقيقنػػػت ع ةػػػده اعت  يػػػة اع سػػػاع  ت ػػػرة

 تطلةػػػتت كػػػتدر اع  ل ػػػيف، كاعكتػػػت  ة طتعػػػب اع  ل ػػػيف  حػػػك اعترقػػػ ، كاعت  يػػػة اعذاتيػػػة كتقنػػػت 
)كزارة اعت لػيـ اع ػتع  كاعةحػث   ملػ  اع حػك ا تػ  كت قسـ إع   كميفعرلسرة اعت لـ اع ست ر، 

 (ِٔ-ِِب، ص ص. َِِّاع ل  ، 
ملػ    ػترات اعتحليػؿ اعدراس ات ت  ية قدر كتركز ةركؿ رةيس مل    البرامج الأكاديمية -

مػػداد اعاػػريايف سدكار ك تػػ  تا ػػص هكػػتدي    حػػدد،  كاع قػػد كا،ةتكػػتر لإثػػرا  اع  رتػػة ا 
 .كت قسـ إع  ةرا   اع تاستير كاعدكتكرا اعةحث اع ل  ، 

ت  يػػػة ك تػػ   اػػتؿ تا  ػػت،  دارساعتكػػكيف اع   ػػ  علػػكتركػػز ملػػ    الباارامج المينيااة -
مدادهـ عل  ترسة اع   ية تػ   اػتؿ   ػيف كتقنػت  ،ت اع  لية  تراكاعاع  ترؼ اعتطةيقية  كا 

ع تطلةػػػتت سػػػكؽ اع  ػػػؿ اع تغيػػػرة كاع تطػػػكرة ة ػػػرة  سػػػت رة  ة ػػػت يا ل ػػػـ قػػػتدريف ملػػػ  
كهػػ    ػػ  ة اعح ػػكؿ ملػػ  را ػػة  زاكعػػة اع   ػػة هك ا ل ػػـ   ت ػػديف تػػ   اػػتع ـ، 

    هدكار قيتدية ت لي ية. فاعذيف يتكعك كاع   ييف عل  ترسيف 
س   كليتت اعترةية تػ  اعات  ػتت اع  ت ػرة إعػ  اعتطػكير ستقرا   ت سةؽ، يت ا هف ةت

ة ػػت سػػكا  ملػػ   سػػتكل اع رحلػػة اعات  يػػة اعةػػرا   اعدراسػػية كاعتحػػديث اعػػداةـ كاع سػػت ر تػػ  
كة ػػت  ملػػ   ػػت سػػةؽ، ظ ػػرت ه ػػكاع  ت ػػددة  ػػف اعةػػرا   اسكعػػ  هك  رحلػػة اعدراسػػتت اع ليػػت، 

   ة هك اعةي ية هك اعتكت لية هك اع   ية هك اسكتدي ية.اعدراسية سكا  اع  ررد
 :ىيكمة كميات التربية في الجامعات المعاصرةتطوير حول  استخلاصات نظريةخامسًا: 

كاعتحلػي ت اع اتلرػة ت   ك   ت تـ مر ت مل   دار اعقسـ اعثػت   ظالإطػتر اع ظػرمظ، 
هيكلػػػة كليػػػتت اعترةيػػػة تػػػ    ظريػػػة حػػػكؿ قػػػتط تػػػ  سػػػيتؽ هػػػذا اعقسػػػـ، ي كػػػف اعاػػػركج ة ػػػدة 

، كي كػػف مر ػػ ت كتقنػػت الإطػػتر اع ظػػرمي كػػف استا  ػػ ت  ػػف اعتػػ   اعات  ػػتت اع  ت ػػرة
  اعتتع مل  اع حك عل حتكر اع اتترة علةحث اعحتع  
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 :  كميات التربية في الجامعات المعاصرةىيكمة تطوير أىداف  -1
إعػ  ت كيػدهت ملػ  تحقيػؽ ة اعات  ػتت اع  ت ػر هيكلة كليتت اعترةية ت  ترير   ترستت 
 كه  ة ض اسهداؼ، 

اعترةيػة  ػف ههػـ ههػدات ت، ع ػت ع ػت  ػف  كليػةي تةر اهت تـ اعات  تت اع  ت رة ة يكلػة  -
 ػتـ ةػتعت ليـ اعػذم ي ثػؿ ا،سػتث تر هه ية كةيرة ت  تقدـ كتطكر اع ات    ةتمتةترهت ت

 ت  رهس اع تؿ اعةررم.
ؽ  سػػتكيتت متعيػػة اعاػػكدة  ػػف اع اراػػتت اعترةيػػة ت ػػدؼ إعػػ  تحقيػػ هيكلػػة كليػػتتهف  -

اعت لي يػػػة، كحػػػؿ  رػػػك ت كليػػػة اعترةيػػػة، كتقػػػديـ اطػػػط ك قترحػػػتت لإ اػػػتح اسقسػػػتـ 
، اع ل يػػة تػػ  تحقيػػؽ ههػػدات ت اع  رػػكدة، تحسػػيف اعةػػرا   كاع سػػترات اعتػػ  تقػػدـ عل  لػػـ

 ، كا،رتقت  ة سػتكل ارياػ  كليػتت اعترةيػة ةق ػد   تعاػةكتحسيف  ظـ إمداد اع  لـ
 .  هكات اعق كر كاعسلةيتت كتدميـ الإياتةيتت اعقتة ة

اهت تـ كليتت اعترةية ت  اعات  ػتت اع  ت ػرة تػ  تقػديـ إمػداد ترةػكم  ت ػكع ك ت يػز  -
 عل  سستت اعت لي ية اع اتلرة.

 :  في الجامعات المعاصرة كميات التربيةبالتنظيم الأكاديمي ىيكمة  -2
إعػػ   اعات  ػػتت اع  ت ػػرةكليػػتت اعترةيػػة تػ     ةهيكلػػة اعت ظػيـ اسكػػتديترػير   ترسػػتت 

 كه   اعت ظيـ اسكتدي  ،  يكلة مل  ة ض اع  ترستت اع ت لقة ةت كيدهت 
حيػػث ت ػػـ ة ػػض ياتلػػؼ هيكلػػة اعت ظػػيـ اسكػػتدي   ةػػتات ؼ  ظػػتـ اعدراسػػة ةتعات  ػػة،  -

 .  نت كليتت اعترةية اسقستـ اعترةكية تقط، كا ار ت ـ اسقستـ اعترةكية كاعتا  ية
تتةػػ  كليػػتت اعترةيػػة ةتعات  ػػتت اع  ت ػػرة اع ظػػتـ اعتكػػت ل  تػػ  إمػػداد اع  لػػـ يلتحػػؽ ةػػت  -

اػػري  اع رحلػػػة اعثت كيػػػة، كاع ظػػػتـ اعتتػػػتة   تػػػ  إمػػػداد اع  لػػػـ يلتحػػػؽ ةػػػت اػػػري  اعكليػػػتت 
 اع اتلرة.

، كهػػ   قسػػـ تػػ  اسقسػػتـ اعترةكيػػةاعات  ػػتت اع  ت ػػرة تػػ  ترػػترؾ   ظػػـ كليػػتت اعترةيػػة  -
ة اع قتر ػػػة كالإدارة اعت لي يػػػة، كقسػػػـ اع  ػػػته  كطػػػرؽ اعتػػػدريس، كقسػػػـ ملػػػـ اعػػػ رس اعترةيػػػ

 اع حة اع رسية.كقسـ ه كؿ اعترةية، كقسـ  اعترةكم، 
ظ ػرت ة ػػض اع ػػدااؿ اعاديػػدة تػ  هيكلػػة اعت ظػػيـ اسكػػتدي   تػ  كليػػتت اعترةيػػة،    ػػت   -

دارة اعةر ت   اعدراس   .اعات  تت اعترةكية اع تا  ة، كا 
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سقسػػتـ اع ل يػػة تا يػػ  اة ػػض اعتغييػػرات ملػػ  اسقسػػتـ اع ل يػػة اعتقليديػػة،    ػػت  ظ ػػرت  -
 كتغيير  س يتت ك ات،ت اسقستـ. ،ت   ا كمتت اع ترتة ة

 :في الجامعات المعاصرة البرامج الدراسية بكميات التربيةىيكمة  -3
إعػػ   ت ػػرةاعات  ػػتت اع    ترسػػتت هيكلػػة اعةػػرا   اعدراسػػية ةكليػػتت اعترةيػػة تػػ  ترػػير 
  مل  اع حك ا ت  اع  ترستت اع ت لقة ة يكلة اعةرا   اعدراسية ا كمة  ف مل  ت كيدهت 

مػػدادم،  - تاتلػػؼ  كك ػػتت اعةػػرا   اعدراسػػية كتػػؽ اع راحػػؿ اعت لي يػػة اع اتلرػػة  اةتػػداة ، كا 
كتػػػػؽ ا ػػػػتةص اع  رتػػػػة كاع رحلػػػػة  كثػػػػت كم، كااػػػػت ؼ ة يػػػػة اعةػػػػرا   تػػػػ  كػػػػؿ  رحلػػػػة

 اع  رية.
 سػػػا ة ػػػت  ملػػػ  تػػػ  اعات  ػػػتت اع  ت ػػرة  د اعةػػػرا   اعدراسػػػية ةكليػػتت اعترةيػػػة يػػتيحدهف  -

اعحتعيػػة كاع سػػتقةلية، كاع سػػتحدثتت كا،تاتهػػتت اعاديػػدة تػػ  اع يػػداف اعترةػػكم احتيتاػػتت 
، كاعكتػػت  ة تطلةػػتت اعترقػػ  اع ظريػتت اعترةكيػػة ك  ترسػػتت تطةيق ػػت ملػػ  اعكاقػ  اع  ػػترس

 .ست ر عل  ل يفكاعت  ية اعذاتية كاعت لـ اع 
تسػػ   كليػػتت اعترةيػػة تػػ  اعات  ػػتت اع  ت ػػرة إعػػ  اعتطػػكير كاعتحػػديث اعػػداةـ كاع سػػت ر  -

 عةرا ا ت  ف هاؿ  كاكةة اعتطكرات اع ل ية كاعتك كعكاية كاعترةكية كاع رسية.
اعات  ػػة كا  كت تت ػػت اعةرػػرية كاع تديػػة كاعتك كعكايػػت اع ت ػػؿ كليػػة اعترةيػػة تػػ  قػػدرات تي ثػػؿ  -

تػػػػ  تحديػػػػد اعةػػػػرا   كاعتا  ػػػػتت اعتػػػػ  تقػػػػد  ت اعات  ػػػػة  ةحيػػػػث يحقػػػػؽ كػػػػؿ اعحتسػػػػـ 
 تا ص ههداتت ك كات  اعت لـ اع ست دتة ةكرت ة كت تعية.  

ػػت  ت ػػددة  ػػف اعةػػرا   اعدراسػػية سػػكا   - تقػػدـ كليػػتت اعترةيػػة تػػ  اعات  ػػتت اع  ت ػػرة ه كامن
عةػرا   اسكتدي يػة هك اعةػرا   اعةرا   اع  رردة هك اعةػرا   اعةي يػة هك اعةػرا   اعتكت ليػة هك ا

 اع   ية.
ت ػػػتكؿ هػػػذا اعقسػػػـ الإطػػػتر اع ظػػػرم حػػػكؿ هيكلػػػة كليػػػتت اعترةيػػػة تػػػ  اعات  ػػػتت كهايػػػرنا، 
 يكلػػة اع ت يػػزة ع  ترسػػتت اعهسػػرر اع ػػرض كاعتحليػػؿ مػػف كاػػكد  ا كمػػة  ػػف اع  ت ػػرة، ك 

ههػػداؼ   ، كهػػ رةيسػػةكليػػتت اعترةيػػة تػػ  اعات  ػػتت اع  ت ػػرة، كت ثلػػت تػػ  ث ثػػة  حػػتكر 
كليػػتت اعترةيػػة، كهيكلػػة اعةػػرا   اعدارسػػية ةكليػػتت اعترةيػػة، كهيكلػػة اعت ظػػيـ اسكػػتدي   هيكلػػة 

ماا الأساس كهػك  ، كةذعؾ يككف اعةحث قػد هاػتب مػف اعسػ اؿ اسكؿ علةحػث، ةكليتت اعترةية
ك ػػف ثػػـ يتاػػت اعةحػػث علت ػػرؼ  ،النظريااة لييكمااة كميااات التربيااة فااي الجامعااات المعاصاارة؟
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تحليليػػػة، كهػػػك  ػػػت ك ػػػرية تػػػ   ػػػك  دراسػػػة ات  ػػػة اع  يػػػت   هيكلػػػة كليػػػة اعترةيػػػة   كاقػػػملػػػ
 سيت تكعت اعةحث ت  اعر ؿ اعتتع .

 
 اليالثالقسم 

 )دراسة وصحية تحميمية(جامعة المنيا كميات التربية ىيكمة واقع 
يت ػػتكؿ هػػذا اعقسػػـ ك ػػؼ كتحليػػؿ هيكلػػة كليػػة اعترةيػػة ات  ػػة اع  يػػت  ػػف اػػ ؿ مػػرض 

كلية اعترةيػة ات  ػة اع  يػت، ككاقػ  هيكلػة كليػة اعترةيػة ات  ػة اع  يػت،  ػف حيػث   ر ة كتطكر
ههػػػداؼ هيكلػػػة اعكليػػػة، ثػػػـ هيكلػػػة اعت ظػػػيـ اسكػػػتدي   ةتعكليػػػة، ثػػػـ هيكلػػػة اعةػػػرا   اعدراسػػػية 

كتي ػػت يلػػ  اعقػػكل كاع كا ػػؿ اعثقتتيػػة اع ػػ ثرة ملػػ  كاقػػ  اع يكلػػة ةتعكليػػة، ثػػـ مػػرض ةتعكليػػة، 
 اع حتكر اعررمية.تك يا  ر ؿ ع ذ  

 :كمية التربية جامعة المنيانشأة وتطور  -أولً 
ػػػت عات  ػػػة هسػػػيكط، ثػػػـ  ػػػدر اعقػػػرار اعا  ػػػكرم رقػػػـ  عسػػػ ة  ّٗةػػػدهت ات  ػػػة اع  يػػػت ترمن

ة  رػػػت  ات  ػػػة  سػػػتقلة سػػػ يت ظات  ػػػة اع  يػػػت، كت ػػػد اعات  ػػػة اعحكك يػػػة اعكحيػػػدة  ُٕٔٗ
 رػركمنت  ّٔيت، كعقد تػتزت اعات  ػة ة ػدد ة حتتظة اع  يت، كتق  ات  ة اع  يت ة حتتظة اع  
 (.ّٗ، ص. َُِٗ ف اع رتري  اعةحثية اعت تتسية )ات  ة اع  يت، 

كت تةػػر كليػػة اعترةيػػة ات  ػػة اع  يػػت  ػػف هقػػدـ كليػػتت اعات  ػػة، إذ ت سسػػت اعكليػػة ة دي ػػة 
ـ تحػػت اسػػـ كليػػة اع  ل ػػتت  حيػػث كت ػػت  سػػةكعيتت ت إمػػداد ُٕٓٗاع  يػػت تػػ  سػػةت ةر مػػتـ 

تت اعت لػػيـ اسكعػػ  )ا،ةتػػداة ( تػػ   ػػدارس اعة ػػتت تػػ   ػػكاد اع لػػكـ كاعريت ػػيتت كاعلغػػة   ل ػػ
الإ اليزيػػػػة كاعلغػػػػة اعرر سػػػػية عل ػػػػرحلتيف الإمداديػػػػة كاعثت كيػػػػة )كليػػػػة اعترةيػػػػة ات  ػػػػة اع  يػػػػت، 

 (.ٓ، ص. ََِِ
ػػػ ت إعػػػ  ُُٔٗكتػػػ  مػػػتـ  ـ  ػػػ ت اعكليػػػة إعػػػ  كزارة اعت لػػػيـ اع ػػػتع ، ثػػػـ ة ػػػد ذعػػػؾ  ي

( اع ػتدر ُِّّيكط تحت  س   كلية اع  ل تت ة كاب اعقرار اعا  كرم رقـ )ات  ة هس
ػػػت  ػػػف كليػػػة اع  ل ػػػيف ُٔٔٗتػػػ  ه سػػػطس مػػػتـ  ـ، كه ػػػةحت كليػػػة اع  ل ػػػيف ةتع  يػػػت ترمن

(  ت ػػ  نت إ رػػت  ُٖٕٓـ  ػػدر اعقػػرار اعا  ػػكرم رقػػـ )ُُٕٗات  ػػة هسػػيكط، كتػػ  مػػتـ 
 ػػػ ت رػػػ ةتيف، ه ػػػت  اعلغػػػة الإ اليزيػػػة كليػػػة اعترةيػػػة ةتع  يػػػت ةرػػػرع ات  ػػػة هسػػػيكط، كاعتػػػ  
طتعةػػػة، كتػػػ  اع ػػػتـ اعتػػػتع  تػػػـ إ رػػػت   ْٓكاعريت ػػػيتت، ككػػػتف مػػػدد طتعةػػػتت اعرػػػ ةتيف   نػػػت 
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، كةػػذعؾ َُٔٗ/ُٗٓٗرػػ ةة اعلغػػة اعرر سػػية، كتػػ  اع ػػتـ اعاػػت     ـ تػػـ إ رػػت  رػػ ةة اع لػػكـ
( عسػ ة ّٗـ ) تر مدد اعر ب اع كاكدة ةتعكلية هرة  ر ب، ثـ  در اعقرار اعا  كرم رقػ

ـ ة  رت  ات  ة اع  يت ةتمتةترهت ات  ة  ستقلة قتة ة ةذات ت ت ػـ ا ػس كليػتت  ػف ُٕٔٗ
(، كتتةػػػػ  اعكليػػػػة قطػػػػتع ٓ، ص. ََِِةي  ػػػػت كليػػػػة اعترةيػػػػة )كليػػػػة اعترةيػػػػة ات  ػػػػة اع  يػػػػت، 

اعدراسػػتت اعترةكيػػة ةػػتع الس اسملػػ  علات  ػػتت، كتػػ  اعكقػػت اعحػػتع  تقػػ  كليػػة اعترةيػػة تػػ  
  ة اع  يت. حرـ ات 

 ْٓـ ككػتف مػدد اعاػريايف ُُٔٗ/َُٔٗكارٌات اعكلية هكؿ دت ػة تػ  اع ػتـ اعدراسػ  
ت، ككت ت ت ـ ر ةت  اعريت يتت كاعلغػة الإ اليزيػة تػ  ذعػؾ اعكقػت، ه ػت ا ف تيكاػد  اريان

هرةػػ  كمرػػريف رػػ ةة، كا تقلػػت كليػػة اعترةيػػة إعػػ   قرهػػت اعاديػػد دااػػؿ ات  ػػة اع  يػػت   ػػذ مػػتـ 
(. كت ػػـ كليػة اعترةيػة ات  ػػة اع  يػت حتعينػت ا سػػة ٖ، ص. َُِٔ  ػة اع  يػت، ـ )اتُِٗٗ

هقسػػتـ ت ت ػػ  إعػػ  اعقطػػتع اعترةػػكم، هػػ   اعترةيػػة اع قتر ػػة كالإدارة اعت لي يػػة، ه ػػكؿ اعترةيػػة، 
 اع  ته  كطرؽ اعتدريس، ملـ اع رس اعترةكم، اع حة اع رسية كاعترةية اعات ة. 

كليػػة كرسػػتعت ت ملػػ  حر ػػ ت ملػػ  إمػػداد   لػػـ  ت يػػز كتػػ  هػػذا اعسػػيتؽ، هكػػدت ر يػػة اع
هكتدي ينت ك   ينت، تػ   ػك    ػتيير اعاػكدة اعرػت لة، كا،سػتاتةة عحتاػتت اع ات ػ  اع حلػ ، 
كاع رةػػ ، كاع ػػتع    ػػف اػػ ؿ  ػػت تقد ػػت  ػػف ةػػرا   هكتدي يػػة ك   يػػة  ت يػػزة، ككػػذعؾ إاػػرا  

سػتمد ملػػ  إ تػػتج اع  رتػػة اعترةكيػػة )كليػػة اعةحػكث اعترةكيػػة، كاعقيػػتـ ةتس رػػطة اع ل يػػة اعتػػ  ت
 (.ٓ، ص. ََِِاعترةية ات  ة اع  يت، 

ـ، َِِْ/َِِّطتعةنػػت مػػتـ  ْْٗٓكقػػد ةلػػة إا ػػتع  طػػ ب اع رحلػػة اعات  يػػة اسكعػػ  
طتعةنػػػت تػػػ  اعػػػدةلكـ  َِّطتعةنػػػت، تتػػػكزع  َّٔكةلػػػة إا ػػػتع  طػػػ ب  رحلػػػة اعدراسػػػتت اع ليػػػت 

اعػػػػدةلكـ اع   ػػػػ   َٔاعػػػػدةلكـ اع   ػػػػ ، ك  ُٔٓاػػػػتص، اعػػػػدةلكـ اع ٗٗ ظػػػػتـ اع ػػػػتـ اعكاحػػػػد، 
STEM ،ّٔ  ،ػػػ  ـ َُٕ اعػػػدكتكرا ، كةلػػة مػػػدد هم ػػت  هيةػػػة اعتػػدريس ِِاع تاسػػتير  ،

 (.  َِِْ)كلية اعترةية ات  ة اع  يت،  ت درسن  ْٓهستتذ  ستمد،  ِٔ، اهستتذن  َْ
ير كليػتت كقد ح لت اعكليػة ملػ  مػدد  ػف اع رػركمتت اعت تتسػية اعتتة ػة ع رػركع تطػك 

اعترةية، اعت  سته ت ت  تطكير الإ كت تت اع تدية كاعةررية ت  اعكلية،  ف هه  ت   رػركع 
إ رػػػػت   ظػػػػتـ داالػػػػ  علاػػػػكدة، ةر ػػػػت   اعػػػػت لـ ا،عكترك ػػػػ  عتػػػػدريس اع رػػػػتهيـ اسستسػػػػية تػػػػ  
اع  ته  كطرؽ اعتدريس عل  ل يف قةؿ اعاد ة ةكلية اعترةيػة،  رػركع تطػكر اعاطػة اعدراسػية 
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لكـ اع   يػػػة ت لػػػيـ اعكةػػػتر عت زيػػػز  سػػػته ة اعات  ػػػة تػػػ  ا ػػػكد  حػػػك اس يػػػة،  رػػػركع علػػػدة
ةر ت   عتدريب   ل   اعت ليـ اع تـ ة حتتظة اع  يت مل    ترات اعت ليـ كاعت لـ كاعتقػكيـ تػ  
 ػػػك    ػػػتيير اعاػػػكدة،  رػػػركع تطػػػكير  ركػػػز رمتيػػػة اعطركعػػػة كتقنػػػت ع تاتهػػػتت اعحديثػػػة، 

 ترات اعت لـ كا،سػتذكتر عطػ ب كليػة اعترةيػة،  رػركع ةر ػت   دةلػكـ  رركع ةر ت   ت  ية  
   ػػػ  تػػػ  اعتكايػػػت كالإررػػػتد اع رسػػػ  عتاػػػري    لػػػـ  ررػػػد  رسػػػ  ةات  ػػػة اع  يػػػت، ك رػػػركع 
تطػػػكير ةر ػػػت   اعترةيػػػة اع  ليػػػة ةكليػػػتت اعترةيػػػة، ك رػػػركع  ركػػػز ةػػػرا   كحقتةػػػب اعكترك يػػػة 

اع  يػػتف  -اع تالرػػيف مقلينػػت–ة  ػػف اع ػػـ كاعػػةكـ تدريسػية  تكت لػػة عػػذكم ا،حتيتاػػتت اعات ػػ
، َُِْت  اع راحؿ اع  رية اع اتلرة ت   ك    تيير اعاكدة )كلية اعترةية ات  ػة اع  يػت، 

(. كقد سته ت هذ  اع رركمتت مل  اعتكسػ  تػ  إ رػت    ت ػؿ كقتمػتت ِٕ-ِِص ص.
كليػة، ك ػت تػـ تحػديث   ت ػؿ اديدة ةتعكلية، كا  رت  اع ديد  ػف اع راكػز اعةحثيػة كاعاد يػة ةتع

 كقتمتت اديدة ةتعكلية.
كقػػػػد ح ػػػػلت اعكليػػػػة ملػػػػ  ا،مت ػػػػتد اسكػػػػتدي    ػػػػف اع يةػػػػة اعقك يػػػػة ع ػػػػ تف اعاػػػػكدة 

ـ، ة ػػػػد اسػػػػتيرت  ا يػػػػ  اع  ػػػػتيير اعات ػػػػة ةت،مت ػػػػتد َُِٖسػػػػةت ةر  ُّكا،مت ػػػػتد تػػػػ  
 (.َُِٖاع  سس  )اع يةة اعقك ية ع  تف اكدة اعت ليـ كا،مت تد، 

ـ تػػ   ػػك  اعاطػػة َِِْ/َِِّ-ََِِ/َُِٗاعكليػػة اعاطػػة ا،سػػتراتياية  كهمػػدت
ا،سػتراتياية علات  ػة  حيػػث ةلػكرت كليػة اعترةيػػة ر يت ػت تػ  هف  ظتط ػػا اعكليػة إعػ  تحقيػػؽ 
 يزة ت تتسية ت   ات،ت اعت ليـ كاعت لـ كاعةحث اع ل   مل  اع ستكييف اع حلػ  كالإقلي ػ ، 

ترػرؼ اع سػتقةؿ كتسػتادـ اعت لػيـ اع اػيف  عتلةيػة احتيتاػتت كاعتطل  هف تككف كلية ذكيػة تس
اع ات ػػػ   ػػػف اع  ل ػػػيف تػػػ  ا يػػػ  اعتا  ػػػتت كاعةحػػػكثظ )كليػػػة اعترةيػػػة ات  ػػػة اع  يػػػت، 

(. كقػػد ترا ػػت هػػذ  اعر يػػة تػػ  رسػػتعة اعكليػػة اعتػػ    ػػت ملػػ  ظإمػػداد َٓ، ص. َُِٗ
اعاد ػػػة تػػػ   ػػػك  اع  ػػػػتيير    لػػػـ اعت لػػػيـ قةػػػؿ اعاػػػت   ، كت  يتػػػت    ينػػػت كهكتدي ينػػػت هث ػػػت 

اسكتدي يػػػػة، ك ػػػػت تػػػػكتر اعكػػػػكادر اعقػػػػتدرة ملػػػػ   تتة ػػػػة اعحركػػػػة اع ل يػػػػة كاعةحثيػػػػة اع تع يػػػػة، 
كاسترراؼ اعتكا تت اع ستقةلية، ة ت يتكاتػؽ  ػ  رسػتعة اعات  ػة، كتلةيت ػت ،حتيتاػتت سػكؽ 

(. َٓ، ص. َُِٗاع  ؿ مل  اع ستكييف اع حل  كالإقلي  ظ )كليػة اعترةيػة ات  ػة اع  يػت، 
كقػػػد ت ثلػػػت اعغتيػػػتت ا،سػػػتراتياية علكليػػػة ملػػػ  اع حػػػك ا تػػػ   )كليػػػة اعترةيػػػة ات  ػػػة اع  يػػػت، 

 (ٓٓ-َٓ، ص ص. َُِٗ
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   تطكير  ظـ إدارة اعكلية كتحديث ت إعكترك ينت.الغاية الأولي -
   تطكير اع ظـ كاعةرا   اعت لي ية ةتعكلية، كاعترةية اع  لية.الغاية اليانية -
  زيػػػػتدة تتمليػػػة اعت لػػػيـ كاعػػػت لـ ة ػػػػت يت تسػػػب  ػػػ   تطلةػػػتت اع  ػػػػر الياااةالغاياااة الي -

 اعرق  ، كاياتد اري  عت  يزة ت تتسية متعية.
   تطكير   ظك ة اعدراستت اع ليت كا،رتقت  ة ستكل اعةحث اع ل  .الغاية الرابعة -
 كلية.  ا،ستث تر اس ثؿ عل كارد اعةررية كاع تعية كاع  لك تتية ةتعالغاية الخامسة -
   تر يؿ دكر اعكلية ت  اد ة اع ات   كت  ية اعةيةة.الغاية السادسة -
   تحقيؽ اع  داقية كا،عتزاـ ة ا ؽ اع   ة.الغاية السابعة -

إف كليػػة اعترةيػػة ات  ػػة اع  يػػت  سػػتالص ، مر ػػت تػػ  هػػذا اع حػػكر تػػ   ػػك   ػػت سػػةؽ
ـ   ػػف اػػ ؿ اعتطػػكير تسػػ   ةتسػػت رار إعػػ  هدا   حػػكرم تػػ  تطػػكير  يػػداف اعترةيػػة كاعت لػػي

اع سػػػت ر عةػػػرا   إمػػػداد اع  ل ػػػيف كاعقيػػػتدات اعترةكيػػػة، كتطػػػكير اعدراسػػػتت اع ليػػػت كاسػػػتحداث 
ةػػرا   اديػػدة تيسػػ ـ تػػ  تطػػكير اع يػػداف اعترةػػكم كاع ػػت ليف ةػػت، مػػ كة ملػػ  تحقيػػؽ اعقي ػػة 

اعػذم يي كػف هف ا،قت تدية علةرا   اعاديدة ت  زيتدة اع كارد اع تعية علكلية كاعات  ػة، اس ػر 
يك ػػا هف تطػػكير هيكلػػة اعكليػػة، رة ػػت يتسػػؽ  ػػ  اعغتيػػتت اعتػػ  ت رػػدهت كليػػة اعترةيػػة ات  ػػة 

 اع  يت.
 ىيكمة كمية التربية جامعة المنيا: واقعيانيًا: 

ملػػػ  ررميػػة  حػػتكر اعاعي كػػف ت ػػتكؿ كاقػػ  هيكلػػة كليػػة اعترةيػػة ات  ػػػة اع  يػػت تػػ   ػػك  
 اع حك ا ت  

 :ةىيكمة الكميأىداف  -1
)كليػػػة اعترةيػػػة ات  ػػػة اع  يػػػػت،   اعترةيػػػة ملػػػػ  اع حػػػك ا تػػػ كليػػػة تت ثػػػؿ ههػػػداؼ هيكلػػػة 

 (ٓ، ص. ََِِ
إمػػػػداد ح لػػػػة اعثت كيػػػػة اع ت ػػػػة ك ػػػػت يي تدع ػػػػت كارياػػػػ  اعكليػػػػتت اعات  يػػػػة اع  ػػػػؿ ملػػػػ   -

 كاع  تهد اع اتلرة ع   ة اعت ليـ.
اعت لػيـ كتقنػت ع تاتهػتت رتػ  اع سػتكل اع   ػ  اعترةػكم عل ػت ليف تػ  اعترةيػة ك اع  ؿ مل   -

 اعترةكية اعحديثة.
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إارا  اعةحكث كاعدراستت اعترةكية ك رػرهت، كتقػديـ اع رػكرة اعر يػة حػكؿ  رػك ت اعترةيػة  -
 كاعت ليـ.

الإسػػػػ تـ تػػػػ  تطػػػػكير اعركػػػػر اعترةػػػػكم، كحػػػػؿ اع رػػػػك ت  ػػػػف اػػػػ ؿ مقػػػػد كرش اع  ػػػػؿ  -
 تة اعترةكية.كاع  ت رات اع حلية كالإقلي ية كاعدكعية ت  رت  تركع اع  ر 

 مقد ا،ترتقتت اع ل ية كاعثقتتية     اتلؼ اع  سستت اع حلية كالإقلي ية كاع رةية. -
تلةية احتيتاتت اع ات   عتحقيؽ اعت  ية اع ستدا ة  ػف اػ ؿ تكثيػؽ اعرػراكة ةػيف اعكليػة  -

 كاع  سستت اعت لي ية اع اتلرة.

عترةية ات  ة اع  يت ت   ك   ت سةؽ، ي كف اعقكؿ  إف اع ةحة اعداالية كلية ا
كدعيؿ ـ، َِِْ/َِِّـ، كدعيؿ اعكلية ع رحلة اعليست س كاعةكتعكريكس متـ َِِِ

كه  ت تقكـ  كلية اعترةية،هيكلة  ، ت ٌ  ت  راحة ههداؼـَِِّ/َِِِاعدراستت اع ليت 
ك ت تقكـ ة ارا  اعةحكث كاعدراستت ة مداد اع  ل يف كاع   ييف ت   يداف اعترةية كاعت ليـ، 

  هذا اع يداف عتطكير ، كتقكـ ةتعرراكتت اع حلية كاع تع ية عتلةية احتيتاتت اع ات   ت
 .، كي كد ةتع ر  ملي ت كمل  اع ستريديف    ت كاع ات   ككؿاع حل  كحؿ  رك تت

 كمية:الأكاديمي بالالتنظيم ىيكمة  -2
يػة ة  ػر إعػ  تا ػ  كليػة اعترةيػة ات  ػة اع  يػت  ثػؿ اعغتعةيػة اع ظ ػ   ػف كليػتت اعترة

كليػة    ػت  ظػتـ اسقسػتـ،  ِْكلية ترةيػة، يتةػ   ِٕ ت يس   ةات  تت اسقستـ حيث يكاد 
كهػػذا اع ظػػتـ اعقػػتةـ ملػػ  هف اعقسػػـ اسكػػتدي   ةتعكليػػة اع تا  ػػة ةتعات  ػػة يقػػكـ ةتعتػػدريس 
عطػػ ب اعرػػ ب اع تا  ػػة ةكليػػتت اعترةيػػة،  ثػػؿ  هقسػػتـ اعلغػػة اع رةيػػة كاعلغػػة ا، اليزيػػة 

علغػػة اعرر سػػية كاع لػػكـ ا،ات تميػػة كاعريزيػػت  كاعكي يػػت  كاعتػػتري  اعطةي ػػ  )اعةيكعػػكا ( ... كا
ك يرهت، ككتف اعت ظيـ اسكتدي   كلية اعترةية ات  ة اع  يت ترت ؿ ملػ   ػكميف  ػف اسقسػتـ 
اسكتدي ية  حيث  اد هقستـ تا  ػية كهقسػتـ ترةكيػة، كترػ ؿ اسقسػتـ اعتا  ػية قسػ   

ر يػػػة كترةيػػػة اعطرػػػؿ )كتػػػـ ا ر ػػػتع  ت تػػػ  كليػػػتت  سػػػتقلة مػػػف اعكليػػػة(، ه ػػػت حتعينػػػت، اعترةيػػػة اع
هػػػذ  اسقسػػػتـ اد يػػػة ملػػػ   سػػػتكل اع رحلػػػة   ػػػدتترػػػكؿ اعكليػػػة  ػػػف مػػػدة هقسػػػتـ ترةكيػػػة، كتي 

اعات  ية اسكع   ه ت مل   ستكل  رحلة اعدراستت اع ليت. كهذ  اسقستـ مل  اع حػك ا تػ   
 (ٖ-ٔص.  ، صَِِِ)ات  ة اع  يت، 
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كياػػػتص ةتع اػػػت،ت اعت لي يػػػة كاعةحثيػػػة )اعتػػػ  تح ػػػؿ ر ػػػز  أصاااول التربياااة:قسااام  :2/1
FEEP كترػػػػ ؿ  اػػػػت،ت، اس ػػػػكؿ ا،ات تميػػػػة كاعرلسػػػػرية كا،قت ػػػػتدية كاعتتريايػػػػة ،)

علترةيػػػػة، كاعركػػػػر اعترةػػػػكم، كتػػػػتري  اعترةيػػػػة، كت لػػػػيـ اعكةػػػػتر، كتلسػػػػرتت كه ػػػػكعت كتطػػػػكر ، 
 كه كع ت، ك   ة اعت ليـ، كاعترةية كق تيت اع ات  .كتلسرة اعترةية اع ست رة 

ةتع اػػػت،ت اعت لي يػػػة كاعةحثيػػػة  ياػػػتصك  قسااام التربياااة المقارناااة والإدارة التعميمياااة: :2/2
(، كترػػػػػ ؿ  ظػػػػػـ اعت لػػػػػيـ كتترياػػػػػت كاعدراسػػػػػتت اع قتر ػػػػػة، CEEA)اعتػػػػػ  تح ػػػػػؿ ر ػػػػػز 

دارة كاعدراسػػػػتت اع  طقيػػػػة كمةػػػػر اعثقتتيػػػػة، كاعترةيػػػػة اعدكعيػػػػة، ك ظػػػػـ ا عت لػػػػيـ اع سػػػػت ر، كا 
اعترةيػػػػػة كالإدارة اعت لي يػػػػػة، كالإدارة اع درسػػػػػية، كتاطػػػػػيط اعت لػػػػػيـ كاقت ػػػػػتديتتت، ك ظػػػػػـ 
اع  لك ػػػتت الإداريػػػة، كت كيػػػؿ اعت لػػػيـ، كالإرػػػراؼ اعترةػػػكم، كاعتقػػػكيـ اع  سسػػػ  ك ػػػ تف 

 اعاكدة.
تح ػؿ ر ػز  كياػتص ةتع اػت،ت اعت لي يػة كاعةحثيػة )اعتػ  عمم النحس التربوي:قسم  :2/3

EDPS كترػػ ؿ  اػػت،ت  اعػػت لـ ك ظريتتػػت تػػ  اع اػػت،ت اعترةكيػػة، كاعرػػركؽ اعررديػػة ،)
كاعقيػػتس اع رسػػ  كاعترةػػكم، كا،اتةػػترات اع رسػػية كاعتقػػكيـ، كا،ح ػػت  اع رسػػ  كاعترةػػكم، 

 كاعقدرات اع قلية، كملـ  رس اعكةتر، ك  ته  اعةحث ت  اعترةية كملـ اع رس ك يرهت.
كياػػتص ةتع اػػت،ت اعت لي يػػة كاعةحثيػػة )اعتػػ  تح ػػؿ اعر ػػز  حة النحسااية:الصااقساام  :2/4

PSYH ،كترػػػ ؿ  اػػػت،ت  اع  ػػػك، كالإررػػػتد اع رسػػػ ، كملػػػـ اعػػػ رس علرةػػػتت اعات ػػػة ،)
 كاعتكايت، كاكتستب ا،تاتهتت كاع يكؿ كت  يت ت، كملـ اع رس ا،ات تم .

 يػة كاعةحثيػة )اعتػ  تح ػؿ كياػتص ةتع اػت،ت اعت لي المناىج وطرق التدريس:قسم  :2/5
(، كتتحػػػػػدد تػػػػػ  اع  ػػػػػته  اعت لي يػػػػػة، كتاطيط ػػػػػت كت ػػػػػ ي  ت كتقكي  ػػػػػت، CUINر ػػػػػز 

ك  ػػػػترات اعتػػػػدريس كطرقػػػػت كاسػػػػتراتيايتتت، كطػػػػرؽ ت لػػػػيـ اعرةػػػػتت اعات ػػػػة )اع  ػػػػػتقيف 
 كاع كهكةيف(، ك  ته  اعكةتر كطرؽ ت لي ت. 

 ت  ػػة اع  يػػت  اػػد ه ػػت يركػػز ملػػ كةػػتع ظر إعػػ  هيكلػػة اعت ظػػيـ اسكػػتدي   ةكليػػة اعترةيػػة ا
، كيت ػ ف اعت ظػيـ اسكػتدي   ا سػة هقسػتـ  اتلرػة، كهػ   ه ػكؿ اعترةيػة، اسقستـ اعترةكيػة

كاع  ػػته  كطػػرؽ اعترةيػػة اع قتر ػػة كالإدارة اعت لي يػػة، ملػػـ اعػػ رس اعترةػػكم، اع ػػحة اع رسػػية، 
 اعتدريس، كهف كؿ قسـ ي  ؿ ة  زؿ مف اسقستـ اعترةكية اسارل.

 :بالكمية البرامج الدراسيةىيكمة  -3
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ك ف ا ؿ  راا ػة ،ةحػة كليػة اعترةيػة ات  ػة اع  يػت اع  ل ػة مةػر  كقػ  اعكليػة، ك كقػ  
 يػػت كليػػة اعترةيػػة ات  ػػة اع  ـ، تقػػدـَِِّ-َِِِاعات  ػػة، كاع حدثػػة تػػ  اع ػػتـ اعاػػت    

علح ػػػكؿ ملػػػ   حز ػػػة  ػػػف اعةػػػرا   اع ت كمػػػة لإمػػػداد اع  لػػػـ سػػػكا  هكػػػتف الإمػػػداد تكت لينػػػت 
عيسػػػت س ا داب كاعترةيػػػة هك علح ػػػكؿ ملػػػ  ةكػػػتعكريكس اع لػػػكـ كاعترةيػػػة، هك كػػػتف الإمػػػداد 
تتتة ينػػت علح ػػكؿ ملػػ  اعػػدةلكـ اع ت ػػة تػػ  اعترةيػػة  لإمػػداد   ل ػػيف ع اػػتؿ   ػػيف، كتطػػرح 

كـ اعكليػػة ةػػرا   علدراسػػتت اع ليػػت تػػ  اعترةيػػة )ةػػرا   اعػػدةلكـ اع   يػػة تػػ  اعترةيػػة، ةػػرا   اعػػدةل
اعات ة ت  اعترةية، ةرا   اع تاستير ت  اعترةية، كةرا   دكتكرا  اعرلسػرة اعترةيػة(. كتت ػا 

 اعةرا   اعدراسية تي ت ي ت  
 البرامج الجامعية: -أ

ت دؼ اعةرا   اعات  يػة إعػ  إمػداد اع  لػـ تػ  اعتا  ػتت اع اتلرػة عل راحػؿ اعت لي يػة 
ت،  يكزمػة ملػ  ث ت يػة ت ػكؿ دراسػية تػ  هرةػ  اع اتلرة، كتستغرؽ  دة اعةر ت   هرة  س كا

 سػػػتكيتت، كيػػػتـ ت ريػػػذ كتتػػػة ةػػػرا   اعكليػػػة عكػػػؿ  ػػػف ةػػػرا   إمػػػداد   لػػػـ ا،ةتػػػداة  ك  لػػػـ 
الإمػػدادم كاعثػػت كم ملػػ  اعترتيػػب  حيػػث يت ػػ ف كػػؿ    ػػت مػػدد هرة ػػة  سػػتكيتت كث ت يػػة 

ص تي ػػت سػػتمة   ت ػػدة ملػػ  اعترتيػػب، كيا ػػ ُِّك ُِِت ػػكؿ دراسػػية ة ا ػػتع  مػػدد 
اعر ػػليف اسايػػريف علتػػدريب اع يػػدا   كةحػػكث اعر ػػؿ ك رػػركع اعتاػػرج دكف  يرهػػت. كتسػػت د 
اعةػػرا   إعػػ  هرة ػػة  كك ػػتت هستسػػية، كهػػ    كػػكف الإمػػداد اعتا  ػػ ، ك كػػكف الإمػػداد 
اعترةػػكم، ك كػػكف الإمػػداد اعثقػػتت ، ك كػػكف اعتػػدريب اع يػػدا   )كزارة اعت لػػيـ اع ػػتع  كاعةحػػث 

 (.  ٔ، ص. هَِِّاع ل  ، 
كع ػػ تف  سػػتكيتت اعاػػريايف تػػ  الإمػػداد اع   ػػ  كالإمػػداد اعتا  ػػ  اعر ػػيف يكاػػد 
 قػػررات تا ي ػػية إاةتريػػة  رػػتركة تػػ  ا يػػ  اعتا  ػػتت تػػ  كػػؿ  كػػكف  ػػف  كك ػػتت 
اعةر ػػػت  ، كػػػػذعؾ تكاػػػػد  قػػػػررات ةي يػػػػة  ت ػػػددة اعتا  ػػػػتت يتحػػػػدد مػػػػددهت كتقنػػػػت عل رحلػػػػة 

ةحيػث يكػكف هكةػر مػدد ع ػذ  اع قػررات تػ  ةر ػت   إمػداد اعدراسية اع ست دتة  ػف اعةر ػت    
  لػػػـ اع ػػػركؼ اعث ثػػػة اسكعػػػ   ػػػف اع رحلػػػة ا،ةتداةيػػػة كهقػػػؿ مػػػدد  ػػػف هػػػذ  اع قػػػررات تػػػ  
ةر ت   إمداد   لـ اع رحلة اعثت كية، كذعؾ تحديد  قررات ك رركمتت ااتيترية تػ  كػؿ  ػف 

ت ، تػػػػرتةط ةتهت ت ػػػػتت اعطػػػػ ب، الإمػػػػداد اعتا  ػػػػ ، كالإمػػػػداد اعترةػػػػكم، كالإمػػػػداد اعثقػػػػت
كت كػس ا ك ػية كت يػز اعكليػػة، ك ػت يت ػ ف اعةر ػت    قػػررنا ةي ينػت  تكػت  ن ي ثػؿ  رػػركع 
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اعتاػػرج تػػ  اعسػػ ة اسايػػرة ي ػػدؼ إعػػ  تػػدريب اعطتعػػب اع  لػػـ ملػػ  اسػػتاداـ    ايػػة اعةحػػث 
-ٔ ه، ص ص.َِِّاع ل ػػ  مةػػر ةحػػكث اعر ػػؿ )كزارة اعت لػػيـ اع ػػتع  كاعةحػػث اع ل ػػ ، 

ٗ.) 
كتي ػػػت يلػػػ  قتة ػػػة ةةػػػرا   اعدراػػػة اعات  يػػػة اسكعػػػ  )اعةكػػػتعكرةكس هك اعليسػػػت س( ةكليػػػة 

 (ُّ-ٓ، ص ص. ََِِاعترةية ات  ت اع  يت   )كلية اعترةية ات  ة اع  يت، 
 برامج إعداد معمم التعميم البتدائي: -1
 اعليست س ت  ا داب كاعترةية )ا،ةتداة ( ت  هحد اعتا  تت ا تية  -

 اعلغة اع رةية كرداة ت. -ُ
 اعلغة الإ اليزية كرداة ت. -ِ
 اعدراستت ا،ات تمية. -ّ

 اعةكتعكريكس ت  اع لكـ كاعترةية )ا،ةتداة ( ت  هحد اعتا  تت ا تية  -
ْ- .  اع لكـ
 اعريت يتت -ٓ
 اع لكـ ةتعلغة الإ اليزية. -ٔ

 برامج إعداد معمم التعميم الإعدادي واليانوي: -2
   ا داب كاعترةية )الإمدادم كاعثت كم( ت  هحد اعتا  تت ا تية اعليست س ت -

 اعلغة اع رةية كرداة ت -ٕ
 اعلغة الإ اليزية كرداة ت. -ٖ
 اعلغة اعرر سية كهداة ت. -ٗ

 اعتتري . -َُ
 اعاغراتيت ك ظـ اع  لك تت اعاغراتية. -ُُ
 ملـ اع رس اعترةكم. -ُِ

 ادم كاعثت كم( ت  هحد اعتا  تت ا تية اعةكتعكريكس ت  اع لكـ كاعترةية )الإمد -
 اعريزيت . -ُّ
 اعكي يت . -ُْ
 اعكي يت  ةتعلغة الإ اليزية. -ُٓ
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 اع لكـ اعةيكعكاية. -ُٔ
 اع لكـ اعةيكعكاية ةتعلغة الإ اليزية. -ُٕ
 اعريت يتت. -ُٖ
 اعريت يتت ةتعلغة الإ اليزية. -ُٗ
 اع لكـ اعزرامية. -َِ

 بية الخاصة:برامج إعداد معممي التر  -3
 اعةكتعكريكس ت  اعترةية ت  تا ص  -

 اعترةية اعات ة. -ُِ
 :STEMتعميم العموم والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات  برامج إعداد معممي -4
 اعةكتعكريكس ت  اعترةية ت  هحد اعتا  تت ا تية    -

 اعريزيت . -ِِ
 اعكي يت . -ِّ
 اعةيكعكا . -ِْ
 اعريت يتت. -ِٓ

 في التربية:العامة دبموم امج الرنب -5
ي ػػدؼ اعةر ػػت   إعػػ  ت زيػػز   ػػترات اع  ل ػػيف كتحسػػيف  سػػتكل اعت لػػيـ، كت زيػػز كتػػكتير 
ػػت دراسػػينت كػػت  ن  ةيةػػة ت لي يػػة ترػػا  ملػػ  اعػػت لـ اع سػػت ر كاعتطػػكير اع   ػػ ، كتسػػتغرؽ مت ن

،    ػت سػتمة   ت ػدة ّْك ِٔ كزمنت ةيف ت ليف دراسييف، كتتحدد مدد ستمتت ت تي ت ةػيف 
سػػػػػتمتت   ت ػػػػػدة ااتيتريػػػػػة تػػػػػرتةط ةتع كك ػػػػػتت  ٔ-ْسػػػػػتمة   ت ػػػػػدة إاةتريػػػػػة، ك ِٖ-ِِ

اعترةكية كاعثقتتيػة، كاعتػدريس اع  ػغر، كتسػت د إعػ  ث ثػة  كك ػتت   كػكف الإمػداد اعترةػكم، 
ك كػػكف الإمػػداد اعثقػػتت ، ك كػػكف اعتػػدريب اع يػػدا   اعػػذم يةػػده  ػػف اعر ػػؿ اعدراسػػ  اسكؿ، 

اعر ػػؿ اعدراسػػ  اعثػػت  . كقػػد يقػػؿ مػػدد اعسػػتمتت هك يزيػػد حسػػب اع سػػتر   كيػػتـ اعتركيػػز تػػ 
ستمة   ت دة، كي ت  تػ   سػتر   لػـ  ِٔحيث ي كف هف ي ت  ت   ستر   لـ اعر ؿ ةيف 

سػػػتمة   ت ػػػدة، كياتػػػتر  ّْسػػػتمة   ت ػػػدة، كيػػػ ت  تػػػ   سػػػتر   لػػػـ اع ػػػتدة  َّاع اػػػتؿ 
كلرػػػة، إعػػػ  ات ػػػب تر ػػػيلت هسػػػلكب اعػػػدارس اع سػػػتر اعػػػذم ير ةػػػت حسػػػة ت يحتػػػتج عكقػػػت هك ت
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الإمػداد ) ت ػدد اعتا  ػتت،  اػػتؿ تا ػص،  ػتدة دراسػػية  حػددة( )كزارة اعت لػيـ اع ػػتع  
 (.ُِب، ص. َِِْكاعةحث اع ل  ، 

كت ػػ ا اعات  ػػة دراػػة اعػػدةلكـ اع ت ػػة تػػ  اعترةيػػة تػػ  كاحػػد  ػػف اع سػػترات اعث ثػػة، كػػؿ  
(، ّ-ُمػػداد   لػػـ اعر ػػؿ )عل ػػركؼ سػػتر يكاٌػػت عتػػدريس  ػػركؼ دراسػػية   ي ػػة، كهػػ   إ

( ُِ-ٕ(، ك  لػػػػـ اع ػػػػتدة اعدراسػػػػية )عل ػػػػركؼ ٔ-ْك  لػػػػـ اع اػػػػتؿ اعدراسػػػػ  )عل ػػػػركؼ 
(. كت ػ ؼ  تطلةػتت الإمػداد تػ  َٔ-ٕ، ص. ص. َِِّ)اع الس اسمل  علات  تت، 

ةر ػػت   اعػػػدةلكـ اع ت ػػة إعػػػ  هرة ػػة  تطلةػػػتت هستسػػػية، تػػ  هحػػػد اع سػػترات اع ت ػػػددة، كهػػػ   
 (  ُٗ-ُٔب، ص ص. َِِْعت ليـ اع تع  كاعةحث اع ل  ، )كزارة ا

 ( 4جدول )
 الوزن النسبي ومتطمبات الإعداد وعدد ساعاتيا

 الوزن النسبي عدد الساعات متطمبات الإعداد م
  قررات ترةكية مت ة ُ

ُٔ-ِِ 
َّ٘ 

 َّ٘  قررات ترةكية  كا ة  حك اعتا ص ِ
 َِ٘ ْ اعتدريب اع يدا   كاع رركع اع     ّ
 َِ٘ ٔ-ْ  قررات ااتيترية ْ

 :155 ساعة معتمدة 34-26 المجموع
( هف  تطلةػػتت إمػػداد اع  لػػـ تػػ  ةر ػػت   اعػػدةلكـ اع ػػتـ، ْي حػػظ  ػػف اعاػػدكؿ اعسػػتةؽ )

، ك كػكف الإمػداد اع كاػت  حػك َّ٘تتكزع مل  هرة ػة  تطلةػتت، هػ   كػكف اعثقتتػة اع ت ػة 
، كتقنػػػت عل رحلػػػة َِ٘قػػػررات ااتيتريػػػة ، ك َِ٘، ك كػػػكف اعترةيػػػة اع ت ػػػة َّ٘اعتا ػػػص 
 اعت لي ية. 

 برامج الدراسات العميا في التربية:  
 تتككف اعدراستت اع ليت ت  اعترةية ةكلية اعترةية ات  ة اع  يت  ف اعةرا   ا تية  

 في التربية:)التطبيقية( برامج الدبموم المينية  -6

ترةيػة مل ينػت ك   ينػت تػ  تا ػص  ػف ت دؼ اعدةلكـ اع   ية إع  إمداد اريا  كليػتت اع
تا  ػػػتت اعػػػدةلك تت اع   يػػػة اعتػػػ  تقػػػد  ت اعكليػػػة، كتقةػػػؿ كليػػػة اعترةيػػػة ةتعػػػدةلكـ اع   يػػػة 
)اعتطةيقية( ت  اعترةية اعط ب اعحت ليف مل  دراة اعليسػت س تػ  ا داب هك اعةكػتعكريكس 
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  ػػػتت اع  ػػػرية هك هم تػػػ  اع لػػػكـ كاعترةيػػػة، هك اعػػػدةلكـ اع ت ػػػة تػػػ  اعترةيػػػة  ػػػف إحػػػدل اعات
  هػػػؿ ترةػػػكم اػػػت    راػػػر  لإمػػػدادهـ    ينػػػت عتا ػػػص اعػػػدةلكـ اع   يػػػة )اعتطةيقيػػػة( اعتػػػ  
يتقػػدـ ع عتحػػتؽ ة ػػت، كيػػتـ قيػػد اعطتعػػب ة ظػػتـ اعت لػػيـ اع ظػػت   تػػ  اعدراسػػة هك ة ظػػتـ اعت لػػيـ 

 (.ٗ، ص. َِِِمف ة د )كلية اعترةية ات  ة اع  يت، 
تي ت تاريت اعكلية  ف ااتةػترات رػركية هك تحريريػة، كهػ   كيرترط عقةكؿ اعطتعب اع اتح

ااتةػػترات اع قتةلػػة اعرا ػػية، هك ااتةػػترات ا،سػػت داد عل  ػػؿ ة   ػػة اعت لػػيـ، كت ػػ ا اعػػدةلكـ 
اع   يػػػػة )اعتطةيقيػػػػة( تػػػػ  اعترةيػػػػة تػػػػ  هحػػػػد اعتا  ػػػػتت ا تيػػػػة  اعقيػػػػتدة اعترةكيػػػػة، امت ػػػػتد 

 ل ػػػػيف، الإرػػػػراؼ الإدارم اعترةػػػػكم، الإدارة ك ػػػػ تف اػػػػكدة اع درسػػػػة، اعت  يػػػػة اع   يػػػػة عل 
اع درسػػية، سيتسػػتت اعت لػػيـ كتاطيطػػت، ت لػػيـ اعكةػػتر، ا ػػطراةتت اعتكا ػػؿ، ترةيػػة اعطرػػؿ، 
اررػػتد  رسػػ ، اعترةيػػة اعت كي ػػية عػػذكم ا،حتيتاػػتت اعات ػػة، إمػػداد ا،ح ػػتة  اع رسػػػ ، 

يػػػػت اعت لػػػػيـ، اعترةيػػػػة اعقيػػػػتس اع رسػػػػ  كتطةيقػػػػتت اعحتسػػػػب،   ػػػػته  كةػػػػرا   اعت لػػػػيـ، تك كعكا
اعةيةيػػػة، اعترةيػػػة اعات ػػػة، كتػػػدريس إحػػػدل اع ػػػكاد اسكتدي يػػػة )ت لػػػيـ مػػػتـ(، تػػػدريس إحػػػدل 
اع ػػػكاد اسكتدي يػػػة )ت لػػػيـ هستسػػػ (، اعدراسػػػتت اع سػػػتقةلية تػػػ  اعترةيػػػة، كاات تمػػػتت اعترةيػػػة 

 (.َُ، ص. َِِِ)كلية اعترةية ات  ة اع  يت، 
عػػدةلكـ مػػتـ اػػت   ،  ػػف اػػ ؿ  ظػػتـ اعر ػػليف كتسػػتغرؽ  ػػدة اعدراسػػة علح ػػكؿ ملػػ  ا

 اعدراسيف.
 في التربية:  STEM  ةالدبموم المينيبرنامج  -7

ـ ةػػدهت اعكليػػة ةتطةيػػؽ ،ةحػػة ةر ػػت   اعػػدةلكـ اع   ػػ  لإمػػداد   ل ػػ  ََِِكتػػ  مػػتـ 
 ,Science كقيػػػتدات  ػػػدارس اع ترػػػكقيف تػػػ  اع لػػػكـ كاعتك كعكايػػػت كاع  دسػػػة كاعريت ػػػيتت

Technology, Engineering, and Mathematics (STEM)  تػ   رحلػة اعدراسػتت
اع ليػػت تػػ  إطػػتر اع رػػركع اعاػػتص ةتعككتعػػة اس ريكيػػة علت  يػػة اعدكعيػػة، اس ػػر اعػػذم ي كػػس 

، ََِِزيػػتدة ةتقػػديـ اعتا  ػػتت اعتػػ  يتطلة ػػت سػػكؽ اع  ػػؿ )كليػػة اعترةيػػة ات  ػػة اع  يػػت، 
 (.  ُِص. 

 :  برامج الدبموم الخاص في التربية -8
ت دؼ هػذ  اعػدةلكـ إعػ  تقػديـ دراسػتت هكثػر تقػد نت كت  قنػت تػ  اعترةيػة كملػـ اعػ رس، كتػ  
هػػذا اعػػدةلكـ يةػػده تا ػػص اعطتعػػب تػػ  هحػػد اعتا  ػػتت اعترةكيػػة، كهػػ   ه ػػكؿ اعترةيػػة، 
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اعترةيػػة اع قتر ػػة كالإدارة اعت لي يػػة، اع  ػػته  كطػػرؽ اعتػػدريس، ملػػـ اعػػ رس اعترةػػكم، كاع ػػحة 
 (.ُّ، ص. َِِِاعترةية ات  ة اع  يت،  اع رسية )كلية

كتسػػػتغرؽ  ػػػدة اعدراسػػػة سػػػ ة ات  يػػػة كاحػػػدة، كيػػػدرس اعطتعػػػب اع قػػػررات اعتتعيػػػة ةكاقػػػ  
سػػتمتيف هسػػةكمينت عكػػؿ  قػػرر، كهػػ  اع قػػررات ا،اةتريػػة    ػػته  اعةحػػث، إح ػػت  ترةػػكم، 
قػػػػرارات تػػػػ  اعتا ػػػػص اعترةػػػػكم ةلغػػػػة ها ةيػػػػة، ك قػػػػرراف تا  ػػػػيتف، كحلقػػػػة ةحػػػػث تػػػػ  

 (.ُّ، ص. َِِِعتا ص، ك قرر ااتيترم )كلية اعترةية ات  ة اع  يت، ا
 :  في التربية الماجستيربرامج  -9

يرػػػػترط عقيػػػػد اعطتعػػػػب عدراػػػػة اع تاسػػػػتير تػػػػ  اعترةيػػػػة هف يكػػػػكف حت ػػػػ ن ملػػػػ  اعػػػػدةلكـ 
اعاػػتص تػػ  اعترةيػػة، كيػػدرس اعطتعػػب  قػػرريف هحػػده ت تػػ  الإح ػػت  اعترةػػكم كا اػػر تػػ  

ت ػ ا كلػؼ اعطتعػب ةػ ارا  ةحػث تػ   ك ػكع يقػر   الػس اعات  ػة، ك  اػتؿ اعتا ػص، كي
اعات  ػػة ة ػػت  ملػػ  طلػػب كليػػة اعترةيػػة دراػػة اع تاسػػتير تػػ  اعترةيػػة تػػ  هحػػد اعتا  ػػتت 

اع ػػػحة ك ملػػػـ اعػػػ رس اعترةػػػكم، ك اع  ػػػته  كطػػػرؽ اعتػػػدريس )ا يػػػ  اعتا  ػػػتت(، ا تيػػػة  
)كليػة اعترةيػة  اعترةيػة اعات ػة، ك اعت لي يػةاعترةية اع قتر ػة كالإدارة ك  ه كؿ اعترةية،ك اع رسية، 

 (.ُٔ، ص. َِِِات  ة اع  يت، 
 :  في التربية الدكتوراهبرامج  -15

يرػػػترط قيػػػد اعطتعػػػب عدراػػػة دكتػػػكرا  اعرلسػػػرة تػػػ  اعترةيػػػة هف يكػػػكف حت ػػػ ن ملػػػ  دراػػػة 
اع تاستير ت  اعترةية ت   رس اعتا ص، كيػدرس اعطتعػب  قػرريف، كيقػكـ اعطتعػب ةػ ارا  

ت ػػػ ا اعات  ػػػة ة ػػػت  طلػػػب كليػػػة اعترةيػػػة دراػػػة تػػػ   ك ػػػكع يقػػػر   الػػػس اعات  ػػػة، ك  ةحػػػث
اع  ػػػػته  كطػػػػرؽ اعتػػػػدريس )ا يػػػػ  اعػػػػدكتكرا   تػػػػ  اعترةيػػػػة تػػػػ  هحػػػػد اعتا  ػػػػتت ا تيػػػػة  

اعترةيػػة اع قتر ػػة ك  ه ػػكؿ اعترةيػػة،ك اع ػػحة اع رسػػية، ك ملػػـ اعػػ رس اعترةػػكم، ك اعتا  ػػتت(، 
-ُٕ، ص ص. َِِِ)كليػػة اعترةيػػة ات  ػػة اع  يػػت،   ػػةاعترةيػػة اعات، ك كالإدارة اعت لي يػػة

ُٖ.) 
كيت ا   ت سةؽ هف ه تؾ ت كمنت تػ  اعةػرا   اعدراسػة اع قد ػة كتا  ػتت ت تػ  اعترةيػة 

ػت، ك  ِّاعت  تقد  ت كلية اعترةية ات  ة اع  يت  حيث تتس  هذ  اعةػرا   عترػ ؿ   ُٗةر ت ان
ت تغط  اسقستـ اعترةكية كتتة ةتعكلية، ك  ت تقكـ اع ديد  ف اسقستـ ةتقػديـ هكثػر  ػف تا  ن

ةر ت   كهكثر  ػف تا ػص تػ  اعةر ػت    اس ػر اعػذم ي كػس ا،هت ػتـ ةتػكتير تا  ػتت 
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 ت كمػػة تيلةػػ  ا،حتيتاػػتت اع   يػػة كاعتطل ػػتت اع سػػتقةلية عل لتحقػػيف ةػػت  ػػف  تحيػػة، كاعحتاػػة 
يف   ترسػتت ـ تػ   اػت،ت إع  استك تؿ هيكلة اسقستـ اع   ية عرت  كرت ت ـ اع   ية كتحسػ

 اع  ؿ اعترةكم مل  هرض اعكاق .
ي كػػف تقػػكيـ تي ػػت يت لػػؽ ة يكلػػة كليػػة اعترةيػػة ات  ػػة اع  يػػت تػػ   ػػك  اع ػػرض اعسػػتةؽ 

تػػ   ػػك  اع  رػػرات اعتػػػ  تػػـ استا  ػػ ت  ػػف الإطػػػتر هيكلػػة كليػػة اعترةيػػة ات  ػػة اع  يػػػت 
اعتػػ  تحتػػتج إعػػ  إةرازهػػت،  اع قػػتط اع  ػػيةةحيػػث ي كػػف اعكقػػكؼ ملػػ  اع ديػػد  ػػف اع ظػػرم، 

كة ض اع قتط اع  يرة اعت  تحتتج إع  اتاتذ  ا كمة  ف الإاػرا ات علتحسػيف كاعتطػكير، 
كة ت ي كف اعكلية  ف تحقيػؽ ههػدات ت، كاعك ػكؿ ة اراتت ػت إعػ  اعت يػز، كيي كػف ةيػتف  قػتط 

 اعقكة كاع  ؼ ت   ك    ررات الإطتر اع ظرم تي ت ي ت  
ت  - تي ت يت لؽ ة هداؼ هيكلة كلية اعترةية ات  ة اع  يت  ف حيث ث ة ق كرنا كا حن

اع يت ة اع ت ة سهداؼ اعكلية، ةركؿ يا ل ت إ ت  ير قتةلة علتحقيؽ، كا  ت  ير قتةلة 
ه تع ت  علقيتس، كاتاتذهت هستسنت علتقكيـ، ت  ن مف تركيزهت مل  اع كاح  اع  رتية، كا 

مل  إتتحة اعررص اعت لي ية لإكستب علاكا ب اع  ترية ةات ة، كه  ت ، تحرص 
 اعط ب اع  ل يف اعاةرات اع   ية اع ت لة ة اتؿ م ل ـ.

تي ت   اعكلية  ف اع ظرة لإمداد اع  لـ  ظرة مت ة ت تتة ، ترام  اعررؽ ةيف   لـ  -
اع درسة اعثت كية ك  لـ اع درسة ا،ةتداةية، كيظ ر ذعؾ ت  ةرا   اعدراسة  حيث  اد 

ل درسة اعثت كية ك  لـ  رس اع تدة عل درسة ا،ةتداةية دكف ت  يف   لـ اع تدة ع
 اعةرا  ،  ت ي كد اعرركؽ ةيف اع درستيف كطةي ة اع ت ل يف تي  ت.

يي ثؿ اع يكؿ اعت ظي   عكلية اعترةية اع  يت تحدينت كةيرنا  ف حيث الإيرت  ةرلسرة  -
ار  ذعؾ سف اعكلية كههداؼ اعكلية  ف ات ب ك تطلةتت م لية اعاكدة  ف ات ب ر

   ية ةتقديـ رستعتيف ت  كقت كاحد  رستعة تت لؽ ةت  ية اعات ب اسكتدي   علطتعب 
ت  هحد اعتا  تت اع ل ية هك اسدةية ت  إحدل اعر ةتيف اعت ليـ اع تـ هك اعاتص، 
كاعرستعة اسارل ه  ت  ية اعةي د اعترةكم ت  اعط ب، كهذا يي ثؿ   كةة ت  تاري  

ةكم  لـ ةكتتة هستسيتت م ليتت اعتدريس، ك  لـ هكتدي    لـ ةكرتة هة تد   لـ تر 
 ك دااؿ اعتا ص.
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تي ت   ةرا   كلية اعترةية ات  ة اع  يت  ف مقةتت  ف هه  ت   يتب اطة عتكسي   -
ةرا   اعدراستت اع ليت، ك  ؼ تلةية ا ي  احتيتاتت كهكعكيتت اع ات   اع حيط، 

تس ررا  اع ات   كا،سترتدة    ت ت  اتاتذ اارا ات ك  ؼ ا،سترتدة  ف  تتة  قي
 ت حيحية.

استحداث ةرا   اديدة ترتةط ةسكؽ اع  ؿ مل   ستكل اع رحلة اعات  ية اسكع   -
ةتعكلية،  ثؿ   لـ تدريس اع كاد اع ل ية ةتعلغة الإ اليزية، ك  لـ اع لكـ كاعتك كعكايت 

 عات ة. كاع  دسة كاعريت يتت، ك  لـ ذكم ا،حتيتاتت ا
استحداث تا  تت    ية تطةيقية ةةرا   اعدراستت اع ليت مل   ستكل   ر  -

 كاعدكؿ اع رةية   ثؿ    تف اعاكدة ت  اعترةية، كاعترةية اعات ة.
استحداث ةرا   ةدةلك تت اعدراستت اع ليت ت  اعقيتدة اعترةكية ة دارس اع لكـ  -

 كاعتك كعكايت كاع  دسة كاعريت يتت.
 مل ية    كليتت اعترةية مرةينت ك حلينت.إقت ة رراكتت  -
  ؼ ا،قتراب  ف هيكلة كلية اعترةية كهقست  ت اسكتدي ية كاعترةكية، ةت،سترتدة  ف  -

اع دااؿ اعاديدة اع تطكرة ت  اعات  تت اع  ت رة، كتعات  ة اعترةكية اع تا  ة، 
دارة اعةر ت   اعدراس ، كد   اعتا  تت اع ترتة ة.  كا 

 :ى والعوامل اليقافية الم يرة عمى تطوير ىيكمة كمية التربية جامعة المنياالقو  -يالياً
ات  ػة اع  يػت، كا ل ػت  ت  هثرت مل  هيكلة كليػة اعترةيػةتت دد اعقكل كاع كا ؿ اعثقتتية اع

ػػت، سػػكا  كت ػػت  مكا ػػؿ اقت ػػتدية كسيتسػػية كاات تميػػة كتك كعكايػػة تػػ  قػػكل ك كاق نػػت  حسكسن
  قػػكل كمكا ػػؿ  تداالػػة ك رتةطػػة ك تكت لػػة تي ػػت ةي  ػػت، كتػػ  ا  كريػػة   ػػر اع رةيػػة، كهػػ

حتعة ترتمؿ داةـ، ي ثر ة   ت ت  ة ض، كيت تكؿ اعةحث تي ت يل  اعقػكل كاع كا ػؿ اعثقتتيػة 
 اعت  تقؼ كرا  هذا اعك   اعراهف.

 العامل القتصادي: -1
اعترةيػة تػ   ي تةر اع ت ؿ ا،قت تدم  ف اع كا ؿ اع   ة اعت  هثػرت ملػ  هيكلػة كليػتت

  ػػر   ػػذ ث ت ي يػػتت كهكاةػػؿ تسػػ ي يتت اعقػػرف اع رػػريف  تػػتعتغيرات اع ت حقػػة اعتػػ  مترػػ ت 
اع ات ػػ  اع  ػػرم  ػػ  ةدايػػة اعث ت ي يػػتت، كاعتػػ  ت ثلػػت ة ر ػػكـ اديػػد كهػػك تطةيػػؽ سيتسػػتت 
اعا ا ػػة كا،مت ػػتد ملػػ  اقت ػػتديتت اعسػػكؽ اعحػػر ك ظػػـ اع  لك ػػتت كتغييػػر اعاػػد تت 
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ظػػػؿ اعتطػػػكر اعتك كعػػػكا  اعسػػػري ، كزيػػػتدة اعطلػػػب ملػػػ    ػػػد،ت اعاػػػكدة  ا،ات تميػػػة تػػػ 
كا،ةتكػػػتر تػػػ  كسػػػتةؿ الإ تػػػتج كاعاػػػد تت، تكػػػتف  ػػػف  تتةا ػػػت تكايػػػت اس ظػػػتر  حػػػك كليػػػتت 
اعترةيػػػة ككسػػػػيلة ايػػػػدة لإمػػػػداد اعكػػػػكادر اعةرػػػػرية كاع   يػػػػيف اعقػػػػتدرة ملػػػػ  اعتكيػػػػؼ  ػػػػ  هػػػػذ  

 اع تغيرات.
رية تػػ  تحقيػؽ تحسػػف  لحػػكظ تػ    ػػد،ت اع  ػػك تقػد  احػػت سيتسػػتت الإ ػ ح اع  ػػ

ـ َِِِ/َُِِا،قت ػػػتدم  حيػػػػث حقػػػػؽ اع ػػػتت  اع حلػػػػ  الإا ػػػػتع  اػػػ ؿ اع ػػػػتـ اع ػػػػتع  
ـ َِِّ/َِِِا ؿ اعرة  اعثت    ػف اع ػتـ اع ػتع   ٪ٗ,ّك حك  ٪ٔ,ٔ  دؿ   ك  ةدة  

ر  ـ  قتر ػػػة ة تكسػػػط قػػػدَِِّ/َِِِاػػػ ؿ اعرةػػػ  اسكؿ  ػػػف اع ػػػتـ اع ػػػتع   ٪ْ,ْك حػػػك 
، (ُِ، ص. َِِّ)ا  كريػػػػػة   ػػػػػر اع رةيػػػػػة،  ـَُِْ/َُُِتػػػػػ  اعرتػػػػػرة  ػػػػػف  ٪ّ,ِ

ملػػػ  ـ ََِِ/َُِٗ -ـَُِٖ/َُِٕكهكػػػدت ذعػػػؾ تقػػػترير اعت تتسػػػية اع تع يػػػة ةػػػيف مػػػتـ 
ةػػيف  ََُاعتحسػػف ا،قت ػػتدم تػػ    ػػر، كقػػد اػػت  ا،قت ػػتد اع  ػػرم تػػ  اع رتةػػة رقػػـ 

 & Gwartney, Lawson) َُ/َّٗاقت ػتدنا متع ينػت يغطي ػت اعتقريػر كةتعدراػة  ُّٕ

Murphy, 2023, p. 179). كترير هذ  اسرقتـ إع  اعتحسف اع سة ، 
كتت ػػكع اس رػػطة ا،قت ػػتدية دااػػؿ اع ات ػػ  اع  ػػرم  ظػػرنا عت ػػدد اعقطتمػػتت اعت  كيػػة  
حيػػث تسػػتقطب اس رػػطة ا،قت ػػتدية اعات ػػة ةتعزرامػػة كاع ػػيد كاسػػتغ ؿ اعغتةػػتت كقطػػ  

اع ظ ػ   ػف اعسػكتف تلي ػت تاػترة اعا لػة كاعتازةػة كا  ػ ح اع ركةػتت، ثػـ اسراتر اعغتعةية 
اع ػػ تمتت اعتحكيليػػة كاس رػػطة اع رتةطػػة ة م ػػتؿ اعة ػػت  كاعترػػييد ة سػػب  ترتكتػػة تقريةنػػت تػػ  
كؿ     ت، عي ت  ة ػد ذعػؾ ه رػطة اعػدتتع كاع ػ تف ا،ات ػتم  الإاةػترم، ثيػـ هم ػتؿ اع قػؿ 

ه، ص. َِِّة ةقطػػتع اعت لػػػيـ )ا  كريػػػة   ػػػر اع رةيػػػة، كاعتاػػزيف، ثػػػـ اس رػػػطة اعات ػػػ
(، كقد هدم ذعؾ اع  ك إع  الؽ ترص م ؿ  ت كمة  حيث ا ارػض   ػدؿ اعةطتعػة إعػ  ْٖ
ـ، ََِِ/َُِٗتػ  مػػتـ  ٪ٔ,ٗـ،  قتةػؿ َِِِ/َُِِتػ  اعرةػ  اعراةػ   ػف مػتـ  ٪ّ,ٕ

ةػيف اعحت ػليف ملػ  كتزاد  سةة اعةطتعػة تػ  الإ ػتث م  ػت تػ  اعػذككر، كػذعؾ تػزداد اعةطتعػة 
 (.ٓ-ْب، ص ص َِِْاع  هؿ اعات    )ا  كرية   ر اع رةية، 

كع ؿ كؿ اس كر اعسػتةقة ت كػد حتاػة   ػر إعػ  إ ػ ح اقت ػتدم حقيقػ ، يػ دل إعػ  
تحقيػػؽ   ػػد،ت   ػػك اديػػدة، كيقػػكد   ػػر إعػػ  تةػػك  اع كت ػػة ا،قت ػػتدية اع ةقػػة ة ػػت ةػػيف 

ت ت  لي ينػػت كتطػػكيرنا ع  ظك ػػة اعت لػػيـ اع ػػتع  مت ػػة اعػػدكؿ، كتػػ   رػػس اعكقػػت يقت ػػ  إ ػػ حن
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ككليػػتت اعترةيػػة ات ػػة، كاعت كيػػد ملػػ   ةػػده اػػكدة اعت لػػيـ، كاعػػت لـ  ػػدل اعحيػػتة، ة ػػت ي ػػ ف 
 كاكةػػة  اراتت ػػت اعةرػػرية كاعةحثيػػة ع تطلةػػتت قطتمػػتت اع  ػػؿ كالإ تػػتج، كالإسػػ تـ اعحقيقػػ  

  ة.ت  تحقيؽ اعت  ية ا،قت تدية كاعتك كعكاية اع تقد
كعقد تر ت تحديتت اع  ر اعحتع ، كاعت  تت ثؿ ت  ا،تات   حػك اع تع يػة، كاعتكػت ت 
ا،قت ػػتدية، كاع كع ػػة، كاعتػػ   تاػػت مػػف اعتحػػك،ت ا،قت ػػتدية كاعتقػػدـ اعسػػري  اع ػػذهؿ تػػ  
تك كعكايػػت اع  لك ػػتت كا،ت ػػت،ت كاعتطػػكر تػػ  هسػػتعيب ا،ت ػػتؿ  تر ػػت ملػػ  ا،قت ػػتد 

كاعتحػػػػػديتت اعتػػػػػ  يرر ػػػػػ ت  Competition   سػػػػػتكل اعت تتسػػػػػية اع  ػػػػػرم هف يكػػػػػكف ملػػػػػ
ا،قت ػػػػتد اع ػػػػتع   اعاديػػػػد، كاترتقيػػػػة اعتاػػػػترة اع تع يػػػػة )اعاػػػػتت(، كاعرػػػػراكتت  ػػػػ  ا،تحػػػػتد 

 (.  ْٖه، ص. َِِّاسكركة  ك ير  )ا  كرية   ر اع رةية، 
ـ سػػػتككف   ػػػر اعاديػػػدة ََِّـ، ت  ػػػت ةحلػػػكؿ مػػػتـ ََِّكتػػػ  إطػػػتر ر يػػػة   ػػػر 

ة ملػػ  اع داعػػة كاعت  يػػة اع سػػتدا ة، ذات اقت ػػتد ت تتسػػ  كت ػػكع ي ت ػػد ملػػ  ا،ةتكػػتر اعقتة ػػ
كقػػد كاع  رتػػة، كيسػػتث ر مةقريػػة اع كػػتف كالإ سػػتف كيرقػػ  ةاػػكدة اعحيػػتة كسػػ تدة اع  ػػرييف، 

ػػت تػػ   حػػكر ا،قت ػػتد، ةػػ ف تحقػػؽ اقت ػػتد سػػكؽ    ػػةط يت يػػز  حػػددت اعر يػػة هػػدتنت رةيسن
اعكلػػػػ ، كقػػػػتدر ملػػػػ  تحقيػػػػؽ   ػػػػك احتػػػػكاة   سػػػػتداـ، كيت يػػػػز  ةتسػػػػتقرار هك ػػػػتع ا،قت ػػػػتد

ةتعت تتسػػػية كاعت ػػػكع، كيكػػػكف ،مةنػػػت تػػػتم ن تػػػ  ا،قت ػػػتد اع ػػػتع  ، قػػػتدر ملػػػ  اعتكيػػػؼ  ػػػ  
اع تغيػػػرات اع تع يػػػة، كت ظػػػيـ اعقي ػػػة اع  ػػػتتة، كتػػػكتير تػػػرص م ػػػؿ ،ةػػػؽ ك  ػػػت ، كي ػػػؿ 

  ػػػػتؼ اعػػػػدكؿ ذات اعػػػػداؿ ة  ػػػػيب اعرػػػػرد  ػػػػف اع ػػػػتت  اع حلػػػػ  الإا ػػػػتع  اعحقيقػػػػ  إعػػػػ  
 .(ُٕ-ُِ، ص ص. َُِٗ)ا  كرية   ر اع رةية،  اع تكسط اع رتر 

كةػػذعؾ هكػػدت اعر يػػة ملػػ  هه يػػة ا،ةتكػػتر كاع  رتػػة عػػدمـ ا،قت ػػتد اعت تتسػػ  اع  ػػرم 
اع سػػتقةل ، ك ػػف ثػػـ ت  ػػت  ػػف اع تكقػػ  زيػػتدة ا،هت ػػتـ ةػػدمـ اعةيةػػة ا،ةتكتريػػة ةكليػػتت اعترةيػػة 

 ت ا،قت تد اعقك  .كرةط ت ةتحتيتات
كةتعتػػػػتع  سػػػػ ت اعدكعػػػػة اع  ػػػػرية إعػػػػ  اساػػػػذ ة يكلػػػػة كليػػػػتت اعترةيػػػػة، كا،تاػػػػت   حػػػػك 
زاعػػػػة اعحػػػػكااز ةػػػػيف اع  سسػػػػتت اعت لي يػػػػة  اعتا  ػػػػتت كاعدراسػػػػتت اعةي يػػػػة كاع تكت لػػػػة، كا 
كاعةحثيػػة  ػػف ا ػػة، كةػػيف  كاقػػ  اع  ػػؿ تػػ  اع ات ػػ  اع حلػػ   ػػف ا ػػة هاػػرل، كة ػػت  ةػػرا   

سػػية تن ػػد اع ػػت لـ ع ػػتعـ اع سػػتقةؿ، كاتتحػػة تػػرص اعػػت لـ اعػػذات  كاعػػت لـ اعا ػػتم  ك  ػػته  درا
كاعػػت لـ اع سػػت ر تػػ  رػػت  اعاكا ػػب كاع اػػت،ت اع ريػػدة عػػت هكتدي ينػػت كثقتتينػػت، كتطةيػػؽ  ظػػـ 
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 ػػػ تف اعاػػػكدة كا،مت ػػػتد ةكليػػػتت اعترةيػػػة، كاعػػػرةط ةػػػيف اع ظريػػػة كاع  ترسػػػة، كاعتحػػػكؿ  ػػػف 
 اعةحث مف اع  رتة.   اعةحث ت  اع  رتة إع 

كقػد تػ ثرت تكػرة هيكلػة كليػتت اعترةيػة ةتع ت ػؿ ا،قت ػتدم  حيػث تتحػدد إحػدل  ةػػررات 
هيكلػة كليػػتت اعترةيػػة تػػ  ا،عتػزاـ اعقػػكل ةتع سػػته ة تػػ  تحقيػؽ ا،سػػتراتياية اعكط يػػة علت لػػيـ 

اعتكاػت  اع ػتع   ػف ا ع ػت ملػ  ــ، كاعتػ  هكػدت كزارة اعت لػيََِّاع تع  كاعةحػث اع ل ػ  
 حػػػػك اعتا  ػػػػتت اع تداالػػػػة كاع تكت لػػػػة، كملػػػػ  اعرػػػػراكة اعرتملػػػػة، كاعسػػػػ    حػػػػك اعريػػػػتدة 

(. كهػػذا  ػػت يسػػتدم  هف ِّ، ص. َِِْكالإةػػداع )كزارة اعت لػػيـ اع ػػتع  كاعةحػػث اع ل ػػ ، 
تقكـ كليتت اعترةية ةتكتير  اراػتت ت لي يػة ايػدة كاتتحػة تػرص اعتػدريب اع سػت ر علطػ ب 

 لكهـ إع  سكؽ اع  ؿ.ة د تارا ـ كدا
ػػػػت يت ػػػػؿ اعتطػػػػكر ا،قت ػػػػتدم ةتطػػػػكر اع لػػػػـ كاعتك كعكايػػػػت كتطةيقتت ػػػػت اعكاسػػػػ ة،  كم ك ن
كيت ػػا  ػػف اعترػػري تت اع  ظ ػػة علت لػػيـ تػػ    ػػر تػػ  تحديػػد ههداتػػت، كاعتػػ  ت ثػػؿ اعتةريػػر 
اع  طقػػ  عتكايػػت اع ػػكارد ا،قت ػػتدية إعيػػت دكف  يرهػػت  ػػف اعقطتمػػتت اعت  كيػػة، ايػػث تقػػ  

عية الإ رتؽ اعت لي   مل  متتؽ اعدكعة، إذ ي ص اعدسػتكر اع  ػرم تػ  راػر ت دي تػت  سةك 
(  ف اعةتب اعثت   )اع قك تت اسستسػية عل ات ػ ( ملػ  هف ُٗت  اع تدة رقـ ) َُِٗع تـ 

ظاعدكعػػػة  لز ػػػة ةتػػػكتير اعت لػػػيـ كتقنػػػت ع  ػػػتيير اعاػػػكدة اع تع يػػػة، ك ػػػت تكرػػػؿ اعدكعػػػة  ات يتػػػت 
تػػػػ    سسػػػػتت اعدكعػػػػة اعت لي يػػػػة، كتقنػػػػت علقػػػػت كف، ككػػػػذعؾ تلتػػػػزـ اعدكعػػػػػة  ة راحلػػػػت اع اتلرػػػػة

 ػػػػػف اع ػػػػػتت  اعقػػػػػك    ٪ْةتا ػػػػػيص  سػػػػػةة  ػػػػػف الإ رػػػػػتؽ اعحكػػػػػك   علت لػػػػػيـ ، تقػػػػػؿ مػػػػػف 
الإا ػتع ، تت ػتمد تػدريةاينت حتػ  تترػؽ  ػ  اع  ػد،ت اع تع يػةظ )ا  كريػة   ػر اع رةيػة، 

  ل ػػػػكف هػػػػـ اعركيػػػػزة اسستسػػػػية ( ملػػػػ  هف ظاعِِ(، ك ػػػػت تػػػػ ص اع ػػػػتدة )ُُ، ص. َُِٗ
علت ليـ، كهف تكرؿ اعدكعة ت  ية كرت ات ـ اع ل ية، ك  ترات ـ اع   ية، كرمتية حقػكق ـ اع تديػة 

، ص. َُِٗكاسدةية، ة ت ي  ف اكدة اعت ليـ كتحقيؽ ههداتتظ )ا  كريػة   ػر اع رةيػة، 
كر ت كػػد ملػػ  هه يػػة (. كةتعتػػتع  يحظػػ  اع  لػػـ سكؿ  ػػرة ة ػػتدة  سػػتقلة  ػػف  ػػكاد اعدسػػتُِ

 هدكار ، كمل  اعتزاـ اعدكعة ةت  يتت، كرمتية حقكقت. 
 ُٓٓ(  ػػف اعقػػت كف ٕٓكمليػػت، ه رػػةت اعدكعػػة اسكتدي يػػة اع   يػػة عل  ل ػػيف كتقنػػت عل ػػتدة )

دارينػػت كزارة اعترةيػػة كاعت لػػيـ، كت  ػػؿ ةتعت سػػيؽ  ػػ  كليػػتت ََِٕعسػػ ة  ـ، كاعتػػ  تتةػػ   تعينػػت كا 
(  ػػف  رػػس ْٕدات اع ػػ حية اع   ػػكص ملي ػػت تػػ  اع ػػتدة رقػػـ )اعترةيػػة ملػػ   ػػ ا رػػ ت
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اعقػػت كف، كػػذعؾ ه رػػةت اع يةػػة اعقك يػػة ع ػػ تف اػػكدة اعت لػػيـ كا،مت ػػتد، ت ػػ  هيةػػة  سػػتقلة 
ـ، كهحػػػد اعةػػػرا   اعرةيسػػػة تػػػ  اع يةػػػة ََِٔ( عسػػػ ة ِٖت ػػػت ا رػػػت هت كتقنػػػت علقػػػت كف رقػػػـ )

ؽ ظالإطتر اعػكط   عل ػ ه تظ اعػذم ي ػدؼ اعقك ية ع  تف اكدة اعت ليـ كا،مت تد هك ت سي
قلي ينػت كدكعينػت  إع  ا ؿ  ظتـ اعت ليـ اع  رم ذك اكدة متعية، كقتدر مل  اع  تتسة  حلينت كا 

(. ك ػػػف ههػػػـ ههػػػداؼ ِْ، ص. َِِِ)اع يةػػػة اعقك يػػػة ع ػػػ تف اػػػكدة اعت لػػػيـ كا،مت ػػػتد، 
اع ػ ه ت ة ػت  ملػ   الإطتر اعكط   عل  ه ت ت    ر تحديد   تيير  را ية ع ستكيتت

 ػػكات  اعػػت لـ كاعاػػدارات اع كتسػػةة، ك ػػت يػػكتر  را نػػت ك  يػػترنا عك ػػ  هطػػر اع ػػ ه ت ملػػ  
اع ستكيتت اعقطتمية، كيس ا ة قتر ة اع  ه ت اع  ػرية اع اتلرػة ة ػت ي تظرهػت تػ  اعةلػداف 

إعػػػ   اساػػرل، ك ػػت يسػػ ا ةتعت قػػػؿ مةػػر اعةلػػداف ةػػػيف ه ظ ػػة اعت لػػيـ كهسػػػكاؽ اع  ػػؿ، كي  ػػد
تطػػكير ثقػػة اع ات ػػ  تػػ  اع ػػكات  اعت لي يػػة  ػػف هاػػؿ تلةيػػة تكق ػػتت ه ػػحتب اسم ػػتؿ ةرػػ ف 

، ص َِِِ اتلؼ  ستكيتت اع  ه ت )اع يةػة اعقك يػة ع ػ تف اػكدة اعت لػيـ كا،مت ػتد، 
 (.ُٔ-ُِص. 

ككتف عةركز ظتهرة اع كع ة كثير  ف اعتحديتت مل  هيكلة كليتت اعترةية ت    ػر تػ  
ايرة  حيث تػ ثر تػ  اعات  ػتت ة ػرة مت ػة كتػدم  إعػ  اعت ػتتس ملػ  اع سػتكل ا ك ة اس

ػػت تر ػػت اعطػػتة  اعتاػػترم ا،قت ػػتدم ملػػ  كليػػتت اعترةيػػة  إذ اهت ػػت  اع ػػتع  ، ت   ػػت هي ن
مػػػداد ةػػرا   دراسػػػية  ت يػػػزة تتكاتػػػؽ كاطػػط اعت  يػػػة اعرػػػت لة سػػػكا   تلػػؾ اعكليػػػتت ةتاطػػػيط كا 

ت لي يػػػػة هك ةحثيػػػػة، حيػػػػث ت تةػػػػر تلػػػػؾ اعةػػػػرا   إحػػػػدل كت ػػػػت  كميػػػػة هػػػػذ  اعةػػػػرا   دراسػػػػية 
اع  رػػػرات اعررميػػػة اعتػػػ  يسػػػت د إعي ػػػت تقريػػػر اعت تتسػػػية اع ػػػتع   علات  ػػػتت، كعقػػػد تػػػـ اداػػػتؿ 
اعةػػرا   اعات ػػة ةتعلغػػة ا، اليزيػػة، اسػػتاتةة  ػػف كليػػتت اعترةيػػة ةت  يػػة اعاػػدارات كتحقيػػؽ 

  يزات ت تتسية  ف هاؿ تحقيؽ ههدات ت.
اع ت ؿ ا،قت تدم، اع ت ثؿ تػ  اعرلسػرة ا،قت ػتدية اعتػ  ت ت ا ػت اعدكعػة  كيت ا ت ثير

اع  ػػرية كاعقتة ػػة ملػػ  اقت ػػتد اعسػػكؽ كسيتسػػة اع ػػرض كاعطلػػب، ملػػ  تقػػديـ كليػػة اعترةيػػة 
ة  ػػػركتتت،  New Programmesات  ػػػة اع  يػػػت اعةػػػرا   اع  يػػػزة هك اعةػػػرا   اعاديػػػدة 

ات  تت اعحكك يػة، ت ت ػد دراسػينت ملػ  ه  ػتط حديثػة كترير إع  ه  ت ظةرا   دراسية دااؿ اع
  ت دة متع ينت، كيحػؽ علطتعػب ا،عتحػتؽ ة ػت ةرػرط اعح ػكؿ ملػ  اعحػد اسد ػ  علقةػكؿ تػ  
كليتت اعقطتع اع     علةر ت  ، دكف إ تتة رركط اديدة، مل  هف يس ـ اعطتعػب تػ  هػذ  
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عيػػػة علر ػػػؿ اعدراسػػػ  ملػػػ  مػػػدد اعةػػػرا   ةاػػػز   ػػػف تكػػػتعيؼ دراسػػػتت، كت ت ػػػد اعتكلرػػػة الإا ت
اعسػػتمتت اعتػػ  يدرسػػ ت،  ػػ  تحديػػد رسػػـ اعسػػتمة حسػػب كػػؿ ةر ػػت  ، كتكػػكف اعدراسػػة تي ػػت 
ة ظتـ اعر كؿ اعدراسية اعتقليدية، هك ة ظتـ اعستمتت اع  ت ػدة علر ػكؿ اعدراسػية اع  ر ػلة، 

ا ةيػػة، هك ، كةتعلغػػة الإ اليزيػػة، هك اعرر سػػية، كقػػد ترػػترؾ اعةػػرا    ػػ    سسػػتت ت لي يػػة ه
(. حيث تقػدـ اعكليػة مػدد  ػف ٔ، ص. ََِٔترترؾ )كزارة اعت ليـ اع تع  كاعةحث اع ل  ، 

ـ ةرػػػ ف إاػػػرا  ت ػػػديؿ َُِّ( ع ػػػتـ ّْْٕاعةػػػرا   اعاديػػػدة ة ػػػدكر اعقػػػرار اعػػػكزارم رقػػػـ )
اع ةحة اعداالية علكلية ة  ا دراة اعةكتعكريكس ت  ةرا   إمداد   ل   اع لػكـ كاعريت ػيتت 

لغػػػػػة الإ اليزيػػػػػة علحلقػػػػػة اسكعػػػػػ  )ا،ةتداةيػػػػػة(، كاعحلقػػػػػة اعثت يػػػػػة ) الإمداديػػػػػة كاعثت كيػػػػػة( ةتع
تا  ػػػػتت  اعكي يػػػػت ، كاعريزيػػػػت ، كاعةيكعػػػػكا ، كاعايكعػػػػكا ، كاعريت ػػػػيتت )كليػػػػة اعترةيػػػػة 

(، ككػػػػػذعؾ ةكػػػػػتعكريكس اع لػػػػػكـ كاعترةيػػػػػة )ت لػػػػػيـ اع لػػػػػكـ ّٖ، ص. َُِٗات  ػػػػػة اع  يػػػػػت، 
 Science, Technology, Engineering, andكاعريت ػيتت كاعتك كعكايػت كاع  دسػة 

Mathematics (STEM)  كي ػػػ ا اعةر ػػػت   دراػػػة ةكػػػتعكريكس تػػػ  اع لػػػكـ كاعترةيػػػة ،
STEM  تا  ػػتت اعريزيػػت ، هك اعكي يػػت ، هك اعةيكعػػكا ، هك اعايكعػػكا ، هك اعريت ػػيتت

 (.ُٔ-ٔ، ص ص. ََِِ)كلية اعترةية ات  ة اع  يت، 
ػػػت اديػػػدنا تػػػ  )ّّةػػػرا   اع ت يػػػزة ةتعات  ػػػتت اع  ػػػرية )كعقػػػد ةلػػػة مػػػدد اع ( ُّ( ةر ت ان

ات  ة حكك ية   رية، ات ت ت   قػد ت ت ات  ػتت اعقػتهرة، كالإسػك درية، كمػيف رػ س، 
( ةر ػػػت   اديػػػد تػػػ  اع ػػػتـ اعاػػػت    ََِكة ػػػده ت ات  ػػػة اع  يػػػت، عت ػػػؿ إعػػػ  هكثػػػر  ػػػف )

(. ككػػػذعؾ يت ػػػا ِ، ص. َِِِ ، ـ )كزارة اعت لػػػيـ اع ػػػتع  كاعةحػػػث اع ل ػػػَُِِ/ََِِ
 ُٕتػػػػػ ثير اع ت ػػػػػؿ ا،قت ػػػػػتدم ملػػػػػ  تا  ػػػػػتت اعػػػػػدةلكـ اع   ػػػػػ ، كاعتػػػػػ  ك ػػػػػلت إعػػػػػ  

ت  ع كاكةة تطكرات اع يداف اعترةكم ككظتةرت اعاديدة كاع تطكرة، ككذعؾ ملػ   كميػة  تا  ن
 تا  تت اعدةلكـ اع     اعتطةيق .

 العامل السياسي: -2
اعتػػ  ي يرػػ ت هك يتة تهػػت كتحك،تػػت ملػػ   ػػر اعتػػتري  رتت إف طةي ػػة اع ظػػتـ اعسيتسػػ  كتلسػػ

ةػتعت ليـ اعاػت    اع  ػرم حتػ   اع ات   تررض هك تمنت   ي ة مل  هيكلة كليػتت اعترةيػة
 ، كت ثر ةدراة كا حة مل  ههدات ت كت ظي  ت كةرا ا ت اعدراسية.ا ف
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اعقػرار اعا  ػكرم ـ ة قت ػ  ُُٔٗعقد ه ر ت كزارة اعت ليـ اع تع  كاعةحث اع ل ػ  مػتـ 
ت ػػػػدؼ إعػػػػ  اقتػػػراح اعسيتسػػػػة اعت لي يػػػة كك ػػػػ  اطػػػػط اعتػػػ  ـ ، ك ُُٔٗع ػػػػتـ  ُٓٔٔرقػػػـ 

كةرا   ت ريذ هذ  اعسيتسة، مػ كة ملػ  الإرػراؼ اع ػتـ ملػ  اعات  ػتت  ػف اػ ؿ اع الػس 
ـ ُِٔٗ(، كةػذعؾ تػ  مػتـ َِِْاسمل  علات  تت )كزارة اعت ليـ اع تع  كاعةحػث اع ل ػ ، 

كليتت اع  ل يف  ف كزارة اعترةية كاعت لػيـ إعػ  كزارة اعت لػيـ اع ػتع ، تػ  همقػتب  ا تقلت تة ية
عغػػػت  دكر اع  ل ػػػيف كاع  ل ػػػتت، كرػػػ دت ةػػػدايتت  سيتسػػػة تكحيػػػد   ػػػتدر إمػػػداد اع  لػػػـ كا 

 ػػف كليػػتت اعترةيػػة تػػ  اع حتتظػػتت، تا ػػ  اعدراسػػة تي ػػت ةػػيف كةيػػر اعسػػة ي يتت إ رػػت  مػػدد 
 ٪َِكليػة، ت ػـ  حػك  ِٖك تر مػدد كليػتت اعترةيػة يتػراكح حػكؿ اع كاد اع ل ية كاسدةية، 

 ػػػف  ا ػػػكع طػػػ ب اعات  ػػػتت تػػػ  اع رحلػػػة اعات  يػػػة اسكعػػػ ، كتحػػػددت اع  ػػػتعـ اعدااليػػػة 
عكليػػتت اعترةيػػػة  ملػػ  هف يكػػػكف الإمػػداد كتػػػؽ اع ظػػتـ اعتكػػػت ل ، كت ثػػؿ اعت ظػػػيـ اسكػػػتدي   

اع ل يػػة اع  ةػػرة مػػف تا  ػػتت كدكاةػػر اعتقليػػدم ةكليػػتت اعترةيػػة تػػ   ا كمػػة  ػػف اسقسػػتـ 
  رتيػػة  حػػددة، كاعتػػ  ت ػػدؼ إعػػ  تح ػػيؿ اعطتعػػب اع  لػػـ عل  ػػترؼ اعتػػ  يقػػد  ت كػػؿ قسػػـ 

 (.ُِّ، ص. َِِّ)هيتـ، 
ـ ك،ةحتػػػت ُِٕٗعسػػػ ة  ْٗ ػػػف قػػػت كف ت ظػػػيـ اعات  ػػػتت رقػػػـ  ُِكتػػػ ص اع ػػػتدة رقػػػـ 
لػػػ  يسػػػ   ظاع الػػػس ـ ملػػػ  هف يكػػػكف علات  ػػتت  الػػػس همُٕٓٗاعت ريذيػػة اع ػػػتدرة مػػػتـ 

اسمل  علات  تتظ يتكع  تاطيط اعسيتسة اع ت ة علت ليـ اعات    كاعةحث اع ل ػ  كاعت سػيؽ 
ةػػيف اعات  ػػتت تػػ  هكاػػت ه رػػطت ت اع اتلرػػة، كاعات  ػػتت اع  ػػرية اعتػػ  يسػػير ملي ػػت هػػذا 

ـ ُِٔٗ(. ك ػ   طلػ  مػتـ ٔ، ص. ََِٔاعقت كف )كزارة اعت لػيـ اع ػتع  كاعةحػث اع ل ػ ، 
ا اعاػػط اعسيتسػػػ  اسيػػديكعكا  علدكعػػة كهػػػك اتةػػتع ا،رػػتراكية اع ل يػػػة س  ػػت اسسػػػلكب ات ػػ

اع  ةػػػـ لإياػػػتد اعطريقػػػة اع ػػػحيحة اع  ديػػػة إعػػػ  اعتقػػػدـ، كترتػػػب ملػػػ  ذعػػػؾ اهت ػػػتـ اعدكعػػػة 
ةتكظيػػػؼ ارياػػػ  اعات  ػػػتت مت ػػػة ككليػػػتت اعترةيػػػة ات ػػػة، ك ػػػ  تح ػػػؿ اعدكعػػػة ع سػػػةكعية 

،سػػتاداـ اعاػػتط  كمػػدـ اعتػػكازف ةػػيف تػػدتؽ اعاػػريايف تكظيػػؼ اعاػػريايف حػػدث  ػػكع  ػػف ا
كتػػػكتير اعكظػػػتةؼ ع ػػػـ، كع ػػػؿ ذعػػػؾ هدل إعػػػ   ػػػركرة ك ػػػ    ػػػتيير تكرػػػؿ تحسػػػيف اع  ليػػػة 
اعت لي يػػػػة كتررػػػػيد اعقةػػػػكؿ ةكليػػػػتت اعترةيػػػػة ككػػػػذعؾ تطػػػػكير كتحػػػػديث  ظػػػػـ إمػػػػداد اع  ل ػػػػيف 

 كةرا ا ت ك  تها ت اعدراسية.
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ـ َُٗٗير كهيكلػػػة كليػػػتت اعترةيػػػة، ترػػػ  مػػػتـ كيػػػدمـ اعتكاػػػت اعسيتسػػػ  تػػػ    ػػػر تطػػػك 
 ػػدرت اسػػتراتياية تطػػكير اعت لػػيـ اع ػػتع  تػػ    ػػر، كاعتػػ  اػػد ت  ا كمػػة  ػػف ههػػداؼ 

(. كتػػػ  ُّٕ-ُ، ص ص. َََِكليػػػتت اعترةيػػػة )كزارة اعت لػػػيـ اع ػػػتع  كاعةحػػػث اع ل ػػػ ، 
 -يـ اع ػػتع  ظ تػػت كزارة اعت لػػ–ـ ا  قػػد اع ػػ ت ر اعقػػك   عتطػػكير اعت لػػيـ اع ػػتع  َََِمػػتـ 

ة  ػػكاف  اعاطػػة ا،سػػتراتياية عتطػػكير اعت لػػيـ اع ػػتع ، كتيػػت تػػـ مػػرض اسػػتراتياية  تكت لػػة 
عتطكير اعت ليـ اع تع  ة  ر، كاعت  هكػدت ملػ   ػركرة إمػتدة هيكلػة كليػتت اعترةيػة )كزارة 

 ِٓكعقػػد ت ػػ  ت تلػػؾ ا،سػػتراتياية ، (ّٗ، ص. َََِاعت لػػيـ اع ػػتع  كاعةحػػث اع ل ػػ ، 
ـ كمل   راحػؿ  حػددة، ة سػتمدة   سسػتت اع قػد َُِٕ-ََِّعلتطكير  ف متـ   رركمنت

اعدكعية ك  دكؽ اع قد اعدكع  كاعة ػؾ اعػدكع  عتقػديـ اع رػكرة كاع سػتمدة، كقػد تػـ تحديػد سػت 
ـ، ككػػتف ََِٕ/ََِٔ -ََِّ/ََِِ رػػركمتت ك كعكيػػة علتطػػكير تػػ  اع رحلػػة اسكعػػ  
 Faculty od Educationاعترةيػػػة   ػػػف هةػػػرز اع رػػػركمتت   رػػػركع تطػػػكير كليػػػتت

Project (FOEP)  ك حػػد  رػػػركمتت تطػػكير اعت لػػػيـ اع ػػتع  ةػػػتعكزارة، ك رػػركع إ ػػػ ح
اع  ػػكؿ  ػػف اعككتعػػة  Faculty of Education Reform (FOER)كليػػتت اعترةيػػة 

اس ريكيػػة علت  يػػة اعدكعيػػة، ككاػػز   ػػف ةر ػػت   إ ػػ ح اعت لػػيـ اع ػػتع  اعتػػتة  عػػكزارة اعترةيػػة 
ع  لػػـ اعترةيػػة  Tempsاعت لػػيـ، ك رػػركع ت  يػػة قػػدرات كليػػتت اعترةيػػة تػػ  اع  ػػته  اعدكعيػػة ك 

(. كعقػػػد تػػػتزت ات  ػػػة اع  يػػػت ةسػػػتة ٕ، ص. ََِٕ)كزارة اعت لػػػيـ اع ػػػتع  كاعةحػػػث اع ل ػػػ ، 
  رركمتت ك ت تـ ةيت ت ستةقنت.

تسػػػتت ـ ا  قػػػد اع ػػػ ت ر اعقػػػك   ة  ػػػكاف ظتطػػػكير اعت لػػػيـ اعثػػػت كم كسيََِٖكتػػػ  مػػػتـ 
اعقةػػكؿ ةػػتعت ليـ اع ػػتع ظ اعتػػتة  عػػكزارت   اعترةيػػة كاعت لػػيـ كاعت لػػيـ اعر ػػ  كاعت لػػيـ اع ػػتع ، كعقػػد 
  ػد اعطريػػؽ ع كاػػة اديػدة  ػػف اعتطػػكير، ككػتف  ػػف هةػػرز تك ػيتتت هيكلػػة اعةػػرا   اعدراسػػية 

كهكػد هف  ةكليتت اعترةية ع كاكةة ا،تتحة كاعاكدة، كا  رت  الإطتر اعقك   عل  ه ت اعكط يػة،
اع  كذج اعركرم اعستةد ت    ظـ دكؿ اع تعـ ا ف، اع تقدـ    ت كاعسػتمية إعػ  اعتقػدـ، ت حػك 

 Reflrctive Practioner Professional حك   كذج اع  لـ اعةتحث اع  ترس اع تركػر 

Teacher كاعػػذم ي ثػػؿ  حػػكر هيكلػػة كليػػتت اعترةيػػة )كزارة اعترةيػػة كاعت لػػيـ، ككزارة اعت لػػيـ  
 (.ّّ، ص. ََِٖع تع ، ا



  دراسة مقارنة لهيكلة كليات التربية                                                      محمد حمدي زكي محمد د. 

 0202  يونيو  - والعشرون الثالث العدد                       ISSN 2682-3497 والدولية المقارنة التربية مجلة

573  

كيي د  رركع تطكير كليتت اعترةية  ف هةرز تلؾ اع رػركمتت  حيػث  ػدر قػرار اعسػيد  
ـ ةترػػػػكيؿ اعلا ػػػػة ََِّعسػػػػ ة  ُُُٓكزيػػػػر اعت لػػػػيـ اع ػػػػتع  كاعدكعػػػػة علةحػػػػث اع ل ػػػػ  رقػػػػـ 

اعقك يػػػة لإدارة  رػػػركع تطػػػكير كليػػػتت اعترةيػػػة، ككػػػتف  ػػػف هةػػػرز إ اػػػتزات اع رػػػركع ،ةحػػػة 
يػػػتت اعترةيػػػة، كاعتػػػ  اقترحػػػت ث ثػػػة هقسػػػتـ مل يػػػة، كهػػػ   ه ػػػكؿ اعترةيػػػة، الإدارة تطػػػكير كل

كاعتاطػػػيط اعت لي ػػػ ، كاعترةيػػػة اع قتر ػػػة، كهاػػػذت ة ػػػض اعات  ػػػتت ة يكلػػػة كليػػػتت اعترةيػػػة 
كهقسػػػت  ت اعترةكيػػػة، ت لػػػ  سػػػةيؿ اع ثػػػتؿ كليػػػة اعترةيػػػة ات  ػػػة ا،سػػػك درية هاػػػذت ةتسقسػػػتـ 

الإدارة كاعتاطػيط اعت لي ػ  عيكػكف الإدارة اعترةكيػة كسيتسػتت اعستةقة  ػ  ت ػديؿ  سػ   قسػـ 
ةقػػت  اعتاطػػيط اعت لي ػػ   ػػ ف  اػػت،ت اعةحػػث تػػ  هػػذا اعقسػػـ اعاديػػد، تػػ  حػػيف  اعت لػػيـ، كا 
هف كليػػػػػة اعترةيػػػػػة ةتلإسػػػػػ تميلية ات  ػػػػػة ق ػػػػػتة اعسػػػػػكيس  ػػػػػ ت قسػػػػػ   الإدارة كاعتاطػػػػػيط 

ف، ةي  ػػت كليػػة اعترةيػػة ات  ػػة اعريػػكـ  اعت لي ػػ ، كاعترةيػػة اع قتر ػػة تػػ  قسػػـ كاحػػد  ػػف كحػػدتي
تاػػت ت اع سػػ يتت  طتةقػػة  ػػ  ترةيػػة الإسػػك درية، كعكػػف اعتاطػػيط اعت لي ػػ   ػػف  اػػت،ت 
اعةحػػػث تػػػ  ه ػػػكؿ اعترةيػػػة، كظلػػػت مديػػػد  ػػػف اعكليػػػتت اساػػػرل كملػػػ  رهسػػػ ت كليػػػة اعترةيػػػة 

تػ  حػيف ات  ة ميف ر س مل  اعتقسيـ اعتقليدم ت  اعر ؿ ةيف ة ػض اسقسػتـ اعترةكيػة، 
ت ػػلت ة ػػض اعكليػػتت إةقػػت  اسقسػػتـ اعث ثػػة تحػػت  سػػ   قسػػـ كاحػػد هػػك ه ػػكؿ اعترةيػػة، 

 (.ُُٔ-ُُٓ، ص ص. َِِِكيتـ   ا اعدراة كتقنت عل ك كع اعذم ت تعات. ) ح كد، 
ت ت  اعتكات  حك هيكلة ةكليػتت اعترةيػة، كا  كسػت تلػؾ اع رػركمتت  كقد ستهـ ذعؾ هي ن

اعترةيػػة  ػػف حيػػث  اسػػتق عية اعكليػػتت، كا  ػػ ح  ظػػتـ  كظ ػػرت  ػػداهت ةك ػػكح تػػ  كليػػتت
إمػػػػداد اع  لػػػػـ )اعتتػػػػتة   كاعتكػػػػت ل ( كاعدراسػػػػتت اع ليػػػػت ةكليػػػػتت اعترةيػػػػة، كاعت  يػػػػة اع   يػػػػة 
سم ت  هيةة اعتدريس ك  تك ي ـ، كتحسيف  ستكل ك كمية اعةيةة اسستسية، كتة ػ   ػدااؿ 

 تتسػػػية(، كا،هت ػػػتـ ة رػػػركمتت  ػػػ تف ع  ػػػ ح اعػػػذات  عكليػػػتت اعترةيػػػة )اع رػػػركمتت اعت
اعاكدة، كتـ استحداث هقستـ كتا  تت تيلة  حتاػتت سػكؽ اع  ػؿ، ك  ة ػة اع كا ػرتت 

 كاع تطلةتت اعت  تحتتا ت اع دارس ذات اعطةي ة اعات ة.
كه درت اع يةة اعقك ية ع  تف اكدة اعت لػيـ كا،مت ػتد ثػ ث كثػتةؽ رةيسػة تػ  تطػكير 

ـ، كاعتػػ  َُُِاع سػػتكيتت اع  يتريػػة علدراسػػتت اع ليػػت اعترةكيػػة مػػتـ  كليػػتت اعترةيػػة، كهػػ  
حددت  ا كمة  ف اعكرتيتت اعت  ياب هف تتػكاتر تػ  ارياػ  اعػدةلك تت كاعػدراتت اع ليػت 
اعترةكيػػػػة )اعػػػػدةلكـ اع   يػػػػة تػػػػ  اعترةيػػػػة، اعػػػػدةلكـ اعات ػػػػة تػػػػ  اعترةيػػػػة )اع   يػػػػة اع تقد ػػػػة(، 
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 (،  ػػف   ػػترؼ كقػػدرات ذه يػػة ك  ػػترات ةحثيػػة ت هلػػت  سػػتكل اع تاسػػتير،  سػػتكل اعػػدكتكرا
عتطػػػكير   ترتػػػت ك  تراتػػػت تػػػ  اعةحػػػكث اعتطةيقيػػػة هك اع ل يػػػة، كت ك ػػػت  ػػػف تكظيػػػؼ  تػػػتة  

اع يةػػػة اعقك يػػػة اع رػػػركع اعةحثػػػ  هك تكظيػػػؼ  تػػػتة  رسػػػتعتت اع ل يػػػة تػػػ   اػػػتؿ تا  ػػػت )
ت  كا ػػرتت (، كػػذعؾ ت ػػ  ّٓ-ْٗ .ص ص، َُُِ، ع ػػ تف اػػكدة اعت لػػيـ كا،مت ػػتد

عاريا  اعدراستت اع ليت ت  اعترةية، ككثيقة تطكير ةرا   إمداد اع  لـ تػ  ا  كريػة   ػر 
(، ككثيقػػة اع  ػػتيير َُُِ، اعقك يػػة ع ػػ تف اػػكدة اعت لػػيـ كا،مت ػػتدـ )َُُِاع رةيػػة مػػتـ 

اعقك يػػة ع ػػ تف اػػكدة ـ )َُِّاعقك يػػة اسكتدي يػػة اع را يػػة )قطػػتع كليػػتت اعترةيػػة( مػػتـ 
(. كاعتػػ  ي ةغػػ  هف تستررػػد ة ػػت ةػػرا   إمػػداد اع  ل ػػيف ع كا  ت ػػت َُِّ، يـ كا،مت ػػتداعت لػػ

    اعاريايف.
كاترػػػؽ اع ات ػػػ  اع  ػػػرم ةا يػػػ  تةتتػػػت ملػػػ  دمػػػـ اعت لػػػيـ اع ػػػتع  كاعةحػػػث اع ل ػػػ  تػػػ  

 ػػف اعدسػػتكر ملػػ  هف ظتكرػػؿ اعدكعػػة  ُِـ، كاعػػذم يػػ ص تػػ  اع ػػتدة َُِْدسػػتكر   ػػر 
تير اعت لػػيـ اعاػػت    كتقنػػت ع  ػػتيير اعاػػكدة اع تع يػػة، كت  ػػؿ ملػػ  اسػػتق ؿ اعات  ػػتت، كتػػك 

تطػػكير اعت لػػيـ اعاػػت    كتكرػػؿ  ات يتػػت تػػ  ات  ػػتت اعدكعػػة ك  تهػػدهتظ )ا  كريػػة   ػػر 
(. كػػذعؾ هيتػػردت  ػػتدة  سػػتقلة  ػػف  ػػكاد اعدسػػتكر سكؿ  ػػرة ت كػػد ُّ، ص. َُِٗاع رةيػػة، 

عػػة ةت  يتػػت كرمتيػػة حقكقػػت  حيػػث تػػ ص اع ػػتدة ملػػ  اع  لػػـ كهه يػػة هدكار ، كملػػ  اعتػػزاـ اعدك 
 ف اعدستكر مل  هف ظاع  ل كف، كهم ت  هيةة اعتػدريس ك  ػتك كهـ، اعركيػزة اسستسػية  ِِ

علت لػػيـ، تكرػػؿ اعدكعػػة ت  يػػة كرػػت ات ـ اع ل يػػة، ك  ػػترات ـ اع   يػػة، كرمتيػػة حقػػكق ـ اع تديػػة 
، ص. َُِٗ كريػة   ػر اع رةيػة، كاسدةية، ة ت ي  ف اكدة اعت ليـ كتحقيؽ ههداتتظ )ا 

ُّ  .) 
ـ، همل ػػػػػت   ػػػػػر اسػػػػػتراتيحيت ت علت  يػػػػػة اع سػػػػػتدا ة ظر يػػػػػة   ػػػػػر َُِٔكتػػػػػ  مػػػػػتـ 

كاعتػ  ت كػس اع   ػا اسستسػية  ت يدمك علترت ؿ ة ستقةؿ دي قراط  علات  تت، ـظ، ََِّ
ػػػت اع قةلػػػة  حيػػػث قػػػررت   ػػػر هف ت طلػػػؽ  حػػػك اعة ػػػت   ُٓع  ػػػر اعاديػػػدة اػػػ ؿ اؿ  مت ن

 ية، ك كاا ة اعتحديتت، كتركز ت   حكرهت اعراة  )اعت ليـ كاعتدريب( مل  اعتكاػت  حػك كاعت 
 ات   اع  رتة، كاتاتذ اع  رتة كا،ةتكتر كاعةحث اع ل   ركتةز هستسػية علت  يػة، كذعػؾ  ػف 
اػػ ؿ ا،سػػتث تر تػػ  اعةرػػر، كة ػػت  قػػدرات ـ الإةداميػػة كاعتحريػػز ملػػ  ا،ةتكػػتر ك رػػر ثقتتتػػت 

ث اع ل ػػػػػ  كرةطػػػػػت ةػػػػػتعت ليـ كاعت  ية)اع يةػػػػػة اع ت ػػػػػة ع سػػػػػت   تت اع  ػػػػػرية، كدمػػػػػـ اعةحػػػػػ
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(، كيت ػػ ف هػػذا اع حػػكر  ا كمػػة  ػػف اسهػػداؼ ا،سػػتراتياية،    ػػت  تحسػػيف اػػكدة َِِْ
 ظػػتـ اعت لػػيـ اع ػػتع  ة ػػت يتكاتػػؽ  ػػ  اعػػ ظـ اع تع يػػة. كقػػد ت ػػ  ت هػػذ  ا،سػػتراتياية مػػدة 

عدارسػػػػيف  ػػػػف  تطلةػػػػتت ك  ػػػػترات اعقػػػػرف اعحػػػػتدم إاػػػػرا ات عتحقيػػػػؽ ذعػػػػؾ     ػػػػت  ت كػػػػيف ا
كاع رػػػػريف، دمػػػػـ قػػػػدرات هيةػػػػة اعتػػػػدريس كاعقيػػػػتدات كتطكيرهػػػػت، تطػػػػكير اعةػػػػرا   اعات  يػػػػة 
كا،رتقت  ة ستعيب اعت ليـ كاعت لـ كه  تط اعتقكيـ  ػ  ا،ةتكػتر كاعت ػكع تػ  ذعػؾ، اعتك ػؿ إعػ  

اع  رتػػػة اع سػػػت دتة كاعةحػػػػث اع ػػػية اعتك كعكايػػػة كالإعكترك يػػػة اسكثػػػر ت تعيػػػػة تػػػ  مػػػرض 
اع ل ػػ  كتػػداكع ت ةػػيف اعطػػ ب كاع  ل ػػيف ك ػػف ير ػػب  ػػف هة ػػت  اع ات ػػ  )ا  كريػػة   ػػر 

 (.َُِٓاع رةية، 
كاسػػت رارنا ع ػػذا اعػػ   ، تقػػد اتاػػذت قيػػتدة اعدكعػػة  ا كمػػة  ػػف اعقػػرارات كاع ةػػتدرات اعتػػ  

ملػػف م  ػػت تات ػػة اعسػػيد ت كػػد هه يػػة كليػػتت اعترةيػػة  ككػػتف  ػػف ههػػـ تلػػؾ اع ةػػتدرات اعتػػ  ه
ـ اع ةػتدرة َُِْاعرةيس مةداعرتتح اعسيسػ  رةػيس اعا  كريػة تػ  ا،حترػتؿ ة يػد اع لػـ مػتـ 

اعقك يػػػػة ة  ػػػػكاف ظ ات ػػػػ    ػػػػرم يػػػػت لـ كيركػػػػر كيةتكػػػػرظ، كتطةيقنػػػػت عتكاي تتػػػػت ةػػػػ ف تسػػػػ   
 ػف  اعات  تت اع  رية إع  اعت يز  ف اػ ؿ تطةيػؽ اع  ػتيير اعدكعيػة، كهف تتػدرج ع  تقػتؿ

ا،مت ػتد ملػػ  اع كاز ػػة اع ت ػة علدكعػػة إعػػ  ا،مت ػتد ملػػ   كاردهػػت اعذاتيػة، كذعػػؾ ةػػ ف تكػػكف 
ـ سيرػػػ د تطػػػكير اعت لػػػيـ، ك ػػػت تػػػـ إم  ػػػت َُِٗات  ػػػتت   تاػػػة، كػػػذعؾ تػػػـ إمػػػ ف مػػػتـ 

  لػػـ عكػػؿ  َََ,َّ  لػػـ ملػػ   ػػدار ا ػػس سػػ كات ةكاقػػ   َََ,َُٓ سػػتةقتت تكظيػػؼ 
هػذ  اعتكاػت اعسػتةؽ قػد تسػةب تػ   ةػتدرات  تتتعيػة ككاسػ ة  متـ دراس ، كاع تػت عل ظػر هف

  ف اس  ح اعترةكم ةكليتت اعترةية ت  اعات  تت اع  رية.  
إعػػ  ظ ػػركرة اعتطػػكير  -تػػ  ذعػػؾ اعكقػػت–ـ كاػػت كزيػػر اعت لػػيـ اع ػػتع  َُِٓكتػػ  مػػتـ 

كيػػػػة اع  ظػػػك   اعرػػػت ؿ عكليػػػتت اعترةيػػػةظ، كعقػػػد طتعػػػب اعػػػكزير عا ػػػة قطػػػتع اعدراسػػػتت اعترة
ةػػتع الس اسملػػ  علات  ػػتت اػػ ؿ اات تمػػت ة ػػت  ة مػػداد  رػػركع عتطػػكير كليػػتت اعترةيػػة، 
كتقنػػػت ع تطلةػػػتت كاحتيتاػػػتت اع ات ػػػ  اع  ػػػرم، ككػػػذعؾ تحديػػػد ر يػػػة اسػػػتراتياية كا ػػػحة 
كاطكات م ؿ عت ريذ ذعؾ اعتطكير، مل  هف يككف اعتطكير قتة نت ملػ  اعرػراكة ةػيف كزارتػ  

رةيػػػػة كاعت لػػػػيـ، ك ػػػػركرة ا،سػػػػت ت ة ة  ثلػػػػيف مػػػػف كزارة اعترةيػػػػة كاعت لػػػػيـ اعت لػػػػيـ اع ػػػػتع  كاعت
 (.  َُِٓعل رتركة ت  ت تعيتت كرش اع  ؿ )ةكاةة اعرركؽ، 
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عقػػد ةػػتدر قطػػتع اعدراسػػتت اعترةكيػػة ةػػتع الس اسملػػ  علات  ػػتت ة كك يػػت عا ػػة اعتاطػػيط 
عك ػ  سيتسػتت  ـ إعػ  اعتاطػيط ع رػركع قػك  َُِٔكعا ة هيةة اع كتػب تػ   رػس اع ػتـ 

ـ، ََِّاديػػػدة عتطػػػكير كليػػػتت اعترةيػػػة، كتقنػػػت عر يػػػة   ػػػر علت لػػػيـ اعاػػػت    كاع ػػػتع  تػػػ  
ـ اسػػػتراتيايت ت علت  يػػػة اع سػػػتدا ة ظر يػػػة   ػػػر َُِٔككتقنػػػت ع ػػػت همل تػػػت   ػػػر تػػػ  اع ػػػتـ 

ـ، هسػػػػررت هػػػػذ  اع ةػػػػتدرة مػػػػف كرقػػػػة م ػػػػؿ علتطػػػػكير َُِٕـظ، كتػػػػ  اع ػػػػتـ اعتػػػػتع  ََِّ
رةيسػػػػة،    ػػػػت   ػػػػت يت ػػػػؿ ةػػػػتعةرا   اعدراسػػػػية، كاعت  يػػػػة اع   يػػػػة  ت ػػػػ  ت مرػػػػرة  حػػػػتكر

اع سػػتدا ة عل  لػػـ، كاعدراسػػتت اع ليػػت كاعةحػػث اعترةػػكم، كاعترػػري تت كاعقػػكا يف اع ت ػػلة ةػػذعؾ 
 (.ُْٕ-ُب، ص ص. َِِّ)كزارة اعت ليـ اع تع  كاعةحث اع ل  ، 

ػػت اديػػدنا َُِٖتاػػدر الإرػػترة إعػػ  هف كزارة اعترةيػػة كاعت لػػيـ   ػػذ اع ػػتـ   ـ امت ػػدت  ظت ن
(  حيػػث طػػكرت   تها ػػت  ػػف   ػػته   ػػكاد   ق ػػلة إعػػ  َ,ِعلت لػػيـ قةػػؿ اعاػػت    ) ظػػتـ 

  ته   تكت لة  ت ددة اعتا  تت، قد كات هذا اع ظتـ اعاديد علت ليـ إعػ   ػركرة تطػكير 
مداد  ترةكينت كثقتتينػت ةكليػتت اعترةيػة  ة ػت يتكاكػب  ػ  ادارات إمداد اع  لـ اع ل ية كاع   ية كا 

 تطةيؽ اع  ظك ة اعاديدة ت  اعت ليـ. 
ػػت استررػػتدينت  لإمػػداد َُِٖكتػػ  مػػتـ  ـ، طرحػػت عا ػػة قطػػتع اعدراسػػتت اعترةكيػػة   كذان

ظاع  لػػـ اع   ػػ  اع تركػػر اعةتحػػثظ  ة رػػتركة اعسػػتدة اع  ػػدا  كاعاةػػرا  كة ػػض هم ػػت  هيةػػة 
اعات  ػتت اع  ػرية كاسا ةيػة،  اعتدريس ةكليتت اعترةية كدمكة اةػرا    ػرييف كهات ػب  ػف

ػػت ةتحثنػػػت  يػػػتقف   ػػػترات  كتك ػػلت اعلا ػػػة إعػػػ  هف اع  لػػػـ اعػػذم  ريػػػد  ي ةغػػػ  هف يكػػػكف   ل ن
اعتركير اع ل   كحؿ اع رك ت كيكظؼ اعتك كعكايت، قتدرنا مل  اعتكا ؿ كاعت ػتكف ةرتمليػة، 

ػػػت ي ػػػ ـ ه رػػػطة اعػػػت لـ  تق نػػػت اعلغػػػة اع رةيػػػة كعغػػػة ها ةيػػػة كاحػػػدة ملػػػ  اس ػػػت ت ل ن قػػػؿ،  ت ل ن
 ست رنا  دل اعحيتة، ي    ذاتت كيرترؾ ت   ات  تت اعػت لـ اع   يػة،  تةي نػت  رػتهيـ كط يػة 
كمتع يػػػة، قتةػػػدنا علتغييػػػر كاعتحػػػديث،  ةػػػدمنت كقػػػتدرنا ملػػػ   كاا ػػػة تكػػػر اع تطػػػرؼ كالإرهػػػتب 

ػت ةػتعقيـ الإ سػت ية ك رػتركن  ت تػ  اعت  يػة، ة ركتعت ك كر  كتتة،  تحب ر ية ها قية،  لتز ن
 (.  ّ-ُ، ص ص. َُِٖ ت سكنت ة يثتؽ ررؼ اع  لـ )اع الس اسمل  علات  تت، 

ـ، ك ػػ ت تلػػؾ اعلا ػػة إطػػترنا  را ينػػت عتطػػكير ةػػرا   إمػػداد اع  ل ػػيف، َُِٗكتػػ  مػػتـ 
كاعػػػػذم يتكػػػػكف  ػػػػف هرة ػػػػة  كك ػػػػتت رةيسػػػػية، كهػػػػ   اع كػػػػكف اسكؿ )تحديػػػػد   ػػػػط اع  لػػػػـ 

اعثػػػت   ) كا ػػػرتت اػػػري  كليػػػتت اعترةيػػػة(، كاع كػػػكف اعثتعػػػث  اع سػػػت دؼ إمػػػداد (، كاع كػػػكف
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)  ظك ة اعقيـ كاع ةتدئ اعحتك ة ع  لية إمداد اع  لـ(، كهايػرنا اع كػكف اعراةػ  )  ػط ك ةػتدئ 
اعةيدااكايت(، كاعتػ  ي ةغػ  هف تػ  كس ملػ  هيكلػة كليػتت اعترةيػة، ك   ػت اعػت لـ اعقػتةـ ملػ  

ت لـ اع رط كاعتارية  كاع ت حكر حػكؿ اعطتعػب  كذعػؾ اع  ترسة كاعةحث كحؿ اع رك ت كاع
ة رػػػتركة اعسػػػتدة اع  ػػػدا  كاعاةػػػرا  كهم ػػػت  هيةػػػة اعتػػػدريس ةكليػػػتت اعترةيػػػة كدمػػػكة اةػػػرا  
  ػػػرييف كهات ػػػب  ػػػف اعات  ػػػتت اع  ػػػرية كاسا ةيػػػة )اع الػػػس اسملػػػ  علت لػػػيـ اع ػػػتع ، 

 (.ِِ-َِ، ص ص. ََِِ
ـ، هطلقػت كزارة اعت لػيـ اع ػتع  َِِّتػ  مػتـ كت  إطػتر اعسػ   عتحقيػؽ تلػؾ اعر يػة، ك 

ـ، كاعتػػػػ  ََِّكاعةحػػػػث اع ل ػػػػ  ا،سػػػػتراتياية اعكط يػػػػة علت لػػػػيـ اع ػػػػتع  كاعةحػػػػث اع ل ػػػػ  
ت   ت  ا كمة  ف اع حتكر كاع ةتدئ اعدام ة علتطكير مت ة، كاع كا ػة تػ  ذات اعكقػت 

تكت ػػػؿ اع  ػػػترؼ عتطػػػكير كليػػػتت اعترةيػػػة ات ػػػة، كتت ثػػػؿ هػػػذ  اع ةػػػتدئ ذات اع  قػػػة تػػػ  
كتدريسػػػػػ ت، كاعتكاػػػػػت  حػػػػػك اعتا  ػػػػػتت اع تداالػػػػػة كاعتكت ليػػػػػة، كاعت كيػػػػػد ملػػػػػ  تك كعكايػػػػػت 
اع  لك ػػتت كا،ت ػػتؿ، كملػػ  اعرػػراكة اعرتملػػة كاعسػػ    حػػك اعريػػتدة كالإةػػداع، كا،سػػتدا ة، 

، ص ص. َِِّكذعؾ ةتلإتتدة  ف  را يتت دكعية )كزارة اعت ليـ اع تع  كاعةحػث اع ل ػ ، 
ٖ-ُّ)  . 

كتػػػ   ػػػك  هػػػذ  اع ةػػػتدئ  يتطلػػػب  ػػػف كليػػػتت اعترةيػػػة اع  ػػػرية اػػػ ؿ م ليػػػة تطػػػكير 
ههػػدات ت كاعت ظػػيـ اسكػػتدي   ع ػػت كاقتػػراح اعةػػرا   اعاديػػدة ة ػػت، هف تتكت ػػؿ  ػػ  كزارة اعترةيػػة 
كاعت لػػػيـ كاع يػػػداف اعترةػػػكم ة  سسػػػتتت اع اتلرػػػة ة ػػػدؼ سػػػد اعراػػػكة ةػػػيف اعكليػػػتت كةرا ا ػػػت 

يػػػػة علكاقػػػػ  اعترةػػػػكم اع  ػػػػترس، ككػػػػذعؾ هف تػػػػدمـ كليػػػػتت اعترةيػػػػة اعةػػػػرا   كا،حتيتاػػػػتت اعر ل
اعدراسػػػية اع تداالػػػػة اعتا  ػػػػتت  عتكػػػكيف اعاػػػػري  ذم اع ظػػػػرة اعرػػػ كعية اع تكت لػػػػة  كػػػػكف 
اعظكاهر كاع رك ت اعترةكية   قدة  تداالة  اس ػر اعػذم يسػتهـ تػ  ت ػـ اعظػكاهر اعترةكيػة 

ترةكم اع  قػدة ةرػكؿ مل ػ ، ككػذعؾ تكا ػؿ كليػتت ة  ظكر كل ، كحؿ  رك ت اع يداف اع
اعترةيػػة  ػػ  كزارة اعترةيػػة كاعت لػػيـ كاع  سسػػتت اعترةكيػػة اع اتلرػػة عتطػػكير اعت ظػػيـ اسكػػتدي   

 علكليتت، كة ت  اعةرا   اعدراسية  عتلةية احتيتاتت ت.  
اػػدارات ـ، كػػذعؾ هقػػرت كزارة اعترةيػػة كاعت لػػيـ كاعت لػػيـ اعر ػػ    ظك ػػة اعَِِّكتػػ  مػػتـ 

كاع  ػػػػتيير، كاعتػػػػ  حػػػػددت اػػػػدارات اعتػػػػدريس عل  لػػػػـ اع  ػػػػرم تػػػػ  اعر ػػػػـ اعكاسػػػػ  كاع  يػػػػؽ 
ع  ػػترؼ   ػػف اعترةيػػة كاعت لػػيـ ةتع ػػركؼ اعدراسػػية اعتػػ  سػػي  ؿ ة ػػت، اعػػت كف  ػػف اع  ػػترات 
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كاع  ترسػػػتت ذات اع  قػػػة ةػػػتعت ليـ اع ػػػر  كاع  قػػػتت اع درسػػػية، ا،عتػػػزاـ ةقػػػيـ كها قيػػػتت 
اعقيػػػتـ ةتعت ػػػرتتت اعتػػػ  تيػػػدؿ ملػػػ  ذعػػػؾ، كا ػػػت ؾ اعقػػػدرات اع ز ػػػة علسػػػ      ػػػف اعت لػػػيـ،

، ص. َِِّاع سػػت ر  حػػك اع  ػػك كاعتطػػكير اع   ػػ  )كزارة اعترةيػػة كاعت لػػيـ كاعت لػػيـ اعر ػػ ، 
ٖ.) 

ػػػػػت ملػػػػػ   ػػػػػت سػػػػػةؽ، ه ػػػػػدرت اع ةحػػػػػة اع كحػػػػػدة ع يكلػػػػػة ةػػػػػرا   كليػػػػػتت اعترةيػػػػػة  كت سيسن
س/اعةكتعكريكس( ة ظػػػتـ اعسػػػػتمتت اع  ت ػػػػدة، كت ػػػػت ةتعات  ػػػتت اع  ػػػػرية ) رحلػػػػة اعليسػػػػت 

ـ، ةتعت ػػػتكف  ػػػ  كزارة اعترةيػػػة كاعت لػػػيـ كاعت لػػػيـ َِِْ/َِِّتطةيق ػػػت تػػػ  اع ػػػتـ اعاػػػت    
اعر  ، كات  تحديد تلؾ اع يكلة كاعةرا   كاع قررات است تدنا مل  اعاةرات اعدكعيػة اعايػدة تػ  

اعترةكيػػػػة ا ةنػػػػت إعػػػػ  ا ػػػػب  ػػػػ  اسقسػػػػتـ  تطػػػػكير كليػػػػتت اعترةيػػػػة اعتػػػػ  تتػػػػكاتر ة ػػػػت اسقسػػػػتـ
اعتا  ية ت  اع لكـ اسستسية كالإ ست ية، كت  يـ اعةػرا   كتقنػت  ظػتـ اعسػتمتت اع  ت ػدة 
اع كزمػػػة ملػػػ   قػػػررات، كترػػػ ؿ هػػػذ  اع قػػػررات  قػػػررات إاةتريػػػة كهاػػػرل ااتيتريػػػة، كت ثػػػؿ 

ةي ة )كزارة اعت ليـ اع ػتع  اع قررات ا،اتيترية استاتةة ،حتيتاتت اعط ب كاهت ت تت ـ اع تت
 .  (ُْٖ-ُه، ص ص. َِِّكاعةحث اع ل  ، 

ه ػػػدرت اع ةحػػػة اعدراسػػية اع كحػػػدة عةر ػػػت   اعػػدةلكـ اع ػػػتـ )اعتك ػػػيؼ كاع ةحػػػة( كػػذعؾ 
ة ظػػػتـ اعسػػػتمتت اع  ت ػػػدة عكليػػػتت اعترةيػػػة ةتعات  ػػػتت اع  ػػػرية اعتتة ػػػة عقطػػػتع اعدراسػػػتت 

ـ، كاعت  ت كػد ملػ   ػدل َِِْ/َِِّع تـ اعات    كتـ اع  ؿ ة ت امتةترنا  ف ا اعترةكية،
تدااؿ اعتا  تت اعترةكيػة كتكت ل ػت، كاعػد   ةػيف   ػترؼ ك  ػترات كقػيـ اعترةيػة كاعت لػيـ، 
ت علتك كعكايػػت تػػ  اعتػػدريس كاعتػػدريب كاعتقػػكيـ، كاعت كيػػد ملػػ  اع  ػػتـ  ػػت كا ػػحن ك ػػت ت كػػس د ان

ك ت كالإةػػداع، كاعتركيػػز ملػػ    ػػترات كاعتطةيقػػتت اعقتة ػػة ملػػ  اعتركيػػر اع تقػػد كحػػؿ اع رػػ
اعحيػػػتة كريػػػتدة اسم ػػػتؿ، كهه يػػػة اعاةػػػرات اع يدا يػػػة كةحػػػكث اعر ػػػؿ كاع رػػػركمتت اع   يػػػة، 

(، ك  لػػـ ّ-ُكهه يػػة  سػػترات الإمػػداد اعترةػػكم عل  ل ػػيف  إمػػداد   لػػـ اعر ػػؿ )عل ػػركؼ 
)كزارة اعت لػيـ  (ُِ-ٕ(، ك  لـ اع تدة اعدراسػية )عل ػركؼ ٔ-ْاع اتؿ اعدراس  )عل ركؼ 

 (.  ُّ-ُب، ص ص. َِِّاع تع  كاعةحث اع ل  ، 
كه درت عا ة قطتع اعدراستت اعترةكيػة دعيػؿ استررػتدم لإمػتدة هيكلػة ةػرا   اعدراسػتت 

ـ كاعػذم َِِِ/ٔ/ُٕاع ليت ةكليتت اعترةية اعذم كاتؽ مليت اع الس اسمل  علات  تت ت  
ـ، كيقتػػػرح اعػػػدعيؿ طريقػػػة َِِْر ي ػػػتير تػػػـ ت ديلػػػت ة ػػػد اسػػػتط ع رهم اعكليػػػتت اػػػ ؿ رػػػ 
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علت ريؼ ة قستـ اعكلية كتا  تت ت، كيقدـ ه ثلة عةرا   دراسػية  ركػزنا ملػ  اعةػرا    ت ػددة 
هك  تداالة اعتا  تت، كاعةرا   اع   ية، ككذعؾ اقترح  ظت نت عتر يزهػت، كعتػرقيـ  قررات ػت، 

عدراسػػتت اع ليػػت ةكليػػتت اعترةيػػة كقػػد ت ػػ ف اعػػدعيؿ  ا كمػػة  ػػف اعتكا ػػتت اع ت ػػة عتطػػكير ا
تػػػػ    ػػػػر  هةرزهػػػػت  اعتكاػػػػت  حػػػػك  سػػػػتريف تػػػػ  اعدراسػػػػتت اع ليػػػػت اعترةكيػػػػة  ه ػػػػت  اع سػػػػتر 
اسكػػػتدي  ، كاع سػػػتر اع   ػػػ ، كت  يػػػة اع  ػػػترات اعتطةيقيػػػة كاع   يػػػة، كرةػػػط اعح ػػػكؿ ملػػػ  

ث اع ل ػػػ ، اعػػػدراتت اع   يػػػة ةسػػػلـ اعترقيػػػتت تػػػ  كػػػتدر اع  لػػػـ )كزارة اعت لػػػيـ اع ػػػتع  كاعةحػػػ
(، كه ػػػػػػدرت سػػػػػػة   ا كمػػػػػػة  ػػػػػػف اعقػػػػػػيـ كاع ةػػػػػػتدئ اعحتك ػػػػػػة ُُ-ُج، ص ص. َِِّ

علدراستت اع ليت تػ  اعترةيػة، كهػ   الإتتحػة، اع رك ػة، اعحريػة، اع سػتكاة، اعاػكدة، اعت تتسػية، 
 (.  ُُ-ُج، ص ص. َِِّا،عتزاـ )كزارة اعت ليـ اع تع  كاعةحث اع ل  ، 

رةيػػػػة  ػػػػ ارنا تسػػػػ    حػػػػك تحقيػػػػؽ ا،مت ػػػػتد ةرػػػػقيت  تاػػػػدر الإرػػػػترة إعػػػػ  هف كليػػػػتت اعت
اع  سس  كاعةرا ا   كعقد ح لت كلية اعترةيػة ات  ػة اع  يػت ملػ  ا،مت ػتد اع  سسػ   ػف 

ـ، ة ػػػد اسػػػتيرت  ا يػػػ  َُِٖسػػػت ةر  ُّاع يةػػػة اعقك يػػػة ع ػػػ تف اعاػػػكدة كا،مت ػػػتد تػػػ  
عقك يػػػػة ع ػػػػ تف اػػػػكدة اع  ػػػتيير اعقك يػػػػة اعقيتسػػػػية اعات ػػػػة ةت،مت ػػػػتد اع  سسػػػ  )اع يةػػػػة ا

كتقنػػػت عتكا ػػػتت هيةػػػة ا،مت ػػػتد ك  ػػػتيير –(. كعقػػػد ةػػػدهت اعكليػػػة َُِٖاعت لػػػيـ كا،مت ػػػتد، 
ا،مت ػػتد اعةرا اػػػ  اعحديثػػػة كا  ػػػدار اع يةػػػة اعقك يػػة ع ػػػ تف اػػػكدة اعت لػػػيـ كا،مت ػػػتد مػػػتـ 

  ت  اتاتذ اعاطكات اع ز ػة ،مت ػتد ةرا ا ػت اعدراسػية   ػف تحػديث تلػؾ اعةػرا  -ـَِِِ
اعدراسػػية ك ػػيت ة  ػػكات  ت ل  ػػت، كاسػػتاداـ هدعػػة اع راا ػػة اعدااليػػة، ككت ػػت اعةدايػػة ةػػة ض 
ةةرا   اع رحلة اعات  ية اسكع  ت  اسقستـ اعترةكية  كه   ةر ػت   إمػداد   لػـ ملػـ اعػ رس 
اعترةكم، ةر ت   إمداد   لـ اعترةية اعات ة، كةرا   إمػداد   لػـ اع لػكـ كاعريت ػيتت ةتعلغػة 

لإ اليزيػػة، ككت ػػت  كمػػد زيػػترة عا ػػة اع راا ػػة اعاترايػػة  ػػف اع يةػػة اعقك يػػة ع ػػ تف اػػكدة ا
ـ. كتيػػػدرس قيػػػتدات َِِْ/ِ/ِٗـ كحتػػػ  َِِْ/ِ/ِٕاعت لػػػيـ كا،مت ػػػتد تػػػ  اعرتػػػرة  ػػػف 

اعكليػػة اػػ ؿ اعرتػػرة اعقتد ػػة اتاػػتذ اعاطػػكات اع ز ػػة  حػػك امت ػػتد اعةػػرا   اعدراسػػية ع رحلػػة 
 كيػػد ملػػ  ت يزهػػت كسػػ  ت ت اسكتدي يػػة. كػػذعؾ تقػػدـ كليػػة اعترةيػػة اعػػدةلكـ اعدراسػػتت اع ليػػت  عت

ـ  ة ػػػػدؼ تزكيػػػػد اع يػػػػداف اعترةػػػػكم َُُِاع   ػػػػ  تا ػػػػص  ػػػػ تف اػػػػكدة اعت لػػػػيـ مػػػػتـ 
 ة ا تة  اعاكدة مل   ستكل اع درسة، كالإدارة اعت لي ية، كاع ديرية اعت لي ية، كاعكزارة.
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اعتزا تت اعات  ة  حلينت كقك ينت كمرةينػت كمتع ينػت،  كمل   ستكل ات  ة اع  يت، كاتستقنت   
ـ  ػف اػ ؿ َِِٓ/َِِْ-ََِِ/َُِٗتس   اعات  ة  ف ا ؿ اطت ت ا،سػتراتياية 

ر يت ػت إعػ  ظاسػػتيرت  رػركط اعترتيػػب اع ػتع   اع  ةػـ  لإ تػػتج ارياػ  دكعػػ    ػتتس، يت تػػ  
ع ات ػ ، كت  يػة اعةيةػةظ،  كقػد ة مل  دراتت ا، ت ت  عكط ت،  حةنت عل  ؿ اعتطكم  عاد ة ا

ترا ػػػػت اعر يػػػػة تػػػػ  رسػػػػتعة   ػػػػت إعػػػػ  هف ظتلتػػػػزـ ات  ػػػػة اع  يػػػػت ةت يةػػػػة اعةيةػػػػة، كاعرػػػػرص 
اع  ة ة علطتعب، عك  يةذؿ ق ترل ا د  عيكتسب   ترات اعت ػتتس  حلينػت، كمتع ينػت، كعديػت 

س هػػدؼ إحسػػتس مػػتع  ةتع سػػةكعية ا،ات تميػػة، كالإثػػداـ ملػػ  اع  ػػؿ اعتطػػكم ظ، كقػػد مكػػ
اعات  ػػة ر يت ػػت كرسػػتعت ت، حيػػث تسػػ   اعات  ػػة إعػػ  ظاػػري  مػػتع     ػػتتس يت تػػ  ةػػ مل  
دراػػتت ا، ت ػػت  علػػكطف، ككليػػتت اعات  ػػة   ت ػػدة، كات  ػػة ذات  كت ػػة دكعيػػة، كاسػػتث تر 
اعرق  ػة تػػ  اع رػتط اسكػػتدي  ، كاعةحثػ ، كالإدارم علات  ػػةظ  كذعػؾ تػػ  إطػتر قػػيـ  اعت يػػز، 

كػػتر، اعريػػتدة، ا، رتػػتح ملػػ  اع ػػتعـ، تكػػتت  اعرػػرص، اعتطػػكير اع سػػت ر، تقيػػيـ اعاػػكدة، ا،ةت
 (.ْٗ-ّٗ، ص ص. َُِٗاسدا  )ات  ة اع  يت، 

كقػػػد حػػػددت اعات  ػػػة هكعكيتت ػػػت كاحتيتاتت ػػػت تي ػػػت يػػػ ت   اعتطػػػكير كاعتحػػػديث اع سػػػت ر  
ت لػػػيـ مػػػف ةي ػػػد، علةػػػرا   اعت لي يػػػة عتتسػػػؽ  ػػػ  اع  ػػػتيير اسكتدي يػػػة، تػػػكتير ةػػػرا   ت تعػػػة عل

كاعت لػػػػػيـ اع ػػػػػد  ، تطػػػػػكير  ظػػػػػتـ الإررػػػػػتد اسكػػػػػتدي  ، كا  رػػػػػت   ركػػػػػز علدراسػػػػػتت اعةي يػػػػػة، 
كاعدراسػػتت اع ت ػػددة عيكػػكف  ركػػزنا علت يػػز ةتعات  ػػة، ا،رتقػػت  ةتعت ػػ يؼ اع ػػتع   علات  ػػة، 

، ص ص. َُِٗريػػػػتدة اسم ػػػػتؿ، اعة يػػػػة اعتحتيػػػػة كالإتتحػػػػة اعتك كعكايػػػػة )ات  ػػػػة اع  يػػػػت، 
ّٗ-ُُْ.) 

كتػػػػدمـ اعات  ػػػػة كقيتدات ػػػػت اعتكاػػػػت إعػػػػ  تطػػػػكير هيكلػػػػة كليػػػػة اعترةيػػػػة كتطػػػػكير اعةػػػػرا   
ـ، كا،سػػتراتياية اعكط يػػة علت لػػيـ اع ػػتع ، ََِّاعت لي يػػة ة ػػت، إذ تكاكةػػت  ػػ  ر يػػة   ػػر 

 كاتسقت    ر ية اعات  ة كرستعت ت.   
 العامل الجتماعي: -3

ة  ػغكطنت اات تميػة  هاطرهػت  كميػة  ػف اعطػ ب تكاات كليتت اعترةية ت  ا ك ة اساير 
 ػػػت كػػػت كا يسػػػت دكف هةػػػدنا ع عتحػػػتؽ ةكليػػػتت اعترةيػػػة، ات ػػػة ة ػػػد إعغػػػت  اعتكليػػػؼ تػػػ  مػػػتـ 

ـ، كزاد  ػػف سػػك  هػػذ  اع ػػدا ت اعةرػػرية ااتةػػترات قةػػكؿ رػػكلية ركتي يػػة يػػ اا تي ػػت ُٖٗٗ
تط ،تػػت اع ظػػر، كاعحػػتؿ ذاتػػت اعا يػػ  تقريةنػػت، كتةػػده رحلػػة اعدراسػػة ةدات يػػة هقػػؿ، كرة ػػت ة حةػػ
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تقريةنػػت عارياػػ  كليػػتت اع لػػكـ كا داب ك يره ػػت اعػػذيف ي ارطػػكف ة  ػػ ـ تػػ  اعػػدةلكـ اع ػػتـ 
ت  اعترةية  مستهـ يح لكف مل  كظيرة   لػـ، ة ػد ت تقػدكا اس ػؿ تػ  اع  ػؿ تػ  كظػتةؼ 

قػػد  هت ػػؿ، تػػرتةط ةتا  ػػتت ـ، كاع تػػت عل ظػػر هف إعغػػت  تكليػػؼ ارياػػ  كليػػتت اعترةيػػة
تسػػةب تػػ  حػػدكث قةػػكؿ هقػػؿ اع اػػت ي  تػػ  اعثت كيػػة اع ت ػػة تقريةنػػت، كةرػػكؿ سػػري  ) ح ػػكد، 

 (.  ُُِ-َُُ، ص ص. َِِِ
ةتلإ ػػتتة إعػػ   ػػت سػػةؽ، ي كػػف اعقػػكؿ إف اع ت ػػؿ ا،ات ػػتم  يػػ ثر ملػػ  هيكلػػة كليػػتت 

 ػػت  اعترةيػػة  ػػف ات ػػب راػػر، كهػػك اعزيػػتدة اعسػػكت ية، كاعتػػ  ت ثػػؿ هحػػد اعػػدكام  اع ت ػػة ع يكلت
تػػػتع ات   اع  ػػػرم يت يػػػز ةتع  ػػػد،ت اع تعيػػػة علتزايػػػد اعسػػػكت    حيػػػث ك ػػػؿ ت ػػػداد سػػػكتف 

 ٪ِ,ٕٓـ،  ت ةػيف اعريػؼ اعػذم ت ثػؿ  سػةة سػكت ت َِِّ ليكف  س ة ع تـ  ٓ,َُْ  ر 
 ػػف  سػػةة اعسػػكتف،  ٪ٖ,ِْ ػػف إا ػػتع   سػػةة اعسػػكتف، كاعح ػػر اعػػذم ت ثػػؿ  سػػةة سػػكت ت 

، كترػػكؿ اعتركيةػػة اعسػػكت ية تػػ    ػػر ٪ٔٓ,ِةحػػكاع  كيقػػدر   ػػدؿ اع  ػػك اعسػػكت   ع  ػػر 
-ُٓ ػػف اعسػػكتف  ػػف سػػف ) ٪ِ,ُٖ( سػػ ة، ك ُْ-َ ػػف اعسػػكتف  ػػف سػػف ) ٪ّ,ّْ ػػف 
 ػػػف اعسػػػكتف  ػػػف سػػػف  ٪ٔ,ٕ(، ك ْٗ-ِٓ ػػػف اعسػػػكتف  ػػػف سػػػف ) ٪ِ,ّّ( سػػػ ة، ك ِْ
ك ػػػت تكق ػػػت( )ا  كريػػػة   ػػػر اع رةيػػػة،  َٔ ػػػف اعسػػػكتف  ػػػف سػػػف ) ٪ٕ,ٔ(، ك ٗٓ-َٓ)

 (.  ِ-ُب، ص ص. َِِّ
ك ػػف ثػػـ ي تةػػر ههػػـ   رػػر سػػكت   تػػ    ػػر هػػك  ػػغر سػػف اعتركيةػػة اعسػػكت ية  حيػػث 

 ػػف إا ػػتع   ٪ِ,ِٓ( سػػ ة حػػكاع  ِٓي ثػػؿ مػػدد اعسػػكتف تػػ  اعرػػريحة اع  ريػػة )هقػػؿ  ػػف 
(، كتلػػؾ اعحقيقػػة تلقػػػ  ِ-ُب، ص ص. َِِّمػػدد اعسػػكتف )ا  كريػػة   ػػر اع رةيػػة، 

ة دمػـ قػدرت ت ملػ  إتتحػة تػرص ت لي يػة عكػؿ ةتةي تت مل  كليتت اعترةية تت ثػؿ تػ   ػركر 
 ٪ِ,ٕٓاسطرػتؿ كاعرػػةتب تػ  سػػف اعت لػيـ، إ ػػتتة إعػػ   سػةة اعسػػكتف ةػتعريؼ، كاعتػػ  ت ثػػؿ 

 ػػػػف مػػػػدد اعسػػػػكتف، ك ػػػػت تلقػػػػ  ةتةي ػػػػتت ملػػػػ  كليػػػػة اعترةيػػػػة تػػػػ  إمػػػػداد   ل ػػػػيف ك   يػػػػيف 
 ت كمػػػة  كاا ػػػتةييف ذات اػػػكدة متعيػػػة، ك ػػػت تلقػػػ  ةتةي ػػػتت تػػػ  اسػػػتحداث ةػػػرا   دراسػػػية

 ،حتيتاتت هذ  اعرةتت.
كقد ع ب اع ت ؿ ا،ات تم  اع ت ثؿ ت  زيتدة ارياػ  اعات  ػتت مت ػة ككليػتت اعترةيػة 
ات ػػػػة  تكتقنػػػػت علا ػػػػتز اع ركػػػػزم علت ةةػػػػة اع ت ػػػػة كالإح ػػػػت  ةلػػػػة إا ػػػػتع  مػػػػدد ارياػػػػ  

ػػػت، ك ػػػت يقػػػرب  ُٔٓ,ْٓٗـ تػػػ    ػػػر َِِِاعات  ػػػتت اعحكك يػػػة مػػػتـ   َٖٕ,ْٖاريان
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ت، ك  ، ك ػت ةلغػت ٪ْ,ٕـ تػ    ػر َِِِقد ةلغت رار  سػةة لإا ػتع  اعةطتعػة ع ػتـ اريان
ـ، كقػػد ةلغػػت َِِِمػػتـ  ٪ٕ,ُٓ سػػةة اعةطتعػػة ةػػيف ارياػػ  اعات  ػػتت كاعدراسػػتت اع ليػػت 

ةػػيف اعػػذككر )اعا ػػتز اع ركػػزم علت ةةػػة اع ت ػػة كالإح ػػت ،  ٪ّ,َُةػػيف الإ ػػتث، ك  ٪ٔ,ِٕ
  يػػػػت ع ػػػػدد  ػػػػف اعةػػػػرا   اعدراسػػػػية اعاديػػػػدة تػػػػ  ( إعػػػػ  تقػػػػديـ كليػػػػة اعترةيػػػػة ات  ػػػػة اعَِِّ

، ت ػػػػػػػ ن مػػػػػػػف اسػػػػػػػتحداث  تا  ػػػػػػػتت  اعريت ػػػػػػػيتت، كاعكي يػػػػػػػت ، كاعةيكعػػػػػػػكا ، كاع لػػػػػػػكـ
تا  ػػػتت اديػػػدة ةتعػػػدةلك تت اع   يػػػة اعتػػػ  ت ةػػػـ احتيتاػػػتت سػػػكؽ اع  ػػػؿ، ت لػػػ  سػػػةيؿ 
اع ثػػػػػػتؿ، إ رػػػػػػت  اعػػػػػػدةلكـ اع   ػػػػػػ  تػػػػػػ  اعترةيػػػػػػة اعات ػػػػػػة، كاعػػػػػػدةلكـ اع   ػػػػػػ  تػػػػػػ   ػػػػػػ تف 

 اكدة...ك يرهت. اع
كػػذعؾ ع ػػب اع ت ػػؿ ا،ات ػػتم  اع ت ثػػؿ تػػ  زيػػتدة  سػػةة ذكم ا،حتيتاػػتت اعات ػػة ة ػػت 

 ػف إا ػتع  مػدد اعسػكتف، كتةلػة  سػةة  ٪ُٓ كاطف، هم  ت يقترب  َََ,َََ,ُِي تدم 
 ػػف  ٪ُٕتقػػط،  ػػ  ـ  ٪ْْاسرػػاتص اع ػػت ليف  ػػف اسرػػاتص ذكم الإمتقػػة تػػ    ػػر 

(، كا،هت ػػػتـ َِِّ ػػػتز اع ركػػػزم علت ةةػػػة اع ت ػػػة كالإح ػػػت ، اعسػػػيدات ذكات الإمتقػػػة )اعا
اع ات    ةتكتير رمتية  تكت لة ع ـ ت    سسػتت ترةكيػة كملػ  يػد  تا  ػيف إعػ  تقػديـ 
اعكليػػػة اعػػػػدةلكـ اع   ػػػ  تػػػػ  اعةػػػػرا   اعدراسػػػية اعتتعيػػػػة  اعترةيػػػػة اعات ػػػة، اعتكايػػػػت كا،ررػػػػتد 

ا ػػطراةتت اعتكا ػػؿ كاعتاتطػػب، كتا ػػص  اع رسػػ ، كاعترةيػػة اعت كي ػػية كت ػػديؿ اعسػػلكؾ،
ـ  كذعػػػؾ عت هيػػػؿ ارياػػػ  كليػػػتت َُُِد ػػػ  ذكم ا،حتيتاػػػتت اعات ػػػة اعتػػػ  ةػػػدهت مػػػتـ 

 اعترةية عل  ؿ    ذكم ا،حتيتاتت اعات ة. 
 ػػف إا ػػتع  الإ رػػتؽ اع ػػتـ  ٪ْ,ٖه ػػت مػػف اعت لػػيـ، تقػػد ةلػػة   ػػدؿ الإ رػػتؽ ملػػ  اعت لػػيـ 

 ػػف إا ػػتع  الإ رػػتؽ ملػػ   ٪ٔ,ُٔت لػػيـ قةػػؿ اعاػػت    علدكعػػة، كةلػػة   ػػدؿ الإ رػػتؽ ملػػ  اع
 ُُٖـ إعػ  َُِْ/َُِّ ليػتر ا يػت مػتـ  ٗ,َٖاعت ليـ، كارتر  ا، رتؽ مل  اعت ليـ  ػف 

ـ َِِْ/َِِّ، كتػػ  اع ػػتـ اعدراسػػ  ٪ْٔـ ةزيػػتدة قػػدرهت َِِّ/َِِِ ليػػتر ا يػػت تػػ  
كتػؽ الإح ػتةيتت - درسػة  ُِٓ,ُٔةلة مدد اع دارس اعحكك يػة علت لػيـ اع ػتـ تػ    ػر 

طتعب )هم  ت يقرب  ف رة  سػكتف  ْٖٗ,ٕٓٔ,ِٓك ت ةلة مدد اعط ب  -اعرس ية علدكعة
، ك ػػت ةلػػة مػػدد اع  ل ػػيف  ٖ,ٖٖٔ,ٓٓ  ػػر(، ك ػػت ةلػػة مػػدد اعر ػػكؿ   ِٖٔ,ِِٗت ػػ ن

ػػػت،    ػػػت   يػػػر ترةكينػػػت، ك ػػػت ةلػػػة مػػػدد اع  ل ػػػيف تػػػ   ْٕٕ,ُِّترةكينػػػت، ك  ُُٓ,َٕٗ  ل ن
ػػت، كتػػ  اع ػػدارس اعات ػػة  ْٗٔ,َٖٖاع ػػدارس اعحكك يػػة  ات ػػة، كةلػػة  ّْٗ,ُُّ  ل ن
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 كظرنػػػت، كمػػػدد الإا ػػػتةييف  َٖٗ,ُٖٖ ػػػديرنا، كمػػػدد اع ػػػكظريف  ّٗٔ,ُّمػػػدد اع ػػػديريف 
 (.  ِْ-ُ، ص ص. َِِْإا تةينت )كزارة اعترةية كاعت ليـ كاعت ليـ اعر  ،  َٕٕ,ُّْ

ـ، كت كػػػد ََِّة   ػػػر كي ثػػػؿ اع  ػػػكض ةتعت  يػػػة اعةرػػػرية هحػػػد اع حػػػتكر اعث ثػػػة عر يػػػ
ؿ ـ ملػػػػ  هف اعت لػػػػيـ ياػػػػب هف يسػػػػتهـ  سػػػػته ة كةيػػػػرة تػػػػ  اعتحػػػػك  ََِّاسػػػػتراتياية ر يػػػػة 

ا،ات ػتم  تػػ    ػر اػػ ؿ اعسػ كات اعقتد ػػة، كتػ  هػػذا اع ػدد، تيحػػدد ا،سػتراتياية ث ثػػة 
ههػػػداؼ عت  يػػػة الإ كت يػػػتت اعةرػػػرية، كهػػػ   تحسػػػيف اػػػكدة اع ظػػػتـ اعت لي ػػػ  ة ػػػت يتسػػػؽ  ػػػ  

اعدكعية، كتكسي  إتتحة اعت ليـ علا ي ، كتحسػيف اعقػدرة اعت تتسػية عل ظػتـ ك ػكات  م ليػة اع ظـ 
كسػػػيككف اع ظػػػتـ اع تي ػػػكر علت لػػػيـ كاعتػػػدريب اعػػػت لـ تػػػ   اتلػػػؼ اع  ػػػتطؽ كتةػػػتت اعسػػػكتف، 

 رتكػػزنا ملػػ  اعطتعػػب، كييرػػا  ملػػ  اعتركيػػر اع قػػدم، كي ػػدؼ إعػػ  تاػػري   ت ل يف/ تػػدرةيف 
طػػػ ؽ إ كت يتت ػػػت إعػػػ  ذكم قػػػدرات ت يػػػة مت عيػػػة، كييسػػػ ـ تػػػ  ة ػػػت  اعرا ػػػية اع تكت لػػػة، كا 

 ػػدل ع ػػػكاطف   تػػز ةذاتػػػت، ك سػػت ير، ك ةػػػدع، ك سػػةكؿ، كيقةػػػؿ اعت دديػػة، كيحتػػػرـ هق ػػ  
ا،ات ؼ، كتاكر ةتتري  ة د ، كرػغكؼ ةة ػت   سػتقةل ت، كقػتدر ملػ  اعت ت ػؿ ت تتسػينت  ػ  

 (.ِْ، ص. َُِٗ  ر اع رةية، اعكيت تت الإقلي ية كاع تع ية )ا  كرية 
ك ت حددت ا،ستراتياية ر يت ػت تػ   حػكر ا،ةتكػتر كاع  رتػة كاعةحػث اع ل ػ  تػ   ة ػت  
ػػػت عل لػػػكـ كاعتك كعكايػػػت كاع  ػػػترؼ اعدام ػػػة عقػػػكة اعدكعػػػة   ات ػػػ    رتػػػ   ةػػػدع ك ةتكػػػر،   تان

ةحػػث اع ل ػػ  كع  كهػػت كريتدت ػػت، كعرتتهػػة الإ سػػتف، يت يػػز ةكاػػكد   ظك ػػة كط يػػة  تكت لػػة عل
كاعتك كعكايػػػػػت كا،ةتكػػػػػتر ذات كرػػػػػت ة متعيػػػػػة كم  ػػػػػر ةرػػػػػرم  ةػػػػػدع، كقػػػػػتدر ملػػػػػ  تحديػػػػػد 

 (.ِْ، ص. َُِٗاسكعكيتت اعقك ية )ا  كرية   ر اع رةية، 
ك ف ثـ ي كػف اعقػكؿ إف هػذا اع ػدد اع ػاـ يا ػؿ  ػف  ظػتـ اعت لػيـ اع  ػرم كاحػدنا  ػف 

ك لػػػت كاع ػػػتعـ، كهػػػك  ػػػت يي ػػػد تحػػػدينت كةيػػػرنا، هكةػػػر  ظػػػـ اعت لػػػيـ تػػػ  هتريقيػػػت كاعػػػكطف اع رةػػػ  ة 
كيحتػػتج إعػػػ  تكثيػػػؼ اعا ػػػكد، كحلػػػكؿ  ةتكػػػرة   ػػف هاػػػؿ اعحرػػػتظ ملػػػ   الإتتحػػػة، كاعاػػػكدة، 
كاع داعػػة، كتحقيػػؽ اعتحسػػيف تػػ  اع ػػدارس، كاع ظػػتـ اعت لي ػػ  ككػػؿ، كاعتػػ   ػػف ةي  ػػت هيكلػػة 

 كليتت اعترةية  ك كع اعةحث اعحتع .
 :عامل التكنولوجيال -4

يػػػػز اع ػػػػتعـ اع  ت ػػػػر ةتعدي ت يػػػػة كتسػػػػترع اعتغيػػػػر كذعػػػػؾ عتزايػػػػد ا،كترػػػػتتتت اع ل يػػػػة يت 
كا،ةتكترات كاعتطةيقتت اعتك كعكاية اعاديدة ت  كػؿ   ترػط اعحيػتة، كا  كػس ذعػؾ كلػت ملػ  
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كليػػػتت اعترةيػػػة كسيتسػػػتت إمػػػداد اع  لػػػـ ةاػػػ ؼ  ظػػػت   الإمػػػداد اعتكػػػت ل  كاعتتػػػتة    تػػػتـ 
 لػـ، كػذعؾ تػـ إداػتؿ تا  ػتت مديػدة، ك ػت تػـ تغييػر تػ  اعاطػط إداتؿ هدكار اديدة عل 

تػػ   اتلػػؼ م ليػػتت  ICTكاعةػػرا   اعدراسػػية، كاعسػػ   لإرسػػت  اعرق  ػػة، كتر يػػؿ إ كت ػػتت 
إمػػػػداد اع  لػػػػـ، كتقنػػػػت علتك كعكايػػػػت اع تػػػػكترة تػػػػ  اع يػػػػداف، كا،هت ػػػػتـ ةتسػػػػتاداـ ا،اتةػػػػترات 

ي     ترات اعقرف اعحتدم ك  اع رريف اعت  تركز مل  اعػت لـ كا،ةتكػتر ك حػك الإعكترك ية، كا 
ػػػػت تػػػ  اعةػػػرا   اعدراسػػػػية )كزارة  ػػػت ات ن اس يػػػة اعرق يػػػة كاع  ػػػترات اع   يػػػػة كاعحيتتيػػػة اهت ت ن

 (.  َِه، ص. َِِّاعت ليـ اع تع  كاعةحث اع ل  ، 
ك ػت هف اعتكػتثر تػ  اع  رتػػة  هدم إعػ  تغييػر  رػتهيـ كاسػػتحداث هاػرل تػ  كتتػة اعرػػركع 

 رتيػػػػػػػػػة ك ػػػػػػػػػت ظ ػػػػػػػػػرت ا سػػػػػػػػػتقنت   رتيػػػػػػػػػة هاػػػػػػػػػرل  يػػػػػػػػػر اع سػػػػػػػػػؽ اسحػػػػػػػػػتدم عل  رتػػػػػػػػػة اع 
Unidiscplinary  اع  عكؼ اعذم ي ت   سحد اعرركع اع  رتية، ك ف هػذ  اس سػتؽ اعاديػدة
اعتػ  ت ػتـ ةدراسػة هحػد اع ك ػكمتت دااػؿ ة ػض  Pluridiscplinaryاس ستؽ اعتا ي يػة 

كت ػتـ ةتسػتاداـ كتحكيػؿ  Interdisciplinaryة اس ستؽ اع  رتية اسارل، كاس سػتؽ اعةي يػ
هسػػلكب هك طريقػػة ات ػػة ة سػػؽ   رتػػ    ػػيف إعػػ   سػػؽ   رتػػ  راػػر، كاس سػػتؽ اع ت ػػددة 

Multidisciplinary  ، كهػػػ  اس سػػػتؽ اع تتاػػػة مػػػف تكت ػػػؿ ةػػػيف هكثػػػر  ػػػف  سػػػؽ   رتػػػ
ف اس سػػتؽ كت ػػتـ ةدراسػػة ةدراسػػة  ػػت ةػػي Transdiscplinaryكاس سػػتؽ اع ت ديػػة هك اع ػػتةرة 

(  كمليػت، ه ػةا اعتحػدم ّٔ، ص. َُِِاع  رتية اع اتلرػة كمةرهػت ك ػت كرا هػت ) ح ػد، 
اعذم يكاات كليتت اعترةية ت    ر ت  هػذا اع اػتؿ يت ثػؿ تػ   ػدل قػدرت ت ملػ  ت ػحيا 
 ، كاق  ارياي ت ةتعركؿ اعذم ي  ف ا سات  ت  ػ   سػتلز تت اعتك كعكايػت حت ػرنا ك سػتقة ن

تػػ ف كليػػتت اعترةيػػة ي ةغػػ  هف تكػػكف   هلػػة ة ا زت ػػت كهيتكل ػػت عتقػػديـ اطػػط كهكثػػر  ػػف ذعػػؾ 
تةػػتع سيتسػػتت قةػػكؿ اعطػػ ب كهسػػتعيب تقػػكيـ علطػػ ب تػػ   ػػك  ههػػداؼ  كةػػرا   دراسػػية كا 
ترامػػ  ت ػػدد كتكػػتثر كتػػدااؿ اعتا  ػػتت اعاديػػدة كاعةي يػػة كاعتكت ليػػة كاع اػػت،ت اعت لي يػػة 

مػػػداد  ع سػػػتكيتت ت لي يػػػة   تسػػػةة )اع الػػػس  كاعةحثيػػػة عكػػػؿ تح ػػػص هك قسػػػـ ةكػػػؿ دقػػػة، كا 
(، كهكدت اعاطة ا،ستراتياية عكليػة اعترةيػة ُٓ-ُُ، ص ص. َِِْاسمل  علات  تت، 

ات  ػة اع  يػػت تػ  ر يت ػػت ملػػ  هف تكػكف ذكيػػة، كا  كػس ذعػػؾ ملػػ  رسػتعت ت، كملػػ  ههػػدات ت 
 ا،ستراتياية.
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كؿ  ةترػػر ملػػ  هيكلػػة كليػػتت كي كػػف اعقػػكؿ إف هػػذا اع ت ػػؿ اعتك كعػػكا  قػػد ا  كػػس ةرػػ
اعترةيػػة تػػ    ػػر مت ػػة كات  ػػة اع  يػػت ات ػػة، تقػػد هكػػدت ا،سػػتراتياية اعقك يػػة عتطػػػكير 
اعت لػػػيـ اع ػػػتع  اعتػػػ  تػػػـ تة ي ػػػت ملػػػ  اعة ػػػد اعتق ػػػ  كاعتك كعػػػكا  تػػػ  هيكلػػػة اعت لػػػيـ اع ػػػتع ، 

ت كزيػػػػػتدة قػػػػػدرة اعات  ػػػػػتت ملػػػػػ  اسػػػػػتي تب اعتطػػػػػكرات اعتك كعكايػػػػػة، كهسػػػػػتعيب ا،ت ػػػػػت،
(، كػػذعؾ هكػػدت َِِّكا  كت يػػتت اعحتسػػةتت ا عيػػة )كزارة اعت لػػيـ اع ػػتع  كاعةحػػث اع ل ػػ ، 

ـ هف تكظيػػؼ اعرق  ػػة تػػ  ا يػػ  َُِ-َِِٓ/َِِْاعاطػػة ا،سػػتراتياية عات  ػػة اع  يػػت 
اعةرا   كاس رطة اعةحثية كاعت لي ية كالإدارية ةتعات  ة ي كػف هف ي ػزز  ػف تتمليػة اعاةػرات 

 (.  ِٕ، ص. َُِٗيكتسة ت اعط ب ) ات  ة اع  يت،  اعت لي ية اعت 
كةتعتػػتع  تر ػػت اعتطػػكرات اعتك كعكايػػة اع تسػػترمة اع ت حقػػة، كاع  تاػػتت تتةقػػة اعاػػكدة 
كاسا زة اعحديثة اع ت كمػة اعقتة ػة ملػ  اع  رتػة كاعةر ايػتت كاعة ػريتت اع ػكةية كاسق ػتر 

ل ه ػػتـ كليػػتت اعترةيػػة تػػ    ػػر  تحػػديتت كةػػر  -تػػ  اعقػػرف اعحػػتدم كاع رػػريف–اع ػػ تمية 
حيػػث ي كػػف تر يػػؿ هػػذ  اعتق يػػتت تػػ  تطػػكير طػػرؽ اعتػػدريس كاعت لػػيـ كاعػػت لـ، كرةػػط ا يػػ  
اع  ت ػػػػؿ كالإدارات ك كتتػػػػب هم ػػػػت  هيةػػػػة اعتػػػػدريس ةت، تر ػػػػت كاكتسػػػػتب اع  ػػػػترات اعتػػػػ  

كليػتت يتطلة ت سكؽ اع  ؿ، كتا يز اعقتمػتت اعتدريسػية ةػ ا زة حتسػب رعػ ، كتزكيػد تلػؾ اع
(، ك ت هف اع ت ؿ اعتك كعػكا  يلقػ  ٗ-ُ، ص ص. َُِٔة  ت ؿ رق ية )م ر، كا تؿ، 

ةتع ديػػػد  ػػػف اع سػػػةكعيتت ملػػػ  كليػػػتت اعترةيػػػة،  ػػػف هه  ػػػت  رةػػػط اعت لػػػيـ ةتعةيةػػػة اعاترايػػػة 
(، تتعق ػية اعاكهريػة تك ػف َِِّكق ػتيت اع ات ػ  )كزارة اعت لػيـ اع ػتع  كاعةحػث اع ل ػ ، 

 ػػػ  اعتك كعكايػػػت كتكظير ػػػت، كاع  ػػػؿ ملػػػ  اسػػػت ةتط  اػػػت،ت تك كعكايػػػة  تػػػ  كيريػػػة اعت ت ػػػؿ
 (.  َِِّاديدة )كزارة اعت ليـ اع تع  كاعةحث اع ل  ، 

كهايرنا، ، ي كف اعر ؿ ةيف كؿ  ف اعقكل كاع كا ؿ اعثقتتية اع اتلرة، ت   تػ ثر كتتػ ثر 
ا ػػؿ ا ي  ػػت،  ػػف اع ك اعقػػكل ك ةة  ػػ ت اعػػة ض، عػػذعؾ ت  ػػت تػػ  اعحتعػػة اع  ػػرية اات  ػػت 

  عتا ػؿ  ػف هيكلػة كليػتت اعترةيػة هيكلػة تدريايػة سيتسية كاقت تدية كاات تمية كتك كعكاية
 ت ثرة، اس ر اعذم كتف عت هكةر اسثر ت  اعحرتظ مل  سيتستت هيكلػة كليػتت اعترةيػة دكف 
ػػت تػػ  سيتسػػتت هيكلػػة  تغييػػر عسػػ كات طكيلػػة، ككػػذعؾ كػػتف  ػػف هسػػةتب اعت ثػػر كاعتاػػةط هي ن

 ليتت اعترةية ت  تترات هارل.ك



  دراسة مقارنة لهيكلة كليات التربية                                                      محمد حمدي زكي محمد د. 

 0202  يونيو  - والعشرون الثالث العدد                       ISSN 2682-3497 والدولية المقارنة التربية مجلة

586  

اعترةيػػة ات  ػػة اع  يػػت تػػ   هيكلػػة كليػػةهػػذا اعقسػػـ ةتعك ػػؼ كاعتحليػػؿ كاقػػ  كة ػػد ت ػػتكؿ 
 اعثػػت  يكػػكف اعةحػػث قػػد هاػػتب مػػف اعسػػ اؿ  كاعتػػ  قػػد يرػػكة ت اعق ػػكر كاع ػػ ؼ،   ػػر،
 واقع ىيكمة كمية التربية جامعة المنياا فاي ضاوء القاوى والعوامالما ، كاعذم   ت، علةحث

كمليػت ي تقػؿ اعةحػث تػ  اعقسػ يف اعتػتعييف إعػ  دراسػة هيكلػة كليػتت  ،؟اليقافية الما يرة فيياا
اعترةية ت  ات  تت اع قتر ة، كياتص اعقسـ اعتتع  ةتعدراسة اعك ػرية اعتحليليػة ع يكلػة كليػة 

   اعترةية ات  ة اعررؽ اسكسط اعتركية.
 

 الرابعالقسم 
 ة(ي)دراسة وصحية تحميم لشرق الأوسط التركيةفي جامعة ابية التر  كمياتىيكمة واقع 

ات  ػػة اعرػػػرؽ اسكسػػػط تػػػ  اعترةيػػة هيكلػػة كليػػػتت كاقػػػ  ك ػػػؼ كتحليػػؿ ت ػػتكؿ هػػػذا اعقسػػـ ي
، ات  ػة اعرػرؽ اسكسػط اعتركيػة كليػة اعترةيػة ر ة كتطػكر هيكلػة ا ؿ مرض  ف  ،اعتركية

، اعترةيػة تػ  اعات  ػة كليػةثػـ ههػداؼ هيكلػة ، عات  ػةتػ  ايكلػة كليػة اعترةيػة اق  همرض ك ك 
اعقػػػكل ك عات  ػػػة، تػػػ  اعات  ػػػة، كهيكلػػػة اعةػػػرا   اعدراسػػػية تػػػ  اكهيكلػػػة اعت ظػػػيـ اسكػػػتدي   

كتي ػت يلػ  ، ات  ة اعرػرؽ اسكسػط اعتركيػةهيكلة كلية اعترةية كاع كا ؿ اعثقتتية اع  ثرة مل  
 .اعررمية  ذ  اع حتكرعتك يا  ر ؿ 

 :ة الشرق الأوسط التركيةكمية التربية جامعنشأة وتطور  -أولً 
 Doğu Teknik Üniversitesi (ODTU)ةتعتركيػػة ت تةػر ات  ػػة اعرػػرؽ اسكسػط 

، تقػ  تػ  ه قػرة ةتركيػت، Middle East Technical University (METU)كةتلإ اليزية 
ـ، كت تةػػػػر ات  ػػػة حكك يػػػػة، كهػػػػ  م ػػػك راةطػػػػة اعات  ػػػػتت اعةحتػػػػة ُٔٓٗت سسػػػت مػػػػتـ 

  سسػػػتت اع ل يػػػة اع ت يػػػزة تػػػ  تركيػػػت، إذ تسػػػتقةؿ اعات  ػػػة قراةػػػة اسكركةيػػػة، كت ػػػد إحػػػدل اع
تػػ  اسكاةػؿ  عات  ػػة  ػ ف اعات  ػتت اع تةػةكتقػ  اطتعةنػت  ػف استػراؾ كاسات ػب،  ََٓ,ِٔ

اعت ػػ يرتت اع تع يػػة، ك ػػػت تي ػػد اعات  ػػػة اسكعػػ  ملػػػ   سػػتكل اعات  ػػػتت اعتركيػػة، كتتكػػػكف 
  كليػة اع  دسػة اع   تريػة، ككليػة اع  دسػة، اعات  ة  ف كليتت ك دارس دراستت مليت، كه 

، ككليػػة اعترةيػػة، ك ػػدارس اعدراسػػتت  ككليػػة ا،قت ػػتد كاع لػػكـ الإداريػػة، ككليػػة ا داب كاع لػػكـ
اع ليت، كتر ؿ   درسػة اعدراسػتت اع ليػت تػ  اعريت ػيتت اعتطةيقيػة، ك درسػة اعدراسػتت اع ليػت 

ـ اعةحػػتر، ك درسػػة اعدراسػػتت اع ليػػت تػػ  تػػ  اع  لك تتيػػة، ك درسػػة اعدراسػػتت اع ليػػت تػػ  ملػػك 
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اع لػػػػكـ اعطةي يػػػػة كاعتطةيقيػػػػة، ك درسػػػػة اعدراسػػػػتت اع ليػػػػت عل لػػػػكـ ا،ات تميػػػػة، مػػػػ كة ملػػػػ  
ػػت ُْاع درسػة اع   يػػة اعر يػة علت لػػيـ اع ػتع ، ك درسػػة اعلغػتت اسا ةيػػة، ك ػت يرػػكؽ ) ( ةر ت ان

ػػػت علدراسػػػتت اع لَُٕعلةكػػػتعكريكس هك اعليسػػػت س، ك) ػػػت علػػػدكتكرا  َٕيػػػت، ك)( ةر ت ان ( ةر ت ان
(Middle East Technical University [METU], 2024a.) 

كت ػػت اػػز نا  ػػف كليػػتت ك ، ات  ػػة اعرػػرؽ اسكسػػطت تةػػر كليػػة اعترةيػػة  ػػف هكةػػر كليػػتت ك 
ةكليػػة ا داب ةتسػـ قسػػـ اعتػدريس ـ ُٔٓٗمػتـ كليػة اعترةيػػة اع ت سسػػتكعقػد ، ا داب كاع لػكـ

ارياػػ  علػػرا ةيف  ػػف يرػػرؼ ملػػ  رػػ تدة اعتػػدريس اعقسػػـ ككػػتف  ،رةه قػػات  ػػة تػػ  كاع لػػكـ 
 قسػػتـ اعريزيػػت  كاعكي يػػت  كاعريت ػػيتت كملػػـ ا،ات ػػتع كملػػـ اعػػ رسسكليػػتت ا داب كاع لػػكـ 

، كه ػػةا اعقسػػـ ي ػػ ا رػػ تدة اعتػػدريس ةت،رػػتراؾ  ػػ  كليػػة ا داب ع كا ػػلة ت لػػي  ـ اع   ػػ 
 ه رػةت ،ـُْٕٗ، كتػ  مػتـ ((Faculty of Education, 2022a كاع لػكـ ات  ػة ه قػرة

ا سػػػػة ةػػػػرا   دراسػػػػية  اتلرػػػػة، كهػػػػ   اعريزيػػػػت ، كاعكي يػػػػت ، ةتعقسػػػػـ زارة اعترةيػػػػة كاعت لػػػػيـ ك 
لكليػػػة عتاراػػػت هكؿ دت ػػػة  عقػػػد. ك كاعرلسػػػرية كاسحيػػػت ، كاعريت ػػػيتت، كاعدراسػػػتت ا،ات تميػػػة

 Council of Higer ـ ةقػػرار  الػػس اعت لػػيـ اع ػػتع ُِٖٗ، كتػػ  مػػتـ ـُٕٗٗمػػتـ 
Education (YÖK) إعػػػ   كاعت لػػػيـ ػػػف كزارة اعترةيػػػة قسػػػـ اعترةيػػػة  قػػػؿ  ػػػدر اعقػػػرار ة

، ك  ػذ ذعػؾ اعكقػت زاد تحكؿ اعقسػـ إعػ  كليػة اعترةيػة ات  ػة اعرػرؽ اسكسػطتـ ك  ،اعات  تت
 Faculty of) كاع سػػةكعة مػػف إمػػداد اع  لػػـاتتتػػتح كليػػتت اعترةيػػة ةتعات  ػػتت اعتركيػػة 

Education, 2022a).   كةػذعؾ تغيػرت كليػة اعترةيػة ات  ػة اعرػرؽ اسكسػط  ػف قسػـ تػ
 كلية ا داب كاع لكـ إع  كلية  ستقلة علترةية.

 ،اعتػػ  تػػـ اتتتتا ػػت هك،ن  رةيسػػةهقسػػتـ  هرة ػػةات  ػػة اعرػػرؽ اسكسػػط كت ػػـ كليػػة اعترةيػػة 
كقسػػـ ت لػػيـ  ،قسػػـ ت لػػيـ اع لػػكـ، قسػػـ اع لػػكـ اعترةكيػػة، كاعريت ػػية هػػ   قسػػـ اعترةيػػة اعةد يػػةك 

ةر ػػت   اعةكػػتعكريكس  سػػتحداثـ، تػػـ أُٗٗ/ُٓٗٗكتػػ  اع ػػتـ اعاػػت    اعلغػػتت اسا ةيػػة، 
قسػػـ اعت لػػيـ تػػـ إ رػػت  ـ ُٕٗٗمػػتـ تػػ  ك . قسػػـ ت لػػيـ اع لػػكـةتػػ  ت لػػيـ تك كعكايػػت اعت لػػيـ 

كهػ  راةػدة تػ   اػتؿ اعدراسػة اعات  يػة ، (Faculty of Education, 2023) ا،ةتػداة 
 اع يت ت  اعترةية.كاعدراستت 
كتحسػيف اعة يػة تزكيػد اع ات ػ  ةتعقػتدة اعترةػكييف تػ  اع سػتقةؿ، ظر يػة اعكليػة تػ  كتت ثؿ 
ت  إطتر اعقػيـ اع تع يػة عل ات ػ  كتراي  اعةحث اع ل  ، كه رطة اعت ليـ كاعتدريب اعتحتية، 
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اعت لػيـ ملػ   كتككف اع كتف اسكؿ اعذم يتةتدر إع  اسذهػتف تػ   اػتؿ، كالإ ست ية كاعطةي ة
اعتركيػػػػر اع قػػػػدم كالإةػػػػدام ، ، ك ريػػػػةاعتكيػػػػؼ  ػػػػ  اعتغييػػػػر، كا،ةتكترمتيػػػػة ك  سػػػػتكل اعػػػػة د، 

ة ع رػك ت اعةلػػد، كاد ػة اع ات ػػ ، كاعراةػدة تػػ  يحستسػػاعتحكيػؿ اعت ديػدات إعػػ  اعرػرص، ك ك 
تت ثػؿ تػ  حػيف . (Faculty of Education, 2022b) .ظـ اعاػد تت اعر تعػةتسػإ تػتج كتق
كف اع ةػػػػتدئ اسستسػػػػية لػػػػمػػػػداد اع  ل ػػػػيف ع   ػػػػة اعتػػػػدريس كاعػػػػذيف يح تػػػػ  إكليػػػػة رسػػػػتعة اع

 ف هاؿ تحسػيف اػكدة اعت لػيـ، كتقػكـ ةتػدريب اع  ل ػيف كاعةػتحثيف كاسكػتدي ييف علا  كرية، 
، ملػ  اع سػتكييف اعػكط   كاعاةرا  اعذيف ي ك  ـ إارا  اعةحكث اع ل ية اسستسية كاعتطةيقيػة

دكف ترػػكيؿ اعسيتسػػتت اعت لي يػػة، كيسػػته كف تػػ  تطػػكير اع  سسػػتت كاع ػػتع  ، كاعػػذيف يقػػك 
كاع  ظ ػػتت اعتػػ  ي  لػػكف ة ػػت، كي  حػػكف اسكعكيػػة عاد ػػة اع ات ػػ ، كي  لػػكف ركاد هم ػػتؿ، 
كاعػػذيف ي كػػ  ـ اسػػتاداـ اعتك كعكايػػت ملػػ  هملػػ   سػػتكل، كي كػػ  ـ إاػػرا  دراسػػتت  ت ػػددة 

 .(Faculty of Education, 2022b) اعتا  تت
، ـَُِٗـ، َُِٖ سػػػػ كاتسػػػػة  راػػػػر اعت ػػػػ يرتت اع تع يػػػػة كاع حليػػػػة تػػػػ   راا ػػػػة ةك 

قػػػت كليػػػػة اعترةيػػػػة ات  ػػػة اعرػػػػرؽ اسكسػػػػط حقٌ ـ َِِْ،ـَِِّ،ـَِِِ،ـَُِِ،ـََِِ
تةػػة اسكعػػ  احتلػػت اع ر  تقػػداعتركيػػة ةرػػكؿ كا ػػا، اع تع يػػة ك ةػػيف اعات  ػػتت  راكػػز  تقد ػػة 
 اعتػتي زكهػك ت ػ يؼ ـ اعت ػ يرتت اع تع يػة تػ  ههػ تلػؾ اسمػكاـ ت   اعتركية ةيف اعات  تت

World University Rankings by Subject ، راػر   راكػز  تقد ػة تػ كليػة اعقػت حقٌ ك
كلية  ػ ف هت ػؿ اع د   إذ تي ، تقد حتتظت مل  ترتية ت ت  اعت  يرتت اع تع يةس كات سة 
ة تػػػ  ات  ػػػ ََُ ف هت ػػػؿ  ػػػ كليػػػةاعتي ػػػد  ـَِِِات  ػػػة تػػػ  اع ػػػتعـ، ك  ػػػذ مػػػتـ  ََِ
كيػدؿ ذعػؾ ملػ  . (Times Higher Education, 2024) تػ  ت ػ يؼ اعتػتي ز اع ػتعـ
كليػػة ذات  سػػتكل مػػتع   اسػػتطتمت هف تحقػػؽ اػػكدة اعتػػدريس كاعةيةػػة اعةحثيػػة كاػػكد ه  ػػت 

   .اعةحث كاعرراكة    اع  تمة
تسػػتغرؽ  ػػدة اعدراسػػة لإمػػداد اع  لػػـ تػػ  اعكليػػة مػػتدة هرةػػ  سػػ كات تػػ    ظػػـ اعةػػرا   ك 

دراسػػػية كهكثػػػر  ػػػف ا ػػػس سػػػ كات تػػػ  ةػػػرا   ت لػػػيـ اع لػػػكـ كاعريت ػػػيتت علت لػػػيـ اعثػػػت كم، اع
كيكاػػد  ظػػت يف ع مػػداد ه ػػت  اع ظػػتـ اعتكػػت ل   حيػػث يقػػكـ اعطتعػػب ةدراسػػة اع ػػكاد اعثقتتيػػة 
كاع ػػكاد اعترةكيػػة ك ػػكاد اعتا ػػص ا ةنػػت إعػػ  ا ػػب طػػكاؿ تتػػرة اعدراسػػة سػػكا  ة ظػػتـ هرةػػ  هك 

هحػػػػده ت   ـ اعتتػػػػتة    حيػػػث ي كػػػف اعت ػػػرؼ ملػػػػ    طػػػيف رػػػتة يفا ػػػس سػػػ كات، كاع ظػػػت
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كاعسػػ ة تػػ  كليػػتت اع ػػكاد اعدراسػػية ع مػػداد اعتا  ػػ   يا ػػص اعػػث ث سػػ كات ك  ػػؼ
ا اػر ك (، ٓ,ُ+ٓ,ّ، كيسػ   هػذا ة ظػتـ )ت  كلية اعترةية كاع  ؼ لإمداد اع     اعترةكم

اعسػػػ كات اسرةػػػ  ا ػػػؿ اعتتػػػتة  ، كيقػػػكـ ملػػػ  هسػػػتس  ظػػػتـ اعا ػػػس سػػػ كات كاع  ػػػؼ هػػػك 
، كتا ػػػص اعسػػػ ة تػػػ  كليػػػتت اع ػػػكاد اعدراسػػػية اسكعػػػ  علثقتتػػػة اع ت ػػػة كاع ػػػكاد اعتا  ػػػية
 ,Barış & Hasan, 2019) تػ  كليػة اعترةيػة اعات سة كاع  ؼ ع مداد اع     اعترةػكم

pp. 52-53تـ (، كةتعتتع  ت ف إمػداد اع  لػـ تػ  اعات  ػتت اعتركيػة كتقنػت عل ظػتـ اعتتػتة   يػ
ملػػ   سػػتكييف، ه ػػت  اع سػػتكل اسكؿ  اعةكػػتعكريكس  حيػػث يػػدرس اعطتعػػب تػػ  كليػػة اعترةيػػة 
هرة  س كات دراسية، كاع ستكل اعثت    اعدراستت اع ليت  حيث ي كػف عارياػ  اعات  ػتت هف 
يك لكا دراست ـ ت  كلية اعترةية ة د اعح كؿ مل  دراة اعةكػتعكريكس تػ  تا ػص   ػيف، 

 ة دراسػية ك  ػؼ علح ػكؿ ملػ  دراػة اع تاسػتير ةػدكف هطركحػػةسػ كيػدرس اعطتعػب ع ػدة 
(Aydin, Kaya,  Atasoy & Diyarbakirli, 2022, pp. 479).   

تػػ  ا ك ػػة ا ايػػرة اتا ػػت اعات  ػػتت اعتركيػػة إعػػ  تقسػػيـ اع ػػتـ اعدراسػػ  إعػػ  ت ػػلييف 
ت ػػكع دراسػػييف هك ث ثػػة ت ػػكؿ دراسػػية لإتتحػػة تر ػػة هكةػػر ه ػػتـ اعطػػ ب علػػت لـ  ػػف اػػ ؿ 

، ( Kalkan, 2021, pp. 15-16) اعةػرا   اعدراسػية اعتػ  تسػتمد ملػ  حريػة ا،اتيػتر
اعات ػب اع   ػػ  اعترةػػكم    ػػف اػ ؿ اعاكا ػػب ا تيػػةكتت ثػؿ اكا ػػب إمػداد اع  لػػـ تػػ  تركيػت 

كاعات ػب اسكػتدي   اعتا  ػ  ٘(، َِ-ُٓة سػةة )كاعات ب اعثقتت   ٘(،ّٓ-َّ)ة سةة 
 .Aydin, Kaya,  Atasoy & Diyarbakirli, 2022, pp) ٘(َٓ-ْٓ)ة سػةة 
477).     
 :التركية التربية جامعة الشرق الأوسط كميةىيكمة واقع  -يانيًا
 اع حػتكرةتعتر ػيؿ تػ  إطػتر  كليػة اعترةيػة ات  ػة اعرػرؽ اسكسػطتـ ت تكؿ كاق  هيكلػة ي

 اعتتعية اعررمية 
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ية ات  ة اعرػرؽ اسكسػط ةتغيػر سيتسػتت اعحكػـ مةػر اع  ػكر تغيرت ههداؼ كلية اعترة
  طر  كت ػؿ هتػتتكرؾ اعحكػـ م ػد إعػ  تغييػرات تػ  ههػداؼ كليػة اع اتلرة، تة د هف تكع  

مت ػة ك   ػت كليػة اعرػرؽ ـ  الػس اعت لػيـ اع ػتع  ةكليػتت اعترةيػة  ػتاهتككتف هه  ػت اعترةية، 
   إمػداد اع  ل ػيف كا،ات ت ػيف داال ػت، ة دؼ زيتدة تتملية كاػكدة ككرػت ة كةػرااسكسط 
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كتككيف هتػراد  ترػة ة ةتعرا ػية اعتركيػة، كاميػة ةتعحقػتةؽ كقيتدة اعت  ية اعرت لة ت  تركيت، 
 ,Froumin & Lisyutkin, 2015) اعكط ية ك رتةطة ةسيتؽ تطكر اع ظتـ اعسيتس  تي ت

p. 250) دك ػتف ظلػت ههػداؼ ، ككػذعؾ ة ػد هف تػكع  اعحػزب اعحػتع  ةقيػتدة راػب طيػب هر
، كم ػد إعػ  اعتكسػ  كليتت اعترةية ك   ت كلية اعترةيػة ات  ػة اعرػرؽ اسكسػط اسهػداؼ ذات ػت

 تي ت، كاعدمـ اع ست ر ع ت.
كتػػؽ تكاي ػػتت  الػػس اعت لػػيـ اع ػػتع  اعترةيػػة ات  ػػة اعرػػرؽ اسكسػػط كليػػة كقػػد م لػػت 

 ,Faculty of Education  )ملػػ  تحقيػػؽ ا لػػة  ػػف اسهػػداؼ ملػػ  اع حػػك ا تػػ 
2022b.) 

لةػػػ  تي كاعتػػػ   ،إمػػػداد اع  ل ػػػيف ذكم اعكرػػػت ة اع تعيػػػة تػػػ    ػػػترات اعتػػػدريساع  ػػػؿ ملػػػ   -
رؼ ملي ػت ت،     رامتة اع  تيير اع ت ػ تطلةتت اعت  ية ت  اعة د  ف حيث اعكـ كاعكيؼ

 .ف اع تقد ة مل ينت كتق ينتات  اعةلد
مداك إمداد اع  ل يف عتدكار اع  ت رة، اع  ؿ مل   - اعػذات  اع   ػ  اع  ػك ع كا ػلة  هـدا 

 .ت     ة اعت ليـ
كاعتطةيػػؽ اع يػػدا   عل ظريػػتت اعترةكيػػة  لإمػػداد  اع ل يػػةاع ػػزج ةػػيف اعدراسػػة اع  ػػؿ ملػػ   -

   .ـ اع ستقةؿ اعقتدر مل  تطكير    ة اعتدريس  ل
تقػػديـ دراسػػتت  تا  ػػة تػػ   اػػتؿ اعت لػػيـ علطػػ ب تػػ  اعاػػترج عيكك ػػكا اع  ػػؿ ملػػ   -

 تحسيف اعت ليـ ت  ةلدا  ـ. قتدريف مل 
تقػديـ ةػرا   متعيػة تكسي  كليتت اعترةية كتكتيرهت عكؿ اع   ييف هث ت  اعاد ة،  ػف اػ ؿ  -

اعاػػػكدة تػػػػ   اػػػػتؿ اعدراسػػػتت اع ليػػػػت سػػػػكا  ملػػػػ   سػػػتكل اع قػػػػررات اعدراسػػػػية اع تقد ػػػػة 
 كاسةحتث ت   ستكيتت اع تاستير كاعدكتكرا .

إمػػداد اع  لػػـ، ة اعترةيػػة عتغييػػر كظيرت ػػت  حػػك اػػكدة كةػػذعؾ ت ػػد اسهػػداؼ هداة    ػػة عكليػػ
حيػػػث تكاػػػد م قػػػة ارتةتطيػػػة  كاةػػػة ةػػػيف كقػػػدرة اعكليػػػة ملػػػ  اعقيػػػتـ ةاػػػكدة إمػػػداد اع  لػػػـ  

    ستكل هدا  اع  لـ ك ستكل هدا  ط ةت.
 :كميةالبالأكاديمي التنظيم ىيكمة  -2

عات  ػػتت اعتػػ  ت  ػػؿ تسػػير اعدراسػػة ةكليػػة اعترةيػػة ات  ػػة اعرػػرؽ اسكسػػط ملػػ   ظػػتـ ا
  تػػح تة ظػػتـ اسقسػػتـ اع كحػػدة ذات اعا ػػكد اعتػػ  تاػػدـ اعات  ػػة ككػػؿ ملػػ  ااػػت ؼ كليتت ػػ
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هكثػر  ػف حيػث ترػترؾ   تتا   ت  هذ  اسقستـ كؿ اعطتقتت اع   ية ةررية كت ت هـ  تديػة
اعات  ػػة تػػ  تقػػديـ اعةػػرا   اعدراسػػية تػػ  اع رحلػػة اعات  يػػة اسكعػػ ، كهػػ  هرةػػ  كليػػتت تػػ  

، اعلغػتت اسا ةيػة، ك ا ػتتة إعػ  ا،قت ػتد كاع لػكـ الإداريػة، اع  دسػة، ليتت  ا داب كاع لكـ
 قسـ اعتقترير ع كتب رةيس اعات  ة.

ػػػػت قةػػػػؿ  ات  ػػػػة اعرػػػػرؽ اسكسػػػػطكليػػػػة اعترةيػػػػة اعت ظػػػػيـ اسكػػػػتدي   ةكػػػػتف ك   اتلػػػػؼ ت ت ن
اعترةيػػة اعةد يػػػة  ، كهػػ   قسػػػـاديػػدة تػػ  اعكليػػػة هرة ػػػة هقسػػتـ رةيسػػػةتقػػد تػػػـ إ رػػت  ، هيكلت ػػت

، قسـ ت لػيـ اعلغػتت اسا ةيػة،  ككت ػت هػذ  كاعريت ية، قسـ اع لكـ اعترةكية، قسـ ت ليـ اع لكـ
اسقسػػػػػتـ ت ػػػػػ ا دراػػػػػة اعةكػػػػػتعكريكس هك اعليسػػػػػت س، ك ػػػػػت ت ػػػػػ ا دراػػػػػتت اعدراسػػػػػتت اع ليػػػػػت 

(Faculty of Education, 2022a .)  تػػـ  ،ـُٖٖٗمػػتـ اعتػػ  هاريػػت  يكلػػة اعكتػػ
مػػتـ هيكلػة كتػػ   ،دااػػؿ قسػـ ت لػػيـ اع لػكـ ت لػيـ اعحتسػػب ا عػ  كتق يػػتت اعت لػيـقسػػـ   رػت ا

تػػػـ تغييػػػر  سػػػ   اعت لػػػيـ ـ، َُِٔتػػػ  مػػػتـ ، ك تػػػـ ا رػػػت  قسػػػـ اعت لػػػيـ ا،ةتػػػداة  ،ـُٕٗٗ
، كةتعتػػتع  (Faculty of Education, 2022a) ا،ةتػػداة  إعػػ  قسػػـ اعت لػػيـ اسستسػػ 

 .مل ية ه ةا مدد اسقستـ ةتعكلية ستة هقستـ
اػػػػرا ات تاديػػػػدات ك تػػػػ  ا ك ػػػػة ا ايػػػػرة، قت ػػػػت اعكليػػػػة ة ػػػػدة ك  ع يكلػػػػة اعت ظػػػػيـ    ػػػػة ا 

اعتركػ  عت لػيـ اع ػتع  ات   الػس  الس اعت ريذم اعتقنت عقرار ك كاعت  ت ت اسكتدي   علكلية، 
ا،ستررػػػتدم ع الػػػس اعت لػػػيـ اع ػػػتع ،    كذجةػػػتعكليػػػة اع هاػػػذتإذ ، ـَُِٔ/ٔ/ُٓةتػػػتري  
هػ   قسػـ ت لػيـ ك سػتة هقسػتـ رةيسػة،  ػف يتككف علكلية عت ظيـ اسكتدي   ا هفيت  ف  كاعذم

قسػػـ اعت لػػيـ اسستسػػ ، قسػػـ ت لػػيـ اعلغػػتت اسا ةيػػة، اعك ةيػػكتر كاعتك كعكايػػت اعت لي يػػة، قسػػـ 
، كقسػػـ اعترةيػػة اعةد يػػة ، ك ػػت تػػـ كاعريت ػػية، كقسػػـ اع لػػكـ اعترةكيػػة ت لػػيـ اعريت ػػيتت كاع لػػكـ

مػػدا قسػػـ اعاػػد تت اع رسػػية تػػ   كـ اعترةكيػػة ملػػ  تقػػديـ اعدراسػػتت اع ليػػتت ػػتر قسػػـ اع لػػاق
، (Aydin, Kaya,  Atasoy & Diyarbakirli, 2022, pp. 495-498) اعترةيػة

ككػػتف ههػػـ  ػػت ي يػػز هػػذا اع  ػػكذج ا،ستررػػتدم مػػف اع  ػػتذج اعسػػتةقة ه ػػت هكثػػر تكا نػػت  حػػك 
 Faculty of)  ملػ  اع حػك ا تػ  ؾكي كف تك ػيا ذعػاع  ترسة، كهكثر ت ظي نت، كهق ر، 

Education, 2023c) 
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 :يم الكمبيوتر وتكنولوجيا التعميمقسم تعم :2/1
 Department of Computer ت لػيـ اعك ةيػكتر كاعتك كعكايػت اعت لي يػة قسػـياػتص 

Education and Instructional Technology (CEIT)  ةػػتعةحكث كاعدراسػػتت
اعت لػػيـ   ا تػػ ( تػػ   اػػت،ت رةيسػػية هػػ  ملػػ  اع حػػك CEITكاع قػػررات )اعتػػ  تح ػػؿ ر ػػز 

كاعت لـ  دل اعحيتة، اع  رتة كاعت  ية تػ  إطػتر اع ػ ا اعدراسػية كاعةحػث، اعريػتدة تػ  اعتكميػة 
تػػدريب اعاةػػرا  كاع  ل ػػيف اعػػذيف يقػػد كف اػػد تت ك  كتقػػديـ اعاػػد تت تػػ  تك كعكايػػت اعت لػػيـ،

   .(Faculty of Education, 2023d) ترادت لي ية كتدريية   كذاية عتحسيف حيتة اس
 قسم تعميم المغة الأجنبية: :2/2

 Department of Foreign Languageقسػػـ ت لػػيـ اعلغػػة اسا ةيػػة ياػػتص ك 
Education (FLE)   ة  ته  اعلغة الإ اليزية، كاعلغة لإمداد اع  لـ، كت ليـ اعلغػة، كاعػكم
اعاطػتب، كق ػػتيت سيتسػية اعلغػػة، كااتةػػترات كاكتسػػتب اعلغػة، كتحليػػؿ اعلغػكم، ك ظػػـ اعلغػة، 

كتقيػػػيـ ت لػػػـ اعلغػػػة، كا،سػػػتق ؿ تػػػ  ت لػػػـ اعلغػػػة، كت ػػػكف اعلغػػػة، كاسدب تػػػ   ػػػ    اعلغػػػة، 
 .(Faculty of Education, 2023e)  ككستةط اعت ليـ

 قسم التعميم الأساسي: :2/3
هك قسػػـ  Department of Basic Educationيحػػتص قسػػـ اعت لػػيـ اسستسػػ  ك 

 Department of Elementary and Earlyعت لػػيـ ا،ةتػػداة  كاعطركعػػة اع ةكػػرة ا
Childhood Education (EECE) مػداد اعطػ ب عل  ػؿ اعترةػكم اعت لي ػ  عتطرػتؿ ة 

 Faculty)  ف اع ي د حت  س ة اعثت ية مررةت  اع  ك كاعت لـ ت   كاقؼ  ت كمة كهسرهـ 
of Education, 2023f). 

 يم الرياضيات والعموم:قسم تعم :2/4
 Department of Mathematics andت لػػيـ اعريت ػػيتت كاع لػػكـ  قسػػـي ػػدؼ 

Science Education ة ػػت ترػػ لت  ػػف  ع لػػكـتػػدريس ااع  ل ػػيف ةر ػػـ سػػليـ ع   يػػةإعػػ  ت
، اعريزيػػػت  كاعكي يػػػت  كاعةيكعػػػكا  كاع لػػػكـ اع تكت لػػػة، كت لػػػيـ اعريت ػػػيتت، كت لػػػيـ اعحتسػػػكب

ي كػد ملػ  إمػداد اع  لػـ ك ػت ملػ  حػؿ اع رػك ت، كاعقػدرة ، اعت لي يػة كعكايػتكاستاداـ اعتك 
 Faculty of  ػػػترس    ػػػ ،  ػػػت كف تػػػ  تا  ػػػت، ةتحػػػث،  ةتكػػػر )  قػػػدم تركػػػر 
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Education, 2023g)،  اعةكػتعكريكس  رحلػةمل   سػتكل ر ب  ا سيتككف اعقسـ  ف ك 
  ه  ك ، ت  اع لكـ

  .اةتداة ت ليـ  -ريت يتت ر ةة  -ه
 .اةتداة ت ليـ  -ملكـر ةة  -ب
 ت ليـ ثت كم. -ريت يتتر ةة  -ج
 ت ليـ ثت كم. - ملكـر ةة  -د
 . ت ليـ اعثت كم -كي يت ر ةة  -ق
كؿ ر ةة  ػف اعرػ ب اعسػتةقة اع ػتدة اعدراسػية كطػرؽ تػدريس اع ػتدة اعدراسػية تػ   ـ كت

ككليػػة اعترةيػػة   نػػت  كليػػة ا داب كاع لػػكـكيقػػدـ هم ػػت  هيةػػة اعتػػدريس تػػ  ، اعرػػ ةة اعكاحػػدة
ت دراسينت  دتت هرةػ  سػ كات علطػ ب ، كةػذعؾ يحقػؽ اعت  ػيف اع ت ثػؿ تػ  اعتكت ػؿ ةػيف ةر ت ان

اعتا ػػػص كاعةيػػػدااكايت، كاعت ػػػتكف ةػػػيف كليػػػة ا داب كاع لػػػكـ ككليػػػة اعترةيػػػة، كهػػػك اعت ػػػتكف 
 اع رتقد ت  ة د هارل.

 :قسم التربية البدنية والرياضية :2/5
 Department of Physical Educationيػة اعةد يػة كاعريت ػية قسػـ اعترةياػتص 

and Sports (PES)  اعتػػ  تح ػػؿ ر ػػز( ةتعدراسػػتت كاعةحػػكث كاع قػػرراتCEIT تػػ ) 
اعتكييؼ اعريزيتة ، اعت س، اعسػةتحة، هع ػتب اعقػكل، اعترةيػة اعةد يػة، ، ملكـ اعريت ة ات،ت 

تة كاع اي ػػػتت اعترتي يػػػة، ا،سػػػتا تـ، اعتغذيػػػة اعريت ػػػية، كػػػرة اعقػػػدـ، ت لػػػيـ اعػػػرقص، اعكرػػػت
 اعكي يػػت  اعحيكيػػة، اعالػػؼ، هسػػتعيب تقيػػيـ اعليتقػػة، تسػػيكعكايت اعت ري ػػتت، كاعتغذيػػة اعريت ػػية،

   .(Faculty of Education, 2023h)  ف   ظكر  ت دد اعتا  تت
  قسم العموم التربوية: :2/6

 Department of Educational Sciences (EDS) اع لػكـ اعترةكيػة سػـكيتكػكف ق
 ػف  ف هم ت  هيةة تدريس ت  تا  تت ترةكية  ت ددة، كي  ػؿ اعقسػـ ك ركػز علاػكدة، 

اػػ ؿ إمػػداد اعقػػتدة تػػ   اػػت،ت اعترةيػػة كتقػػديـ تاديػػدات ك ةػػتدرات، ك ػػف ثػػـ يركػػز اعقسػػـ 
  مل  اعةحكث ت   اػتؿ ترةيػة اع  لػـ كالإدارة اعترةكيػة كاع  ػته  كاعتقيػيـ، كاعػت لـ اعقػتةـ ملػ

تك كعكايػػػت ا،ت ػػػت،ت كاعسيتسػػػتت، كيقػػػدـ اعقسػػػـ استرػػػترات علا ػػػتت اعحكك يػػػة كاعات ػػػة، 
 رػػػ ؿ، كتترةكيػػػة اعقسػػػـ هرة ػػػة هقسػػػتـ ػػػـ كيكةػػػرا   علت  يػػػة اع   يػػػة تػػػ   اػػػت،ت اعت لػػػيـ. 
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 ,Faculty of Education )  مل  اع حك ا ت  مررة هقستـ ترةكيةمل  اسقستـ اسرة ة 
2023i) 

   :ات النحسية في التربيةالخدمقسم  -أ
استرػػػػػترات اسز ػػػػتت كاسحػػػػزاف، اعت  يػػػػػة ملػػػػػـ اعػػػػ رس اع ػػػػد تت،  ة اػػػػت،ت اػػػػتصيك 

 تػػتة  علاػ س كاعثقتتػػة،  ػغكط اع  ل ػيف  اعتػػدا ت اعحستسػة، اعت  ػر الإعكترك ػ ، ةاعتقليديػ
  ؼ اعرػريؾ اعح ػيـ، اع، اعرا يةاعط ب، اع ب  اع  رت ، اعت ييز اسكتدي  ، اع  قتت 

  كقػتت اع اػتح، اع  ؼ اع درس ، سلككيتت اع اتطرة، اع كع ا،ات تم ، اعترةية اعا سية، 
  ا ت مل  اع حك كحدتيف، كه ت اعقسـ كي ـ  الإررتد اعا تم .ك اع  تطلة، 

 .اعتكايت اع رس  كالإررتد -ُ
 كيـ اعترةكم.اعقيتس كاعتق -ِ

  :برامج التعميمقسم  - 
يػػة اع   يػػة عل  لػػـ، تحليػػؿ اع  ػػته ، اعرق  ػػة تػػ  ة اػػت،ت ترةيػػة اع  لػػـ، اع ك كياػػتص 

اعت ليـ، كاعق تيت اع  ت رة ت  اعت ليـ )اعت ليـ اعرت ؿ، كت لػيـ اعسػ ـ، كاعػدرا ت الإةداميػة(، 
   اعر ب ا تية اعقسـ كي ـ  كت ليـ اع كاط ة كاعدي قراطية.

 .اعت ليـك اع  ته   -ّ
 .عترةية اع قتر ةا -ْ

 :تربيةاليقافية في الصول الأقسم  -ج
   ي ـ اعر ب ا تية 

 .اس كؿ ا،ات تمية كاعتترياية علترةية -ٓ
 .اعرلسرة اعترةكية -ٔ
 .كت ليـ اعكةتر اعت لـ  دل اعحيتة -ٕ
 .ت ليـ اعر كف اعا يلة -ٖ

  :سياساتالو  يةدارة التعميمالإقسم  -د
اعت ليـ ع رحلة  عترةكية، اعتغيير اعت ظي  ، سيتستتاعقيتدة ا  ات،تةياتص اعقسـ ك 

ع تع ، اعت ليـ ا تتكسيتساسطرتؿ كاع رحلة ا،ةتداةية كالإمدادية، كاع رحلة اعثت كية،  ريتض
ا،ات تمية ت   اعت ليـ، ملـ اات تع اعترةية، اع داعة اعق تيت اع  ت رة ت  سيتستت
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اعر ب اعقسـ كي ـ  كاعتاطيط اعت لي  . اعدمـ اسكتدي  ،اعترةية، تدكيؿ اعت ليـ كاع ارة، 
 ا تية 
 ية.دارة اعت لي لإا -ٗ

 .اقت تديتت اعت ليـ -َُ
يت ا   ت سةؽ، هف ه تؾ ستة هقستـ علت ظيـ اسكتدي   عكلية اعترةية ات  ة اعررؽ 

قسـ ، قسـ ت ليـ اعلغة اسا ةية، قسـ ت ليـ اعك ةيكتر كتك كعكايت اعت ليـ اسكسط، كه  
قسـ ك  ،ةد ية كاعريت يةقسـ اعترةية اع ،قسـ ت ليـ اعريت يتت كاع لكـ ،اعت ليـ اسستس 
اعاد تت اع رسية ت  قسـ   ، ك ت يت ا هف ه تؾ هرة ة هقستـ ترةكية، كه اع لكـ اعترةكية

 يةدارة اعت لي قسـ الإك ، اعثقتتية ت  اعترةية كؿ قسـ اس، ةرا   اعت ليـقسـ ، اعترةية
  .ا رة ة مررة هقستـ ترةكية هارلاسقستـ اعترةكية ت  ف ت، ك سيتستتاعك 

   ك  اع رض اعستةؽ كاعتحلي ت اع اتلرة ع يكلة اعت ظيـ اسكتدي   علكلية ي كف ت
اعترةية  عكلية اسكتدي   ت ظيـلتغييرات اعت  هاريت مل  اعاعاركج ة دة  ستال تت ع

  ذعؾ مل  اع حك اعتتع ، ك ات  ة اعررؽ اسكسط
عطركعة اع ةكرة( لإمداد علت ليـ اسستس  )اعت ليـ ا،ةتداة  ك رحلة ا ستقؿ إ رت  قسـ  -

  اع رحلة ا،ةتداةية ك رحلة اعطركعة اع ةكرة.اع ؼ   لـ 
، عت ليـ اع لكـ كاعريت يتت  لإمداد   لـ اع تدة عل رحلة اعثت كيةاديد إ رت  قسـ  -

 كت  يف اع تدة اعدراسية    طرؽ تدريس اع تدة.
  ع  ته  كطرؽ اعتدريسات ة قسـ ا اسقستـ اعتطةيقية ت ظيـت  اعترةية كلية  تاتلرا -

حيث  اد هف اعكلية تس   قسـ ةرا   اعت ليـ، كهف ه تؾ هقستـ ت ليـ اعلغة اسا ةية، 
  .كاع لكـ كاعريت يتت كاعك ةيكتر، كتك كعكايت اعت ليـ

ه تؾ تقليص عتقستـ اعترةكية كتا ي  ع ت ةحيث تستطي  إارا  اعةحكث اع رتركة   -
  حيث  اد هف ت ل  سةيؿ اع ثتؿ ظلة كاحدة،  حيث تـ تا ي  هقستـ اعت ظير تحت

اعرلسرة ، اس كؿ ا،ات تمية كاعتترياية علترةيةقسـ اس كؿ اعثقتتية ت  اعترةية ي ـ 
تـ تا ي  قسـ ، كذعؾ ت ليـ اعر كف اعا يلةكت ليـ اعكةتر، ك  اعت لـ  دل اعحيتة، اعترةكية

   نت. اقت تديتت اعت ليـية، ك دارة اعت لي هقستـ الإ سيتستتاعك  يةدارة اعت لي الإ
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 تقترةة إع  حد كةير ت   ات،ت ت اعت لي ية كاعةحثية اعترةكية اعقستـ ه تؾ  زج عت -
 زج اعتا  تت اع رسية،  تت  ت ل  سةيؿ اع ثتؿ،، تحت  ظلة قسـ كاحداع اتلرة 
كيـ اعترةكم تحت قسـ كاحد ة س   اعقيتس كاعتق، ك اعتكايت اع رس  كالإررتدكه   

تطكير اع  ته  ، كذعؾ تـ  زج قس    اعاد تت اع رسية ت  اعترةيةيد، كهك قسـ اد
  .ةرا   اعت ليـتحت قسـ كاحد ة س   اديد، كهك قسـ  عترةية اع قتر ة، كااعت ليـك 

ػػت تريػػدنا  كا  ػػة اعقػػكؿ، إف كليػػة اعترةيػػة ات  ػػة اعرػػرؽ اسكسػػط تػػ  تركيػػت ته ثػػؿ   كذان
ة ػت ، ت ثػؿ هػدتنت تػ  حػد ذاتػت، كليػة ، كهف هيكلػة اعكليػة اعترةيػةت  هيكلػة هكتدي ينت ت ظي ينت 

 راتت اعت لي ية كاعتكااد متع ينت.كا   ت كسيلة عزيتدة اكدة ككرت ة اع ا
 :كميةالبالبرامج الدراسية ىيكمة  -3

ـ، ُْٕٗمػتـ هك اعليسػت س اعةكػتعكريكس مل   ستكل اعدراسية   تةرا ات  كلية اعةدهت 
 كاعكي يػػػت  اعريزيػػػت ةػػػرا   اع لػػػكـ كاعترةيػػػة تػػػ  تا  ػػػتت   كهػػػ  ،سػػػيةةػػػرا   دراةا سػػػة 

اعدراسػػػػػػػتت ا،ات تميػػػػػػػة  كةر ػػػػػػػت   ا داب كاعترةيػػػػػػػة تا ػػػػػػػص اعريت ػػػػػػػيتت،ك  اعةيكعػػػػػػػكا ك 
ع رحلػة ملػ   سػتكل ا ػتتة ةػرا   احػدث تطػكير كتاديػد ةػتعةرا  ، قت ػت كذعؾ  كاعرلسرية.

اعتكايػػػت اعاػػػت    كالإررػػػتد ك ريت ػػػية، اعترةيػػػة اعةد يػػػة كاع تتتػػػ  تا  ػػػ اعات  يػػػة اسكعػػػ 
اسػػػػػتحداث ةر ػػػػػت   اع لػػػػػكـ كاعترةيػػػػػة تا ػػػػػص ـ تػػػػػـ ُٔٗٗ-ُٓٗٗكتػػػػػ  مػػػػػتـ  .اع رسػػػػػ 

اعةكػػتعكريكس تػػ  ا داب كاعترةيػػة تػػـ اسػػتحداث ، ـُٖٗٗتػػ  هيكلػػة ك ، اعتك كعكايػػت اعت لي يػػة
، )ا،ةتػػػػداة ( تا ػػػػص  اسػػػػتحداث اعةكػػػػتعكريكس تػػػػ  ا داب تػػػػـ ك ػػػػت اعريت ػػػػيتت كاع لػػػػكـ

ةػػػػرا   اعترةكيػػػػة اعه لقػػػػت ـ ُٔٗٗ-ُٓٗٗكتػػػػ  مػػػػتـ  .ت لػػػػيـ  ػػػػت قةػػػػؿ اع درسػػػػةاعاعترةيػػػػة ك 
كاعػػػذم اسػػػت ر تػػػ  تقػػػديـ ةػػػرا    ،قسػػػـ اع لػػػكـ اعترةكيػػػةاعات ػػػة ةعل رحلػػػة اعات  يػػػة اسكعػػػ  

ةر ت   اع تاستير ةدكف اطركحػة تػ  إدارة داث استحـ تـ َََِكت  متـ اعدراستت اع ليت، 
 ,Faculty of Education) تـ ا رػت  ةػرا   اع تاسػتير كاعػدكتكرا ذعؾ اع كارد اعةررية، ك

2023j). 
ملػػ  ، اع ظػػتـ اعتكػػت ل كليػػة ةطػػرح ةػػرا    ت كمػػة لإمػػداد اع  ل ػػيف تػػ  سػػيتؽ اعتت يػػز 

ا داب كاعترةيػػة هك تػػ  ليسػػت س  ت لقػػة ةتعةػػرا   هػػ    سػػتكل اع رحلػػة اعات  يػػة اسكعػػ ، ك 
طػػرح حز ػػة  ػػف تاعترةيػػة، كتػػ  سػػيتؽ الإمػػداد اعتتػػتة   اع لػػكـ ك  ةكػػتعكريكسةةػػرا    ت لقػػة 

كػػؿ  ػػكع  ػػف عكت ػػ  اسػػتراتياية  ات ػػة  كاع تاسػػتير كاعػػدكتكرا .اع   يػػة ةػػرا   اعػػدةلك تت 
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استراتياية  ر لة ك لز ػة عتحسػيف اػكدة كذعؾ ت    ،اعةرا   اع ات ة ةرةة  ف اع  ل يف
  ػػت ي كػػد تحػػديث تلػػؾ اعةػػػرا    ةػػرا   إمػػداد اع  لػػـ، ككاػػكد مػػدة  سػػ  علاطػػط اعدراسػػية،

 كيت ا ذعؾ ت  ا ت   ة رة  ست رة.
 البرامج الجامعية: -أ

إعػػ  تسػػػليا اعاػػريايف ةتع  ػػترؼ كاعاػػػدارات اع ز ػػة علتػػدريس، ك ػػػ ح ـ اعةػػرا   ت ػػدؼ 
سػػػػت س ا داب كاعترةيػػػػة هك يةػػػػرا   ع ػػػػـ كتدراػػػػة هكتدي يػػػػة ةتعتكت ػػػػؿ  ػػػػ  اعترةيػػػػة اعايػػػػدة، 

ث ت يػة كتتػكزع ملػ  ، ات  يػة هرة  س كات اعدراسة دة  ؽكتستغر ترةية، ةكتعكريكس اع لكـ كاع
 .(Faculty of Education, 2023K) ستمة   ت دة ُِٔت كؿ دراسية، ة ا تع  

  لػـ اعت لػيـ اعثػت كم  ةػرا   إمػداد   لػـ اع ػؼ ك إمداد ةيف ةرا    اعدراسةكتاتلؼ  دة 
ا ػس  ػف  تتػرة إمػداد   لػـ اعت لػيـ اعثػت كمت تد  ،ةي  ت تترة إمداد   لـ اع ؼ هرة  س كات

كتػػػؽ اع ظػػػػتـ  سػػػتمة   ت ػػػدة ُِٕة ا ػػػتع  سػػػتمة ، ا ػػػس سػػػ كات ك  ػػػؼإعػػػ  سػػػ كات 
 European Credit Transfer andع قػػػػػؿ اعح ػػػػػتةؿ اع ل يػػػػػة اسكركةػػػػػ  

Accumulation System (ECTS) مرػر ت ػكؿ دراسػيةملػ   كزمػة ، ك (Faculty 

of Education, 2023l). 
اعات ػػب كهػػ   اعرةيسػػة،  اكا ػػبملػػ  ة ػػض اع اعكليػػةةػػرا   إمػػداد اع  لػػـ تػػ   كترػػت ؿ

كاعات ػػػػػب ٘(، َِ-ُٓة سػػػػػةة )كاعات ػػػػػب اعثقػػػػػتت   ٘(،ّٓ-َّ)اع   ػػػػػ  اعترةػػػػػكم ة سػػػػػةة 
 ,Yazçayir & Yildirim, 2021) ٘(َٓ-ْٓ)اسكػػػتدي   اعتا  ػػػ  ة سػػػةة 

pp.182-218   .) 
ةحيػػػػػث ترامػػػػػ  احتيتاػػػػػتت اعطػػػػػ ب ، اعكليػػػػػةاع قد ػػػػػة تػػػػػ  اعدراسػػػػػية كتت ػػػػػكع اعةػػػػػرا   

كا تة  ـ ت  كؿ  رحلة، ك ت تقت يت تلؾ اع راحؿ  ف الإمداد اعتا  ػ  كاسكػتدي   
 ػػػد   لػػػـ كػػػذعؾ تت ػػػكع ه ظ ػػػة الإمػػػداد كتقنػػػت ع ػػػت يتطلةػػػت ت ػػػكع اع راحػػػؿ، حيػػػث يي كاعترةػػػكم، 

  ػك اعطرػؿ تػػ  ي ػػتـ هكثػر ةػتع كاح  اعةيدااكايػة ك   كتػؽ اع ظػتـ اعتكػت ل اع رحلػة ا،ةتداةيػة 
  لإمػداد ك ػت تتةػ  اع ظػتـ اعتتػتة   هك اعتكػت ل الإمداد    ستمتت هقؿ ت   ػكاد اعتا ػص

يػتـ إمػداد  ةسػتمتت   ػتمرة تػ   ػكاد اعتا ػص  ػف اػ ؿ حيػث   لـ اع رحلة اعثت كية، 
 Faculty of) كليتت اع لكـ كا داب كستمتت هقؿ ت  اع ػكاد اعةيدااكايػة كطػرؽ اعتػدريس

Education, 2023k).   
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كتي ػػت يلػػ  قتة ػػة ةةػػرا   اعدراػػة اعات  يػػة اسكعػػ  )اعةكػػتعكريكس هك اعليسػػت س( ةتعكليػػة، 
 (Faculty of Education, 2023k)كه   

 برامج إعداد معمم التعميم البتدائي والطحولة المبكرة: -1
رةيػػة، اعلغػػة اع  اعليسػػت س تػػ  ا داب كاعترةيػػة )ا،ةتػػداة ( تػػ  هحػػد اعتا  ػػتت ا،تيػػة  -

   كاعدراستت ا،ات تمية.
،  اعةكػػػػتعكريكس تػػػػ  اع لػػػػكـ كاعترةيػػػػة )ا،ةتػػػػداة ( تػػػػ  هحػػػػد اعتا  ػػػػتت ا تيػػػػة  - اع لػػػػكـ

 .كاعريت يتت
 اليانوي:الإعدادي و برامج إعداد معمم التعميم  -2

اعليسػػػت س تػػػ  ا داب كاعترةيػػػة )اعثػػػت كم( تػػػ  هحػػػد اعتا  ػػػتت ا،تيػػػة  اعلغػػػة اع رةيػػػة،  -
 تمية. كاعدراستت ا،ات 

-  ، اعةكػػػػتعكريكس تػػػػػ  اع لػػػػػكـ كاعترةيػػػػػة )اعثػػػػػت كم( تػػػػػ  هحػػػػػد اعتا  ػػػػػتت ا تيػػػػػة  اع لػػػػػكـ
اعك ةيػػػػكتر كاعتك كعكايػػػػت اعت لي يػػػػة، اعترةيػػػػة اعريت ػػػػية ، اعريزيػػػػت ، اعريت ػػػػيتت،  اعكي يػػػػت
 .، كاعتكايت كا،ررتد اعترةكمكاعةد ية

 متعدد التخصصات:إعداد معمم برامج  -3
 English Languageغػػة ا، اليزيػػة /اعدراسػػتت اعليةراعيػػة ةر ػػت   تػػدريس اعله رػػ  

Teaching / "Liberal Studies" (METU-SUNY New Paltz)   تػػػػػػػػػػػػػػػػػ  اع ػػػػػػػػػػػػػػػػػتـ
ك،يػػػػة  يكيػػػػكرؾ  ات  ػػػػةك ات  ػػػػة اعرػػػػرؽ اسكسػػػػط ةػػػػيف  ػػػػتكف ةتعتـ ََِٓ/ََِْاعدراسػػػػ 

State University of New York (SUNY) ةتعلغػة ت    ت ػدد اعتا  ػتت  ػةر ك
 ا كمػػػة  ػػػف دراسػػػة  ػػػف اػػػ ؿ اعليسػػػت س تػػػ  اعترةيػػػة، علح ػػػكؿ ملػػػ  دراػػػة  يزيػػػة،الإ ال

ف  ػػدة اعةر ػػت  ، اع قػػررات اسستسػػية كا،اتيتريػػة  Faculty of) ات  يػػةهرةػػ  سػػ كات  كا 
Education, 2023n). 

 ةكاقػػ اعسػػ تيف اسكعيتػػيف كاعسػػ ة اعراة ػػة يا ػػص حيػػث (  ُ+ّ)الإمػػداد ةر ػػت    ةػػدهيك 
 كتا ػصتػ  ات  ػة اعرػرؽ اسكسػط، ت ػكؿ دراسػية ع مػداد    ستةتستمة   ت دة  ٕٖ

ةكاقػػ  ت ػػليف دراسػػييف كػػت لييف ا ػػتتة إعػػ  ت ػػليف  سػػتمة   ت ػػدة ْٖةكاقػػ   اعثتعثػػةاعسػػ ة 
اعطتعػب  ػ ا يكةتعتػتع   ،SUNY-New Paltz يػك ةػتعتز  -تػ  ات  ػة  يكيكريػؾ ػيرييف 
 داب عيسػت س املػ  دراػة  كعت  اتلرتيف، اعر تدة اسكع  يح ؿ ملي ت م د حر تدتيف 
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 داب تػ  عيسػت س ا، كرػ تدة هاػرل ات  ة اعرػرؽ اسكسػطت  تدريس اعلغة ا، اليزية  ف 
 SUNY-New Paltz (Faculty يك ةتعتز -ات  ة ك،ية  يكيكرؾاعدراستت اعليةراعية  ف 

of Education, 2023n). . ةر ت   دكع 
 :في التربية برامج الدراسات العميا - 

 ت ـ اعةرا   اعدراسية مل  اع حك ا ت  ك 
 بدون إطروحة:تنمية الموارد البشرية في التربية تخصص ماجستير الامج نبر  -4

 Human Resourcesتػػـ ت ػػ يـ  تاسػػتير ت  يػػة اع ػػكارد اعةرػػرية ةػػدكف إطركحػػة 
Development in Education: Non-thesis Master's Program  ةات  ػػة

ة ع ا كمػػػة  ت كمػػػة  ػػػف اعةيةػػػتت  اع ػػػدارس، اعات  ػػػتت،  سػػػ كع  اعرػػػرؽ اسكسػػػط اعتركيػػػ
اعت لػػػيـ، مػػػ كة ملػػػ  اع   يػػػيف  ػػػف قطتمػػػتت هاػػػرل )اع لػػػكـ اع ػػػحية كاع  دسػػػة كاسم ػػػتؿ 
كاعاػػػد تت ا،ات تميػػػة(  اعػػػػذيف عػػػدي ـ  سػػػػ كعيتت قيتديػػػة تػػػػ  هقسػػػتـ اع ػػػػكارد اعةرػػػرية تػػػػ  

رسػػػػتت ـ تػػػ  اعتػػػػدريب كاعت  يػػػػة،   ظ ػػػتت ـ اع ت ػػػػة هك اعات ػػػة، كير ةػػػػكف تػػػػ  تحسػػػيف   ت
ككذعؾ اسراتص اعذيف ي ركف ة رحلة كظيرية ا تقتعية    ت يثرم تارةة اعا يػ  تػ  سػيتؽ 

  .(METU., 2023j) اعةر ت  
كيرترط عل ظػر تػ  قيػد اعػدارس كتسػايلت ةةر ػت    تاسػتير ت  يػة اع ػكارد اعةرػرية ةػدكف 

اعح ػكؿ ملػ  رػ تدة اعةكػتعكريكس  ػف  هطركحة استيرت  اعرركط كاع تطلةتت، ك ف هه  ػت 
ات  ػػػة   تػػػرؼ ة ػػػت، اسػػػتيرت  اعحػػػد اسد ػػػ   ػػػف ااتةػػػتر اع ػػػكظريف اسكػػػتدي ييف كاعدراسػػػتت 

كهك  ت ي ػرؼ  Academic Personnel and Graduate Education Examاع ليت 
ALES اع  ػػدؿ اعتراك ػػ ، كاسػػتيرت   تطلةػػتت اعلغػػة الإ اليزيػػة، كتقػػديـ اطتةػػتت تك ػػية ،

-Cayir, 2009, pp. 1681  يػػيف  ػػف  ػػتحب اع  ػػؿ هك  رػػرؼ  كػػتف اع  ػػؿ ) 
(، كيسػتطي  اعػػدارس ا، ت ػػت   ػف اعةر ػػت   كاعح ػػكؿ ملػػ  اعرػ تدة ةحػػد هد ػػ  سػػت 1682

  (.METU., 2023j) ستمة تدريسية   ت دة َّكاق  ت كؿ دراسية ة
 قػررات    ػت سػت،  كيت  ف هذا اعةر ت   دراسة إا تع  مررة  قررات دراسية   ت ػدة

، اع  ظ ػػتت اعترةكيػػة كاعت ػػ يـ Inquiry Methodsهػػ   هسػػتعيب ا،ستق ػػت  ك إاةتريػػة  
Educational Organizations and Design ت ػػػػ يـ اعةػػػػرا   اعتدريةيػػػػة ،

Designing Training Programsاسػػػتراتياتت اعتػػػدريب كهسػػػتعيةت ، Training 
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Strategies and Techniques اعتدريةيػػػة، تقيػػػيـ اعةػػػرا   Assessment of 
Training Programs  تقػػكيـ اسدا ،Performance Evaluation رػػركع اعر ػػؿ  ،
 Special، دراسػػتت ات ػػة Term Project/Internshipاعػػدارس/ اعتػػدريب اعػػداال  

Studies ك ػكمتت ات ػة  ،Special Topics كيػتـ ااتيػتر هرة ػة  قػررات ااتيتريػػة .
 Interpersonalتريػػػػػة ا تيػػػػػة  اع  قػػػػػتت اعرا ػػػػػية  ػػػػػف  ػػػػػكاد اعتا ػػػػػص ا،اتي

Relations  استرػػترات اعتطػػكير اعػػكظير ،Career Development Counseling ،
، اعتػدريب اع  ت ػد ملػػ  رةيػةإدارة اعاػكدة اعرػت لة تػ  اعترةيػة، اعتاطػيط ا،سػػتراتيا  تػ  اعت

 & Web-Based Training: Designاعكيػػػب  اسػػػتراتيايتت اعت ػػػ يـ كاعت ريػػػذ
Implementation Strategies تقيػػيـ ا،حتيتاػػتت ،Needs Assessment ملػػـ ،

، Adult Education، ت لػيـ اعكةػتر Organizational Psychologyاعػ رس اعت ظي ػ  
، اعػػت لـ مةػػر Educational Leadership and Changeاعقيػػتدة اعترةكيػػة كاعتغييػػر

 Computer Mediated Learning in Networkاعك ةيػكتر تػ  ةيةػتت اعرػةكتت 
Environment اعقيػػػػتدة كاعتاطػػػػيط تػػػػ  تك كعكايػػػػت اعترةيػػػػة ،Leadership and 

Planning in Instructional Technology إدارة اع ػراع تػ  ت لػيـ اع ػكارد اعةرػرية ،
Conflict Management in Human Resource Education ك ػػكمتت  ،

 Special Topics in Human Resourceات ػػة تػػ  ت لػػيـ اع ػػكارد اعةرػػرية
Education اتاتهػتت كق ػتيت تػ  ت لػيـ اع ػكارد اعةرػرية ،Trends and Issues in 

Human Resource Education الإرراؼ ت  ت ليـ اع كارد اعةررية ،Supervision 
in Human Resources Education  كمػتدة تػػ  اعر ػؿ اعدراسػػ  اع  ػتة  يا ػػ .

 َِةكاقػػ   مػػتدة يكػػكف تػػ  اعر ػػؿ اعدراسػػ  اع  ػػتة كاعػػذم  ،عػػداال اعتػػدريب اإعػػ  اعػػدارس 
ػػػت  ،ات ػػػة(اع ت ػػػة هك اع  ظ ػػػتت اععلح ػػػكؿ ملػػػ  اةػػػرات  ةترػػػرة تػػػ   كػػػتف اع  ػػػؿ ) ،يك ن

كاع  ؿ    اع تا  يف ذكم اع لة ة اتؿ اهت ت ت، كيح ؿ ملػ  دراػة اع تاسػتير تػ  
  (.METU., 2023j) ت  ية اع كارد اعةررية ةدكف إطركحة

 ػػقؿ   ػػترات اع رػػتركيف ةاعةر ػػت   ، كيت يػػز يػػدار اعةر ػػت    ػػف قسػػـ اع لػػكـ اعترةكيػػةك 
ت زيػػز اع  قػػتت ةػػيف ، ك ك  ػػترت ـ  ػػف اػػ ؿ اعاةػػرة اع  ليػػة تػػ  اعةيةػػتت اعت ظي يػػة اعحقيقيػػة

ت زيػػػػز اس رػػػػطة اعت تك يػػػػة تػػػػ  ، ك هم ػػػػت  هيةػػػػة اعتػػػػدريس كاع  ظ ػػػػتت اع ت ػػػػة كاعات ػػػػة
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ت ػػدد اعتا  ػػتت، كاعتركيػػز ملػػ  اع  ػػؿ اعا ػػتم  كاعتكا ػػؿ، اعتكاػػت  حػػك  ، ك اع سػػتقةؿ
ةػػػيف ث ثػػػة تا  ػػػتت  اتلرػػػة  الإدارة، تطػػػكير اع  ػػػته ، الإررػػػتد كاعتكايػػػت، كتك كعكايػػػت 

  (.METU., 2023j) اعت ليـ
 :في التربية امج الماجستيرنبر  -5

 ت ػػػػكف تػػػ  اعترةيػػػة إعػػػػ  ا،هت ػػػتـ ة مػػػداد اعةػػػتحثيف اعػػػذيف يت   اع تاسػػػتير  ػػػةر  ػػػدؼ ي
ػت ةتعتحديتت اعت  تكاات اعت ليـ،  ارا  اعةحكث اع تطكرة اعت  ت ػتع  اع رػتكؿ اسكثػر إعحتحن كا 

تػػ   اػػتؿ اعت لػػيـ، كتطػػكير   ػػترات اعةػػتحثيف ،سػػتادا  ت تػػ   اػػتؿ اع  ػػؿ اع   ػػ  كتػػ  
، كدمػػـ كتطػػكير اع ظػػتـ اعت لي ػػ  اعػػذم ي كػػف اعطػػ ب  ػػف اكتسػػتب اع  ػػترات  اػػتؿ اعت لػػيـ
 Graduate School of Social) اع ز ة عل اتح ت  اعقرف اعحتدم كاع رريفكاع  ترؼ 

Sciences, 2024). 
كيرػػػترط ع عتحػػػػتؽ ةةر ػػػػت   اع تاسػػػػتير تػػػػ  اعترةيػػػة اعح ػػػػكؿ ملػػػػ  اعدراػػػػة اعات  يػػػػة 

، كااتيػػتز ااتةػػتر اعلغػػة الإ اليزيػػة كلغػػة ها ةيػػة، كااتيػػتز اسكعػػ  تػػ  اعترةيػػة هك  ػػت ي تدع ػػت
 اعرركية كاعتحريرية اعت  تاري ت اعكلية ت  هذا اعر ف.كؿ ا،اتةترات 

ا، ت ػػػت   ػػػف  دكتسػػػتغرؽ  ػػػدة اع تاسػػػتير مػػػت يف دراسػػػييف، كيح ػػػؿ ملػػػ  اعدراػػػة م ػػػ
، كا سة  قػررات ااتيتريػة، كتقػدـ  درسػة اعةر ت  ، كيت  ف دراسة ا سة  قررات إاةترية

ػػت تػػ  اع تاْ)اعدراسػػتت اع ليػػت عل لػػكـ ا،ات تميػػة    اع  ػػته  كاعت لػػيـ، سػػتير، كهػػ ( ةر ت ان
 ، كاس ػػػػػكؿ اعثقتتيػػػػػة تػػػػػ  اعترةيػػػػػةالإدارة اعترةكيػػػػػة كاعتاطػػػػػيط، الإررػػػػػتد كاعتكايػػػػػت اع رسػػػػػ 

(Graduate School of Social Sciences, 2024)  .  
 في التربية: دكتوراهامج النبر  -6

كاع  ليػتت ت رؼ   ترؼ  تقد ة كت ـ اع  ترستت إع  ت  اعترةية ي دؼ ةر تج اعدكتكرا  
ك تػتة  اعت لػيـ كاعػت لـ، كاعقػػدرة ملػ  تحليػؿ اعق ػتيت كاع  ترسػػتت اعت لي يػة ةتسػتاداـ اع ػػ    

اع  ػػترات ، كتطػػكير اعترةكيػػة ةتعات  ػػتت كاع  ظ ػػتتاعةػػتحثيف اع حت لػػيف تطػػكير اع ل ػػ ، ك 
 ت ػدد كتطػكير اعر ػـ كتطةيق ػت تػ  اعحيػتة اع   يػة، ، اع ز ة عتكعيد اع  رتة ت   كتف اع  ػؿ
 ,Graduate School of Social Sciences) اعتا  ػتت تػ  اع لػكـ ا،ات تميػة

2024). 
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تػػػ  اعترةيػػػة اعح ػػػكؿ ملػػػ  دراػػػة اع تاسػػػتير تػػػ    ايتطلػػػب ا،عتحػػػتؽ ةدراػػػة اعػػػدكتكر ك 
كتقػػدـ اعتا ػػص، كااتيػػتز اعطتعػػب ااتةػػترات اعقةػػكؿ اعتػػ  تاري ػػت اعكليػػة تػػ  هػػذا اعرػػ ف، 

ع ػدة ت ػلييف دراسػييف، سػكا  ةػدكاـ كت ػؿ هك ةػدكاـ ازةػ  عترةيػة دراة اعػدكتكرا  تػ  اكلية اع
اعتكايػػػػت كالإررػػػػتد ك  ،الإدارة اعترةكيػػػػة كاعتاطػػػػيطك  ، ػػػػته  كاعت لػػػػيـتػػػػ  اع اػػػػت،ت ا تيػػػػة  اع 

 ,Graduate School of Social Sciences) ، كاس ػكؿ اعثقتتيػة تػ  اعترةيػةاع رسػ 
2024). 

كلة كلية اعترةية ات  ػة اعرػرؽ اسكسػط اعتركيػة  يتي ت يت لؽ ةت   ك  اع رض اعستةؽ 
تػػ   ػػك  اع  رػػرات اع ظريػػة اعتػػ  تػػـ استا  ػػ ت  ػػف الإطػػتر اع ظػػرم يت ػػا هف كػػذعؾ ك 

هيكلػػة كليػػة اعترةيػػة ات  ػػة اعرػػرؽ اسكسػػط اعتركيػػة تقتػػرب ةرػػكؿ كةيػػر ككا ػػا  ػػف هيكلػػة 
اع ظرم علةحػث  كه  ػت كليتت اعترةية ت  اعات  تت اع  ت رة، اعت  تـ إي تح ت ت  الإطتر 

ػػػت  را ينػػػت ع يكلػػػة كليػػػة اعترةيػػػة تػػػ  اعات  ػػػتت اع  ت ػػػرة، كتي ػػػد اةػػػرة اػػػديرة  تي ثػػػؿ   كذان
ةتعدراسػػػػة ع ػػػػت تي ػػػػت  ػػػػف   ترسػػػػتت  ت يػػػػزة تػػػػ  ههػػػػداؼ هيكلػػػػة اعترةيػػػػة، كهيكلػػػػة اعت ظػػػػيـ 

زة، اسكػػتدي  ، كهيكلػػة اعةػػرا   اعدراسػػية، كي كػػف اعتػػدعيؿ ملػػ  ذعػػؾ ةةيػػتف   ترسػػتت ت اع ت يػػ
 كاعت  تت ثؿ تي ت ي ت  

ت كيػػػد ههػػػداؼ هيكلػػػة اعكليػػػة ملػػػ  اعرتمليػػػة كاعاػػػكدة كاعكرػػػت ة، كقيػػػتدة اعت  يػػػة اعرػػػت لة،  -
كاعترػػة  ةتعرا ػػية اعتركيػػة، كتلةيػػة  تطلةػػتت اعت  يػػة، ك كا ػػلة اع  ػػك اع   ػػ  اعػػذات ، 

 كتكسي  اعكلية عكتتة اع   ييف. 
عات  ػػػتت اع  ت ػػػرة  ي كػػػد ملػػػ  د ػػػ  إ رػػػت  ت ظػػػيـ هكػػػتدي   كتػػػؽ اع   ػػػكؿ ةػػػت تػػػ  ا -

كتا يػػػ  هقسػػػتـ اعت ظيريػػػة تحػػػت  ظلػػػة كاحػػػدة كاسقسػػػتـ ذات اعطةي يػػػة اعتطةيقيػػػة تحػػػت 
 ظلػػػة هاػػػرل، ك ػػػت ي كػػػد ملػػػ  هف ه ػػػتؾ هقسػػػتـ ت لػػػيـ اعلغػػػة اسا ةيػػػة، كت لػػػيـ اع لػػػػكـ 
 كاعريت ػػػيتت كاعك ةيػػػكتر، كتك كعكايػػػت اعت لػػػيـ، ك ػػػت ي كػػػد ملػػػ  د ػػػ  اسقسػػػتـ اع ترػػػتة ة
تحػػت قسػػـ كاحػػد، كاسػػتاداث هقسػػتـ مل يػػة اديػػدة كقسػػـ اعت لػػيـ اسستسػػ ، كقسػػـ ت لػػيـ 

 اع لكـ اعطةي ية.
امت ػػػػتد  ظػػػػتـ اع تاسػػػػتير ةػػػػدكف هطركحػػػػة عارياػػػػ  كليػػػػتت اعترةيػػػػة ع ػػػػدة مػػػػتـ هك مػػػػتـ  -

ك  ؼ علت  يف ت  اع يداف، كيت  ف ةرا   ت لػيـ اع لػكـ كاعريت ػيتت عل رحلػة اعثت كيػة 
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عت  ية اعاكا ب اسكتدي ية كاع   ية عتحسف  ف هداة ػـ ك ػف اػكدة اع  ليػة تقدـ عل  ل يف 
 اعت لي ية.

اسػػتحداث ةػػرا   اديػػدة ت  يػػة اع ػػكارد اعةرػػرية علكتػػت  ةحتاػػتت اع  ل ػػيف علت  يػػة اعذاتيػػة  -
 كاعترق  تحقيقنت ع ةده اعت لـ اع ست ر.

 ا   إمداد اع  ل يفت زيز اعرراكتت إقلي ينت كدكعينت    اعات  تت اسا ةية ت  ةر  -
التربيااة جامعااة الشاارق الأوسااط  ىيكمااة كميااةقااوى والعواماال اليقافيااة الماا يرة عمااى ال -4

 :التركية
، ا لػػت  ػػف هيكلػػة كليػػة اعترةيػػة تػػ  تركيػػت ةيةػػة ات ػػةاعقػػكل كاع كا ػػؿ اعثقتتيػػة ه تاػػت 

سيتسػػتت ات  ػػة اعرػػرؽ اسكسػػط اعتركيػػة حػػديثنت متع ينػػت عػػـ يسػػةؽ عػػت  ثيػػؿ، ك ظػػرنا ،رتةػػتط 
اعت لػػػػيـ اعاػػػػت    ك   ػػػػت هيكلػػػػة كليػػػػة اعترةيػػػػة ةتعسػػػػيتؽ اعثقػػػػتت  اع حػػػػيط ة ػػػػت ملػػػػ  ا يػػػػ  
اع ستكيتت، كاعت ثير اع تةتدؿ ةي   ػت، تػ ف ه ػتؾ مديػد  ػف اعقػكل كاع كا ػؿ اعثقتتيػة اعات ػة 
ةػػػػتع ات   اعتركػػػػ  ذات اعتػػػػ ثير ملػػػػ  سيتسػػػػتت اعت لػػػػيـ اعاػػػػت   ، كات ػػػػة هيكلػػػػة كليػػػػتت 

اعترةيػة ههػـ اعقػكل كاع كا ػؿ اعثقتتيػة اع ػ ثرة ملػ  هيكلػة كليػة تر ػي ن يػتـ ت ػتكؿ اعترةية  عذا 
  مل  اع حك اعتتع  ات  ة اعررؽ اسكسط اعتركية

 العامل القتصادي: -1
رػػػػػ دت دكعػػػػػة تركيػػػػػت تػػػػػ  اع قػػػػػكد اسايػػػػػرة تقػػػػػد نت  لحكظنػػػػػت تػػػػػ  اعتحػػػػػديث كتػػػػػ  اع  ػػػػػك 

ـ، ََُِكاعتػ  ت ر ػت ع ػت مػتـ ة يدمدحيث    ت  ف تحت هز تت  تعية   ما،قت تد
رػػطنت تػػ  اس ػػـ اع تحػػدة كحلػػؼ رػػ تؿ اسطلسػػ  ك ػػ دكؽ اع قػػد م ػػكنا  إعػػ  هف ه ػػةحت 

اعػػدكع  كاعة ػػؾ اعػػدكع  ك  ظ ػػة اعت ػػتكف ا،قت ػػتدم كاعت  يػػة ك  ظ ػػة اس ػػف كاعت ػػتكف تػػ  
  ، كاعتػػ ا كمػػة اع رػػريفم ػػكنا تػػ  ك ك الػػس هكركةػػت هكركةػػت ك  ظ ػػة اعت ػػتكف الإسػػ    

، َُِٔ، سػػر د) ت ػـ دكؿ اعسػكؽ اعةػترزة ككةػػرل اعػدكؿ اع ػ تمية  ػف ا يػػ  هقػتعيـ اع ػتعـ
ملػػ   سػػتكل اع ػػتعـ،  كتسػػ   تركيػػت إعػػ  داػػكؿ قتة ػػة هت ػػؿ مرػػريف اقت ػػتد (.ٖٔ. ص

 ػػػػ ح كاػػػكدة اع ػػػػ تمتت، تةحلػػػػكؿ ةدايػػػػة اعقػػػرف اعحػػػػتدم كاع رػػػػريف تػػػػـ كذعػػػؾ ةر ػػػػؿ الإ
كػػ كةر اقت ػػتد  ُٗ اع رتةػػةك ػػت ه ػػةحت تركيػػت تػػ  ، دكعػػة  ػػ تمية حػػديثنتا،متػػراؼ ة   ػػت 

  تكسػػطةلػػة كػػتف عػػدل تركيػػت كاحػػدة  ػػف هسػػرع ا،قت ػػتدات   ػػكنا تػػ  اع ػػتعـ  تقػػد تػػ  اع ػػتعـ، 
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٘ َٖ,ٓ، كك ػػؿ إعػػ  هملػػ   سػػتكل ـََِِ-ُٖٗٗةػػيف مػػت    ٘ٓٗ,َالإا ػػتع    ػػك اع
 .(Trading Economics, 2020) ـَُِٔت  اعرة  اساير  ف متـ

ع  ػػػؼ اعثػػت    ػػػف اعقػػػرف اع ت ػػ  رػػػ دت كليػػػتت اعترةيػػة ةتعات  ػػػتت اعتركيػػػة كاػػ ؿ ا
، كهرا ػػت ذعػػؾ إعػػ   قػػص تػػ  تقريػػر  Guvenك ػػت يػػرم اػػيرف   ػػ ؼ تػػ  اعقػػدرة اعت تتسػػية

رػػػػػيت  ػػػػػ   اراػػػػػتت اعػػػػػت لـ تاعكرتيػػػػػتت اع   يػػػػػة، كا ارػػػػػتض اع سػػػػػتكل اع  رتػػػػػ  كمػػػػػدـ ت 
رترػػػػػ ، ك قػػػػص تػػػػػرص اع   دريسػػػػكاع ػػػػػب  اعتاع سػػػػت دتة، كا ارػػػػتض اع رتةػػػػػتت كاساػػػػكر، 

اعتكظيػػػػػػؼ اع  ػػػػػػ كف، مػػػػػػدـ إقت ػػػػػػة حػػػػػػكار كت ػػػػػػتكف كػػػػػػتتييف ةػػػػػػيف كزارة اعترةيػػػػػػة اعكط يػػػػػػة 
 حدكديػػػة تتػػػرة  ،اعتػػػكازف ةػػػيف اع ػػػرض كاعطلػػػب تػػػ  تكظيػػػؼ اع  ل ػػػيف  ػػػ ؼكاعات  ػػػتت، 

مػػػدد هم ػػػت  هيةػػػة اعتػػػدريس، ذكم ، كمػػػدـ ك ػػػكح اسهػػػداؼ، ق ػػػكر اعتػػػدريب ةتع ػػػدارس
ع ل يػػة، كاعتا ػػص اع ت  ػػؽ تػػ  اعتػػدريس، كاع ػػكارد اع حػػدكدة عكليػػتت ا،هت ػػتـ ةػػتعةحكث ا

كه ػتؼ إعػ   ػت ، (ِّٔ-َّٗ، ص ص. َُِٕ)ك، ،  كةات ػة اعة يػة اسستسػية اعترةية
اعات  تت عـ ي ت  م ت حؿ   تة  ع رػك ت  ظػـ إمػداد إع  كليتت اعترةية  تحكيؿتقدـ، هف 

تػػ  تركيػػت ا ف هػػ  اعق ػػكر اعكا ػػا تػػ  ة ، كهف ههػػـ  رػػكلة تكااػػت كليػػتت اعترةيػػيفاع  ل ػػ
، كاع كا  ػػػػة ةػػػػيف اع ػػػػرض اعتاطػػػػيط كاعت سػػػػيؽ ةػػػػيف كزارة اعترةيػػػػة ك الػػػػس اعت لػػػػيـ اع ػػػػتع 

ت كاعطلب، كةات ة ة د زيتدة مدد س كات اعدراسة ةتعكليتت  ف ث ث إع  هرةػ  سػ كات، ك ػ
اعلغػػػة    ثػػػؿ ،ترتػػػب ملي ػػػت  ػػػف ماػػػز تػػػ  مػػػدد  ػػػف اعتا  ػػػتت اعتػػػ  تحتتا ػػػت اع ػػػدارس

ك  لػػػـ اعر ػػػؿ، تػػػ  اعكقػػػت اعػػػذم تكاػػػد تيػػػت تػػػكاةض كةيػػػرة تػػػ    ل ػػػ  اعكي يػػػت   اعتركيػػػة
   .(Grossmana & Sands, 2008, pp. 71-72) كاعةيكعكا  كاعريت يتت

كعقػػد هدركػػت اعحكك ػػة اعتركيػػة ككزارة اعترةيػػة اعقك يػػة تػػ  اعكقػػت اع  تسػػب هه يػػة كتػػ ثير 
قكيػػة  إ ػػ حتترػػ دت كليػػتت اعترةيػػة قت ػػتدية  عػػذا تحقيػػؽ اعت  يػػة ا، كليػػتت اعترةيػػة تػػ 

الإمػػداد إعػػ  كاعةحػػث مػػف دكر ع ػػت تػػ  اعرسػػتعة  اتكتغييػػر اػػ ؿ اعسػػ كات اع رػػر اع ت ػػية، 
، كلإرست  دمتةـ اقت ػتد قػك  ، اع     ك تطلةتت اع  ؿ اع درس  كاعتدريس دااؿ اعر كؿ

 .(Mizikaci, 2006, p.27)  ف اعقدرة اعت تتسية كاع ل ية تت  حيف زاد
إذ  ،اعتركيػػػةكليػػػتت اعترةيػػػة هيكلػػػة ع ػػػ ثرة تػػػ  اع ت ػػػؿ ا،قت ػػػتدم  ػػػف ههػػػـ اع كا ػػػؿ اك 

تركيػػػػػت ةػػػػػيف اعرػػػػػركتت اع  ػػػػػ  ة اعراةػػػػػدة تػػػػػ  اع ػػػػػتعـ تػػػػػ  اع  تاػػػػػتت اعزراميػػػػػة ه ػػػػػةحت 
كاع  سػػػكاتت كاعسػػػيترات كاعسػػػرف ك  ػػػدات اع قػػػؿ ك ػػػكاد اعة ػػػت  كالإعكترك يػػػتت ا،سػػػت  كية 
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 ت ػػػد اقت ػػػتد اعسػػػكؽ اعحػػػر إعػػػ  حػػػد كةيػػػر ملػػػ  اع ػػػ تمة كقطتمػػػتت كاعسػػػل  اعةي ػػػت ، كي
اع ػػػػػػ تمتت اعرةيسػػػػػػة تػػػػػػ  اع ػػػػػػلب/ اع  ػػػػػػتدف، كاع  سػػػػػػكاتت ت ثػػػػػػؿ كتاعاػػػػػػد تت  ػػػػػػ ارنا، 

٘  ػف اعقػكل ُٔ ت  ػؿ تػ  اعزرامػةك  ،كاع  ةس، كاع  تاتت اعةتركعية، كاس ذية، كاعسػيترات
 .تػػ  اعاػػد تت ُ٘,ٖٓة ػػت ، ك ٘ تػػ  اعِ,ٓ٘ تػػ  اع ػػ تمة، ك ٕ,َِاع ت لػػة اعتركيػػة، ك 

 Turkish) ثػػػؿ حػػػكاع  رةػػػ  اع  تعػػػة. ) ف قطػػػتع اعزرامػػػة اعتقليػػػدم ، يػػػزاؿ يي كمليػػػت تػػػ
Statistical Institute, 2022كقطتع رار ي د   در داؿ كةير عتركيت هػك اعسػيتحة . ،

 ليػػػكف دك،ر ه ريكػػػ  سػػػ كينت، كتػػػ  مػػػتـ  َّ ػػػف اعسػػػيتحة  مكيةلػػػة  تكسػػػط اعػػػداؿ اعسػػػ ك 
 ,Turkish Statistical Institute) ليػػكف  ُٓةلػػة مػػدد اعػػزكار اع غػػتدريف  ـَُِٗ
2022). 

ت تةػر تركيػت تػػ  اع رتةػة اعتتسػػ ة كػػذعؾ ،   تػػرؼ ة ػت تركيػت دكعػػة  ػ تمية حػديثنتكت تةػر 
مررة ةيف هكةر ا،قت تديتت ت  اع تعـ  ف حيث اع ػتت  اع حلػ  الإا ػتع ، كاع رتةػة اعثتعثػة 

 ػػػف حيػػػث اع ػػػتت  اع حلػػػ  الإا ػػػتع  ملػػػ  هسػػػتس ت ػػػتدؿ اعقػػػكة  مرػػػر  ػػػف حيػػػث ا،قت ػػػتد
ي  ؼ   دكؽ اعدكع  ا،قت ػتد اعتركػ  كتقت ػتد سػكؽ  ترػ ، ةلػة   ػدؿ   ػك ك اعرراةية، 

ـ، ََِِ-ُٖٗٗ٘ تػػػ  اع تكسػػػط ةػػػيف مػػػت   ٓٗ,َاع ػػػتت  اع حلػػػ  الإا ػػػتع  تػػػ  تركيػػػت 
 Trading) ـَُِٔ ٘ تػػ  اعرةػػ  اسايػػر  ػػف مػػتـَٖ,ٓكك ػػؿ إعػػ  هملػػ   سػػتكل عػػت 

Economics, 2020).  ككتقنػت ع ح ػت ات اع ػتدرة مػفTURKSTAT  ـَِِّي ػتير 
ك  ػػػدؿ  ،ٕ٘,ُٓ٘، ك  ػػػدؿ اعةطتعػػػة  يػػػر اعزراميػػػة ُٓةلػػػة   ػػػدؿ اع رػػػتركة تػػػ  اع  تعػػػة 

 (.Turkish Statistical Institute, 2024) ْْ٘ اعتكظيؼ
اع كا ػة علت لػيـ  ػف هاػؿ  تة ت تركيت اتاتهنػت عزيػتدة  ا  ػتت اع يزا يػةك تياة عذعؾ، 

اعك كؿ إع  تطكير كتاكيد اعت ليـ. كةتعر ػؿ، تػ ف ا، رػتؽ اعحكػك   ملػ  اعت لػيـ تػ  تزايػد 
 ػػف  يزا يػة اعدكعػة ت رػؽ ملػػ   َِ٘حػكاع  هكثػر  ػف  فحتػ  هف ة ػض اسرقػتـ ترػير إعػػ  ه

ف ـ كسكؿ  ػػػرة تػػػ  تػػػتري  تركيػػػت يت ػػػدم   ػػػيب اعت لػػػيـ  ػػػََِٓمػػػتـ رػػػ  تقطػػػتع اعت لػػػيـ. 
اع يزا يػة اع ت ػة ذعػؾ اعاػتص علقػكات اع سػلحة، ككت ػت زيػتدة  رتةػتت اع  ل ػيف  ػف  حػتكر 
 الإ ػػػػ ح، كاعتػػػػ  سػػػػت كؿ  ػػػػف زيػػػػتدة اع ػػػػراةب كا،سػػػػتث ترات  ػػػػف ات ػػػػب اعة ػػػػؾ اعػػػػدكع 

. كامتةػػر حػػزب اع داعػػة كاعت  يػػة اعحػػتكـ هف اسكعكيػػة اسكعػػ  (ُّٕ، ص. ََِٗ)ةتكي ػػتـ، 
 .  ه  عتا يص  كارد علت ليـ
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، Permanent Contractيػػتـ ت يػػيف اع  ل ػػكف تػػ  اع ػػدارس كتػػؽ اع قػػكد اعداة ػػة ك 
 Non-permanentـ يػػتـ تػػكظير ـ ملػػ  هسػػتس اع قػػكد  يػػر داة ػػة ََِٓك  ػػذ مػػتـ 
Contract يػػػػتـ تقػػػػكيـ اع  ل ػػػػيف كدم  ػػػػـ  ػػػػف قةػػػػؿ  ػػػػديرم اع ػػػػدارس كاتراينػػػػت  ػػػػف قةػػػػؿ ،

كاعركاةدا، تتية كتقنػت عقػت كف  ػكظر  اعاد ػة اع رتريف، يتـ تحديد اعركاتب كاداكؿ اعركاتب 
 .   Civil Servants Law(Hazir, 2019, p. 44) اع د ية 

 العامل السياسي: -2
ـ ملػػػ  يػػػد   ػػػطر  ك ػػػتؿ ُِّٗاعا  كريػػػة اعتركيػػػة مػػػتـ  تحتكعػػػت تركيػػػت   ػػػذ  رػػػ 

 ت مػػتـ ، تتػػكع  رةتسػػتك  سػػس اعدكعػػة اعتركيػػة اعحديثػػة  ةك استػػراؾةػػك ػػ  يي  ذمكاعػػهتػػتتكرؾ، 
حػ ؿ اعغػت  اعا تػة ا،سػ  ية ك ـ، كقد ت كف  ف ُّٖٗـ، حت  كتتتت متـ ُِّٗ  ظػتـ اعا 

 ػػػػ  اعغػػػػرب كات ػػػػة هكركةػػػػت كاعك،يػػػػتت اع تحػػػػدة تركيػػػػت  اعتركيػػػػز ملػػػػ  م قػػػػتتك  ل ػػػػت  ، اع
تػ  م ػد ، ، كهكد ملػ  امتةػتر اعت لػيـ اع رػركع اعقػك   علدكعػة ك حػكر اع   ػة، ك اس ريكية

اعتركيػػػػة اع  ػػػػؿ ة ظػػػػتـ اعةػػػػرا   اع رػػػػتركة  ػػػػ  اعات  ػػػػتت اسا ةيػػػػة تػػػػ   اتة ػػػػت اعات  ػػػػتت
اعليسػػػػت س كاع تاسػػػػتير كاعػػػػدكتكرا ، كه ػػػػةحت اعػػػػدراتت اع ل يػػػػة اعتػػػػ  ت  ح ػػػػت اعات  ػػػػتت 

 .(Hazir, 2019, p.50)اعتركية   ترؼ ة ت متع ينت 
 هتػػػتتكرؾ ة ثتةػػػة ةدايػػػة ع  ػػػر اديػػػد تػػػ  اعت لػػػيـ اع ػػػتع  مت ػػػة  ػػػطر  كت ػػػؿ كي تةػػػر 

هكاةػؿ اعقػرف اع رػريف  ا لػت حكك تػت كليػتت اعترةيػة كاحػدة  ػف ككليتت اعترةيػة ات ػة تػ  
عػػػػػذا هاريػػػػػت ملػػػػػ  كليػػػػػتت اعترةيػػػػػة اع ديػػػػػد  ػػػػػف ، كاع يكليػػػػػة اسكعكيػػػػػتت اع ليػػػػػت ع  ػػػػػ ح

لطػػ ب كهم ػػت  هيةػػة اعتػػدريس  ػػف تركيػػت عالإ ػػ حتت،    ػػت  ت زيػػز اعتةػػتدؿ اسكػػتدي   
إداػتؿ ا تحت ػتت اعقةػكؿ ك سػتس ت زيز ت لـ اعلغة الإ اليزيػة، كةلداف هارل ات ة هكركةت، 

ةػػػػيف اعت لػػػػيـ اعػػػػدي   كاعت لػػػػيـ  عقةػػػػكؿ اعطػػػػ ب تػػػػ  اعات  ػػػػتت، اعغػػػػت  اعث تةيػػػػة تػػػػ  اعت لػػػػيـ
، اسػػتدمت  مػػدد  ػػف اعترةػػكييف اع رػػ كريف تػػ  هع ت يػػت كه ريكػػت كةلايكػػت، كهةػػرزهـ اع  ت ػػر

سم ػػت  هيةػػة اعتػػدريس لػػيـ اعتركػػ ، عدراسػػة  رػػك ت اعت  Johan Deweyاػػكف ديػػكم 
كلغػػػة اعدكعػػػة اسػػػتاداـ اعلغػػػة اعتركيػػػة  ،ة إعػػػ  هكركةػػػت كالإ رػػػتؽ ةسػػػات  ملػػػي ـةكليػػػتت اعترةيػػػ

 ثتؿ ذعؾ ات  ػة اعرػرؽ ك ، اعلغة الإ اليزيةاعترةية تيدرس كليتت ، ك د،ن  ف اع رةيةةاعرس ية 
 .( İşlek & Baskanb, 2014, p. 4664) اسكسط اعتق ية
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قػػػػت كف تكحيػػػػد اعت لػػػػيـ اعػػػػذم ك ػػػػ  ا يػػػػ  اع  سسػػػػتت تػػػػـ إ ػػػػدار ـ ُِْٗتـ تػػػػ  مػػػػك 
هدم تطةيػػؽ اع ل ت يػػة إعػػ  إ رػػت   ظػػتـ كػػذعؾ اعت لي يػػة تحػػت إرػػراؼ كزارة اعترةيػػة اعكط يػػة، 

علطػػػ ب ، كا  رػػػت  ةػػػرا   دراسػػػية ةتعاػػػترج ت لي ػػػ  ملػػػ   ػػػرار اعت لػػػيـ تػػػ  هكركةػػػت اعغرةيػػػة
ك ػػف اػػ ؿ اعترػػري  مػػتـ ، (Gök, 2007, p.252) اعتػػركييف تػػ  ةدايػػة اعقػػرف اع رػػريف

ـ كالإ ػػ حتت اعت لي يػػة اع اتلرػػة اعتػػ  تة تػػت ح ػػلت اعات  ػػتت ملػػ  اع زيػػد  ػػف ُِْٗ
 .(Kavak& Aydin,2007, pp. 208-227) ا،ستق عية كاع ل ت ية

ثت ة ػػػػػػض ا، ػػػػػػ حتت اعت لي يػػػػػػة دحػػػػػػـ ُِٖٗ-ُِّٗكاػػػػػػ ؿ اع رحلػػػػػػة ا، تقتعيػػػػػػة 
 ػدكر اعقػػت كف ، ك ػف اعتغييػرات اعتػػ  تػـ ت ريػذهت تػ  هػذ  اعرتػرة ترةيػةاع اتلرػة تػ  كليػتت اع

، كهمقةػت مػتـ ـ اع ػتع  هػك  ظلػة ترةيػة اع  ل ػيفعلت ليـ، اعذم ا ؿ اعت لياعكط   اسستس  
ه رػ   الػس اعت لػيـ اع ػتع  كاعذم ة قت ػت  ، ـ إ دار قت كف إ  ح اعت ليـ اع تع ُُٖٗ
، كليػػتت اعترةيػػة إعػػ  تػػركع اعترةيػػة كاعت لػػيـاسكػػتدي   ةاعت ظػػيـ هيكلػػة ت ػػت ك ، ـُِٖٗمػػتـ 

كتػػـ ة ػػػت  ملػػ  ذعػػػؾ تحكيػػػؿ ا يػػ    سسػػػتت إمػػػداد اع  لػػـ اعتػػػ  تقػػػدـ ةػػرا    ػػػدت ت هرة ػػػة 
قطػػػػػتع اعت لػػػػػيـ اع ػػػػػتع  ك ػػػػػدارس اعلغػػػػػتت اسا ةيػػػػػة ذات اعسػػػػػ كات اعػػػػػث ث إعػػػػػ   ،سػػػػػ كات

ت ػػػػكر اع يكػػػػؿ ت ػػػػت كػػػػذعؾ ، هرةػػػػ  سػػػػ كاتإعػػػػ  اعدراسػػػػة ة ػػػػت   ػػػػدة، كزدات )اعات  ػػػػتت(
 ، كهػػػ   اع لػػػكـ اعترةكيػػػة، ت لػػػيـ اع لػػػكـرةيسػػػية كليػػػتت اعترةيػػػة تػػػ  ث ت يػػػة هقسػػػتـةاسكػػتدي   

، ت ليـ اع لكـ ا،ات تمية، ت ليـ اعلغة اعتركية كرداة ت، ت ليـ اعلغػتت اسا ةيػة، ت لػـ اعطةي ية
هػػػدؼ قسػػػـ اع لػػػكـ  ، كتػػػـ ك ػػػ اع كسػػػيق ، ت لػػػيـ اعرسػػػـ، كت لػػػيـ اعترةيػػػة اعةد يػػػة كاعريت ػػػية

ا رػػت  قسػػـ اع لػػكـ اعترةكيػػة تػػ  ك ػػت تػػـ تػػ  كليػػتت اعترةيػػة، اعترةكيػػة ةدراسػػة اع ػػكاد اعترةكيػػة 
-İşlek & Baskanb, 2014, pp. 4660) اعات  ػػتت اعتػػ  عػػيس ة ػػت كليػػتت اعترةيػػة

كهذا ي كس ا،هت تـ اعرػديد  ػف اعحكك ػة اعتركيػة ةتحقيػؽ هػدتيف عكليػتت اعترةيػة   ،(4664
هف تكػػكف ع ػػت طةي ػػة سيتسػػية كت ت ػػ  إعػػ  اعحكك ػػة اعاديػػدة ةقيػػتدة اع ل ت يػػة، ثت ينػػت، ياػػب 

ياب هف تادـ ةرػكؿ  ةترػر احتيتاػتت اعت  يػة ا،قت ػتدية كاعت لي يػة اعسػري ة اعاتريػة تػ  
 اعةلد اعاديدة.

ـ  ػػػػدرت اعلػػػػكاةا اسكعيػػػػة ةرػػػػ ف  سػػػػ كعيتت  الػػػػس اعت لػػػػيـ اع ػػػػتع  ُِٖٗتػػػػ  مػػػػتـ ك 
اعحكك ػتت  سػ كعيتت تػ  إدارة اعت لػيـ اع ػتع  ةػيف اعػكزارات اعكط يػة كةػيف ع  تف ك كح اع

، كهػػك  الػػس  سػػتقؿ مػػف كزارة اعت لػػيـ اعػػكط  ، كيػػتـ ت يػػيف اع ركزيػة كاعحكك ػػتت الإقلي يػػة
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، كة ػػت  ملػػ  هػػذ  اعلػػكاةا يتح ػػؿ  الػػس اعت لػػيـ اع ػػتع  هم ػػتةت  ػػف قةػػؿ رةػػيس اعا  كريػػة
، عكػػػف اعحكك ػػػتت الإقلي يػػػة تقػػػكـ رة اع ت ػػػة عكليػػػتت اعترةيػػػةكالإدا  سػػػ كعية اعتكايػػػتاعتركػػػ  

، ص ص. َُِٗ)   ػػػ ،  تع  تػػػ    تطق ػػػت الإداريػػػة اعات ػػػةةت سػػػيؽ رػػػت ؿ علت لػػػيـ اع ػػػ
ُْٕ-َُٓ). 
إ  ح اديد ت    سستت كليتت اعترةيػة ةػتعتزاـ ا يػ  اع الس ةده ـ، ُٖٖٗت  متـ ك 

ا   ع تطلةػػػتت اع  ترسػػػتت ،سػػػتيرت  اعةػػػر تعتقكيـ اع سػػػت ر ةتمتةػػػتر  كسػػػيلة ةػػػكليػػػتت اعترةيػػػة 
ف قةػؿ  الػس  ػ  ك ػكمة  كحػدةعلاػكدة كا،مت ػتد هسػتس  سػتكيتت   يتريػة اع   ية مل  

كليػتت اعترةيػة، كد ػ  إمػداد اع  ل ػيف ةاعت ليـ اع تع ، كع ؿ اع ل ػا اعرةيسػ  لإ ػ ح  ظػـ 
إعػػ  اعتكحيػػد رػػرذـ   سسػػتت ت تػػ  اعات  ػػتت يت ثػػؿ تػػ  تحكيػػؿ هػػذ  اعػػ ظـ  ػػف اعت دديػػة كاعت

كاع ركزيػػة، كقػػد ترتػػب ملػػ  ذعػػؾ تكحيػػد اع سػػتكيتت اع  يتريػػة ك اراػػتت اعػػت لـ اع سػػت دتة 
 .(Hazir, 2019, p. 49) اع  ل يف ظـ إمداد ع

اديػػدة كزارة اعت لػػيـ اعقك يػػة هيكلػػة ك  الػػس اعت لػػيـ اع ػػتع  ه ػػدر ـ ُٕٗٗكةحلػػكؿ مػػتـ 
اعتػػػ  حػػػددت  ػػػدارس ا،ةتداةيػػػة كاعثت كيػػػة، كليػػػتت اعترةيػػػة عاػػػكدة إمػػػداد   ل ػػػ  اعلإ ػػػ ح 

إمػػداد   ل ػػ   ػػدارس  ػػت قةػػؿ اع درسػػة      ػػت   حتت اع طلكةػػة تػػ  كليػػتت اعترةيػػةالإ ػػ
مػػػداد   ل ػػػ  اعت لػػػيـ اعثػػػت كم ك ، اعتكػػػت ل مػػػف طريػػػؽ اع ظػػػتـ  اعت لػػػيـ ا،ةتػػػداة  ػػػدارس ك  ا 

اع لػػػكـ ك ، َّ٘-ِٔ سػػػب اع لػػػكـ اعترةكيػػػة كتحديػػػد ، اعتتػػػتة    ظػػػتـتع( ةُِ-ٗعل ػػػركؼ )
رسػتؿ هم ػت  هيةػة اعتػدريس ، ِ٘ٓ  سب اع قػررات ا،اتيتريػة، ك َٖ٘-ٓٔاعتا  ية  كا 

كت ريػػػػذ ةػػػػرا    ت ػػػػددة اعتا  ػػػػتت هك اعتا ػػػػص إعػػػػ  ة ثػػػػتت ك ػػػػ ا دراسػػػػية ةتعاػػػػترج، 
، كت   رس اعكقػت تػكتير علتا  تت اعقريةة كاع ترتةكة ة   ت اعة ض ،ررم اعاعرةيس  ك 

 ,Kavak & Baskan)  ػػ  امطػػت  اسكعكيػػة عل ظػػتـ اعتتػػتة  ، اع زيػػد  ػػف ا،سػػتق عية
2009, p. 367).   
اع الػػػػس اسملػػػػ  هيكلػػػػة كليػػػػتت اعترةيػػػػة كتػػػػـ إرسػػػػتعت إعػػػػ   ه ػػػػدرـ َُِٕكتػػػػ  مػػػػتـ 

 ،ـَُِٕ/ِ/ِٖسملػػ  علت لػػيـ ةتػػتري  ةقػػرار اعا  يػػة اع ت ػػة عل الػػس ااعات  ػػتت عتطةيقػػت 
(، َِ٘-ُٓإعػػػ  اع لػػكـ اعثقتتيػػة ة سػػػب )كتػػـ تكزيػػ   سػػب  تطلةػػػتت ةػػرا   كليػػتت اعترةيػػة 

(، َ٘ٓ-ْٓ(، كاع لػكـ اعترةكيػة اع   يػة )ّ٘ٓ -َّكاع لكـ اسستسية اعتا  ػية ة سػب )
(، كتـ اعغت  اعت ييز ةيف  سػ يتت اسقسػتـ ِ٘ٓكهف علات  ة حرية ااتيتر اع قررات ة سةة )
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  اعةحػػث تػػ  اعترةيػػة تػػ  اعت لػػيـ ا،ةتػػداة  كاعثػػت كم، كا ػػتتة  قػػرر   ػػتهةػػرا   اع ل يػػة تػػ  
تا يػػػ  اعةػػػرا   اع ت لقػػػة ةػػػتعت ليـ كػػػذعؾ تػػػـ ك  ،ك قػػػرر إاةػػػترم  رػػػترؾ ا يػػػ  اعتا  ػػػتت

، كتا يػػػ  اعلغػػػتت اسا ةيػػػة تحػػػت قسػػػـ ت لػػػيـ اسستسػػػ ا،ةتػػػداة  تحػػػت سػػػقؼ قسػػػـ اعت لػػػيـ 
لت لػػيـ اعثػػت كم تػػ  قسػػ يف   ر ػػليف  قسػػـ ت لػػيـ اعدراسػػية عةػػرا   اعلغػػتت اسا ةيػػة، كتا يػػ  

كتػػػ  ، علت لػػػيـ اعثػػػت كم اع لػػػكـ كاعريت ػػػيتت علت لػػػيـ اعثػػػت كم، كقسػػػـ ت لػػػيـ اع لػػػكـ ا،ات تميػػػة
ػػت ِٓ( رػػ ةة عتقسػػتـ، ك)ِّ( هقسػػتـ  اتلرػػة، ك)ٗاع يكلػػة تػػـ إ رػػت  )هػػذ   ػػك   ( ةر ت ان

   (Kalkan, 2021, pp. 1-16) دراس ، كه  
 ةة اعترةيػػػة رػػػ ، كيرػػػت ؿ ملػػػ  تا ػػػص كاحػػػد، هػػػ  قسااام التربياااة البدنياااة والرياضاااة -

   .ةر ت   ت ليـ اعترةية اعةد ية كاعريت يةتقدـ ، ك اعةد ية كاعريت ية
، كيت  ف تا ص ت لػيـ اعحتسػكب كتك كعكايػت قسم الحاسو  وتقنيات التعميم والتعمم -

   .ةر ت   ت ليـ اعحتسكب كتك كعكايت اعت ليـتقدـ اعت ليـ، ك 
 ػػكؿ اعرلسػػرية كا،ات تميػػة اس  كهػػ  ،تا  ػػتتسػػتة ، كي ػػـ قساام العمااوم التربويااة -

اعػػػت لـ ، الإدارة اعترةكيػػػة، اع  ػػػته  كاعت لػػػيـ، اعقيػػػتس كاعتقػػػكيـ اعترةػػػكم، كاعتتريايػػػة علترةيػػػة
 .اعتكايت كالإررتد اع رس ،  دل اعحيتة كت ليـ اعكةتر

، كه ػػت  ت لػػيـ اع كسػػيق ، رةيسػػيف ، يتكػػكف  ػػف تا  ػػيفقساام تعماايم الحنااون الجميمااة -
 كت ليـ اعرسـ.

هػ   ت لػيـ ك ا ػس تا  ػتت، ةػرا   تػ  ، يتكػكف  ػف عميم الرياضايات والعماومقسم ت -
، ت ليـ اعريزيت ، ت ليـ اعكي يت ،   .ت ليـ اعريت يتتك اعةيكعكا ، ت ليـ اع لكـ

  ت لػيـ اع كرػكتيف، ، رةيسػية، كهػ ، يتكػكف  ػف هرة ػة تا  ػتتقسم التربياة الخاصاة -
 ت ليـ اع  تقيف س  ينت.ك  ت ليـ   تؼ اعس  ، اعترةية اعات ة عل كهكةيف،

  ت لػػػيـ ، كهػػ تا  ػػتتسػػتة   يتكػػكف  ػػػف قساام التركيااة وتعمااايم العمااوم الجتماعيااة -
اعتركيػػػة، ت لػػػيـ اعاغراتيػػػت، ت لػػػيـ  ا كمػػػة اعرلسػػػرة، ت لػػػيـ اعدراسػػػتت ا،ات تميػػػة، ت لػػػيـ 

 ت ليـ اعلغة اعتركية كرداة ت.ك اعتتريت، 
  ت لػػيـ  ػػت قةػػؿ اع درسػػة، ه ػػتك ف، رةيسػػ ، يتكػػكف  ػػف تا  ػػيفقساام التعماايم الأساسااي -

 كاعت ليـ اع ر .
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  ت لػػػيـ رةيسػػػية، كهػػػ  تا  ػػػتت ة، يتكػػػكف  ػػػف ا سػػػقسااام تعمااايم المغاااات الأجنبياااة -
ت لػيـ اعلغػة ك اسع ت ية، ت ليـ اعلغة اع رةية، ت ليـ اعلغة اعرر سية، ت لػيـ اعلغػة ا، اليزيػة، 

 اعيتةت ية.
ةقيتدتػػػت حػػػزب اع داعػػػة ـ ََِِ   ػػػذ مػػػتـ ػػػ كد اعػػػرةيس راػػػب طيػػػب هردك ػػػتف كة ػػػد 
مت ػػة ككليػػتت اعترةيػػة ة ثتةػػة ةدايػػة ع  ػػر اديػػد تػػ  اعت لػػيـ اع ػػتع  اعتركػػ  كػػتف كاعت  يػػة 
كةػػػدهت ، ا لػػػت حكك تػػػت اعت لػػػيـ اع ػػػتع  كاحػػػد  ػػػف اسكعكيػػػتت اع ليػػػت ع  ػػػ حإذ   ات ػػػة

، يفكتػػػـ امت ػػػتد   اػػػيف  ت يػػػز  اعحكك ػػػة اع ركزيػػػة م ليػػػة إ ػػػ ح اػػػذرم عكليػػػتت اعترةيػػػة،
  كهػػك اعػػذم ي اػػذ ة ػػيف ا،متةػػتر إ ػػ حتت  الػػس اعت لػػيـ اع ػػتع  يالاانيج الااداخم  كه ػػت

تػػػ  تلػػػؾ   كهػػػك اعػػػذم ي اػػػذ والااانيج الخاااارجيملػػػ  كاػػػت اعتحديػػػد عكليػػػتت اعترةيػػػة اعحتعيػػػة، 
 (.Gok, 2013, pp.26-63) كتقنت عل  تذج اسكركةيةة ت ؿ اع  ترستت ا،  حتت 

ملػػ  حػػرص  الػػس اعت لػػيـ اع ػػتع   ـ، تػػـ ََِٕ-ََِٔسػػ كات، تػػ  مػػتـ  ٖكة ػػد  
تطكير كليتت اعترةية  ػف اػ ؿ  ةػتدرات مل يػة إدراكنػت ع سػةكعيتت تػ  تطػكير هػذ  اعكليػتت، 

ػػت استررػػتدينت   اع تركػػر  لػػـ اعظع مػػداد، كهػػككتػػ  إطػػتر هػػذ  اع ةػػتدرات طػػرح اع الػػس   كذان
 اػػتعس اعت لػػيـ اعتتة ػػة عػػكزارة  ة رػػتركة عحػػؿ اع رػػك ت ةػػد،ن  ػػف تق ػػ  يقػػكـ ة ػػت يقػػتؿ عػػتظ

كاعا  يػة اع  ك يػة علت لػيـ ، اعترةيػة اعكط يػة، كة ػض هم ػت  هيةػة اعتػدريس ةكليػتت اعترةيػة
 ػػػف هةػػػرز   ػػػتعـ هػػػذا ذاتيػػػة، ك اعدراسػػػتت اعاسػػػت تدنا ع ػػػت قد تػػػت ة ػػػض اعكليػػػتت  ػػػف اع ػػػتع ، 
دراسػيف ةتع ػدارس، ت ريذ اعتدريب اع يػدا   راػر ث ثػة ت ػكؿ دراسػية هك ت ػليف  اع  كذج  

كليػتت يتـ الإرراؼ مل  اعتدريب اع يػدا   مػف طريػؽ  ف ا ؿ  يةكاعت كيد مل  اعتا  
، كا  رػػت  هقسػػتـ اديػػدة تػػ  كليػػتت اعترةيػػةاعت ػػذر يػػتـ  ػػف اػػ ؿ ا داب كاع لػػكـ كتػػ  حتعػػة 

ػػػػت، ِٓكةلػػػػة مػػػػدد اعةػػػػرا   اعدراسػػػػية اع قترحػػػػة )كليػػػػتت اعترةيػػػػة،  كهمطػػػػت اع رك ػػػػة ( ةر ت ان
كاعت ريػػذ عةر ػػت   اع تاسػػتير ةػػدكف اطركحػػة ع  ل ػػ  عل قػػررات ا،اتيتريػػة،  ِ٘ٓت  ػػتت علا

 .(Drahmann, Soguksu & Cramer, 2020, pp. 5-13) اعت ليـ اعثت كم
دكعػة ـ   حػت ُٗٗٗ، كتػ  مػتـ  تحػتد اسكركةػ عتركيت ا،   تـ  س  كتي ت يت لؽ ة 
 ,Çayir) اع ررػحة ع تحػتد اسكركةػ  اعدكعػة Helsinki Summitت  ق ة هل سك  تركيت 

2009, pp.1681-1690)،  سػػ تت اع ت ػػة عكليػػتت اعترةيػػة تػػ  دكؿ تعاعتز ػػت تركيػػت ةك
ت هل ػػػػت كليػػػػتت اعترةيػػػػة تغييػػػػرات كةيػػػػرة تػػػػ  إحػػػػداث تطلػػػػب ذعػػػػؾ كػػػػذعؾ ، ا،تحػػػػتد اسكرةػػػػ 
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تحكيػػؿ   سسػػػتت إمػػداد اع  لػػـ إعػػ    سسػػتت ات  يػػػة، ، كتركػػزت تػػ  ع   ػػ تـ ع تحػػتد
ت رػػينت  ػ  اعةػػرا   اعتػػ  تقػػد  ت  اعدراسػػيةةػػرا   اعتحسػػيف اػكدة تكيػة ا،تاػػت  اسكركةػػ ، ك  ح

طتر كرتيتت اعت ليـ اع ػتع ك ، اسكركة  دكؿ ا،تحتد ، ة ػت ي كػف تركيػت  ػف ، كه ظ ػة اعاػكدةا 
 ,Topbas) تحسػيف  سػتكل اعت لػيـ اع ػتع  كتلةيػة اعطلػب ملػ  اريايػت تػ  تركيػت كهكركةػت

2013, p.112.)   
تػػ  إطػػتر  ل  ل ػػيفاسستسػػية ع اػػداراتاعػػكط   عل طػػترالإ الػػس اعت لػػيـ اع ػػتع   هطلػػؽك 

مػػػػػداد  ظػػػػـ ك   عتستررػػػػد ةػػػػت اعات  ػػػػتت اعتركيػػػػة تػػػػ  ةػػػػرا   اػػػػداراتالإطػػػػتر اسكركةػػػػ  عل ا 
، كتككف ة ثتةة اع  تيير اع رتركة اعت  سكؼ تقد  ت تلؾ اعةػرا    عتحقيػؽ اعكرػت ة اع  ل يف

 Ministry of National Education Republic of Turkey) اع   يػة علاػريايف
[MoNE], 2017) ، عل  ل ػػيف  اػػداراتعا ػػة ـ تػػـ ترػػكيؿ َِِِتػػ  مػػتـ كTeacher 

Competencies Commission (MoNE, 2017)،  اػػدارات ػف  اػداراتاعكتتػػ عؼ 
يػيـ كتسػايؿ تق راقةػة ك  كاػداراتاعتػدريس كاعػت لـ، كادارات اع تدة اعدراسية كاع كاد اعترةكية، 

، اعتطػػكير اع   ػػ  -اعقػػيـ اعرا ػػية كاع   يػػة، اع   يػػة اع تكت لػػةاػػدارات اع، ك ت لػػـ اعطػػ ب
 راقةػة كتقيػػيـ ت لػـ كت  يػػة اػػدارات  ،م ليػػة اعػت لـ كاعتػدريس، اعت ػرؼ ملػػ  اعطتعػباػدارات 
 اع  ػػػته  ك حتػػػكل اع  رتػػػة، ك اع  قػػػتت اع درسػػػية كاسسػػػرية كاع ات  يػػػةاػػػدارات ، اعطػػػ ب

(MoNE, 2017b).   
هيكلػة ملػ  هف   th Development Plan 10 علت  ية اطة اع تررةاعاعت كيد ت  تـ ك 

، كهه يػػة اعتكاػػت عل  ل ػيف اع   يػػة اعاػدارات  ػف اع ػػركرم هف تػتـ تػػ   ػػك  كليػتت اعترةيػػة
ك ػػت طتعةػػت كثيقػػة  (.MoNE, 2017a )ظاعدراسػػية اعقتة ػػة ملػػ  اعاػػدارات إعػػ  اعةػػرا  

اعتػ  امت ػدهت اع الػس اسملػ  علتاطػيط كاع  رػكرة تػ   ـَِِّ-َُِٕاستراتياية اع  لػـ 
 راػػػ  تػػػ  اع ة ثتةػػػة يفاع  ل ػػػ اػػػداراتـ ةػػػ ف تكػػػكف َُِٕيك يػػػك  ٗاعاريػػػدة اعرسػػػ ية تػػػ  

، ك ػػػػدرت كثيقػػػػة اػػػػدارات اع  لػػػػـ اعاػػػػري  اس رػػػػطة اع ت لقػػػػة ة مػػػػداد اع  ل ػػػػيف كتطػػػػكيرهـ
   ػػػػػة  ػػػػف هة ػػػػتد اسدا ، كهػػػػ   اع  ترسػػػػة اع   يػػػػػة هة ػػػػتد  سػػػػتة ػػػػ رة تػػػػ  اسستسػػػػية،  

اع راقةػػػػة الإدارة كاعقيػػػػتدة، اع ػػػػتدة اعدراسػػػػية كاع ػػػػكاد اعترةكيػػػػة، اعتػػػػدريس كاعػػػػت لـ، ، اع تكت لػػػػة
 كاعر تعيػػػػػة اعرا ػػػػػية، كعكػػػػػؿ    ػػػػػت   رػػػػػرات عتحقيق ػػػػػتكاعتقيػػػػػيـ كتسػػػػػايؿ ت لػػػػػـ اعطػػػػػ ب، 

(MoNE,2017a)  . 
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-َُِٓزارة اعترةيػػػة اعكط يػػػة اعاطػػػة ا،سػػػتراتياية عػػػك تػػػ  اع  ل ػػػيف  كرتيػػػتتتػػػـ إدراج ك 
 The Professionalization ofتطةيػؽ   ػكذج اع   يػة تػ  اعتػدريس كامت ػتد ، ـَُِٗ

Teaching Model،  اع  تيير اع   ية عل  ل يف، كت  يـ ةرا   إمداد اع  ل ػيف، امت تد ك
كرتيػػػػتت ك كاعت رػػػػةة اعت ظي يػػػػة عل  ل ػػػػيف، ، ك حتػػػػكل اع قػػػػررات اسكتدي يػػػػة كاعترةيػػػػة اع  ليػػػػة

، كةػػػرا   اعت  يػػػة اع   يػػػة حػػػكاتز اعكظيريػػػةاع سػػػتر اعػػػكظير  كاعاعػػػذات ، ك تقػػػكيـ اعك  ،اع  ل ػػػيف
 قطػة م ػؿ  رػتركة علت سػيؽ كػذعؾ ت ثػؿ اعاػدارات اع   يػة  ،(MoNE, 2015) اع سػتدا ة

اع  سسػتت كاع  ظ ػػتت ةػيف سيتسػتت ك  ترسػتت  الػس اعت لػيـ اع ػتع  اعتركػ  ك يرهػت  ػف 
، كتكػػػكف إطػػػتر  سػػػتق ن يرتررػػػد ة ػػػت تػػػ   ػػػةط ذات اع ػػػلة عتػػػكتير هيكػػػؿ رػػػت ؿ ك تسػػػؽ

 .  (MoNE,2017b) م ليتت اكدة ت ليـ اع  لـ كا ي   رااؿ تككي ت اع    
ة ػد  Bologna Decelerationةكعك يػت  اترتقيةـ كةت   تـ تركيت إع  ََِٓكت  متـ 

  طقػة اعت  ت دؼ إع  إ رػت  ـ ََِٓمتـ  Bergen  ةيراف اعق ة اعكزارية اعت  مقدت ت
ككػػذعؾ اسػػت دتت تكحيػػد اعسيتسػػتت تػػ  اعت لػػيـ اع ػػتع  ، ة اع رػػتركةاعت لػػيـ اع ػػتع  اسكركةيػػ

إ ػػػ ح م ليػػػة اعت لػػػيـ اع ػػػتع  اعتركػػػ  هكةػػػر  ظػػػتـ رػػػ د ةػػػيف اعػػػدكؿ اسكركةيػػػة اع رػػػتركة، 
ل ػ ه ت عاع  ػؿ اسكركةػ  طػتر  ػ  إ  رػتيت ة ػت  اع  ه ت اعت  ي  ح ػت طتر ع متراؼ ة

Qualifications Framework for European Higher Education Area 
(QF-EHEA)   اكتسػػتب اعطػػ ب ع  ػػترات  ات ػػ  زيػػتدة اكدتػػت كزيػػتدة ت تعيتػػت ك كةتعتػػتع

مػػتدة ترػػكيؿ ةػػرا   إمػػداد اع  لػػـاع  رتػػة  ,Council of Higher Education) ، كا 
2022).   

ات  ػػػتت اعتركيػػػػة ةت قػػػيا   تها ػػػػت عترةيػػػة اع  ل ػػػيف كاتةػػػػتع اعتكاي ػػػتت اعتػػػػ  كقت ػػػت اع
اعةكػتعكريكس كدراػة اع تاسػتير كاعػدكتكرا   تتت  دراػ ـََِٓك   ت  رركع ةكعك يت متـ 

تػػػػ  اعتا  ػػػػتت اع  تسػػػػةة، عا ػػػػؿ اعطتعػػػػب اع  لػػػػـ  ػػػػ ه ن عتػػػػدريس اع ػػػػكاد اعدراسػػػػية تػػػػ  
كليػػػتت اعترةيػػػة ة ػػػت ت  حػػػت  ػػػف دراػػػتت ةكػػػتعكريكس كت ػػػت اع ػػػدارس ا،ةتداةيػػػة كاعثت كيػػػة، ك 

مػػتـ ك تاسػػتير كاطػػط كةػػرا   دراسػػية ع ػػت اعسػػةؽ تػػ  م ليػػتت الإ ػػ ح حتػػ  ه ػػت ةحلػػكؿ 
 ف ا ي  اعةػرا   اعدراسػية اعتركيػة، كا، تقػتؿ إعػ  هيكػؿ  ٖ٘ٓـ تـ إ  ح َُِِ/َُُِ

   ػػػف   ػػػتيير ككػػػتف  ػػػف اع تكقػػػ  هف ي ػػػ ف ا،مت ػػػتد اعحػػػد اسد ػػػدراػػػتت مل يػػػة اديػػػدة، 
  ػػػػته  اعدراسػػػػية عكليػػػػتت اعترةيػػػػة كتقيػػػػيـ  ػػػػدل     ػػػػة ةػػػػرا   اعةكػػػػتعكريكس اعاعاػػػػكدة تػػػػ  
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ترػػاي  كليػػتت اعترةيػػة ملػػ  ك كاع تاسػػتير اعتػػ  ه رػػةت حػػديثنت تػػ  سػػكؽ اع  ػػؿ تػػ  تركيػػت، 
ةػتعتزا ف  ػ  ا،مت ػتد  لةرا   اعدراسػية اعاديػدة كػؿ ا ػس سػ كاتاعتقدـ ع مت تد اعةرا ا  ع

   .(Council of Higher Education, 2022) س اع  س
ي كف اعقكؿ هف تطكير  ظتـ ا،مت ػتد اعتركػ  يتػ ثر ةرػدة ةتعسيتسػتت كاعتطػكرات كمليت، 

ملػػ  اع سػػتكل  الػػس اػػكدة اعت لػػيـ اع ػػتع  اعتركػػ  كتػػـ ت سػػيس ملػػ  اع سػػتكل اسكركةػػ ، 
كهػػػػػك   ـَُِٕكح ػػػػػؿ ملػػػػػ  ا،سػػػػػتق ؿ اع ػػػػػتع  كالإدارم مػػػػػتـ  ـَُِٓمػػػػػتـ اعػػػػػكط   

اع سػػ كؿ مػػف  ػػ تف اعاػػكدة تػػ  اعت لػػيـ اع ػػتع ، كهػػك   سسػػة  سػػتقلة ةتعكت ػػؿ، كياػػتص 
ةػػػػتعتقييـ اعاػػػػترا  ع  سسػػػػتت اعت لػػػػيـ اع ػػػػتع ، كاعتػػػػرايص اعػػػػكط  ، كا،متػػػػراؼ ةككػػػػت،ت 
  ا،مت ػػػتد اعدكعيػػػة، كاسػػػتي تب ك رػػػر ثقتتػػػة  ػػػ تف اعاػػػكدة تػػػ    سسػػػتت اعت لػػػيـ اع ػػػتع 

 اعترةيػػػػة تلػػػػؾ اعتطػػػػكرات اعتػػػػ  حػػػػدثت تػػػػ  كليػػػػتتؿ اعسيتسػػػػ   ت ػػػػكةتعتػػػػتع  تقػػػػد تر ػػػػت اع
(Council of Higher Education, 2022) ،  كملػػ  ذعػػؾ تقػػد هثػػر اع ت ػػؿ اعستسػػ

، ب اعحكك ػػػة تػػػ  كليػػػتت اعترةيػػػة ػػػة ػػػرة مت ػػػة كسيتسػػػة ا،مت ػػػتد ة ػػػرة ات ػػػة  ػػػف ات
اسكركةػ  تػػ  كه ػةا عػدي ت هكةػر مػدد  ػف اعةػرا   اعدراسػية اع  ت ػدة ملػ   سػتكل ا،تحػتد 

اع  ػكذج اسكثػر رػ رة تػ  إمػداد اع  ل ػيف هػك ك اعدراسػتت اع ليػت، اع رحلة اعات  ية اسكعػ  ك 
    .اعتتتة   اع ظتـ، كيتلك  اع ظتـ اعتكت ل 

لػػ  مػػدة هدكار عل  لػػـ ةتمتةترهػػت اعتركيػػة مك ػت ارتكػػزت اعر يػػة اع سػػتقةلية عكليػػتت اعترةيػة 
كاعتاديػد كاعتحػديث تػ   ظػـ إمػداد اع  ل ػيف، ليػتت، ة ثتةة  حكتت هستسية عتطكير هػذ  اعك

اسػػػتاداـ تك كعكايػػػت  ،اعتركيػػػر اع قػػػدماع  ػػػؿ، تريػػػؽ  ،ت لػػػـ اعػػػت لـ كحػػػؿ اع رػػػك تهةرزهػػػت 
كاعت ػػتطؼ كاعتكا ػػؿ ةر تعيػػػة  ،قػػػرا ة اعتغييػػر كاعتحسػػيف اع سػػػت ر ،اع  لك ػػتت كا،ت ػػت،ت

ع ػػتعـ ة سػػر  كاعتطػػكر اعركػػرم، اكتسػػتب اعقةػػكؿ ا،ات ػػتم  كاعسػػ ـ  ػػ  ا ،كحػػؿ اع رػػك ت
اعحػػػس اعا ػػػػتع ، اعتكيػػػؼ  ػػػ  اعتغييػػػػر ك  رتػػػة طػػػرؽ اعك ػػػػكؿ إعػػػ  اع  لك ػػػػتت ا ػػػت ؾ ك 

 .(MoNE, 2017) كتكايت اعط ب
 تػػػ  سيتسػػػتت ا ف كػػػتف ه ػػػتؾ سيتسػػػتيف  ت تر ػػػتيف كحتػػػ  -ُِّٗاع رحلػػػة كاػػػ ؿ 

لإسػراع تػ  ت ريػذ  طتعػب اك  حتك،ت ا،   تـ إع  ا،تحتد اسكركةػ  كه ت  كليتت اعترةية، 
اعحرػػتظ ملػػ  كاساػػرم ، اعت لػػيـ اع ػػتع  مت ػػة، ككليػػتت اعترةيػػة ات ػػة تػػ  تكتطةيق ػػا،تحػػتد 
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، َُِٓاػك، )ي ةػـ اع ات ػ  ة ػت ةرػكؿ سػليـ ة ف يتـ ذعػؾ كاعالقية عقيـ اعتترياية كاعدي ية ا
 .(ٓص. 

 ػػت  ػػف مػػدة كت تةػػر ات  ػػة اعرػػرؽ اسكسػػط ات  ػػة   ت ػػدة ك  تػػرؼ ةرػػ تدت ت كةرا ا
ا ػػػتت ة ػػػت ي ػػػزز اع  ػػػداقية كاعاػػػكدة، كي كػػػد اعتزا  ػػػت ة  ػػػتيير اعت لػػػيـ اع ػػػتع  ك تطلةػػػتت 

ـ عي كػد َِِّع ػتـ  QSكي ت  ترتيب اعات  ة ت  ت  يؼ كيػك إس ا،متراؼ كاعت ديؽ، 
 متع ينت.  ُِت يزهت  حلينت كمتع ينت  حيث ات ت ت  اع ركز 

 العامل الجتماعي: -3
ػػػ تحػػػديثن  تاعتركػػػ   ات  نػػػاع ات ػػػ  ي تةػػػر    ظػػػـ استػػػراد  حيػػػث يت تػػػ ،  نتيك تػػػد تك  رتحن

 غترنا ككةترنا ة ستكل ت لي   ايد، ك ت ي   كف ة ستكل   ير   رتر   سةينت ةتع قتر ػة  ػ  
كهف تركيػػت هػػ  دكعػػة إسػػ  ية كت ػػت   ػػد اعا تػػة اع ث ت يػػة ك قرهػػت ملػػ  ةػػتق  دكؿ اع ػػتعـ، 
 ػػف  ٘ٗ,ٖٗ ػػف اعسػػكتف تحػػكاع   ك ديػػف اعغتعةيػػة اع ظ ػػ كالإسػػ ـ هػػ،  ػػدل ث ت يػػة قػػركف

، ككػتف اع ت ػؿ اع ػ ثر كاسكحػد تػ  تركيػت سػكا  ملػ   سػتكل  ا كع اعسكتف يديف ةتلإسػ ـ
، ََِٗةتكي ػتـ، )اعقكل ا،ات تمية كتعقيـ هك اع تدات هك اعت ليـ هك اع ظتـ اعسيتسػ  علدكعػة 

 (.  َِّ-ُّٗ.ص ص
ه ػػتـ تحػػػديتت اات تميػػة، كاػػػت  اعقػػػت كف ـ تركيػػػت ُِّٗاع ل ت يػػة تػػػ  مػػتـ هدالػػػت كقػػد 

كرػػؿ حريػػة اع قيػػدة كاعتػػ  تاسستسػػ  اعتركػػ  عيرػػير إعػػ   ػػركرة  رامػػتة اسة ػػتد ا،ات تميػػة 
  ػػػػطر  كت ػػػػؿ ، كه ػػػػر (ُّٕ، ص. ََِٗةتكي ػػػػتـ، ) ، كهف اعدكعػػػػة ، ديػػػػف ع ػػػػتكاعديت ػػػػة

كتطةيػػػؽ ه  ػػػتط اعثقتتػػػة ق ػػػت هتػػػتتكرؾ اعرػػػ ب اعتركػػػ  ةتقليػػػد اعحيػػػتة اسكركةيػػػة تػػػ  كػػػؿ دقتة
كاساػذ ةتس ظ ػة اعغرةيػة تػ  ا يػ    سسػتت اعدكعػة كرػةكف اسكركةية ت  اع ات   اعتركػ  

اعطػتة  اسستسػ  اع ت يػز اعاػتص ةتلإ سػتف ك ، (ُّٕ .، صََِٗةتكي ػتـ، ) اعحيتة اع ت ة
، يسػػت د كاػػكد   ػػف رػػيةيف ا  تزاػػت تػػ  اعتركػػ  كتركيػػر  اعػػذم عػػـ يتغيػػر   ػػذ اعقػػدـ إعػػ  اعيػػكـ

)تريػػد،  سػةة إعػػ    ػػطر  ك ػػتؿ هتػػتتكرؾ  )اعك تعيػػة( كه ػػت  اعػػديف، كاعقك يػػة اعتركيػػة كيت ػت،
 .(ِٕٓ، ص. َُِْ

كة ػػػت  را ػػػية قك يػػػة تركيػػػة  ترػػػة ة ةتع ةػػػتدئ كتػػػ ثرت كليػػػتت اعترةيػػػة ة ػػػذا ا،تاػػػت  
متػػػزاز اعك تعيػػػة كاسسػػػس اع ل ت يػػػة كت  يػػػة اعرػػػ كر اعقػػػك   كاعػػػركح اعكط يػػػة كاسا قيػػػة كا،

كا،عتػػزاـ ة ةػػده مػػدـ اعت ييػػز اعػػدي  ، كت ت ػػد  ةػػده ا،اػػت ط ةػػيف ةػػتعقيـ اع   كيػػة كاعثقتتيػػة، 
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كمػػ كة ملػػػ  ذعػػؾ، سػػته ت م ليػػة اع ل ت يػػػة اػػ ؿ اعقػػرف اع رػػريف تػػػ  اعػػذككر كالإ ػػتث، 
تسري  إعغت  اعقيكد مل  سيتسػة اعت لػيـ،   ػت سػ ؿ إ رػت  كليػتت اعترةيػة ةتعات  ػتت اعتركيػة 

إعغت   ظتـ اعح ص ع  سسػتت اعت لػيـ اع ػتع  مػتـ ة ض ا،  حتت  ، كر لتتطكيرهتك 
ـ   ػػػت سػػػ ا ةزيػػػتدة مػػػدد كليػػػتت اعترةيػػػة كزيػػػتدة ط ة ػػػت حتػػػ  ه ػػػةحت كػػػؿ   طقػػػة ُٓٗٗ

ـ احػر هإقلي ية مل  اسقؿ ة ت كلية ترةية، كاعتكس  ت  اعةػرا   اعدراسػية داال ػت، كاعتكسػ  تػ  
كتقػػػػديـ اعتسػػػػ ي ت علطػػػػ ب  اعطػػػػ ب  ػػػػف ه ػػػػتكف  اتلرػػػػة، اعات  ػػػػتت اعكةيػػػػرة عتسػػػػتكمب

 ِٗـ إعػ  ُْٗٗع ػتـ  ّْ،ستك تؿ اعدراسة كاعترػكؽ تي ػت  تػترتر  مػدد كليػتت اعترةيػة  ػف 
ت طتعةنػػ َََ,ِِٖ عي ػػؿ إعػػ  ارترػػ  مػػدد اعطػػ ب تػػ  كليػػتت اعترةيػػةك ـ، َِِّكليػػة ع ػػتـ 

(Council of Higher Education, 2024.) 
يػػػػة، اتاػػػذت اعحكك ػػػػة مػػػددنا  ػػػػف الإاػػػرا ات علرقػػػػ  ة كت ػػػة اع  ل ػػػػيف كع كا ػػػؿ اات تم

ا،ات تمية  عذعؾ ه ر ت  سترر  عل  ل يف، اتتتحت اع كادم كاع راكػز اعترتي يػة عل  ل ػيف، 
قت ػػت ةك ػػ  ةر ػػت   عتػػكتير اعكحػػدات اعسػػك ية ع ػػـ، ك ػػت م لػػت ملػػ  زيػػتدة  رتةػػتت ـ تػػ  

تركيػػت احتلػػت   تياػػة عػػذعؾ، ك  .(Hurriyet Daily News, 2019)اعسػػ كات اسايػػرة 
اعقي ػة اعتػ  ت ػ ا عل  ل ػيف، ك  ػف حيػث سػ  ة اع  ل ػيف تػ  اع ات ػ  اع رتةة اعثتعثة متع ينت 

، تحتػؿ تركيػت Global Teacher Status Indexكتقنػت ع  رػر  كت ػة اع  لػـ اع ػتع   ك 
 Professional عل  ل ػػػيف ة اع   يػػػة اع رتةػػػة اعثتعثػػػة تػػػ  اع ػػػتعـ، كتػػػ  اسػػػتةيتف اعسػػػ 

Reputation Survey  كاػت تاعترك  الس اعةحث اع ل   كاعتك كعكايت دير  ي، كاعذم ، 
ع ػتـ  Pisa، كتقػت عةيت ػتت تػ  اع ات ػ  ةػيف ا يػ  اع  ػفاعراة ػة  رتةػة تػ  اع   ة اعتدريس 

٘  ف هكعةؾ اعط ب ذكركا ة ف عدي ـ اطػة كر ةػة عيكك ػكف   ل ػيف ةػيف ِٓـ، ت ف ََِٔ
ػػت، ةػػ ُٓةػػتعغيف  ػػف اع  ػػراعطػػ ب اع كعػػ  ةػػيف دكؿ   ظ ػػة تحتػػؿ تركيػػت اع رتةػػة اس ذعؾمت ن

 .(MoNE, 2017c )اعت تكف ا،قت تدم كاعت  ية 
 ػػف هكااػػر  ه ػػت م ػػد ت تحػػتكؿ تركيػػت ا،  ػػ تـ إعػػ  ا،تحػػتد اسكركةػػ كيلػػزـ الإرػػترة إعػػ  

يتسػػتت كليػػتت سيتسػػتت اعت لػػيـ اع ػػتع  مت ػػة كساع رػػري يتت  ػػف اعقػػرف اع رػػريف، ت ػػ  ت 
ت ثػؿ تػ  إرسػتؿ اعطػ ب كهم ػت  هيةػة عقد  ،اعترةية ات ة ة ت  ظ رنا  ف  ظتهر اعتدكيؿ

عاػػػترج علت لػػػيـ تػػػ  اعػػػدكؿ اع تقد ػػػة، ككت ػػػت هػػػذ  اعسيتسػػػتت ت كػػػس اعحتاػػػة اعتػػػدريس إعػػػ  ا
 زع اع ةغة اعدي ية الإس  ية اع رةيػة مػف تركيػت، اع لحة ت  ذعؾ اعكقت عررض اع ل ت ية، ك 
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ذعػػؾ اعحػػيف، ظ ػػرت  ا كمػػة  ت كمػػة  ػػف اع  ترسػػتت كاس رػػطة اعدكعيػػة سػػكا  ملػػ   ك  ػػذ
، ت لػػ  سػػةيؿ اع ثػػػتؿ، اسػػتحدثت كليػػة اعترةيػػػة ة ػػض اعةػػػرا    سػػتكل استػػراد هك اعات  ػػػتت

   .اعدراسية اع رتركة    اعات  تت اسا ةية
تعـ  ػػف حيػػث تحتػػؿ اع رتةػػة اعسػػتة ة مرػػرة تػػ  اع ػػكترػػ د تركيػػت زيػػتدة سػػكت ية كةيػػرة  إذ 

 Turkish) ـَِِْ ليكف  سػ ة ع ػتـ  ٖٓ‚ِّٕ‚ّٕٕمدد اعسكتف   إذ يةلة مدد سكت  ت 
Statistical Institute, 2022،)  ليػكف  َٕٓ,ّٖٗ,ُِةي  ػت ةلػة مػدد اعسػكتف اعرػةتب 

ػت، كترػكؿ اعتركيةػة اعسػكت ية تػ  تركيػت  ػف ِْ-ُٓ س ة ت  اعرةػة اع  ريػة )  ُ٘,ِّ( مت ن
( سػػ ة، ك ْٔ-ُٓ ػػف اعسػػكتف  ػػف سػػف ) ٖ٘,ٕٔ( سػػ ة، ك ُْ-َ ػػف اعسػػكتف  ػػف سػػف )

 ػػػػف  ا ػػػػكع  ْ٘,ُٓك ػػػػت تكق ػػػػت(، كيرػػػػكؿ اعرػػػػةتب  ٓٔ ػػػػف اعسػػػػكتف  ػػػػف سػػػػف ) ُّ٘,ٗ
، كعػكحظ هف   ػدؿ اعسػكتف هػذا ْ٘ٔ,َاعسكتف، كيقدر   دؿ اع  ك اعسكت   عتركيت ةحكاع  

، كيك ػف   ظػـ دكعػة م ػك تػ  ا،تحػتد اسكركةػ  ِٕهمل   ف   دؿ اعسكتف اعرةتب ت  
ز يػػػر كةكر ػػػة، كم تػػػتب، ه ػػػت مػػػف اعتح ػػػر تيةلػػػة سػػػكتف  اعسػػػكتف تػػػ  اسػػػط ةكؿ كه قػػػرة كا 

كتقنػػػت  (.CIA World Factbook, 2024 ػػػف  ا ػػػكع اعسػػػكتف ) ٘ٓ,ٕٕاعح ػػػر 
( ُّٔةلػػػة   ػػػدؿ اع  تعػػػة اعثقتتيػػػة تػػػ  تركيػػػت ) ـَِِّع ػػػتـ  TURKSTAT،ح ػػػت ات 
ػػػػ ٘  ػػػػف َ,ُٔ ٘  ػػػػف الإ ػػػػتث، ككػػػػتفٔ,ْٔ٘  ػػػػف اعػػػػذككر، ك ِ,ّٓ،  ػػػػ  ـ تهعػػػػؼ را ن

٘ تػػ  اعرةػػة اع  ريػػة ِ,ِٗ(، ك ْٓ-َّاع ػػت ليف تػػ  اع اػػتؿ اعثقػػتت  تػػ  اعرةػػة اع  ريػػة )
 ,Turkish Statistical Institute) ت مل ( ٓٓ٘ ت  اعرةة اع  رية )ٕ,ٗ(، ك ِٗ-ُٓ)

2022, p. 1).   
ػػت ملػػ   ظ ظػػـ  ػػد ةػػرا   ت تكمليػػت،  ريػػة اعػػت لـ اعة تةيػػة  إمػػداد اع  ل ػػيف تػػ  تركيػػت هستسن

Constructivist Learning Theory (MoNE, 2017c) ، سكؿ  ػػرة طييقػػت اعتػػ  ك
 Yaylaci)، كاعت  تـ ة ت هت ستةقنت مل  كا ة اع ظر اعسػلككية ـََِٓ ك   اعت ريذ متـ 

& Gümü¸s, 2022, p.123)   اع  ليػة  اع ػت لـ تػ   ركػزاع ظريػة اعة تةيػة  ػ  تحيػث
كرػرد اات ػتم ، ك ػف اع  ػـ ة ػت    ػترت ـ اعات ػة،  تػ ثرة ةرلسػرة اػكف   لت، كي تاعت لي ية

ديػػكم، كيػػتـ سػػ تع ه ػػكات اعطػػ ب ةػػد،ن مػػف ه ػػكات اع  ل ػػيف، كاسػػتاداـ اس رػػطة اعتػػ  
، كارتةػػػتط اعت لػػػيـ ةحتاػػػتت تركػػػز ملػػػ  اعطتعػػػب، كاعسػػػ تح علطػػػ ب ةػػػتعت لـ ةرػػػكؿ ت ػػػتك  

 رػػػتهيـ هستسػػػية كليػػػة، ترػػػاي  اعطػػػ ب ملػػػ  اعطػػػ ب كاهت ػػػت ت ـ، ة ػػػت  اع قػػػررات حػػػكؿ 
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تطكيػػ  اع قػػررات لإ كت ػػتت اعطػػ ب اع قليػػة كاعكادا يػػة كا،ات تميػػة، اعت ةيػػر مػػف رراة ػػـ، 
. (Yaylaci & Gümü¸s, 2022, p.123) كد ػ  قيػتس اعػت لـ دااػؿ م ليػة اعتػدريس

-Eكترك ػػػػػ  عيلإإمػػػػػداد اع  ل ػػػػيف تػػػػ  تركيػػػػػت اعػػػػت لـ ا ظػػػػـ  ككتقنػػػػت علة تةيػػػػة، تطةػػػػػؽ ةػػػػرا  
learning   كهسػػػتعيب اعػػػت لـ اع ػػػد ،Blended Learning  ػػػف هاػػػؿ  كاكةػػػة اع  ػػػر 

   .(Yaylaci & Gümü¸s, 2022, p.123) اعرق  
 Activity-based   ػػػكذج اعػػػت لـ اعقػػػتةـ ملػػػ  اع رػػػتطمػػػ كة ملػػػ  ذعػػػؾ، تطةيػػػؽ 
Learning (ABL) model  رػت  ـ، كيػتـ آََِاعذم ي ت د مل  اعت لـ اع رط   ذ متـ 

ةيةػػة اعػػت لـ حػػكؿ   ػػكذج اعػػت لـ اع رػػط، كاعػػذم ي ػػزز اعػػت لـ ةتع  ترسػػة، كاعترتمػػؿ  ػػ  حػػؿ 
اع رػػك ت، كاعتػػذكر ةسػػ كعة  ػػت ت ل ػػك ، كزيػػتدة اعاةػػرات اعت لي يػػة اعت تك يػػة كاعترتمػػؿ  ػػ  

.  ك ػت هف اع رػتركة اع رػطة ع  ل ػ  (Yaylaci & Gümü¸s, 2022, p.123) اسقػراف
   .ثير كةير مل    ترات حؿ اع رك تت ت  ت قةؿ اعاد ة ع 

اع ات  ػػتت اعتكيػػؼ  ػػ  اعظػػركؼ اع تغيػػرة ك  ػذ ةدايػػة اعقػػرف اعحػػتدم كاع رػػريف اكتسػةت 
ةتست رار كهه ية اع ات  تت مل  اع يش  ت  ن ك ت عػـ يسػةؽ ع ػت  ػف قةػؿ، كيزيػد اعتحػكؿ 

  تعيػػة اع سػػتكل،  ثػػؿمكاع  ػػترات اع تم ػػة هه يػػة اع  ػػترات اع قليػػة ظ عػػت ملػػ  ا،ات ػػتم  
اعتكا ؿ اعر تؿ، اعت رؼ مل  اعثقتتػتت اع اتلرػة، تطػكير اعت ػتكف مػتع  اع سػتكل، كاعكرػت ة 
اع تع يػػػة، اعتركيػػػر اع رتكػػػز ملػػػ  اعحلػػػكؿ، الػػػؽ   ػػػتخ اياػػػتة  علػػػت لـ، ي اػػػذ تػػػ  ا،متةػػػتر 

ةػػدام  اعطػػ ب ذكم ا،حتيتاػػتت اعت لي يػػة اع اتلرػػة، تطػػكير   ػػترات اعتركيػػر اعتحليلػػ  كالإ
عػػػػدم اعطػػػػ ب،  سػػػػتمدة اعطػػػػ ب ملػػػػ  اعت ػػػػرؼ كتحسػػػػيف ه رسػػػػ ـ، يكػػػػكف عديػػػػت   ػػػػترات 
ا،ت تؿ قكية كاعتاطيط علتدريس ةر تعيػة، ي تلػؾ اع  ػترات اع   يػة اع طلكةػة، كعديػت   رتػة 

 .(MoNE, 2017a) تكرية كةيرة ة اتؿ تا  ت
ت  يػػػة   ػػػترات اعقػػػرف ظ تسػػػـة ػػػةا اعػػػ    اعت لي ػػػ  اع رػػػتر إعيػػػت تػػػ  اعسػػػ كات اسايػػػرة ه

 الإةػػداع   ثػػؿ ،Soft Skills تم ػػة اع  ػػترات اعاعحػػتدم كاع رػػريفظ   يػػترنا متع ينػػت، كهػػذ  
 رتهي ينػػػت  سػػػتكردنا  ػػػف  ان إطػػػتر  تكاعتكا ػػػؿ كاع  ػػػؿ اعا ػػػتم  كاعتركيػػػر اع قػػػدم. عقػػػد ه ػػػةح

ف هػك ا ي  ه حت  اع تعـ. كهف ا، ستف هػك اع ك ػكع اسستسػ  كاع ػدؼ  ػف اعت لػيـ، الإ سػت
كت ؿ يت ت  ةتعحيكية اعاسػدية كاعركحيػة،  تـ، كهف ا، ستف كتةف َِِّ حكر ر ية اعت ليـ 

ك، ي كػف  ،كت ؼ اع ظرية اعترةكية هف الإ ستف كؿ   ككف  ف اعركح كاعقلػب كاع قػؿ كاعاسػد
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إ، ةتعقػدر اعػذم تتطػكر تيػت ةطريقػػة  ك ت يػزة  تاحػػةإمػداد اع  لػـ كتسلسػرت ت هف تكػكف  ظػـ 
، كا  رت   ظػـ  ف اعطةي ة اعةرريةاع تكت لة  لة، كتككف  س كعة مف كؿ هذ  اع  ت ر  تكت

. ك، (MONE, 2019, pp. 14-16) إمداد   ل يف تاتطب اعطةي ة اع تكت لة ع  سػتف
ي كف هف يككف  قيتس اع اتح ت  اعت ليـ  ف دراػتت ا، تحت ػتت كااتةػترات اعػذكت  كهاػكر 

 .  (MONE, 2019, pp. 14-16) كظتةؼ  ت ة د اعتارج تقط
 العامل التكنولوجي: -4

 د اع ت ؿ اعتك كعكا   ف اع كا ؿ اعةترزة اعتػ  هثػرت ملػ  ا ػكد هيكلػة كليػتت اعترةيػة يي 
 ت  تركيت ات ة ت  تترة اعتس ي يتت  ف اعقرف اع رريف.

 ػ  ،ح ػت ات  ات ككتقنػت تي د تركيت  ف اعدكؿ اعراةدة ت   اتؿ تك كعكايت اع  لك ػتت،ك 
 تؾ زيتدة كةيرة تػ  اسػتاداـ تك كعكايػت اع  لك ػتت كا،ت ػت،ت ه ،ـََِِاع  لك تت متـ 

هكثػػر هف ةلػػة ـ، َِِِتػػ  مػػتـ ـ، ك ََِِـ كََِْكاستػػراد ةػػيف مػػت   اع  سسػػتت تػػ  
كهف هكثػػر  كةػػيف استػػراد،اعتركيػػة اسسػػر  ػػف  ٕ٘ٗهكثػػر  ػػف اع  سسػػتت، ك  ػػف ٘ ٗ,ْٗ ػػف 
اع رتةػة اسكعػ    ػت يا ل ػت  ،ا، تر ػت ملػ ت يػة اعك ػكؿ ٘  ف اسسر عػدي ت إ كٕ,َٗ ف 
إعػػػػػ  اعة يػػػػػة اعتحتيػػػػػة عتك كعكايػػػػػت   ػػػػػف حيػػػػػث ا،ت ػػػػػتؿ ةتلإ تر ػػػػػت  ةتلإ ػػػػػتتة اعػػػػػدكؿةػػػػػيف 

 (.Turkish Statistical Institute, 2024) اع  لك تت اع ت اة
كت ػػت ه ػػتؾ حتاػػة عسيتسػػتت اعتك كعكايػػت  ػػ   ػػركر اعكقػػت علتكيػػؼ  ػػ  اعتغيػػرات تػػ  ك 

قػػػتـ اع الػػػس ك  ػػػذ هكااػػػر اعتسػػػ ي يتت  ػػػف اعقػػػرف اع رػػػريف، اعسػػػكؽ كاعةيةػػػة اعتك كعكايػػػة، 
ةتتتتػتح قسػـ ت لػيـ ت  إطتر هيكلػة كليػتت اعترةيػة  ةتدئ استررتدية  اسمل  علت ليـ ة  دار

ترةيػػػة تػػػ  تركيػػػت، ككػػػتف اعغػػػرض اع ا يػػػ  كليػػػتتكتك كعكايػػػت اعت لػػػيـ تقريةنػػػت تػػػ  اعك ةيػػػكتر 
ت  اع دارس  ف اػ ؿ تقػديـ  هث ت  اعاد ةةداية اس ر هك تدريب اع  ل يف اعرةيس   ت ت  

اع  ؿ اعتك كعكا  تػ  اع  ليػة اعت لي يػة تػ  مل  دكرات عاريا  كليتت اعترةية هك اعقتة يف 
 اع  سسػػػتتتػػػ   اع   يػػػيفاع ػػػدارس اعتتة ػػػة عػػػكزارة اعترةيػػػة كاعت لػػػيـ، كاع ػػػدارس اعات ػػػة، هك 

هطلػػؽ  الػػس اعت لػػيـ اع ػػتع  اع ديػػد  ػػف اع رػػركمتت ـ، َََِذات اع ػػلة، كةحلػػكؿ مػػتـ 
 رػركع ت زيػز تركيػت قػد مر ػت  ،ـََُِ تػ  مػتـاعتك كعكاية ةكليتت اعترةية،  ثتؿ ذعؾ  

 Movement to Enhance Opportunities andاعرػرص كتحسػػيف اعتك كعكايػػت 
Improve Technology  Project (FATIH)  ة ػػدؼ تكسػػي  كت زيػػز اسػػتاداـ
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إع  ةر ت   طكيػؿ ا اػؿ يسػ   إعػ  ذعؾ اع رركع عتك كعكايت ت  اعتدريس كاعت لـ، كتطكر ا
ةحلػكؿ ك  ،ت زيز اع  ترات اعرق ية كتحسيف اعك ػكؿ إعػ  تك كعكايػت اع  لك ػتت كا،ت ػت،ت

كؿ اعدراسػػية، سػػةكرة ةي ػػت  تػػ  اعر ػػ َََ,َْٓـ، تػػـ تركيػػب  ػػت يقػػترب  ػػف َُِٗمػػتـ 
يػػكف ا ػػتز تتةلػػت عطػػ ب اع رحلػػة اعثت كيػػة كاع  ل ػػيف، كاعتحػػؽ  ل ْ,ُكتػػـ تكزيػػ  هكثػػر  ػػف 

 Aydin, Kaya, Atasoy) حكاع   ليكف   لـ ةتعت  ية اع   ية مةر ا، تر ػت هك ةػتع كق 
& Diyarbakirli, 2022, p.497)  . 

 Education Information Network رةكيػػة  لك ػػتت اعتاعرػػةكة  تذعؾ ه رػػ كػػ
(EBA)، اعتػ  تقػدـ اػد تت  قػؿ اع  رتػة  ية اعكط يػة علت لػيـ اعرق ػ اعرسػ كت تةر اع   ة ،

علت كيػػد ملػػ  زيػػتدة هه يػػة اعتك كعكايػػت اعت لي يػػة تػػ    كاع  ظ ػػتت كاستػػراد كليػػتت اعترةيػػةةػػيف 
ؿ ةحػػػث كثيقػػػة كت ػػػتكف  كثػػػؼ  ػػػ  كليػػػتت اعترةيػػػة تػػػ  اعػػػداااع تػػػكتير رػػػةكتت، ك اع ات ػػػ 

 & Aydin, Kaya, Atasoy)  عتػدريس ػت  هيةػة اكاعاػترج، كتػكتير تػرص  ت كمػة سم
Diyarbakirli, 2022, p.490).   

 رركع اعرتتا اعذم سيتـ  ف ا عت ا، تقػتؿ ةػتعت ليـ اع درسػ  كهطلقت اعحكك ة اعتركية 
  لػـ  َََ,َََ,ُملػ   IPadاعحتسػكب اعلػكح  إع  اع تعـ اعرق    حيث تكزع اعحكك ػة 

اعك،يػػتت ا يػػ  ف اع تكقػػ  هف يرػػ ؿ اعتكزيػػ  ، ك ػػكقت ػػت ةتركيػػب اعسػػةكرات اعذكيػػة ات نػػت، 
اػػ ؿ اعسػػ كات ا رة ػػة اعقتد ػػة  عي قػػؿ هردك ػػتف ةػػذعؾ تركيػػت إعػػ  مػػتعـ  ك،يػػة ُٖاعتػػ  تةلػػة 

اعتق ية كاعحداثة، كي د  رػركع اعرػتتا هكةػر  رػركع اسػتث ترم تػ   اػتؿ اعترةيػة كاعت لػيـ تػ  
 ترات دك،ر، تػـ إحتعتػت إعػ  اعرػركتتتتري  اعا  كرية اعتركية  حيػث تقػدر كلرتػت ةسػة ة  ليػ

   .(ُّٖ-ٓٗ، ََِِ)ه ؿ، ك كرة، 
تعات  ػػتت اعةػػترزة تػػ  تركيػػت،  ثػػؿ  ات  ػػة اعرػػرؽ اسكسػػط تػػ ظـ كليػػتت اعترةيػػة ة ،كػػذعؾ

رية كرػػتكية ق ػػيرة اع ػػدل علطػػ ب  ػػف ا يػػ  اسم ػػتر تػػ   اػػت،ت ياعتق يػػة   سػػكرات  ػػ
 ػػػػف ههػػػػـ هػػػػذ  اع  سػػػػكرات هكتدي يػػػػة اع لػػػػكـ اع لػػػػكـ كاعتك كعكايػػػػت كاع  دسػػػػة كاعريت ػػػػيتت، ك 

، كتيػػػػػت يلتقػػػػ  اعطػػػػػ ب كاعةػػػػػتحثكف  Summer Science Academyاع ػػػػيرية 
 Artificial كاعػذكت  ا، ػط تم  Roboticsةتع ات يف، كياتةػركف تطةيقػتت اعركةكتػتت 

Intelligence (AI) (Science Academy, 2020)،  ، ك ػػت ه رػػ ت  ػػكادم اع لػػكـ
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 ,Aydin) علك ػػػكؿ عت  يػػػة اعتركيػػػر اع ل ػػػ  كاعتسػػػت ؿ كاعتركيػػػر اع قػػػدم كسػػػيلةةتمتةترهػػػت 
Kaya, Atasoy & Diyarbakirli, 2022, p.497.) 

هذا ةتلإ تتة إع  كاكد اهت تـ ترك  ةترػكيؿ اع سػتقةؿ ةتسػتاداـ اعتك كعكايػت، كيك ػا 
،  th Development Plan 5علت  يػػة اعا سػػية اطػػة  تلػػؾ اعاطػػة اعتػػ  هطلػػؽ ملي ػػت

تػػتقف دكعػػة ا رػػت  ملػػ  حيػػث ترػػت ؿ  ثػػ ث  تيػػتت رةيسػػية،عتػ  اسػػت دتت ة ػػرة هستسػػية كا
هف تكسػب ا،حتػراـ ، ك اع لكـ كاعتك كعكايت اعت  تادـ اع  تت  ا،قت تدية كا،ات تمية تتةداي

ت ػػةا  ات ػػ    لك ػػتت   تػػرؼ ة ػػت  ، كهفتػػ  ا يػػ  ه حػػت  اع ػػتعـ تػػ  ت زيػػز اعتك كعكايػػت
تحديد اع ات،ت ذات اسكعكية تػ  اعتك كعكايػت اعحيكيػة، كاع  دسػة  ،عؾت، م كة مل  ذمتع ين 

اعكراثيػػػة، كاعةر ايػػػػتت، كتك كعكايػػػت اع  لك ػػػػتت كا،ت ػػػػت،ت، كملػػػكـ كتك كعكايػػػػت اعر ػػػػت ، 
 كاعتك كعكايت اع ككية، كتق يتت استغ ؿ اعةحػتر كاعحيكا ػتت اعةحريػة، كتق يػتت اعطتقػة اع ظيرػة

(Aydin, Kaya, Atasoy & Diyarbakirli, 2022, p.503) . كهرػػترت كرقػػة
كهػ  تقػ   ػ ف  Lifelong Learning Strategy Paperاستراتياية اعت لـ  دل اعحيتة 

اعاطط اعث ثة اعت  كيػة اعرةيسػة اعتػ  تكاػت اعت لػيـ تػ  تركيػت، إعػ  هف اعت لػيـ تػ  تركيػت تػ  
تقػػد، كيػػتـ ت لػػيـ اعطتعػػب م ػػر اع  لك ػػتت يتطلػػب هف يقػػكـ ملػػ  ت لػػيـ   ػػترات اعتركيػػر اع 

اعتركػ  اع حتػػكم اع  رتػ  ك  ػػترات اعتركيػػر تػ  كقػػت كاحػد  ػػف اػػ ؿ  ػت ي ػػرؼ ةتسسػػلكب 
 .  (MONE, 2014, p. 5)اعتكت ل  ت  ت ليـ اعتركير

ػػت كةيػػرنا تػػ  تركيػػت كاػػز   ػػف اعتطػػكرات تػػ  كا  كتسػػب ت لػػيـ اعتر يػػز كاعركةكتػػتت اهت ت ن
 STEM Fields (Turan & Aydo سػة كاعريت ػيتت ات،ت اع لػكـ كاعتك كعكايػت كاع  د

˘gdu, 2020, pp. 1-11) ، تػػ  اع الػس اسملػػ  علت لػيـ ـ هدراػػت َُِِ تػػ  مػتـك
، كاسػتاداـ ظتك كعكايػت اع  لك ػتت كاعةر ايػتتظ  قرر ة  كافاعاطط اعدراسية عكليتت اعترةية 

 سػػتاد   سػػكراتش، كتحتػػؿ تركيػػت اع رتةػػة اعثت يػػة ة ػػد ه ريكػػت تػػ  مػػدد  Scratchسػػكراتش 
(Demir & Sefero ˘glu, 2019, pp. 393-395). 

، كاسػػتاداـ 4,0لثػػكرة اع ػػ تمية اعراة ػػة اع  ة ػػة ع ترػػةة تػػ  اعت لػػيـ اع تتتق يػػاعكهدراػػت 
 Space Craft 3D and تتطةيقتتػك  Augmented Reality (AR)اعكاقػ  اع  ػزز 

Anatomy 4D  اسرػيت  اع تديػة ا تر ػت د ػ   كتي ػت يػتـ ،اسكثر تطةيقػتت اع ح ػكؿ ت ػزي ن
ـ، َُِٗكا،تترا ػػية تػػ   سػػتحة  اتلطػػة، ك ػػ  ذعػػؾ تػػ  دراسػػة استق ػػتةية هاريػػت مػػتـ 
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 سػػػػػتادـ اعكاقػػػػػػ  اع  ػػػػػزز تػػػػػػ  ت ػػػػػكع ـ اعدراسػػػػػػيةت ػػػػػف اع  ل ػػػػػػيف  ِ٘ٓهرػػػػػترت إعػػػػػػ  هف 
(MONE., 2017, p. 9.) 

اعتكظيػػػؼ  تركيػػػت كاع ت ثػػػؿ تػػػ ةػػػت ت تػػػ  تكػػػذعؾ يت ػػػا تػػػ ثير اع ت ػػػؿ اعتك كعػػػكا  اعػػػذم 
علكليػػة مةػػر اعكثيػػؼ علتق يػػتت اعحديثػػة تػػ  كليػػتت اعترةيػػة، ةػػد ن  ػػف إتتحػػة اعةػػرا   اعدراسػػة 

اعرػػػةكة اعدكعيػػػة عل  لك ػػػتت، كة ػػػت  رػػػةكة  ػػػف    ػػػتت اعةحػػػث اعتػػػ  تتػػػيا علطػػػ ب اعػػػت لـ 
كاعةحػػث تػػ  هم كقػػت ك ػػف هم  كػػتف كمػػف هم  ك ػػكع، كتػػكتير اد ػػة اعػػدمـ اعتق ػػ  ملػػ  

، ك ػػت ت ثػػؿ ا،هت ػػتـ ة اػػتؿ اع لػػكـ كاعريت ػػيتت اعتػػ    سػػكة  اعات  ػػة ػػدار اعسػػتمة عكػػؿ 
ت ثؿ هستس اعتقدـ كاعريتدة تػ  متع  ػت اع  ت ػر، تقػد ا  كػس ملػ  ت ػ يـ تا ػص ت لػيـ 

 .اع لكـ كاعريت يتت
يت ػػا  ػػدل اعتػػراةط ةػػيف اعقػػكل كاع كا ػػؿ اعثقتتيػػة اع اتلرػػة، ك ػػ ؼ إ كت يػػة ك ػػف ه ػػت 

ت ملػػػ  ة  ػػػ ت اعػػػة ض عترػػػكؿ ا ك ػػػية هيكلػػػة كليػػػة اعترةيػػػة اعر ػػػؿ ةي  ػػػت، كاعتػػػ  هثػػػر 
 ات  ة اعررؽ اسكسط ت  تركيت.

، هيكلػة كليػة اعترةيػة ات  ػة اعرػرؽ اسكسػط اعتركيػة ةتعك ػؼ كاعتحليػؿ هذا اعقسػـت تكؿ 
اعتػػتع  إعػػ  اعدراسػػة اعك ػػرية اعتحليليػػة عكاقػػ  هيكلػػة ات  ػػة قسػػـ كمليػػت ي تقػػؿ اعةحػػث تػػ  اع

 .اعيتةت ية إير 
 

 القسم الخامس
 )دراسة وصحية تحميمية(اليابانية  إيشيجامعة ىيكمة واقع 

ات  ػة  رػ ة كتطػكر مػرض   ػف اػ ؿاعيتةت يػة  إيرػ يتـ ك ؼ كتحليؿ هيكلة ات  ة 
 إيرػ هيكلػة ات  ػة ههػداؼ ، ثػـ اعيتةت يػة إيرػ كاقػ  هيكلػة ات  ػة  رضكماعيتةت ية،  إير 

ثػـ مػرض لات  ػة، عات  ػة، كهيكلػة اعةػرا   اعدراسػية كهيكلػة اعت ظػيـ اسكػتدي   علاعيتةت ية، 
  تي ت يل  تك يا ع ذ  اع  ت ر اعررمية، ك ت  اعات  ة اعقكل كاع كا ؿ اعثقتتية اع  ثرة

 :اليابانية إيشيجامعة نشأة وتطور  -أولً 
عترةيػة علترةية  ف اعات  ػتت اعراةػدة متع ينػت، ةػدهت اعات  ػة ك درسػة  إير ت تةر ات  ة 

تحكعػت ة ػد ذعػؾ ـ، ثػـ ُّٕٖمػتـ  Aichi Prefectural Training Schoolيف اع  ل ػ
كهػ   كليتت،  دارس ك  تتج د    ا كمة كت تةر اعات  ة إع   دارس اع كر تؿ عل  ل يف، 
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ك ػػدارس اع كر ػػتؿ اعثت يػػة  Aichi First Normal College ػػدارس اع كر ػػتؿ اسكعػػ  
Aichi Second Normal College  يـ اع     كلية اعت لكAichi Normal College 

of Vocational Education  إيرػ ، كاعت  ا د ات   نت تحػت  سػ   ات  ػة اػتكيكا 
Aichi Gakugei University،   ـ  ػػترت إحػػدل اعات  ػػتت اعقك يػػة ُْٗٗمػػتـ كتػػ

، كتةلػة  سػتحة اعات  ػة هكثػر ـُٔٔٗ اعيتةت يػة إيرػ ات  ػة  سػ   ي ـ تة ػ  اعاديدة  كقػد تػ
 Aichi) إيرػػػػ تػػػػ   حتتظػػػػة  Kariya، كتقػػػػ  تػػػػ   دي ػػػػة كتريةػػػػت ِـ َََ,ََٓ ػػػػف 

University of Education (AUE.), 2010). 
اعات  يػة اسكعػ   رحلػة عملػ   سػتكل اعلترةيػة ات  ػة قك يػة إقلي يػة  إير كتي د ات  ة 

 ػف اعات  ػتت اعترةكيػة ات  ػة كاحدة  ػف إحػدل مرػر  تي داع ليت، ك اعدراستت مل   ستكل ك 
هقػػػػدـ كهكةػػػػر اعات  ػػػػتت اعقك يػػػػة  ػػػػد ته ك  ،قػػػػد  تاعتػػػػ  تاعدراسػػػػية ، كتت ػػػػكع اعةػػػػرا   عيتةت يػػػػةا

مػتع   عت رػطة كت  ػؿ ك  تػدل  ،اعات  ة  ةتدئ اعترػكؽ كاعت ػكع هذ اع تا  ة، كتاسد 
 ػػف هكثػػر   ،    ػػتتطتعةنػػ ِّٕ,َََ,َُ، كت ػػـ اعات  ػػة  ػػت يقػػرب  ػػف اعت لي يػػة كاعةحثيػػة

 َِٔكتعدارسػػػػتت اع ليػػػػت، ة تطتعةنػػػػ َُٓرحلػػػػة اعات  يػػػػة اسكعػػػػ ، تع ة تطتعةنػػػػ ّٕٔ,َََ,ٗ
 ,.AUE) ف تػػ   ػػتاكم كهككػػتزاك ترةيسػػي تفكيكاػػد علات  ػػة ترمػػهيةػػة اعتػػدريس،  ام ػػكن 

كة ػػػد  ػػػدكر قػػػت كف   سسػػػة اعات  ػػػتت اعقك يػػػة،  ػػػ ت ـ، ََِْكتػػػ  هةريػػػؿ  .(2010
 إيرػ ت يػزت هيكلػة ات  ػة علترةيػة، ك رػت لة اعات  ة إع  اعات  تت اعقك ية كات  ة قك ية 

 ،تػ  اعكقػت  رسػت هيكلػة كليػتت اعترةيػةاعيتةت ية ة دـ تقليدت ت  حيػث ااتلرػت مػف كثيػر  ػف 
 كات ة ه  ت ات  ة رت لة علترةية.

 درسػػػة اعدراسػػػتت  ،كليػػػة اعترةيػػػة  كهػػػ  اعرةيسػػػية، اعات  ػػػة اعكحػػػدات اسكتدي يػػػة ت ػػػـك 
 كتةػة ، اعػدمـ اعترةػكم اعاػتص  ػترس اعترةػكم، اعدراستت اع ليػت عل درسة  ،اع ليت ت  اعترةية

 ركػػػز ،  ركػػػز  ػػػحة اعحػػػرـ اعاػػػت    كاعةيةػػػة،   ظ ػػػة الإةػػػداع كاعت  يػػػة اعترةكيػػػة، اعات  ػػػة
 .(AUE., 2022, pp. 2-5) قسـ اع دارس اع لحقة، ك  كتب الإدارة،   تعاة اع  لك تت

كدة كاعت يػز تػ  اعت لػيـ تػ  دكرهػت ك ركػز علػت لـ  ػ  ا،عتػزاـ ةػتعاتت ثؿ رستعة اعات  ػة ك 
كاعةحػػػث اع ل ػػػ ، كترةيػػػة كت لػػػيـ يت ػػػؼ ةت،سػػػتق عية كاعحريػػػة كاع  ػػػؽ تػػػ   اػػػت،ت ت لػػػيـ 
ا داب كاع لػػػػػػكـ ا،ات تميػػػػػػة كاع لػػػػػػكـ اعطةي يػػػػػػة، كاع  تيػػػػػػة ةترسػػػػػػي  اعقػػػػػػدرة ملػػػػػػ  اعحكػػػػػػـ 

تي لػف اعات  ػة ك (. AUE., 2023b, pp.1-2اع ك كم  كاع  تيػة ةتعرا ػية الإ سػت ية )
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تحقيػؽ اعت لػيـ اعرػت ؿ، كاعةحػث اع ل ػ  اعتطػكيرم،  ػف تػ  تكي    ت ػت كرسػتعت ت اع تع يػة هف 
 كتقدـ اع لكـ كاعر كف كاعثقتتة. ،كالإس تـ ت  اعس ـ اعدكع ، كرتتهية اعةررية

، كتركػػز تطةيقػػ  ذات تكاػػت  يػػدا  ، رػػت لة اعيتةت يػػة ات  ػػة ترةكيػػة إيرػػ   ػػة ت ػػد اتك 
 ػد ات  ػة    يػػة، تي كػذعؾ ر اع  ػترات كاعاةػػرات ةرػكؿ كةيػر، كتطػكيملػ  اعتػدريب اع  لػ ، 

ت  يػة تػ     ت ػت كتت ثػؿ  عدي ت اعقدرة ملػ  ا،سػتاتةة علق ػتيت اعحديثػة اعتػ  تكااػت اعت لػيـ،
 سػػتميفاعاعترةػػكييف اع   يػػيف  تثيقػػؼ، ك الإ سػػت يةذكم اع  ػػترات اع ظريػػة كاع  ليػػة ك اع   يػػيف 

 اعتػػػ  ي كػػػف هف تقػػػتا  سػػػتقةؿ عتطرػػػتؿاعرا ػػػيتت  كثػػػرا مػػػف اعحقيقيػػػة كت ػػػـ الإ سػػػتف، 
(AUE., 2022, pp. 5-6).   

الإةػػػػداع اع رػػػػترؾ ملػػػػ  اع ػػػػدل اع تكسػػػػط كاعطكيػػػػؿ ة  ػػػػكاف  اعات  ػػػػة اطػػػػة كهمػػػػدت 
رػػ ترهت تػػ  ظحػػرـ كيت ثػػؿ ـ، َُِِ مػػتـ Future Co-Creation Planاع سػػتقةلية 

 A Campus where the Voices ofاػت    ي كػف سػ تع ه ػكات اسطرػتؿ تيػتظ 
Children can be heard، ظات  ػػة ي كػػف عل ات ػػ  اع حلػػ  ا،مت ػػتد  راػػر كرػػ تر

كيي  ػ  ، A University that the Local Community Can Rely onملي ػتظ 
ةرػكؿ كةػرا    تا  ػة عتطرػتؿ  رحػ ت  يدا يػةه رػطة ك تقيـ اعات  ة اعر تر اسكؿ هف 

ةتع رػػػػتركة  ػػػػ  اع ات ػػػػ  اع حلػػػػ  كاعطػػػػ ب هقت ػػػػت اعات  ػػػػة ـ َِِِرػػػػ  مػػػػتـ ت،  يػػػػك 
  ػػ  يه ك ػػت ، طرػػ ن  َََّت تعيػػة ةح ػػكر هكثػػر  ػػف  َّهكثػػر  ػػف كهم ػػت  هيةػػة اعتػػدريس 

 رػػػػتركة اعات  ػػػػة كاع ات ػػػػ    نػػػػت تػػػػ   رػػػػ تر ظات  ػػػػة ي كػػػػف عل ات ػػػػ  ا،مت ػػػػتد ملي ػػػػتظ
 تػػػػتج عل رػػػػتركة تػػػ  إت  ػػػة اترتقيػػػػتت اعت ػػػتكف اع تةػػػتدؿ هةر ػػػت اعا عػػػػذا، اع رػػػك ت كحل ػػػت

كتحسػػيف ت لػػيـ ذكم ا،حتيتاػػتت اعات ػػة، يػػدم كف اعتػػدريس، ترةػػكييف   ل ػػيف هك    يػػيف 
 كتطػػػػكير قيػػػػتدة تك كعكايػػػػت اع  لك ػػػػتت كا،ت ػػػػت،ت، كدمػػػػـ اسطرػػػػتؿ كاعطػػػػ ب اسات ػػػػب

(AUE., 2022, pp. 5-6.) 
ت ػـ اعيتةت ية ة ثتةة هيكلة عكليتت اعترةية  حيػث ه  ػت ات  ػة رػت لة  إير كته د ات  ة 

  تػػاعدراسػػية اعةػػرا    ػػف اػػ ؿ اعاع   ػػ ، ع رتقػػت  ة مػػداد اع  لػػـ   تهػػد ك ػػدارس داال ػػت، 
تقػد  ت، ك ػف اػ ؿ إرػراؼ اعات  ػة ملػ    سسػتت إمػداد اع  لػـ ك تتة ػة هداة ػت كتقكي  ػػت 

 ، مل  اع حك اعذم س ك حت تر ي ن تي ت ي ت  كامت تدهت
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 :اليابانية إيشيجامعة واقع ىيكمة  -يانيًا
اػػػ ؿ اع حػػػتكر اعررميػػػة  ػػػف ، اعيتةت يػػػة إيرػػػ ات  ػػػة يت ػػػتكؿ هػػػذا اع حػػػكر كاقػػػ  هيكلػػػة 

كاعتػ  ههداؼ هيكلة اعات  ػة، كهيكلػة اعت ظػيـ اسكػتدي  ، كهيكلػة اعةػرا   اعدراسػية،  اعتتعية 
  مل  اع حك اعتتع ي كف ت تكع ت ةتعتر يؿ 

 :جامعةالىيكمة  أىداف -1
كاع   يػػيف  اع كهػػكةيفتػػ  إمػػداد اع  ل ػػيف علترةيػػة  رػػ إيات  ػػة عيك ػػف اع ػػدؼ اسستسػػ  

تسػػػػ   إعػػػػ  تحقيػػػػؽ ك  ،لتحػػػػديتت اعترةكيػػػػةع سػػػػتاتةة ع ،ذكم اعاةػػػػرات اع ت كمػػػػة اعترةػػػػكييف
 (.AUE., 2023b, 1-2ا ت   )مل  اع حك اسهداؼ اعترةكية 

 اع  ؿ مل  إمداد اعط ب ع س تـ ت  اعس ـ كاعرات  اع تع  .  -
رةكيػػة كاع لػػكـ اعترةكيػػة تػػ  ةػػرا   اعدراػػة اعات  يػػة اسكعػػ ،  ػػف اػػ ؿ تقػػدير اعر ػػكف اعت  -

تقػػديـ ةػػػرا    ت كمػػة ت ػػػدؼ إعػػ  إمػػػداد   ل ػػيف ذكم اػػػكدة هكرػػت ، قػػػتدريف ملػػ  ت لػػػيـ 
 اعت  يذ  ف هاؿ ت  ية  ستقةؿ يتسـ ةتعس ـ.

تقػػديـ تػػدريب مل ػػ  راؽو،  ة ػػ  ملػػ   ػػت سػػةؽ علات  ػػة تقدي ػػت تػػ  اع رحلػػة اعات  يػػة   -
اسكع   ف ا ؿ ةػرا   اعدراسػتت اع ليػت  ة ػدؼ رتػ  كرػت ات اع تا  ػيف تػ  اعت لػيـ 

داراتت.  اع درس  كا 
ت كيػػػ   اػػػت،ت اعدراسػػػتت اع ليػػػت تػػػ  اس ػػػكؿ اع ظريػػػة علترةيػػػة، كملك  ػػػت، كاعتطةيقػػػتت   -

كاع  ترسػػػتت اع يدا يػػػة اعت لي يػػػة  عتطػػػكير كت  يػػػة اعاةػػػرات اع ظريػػػة كاع  ليػػػة عل   يػػػيف 
 ييف.اعترةك 

الإسػػػػ تـ تػػػػ  تقػػػػدـ اع لػػػػكـ كاعثقتتػػػػة،  ػػػػف اػػػػ ؿ اعةحػػػػكث اع ل يػػػػة اع ت يػػػػزة، ك تتةا ػػػػت   -
الإةداميػػػػة تػػػػ   اػػػػت،ت اع لػػػػكـ اعترةكيػػػػة، كالإ سػػػػت يتت، كاع لػػػػكـ ا،ات تميػػػػة، كاع لػػػػكـ 
اعطةي يػػة، كاعتك كعكايػػت كاع لػػػكـ اعترةكيػػة اعتطةيقيػػػة، كتعترةيػػة اع ػػػحية كاعةد يػػة، كاعترةيػػػة 

 كا،قت تد اع  زع .اع كسيقية، 
 ػػف  تحيػػػة، كتكت ل ػػػت  حػػددة كدقيقػػػة ههػػػداؼ اعات  ػػػة ك ػػ ت كيت ػػا   ػػػت سػػةؽ، هف 

 ت  يػػػةركػػػز ملػػػ  اعت لػػػيـ اع ظػػػت   كاعت  يػػػة اع   يػػػة، ك كرػػػ كع ت  ػػػف  تحيػػػة هاػػػرل، ةحيػػػث تي 
 اع  لية اعت لي ية، كاعةحث اع ل  ، كتلةية احتيتاتت اع ات   ت  إطتر اعاكدة اعرت لة.
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 :بالجامعةالأكاديمي التنظيم ة ىيكم -2
اعيتةت يػػػة ملػػ   ظػػػتـ اعات  ػػتت اعترةكيػػػة اع تا  ػػػة  إيرػػ تسػػير اعدراسػػػة تػػ  ات  ػػػة 

كع ػت هقسػت  ت  ،كاعت  ت  ؿ ككيت ػتت قتة ػة ةػذات ت ،اعت  ت ـ اسقستـ اع  ر لة هك اع ستقلة
اع حتػكل  ػة اعات كعكػؿ قسػـ  ػف هػذ  اسقسػتـ  اعات ة اعت  تتح ؿ   ػتـ اعدراسػة كاعةحػث،

 .اعةررم كالإ كت يتت اع تدية اع ز ة
حيػث  ،عكليػة اعترةيػةكتن د اعات  ة اعترةكية اع تا  ة ة ثتةة هيكلة علت ظيـ اسكػتدي   

( قسػ نت َِك)مل يػة، هرة ة   تهد ات  ة اع  ـتك ت ـ ا ي  كليتت اعترةية تحت  ظلت ت، 
دامل ينػػػت،  رات اعات  ػػػة ة ػػػكرة م ػػػكية تاػػػدـ كيػػػتـ إحػػػداث اعتكت ػػػؿ كاعػػػرةط ةػػػيف هقسػػػتـ كا 

 ت، حيػػػػث هف اعكحػػػػدة اعت ظي يػػػػة اع  ليػػػػة اعت لي يػػػػة، كتقػػػػكل دمػػػػتةـ اع ات ػػػػ  اع   ػػػػ  ةػػػػداال
 ا تػػػ  ملػػػ  اع حػػػك تت ػػػا ك علات  ػػػة هػػػ  إدارة اعةر ػػػت   اعدراسػػػ  كعػػػيس اعقسػػػـ اع ل ػػػ ، 

(AUE., 2022, pp.1-4) 
 معيد العموم التربوية: :2/1

كهػػ   ،ث ت يػػة هقسػػتـ ترةكيػػة Educational Sciences    ػػد اع لػػكـ اعترةكيػػة  ػػـي
عكػػػؿ ك رػػػ ؿ مػػػدد  ػػػف هم ػػػت  هيةػػػة اعتػػػدريس، تعيسػػػت ةتسقسػػػتـ اع ل يػػػة اع  ركتػػػة، كا   ػػػت 

 هػ ك ت ػ  هقسػتـ ملػ  اع سػتكل اعةحثػ ،  اعةحثيػة،اعتدريسػية ك م ك عت  ات،تت كاهت ت تتػت 
     ت يل 
، Living Environment Studies قساام الدراسااات البيئياااة المعيشااية: 2/1/1

  اعتتعيػةاعتدريسػية كاعةحثيػة ت  اع اػت،ت كا،هت ت ػتت هم ت  هيةة اعتدريس  ـكي 
   اعدراسة اع تكت لة.ك ستت اعةيةية، اعدرا

 ،Special Needs Education قساام تعماايم ذوي الحتياجااات الخاصااة: 2/1/2
اعتدريسػػػية  هت ت ػػتت،تا  ػػتت كاكاع اػػت،ت تػػ  اعهم ػػت  هيةػػة اعتػػدريس   ػػـي

ت لػيـ اع ػـ، ت لػيـ اعلغػة، عغػة الإرػترة،  ت ليـ ا،حتيتاتت اعات ة،  اعتتعيةكاعةحثية 
    .اعت ليـ اعاتصك ، ، ملـ اع رس الإكلي يك تقييـ اع  ك

   .Early Childhood Education قسم تعميم الطحولة المبكرة: 2/1/3
 ي ػػػـك  ،School Health Sciences قسااام عماااوم الصاااحة المدرساااية: 2/1/4

ملػػـ  اعتتعيػػة  اعةحثيػػةاعتدريسػػية ك تػػ  اع اػػت،ت كا،هت ت ػػتت هم ػػت  هيةػػة اعتػػدريس 
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اسكةةػػة، اع ػػحة اسحيػػت  اعدقيقػػة، اعحستسػػية، اع ػػحة اع درسػػية، اعترةيػػة اع ػػحية، 
اعاػػػػراثيـ ك اعةكتيريػػػػت، اعطػػػػب اعكقػػػػتة ، اعتكا ػػػػؿ اع ل ػػػػ ، اسدكيػػػػة اعكقتةيػػػػة، اع ت ػػػػة، 
     .اع  كية

هم ػػػت  هيةػػػة  ي ػػػـك  ،School Education التربياااة المدرساااية قسااام: 2/1/5
ملػػػػػـ اعػػػػػ رس   تػػػػػ  اع اػػػػػت،ت كا،هت ت ػػػػػتت اعتدريسػػػػػية كاعةحثيػػػػػة اعتتعيػػػػػة اعتػػػػػدريس

اعت ليـ اعكظير ، اعدراستت اعسيتسػية اعترةكيػة، اعت لػيـ ملـ اع رس اعترةكم، اع درس ، 
ليػػػػت، ا، تقػػػػتؿ  ػػػػف اع درسػػػػة اعثت كيػػػػة اع تػػػػ  اعت لػػػػيـ اعر  /اعتق ػػػػ ، اعت لػػػػيـ اع   ػػػػ ، 

، ه ػػػػكؿ اعتػػػػدريس، اع  ػػػػته ،    ايػػػػة اعتػػػػدريس، تلسػػػػرة عل  ػػػػؿ، اس ظ ػػػػة اعترةكيػػػػة
ت لػػػػػيـ ك  ظريػػػػػة اعت رػػػػػةة، اعسػػػػػرديتت،  ظريػػػػػة اع  ػػػػػؿ اعتكا ػػػػػل ، اعترةيػػػػػة، اعترةيػػػػػة، 
   .اع كاط ة

هم ػػت   ي ػػـك  ،Department of Psychology قساام عماام الاانحس: 2/1/6
اسطرػتؿ اعػذيف  ت،ت كا،هت ت ػتت اعتدريسػية كاعةحثيػة اعتتعيػة ت  اع اػهيةة اعتدريس 

، ملػـ ا،ات ػتم  ي ت كف  ف ا طراةتت اع  ػك، ملػـ اعػ رس الإكلي يكػ ، ملػـ اعػ رس
 اعسريرم.   كملـ اع رس  ،اع رس اع  رت 

  ػػـيك  ،Department of Social Work قساام الخدمااة المجتمعيااة: 2/1/7
اعاد ػة  ت،ت كا،هت ت تت اعتدريسية كاعةحثية اعتتعية ت  اع اهم ت  هيةة اعتدريس 

   ا،ت تؿ.ك اع ات  ية،   ترسة اعاد ة اع ات  ية، 
 Department of Educational قساام الإدارة التربويااة والحوكمااة: 2/1/8

Administration and Governance ، تػػ  هم ػػت  هيةػػة اعتػػدريس   ػػـيك
دراسػتت تػ  اعت لػيـ، ت لػيـ اعكةػتر   ثية اعتتعيػةاع ات،ت كا،هت ت تت اعتدريسية كاعةح

اع ات ػ  اسع ػت   اع  ت ػر، كاع ات  ، دمـ كتدريب اع  ترسيف عتطرتؿ كاعرػةتب، 
   .اسع ت ية كلغة ها ةيةك اعاغراتيت اعح رية، 

 معيد الإنسانيات والعموم الجتماعية: :2/2
 Humanities and Social Sciencesي ػـ    ػد الإ سػت يتت كاع لػكـ ا،ات تميػة 

قسػػـ ت لػػيـ اعيتةت يػػة، قسػػـ تػػدريس اعيتةت يػػة كلغػػة ها ةيػػة، قسػػـ هػػ   ك هرة ػػة هقسػػتـ مل يػػة، 
 قسـ اعلغتت اسا ةية.ك اعدراستت ا،ات تمية، 
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 معيد العموم الطبيعية: :2/3
قسػػـ  هػػ  ك ، مل يػػة ث ثػػة هقسػػتـ Natural Sciences   ػػد اع لػػكـ اعطةي يػػة  ػػـ ي

   .قسـ ت ليـ اع لكـ، قسـ ملكـ اع  لك تت ،ت ليـ اعريت يتت
 معيد الحنون الإبداعية والعموم: :2/4

ا سػػة  Creative Arts and Sciencesاعر ػػكف الإةداميػػة كاع لػػكـ    ػػد   ػػـكي
قسػـ اع ػحة كاعترةيػة ، قسػـ ت لػيـ اعر ػكف اعا يلػة، قسـ ت ليـ اع كسػيق  ه  ك ، مل يةهقستـ 

 قسـ ت ليـ ا،قت تد اع  زع . ، ك تقسـ ت ليـ اعتك كعكاي، اعريت ية
 مدرسة الدراسات العميا في التربية: : 2/5

 كتقدـ هذ  اع درسة ةر ت   اع تاستير كةر ت   اعدكتكرا .
 : مدرسة الدراسات العميا لمممارس التربوي: 2/6

اعترةػػكييف، كتقػػدـ اع درسػػة كهػػذ  اع درسػػة تاػػتص ةتعت  يػػة اع   يػػة اع سػػت رة عل  ترسػػيف 
   اعدراتت اع   ية عل  ترسيف اعترةكييف.ةر ت 
 : الدعم التربوي الخاص.2/7
 :: منظمة الإبداع والتنمية التربوية2/8

كت ػػـ هػػذ  اع  ظ ػػة ا سػػة  راكػػز، هػػ    ركػػز تطػػكير ترةيػػة اع  لػػـ كاعت لػػيـ اع ػػتع ، 
 ركػز   ركز اع  ترسة اعكلي يكية ت  اعترةيػة،  ركػز اعت ػتكف كاعت لػيـ اع رتكػز إعػ  اع درسػة،

 ركز تطكير اع لكـ كاعت ليـ اعتك كعكا .اعتةتدؿ اعدكع ، ك 
 : قسم المدارس الممحقة.2/9

تػ  إمػداد اع  لػـ ياتلػؼ علترةية  إير ات  ة اعت ظيـ اسكتدي   عف يت ا ه، ك  ت سةؽ
هكتدي يػة تا  ػية مف اعت ظيـ اسكتدي   عكليػتت اعترةيػة، حيػث يا ػ  اعت ظػيـ ةػيف هقسػتـ 

كا ي  ػت  كاػكدة  ، حيث تترػرع عق ػتيت اعترةيػة ك   ػة اعت لػيـ،اةداميةية كهارل كهارل ترةك 
ف اعت ظيـ اسكتدي   ت  اعات  ػة ك دااؿ ت ظيـ اعات  ة،  ي كػس ةرػكؿ كةيػر اتاػت  ت  ػيف ا 

إ رػت  هقسػتـ ك ػت يت ػا كاػت تػ  ترػكيلت ي ةػ   ػف هػذا ا،تاػت ، تحيػث تحكػـ     ػة اعت لػيـ
تت اسقسػػتـ اع ل يػػة ةحيػػث ت ةػػر مػػف م ليػػتت ك  ػػتـ كردا ات تغييػػر  سػػ يمل يػػة اديػػدة، ك 
   لـ عك  ي دي ت ت  حيتتت اع   ية.يي د اعطتعب اع  
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 :بالجامعةالبرامج الدراسية ىيكمة  -3
مػػػتدة اع ظػػػر تػػػ  َُِٗاعيتةت يػػػة ةػػػرا   كليػػػتت اعترةيػػػة مػػػتـ  إيرػػػ ات  ػػػة طػػػكرت  ـ، كا 

، تقنت ع تاتهتت اع  ت رة ت  إمػداد اع  لػـ كك تت ت اسستسية كاعقي ة اع سةية عكؿ  ككف، ك 
-إمػدادم-اةتداة -كت ت   تقرة  كك تت اعةر ت   كتؽ اع راحؿ اعت لي ية اع اتلرة )طركعة

ثػػت كم(، كااػػت ؼ ةػػيف اعةػػرا   تػػ  كػػؿ  رحلػػة كتػػؽ ا ػػتةص اع  رتػػة كاع  ػػك اعتك كعػػكا  
 ػتةص اعتػ  تػـ تحديػدهت ككتػؽ تلسػرة ك  ػكذج اع  لػـ كاعا كاعةيكعكا  عت  يػذ كػؿ  رحلػة،

 كاترؽ ملي ت.
ةػػػرا   اعةكػػػتعكريكس لإمػػػداد  اعات  ػػػةحيػػػث تطػػػرح   ةتعات  ػػػةدراسػػػية اعةػػػرا   اعت ػػػكع تك 

 درسػػػػة ك ػػػػت ت ػػػػطل  اع  ل ػػػػيف علتػػػػدريس تػػػػ  اع راحػػػػؿ ا،ةتداةيػػػػة كاع تكسػػػػطة كاعثت كيػػػػة، 
اعات  ػػة ؾ تطػػرح كػػذعتعات  ػػة ةتقػػديـ ةر ػػت   اعدراسػػتت اع ليػػت، ةتػػ  اعترةيػػة اعدراسػػتت اع ليػػت 
عح ػكؿ اهك  علح ػكؿ ملػ  دراػتت مل يػة   ية هك ةرا   دراسية هكتدي يػة  ةرا   دراسية 
 ترةكية.مل  ر تدات 

اعةػػرا   ه ػػكاع  ت ػػددة  ػػف  ػػف اػػ ؿ   تهػػدهت اسرة ػػة اعات  ػػة كة ػػت  ملػػ  ذعػػؾ تقػػدـ 
 (AUE., 2023, pp.2-20)  مل  اع حك ا ت  اعرةيسة ت  ترةية اع  لـ

 رامج الجامعية:الب -أ
تػػػ  هك اعليسػػػت س علترةيػػػة ةػػػرا   دراػػػة اعةكػػػتعكريكس  إيرػػػ تقػػػدـ كليػػػة اعترةيػػػة ةات  ػػػة 

، كتي ػػػت يلػػػ  تك ػػػيا عةػػػرا   تاتلػػػؼ ةػػػرا   الإمػػػداد ةػػػتات ؼ اع راحػػػؿ اعت لي يػػػةك اعترةيػػػة، 
 ػف اػ ؿ ةر ػت    كػكف    ينػت اع  لػـ الإمداد كتؽ اع راحؿ اعت لي ية اع اتلرة، كيتـ تككيف 

 سػتمة   ت ػدة، ُِٖ كات دراسية، ة ا تع  مل  هرة  سكزمة  ف ث ت ية ت كؿ دراسية،  ه 
 (AUE., 2024a) ر ؿ اع قررات اعتتعية تك  ف ا ؿ ا سة ه كاع  ف اع قررات، 

سػػػتمة  ُِ، ك ػػػدت ت General Education Courses مقاااررات أساساااية عاماااة -
،    قػػررات اعر ػػكف اعحػػرةعيػػةاع قػػررات اعتت ترػػ ؿك ، سػػتمة ح ػػكر ََْت ػػتدؿ    ت ػػدة

 قررات ا،سترسػتر مػف ، س ي ترات اعس ة اسكع ،  قررات اعت  يـ اع    كتت ثؿ ت   
اعدراستت اعلغكية كا،ت ت،ت، ة ت تي ػت  قد ػة عت لػيـ تك كعكايػت اع  لك ػتت  ،اع رك ت

 اعر كف اعحرة عل  ترسة اعترةكية.ك قررات  ،كا،ت ت،ت
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 عتطػكير    يػة، Specialized Education Subjects مجلمبرناا مقررات متخصصة -
كتاتلػؼ إا ػتع  اعسػتمتت عل قػررات اع تا  ػة ةػتات ؼ ، ديػتاعاةػرة عت زيز ك اع  لـ 

هػػػذ   كترػػػ ؿ، حسػػػب ةر ػػػت   الإمػػػداد سػػػتمة   ت ػػػدة ٓٗ-ٕٕاعةر ػػػت  ، كتتػػػراكح ةػػػيف 
   .عةر ت   قررات  تا  ة ت  اك ، ت  اعت ليـ،  قررات ترةكية قررات   اع قررات

علػػت لـ اع تةػػتدؿ اعتػػ  تػػرةط اعػػت لـ  ،Practical subjects عمميااةوتاادريبات مقااررات  -
 اتيف  قػرر تػاسكعي اعسػ تيفتػ  يدرس اعطتعب ك  .كا دا ات اعت لي ية اعات    ةتع  ترسة

ه رطة   ترسػة  اتيدرس  قرر ع مداد  س تيف اسايرتيفكت  اعه رطة اعاةرة اع درسية، 
 اعتدريس.

 Educational Practice Development ات تنميااة الممارسااة التربويااةمقاارر  -
Subjects ،  ت  يػػػة ت لػػػيـ اع قػػػرر ا،ةتػػػداة  ك  ،  ترسػػػة اعتػػػدريس اع درسػػػ كتت ثػػػؿ تػػػ

   .اعتدريسك حتكتة ت ري تت   ترسة ك  ،كاعثت كم
تت  رػػػػركمإمػػػػداد اعةحػػػكث كاعهػػػ  ك  ،Graduation Research مقاااررات بحييااااة  -

طركحتت    .اعتارج كا 
تكػػكف اسكعكيػػة علةػػرا    ت ػػددة  حيػػث  ات  ػػةتعة اعدراسػػيةكاعتا  ػػتت كتت ػػكع اعةػػرا   

ات اع   يػػػة، كهػػػ  ةػػػرا   ت ػػػزج ةػػػيف اعت لػػػيـ اعتا  ػػػتت اعتػػػ  تركػػػز ملػػػ  تطػػػكير اع  ػػػتر 
اع ظػػػرم كاع  ترسػػػتت اعتطةيقيػػػة  عتطػػػكير اع  ترسػػػتت ذات اع  قػػػة ة  ػػػف اعترةيػػػة كاعت لػػػيـ، 

اعػث ث،  احػؿةحيث تككف  كا ة لإحػدل اع ر ة اعات  ية اسكع ، اع رحلكذعؾ مل   ستكل 
كتػػػ  كػػػؿ  رحلػػػة ت لي يػػػة يػػػتـ إمػػػداد   ل ػػػيف كاعثت كيػػػة، ا،ةتداةيػػػة كهػػػ   اعطركعػػػة اع ةكػػػرة ك 

 ,.AUE)  ملػ  اع حػك ا تػ كي كف إا تع ػت   ل يف  تا  يف، إمداد  يتـترةكييف ك ت 
2024c)   

 كرة:الطحولة المبإعداد معمم برنامج  -1
 Early Childhood Education إمػػداد   لػػـ اعطركعػػة اع ةكػػرة ةر ػػت   ػػدؼ ي 

Course  إمػػداد   لػػـ ريػػتض اسطرػػتؿ كاع   يػيف اعترةػػكييف تػػ   اػػتؿ رمتيػػة اسطرػػتؿ،  إعػ
عػػػػدي ـ اعاةػػػػرات كاع  ػػػػترات اع  ليػػػػة عػػػػدمـ اع  ػػػػك كاعتطػػػػكر اع ػػػػح  علطرػػػػؿ، ةحيػػػػث تكػػػػكف 

 .   (AUE., 2024d) ؿتطر ؿ    اسكاكتستب اع س كعية كاعكم  ك رة  ي 
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 التعميم البتدائي:تربية معمم برنامج  -2
 Primary Education Teacherي ػػـ ةر ػػت   إمػػداد   لػػـ اعت لػػيـ ا،ةتػػداة  

Training Course  كه  ،اعترةكيةاعتا  تت مدد  ف  (AUE., 2024d) 
 .اع لكـ اعترةكية اع درسية  -
 .ةر ت   اعدراستت اعترةكية  -
     .ت   اعت ليـ اع    ةر   -
 .ةر ت   ملـ اع رس اعترةكم  -
 .اعدراستت اعترةكية اع  يرية كاعدراستت اع تكت لة  -
 .استاداـ تك كعكايت اع  لك تت كا،ت ت،ت اعدام ة  -
 .دراسة اعلغة اعيتةت ية اعدام ة  -

اعتا  ػػية، اعتا  ػػتت  ػػف  امػػددن ترةيػػة   لػػـ اعت لػػيـ ا،ةتػػداة  ةر ػػت   كػػذعؾ ي ػػـ  
، ت لػػيـ اعريت ػػيتت، ت لػػيـ اعدراسػػتت ا،ات تميػػة، ت لػػيـ اعيتةت يػػة، ت لػػيـ   كهػػ  ت لػػيـ اع لػػكـ

ت لػيـ اعترةيػة اعةد يػة كاع ػحية، ت لػيـ ، اعترةية اعر يػة، ت لػيـ اعر ػكف اعا يلػةت ليـ اع كسيق ، 
 ,.AUE) اعلغػة ا، اليزيػةت لػيـ ك ، ت لػيـ ا،قت ػتد اع  زعػ كاعت ػ ي ،  ةاعتك كعكايػاعترةيػة 

2024d).   
   :لتعميم اليانوياتربية معمم برنامج  -3

تػ   Major In High School Educationي ـ ةر ت   إمداد   لػـ اعت لػيـ اعثػت كم 
اعتا  ػتت ا تيػػة  ت لػػيـ اعلغػػة اعيتةت يػػة كاعاػط، ت لػػيـ اعاغراتيػػت كاعتػػتري  كاعترةيػػة اع د يػػة، 

، كت ليـ اعلغة  اع لػكـ اعترةكيػة كػذعؾ ي ػـ ةر ػت    الإ اليزيػة.ت ليـ اعريت يتت، ت ليـ اع لكـ
ث ثػة ةػرا   ترميػة،  ػـ ياعذم ، School Educational Science Courseاع درسية 

 ةر ػػػت   ملػػػـ اعػػػ رس اعترةػػػكم، ك ةر ػػػت   اعت لػػػيـ اع   ػػػ ، ةر ػػػت   اعدراسػػػتت اعترةكيػػػةهػػػ   ك 
(AUE., 2024d). 
 :ذوي الحتياجات الخاصةتربية المعمم لبرنامج  -4

 Major In Special Needsةر ت   ترةية اع  لـ عػذكم ا،حتيتاػتت اعات ػة ي دؼ 
Education  ت لػػػػػيـ ت اع اتلرػػػػػةطرػػػػػتؿ ذكم ا،متقػػػػػتسا،حتيتاػػػػػتت اعت لي يػػػػػة إعػػػػػ  ت ػػػػػـ  

طػرؽ هسػتعيب ك ، كت ػرؼ الإمتقة اعركرية كاعاسػدية كت لػيـ  ػ تؼ اعسػ   كاع  ػتقيف ة ػرينت
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دارة اعر ػػؿ  ة يػػة ملػػ  ت ػػـ اسطرػػتؿ اس رػػطة اع سػػتقلة،اعػػت لـ، ك اعتكايػػت تػػ  اعحيػػتة، ك   ،كا 
 .(AUE., 2024d) اعدراسية ث اع كادك كاعتكايت اعت لي   اع ة   مل  ةح

 :والتمريض التربية الصحية المدرسيةبرنامج  -5
 Major In School Healthةر ػت   اعترةيػة اع ػحية اع درسػية كاعت ػريض ي ػدؼ 

Education اعرمتيػػػة  ،اع ػػػحة اع درسػػػية ،الإدارة اع ػػػحية ،يػػػؼ اع ػػػح إعػػػ  تػػػكتير اعتثق
 .(AUE., 2024d) ا،س تتتت اسكعيةك  ،اعطب اعكقتة  ،ت ري يةاع
 :امج تربية متخصصي الدعم التربوينبر  -6

 Educational Support  ية  تا    اعدمـ اعترةكمك ةرا   ترةتـ ت  يـ ك 
Professional Training Courseف ت  اعت ليـ اع درس  ك  ل يف هك   عت هيؿ اعرا ةي

كاع  ت يف ةتع  قة ةيف اع درسة كاع ات   كاع رتركة ت  اس رطة     ييف ت  اع ستقةؿ،
إمداد اع  ل يف  دؼ إع  يك  .(AUE., 2024d) اع حلية، كاع ةدميف كذكم اعر كؿ

ت حكؿ ،  ف ا ؿ إكستة ـ اع  رتة اع   ية، كاع  ترات كاعاةراكاع تا  يفاع   ييف ك 
  ملـ اع رس كاعرمتية ا،ات تمية كه  ،رةيسة ت   ات،تكاعت ليـ م ليتت اعتدريس 
مل  اع حك ، كتت ا هذ  اعةرا   دمـ اس رطة اعت لي ية كاسطرتؿك كالإدارة اعترةكية، 

 (AUE., 2024e)  ا ت 
   كػػ يملػـ اعػ رس اعكلي Psycholohy Course ،School Counselors،  ي ػػدؼ ك

، إا ػػتة  دمػػـ  درسػػ اا ػػتة   رسػػ    ت ػػد، اا ػػتة   رسػػ  إكلي كػػ ، ؿ ت هيػػإعػػ  
كـ ت حػػتعة رسػػ   حقػػؽ  كهاع ػػدارس ا،ةتداةيػػة كالإمداديػػة كاعثت كيػػة، تػػ  ك ررػػد  درسػػ  

 .ةياسسر 
  اعاد ػػة ا،ات تميػػةSocial Worker Course ، مػػداد عت هيػػؿ ي ػػدؼ ك  فاا ػػتةيكا 

 .يفاات تمي
  الإدارة كاعحكك ػة اعترةكيػةEducational Administration and Governance 

Courseةرركم ت اع اتلرةكاعحكك ة الإدارة اعت لي ية ت   ف هيؿ اا تةي، عت. 
 البينية:التخصصات برامج  -7

-Cross ،ةػػػػػػػػػػػػػػرا    ت ػػػػػػػػػػػػػػددة اعتا  ػػػػػػػػػػػػػػتتعلترةيػػػػػػػػػػػػػػة  إيرػػػػػػػػػػػػػػ تقػػػػػػػػػػػػػػدـ ات  ػػػػػػػػػػػػػػة 
Disciplinary/Inquiry-Based Course ،ت ػػػؿ اع تكالإمػػػداد ةر ػػػت   ةيسػػػ    ػػػت  هك
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ةحيػػث ي ػػد  Year Integrated Teacher Training Course عترةيػػة اع  ل ػػيف
 دتػت لإمػداد اع  لػـ كهػ   رتكػزة ملػ  ا،ستق ػت   ، هكتدي يت ك   ينت   ف ةػرا   اعات  ػة

  اع سػػػتكل اسكؿ  اعةكػػػتعكريكس  حيػػػث يػػػدرس ملػػػ   سػػػتكييف، ه ػػػتسػػػت سػػػ كات دراسػػػية 
، يح ػػػػؿ ة ػػػػدهت ملػػػػ  دراػػػػة   سػػػػ كات دراسػػػػيةاعطتعػػػػب تػػػػ  كليػػػػة اعترةيػػػػة ةتعات  ػػػػة هرةػػػػ

ه ػػت اع سػػتكل اعثػػت     درسػػة اعدراسػػتت اع ليػػت تػػ  اعترةيػػة  حيػػث  اعةكػػتعكريكس تػػ  اعترةيػػة،
ت  اع درسة ت  تا ص   يف ع دة سػ تيف دراسػيتيف علح ػكؿ ملػ  يك ؿ اعاري  دراستت 

 ػػػدارس ة اػػػتؿ اعاػػػري  عل  ػػػؿ ك  لػػػـ تػػػ  اعهػػػذ  اعةػػػرا   اع تاسػػػتير تػػػ  اعترةيػػػة، كت هػػػؿ 
 (AUE., 2024d)  مل  اع حك ا ت  ةتعات  ةكتت كع اعةرا   اعةي ية  .تا  ت
 ةر ت   إمداد   لـ اع لكـ كاعر كف اعحرة اع  ت رة.  -
 ةر ت   ت  اعت ليـ  ف هاؿ اعترتهـ اعدكع .  -
 ةر ت   ت  اعت لـ  دل اعحيتة  -
 ت  اعترةية ع لكـ اع  لك تت ةر ت    -
 علدراستت اعةيةية. ةر ت   ت  اعترةية  -
 .ةر ت   ت  اعر كف كاع لكـ اع تكت لة  -
 ةر ت   إمداد   لـ اعدراستت مةر اعثقتتية كا،ات تمية.  -
 ةر ت   إمداد   لـ ت ليـ اعيتةت ية كلغة ثت ية.  -

 برنامج الحنون والعموم المعاصرة: -8
 Contemporary Arts and Sciencesي ػدؼ ةر ػت   اعر ػكف كاع لػكـ اع  ت ػرة 

Course   اع  ػػػؿ ك   يػػيف تػػػ  كعػػػدي ـ اعتطلػػ  إعػػ   استػػػراد اع  ت ػػيف ةتعترةيػػة،إعػػ  إمػػداد
ةتع ػػدارس ا،مداديػػة هك اعثت كيػػة، كي ػػـ ةتعتػػدريس هك ا،عتحػػتؽ اع  ػػف اع اتلرػػة،  ا كمػػة 
اعثقتتة اعدكعيػة، ت لػيـ اعلغػة اعيتةت يػة، ملػـ اعػ رس  تا  تت رةيسية، كه   ث ت يةاعةر ت   

ملػكـ اعر ػت ، كملػػكـ اعرػف كاعثقتتػػة، ملػـ اع  لك ػتت، اع لػكـ اعطةي يػػة، يػة اعكلي يكيػة، اعرتته
    (.AUE., 2024fاعحيتة )

 :في التربية برامج الدراسات العميا - 
د اتػػػر عت رتكحػػػة تكػػػكف ةػػػ ف  إيرػػػ ةات  ػػػة تط ػػػا  درسػػػة اعدراسػػػتت اع ليػػػت تػػػ  اعترةيػػػة 

ةػيف سػ ة ةػرا   اعدراسػتت اع ليػت تػ  اعترةيػة  ػدة تػركاح تك ةتعترةيػة  ػف حػكؿ اع ػتعـ،  ةاع  ت 
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ةػتعةرا   اعدراسػية علدراسػتت اع ليػت  ت كمػة كتت يز ةكاكد اطة   يػة ث ث س كات دراسية، ك 
سػػػكا  كت ػػػت دةلك ػػػتت هك دراػػػتت    يػػػة هك تػػػدريب ةرػػػ تدات   ت ػػػدة، ع سػػػتمدة اع  ل ػػػيف 

تا ػػص راػػرل هك  ػػف ملػػ  تحكيػػؿ اع سػػتر هث ػػت  اعاد ػػة  ػػف  تا ػػص إعػػ  كاع   يػػيف 
    مل  اع حك ا ت  اعةرا  هذ  كتت ا  رحلة   ي ة إع   رحلة   ي ة هارل، 

 امج الدرجات المينية لمممارسين التربويين المتقدم:نبر  -9
هك تقػػدـ  درسػػة اعدراسػػتت اع ليػػت عل  ػػترس اعترةػػكم ةػػرا   اعػػدراتت اع   يػػة تػػ  اعترةيػػة، 

كتػـ ، Master of Teaching (Professional) اع   ػ  اع تاسػتير تػ  اعتػدريست    ةر 
اع  ػػػػػترؼ  عػػػػػدي ـذكم اع  ػػػػػترات اع  ليػػػػػة كاعتطةيقيػػػػػة، ك  هث ػػػػػت  اعاد ػػػػػة   ل ػػػػػيفعلت ػػػػػ ي ت 

دارة اعر ػكؿ اعدراسػية،  ،اسستسية ت  تدريس اع كاد اعدراسية كتحديػد اع رػك ت كاسػتة تط كا 
تػػػ   دارساعػػػرط عقيػػػد كيرػػػت .تػػػ  الإدارة ك ػػػت تػػػـ ت ػػػ ي ت علقيػػػتدات اعكسػػػط طػػػرؽ حل ػػػت، 

، ككتتةػػػػة اعتقريػػػػر اعةحػػػػث اع ل ػػػػ  اعح ػػػػكؿ ملػػػػ  رػػػػ تدة اعةكػػػػتعكريكسكتسػػػػايلت اعةر ػػػػت   
 ,.AUE) سػتمة   ت ػدة ْٔيف، ة ا ػتع  يدراسػ مػت ييفسػتغرؽ  ػدة اعةر ػت   تك اعاػتص، 
2024g). 

، كهػ   اع اػت،ت اع ت لقػة ا سة  اػت،ت  اتلرػةت  اع ك كمتت اعةر ت   ست دؼ يك 
عتػػػدريس اع  لػػػ  عل قػػػررات ت ريػػػذ اعةػػػرا   اعت لي يػػػة، اع اػػػت،ت اع ت لقػػػة ة سػػػتعيب اةت ظػػػيـ ك 
،  اػػت،ت الإررػػتد اعط ةػػ  كالإررػػتد اعترةػػكم، اع اػػت،ت اع ت لقػػة ةػػتلإدارة اع ػػرية اعدراسػػية

كة ػػت  ملػػ  هػػذا  كهايػػرنا، اع اػػت،ت اع ت لقػػة ةػػتعت ليـ اع درسػػ  ك كت ػػة اع  لػػـ.كاع درسػػية، 
 Common قػررات هستسػية اع قررات اعدراسية ا تيػة  )ه(  ر ت   مل  دراسةيركز هذا اعة
subjects   سػػتمة   ت ػػدة  ُٖة ا ػػتع   علق ػػتيت اعترةكيػػة اع  ت ػػرة اعا سػػة اػػت،ت اعتػػ

 Area of Experiential Programتػ   اػتؿ تطػكير اعةػرا   اعتاريةيػة  ات قػرر )ب( 
Development   قررات دراسػية  تا  ػة ملػ   سػتكل  )ج(  ت دة  تيفستم ة ا تع 

 حتػكل اعاعتػ  تسػ ا علطتعػب ةػت لـ  Course-wide specialized subjectsاعةر ػت   
  قػررات  تا  ػة)د( سػتمة   ت ػدة  َُي ا ػتع  اعا سػة  كؿ ةر ت   ت  اع ات،تت  

 ات قػػػرر )ق(  سػػػتمة   ت ػػػدة َُة ا ػػػتع    قػػػررات م ليػػػة)ق(   ت ػػػدة  سػػػتمتيفة ا ػػػتع  
 ,.AUE) سػػتمة   ت ػػدة ْة ا ػػتع   Practical Research Report لػػ  ةحػػث م
2024g). 
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ت ػػػ   درسػػػة اعدراسػػػتت اع ليػػػت عل  ػػػترس اعترةػػػكم اعتػػػدريب اع  لػػػ  تػػػ   ركػػػز اع  ػػػته  
اعدراسػػية،   ػػػت يسػػػ ا علطػػػ ب ةػػتعتركير تػػػ    ترسػػػتت ـ اعترةكيػػػة ة ػػت  ملػػػ  اع ظريػػػة، كعقػػػد 

اعتطػػػػػكير اع سػػػػػت ر اع تةػػػػػتدؿ ةػػػػػيف اع ظريػػػػػة   كهػػػػػاعطريقػػػػػة اعت لي يػػػػػة اسستسػػػػػية  تامت ػػػػػد
 ف ا ؿ ث ثة ه ػكاع  ػف اع قػررات    ينت  اع  ترستككيف  تـت  هذا اعةر ت   يكاعتطةيؽ، ك 

 (AUE., 2024g)  اعتتعية
  قررات هستسية عت لـ اع ات،ت اعا سة ع   ة اعتدريس. -
 ت  كؿ ةر ت  . ة قررات  تا  ة عزيتدة اع  ترس -
    اع ظرية كاعتطةيؽ. قررات م لية عد -

مػف طريػؽ  سػتريف يتتح علدراسيف تر ة ا،عتحتؽ ةةر ػت    تاسػتير اعتػدريس اع   ػ  ك 
ت ػػث ن ا،عتحػػتؽ ةكػػؿ  سػػتر، كتقنػػت عل  هػػؿ اسكػػتدي   اعسػػتةؽ،  تطلةػػتت كياتلػػؼ  اتلرػػيف، 

 ترسػة هستسػػيتت سػتر  ملػ  دراػة اعةكػتعكريكس هك اعليسػت س ا،عتحػتؽ ة  يفي كػف علحت ػل
ي كػف  ترسػة اعتػدريس اعتطةيقػ ، ك سػتر  ة تػدريس، كيي كػف عل  لػـ هث ػت  اعاد ػة ا،عتحػتؽ اع

،   ترسػػػة اعتػػػدريس اعتطةيقػػػ ة سػػػتر علحت ػػػؿ ملػػػ    ترسػػػة هستسػػػيتت اعتػػػدريس ا،عتحػػػتؽ 
كتكاػػد حريػػة ك رك ػػة ا، تقػػتؿ ةػػيف اع سػػتريف، كتقنػػت ع ػػكاةط كعكػػف عػػيس اع كػػس  ػػحيا، 

 (AUE., 2024g)  ع ستريف مل  اع حك اعتتع كي كف تك يا ا حددة ك  ل ة، 
 Basic Field of Teachingالتاادريس أساساايات ممارسااة  ( المسااار الأول:1)

Practice اعحت ػػػليف ملػػػ  اعةكػػػتعكريكس  ػػػف  لػػػرا ةيف تػػػ  ا،عتحػػػتؽ ة   ػػػة اعتػػػدريسع
 سػتر هػذا اعي ػدؼ ك ػف ثػـ،  .ت  إحدل اع  سستت اعحتعييف اع ت ليف ف  كهاعات   ، 

رحلػػػة  ػػػت ت ل ػػػك  تػػػ  اع تطةيػػػؽ ك  ترسػػػة اع  ل ػػػيف اعػػػذيف ي كػػػ  ـ إمػػػداد تطػػػكير إعػػػ  
 ت  اعةيةتت اع درسية اع ت كمة. اعات  ية اسكع  

مرػػػرة  قػػػررات    ػػػت  سػػػتمة   ت ػػػدة،  ْٕإا ػػػتع  تػػػ  هػػػذا اع سػػػتر يػػػدرس اعطتعػػػب ك 
سػػػػتمة  ُٔة ا ػػػػتع    تا  ػػػةكث ت يػػػػة  قػػػػررات سػػػػتمة   ت ػػػدة،  َِإاةتريػػػة ة ا ػػػػتع  

ا ػػػتت تػػػ  ت ػػػدة، ككحػػػدة كاحػػػدة  ػػػف اعتػػػدريب اع درسػػػ ، ككحػػػدة  ػػػف اعتػػػدريب اع يػػػدا     
، كيػػػتـ ت ظػػػيـ سػػػتمتت إاةتريػػػة   ت ػػػدة  ػػػف اعتػػػدريب اع  لػػػ  ة، كمرػػػر  اتلرػػػة   سسػػػتتك 

 .اع قررات اعدراسية دااؿ اع ات،ت اعا سة اعرةيسية
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 Practical application of مارساااة التااادريس التطبيقااايم ( المسااار اليااااني:2)
teaching ي ػػػدؼ إعػػػ  تطػػػكير اع  ػػػترات كاعقػػػدرات ك ػػػف ثػػػـ،  .عل  ل ػػػيف هث ػػػت  اعاد ػػػة
ة ت  مل  اع رتت كاعقدرات اع  لية اعتػ  اكتسػكة ت  ػف اػ ؿ اةػرات ـ    ل يفاع  لية عل

اعت لي يػػػػػة اعررديػػػػػة، ك كا ػػػػػلة ت زيػػػػػز اةػػػػػرات ـ كتطػػػػػكير اع ػػػػػرتت كاعقػػػػػدرات عي ػػػػػةحكا 
 كمل   ستكم اعقيتدات اعكسط .  ركايف علتغيير ت  اع دارس

سػػػتمة   ت ػػدة، مرػػػرة  قػػررات إاةتريػػػة  ْٕإا ػػتع  تػػػ  هػػذا اع سػػػتر يػػدرس اعطتعػػب ك 
سػػػتمة   ت ػػػػدة،  ُٔة ا ػػػتع    تا  ػػػػة قػػػررات  تسػػػ ةسػػػتمة   ت ػػػػدة، ك  َِة ا ػػػتع  

   سسػتتك ا ػتت تػ   ػف اعتػدريب اع درسػ ، ككحػدة  ػف اعتػدريب اع يػدا   كحػدات  مررك 
كيتـ ت ظيـ اع قػررات اعدراسػية .   ت دة  ف اعتدريب اع  ل إاةترية تت ، كمرر ستم ت كمة

 .(AUE., 2024g) دااؿ اع ات،ت اعا سة اعرةيسية
 Classroom  ػػكذج إ رػػت  اعر ػػكؿ اعدراسػػية يتكػػكف اع سػػتر  ػػف   ػػكذايف، ه ػػت  ك 

Creation Course Modelي ػػػدؼ إعػػػ  تحسػػػيف  سػػػتكل اعقيػػػتدة اع درسػػػية  ، كاعػػػذم
ظ ترهػػػت عل  ل ػػػيف   كتكايػػػت اعطػػػ ب ،هػػػ   ادارة اعر ػػػكؿ اعدراسػػػيةك تػػػ   اػػػت،ت ث ثػػػة، كا 

دارة ةػرا    ت كمػة ة درسػت ـ، ك كاعت ليـ اع   ػ ،    ػكذج ا اػر، هػك كاعقػدرة ملػ  تاطػيط كا 
تػػدريب  ، كي ػػدؼ إعػػ  School Creation Course Model قػػرر إ رػػت  اع درسػػة 
اع كاقػ  اعػذيف ي  لػكف ك ػكا يف تػ  ة ةتع درسة ؼ الإرراتية كاعقيتدياع كا يف كذكم اعكظتة

ي كػػ  ـ  تكسػػطيف حقيقػػيف اع ػػدير اسكػػتدي   تػػ  اع ػػدارس، عي ػػةحكا قػػتدة    ثػػؿ ،اعقيتديػػة
إدارة اع درسػة  ػ   تسػب يتيقتؿ م ػت ه ػت هذا اع  ط ع ب دكر اعكسط  ف همل  إع  هسرؿ، ك 

 .  (AUE., 2024g) اعيتةت ية
تػػػػػػ   الإدارة ات  ػػػػػػة تعاع   ػػػػػػ  ةاعتػػػػػػدريس  تيرع تاسػػػػػػ ا سػػػػػػةكتت ثػػػػػػؿ اعتا  ػػػػػػتت اع

دمـ ت  ية اعطرؿ، حؿ اعق تيت اعترةكية اع حليػة كاع تع يػة، اع درسية، ت ليـ اع تدة اعدراسية، 
تي ػػػت يػػػ ت  مػػػرض سػػػري  عكػػػؿ تا ػػػص  ػػػف اعتا  ػػػتت كاعحكك ػػػة اعترةكيػػػة اعكظيريػػػة، ك 

 (AUE., 2024g)  اعا سة
  برنامج الإدارة المدرسة: 9/1

إعػػ  تطػػكير  School Management Courseالإدارة اع درسػػية ر ػػت   ةي ػػدؼ  
، رساكاع ػػداعدراسػػية  كؼاع ػػر تػػ   ت ػػتؿدكر  اعتػػ  ع ػػتاعكسػػط  الإداريػػة اعقيػػتدات إمػػداد 
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اتاتذ اعقرارات الإدارية اع ست يرة ةتسدعة اعت  تػدمـ  اػتح اعطػ ب، كاع  سسػة،  ف  علت كيف
تلإدارة اع درسػػػػية، ةػػػػملػػػػ  اع ك ػػػػكمتت اع ت لقػػػػة    ةر ػػػػتكيركػػػػز اع ـ، يتكاع ات ػػػػ ، كرتػػػػته

دارة اسز ػتت، ك الإدارة الإ ست ية كاع تعية كاعت ظي يػة، ك  كتقيػيـ  ،اعت ت ػؿ  ػ  كسػتةؿ الإمػ ـك ا 
ملػػ  تا  ػػتت ةر ػػت   دراسػػة اعهػػذا اع  ػػـيك  .كاعت ػػتكف اع ات  ػػ  ،كاع ػػكظريف اع ػػدارس

ملػػ   كه اعدراسػػ   سػػتكل اع ػػؼلػػ  مل ترػػكقيف تطػػكير اعقيػػتدات اعكسػػط  ع  اع حػػك ا تػػ 
 .(AUE., 2024h) إدارة اع  ته  اعدراسيةهك مل   ستكل   ستكل الإدارة اع درسية،

   :برنامج تعميم المادة الدراسية :9/2
 Subject-Specific Instruction Focusedةر ػت   ت لػيـ اع ػتدة اعدراسػية  ػدؼ ي

Course  تطػػػػكير اع ػػػػكاد  تػػػػ اع  ليػػػػة   ـراتك  ػػػػت  ـاتقػػػػدر ك اع  ل ػػػػيف   ػػػػترؼ إعػػػػ  ت  يػػػػة
مػػػػف طريػػػػؽ كذعػػػػؾ ل ػػػػتدة اعدراسػػػػية، عكاعػػػػدركس اعت لي يػػػػة اعتػػػػ  تحقػػػػؽ ا،سػػػػترتدة اعق ػػػػكل 

ك ظريػة اع  ػته ، ك ظريػة اع ػكاد اعت لي يػة، ك حتػكل اع ػتدة،  ،ت  طرؽ اعتدريس حت رات 
ـ كي قسػػػكا ػػػتةص اع ػػػتدة اعدارسػػػية، س ر اعػػػداكاعتػػػدريب اع  لػػػ  ملػػػ  هسػػػتس  رحلػػػة   ػػػك 

تطػػػػكير اع  ػػػػترات اع  ليػػػػة كيت لػػػػؽ ة  اسستسػػػػ اع سػػػػتكل  سػػػػتكييف، كه ػػػػت  اعةر ػػػػت   إعػػػػ  
ل رحلػة عاع  ػترات اع  ليػة كير كيت لػؽ ةتطػ  اع ستكل اعثت كمل رحلة ا،ةتداةية كالإمدادية، ك ع

اعلغػػػػة كاع لػػػكـ ا،ات تميػػػػة، اع لػػػػكـ   اعتتعيػػػة كيركػػػػز اعةر ػػػت   ملػػػػ  اعتا  ػػػػتت ،اعثت كيػػػة
اعتكايػػػت اعت لي ػػػ  تػػػ  اع ػػػدارس ك اع لػػػكـ اعطةي يػػػة، اعر ػػػكف كاع لػػػكـ الإةداميػػػة،  كاعريت ػػػيتت

    .(AUE., 2024h) ا،ةتداةية
 :برنامج دعم تنمية الطحل :9/3

إعػ   Child Development Support Courseةر ػت   دمػـ ت  يػة اعطرػؿ  ػدؼ ي 
ك ػػف ثػػـ يركػػز ، تؿاسطرػػ حػػؿ   ػػكاحػػؿ اع رػػك ت اع  تسػػةة ع ر اعػػدارس تػػ  ت  يػػة   ػػترات 

ع قػػػررات اع تا  ػػػػة اع رػػػػتركة، كاعتػػػ  تت ػػػػ ف دراسػػػػتت اعحتعػػػػة ااعةر ػػػت   ملػػػػ  دراسػػػػة 
، اعقيػػتدة اع تقد ػػةيركػػز اعةر ػػت   ملػػ  دراسػػة اع قػػررات اعدراسػػية ا تيػػة  ك كاع  ػػؿ اع يػػدا  ، 

إدارة اعر ػػكؿ اعدراسػػية اع تقد ػػة عت لػػيـ كدمػػـ  اتلػػؼ اعق ػػتيت اعت لي يػػة ةرػػكؿ رػػت ؿ تػػ  
اػػت،ت اعػػت لـ كملػػـ اعػػ رس ا،ات ػػتم  كاع   يػػة كاع ػػحة عتطرػػتؿ، ت لػػـ   ػػترات اعقيػػتدة  

يركػػز ، ك تحػػت  ر ػػكـ اع درسػػة كرريػػؽكاترا ػػت اع  ليػة علت ػػتكف  ػػ  اعاةػػرا  دااػػؿ اع درسػػة 
تكايػت اعطتعػب كالإررػتد اعترةػكم،   ترسػة ت لػيـ   اعتتعيػة تا  ػتتاعةر ت   ملػ  دراسػة اع
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   ترسػػة ت لػػيـ ا،حتيتاػػتت اعات ػػةك   ترسػػة ت لػػيـ اعت ػػريض اع درسػػ ، اعطركعػػة اع ةكػػرة، 
(AUE., 2024h). 
   :المحمية والإقميمية التربوية لقضايابرنامج حل ا :9/4

 Regional andةر ػػػػت   حػػػػؿ اعق ػػػػتيت اعترةكيػػػػة اع حليػػػػة كالإقلي يػػػػة  ػػػػدؼ ي
Educational Problem Solving Course   ةع كهكةػػاع ػػكارد اعةرػػرية تطػػكير اإعػػ 

لق ػػػتيت اعترةكيػػػة اعحديثػػػة ةتعت ػػػتكف  ػػػ  اعا ػػػتت كاع  سسػػػتت ع تقػػػدـ حلػػػكؿاعتػػػ  ي كػػػف هف 
دمػػػـ تا ػػػص  كيركػػػز اعةر ػػػت   ملػػػ  تح  ػػػيف رةيسػػػيف، كه ػػػت  ،ذات اع ػػػلةاعترةكيػػػة 

إعػػ   ي ػػدؼ   كاعػػذمForeign Student Support Departmentاعطػػ ب اسات ػػب 
، اعثقتتػػتت م ت ػػددك اسات ػػب كهكعيػػت  ه ػػكرهـ، ب اعتػػ  تػػدمـ اعطػػ تطػػكير اع ػػكارد اعةرػػرية 

تػػػػػركي  اسػػػػػتاداـ تا ػػػػػص هػػػػػك  ،كا اػػػػػر ةتعق ػػػػػتيت ا،ات تميػػػػػة. ةاع  ت ػػػػػ سرػػػػػاتصكا
 ICT Use and Scienceكت ػػ ي  اع لػػػكـ تك كعكايػػت اع  لك ػػػتت كا،ت ػػػت،ت 

Manufacturing Promotion Department،  إعػػ  تطػػكير اع ػػكارد اعةرػػرية ي ػػدؼ ك
كا،هت ػتـ ةت لػيـ اديػدة، اعقي ػة اع رك ة ا،ستاتةة علتغيرات ا،ات تميػة كالػؽ ةت اعت  ي ك  
STEAM كت لػػػـ اسػػػتاداـ تك كعكايػػػت اع  لك ػػػتت كا،ت ػػػت،ت ةطػػػرؽ  اتلرػػػة، كاكتسػػػتب ،

اع  ػػترات اع  ليػػة، كت ػػـ  ت ػػة اعت ػػ ي  اع ل ػػ ، كاكتسػػتب   ػػترات إ رػػت  اع ػػكاد اعت لي يػػة 
 .(AUE., 2024h) كة ت  اعدركس

     :الوظيحية برنامج الحوكمة التربوية :9/5
 Education Governance Careerةر ت   اعحكك ػة اعترةكيػة اعكظيريػة تـ ت  يـ 

Course ذكم اع  ػػػػػترات اعتطةيقيػػػػػة اع  ليػػػػػة عحػػػػػؿ تػػػػػ  الإدارة اعكسػػػػػط  ل ػػػػػكارد اعةرػػػػػرية ع
ة كالإداريػػػيف اع حليػػػ تتاعحكك ػػػ  سػػػ كعك  ثػػػؿ ، اعق ػػػتيت اع  ت ػػػرة تػػػ  اعت لػػػيـ كاع ػػػدارس

 قػػررات  كة ػػت  ملػػ  ذعػػؾ يركػػز اعةر ػػت   ملػػ  دراسػػة اع قػػررات اعدراسػػية ا تيػػة ، ةتع ػػدارس
 ،م ليػػػػة،  قػػػػررات  ت لقػػػػة ةػػػػتعت ليـ كالإدارة اع درسػػػػية،  قػػػػررات  ت لقػػػػة ةتعحكك ػػػػة اعترةكيػػػػة

 إدارة اع ػدارس ملػ  هسػتس اسدعػة، قػررات  ،اعسيتسػتت اعت لي يػةتاطيط ك ػيت ة  قررات 
لي يػػػػة اعحكك يػػػػة تحليػػػػؿ كدراسػػػػة اعتػػػػداةير اعت ك قػػػػررات اعتاطػػػػيط ا،سػػػػتراتيا ، ررات  قػػػػ

 .(AUE., 2024h) اعكط ية كاع حلية
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 :في التربية برنامج الماجستير -15
، عل   يػػػػيف اع ػػػػت ليف تػػػػ  اع يػػػػداف اعترةػػػػكمةر ػػػػت   اع تاسػػػػتير تػػػػ  اعترةيػػػػة تػػػػـ ت ػػػػ يـ 

ا، تقػػتؿ إعػػ  ع سػػتمدت ـ ملػػ  تؿ اعترةيػػة  تػػ  تطػػكير هك تكسػػي  اةػػرات ـ تػػ   اػػرا ةيف كاعػػ
كيقػػدـ اعةر ػػت   تػػ  ث ػػت    اػػت،ت ا ػػتةييف، ،ا كػػذعؾعقيتديػػة هك اعتا  ػػية ك كاقػػ  ااع 

ػػػت ااتيترينػػػت إ ػػػتتينت، َٓت ػػػ ف هكثػػػر  ػػػف ي، ك تا  ػػػية تتػػػراكح  ػػػف ت لػػػيـ اع ػػػتدة  تا  ن
ف يػػػرتةط ةتهت ت تتػػػت ة ػػػت ي كػػػف اعػػػدراس  ػػف ة ػػػت  ةر ػػػت    ػػػر  اعدراسػػية إعػػػ  اعقيػػػتدة كالإدارة،

 .(AUE., 2024i) اعترةكية يستمد ت  ت زيز اع  ترستت اعات ة، اس ر اعذم
ة ا ػػتع  ، تػ  ا يػػ  اعتا  ػػتت ملػػ  اسقػػؿةر ػػت   مػت ييف دراسػػييف  ػػدة اعسػتغرؽ تك 
، اعدراػة اعات  يػة اسكعػ اعح ػكؿ ملػ  كتسايلت  دارسقيد اععكيرترط ، ستمة   ت دة َّ

كاسػػػػػتيرت   تطلةػػػػػتت اعلغػػػػػة الإ اليزيػػػػػة اعرػػػػػت لة اعتحريريػػػػػة كاعرػػػػركية، كاا يػػػػتز ا،اتةػػػػػترات 
، كي ػػ ا ؿ اعاػػت   ةتعات  ػة، كمػػدـ  ػػركر مرػػر سػػ كات ملػػ  ح ػكؿ اع تقػػدـ ملػػ  اع  هػػ

 .(AUE., 2024i) دراة اع تاستير ت  اعترةية
تػػػػ  ملػػػػ  اعت لػػػػيـ اع ظػػػػرم كاع  ترسػػػػتت اعةحثيػػػػة علتطػػػػكير اسكػػػػتدي   يركػػػػز اعةر ػػػػت   ك 

ملػـ اعػ رس   ، كهػ هكثػر رػيكمتن  تا  ػتتسػت كي ػـ اعةر ػت   اعترةية كاعت ليـ،   ات،ت
 ،اعترةيػػة اع تع يػػػة ملػػ  اعطريقػػػة اعيتةت يػػة، اعحكك ػػػة اعترةكيػػة اع   يػػػة الإكلي يكػػ  كاع رسػػػ ، 
 (AUE., 2024i)  مل  اع حك ا ت كي كف تك يا ذعؾ اعدمـ اعترةكم اع تقدـ، 

  Clinical Psychology Course يكاي والنحسايكمينالإ عمام الانحس تخصاص  :15/1
سػػي ت تػػـ ت ػػ يـ هػػذا اعتا ػػص ع ا كمػػة كاسػػ ة  ػػف اع   يػػيف تػػ   يػػداف اعترةيػػة، ، 

 كه،   ت ػػديف هطةػػت   رسػػييف اع  ل ػػيف هك اعترةػػكييف اعػػذيف يتطل ػػكف ا، تقػػتؿ إعػػ  هدكار
 يفرسػػػػي  ا اةػػػػر  كه، Clinical psychologist   ت ػػػػديف هطةػػػػت   رسػػػػييف إكلي كيػػػػيف

 هك اا ػتة   رسػ    ت ػد ،  ت ػد    ػ   رسػ  كه،  درسػ    ت ػد  ررػد كه،   ت ديف
Licensed Psychologist ػػف قةػػػؿ ا  يػػػة اعرػػػ تدات هػػػذ  اعرةػػػتت ، كيػػتـ امت ػػػتد 

اعت ت ػػػؿ  ػػػ  اعق ػػػتيت اعترةكيػػػة  إعػػػ تػػػ  تسػػػ   كاعاعيتةت يػػػة ع ل ػػػت  اعػػػ رس ا،كلي يكػػػ ، 
  اعت  ػػر كاعغيػػتب اع درسػػ  كدمػػـ اسطرػػتؿ ذكم ،  ثػػؿدااػػؿ اعت لػػيـ كاتراػػت اع  ت ػػرة

، كاسػػت ة   ت لػػة اسطرػػتؿ، كاعرقػػر، كاعرمتيػػة اع رسػػية هث ػػت  اسز ػػتت الإمتقػػتت ا،  تةيػػة
 .(AUE., 2024i) كاعككارث كاعطكارئ
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اع  ػػترؼ كاع  ػػترات اع رسػػية  اسػػتاداـ  تػػاعتا ػػص إعػػ  اعت  ػػؽ هػػذا ك ػػف ثػػـ ي ػػدؼ  
 كتقػػػػػديـ اع رػػػػػكرة كاعتكايػػػػػت كتػػػػػكتير اعت لػػػػػيـ كاع  لك ػػػػػتت.اع تا  ػػػػػة عل راقةػػػػػة كاعتحليػػػػػؿ 

 قػػػػرر  ػػػػف  ُٔ، مػػػػ كة ملػػػػ  ااتيػػػػتر كيت ػػػػ ف دراسػػػػة اعطتعػػػػب سرة ػػػػة  قػػػػررات إاةتريػػػػة
   .(AUE., 2024i) ، كهرة ة  قررات ااتيتريةاع قررات اعتا  ية

 Japanese-Style عماااى الطريقاااة اليابانياااةالعالمياااة التربياااة تخصاااص : 15/2
Global Education Course   اتتديػػعل  ل ػػيف كاعقتػػـ ت ػػ يـ هػػذا اعتا ػػص 

لػػػ  رةيػػػة م  ع رػػػر اعتةتع  ػػػترؼ كاع  ػػػترات اع  ليػػػة كاعػػػر ل  ػػػف هاػػػؿ تزكيػػػدهت ةاعترةكيػػػ
 .(AUE., 2024i) اعطريقة اعيتةت ية

طػػ ب اعػػدكعييف، اعتا ػػص إعػػ  تطػػكير اعر ػػـ كاع  ػػترات كاعثقػػة علهػػذا ك ػػف ثػػـ ي ػػدؼ  
، كيركػػز هػػذا ةيػػة اعيتةت يػػة ك رػػرهت تػػ   ػػكط  ـ اس ػػل  ة ػػد اع ػػكدةاعتر ذعػػؾ علػػت لـ ملػػ  ك 

 قػرر  ػف  ُٔدراسة اعطتعب سرة ة  قررات إاةترية، مػ كة ملػ  ااتيػتر اعتا ص مل  
 .  (AUE., 2024i) اع قررات اعتا  ية، كهرة ة  قررات ااتيترية

 Educational Governance Career التربوياة المينياة الحوكماةتخصاص : 15/3
Course    كيت ػػ ف اعتا ػػص دراسػػة اعطتعػػب سرة ػػة  قػػررات إاةتريػػة، مػػ كة ملػػ
 ,.AUE)  قػػػرر  ػػػف اع قػػػررات اعتا  ػػػية، كهرة ػػػة  قػػػررات ااتيتريػػػة ُٔااتيػػػتر 
2024i)  . 

 Advanced Educational Support الادعم الترباوي المتقادم تخصاص: 15/4
Major   مػػػػة  ػػػػف ةيةػػػػتت اعػػػػت لـ تػػػػـ ت ػػػػ يـ اعتا ػػػػص علترةػػػػكييف تػػػػ   ا كمػػػػة  ت ك

اع ت كمػػػة،  ثػػػؿ  اع ػػػدارس، اعات  ػػػتت، اعت لػػػيـ اع   ػػػ ، اع سترػػػريتت، كه ػػػتكف اع  ػػػؿ 
 .  (AUE., 2024i) اسارل

 Developmental Educationطاور الإنسااني والتربياةعماوم الت تخصاص: 15/5
Science Major   اعررميػػة ا،تيػػة  اعدراسػػتت اعترةكيػػة، ملػػـ  اعتا  ػػتتكتت ػػ ف

اعدراسػػتت اع  يرػػية، ت لػػيـ اعترةػػكم، ت لػػيـ اعطركعػػة اع ةكػػرة، ت لػػيـ اعلغػػة اعيتةت يػػة،  اعػػ رس
 .(AUE., 2024i) ت ليـ اع  لك تت

 Special Needs الحتياجاااات الخاصاااةالتربياااة لاااذوي عماااوم  تخصاااص : 15/6
Education Science Major  تا ػػص ت لػػيـ   كتت ػػ ف اعتا  ػػتت ا تيػػة
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ةر ػت   ت لػيـ ، ةر ت   ت ليـ اعلغة اعيتةت ية ،ـ اع درس  اعكلي يك ةر ت   اعت لي، اعت ريض
ةر ػت   ر ت   ت ليـ اعدراسػتت ا،ات تميػة، ةر ػت   ت لػيـ اعريت ػيتت، ةاعلغة الإ اليزية، 

، ةر ػت   اعترةيػة اع ػحية ةر ػت ،ت ليـ اعر كف ت   اتؿ اع كسيق  كاعر كف    ت لػيـ اع لػكـ
ةر ػػت   ت لػػيـ ك كعكايػػت، ةر ػػت   ت لػػيـ اقت ػػتديتت اع  ػػزؿ، كاعريت ػػية، ةر ػػت   ت لػػيـ اعت

 .(AUE., 2024i) ةر ت   ت ليـ اعر كفك ، اع لكـ
 :برنامج الدكتوراه التعاونية في تطوير المادة الدراسية -11

 Joint Course in Subject Developmentةر ػت   اعاعػرةيس  ػف يك ػف اع ػدؼ 
اعػػذيف يط حػػكف إعػػ  هف ي ػػةحكا ةػػتحثيف،  كاعت لػػيـ  اػػت،ت اعترةيػػةتػػ  دراسػػيف   يػػة اعتتػػ  
لإاػػػرا  اعةحػػػكث ملػػػ  هسػػػتس  ا كمػػػة كاسػػػ ة  ػػػف اع طلكةػػػة ك  ػػػترات ـ  كرتيػػػتت ـطػػػكير كت

، علق ػتيت ذات اع ػلة ة  ترسػة    ػة اعت لػيـ اع تا  ة كاعر ػـ اع  يػؽكاع  ترسة اع  رتة 
اع لػػػكـ اعترةكيػػة اع تقد ػػػة  ا ػػػ  ةػػيفت كاعتػػ تػػدريب ملػػػ  دراسػػة تطػػػكير اع ػػتدة اعدراسػػػية، كاع

كدراسػػػػػتت اعةيةػػػػػة اعت لي يػػػػػة ع  تعاػػػػػة اع رػػػػػك ت اع  قػػػػػدة كاع ت كمػػػػػة اعتػػػػػ  تكااػػػػػت اعت لػػػػػيـ 
ب اع  ل ػػػػيف كاعػػػػذيف ة ػػػػد ح ػػػػكع ـ ملػػػػ  اعدراػػػػة ي كػػػػ  ـ تػػػػدريةتع ػػػػدارس ةرػػػػكؿ  تزايػػػػد، 

 ك  ذعػؾ  ي ػدؼ ػتػ  ك  .اع  هليف ك  ل يف كةتحثيف  ستقةليف مل  تطكير اع ػتدة اعدراسػية
 (AUE., 2024j) ه  ك ةر ت   إع  تحيقيؽ  ا كمة  ف اسهداؼ  اع
كا،سػػػتاتةة ع اتلػػػؼ اع رػػػك ت اعتػػػ  تكااػػػت علظػػػكاهر اعترةكيػػػة، ت ػػػـ اع  قػػػتت اعسػػػةةية  -

 .ةتع كاد اعدراسية اع ت لقةاع دارس 
ت ظػػيـ اع  رتػػة اسكتدي يػػة اع تا  ػػة تػػ   حتػػكل اع ػػتدة اعدراسػػية، كتطػػكير اع ظريػػتت  -

 ك ةتدئ ت ظيـ  حتكل اع تدة كطرؽ اعتدريس كاع كاد اعت لي ية.اعترةكية 
، كتطةيػػؽ اع ظريػػتت ملػػ  اعتدريسػػية ، كت ظيػػر اع  ترسػػتتاعتحقػػؽ  ػػف اع ظريػػة كاعتطةيػػؽ -

   هرض اعكاق .
 سػػػتمة   ت ػػػدة َِة ا ػػػتع ، ملػػػ  اسقػػػؿ دراسػػػيةهمػػػكاـ اعةر ػػػت   ثػػػ ث  ػػػدة سػػػتغرؽ تك 

يػػػػػتـ دراسػػػػػة ك سػػػػػتمة ااتيتريػػػػة،  ُّتريػػػػػة،  سػػػػتمتت إاة ٕ، تت ػػػػػ ف  عل قػػػػررات اعدراسػػػػػية
اع لػػػكـ اعترةكيػػػة عل لػػػكـ     دراسػػػتت اعةيةػػػة اعترةكيػػػة، اع لػػػكـ اعترةكيػػػة، هػػػ  اػػػت،ت رةيسػػػية

كاع لػػكـ ا،ةداميػػة عل لػػكـ اعترةكيػػة.  ،الإ سػػت ية كا،ات تميػػة، اع لػػكـ اعترةكيػػة عل لػػكـ اعطةي يػػة
عػػت لـ اعق ػػتيت  Basic major subjectsاع قػػررات اسستسػػية   اعدراسػػ اع ػػ    رػػ ؿ يك 
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عتطػػػػكير اع ػػػػتدة، كاكترػػػػتؼ اع تقد ػػػػة ه  اعةحػػػػث تعتطػػػػكير اع ػػػػتدة اعدراسػػػػية ك  ػػػػاسستسػػػػية 
 Major field تا  ػػػة قػػػررات  ك ة،   ػػػترات اعتػػػدريس اع  ليػػػك  ،اعق ػػػتيت اع  ليػػػة

subjects  تطػكير ت    ت كمة ةتعةيةة اعترةكية كاع لكـ اعترةكيةاع تقد ة ك اع  رتة اع،كتستب
 Appliedتطةيقيػة تا  ػية قػررات  ، ك اع ػتدة، كطػرؽ اعتػدريس، كت  يػة اع ػكاد اعت لي يػة

major subjects كتػػدريةتت متعيػػة اع سػػتكل ملػػ  تعط باع ت لقػػة ةػػق ػػتيت اع، ع تتة ػػة ،
يتـ   ا دراة دكتكرا  ت  اعترةيػة ةرػكؿ  رػترؾ ك  .كستةؿ اعةحث اع ةتكر كاستق ت  اع تتة 

 ,.Shizuoka University (AUE اعيتةت يػػة كات  ػػة رػػيزككت إيرػػ  ػػف قةػػؿ ات  ػػة 
2024j). 

اعيتةت يػػة ي كػف تقػكيـ هيكلػػة  إيرػ تػ   ػك  اع ػرض اعسػػتةؽ تي ػت يت لػؽ ة يكلػػة ات  ػة 
يت ػا هف إذ   تػ   ػك  اع  رػرات اعتػ  تػـ استا  ػ ت  ػف الإطػتر اع ظػرم إير ات  ة 

 ينػت  ت يػزنا ع يكلػة كليػتت اعترةيػة تػ  اعات  ػتت اعيتةت يػة تي ػد  ثػت،ن  را إيرػ هيكلػة ات  ػة 
اع  ت رة، كتي د اةرة اديرة ةتعدراسة ع ت تي ت  ف   ترستت  ت يػزة  ت لقػة ة هػداؼ اع يكلػة 

 إيرػ كت ظي ي ت اسكتدي   كةرا ا ت اعدراسية، ك ػف ثػـ يت ػا تطةيقينػت ت يػز هيكلػة ات  ػة 
 يتف اع  ترستت اع ت يزة، كاعت  تت ثؿ ت  اعيتةت ية، كيي كف اعتدعيؿ مل  ذعؾ  ف ا ؿ ة

ة ػػت  ههػػداؼ هيكلػػة اعات  ػػة ملػػ  تحقيػػؽ اعاػػكدة كالإتتحػػة كاعت تتسػػية كاعكرػػت ة اع   يػػة  -
كاعسػػػ  ة اسكتدي يػػػة، تكػػػرنا ك  ترسػػػة، ك ػػػت تة ػػػ  ملػػػ  تقػػػدير اع لػػػكـ كاعر ػػػكف اعترةكيػػػة 

 اعتطةيقية. 
، كيقػػكـ هػػذا اع تا  ػػة عترةكيػػةملػػ  اعات  ػػة اةتعات  ػػة  امت ػػتد اعت ظػػيـ اسكػػتدي   -

اعت ظػػيـ ملػػ   ا كمػػة  ػػف اسقسػػتـ اع ل يػػة اعتػػ  تي ةػػر هسػػ ت هت مػػف   ػػتـ كهدا ات يي ػػد 
 اعطتعب اع  لـ عك  ي دي ت ت  حيتتت اع   ية. 

اعةر ػػػت   اعدراسػػػ ، إدارة امت ػػػتد اعكحػػػدة اعت ظي يػػػة علت ظػػػيـ اسكػػػتدي   علات  ػػػة ملػػػ   -
 سية كطرؽ تدريس ت ت  ةر ت   كاحد.كيت  ف اعةر ت   اع تدة اعدرا

اسػػتحداث ةػػرا   اديػػدة تػػرتةط ةسػػكؽ اع  ػػؿ،  ثػػؿ    لػػـ اعلغػػة اسع ت يػػة،   لػػـ اعلغػػة  -
 اع ي ية،   لـ اعلغة اعككرية...ك يرهت. 

اسػػتحداث ةػػرا    تكت لػػة  ػػدة اعدراسػػة ة ػػت سػػت سػػ كات عرتػػ   سػػتكل اعطتعػػب اع ػػت لـ  -
 ريسية كاع   ية قةؿ اع  ترسة اعر لية عل   ة.مل ينت ك   ينت كااتةتر كرتيتتت اعتد
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اعتكسػػ  تػػ  اعاػػد تت كاعاةػػرات كاعةػػرا   اعتػػ  تقػػدـ تػػ  ت  يػػة اعةيةػػة كاع ات ػػ  اع حلػػ   -
كاع ػػت ليف تػػ  اع  سسػػتت اعت لي يػػة ك يػػر اعت لي يػػة  ثػػؿ اعة ػػكؾ كاعرػػركتت كاع حػػتكـ... 

 ك يرهت  ف تةتت اع ات  . 
  اس ػػػكؿ اع ظريػػة علترةيػػػة، كملك  ػػػت، كاعتطةيقػػػتت ت كيػػ   اػػػت،ت اعدراسػػػتت اع ليػػت تػػػ -

كاع  ترسػػػتت اع يدا يػػػة اعت لي يػػػة  عتطػػػكير كت  يػػػة اعاةػػػرات اع ظريػػػة كاع  ليػػػة عل   يػػػيف 
 اعترةكييف.

 :اليابانية إيشيجامعة ىيكمة  عمىة الم يرة اليقافيقوى والعوامل ال -ياليأً
 اعيتةت يػػػة، إيرػػػ ات  ػػػة هيكلػػػة  ه ػػػتؾ  ا كمػػػة  ػػػف اعقػػػكل كاع كا ػػػؿ اعثقتتيػػػة كرا  قػػػكة

كت تةػػر كػػؿ  ػػف اعقػػكل كاع كا ػػؿ ا،قت ػػتدية كاعسيتسػػية كا،ات تميػػة كاعتك كعكايػػة  ػػف هكثػػر 
ت كتي ت يل   اعقكل كاع كا ؿ ت ثيرنا كت ثرنا ت  هذا اع اتؿ، تر ػي ن ع ػذ  اعقػكل كاع كا ػؿ مر ن

 اعثقتتية 
 العامل القتصادي: -1

 ػػػف اع  ػػػؼ اعثػػػت    ػػػف ـ ُُِٗ-ُٖٖٔ Meiji  ياػػػ الإ ةراطػػػكر ةػػػد نا  ػػػف م ػػػر 
 ػػ  اعحرػػتظ  اعيتةػػتفتقػػد ااتػػتر قػػتدة اعيتةػػتف اعاػػدد ملػػ  مػػتتق ـ تحػػديث اعقػػرف اعتتسػػ  مرػػر 

ػػت عة ػػت  اعيتةػػتف اعحديثػػةا،قت ػػتدية  ملػػ  اعقػػكة كهف اعت لػػيـ هسػػتس ة ػػت  ه ػػة   كاتاتذهػػت هستسن
ات  ػػة  تػػـ إ رػػت كػػذعؾ اعةرػػرية،  كت  يػػة اع ػػكاردكتػػـ إ رػػت   ظػػتـ  درسػػ  اديػػد، اديػػدة، 

حكك تػػػػػػت ملػػػػػػ  ا،سػػػػػػتث ترات تػػػػػػ  ت سػػػػػػيس اعات  ػػػػػػتت ـ، كركػػػػػػزت ُٕٕٗطككيػػػػػػك مػػػػػػتـ 
، كتت ثػػػؿ    ػػػة كرسػػػتعة تلػػػؾ اعات  ػػػتت تػػػ  ملػػػ   ػػػرار اعات  ػػػتت اسع ت يػػػة اس ةراطكريػػػة

ة اسػتيراد اع  رتػػة اع تقد ػػة  ػػف هكركةػػت كاعك،يػػتت اع تحػػدة اس ريكيػػة، كتطػػكير اع ػػكارد اعةرػػري
ـ تػػـ َِِّ، كتػػ  مػتـ ـُّٕٗمػتـ  إيرػػ ، ك ػت تػػـ إ رػت  ات  ػة كتحػديث اعةحػث اع ل ػػ 

   .(OBA, 2018, p. 629) مت تن  َُٓا،حترتؿ ةتعذكرم اعس كية 
هةرزهػػػت  اعكرقػػػة اعةي ػػػت  مػػػف ا،قت ػػػتد  ػػػف كثػػػتةؽ مديػػػدة، اعحكك ػػػة كعػػػذعؾ  ػػػدرت 

اعحػػرب قػػد اسػػتك لت ة ت هػػت   ل ػػة ةػػ ف اعيتةػػتف تػػ   رحلػػة  ػػت ة ػػد ـ، ُٓٓٗاعيتةػػت   مػػتـ 
ػػػػػػت عل  ػػػػػػك ا،قت ػػػػػػتدم اعسػػػػػػري   ا،قت ػػػػػػتدم ةر ػػػػػػؿ اعتقػػػػػػدـ اعتق ػػػػػػ ، ةتمتةػػػػػػتر  مػػػػػػت  ن هت ن

(Omomo, 2019, p.26)  . 
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تي د اعيتةتف كاحدة  ف هكثر اعة د تقد نت ت  اع ػتعـ، كثتعػث هكةػر اقت ػتد تػ  اع ػتعـ ة ػد ك 
 ََٔ,ْاع ػػتت  اع حلػػ  هكثػػر  ػػفا ػػتع  إاعك،يػػتت اع تحػػدة اس ريكيػػة كاع ػػيف، حيػػث ةلػػة 

 ػػف ا،قت ػػتد  ٖ٘ٗ,ُـ، كتي ثػػؿ قي ػػة اع ػػتت  اع حلػػ  الإا ػػتع  َِِّ مػػتـ تريليػػكف دك،ر
تريليػػػكف دك،ر،  ُِاع ػػػتع  ، كت تلػػػؾ اعيتةػػػتف ثتعػػػث هكةػػػر ه ػػػكؿ  تعيػػػة تػػػ  اع ػػػتعـ ةقي ػػػة 

كاتا ػػػػػت اعيتةػػػػػتف إعػػػػػ  اعت ػػػػػ ي ، كحققػػػػػت  كت ػػػػػة ريتديػػػػػة، كتركػػػػػز اع ػػػػػ تمة ملػػػػػ  إ تػػػػػتج 
اع ػػ تمتت متعيػػة اعتق يػػة كاعدقيقػػة، ك ػػت ه  ػػت ثػػت   هكةػػر   ػػ   علسػػيترات تػػ  اع ػػتعـ، ت  ػػذ 

كاع اطػػط  ركزينػػت إعػػ  هكااػػر اعسػػة ي يتت ا تقلػػت اعيتةػػتف  ػػف  ظػػتـ اقت ػػتدم  ركػػزم  غلػػؽ 
اع ظػتـ اع رتػػكح اع تاػت  حػػك اعسػػكؽ اع ػتع  ،  ػػ  تة ػ  تكػػرة الإ ػػ ح كا، رتػتح تػػ  هكااػػر 

   (.D’Ambrogio, 2020, pp. 1-3)اعسة ي يتت 
 ػف إا ػتع  اع ػتت   ُ٘,ْ ـ  ػت قي تػتََِِةلة إا تع  الإ رػتؽ ملػ  اعت لػيـ مػتـ عقد ك 

ات  ػة تيػدار ةكاسػطة اعحكك ػة  ٕٖات  ة،    ػت  ُّٕاع حل  مل  اعت لـ، كيكاد ةتعيتةتف 
ؿ  ػػف ات  ػػة تيػػدار مػػف طريػػؽ اعحكك ػػة اع حليػػة، كت ػػك  ٖٔاع ركزيػػة، كتقػػكـ ةت كيل ػػت، ك 

 ْٕات  ة ات ة، كيكاد ةكؿ إقليـ  ف هقتعيـ اعيتةػتف اعةػتعة مػددهت  ّٓٓ يزا ت ت، ةات ب 
اعات  يػة  رحلتػ  ، اعتػ  تقػدـ ةػرا    ت كمػة ملػ   سػتكل  تا  ػة إقلي ينت ات  ػة قك يػة

كعػػدي ت ، Nagakti  ت ػػتكت  إقلػػيـعلترةيػػة تػػ   إيرػػ ، كتقػػ  ات  ػػة اسكعػػ  كاعدراسػػتت اع ليػػت
  ات  ية، ك درسة علدراستت اع ليػت، ك درسػة علدراسػتت اع ليػت عل  ػترس اعترةػكم ا سة ةرا 
 (.  ِّ .، صَُِٖ)كهيةة، 

  ةػػػتدرات إ ػػػ حية ت لي يػػػة رةيسػػػيةسيتسػػػتت ك  ةػػػدهت اعيتةػػػتف ،  ػػػذ هكاةػػػؿ اعسػػػة ي يتتك 
اعقتة ػػة ت تتسػػية كهػػ  ةػػرا   ت كيػػؿ ، Excellence Initiativesتيسػػ    ةػػتدرات اعت يػػز 

كاعتػ    (Froumin & Lisyutkin, 2015, pp. 252-256) كاع حتسػةية ا ملػ  اسد
ت دؼ إع  تحقيػؽ اعت يػز اسكػتدي   ةتعات  ػتت إعػ  ات ػب تطػكير هيتكػؿ إداريػة كت ظي يػة 

 ،تسػػير تػػ  اػػط كاحػػد  ػػ  اعحتاػػة اع تزايػػدة إعػػ  ه ػػريف  ة ػػة تت يػػز ةتع رك ػػة كا،ةتكػػتر، 
ـ اعت لي ػػػػػػ  اع سػػػػػػت ر  ػػػػػػدل اعحيػػػػػػتة، تكت ػػػػػػت ه ػػػػػػت  اع ت ػػػػػػؿ اع ت يػػػػػػز اع كهػػػػػػكب كاع ظػػػػػػتك 

ـ، ككػتف  ػف ُُٕٗر ةر ت   رػت ؿ ع  ػ ح مػتـ الإ  حتت اسكع  كاعت  ةدهت ة  دا
اع ت ػػػػكر ه ػػػػت سػػػػكؼ يحقػػػػؽ دراػػػػة كةيػػػػرة  ػػػػف اعت ػػػػكع تػػػػ  اع ظػػػػتـ اعت لي ػػػػ ، ثػػػػـ همقةت ػػػػت 

ـ ـ، سػػ ت عتحقيػػؽ  ظػػتُْٖٗالإ ػػ حتت اعثت يػػة  ػػف اػػ ؿ عا ػػة استرػػترية كزاريػػة مػػتـ 
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يكػػكف قػػتدر ملػػ  إياػػتد ه  ػػتط اع  تعػػة اع طلكةػػة ع رحلػػة اعتقػػدـ   رك ػػةتحرريػػة ك ت لػػيـ هكثػػر 
إقت ػة  ظػتـ دي قراطػ  ذم ا،قت تدم اعيتةت  ، كعقد  احػت هػذ  ا، ػ حتت اعترةكيػة تػ  

 تة ػ كاعتكاػت  حػك اع تػتة ، كتكايػت اع سػتريديف، ك مداعة كا حة ت  تحقيػؽ تكػتت  اعرػرص  
اس ر اعذم زاد  ف كرت ة اع ظتـ ت  تحقيؽ حتاة اعيتةتف إعػ   كميػة اع  تعػة رعيتت اعسكؽ  

 .(Yamanaka & Suzuki, 2020, pp. 81-83) اع طلكةة
ككػػتف اع ػػدؼ  ػػف هػػتتيف اع ةػػتدرتيف الػػؽ  ظػػتـ ت لي ػػ  يػػكازم اع قلػػة اعح ػػترية اعتػػ   

 ثػػػػؿ تػػػػ  كثػػػػرة ككت ػػػػت اعثػػػػركة اعكحيػػػػدة عليتةػػػػتف تتتاك ػػػػ ت اعيتةػػػػتف تػػػػ  اع  ػػػػر اعحػػػػديث، 
اعسكتف، تتمتةر اعت ليـ هك اعكسيلة اعكريلة ةت  يػة هػذ  اعثػركة كاسػتث ترهت  كعػذا كػتف ا،تاػت  

ت  ي ت ك رامتة تكتت  اعرػرص تيػت  ةحيػث دك نت  حك تطكير  كتحسي ت، كاع  ؿ مل  تق ي ت ك 
  ػػحكةنت  يػػ  ف علا ػػكع اعسػػكت ية  سػػتكل مل ينػػت رتي نػػت، كهػػذا اعتكػػتت  تػػ  اعرػػرص اعت لي يػػة

    ةتمت تد   تيير ترةكية  رتر ة، ا ؿ  ف اعيتةتف  كتكر اعترةية.
مت ػػػة كات  ػػػتت اعترةيػػػة ات ػػػة  ػػػ ؼ ت ر ػػػ ت اعيتةت يػػػة كتكااػػػت اعات  ػػػتت اعقك يػػػة 

 عيتت اعسكؽ اعحػرة، كمػدـ ت ػكع   ػتدر اعت كيػؿ، كامت تدهػت ة ػرة هستسػية ملػ  اعت كيػؿ 
 General Universityكاؿ اعات  ػة اع ت ػة  ػف اػ ؿ تزكيػدهت ة ػت يسػ   ه ػ اعحكػك  
Funds )اعتػػ ة ػػت  ملػػ   ػػيغة   ي ػػة تت ػػ ف )مػػدد اعكراسػػ  كاعطػػ ب ك ػػت إعػػ  ذعػػؾ ، 

 ُ٘تقػد ا ارػض ة ػكرة   تظ ػة سكثػر  ػف مقػد  ػف اعز ػتف ة  ػدؿ ، ت  ا، ارػتض تةده
ا اعتػ  تقػد  ت   ا اعت تتسية كت كيؿ اع رػركمتت اعةحثيػة كاع ػ س كينت، كةتعتكازم تقد زادت اع

)إي ػتف،   تاعات  تت، كت ط  هذ  اع ػ   اعرر ػة علات  ػتت عت ريػذ إ ػ حتتتلؾ اعحكك ة ع
 .  (ِِٖ-ِِٕ، ص ص. ََِِك  تر، 

حيث   اعترةية اعيتةت ية ات  تتهيكلة كاع ت ؿ ا،قت تدم  ف ههـ اع كا ؿ اع  ثرة ت  
 اع يكعيةراعيةا،  حتت اة اتا ت اعيتةتف عتاريض ت كيؿ   سستت اعت ليـ اعات     تي

Neoliberal Reforms   تقد  ،ـَُٗٗ  ذ اعرككد ا،قت تدم متـ  اعيتةتفاعذم تر دهت
ةدهت اعحكك ة ك ـ، ََُِتريليكف يف يتةت   متـ  َٔٔةلة إا تع  اعديكف هكثر  ف 

س كينت، كقد  ُ٘ض اعت كيؿ اعس كم اع زـ عترغيؿ اعات  تت ة قدار يارتاعيتةت ية ت  
اعحكك ة اعات  تت  كهعز ت، مل   زيد  ف اعت كع ت  ه رطت تا  ذعؾ اعات  تت ر

ة ركرة ت كع اعتا  تت كاعةرا   اسكتدي ية، كحددت سة  كظتةؼ هستسية عتلؾ 
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اعات  تت، هةرزهت تقديـ ةرا   علتدريب اع    ، كاعتركيز مل  اعتا  تت اع رتةطة 
كم اع  ترات اع تعية، كتدريب اعككادر اعةررية، كهف ةتع لكـ كاعتك كعكايت، كتاري  اع   ييف ذ

، عات  تت  راكز علت لـ  دل اعحيتة، كاع  كض ةتع ات   اع حل  كاد ة اع ات  تككف ا
كهعز ت اعحكك ة اعات  تت ة ف ت  ؿ مل  ة ض هذ  اعكظتةؼ ة ت  مل  رستعت ت 

دة اعات  تت علقيتـ كاستراتيايت ت مل  هف تقكـ اعحكك ة ةتقديـ اعدمـ اع زـ ع ستم
  .(Akiyoshi, 2014, p. 26) ةكظتةر ت مل  هستس  ف اعت تتسية ست ؿ اعات  تت

اع ظتـ اعات    اعحديث ت  اع  ؼ اساير  ف اعقرف اعتتس  مرر، قد هسست عك 
تحكيؿ اعات  تت ك ـ، ََِْت  هةريؿ متـ ة  دار قت كف   سسة اعات  تت اعقك ية 

 Corporationsor Independentة  ستقلة اعكط ية إع    سستت إداري
Administrative Institutions (IAIs) ف ا تقت  مددنا  حدكدنا ، كترتب مل  ذعؾ 

، كتي د  ةتدرات ككريت اعا كةية كاع يفمل   رار  ات  تت قك ية  ةاكليتت اعترةية عت
إذ قت ت ك ية، اعق ت تاحة عدكعة تقكـ ةتطكير كليتت ت مل   ستكل اعات  تتعة حاعيتةتف 

 Institutionalكليتت اعترةية  ف ا ؿ د   كليتت اعترةية تاريض همداد ة
Consolidation or Mergers  ،كذعؾ ةك   اطط عة ت  ات  تت اعترةيةNational 
Universities of Education    هك  قؿ ات  تت  ف  كتف إع  هار،    اع  ؿ مل

، كتقدـ هذ  اعات  تت كل ت ةرا   لإمداد اايةكت ت  ا،زدك  ،كليتت اعترةيةهيكلة 
 .Grossmana & Sands, 2018, pp) هارلدراسية اع  ل يف، ك ت تقدـ ةرا   

116-117.) 
 ، كات  ة كاحدة تس   ةات  ة ترةية اع  لـ،اعترةية ت  اعيتةتف سة  ات  تت ةلة مددك 

  ة تيككيكؾ علترةية ، اتAichi University of Educationعلترةية  إير كه   ات  ة 
Fukuok University of Education ، ات  ة هككتيدك علترةيةHokkaido 

University of Education  ، ات  ة اكيتسك علترةية  Joetsu University of 
Education ، ات  ة كيكتك علترةية Kyoto University of Education ، ات  ة

 Naraات  ة  ترا علترةية ، Miyagi University of Education  يتا  علترةية 
University of Education ، ات  ة هيكاك عترةية اع  لـHyogo University of 

Education (Grossmana & Sands, 2018, pp. 116-117). رستعة ت ثؿ كت



  دراسة مقارنة لهيكلة كليات التربية                                                      محمد حمدي زكي محمد د. 

 0202  يونيو  - والعشرون الثالث العدد                       ISSN 2682-3497 والدولية المقارنة التربية مجلة

646  

ا،عتزاـ ةتعاكدة كاعت يز ت  اعت ليـ كاعةحث اع ل   ت   ات،ت ات ة  ت هذ  اعات  تت 
ة، كترةية كت ليـ يت ؼ ةت،ستق ؿ كاعحرية كاع  ؽ ت   ات،ت ت ليـ ا داب  حدد

كاع لكـ اعطةي ية، كاع  تية ةترسي  اعقدرة مل  اعحكـ اع ك كم  كاع لكـ ا،ات تمية 
ت كيد هف كث ة . (ٗٗ-ِٗ، ص ص. َُِٗهح د، ) كاع  تية ةتعرا ية الإ ست ية

ديدة، كد   ة ض اعات  تت كت ت ت دؼ ك ت  تحة ت  ف إ رت  ات  تت ااعت دي ت 
 ةـ ي كد مل   هت ؿ، كهيكلة ات  ية اديدة، كتكزي  اغرات  اديدة إع  ات  تت 

  .ا تهيرية ات  تت اعترةية
، ه ةحت اعيتةتف كاحدة ـََِٓت  متـ اعات  تت ا ا ة   ذ تطةيؽ سيتستت ك 

ديد  ف اعتغييرات اعت ظي ية  ف هسرع ا،قت تديتت اعرةيسية   كنا ت  اع تعـ، كهحدثت اع 
 ظتـ اع قكد  حددة اع دة تـ إداتؿ ، ك تـ اداتؿ الإدارة  ف هاؿ اع تتة ةتلؾ اعات  تت  إذ 

سم ت  هيةة اعتدريس، كتا يص اعت كيؿ اع تـ علةحكث ت  ك   هكثر ت تتسية، 
 ,Yamamoto, 2003) كتراي  اعح كؿ مل  ت كيؿ  ف رركتت ككيت تت هارل

p.154.) 
اع حل  اعذم تقكد  اعدكعة ا،ةتكتر ررمت اعيتةتف ت     دل اع قد اع ت   كمل

كاعتحكؿ إع  ا،قت تد اعقتةـ مل  ا،ةتكتر، كت  ؿ  كاستراتياية ت  ية اع لكية اعركرية،
 اعيتةتف مل  هاذ اعتداةير ع كاا ة ة ض اعتحديتت،    ت  تر يؿ قكا يف اع لكية اعركرية

ع ةتدرة اسكتدي ية، كع ةت اعات  تت دكرنا هكثر  رتطنت ت  ة ركح ازيتد، ـََِّمتـ 
 ـ ةةر ت   تراي  ا،ةتكتر ا،ستراتيا  ةيف اعكزاراتَُِْكةدهت اع  ؿ متـ ا،ةتكتر، 

(MEXT, 2019). 
 العامل السياسي: -2

تتػػرة اعحكػػـ اع سػػكرم ة ػػد ك ـ ُْٓٗة ػد هزي ػػة اعيتةػػتف تػػ  اعحػػرب اع تع يػػة اعثت يػػة مػػتـ 
ه ػػػدرت ـ ُِٓٗهةريػػػؿ كاعح ػػػكؿ ملػػػ  ا،سػػػتق ؿ ـ ُِٓٗ-ُْٓٗ ػػػت ةػػػيف اس ريكػػػ  

 كملػػػ  هديػػػتملػػػ  هسػػػتس اعليةراعيػػػة كاعدي قراطيػػػة، كتػػػ   ػػػكةت  يقػػػكـ ااديػػػدن  ااعيتةػػػتف دسػػػتكرن 
ملػ   ، كت ػ يـ  ظػتـ ترةػكم عيتةػتف اعسػ ـ ظػـ إمػداد اع  لػـتػ   تت اذريةإ  حهاريت 

يقػػكـ ملػػ  اعدي قراطيػػة كت ػػؿ اعػػديف كاسع ت يػػة  ة ػػرار اعػػ ظـ اعت لي يػػة اسكركةيػػة كاس ريكيػػ
 Theاعقػػػػػت كف اسستسػػػػػ  علت لػػػػػيـ   ، كه ػػػػػتتفاعقت ك ػػػػػ تهمل ػػػػػ، ك كاعسيتسػػػػػة مػػػػػف اعت لػػػػػيـ
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Fundamental Law  كقػت كف اعت لػيـ ا،ات ػتم   ،ـُْٕٗمػتـSocial Education 
Act  ح  ظػـ ك داؿ لإ  اعت لي ية اسستس اعترري   ع   حتت كي تةرا  ،ـُْٗٗمتـ

كتطػػكير حػددا اعقت ك ػػتف إ رػت  كليػتت  ػغرل كات  ػتت ، كتػ  ذات اعكقػت يفإمػداد اع  ل ػ
كةتعتػػػتع  حػػدثت زيػػػتدة تػػػ  ا،هت ػػػتـ  ػػية  اتلرػػػة علات  ػػػتت عتحقيػػػؽ اع داعػػة تػػػ  اعت لػػػيـ، 

ملػػػ  ةات  ػػػتت اعترةيػػػة كت ػػػت اع كاتقػػػة ملػػػ  تحكيػػػؿ كليػػػتت اعترةيػػػة إعػػػ  ات  ػػػتت اعترةيػػػة 
سػػ كات  كت ػ  ت تلػؾ اعات  ػػتت تقػديـ ةػرا   ات  يػة ع ػدة هرةػ ع ػت  ، هسػتس اع  ػكذج اس

تقدـ ت لػيـ مػتـ ك اػت،ت  تا  ػة كةػرا   ةحيث   ةتلؾ اعات  تتعلرا ةيف ت  ا،عتحتؽ 
  عتر  ة تطلةػتت اع رحلػة اعتػ  ت ػر دراستت مليت ت هؿ عدراة اع تاستير كدراتت اعدكتكرا 

   .اعدكرم عترايص اع  ل يف ، كاستحداث  ظتـ اعتاديدة ت اعيتةتف
ت ػػ ن مػػف   ظ ػػة اعت ػػتكف مديػػد  ػػف اع يةػػتت اعرسػػ ية ك يػػر اعرسػػ ية اعيتةت يػػة  د تكقػػ

كزيػر اعت لػيـ   ثتؿ ذعؾ ، ا،قت تدم كاعت  ية ا كد ك قترحتت لإ  ح اعات  تت اعيتةت ية
كف ـ كذعؾ   ظ ػة اعت ػتُُٕٗ، ك الس اعت ليـ اع ركزم متـ ـُِٔٗمتـ   Nagai تا  

ة اػػػكـ ةػػػدهت كرة ػػػت   رػػػتركة اسحػػػزاب، ت ػػػ ن مػػػف،، ـُُٕٗكاعت  يػػػة ا،قت ػػػتدية مػػػتـ 
اعحكك ػة  تاقترحػـ، ُٔٗٗ، ترػ  مػتـ ررس مل  اعسيتستت اع طةقػة ر ػذاؾ لإمػداد اع  لػـ

تػ   Liberal Democratic Party (LDP)اعحػزب اعػدي قراط  اعليةراعػ  اعاديػدة ةقيػتدة 
اعات  ػػػتت اعكط يػػػة إعػػػ  ت ياػػػب تحكيػػػؿ ه ػػػ Hashimotoهترػػػي كتك  رةػػػيس اعػػػكزار م ػػػد 

  عتاػدـ احتيتاػتت اعت  يػة ا،قت ػتدية اعسػري ة مل   رار اع  لكة اع تحػدة   سستت قك ية
   (.Yamamoto, 2014, p.165) اعاترية ت  اعةلد اعاديد

كاعلا ػػة ا،سترػػترية اعتػػتة يف عػػكزارة  اعات  ػػةت سػػيس  الػػس   ػػدرهـ ُٖٗٗكتػػ  مػػتـ 
  ػػكاف ظر يػػة علات  ػػتت تػػ  اعقػػرف اعحػػتدم كاع رػػريف كتػػداةير تػػ  اعتقريػػر اع   ػػكف ة اعترةيػػة

تقػػػػد دمػػػػت ةتعحتاػػػػة إعػػػػ  ت كيػػػػ  ظ، عتكػػػػكف ات  ػػػػتت  ت يػػػػزة تػػػػ  ةيةػػػػة ت تتسػػػػيةالإ ػػػػ ح  
، كت سػيس  ظػتـ اعات  تت كترػاي  ت ملػ  تحسػيف اػكدة اعت لػيـ كاعةحػث كترػاي  اع  تتسػة

، كتػػػػ  مػػػػتـ ة  سػػػػتقلة مػػػػف اعات  ػػػػتت كاعحكك ػػػػتتاػػػػترا  عتقػػػػكيـ اعاػػػػكدة ةكاسػػػػطة ها ػػػػز 

                                                           
 تأسيس الجامعة  مجلسCouncil of University Establishment  م من قبل وزارة التربية 5791أنشئ عام

MEXT .وتتمثل مهمته في وضع معايير من أجل تراخيص الجامعات والإشراف على تأسيسها 
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 ظت  ػػػػت عتقػػػػكيـ اعةػػػػرا   اعترةكيػػػػة كاعةحثيػػػػة تػػػػ  اعات  ػػػػتت، ـ هطلقػػػػت كزارة اعترةيػػػػة َََِ
 كطلةػػػت اعػػػكزارة  ػػػف كػػػؿ اعات  ػػػتت هف تيقػػػيـ  رسػػػ ت ةكاسػػػطة اعككتعػػػة اعات ػػػة ة ػػػت، كهػػػ 

-OBA, 2018, pp. 629) اع  سسػػة اعكط يػػة علػػدراتت اسكتدي يػػة كتقػػكيـ اعات  ػػة
640). 

اعحكك ػة  رػذت ـ ََُِمػتـ كت  هكاةؿ اع قد اسكؿ  ف اعقرف اعحتدم كاع رريف تحديدنا 
 New Publicلإدارة اع ت ػػػػػة اعاديػػػػػدة ا ػػػػػ كد اع تع يػػػػػة تػػػػػ  حركػػػػػة اع يػػػػػةاعيتةت 

Management (NPM)  مػػػتدة ةتمتةترهػػػت  ػػػداؿ ت ظي ػػػ  اديػػػد علقطػػػتع اع ػػػتـ عحرػػػز كا 
مػف   اعحركػة ياػب هف تػدار اعات  ػتت ةطريقػة هكثػر تاتريػة ، ككتقنػت ع ػذتتحكك ت  اع ظر 

طريؽ اسػت ترة هسػتعيب كهدكات  ػف اعقطػتع اعاػتص، كا  رػت  ت ظي ػتت ت ػـ اع ػديريف   ػف 
 تقػػػػرف ةػػػػيف  ظريػػػػة الإدارة كا،قت ػػػػتد اع  سسػػػػ اعتػػػػ  ك اعرػػػػرص كاعحػػػػؽ تػػػػ  الإدارة، عػػػػدي ـ 

(Yamamoto, 2013, pp. 13-14) . تكيت ػتكتػ   ػكة ت همل ػت Toyama  كزيػرة
كتطػػػكير  ػػػ ح لإطكيلػػػة ا اػػػؿ كزارة اعت لػػػيـ كاعثقتتػػػة كاع لػػػكـ كاعتك كعكايػػػت اطػػػة اذريػػػة 

إمػػػػتدة ت ظػػػػيـ تػػػػـ اعت كيػػػػد ملػػػػ  هف حيػػػػث  ، كت ػػػػ  ت ث ثػػػػة تغييػػػػرات رةيسػػػػية،عات  ػػػػتتا
تػػ  اعات  ػػتت  ػػف تة ػػ  رعيػػتت اعسػػكؽ يػػتـ ك اعات  ػتت اعقك يػػة  ػػف اػػ ؿ د ػػ  اعات  ػػتت، 

 .، كاعت تتسية ت  اعات  تت Corporatization ع    سستتاعتحكؿ إا ؿ 
 The National   سسػة اعات  ػتت اعقك يػة ـ   ػدر قػت كفََِْهةريػؿ مػتـ كتػ  

University Corporation (NUCA) ر يػػة ة  ػػكاف ظة ثتةػة هسػػتس عتقريػػر ، اعػػذم كػػتف
 A New Image of  National Universityظ علرػركتت اعات  يػة اعكط يػةاديػدة 

Corporations (Yamamoto, 2014, pp. 153-181،)  إيرػػ ك ػػ ت ات  ػػة 
 كت ػػػػ ف اعتقريػػػػر ثػػػػ ث  ةػػػػتدرات رةيسػػػػيةـ، ََِْعلترةيػػػػة كات  ػػػػة قك يػػػػة علترةيػػػػة مػػػػتـ 

ا ت ػػتج الإدارة ، تقػػد تػػـ اعقك يػػة كككػػت،ت  سػػتقلة، ت ػػدؼ إعػػ  إ ػػ ح اعات  ػػتت كا ػػحة
هك اعتقػكيـ  ع ت ػة، كتػـ اعتقيػيـ  ػف طػرؼ ثتعػثكتـ   ترسػة اع حتسػةية كاع سػت عة ا اع ستقلة،
 .Third-Party Evaluation (Murasawa, 2022, pp. 56-57) اعاترا 

ـ كالإ ػ حتت اعت لي يػة اع اتلرػة اعتػ  تة تػت ح ػػلت ََِْ ػف اػ ؿ اعترػري  مػتـ ك 
ف  ػك ، ةرػكؿ تػردم علات  ػة كا،سػتق عيةاعات  تت اعكط ية ملػ  اع زيػد  ػف الإدارة اعذاتيػة 

تكػػػػػػرة   سسػػػػػػة اعات  ػػػػػػة ت كػػػػػػيف اعتغييػػػػػػرات اعتػػػػػػ  تػػػػػػـ ت ريػػػػػػذهت تػػػػػػ  هػػػػػػذ  اعرتػػػػػػرة كت ػػػػػػت 
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Incorporated Universitiesا،سػتاتةة ةرػكؿ  ملػ اعات  ػتت اعكط يػة  ، كاعتػ  تسػتمد
، كتاريػػػؼ اعلػػػكاةا كاعقكامػػػد اعتػػػ  تحكػػػـ اعات  ػػػتت،   تسػػػب عل كع ػػػة كاعركػػػر اع تسػػػترع   نػػػت

ه  اعدراسػية كاعت لػيـ دااػؿ هقسػت  ت، كا  رػت  هقسػتـ اديػدة تػ  ت ظػيـ اع  ػت اعات  ػتتكحرية 
، كتطػػكير كليػػتت اعدراسػػتت اع ليػػت، كت زيػػز م ليػػتت كه رػػطة هك إمػػتدة تسػػ ية هقسػػتـ قدي ػػة

 .(Hanada, 2023, pp. 538-539) اعتقييـ، كت زيز اعقدرات الإدارية
ة  ػػػكاف قريػػػر ـ هملػػػف اع الػػػس اع ركػػػزم علت لػػػيـ ةػػػكزارة اعترةيػػػة مػػػف تََِٓكتػػػ  مػػػتـ 

 ستقةؿ اعت ليـ اع تع  ت  اعيتةػتفظ، كاعػذم يك ػ  ةتعتا ػص اعػكظير  علات  ػتت  ةحيػث ظ
ةحثية ت لي يػة متع يػة اع سػتكل، كت  يػة اع ػكارد  يتـ ااتيتر  راكز تت  ف اعكظتةؼ اعتتعية 

ـ اعةرػػػرية متعيػػػة اعكرػػػت ة اع   يػػػة، كتطػػػكير    يػػػيف  ت ػػػكميف، كت لػػػيـ اعر ػػػكف اعحػػػرة، اعت لػػػي
هف تكػػػكف  راكػػػز ك كاعةحػػػث تػػػ   اػػػت،ت  تا  ػػػة  حػػػددة )اعرػػػف، اعريت ػػػة ...  يرهػػػت(، 

كهف تكػػػكف اعات  ػػػػة  تا  ػػػػة  ،هف تكػػػػكف  ركػػػػز عاد ػػػة عل ات ػػػػ ك علػػػت لـ  ػػػػدل اعحيػػػتة، 
كظيرينت كتقنت ،ستراتيايت ت. كعقد هك   اع الس ة ف ترا  اعحكك ة اعات  ػة ملػ  تك ػيا 

   .(OBA., 2018, pp. 629-640) هت اعاتصه تعت ت كا تة  ت كتقنت عتقدير 
كحتػ  هكاةػؿ اعقػرف اعحػتدم كاع رػريف  ػف اعقػرف اع رػريف   ذ ةداية اعتس ي يتت   ارنا ك  

ك   اعتكس  ت  اعت ليـ اع ػتع  ه ػةحت اعا ػكد اعيتةت يػة ا ف اعتركيػز ملػ  تحسػيف اعاػكدة 
عػذعؾ ا لػت طتعب اعة د، ك  تف اعاكدة عتلةية هت ؿ عل طتعب ا،ات تمية كا،قت تدية  

عػػػػذا هاريػػػػت ملػػػػ  كاحػػػػدة  ػػػػف اسعكيػػػػتت اع ليػػػػت ع  ػػػػ ح، اعات  ػػػػتت  يػػػػةاعحكك ػػػػة اعيتةت 
تػػػـ تحسػػػيف اػػػكدة اعات  ػػػتت، كتكسػػػي    ،  ػػػف هةرزهػػػتالإ ػػػ حتت اعات  ػػػتت اع ديػػػد  ػػػف 

كػػذعؾ اعدراسػػتت اع ليػػت، كتحسػػيف  ظػػـ اعتقػػكيـ اعاػػت   ، كتطػػكير  ظػػـ ااتةػػترات اعقةػػكؿ، ك 
ات  ػػػتت، كا  رػػػت   الػػػس يسػػػ     ظػػػـ ا،مت ػػػتد ك ػػػ تف اعاػػػكدة كاع كميػػػة تػػػ  اعكير تطػػػ

، كت سػػػيس Council of University Establishment الػػػس ت سػػػيس اعات  ػػػة 
كػػػذعؾ ه رػػػةت عا ػػػة  تا  ػػػة تتة ػػػة  ،اعات  ػػػتت اعةحثيػػػة اع  ػػػ رة ملػػػ   سػػػتكل اع ػػػتعـ

MEXT ـ ََِْةػػػترنا  ػػػف مػػػتـ لإاػػػرا  تقيي ػػػتت دكريػػػة ع  سسػػػة اعات  ػػػتت اعقك يػػػة، كامت
اعا ػكع ع راا ػة ا،مت ػتد كػؿ سػة  كةرا   إمداد اع  ل يف سيت يف مل  ا ي  اعات  تت 

 .MEXT (Katsuno, 2019, pسػ كات  ػف قةػؿ عاػتف اعتقيػيـ اع  تػرؼ ة ػت  ػف قةػؿ 
99). 
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علتقيػيـ كػػؿ ة كمي ػت كليػة اعترةيػة ك درسػػة اعدراسػتت اع ليػت علترةيػػة  إيرػ كتا ػ  ات  ػة 
 اعت لػػيـ كاعةحػػػث اػػت،ت ، تػػ   MEXTاعتتة ػػة  كات  ػػف قةػػؿ   ظ ػػة ا،مت ػػتد سػػ ا ػػس
ـ ح ػػلت ات  ػة هيترػػ  َُِِتػػ  مػتـ ك ، كالإدارة اعت ظي يػة، كاع راتػػؽ كاع  ػدات، اع ل ػ 

، كتػػػـ تقيي  ػػػت ملػػػ  ه  ػػػت ظ تكاتقػػػة  ػػػ    ػػػتيير اعتقيػػػيـ كاعةرا اػػػ ملػػػ  ا،مت ػػػتد اع  سسػػػ  
 دي ية ك ػ تف اػكدة اعت لػيـ اع ػتع ط ية علدراتت اسكتاعات    اعت  ك  ت ت اع  سسة اعك 

(Aichi University of Education, 2024b). 
تػػ  تػػ  اعات  ػػتت كا  رػػت  ات  ػػتت متع يػػة اع سػػتكل  ظـ اعةحػػث اع ل ػػ  ةػػكتي ػػت يت لػػؽ 

اهت ػتـ اعحكك ػة اعيتةت يػة ، كتركػزت كاعككريػة كاع ػي ية اعيتةتف تقػد تػ ثر ةتسرػكتؿ اس ريكيػة
لكحػػدات اعةحثيػػة اع تا  ػػة ةي  ػػت كت ػػت اعحكك ػػة تػػ  اعغتعػػب ع تعتة   كاعرمتيػػة تس ةػػعلت ػػت

اع ديػد  MEXTهاريػت تػ  هػذا اع ػدد ك   ،(Maekawa, 2019) اعات  ػتت تركػز ملػ 
 21لقػرف اعحػتدم كاع رػريف ع ت يػز راكػز اع ةػتدرة ك ػف هةرزهػت  ػف اعسيتسػتت كاع ةػتدرات، 

Century Center of Excellence (COE 21)،  ةكػػز اعت يػػز اع تع يػػا ةػػتردة  ر 
Global Center of Excellence (GCOE) علةحػػكث  ةكػػز اع تع يػػا، ك ةػػتدرة اع ر

 The World Premier International Research Center Initiative اعدكعيػة
(WPI) (MEXT., 2022, pp. 6-23) ، ك ةػتدرة اعت كيػؿ ا،سػتراتيا  لإ رػت   قػرر

 Strategic Fund for Establishing Internationalتدكعػػ  تػػ  اعات  ػػت
Headquarters Universities   ك ةػتدرة اع رػركع اع ػتع ،The Global Thirty 

Project  ، ك ةػػتدرة اعيتةػػػتف ةكاةػػػة رسػػيتAsian Gate Way Initiative   كةر ػػػت ،
 ,Top Global University Project (Yonezawa & Shimmiاعات  ػة اع تع يػة 

2015, pp. 173-186،)  اع ةػػػػتدرات  اػػػػت،ت اع لػػػػكـ اعطةي يػػػػة هػػػػذ  كاسػػػػت دتت
كتطػكير ، كاعتك كعكايت    اعتركيز مل  اعةحث اعتطةيقػ  كاعةحػكث اعةي يػة، كت زيػز اع كاهػب

 .كةر ت    رركع هت ؿ ات  ة متع يةاعات  تت اعةحثية، 
، كهػػػػذ  تفسيتسػػػػة  حتسػػػػةية اع  ل ػػػػيف تػػػػ  اعيتةػػػػ MEXTـ اقترحػػػػت ََِٕتػػػػ  مػػػػتـ ك 

هف ت ييف اع  لـ يتطلب ح كعت مل  را ة   قتة قةػؿ اعت يػيف عحػيف ت  اعسيتسة تركزت 
مػػػف  حػػػددة كػػػؿ مرػػػر سػػػ كات  تاديػػػد را ػػػة اع  لػػػـت ريػػػذ ، ك اع طلكةػػػة اسػػػتيرت  اع  ػػػتيير

 حتسػػػةية اع  ل ػػػيف تػػػ  اعغتعػػػب  تةي  ػػػت كت ػػػ  ت ػػػدة تاديػػػد دراسػػػة  قػػػررات دراسػػػية طريػػػؽ 
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تػػػرايص اع ػػػ ا تػػػتـ ة ـُْٗٗ ػػػكظريف اعترةػػػكييف اع ػػػتدر ع ػػػتـ ة كاػػػب قػػػت كف تػػػرايص اع
اعػػػكزارة طتعةػػػت تػػػ   ػػػك  هػػػذ  اعسيتسػػػة ، ك اعػػػداةـ عل  ل ػػػيف م ػػػد ات ػػػتـ ةػػػرا   إمػػػداد اع  لػػػـ

، كاعح ػكؿ اعح كؿ ملػ  ا،مت ػتد قةػؿ تقػديـ  قػررات تاديػد اعرا ػة ركرة اعات  تت ة
كم لػت اعحكك ػة اعيتةت يػة ، تػ  كػؿ مػتـمل  مدد  ف اعةرا   اعتدريةيػة اع سػت رة كالإعزا يػة 

، كمدتػػػػت  ػػػػف ركػػػػتةز ، كحػػػػددت سػػػػتمتت ت اعكتتيػػػػةملػػػػ  زيػػػػتدة  يزا يػػػػتت اعةػػػػرا   اعتدريةيػػػػة
 إيرػ ، كقد تـ امت تد ات  ػة (MEXT., 2020, p. 12) الإ  ح ت  اعر كؿ اعدراسية

را   اعدراسػية كتقدـ اعات  ة اع ديد  ف اع قررات اعدراسػية تػ  اعةػ ف قةؿ   ظ ة ا،مت تد، 
   اع ت كمة علح كؿ مل  تراايص ك زكاعة اع   ة.

، ُْٖه ػػػػت  تقريػػػػر ك  ،فااع الػػػػس اع ركػػػػزم علت لػػػػيـ تقريػػػػر ه ػػػػدر  ،ـَُِٓكتػػػػ  مػػػػتـ 
 حػددة  ثػؿ ات  ػتت رػت لة إمػداد اع  ل ػيف تػ  ات  ػتت  ا مل تركز  ف، كاعذيُٖٓ كتقرير
ملػ  كت كد اعتقػترير ، داد اع  ل يفاعات  تت ت  اعغتعب تقكـ ة ما ي  ، ةي  ت كت ت اعترةية

، تكحيػد   ػتيير إمػداد اع  لػـ تػ  اعات  ػتت، إمػداد اع  لػـ ظػـ ت زيز اعرقتةة اعكط ية ملػ  
اعتقليػؿ ، َ٘ٔكاع  ػته  اعدراسػية ة سػةة كتكحيد اعةرا     راا ة  تطلةتت اع قررات اعدراسية

زيػػتدة ت يػػيف   ػػف اػ ؿ   ت  لػةاعاعتركيػز ملػػ  اع  ترسػػة ك ، اع ظريػػة  ػف اع  رتػػة اسكتدي يػة
ػت  ػف  َِعدي ـ اةرة هكثػر  ػف  ف  اع  ترسيف   ػديرم اع ػدارس اعسػتةقيف هك هرػاتص مت ن

 ػػػف هم ػػػت  هيةػػػة  َْ٘ة سػػػةة ترػػػكؽ ت لي يػػػة كاع   يػػػة كاعداريػػػة الإ اعكةيػػػرة  اةػػػراتاع مذك 
ت ػة كاعتكسػ  تػ  إ ػدار اعتػراايص اعامت ة س ا  دار تراايص  زكاعة اعتدريك ، اعتدريس

عل  ػؿ ة   ػة اعتػدريس تػ   عذكم اعاةرات اعةػترزة  ػف  يػر اعحت ػليف ملػ   ػ ه ت ترةكيػة
تـ اعتػػػرايص ع ػػػـ ،  ثػػػتؿ ذعػػػؾ اع   دسػػػيف تػػػ  رػػػركتت اعت ػػػ ي  يػػػاع ػػػدارس هك اعات  ػػػتت

علغػػػة اتـ ترااي ػػػ ـ ك  ل ػػػيف يػػػ، كاستػػػراد اعػػػذيف عػػػدي ـ اةػػػرات تػػػ  اعاػػػترج  ل ػػػيف ملػػػكـك 
، كتػ   ػكةت تػـ هيكلػة اعةػرا   اعدراسػية  يػة ملػ  اعةػرا   اعدراسػية، كا ػرت  اع  الإ اليزيػة

ػػت ةةر ػػت    عتسػػ ا ةتعح ػػكؿ ملػػ  دراػػة اعليسػػت س هك اعةكػػتعكريكس تػػ  اعتا ػػص،  تةكمن
  ع ػ تف هف اعاةػرات Coursework ليت ةتستك تؿ  قررات دراسية ت  اعترةيػة اعدراستت اع

 ,Yufu & Matsuoka) ت ػتـ كػتؼو تػ   حتػكل اعتا ػص كاعاةػرات اعترةكيػة تحظػ  ةته
2018, pp. 182-186). 
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 العامل الجتماعي: -3
 إيرػػػ ي ػػػد اع ت ػػػؿ ا،ات ػػػتم   ػػػف اع كا ػػػؿ اعةػػػترزة اعتػػػ  هثػػػرت ملػػػ  هيكلػػػة ات  ػػػة 

ع ػف ت ت    ظػـ اع ػتس  ػغترنا ككةػترنا ةتعطتمػة ي ات    حتتظ تتع ات   اعيتةت   اعيتةت ية، 
احتػػػػراـ كتة ػػػػ  تكػػػػرة اع  ػػػػؿ ك تب حقكقػػػػت كرػػػػرد،   ػػػػت، كعػػػػك كػػػػتف ذعػػػػؾ ملػػػػ  حسػػػػ كةػػػػرهػػػك ه

تـ امتةػتر  حاػر يػكاػكد اعتػزاـ قػكم تاػت  اعت لػيـ  ك ك ا،عتزاـ ةتع ظتـ كا،  ػةتط، ك اعا تم ، 
اعت لػػػػيـ    ػػػػة اعزكايػػػػة   ػػػػذ م ػػػػر  ياػػػػ  تػػػػ  ة ػػػػت  ه ػػػػة اديػػػػدة  حيػػػػث إف تقتعيػػػػد احتػػػػراـ 

   .(Omomo, 2019, p. 25كاع  ل يف ت رب ةاذكرهت ت  اعثقتتة اعيتةت ية )
عل  لػـ اعيتةػت   ع كت ػة ا،ات تميػة اع تعيػة ا تهظ ػر  دراسػة استق ػتةية MEXTهاريت ك 

كهرا ػػت هػػذ  اع قػػتة ت إعػػ  زيػػتدة  سػػتكل ت لػػيـ اعكاعػػديف ، ل  لػػـعاع ات ػػ  احتػػراـ تقػػدير ك ك 
 سػػتكل اعر ػػت اعػػكظير  عل  ل ػػيف ةتحريػػزهـ كزيػػتدة  ،كا ةػػت ةػػيف اع  ل ػػيف اعايػػدة كاع  قػػة 

سيتسػتت  ت كمػة عت زيػز  كت ػة اعػكزارة  تك ػ ك ت ، (MEXT., 2018)  تدم كاع   كماع
هةرزهػػت  ػػ ا اعاػػكاةز اع   يػػة تػػ   اػػتؿ اعتػػدريس، ةػػت،متراؼ اعػػكط   ة  اػػتزات ـ  يفاع  ل ػػ

تػػػػ  اعك ػػػػ  ا،قت ػػػػتدم كاع ػػػػتدم عل  لػػػػـ  قتر ػػػػة ة قرا ػػػػت  ػػػػف اع ػػػػكظريف كرتػػػػ  كاعتكػػػػريـ، 
تتعدكعػػة ت طيػػت راتةنػػت  ازينػػت كيػػزداد  ،ل اع ػػتع  تػػ  اعت هيػػؿاػػرل ذات اع سػػتك اعقطتمػػتت اس

ػت، كتػكتير  ا كمػة  ػف  اعدراةت   ة  تظتـ    زيتدتت اعكظيرية، ك ت تػكتر عػت   ترنػت  حتر ن
اعةػػػػد،ت عل  لػػػػـ،  ثػػػػؿ  ةػػػػدؿ طةي ػػػػة اع  ػػػػؿ، كمػػػػ كات اات تميػػػػة، كةػػػػدؿ اعسػػػػكف، ك ػػػػ   

اعت  تدت  عكتتة اع  ل يف ث ث  ػرات تػ  ة اع  يرة، كةدؿ اع قؿ، ك ف هه  ت  كتت ة اعاد 
، كتػػكتير اعاػػد تت اع ػػحية ؼ راتػػة ـ اعرػػ رمتاع ػػتـ، كت ػػؿ إعػػ   ػػت ي ػػتدؿ ا سػػة ه ػػ 

   .(MEXT., 2018) كا،ات تمية  ف سكف كت  يف  ح 
اع ػػتعـ  ػػف حيػػث تي ػػداد اعسػػكتف  إذ يةلػػة مػػدد سػػكت  ت تػػ   ةدكعػػاػػت س تي ػػد اعيتةػػتف ك ػػت 

ـ، كيقػدر   ػػدؿ اع  ػػك َِِّرػػ ر يكعيػػك  تةيتت ػحسػػ ة كتقنػػت لإ ليػكف   ِّٖ,ُٕٗ,ُِْ
ػت تػ  اعت لػيـ  حيػث ترػكؿ اعتركيةػة اعسػكت ية  ت، كعقد ع ةُْ٘,َاعسكت   ةحكاع   دكرنا    ن

(، ْٔ-ُٓ ػف اعسػكتف  ػف سػف ) َُ٘,ُ( سػ ة، ك ُْ-َ ف اعسكتف  ف سػف ) َ٘ٔ,ُ
 ػف  ا ػكع  ِ٘ٗعح ػر سػكتف اكيةلػة ك ػت تكق ػت(.  ٓٔ ف اعسػكتف  ػف سػف ) ٕ٘ٗ,َك 

رػػػاص دكف سػػػف اعراة ػػػة كاع رػػػريف  َََ,َََ,ْاعسػػػكتف، إ ػػػتتة إعػػػ  كاػػػكد هكثػػػر  ػػػف 
(CIA World Factbook, 2024). 
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، Aging Societyظػتهرة رػػياكاة اع ات ػ  حتعينػػت تكااػت اعيتةػػتف كتاػدر الإرػػترة إعػ  
ريػة اسكةػر سػ ت كاعرػريحة اع  ع حػتعيف ملػ  اع  ػتش اع  ل يف ازيتدة همداد كا  كست مل  

دكرنا كةيػرنا تػ  ا،هت ػتـ كهدم ذعػؾ  ،(MEXT., 2015, pp. 2-3)  ػف اع  ل ػيف اعاػدد
كت ػػدد ، عرةػػتت اديػػدةكاعت ػػكع عةرا ا ػػت كهرػػكتع ت ، ةػػرا   اعدراسػػتت اع ليػػتكتطػػكير ةتعتكسػػ  

 ،سػػػتك تؿ اعدراسػػػة كاعترػػػكؽ تي ػػػت دارسػػػيفكتقػػػديـ اعتسػػػ ي ت عله  ػػػتط ا،عتحػػػتؽ كا، تظػػػتـ، 
، كاعحتاػػػػة اع تزايػػػػدة ،كتسػػػػتب   رتػػػػة اديػػػػدة كاعػػػػت كف  ػػػػف سػػػػكا  هكػػػػت كا  ػػػػغترنا هـ كةػػػػترنا

 هك  ت ػددة اعتا  ػتتكاع  ليػة ، كاعتكات  حك اعدراستت اع   ية تك كعكايت اع  ر اعاديدة
(Yamamoto, 2014, p. 154). 

 ,OECD) ـَُِٕ-َُِّاعثت يػػػػة كتػػػػ  سػػػػةيؿ تحقيػػػػؽ ذعػػػػؾ قت ػػػػت ا،سػػػػتراتياية 
2019a, p. 80) ـَِِِ-َُِٖ، كا،سػتراتياية اعثتعثػة (OECD, 2019a, p. 80)، 
إمػداد اع  ل ػيف،    ػت   ظػـ ت  ترةية اعحار اسستس سم ات  ة تي ثؿ مل  مدة  سترات 

ا  ػ ح اع  ػته  اعدراسػية ك  ، Holistic Model of Education اع  ػكذج اعرػت ؿ علترةيػة
كزيػػػػتدة اعت لػػػػيـ ق يػػػػة كت لػػػػـ اعلغػػػػتت اسا ةيػػػػة، ةحيػػػػث ت كػػػػس اعػػػػت لـ اع رػػػػط كاعكرتيػػػػتت اعر 

، كت زيػػز كتطػػكير اعاكا ػػب تػػكتير اعػػت لـ اعظلػػ ، كاعػػت لـ  ػػدل اعحيػػتةاعتطةيقػػ  كاع  ترسػػة، ك 
كة ػػػت  رػػػػةكتت اس ػػػػتف ، ، كتطػػػكير اعكرتيػػػػتت ا،ات تميػػػػةا،ات تميػػػة كاع تطريػػػػة كاعاسػػػػدية

سدا  كات ػػػة ة قسػػػتـ اعترةيػػػة ا ، كا،هت ػػػتـ ةتقيػػػيـ ات  ػػػتت  تة ػػػةك ، كة ػػػت  ركاةػػػط علػػػت لـ
 .كاع لكـ

كتطكيرهػت ات  تت اعترةيػة ةا،هت تـ ةتعتكس  ك ف    ا ت ثير اع ت ؿ ا،ات تم  مل  
اعستمتت اعت  يق ي ت اع  لـ اعيتةت   هكثر  ػف  تكسػط دكؿ   ظ ػة اعت ػتكف كاعت  يػة زيتدة 

، دريسػية عل  لػـ يػر ت ك  ترسػتتكقت هطكؿ ت  كااةتت كه رطة  يق  كه ت ا،قت تدية، 
هترػػتتج اع  لػػـ يحت ػػر م ػػكاف هترػػتتج اػػذاةنت علغتيػػة  ظاع  ل ػػيف اطػػ ؽ كترتػػب ملػػ  ذعػػؾ 

Teacher is Dying    هك  ػػػت يسػػػ# Sensei Shinukamoذعػػػؾ ملػػػ   هثػػػرك  ،ظ
هف ت ػػػزز   ػػػت تطلػػػب    ػػػت ، ةرػػػكؿ اػػػتص إيرػػػ كات  ػػػة  ةرػػػكؿ مػػػتـ كات  ػػػتت اعترةيػػػة
  ل ػيف ةرػكؿ ت ػتؿ، تياػب تزكيػد اع  ل ػيف ةتعتػدريب إ ػت عتغييػر مداد اعاعةرا   اعدراسية لإ

ا ػػػتةييف يف  ل ػػػ مػػػداد كػػػذعؾ تقػػػكـ ةا،  ػػػتؾ اعاػػػتص ة ػػػـ، هك اعتاريػػػؼ   ػػػت،  رثػػػتر   كا 
  ػػت اعظػػركؼ، هػػذ  علت ت ػػؿ  ػػ  اػػتهزيف كاسترػػترم ك تا  ػػ  اعػػدمـ اعترةػػكم اعاػػتص، 
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 ,.Ready-to-Work Ability (MEXTاعقػػدرة ملػػ  ا،سػػت داد عل  ػػؿ تطلػػب تطػػكير 
2022, pp. 2-13).   

 ػف ، اعيتةت يػةةتع ػدارس اعط ةيػة ظ ػكر مػدد  ػف اع رػك ت م د يلزـ الإرترة إع  ه ت ك 
اعقلػؽ، ، ا ارػتض اعتح ػيؿ اعدراسػ  ،ا، تحػتر ،اع درسػ  اعت  ػر ،اع درسػ  اع  ػؼهةرزهت  

 ا ػػؿ  ػػف  (Katsuno, 2019, p. 99)  يػػتب اعطػػ ب، كاعرػػغب دااػػؿ اعر ػػكؿ
هػػػػذ  ، كا ػػػػؿ إيرػػػػ  ةات  ػػػػةػػػػرا   تطػػػػكير اع ػػػػركرم  رامػػػػتة كتتػػػػة تلػػػػؾ اعتػػػػ ثيرات م ػػػػد 

تاديػػػػد را ػػػػة اساػػػػذ ةةػػػػرا   اعت يةػػػػة، ك  ت زيػػػػزك ، كةرا ا ػػػػت  حػػػػكر إ ػػػػ ح تاع رػػػػك ت 
، اػػػدارات اع  لػػػـا،هت ػػػتـ ةاػػػكدة اع  لػػػـ ك ، ك اعتػػػدريس، كاع ػػػدارس اع   يػػػة لإمػػػداد اع  ل ػػػيف

   .اات ت يف علت ت ؿ كاعحد  ف هذ  اع رك تكاستحداث ةرا    ت كمة لإمداد 
تػػ  اعت لػػيـ اع ػػتع  اعيتةػػت   تػػ  اعسػػ كات اسايػػرة كهػػك اعت كيػػد ملػػ  كه ػػتؾ اتاػػت  قػػكم 
اعدكع  ي د  قطة   ر ـ كيراػ  ذعػؾ ة ػكرة  ةتعر ـ  ف هف اعترتمؿ متع ية اع كارد اعةررية

ت ػػت تاػػد  ػػ كةة  تزايػػدة تػػ  ، كهف كتتػػة اسم ػػتؿ تقريةنػػت ككةيػػرة ع ػػ ؼ عغػػت ـ الإ اليزيػػة
ةػػػػ ط ؽ  رػػػػركع  MEXT، كاسػػػػتاتةة عػػػػذعؾ قت ػػػػت اع  ػػػػؿ دااػػػػؿ اعسػػػػكؽ اعيتةػػػػت   اع غلػػػػؽ

ـ َُِْ، كاعػػذم تػػـ تكسػػي ت مػػتـ ـ عترػػاي  ت  يػػة  ػػكارد ةرػػرية متع يػػةَُِِرةيسػػ  مػػتـ 
عي ػػةا  رػػركع اعات  ػػة اع تع يػػة اسملػػػ ، كزكدت هػػذ  اع رػػتري  اعات  ػػتت ةػػدمـ سػػػا  

  إيرػػ ة كػػذعؾ تػػ ف ات  ػػ ػػيف يرػػ ركف ةتعراحػػة تػػ  اع  ػػؿ اػػترج اعػػكطف، عتاػػري   تا 
قت ػػػت ة رسػػػ ت ةا ل ػػػت  ػػػف اسكعكيػػػتت هف يػػػتـ ت لػػػيـ اعطػػػ ب تػػػ  إطػػػتر اع ر ػػػكـ اع ػػػتع   

 ػف  ٘ٓ,ُٓـ كت ػت  سػةة َِِّ، ةحلػكؿ مػتـ اع  ت ر، كهف يقك كا ةقةكؿ ط ب دكعيكف
، كاعغتعةيػػػة اع ظ ػػػ  ُّْٔٗاد  ػػػف ه ػػػكؿ ها ةيػػػة ةت ػػػد ِّٖٔٓٓكػػػؿ اعطلةػػػة اعاػػػريايف 

قت ػػػت ك ػػػت ،  ػػػف اعاػػػريايف اعػػػدكعييف كػػػت كا هسػػػيكييف ك ػػػف اع ػػػيف كا  كريػػػة ككريػػػت ٖٖ٘
)يتسكرػػ ،  ك يرهػػت .ة  رػػت  ةر ػػت   اعترةيػػة اع تع يػػة ملػػ  اعطريقػػة اعيتةت يػػة.. إيرػػ ات  ػػة 
     .(ُٔٔ-ُٓٔ .، ص صَُِٖ، كتتتيك

ت ػتـ ةتعتكسػػ  كتطػكير ات  ػتت اعترةيػػة ك ػف    ػا تػ ثير اع ت ػػؿ ا،ات ػتم  ملػ  ا،ه
زيػتدة مػػدد اعرػةتب اعيتةػػت    ػف ح لػػة دراػػة ه ػػت م ػػد ات ػة اعيتةت يػػة  إيرػ مت ػة كات  ػػة 

 ػػػػ كةة تػػػػ  اعح ػػػػكؿ ملػػػػ  كظػػػػتةؼ داة ػػػػة تػػػػ  اعات  ػػػػتت هك  كفياػػػػداعػػػػذيف اعػػػػدكتكرا  
اعػذيف  ػ  اع ديػد  ػف طلةػة اع تاسػتير اع  تهد، هاذ مػدد طػ ب اعػدكتكرا  تػ  ا، ارػتض، 
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ظمػػػػدـ ر ػػػػت ةػػػػتع  ف  عػػػػدي ـ اعاػػػػرهة ملػػػػ  اعسػػػػ   تػػػػ   رػػػػكار    ػػػػ  يةػػػػدك  يػػػػر  ياػػػػدم
اتاػػذت اعحكك ػػة اعيتةت يػة مػػددنا  ػػف الإاػػرا ات دة هػذا اس ػػر كعلتاريػػؼ  ػػف حػػاسكتدي يػةظ، 

كدمػػـ  ػػ ا اعتػػدريب لإمطػػت   ررػػح  ـ عت كيػػ  اع سػػتر اع   ػػ  علةػػتحثيف، ََِٔ  ػػذ مػػتـ 
ػػػت الإ ػػػ ح اع   اػػػ  عةػػػرا   اعػػػدكتكرا  رتػػػتؽ هكسػػػ  ك  ػػػتر  ات، ك ػػػت رػػػا ت اعحكك ػػػة هي ن

تػػ  اعػػدكتكرا  لإ تػػتج اػػريايف ي كػػ  ـ هف يتكيرػػكا ة ػػكرة هكسػػ   ػػ  اعةيةػػة  يػػر اسكتدي يػػة، 
تػػػػ  دمػػػػـ م ليػػػػة اسػػػػتاداـ  ظػػػػتـ اع سػػػػتر اسكػػػػتدي   اعػػػػداةـ  MEXTـ ةػػػػدهت َُُِمػػػػتـ 

 ػػػدير ةحػػػكث اعات  ػػػة  ـ، كتػػػـ اسػػػتحداث    ػػػبَُُِ، كتػػػـ زيػػػتدة اعػػػدمـ مػػػتـ ةتعات  ػػػة
   .(ُٔٔ-ُٓٔ .ص، ص َُِٖ)يتسكر ، كتتتيك،  ة كرة رس ية

 العامل التكنولوجي: -4
اعيػػػكـ قػػػد ت يػػػزت ة   ػػػت تقػػػكـ ملػػػ  اع قػػػؿ إف اعثػػػكرة اعتك كعكايػػػة اعتػػػ  ترػػػ دهت اعيتةػػػتف 

هيكلػػة ات  ػػتت اعترةيػػة اعيتةت يػػة ك ػػف ةي  ػػت ملػػ  اعةرػػرم ةرػػكؿ هستسػػ ، قػػد هعقػػت ةظ هػػت 
 اعيتةت ية. ر إيات  ة 

 ػػػػكد إعػػػػ  هكااػػػػر تمةػػػػر الإ تر ػػػػت كت تلػػػػؾ دكعػػػػة اعيتةػػػػتف اسف اةػػػػرة كتيػػػػرة تػػػػ  اعػػػػت لـ 
عتتطػػػكر  ػػػ  تػػػ  اعات  ػػػتت عسيتسػػػتت اعتك كعكايػػػت  تسػػػة ككت ػػػت ه ػػػتؾ حتاػػػة ، اعتسػػػ ي تت

كهثةتػػت اعا ػػكد اع ةذكعػػة رػػدت ت  ػػركر اعكقػػت  ػػ  اعتغيػػرات تػػ  اعسػػكؽ كاعةيةػػة اعتك كعكايػػة، 
يي ػػػد اعقػػػت كف اسستسػػػ  علتك كعكايػػػت مػػػتـ اعقػػػدرات اعتك كعكايػػػت  حيػػػث ة ػػػت  كرػػػرط هستسػػػ  ع

كدمػػت اعاطػػة اسستسػػية  اسستسػػية عل لػػكـ كاعتك كعكايػػت، علاطػػطاسستسػػ  اع راػػ  ـ ُٓٗٗ
ـ إعػػػ  زيػػػتدة ا، رػػػتؽ اعحكػػػك   ملػػػ  اعتك كعكايػػػت، كقػػػد حػػػددت اعاطػػػة ُٔٗٗاسكعػػػ  مػػػتـ 

كتك كعكايػت اع  لك ػتت كا،ت ػت،ت، كتك كعكايػت اع ػت ك  اسستسية اعثت ية كاعثتعثة ملكـ اعحيتة
 لػة هستسػية عل ػرة اسكعػ  ، كه ػةا ا،ةتكػتر اه ك ات،ت ذات هكعكية مػف تا ػيص اع ػكارد

ـ، َُُِكا طلقت اعاطة اسستسػية اعراة ػة مػتـ  .ـََِٔع تـ ت  اعاطة اسستسية اعثتعثة 
 ،Smartization  ػػػػط تم كحػػػػددت اعاطػػػػة ثػػػػ ث   رػػػػرات هستسػػػػية، هػػػػ   اعػػػػذكت  ا،

 Globalization اع كع ػػػػػػة رػػػػػػركع ت زيػػػػػػز ، ك Systemizationكت  ػػػػػػيـ اس ظ ػػػػػػة 
Promotion Project ، قت ػػت اعحكك ػة ةت ػػديؿ ا،سػػتراتياية  حػػددة  ،ـَُِْتػ  مػػتـ ك

 اع اػػت،ت اعتتعيػػة  تك كعكايػػت اع  لك ػػتت كا،ت ػػت،ت، تك كعكايػػت اع ػػت ك، كتك كعكايػػت اعةيةػػة
       .(ُٓٔ، ص. َُِٖيك، يتسك، كتتت)
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ةتسػػػػػتاداـ  MEXT تاهت ػػػػػكتػػػػ   ػػػػػك  اعتغيػػػػرات كاعتطػػػػػكرات اعتك كعكايػػػػػة اع ت حقػػػػة 
 Digital Competenceإطػتر اعكرتيػتت اعرق يػة عػؾ ذ، كيك ػا تػ  اعتػدريس اعتك كعكايػت

Framework  اع  ػته  اعدراسػيةتػ  اعكرتيػتت اعرق يػة اسػتاداـ ترػاي  ، كاعذم ي دؼ إع ،
ث ثػة  الإطػترهػذا ، كقػد  ػـ  ت كمة علط ب عل ستمدة تػ  اعتػدريس ة  رسػ ـكتكتير ترص 

 اعرق يػػػة ا، تتايػػػة، ك اعرق ػػػ  كاعترتمػػػؿ كاعت ػػػتكف، اعرق يػػػة اع كاط ػػػة، كهػػػ   رةيسػػػة   ػػػتيير
(OECD., 2019a). 

إمػػػداد ـ ظػػػتػػػ   مػػػف تحػػػديتت اديػػػدة   COVID-19 ككرك ػػػت اتةحػػػةعقػػػد كرػػػرت ك 
كػكف تيػث ه ػةحت  كاقػ  اع  ػؿ تتطلػب  ػف اع  ل ػيف هف ح  ات  تت اعترةيةت   اع  ل يف

كتقػػػديـ هسػػػتعيب داة ػػػة اعتاػػػدد، عػػػدي ت   ػػػترات اعتكيػػػؼ كا،سػػػتاتةة ع ةتكػػػترات اعتك كعكايػػػة 
(. OECD., 2019b، كتحقيؽ اعتكت ؿ ةيف اعدراسة اع ظريػة كاع  ليػة ) ت ددة ت  اعتدريس

 حػػك إمػداد   لػػـ علػػدكر عتحػكؿ اعرق ػػ  كزارة اعترةيػػة اعيتةت يػػة هف اـ هدركػت َُِٖكتػ  مػػتـ 
تكػػكف هف ك  ،تحقيػػؽ  ػػدارس متع يػػة ػػف هاػػؿ  ا سػػية  طاطػػإمػػداد إعػػ  اعتك كعػػكا  يحتػػتج 

رػقيف  هكع ػت تاديػد ههػداؼ اعت لػيـ كاعػت لـ إعػ   اعاطػط هػذ ، كت ػدؼ ةكاةة ا،ةتكتر علا يػ 
ةػػرا   طلػػب إ رػػت    ػػت يت. كتارػػيض همةػػت  اع  ل ػػيف عتلةيػػة ا،حتيتاػػتت اع تغيػػرة عل ات ػػ ،

 اديػػػػدة، كاداػػػػتؿ اعرق  ػػػػة تػػػػ  ةػػػػرا   إمػػػػداد اع  ل ػػػػيف كاع ػػػػت  ـ ةػػػػتسا زة اعرق يػػػػةدراسػػػػية 
(Ogisu & Kitamura, 2022, p. 746.)   

علترةيػة  رػطة علغتيػة تػ  دمػـ اعطػ ب  إيرػ ا تتة إع  إمداد اع  ل يف، كت ت ات  ػة 
يرػ  ة  تػػتج  ػكاد ت لي يػػة هكـ ات  ػة تقػػ ََِّعػت لـ اعلغػة اعيتةت يػػة كلغػة ها ةيػة،   ػػذ مػتـ 

تك يلية ةلغػتت  ت ػددة كتكزي  ػت، تػـ تكسػي  هػذا اع رػركع إعػ   رػركع يسػ    رتػة اع ػكارد 
Resource Room حيػػػث يػػػتـ إ تػػػػتج  ا كمػػػة  ت كمػػػة  ػػػػف اع ػػػكاد  ت ػػػددة اعلغػػػػتت  

 ػت  يارل همرررت ت ،ستادا  ت  ف   ل   اع دارس كاع   يف كاع ست دتيف. ك هكا   ت، ك 
يرػػػ  سلسػػػلة  ػػػف اعدراسػػػتت اعةحثيػػػة حػػػكؿ تػػػدريس اعلغػػػة اعيتةت يػػػة هيةػػػة اعتػػػدريس ةات  ػػػة ه

 Teaching Japanese for Speakers of Otherةلغػػتت هاػػرل  ػػتطقيف عل
Language (TJSOL) حػػكؿ  سػػتقةليف إمػػداد كتثقيػػؼ اع  ل ػػيف اع ككػػذعؾ حػػكؿ طػػرؽ

دمـ اعطػػػ ب اع حتػػػتايف إ ػػػت مػػػف اعت ػػكع، يتطػػػكع طػػػ ب اعات  ػػػة تػػػ  اع ػػػدارس اع حليػػػة عػػػ
هك تػ   Regular Classroomsطريػؽ اعتػدريس اعا ػتم  تػ  اعر ػكؿ اعدراسػية اع تديػة 
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ػػ، تػػ ظـ  رتػػة اع ػػكارد ت ػػك،ن TJSOLت ػػكؿ اع تحػػدثيف ةلغػػتت هاػػرل   Classesت / دركسن
علط ب كاع   ييف كهكعيت  اس كر  ػف ذكم اعالريػتت اعدكعيػة،  ػف اػ ؿ اع رػتركة تػ  هػذ  

 ػػػ  طػػػ ب  ت ػػػكميف،  First-hand Experienceاس رػػػطة كاكتسػػػتب اةػػػرات  ةترػػػرة 
ي كػػػف عل  ل ػػػػيف اع حت لػػػيف ت  يػػػػؽ ت   ػػػـ ،حتيتاػػػػتت هػػػ ،  اعطػػػػ ب كحػػػكؿ اعتػػػػدا ت 

مػػداد ه رسػػػ ـ تػػ    تيػػة اع طػػتؼ عتػػػدريس طػػ ب  ت ػػكميف  ,.AUE) اعر تعػػة عػػدم  ـ كا 
2024b). 

قػكل كاع كا ػؿ اعثقتتيػة اع ات  يػة   ظػرنا عترػتةك ت كت  اعكاق  ، ي كف اعر ؿ ةيف تلؾ اع
ات  ػػة  كاعتػػ ثير اع تةػػتدؿ تي ػػت ةي  ػػت، ت ػػ  تػػرتةط ةة  ػػ ت اعػػة ض ارتةتطنػػت كثيقنػػت  عتحقيػػؽ

اعيتةت يػػػة   تػػػرؼ ة ػػػت  إيرػػػ اعيتةت يػػػة  ػػػت هػػػ  مليػػػت ا ف  ػػػف  اػػػتح هيكلػػػة ات  ػػػة  إيرػػػ 
 ة  كت ة متع ية ت تتسية.متع ينت، كت ليـ  ت قةؿ ات    يحتؿ ةسيتستتت اعاديد

ػػت، ت ػػتكؿ هػػذا اعقسػػـ ك  ، كةػػذعؾ يكػػكف اعيتةت يػػة إيرػػ ات  ػػة  هيكلػػةكتحليػػؿ ك ػػؼ اتت ن
اعةحث قد ا ت    ف إارا  اعدراسة اع ظرية ع يكلػة كليػتت اعترةيػة تػ  اعات  ػتت اع  ت ػرة، 

ت  ف إارا  اعدراسة اعك رية اعتحليلية عكاق  هيكلة كليػتت اعت تػ  كػؿ رةيػة ككذعؾ ا ت   هي ن
تػػ   ػػك  اعسػػيتؽ اعثقػػتت  كاع ات  ػػ  عكػػؿ ات  ػػة، كةػػذعؾ ات  ػػة  ػػف ات  ػػتت اعةحػػث، 

مااا واقااع ىيكمااة علةحػػث اعحػػتع ، كهػػك  اعثػػت  يكػػكف اعةحػػث اعحػػتع  قػػد هاػػتب مػػف اعسػػ اؿ 
 إيشايجامعاة الشارق الأوساط التركياة وجامعاة جامعاة المنياا و كميات التربية في كال مان 
كمليػت ي تقػؿ اعةحػث تػ  اعقسػـ ؟  والعوامال اليقافياة الما يرة فيياا اليابانية في ضاوء القاوى

  كذعػػؾ اعتػػتع  إعػػ  إاػػرا  اعدراسػػة اع قتر ػػة اعترسػػيرية ةكليػػتت اعترةيػػة تػػ  اعات  ػػتت اعث ثػػة
ةةيػػتف هكاػػػت اعترػػػتةت كهكاػػت ا،اػػػت ؼ ةي  ػػػت، ثػػـ ترسػػػيرهت تػػػ   ػػك  ة ػػػض  رػػػتهيـ اع لػػػكـ 

    ا،ات تمية ذات اع  قة.
 

 لسادساالقسم 
جامعة جامعة المنيا و كل من في  كميات التربيةىيكمة واقع لتحسيرية  ةمقارندراسة 

 :اليابانية إيشيالشرق الأوسط التركية وجامعة 
ات  ػة هيكلػة كليػتت اعترةيػة تػ  كػؿ  ػف كاقػ  ع قتر ػة دراسػة  ة قػديت تكؿ اعقسـ اعحػتع  

هكاػػت اعترػػتةت ةت يػػة  كذعػػؾ عةيػػتف اعيت إيرػػ اعرػػرؽ اسكسػػط اعتركيػػة كات  ػػة اع  يػػت كات  ػػة 
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 ا كمػػػة  ػػػف  رػػػتهيـ اع لػػػكـ ة ػػػض ترسػػػير ذعػػػؾ تػػػ   ػػػك  ثػػػـ ا،اػػػت ؼ ةي  ػػػت، هكاػػػت ك 
، كث ة إرترة ت  هػذا اعسػيتؽ إعػ  هف اعك ػكؿ إعػ  هكاػت اعترػتةت  ا،ات تمية ذات اع  قة 

هطػػر  كا،اػت ؼ عػيس  تيػة تػػ  ذاتػت  تػتسهـ  ػف ذعػػؾ هػك ترسػير تلػؾ اسكاػػت  ةغيػة تقػديـ
مل ية ع اتةة مف هسةلة   ادهػت  ع ػتذا تلػؾ اعترػتةت؟ كتػ  اع قتةػؿ، ع ػتذا هػذا ا،اػت ؼ؟، 
ك ػػت هف اكترػػتؼ اع رػػتهيـ كاع كا ػػؿ ا،ات تميػػة اعتػػ  تقػػؼ كرا  هيكلػػة كليػػتت اعترةيػػة تػػ  
اعات  ػػػػتت اع اتػػػػترة ييسػػػػتمد تػػػػ  ت   ػػػػت، كتكييػػػػؼ رعيتت ػػػػت عتت تسػػػػب  ػػػػ  اعسػػػػيتؽ اعثقػػػػتت  

 كسكؼ تسير اع قتر ة اعترسيرية كتؽ اع حتكر اعتتعية  ع  رم، كاع ات    ا
كػؿ  ػػف ات  ػة اع  يػت كات  ػػة اعرػرؽ اسكسػط اعتركيػػة ههػداؼ هيكلػة كليػتت اعترةيػػة تػ   -ه

 اعيتةت ية. إير كات  ة 
كػػؿ  ػػف ات  ػػة اع  يػػت كات  ػػة اعرػػرؽ هيكلػػة اعت ظػػيـ اسكػػتدي   ةكليػػتت اعترةيػػة تػػ   -ب

 اعيتةت ية. إير  ة اسكسط اعتركية كات 
كؿ  ف ات  ة اع  يت كات  ػة اعرػرؽ اسكسػط هيكلة اعةرا   اعدراسة ةكليتت اعترةية ت   -ج

   .اعيتةت ية إير اعتركية كات  ة 
 كتي ت يل    تعاة هذ  اع حتكر.

كل من جامعة المنيا وجامعة الشرق الأوسط في  كميات التربيةىيكمة أىداف  -أولً 
 :اليابانية يإيشالتركية وجامعة 

 تت ثؿ هكات اعترتةت كا،ات ؼ تي ت يل  
 أوجو التشابو: -1

اعرػرؽ اسكسػط اعتركيػة كات  ػة اع  يػت كات  ػة ت  كؿ  ف ات  ة كليتت اعترةية تترتةت 
اسهداؼ اع رتةطػة ةػتع ات   هف ت  امتةتر   هيكلة كليتت اعترةيةههداؼ ت  اعيتةت ية  إير 

إمػػداد   ل ػػيف ذكم  اع  ػػؿ ملػػ  اعترةيػػة، كذعػػؾ  ػػف اػػ ؿ كليػػتت ػػف ههػػـ ههػػداؼ هيكلػػة 
تحقيػؽ اعت  يػة ، ك ػف ثػـ اع ت يػز قػ  ملػ  مػتتق ـ ترةيػة كت لػيـ اعػ ش ت تػ ، اعاكدة ككرػت ة
هكاػت هػذا اعترػػتةت     ػة اع ات ػػ  كتقد ػت، كي كػف ترسػيركةتعتػتع  ت  ػؿ ملػ  اع ات  يػة، 
اعػذل تسػ   كليػتت اعترةيػة  ،ظCommunity Service خدماة المجتماع"محياوم ت   ػك  
ت  ػػؿ كاعتػػ   ظػػـ كةػػرا   إمػػداد اع  لػػـ، عتحقيقػػت، مػػف طريػػؽ  ػػت تػػكتر   ػػف  تتتػػ  اعات  ػػ

ا لػػة  ػػف اس رػػطة ملػػ  زيػػتدة  سػػتكل هدا  ط ةػػت، كي كػػف ت ريػػؼ اد ػػة اع ات ػػ ، ة  ػػت ظ
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اعاػػػد تت اعتػػػ  يقػػػكـ ة ػػػت استػػػراد كاع  سسػػػتت  عتحقيػػػؽ اسهػػػداؼ اع رتةطػػػة كاع رػػػركمتت ك 
كليػػة  حيػػث ت ػػدؼ  (ٕٗ، ص. َُُِ)حسػػف، كزي ػػب،  تع ات   ككػػؿ هك هحػػد قطتمتتػػتظةػػ

ح لػػػػة اعثت كيػػػػة اع ت ػػػػة كارياػػػػ  اعكليػػػػتت إعػػػػ  اع  ػػػػؿ ملػػػػ  إمػػػػداد اعترةيػػػػة ات  ػػػػة اع  يػػػػت 
اع  ػػؿ ملػػ  اعات  يػػة ع   ػػة اعت لػػيـ، تػػ  حػػيف هف كليػػة اعترةيػػة ات  ػػة اعرػػرؽ اسكسػػط إعػػ  

تعيػػػة، اعتػػػ  تحقػػػؽ اع اراػػػتت اعت لي يػػػة اع تعيػػػة، كت ػػػدؼ ذكم اعكرػػػت ة اع  اع  ل ػػػيفإمػػػداد 
إمػػػداد اع  ل ػػػيف كاع   يػػػيف كاع  ترسػػػيف ذكم اعقػػػدرات اع   يػػػة اعيتةت يػػػة إعػػػ   إيرػػػ ات  ػػػة 
 اعذيف ي  لكف ةتع  سستت اعترةكية، ة ت ي  كس مل  اعت  ية اعةررية ت  اع ات  . اع تعية

 إيرػ ات  ػة اعرػرؽ اسكسػط كات  ػة ت ك ات  ػة اع  يػكتترتةت كليتت اعترةية ت  كؿ  ف 
 ػػف حيػػث اعتركيػػز ملػػ  اع كيػػة اعكط يػػة  كذعػػؾ  كليػػتت اعترةيػػةهيكلػػة ههػػداؼ اعيتةت يػػة تػػ  

عتحقيػػؽ ا، ت ػػت  كاعكحػػدة اعكط يػػة، كت كيػػد اعػػك،  اعػػكط   كت  يػػة ا،متػػزاز ةػػت، كهػػك اس ػػر 
 كػف ترسػير ذعػؾ تػ  كي ،تػ  تطػكير  اػت   ـ كتحسػي تاع  ل يف اعذم ي زز ر ةة اعط ب 

 رؼ ة  ت ظهيدكعكاية ت تةر حب اعػكطف هػك ، كاعذم يي Nationalism ضوء محيوم القومية
اعقي ػػة ا،ات تميػػة اسستسػػية كت  ػػؿ ملػػ  زيػػتدة ك،  اعرػػرد علػػكطف، كت طػػكم اعقك يػػة ملػػ  

، ُِٖٗ)هح ػػػد،  اعرػػػ كر ةتع  ػػػير كاسهػػػداؼ كاع سػػػةكعيتت اع رػػػتركة عا يػػػ  اع ػػػكاط يفظ
ت  يػػػػػة اعرػػػػػ كر حيػػػػػث ت ػػػػػدؼ كليػػػػػتت اعترةيػػػػػة تػػػػػ  اعات  ػػػػػتت اعػػػػػث ث إعػػػػػ  ، (َِٖص. 

 ةتع سةكعيتت اع رتركة عل  ل يف ت  اعت ليـ قةؿ اعات   .
كسػػط اعتركيػػة كات  ػػة اعرػػرؽ اساع  يػػت كات  ػػة تػػ  ات  ػػة  تترػػتةت كليػػتت اعترةيػػةك ػػت 

حػك الإمػداد ع كا ػلة اعس    مل  اعت كيد ههداؼ هيكلة كلية اعترةية ت  اعيتةت ية ت   إير 
تػػ  كليػػتت اع  ل ػػيف  إمػػدادحيػػث ي تةػػر اع  ػػك اع   ػػ  اػػز نا  ػػف   اع  ػػك اع   ػػ  اع سػػتداـ

اعترةيػػة، ك ػػت يت ػػ  ت  ػػف تركيػػز ملػػ  اعتركػػر تػػ  اع  ترسػػتت كاعسػػ   إعػػ  تحسػػي  ت  ػػف 
، ََِّ)اعة ػػؾ اعػػدكع ،  ظكةتعتػػتع   كا ػػلة اع  ػػك اع   ػػ  ،اػػ ؿ   ترسػػة اعةحػػث الإاراةػػ 

 ر ػػك   اع  ػػك اع   ػػ  كا،سػػتث تر تػػ   كي كػػف ترسػػير هػػذا اعترػػتةت تػػ   ػػك  ،(ْٔص. 
كاعػذم يرػير ة  ػت  ،Professional Grothمحياوم النماو الميناي ف رهس اع ػتؿ اعةرػرم 

اع رتػػػػتح اعػػػػرةيس عتطػػػػكير اع  ػػػػترؼ كاع  ػػػػترات كاع كاقػػػػؼ اع ز ػػػػة علح ػػػػكؿ ملػػػػ  هملػػػػ  
ة  ف اع رتطتت ذات اعة ػد اعػذات  كاع  سسػ ،  رؼ ة  ت ظ ا كم، هك يي اع اراتت اعت لي ية

كذعػػؾ كتػػؽ    ايػػة  -اعتػػ  ي دي ػػت اع  ػػترس اعترةػػكم، سػػكا  كت ػػت رسػػ ية هك  يػػر رسػػ ية
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 .Musst, 2010, p)  حػػددة ك ق ػػكدة، كتتسػػـ هػػذ  اع رػػتطتت ةت،سػػت رارية كاعت ػػكعظ
سػتكل اع   ػ  حيث ت دؼ هيكلة كليػة اعترةيػة ات  ػة اع  يػت إعػ  اع  ػؿ ملػ  رتػ  اع (، 26

كتقنت ع تاتهػتت اعترةكيػة اعحديثػة، ككػذعؾ ت ػدؼ هيكلػة اعترةكم عل ت ليف ت  اعترةية كاعت ليـ 
ملػػ   كا ػػلة اع  ػػك اع   ػػ  اعػػذات  كليػػة اعترةيػػة ات  ػػة اعرػػرؽ اسكسػػط اعتركيػػة إعػػ  اع  ػػؿ 

ت، ككػػذعؾ ت ػػدؼ ات  ػػة  ػػت  ػػتعحن  يػػة إعػػ  اع  ػػؿ ملػػ  ت اعيتةت يػػة  إيرػػ عدم ػػت عيكػػكف   ل ن
دارتػت،   ةتػكتير اعرػرص اعرسػ ية ك يػر اعرسػ يةكرت ات اع تا  يف ت  اعت ليـ اع درسػ  كا 

  ع ػ تف كاػكد   ل ػيف  ت يػزيف علدارسػيف ع كا ػلة   ػكهـ اع   ػ  ة   ػتط اعت لػيـ اع اتلرػة
محيوم الستيمار في رأس المال البشاري ه ت  .ذك كرت ات  تا  ة ت    ترات اعتدريس

Investment in Human Capital كاعػذم يق ػد ةػت  ظ ا كمػة اع رػتهيـ كاع  ػترؼ ،
كاع  لك ػػتت  ػػف ا ػػة، كاع  ػػترات كاعاةػػرات كم ت ػػر الإ تػػتج  ػػف ا ػػة ثت يػػة، كا،تاتهػػتت 
كاعسػػلككيتت كاع ثػػػؿ كاعقػػػيـ  ػػف ا ػػػة ثتعثػػػة، اعتػػ  يح ػػػؿ ملي ػػػت الإ سػػتف مػػػف طريػػػؽ  ظػػػـ 

حسػػيف إ تتايتػػت، ك ػػف ثػػـ زيػػتدة اع تةػػد اعت لػػيـ اع ظت يػػة ك يػػر اع ظت يػػة، كاعتػػ  تيسػػتهـ تػػ  ت
، كتس   كليتت اعترةية ت  اعات  تت اعػث ث ةتػكتير (ُِْ، ص. ََِّ)إس تميؿ،    تظ

 .اعررص اع ت كمة ع ستث تر ت  رهس اع تؿ اعةررم
كػػؿ  ػػف ات  ػػة اع  يػػت كات  ػػة اعرػػرؽ اسكسػػط اعتركيػػة ك ػػت تترػػتةت كليػػتت اعترةيػػة تػػ  

كهم ػػت  هيةػػة اعتػػدريس ة ػػت، كيراػػ  هػػذا  كظػػتةؼ اعكليػػةت ػػدد  اعيتةت يػػة تػػ  إيرػػ كات  ػػة 
ا ػ  اساػزا  كل ػت   ظكاعػذم يي ػرؼ ة  ػت  Integration التكامالمحياوم اعترتةت ت   ػك  

ظ، ك ػت (God, 1998, p. 308) تػ  اػز  كاحػد  عتحقيػؽ اع  ر ػة اع تةتدعػة عكػؿ اساػزا 
  اتلرػةيؽ ةػيف ه رػطة اع  سسػتت اعاع  ليػتت اعتػ  ت ػدؼ إعػ  اعت سػ ا كمػة يي رؼ ة  ػت  ظ

، هك اعػػذم يي ػػرؼ ة  ػػت  ظقيػػتـ هم (Cooper, 1995, p. 244)  ػػ  ة  ػػ ت اعػػة ض
  سسػػػة ةت، ػػػد تج كاعتكاػػػد  ػػػ    سسػػػتت هاػػػرل ع ػػػت   ػػػتعا  رػػػتركة    ػػػت  حيػػػث ت تػػػد 
م قػػتت ـ إعػػ   طتقػػتت اغراتيػػة  اتلرػػة  ة ػػدؼ زيػػتدة الإ تتايػػة، كتحسػػيف اسدا  تػػ  كػػػؿ 

كهذا  ػت يت ػا ةكليػتت اعترةيػة تػ  اعات  ػتت اع اتلرػة (.Statt, 2004, p. 66) ظ  سسة
إاػرا  اعةحػكث اع ت يػزة تػ  اع لػكـ كليػة إعػ   كػؿتس   ث اعراهف  حيث ح حؿ اعدراسة ةتعة

، كاعتكت ؿ ه ت ةيف اعكظتةؼ اعت  تركز ملي ت اعكلية، كاعت  ترػ ؿ اعتػدريس كاعةحػث اعترةكية
كيظ ػػػر اعتكت ػػػؿ ةرػػػكؿ كا ػػػا ةػػػيف  اػػػتع  اعتػػػدريس كاعةحػػػث اع ل ػػػ  كاد ػػػة اع ات ػػػ ، 
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تتعةحػػث اع ل ػػ  يػػتـ ت تقلػػت  ػػف اػػ ؿ اع ل ػػ ، كاعػػذم تتة ػػت    ظػػـ اعات  ػػتت اع  ت ػػرة، 
ك ػػػت هف اعتكت ػػػؿ تػػػ  هػػػذا اعتػػػدريس، كاعتػػػدريس ي ػػػؿ إعػػػ   ةػػػتدئ اعةحػػػث اع ل ػػػ  كهسسػػػت، 
    ف ا ة هارل  كذعػؾ اعسيتؽ يككف ةيف  اتع  اعتدريس كاعةحث  ف ا ة كاد ة اع ات

 عتكايت اعكلية  حك إتتدة اع ات   اعاترا  ت  سةيؿ تحقيؽ اعكظتةؼ اع اتلرة علكلية.
 إيرػ كتترتةت كليتت اعترةية ت  كؿ  ف ات  ػة اع  يػت كات  ػة اعرػرؽ اسكسػط كات  ػة 

اعيتةت يػػة تػػ  هيكلػػة اعت ظػػيـ اسكػػتدي   ةتعكليػػة  ػػف حيػػث اعسػػ    حػػك تحقيػػؽ كظيرػػة إمػػداد 
  ل ػػيف ذكم اػػكدة ككرػػت ة متعيػػة، ع ػػت عػػت  ػػف دكر تػػ  تحسػػيف اع اراػػتت اعت لي يػػة، كهف 
اكدة اع  لـ ه  اع تغيػر اع درسػ  اسقػكل تػ ثيرنا كد،عػة ملػ  ت لػـ اعطػ ب، كي كػف ترسػير 

، كاعذم ي ػرؼ ة  ػت ظ ػ ا professionalizationمحيوم التميين هذا اعترتةت ت   ك  
   ػػة ك تياػػة علت لػػيـ كاعاةػػرة اع  ليػػة  ي تلػػؾ اع  ػػترؼ كاع  ػػترات اعثقػػة تػػ  هف اع  تسػػب عل

، َُِٔاعرريػػػدة عتكظير ػػػت تػػػ  حػػػؿ  رػػػتكؿ اع  ترسػػػة اع   يػػػةظ )هيةػػػة تقػػػكيـ اعت لػػػيـ اع ػػػتـ، 
(. كةػدهت اعات  ػتت اعػث ث تػ  تحديػػد اعاػدارات كاعكرتيػتت اع   يػة عل  ل ػيف  ػػف ُٕص. 

، كاعتػ  ترػير إعػ  القارن الحاادي والعشارينميارات الطالا  فاي هاؿ إكستب اعطلب ملػ  
 ا كمة كةيرة  ف اع  ػترؼ كاع  ػترات كمػتدات اع  ػؿ كاعسػ تت اعرا ػية كاعقػيـ اعتػ  ع ػت 
هه ية حتس ة عتحقيؽ اع اتح ت  اع تعـ اع  ت ر، ك ف هذ  اع  ػترات  اعتركيػر اع تقػد، حػؿ 

يت ػػػتت كتحليل ػػػت، اسػػػتاداـ اع رػػػك ت، اعتحليػػػؿ، ا،ةتكػػػتر، اعقػػػدرة ملػػػ  اعتكيػػػؼ، ترسػػػير اعة
 ,The Glossary of Education Reformتك كعكايت اع  لك تت كا،ت ت،ت ك يرهت )

2024   .) 
 أوجو الختلاف: -2

ههداؼ اعررؽ اسكسط اعتركية ت  ك  ت  اع  يتاعيتةت ية مف ات   إير تاتلؼ ات  ة 
 اع تع ية،قةؿ ت  ظؿ إمداد ط ة ت كككادر اع ستاع  ؿ مل   ف حيث هيكلة اعترةية 

هيكلة اعيتةت ية تس    ف ا ؿ تحديد  إير ةتحسيف اعقدرة اعت تتسية عات  تت ت، تات  ة 
ع س تـ ت    ل يف كاع  ترسيف كالإا تةييف اع  ت ديف إمداد اعإع   اعات  ةههداؼ 

، ايةكذعؾ ت  ظؿ سكؽ متع   ي تتز ةتعتغيرات اعسري ة اعتك كعك ، اعس ـ كاعرات  اع تع  
كاعذم يا ؿ  ف اعت ليـ هحد ههـ ا عيتت اعت  ت كف اعدكعة  ف تحقيؽ اعتطكر كا،ةتكتر 

 Competitive محيوم الميزة التنافسيةكي كف ترسير ذعؾ ت   ك   كالإةداع.
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Advantage ظ ة مل  اعتركؽ ت  اسدا  مل  قدرة اع  دل ظ ، كاعت  تيرير إع 
متعية  ف اعكرت ة كاعر تعية، كاعقدرة مل  هدا  اسم تؿ    تتسي ت  تياة تقديـ اد تت ةدراة

ت  اع  ظ ة ةركؿ  ت يز، كةركؿ هت ؿ  ف اع  تتسيف، كه تؾ هركتف هستسية عل يزة 
)تريؽ  ظعردكد هت تؿ اع ستريديفاعت تتسية، كه   اعكرت ة، كاعاكدة، كاعتحديث، كا،ستاتةة 

 . (ٖٗ، ص. ََِٕ ف اةرا  اع  ظ ة اع رةية علت  ية الإدارية، 
ات  ة اعررؽ اسكسط اعتركية ت  ات  ة اع  يت ك مف  اعيتةت ية إير تاتلؼ ات  ة ك ت 
اعاةرات اع ظرية كاع  لية اعكرت ات ك كت  ية  تطكير ف حيث  هيكلة كليتت اعترةيةههداؼ 

دارتت عل   ييف اعترةكييف كي كف ترسير هذا ا،ات ؼ ت   ك   ،ت  اعت ليـ اع درس  كا 
ات  ة اع  يت تاتلؼ مف اعيتةت ية  إير تات  ة . تحريد التعميمالجودة الشاممة و  يوممحي
هيكلة كلية اعترةية ياتص ةتطكير ههداؼ ات ب  ف  ترريدات  ة اعررؽ اسكسط ت  ك 

،  ف ا ؿ تقدير اع لكـ كاعر كف اعترةكية ت  ةرا   اعدراة اعات  ية ذات ت رةيةاعت    ة
ارا  اعةحك  كا،سترتدة  ف  تتةا ت ت   ات،ت اع لكـ اعترةكية، كا،رتقت  ث اسكع ، كا 

اعيتةت ية  ت زاعت  إير ة ستكل اع   ة، كي كف ترسير هذا ا،ات ؼ ت   ك  هف ات  ة 
كاعس تت   كا رتتمة  ف اعت ظ ا ك ة   رؼ يي ذم ، كاعQuality محيوم الجودةتتة   

، ََِّظ )إس تميؿ، ةتت كحتاتت  حددةع ارج   يف هك م لية هك اد ة  علكتت  ة تطل
ارج اعت  تا لت قتدرنا مل   رؼ ة  ت ظ ا كمة  ف اع رتت اع  يزة عل ي ، ك ت يي (ِِٗص. 

  رؼ ة  ت، ك ت يي (ُْ، ص. ََِٕ) حسف،  مدت  ف هالتظتلةية ا،حتيتاتت اعت  هي 
ل   دل ظدراة اعت كد  ف اع طتةقة عل قتييس اع حددة، كه  ت ةير يستادـ علد،عة م

 اعذم تحقؽ عل ست لؾ  تياة استاداـ  اراتت اع  ظ ةظ، الإرةتع )اع  لف هك اع    (
اعيتةت ية إع   إير ، كمليت، تس   ات  ة (ّٖٔ)اع  ظ ة اع رةية علت  ية الإداريةػ ص. 

ت  اع راحؿ اعت لي ية اع اتلرة، كهف يتسـ هذا اعترةكية كاعر كف إمداد اعاري  ت  اع لكـ 
  ةتعاكدة. الإمداد
يتطلب  اتح اعاكدة اعرت لة ارةتةتط ت ةت،حتيتاتت اعرردية عكؿ راص، ك ف ثـ ك 

 Individualization of محيوم تحريد التعميم مل  اعيتةت ية  إير ات  ة هكدت 
Education    كاعذم يرير إع   ركرة ت  يـ اعاةرات اعت لي ية عك  تت تسب ،
كا  كت تت ـ اعرا ية، كط كحتت ـ كا،ات تمية،  ف اعرا ية كاع   يةظركؼ اعدراسي
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اع   ية كاعكظيرية، ة ت يا ؿ تلؾ اعاةرات تيلة  احتيتاتت ـ ك تطلةتت ـ اعرا ية كاع   ية 
ةركؿ تردم، كيستمد ترريد اعت ليـ ت  دمـ اعدراسيف ةتع  ترات اع ز ة ع ست رار ت  

  اعت لـ  دل اعحيتة.
 يت مف كليتت اعترةية ت  ات  ة اعررؽ اسكسط اعتركية ات  ة اع  تاتلؼ كلية اعترةية

تلةية احتيتاتت اع ات   كحؿ  رك تت، كةتعتتع  تكثيؽ ت  تركيزهت اعيتةت ية  إير كات  ة 
اعرراكة ةيف اعكلية كاع  سستت اعت لي ية اع اتلرة، كمقد كرش اع  ؿ كاع  ت رات 

محيوم هذا ا،ات ؼ ت   ك   كي كف ترسيرسم تة ت ت  تركع اع  رتة اعترةكية، 
يؽ استكتر اعحس ة، كا   ح اع ظـ ، كاعذم يي رؼ ة  ت  ظتطةIdealismالميالية 

اع اتلرة ةتعدكعة ةركؿ  تكت ؿ، كتحقيؽ اع  تعا اع رتركة ةيف ا ي  اعرةتت كاع  سستت 
، ك ت يي رؼ ة  ت  ظاستق عية اعر ـ كاعذات (ّٕٗ-ّٔٗ، ص ص. ََِّ)إس تميؿ، 

م ت كتتة    ،(Collins & O’Brien, 2003, p. 172اع قؿ علك كؿ عتت لية ) ؿكا 
كلية اعترةية ات  ة اع  يت ةركؿ كةير هذا اع  ط  ف اع ثتعية  حيث تس   عتحقيؽ 

كاعتركير ةت،ستق عية  عذا إ  ت كر كر اعكلية ذات ت ة سةكعيتت ت اعرردية، ، اع  تعا علا ي 
ترةكية اع اتلرة، كمقد اع  ت رات اع ل ية كاعثقتتية، ككرش ركزت اعرراكة    اع  سستت اع

 .اع  ؿ
ىيكمة التنظيم الأكاديمي بكميات التربية في كل من جامعة المنيا وجامعة الشرق  - 

 : اليابانية إيشيط التركية وجامعة الأوس
 تي ت يل  اعات ة ة ذا اع حكر تت ثؿ هكات اعترتةت كا،ات ؼ 

 أوجو التشابو: -1
ات  ػػة اعرػػرؽ اسكسػػط اعتركيػػة كات  ػػة ات  ػػة اع  يػػت ك كليػػتت اعترةيػػة ةكػػؿ  ػػف رػػتةت تت
 ات تةػػر ة ثتةػػة كحػػدي ذمكاعػػ، اعترةيػػة ةكليػػتتيـ اسكػػتدي   اعت ظػػهيكلػػة تػػ  اعيتةت يػػة  إيرػػ 

إمػػداد  اراػػتت   تػػ دل اعكظػػتةؼ اع راػػكة كتحقيػػؽ ههػػدات ت اع  رػػكدة تػػكت ظي يػػة هكتدي يػة 
اعت ظػػػػيـ كيت ػػػػ ف  رػػػػر اع  رتػػػػة كت  يت ػػػػت كتطةيق ػػػػت، ة كاعكرػػػػت ة، ك ت لي يػػػػة تت يػػػػز ةػػػػتعاكد

اعتا  ػػػتت، كيركػػػز كػػػؿ تا ػػػص ك  ػػػف اسقسػػػتـ اع ل يػػػة  ا كمػػػة  ةتعكليػػػتتاسكػػػتدي   
ملػػػ  تطةيػػػؽ اع ظريػػػتت كاع  رتػػػة اع كاػػػكدة ةتعتا ػػػص تػػػ   اػػػتؿ اع  ػػػؿ،  ةرػػػكؿ رةػػػيسو 

تػ   اػتؿ كاق  ل  هت ؿ اع كت زيز اع  ترستت اع   ية عل لتحقيف ةت، كت هيل ـ علح كؿ م
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محيااوم  كي ػػرؼ اعتكيػػؼ كاعسػػيتقية.   ػػك   ر ػػك م ل ػػـ. كي كػػف ترسػػير هػػذا اعترػػتةت تػػ  
تغيػػػر سػػػلكؾ اع  سسػػػة  كػػػ  يػػػتـ اعتكتيػػػؽ  ػػػ   يرهػػػت  ػػػف ظ ة  ػػػت   Adaptationكياااف الت

ك ػػت يرػػير هػػذا اع ر ػػكـ إعػػ  ظاعقػػدرة  .(ٓ، ص. َُِٗ)رػػتكر، ك، ، كهح ػػد،  ظاع  سسػػتت
كيت ػػا  .(ُِْ، ص. ََِّإسػػ تميؿ، ) اع  ػػؿ كتػػؽ   ػػكذج  يحػػدد عػػتدا ظ ملػػ  تيسػػير

هف تكرة اعتكيؼ قد ظ رت ةركؿ كةير ةات  ة اعرػرؽ اسكسػط اعتركيػة  حيػث سػتر اعت ظػيـ 
 ػ  تغيػر تلػؾ اعظػركؼ  كتؽ اعظركؼ اعسيتسية ةتع ات   اعترك ، كتغيَّػرةتعكلية اسكتدي   

راػػػب طيػػػب تػػػكع    ػػػطر  ك ػػػتؿ هتػػػتتكرؾ، هك سػػػكا  ةت ػػػرض تركيػػػت عل ل ت يػػػة ملػػػ  يػػػد 
كقػػد ت ػػرض اعت ظػػيـ اسكػػتدي    تررػػح ت ع   ػػ تـ ع تحػػتد اسكركةػػ ،اعحكػػـ، هك هردك ػػتف 

عتغي ػػر كا ػا  ػػ  كػؿ حػػدث سيتسػ   ػػف تلػؾ اسحػػداث، كظ ػر هػػذا اعتكيػؼ كا ػػا  كليػةةتع
، ػظراةتت اعيتةت يػة  حيػث ت ر ػت اعيتةػتف هػ  اساػرل عل ديػد  ػف ا إير كذعؾ ةات  ة 

ت تحػت ا،حػت ؿ اس ريكػ ، كتتػرات اعتػدهكر اعتػ  مترػت ت اعداالية كاعاترايػة   ػذ هف كت ػ
ؼ اعات  ػػة كتػػؽ يػػكا، ػػطراةتت اعدااليػػة اعتػػ  رػػ دت ت تػػ  سػػة ي يتت اعقػػرف اع ت ػػ   عتكي

، ك ػت ة ت كتػؽ اعظػركؼ اع حيطػةات  ة ةتعكؿ تلؾ اعتغي رات، كتغيِّر ت  اعت ظيـ اسكتدي   
تػػ  كليػػة اعترةيػػة ات  ػػة اع  يػػت  ػػ   ػػت يقػػكـ ةػػت اع الػػس اسملػػ   ر هػػذا اعتكيػػؼ كا ػػاظ ػػ

محياوم ك ػت ي كػف ترسػير هػذا اعترػتةت تػ   ػك   .علات  تت كعا ة قطتع اعدراستت اعترةكية
، كاعػػػػذم ي ػػػػرؼ ة  ػػػػت ظتحقيػػػػؽ اعػػػػد   هك اعترتمػػػػؿ ةػػػػيف Contextualizationالسااااياقية 

كاعترتمػػؿ كا،سػػتاتةة عل تغيػػرات اع حليػػة  ػػف  ػػف  تحيػػة،  تكا ػػتت ك سػػترات اعػػت لـ اع تع يػػة
كقػد تة ػت ات  ػة اعرػرؽ اسكسػط  .(ُِ، ص. َُِٗ)رػتكر، ك، ، كهح ػد،   تحية هارلظ

 اع ديػػػد  ػػػف اسقسػػػتـ اع ل يػػػة اع رتةطػػػةةرػػػكؿ كةيػػػر مػػػف طريػػػؽ تة ػػػ  اعتركيػػػة هػػػذا اعتكاػػػت 
هرػػ رهت اسقسػػتـ اعترةكيػػة كاعتركيػػز  ، كاعتػػ كركةيػػةةتعات  ػػتت اس ةتعكليػػةةػػتعت ظيـ اسكػػتدي   

 ةكليػػتت  عػػذا ا  كػػس هػػذا اعتػػ ثير ملػػ  ترػػتةت اعت ظػػيـ اسكػػتدي   هيكلػػة هػػذ  اسقسػػتـملػػ  
 اعيتةت ية. إير كات  ة كات  ة اع  يت ةيف ات  ة اعررؽ اسكسط اعتركية اعترةية 
اعتركيػػػة  ات  ػػة اعرػػػرؽ اسكسػػطات  ػػة اع  يػػػت ك تترػػػتةت كليػػتت اعترةيػػػة ةكػػؿ  ػػػف كػػذعؾ  

اعسػػ    حػػك هيكلتػػت  ػػف حيػػث  لكليػػةاعت ظػػيـ اسكػػتدي   عهيكلػػة اعيتةت يػػة تػػ   إيرػػ كات  ػػة 
محياااااوم التقااااادم تػػػػػ   ػػػػك  كاعتحػػػػديث كاعتاديػػػػد ةتسػػػػػت رار، كي كػػػػف ترسػػػػػير هػػػػذا اعترػػػػتةت 

Progress ، كا، تقػتؿ  ػف ك ػ   اػر هت ػؿ ، كاعذم ي رؼ ة  ت  ظإحداث تغيير إياتة
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 يػػػػة، هك  كميػػػػة، هك رػػػػكلية، هك  ك ػػػػكمية، هك  يرهػػػػت  هم تحقيػػػػؽ   ػػػػت  كتقنػػػػت ع قػػػػتييس ك
. (ُٓٔ، ص. ََِٕ)اع  ظ ػػة اع رةيػػة علت  يػػة الإداريػػة،  اع اػػتح تػػ  اع رػػركع هك اع  ػػؿظ

اعرػػرؽ اسكسػػط تت اع  يػػت كات  ػػة ات  ػػكليػػتت اعترةيػػة ةاسػػتطتمت اعتػػ  كتػػ   ػػك  اعتقػػدـ 
كػتف سػ   اعات  ػتت إعػ  تحسػيف  ة اسايػرةت ت  ا ك ػتحقيقاعيتةت ية  إير ات  ة اعتركية ك 

تػ   تػ  ا ك ػة ا ايػرة راكز  تقد ة ت  اعت  يرتت اع تع يػة اع اراتت اعت لي ية، كتحقيؽ 
 .إطتر اعتقدـ اعذم حققتت ك ت تزاؿ تحققت

ات  ة اعررؽ اسكسط اعتركية كات  ػة ات  ة اع  يت ك تترتةت كليتت اعترةية ةكؿ  ف ك ت 
ت ػ يف اعت ظػيـ اعتركيػز ملػ   ػف حيػث  لكليػةاعت ظػيـ اسكػتدي   عهيكلة  اعيتةت ية ت  إير 

  ت لػيـ اع كسػيق ، اع ػحة كاعترةيػة اعريت ػية، هقسػتـ  ثػؿاسقستـ اع ل ية، اسكتدي   علكلية 
، ت لػػيـ اعلغػػتت اسا ةيػػة ت لػػيـ اعتك كعكايػػت، ت لػػيـ اعطركعػػة ، ت لػػيـ اعريت ػػيتت، ت لػػيـ اع لػػكـ
كي كػف ترسػير هػذا كملػـ اعػ رس. ، الإدارة اعترةكيػةا،حتيتاتت اعات ػة،  اع ةكرة، ت ليـ ذكم

، كاعػػػذم ي ػػػرؼ ة  ػػػت  ظ ر ػػػكـ Standardization محياااوم النمطياااةاعترػػػتةت تػػػ   ػػػك  
 .(ْٖٖص. ، ََِّ)إسػػ تميؿ،  مكػس اعترػرد، كهػك إ ػةتغ اع  سسػة ةرػكؿ كهدا  كاحػدظ
 ,Statt) ؽ   ػػتيير  حػػددة كثتةتػػةظكيرػػير إعػػ  ه ػػت ظاع  ليػػة اعتػػ  ت ت ػػد ملػػ  الإمػػداد كتػػ

2004, p. 146). تػ  هػذا اع ػدد يػرتةط  كي حػظ هف اعتركيػز ملػ  هػذ  اسقسػتـ اع ل يػة
ات  ػػة كػػؿ  ػػف كليػػتت اعترةيػػة  عػػذا تتاػػت ةةت،متقػػتد هف هػػذ  اسقسػػتـ اع ل يػػة هػػ  اسسػػتس 

 ػػػيـ اسقسػػػتـ كت  ،علت  ػػػيطاعيتةت يػػػة  إيرػػػ ات  ػػػة اع  يػػػت كات  ػػػة اعرػػػرؽ اسكسػػػط اعتركيػػػة ك 
   .ةكليتت اعترةيةكاع تا  ة  اع ل ية، ك حؾ عتحقيؽ اعكرت ة اع   ية

 أوجو الختلاف: -2
تػػ  ات  ػػة اعرػػرؽ اسكسػػط اعتركيػػة ات  ػػة اع  يػػت ك اعيتةت يػػة مػػف  إيرػػ تاتلػػؼ ات  ػػة 

 إيرػػػ اعتػػ  تسػػػير مليػػػت، ترػػ  ات  ػػػة اعت ظػػػيـ  ػػػف حيػػث  لكليػػػةاعت ظػػػيـ اسكػػتدي   عهيكلػػة 
ات  ػػة اع  يػػت تػػ  حػػيف تسػػير ، اع تا  ػػةملػػ   ظػػتـ اعات  ػػتت سػػير اعدراسػػة اعيتةت يػػة ت

كي كػف ترسػير هػذا ا،اػت ؼ  ، ظػتـ اسقسػتـ اع كحػدةملػ  اعررؽ اسكسػط اعتركيػة  ات  ةك 
ظهحػػػد  راحػػػؿ تة ػػػ  استكػػػتر ، كاعػػػذم ي ػػػرؼ ة  ػػػت   Trialمحياااوم التجريااا  تػػػ   ػػػك  

 ظر ملػػػػػ  اع ات ػػػػػ  تػػػػػ  حػػػػػتؿ تة ي ػػػػػتاستكػػػػػتهػػػػػذ  اع سػػػػػتحدثة، كهػػػػػ   حتكعػػػػػة   رتػػػػػة هثػػػػػر 
، كتتة ػػػػػ  اعات  ػػػػػتت اعيتةت يػػػػػة هػػػػػذا اع ر ػػػػػكـ (ُُُ-َُُ، ص ص. ََِّإسػػػػػ تميؿ، )
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كهػذا اس ػر ي طةػؽ اعرلسر ، كاعذم ي ت د مل  تاريب اسريت  قةؿ امت تدهت ةرػكؿ كت ػؿ، 
  حيػػػػث تسػػػػ   اعيتةت يػػػػة  تا  ػػػة كرػػػػت لة اع لػػػكـ كاعر ػػػػكف اعترةكيػػػة إيرػػػ ملػػػ  ات  ػػػػة 

تػ  تحقيػؽ ههػدات ت، ك ػف ثػـ تقػكـ   ة علت كد  ف  يغة اعات  ػة اعترةكيػة اع تا  ػةاعات 
لت كد  ف كرت ت ت عتقكـ ةت  ي  ػت، كعقػد هثةتػت تلػؾ اعات  ة ةتارية ت  ف ا ؿ تترة ااتةتر ع

 اعتارةة مل ينت تتمليت ت ت  إمداد  اراتت ت لي ية  ت يزة.
تػ  ات  ة اعررؽ اسكسػط اعتركيػة اع  يت ك ات  ة اعيتةت ية مف  إير تاتلؼ ات  ة ك ت 

، كي كػف ترسػير اسقستـ اع ل يػة اعكلية كتتةر كؿ   ف حيثهيكلة اعت ظيـ اسكتدي   علكلية 
محيااوم  كي ػػرؼ ي التخصااص المينااي والكحاااءة المينيااة.محيااومتػػ   ػػك  هػػذا ا،اػػت ؼ 

 ػػص ، كاعػػذم يي ػػرؼ ة  ػػت ظتاProfessional Specializationالمينااي  التخصااص
اعػػذم دكف  يرهػػت، ك  ملي ػػت هػػت  سسػػة تػػ   ةترػػرة    ػػة، هك  سػػةكعية  حػػددة، كق ػػر ا كد

ي ػػػدؼ تػػػ  اع  تيػػػة إعػػػ  زيػػػتدة   ػػػترة اعرػػػرد  ك ػػػف ثػػػـ إدارات اع  سسػػػة اع ت كمػػػة تػػػ  ت ديػػػة 
كيت ػػػا هػػػذا اعتا ػػػص ةرػػػكؿ كةيػػػر تػػػ  ات  ػػػة  .(ِْٖ، ص. ُٖٗٗ)هح ػػػد،  اع  ػػػؿظ
تركيػػز ملػػ   اػػتؿ ف اػػ ؿ هػػذا اعتا ػػص إعػػ   ػػاعات  ػػة اعيتةت يػػة  حيػػث تسػػ    إيرػػ 

، يػػػػة تػػػػ   سػػػػتكل اعدراػػػػة اعات  يػػػػة اسكعػػػػ  كاعدراسػػػػتت اع ليػػػػتك تا  ػػػػتت اعترةاعاعترةيػػػػة ك 
ة  ػػت    Efficiencyمحيااوم الكحاااءة  ػػرؼ ك ػػت يي  .كةتعتػػتع  زيػػتدة   ػػترات اعدارسػػيف    ينػػت

 كتتمليػػػة  رتر ػػػةظ إتقػػػتف اع  سسػػػة عل  ػػػؿ اع ػػػراد تحقيقػػػت  عي ػػػةا عػػػدل اع  سسػػػة إ تتايػػػةظ
ةرػػكؿ ايػػد   ػػرؼ كػػذعؾ ة   ػػت  ظاعقػػدرة ملػػ  اع  ػػؿيك ػػت . (ّْٕ، ص. ََِّ)إسػػ تميؿ، 

، كهػذا  ػت تسػ   (Ivanovic & Collin, 2015, p. 86) ك ت يػز، كةسػرمة كدقػة متعيػةظ
 ػػف اػػ ؿ  ػػ تف كاػػكد هم ػػت  هيةػػة تػػدريس  ت يػػزيف قػػتدريف اعيتةت يػػة  إيرػػ إعيػػت ات  ػػة 

سػ ـ، ك ػف ثػػـ تكػكف كرػت ة اع  سسػػة  عػذا  ػ ت اعات  ػػة ة اع   يػػة س رملػ  تحقيػؽ اعكرػت 
كتتػػة اسقسػػتـ اعترةكيػػة كاع ل يػػة كالإ سػػت ية كالإةداميػػة، كاعتػػ  ت ػػ ف اعات  ػػة  ػػف ا ع ػػت 

 .تحقيؽ اعكرت ة
اعيتةت يػػة مػػف كليػػتت اعترةيػػة تػػ  كػػؿ  ػػف ات  ػػة اع  يػػت كات  ػػة  إيرػػ ات  ػػة كتاتلػػؼ 

إدارة اعةر ػت    ملػ ةركؿ رةػيس   تركيز هيكلة اعت ظيـ اسكتدي   اعررؽ اسكسط اعتركية ت
ضاوء محياوم اعدراس ، كامتةتر  اعكحدة اعت ظي ية علكليػة، كي كػف ترسػير هػذا ا،اػت ؼ تػ  

اعكاق يػػة اعسيتسػػية كاعػػرةط ةػػيف استكػػتر ، كاعػػذم يي ػػرؼ ة  ػػت  ظPragmatismالبرجماتيااة 
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ك ػػػت ترػػػير اعةراا تتيػػػة إعػػػ  (، ٕٖ، ص. ََِّؿ، اع ر يػػػة كاع ظريػػػتت اعرلسػػػريةظ )إسػػػ تمي
كتي  ػػ  اع  ػػؿ، كهف كػػؿ اع رػػتهيـ ، تيثةػػت إ،  Pragmaه  ػػت  ظ  رػػتقة  ػػف اعلرػػظ اعيك ػػت   

ةتعتارةػػة اع  ليػػة، كهػػ  ك ػػؼ عكػػؿ  ػػف ي ػػدؼ إعػػ  اع اػػتح، هك إعػػ    ر ػػة ات ػػة، كهف 
 ػػف اعػػركح اع تديػػة علقػػرف  اع  رتػػة هداة عل  ػػؿ ككسػػيلة علتارةػػة، كه  ػػت تلسػػرة مل يػػة ا ةثقػػت

اع  ت ػػرة )ه دريػػت، اع رػػريف، كارتةطػػت ةتطػػكر   ػػته  اعةحػػث اع ل يػػة كا،تاتهػػتت اعكاق يػػة 
(، ك ػػػػػت يرػػػػػير هػػػػػذا اع ر ػػػػػكـ إعػػػػػ  ظ ر ػػػػػكـ تلسػػػػػر  يرػػػػػير إعػػػػػ  سػػػػػ   ّٓٓ، ص. ََُِ

 .Barker, 2004, pعتحقيؽ اسهداؼ اع  رػكدة ةتع ديػد  ػف اعطػرؽ اع يةػررةظ ) اع  سستت
 ػػػػف ة ق ػػػػ  دراػػػػة اعيتةت يػػػػة ا،سػػػػترتدة  إيرػػػػ تػػػػ  هػػػػذا الإطػػػػتر تسػػػػ   ات  ػػػػة (، ك 164

كاعتػػ  قت ػػت ة مػػدادهـ  ا دا ات كاع  ترسػػتت اعتػػ  ي دي ػػت اع  ل ػػيف تػػ  اعكاقػػ  اع درسػػ ،
   .ةركؿ كةير عتطكير هيكلة اعت ظيـ اسكتدي   علات  ة

ة ات  ػػػة اع  يػػػت كتاتلػػػؼ كليػػػة اعترةيػػػة ات  ػػػة اعرػػػرؽ اسكسػػػط اعتركيػػػة مػػػف كليػػػة اعترةيػػػ
ةتعكليػة ةػتع ظـ اسكركةيػة عكليػػتت هيكلػة اعت ظػيـ اسكػتدي   تػ ثر اعيتةت يػة تػ   إيرػ كات  ػة 
،  ف حيػث تا يػ  اسقسػتـ اع ترػتة ة تحػت قسػـ كاحػدك  ثرهت ةتعات  تت اسكركةية اعترةية، 

كتك كعكايػػت  ت اػػد تػػ  اعكليػػة هقسػػتـ ت لػػيـ اعلغػػة اسا ةيػػة، اع لػػكـ كاعريت ػػيتت، كاعك ةيػػكتر،
، كي كػػف كا  ػػ تـ اع قػػررات اعات ػػة ةطػػرؽ اعتػػدريس اعتتة ػػة عتقسػػتـ اعتا  ػػيةاعت لػػيـ، 

، كاعػػذم Cultural Adoptionمحيااوم تبنااي اليقافااة ترسػػير هػػذا ا،اػػت ؼ تػػ   ػػك  
تقةػػؿ م ت ػػر ثقتتيػػة مػػف طريػػؽ ا، تقػػت  كا،اتيػػتر،  ػػ    اظػػة هف ة ػػض يي ػػرؼ ة  ػػت  ظ

ت لػػػك ملػػػ  إرداة استػػػراد، كهف ة  ػػػ ت ي كػػػف تكييرػػػت تة نػػػت علظػػػركؼ اع  ت ػػػر اعثقتتيػػػة قػػػد 
، ك ت يي ػرؼ ة  ػت  ظ حتكعػة اعةحػث مػف (ِٕ، ص. َُِٗكاسحكاؿ )رتكر، ك، ، كهح د، 

-Barker, 2004, pp. 43إطػتر  حػدد علثقتتػتت اعكط يػة اع اتلرػة  ػف اػ ؿ اع كع ػةظ )
علات  ػتت علت ظػيـ اسكػتدي   ط اعتركية كيرا  تة   كلية اعترةية ات  ة اعررؽ اسكس(، 44

، كاعتػػ  سػػ    ػػف قةػػؿ اعحكك يػػة اعتركيػػة ع   ػػ تـ إعػػ  ا،تحػػتد اسكركةػػ اعإعػػ   اسكركةيػػة
  كاعاػت   ، كتػ  اعحيػتة اع ت ػة تػ  اعت لػيـ قةػؿ اعاػت   ير   ت ملػ  تة ػ  ثقتتتػت ك  ػتييرة

   كذعؾ.
ات  ػػػة اعرػػػرؽ اسكسػػػط اعتركيػػػة  كليػػػة اعترةيػػػة ات  ػػػة اع  يػػػت مػػػف كليػػػة اعترةيػػػة تاتلػػػؼك 

ع يكلت ػت اعتركيػز ملػ  اسقسػتـ اعترةكيػة دكف اع ظػر ةرػكؿ كةيػر اعيتةت يػة تػ   إيرػ كات  ة 
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محيااااوم تػػػػ   سػػػػ يتت ت ك ات،ت ػػػػت اع ل يػػػػة كاعةحثيػػػػة، كيراػػػػ  هػػػػذا ا،اػػػػت ؼ تػػػػ   ػػػػك  
 ػػة ظهتكػػتر دام ػػة عترسػػي  اعكاقػػ  ك قتك ، كاعػػذم يي ػػرؼ ة  ػػت  Conservatismالمحافظااة 
ظاعسيتسػتت اعتقليديػة اعتػ  ك ػت يي ػرؼ ةػ ف   (، Collin, 2004, pp. 51-52اعتغييػرظ )

تقػػتكـ اعتغييػػػر تػػػ  اع ات ػػ  اعسيتسػػػ   ػػػف اػػ ؿ اعت ظي ػػػتت اعحكك يػػػة اعتػػ  تيسػػػيطر ملػػػ  
كهػذا  ػت يةػدك الينػت تػ  كليػة اعترةيػة  ،(Collins & O’Brien, 2003, p. 172) اعدكعػةظ

 ثر ةرػػكؿ كةيػػر ةػػ  ط اع حتتظػػة ت كيػػدنا ملػػ  ةقػػت  اسقسػػتـ اعترةكيػػة كاعتػػ  تتػػات  ػػة اع  يػػت، 
، دكف امتةػػتر ع ػػدل قػػدرت ت ملػػ  اعقيػػتـ ة هػػدات ت ك ػػت هػػ  ةػػدكف هيكلت ػػت هك اعتالػػ  م  ػػت

   كههداؼ اعكلية ةركؿ  ت يز ت  ظؿ  تغيرات كتطكرات اع  ر.
ا وجامعااة الشاارق ىيكمااة الباارامج الدراسااة بكميااات التربيااة فااي كاال ماان جامعااة المنياا -ج

 اليابانية.  إيشيالأوسط التركية وجامعة 
 تي ت يل  اعات ة ة ذا اع حكر تت ثؿ هكات اعترتةت كا،ات ؼ 

 أوجو التشابو: -1
ات  ػة اعرػرؽ اسكسػط اعتركيػة كات  ػة ات  ة اع  يػت ك تترتةت كليتت اعترةية ت  كؿ  ف 

تع رحلػػة اعات  يػػة اسكعػػ  كاعدراسػػتت اعات ػػة ةاعةػػرا   اعدراسػػية هيكلػػة اعيتةت يػػة تػػ   إيرػػ 
 وتحمياااال، تحديااااد الحتياجااااات هػػػػذا اعترػػػػتةت تػػػػ   ػػػػك   ر ػػػػك  كيي كػػػػف ترسػػػػير اع ليػػػػت، 

إعػ  تحديػد اعةػرا   اعدراسػية  تت اعػث ثكليػتت اعترةيػة تػ  اعات  ػ ت ت ػدحيػث ؛ الحتياجات
رؼ  ػذم يي كاعػ، Identifying Needs تحديد الحتياجااتمحيوم كتا  تت ت ت   ػك  

ة  ػت ظ ا كمػة اعتطػكرات كاع تغيػرات اعتػ  ياػب إحػداث ت تػ    لك ػتت ك  ػترات كاتاتهػػتت 
كتحسػػيف  سػػتكل هداة ػػـ اعػػكظير ، اع  ل ػػيف  عػػتا ل ـ قػػتدريف ملػػ  هدا  هم ػػتع ـ اعترةكيػػة 

تريػػػدة،   ػػػطر ، ) لحقيػػػة،  ظيػػػةاعت لي  اراػػػتت اع كميػػػة اػػػكدة ك اعػػػذم ييسػػػ ـ تػػػ  تحسػػػيف 
اعػػث ث  تتكتػػ  إطػػتر ذعػػؾ تقػػكـ كليػػتت اعترةيػػة تػػ  اعات  ػػ .(ّٗ، ص. ََِٗكمث ػػتف، 

ه ػت  .اع  ؿ اعترةكم كاهت ت تت اع ػت ليف ةػت كط كحػتت ـ اع سػتقةلية ةتحديد احتيتاتت  يداف
محيااوم تحمياال تػػ   ػػك   مػف تحديػػد هكعكيػتت اعةػػرا   اعدراسػػية كتا  ػتت ت تػػيي كف ترسػير 

هسػػلكب علت ػػرؼ ملػػ  حاػػـ ظه ػػت  ، كاعػػذم يرػػير إعػػ  Needs Analysisالحتياجااات 
اع كارد اع تديػة كاعةرػرية كاع تعيػة اع طلكةػة عةػد  اع رػتط هك ا،سػت رار تيػت اػ ؿ تتػرة ز  يػة 

كقػد قت ػت  .(ّٔ، ص. ََِٕتريؽ  ػف اةػرا  اع  ظ ػة اع رةيػة علت  يػة الإداريػة، )   ي ةظ
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لت ػػػرؼ ملػػػ  اعةػػػرا   ة سػػػا  يػػػداف اعترةيػػػة كاعت لػػػيـ ع تت اعػػػث ثكليػػػتت اعترةيػػػة تػػػ  اعات  ػػػ
 .، كتحديد هكعكيتت تاع طلكةة
ات  ػػة اعرػػرؽ اسكسػػط اعتركيػػة ات  ػػة اع  يػػت ك تترػػتةت كليػػتت اعترةيػػة تػػ  كػػؿ  ػػف ك ػػت 
تقػػديـ  اعتركيػػز ملػػ  ػػف حيػػث  ،اعةػػرا   اعدراسػػية اع قد ػػةهيكلػػة اعيتةت يػػة تػػ   إيرػػ كات  ػػة 

كي كػػف ترسػػػير هػػػذا اسكعػػػ ، تػػػ  اع رحلػػة اعات  يػػػة  اعةػػرا   اعدراسػػػية  ت ػػددة اعتا  ػػػتت
 باارامجوال Multidisciplinaryمتعااددة التخصصااات باارامج محاااىيم الاعترػػتةت تػػ   ػػك  

 والباااااااااارامج عااااااااااابرة التخصصااااااااااات Pluridiscplunary متداخمااااااااااة التخصصااااااااااات
Transdiscplinary   إعػػػػ  تكسػػػػي  ك تداالػػػػت كقػػػػد هدم  حتكاهػػػػت  ت ػػػػدد اعتا  ػػػػتت

ك ػػة تػػ  كيريػػة تػػدريس اع ك ػػكع  ػػ ف ةػػرا    ر  ت، ككتػػر تا ػػصةػػيف هكثػػر  ػػف   اتع ػػت
ك ػػػف ثػػػـ، يطلػػػؽ ملػػػ  اعةػػػرا   اعدراسػػػية اعترةكيػػػة  تداالػػػة اعتا  ػػػتت  هم ه  ػػػت  اتلرػػػة، 

، كت ظػر هػذ  اعةػرا   إعػ  اع ظػرة اعكليػة تست يف ة لكـ هارل ت  دراستت ت علظكاهر اع اتلرػة
، كهف هػذ  اعث ثيػة ، كحعلطتعب  كاعت  تك ف ت  هف اعطتعب يتكػكف  ػف اعاسػـ كاع قػؿ كاعػر 

   ي كف اعر ؿ ةي  ت.
ات  ة اعررؽ اسكسط اعتركية كات  ػة ات  ة اع  يت ك تترتةت كليتت اعترةية ت  كؿ  ف ك 
اعترػػػػةيؾ  ػػػػف حيػػػػث اعتركيػػػػز ملػػػػ   ،اعةػػػػرا   اعدراسػػػػية اع قد ػػػػةهيكلػػػػة اعيتةت يػػػػة تػػػػ   إيرػػػػ 

اع اراػػػػتت قػػػػكة ة ك    يػػػػ  ػػػػتت اسا ةيػػػػة  ع ػػػػ تف كاعػػػػداكؿ تػػػػ  رػػػػراكتت ث تةيػػػػة  ػػػػ  اعات
كاعتػػ  ، Partnershipمحيااوم الشااراكة ك ػػف ثػػـ ي كػػف ترسػػير ذعػػؾ تػػ   ػػك  ، اعت لي يػػة

 ييقدـ كؿ طػرؼ هت ػؿ  ػت عديػت ع اػتح تي رؼ ة   ت ظم قة ذات طتة  تةتدع  ت تك    حيث
   ػػػرؼ ة  ػػػتيي ككػػػذعؾ  (،Barratt, 2014, pp. 30-42) اعتحػػػتعؼ علطػػػرؼ ا اػػػرظ

عاػػػتد ةػػػيف اسطػػػراؼ اع   يػػػة ة ػػػيت ة اسهػػػداؼ كاعغتيػػػتت، كا،عتػػػزاـ اظاع سػػػةكعية اع تةتدعػػػة 
كعذعؾ ت   م قة ةيف تريؽ  ف اعرركت  تتسـ ةتلإحستس اع رترؾ ةكحدة اع ػدؼ كا،حتػراـ 
اع تةػػػػػتدؿ كاعر ةػػػػػة تػػػػػ  اعترػػػػػتكض،  ػػػػػف اػػػػػ ؿ ا،رػػػػػتراؾ تػػػػػ  تةػػػػػتدؿ اع  لك ػػػػػتت كتح ػػػػػؿ 

، ك، ، ظ )رػػػػتكر قػػػػرارات كاع حتسػػػػةيةاع سػػػػةكعيتت كاكتسػػػػتب اع  ػػػػترات ك ػػػػ تمة كاتاػػػػتذ اع
كةتعتػػػػتع  تتعرػػػػراكة ة ػػػػت  م قػػػػة ت ػػػػتكف ةػػػػيف ا تػػػػيف ةتترػػػػتؽ  ،(ٕٔص.  ،َُِٗ كهح ػػػػد،

 كتػػكب، كيقػػكـ هػػذا اعت ػػتكف ملػػ  هسػػتس اعترػػترؾ تػػ  اع ػػكارد كاعكرػػت ات، كاتاػػتذ اعقػػرارات، 
 ,Barratt, 2014) كتكزي  اع اتطر كاع سةكعيتت  ةغية تحقيػؽ  تيػتت، كههػداؼ  رػتركة
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pp. 30-42) ، حيث يستمد اعت تكف اع رترؾ مل  تةتدؿ اعاةرات ةػيف اعاػت  تيف  ةحيػث
ة ػػػػت يػػػػ  كس ملػػػػ   ،يسػػػػتريد اعطتعػػػػب اع  لػػػػـ  ػػػػف  اتلػػػػؼ اع  سسػػػػتت اعتػػػػ  يت ػػػػتكف    ػػػػت

  تتقػكـ كليػة اعترةيػة ات  ػة اع  يػت اع اراتت اعت لي ية، كمل  م ؽ اعات ب اع     علطتعػب
، ك ػػت تقػػكـ كليػػة اعترةيػػة ات  ػػػة اس ريكػػ  تػػ  تقػػديـ ةر ػػػت   تػػدريسةتعرػػراكة  ػػ  اعات ػػب 

، ك ػػػت ت رػػػرد ك،يػػػة  يكيػػػكرؾ ات  ػػػةك اعرػػػرؽ اسكسػػػط اعتركيػػػة ةتحقيػػػؽ اعرػػػراكة  ػػػ  ات  ػػػة 
 اعيتةت ية ت  تحقيؽ اعرركة    اعات  تت اع حلية كاع تع ية. إير ات  ة 

 أوجو الختلاف: -2
تػػ   ات  ػػة اعرػػرؽ اسكسػػط اعتركيػػة ػػة اع  يػػت ك ات اعيتةت يػػة مػػف  إيرػػ ات  ػػة تاتلػػؼ 

اديػدة  ػف اعةػرا   اعدراسػية حزـ  ف حيث اعتركيز مل  تقديـ  علكليةةرا   اعدراسية اعهيكلة 
تػػ   اػػت ؼكي كػػف ترسػػير هػػذا ا، ع تا  ػػ  اعػػدمـ اعترةػػكم عل رحلػػة اعات  يػػة اسكعػػ .

، كاعػذم ي ػرؼ Modernizationفمحياوم المعاصارة  كاعرتتهيػة، اع  ت ػرة   ك   ر ك 
)إسػػػػ تميؿ،  ة  ػػػػت ظاعتقػػػػدـ ا،ات ػػػػتم  كا،قت ػػػػتدم اعػػػػذم يت تسػػػػب كركح اع  ػػػػر كتقد ػػػػتظ

ك ت يي رؼ ة  ت  ظتر ػيؿ كػؿ  ػت هػك م ػرم هك  سػتحدث، كتت يػز ، (ِِّ، ص. ََِّ
اع  ت ػػػػرة ة ػػػػدة ا ػػػػتةص كتلإةػػػػداع، كاعتغيػػػػر، كاعت ػػػػكع كاع رك ػػػػة، ةتلإ ػػػػتتة إعػػػػ  تػػػػكتير 

اعررديػػػة عل  يرػػػة تػػػ  مػػػتعـ تك كعػػػكا   تقػػػدـ، ك ػػػت ه  ػػػت  زمػػػة ت اػػػذ  اع  ػػػترات كاع  ػػػترؼ
، ص. َُِِملػػػػ  كراػػػػركف، ) ةتسسػػػػتعيب اعاديػػػػدة تػػػػ  اكا ػػػػب اعحيػػػػتة اعركريػػػػة كاع  ليػػػػةظ

اعيتةت يػػػة  ت   ػػت تت تػػػ   إيرػػ ات  ػػػة حيػػث إ ػػػت تػػ  إطػػػتر اع  ت ػػرة اعتػػػ  ت يرػػ ت (، ّْٔ
ية ك  ػػػت  ػػػف تكظيػػػؼ اعةػػػرا   اعدراسػػػ يي ة كتقػػػدـ اقت ػػػتدم كتك كعػػػكا  يػػػةرػػػكؿ كةيػػػر ةرتته

ظ ػػر الينػػت تػػ  تركيػػز ي، كهػػذا  ػػت اع  ت ػػرةاعترةكيػػة عحػػؿ اع رػػك ت  اعاديػػدة ةرػػكؿ كا ػػا
محيااوم عات  ػػة ملػػ  ة ػػض اعةػػرا   اع  ت ػػرة، ك ػػت ي كػػف ترسػػير هػػذا اعترػػتةت تػػ   ػػك  ا

كاس ػػف كاعػػدمـ اع ػػح  ، كاعػػذم يي ػػرؼ ة  ػػت  ظتػػكتير اعح تيػػة اعكقتةيػػة Welfareالرفاىيااة 
، ك ػت يي ػرؼ (Collin, 2004, p. 260اع ات  ػ  علا يػ  تػ  ظػؿ ةيةػة ر  ػة  ات  ينػتظ )

ة  ت  ظا،هت تـ اع كات إع  إرةتع اعحتاػتت اسستسػية عتتػراد كاع ات ػ   ػف  ػذا ، كت لػيـ، 
تريػػؽ  ػػف اع  ظ ػػة ك ػحة، كتػػ  يف ك يرهػػت، كحػػؿ اع رػػك ت ا،ات تميػػة ةرػػكؿ   تسػػبظ )

 إيرػػػػ (، كتػػػػ  هػػػذا الإطػػػػتر تسػػػػ   ات  ػػػػة ّٗٗ، ص. ََِٕالإداريػػػػة،  اع رةيػػػة علت  يػػػػة
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إعػػ  تحقيػػؽ اعرتتهيػػة عرػػ ة ت،  ػػف اػػ ؿ تقػػديـ اعرمتيػػة عػػت  ػػف اػػ ؿ  تا  ػػ  اعيتةت يػػة 
     هذ  اعةرا  .

اعةػػرا   هيكلػػة اعيتةت يػػة مػػف ات  ػػة اعرػػرؽ اسكسػػط اعتركيػػة تػػ   إيرػػ تاتلػػؼ ات  ػػة ك 
كيك ػػا ذعػػػؾ  ،اع   يػػػةملػػ  تقػػديـ اعةػػػرا   اعترةكيػػة   ػػػف حيػػث اعتركيػػػز ةتعات  ػػةاعدراسػػية 

حر ػ ت اعكةيػر اع ت لػػؽ ةػتعةرا   اعترةكيػػة اع   يػة   ظػرنا س  ػػت هكثػر اع اػػت،ت اعتػ  تسػػتمد 
اعطػػػ ب ملػػػ  ا ل ػػػـ قػػػتدريف ملػػػ  الإسػػػ تـ تػػػ  إحػػػداث اعت  يػػػة ا،قت ػػػتدية كاعتك كعكايػػػة 

   حػك يتكاكػب  ػ  احتيتاػتت اعدكعػة تسير  ظتـ اعدراسػة تي ػت ملػ إير ع ات   ـ  تات  ة 
محياوم القتصااد تػ   ػك   اكيػ ت  هػذ ،ت  امت تدهػت ملػ  ا،قت ػتد اع ة ػ  ملػ  اع  رتػة

 ػػرؼ ة  ػػت  ظا،تاتهػػتت تػػ  ، كاعػػذم يي Knowledge Economyالقااائم عمااى المعرفااة 
ا،قت ػػػتديتت اع تقد ػػػػة اعتػػػ  ت ت ػػػػد ة ػػػكرة كةيػػػػرة ملػػػ  اع  رتػػػػة كاع  لك ػػػتت ك سػػػػتكيتت 

إع  سػ كعة اعك ػكؿ إعػ  كػؿ  ػت سػةؽ  ػف ات ػب اعقطػتع ع  ترة اع تعية، كاعحتاة اع تزايدة ا
كي ت ػػد اقت ػػتد اع  رتػػة ملػػ  ظاعقػػدرة ملػػ  . (OECD., 2019b, p. 434) اعاػػتصظ

تت،قت ػػػػتد اع ة ػػػػ  ، (ٗٔ، ص. َُِٗ)رػػػػتكر، ك، ، كهح ػػػػد،  اعتركيػػػػر كاعػػػػت لـ كالإةػػػػداعظ
ع  رتػػػة ركيػػػزة اع  ػػػك كاعتطػػػكير تػػػ   اتلػػػؼ قطتمػػػتت ملػػػ  اع  رتػػػة هػػػك اعػػػذم تكػػػكف تيػػػت ا

كي ت ػد اعدكعة، ك ت يرػكؿ رهس اع ػتؿ اعةرػرم ركيزتػت اسستسػية ع ةػداع كا،ةتكػتر كاعترػكؽ، 
اعيتةت يػػة هحػػد  إيرػػ ملػػ  اع  لك ػػتت كا،ت ػػت،ت، كهػػك  ػػت ا ػػؿ اعةػػرا   اعدراسػػية ةات  ػػة 

 اعات  تت اعراةدة ت  اع اتؿ اعت لي   كا،قت تدم.
كتاتلػػؼ كليػػة اعترةيػػة ات  ػػة اعرػػرؽ اسكسػػط مػػف كليػػة اعترةيػػة ات  ػػة اع  يػػت كات  ػػة 

كمػػدـ ا،عتػػزاـ  رسػػتعة، تػػ  اسػػتحداث ةػػرا   ةتع رحلػػة اعات  يػػة اسكعػػ  ةػػدكف اعيتةت يػػة إيرػػ 
كي كػف تقسػير هػذا ا،اػت ؼ  ة دة ز  ية  حددة علح كؿ مل  اع تاسػتير ةػدكف هطركحػة،

، كاعػذم يي ػرؼ ة  ػت  ظزيػتدة اعطلػب تػ  Competitiveness التنافسية محيومت   ػك  
ك ػػت يرػػير قػػتدة اسم ػػتؿ كاعت لػػيـ ظػػؿ ا،قت ػػتد اع ػػتع   ملػػ  استػػراد اع ت ل ػػيف كاع  ػػرة، 

اع ػتع  إعػ  اعقػػدرة اعت تتسػية اع تع يػة، كسػػةب رةػيس عتحسػيف اعت لػػيـ كاع  ػترات عػدل استػػرادظ 
ت يي ػػرؼ ة  ػػت  ظقػػدرة اع  سسػػة ملػػ   ػػيت ة ك ػػ (،ُٗ، ص. َُِٗ)رػػتكر، ك، ، كهح ػػد، 

كتطةيػػؽ ا،سػػتراتيايتت اعتػػ  ت ك  ػػت  ػػف اعح ػػكؿ ملػػ   ركػػز ت تتسػػ  هت ػػؿ، كقػػد تحقػػؽ 
اع  سسػػة ذعػػؾ  ػػف اػػ ؿ اسػػتث تر اعرػػرص اعاترايػػة، كاعحػػد  ػػف هثػػر اعت ديػػدات، كاسػػتغ ؿ 
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، َُِِكراػركف،  )ملػ ظ  كاردهت اع تدية كاعةررية كاعركرية، كا،هت تـ ةتعاكدة كاعتك كعكايت
هم كسػػػيلة تي طػػػ  عل  سسػػػة  يػػػزة اع  تتسػػػة تػػػ   اراتت ػػػت، ك ػػػت يي ػػػرؼ ة  ػػػت  ظ، (ِٓص. 

تحقيػؽ الإةػداع كع ػؿ ترػاي  اعطػ ب اع  ل ػيف ملػ  (، Statt, 2004, p. 26كهسكاق تظ )
كاعت يز ت  كقت هقؿ، دكف ا،عتزاـ ة دة ز  ية  حددة ي دل ةتعات  ة عتحقيػؽ اعت يػز ةرػكؿ 

حكظ  ك ف ثـ اعت تتسية ةيف اعات  تت اسارل، كهذا  ت تة تت كلية اعترةية ات  ػة اعرػرؽ  ل
 ػػف هاػػؿ ح ػػكؿ اعطػػ ب اع  ل ػػيف تػػ  هقسػػتـ ت لػػيـ اع لػػكـ كاعريت ػػيتت، كقسػػـ  اسكسػػط

ت  يػػػة اع ػػػكارد اعةرػػػرية علح ػػػكؿ ملػػػ   تاسػػػتير ةػػػدكف هطركحػػػة ة ػػػكرة هسػػػرع، ك ػػػف ثػػػـ 
       تتسية مل ية  ف ا ع ـ.ا،سترتدة    ـ كتحقيؽ  يزة ت

 إيرػ تاتلؼ كلية اعترةية ات  ة اع  يت مف كلية اعترةية ات  ة اعررؽ اسكسػط كات  ػة 
ة ػػكرت ت اع ت ػػة  ة ػػدؼ  كاكةػػة  تطلةػػتت دراسػػية اعةػػرا   طػػكير كتحػػديث اعاعيتةت يػػة تػػ  ت

مػػػداد   ل ػػػيف قػػػتدريف ملػػػ  اعت  ت ػػػؿ  ػػػ  اع  ػػػر كتحػػػديتت اعثػػػكرة اعتك كعكايػػػة كاع ل يػػػة، كا 
محيااااومي الإصاااالاح كييرسػػػػر هػػػػذا ا،اػػػػت ؼ تػػػػ   ػػػػك   اعتطػػػػكرات اعسػػػػري ة كاع ت حقػػػػة،

م ليػة اعتغييػػر ظ ة  ػتالإصالاح والتجديااد الترباوي  حيػػث ي ػرؼ .والتجدياد الترباوي والمروناة
كاعتحسػػيف تػػ  اع ظػػتـ اعت لي ػػ  هك اػػز    ػػت  ةغػػرض رتػػ  كرت تػػت، كزيػػتدة ت تعيتػػت، كا لػػت 

ك ػت  (،ّٗ، ص. َُِِظ )ملػ  كراػركف، اع ات ػ  اعػذم يكاػد تيػت هكثر     ػة عظػركؼ
إعػػػ  قػػػدرة اع  ظ ػػػتت ملػػػ  هف ت ػػػةا هكثػػػر قتةليػػػة   Flexibilityالمروناااة محياااوم ييرػػػير 

علتكيػػؼ كاعتغييػػر، ة ػػت ي ةػػـ تحػػديتت اع كع ػػة  عتكػػكف قػػتدرة ملػػ  احت ػػتف اعت ػػكع ك كاكةػػة 
ت ليف تػػػ  اع  سسػػػتت هف ي ػػػةحكا هكثػػػر اع سػػػتكيتت اع تع يػػػة  عػػػذا يت ػػػيف ملػػػ  اعقػػػتدة كاع ػػػ

ت تػػ  ظػػؿ تطػػكير اع  ػػترات كاسػػتراتيايتت اع  ػػؿظ ، (Helms, 2006, p. 939) ك ػػكحن
ك ف ثـ كتف تكات كليػة اعترةيػة ات  ػة اع  يػت إعػ  هػذ  اعةػرا   اسػتاتةة ع تطلةػتت اع كع ػة، 

ةتعلغػة الإ اليزيػة، كعػذعؾ اسػتحدثت اعكليػة اعةػرا   اع ت يػزة كاعتكيؼ ت  اعتحػك،ت اع تع يػة، 
     .STEMكةرا   

ت ػػتكؿ هػػذا اعقسػػـ إاػػرا  اعدراسػػة اع قتر ػػة ةػػيف كليػػتت اعترةيػػة تػػ  كػػؿ  ػػف ات  ػػة اع  يػػت 
 ػف اػ ؿ ةيػتف هكاػت اعترػتةت كهكاػت  اعيتةت ية إير كات  ة كات  ة اعررؽ اسكسط اعتركية 

ر ذعػؾ تػ   ػك  ة ػض   تي ت ياص هيكلة كليتت اعترةيػة، ثػـ تػـ ترسػيا،ات ؼ تي ت ةي  ت
، كتػػ   ػػك  اعدراسػػة اع ظريػػة ع يكلػػة كليػػتت اعترةيػػة  رػػتهيـ اع لػػكـ ا،ات تميػػة ذات اع  قػػة
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تػػ  اعات  ػػتت اع  ت ػػرة، ككػػذعؾ تػػ   ػػك  اعدراسػػة اعك ػػرية اعتحليليػػة عاةػػرات اعات  ػػتت 
 ، كتػػ   ػػك  اعدراسػػة اع قتر ػػة اعترسػػيرية ع ػػذ  اعات  ػػتت اعػػث ث، ي تقػػؿ اعةحػػث تػػ اعػػث ث

اعقسـ اعتتع  إع  ةيتف اع تتة  اعت  تـ اعتك ػؿ إعي ػت، ككػذعؾ تقػديـ  ا كمػة  ػف الإاػرا ات 
اعترةيػػة ات  ػػة اع  يػػت تػػ    ػػر، كة ػػت يت تسػػب  ػػ  طةي ػػػة  عتطػػكير هيكلػػة كليػػةاع قترحػػة 

   اع ات   اع  رم.
 السادسالقسم 
 الإجراءات المقترحةنتائج البحث و 

  اعتػ  تك ػؿ إعي ػت اعةحػث، ككػذعؾ تقػديـ  ا كمػة  ػف يت تكؿ اعقسـ اعحتع  ةيػتف اع تػتة
يت، كة ت يت تسب  ػ   ػ  طةي ػة الإارا ات اع قترحة  عتطكير هيكلة كلية اعترةية ات  ة اع  

  كتي ت يل  مرض ع ذ  اع حتكرككذعؾ اعةحكث كاعدراستت اع قترحة، ، اع ات   اع  رم
 نتائج البحث وتحسيرىا: -أولً 

عػ  ة ػض اع تػتة  اع رتةطػة ةتلإطػتر اع ظػرم، كاع تػتة  اع رتةطػة تك ؿ اعةحػث اعحػتع  إ
    مل  اع حك ا ت  ، كتي ت ي ت  مرض عة ض اع تتة كاع قتر ة اعترسيرية ةدكؿ اع قتر ة

 نتائج متعمقة بالإطار النظري: -أ
حر ػػػت اعات  ػػػتت اع  ت ػػػرة ملػػػ  كاػػػكد كليػػػتت ترةيػػػة ة ػػػت   ظػػػرنا سه يت ػػػت كدكرهػػػت  -

 ثػػػؿ ا،سػػػتث تر تػػػ  رهس يي ةتمتةترهػػػت ت ػػػتـ ةػػػتعت ليـ اعػػػذم ة اع ات ػػػ ، اعكا ػػػا تػػػ  ت  يػػػ
 .اع تؿ اعةررم

ة، يتػػ ثرت هيكلػػة كليػػتت اعترةيػػة تػػ  اعات  ػػتت اع  ت ػػرة، ة ػػدة  تغيػػرات كدكامػػ  رةيسػػ -
اعحتاػة إعػ  اعترةيػة، كهػ    تغيرات ك حكتت هستسية ع يكلػة كليػتتكاعت  ت تةر ة ثتةة  

ا،مت ػػتد ملػػ  اعحتاػػة إعػػ  اعتك كعػػكا ،  طػػكراعتاعحتاػػة إعػػ   اسدكار اع تاػػددة عل  لػػـ،
كتغييػػرات  تاعاػػكدة اعرػػت لة، كةتعتػػتع  ث ػػة تحػػك،ن اعحتاػػة إعػػ  اعةػػرا   اعةي يػػة كتػػدكيل ت، ك 

 .ت  كليتت اعترةية ةتعات  تت اع  ت رة
ملػ  اع حػك هف هيكلة كليتت اعترةية ت  اعات  تت اع  ت رة تحقػؽ اع ديػد  ػف اسهػداؼ  -

تػػ   تحقيػػؽ  سػػتكيتت متعيػػة اعاػػكدة  ػػف اع اراػػتت اعت لي يػػة، كحػػؿ  رػػك ت كليػػة ا 
اعترةية، كتقػديـ اطػط ك قترحػتت لإ اػتح اسقسػتـ اع ل يػة تػ  تحقيػؽ ههػدات ت اع  رػكدة، 
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تقػديـ إمػداد ك ، تحسيف اعةرا   كاع سػترات اعتػ  تقػدـ عل  لػـ، كتحسػيف  ظػـ إمػداد اع  لػـ
 اعت لي ية اع اتلرة. ترةكم  ت كع ك ت يز عل  سستت

ػػت تػػ    - اعت ظػػيـ اسكػػتدي   ةكليػػتت اعترةيػػة تػػ  اعات  ػػتت اع  ت ػػرة، هيكلػػة هف ث ػػة ت كمن
دارة اعةر ػػت   ة ػػت ي ةػػـ ظػػركؼ اعات  ػػة   كترػػ ؿ  اعات  ػػتت اعترةكيػػة اع تا  ػػة، كا 

 اعدراس ، كتا ي  اسقستـ ت   ا كمتت  ترتة ة.
اع رحلػة اعات  يػة  سػتكل ية اع قد ػة، سػكا  ملػ  اعةرا   اعدراسػهيكلة هف ث ة ت كمنت ت   -

ةػػرا   اعدرسػػتت اع ليػػت  ة ػػت ي ةػػـ ظػػركؼ اعدراسػػيف  كهف ث ػػة هك ملػػ   سػػتكل اسكعػػ ، 
ػػػػػت تػػػػػ  ةػػػػػرا   اع رحلػػػػػة اعات  يػػػػػة اسكعػػػػػ ، إذ ظ ػػػػػرت ةػػػػػرا   لإمػػػػػداد اا ػػػػػتةييف  ت كمن

 ػػػػتت، تػػػػ   يػػػػتديف ك اػػػػت،ت اعترةيػػػػة اع ت كمػػػػة، كةػػػػرا    ت ػػػػددة اعتا ك  ترسػػػػييف 
ػت تػ  ةػرا   اعدراسػتت  كةرا   دراسية  رػتركة  ػ  ات  ػتت ها ةيػة، كهف ه ػتؾ ث ػة ت كمن

تػ  ةػرا   اعدراسػتت اع ليػت ا ػتتة إعػ  اعتطةيقية  ةاع   ي اتاع ليت  إذ ظ ر تكات اع ستر 
 .ةاسكتدي ي اتاع ستر 

 :والمقارنة التحسيرية نتائج متعمقة بدول المقارنة - 
تػػػػ  ظػػػػؿ اسدكار  ، ات ػػػػةة اعترةيػػػػة ات  ػػػة اع  يػػػػت  ػػػػركرينته ػػػةا تطػػػػكير هيكلػػػػة كليػػػػ -

 كاعتطكر اعتك كعكا .اع تاددة عل  لـ، كت   ك  اعةرا   اعةي ية، 
ملػػ  هيكلػػة ههػػداؼ تسػػ   إعػػ  تحقيػػؽ هف كليػػة اعترةيػػة ات  ػػة اعرػػرؽ اسكسػػط اعتركيػػة  -

ة اع تعيػة اع  ػؿ ملػ  إمػداد اع  ل ػيف ذكم اعكرػت  ػف هةرزهػت  اع  ػؿ ملػ  ، تػ اع حك ا 
لةػػ   تطلةػػتت اعت  يػػة تػػ  اعػػة د، اع  ػػؿ ملػػ  إمػػداد اع  ل ػػيف ع كا ػػلة اع  ػػك اع   ػػ  تي 

، اعػػذات ، اع  ػػؿ ملػػ  تقػػديـ دراسػػتت  تا  ػػة تػػ   اػػتؿ اعت لػػيـ علطػػ ب تػػ  اعاػػترج
 سي  كليتت اعترةية كتكتيرهت عكؿ اع   ييف هث ت  اعاد ة.كتك 

ركيػػة ع ػػت ت ظػػيـ هكػػتدي    حػػدد، يرػػت ؿ ملػػ  هف كليػػة اعترةيػػة ات  ػػة اعرػػرؽ اسكسػػط اعت -
تطػػػكرات كتغييػػػرات ت ػػػت ملػػػ  اسقسػػػتـ اعترةكيػػػة كاسقسػػػتـ اع كميػػػة، ك ػػػت  اػػػد هف ه ػػػتؾ 

سقسػػتـ اسكتدي يػػة  حيػػث تػػـ تا يػػ  اسقسػػتـ اتا يػػ  اعت ظػػيـ اسكػػتدي   ع ػػت  حيػػث تػػـ 
 رل.اعت ظيرية تحت  ظلة كاحدة كاسقستـ ذات اعطةي ة اعتطةيؽ تحت  ظلة ها

هف كليػػػػة اعترةيػػػػة ات  ػػػػة اعرػػػػرؽ اسكسػػػػط تقػػػػدـ اع ديػػػػد  ػػػػف اعةػػػػرا   اعدراسػػػػية اع ت لقػػػػة  -
 ػف ةتع رحلة اعات  ية اسكع  كاع ت لقة ة رحلة اعدراستت اع ليت، ك ػت تقػدـ  كميػة اديػدة 
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اعةػػػرا   اعدراسػػػية، كهػػػ  اعةػػػرا   اع ت لقػػػة ةدراػػػة اع تاسػػػتير ةػػػدكف هطركحػػػة، كاعةػػػرا   
 .   ات  تت ها ةية هارل اةاع رتركة كاع زدك 

اعيتةت يػة ت ػدؼ ةرػكؿ رةػيس إعػ  إمػداد   ترسػيف ترةػكييف عػدي ـ اعقػدرة  إيرػ هف ات  ة  -
ملػػػ  تحديػػػد  رػػػك ت اعكاقػػػ  اعترةػػػكم، كتطػػػكير   ترسػػػتت ـ اع   يػػػة، كتا ل ػػػـ مكا ػػػؿ 

 تغيير ت  حيتة اعط ب كاع دارس كاع ات  يف اع حل  كاع تع  .
تكػػكف  ػػف هرة ػػة   تهػػد ييػػة ع ػػت ت ظػػيـ هكػػتدي    اتلػػؼ  حيػػث اعيتةت  إيرػػ هف ات  ػػة  -

ت لي ية، اعت  تر ؿ اسقستـ اعتا  ية كاعترةكية كاع كميػة، ك ػت ترػت ؿ ملػ  مػدد  ػف 
اعكحدات اسكتدي ية،  ثؿ   درسة اعدراستت اع ليػت تػ  اعترةيػة، ك درسػة اعدراسػتت اع ليػت 

ف اعكحػدة اعت ظي يػة علات  ػة هػ  إدارة ، ك ػت هعل  ترس اعترةكم، كاعدمـ اعاتص اعترةكم
اعةر ػػػػت   اعدراسػػػػ ، إ ػػػػتتة إعػػػػ  اعا ػػػػ  ةػػػػيف اع ػػػػتدة اعدراسػػػػية كطػػػػرؽ تدريسػػػػ ت كاعةيةػػػػة 

 .اعت لي ية ت   كتف كاحد
اعيتةت يػة تقػدـ اع ديػد  ػف اعةػرا   اعدراسػية اع ت كمػة، كاعتػ  تترػرع عرػركع  إير هف ات  ة  -

يـ، ت لػػ  سػػةيؿ اع ثػػتؿ، ةػػرا   دراسػػية ات ػػة تعترةيػػة كاعت لػػذات م قػػة ةك  ػػف كق ػػتيت 
 ةتلإا تةييف ةتا  تت ـ اع اتلرة.   

رػػراؾ اع سػػتريديف تػػ  تحديػػدهت كتحديػػد  - إف ت ػػكع اعةػػرا   اعدراسػػية اع قد ػػة عل  سسػػتت كا 
 حتيتاتت ت يستهـ ت  دمـ ت ل  ـ اعذات . حتكاهت طةقنت ،

  كاع قػػررات اعدراسػػية ييسػػتهـ تػػ  تػػ  اعةػػرا  إف اعا ػػ  ةػػيف اعاكا ػػب اع ظريػػة كاعتطةيقيػػة -
   تحقيؽ اكدة اع  لية اعت لي ية.

 ىيكمة كمية التربية جامعة المنيا:تطوير إجراءات مقترحة ل -يانيًا
تػػ   ػػك  الإطػػتر اع ظػػرم علةحػػث اعحػػتع ، كاعػػذم دار حػػكؿ هيكلػػة كليػػتت اعترةيػػة تػػ  

يػػتت اعترةيػػة تػػ  كػػؿ اعات  ػػتت اع  ت ػػرة، كتػػ   ػػك  اعك ػػؼ كاعتحليػػؿ اعثقػػتت  ع يكلػػة كل
كتػػػ   ػػػك  اعيتةت يػػػة،  إيرػػػ ات  ػػػة اعرػػػرؽ اسكسػػػط اعتركيػػػة كات  ػػػة ات  ػػػة اع  يػػػت ك  ػػػف 

رح تػيقاعدراسة اع قتر ة اعترسيرية عاةرات اعات  تت اعث ث، كهايػرنا تػ   ػك   تػتة  اعةحػث، 
هيكلػػة تطػػكير علةحػػث، كاعتػػ  ت ػػدؼ إعػػ  اعةحػػث اعحػػتع   ا كمػػة  ػػف الإاػػرا ات اع قترحػػة 

  ذعؾ كتقنت عل حتكر اعتتعيةك ، ت    ر ية اعترةية ات  ة اع  يتكل
  كمية التربية جامعة المنيا:ىيكمة  بأىدافإجراءات مقترحة مرتبطة 
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ات  ػة ك   ػت كليػة اعترةيػة اعترةيػة  ف الإارا ات اعت  ي ةغػ  ملػ  كليػتت ث ة  ا كمة 
 ههداؼ اعكلية،    ت هيكلة اع  يت اعقيتـ ة ت م د 

ة سػػػػتكل ارياػػػػ  كليػػػػتت اعترةيػػػػة ةق ػػػػد   تعاػػػػة هكاػػػػت اعق ػػػػكر كاعسػػػػلةيتت  الإرتقػػػػت  -ُ
كتػػػدميـ الإياتةيػػػتت اعقتة ػػػة ة ػػػت ييسػػػ ـ تػػػ  اعتكاتػػػؽ  ػػػ   تطلةػػػتت   ظك ػػػة اعت لػػػيـ قةػػػؿ 
اعاػػت    كا،سػػتاتةة عتحػػديتت اع سػػتقةؿ اعػػذم يتطلػػب إمػػداد اع  لػػـ اعػػذل ي تلػػؾ قػػدرات 

 ك ةدمة.  كر  
 ـ كمل   ركرة تدريب اع  ل يف اعادد هث ت  اعاد ة. ركرة الإمداد اع ت يز عل  ل -ِ
تطػػػكير ةػػػرا   الإمػػػداد تػػػ   ػػػك   تطلةػػػتت    ػػػة اعت لػػػيـ تػػػ  اعرػػػ ب كاعتا  ػػػتت  -ّ

لة  احتيتاتت كزارة اعترةيػة كاعت لػيـ كسػتةر اع  سسػتت اعترةكيػة كاع راحؿ اع اتلرة اعت  تي 
ع سػػتحدثتت اعتك كعكايػػة ، تػػ   ػػك  اعتطػػكرات كااعت لي يػػة كاعةحثيػػة تػػ  اعػػدااؿ كاعاػػترج
دارت ت  .اعت  تس ـ ت  اع  لية اعت لي ية كا 

 ػػػػركرة ت كػػػػيف اع  لػػػػـ  ػػػػف هف يكتسػػػػب اع  ػػػػترؼ كاع  ػػػػترات كا،تاتهػػػػتت اع رتةطػػػػة  -ْ
ةتكت ػػؿ اع  رتػػة كاع  ةثقػػة مػػف اع اػػت،ت اع ل يػػة اع اتلرػػة، كاعتػػ  تسػػت د إعػػ  اعاةػػرات 

  ة.كت  اع يداف اعترةكم ة رة مت ،اعحية ت  اع درسة
تقدـ اعترةية ي ت د ةدراة كةيرة ملػ   ػ ه ت كقػدرات اع يةػة اعتدريسػية الإس تـ ت  هف  -ٓ

كملػػ  اعسػػ تت الإ سػػت ية كاعةيدااكايػػة كاعر يػػة ستػػراد اع  ل ػػيف، كملػػ  هف  ،ة ػػرة مت ػػة
اعت لػػيـ    ػػة تتطلػػب هف ي تلػػؾ  ػػتحة ت )اع  لػػـ(   رتػػة  ت  قػػة ك  ػػترات  تا  ػػة 

  ف ا ؿ دراستت اتدة.
،  ػػف هاػػؿ تقػػدير اعر ػػكف اعترةكيػػة كاع لػػكـ اعترةكيػػة تػػ  ةػػرا   اعدراػػة اعات  يػػة اسكعػػ  -ٔ

 ت  ية  ستقةؿ يتسـ ةتعس ـ كاعت  ية اع ستدا ة.
 إمتدة ت ظيـ اسقستـ اع ل ية ةتعكلية اعت  تتكع   سةكعية اعتدريس كاعةحث اع ل  . -ٕ
اعدراسػػػة،  ػػػف هاػػػؿ تػػػكتير تكسػػػي  ةػػػرا   اعدراسػػػتت اع ليػػػت كتكتيرهػػػت عكػػػؿ اعػػػرا ةيف تػػػ   -ٖ

 اع  ترسيف اعترةكييف ت   اتلؼ اعتا  تت.
 التنظيم الأكاديمي لكمية التربية جامعة المنيا:ييمكة إجراءات مقترحة مرتبطة ب 

ات  ػة ك   ػت كليػة اعترةيػة اعترةيػة  ف الإارا ات اعت  ي ةغػ  ملػ  كليػتت ث ة  ا كمة 
  ا ت مل  اع حك ع ت  ي  ت ظيـ اسكتداع  يت اعقيتـ ة ت م د هيكلة اع
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  بكميات التربية:ىيكمة التنظيم الأكاديمي النظر في 
ملػػ   اعت ظػػيـ اسكػػتدي  تت ػػ ف اػػؿ كليػػتت اعترةيػػة ك   ػػت كليػػة اعترةيػػة ات  ػػة اع  يػػت 

اع حػػػك ا تػػػ   قسػػػـ اع  ػػػته  كطػػػرؽ اعتػػػدريس، كقسػػػـ ملػػػـ اعػػػ رس اعترةػػػكم، كقسػػػـ اع ػػػحة 
، كتي ػػت يلػػ  مػػرض كالإدارة اعت لي يػػة، كقسػػـ ه ػػكؿ اعترةيػػةاع رسػػية، كقسػػـ اعترةيػػة اع قتر ػػة 

/ةػػػداةؿ ملػػػ  اع حػػػك إاػػػرا ات تػػػ  هػػػذا اعرػػػ ف  حيػػػث ي كػػػف ت ػػػ ير ت إعػػػ  ث ثػػػة اتاتهتت
  ا ت 

فكرة حس  مقتضيات تنظيم الأكاديمي بكميات التربية ىيكمة الإعادة التجاه الأول:  -أ
 تي:  وىو عمى النحو الآالجامعة التربوية المتخصصة

    مل  اع حك ا ت اسقستـ  ـ تك   الأقسام الأكاديمية -ُ
ملػػ  اع حػػك ا تػػ   كحػػدة حػػدات  ػػـ مػػدد  ػػف اعك يك   قساام العمااوم الجتماعيااة -أ

اعتػػػػتري ، كحػػػػدة ت لػػػػيـ اعاغراتيػػػػت...  ت لػػػػيـ اعدراسػػػػتت ا،ات تميػػػػة، كحػػػػدة ت لػػػػيـ
  .ك يرهت

اع حػػك ا تػػ   كحػػدة ملػػ   ػػـ مػػدد  ػػف اعكحػػدات يك   قساام العمااوم الطبيعيااة -  
حػػػػدة ت لػػػػيـ ك  ،كاعكي يػػػػت ، كحػػػػدة ت لػػػػيـ اعريزيػػػػت دة ت لػػػػيـ حػػػػاعريت ػػػػيتت ك ت لػػػػيـ 

 .اعةيكعكا 
كي ـ مدد  ف اعكحدات ملػ  اع حػك ا تػ   كحػدة ت لػيـ   قسم المغات الأجنبية -ج

، كحػػدة اعلغػػة اع رةيػػة، كحػػدة ت لػػيـ اعلغػػة الإ اليزيػػة، كحػػدة ت لػػيـ اعلغػػة اعرر سػػية
 ك يرهت. ... غة ا،ع ت يةت ليـ اعل

ت لػيـ كي ـ مدد  ف اعكحدات مل  اع حك ا ت   كحػدة  قسم الحنون الإبداعية  -د
    ... ك يرهت.اعر كف

  ـ مددنا  ف اعكحدات اعررمية مل  اع حك ا ت  كت  الأقسام التربوية  -2
دارة ـ كاقت ػػػتديتتت،  لػػػي، كتاػػػتص ةػػػ دارة اعتوحااادة الإدارة التربوياااة والحوكماااة -أ كا 

 كاعحكك ة. ،اعت ليـ اع تع 
كاعرلسػرة اعترةكيػة،  سيتسػتت اعت لػيـ، كتاػتص ةوحدة تحميل السياسات التربوية - 

 .كملـ اات تع اعترةية
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ة اػػػػت،ت تك كعكايػػػػت اع  لك ػػػػتت مةػػػػر ، كتاػػػػتص التصااااميم التعميماااايوحاااادة  -ج
دارة تك كعكايت اع  لك تت ت  اع  . دارساع  ته  اعت لي ية، كتاطط كت ريذ كا 

تاطيط ػت ، كتاػتص ةتع  ػته  ك وحدة إدارة المنيج وتخطايط الخبارات التعميمياة -د
 .كاعاةرات اعت لي ية

ـ إعي ػػت اع قػػررات اعات ػػة ةطػػرؽ اعتػػدريس اعتتة ػػة ع ػػت،  ػػي  الأقسااام التخصصااية: -3
كةحيػػػث يتكػػػكف اعقسػػػـ  ػػػف مػػػدد  ػػػف اعكحػػػدات ةا ػػػ  كحػػػدات ات ػػػة ةتعتا ػػػص، 

ت لػػ  سػػةيؿ اع ثػتؿ، قسػػـ ملػػـ اعػ رس اعترةػػكم يا ػػ  . ككحػدة ات ػػة ةطػػرؽ اعتػدريس
، كقسػـ اعترةيػة اعات ػة يا ػ  ةيف تا  تت ملـ اع رس كطرؽ تدريس ملـ اعػ رس

   .ةيف تا  تت اعترةية اعات ة كطرؽ تدريس اعترةية اعات ة
بالستحادة من  نظيم الأكاديمي عمى نحو يسمحىيكمة التإعادة التجاه الياني:  - 

 وىو عمى النحو الآتي:  الإعدادرنامج برة إداتضيات قم
 ػػػف هم ػػػت  هيةػػػة الإمػػػداد يػػػتـ تكػػػكيف عا ػػػة إدارة ةر ػػػت    الأقساااام التخصصاااية: -1 

، كتكػػكف  قرهػػت ةتعقسػػـ، كتػػ دل اعلا ػػة اعتػػدريس اعتا  ػػييف كاعترةػػكييف كالإداريػػيف
اعت ػػػ يـ،   ةدايػػػة  ػػػف عةر ػػػت  اع ت لقػػػة ةتكتتػػػة اع  ػػػتـ اعت لي يػػػة كاعةحثيػػػة كالإداريػػػة 

مػػداد اعتقػػترير اعسػػ كية  كاعتك ػػيؼ، كاعت ريػػذ، كاعتقػػكيـ، كا ت ػػت  ة تتة ػػة اعاػػريايف، كا 
اػػرا  م ليػػتت اعتطػػكير ت لػػ  سػػةيؿ اع ثػػتؿ، عا ػػة إدارة ةر ػػت   إمػػداد   لػػـ ملػػـ  .كا 

ملػػػـ اعػػػ رس ه ػػػحتب اع ػػػتدة اعتا  ػػػية  ػػػف هم ػػػت  قسػػػـ تتكػػػكف اعػػػ رس اعترةػػػكم 
تػػ  طػػرؽ كهم ػػت  قسػػـ اع  ػػته  اع تا  ػػيف  ملػػـ اعػػ رس اعترةػػكمقسػػـ كهم ػػت  

ك يػػػػػػرهـ  ػػػػػػف اسقسػػػػػػتـ اساػػػػػػرل، ةتلإ ػػػػػػتتة إعػػػػػػ  تػػػػػػدريس ملػػػػػػـ اعػػػػػػ رس اعترةػػػػػػكم 
 ..ك يرهت.الإدارييف.

كالإمػدادم   ة ا،ةتػداكياػتص ة مػداد   لػـ اعت لػيـ   لتعميم الأساساياقسم  نشاءا -2
 مل  اع حك ا ت   رةيسية كحدات ث ث ةحيث يتككف  ف 

   . ف اعت ليـ اسستس  ّ-ُل ركؼ كحدة ع -ه
 . ف اعت ليـ اسستس  ٔ-ْ ف  كحدة عل ركؼ -ب
  ف اعت ليـ اسستس . ٗ-ٕكحدة عل ركؼ  ف  -ج
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)الرياضاايات والعمااوم والبيولااوجي والحيزياااء  قساام لتعماايم العمااوم الطبيعيااة نشاااءا -3
ةلكـ اع ػػػتـ ارياػػػ  اع لػػػكـ كا داب ة سػػػتر اعت لػػػيـ اعثػػػت كم ةتعػػػدكيقةػػػؿ   والكيميااااء(

 )اع ظتـ اعتتتة  (.
   كت ـ مددنا  ف اعكحدات اعررمية مل  اع حك ا ت  الأقسام التربوية  -4

دارة وحااادة الإدارة التربوياااة والحوكماااة -أ ، كتاػػػتص ةػػػ دارة اعت لػػػيـ كاقت ػػػتديتتت، كا 
 اعت ليـ اع تع ، كاعحكك ة.

كاعرلسػرة اعترةكيػة، ، كتاػتص ةسيتسػتت اعت لػيـ وحدة تحميل السياسات التربوية - 
 كملـ اات تع اعترةية.

، كتاػػػػتص ة اػػػػت،ت تك كعكايػػػػت اع  لك ػػػػتت مةػػػػر وحاااادة التصااااميم التعميمااااي -ج
دارة تك كعكايت اع  لك تت ت  اع دارس.  اع  ته  اعت لي ية، كتاطط كت ريذ كا 

، كتاػتص ةتع  ػته  كتاطيط ػت وحدة إدارة المنيج وتخطايط الخبارات التعميمياة -د
 عت لي ية.كاعاةرات ا

  عمااى أن التنظاايم الأكاااديمي بكميااات التربيااة كمااا ىااوعمااى البقاااء التجاااه اليالااث:  -ج
 :يتم
كالإمػدادم      كياػتص ة مػداد   لػـ اعت لػيـ ا،ةتػداةلتعميم الأساساياقسم  نشاءا -1

 ةحيث يتككف  ف ث ث كحدات رةيسية مل  اع حك ا ت   
 س .  ف اعت ليـ اسست ّ-ُكحدة عل ركؼ  -ه

  ف اعت ليـ اسستس . ٔ-ْكحدة عل ركؼ  ف  -ب
  ف اعت ليـ اسستس . ٗ-ٕكحدة عل ركؼ  ف  -ج

تػػ  تك ػػيؼ كتطػػكير اعةػػرا    تحعياال دور الأقسااام العمميااة بكميااات العمااوم والآدا  -2
رػػراؾ هم ػػتة ت تػػ  عاػػتف إدارت ػػت كرػػركت  حقيقيػػيف تػػ  إطػػتر قػػت ك    اعدراسػػية، كا 

كيكك ػػػػكا تحػػػػت إدارة كليػػػػة  عل  ػػػػؿ ةكليػػػػة اعترةيػػػػةهك كلينػػػػت ت )ةك ػػػػر ـ   تػػػػدةيف ازةينػػػػ
   (.اعترةية

  ىيكمة الدراسات العميا:النظر في   
 إ رت   درسة علدراستت اع ليت ةتعكلية تتككف  ف كحدتيف مل  اع حك ا ت   يتـ 
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كتقػدـ هػذ  اعكحػدة ةر ػت   اع تاسػتير  فاي التربياة  وحدة مدرسة الدراسات العمياا  -
 دكتكرا .كةر ت   اع

اػػتص ةتعت  يػػة اع   يػػة ، كتوحاادة مدرسااة الدراسااات العميااا لمممارسااين التربااويين  -
كاعػػػػدةلك تت  اع سػػػػت رة عل  ترسػػػػيف اعترةػػػػكييف، كتقػػػػدـ ةر ػػػػت   اعػػػػدراتت اع   يػػػػة

 كاعر تدات كاعتدريةتت اع  ت دة عل  ترسيف اعترةكييف.
 تربية جامعة المنيا:لكمية البرامج الدراسية الييكمة إجراءات مقترحة مرتبطة ب 

كليػتت اعترةيػة ك   ػت كليػة اعترةيػة ات  ػة ث ة  ا كمة  ف الإارا ات اعت  ي ةغػ  ملػ  
  مل  اع حك اعتتع  اعةرا   اعدراسيةهيكلة اعقيتـ ة ت م د  اع  يت
كتػػؽ اع راحػػؿ اعت لي يػػة اع اتلرػػة را   اع رحلػػة اعات  يػػة اسكعػػ  إمػػتدة اع ظػػر تػػ  ةػػ -ُ

ااػػػػػت ؼ ة يػػػػة اعةػػػػرا   تػػػػػ  كػػػػؿ  رحلػػػػة كتػػػػػؽ (، ك ثػػػػت كم -إمػػػػدادم –اةتػػػػداة )
كا، سػاتـ  عت  يذ كؿ  رحلػة،ا تةص اع  رتة كاع  ك كاعتك كعكا  كاعةيكعكا  

(، َ.ِ ػػ  هحػػدث اعتطػػكرات تػػ    ػػته  اعت لػػيـ اع ػػتـ )اع ظػػتـ اعت لي ػػ  اعاديػػد 
  لػػػـ  هف يػػػتـ اعت ييػػػز اع ػػػكم  تػػػ  ةػػػرا   اع رحلػػػة ا،ةتداةيػػػة ةػػػيف  اعاديػػػد تي ػػػتك 

كةػيف   لػـ (، ٔ-ْ(، ك  لـ اع اتؿ اعدراسػ  عل ػركؼ )ّ-ُ(اع ركؼ اسكع  
 .(ُِ-ٕ) اع تدة ت  اع ركؼ اسايرة

ع ػػت يقػػكـ ةػػت اع  ل ػػيف  ػػػف  إمػػتدة اع ظػػر تػػ  ت ػػ يـ ةػػرا   إمػػداد اع  ل ػػػيف كتػػؽ -ِ
 هدا اتو ك  ترستت  ست دتة ت  اع درسة كاع ؼ اعدراس .

ا عيػػػتت اعر تعػػػة عتحديػػػد اعةػػػرا   اعدراسػػػية تػػػ  اعترةيػػػة امت ػػػتد اعكليػػػة  ا كمػػػة  ػػػف  -ّ
 علكلية، كذعؾ مل  اع حك ا ت  

تركيؿ تريؽ يتكع   سا ا،حتيتاتت اعر لية عكاق  اع يداف اعترةكم اع  رم  -ه
كاع رة ، كدراسة ا،تاتهتت اعترةكية اعحديثة، كا  كتستت ت مل  اع  ترستت 

 ةلييف.اع   ية عل ت ليف اعحتعييف كاع ستق
تركيؿ تريؽ يتكع   سا ا،حتيتاتت اعر لية عل   ييف اع ت ليف ت   ات،ت  -ب

اع  ؿ اعترةكم، مل  اات ؼ  ستكيتت ـ اعكظيرية، كاعا تت اعت  ي  لكف ة ت 
سكا  كت ت حكك ية ك ير حكك ية، هتدتة علرةا هك  ير هتدتة،    دراسة 

ت ةرا   اعدراستت اع ليت ت  كتحليؿ اعتك يؼ عكؿ    ة ككظيرة ترةكية ياد  
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 اع سترات اع   ية كاسكتدي ية كاعدكعية. 
تككيف تريؽ  ت دد اعتا  تت ي ـ   ثليف مػف اعا ػتت اع سػتريدة )كزارة اعترةيػة  -ْ

كاعت لػػػيـ كاع  ظ ػػػػتت اعترةكيػػػػة( كتتػػػة  عة ػػػػت  اعةػػػػرا   اعدراسػػػية، كاعتحديػػػػد اعػػػػدقيؽ 
اعتك ػػيؼ اعػػدقيؽ عكرتيػػتت اريايػػت، ع ػػكات  اعػػت لـ اع سػػت دتة  ػػف كػػؿ ةر ػػت  ، ك 

 كتكتير كؿ  تطلةتت تحقيق ت، كامت تد هستعيب اعتقكيـ اعت  تقيس دراة تحقق ت.
تقػػػديـ ةػػػرا   علح ػػػكؿ ملػػػ  دراػػػة اع تاسػػػتير  اعاديػػػد تي ػػػت هف اع تاسػػػتير يكػػػكف  -ٓ

 اعت لػيـ اعثػت كم مداد   ل ػ  ةات ة ةدكف هطركحة، كعكف يت  ف ةرا     ي ة 
ف  ػػػف هداة ػػػـ ك ػػػف اػػػكدة اع  ليػػػة يلتحسػػػعكا ػػػب اسكتدي يػػػة كاع   يػػػة عت  يػػػة اعا
 اعت لي ية.

ت ظػيـ اعةػػرا   اعدراسػػية كاعت  يػػة اع   يػػة اعتػ  تلةػػ  احتيتاػػتت اع ػػت ليف تػػ  اع اػػتؿ  -ٔ
اعت لي ػػ  كاعترةػػكم تػػ   سػػتكيتت ـ اع اتلرػػة، ك ػػف هػػ ،   اع  ل ػػكف، اع رػػرتكف 

 ا تةيكف، كاعقيتدات اعترةكية.اعترةكيكف، اعر يكف الإداريكف، ا،
 تحديد همداد اع قةكعيف ت  كؿ ةر ت   ة ت يت  ـ كا  كت تت اسقستـ اع ل ية. -ٕ
ا،سترتدة  ف اعاةرات اعتا  ية اع ت يزة سستتذة اعترةية ت  تحػديث ةػرا   إمػداد  -ٖ

اع  ل ػػػيف قةػػػؿ كهث ػػػت  اعاد ػػػة،  ػػػ  ا،سػػػت ت ة ةػػػة ض اع  ل ػػػيف كهكعيػػػت  اس ػػػكر 
د  ارة اع درسة ت  اطط ةرا   إمداد اع  لـ كت  ي  ت.كا 

اا ػػػتةييف تػػػ   اسػػػتحداث ةػػػرا   دراسػػػية اديػػػدة ةتع رحلػػػة اعات  يػػػة اسكعػػػ  ت هػػػؿ -ٗ
،ا ػػػػػتة  اع رسػػػػػ ، اع ررػػػػػد اع درسػػػػػ ، املػػػػػكـ اعترةيػػػػػة، ملػػػػػ  سػػػػػةيؿ اع ثػػػػػتؿ  

، ا،ا ػػػػػتة  تػػػػػ  ا،ا ػػػػػتة  ا،ات ػػػػػتم ، ا،ا ػػػػػتة  تػػػػػ  الإدارة اعت لي يػػػػػة
اا ػػػػػػتة  اس رػػػػػػطة اع درسػػػػػػػية، اا ػػػػػػتة  اعتقػػػػػػكيـ كا، تحت ػػػػػػػتت،  ، اعحكك ػػػػػػة

اا ػػػتة  اع  ترسػػػة اعترةكيػػػة، اا ػػػتة  اعترةيػػػة اع ػػػحية كاعت ػػػريض اع درسػػػ ، 
كاا ػػػتة   اا ػػػتة  اعترةيػػػة اعريت ػػػية، اا ػػػتة  اعترةيػػػة اع ػػػحية كاعح ػػػت تت

  سيتسػػػتت ت لي يػػػة، اا ػػػتة  ت ػػػ يـ إدارة اع ػػػ    كتاطػػػيط ، اا ػػػتةاعاػػػكدة
 .عت لـ، ...ك يرهتاةرات ا

كظيريػػت كم ػػكيت  ػػف حيػػث اعة يػػة كاع حتػػكل ةتعكػػتدر ةػػرا   اعدراسػػتت اع ليػػت  رةػػط -َُ
 .ةحيث ي هؿ كؿ  ستكل    ت علترق  إع   رتةة   تظرة تيت  اع     عل  ل يف
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ةػيف اعكليػة كة ػض  اع رحلة اعات  ية اسكع مل   ستكل استحداث ةرا   دراسية  -ُُ
علح كؿ ملػ  اةػرات ترةكيػة  تاحػة  ػف  ػف هػذ  اع  ت دة  اعات  تت اسا ةية 

 ةر ت   تدريس اعلغة الإ اليزية.، كعتكف اعةداية ةاعات  تت
ة ػػت يتكاتػػؽ  تسػػت رار ت ة ػػركرة ا،هت ػػتـ ةاػػكدة اعةػػرا   اعدراسػػية اع قد ػػة كتحػػديث -ُِ

    اعتغيرات اع حلية كاع تع ية، كا،هت تـ ةاد ة اعتغذية اعراا ة ا ع ت.
  لػػػـ اسػػػتحداث ةػػػرا   اديػػػدة تػػػرتةط ةسػػػكؽ اع  ػػػؿ،  ثػػػؿ    لػػػـ اعلغػػػة اع ػػػي ية،  -ُّ

اعلغػػة اعككريػػة،   لػػـ اعلغػػة اعيتةت يػػة،   لػػـ اعلغػػة اسع ت يػػة،   لػػـ اعلغػػة الإيطتعيػػة، 
 .، ك  لـ  ت دد اعلغتتShadow teacherك  لـ اعتاتطب، ك  لـ اعظؿ 

 المقترحةالبحوث والدراسات  يالياً:
قتر ة عسيتستت إمداد اع  لػـ كهثرهػت ملػ  إمػتدة هيكلػة اسقسػتـ اع ل يػة ةكليػتت دراسة   -ُ

 اعترةية ت  ة ض اعات  تت اسا ةية، كا  كت ية الإتتدة    ت ت    ر
عل  لػػـ  دراسػػة  قتر ػػة تػػ    إمػػتدة هيكلػػة كليػػتت اعترةيػػة ملػػ   ػػك  اسدكار اع تاػػددة -ِ

 ة ض اعات  تت اع  رية كاعتركية كاعيتةت ية
دراسػػة  قتر ػػة تػػ  ة ػػض اعتطػػكر اعتك كعػػكا    دة هيكلػػة كليػػتت اعترةيػػة ملػػ   ػػك إمػػت -ّ

 اعات  تت اع  رية كاعتركية كاعيتةت ية
دراسػة  قتر ػة تػ  إمتدة هيكلة كليتت اعترةية مل   ك   ػداؿ اعتا  ػتت اعةي يػة    -ْ

 ة ض اعات  تت اع  رية كاعتركية كاعيتةت ية
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 المراجع

تطوير كميات التربية وبرامج إعداد المعممين في (. َُِٗؿ حا  )هح د اس تمي -ُ
 ) استراليا والدول الآسيوية والأفريقية: منظورات منيجية ونماذج تطبيقية

 متعـ اعكتب. دار . اعقتهرة  (3ط.
ةيركت   (.2معجم مصطمحات العموم الجتماعية )ط.(. ُِٖٗهح د زك  ةدكم ) -ِ

 . كتةة عة تفدار 
. اعقتهرة  دار اعكتتب معجم مصطمحات العموم الإدارية (.ُٖٗٗ) ________ -ّ

 اع  رم.
مستقبل كميات التربية وتحدى الرقمنة في القرن (. َُِٗهح د مةد اع زيز هح د ) -ْ

عكلية اعترةية ةات  ة اع  يت، قدـ إع  اع  ت ر اعدكع  اعثت   . الحادي والعشرين
   ر.

معجم مصطمحات عصر العولمة: (. ََِّت  )إس تميؿ مةد اعرتتح مةد اعكت -ٓ
. اعقتهرة  كتب مصطمحات سياسية واقتصادية واجتماعية ونحسية وا علامية

 مرةية عل رر.
(. ا، رتؽ مل  اعت ليـ ت  اعدكؿ ََِِ كرة س د اع رت  )ك ه ؿ مترؼ اع رداف،  -ٔ

العربية  المجمةاع رةية ك ير اع رةية تركيت كتلسطيف كاعس كدية  دراسة  قتر ة. 
 .ُّٖ-ٓٗ .ص ص  ( 11)4لمتربية النوعية  

(. دكر اعةرا   اعةي ية َِِّه ؿ مل   ح كد سلطتف، كه ت  تر ل  مل   ح كد ) -ٕ
ت  تطكير إمداد اع  لـ ةكليتت اعترةية مل   ك  ا،ستراتياية اعكط ية علت ليـ 

ية ببنيا  مجمة كمية الترب  سي تريكهتت  قترحة. ََِّاع تع  كاعةحث اع ل   
  .َِٔ-ٕٖ(، ص ص ُّٓ)2

تعري : خميل أحمد خميل    2)ط. موسوعة للند الحمس حيةّ(. ََُِ،، د )ه دريت  -ٖ
 . ةيركت، ةتريس    ركرات مكيدات.وأحمد عويدات(

(. سيتستت تحكؿ اعات  تت ََِِ  تر  ح د إس تميؿ )ك إي تف مةد اعرتتح  ح د،  -ٗ
  كؿ  ف اعيتةتف كككريت اعا كةية كاع يف اعكط ية إع  ات  تت متع ية ت
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ص ص. (، ِٔ)4 دراسات تربوية واجتماعية كا  كت ية الإتتدة    ت ت    ر. 
َُٖ-ِٕٓ. 

اع  ت ر قدـ إع   التعميم في تركيا )تجربة اصلاح(.(. ََِٗ) ةتكي تـ اعررقتكم -َُ
ارة اعت لي ية تعا  ية اع  رية علترةية اع قتر ة كالإدة اع ل   اعس كم اعستة  مرر

  ركز اعدراستت اع  رتية ةات  ة ميف ر س،   ر.ك 
بناء مجتمعات المعرفة: التحديات التي تواجو التعميم (. ََِّة ؾ اعدكع  )اع -ُُ

اعقتهرة   ركز   لك تت قرا  اعررؽ  .(اتجاىات في التعميم العالي) العالي
  .اسكسط ) يريؾ(

. م العالي: إعداد مشروع تطوير كميات التربيةوزير التعمي(. َُِٓةكاةة اعرركؽ ) -ُِ
 ف  َِِْ ، تيك ٓتتري  ت  استراتم ت  تـ

https://www.shorouknews.com/news/view.aspx?cdate=2804
49b9c9322b7f-8701-43c4-7864-5639de52015&id=d  

-2515/2516الخطة الستراتيجية لجامعة المنيا (. َُِٔات  ة اع  يت ) -ُّ
  ركز اعتاطيط ا،ستراتيا  ةتعات  ة.  . ات  ة اع  يت2519/2525

-2519/2525الخطة الستراتيجية لجامعة المنيا (. َُِٗ) ______ -ُْ
 ز اعتاطيط ا،ستراتيا  ةات  ة اع  يت.ات  ة اع  يت   رك .2524/2525

الدليل الإجرائي لستحداث وتطوير البرامج الأكاديمية (. َُِِات  ة اتزاف ) -ُٓ
اع  لكة اع رةية  (.2)ط. م2521ه/ 1442البكالوريوس والدبموم العام 

 .اعس كدية  ات  ة اتزاف
مة: ر ية مصر استراتيجية التنمية المستدا(. َُِٓ) ا  كرية   ر اع رةية -ُٔ

 ج.ـ.ع.  كزارة اعتاطيط كاع تتة ة كالإ  ح الإدارم. .2523
 .دستور جميورية مصر العربية. الجريدة الرسمية(. َُِٗ) _________ -ُٕ

 .(ُْ) ،اعكقتة  اع  رية
. اعقتهرة  اعا تز اع ركزم الكتا  الإحصائي السنوي(. هَِِّ) _________ -ُٖ

 علت ةةة اع ت ة كالإح ت .

https://www.shorouknews.com/news/view.aspx?cdate=28042015&id=d5639de5-7864-43c4-8701-49b9c9322b7f
https://www.shorouknews.com/news/view.aspx?cdate=28042015&id=d5639de5-7864-43c4-8701-49b9c9322b7f
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اعا تز اع ركزم علت ةةة اعقتهرة  . الممحة الإحصائية(. بَِِّ) _________ -ُٗ
 اع ت ة كالإح ت ، اعسكتف.

(، اعقتهرة  ّ)ُٗ. كزارة اع تعية، التقرير المالي الشيري(. َِِْ) _________ -َِ
 كزارة اع تعية.

البحث التعميم والتدري  و (. َِِّا تز اع ركزم علت ةةة اع ت ة كالإح ت  )اع -ُِ
 ف  َِِْه سطس،  ٔتتري  ت  م ت تاسترا تـ. العممي

https://www.capmas.gov.eg/Pages/IndicatorsPage.aspx?pa
ge_id=6142&ind_id=1082  

التعميم التركية: أدلجة التعميم  الإملاءات تطور أنظمة (. َُِٗ) اك ح كرة -ِِ
  .اع ركرة اعقت ك يةعة تف  . الغربية وحقوق المرأة

. معجم المصطمحات التربوية والنحسية(. َُُِحسف رحتتة، كزي ب اع اتر ) -ِّ
 اعقتهرة  اعدار اع  رية اعلة ت ية.

اعدراستت اعةي ية (. اعاترطة ا،ستراتياية عتر يؿ  داؿ َِِّدمت  ح دم  ح كد ) -ِْ
(، ُ)13مجمة كمية التربية  ت  اعت ليـ اع تع  ع كاكةة اعتا  تت اع ستقةلية. 

 .َْٔ-ّٕٓص ص.
مستقبل قسم أصول التربية بكمية التربية (. َُِٗست ا ا يؿ مةد اعرحيـ ) -ِٓ

 قدـ إع  اع  ت ر اعدكع  اعثت  ، كلية اعترةية ات  ة اع  يت،   ر. جامعة المنيا.
–التربية المقارنة: المنيج (. ََِّتكر تتح  هح د، كه تـ ةدراكم زيداف )ر -ِٔ

 . اعقتهرة   ا كمة اع يؿ اع رةية.التطبيقات–الأسالي  
معجم (. َُِٗرتكر  ح د تتح ، ك،  اعسيد مةدالله، كهح د رت ت مل  ) -ِٕ

اع قتر ة اعا  ية اع  رية علترةية اعقتهرة   .مصطمحات التربية المقارنة والدولية
 كالإدارة اعت لي ية.

إصلاح التعميم اليانوي العام )مدخل (. ََِٗ) مةد اع زيز مةد اع تدل اعطكيؿ -ِٖ
اع كتةة   اع ركز اعقك   علةحكث اعترةكية كاعت  ية اعقتهرة، .لإعادة الييكمة(

 اع  رية عل رر كاعتكزي .

https://www.capmas.gov.eg/Pages/IndicatorsPage.aspx?page_id=6142&ind_id=1082
https://www.capmas.gov.eg/Pages/IndicatorsPage.aspx?page_id=6142&ind_id=1082
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مقترح لسياسات (. َُِٓهح د اعرتتم  ة ات )ك مةد اع   ـ مةد اع   ـ  تت ،  -ِٗ
اع الس اسمل   .تطوير كميات التربية في ضوء تصورات بعض الكميات

 .عا ة قطتع اعدراستت اعترةكية  علات  تت
(. دكر اعةرا   اعاديدة ةكلية اعترةية ات  ة اع  يت ت  َِِّم    ح د رةي  ) -َّ

  سكة   إةراز  ظتهر الإق ت  اسكتدي   كاع     كا،ات تم   ف كا ة  ظر
-ِْ(، ص ص. ٕٓ)38جامعة دمياط   -مجمة كمية التربيةاعةرا   اع  تتدة. 

ُُٓ.  
. اعقتهرة   كتةة الإدارة خواطر فى الإدارة المعاصرة (.ََِِمل  اعسل   ) -ُّ

  اعاديدة.
مل  اعسيد اعراية ، رتكر  ح د تتح ، ه ت  مكدة ا رم، دمت  هح د مةد  -ِّ

معجم مصطمحات الحكامة التربوية )الحكم (. َُِِاعرتتح، ك يلل  اعحداد )
.. الرشيد(  اعرةتط  اع  ظ ة اع رةية علترةية كاعثقتتة كاع لكـ

دور المشروعات والمجيودات ( . َُِٔم ر سيد اليؿ، كا تؿ  ح د تكرم ) -ّّ
عا ة قطتع   . اع الس اسمل  علات  تتالسابقة في تطوير كميات التربية

 .اعدراستت اعترةكية
يقة ير ية لتطوير كميات التربية من خلال إعلان و (. َُِٗتتح  كت ؿ زيتدم ) -ّْ

اع  ت ر اعدكع  اسكؿ، كلية اعترةية ات  ة اع  يت، . قدـ إع  الجودة والعتماد
   ر.

معجم المصطمحات (. ََِٕ ف اةرا  اع  ظ ة اع رةية علت  ية الإدارية ) تريؽ -ّٓ
  رةية علت  ية الإدارية.. اعقتهرة  اع  ظ ة اعالإدارية

(. تطكير ةر ت   إمداد َِِّتكزم مةد اعس ـ إةراهيـ، ك ح كد اتةر حسف ) -ّٔ
ـ عتحقيؽ  تطلةتت اعا  كرية ََِّاع  لـ ةكليتت اعترةية ت   ك  ر ية   ر 

 . ِّ .. صٖٔ-ِٗ(، ص ص ّْ)2  مجمة كمية التربيةاعاديدة. 
(. سيتسة اعت ليـ اعاديدة ت  َُِٖ رر )كتظـ هي ف  حسف، كا رر مةد الله ا -ّٕ

مجمة أبحاث البصرة . ُْٓٗاعيتةتف ة د ا ت ت  اعحرب اع تع ية اعثت ية متـ 
 . َُِ-َُّ ص ص. (،ُ)43لمعموم الإنسانية  
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جامعة  –الخطة الإستراتيجية لكمية التربية (. َُِْكلية اعترةية ات  ة اع  يت ) -ّٖ
كحدة   تف   ية اعترةية ات  ة اع  يتكل .2518/2519-2514/2515المنيا 
 .اعاكدة

جامعة المنيا  –الإستراتيجية لكمية التربية (. اعاطة َُِٗ) ________ -ّٗ
كحدة   تف   كلية اعترةية ات  ة اع  يت.  2519/2525-2524/2525
 .اعاكدة

ات  ة . لائحة الداخمية كمية التربية جامعة المنيالا(. هََِِ) ________ -َْ
 كلية اعترةية.ت  اع  ي

اللائحة الداخمية لبرامج البكالوريوس في العموم (. بََِِ) ________ -ُْ
( في STEMوالتربية )تعميم العموم والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات 

تخصصات )الحيزياء والكيمياء والبيولوجي والجيولوجيا والرياضيات( بالمغة 
 ة.كلية اعترةي. ات  ة اع  يت  الإنجميزية

. كلية اللائحة الداخمية لكمية التربية جامعة المنياه(. َِِِ) _________ -ِْ
 اعترةية ات  ة اع  يت. 

. كمية التربية جامعة المنياالدراسات العميا بلئحة ب(. َِِِ)_________  -ّْ
 كلية اعترةية ات  ة اع  يت. 

ت مل  ه ظ ة اعت ليـ  (. اعتا  تت اعةي ية كا  كتستت َُِِعطيرة مل  اعةلكم ) -ْْ
(، ص ّ) المجمة الأردنية أريام لمعموم الإنسانية والجتماعية دراسة تحليلية. 

 . ُِٔ-ْٗٓص 
التنمية المينية الإلكترونية لممعمم كيف تتم التنمية (. َُِٔ ادم  ح د يك س ) -ْٓ

المينية الإلكترونية لممعممين في ضوء معطيات العصر الرقمي؟ تعميم جديد 
، كلية اعترةية ع  ت ر اعدكع  اعات سا إع قدـ  .ار وأفكار تقنيات التعميمأخب

 .،   رات  ة اع  كتية
اعقتهرة  دار إحيت  اعتراث  (.2المعجم الوسيط )ج.(. ُٖٓٗ ا   اعلغة اع رةية ) -ْٔ

 اع رة .
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(. هدكار اع  لـ اع تاددة ت  اعقرف اعحتدم كاع رريف. َُِِ ح د ه يف اع رت  ) -ْٕ
 .  َٕ-ٗٓص ص.(، ِ)4مجمة الدولية لمبحوث في العموم التربوية  ال

سطور في سحر الوجود: مقالت متخصصة (. َِِّ ح د مةد اعاتعؽ  دةكع  ) -ْٖ
 .  اع  عؼ. حلكاففي قضايا التعميم

كميات التربية: الحاضر ور ى المستقبل نحو التطوير (. َُُِ ح د مل    ر ) -ْٗ
اع  ت ر اعدكع  اسكؿ، كلية اعترةية ات  ة اع  يت، إع  قدـ  والتحديث المستمر.

   ر.
(.   سستت إمداد اع  لـ ت    ر     ا اسز ة َِِِ ح كد مةتس متةديف ) -َٓ

 .ُّٔ-ََُُ .، ص صُُْ دراسات تربوية ونحسية كحلكؿ  قترحة. 
(.  حك  رركع كلية اعترةية ة ظتـ اعا س س كات ََِِ ح كد   طر   ح كد ) -ُٓ

 ظاعترايص اعتحديتت ك رتكزات اعتطكير اع قترحة ت   ك  اةرات ة ض اعدكؿ.
 .ُِْ -ٕٓ، ص ص. ُّ مجمة العموم الإنسانية والجتماعية 

تطوير سياسات المعممين في الوطن (. َُِٓتيكتكر ةلت )ك  ح  اعديف تكؽ،  -ِٓ
ف  هكتدي ية . اسردالعربي: البرنامج العربي للارتقاء بالمعممين معرفياً ومينياً

 .اع لكة را يت عتدريب اع  ل يف، هعكسك
تقرير عن واقع برامج إعداد (. َُِٕاع ركز الإقلي   علاكدة كاعت يٌز ت  اعت ليـ ) -ّٓ

اعيك سكك  اع ركز الإقلي   علاكدة كاعت يٌز ت  . المعممين في العالم العربي
 اعت ليـ.

مث تف ريت   دم ك رس ،  لحقة س يد  اعا كية، تريدة ر تف،   طر  ها -ْٓ
اعازاةر  كزارة اعترةية اعكط ية، اع ركز اعكط    المعجم التربوي.(. ََِٗ)

 علكثتةؽ اعترةكية. 
تقرير عن واقع برامج إعداد (. َُِٕ  ظ ة اس ـ اع تحدة علترةية كاع لـ كاعثقتتة ) -ٓٓ

ت يز ت  . اعيك سكك  اع ركز الإقلي   علاكدة كاعالمعممين في العالم العربية
 اعت ليـ.

(. إستراتياية  قترحة عتحقيؽ اع يزة اعت تتسية علةيةة َُِٗ)  ت  راد مل   -ٔٓ
اعت  ظي ية اعات  ية ت  اعةرا    ير اعتقليدية )اعةرا   اعاديدة( ةكليتت ات  ة 
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مجمة البحث في التربية لإستراتياية اعت تتسية ع تيكؿ ةكرتر. اع  يت مل   ك  ا
 .ْْٓ-ّّٔ( ص ص. ْ)34وعمم النحس  

. اعقتهرة  دار اعركر اع رة  التربية المقارنة ونظم التعميم(. َُِٗ)        تيـ -ٕٓ
 .عل رر كاعتكزي 

مجمة (. إمتدة هيكلة كليتت إمداد اع  لـ   ركرة م رية. َِِّ) _______-ٖٓ
 ..ٕٗ-ٕٔ. ص (، صّّ)11كمية التربية  

، كةر ت   اس ـ اع تحدة الإ  تة    سسة  ح د ةف رارد رؿ  كتكـ عل  رتة -ٗٓ
 َِِْتةراير،  َُت  تتري  استراتم ت . تـ م شر المعرفة العالمي(. َِِْ)

  https://www.knowledge4all.com/ar/ranking ف 
. اع  لـ ت  ظؿ اعتحكؿ اعرق   اعتحدم كا،ستاتةة(. َُِٗ ا    ح د حت د ) -َٔ

 .ّٓٓ-ْٓٓ، ص ص. ُْ، مجمة تكنولوجيات التربية
(. َُِٖررت   طر  اعسيد )ك  اـ اعديف   ر هح د،  ح د مةدالله  ح د،  -ُٔ

ت كر قترح عتطكير  اتؿ ه كؿ اعترةية ت   ك  ة ض اع  تذج اع تع ية. 
 .ُِّ-ُٕٕ ص ص. (،ََُ)1دراسات تربوية ونحسية  

  (. إ  ح كليتت اعترةية ت  اعات  تت اع  ريةَِِّهيتـ هح د ت    ) -ِٔ
 .ُٖٕ -ُِّ .(، ص صّّ)11مجمة كمية التربية   تع اع ات  ية. كاسك 

وييقة تطوير برامج إعداد (. َُُِ يةة اعقك ية ع  تف اكدة اعت ليـ كا،مت تد )اع -ّٔ
. اعقتهرة  اع يةة اعقك ية ع  تف اكدة اعت ليـ المعمم في جميورية مصر العربية

 كا،مت تد.
المعايير القومية الأكاديمية المرجعية  وييقة(. َُِّ) ________________ -ْٔ

 اعقتهرة  اع يةة اعقك ية ع  تف اكدة اعت ليـ كا،مت تد. )قطاع كميات التربية(.
  اعقتهرة .2517/2518الكتا  السنوي لمييئة (. َُِٖ) ______________ -ٓٔ

 اع يةة اعقك ية ع  تف اكدة اعت ليـ كا،مت تد.
مجمس إدارة الييئة القومية لضمان جودة ر قرا(. َُِٖ)_____________  -ٔٔ

  اع يةة اعقك ية اعقتهرة. 13/3/2518بتاريخ  176رقم التعميم والعتماد 
 ع  تف اكدة اعت ليـ كا،مت تد.
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 .معايير كحاءة المعممين المصريين(. َِِّكزارة اعترةية كاعت ليـ كاعت ليـ اعر   ) -ٕٔ
 . ليـ اعر  كزارة اعترةية كاعت ليـ كاعت اعقتهرة  

الكتا  الإحصائي السنوي لمعام (. َِِْكزارة اعترةية كاعت ليـ كاعت ليـ اعر   ) -ٖٔ
 الإدارة اع ت ة عقكامد اعةيت تت اع ركزية.ج.ـ.ع.   .2523/2524الدراسي 

الم تمر القومي لتطوير (. ََِٖككزارة اعت ليـ اع تع  ) ،كزارة اعترةية كاعت ليـ -ٗٔ 
 (.ُ. )وسياسات القبول بالتعميم الجامعيالتعميم اليانوي 

الستراتيجية القومية لتطوير التعميم (. َََِكزارة اعت ليـ اع تع  كاعةحث اع ل   ) -َٕ
 ،   ر.اع  ت ر اعقك   علت ليـ اع تع ،  ركز اعقتهرة اعدكع قدٌـ إع  . العالي

ذية وفقاً قانون تنظيم الجامعات ولئحتو التنحي(. ََِٔ)_____________  -ُٕ
) راا ة  متدؿ مةد اعتكاب ةكرم، كثركت س د ز لكؿ، ط.  لآخر التعديلات

(. ا  كرية   ر اع رةية، كزارة اعتاترة كاع  تمة  اع يةة اع ت ة عرةكف ِْ
 اع طتة  اس يرية.

( 444قرار المجمس الأعمى لمجامعات رقم )(. ََِٔ) _____________ -ِٕ
 ارة اعت ليـ اع تع  كاعةحث اع ل  .اعقتهرة  كز  .4/7/2556بتاريخ 

. اعقتهرة  FOEPمشروع تطوير كميات التربية (. ََِٕ) _____________ -ّٕ
 كزارة اعت ليـ اع تع .

مشروع تطوير كميات التربية: تقرير عام عن (. ََِٕ) _____________ -ْٕ
 .(ْٖ. السة رقـ )المشروع

اسات التربوية بالمجمس بيان من قطاع الدر (. َُِٖ)_____________  -ٕٓ
  .عا ة قطتع اعدراستت اعترةكية  . اع الس اسمل  علات  تتالأعمى لمجامعات

الستراتيجية الوطنية لمتعميم العالي والبحث (. َِِّ)_____________  -ٕٔ
 . اعقتهرة  كزارة اعت ليـ اع تع  كاعةحث اع ل  .2535العممي 

 27/7/2523( بتاريخ 1993ي رقم )قرار وزار (. هَِِّ) _____________ -ٕٕ
بشأن إصدار اللائحة الموحدة لإعداد المعمم )مرحمة الميسانس/البكالوريوس( 

ا  كرية   ر  بنظام الساعات المعتمدة لكميات التربية بالجامعات المصرية.
 اع رةية  كزارة اعت ليـ اع تع . 



  دراسة مقارنة لهيكلة كليات التربية                                                      محمد حمدي زكي محمد د. 

 0202  يونيو  - والعشرون الثالث العدد                       ISSN 2682-3497 والدولية المقارنة التربية مجلة

691  

 ( بتاريخ1992قرار وزاري رقم )(. بَِِّ) _____________ -ٖٕ
بشأن إصدار اللائحة الدراسية الموحدة لبرنامج الدبموم العامة  27/7/2523

)التوصيف واللائحة( مرحمة الدراسات العميا بنظام الساعات المعتمدة لكميات 
 .  كزارة اعت ليـ اع تع .ع.ـ.. جالتربية بالجامعات المصرية

ج الدراسات دليل استرشادي لإعادة ىيكمة برام(. هَِِْ)_____________  -ٕٗ
عا ة   اع الس اسمل  علات  تت. العميا بكميات التربية وفقاً لإطار موحد معتمد

   .قطتع اعدراستت اعترةكية
 تيك،  ِتتري  ت  استراتم ت تـ . عن الوزارة(. بَِِْ)_____________  -َٖ

eg/Pages/about-https://mohesr.gov.eg/ar- ف   َِِْ
mohesr.aspx  

(. دراسة ع ظتـ تدريب اع  ل يف هث ت  اعاد ة َُِٕ) ك،  مةد اع زيز مةد اعس ي  -ُٖ
ص (، ِ)66مجمة كمية التربية  ت  تركيت كا  كت ية الإتتدة    ت ت    ر. 

 .ِّٔ-َّٗص. 
اعيتةتف   ظتـ الإ تتج ت  اعكقت اع حدد (. اعتارةة اعت  كية ت  َُِٖكهيةة حل   ) -ِٖ

Jat  .  ص (، ُ)3مجمة التنمية والستشراف لمبحوث والدراسات  كقكامد إرست
 . ُٓ-ِٕص. 

(. ت   ِٖٔ-ُِٔ .) ص صاليابان(. َُِٖيتسكر  ستتك، كتتتيك هري كتك ) -ّٖ
) اعيك سكك(، هكتدي ية اعةح ث اع لـ   ظ ة اس ـ اع تحدة علترةية كاعثقتتة كاع لكـ
، ََِّكاعتك كعكايت اع  رية)  حرركف(، تقرير اعيك سكك عل لكـ   حك متـ 
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