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 ممخص البحث:
يمثؿ النشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة التدريس أحد أكبر القضايا التي تشغؿ 

معات في العصر الحالي، لما لمنشر الدكلي مف انعكاسات إيجابية عمى بياف باؿ الجا
دكر الجامعة كأعضاء ىيئة التدريس بيا في المساىمة في تنمية المجتمع كتطكيره، كلما 
لارتفاع معدلات النشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة التدريس مف أثر في تعزيز مكانة 

 تقدميا في التصنيفات الدكلية لمجامعات.الجامعة كأعضاء ىيئة التدريس بيا، ك 
كنظرنا لما أشارت إليو الدراسات كالتقارير، مف انخفاض معدلات النشر الدكلي 
لبحكث أعضاء ىيئة التدريس في مجاؿ العمكـ التربكية بالجامعات المصرية، عمؿ 

بية البحث عمى تشخيص كاقع نظاـ النشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة التدريس بكمية التر 
جامعة عيف شمس، كتحميؿ كاقع النشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية 
جامعة الممؾ سعكد، كمعيد التربية بجامعة تسينغيكا، للئفادة مف خبراتيما مف أجؿ طرح 
عدد مف البدائؿ المقترحة كالمكازنة بينيا، لمكصكؿ إلى البديؿ الأمثؿ لبناء نظاـ مقترح 

لي لبحكث أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية جامعة عيف شمس، في ضكء لمنشر الدك 
نتائج الدراسة النظرية كخبرتي جامعات الدراسة، متبعا في ذلؾ أسمكب تحميؿ النظـ، 
كمكضحا لمنطمقات النظاـ المقترح، كمككناتو، كمتطمبات تنفيذه، كأبرز المعكقات التي 

 يمكف أف يكاجيا، كسبؿ التغمب عمييا.
 نظاـ مقترح. –بحكث أعضاء ىيئة التدريس  -لكممات المفتاحية: النشر الدكليا
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Abstract: 

International publication for faculty staff members' researches can be 

considered one of the most urgent issues that worries universities nowadays, as 

international publication has  positive reflections on clarifying university and staff 

members role in contributing to develop society, and for the effect of the increasing 

ratio of international publication for staff members' researches, on reinforcing the 

university, and the staff members rank, and its progress at the international universities 

ranking . 

According to what was mentioned by the previous studies and reports, that denoted to 

the decreasing ratio of international publication for staff members' researches in the 

educational science field at the Egyptian universities, the current research diagnosing 

the reality of  international publication system for faculty staff members' researches in 

Faculties of Education - Ain Shames University, analyzing the reality of International 

Publication for faculty staff members' researches at King Soud, and Education Institute 

at Tsinghua University to benefit from their experiences in order to reaching some 

alternatives, balancing among them, and then reaching the most appropriate one, to 

build a proposed system to international publication  for faculty staff members' 

researches in Faculties of Education- Ain Shames University, in the light of the 

theoretical study, and the studied experiences, by using System Analysis Technique, 

clarifying the proposed system justifications, its components, the requirements of 

carrying it out, the most important obstacles that it may face, and ways to overcome 

them.  

Key Words: International Publication- Staff Members' Researches- A Proposed System 
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نظام النشر الدولي لبحوث أعضاء هيئة التدريس بكميات التربية 
 والممك سعود: دراسة مقارنة بجامعات عين شمس وتسينغهوا 

 

 القسم الأول: الإطار العام البحث.
 مقدمة: 

تمعب الجامعات دكرنا أساسينا في تحقيؽ التنمية المجتمعيػة، بمػا تقدمػو مػف إبػداعات 
عممية كابتكارات تكنكلكجية، ينتجيا باحثكىا كأعضاء ىيئة التدريس بيا، الأمػر الػذم يرقػى 

تػػاج الثػػركة فػػي المجتمعػػات، كىػػك الأمػػر الػػذم يتفػػؽ مػػع بيػػا لتكػػكف إحػػدل أكبػػر مصػػادر إن
تأكيد الإعلبف العالمي لمتعمػيـ العػالي فػي القػرف الكاحػد كالعشػريف، بػأف عمػى الجامعػات أف 
بػػػداع المعرفػػػة كنشػػػرىا مػػػف  تسػػػيـ فػػػي دعػػػـ كاسػػػتمرارية تطػػػكير المجتمػػػع ككػػػؿ، بتحسػػػيف كا 

عمػػػػػى تحقيػػػػػؽ التطػػػػػكر خػػػػػلبؿ البحػػػػػث، كتػػػػػكفير قػػػػػدر مػػػػػف الخبػػػػػرة لمسػػػػػاعدة المجتمعػػػػػات 
الاجتمػػاعي كالاقتصػػادم كالثقػػافي، كجػػزء مػػف خػػدماتيا المجتمعيػػة، عمػػى أف تيػػكلي البحػػكث 
العمميػػػػة كالتكنكلكجيػػػػػة كبحػػػػػكث مجػػػػػالات العمػػػػػكـ الاجتماعيػػػػػة كالإنسػػػػػانية ذات القػػػػػدر مػػػػػف 

     (1)الاىتماـ كالتطكير.
تقتضػي أف يػتـ إعػدادىا كفػؽ معػايير  ،إلا أف الإفادة مف مخرجػات البحػكث العمميػة

عمميػػة، كضػػكابط إجرائيػػة تمكنيػػا مػػف الظيػػكر عمػػى السػػاحة العمميػػة، مػػف خػػلبؿ النشػػر فػػي 
المجلبت الدكلية المصنفة، بما ييمكف مف تبادؿ ما انتيت إليػو مػف نتػائج، كمػا أشػارت إليػو 

فػادة قطاعػػات المجتمػع ذات الارتبػػاط مػف تكصػيات بػػيف ا لميتمػيف مػف أبنػػاء التخصػص، كا 
 مف نتائجيا مف جانب آخر.

كيعرؼ النشر في المجػلبت الدكليػة المصػنفة أك مػا يسػمى اختصػارا بالنشػر الػدكلي 
نشر المخرجات البحثية التػي انتيػى إلييػا البػاحثكف مػف بحػكثيـ، كالتػي تعبػر عػف عمى أنو 

لتخصػػص العممػػي، بػػالرجكع إلػػى النظريػػات العمميػػة، كالتأكػػد مػػف تمػػؾ المعرفػػة الجديػػدة فػػي ا
المخرجات باتباع الأساليب كالطػرؽ العمميػة الرصػينة، كىػذا النشػر العممػي يكػكف فػي شػكؿ 

 (2) مقالات الدكريات، كتقارير البحكث، كأكراؽ المؤتمرات، كالكتب.



 نظام النشز الدولي لبحىث أعضاء هيئة التدريس         38             الدٌن كمال مصطفى ٌحً/ د.م.أ      

                         0202 ًىهُى   - والعششون الثالث العذد                     ISSN 2682-3497 والذولُت االإلاسهت التربُت مجلت 

 

ى نكعيػػػة كلقػػػد أضػػػحى النشػػػر فػػػي المجػػػلبت الدكليػػػة المصػػػنفة مؤشػػػرنا أساسػػػينا عمػػػ
المعرفػػة كمسػػتكل المخرجػػات التػػي انتيػػت إلييػػا البحػػكث. ناىيػػؾ عػػف ارتبػػاط معػػدلات نشػػر 
بحكث أعضاء ىيئػة التػدريس فػي المجػلبت الدكليػة، كعػدد مػرات الإشػارة إلييػا كالاستشػياد 

 (3) بيا، أك الاقتباس منيا صراحة أك ضمننا، بالمكانة البحثية لمجامعات.
كلقػػد عػػززت قػػيـ التنافسػػية الدكليػػة مػػف مكانػػة النشػػر العممػػي فػػي المجػػلبت الدكليػػة 

يزىػػا، إذ يعتمػػد المصػػنفة، لمػػا ييحدثػػو ىػػذا النشػػر مػػف أثػػر فػػي تصػػنيؼ الجامعػػات كبيػػاف تم
، عمػػػى أربعػػػة 2003( لجامعػػػة جيػػػاك جكنػػػع الصػػػادر عػػػاـ ARWUتصػػػنيؼ شػػػانغيام )

%( مػػػػف 40معػػػايير، مػػػػف بينيػػػػا جػػػػكدة الأداء البحثػػػػي لمجامعػػػػات، كالػػػػذم اسػػػػتحكذ عمػػػػى )
 The World Universityالأكزاف النسػبية لتقيػيـ الجامعػات، كمػا خصػص تصػنيؼ التػايمز )

Ranking( مػػف تقييمػػو لتميػػز 30، نسػػبة )2004ايمز منػػذ عػػاـ ( الصػػادر عػػف مجمػػة التػػ%
معيػار  QSالجامعات عمى معدؿ النشر لكػؿ عضػك ىيئػة تػدريس، فػي حػيف أقػر تصػنيؼ 

%(، كمػػػػا كضػػػػع 20خاصػػػػا للبستشػػػػيادات البحثيػػػػة كخصػػػػص لػػػػو كزنػػػػا معياريػػػػا بمقػػػػدار )
ػػا بػػالتميز البحثػػي يشػػير إلػػى عػػدد  الأكراؽ تصػػنيؼ الكيػػب لمجامعػػات العالميػػة معيػػارنا خاصن

العمميػػة المنشػػكرة فػػي المجػػلبت الدكليػػة عاليػػة التػػأثير، كخصػػص ليػػذا المعيػػار كزنػػا نسػػبيا 
 (4)%(.15قدره )

كعميػو فقػػد اىتمػػت الجامعػػات بالنشػػر الػػدكلي، لمػا لػػذلؾ مػػف تػػأثير عمػػى ترتيبيػػا بػػيف 
الجامعات، كحرصت عمى أف تككف منظكمة النشر الدكلي بيا مكتممة الأركاف بمػا تنطػكم 

إضػػافة  عميػػو مػػدخلبت تتمثػػؿ فػػي مقكماتيػػا البشػػرية كأسسػػيا كمبادئيػػا التنظيميػػة كالماديػػة،
إلى العمميات المتمثمة فيما تتخذه مف إجػراءات تشػغيمية كتدريبيػة كحػكافز كمكافػيت، ليػؤدم 
ىذا كمو إلى مخرجات بحثية دكلية تيعزز مكانتيا بػيف نظيراتيػا مػف الجامعػات الأخػرل مػف 

 جانب، كتسيـ في النمك العممي كالمعرفي كدعـ الاقتصاد الكطني مف جانب آخر.
أعضػاء ىيئػة التػدريس بنشػر بحػكثيـ فػي المجػلبت المحميػة، إلػى  كما تحكؿ اىتماـ

النشر الدكلي في المجلبت العممية المتخصصػة، لمػا لػذلؾ مػف مزايػا عمميػة كأكاديميػة، بػؿ 
كاقتصادية تعكد عمييـ؛ إذ يمثؿ النشر الدكلي فرصة لأعضاء ىيئػة التػدريس لمتكاصػؿ مػع 

ثبػات ذاتيػـ كتحقيػؽ المنافسػة العمميػة، أقرانيـ، كمضاىاتو مع ما تكصمكا إليو مف نتػ ائج، كا 
كما ييعد النشر الدكلي مؤشرا عمػى جػكدة منػتجيـ البحثػي كحداثػة مػا انتيػكا إليػو مػف نتػائج، 
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إضافة إلػى مػا تمنحػو الجامعػات لمنسػكبييا الػذيف يتمكنػكف مػف النشػر الػدكلي مػف مكافػيت 
 مادية كتقدير عممي. 

ي، ما بيف مدخلبت فكرية تتناكؿ فمسفة النشػر كتتنكع مدخلبت منظكمة النشر الدكل
الػػػدكلي كأىدافػػػو، كمػػػدخلبت بشػػػرية متمثمػػػة فػػػي البػػػاحثيف الأكفػػػاء الػػػذيف يمتمكػػػكف ميػػػارات 
عممية كقدرات عقمية تمكنيـ مف إجراء بحكث عممية رصػينة مػف جانػب، كمتقنػيف لضػكابط 

مػػب تفعيػػؿ تمػػؾ النشػػر الػػدكلي كمحققػػيف لشػػركطو مػػف جانػػب آخػػر، كمػػدخلبت ماديػػة، كيتط
المدخلبت كتحقيقيا القياـ بعدد مف الإجراءات التشغيمية لممدخلبت، كمػف خػلبؿ ممارسػات 
تػػدعيـ جػػكدة الممارسػػات البحثيػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس، ليتكلػػد عػػف كػػؿ ذلػػؾ مخرجػػات 
نكعية تدعـ النمك العممػي لعضػك ىيئػة التػدريس، كتسػيـ فػي قدرتػو عمػى الترقػي الأكػاديمي 

جامعتو، كزيادة قػدرة الجامعػة عمػى تحقيػؽ التنافسػية كتحقيػؽ مراكػز متقدمػة فػي في كميتو ك 
 التصنيفات الدكلية لمجامعات.

كقػػػد بػػػدأت العديػػػد مػػػف الجامعػػػات فػػػي بػػػذؿ قصػػػارل جيػػػدىا لتعزيػػػز النشػػػر الػػػدكلي 
لبحػػػكث أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس بيػػػا، بتطػػػكير منظكمػػػة النشػػػر الػػػدكلي لػػػدييا عبػػػر تقػػػديـ 

المعنكيػػػػة لباحثييػػػػا كأعضػػػػاء ىيئػػػػة التػػػػدريس بيػػػػا، بالإضػػػػافة إلػػػػى تنميػػػػة الحػػػػكافز الماليػػػػة ك 
ميػػػاراتيـ عمػػػى الكتابػػػة الأكاديميػػػة كتحقيػػػؽ ضػػػكابط النشػػػر العممػػػي المحكػػػـ فػػػي المجػػػلبت 
نتػػاج بحػػكث تتسػػـ بأصػػالة  تقػػاف المغػػات الأجنبيػػة، كخاصػػة المغػػة الإنجميزيػػة، كا  الدكليػػة، كا 

 مكضكعاتيا الفكرية.
كالتػي تيعػد كاحػدة مػف أكبػر كأنشػط  Tsinghua عػة تسػينغيكا ففي الصػيف عممػت جام

الجامعات الصينية فػي مجػاؿ البحػث العممػي عمػى المسػتكل المحمػي كالعػالمي عمػى تعزيػز 
النشػر الػدكلي لبحػكث أعضػاء ىيئػة التػدريس بيػا، عبػر تطػكير بػرامج إعػداد أعضػاء ىيئػػة 

تطبيقػػي، كمػا طػػكٌرت أسػػاليب التػدريس لتشػػمؿ مقػػررات تنمػي ميػػارات النشػػر الػدكلي بشػػكؿ 
التػػدريس بمرحمػػة الدراسػػات العميػػا لتكػػكف عمػػى نفػػس الػػنمط الغربػػي، إيمانػػا منيػػا بػػأف تبنػػي 
الفكػػر الغربػػي فػػي البحػػث العممػػي يعػػزز مػػف قػػدرات البحثػػيف عمػػى النشػػر الػػدكلي لبحػػكثيـ 

كمػػػا أقػػػرٌت الجامعػػػة سمسػػػة مػػػف المكافػػػيت  (5)كمحاكػػػات أقػػػرانيـ مػػػف أبنػػػاء الفكػػػر الغربػػػي 
  (6) المادية لكؿ مف يقكـ بالنشر في المجلبت الدكلية المصنفة.
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بجامعة  Institute of Educationكفي مجاؿ العمكـ التربكية، يمثؿ معيد التربية 
تسينغيكا أحد أقدـ المؤسسات التربكية في الصيف، كىك يتميز بتأكيده عمى التعمـ متعدد 

الدكلي في التعميـ، كالإسيامات المينية التربكية، عف طريؽ  التخصصات، كالمنظكر
تقديـ تعميـ يقكـ عمى حؿ المشكلبت التربكية القائمة، كبناء النظريات التربكية المكجية 

 (7) لخدمة المجتمع.
كعمى صعيد البحث العممي، يعمؿ المعيد عمى الجمع بيف إنتاج البحكث النظرية 

المستكل لدراسة كاقع التعميـ في المدارس كالتطبيقية، كما ينظـ فرقا بحثية رفيعة 
كالكميات، كالتعاكف في إجراء بحكث تخدـ قضايا التعميـ الكطني، كلقد أدل ذلؾ إلى 
الانتشار الكاضح لبحكث أعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف عمى منصات البحث العممي، 

ما تمكف أعضاء كالفكز بتمكيؿ العديد مف المشاريع البحثية، كحصد الجكائز البحثية، ك
( بحثنا دكلينا لمفرد الكاحد سنكيا، كما تـ 4.88ىيئة التدريس بالمعيد مف نشر ما نسبتو )

تصنيفو عمى أنو المؤسسة الكطنية المتميزة لأبحاث التعميـ العالي مف قبؿ الجمعية 
 (8)الصينية التعميـ العالي لمدة ثلبث سنكات متتالية. 

، تعد جامعة الممؾ سػعكد كاحػدة مػف أكبػر الجامعػات كفي المممكة العربية السعكدية
بالمممكػػة كأكثرىػػا تميػػزا، إذ حققػػت مرتبػػة متقدمػػة فػػي العديػػد مػػف التصػػنيفات الدكليػػة، ففػػي 
تصػػػنيؼ شػػػنغيام لمجامعػػػات، حػػػازت الجامعػػػة المرتبػػػة الأكلػػػى عمػػػى مسػػػتكل الجامعػػػات 

لجامعػػػػػات ( عمػػػػػى مسػػػػػتكل ا150-101، كمػػػػػا كقعػػػػػت فػػػػػي الفئػػػػػة )2023العربيػػػػػة لمعػػػػػاـ 
   (9) العالمية.

كتعػػػػد كميػػػػة التربيػػػػة بجامعػػػػة الممػػػػؾ سػػػػعكد مػػػػف أقػػػػدـ كميػػػػات التربيػػػػة فػػػػي المممكػػػػة 
العربيػػػػة السػػػػعكدية كأعرقيػػػػػػا، كتؤكػػػػد الكميػػػػة فػػػػي أىػػػػدافيا عمػػػػى إعػػػػػداد كتطكيػػػػػر ممارسػػػػػيف 

يػػػػة تربػػكييف عمػػػى مسػػػتكل عػػاؿو مػػف التأىيػػؿ لمعمػػػؿ فػػػي مجػػػالات التعميػػػـ، كمػػػػا تعمػػؿ الكم
عمػػػػى أف تكػػػػػكف بمثابػػػػة مركػػػػػز لمبحػػػػث كالتطكيػػػػػر، يسػػػػيـ فػػػػػي صػػيا ة الحمػػػػػكؿ المناسػػػػػبة 

 لمشػػكلبت الميػػداف التربػكم فػي المممكػة.
كلكميػػػة التربيػػػة بجامعػػػة الممػػػؾ سػػػعكد مكانػػػة متميػػػزة بػػػيف نظيرتيػػػا لػػػيس فقػػػط عمػػػى 

نما أيضا عمى المستكييف العربي   كالدكلي؛ حيث حصمػت الكميػة عمػػىالمستكل المحمي، كا 
الاعتمػػاد الدكلػػػي مػػف قبػػؿ المجمػػػس الكطنػػػي لاعتمػػػاد كميػػػات المعمميػػػف بالكلايػػػات المتحػػػدة 
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فػي العػاـ  National Council For Accreditation of Teacher Education (NCATE)الأمريكيػػة 
ػة تربيػػػة فػػػي العالػػػـ أضػػحت كاحػػدة مػػف بػػيف أفضػػػؿ مائػػػة كميػػ 2018ـ، كفػػي العػػاـ 2012

عالميػػػا، كالمرتبػة الأكؿ عمػػػى مسػػػتكل الكطػػػف  76كفػؽ تصنيػؼ شػػنغيام، محققة المرتبػػة 
كالشػػرؽ الأكسػػط، بمعػدلات نشػر كتػأثير بحثػي مرتفعػة فػي مجػاؿ العمػكـ التربكيػة.  العربػػػي

(10) 
ىػػذا كقػػد اىتمػػت الدكلػػة المصػػرية بقضػػية النشػػر الػػدكلي ككضػػعتو أحػػد أىػػـ أىػػدافيا 

أضػحى النشػر فػي المجػلبت العمميػة المصػنفة منػذ العػاـ في كثيقتيا القكميػة لمتعمػيـ، حيػث 
ف لجػػػكائز الدكلػػػة التشػػػجيعية كالتقديريػػػة مػػػف قبػػػؿ ـ، مػػػف أىػػػـ عكامػػػؿ تقيػػػيـ المتقػػػدمي2009

  (11) أكاديمية البحث العممي.
كمػػا عممػػت جامعػػة عػػيف شػػمس عمػػى تعزيػػز النشػػر الػػدكلي لبحػػكث أعضػػاء ىيئػػة 
التػػدريس بيػػا فػػي كافػػة قطاعػػات العمػػكـ الإنسػػانية كالاجتماعيػػة كالعمػػكـ الطبيعػػة، حيػػث أكػػد 
الخطػػاب الرسػػمي لمجامعػػة عمػػى أىميػػة العمػػؿ عمػػى جػػكدة البحػػكث العمميػػة دعمػػا لتحقيػػؽ 

كمػػػػا أقػػػػرت الجامعػػػػة لائحػػػػة  (12)لريػػػػادة الجامعيػػػػة كاعتبػػػػار النشػػػػر الػػػػدكلي أحػػػػد مقكماتيػػػػاا
لمكافيت النشر الدكلي مف أجؿ مكافأة البػاحثيف المتميػزيف كالػذيف تمكنػكا مػف نشػر بحػكثيـ 

كأتاحت لمنتسبييا الكصكؿ لقكاعد البيانات العالميػة، عبػر  (13)في مجلبت عممية مصنفة، 
الدخكؿ إلى بنؾ المعرفة المصرم مف خلبؿ الحساب الشخصػي ليػـ عمػى مكقػع الجامعػة، 

تفاقيػػة النشػػر فػػي مجػػلبت الكصػػكؿ عبػػر الانضػػماـ لا كيسػػرت ليػػـ النشػػر الػػدكلي لأبحػػاثيـ
الحػػر لجميكريػػة مصػػر العربيػػة كالتػػي تعػػزز مػػف قػػدرة البػػاحثيف عمػػى النشػػر فيمػػا يزيػػد عػػف 

 Springer Nature.(14)مجمة تنشرىا  2400
كلقػػػد عممػػػت كميػػػة التربيػػػة بجامعػػػة عػػػيف شػػػمس عمػػػى تعزيػػػز نشػػػر أعضػػػاء ىيئػػػة 
التػػدريس لبحػػكثيـ دكليػػا كذلػػؾ مػػف خػػلبؿ تػػكفير المكتبػػات العمميػػة الداعمػػة لقػػدرة الأعضػػاء 

كالإفػػػادة منيػػا فػػػي بنػػػاء بحػػػكثيـ مػػػف  عمػػى الاطػػػلبع عمػػػى البحػػػكث المنشػػكرة محميػػػا كدكليػػػا
خػػلبؿ مكتبػػة الدراسػػات العميػػا، إضػػافة إؿ خدمػػة المكتبػػة الرقميػػة فكمػػا تتيحػػو لمبػػاحثيف مػػف 
فرصة الدخكؿ لشبكات المعمكمات كقكاعد البيانات التػي يكفرىػا بنػؾ المعرفػة المصػرم مػف 

 (12) مية.خلبؿ أجيزة الحاسب الآلي كشبكة الانترنت التي تكفرىا المكتبة الرق



 نظام النشز الدولي لبحىث أعضاء هيئة التدريس         42             الدٌن كمال مصطفى ٌحً/ د.م.أ      

                         0202 ًىهُى   - والعششون الثالث العذد                     ISSN 2682-3497 والذولُت االإلاسهت التربُت مجلت 

 

كما تنظـ كحدة النشر العممي بكمية التربية، العديد مف كرش العمؿ كالدكرات 
التدريبية في مجالات الترجمة كالبحث العممي؛ بيدؼ تحقيؽ رسالتيا العممية الرامية إلى 

ت نشر البحكث العممية الأصيمة كالمتميزة، كلقد نظمت الكحدة كرشة عمؿ بعنكاف فنيا
( WOSكآليات النشر الدكلي في المجلبت المفيرسة في قاعدة بيانات شبكة العمكـ )

 (16) ( في العمكـ الاجتماعية. Scopusكسككبس )

 مشكمة البحث.
يكد لتعزيز النشر الدكلي، كما تبذلو عمى الر ـ مما تبذلو الدكلة المصرية مف ج

الجامعات المصرية في سبيؿ تحقيؽ ذلؾ، إلا أف الدراسات كالتقارير تشير إلى أف ىناؾ 
عددنا مف المشكلبت كأكجو القصكر التي يعاني منيا النشر الدكلي لمبحكث العممية بمصر 

لبحظ بيا انخفاض بشكؿ عاـ كقطاع العمكـ الإنسانية كالاجتماعية بشكؿ خاص، كالتي يي 
 معدلات النشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة التدريس، كتحديدا في مجاؿ العمكـ التربكية. 

كيمكف تمخيص أبرز المشكلبت التي تعاني منيا منظكمة النشر الدكلي لبحكث 
أعضاء ىيئة التدريس في مجاؿ العمكـ الإنسانية كالاجتماعية كمنيا مجاؿ العمكـ التربكية 

 التالية:  في النقاط
  انخفاض معدلات النشر الدكلي لمبحكث في مجالات العمكـ الإنسانية؛ حيث

إلى أنو عمى  2030أشارت الاستراتيجية القكمية لمعمكـ كالتكنكلكجيا كالابتكار 
الر ـ مف تطكر عدد الأبحاث المنشكرة لمباحثيف المصرييف في الدكريات العالمية 

، إلا أف نسبة الأبحاث المنشكرة منيا 2018اـ إلى ع 2008خلبؿ الفترة مف عاـ 
 (17)%(. 0.6في تخصص العمكـ الإنسانية لـ يتجاكز )

  الدكريات العربية المتخصصة في العمكـ الإنسانية كالاجتماعية المكثقة في ندرة
قكاعد المعمكمات العالمية، مقارنة بغيرىا في مجالات العمكـ البحتة كالعمكـ الطبية، 
إضافة ندرة المقالات العربية المنشكرة دكليا في مجالات العمكـ الإنسانية 

 (18) كالاجتماعية.
  الفجكة الكبيرة، بيف معدلات النشر الدكلي في تخصصات العمكـ الإنسانية

 (19) اليندسية كالعمكـ الأساسية.كالاجتماعية كتخصصات العمكـ الطبية ك 
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  تأكيد نتائج التحميؿ الرباعي للبستراتيجية القكمية لمعمكـ كالتكنكلكجيا كالابتكار
، عمى كجكد عدد مف نقاط الضعؼ في 2030الصادرة عف كزارة التعميـ العالي 

مجاؿ النشر الدكلي تتمثؿ في ضعؼ تأثير النشر العممي، كضعؼ جكدة النشر 
ممي لمبحكث الاجتماعية كالإنسانية في المجلبت العممي لممؤسسات، كقمة النشر الع

 (20)الدكلية. 
  انخفاض جكدة البحكث المنشكرة في مجالات العمكـ الإنسانية كالاجتماعية عممينا

 (21)كلغكينا. 
 ار عمى النشر بالمغة العربية مما يشكؿ أحد جكانب التيديد التي أشارت كالاقتص

 (22) إلييا الاستراتيجية القكمية لمعمكـ كالتكنكلكجيا كالابتكار.
 لغة بعض ارتفاع التكاليؼ المادية التي يتحمميا الباحث لإنجاز بحثو، كمبا

الدكريات في المبالع التي تطمبيا نظير نشر البحكث فييا، إضافة إلى عدـ تكافر 
 (23) كحدة لمتحميؿ الإحصائي بالكثير مف الجامعات لمساعدة الباحثيف.

كمما سبؽ بيانو يتضح أف النشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة التدريس في ميداف 
العمكـ الإنسانية كالاجتماعية يعاني مف العديد مف المشكلبت المتعمقة بجكدة البحكث 

لنشر الدكلي ليا، إضافة إلى ندرة الدكريات العممية المعتمدة المنشكرة كانخفاض معدلات ا
ضمف قكاعد البيانات العالمية، كلما كاف القطاع التربكم ييعد أحد أفرع العمكـ الإنسانية 
كالاجتماعية، فإنو ييعاني مما تعاني كافة أفرع العمكـ الإنسانية، كىك الأمر الذم أكدتو 

رة دكليا في المجلبت العممية المصنفة بالنسبة لبحكث ندرة البحكث المنشك الدراسات مف 
كليست كمية التربية  (24). أعضاء ىيئات التدريس بكميات التربية بالجامعات المصرية

 جامعة عيف شمس بمنأل عف مثؿ ىذه المشكلبت التي تعانييا كميات التربية بمصر
كيف يمكن تطوير كعميو يمكف تمخيص مشكمة البحث في السؤاؿ الرئيس الآتي: 

التدريس بكمية التربية بجامعة عين شمس في نظام النشر الدولي لبحوث أعضاء هيئة 
ضوء خبرة جامعتي تسينغهوا بالصين، والممك سعود بالمممكة العربية السعودية، وبما 

 يتفق مع السياق الثقافي المصري؟ 
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 كيتفرع عف ىذا السؤاؿ الأسئمة الفرعية التالية:
يس بالجامعات ما الأسس النظرية لنظاـ النشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة التدر  .1

 المعاصرة؟
ما كاقع نظاـ النشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية جامعة عيف  .2

 شمس كالمشكلبت التي يعاني منيا في ظؿ سياقو الثقافي؟
ما كاقع نظاـ النشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة التدريس بالقطاع التربكم في  .3

 لثقافي لكؿ منيا؟جامعات المقارنة في ضكء السياؽ ا
ما أكجو التشابو كالاختلبؼ بيف نظاـ النشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة التدريس  .4

بالقطاع التربكم في جامعات المقارنة كتفسيرىا في ضكء مفاىيـ العمكـ 
 الاجتماعية؟

ما البدائؿ المقترحة لتطكير نظاـ النشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة التدريس بكمية  .5
 بجامعة عيف شمس؟ التربية

ما النظاـ المقترح لمنشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية بجامعة  .6
 عيف شمس، كبما يتفؽ مع الكقع الثقافي المصرم؟ كما ضمانات تطبيقو؟

 أهداف البحث.
تمثؿ اليدؼ الرئيس لمبحث في العمؿ عمى تطكير نظاـ النشر الدكلي لبحكث 

يس بكمية التربية بجامعة عيف شمس في ضكء خبرة جامعتي تسينغيكا أعضاء ىيئة التدر 
بالصيف، كالممؾ سعكد بالمممكة العربية السعكدية، كبما يتفؽ مع السياؽ الثقافي 

 كيرل البحث أف تحقيؽ ىذا اليدؼ يتحقؽ مف خلبؿ الأىداؼ الفرعية التالية: ،المصرم
لي لبحكث أعضاء ىيئة التدريس الكقكؼ عمى الأسس النظرية لنظاـ النشر الدك  .1

 بالجامعات المعاصرة.
التعرؼ عمى كاقع نظاـ النشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية  .2

 بجامعة عيف شمس كالمشكلبت التي يعاني منيا في ظؿ سياقو الثقافي.
التعرؼ عمى كاقع نظاـ النشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة التدريس بالقطاع  .3

 التربكم في جامعات المقارنة في ضكء السياؽ الثقافي لكؿ منيما.
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رصد أكجو التشابو كالاختلبؼ بيف نظاـ النشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة  .4
التدريس بالقطاع التربكم في جامعات المقارنة كتفسيرىا في ضكء مفاىيـ العمكـ 

 الاجتماعية.
ـ النشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة بناء عدد مف البدائؿ المقترحة لتطكير نظا .5

 التدريس بكمية التربية بجامعة عيف شمس، كالمكازنة بينيا.
التكصؿ لنظاـ مقترح لمنشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية  .6

 بجامعة عيف شمس، ينفؽ مع الكقع الثقافي المصرم، كتحديد ضمانات تطبيقو.
 أهمية البحث: 

العممية لمبحث فػي تقديمػو لرؤيػة نظريػة لتطػكير نظػاـ النشػر الػدكلي  تتجمى الأىمية
لبحػػكث أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بالجامعػػات اسػػتنادا إلػػى الفكػػر التربػػكم المعاصػػر فػػي ىػػذا 
الصػػدد، كتحمػػيلب لخبػػرات الجامعػػات الأجنبيػػة التػػي ليػػا ريػػادة فػػي ىػػذا المجػػاؿ، بينمػػا تبػػرز 

نشر الدكلي لبحػكث لأعضػاء ىيئػة التػدريس بكميػة أىميتو العممية في سعيو لتطكير نظاـ ال
التربيػػة بجامعػػة عػػيف شػػمس، ممػػا يػػدعـ جيػػكد أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بكميػػة التربيػػة عمػػى 

 إنتاج المزيد مف البحكث المتميزة، كيمكف تمخيص أبرز عناصر أىمية البحث في:
لنشر أنو يمثؿ استجابة لمجيكد التي تقكـ بيا جامعة عيف شمس نحك تعزيز ا .1

 الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة التدريس.
أنو ييعتبر مسايرا لمغايات الاستراتيجية لتحقيؽ المسار الأكؿ لمرؤية الاستراتيجية  .2

، الارتقاء بجكدة البحث العممي بأشكالو 2030لمعمكـ كالتكنكلكجيا كالابتكار 
عاؿ مف التميز المختمفة الأساسية كالبينية كالمستقبمية كالاجتماعية لتحقيؽ مستكل 

ييسيـ في تحقيؽ ريادة إقميمية كدكلية، كما أنو مف بيف  ايات المسار الثاني دعـ 
بحكث العمكـ الاجتماعية كالإنسانية كالارتقاء بيا لمكصكؿ إلى معايير النشر 

 الدكلية.
-2015أنو يأتي تزامنا مع تأكيد استراتيجية تطكير التعميـ العالي في مصر ) .3

مية بذؿ المزيد مف الجيكد لتطكير الجامعات المصرية كرفع ( عمى حت2030
قدراتيا عمى المنافسة الدكلية لتحؿ مراكز متقدمة في ترتيب الجامعات عمى مستكل 

 العالـ.
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 حدود البحث.
 تمثمت حدكد البحث في:

  اقتصػػرت الدراسػػة المقارنػػة عمػػى الجامعػػات الحدددود المكانيددة عجامعددات المقارنددة :
 التالية:

: كذلؾ باعتبارىا مػف أعػرؽ الجامعػات جامعة عيف شمس بجميكرية مصر العربية .1
المصػػػرية كأقػػػدميا، كلمػػػا ليػػػا مػػػف ترتيػػػب متقػػػدـ فػػػي التصػػػنيفات الدكليػػػة، كسػػػعييا 
الدائـ لمكصكؿ لمكانة أعمى عمى المسػتكييف المحمػي كالػدكلي، كلأف الجامعػة تضػـ 

 أقدـ كمية تربية بمصر كالعالـ العربي. 
: حيػػث تيعػػد الجامعػػة كاحػػدة مػػف أكثػػر ة تسػػينغيكا بجميكريػػة الصػػيف الشػػعبيةجامعػػ .2

الجامعػػػػػات الصػػػػػينية شػػػػػيرة كتػػػػػأثيران، كليػػػػػا ترتيػػػػػب متقػػػػػدـ فػػػػػي التصػػػػػنيؼ الػػػػػدكلي 
لمجامعات، كما تؤكد رؤيتيا التعميمية عمى إعداد مكاطنيف عػالمييف عبػر الكصػكؿ 

، كمػػػػا يمثػػػػؿ معيػػػػد التربيػػػػة (25)إلػػػػى أعمػػػػى مسػػػػتكيات التميػػػػز فػػػػي التعمػػػػيـ كالبحػػػػث
عمػى الجمػع بػيف إنتػاج بالجامعة أحد أقدـ المؤسسات التربكية فػي الصػيف، كيعمػؿ 

البحػػػػكث النظريػػػػة كالتطبيقيػػػػة، كدراسػػػػة المشػػػػكلبت المحميػػػػة، كلقػػػػد أدل ذلػػػػؾ إلػػػػى 
الانتشػػار الكاضػػح لبحػػكث أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس كالبػػاحثيف عمػػى منصػػات البحػػث 
العممي، كالفكز بتمكيؿ العديد مف المشػاريع البحثيػة، كحصػد الجػكائز البحثيػة، كمػا 

( بحثنػا دكلينػا لمفػرد 4.88بالمعيد مف نشػر مػا نسػبتو )تمكف أعضاء ىيئة التدريس 
الكاحػػد سػػنكيا، كتػػـ تصػػػنيفو عمػػى أنػػو المؤسسػػة الكطنيػػػة المتميػػزة لأبحػػاث التعمػػػيـ 

  (.26)العالي مف قبؿ الجمعية الصينية التعميـ العالي لمدة ثلبث سنكات متتالية
: حيػػث تيعػػد الجامعػػة مػػف أفضػػؿ جامعػػة الممػػؾ سػػعكد بالمممكػػة العربيػػة السػػعكدية .3

الجامعات عمى المستكل العربي كالإقميمي كالعالمي، إذ جػاءت فػي المرتبػة الأكلػى 
كفقا لتصنيؼ شنغيام في النشػر لمبحػكث التربكيػة،  2022ك 2021عربيا لعامي 

، كمػػا تيعػػد (27)أفضػػؿ مئػػة جامعػػة عالميػػا لػػذات العػػاميف كمػػا أنيػػا جػػاءت مػػف بػػيف 
لجامعة مف أقدـ كأعرؽ كميات التربية في المممكة العربية السػعكدية، كمية التربية با

 (28) كليا مكانة مرمكقة عمى المستكل الكطني كالإقميمي كالعالمي
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 تمثمػػت الحػػدكد المكضػػكعية لمبحػػث فػػي عناصػػر نظػػاـ النشػػر الحدددود الموضددوعية :
الػػدكلي لبحػػكث أعضػػاء ىيئػػة التػػػدريس بالقطػػاع التربػػكم )كميػػات التربيػػة(، كتتػػػكزع 

 عمى النحك التالي:
 لدكلي، كتتمثؿ في:مدخلبت نظاـ النشر ا (1)

 المدخلبت الفكرية: الفمسفة كالأىداؼ كالأسس التنظيمية. -أ
المػػػػػدخلبت الماديػػػػػة: المكتبػػػػػات الإلكتركنيػػػػػة كقكاعػػػػػد البيانػػػػػات، التسػػػػػييلبت  -ب

 البحثية، كالخدمات.
 المدخلبت البشرية: أعضاء ىيئة التدريس. -ج

 عمميات نظاـ النشر الدكلي، كتتمثؿ في: (2)
 يب: كتتناكؿ تدريب أعضاء ىيئة التدريس عمى النشر الدكلي.التدر  -أ
 التحفيز: كتتناكؿ تحفيز أعضاء ىيئة التدريس عمى النشر الدكلي. -ب
 الدعـ: كتتناكؿ تكفير البنية الداعمة لمنشر الدكلي -ج

 مخرجات نظاـ النشر الدكلي، كتتمثؿ في: (3)
 الترقي الأكاديمي لأعضاء ىيئة التدريس. -أ
ارتفػػػػاع المعػػػػدلات النشػػػػر الػػػػدكلي كتحقيػػػػؽ مرتبػػػػة متقدمػػػػة فػػػػي التصػػػػنيفات  -ب

 الدكلية لمجامعات.
 مصطمحات البحث:

 :International publicationالنشر الدولي  .1
ييعرؼ النشر الدكلي بأنو نشر المخرجات البحثية في الأكعيػة العمميػة التػي تحظػى 

المتخصصػػيف، كىػػذا النشػػر العممػػي يكػػكف  بمكانػػة مرمكقػػة كمعامػػؿ تػػأثير دكلػػي متميػػز بػػيف
 (29)في شكؿ مقالات الدكريات، كتقارير البحكث، كأكراؽ المؤتمرات، كالكتب. 
ميػػة المدرجػػة فػػي كمػػا ييعػػرٌؼ بأنػػو لإنشػػر الإنتػػاج العممػػي المتميػػز فػػي الػػدكريات العال

التابعػػة لمؤسسػػة تكمسػػكف ركيتػػرز  web of knowledgeقكاعػػد بيانػػات شػػبكة المعرفػػة 
التػػػػي تصػػػػدر تصػػػػنيؼ سػػػػيكماجك  Elsevierكقاعػػػػدة معمكمػػػػات سػػػػككبس التابعػػػػة لمناشػػػػر 
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Scimago  لمدكرية ك يرىا مف الدكريات المصنفة في قكاعػد البيانػات العالميػة كالتػي تعتمػد
 (30)مؿ التأثيرلإ. في تصنيفيا عمى معا

نشػػر الأبحػػاث كالمقػػالات العمميػػة التػػي أنجزىػػا الباحػػث كييعػػرٌؼ النشػػر الػػدكلي بأنػػو لإ
فػػي مجػػاؿ تخصصػػو فػػي الػػدكريات العمميػػة المحكمػػة، كالتػػي تحظػػى بمعامػػؿ تػػأثير عػػالي، 
كالمدرجة في التصنيفات العالمية ليككف متاحػا لمميتمػيف، كىػذه الػدكريات ىػي التػي تصػدر 

 .  (31)عف جيات أكاديمية كالجامعات أك دكر النشرلإ
كيتضػػػح مػػػف التعريفػػػات السػػػابقة أف النشػػػر الػػػدكلي لمبحػػػكث يرتكػػػز عمػػػى عػػػدد مػػػف 

 المقكمات ىي:
أنػػو يتضػػمف مخرجػػا عمميػػا نػػتج عػػف عمميػػة البحػػث سػػكاء أكػػاف كرقػػة عمميػػة أك بحثػػا  -

 منشكرا.
 ة أك مؤتمر عممي.أف النشر قد يككف في دكري -
أف كعػػاء النشػػر العممػػي سػػكاء أكػػاف دكريػػة عمميػػة أك مػػؤتمر عممػػي لابػػد كأف يكػػكف  -

مصػػػنفا ضػػػمف قكاعػػػد البيانػػػات العالميػػػة كالمتعػػػارؼ عمييػػػا فػػػي مجػػػالات التخصػػػص 
 العممي.

أف ككف الكعاء البحثي لمنشػر مصػنفا ضػمف قكاعػد البيانػات العالميػة، فػإف ذلػؾ ييعػد  -
 البحث العممي مف حيث بنائو كمحتكاه كمخرجاتو. شيادة عمى جكدة

كعميػو ييعػرؼ البحػث النشػػر الػدكلي بأنػو نشػر البحػػث العممػي أك المنػتج البحثػي فػػي 
مجػلبت كدكريػات عمميػة مرمكقػة مصػنفة ضػمف قكاعػد البيانػات العالميػة كالمتعػارؼ عمييػػا 

 بحثية.ضمف التخصص، بما يشيد لمبحث بأنو متميز كمحقؽ لمعايير الجكدة ال
 منهج البحث: 

باعتباره مػف أنسػب الأسػاليب  System Analysisاتبع البحث أسمكب تحميؿ النظـ 
البحثيػػة لمتعامػػؿ مػػع القضػػية محػػؿ البحػػث؛ حيػػث يعتمػػد ىػػذا الأسػػمكب عمػػى النظػػرة الكميػػة 
لمنظاـ الذم يتككف مف العناصر كالاجػزاء المترابطػة كالمتناسػقة كالمتفاعمػة التػي تعمػؿ معػا 

غ مجمكعة مف الأىداؼ المحددة، حيث يتككف النظاـ مػف مجمكعػة مػف المػدخلبت يػتـ لبمك 
التفاعؿ بينيا عػف طريػؽ مجمكعػة مػف العمميػات لتصػؿ إلػى المخرجػات، التػي يػتـ تقكيميػا 

 كالعمؿ عمى تجكيد العمميات. .عف طريؽ التغذية الراجعة لمكصكؿ إلى أفضؿ المدخلبت
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نظـ بمسػػػػػتكياتو السػػػػػت، كذلػػػػػؾ عمػػػػػى الحػػػػػك كقػػػػػد اتبػػػػػع البحػػػػػث الحػػػػػالي أسػػػػػمكب الػػػػػ
 (32)التالي:

: كصؼ النظاـ، كذلؾ بجمع المعمكمات اللبزمة لمتعػرؼ عمػى كاقػع النظػاـ المستوى الأول
 يد أكجو القصكر التي يعاني منيا.كتحد

: تشػػخيص النظػػاـ الحػػالي كاكتشػػاؼ مػػا بػػو مػػف مشػػكلبت، كذلػػؾ بعػػرض المسددتوى الثدداني
كاقػػع النظػػاـ كمقارنتػػو بالاتجاىػػات المعاصػػرة باعتبارىػػا معيػػارا لمتقػػكيـ، لتحديػػد أىػػـ 

 مشكلبت النظاـ كأسباب قياميا.
لػػؾ لمتعػػرؼ عمػػى كاقػػع النظػػاـ فييػػا : كصػػؼ النظػػاـ فػػي دكؿ المقارنػػة، كذالمسددتوى الثالددث

 كما يتميز بو مف جكانب إيجابية، مكنتو مف تحقيؽ التميز.
: صيا ة البدائؿ المختمفة كاختيػار البػديؿ الأمثػؿ، كذلػؾ عػف طريػؽ تحميػؿ المستوى الرابع

ما انتيت إليو الدراسة النظرية كالمقارنة لمخركج بعدد مف البدائؿ المحتممػة كالمكازنػة 
 كصكؿ لمبديؿ الأمثؿ.بينيا لم

: تنفيػػذ النظػػاـ المقتػػرح )البػػديؿ الأمثػػؿ(، كنظػػرا لصػػعكبة تطبيػػؽ النظػػاـ المسددتوى الخددامس
 المقترح، لذلؾ تـ كضع مجمكعة مف الخطكات الإجرائية لتنفيذ النظاـ المقترح.

: مراجعػػػة النظػػػاـ عمػػػى أسػػػاس التغذيػػػة الراجعػػػة، كمػػػدل التناسػػػب بػػػيف المسدددتوى السدددادس
لمخرجػػػات، كنظػػػرا لصػػػعكبة تطبيػػػؽ ىػػػذه الخطػػػكة المنيجيػػػة، فقػػػد قػػػاـ المػػػدخلبت كا

الباحػػػػث بػػػػاقتراح عػػػػدد مػػػػف الأسػػػػاليب ككسػػػػائؿ القيػػػػاس المختمفػػػػة لكػػػػؿ خطػػػػكة مػػػػف 
 الخطكات الإجرائية المقترحة لضماف نجاح التنفيذ لمنظاـ المقترح. 

 خطوات البحث.
ى النحػػػك سػػػار البحػػػث كفػػػؽ الخطػػػكات المنيجيػػػة لأسػػػمكب تحميػػػؿ الػػػنظـ كذلػػػؾ عمػػػ

 التالي:
الخطػػػكة الأكلػػػى: تحديػػػد الإطػػػار العػػػاـ لمبحػػػث، كتناكلػػػت مقدمػػػة البحػػػث كمشػػػكمتو كأىدافػػػو 

 أىميتو، كحدكده، كمنيجو، كخطكاتو.
الخطػػكة الثانيػػة: تحديػػد الإطػػار النظػػرم لمبحػػث بتقػػديـ دراسػػة نظريػػة لنظػػاـ النشػػر الػػدكلي 

فكر التربػكم لمجامعػات لبحكث أعضاء ىيئة التدريس بالقطاع التربكم في ضكء ال
 المعاصرة.
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الخطػػكة الثالثػػة: تحميػػؿ مككنػػات نظػػاـ النشػػر الػػدكلي لبحػػكث أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بكميػػة 
التربية بجامعة عيف شمس، لمكقكؼ عمى أبرز المشػكلبت التػي تعػاني منيػا نظػاـ 
النشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئػة التػدريس بكميػة التربيػة بيػا فػي ضػكء أكضػاعو 

 ة.الثقافي
الخطكة الرابعة: تحميؿ مككنات نظاـ النشر الدكلي لبحػكث أعضػاء ىيئػة التػدريس بالقطػاع 
التربػػكم بجامعػػة تسػػينغيكا، لمكقػػكؼ عمػػى ملبمػػح النظػػاـ كجكانػػب تميػػزه فػػي ضػػكء 

 أكضاعو الثقافية.
الخطػػػكة الخامسػػػة: تحميػػػؿ مككنػػػات نظػػػاـ النشػػػر الػػػدكلي لبحػػػكث أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس 

بجامعة الممؾ سعكد، لمكقػكؼ عمػى ملبمػح النظػاـ كجكانػب تميػزه  بالقطاع التربكم
 في ضكء أكضاعو الثقافية.

الخطػػكة السادسػػة: تقػػديـ دراسػػة مقارنػػة تفسػػيرية لبيػػاف أكجػػو الشػػبو كالاخػػتلبؼ بػػيف حػػالات 
 المقارنة كتفسيرىا في ضكء بعض مفاىيـ العمكـ الاجتماعية.

المقترحػػػة لتطػػػػكير نظػػػاـ النشػػػر الػػػػدكلي الخطػػػكة السػػػابعة: صػػػيا ة مجمكعػػػػة مػػػف البػػػدائؿ 
 لبحكث أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية بجامعة عيف شمس، كالمكازنة بينيا.

الخطػكة الثامنػػة: التكصػػؿ لمبػػديؿ الأمثػػؿ لتطػػكير نظػاـ النشػػر الػػدكلي لبحػػكث أعضػػاء ىيئػػة 
التػػػدريس بكميػػػػة التربيػػػة بجامعػػػػة عػػػيف شػػػػمس كبيػػػاف الخطػػػػكات الإجرائيػػػة لتنفيػػػػذه 

 ماف تطبيقو.كض
أعضاء هيئة لبحوث دراسة نظرية لنظام النشر الدولي القسم الثاني: 

 .التدريس بالجامعات المعاصرة

يتنػػاكؿ الإطػػار النظػػرم لمبحػػث الكقػػكؼ عمػػى الأسػػس النظريػػة لنظػػاـ النشػػر الػػدكلي 
لبحػػكث أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بالجامعػػات المعاصػػرة، كذلػػؾ بتحميػػؿ أبعػػاد تمػػؾ المنظكمػػة 

دخلبتيا كعممياتيػػػػا كمخرجاتيػػػػا المأمكلػػػػة، كفقػػػػا لمػػػػا انتيػػػػت إليػػػػو الجامعػػػػات مػػػػف كبيػػػػاف مػػػػ
 خبرات، كعميو فسكؼ يسير الإطار النظرم لمبحث عبر ثلبث محاكر رئيسة ىي:

 .مدخلبت نظاـ النشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة التدريس 
 .عمميات نظاـ النشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة التدريس 
 ـ النشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة التدريس.مخرجات نظا 
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 أولا: مدخلات نظام النشر الدولي لبحوث أعضاء هيئة التدريس.
يتطمػػػب نجػػػاح نظػػػاـ النشػػػر الػػػدكلي تػػػكافر عػػػدد مػػػف المػػػدخلبت التػػػي بتفاعميػػػا مػػػع 
بعضػػػػػيا الػػػػػبعض كبتطبيػػػػػؽ العمميػػػػػات التنظيميػػػػػة عمييػػػػػا كتشػػػػػغيميا يمكػػػػػف الكصػػػػػكؿ إلػػػػػى 

يتمثػػػػؿ أبػػػػرز ىػػػػذه المػػػػدخلبت، فػػػػي المػػػػدخلبت الفكريػػػػة كالماديػػػػة المخرجػػػػات المر كبػػػػة، ك 
 كالبشرية، كفيما يمي بيانيا:

 المدخلات الفكرية (1)
ييقصػػػد بالمػػػدخلبت الفكريػػػة، تمػػػؾ المػػػدخلبت التػػػي تعبػػػر عػػػف الرؤيػػػة التػػػي يتبناىػػػا 
النظاـ كالفمسفة التي يعمؿ في ضكئيا، كالأىداؼ التي يسعى لتحقييػا، كالأسػس كالضػكابط 

 تي يعمؿ في ضكئيا، كسكؼ يقؼ البحث عمى شيء مف ىذه المدخلبت.ال
 فمسفة النشر الدولي وضوابطه. -أ

تقكـ فمسفة النشر الدكلي لمبحكث، عمى الجكدة في اختيار الأكراؽ العمميػة التػي يػتـ 
قبكليا لمنشر في المجلبت الدكلية المصنفة ضمف قكاعد البيانات العالميػة، إذ تحػرص تمػؾ 

عمى انتقػاء الأكراؽ البحثيػة التػي تيعػد أصػيمة فػي محتكاىػا كمبناىػا؛ بحيػث تجمػع  المجلبت
بػػيف دقػػة البنػػاء المنيجػػي، كجػػكدة المخػػرج العممػػي، كتحقيػػؽ الإضػػافة العمميػػة لممجػػاؿ الػػذم 
تنتمػي إليػػو، بمػػا يػػنعكس بشػػكؿ إيجػػابي عمػػى المجتمػػع فػػي عػػلبج مشػػاكمو كتنػػاكؿ قضػػاياه، 

ت يضػػعكف قكاعػػد كشػػركط لمنشػػر ليضػػمنكا مػػف خلبليػػا ألا كلػذلؾ فػػإف محػػررم ىػػذه المجػػلب
  (33)يتـ قبكؿ كنشر إلا البحكث الرصينة كالمتميزة في مجاليا.

ييا الدكريات العممية كتمثؿ الأصالة البحثية، أحد أىـ الضكابط التي تؤكد عم
Journal of Advanced Researchالمصنفة دكليا؛ حيث تشترط مجمة البحكث المتقدمة 

(JAR في البحكث الميقدمة إلييا، أف تككف عالية الجكدة؛ كذلؾ بأف تقدـ مخرجاتيا (،
نتائج ميمة كجديدة، كأف تتناكؿ المعرفة المتقدمة في مجمكعة متنكعة مف المجالات 

كما ييعد افتقار البحث إلى الإصالة مف أىـ الأسباب التي يتـ في ضكئيا رفض ة، العممي
، جكانب Research Originalityالبحثية البحث كعدـ نشره، إذ يتناكؿ مفيكـ الأصالة 

متعددة في البناء البحثي تتناكؿ أصالة الأدكات كالتقنيات كالإجراءات المستخدمة في 
ك جديد ك ير معركؼ في المجاؿ البحثي، كالسبؽ في إجرائو، كأصالة الكشؼ عما ى
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الكصكؿ إلى المعمكمة، كأصالة البيانات كالحقائؽ التي اعتمد عمييا البحث، كالتطبيؽ 
 (34) العممي لقكاعد البحث العممية، كأصالة النتائج التي تكصؿ إلييا البحث.

مسفة النشر الدكلي عمى ثلبثة كتقكـ أشكاؿ الأصالة البحثية التي تؤكد عمييا ف
 جكانب ىي: 

 :)كيقصد بو القدرة عمى تحديػد المجػاؿ العػاـ لمبحػث،  أصالة البناء )التصميـ البحثي
كمدل تعقد المشكمة البحثية كاتساعيا، كالقدرة عمى صيا ة الأىػداؼ بشػكؿ كاضػح، 

كالخبػػرات كبيػػاف الدراسػػات المرتبطػػة بالمشػػكمة البحثيػػة، كمػػدل تنػػكع كعمػػؽ المعػػارؼ 
الملبئمػػػة المطمكبػػػة لحػػػؿ المشػػػكلبت البحثيػػػة، كتكافرىػػػا بالبحػػػث، كاختيػػػار المنيجيػػػة 

كالتطبيؽ الفعاؿ ليا، كترجمة المفاىيـ المرتبطة بالبحث إلى عبػارات سػيمة كمفيكمػة 
لمتعبير عف النظريات كالنماذج، كتحديد أفضؿ السبؿ لنشر المعمكمػات المتكلػدة عػف 

 .  (35) التي يسفر عنياالبحث أك نقؿ النتائج 
 كتيعرؼ بالمكجيػات البحثيػة، كالتػي مػف خلبليػا يمكػف القػكؿ : أصالة التطبيؽ العممي

بػػػأف المخػػػرج البحثػػػي قػػػد نػػػتج عػػػف نقػػػاش عممػػػي لكجيػػػات النظػػػر المختمفػػػة المتعمقػػػة 
رجػػػع فػػػي إعػػػداده لبحثػػػو لمصػػػادر أكليػػػة بالمكضػػػكع محػػػؿ البحػػػث، كأف الباحػػػث قػػػد 

قدرة الباحػث عمػى تكييػؼ المػادة  كرصينة، كتتمثؿ محكات الحكـ عمى ىذا البيعد في
العمميػػة مػػع طبيعػػة المكضػػكع الػػذم يتناكلػػو، كالتأكيػػد عمػػى صػػحة مػػا يصػػؿ إليػػو مػػف 
أحكػػاـ كمػػا ييفسػػره مػػف ظػػكاىر، مشػػيرنا لاخػػتلبؼ كجيػػات النظػػر كبيػػاف الػػرأم كالػػرأم 

 .(36) الاخر
 )يمثػػؿ التػػػأثير العممػػػي لمبحػػػث ذلػػػؾ التغييػػػر : أصػػالة المخػػػرج البحثػػػي )تػػػأثير البحػػػث

الػػذم تحدثػػو نتػػائج البحػػث فػػي الممارسػػات القائمػػة، كييعبػػر عنػػو بالإضػػافة المعرفيػػة 
عممػػػي الػػػذم ينتمػػػي إليػػػو، أك مػػػف خػػػلبؿ دعػػػـ التػػػي تقػػػدميا نتػػػائج البحػػػث لممجػػػاؿ ال

القػرارات أك بنػاء السياسػات كرسػـ الاسػتراتيجيات عمػى المسػتكل السياسػي، أك عػػلبج 
المشػػكلبت التػػي تكاجػػو المجتمػػع، أك خػػركج البحػػث بمنػػتج جديػػد لػػو ركاج اقتصػػادم، 

 أك خفضو لتكمفة منتج قائـ.
ض المجػلبت الدكليػة لقبػكؿ كيؤكد ما سبؽ ما أشارت إلييا الأدبيات مف أسباب رفػ

 (37) نشر الأبحاث لافتقارىا إلى الأصالة البحثية كالتي استدلكا عمييا مف خلبؿ:
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أف تكػػػكف نتػػػائج البحػػػث  يػػػر قابمػػػة لمتعمػػػيـ، أك أف تكػػػكف ثانكيػػػة، أك تكػػػرارا لنتػػػائج  -
منشػكرة سػابقا دكف إضػػافة معرفػة جكىريػة، أك أف تكػػكف  يػر أصػمية أك متكقعػػة، أك 

 ليس ليا آثار إكمينيكية أك نظرية أك عممية.
 أساليب أك تقنيات بحثية عفا عمييا الزمف. أف يككف البحث قد استخداـ -
أف يكػػكف البحػػث تكػػرارا لدراسػػة سػػابقة، ككػػؿ مػػا فعمػػو الباحػػث ىػػك تطبيقػػو فػػي بيئػػة  -

 جغرافية أك سكانية أك ثقافية جديدة.
 أهداف النشر الدولي: -ب

يمثػػػؿ النشػػػر الػػػدكلي لمبحػػػكث ىػػػدفا تسػػػعى إليػػػو المؤسسػػػات العمميػػػة عمػػػى اخػػػتلبؼ 
تيػػا، لمػػا لمنشػػر الػػدكلي مػػف إيجابيػػات لا تػػنعكس فقػػط عمػػى الباحػػث الػػذم أنماطيػػا كتكجيا

نمػا تمتػد لممؤسسػة التػي ينتمػي إلييػا كالقسػـ العممػي الػذم يعمػؿ فيػو، كيمتػد  يقكـ بالنشر، كا 
ىػػذا الأثػػر إلػػى المجتمػػع العممػػي كالتخصػػص الأكػػاديمي لمبحػػث، لػػذا يمكػػف القػػكؿ إف ىنػػاؾ 

 (38)ث كمنيا:أىدافا متعددة لمنشر الدكلي لمبحك 
المعرفػػة، عبػػر إنتػػاج أبحػػاث ذات جػػكدة عاليػػة كتػػأثير إيجػػابي عمػػى إثػػراء مجتمػػع  -

 المجتمع.
 خدمة المجتمع مف خلبؿ تقديـ حمكؿ لممشاكؿ التي يعاني منيا. -
 التدريب الأكاديمي كالميني عمى كتابة البحكث في مجاؿ التخصص. -
 خمؽ منافسة بيف الباحثيف كالجامعات حكؿ الإنتاج العممي كالمعرفي -
 ير كاكتشاؼ مجالات جديدة لممعرفة.تطك  -

كمػػا أنػػو عمػػى الػػر ـ ممػػا تتطمبػػو عمميػػة النشػػر الػػدكلي لمبحػػكث كالمخرجػػات العمميػػة 
مػػف جيػػكد، كمػػا تشػػكمو مػػف تكمفػػة ماديػػة، إلا أف لمنشػػر الػػدكلي، أىػػداؼ عمميػػة كتطبيقيػػة 

، كتبػػرز تؤكػػد عمػػى أىميتػػو، كتييػػكف كػػؿ تمػػؾ الجيػػكد كالتكمفػػة الماديػػة التػػي تيبػػذؿ مػػف أجمػػو
 (39) تمؾ الأىداؼ في نقاط منيا:

ثراء المعرفة العممية كتحقيؽ متطمبات التنمي -  ة.تعزيز آليات مشاركة كا 
ضػػماف حقػػكؽ الباحػػث فػػي بحثػػو بنشػػره كتكثيقػػو، كضػػمانة لعػػدـ تكػػرار إجػػراء نفػػس  -

 البحث، كالبناء عميو في المسيرة العممية.
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تعػػرٌؼ البػػاحثيف عمػػى نظػػرائيـ فػػي جامعػػات العػػالـ المختمفػػة، كمػػا يترتػػب عميػػو مػػف  -
قامػػػػػػة المشػػػػػػاريع البحثيػػػػػػة المشػػػػػػتركة، كاتفاقيػػػػػػات التعػػػػػػاكف بػػػػػػي ف تبػػػػػػادؿ الخبػػػػػػرات، كا 

 (40) الجامعات.
الحكػػػـ عمػػػى رصػػػانة البحػػػث العممػػػي كجديتػػػو مػػػف خػػػلبؿ معرفػػػة عػػػدد الاستشػػػيادات  -

 (41) لعممية مف البحث في الدراسات الأخرل.ا
المسػػػػاىمة فػػػػي الارتقػػػػاء بػػػػالفكر البشػػػػرم ممػػػػا يعطػػػػي المطبكعػػػػات العمميػػػػة القيمػػػػة  -

رفػػػع مسػػػتكل تصػػػنيؼ الػػػدكؿ الناميػػػة إلػػػى الػػػدكؿ المتقدمػػػة فػػػي المجػػػاليف الحقيقيػػػة، ك 
 (42) العممي كالتقني.

التعػػػرؼ عمػػػى المكتشػػػفات العمميػػػة الحديثػػػة، الاعتػػػراؼ الأكػػػاديمي بالباحػػػث، كدعػػػـ  -
 (43) س.ترقية الباحثيف كأعضاء ىيئة التدري

كبرؤية تحميمية ليذه الأىداؼ، سنجد أنيػا تتنػاكؿ الانعكاسػات إيجابيػة عمػى الباحػث 
   كالمجتمع كعالـ المعرفة؛ فعمى مستكل الباحث، يساعد النشر الدكلي عمى:

تحقيؽ التدريب العممي لمباحػث عمػى الكتابػة العمميػة فػي مجػاؿ التخصػص، ذلػؾ أف  -
المجػػلبت الدكليػػة المصػػنفة لا تقبػػػؿ إلا البحػػكث الرصػػينة، كيؤكػػػد ذلػػؾ معرفػػة عػػػدد 
الاستشػػيادات العمميػػة مػػف البحػػث فػػي الدراسػػات الأخػػرل، كىػػك مػػا يجعػػؿ الػػدكريات 

الجديػػة كالأصػػالة فيمػػا تنتيػػي إليػػو  العمميػػة تحػػرص فػػي قبكليػػا لمبحػػكث عمػػى تحقيػػؽ
 نتائج البحكث المنشكرة لدييا.

تحقيػػػػؽ الاعتػػػػراؼ الأكػػػػاديمي بالباحػػػػث، ذلػػػػؾ أف البحػػػػكث المنشػػػػكرة فػػػػي المجػػػػلبت  -
الدكلية يطمع عمييا النظراء فػي مجػاؿ التخصػص، ككممػا زاد معػدؿ الاقتبػاس كنسػب 

 أقرانو.  الاستشيادات العممية مف البحث كمما ذاع صيت الباحث بيف
ضػػماف حقػػكؽ الممكيػػة الفكريػػة لمباحػػث فػػي بحثػػو بنشػػره كتكثيقػػو، فػػي مجػػلبت يطمػػع  -

عمييػا البػاحثيف عمػى المسػػتكييف المحمػي كالػدكلي ممػا ييعػػد ضػمانة لعػدـ تكػرار إجػػراء 
 البحث، كالبناء عميو في المسيرة العممية.

مجتمػػع المعرفػػة،  أمػػا الانعكاسػػات الإيجابيػػة عمػػى مسػػتكل المعرفػػة فتتمثػػؿ فػػي إثػػراء
بتطكير كاكتشاؼ مجالات معرفيػة جديػدة، إذ أف النشػر الػدكلي لمبحػكث يسػاىـ فػي اطػلبع 
ثػػػراء المعرفػػػة العمميػػػة  البػػػاحثيف مػػػف كػػػؿ بقػػػاع الأرض عمييػػػا، بمػػػا يعػػػزز آليػػػات مشػػػاركة كا 
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كتحقيػػؽ متطمبػػات التنميػػة، كمػػف ثػػـ إبػػداع معرفػػة عمميػػة جديػػدة، بمػػا يسػػاىـ فػػي الارتقػػاء 
 البشرمبالفكر 

أما الانعكاسات الإيجابية المتحققة مف النشػر الػدكلي عمػى مسػتكل المجتمػع فتتمثػؿ 
في أف النشػر الػدكلي ليػذه البحػكث ذات الجػكدة العاليػة كالرصػانة العمميػة يسػاىـ فػي تقػديـ 
الكثير مف الحمكؿ لممشػاكؿ التػي يعػاني منيػا المجتمػع، كتحسػيف مسػتكيات المعيشػة لأفػراد 

 المجتمع.
تيعػػد العمػػكـ الإنسػػانية كالاجتماعيػػة كالػػذم ييعػػد قطػػاع العمػػكـ التربكيػػة جػػزء منيػػا،  كلا

بمعػػزؿ عػػف الر بػػة فػػي تمػػؾ الأىػػداؼ كالعمػػؿ عمػػى تحقيقيػػا، إذ يمكػػف رصػػد انعكػػاس تمػػؾ 
الأىػػداؼ عمػػى مجػػاؿ العمػػكـ الإنسػػانية كالاجتماعيػػة، كفيمػػا يتعمػػؽ بالقطػػاع التربػػكم يمكػػف 

 رة أكبر في: تحديد بعض ىذه الأىداؼ بصك 
 إثراء المعرفة التربكية بدراسات كبحكث عممية رصينة في مجالات العمكـ التربكية. -
تطػػكير التخصػػص العممػػي كاكتشػػاؼ مجػػالات جديػػدة مػػف المعرفػػة البينيػػة لمدراسػػات  -

التربكيػػػة، كذلػػػؾ بالعمػػػؿ عمػػػى التكأمػػػة بػػػيف التخصصػػػات التربكيػػػة ذات الاىتمامػػػات 
 جديدة تناقش قضايا مجتمعية معاصرة.المشتركة لإيجاد تخصصات 

عػػػػلبج المشػػػػكلبت التربكيػػػػة التػػػػي يعػػػػاني منيػػػػا المجتمػػػػع التعميمػػػػي كالتربػػػػكم داخػػػػؿ  -
المؤسسػػػات التعميميػػػة مػػػف حيػػػث إداراتيػػػا كطػػػرؽ التػػػدريس كالتقيػػػيـ بيػػػا، أك طبيعػػػػة 
المنػاىج التػي تيقػدميا، كمػػا يػرتبط بالخصػائص النفسػػية لمدارسػيف كمشػكلبت تعمميػػـ، 

مف خلبؿ الاطلبع عمى مخرجػات النشػر العممػي لأقػرانيـ مػف البػاحثيف كنشػر كذلؾ 
 ما انتيكا إليو مف بحكث كنتائج في المجلبت العممية المصنفة  

تعزيػػػز المكانػػػة العمميػػػة لعضػػػك ىيئػػػة التػػػدريس؛ بنشػػػر بحكثػػػو فػػػي مجػػػلبت مصػػػنفة  -
حثيف كالاقتبػاس كدكلية، بما يزيد مف عدد مف يمكػنيـ الاطػلبع عمييػا مػف أقرانػو البػا

منيػا بمػػا يزيػػد مػػف نسػب الاستشػػيادات العمميػػة مػػف البحػث، كىػػك مػػا يػػنعكس إيجابيػػا 
 عمى قكة البحث كالمسمعة العممية لمباحث.

 المدخلات البشرية. (2)
إف العمؿ عمى تحقيؽ أىداؼ النشػر الػدكلي كجنػي ثمػاره، كتبنػي الفمسػفة التػي يؤكػد 

ة كمدربػة عمػى بنػاء أبحػاث عمميػة أصػيمة تراعػي عمييا، يتطمب كجكد عناصر بشرية مؤىم
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المعػػايير كالضػػكابط العمميػػة فػػي مخرجاتيػػا كفػػي بنائيػػا، كىػػك مػػا يؤكػػد عمػػى أىميػػة تػػكافر 
إنتػػػاج بحػػكث نكعيػػة ذات مخرجػػات تتسػػـ بػػػالجكدة المػػدخلبت البشػػرية الكفػػؤة القػػادرة عمػػى 

مػف بػيف الأسػباب التػي كالأصالة، كمما يؤكد ذلؾ ما أشارت إليػو إحػدل الدراسػات مػف أنػو 
أدت إلػػى انخفػػػاض جػػػكدة البحػػػكث المنشػػػكرة فػػي جامعػػػات جنػػػكب أفريقيػػػا، افتقػػػار أعضػػػاء 

 (44)ىيئة التدريس حديثي التخرج إلى الميارات البحثية.
كىذا قد أشارت العديد مف الأدبيات إلى أف النشر الدكلي لا يتـ إلا مف قبؿ باحثيف 
يمتمككف ميارات الكتابة الأكاديمية، كىك ما يفرض عمى الباحث إتقاف مجمكعة مف 
الميارات التي تمكنو مف إجراء بحثو بشكؿ سميـ، ككتابة تقرير متكامؿ لو، كمف ىذه 

 (45) الميارات:
  الإلماـ بأساسيات مناىج البحث العممي، كالتمييز بينيا، كمعرفة كيفية استخداـ كؿ

 منيج بحثي، كتكظيؼ أدكاتو بفاعمية في إجراء البحث.
  ب إحصائي بعينو الإلماـ بالأساليب الإحصائية كالتمييز بينيا، كتبرير اختيار أسمك

 كدكف  يره، كاتقاف استخدامو في الكصؼ كالاستدلاؿ.
  التعرؼ عمى مختمؼ قكاعد البيانات، كاتقاف إجراء البحث مف خلبليا كالكصكؿ

لممصادر كالمراجع المطمكبة مف خلبؿ ما ييعرؼ بالكممات الدلالية أك المفتاحية 
 المناسبة.

 الأقؿ لمكصكؿ لممصادر كالمراجع بمغتيا  إتقاف القراءة بمغة أجنبية كاحدة عمى
 الأصمية، كمف ثٌـ ترجمتيا كفؽ التخصص نفسو كليس بمترجـ مف تخصص آخر.

  إتقاف ميارة كتابة التقرير البحثي بشكؿ متكامؿ كالتمييز بيف خطة البحث كتقرير
 البحث.

لمجلبت إف الرؤية التحميمية لمميارات السابقة، لتؤكد عمى أف النشر الدكلي في ا
العممية المصنفة، تتطمب العديد مف القدرات المتمثمة في اتقاف الباحث لأساسيات البحث 
العممي مف جانب، كامتلبكو لميارات التعامؿ مع متطمبات كضكابط المجلبت الدكلية 
المصنفة في تخصصو مف جانب آخر، فإضافة إلى ضركرة إلماـ الباحث في ميداف 

لمناىج التي يتـ المجكء إلييا في بحث القضايا التربكية كمتابعة العمكـ التربكية لطبيعة ا
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الجديد منيا لتكظيفو في بحكثو، فإف عميو أيضا الكقكؼ عمى الأساليب الإحصائية 
 المناسبة لبحثو كالتمييز بينيا.

فضلب عف ضركرة معرفتو بقكاعد البيانات المختمفة التي تخدـ مجاؿ تخصصو 
ى مصادر المعرفة الأكلية لبناء بحثو، بالإضافة إلى امتلبكو كالتي مف خلبليا يحصؿ عم

لميارات المغة الإنجميزية قراءة كفيما كتحميلب ككتابة، فغالبية المجلبت الدكلية المصنفة 
تستخدـ المغة الإنجميزية كمغة رسمية ليا لمنشر، كعضك ىيئة التدريس الذم ير ب في 

لمغة الإنجميزية لكي يتمكف مف الاطلبع عمى نشر بحثو دكلينا، عميو أف يككف ممما با
بحكث أقرانو الذيف نشركا أبحاثيـ بتمؾ المجلبت، كالكقكؼ عمى ما انتيكا إليو مف نتائج 

 تخدـ بحثو، كالإفادة منيا ككتابة بحثو كصيا تو بشكؿ عممي بمغة أجنبية سميمة.
مف معرفة  كمما ييعيف الباحث عمى امتلبؾ تمؾ القدرات كالميارات، كالتمكف

مستجدات المجتمع العممي الذم ينتمي إليو كما يشغمو مف قضايا كمشكلبت، كما يتبناه 
 (46) مف اتجاىات تطكيرية، القياـ بما يمي:

 ة الاشتراؾ في الجمعيات العممية، كالدكريات كالمجلبت العالمية كالمجمكعات البريدي
 الإلكتركنية لمحصكؿ عمى أبرز المستجدات في التخصص باستمرار.

 .الحضكر كالمشاركة في الندكات كالمتمقيات المتخصصة باستمرار 
  الاشتراؾ في مجمكعات المناقشة كالحمقات البحثية الميتمة بمناقشة الأفكار

 كالمشركعات العممية.
 باستمرار. الاطلبع عمى أحدث المراجع كالمصادر المتخصصة 
  نشر إنتاجو العممي عمى المكاقع الأكاديمية البحثية، التي تتيح لمباحث إنشاء

حساب خاص بو يضـ سيرتو الذاتية كانتاجو العممي كنشاطو البحثي كالأكاديمي، 
بداء الملبحظات  بما يسمح بمشاركة الآخريف ليذا الإنتاج كمف ثـ الاطلبع عميو كا 

 ل البحكث المستقبمية.ككجيات النظر كتطكير مستك 
كيلبحػػػػظ ممػػػػا سػػػػبؽ أف الاحتكػػػػاؾ الػػػػدائـ لعضػػػػك ىيئػػػػة التػػػػدريس بالكسػػػػط العممػػػػي 
لتخصصػػػػو مػػػػف خػػػػلبؿ حضػػػػكر المػػػػؤتمرات كالمشػػػػاركة فػػػػي الػػػػدكرات كالنػػػػدكات كالمقػػػػاءات 
العممية، كالعضكيات العمميػة فػي الجمعيػات كالييئػات كالمنظمػات المتخصصػة، يمكنػو مػف 

ديػػد فػػي مجػػاؿ تخصصػػو، كمسػػايرة الإنتػػاج العممػػي فيػػو، كفػػي الاطػػلبع عمػػى كػػؿ مػػا ىػػك ج
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ظػػؿ التقػػػدـ التكنكلػػػكجي الػػػذم يعيشػػػو العػػػالـ فػػي كافػػػة مجالاتػػػو، فػػػإف عضػػػك ىيئػػػة تػػػدريس 
كحتى يحقؽ تكاصلب أكبر مف أقرانو لابد كأف يتمتع بعدد مف الميػارات التقنيػة لمتعامػؿ مػع 

ادة العمميػػػة لبحثػػػو، كالتكاصػػػؿ مػػػع قكاعػػػد البيانػػػات كالإفػػػادة منيػػػا، فػػػي الحصػػػكؿ عمػػػى المػػػ
المجػػػػػلبت العمميػػػػػة لنشػػػػػره، كللبطػػػػػلبع عمػػػػػى مػػػػػا انتيػػػػػى البػػػػػاحثكف الآخػػػػػركف فػػػػػي مجػػػػػاؿ 
التخصػػص، ىػػذا بالإضػػافة إلػػى الميػػارات البحثيػػة المتعمقػػة بحسػػف اختيػػار المشػػكمة البحثيػػة 

لمناسػبة كالتعريؼ بيا، كالأدكات البحثية اللبزمة في رصد جكانبيا، كالأسػاليب الإحصػائية ا
لتحميػػؿ نتائجيػػا، ثػػـ الخػػركج بنتػػائج ليػػا أثرىػػا فػػي تحقيػػؽ إضػػافة جديػػدة، أك تأكيػػد نظريػػة 

 قائمة، أك التمييد لنظرية عممية جديدة.
 المدخلات المادية. (3)

تتجمػى أبػرز المػدخلبت الماديػػة الداعمػة لعمميػة النشػر الػػدكلي فػي المكتبػات الرقميػػة 
ت البحثيػػة المعينػػة لمبػػاحثيف فػػي عمميػػة النشػػر كالتػػي مػػف كقكاعػػد البيانػػات العمميػػة، كالخػػدما

أمثمتيػػػػا مراكػػػػز الترجمػػػػة كالمراجعػػػػة المغكيػػػػة، كسػػػػكؼ يقػػػػؼ البحػػػػث عمػػػػى عػػػػدد مػػػػف ىػػػػذه 
 المدخلبت المادية.

 المكتبات الرقمية -أ
أدل انتشػػار الانترنػػت كتكنكلكجيػػا الاتصػػالات الحديثػػة إلػػى مػػا يسػػمى بظػػاىرة العػػالـ 

كػؿ شػيء متػاح كلكػف بشػكؿ افتراضػي، كقػد انعكػس ذلػؾ بػالطبع الافتراضي، حيث أصبح 
عمى المجاؿ العممي حصرا كبحثا كدراسة، فمع  زارة الإنتػاج العممػي المقػدـ بشػكؿ يػكمي، 
أضػحى مػف الصػػعكبة بمكػاف أف تحػكم المكتبػػات التقميديػة كػؿ ىػػذا الإنتػاج، كبػات التحػػكؿ 

 Digital Librariesبػػات الرقميػػة إلػػى الحصػػر الرقمػػي أمػػرا ضػػركريا، مػػف ىنػػا جػػاءت المكت
كنتيجػػة حتميػػة ليػػذا التحػػكؿ، لتثبػػت أنيػػا الحػػؿ الأقػػدر عمػػى التكيػػؼ مػػع متغيػػرات العصػػر 

 التكنكلكجي مف جانب، ك زارة الإنتاج العممي مف جانب آخر.
كلقػد أيطمػؽ عمػى المكتبػات المعتمػدة عمػى تكنكلكجيػا الاتصػاؿ عبػر الانترنػت العديػػد 

منيػػا المكتبػػة الإلكتركنيػػة كالافتراضػػية كمكتبػػة بػػلب جػػدراف كمكتبػػات مػػف المسػػميات، كالتػػي 
سػػطح المكتػػب، فضػػلب عػػف المكتبػػات الرقميػػة، كقػػد كردت عػػدة تعريفػػات لممكتبػػات الرقميػػة 
منيػػػا أنيػػػا لإمجمكعػػػة مػػػف مػػػكاد المعمكمػػػات الرقميػػػة المتاحػػػة عمػػػى خػػػادـ المكتبػػػة، كيمكػػػف 

، كمػػػا تيعػػػرؼ عمػػػى (47)لإWANعنكبكتيػػػة أك ال LANالكصػػػكؿ إلييػػػا عبػػػر الشػػػبكات المحميػػػة 
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أنيػػا لإتمػػؾ المكتبػػة التػػي تتجػػو سياسػػاتيا نحػػك زيػػادة رصػػيدىا مػػف المصػػادر الرقميػػة سػػكاء 
ك التػػي تػػـ تحكيميػػا إلػػى الشػػكؿ الرقمػػي )المرقمنػػة( كتػػتـ المنتجػػة أصػػلب فػػي شػػكؿ رقمػػي أ

عمميػػات ضػػبطيا ببميكجرافيػػا كتنظيميػػا كصػػيانتيا باسػػتخداـ نظػػاـ آلػػي متكامػػؿ يتػػيح أدكات 
كأساليب بحث كاسترجاع لمختمؼ أنكاع مصادرىا، كيتػيح الكلػكج إلػى مسػتكدعاتيا الداخميػة 

يػؽ شػبكة حاسػبات سػكاء كانػت محميػة كالخارجية كالاسػتفادة مػف خػدماتيا المختمفػة عػف طر 
 .(48)أك مكسعة أك عبر الانترنتلإ

 (49) كمف أشير المكتبات الرقمية:
 المكتبػة الرقميػػة العالميػػةWorld Digital Library:  التػػي تيعػػد مصػػدرنا لممخطكطػػات

كتػػب النػػادرة كالخػػرائط ك يرىػػا كالميقدمػػة بمغػػات متعػػددة، كقػػد أينشػػئت بػػدعـ منظمػػة كال
الأمػػػـ المتحػػػدة لمتربيػػػة كالعمػػػكـ كالثقافػػػة )اليكنسػػػكك( بالتعػػػاكف مػػػع مكتبػػػة الكػػػكنغرس 

 الأمريكي، مف أجؿ تعزيز التفاىـ الدكلي كالتعميـ لتبادؿ الثقافات عبر الإنترنت.
  المكتبة الرقمية الككنيةUniversal Digital Library  ىي مكتبة عالمية تعػزز الإبػداع

كتدعـ الكصكؿ المجاني إلى جميػع المعػارؼ البشػرية، عبػر إنشػاء مجمكعػة مجانيػة 
 لمقراءة كلمبحث تحتكم عمى مميكف كتاب كمتاحة لمجميع عبر الإنترنت. 

  مكتبػة جامعػة ىارفػاردHarvard Library،  مػف أشػير  ، كتيعػد1638كالتػي تأسسػت فػي
المكتبات الرقمية الجامعية التػي تيػدؼ لتعزيػز الػتعمـ كالبحػث كالسػعي كراء الحقيقػة، 
كلقد عممت المكتبة عمى مدل أربعة قركف عمػى إنشػاء المعرفػة الجديػدة كمشػاركتيا، 
كربطيا بالمجمكعات الكاسعة التي تنظميػا كتشػرؼ عمييػا بالتعػاكف مػع الشػركاء فػي 

مميػػػكف عنصػػػر مػػػادم كرقمػػػي،  20المكتبػػػة أكثػػػر مػػػف  جميػػػع أنحػػػاء العػػػالـ، تضػػػـ
لغة، كما تضػـ مجمكعػة نػادرة كخاصػة  460كتغطي جميع التخصصات بأكثر مف 

مػػػػف بػػػػيف المجمكعػػػػات الأكثػػػػر تميػػػػزنا فػػػػي العػػػػالـ، بػػػػدءنا مػػػػف مخطكطػػػػات العصػػػػكر 
الكسػػطى إلػػى التسػػجيلبت الصػػكتية لمشػػعراء المعاصػػريف كمػػف الخػػرائط المبكػػرة إلػػى 

 .(50)يةالصكر الرقم
كيتضػػػػح ممػػػػا سػػػػبؽ، أف لممكتبػػػػات الرقميػػػػة دكر لا يمكػػػػف انكػػػػاره فػػػػي دعػػػػـ قػػػػدرات 
البػػػاحثيف كأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس عمػػػى إنجػػػاز بحػػػكثيـ العمميػػػة، بمػػػا تػػػكفره مػػػف مصػػػادر 
متنكعػػة لممعرفػػة عبػػر الػػدخكؿ إلػػى مكاقعيػػا كالقيػػاـ بعمميػػات البحػػث، بعػػد أف كػػاف الباحػػث 
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اء الأكقػػػات الطكيمػػػة فػػػي التنقػػػؿ بػػػيف المكتبػػػات يضػػػطر إلػػػى قطػػػع المسػػػافات الكبيػػػرة كقضػػػ
الكطنيػػة كالجامعيػػة بحثػػا عػػف المػػادة العمميػػة لبحثػػو، كتعمػػؿ بعػػض الجامعػػات عمػػى تمكػػيف 
البػػػػاحثيف كأعضػػػػاء ىيئػػػػة التػػػػدريس بيػػػػا مػػػػف الإفػػػػادة مػػػػف تمػػػػؾ المكتبػػػػات عبػػػػر الاتفاقيػػػػات 

الجامعػػػة لػػػيس عمػػػى  المتبادلػػػة بػػػيف الجامعػػػة كالمكتبػػػة الرقميػػػة، كىػػػك الأمػػػر الػػػذم تقػػػكـ بػػػو
نمػػا أيضػػا عمػػى مسػػتكل قكاعػػد البيانػػات المعرفيػػة كالتػػي سػػكؼ يقػػؼ  مسػػتكل المكتبػػة فقػػط كا 

 عمييا البحث كأحد المدخلبت المادية.
 قواعد البيانات البحثية -ب

تيعػػػػد قكاعػػػػد البيانػػػػات بمثابػػػػة مػػػػزكد لمبيانػػػػات كالمجػػػػلبت الإلكتركنيػػػػة، التػػػػي تيمكػػػػف 
حتكل المعرفي كاسػتخدامو، كتتنػكع تمػؾ القكاعػد فػي تناكليػا المستخدميف مف البحث عف الم

لممجػػػالات العمميػػػة، كمػػػف أشػػػير قكاعػػػد البيانػػػات التػػػي تتنػػػاكؿ مجػػػالات العمػػػكـ الإنسػػػانية 
 كالاجتماعية كتخدـ القطاع التربكم بشكؿ خاص:

  قاعدة المعمكمات التربكيةEdu Search ىي بكابة معمكماتية تربكية ضخمة؛ إذ :
كحتى الآف، 1928ريبا كؿ ما نيشر في الدكريات التربكية العربية منذ عاـ تغطي تق

 .(51)إضافة إلى البحكث المؤتمرات كالندكات في مجاؿ التربية كالتعميـ، 
  قاعدة بياناتScopus كىي تتضمف مستخمصات كاستشيادات مرجعية حكؿ :

الإنتاج الفكرم المنشكر في الدكريات العممية كمصادر الكيب في جميع مجالات 
 (52) المعرفة البشرية كمنيا العمكـ الإنسانية.

  منصة أريؾERIC تيعد منصة :(ERIC)Education Resource Information 
Center  مركز معمكمات مكارد التعميـ، إحدل المنصات الإلكتركنية التي تضـ

مؤلفات كمكارد تعميمية مفيرسة كمكثكقة ذات النص الكامؿ، تعمؿ برعاية معيد 
ف أداة أساسية لمباحثي العمكـ التربكية التابع لكزارة التعميـ الأمريكية، كىي بمثابة

 (53)التربكييف مف جميع التخصصات. 
عد البيانات عمى ما سبؽ ذكره، كنظرا لأف الكثير كلا تقتصر المنصات البحثية كقكا

تاحتيا لمباحثيف كأعضاء  منيا  ير مجانية، حرصت الجامعات عمى الاشتراؾ فييا، كا 
ىيئة التدريس بيا بشكؿ مجاني. حيث تضـ مكتبة جامعة قطر العديد مف قكاعد البيانات 

تدريس، كمف بيف ىذه كالتي تتيحيا المكتبة لمنسكبييا مف الباحثيف كأعضاء ىيئة ال
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 SAGEو، كدار المنظكمة Ebsco، كابسكك Proquestالقكاعد قاعدة بيانات بركككست 
Journals .(54) ك يرىا مف قكاعد البيانات التي تخدـ الباحثيف في القطاع التربكم 

كما تضـ مكتبات جامعة السمطاف قابكس بسمطنة عماف قسما لممصادر 
كمة كالمنيؿ كقاعدة المعمكمات التربكية، إضاقة إلى الإلكتركنية العربية مثؿ دار المنظ

قسـ آخر لممصادر الإلكتركنية الأجنبية، كىي كميا متاحة بشكؿ مجاني لأعضاء ىيئة 
 (55)التدريس كالباحثيف. 

 برامج حساب نسبة الاستلال -ج
مف بيف الضكابط الأساسية لقبكؿ نشر الأبحاث في المجلبت العممية المصنفة، 

إلى  5ىك ألا تتجاكز نسبة الاستلبؿ )الاقتباس( في البحث حدا معينا، تتراكح ما بيف 
كالضكابط التي تحددىا المجلبت العممية التي يتـ النشر بيا،  %، بناءن عمى الشركط25

كعمى الر ـ مف أف ىناؾ بعض المكاقع المجانية التي تقكـ بفحص نسبة الاقتباس 
كتقميميا، إلا أف المجلبت العممية المصنفة لا تعتمد إلا برامج معينة تعتبرىا الأكثر 

 كىك برنامج  ير مجاني. Turnitinمكثكقية، كمف بيف ىذه البرامج برنامج 
ىك مكقع أمريكي يقدـ خدمة التأكد مف أصالة البحث العممي  (Turnitin)كبرنامج 

لمباحثيف، كما أنو يساعد عمى منع السرقات العممية كالتأكد مما يسمى )نسبة الاستلبؿ(، 
لأنو مكقع  ير مجاني تقكـ  الب  كنظرا، 1997كلقد ظيرت ىذه الخدمة في العاـ 

مو متاحا بشكؿ الجامعات بالاشتراؾ في ىذه الخدمة كشراء حؽ الاستخداـ بحيث تجع
 مجاني لمنسكبييا مف الطلبب كالباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس.

عف طريؽ مقارنة المحتكل العممي لمدراسة أك البحث  Turnitinيعمؿ برنامج 
بالدراسات كالأدبيات الأخرل، المرفكعة في قاعدة بيانات البرنامج، فإذا ما اكتشؼ تشابيا 

تمقائيان بتحديد الفقرات  الأخرل، عندىا يقكـ البرنامج بيف الدراسة التي يفحصيا كالدراسات
المستمة مف الدراسات الأخرل، مما يسمح لمباحث بإعادة صيا تيا أك تكثيقيا كما ىي 

 (56)كربطيا بمصدرىا ليصبح الأمر اقتباسا كليس استلبلا. 
 ثانيا: عمميات نظام النشر الدولي لبحوث أعضاء هيئة التدريس.

تمثػػؿ العمميػػات لأم نظػػاـ، مجمكعػػة الإجػػراءات التػػي تػػتـ مػػف أجػػؿ الكصػػكؿ إلػػى 
، لذا سكؼ يقؼ البحث عمى عمميػات نظػاـ النشػر الػدكلي المخرجات التي يستيدفيا النظاـ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
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لبحكث أعضاء ىيئة التدريس مف زاكيتػيف ىمػا: العمميػات التػي ينبغػي أف تػتـ عمػى البحػث 
العممي ليتـ قبكلو لمنشر في المجلبت العممية المصنفة، كىي العمميات المرتبطػة بالباحػث، 

امعػػة مػػف أجػػؿ تعزيػػز قػػدرة أعضػػاء ىيئػػة كالعمميػػات التػػي ينبغػػي أف تقػػكـ بيػػا الكميػػة أك الج
التػػدريس بيػػا عمػػى النشػػر الػػدكلي، كىػػي العمميػػات المرتبطػػة بالمنظمػػة، كذلػػؾ عمػػى النحػػك 

 التالي: 
 العمميات المرتبطة بالباحث. (1)

حتى يتمكف الباحث مف نشر بحثو في المجلبت العممية المصنفة، فإف عميو أف 
لتحقيؽ الضكابط التي تشترطيا المجلبت يقكـ بعدد مف العمميات لكي يصؿ ببحثو 

 العممية، كىذه العمميات ىي:
 مراعاة الانتحال. -أ

الانتحاؿ ىك أف يقكـ الباحث بسرقة أفكار ككتابات الآخريف كنسبيا إلى نفسو، دكف 
ذكر لممصادر التي استند إلييا، لذا ييعد الانتحاؿ سرقة عممية ييعاقب عمييا قانكف الممكية 

يس ىذا فحسب، بؿ إف الانتحاؿ يؤدم إلى أف تقكـ المجلبت كالدكريات العممية الفكرية، ل
 المحترمة برفض البحث كعدـ قبكلو.

 (57) كتتنكع أشكاؿ الانتحاؿ التي كقفت عمييا الأدبيات كمنيا:
  النسخ الكامؿ: حيث يقكـ الباحث بنسب البحث كاملب إليو، أك أف يقكـ بترجمتو

 إلى لغة أخرل ثـ يعيد نشرىا.
  ،النسخ الحرفي: كذلؾ بنقؿ فقرة كاممة مف أحد البحكث دكف أم تغيير عمييا

 .ككتابتيا في البحث دكف أم إشارة لممرجع الذم نيقمت منو
  عادة صيا تيا لغكيان، دكنما عادة الصيا ة: كفيو يتـ أخذ إحدل الفقرات كا  النسخ كا 

 إشارة لممرجع. 
  الخمط أك المزج: كذلؾ بأخذ عدة عبارات مف عدة مصادر، كخمطيا لتككيف فقرة

 جديدة، ثـ الإشارة فقط لبعض المصادر كأ فاؿ الأخرل.
 ث بكتب أك أبحاث سابقة لو دكف إشارة التكرار: كىك ما يحدث عندما يستعيف الباح

 لذلؾ.
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وبالخالي فئهه عىذ وشش وسكت بحثُت، على الباحث أن ًشاعي الجىاهب 

الأخلاكُت لليشش العلمي والتي منها عذم الىكىع في السشكت العلمُت والاهخحال 

الزاحي والاصدواحُت، ولخجىب الاهخحال عىذ الاسخفادة مً عمل مؤلف آخش، 

 ً أهه كام بعملُت الاسدشهاد بالشكل االإىاسب.علُه الخأكذ م

ومما ججب الؤشاسة إلُه أهه ًجب على الباحث الؤشاسة الإا أخزه مً أعمال 

ً بذكت، وأن ًظهش رلك في الاسدشهاداث والاكخباساث، كما ًجب على  الآخشٍ

الباحث ألا ًكخب في كائمت االإشاحع الخاصت ببحثه أسماء مشاحع لم ًطلع عليها 

 . (28) أهاولم ًلش 

 اختيار المجلات العممية المتخصصة:  -ب
ييعػػد اختيػػار المجمػػة العمميػػة المناسػػبة لنشػػر البحػػث فييػػا، أمػػرا عمػػى درجػػة عاليػػة مػػف 

لأىمية؛ كذلؾ ليس لأنو ييجنب الباحث رفض بحثو، بؿ إف نشر البحث فػي مجػلبت  يػر ا
متخصصة قد يؤدم إلى أف يحصؿ البحث عمى تقػدير مػنخفض، كالكصػكؿ إلػى الجميػكر 
 ير الملبئـ مف الباحثيف، كىك ما لا ير بو الباحث الذم يسػعى إلػى أف يطمػع أقرانػو عمػى 

 و.بحثو كالاقتباس منو كالإشارة إلي
كىك الأمر الػذم أكدتػو الأدبيػات مػف أف اختيػار دكريػة عمميػة بعيػدة عػف التخصػص 
قد ييعػرض البحػث لمػرفض، إذ تنظػر ىيئػة التحريػر إلػى البحػث عمػى أنػو مػف المكضػكعات 
ف تػػـ قبػػكؿ البحػػث لمتحكػػيـ  اليامشػػية التػػي لا تقػػع ضػػمف قائمػػة أكلكياتيػػا البحثيػػة، حتػػى كا 

كػػكف متخصصػػة كلػػف يىفيػػد البحػػث كالباحػػث مػػف التعػػديلبت فػػإف نتػػائج التحكػػيـ  البػػا لػػف ت
ف جػػاءت نتػػائج التحكػػيـ مرضػػية كتػػـ نشػػر البحػػث، ففػػي ىػػذه الحالػػة  التػػي تصػػمو منيػػا، كا 
سيتـ نشره في دكرية،  البا لا يطمع عمييا أىؿ التخصص، أم أف الباحػث بػذلؾ يكػكف قػد 

نتاجو العممي  .(59) دفف بحثو كا 
  (60) كمف المؤشرات التي تدؿ عمى مدل مناسبة المجمة لمكرقة البحثية ما يمي:

كييستدؿ عميو مف قراءة إرشادات المؤلؼ  مراعاة الاىتمامات البحثية لممجمة: -
المكجكدة بكؿ مجمة، كالتي تشير عادةن إلى نكع المقالات التي تر ب المجمة في 

 نشرىا.
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 Impactؿ معامؿ التأثير : إذ يداستيداؼ المجمة ذات معامؿ التأثير العالي -
Factor (IF)  عمى التقييـ الكمي لجكدة المجمة كتأثيرىا في مجاؿ التخصص، كلا

شؾ أف لذلؾ أىمية لدل الأكاديمييف إذ يرتبط ذلؾ بمسيرتيـ المينية مف حيث 
 التثبيت كالترقية.

 : فإذا كانت المجمة تتمتع بسمعة طيبة، فسكؼ يتمقىالسمعة الأكاديمية لممجمة -
البحث مراجعات عالية الجكدة مف الأقراف، بؿ إنو حتى إذا تـ رفض البحث، 
ستككف جكدة المراجعة كالملبحظات التي يتمقاىا الباحث مفيدة لو في العثكر عمى 

 مجمة أخرل لنشر بحثو.
 كسرعة ظيكر نتائجو في المجاؿ العاـ. الكقت المستغرؽ لتحكيـ البحث كنشره -
، كالأكثر انتشارا مية الأقؿ تكمفة في نشر البحث كتحكيمواختيار المجلبت العم -

كالشيرية بدلا مف الفصمية، كالتي تنشر مكضكعات بحثية حديثة، كالتي تضـ 
ىيئة تحرير كىيئة تحكيـ مرمكقة مف الألقاب العممية الذيف ليـ مساىمات في 

 .(61) مجاؿ التخصص
بأف يككف لممجمة مكقع إلكتركني يحتكم التأكد مف ىكية المجمة كمكانتيا العممية:  -

جميع المعمكمات الخاصة بيا مف حيث قكاعد النشر كىيئة التحرير كالتحكيـ 
، كأف يضـ بياف الأعداد المنشكرة منيا، كأف يككف ليا رقـ كقكاعد الممكية الفكرية

(، كأف يكضح المكقع آلية الاتصاؿ بيا كالتكاصؿ ISSNدكلي مكحد لأعدادىا )
 .(62) معيا، مما يدؿ عمى أف المجمة حقيقة كليست كىمية

كالتػي  ASJPكتيعد التجربػة الجزائريػة فػي إنشػاء المنصػة الجزائريػة لممجػلبت العمميػة 
ييشرؼ عمييا مركز البحث في الإعػلبـ العممػي كالتقنػي، مػف التجػارب المميػزة فػي التعريػؼ 
بػػػالمجلبت العمميػػػة المتخصصػػػة، حيػػػث تيػػػدؼ إلػػػى تمكػػػيف البػػػاحثيف الػػػرا بيف فػػػي نشػػػر 

 .(63) أبحاثيـ كمقالاتيـ، مف اختيار المجمة العممية المناسبة لاىتماماتيـ العممية كالبحثية
كعميو فإف الباحث الذم ير ب في قبكؿ بحثو لمنشر، كتقييمػو بطريقػة صػحيحة مػف 
قبػػؿ متخصصػػيف فػػي مجالػػو، ككصػػكؿ نتػػائج مػػا انتيػػى إليػػو إلػػى الميتمػػيف بػػو، عميػػو أف 

قؽ في اختيار المجمة العمميػة، كألا يرسػمو إلا لممجػلبت ذات العلبقػة بالتخصػص، كذات ييد
معامػػؿ التػػأثير المرتفػػع، كالتػػي ليػػا إضػػافة عمميػػة حقيقيػػة، كمػػا أف مثػػؿ ىػػذه المجػػلبت ىػػي 
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التي يتابعيا أىؿ التخصص كيحرصكف عمى قراءة ما يينشر بيا مف أبحػاث، كالإفػادة منيػا 
مف قيمة عممية كنتائج عممية، كىك الأمر الذم سيقكد إلى مزيد مػف  بالاقتباس لما أضافتو

الاستشيادات العممية مف البحث، بما يػنعكس إيجابػا عمػى المكانػة العمميػة لمباحػث كتقييمػو 
 بيف أقرانو.

كىي إحػدل أكبػر دكر النشػر العممػي فػي  ELSEVIERكيتفؽ ما سبؽ مع ما أشارت 
حػداث التػأثير البحثػي الػػذم دليميػا الػذم كضػعتو لمبػاحثيف لكػي ي تمكنػكا مػػف نشػر بحػكثيـ كا 

ير بكنػػػو، عمػػػى ضػػػركرة اختيػػػار المجمػػػة الأنسػػػب لنشػػػر البحػػػث فػػػي ضػػػكء أسػػػس كضػػػكابط 
منيجية ىي: التأثير العممي لممجمة كسرعة النشر بيا، كمدل إمكانية الكصػكؿ لمبحػث بعػد 

 (64) رقية منيا.قبكلو كنشره سكاء عبر المكقع الإلكتركني لممجمة أك النسخة الك 
 الكتابة الأكاديمية.  -ج

تيعد المغة الإنجميزية، المغة المييمنة لمتكاصؿ العممي في جميع التخصصات، بؿ 
إنيا أنيا أضحت المغة الرسمية لمنشر في المجلبت المفيرسة دكلينا، لذا فإف النشر الدكلي 

ف كتابة بحثو بالمغة الإنجميزية، أك ترجمتو بعد كتابتو بالمغة يتطمب تمكف الباحث م
العربية إلى المغة الإنجميزية، كىي ميمة ليست باليينة، إذ أف الأمر لا يقؼ عند حد 
الترجمة، فالكثير مف المجلبت تطمب مف الباحث أف يقكـ بمراجعة البحث لغكيا مف قبؿ 

 .(Native Speaker)متخصص ناطؽ بالمغة الإنجميزية 
كيرجع السبب كراء تأكيد المجلبت عمى ذلؾ، أف الترجمة الحرفية لممحتكل العممي 
لمبحكث قد يفتقر إلى المعنى الدلالي كالثقافي لما ير ب الباحث في التعبير عنو بالمغة 
الإنجميزية، كما أف الشخص الناطؽ بالمغة الإنجميزية يمكنو بسيكلة أف يكتشؼ الأخطاء 

لنحكية الشائعة، إضافة إلى أف الترجمة الجيدة لمكرقة البحثية تعيف المحكميف الإملبئية كا
عمى قراءتيا بشكؿ صحيح، كالحكـ عمييا، كبياف ملبحظاتيـ، كتحديد ما إذا كانت مقبكلة 

 (65) أك يتـ رفضيا.
ذا كلا تيعد الكتابة الأكاديمية بالمغة الإنجميزية أمرا يسيرا بالنسبة لمباحثيف في ى

مجاؿ العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، إذ تشير الدراسات إلى أنو بالمقارنة مع البحكث في 
مجاؿ العمكـ كالتكنكلكجيا، تيعد الكتابة بالمغة الإنجميزية لمنشر الدكلي في مجاؿ العمكـ 

ة كالاجتماعية أكثر تعقيدنا كأقؿ مؤسسية، كلذا أضحت الطبيعة الصعبة لمكتابة الإنساني
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كالنشر في المجلبت المفيرسة دكلينا مصدرنا لمتكتر كالقمؽ خاصة لمباحثيف مف البمداف 
 ير الناطقة بالإنجميزية، خاصة كأف لمنشر الدكلي لمبحكث أثره الكبير في تعزيز القدرة 

 (66)ظؿ أدائيا البحثي.  التنافسية لمجامعات في
إليو إحدل الدراسات التي أجريت لمكقكؼ عمى أسباب تميز كيؤكد ذلؾ ما أشارت 

بعض الدكؿ عف نظيراتيا في معدلات النشر الدكلي، مف أف كاحدنا مف أبرز تمؾ 
الأسباب ىك اتقاف الباحثيف لكتابة بحكثيـ بالمغة الإنجميزية، الأمر الذم أدل إلى ارتفاع 

 (67)معدلات النشر الدكلي لمبحكث بيذه الدكؿ. 
كلمتغمب عمى ىذه المشكمة، بذلت دكلا عديدة جيكدا في ذلؾ الصدد، حيث عممت 
الجامعات كمؤسسات البحث العممي الإسباني عمى تنظيـ دكرات بعنكاف الإنجميزية 

، لدعـ قدرات English for Research Publication Purposes((ERPPلأ راض النشر البحثي 
النشر في المجلبت الدكلية المحكمة، مف خلبؿ تكفير تدريب حكؿ الباحثيف الأسباف عمى 

ميارات الكتابة الأكاديمية، كنشر البحكث بالمغة الإنجميزية، كذلؾ بعد أف كشفت دراسات 
حديثة حكؿ الكتابة الأكاديمية لمباحثيف الأسباف عف كجكد اختلبفات كبيرة في السمات 

كتمؾ المستخدمة مف قبؿ نظرائيـ الناطقيف بالمغة الخطابية كالأسمكبية التي يستخدمكنيا، 
 (68) الإنجميزية، إضافة إلى ضعؼ قدرتيـ عمى كتابة بحكثيـ بالمغة الإنجميزية.

ية لما سبؽ، يمكف القكؿ إف مشكمة الكتابة الأكاديمية لمبحكث العممية كبرؤية تحميم
بالمغة الإنجميزية، لا تقتصر عمى الباحثيف العرب، بؿ إنيا مشكمة تمتد لمكثير مف 
نو لمتغمب عمى ىذه المشكمة لا  الباحثيف الذيف لا تيعد المغة الإنجميزية ىي لغتيـ الأـ، كا 

لمترجميف أك مكاتب المراجعة المغكية، بؿ إف الأمر يحتاج ينبغي الكقكؼ عند حد تكفير ا
إلى كقفة حاسمة لتدريب كتأىيؿ الباحثيف عمى الكتابة الأكاديمية بالمغة الإنجميزية، فميما 
كاف المترجـ أك مكاتب المراجعة المغكية متقنيف لمغة الإنجميزية، فميس أقدر عمى فيـ 

 حث ذاتو.البحث كمجرياتو كالتعبير عنيا مف البا

 العمليات المزثبطة بالمنظمة. (2)

قققض االإكاهقققت العلمُقققت لهقققا، وجحلُقققم مشجبقققت  إن جحلُقققم س ٍقققت الجامعقققاث فقققي حعضٍ

مخلذمت بين هظيراتهقا فقي الخيقيُفاث الذولُقت فقي مجقال البحقث العلمقي، لقً ًخحلقم 
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بخأكُققققققذها علققققققى مققققققذخلاث مىظىمققققققت اليشققققققش الققققققذولي فلقققققق  وجىفيرهققققققا لهققققققا، وإن  ققققققان 

زققش الكبيققر فققي جحلُققم رلققك، كمققا أن التققمام الباحققث بالعملُققاث االإشجبطققت لخىافشهققا الأ

بقققققه مققققققً أحققققققل وشققققققش بحثققققققه دولُققققققا، ًخطلققققققب كُققققققام مىظمخققققققه الخعلُمُققققققت واالإخمثلققققققت فققققققي 

الجامعققت أو الكلُقققت بققذوسها  قققي الأخقققشي فققي اللُقققام بعملُاتهقققا الذاعمققت لليشقققش القققذولي 

ب اهقا وإعقذادها لقه وجحفيمهقا لأع ب اهقا علقى لأعضاء هُئقت الخقذسَ ضقاء هُئقت الخقذسَ

 اليشش الذولي في االإجلاث العلمُت االإشمىكت؛ وجخجلى أبشص هزه العملُاث في:

 .التدريب -أ
تمثؿ البرامج التدريبية كالتأىيمية التي تنفذىا الجامعػات لمنسػكبييا مػف أعضػاء ىيئػة 

ي اتخاذىػػا التػػدريس كالبػػاحثيف، أحػػد أىػػـ العمميػػات الكاجػػب عمػػى مؤسسػػات التعمػػيـ الجػػامع
لبنػػاء القػػدرات البحثيػػة لأعضػػاء ىيئػػات التػػدريس بيػػا، لكػػي يتمكنػػكا مػػف نشػػر بحػػكثيـ فػػي 
المجلبت العممية المصنفة، سكاء أكاف ذلؾ عمى الصعيد المحمي أك الدكلي. كييقصػد ببنػاء 
ثػػػػراء قػػػػدرات الأفػػػػراد كالمؤسسػػػػات عمػػػػى إجػػػػراء البحػػػػكث عاليػػػػة  القػػػػدرات البحثيػػػػة، تعزيػػػػز كا 

رىا بكفػاءة كفعاليػػة عاليػة، كىػي عمميػػة تػتـ عبػر مسػػتكيات ثػلبث تبػدأ بػػالأفراد الجػكدة، كنشػ
مركرا بالمستكل التنظيمػي الأصػغر الػذم يعممػكف بػو، انتيػاء بالمسػتكل التنظيمػي الأعمػى. 

(69) 
ىػػذا كتمػػر عمميػػة بنػػاء القػػدرات البحثيػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بأربعػػة مراحػػؿ كفقػػا 

 (70) ، كذلؾ عمى النحك التالي:Kolb's Learning Cycleلدكرة ككلب في التعمـ 
 اقع الميارات كالقدرات حيث يتـ إجراء تقييـ شامؿ لك : مرحمة تقييـ القدرات البحثية

البحثية لأعضاء ىيئة التدريس لمكشؼ عف جكانب القكة كالضعؼ، كتحديد 
الاحتياجات التدريبية ليـ، كذلؾ بالكقكؼ عمى مدل امتلبكيـ لمجمكعة كاسعة مف 
القدرات الأكاديمية كالمغكية كتكنكلكجيا المعمكمات، كتمكنيـ مف صيا ة الفرضيات 

جراء البحكث الكمية كالنكعية، كالقدرة عمى تقديـ البحثية بصكرة صحيحة،  كا 
 تقاريرىـ البحثية بالمغة الإنجميزية.  

 كفييا يتـ المكازنة بيف المخرجات المستيدفة مرحمة بناء الاستراتيجية التدريبية :- 
كالتي تعبر عنيا نتائج تقييـ قدرات الأفراد الباحثيف إضافة إلى النتائج المرجكة مف 
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كبيف العمميات القائمة أك المنفذة، لمتأكد مف حدكث التعمـ  -التدريبي البرنامج
كاكتساب الميارة كبناء القدرة، بحيث تقكد الاستراتيجية المتبعة في التدريب إلى 
تحديد أنشطة التدريب الرئيسية، كالأفراد كالجيات المسؤكليف عف تنفيذىا، كطرؽ 

فية التصدم ليا أك التخفيؼ مف أثارىا، التدريب المقترحة، كالمخاطر الرئيسية ككي
 ككيفية قياس التقدـ الحادث في الأداء، كترتيبات المتابعة كالتقييـ.

 في ىذه المرحمة لابد كأف ييكضع في الاعتبار : مرحمة تنفيذ البرامج التدريبية
المكازنة بيف متطمبات الممكية الفكرية كالتحفيز الميني لمباحثيف، كبيف احتراـ 

ير البحث العالية، كىك ما يتطمب مراعاة تطكير العلبقة بيف البحكث المنتجة، معاي
كبيف السياسات التطكيرية لمتعميـ كالاقتصاد ك يرىا، كىك ما ييستدؿ عميو بقياس 

 معامؿ التأثير البحثي، كتعزيز التغيير المنشكد، بتكفير الحكافز لمباحثيف. 
 :رصد التطكرات الحادثة عمى مستكل الممارسات كفييا يتـ  مرحمة المتابعة كالتقييـ

كالميارات الفردية، ناىيؾ عف متابعة عمميات التنفيذ بمراحميا كخطكاتيا، كالنتائج 
المتكلدة عنيا، في ضكء مؤشرات لقياس كلب مف نتائج العمميات كالمخرجات 

 المر كبة.
تػػػػدريب بشػػػػكؿ كبرؤيػػػػة تحميميػػػػة لممراحػػػػؿ السػػػػابقة، يمكػػػػف القػػػػكؿ إنيػػػػا قػػػػد تناكلػػػػت ال

تفصيمي منظـ كمتدرج بدءن مف تحديد نقاط القكة كالضػعؼ فػي أداء البػاحثيف لمكقػكؼ عمػى 
درجػػة امػػتلبكيـ لمميػػارات البحثيػػة التػػي تػػؤىميـ للبضػػطلبع ببحػػكث أصػػيمة، كمػػا يتضػػمنو 
ذلػػؾ مػػف امػػتلبؾ لمميػػارات الأكاديميػػة كالمغكيػػة اللبزمػػة لبنػػاء البحػػث صػػيا تو، كميػػارات 

متعامػػػػؿ مػػػػع قكاعػػػػد البيانػػػػات كالتكاصػػػػؿ مػػػػع المجػػػػلبت العمميػػػػة المرمكقػػػػة، ثػػػػـ تكنكلكجيػػػػة ل
الانتقاؿ مرحمة تخطػيط الأنشػطة المطمكبػة لبنػاء القػدرات كتعزيػز الميػارات، بتحديػد طبيعػة 
الأنشػطة التدريبيػة كالقػائميف عمييػا ككيفيػة تقيػيـ نتائجيػا كمكاجيػة مػا قػد يعػكؽ تنفيػذىا، ثػـ 

ذ بتػػػكفير المػػػكارد اللبزمػػػة كالإدارة الكاعيػػػة التػػػي تركػػػز عمػػػى تحقيػػػؽ الانتقػػػاؿ لمرحمػػػة التنفيػػػ
المخرجػػات المنشػػكدة مػػف البرنػػامج، كتعمػػؿ عمػػى الاسػػتفادة مػػف الخبػػرات المتاحػػة لمتنفيػػػذ، 
كانتيػػاءن بمرحمػػة التقيػػيـ كالمتابعػػة لكػػؿ مرحمػػة لعػػلبج مػػا قػػد يعترييػػا مػػف مشػػكلبت، لتسػػتفيد 

تطػكير البرنػامج كالارتقػاء بػو كذلػؾ كمػو فػي ضػكء  مما تكلد عف كؿ مرحمة مف خبرات فػي
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معايير متفؽ عمييا كاضحة كمحػددة، كمسػتكيات قيػاس تكضػح مسػتكل النمػك المتحقػؽ فػي 
 الميارات البحثية لممتدربيف.

كلا تختمػؼ العمػكـ التربكيػة فػي احتياجػات باحثييػػا إلػى مثػؿ ىػذا النػكع مػف التػػدريب، 
يػت لمكشػػؼ عػف معيقػات النشػػر الػدكلي فػي مجػػاؿ حيػث أشػارت إحػدل الدراسػػات التػي أيجر 

تخصصػػػات العمػػػكـ الإنسػػػانية، إلػػػى أف السػػػػبيؿ للبرتقػػػاء بمسػػػتكل النشػػػر الػػػدكلي كتمكػػػػيف 
أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس مػػف إنجػػاز بحػػكث متميػػزة، يكمػػف فػػي تػػكفير أنظمػػة دعػػـ خارجيػػة 

ؿ التػػدريب كمؤسسػػية للبرتقػػاء بمسػػتكل المخرجػػات كالأكراؽ العمميػػة للؤكػػاديمييف، مػػف خػػلب
كالتكجيو كالتمكيؿ كتكفير بنية تحتيػة كمعػدات جيػدة، بالإضػافة إلػى بػرامج لمتبػادؿ العممػي، 

 .(71) كالتعاكف لإيجاد استراتيجيات لتحسيف ميارات البحث كالكتابة الأكاديمية
 التحفيز. -ب

ييعرؼ التحفيز كأحد مكجيات السمكؾ الإنساني بأنو لإالقكة الدافعة التي تحرؾ طاقة 
الفرد مف أجؿ بذؿ مستكل معيف مف الجيكد لتحقيؽ ىدؼ أك مجمكعة مف الأىداؼ 

، كلما كانت (72)حكافزلإالتنظيمية، كتتحكـ فيو مجمكعة مف المؤثرات التي تيعرؼ بال
لمقياـ بالسمكؾ المر كب فيو، فإنو الحكافز تعمؿ عمؿ المثيرات التي تستنيض ىمة الفرد 

كلابد مف أف تككف تمؾ المثيرات مرتبطة ببيئة الفرد الذم يتـ تحفيزه، كىك ما أشار إليو 
السممي بأف المحفزات ىي لإتمؾ الإمكانيات المتاحة في البيئة المحيطة بالفرد، كالتي يتـ 

 .(73)الحصكؿ عمييا كتكظيفيا لتعكيض النقص في إشباع حاجاتولإ
مشيرا بذلؾ إلى أف إثارة دافعية الفرد لمقياـ بسمكؾ معيف يحتاج إلى دكافع تحفزه 
لمقياـ بو حتى لك كاف ىك ذاتو را با فيو كمدركا لأىميتو، كعمى الر ـ مف أف الباحثيف 

ء ىيئة التدريس بالجامعات، مدركيف تماما لأىمية البحث العممي ليـ كأعضاء مف أعضا
ىيئة تدريس كانعكاس ذلؾ عمى نمكىـ العممي كترقييـ كاطلبعيـ عمى كؿ ما ىك جديد 
في مجاؿ التخصص العممي، إلا أنيـ كفي ذات الكقت عمى قناعة تامة بأف إنجاز بحث 

نو ىدؼ يتطمب بذؿ المزيد مف الجيد كالكقت عممي رصيف كأصيؿ ليس بالأمر الييف، كأ
 كالماؿ، الأمر الذم يجعؿ البعض منيـ يعزفكف عف القياـ بالأنشطة البحثية.

كفي ظؿ سعي الجامعات لتحقيؽ الريادة العممية كالبحثية، كر بة منيا في أف تككف 
أجؿ ذات أثر إيجابي في المجتمع المحمي كالدكلي، فإنيا تبذؿ كؿ ما في كسعيا مف 
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تحفيز المتميزيف مف باحثييا عمى إنتاج بحكث عممية رصينة، كنشرىا في المجلبت 
العممية المصنفة، بما ييحقؽ لمباحثيف الريادة العممية كالبحثية كارتفاع التصنيؼ الدكلي 

 لمجامعة.
كمف الأمثمة عمى ذلؾ ما تقكـ بو إسبانيا، حيث يمنح نظاـ تقييـ البحث في إسبانيا 

كالباحثيف زيادة في ركاتبيـ بالإضافة إلى الترقية الكظيفية، في حاؿ قدمكا خمس الأساتذة 
مساىمات بحثية منشكرة في المجلبت ذات معامؿ التأثير العالي في فترة لا تزيد عف 

 (74) ست سنكات.
أما في زيمبابكم، فقد كشفت الدراسات إلى أنو مف بيف الأسباب التي تدفع 
الباحثيف إلى نشر بحكثيـ في مجلبت عممية مصنفة، أف البحكث التي تظير في 

اجي أكلي منصات مينية معترؼ بيا، كفي مجلبت عممية مصنفة، تستخدـ كمقياس إنت
 (75)لمشاركة أعضاء ىيئة التدريس كترقيتيـ كتثبيتيـ. 

يف أم أف النشر الدكلي بجامعات زيمبابكم ييعد معيارا مف معايير المفاضمة ب
المتقدميف لشغؿ كظيفة عضك ىيئة التدريس كتثبيتيـ في كظيفتيـ بعدما كانكا تحت 
الاختبار لفترة مف الزمف، أك كانكا معينيف بشكؿ مؤقت، أما بالنسبة ليؤلاء المثبتيف فيك 

 أحد مؤشرات الحكـ عمى مدل استحقاقيـ لمترقية العممية. 
حفيز الباحثيف كالارتقاء بمستكل مف بيف المبادرات التي تقكـ بيا زيمبابكم لت

المخرجات البحثية، تنظيميا لمعرض سنكم تشرؼ عميو كزارة التعميـ العالي كالجامعي، 
كينظمو مجمس التعميـ العالي بالتعاكف مع مؤسسات التعميـ العالي كالمؤسسات الصناعية 

 Research and Intellectual Expoكالتجارية، تحت عنكاف معرض البحث كالممكية الفكرية 

(RIE) لعرض مخرجات البحث كالابتكارات التي أنتجيا باحثكىا مف أعضاء ىيئة ،
التدريس في مؤسسات التعميـ العالي، كما تقكـ بنشر البحكث المتميزة منيا في قطاع 
الآداب كالعمكـ الإنسانية كالتربية بمجمة زيمبابكم لمدراسات الأدبية كالإنسانية كالتربكية 

Journal of Zimbabwe Studies Arts, Humanities and Education كتيعد ىذه المجمة مف ،
كالتي لا تقكـ بنشر البحكث إلا بعد تحكيميا، كحساب  المجلبت ذات التصنيؼ المرتفع

نسبة الاقتباس بيا كالتأكد مف خمكىا مف أم انتحاؿ، ليتـ بعد ذلؾ نشر فقط الأكراؽ التي 
 (76)كبة. تحقؽ معايير الجكدة المطم
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كعمى الر ـ مف أف الكعكد بالمكافيت المادية التي يحصؿ عمييا الباحثيف مف 
أعضاء ىيئة التدريس حاؿ نشرىـ لبحكثيـ في مجلبت مصنفة دكليا،  تيعد حافزا قكيا 
لاستياض ىمميـ كبذؿ جيدىـ، إلا أف التحفيز الميقدـ ليـ ينبغي ألا يقتصر تمؾ 

لمادية أك المالية أك الحصكؿ عمى الترقية العممية، بؿ يجب أف يمتد إلى الدعـ المكافيت ا
النفسي لعضك ىيئة التدريس بأنو قادر عمى التعامؿ مع تحديات النشر الدكلي كتجاكزىا 
كالتغمب عمييا، كأنو في حالة تمقيو ملبحظات سمبية عمى بحثو، فإف ذلؾ لا يعني نياية 

خباره بأف المطاؼ كأف بحثو لف يتـ  نشره، بؿ عميو أف يتعامؿ مع تمؾ الملبحظات، كا 
الكثير مف الزملبء الذيف أصبحكا الآف متمرسيف عمى النشر الدكلي، كانكا في مثؿ حاليـ 

 يكمنا ما، كأنيـ تغمبكا عمى ىذه الصعكبات. 
كبذلؾ يككف التحفيز المعنكم لمباحثيف كتعزيز ثقتيـ بأنفسيـ، إحدل العمميات 

في تعزيز قدرة أعضاء ىيئة التدريس عمى النشر الدكلي، ذلؾ أف مف بيف أبرز اليامة 
معكقات قدرة أعضاء ىيئة التدريس عمى النشر الدكلي، تدني ثقة العضك بنفسو كبقدرتو 

 (77) عمى نشر أبحاث يمكف قبكليا في المجلبت العممية المصنفة.
 .الدعم -ج

الجيد لأعضاء ىيئػة التػدريس لا تقؼ عممية النشر الدكلي لمبحكث عند حد الإعداد 
كتمكيػػػػنيـ مػػػػف الميػػػػارات كالقػػػػدرات اللبزمػػػػة لمنشػػػػر الػػػػدكلي، إذ يتطمػػػػب الأمػػػػر سمسػػػػة مػػػػف 
عمميات الدعـ التي تكفرىا الجامعة أك الكمية كتعمؿ عمييا، كالتي قد تشرؼ عمييػا كحػدات 

مػػػة البحػػػث أك النشػػػر العممػػػي، إضػػػافة إلػػػى كحػػػدات الخػػػدمات كالاستشػػػارات البحثيػػػة كالترج
كالتحميؿ الإحصائي ك يرىا، إضافة إلى الكحػدات كالجيػات الداعمػة لبنػاء الأدكات البحثيػة 

 كتحكيميا كتطبيقيا، كتحميؿ النتائج كما يتطمبو ذلؾ مف برامج إحصائية.
لذلؾ فإنو مف بيف المقكمات الأساسية لتعزيز النشر الدكلي المتميز، تكفير التمكيؿ 

العممية مف جانب، كتكافر البنية التحتية الداعمة لمنشاط اللبزـ لدعـ تنفيذ الأبحاث 
العممي كالبحثي مف جانب آخر، كليس أدؿ عمى ذلؾ مما قامت بو جامعة سنغافكرة 

، حيث استثمرت الزيادة المطردة في National University of Singapore (NUS)الكطنية 
مبحث كالتطكير بالجامعة، كذلؾ بأف ميزانيتيا لمبحث كالتطكير، في تطكير البنية التحتية ل

أقامت ركابط مع شبكات أكاديمية دكلية لمبحث كالتطكير عبر الاتصاؿ الإلكتركني 
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(BITNET)   Because It’s There Network, Because It’s Time Network   لتصبح كاحدة
قيؽ مف أكائؿ الدكؿ الآسيكية التي انضمت إلى ىذه الشبكة، كما قامت الجامعة بتح

، 1989إمكانية الكصكؿ إلى الإنترنت في جميع أنحاء الحرـ الجامعي، كفي العاـ 
ارتبطت الجامعة بأحد أكبر أجيزة الكمبيكتر العملبقة في سنغافكرة، مما عزز دكر 

، قامت الجامعة 1991الجامعة في عكلمة تكنكلكجيا كميارات الحكسبة، كفي عاـ 
ية عمى مستكل الحرـ الجامعي، كفي مايك ، كىي شبكة ألياؼ ضكئNUSNETبتطبيؽ 
، أصبحت مكتبتيا أكؿ مكتبة في المنطقة تطمؽ نظامنا إلكتركنينا لإدارة المستندات 1995

 .(78)كاسترجاعيا بالنص الكامؿ
 ات منظومة النشر الدولي لبحوث أعضاء هيئة التدريسثالثاً: مخرج

تيعػػػد المخرجػػػات نتػػػاج فاعميػػػة العمميػػػات التػػػي تػػػتـ عمػػػى المػػػدخلبت، ككممػػػا اتسػػػمت 
المػػػدخلبت بػػػالجكدة كالملبءمػػػة لطبيعػػػة المخرجػػػات المنشػػػكدة، كأيجريػػػت عمييػػػا العمميػػػات 

التػي تقػكـ عمييػا  بفاعمية، أدل ذلؾ لتحقيؽ المخرجات، كلقد أشػار البحػث إلػى المػدخلبت
منظكمػػػة النشػػػر الػػػدكلي، كمػػػا بػػػيٌف طبيعػػػة العمميػػػات التػػػي ينبغػػػي أف تػػػتـ عمييػػػا، لػػػذا فػػػإف 
المخرجػػػات المنشػػػكدة سػػػتككف ذات مػػػردكد إيجػػػابي عمػػػى كػػػؿ مػػػف الأفػػػراد المتمثمػػػيف فػػػي 
أعضاء ىيئة التدريس، كالمؤسسات ممثمة في الجامعػات التػي ينتسػب إلييػا أعضػاء ىيئػة 

 ؼ يقؼ البحث عمى ىذه المخرجات في النقاط التالية:التدريس، كلسك 
ارتفدداع معدددلات الإنتاجيددة العمميددة لأعضدداء هيئددة التدددريس ودعددم الترقددي  -أ

 الأكاديمي لهم.
يمثػػؿ النشػػر العممػػي لبحػػكث أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس أحػػد مؤشػػرات الإنتاجيػػة العمميػػة 

كافػػػة الأنشػػػطة العمميػػػة ا: إذ تعػػػرؼ الإنتاجيػػػة العمميػػػة لعضػػػك ىيئػػػة التػػػدريس بأنيػػػليػػػـ، 
كالأكاديميػة التػػي قػػاـ بيػػا عضػػك ىيئػػة التػػدريس خػػلبؿ فتػػرة زمنيػػة معينػػة، كتشػػمؿ البحػػكث 
كأكراؽ العمؿ كالمؤتمرات المحميػة كالدكليػة كالمجػلبت العمميػة المحكمػة كالكتػب المؤلفػة أك 

 (79) ع.المترجمة ك يرىا كمدل مساىمة تمؾ الأنشطة في إثراء المعرفة كتنمية المجتم
را فػي تنميػة كفي ضكء التعريؼ السابؽ، فإنو إف لـ يكف البحث العممي رصػينا كمػؤث

ثػػػراء المجػػػاؿ المعرفػػػي الػػػذم ينتمػػػي إليػػو، فػػػإف ذلػػػؾ لا يعػػػد مػػػف البحػػػكث التػػػي  مجتمعػػو كا 
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تيحتسػػب ضػػمف الرصػػيد العممػػي لإنتاجيػػة الباحػػث. كمػػف بػػيف المؤشػػرات التػػي يقػػاس الأثػػر 
، كالتػػػي يػػػتـ فييػػػا الاسػػػتناد إلػػػى عػػػدد Citationsالعممػػػي لمبحػػػكث، الاستشػػػيادات العمميػػػة 

ٌـ فػإف (80) فييا الرجكع لمبحث المنشكر في بحكث كدراسات أخرلالمرات التي تـ  ، كمػف ثػ
حكث العمميػة المنشػكرة دكليػا سػتحظى بمعػدؿ استشػيادات أعمػى مػف نظيراتيػا المنشػكرة الب

 في مجلبت محمية.
كعمى الجانب الآخر، نجد أف لمنشر الػدكلي لبحػكث أعضػاء ىيئػة التػدريس انعكػاس 

لػذا تؤكػد الجيػات إيجابي عمى الأعضاء أنفسيـ؛ إذ ييسيـ في دعـ الترقي الأكػاديمي ليػـ، 
سسات المسؤكلة عػف تقيػيـ الإنتػاج العممػي الميقػدـ مػف أعضػاء ىيئػة التػدريس كالمجاف كالمؤ 

لمترقػػي لمرتػػب الأكاديميػػة الأعمػػى، عمػػى ضػػػركرة أف يتسػػـ ىػػذا الإنتػػاج بػػالجكدة كالأصػػػالة 
كالإضافة العممية، إضػافة إلػى نشػره فػي مجػلبت كدكريػات عمميػة ليػا مكانتيػا سػكاء محميػا 

 أك دكليا.
 College of Education and Human Developmentتنميػة البشػرية ففػي كميػة التربيػة كال

، كضػعت الكميػة مجمكعػة مػف المعػايير George Mason Universityبجامعػة جػكرج ماسػكف 
لمترقيػػػة لرتبػػػة الأسػػػتاذية، أشػػػارت فييػػػا إلػػػى أنػػػو يػػػتـ تقيػػػيـ المتقػػػدميف لمترقيػػػة فػػػي أنشػػػطتيـ 

نتػػاجيـ العممػػي كقيػػادتيـ العمميػػة كخػػدمتيـ المجتمعيػػة كالسػػمعة العمميػػة خػػارج  التدريسػػية كا 
 (81) الحدكد الجامعية.

حػػث كفػػي مجػػاؿ البحػػث العممػػي أشػػارت الكميػػة إلػػى أنػػو مػػف معػػايير تقيػػيـ جػػكدة الب
الكعػػػاء الػػػذم يظيػػػر فيػػػو الإنتػػػاج العممػػػي لػػػو، عمػػػى اعتبػػػار أف الأبحػػػاث العممػػػي لمعضػػػك، 

المنشكرة دكليا، كالمكجية إلى الجماىير الكطنيػة كالدكليػة أكثػر أىميػة كتػأثيرنا مػف تمػؾ التػي 
تينشػػر إقميميػػا كمحميػػا، إذ تػػرل الكميػػة أنػػو مػػف مؤشػػرات التميػػز فػػي الإنتػػاج العممػػي لعضػػك 

يس، النشػػر فػػي الأكعيػة التػػي يراجعيػػا النظػػراء، كترتفػع فييػػا نسػػبة الاستشػػيادات ىيئػة التػػدر 
 (82)في قكاعد البيانات المعترؼ بيا. 

يدخؿ ضمف الحد الأدنى للئنتاج العممػي الػلبزـ ، كفي الجامعة السعكدية الإلكتركنية
عمميػػة محكمػػة،  الأبحػػاث المنشػػكرة أك المقبكلػػة فػػي مجػػلبت لترقيػػة عضػػك ىيئػػة التػػدريس،

كيضع المجمس العممي لمجامعة معاييره لقبكؿ تمؾ المجلبت المحكمة، حيث يػرل المجمػس 
فيػػػػػػرس استشػػػػػػيادات الفنػػػػػػكف كالعمػػػػػػكـ الإنسػػػػػػانية ضػػػػػػمف أف المجػػػػػػلبت العمميػػػػػػة المدرجػػػػػػة 
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(AHSC ك ،)( فيػػػػػػػرس الاقتبػػػػػػػاس العممػػػػػػػي مكسػػػػػػػعSCI ك ،) فيػػػػػػػرس الاقتبػػػػػػػاس فػػػػػػػي العمػػػػػػػكـ
أم أنػو يػرل أف النشػر  (83). لمعايير قبكؿ المجػلبت العمميػةمستكفية (، SSCIالاجتماعية )

فػػػي تمػػػؾ المجػػػلبت مسػػػتكفيا لجميػػػع الضػػػكابط التػػػي يطمبيػػػا فػػػي المجػػػلبت المحكمػػػة كالتػػػي 
ينبغي أف ينشر فييا أعضاء ىيئػة التػدريس بحػكثيـ لكػي يػتـ قبكليػا ضػمف الإنتػاج العممػي 

 ترقيةلعضك ىيئة التدريس المتقدـ لم
تمثػؿ المنشػكرات البحثيػة المنشػكرة ، Trinity College Dublinكفػي كميػة ترينتػي بػدبمف 

فػػي مجػػلبت رفيعػػة المسػػتكل يػػتـ تقييميػػػا مػػف قبػػؿ متخصصػػيف أكػػاديمييف، أحػػد مقكمػػػات 
 (84)الترقي الأكاديمي لأعضاء ىيئة التدريس. 

زيمبػػػابكم ييعػػػد نشػػػر أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس لبحػػػكثيـ فػػػي المجػػػلبت كفػػػي جامعػػػات 
دالػػة عمػػى كفػػاءة عضػػك ىيئػػة التػػدريس كتػػأثيره دكليػػا فػػي كالمصػػنفة دكلينػػا، أحػػد المؤشػػرات ال

مجاؿ تخصصو، كما أف ىذا النشر ييعد أحد المقكمػات الداعمػة لترقيتػو إلػى رتبػة أكاديميػة 
 (85)أعمى كتثبيتو في كظيفتو. 

ييعػد مػف بػيف متطمبػات الترقػي  University of Michiganكما أنو في جامعة ميتشجاف 
لرتبػػػة الأسػػػتاذ المشػػػارؾ كرتبػػػة الأسػػػتاذ أف يكػػػكف لممتقػػػدـ سػػػجؿ متميػػػز مػػػف الاستشػػػيادات 
كالمراجعػػات العمميػػة لأبحاثػػو، باعتبارىػػا مػػف معػػايير تقيػػيـ الجػػدارة العمميػػة لتمػػؾ لمنشػػكرات، 

الأعمػػػى أسػػػتاذ لػػػذا تػػػرل الجامعػػػة أنػػػو يجػػػب أف يكػػػكف المتقػػػدميف لمترقػػػي لمرتػػػب الأكاديميػػػة 
مسػػاعد كأسػػتاذ، مسػػتكل مػػف الاعتػػراؼ الػػكطني أك الػػدكلي فػػي مجػػالاتيـ الأكاديميػػة؛ كيػػتـ 
الحكػػـ عمػػى ىػػذا الاعتػػراؼ فػػي المقػػاـ الأكؿ مػػف خػػلبؿ المراجعػػات المقدمػػة مػػف المػػراجعيف 
الخػػارجييف، كمػػا يػػتـ رصػػد ذلػػؾ الاعتػػراؼ مػػف تكػػرار الاستشػػيادات بمنشػػكرات الباحػػث فػػي 

 .(86)باسات المناسبة لمجاؿ الدراسةفيارس الاقت
كممػػػا سػػػبؽ بيانػػػو، يتضػػػح أف نشػػػر أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس لبحػػػكثيـ فػػػي المجػػػلبت 

يػػة المرمكقػػة كالمصػػنفة دكليػػا، ييعػػد مػػف أبػػرز مخرجػػات تطػػكير منظكمػػة النشػػر الػػدكلي العمم
لبحكث أعضػاء ىيئػة التػدريس، لمػا لػذلؾ مػف آثػار إيجابيػة فػي تمكيػنيـ مػف المحػاؽ بركػب 
أقػػرانيـ مػػػف البػػػاحثيف المتميػػػزيف الػػػذم ينتجػػكف أبحاثػػػا عمميػػػة رصػػػينة كذات جػػػكدة، كالػػػذيف 

مػػػي فػػػي أكثػػػر المجػػػلبت قػػػكة كتصػػػنيفا فػػػي تخصصػػػاتيا، تمكنػػػكا مػػػف عػػػرض إنتػػػاجيـ العم
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كالمسػػاىمة معيػػـ فػػي تطػػكير التخصػػص الأكػػاديمي كتعزيػػز التنميػػة الإنسػػانية كالمجتمعيػػة 
 بما أنتجكه مف بحكث.

 تقدم الترتيب الجامعي في التصنيفات الدولية. -ب
عيػة فػػي أدل ظيػكر التصػػنيفات العالميػة لمجامعػػات إلػى التأكيػػد عمػى التنافسػػية الجام

كافة مجالات العمؿ الجػامعي مػف تػدريس كبحػث عممػي كخدمػة مجتمػع، إذ كضػعت تمػؾ 
التصػػػنيفات مؤشػػػرات لجػػػكدة مجػػػالات العمػػػؿ الجػػػامعي، ككضػػػعت درجػػػات لمكقػػػكؼ عمػػػى 
مسػػتكل تحقيػػؽ الجامعػػة لتمػػؾ المؤشػػرات، ككػػاف لمبحػػث العممػػي النصػػيب الأكفػػى فػػي تمػػؾ 

 التقييمات.
لػػػذم ييعػػػد التصػػػنيؼ الأكثػػػر شػػػيرة، كالأعمػػػى دقػػػة ففػػػي تصػػػنيؼ جامعػػػة شػػػنغيام، كا

% مػػػف 40كمصػػػداقية فػػػي التصػػػنيفات العالميػػػة لمجامعػػػات، ييشػػػكؿ البحػػػث العممػػػي نسػػػبة 
% منيػػا تيعطػػى لأبحػػاث مجػػالات العمػػكـ الطبيعيػػة،  20إجمػػالي التقيػػيـ الكمػػي لمجامعػػة، 

لأبحػػػػاث  % 20، بينمػػػا تيعطػػػػى Scienceو Natureكذلػػػؾ لممقػػػػالات المنشػػػكرة فػػػػي مجمتػػػػي 
العمكـ الاجتماعية كالإنسانية، كذلػؾ لممقػالات الػكاردة فػي دليػؿ اقتبػاس العمػكـ الاجتماعيػة 

(SSCI .)(87) 
أم أف تصػػنيؼ جامعػػة شػػنغيام ييعطػػي مػػا يقتػػرب مػػف نصػػؼ درجػػة تقيػػيـ الجامعػػة 
عمػػى البحػػث العممػػي، كاضػػعا فػػي اعتبػػاره البحػػكث المنشػػكرة فػػي المجػػلبت العالميػػة مثػػؿ 

Nature  كScience لػػػكاردة فػػػي دليػػػؿ الاقتبػػػاس العممػػػي لمجػػػالات العمػػػكـ الطبيعيػػػة، كا
لمعمػػػكـ الاجتماعيػػػة كالإنسػػػػانية، ممػػػا يبػػػرز أىميػػػػة النشػػػر الػػػدكلي لبحػػػػكث أعضػػػاء ىيئػػػػة 
التػػػدريس، فػػػي الارتفػػػاع بالمكانػػػة العمميػػػة لمجامعػػػة، كمػػػا ييلبحػػػظ مػػػف نسػػػب تقيػػػيـ البحػػػث 
 العممػػي فػػي تصػػنيؼ شػػنغيام، أف تقيػػيـ البحػػكث لا يقتصػػر عمػػى بحػػكث العمػػكـ الطبيعيػػة
نمػػا تشػػكؿ البحػػكث فػػي مجػػاؿ العمػػكـ الإنسػػانية كالاجتماعيػػة كالتػػي يشػػكؿ ميػػداف  فقػػط، كا 
العمػػػكـ التربكيػػػة أحػػػد أقسػػػاميا، نفػػػس النسػػػبة التػػػي حازتيػػػا بحػػػكث العمػػػكـ الطبيعيػػػة كىػػػي 

%( مػػف التقيػػيـ العػػاـ، ممػػا يؤكػػد عمػػى ضػػركرة دعػػـ منظكمػػة النشػػر الػػدكلي لبحػػكث 20)
 لعمكـ التربكية.أعضاء ىيئة التدريس في مجاؿ ا

(، ييشػػػػكؿ THEكفػػػػي تصػػػػنيؼ التػػػػايمز لمتعمػػػػيـ العػػػػالي كالمعػػػػركؼ اختصػػػػارا باسػػػػـ )
%( مػػػف التقيػػػيـ العػػػاـ لمجامعػػػات، مكزعػػػة بػػػيف درجػػػة 60البحػػػث العممػػػي مػػػا يصػػػؿ إلػػػى )
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%(، كبػػيف الاقتباسػػات 30البحػػث مػػف حيػػث الحجػػـ كالسػػمعة كالػػدخؿ المتكلػػد عنػػو بنسػػبة )
%(، كتشػػكؿ السػػمعة البحثيػػة 30عػػرؼ بتػػأثير البحػػث بنسػػبة )العمميػػة مػػف البحػػكث فيمػػا يي 

المؤشػػر الأبػػرز فيمػػا يخػػص جػػػكدة بحػػكث كػػؿ جامعػػة بػػػيف نظيراتيػػػا، كذلػػؾ اسػػػتنادا إلػػى 
نتػػػائج اسػػػتطلبع رأم السػػػمعة الأكػػػاديمي الػػػػذم يقػػػػكـ بػػػػو التصػػػػنيؼ سػػػنكينا، بينمػػػا تشػػػير 

جػػػلبت الأكاديميػػػة المفيرسػػػة، بمػػا الإنتاجيػػة البحثيػػة إلػػى عػػدد الأبحػػاث المنشػػكرة فػػي الم
ييعطي فكرةن عػف قػدرة المؤسسػػة عػػمى نشػػػر الأبحػػاث فػي المجػػلبت المحكمػػة ذات الجػكدة 
العاليػػة، أمػػا مؤشػػر تػػأثير البحػػث العممػػػي، فيػػك أحػػد المؤشػػرات الثلبثػػة عشػػر التػػي يتبناىػػا 

فكػػػػار الجديػػػدة؛ كذلػػػؾ التصػػػنيؼ، إذ يقػػػيـ دكر الجامعػػػػات مػػػػف خػػػػلبؿ نشػػػػػر المعرفػػػػة كالأ
بقيػػػاس تػػػأثير أبحاثيػػػا عػػػف طريػػػؽ معرفػػػة عػػػدد الاقتباسػػػػات العمميػػػة مػػػف أعمػػػاؿ كبحػػػكث 

 (88)باحثي الجامعة عمى مستكل العالـ. 

 نيؼ المؤسسػػػة البريطانيػػػة لمجامعػػػػات العالميػػػة ككاكػػػكريمي سػػػيمكندسكفػػػي تصػػػ
Quacquarelli Symonds ( كالمعػركؼ اختصػار باسػـQS أقػر التصػنيؼ لمبحػث العممػي ،)

%(؛ كذلػؾ بحسػاب عػدد الاقتباسػات التػي تػتـ مػف بحػكث أعضػاء 20المتميز مػا نسػيتو )
فػع عػدد الاقتباسػات مػف الأكراؽ ىيئة التدريس نسبة إلى عددىـ، كيعنػي ذلػؾ أنػو كممػا ارت

البحثيػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس، كممػػا انعكػػس ذلػػؾ عمػػى قػػكة البحػػث كقيمتػػو مػػف ناحيػػة، 
كمكانػػػة الجامعػػػة كتصػػػنيفيا مػػػف ناحيػػػة أخػػػرل، ىػػػذا كقػػػد أضػػػاؼ التصػػػنيؼ فػػػي نسػػػختو 

، مؤشػػػرنا جديػػػدا لمتأكيػػػد عمػػػى أىميػػػة البحػػػث العممػػػي، كضػػػركرة أف 2024لمعشػػػريف لعػػػاـ 
كث المنشػػػػكرة مػػػػف الجامعػػػػة تػػػػأثير عػػػػالمي، كأف تسػػػػاىـ فػػػػي حػػػػؿ المشػػػػكلبت يكػػػػكف لمبحػػػػ

 Internationalالعالميػػػة كتتنػػػاكؿ القضػػػايا الدكليػػػة، كىػػػك مؤشػػػر شػػػبكة الأبحػػػاث الدكليػػػة 

Research Network (IRN)( مػػف التقيػػيـ الجػػامعي. 5، كقػػد أيعطػػي ىػػذا المؤشػػر نسػػبة )%
(89) 

مػػػف أىػػػـ التصػػػنيفات العالميػػػة لممؤسسػػػات  SCIMAGOىػػػذا كييعػػػد تصػػػنيؼ سػػػيماجك 
الأكاديمية كالبحثية، ذلؾ أنو يستخدـ مؤشرنا مركبنا يعكس ثلبثة معايير رئيسية ىػي الأداء 

%( لنػػكاتج الابتكػػار، إضػػافة إلػػى  30%(، كنسػػبة )50البحثػػي لممؤسسػػة العمميػػة بنسػػبة )
%(، كجػدير 20تأثير المجتمعي الذم يتـ قياسو مف خلبؿ ظيكرىػا عمػى الكيػب بنسػبة )ال
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بالػػػذكر أف ىػػػذا التصػػػنيؼ يقػػػيس ترتيػػػب الجامعػػػات فػػػي مجػػػالات عمميػػػة متعػػػددة، كمنيػػػا 
 (90)النشر العممي كالتأثير البحثي في القطاع التربكم. 

كممػػػػا سػػػػبؽ يمكػػػػف القػػػػكؿ إف مػػػػف أبػػػػرز مخرجػػػػات النشػػػػر الػػػػدكلي لمبحػػػػكث تحقيػػػػؽ 
ر ـ مػػف الجامعػػة لمرتبػػة متميػػزة بػػيف نظيراتيػػا فػػي التصػػنيفات الدكليػػة لمجامعػػات، كعمػػى الػػ

أحػػد لا ينكػػر أف أ مػػب الجامعػػات التػػي حققػػت تميػػزا فػػي مجػػاؿ البحػػث العممػػي كػػاف عػػف 
طريػػػؽ النشػػػر الػػػدكلي لبحػػػكث أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس كالبػػػاحثيف بيػػػا فػػػي مجػػػاؿ العمػػػكـ 
سػػػيامات  الطبيعيػػػة، إلا أف ذلػػػؾ لا ينفػػػي مطمقػػػا أىميػػػة أف يكػػػكف لمجامعػػػة نشػػػر دكلػػػي كا 

لإنسانية، بحيث تسػيـ فػي معالجػة المشػكلبت الاجتماعيػة بحثية متميزة في مجاؿ العمكـ ا
كالإنسانية كالتربكية التي تمر بيا البشػرية، فمػع جائحػة ككركنػا التػي عصػفت بالعػالـ كػاف 
لابػػد مػػف بحػػكث دكليػػة تنػػاقش الأثػػار النفسػػية ليػػذه الجائحػػة عمػػى الانسػػاف كعمػػى الحركػػة 

عبػر قاعػات الػدرس إلػى التكاصػؿ عػػف التربكيػة كالتعميميػة كالتحػكؿ مػف التكاصػؿ المباشػر 
بيعػػد، كخرجػػت العديػػد مػػف الدراسػػات الإنسػػانية كالتربكيػػة التػػي تناكلػػت ىػػذه القضػػية ك يرىػػا 

 كآثارىا عمى نمك الانساف كتقدمو.
القسم الثالث: دراسة تحليلية ثقافية لواقع  نظعام النشعر العدولي لبحعوث 
أعضعععاء هيئعععة التعععدريس ببليعععة التربيعععة بجامععععة ععععي  

 .شمس

يشير المكقع الرسمي لكزارة التعميـ العالي كالبحث العممي بجميكريػة مصػر العربيػة، 
( جامعة عمى الأراضي المصرية، تتكزع ما بيف جامعات حككميػة، كأىميػة، 94إلى كجكد )

كخاصة، كدكلية، تشكؿ الجامعات الحككمية النسبة الأكبر بينيا، كتعد جامعة عػيف شػمس 
ـ، حيػث تأسسػت فػي الشػير السػابع مػف ىػذا 1950تيا إلػى العػاـ إحداىا، كالتي ترجع نشػأ

العاـ تحت مسمى جامعة إبراىيـ باشا، لتككف بذلؾ الجامعة المصرية الثالثة، بعػد كػؿ مػف 
جامعػػػة القػػػاىرة، كالتػػػي كانػػػت تيعػػػرؼ فػػػي ذلػػػؾ الكقػػػت باسػػػـ جامعػػػة فػػػؤاد الأكؿ، كجامعػػػة 

 جامعة فاركؽ الأكؿ. الإسكندرية، كالتي كانت تيعرؼ في ذلؾ الكقت باسـ
كلقد تطكرت الجامعة التي تككنت عند نشأتيا مف عدد بسيط مػف الكميػات كالمعاىػد 

( كميػػػة تتػػػكزع مػػػا بػػػيف الكميػػػات الصػػػحية، كالعمميػػػة، 21الأكاديميػػػة المتميػػػزة، لتضػػػـ اليػػػكـ )



 نظام النشز الدولي لبحىث أعضاء هيئة التدريس         78             الدٌن كمال مصطفى ٌحً/ د.م.أ      

                         0202 ًىهُى   - والعششون الثالث العذد                     ISSN 2682-3497 والذولُت االإلاسهت التربُت مجلت 

 

 ككميات العمػكـ الإنسػانية كالاجتماعيػة، بالإضػافة إلػى كميػة الشػؤكف كالأعمػاؿ الدكليػة كىػي
 (91) تحت الإنشاء.

كتعد كمية التربيػة بجامعػة عػيف شػمس، أقػدـ كميػات التربيػة كأعرقيػا لػيس فقػط عمػى 
نمػػا عمػػ ى مسػػتكل المنطقػػة العربيػػة قاطبػػة، إذ ترجػػع نشػػأتيا إلػػى مسػػتكل الدكلػػة المصػػرية، كا 

تحػػت مسػػمى معيػػد المعممػػيف، كالػػذم أنشػػا مػػف أجػػؿ إعػػداد معممػػي مػػدارس  1929العػػاـ 
كالعمػػػؿ عمػػػى أف يكػػػكف مركػػػزان لمبحػػػث العممػػػي فػػػي مسػػػائؿ التربيػػػة كالتعمػػػيـ  التعمػػػيـ العػػػاـ،

لحديثػػة عػػف التربيػػة بػػيف رجػػاؿ كالدراسػػات النفسػػية للؤطفػػاؿ، كأف يكػػكف أداة لنشػػر الأفكػػار ا
ـ، صدر القػرار الجميػكرم بػأف تكػكف كميػة التربيػة إحػدل الكميػات 1956التعميـ، كفي عاـ 

 (92)ـ، انضمت إلييا كمية المعمميف. 1970التابعة لجامعة عيف شمس، كفي نياية عاـ 
كتضـ الكمية أربعة أقساـ عممية كسبع أقسػاـ أدبيػة كسػت أقسػاـ تربكيػة ىػي: التربيػة 

نفسػػية، المقارنػػة كالإدارة التعميميػػة، كأصػػكؿ التربيػػة، كالمنػػاىج كطػػرؽ التػػدريس، كالصػػحة ال
 (93)كالتربية الخاصة، كعمـ النفس التربكم. 

 كلما كانػت جامعػة عػيف شػمس إحػدل الجامعػات المصػرية العريقػة التػي تسػعى إلػى
قميمينا كدكلينا، فقد عممت جاىدة عمػى الارتقػاء بمػا تقدمػو كمياتيػا مػف  تحقيؽ التميز محمينا كا 
برامج أكاديمية كمخرجات بحثية كخدمة مجتمعية، الأمر الذم مكنيا مف تحقيؽ التقدـ فػي 

العػالمي  US NEWS( فػي تصػنيؼ 667طريقيا نحك التميز، حيث حصمت عمى الترتيػب )
، لتػػأتي فػػي المرتبػػة الثالثػػة بػػيف الجامعػػات المصػػرية بعػػد جػػػامعتي 2020 لمعػػاـ الجػػامعي

القاىرة كالمنصكرة عمػى الترتيػب، كمػا أنػو فػي نفػس العػاـ، تػـ تصػنيؼ جامعػة عػيف شػمس 
 .(94)جامعة عمى مستكل العالـ في تصنيؼ شنغيام 1000إلى  500مف بيف أفضؿ 

ف المرصػد المصػرم لمعمػكـ كالتكنكلكجيػا كالابتكػار بأكاديميػة كفي التقرير الصادر عػ
البحث العممي كالتكنكلكجيػا، أكضػح التقريػر أنػو كفقنػا لمبيانػات الصػادرة عػف قاعػدة البيانػات 

، فقػد تمكػف البػاحثيف المصػرييف بالجامعػات كالمراكػز البحثيػة، مػف نشػر  SCOPUS الدكليػة
، كفػػي 2020% عػػف عػػاـ 21.1بزيػػادة قػػدرىا ، 2021( بحثنػػا دكلينػػا خػػلبؿ عػػاـ 38798)

حػػيف جػػاءت جامعػػة القػػاىرة فػػي المرتبػػة الأكلػػى فػػي عػػدد الأبحػػاث المنشػػكرة دكلينػػا، جػػاءت 
 .  (95)% 9.35بحثنا كبنسبة بمغت  3628جامعة عيف شمس في المرتبة الثانية بعدد 
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شمس تحتؿ مرتبة متقدمة فػي النشػر الػدكلي إلا أنو عمى الر ـ مف أف جامعة عيف 
للؤبحاث بيف الجامعات المصرية، إلا أف الدراسات كالتقارير تشير إلا أف الغالبيػة العظمػى 
مف ىذه الأبحاث المنشكرة، تقع في مجاؿ العمكـ الطبيعية، كأف القميؿ منيا فقػط ىػك مػا تػـ 

ذم يتطمػب الكقػكؼ عمػى الأسػػباب نشػره فػي مجػاؿ العمػػكـ الإنسػانية كالاجتماعيػة، الأمػر الػػ
التػػي حالػػت دكف قػػدرة تخصصػػات العمػػكـ التربكيػػة عمػػى تحقيػػؽ مرتبػػة متقدمػػة فػػي النشػػر 
الدكلي لبحكث أعضاء ىيئػة التػدريس بيػا، كالكقػكؼ عمػى الجيػكد التػي تبػذليا كميػة التربيػة 

 كالجامعة في ىذا الصدد، كذلؾ كفقا لممحاكر التالية:
 

ر الدددولي لبحددوث أعضددداء هيئددة التدددريس بكميدددة أولا: مدددخلات نظددام النشددد
 التربية بجامعة عين شمس.

فػػي إطػػار دعػػـ البحػػث العممػػي الجػػامعي كتحقيػػؽ تميػػزه، أكػػدت الخطػػة الاسػػتراتيجية 
لجامعة عيف شػمس عمػى تحقيػؽ خمػس  ايػات رئيسػة، جػاء مػف بينيػا العمػؿ عمػى تحفيػز 

يػػو أيضػػا الغايػػات الاسػػتراتيجية البحػػث العممػػي كدعػػـ الابتكػػار، كىػػك الأمػػر الػػذم أكػػدت عم
لكميػة التربيػػة بجامعػة عػػيف شػمس، عبػػر تطػػكير منظكمػة الدراسػػات العميػا كالبحػػث العممػػي، 
كالسعي نحك الحصػكؿ عمػى الاعتمػاد مػف الييئػة القكميػة لضػماف جػكدة التعمػيـ كالاعتمػاد، 

كالبحثيػػة، كذلػػؾ فػػي إطػػار منظكمػػة عمميػػة تػػدعـ جيػػكد الكميػػة فػػي تحقيػػؽ الريػػادة التعميميػػة 
 كتتجمى أبرز مدخلبت ىذه المنظكمة في.

 المدخلات الفكرية. (1)
تشػػػػكؿ الرؤيػػػػة الاسػػػػتراتيجية لجامعػػػػة عػػػػيف شػػػػمس كفمسػػػػفتيا كأىػػػػدافيا الاسػػػػتراتيجية 
المظمة الكبرل لممػدخلبت الفكريػة لكميػات الجامعػة كمنيػا كميػة التربيػة، كتتجمػى أبػرز ىػذه 

 المدخلبت الفكرية فيما يمي:
 ة النشز الدولي وضىابطه.فلسف .أ

يينظر لمنشر الدكلي لمبحكث بجامعة عيف شمس بالنسبة لقطاع العمكـ الإنسانية 
كالاجتماعية، بأنو نشر الأبحاث كالمقالات العممية في المجلبت العممية التابعة لتصنيفات 

The Art & Humanities Citation Index (AHCI)و،Social Sciences Citation Index (SSCI)،

، ىذا بالإضافة إلى الكتب The European Reference Index for the Humanities (ERIH)و
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العممية الصادرة عف دكر نشر عالمية مصنفة، كبراءات الاختراع المعتمدة مف جيات 
كبالنظر إلى الضكابط العممية لمنشر في  (.96) دكلية، كفقا لمشركط التي أقرتيا الجامعة

المجلبت التي تتبناىا الجامعة كمجلبت عممية مرمكقة لنشر بحكث العمكـ الإنسانية 
ي عمى جكدة الأكراؽ كالاجتماعية، سنجد أف الجامعة تؤكد في فمسفتيا لمنشر الدكل

البحثية المنشكرة، كالتي تجمع بيف دقة البناء المنيجي، كجكدة المخرج العممي، كتتسـ 
 جحلم الؤضافت العلمُت للمجال الزي جيخمي إلُه.بالأصالة ك

كما أف الجامعة ترل أف النشر الدكلي لا يقتصر عمى الأبحاث العممية المنشكرة 
قكاعد البيانات العالمية ذات الاختصاص بمجالات  في المجلبت العممية المصنفة في

العمكـ الإنسانية كالاجتماعية فحسب، بؿ إف الأمر يمتد ليشمؿ أيضا تأليؼ الكتب ذات 
الإسياـ العممي الكبير في تخصصاتيا، إضافة إلى براءات الاختراع المعتمدة مف 

ؿ العالـ عمى أنيا جيات الجيات الدكلية، كالتي تنظر إلييا الجيات العممية في جميع دك 
مكثكقة لاعتماد براءات الاختراعات التي ليا انعكاس إيجابي عمى التخصص الأكاديمي 
مف جانب كعمى المجتمع بمجالاتو مف جانب آخر، كبذلؾ يمكف تفيـ الفمسفة التي يقكـ 
عمييا النشر الدكلي بجامعة عيف شمس بعامة كالقطاع التربكم بخاصة، عمى أنو ذلؾ 

ر الذم ينعكس بشكؿ إيجابي عمى المجتمع بما يقيدمو مف إسياـ عممي متميز، النش
يظير في شكؿ بحكث عممية أك مؤلفات أك براءات اختراع، كما يمتد أثره لمتعريؼ 
بالباحث كتمييزه بيف أقرانو، مما يدعـ سعي الجامعة نحك تميزىا بيف نظيراتيا مف 

قميما كعالميا.  الجامعات محميا كا 
 داف النشر الدولي.أه .ب

أشار رئيس جامعة عيف شمس في كممتو عف النشر الدكلي كأىميتو بالنسبة 
لمجامعة، إلى أنو في ظؿ المنافسة العالمية المتنامية بيف جامعات العالـ نحك تحقيؽ 
الريادة، تيعد جكدة البحث العممي كمخرجاتو كاستشياداتو المعيار الذىبي لتتكيج الجيكد 

مستكل الجامعة لتحقيؽ ىذه الريادة، لذا فعمى القائميف عمى دعـ كتعزيز  المبذكلة عمى
النشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة، بناء السياسات كبذؿ الجيكد، مف 
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أجؿ تحقيؽ أىداؼ الجامعة مف النشر الدكلي كانعكاساتو الإيجابية، كتتجمى أبرز تمؾ 
 (97)الأىداؼ في: 

  المشاركة في بناء اقتصاد قكمي قائـ عمى المعرفة، يحقؽ التنمية الاقتصادية
 كالاجتماعية المستدامة كالشاممة.

 ؽ أكاصر التعاكف مع المجتمع المحمي كالإقميمي كالعالمي انطلبقنا مف تكثي
 2030( المتسقة مع رؤية مصر 2023 -2018استراتيجية جامعة عيف شمس )

في أف تصبح الجامعة ذات ميزة تنافسية عالمية في إطار منظكمة ابتكارية في 
 التعميـ كالبحث كالمعرفة كخدمة المجتمع.

 ي تصنيؼ الجامعة كفؽ المعايير العالمية، كلا سيما فيما يتعمؽ تحقيؽ تقدـ دائـ ف
 بكفاءة الإنتاج العممي كمخرجاتو المتعددة.

كبرؤية تحميمية للؤىداؼ السابقة، يمكف القكؿ إنيا تتنكع في مرامييا، لتحقيؽ الفائدة 
يف الذاتية كالأكاديمية كالمجتمعية كالكطنية؛ إذ تسعى الجامعة إلى تحقيؽ تميزىا ب

قميميا كدكليا، كىي بذلؾ تحاكي المنفعة الذاتية؛  نظيراتيا مف الجامعات الأخرل محميا كا 
ذلؾ أف ىذا التميز يؤىميا لممنافسة كاكتساب السمعة الجيدة، كتحقيؽ الإقباؿ عمييا محميا 
كدكليا، كما أنيا تعمؿ عمى تحقيؽ رؤيتيا في أف تككف جامعة ذات أثر في منظكمة 

تطكير في كظائفيا الثلبث التعميـ كالبحث العممي كخدمة المجتمع، مف أجؿ الابتكار كال
تحقيؽ التميز الأكاديمي كالنفع المجتمعي، أما فيما يتعمؽ بالتكجو الكطني لأىداؼ النشر 
الدكلي لمجامعة، فيي ترمي إلى المشاركة في بناء الاقتصاد الكطني، بما تتكلد عنو 

ت العائد الاقتصادم، كالذم لا يقتصر في أشكالو عمى المخرجات البحثية المتميزة ذا
نما يمتد إلى إنشاء مجتمع راؽ متحضر خاؿ مف المشاكؿ  الصناعات كالتجارة فقط، كا 
الاجتماعية، مدركنا لمقيـ الدينية كالكطنية كىك الأمر الذم تعمؿ عميو كميات التربية، مف 

 .  2030أجؿ تحقيؽ رؤية مصر 
دكلي بجامعة عيف شمس مع ما أشارت إليو الأدبيػات حػكؿ كتتسؽ أىداؼ النشر ال

أىداؼ النشػر الػدكلي فػي المسػاىمة فػي إثػراء المجتمػع، كتحقيػؽ التنميػة البشػرية كالمنافسػة 
العالميػة، كذلػؾ بػأف يػدعـ النشػر الػدكلي لبحػكث أعضػاء ىيئػة التػدريس فػي تحقيػؽ التنميػة 

مػػع، كأف يسػػيـ فػػي تحقيػػؽ الرؤيػػة الكطنيػػة الاقتصػػادية كالاجتماعيػػة كالتنميػػة الشػػاممة لممجت
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، كتحقيػػػػػؽ ميػػػػػزة تنافسػػػػػية عالميػػػػػة فػػػػػي التعمػػػػػيـ كالبحػػػػػث كالمعرفػػػػػة كخدمػػػػػة 2030لمصػػػػػر 
 المجتمع، تمكنيا مف التقدـ في التصنيؼ العالمي لمجامعات.

 المدخلات البشرية. (2)
تحرص كمية التربية بجامعة عيف شمس عمى اختيار أفضؿ العناصر البشرية 

يـ في كظائؼ المعيديف بالأقساـ التربكية المختمفة، ليككنكا القاعدة العممية التي كتعيين
تنطمؽ منيا الكمية نحك تككيف ككادر بشرية مؤىمة مف أعضاء ىيئة التدريس المتميزيف 
أكاديميا كبحثينا، حيث تمتزـ الكمية في انتقائيا لككادرىا البشرية بالضكابط التي أقرىا قانكف 

 84بشأف تنظيـ الجامعات كتعديلبتو، كالقانكف  1972لسنة  49معات رقـ تنظيـ الجا
لسنة  84المعدؿ لبعض أحكامو، إضافة إلى قانكف الخدمة المدنية رقـ  2012لسنة 
المعدؿ لبعض أحكاـ قانكف تنظيـ الجامعات  2019لسنة  152، كالقانكف رقـ 2016
لقكانيف السالؼ الإشارة إلييا، ، كقد جمعت الجامعة الضكابط التي أقرتيا ا49رقـ 

كضمنتيا ضمف ضكابط تعييف المعيديف، كأعمنتيا عمى الصفحة الرسمية ليا، كتتمثؿ 
 :(98)الضكابط المتعمقة بالتعييف في كظيفة معيد في

حصكؿ المتقدـ عمى تقدير عاـ تراكمي جيد جدا، كأف يككف تقديره جيد عمى الأقؿ  -
 في مادة التخصص أك ما يقكـ مقاميا، كأف يككف حسف السير كالسمكؾ.

أم أف القانكف يشترط بشكؿ عاـ أف يككف المتقدـ لمتعييف في كظيفة معيد، متميزا 
يتمكف مف الحصكؿ عمى تقدير جيد جدا عمى مدل سنكات الدراسة  و، حتىفي دراست

الجامعية، كحتى يتأكد القسـ العممي مف تميز المتقدـ في التخصص الذم سيتـ تعيينو 
فيو، ييشترط أف يحصؿ عمى تقدير جيد عمى الأقؿ في مادة التخصص، كفي حالة كمية 

قدير المتقدـ في مكاد التربية ذات العلبقة التربية كأقساميا التربكية، يتـ النظر إلى ت
بالقسـ، حتى يتأكد القسـ مف إلمامو بطبيعتيا كفيمو ليا كتميزه فييا، كبذلؾ يمكف القكؿ 
إف العناصر التي ييعكؿ عمييا في إنتاج بحكث عممية رصينة في تخصصات العمكـ 

معايير عالية لتككف التربكية مف أعضاء ىيئة التدريس، قد تـ انتقائيا بعناية ككفقا ل
نتاجيا  الأفضؿ بيف نظيراتيا، كلتككف قادرة عمى تحقيؽ التميز في أدائيا التدريسي كا 
البحثي، كفيما تقدمو مف خدمات لمجتمعيا، كلتحدث الأثر الإيجابي المنشكد كالسمعة 

 الأكاديمية الجامعية.
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 المدخلات المادية. (3)
ية، كغيرىـ مف أعضاء ىيئة التدريس يتمتع أعضاء ىيئة التدريس في كمية الترب

بالجامعة بالعديد مف المدخلبت المادية التي تكفرىا الجامعة لكي تعينيـ عمى إنتاج 
 بحكثيـ العممية الرصينة، كمف ىذه المدخلبت ما يمي:

 بنك المعرفة المصري. -أ
 ييعد بنؾ المعرفة المصرم كاحدا مف أكبر المكتبات الرقمية العالمية، إذ يحكم
العديد مف مصادر المعرفة التي تنتجيا كتطمقيا دكر النشر العالمية، كالتي تخدـ العديد 
مف المجالات المعرفية، كما يتضمف البنؾ كسائط رقمية متنكعة في العديد مف مجالات 
المعرفة، بالإضافة إلى الكتب كالمجلبت الإلكتركنية، كما تضـ قكاعد بيانات، كمحركات 

ية لمفيديك كالصكر، ك يرىا، كلقد جاء مشركع بنؾ المعرفة المصرية بحث، كمكتبات رقم
مف أجؿ المساىمة في إصلبح التعميـ كالبحث العممي، عبر تكفير المحتكل العممي 
المتاح عبر الإنترنت لمباحثيف كالدارسيف، حيث يضـ تصميـ مكقع بنؾ المعرفة أربع 

 .(99)بكابات رئيسة، تختص الأكلى منيا بالباحثيف
تتيح البكابة الحصكؿ عمى أحدث ما تكصؿ إليو العمـ في شتى المجالات، مف 

حة الكصكؿ إلى المصادر كالأبحاث التي يتـ نشرىا بأفضؿ الدكريات العممية خلبؿ إتا
حكؿ العالـ، بالإضافة إلى إتاحة آلاؼ الكتب كالمراجع كقكاعد البيانات المتخصصة التي 

 (100)تساعد الباحثيف عمى إتماـ أبحاثيـ. 
كفي دراسة أجريت لمكشؼ عف دكر بنؾ المعرفة المصرم في تطكير القدرات 
الأكاديمية كالبحثية لأعضاء ىيئة التدريس كمعاكنييـ، أشارت نتائج الدراسة كالتي طيبقت 

مثمت عمى عينة متنكعة مف أعضاء ىيئة التدريس في تخصصات أكاديمية مختمفة 
% ، إلى حيادية عينة البحث في الإجابة  40العمكـ الإنسانية كالاجتماعية منيا نسبة 

عف سؤاؿ حكؿ إذا ما كاف لبنؾ المعرفة دكر في تطكير مياراتيـ في النشر الدكلي، كما 
أشارت إجابات عينة الدراسة في ذات الكقت إلى تنكع مصادر المعرفة التي ييقدميا البنؾ 

 .(101)طمبات العمؿ الأكاديمي كالبحثي لأعضاء ىيئة التدريس كتغطيتيا لمت
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كمما سبؽ بيانو، يمكف القكؿ إف بنؾ المعرفة المصرم ييعد إحدل المصادر 
المعرفية اليامة لمباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس، بما يتيحو مف مصادر معرفية متنكعة 
يتمكف مف خلبليا الباحثكف مف الاطلبع عمى الدراسات كالبحكث كالكتب العربية منيا 

نجازىا كتكفير الكقت كالأجنبية ذات  الصمة ببحكثيـ التي يقكمكف عمييا، كالإفادة منيا كا 
الذم كاف يستغرقو الباحث في الكصكؿ لممعمكمة كالبحث عنيا في المكاقع الإلكتركنية أك 
عبر التكاصؿ مع المجلبت كدكر النشر التي تيصدرىا، كمف ثـ يتمكف عضك ىيئة 

لاطلبع عمى المكاقع العممية كالدكريات التربكية التدريس في مجاؿ العمكـ التربكية مف ا
التي تخدـ مكضكعو البحثي، كالكقكؼ عمى أحدث ما تـ إنتاجو مف بحكث تربكية في 

 مجاؿ تخصصو الأكاديمي.

 مكتبة الدراسات العميا بالكمية. -ب
تضـ كمية التربية بجامعة عيف شمس ثلبث مكتبات ىي: مكتبة الطالب كمكتبة 

ميا، كقاعة المكتبة الرقمية، كىي جميعيا مكتبات تقميدية تضـ مصادر الدراسات الع
معرفية مطبكعة، فيما عدا قاعة المكتبة الرقمية، حيث تخدـ مكتبة الطالب احتياجات 
طلبب الدرجة الجامعية الأكلى كطلبب الدراسات العميا، أما مكتبة الدراسات العميا 

كىي تضـ  اء ىيئة التدريس مف داخؿ الكمية،فتستيدؼ طمبة الماجستير كالدكتكراه كأعض
 (102) الكتب كرسائؿ الماجستير كالدكتكراه التي أصدرتيا الأقساـ المختمفة بالكمية.

كتتمثؿ خدمات المكتبة الرقمية في إتاحة الفرصة لمباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس 
بالكمية لمدخكؿ لشبكات المعمكمات كقكاعد البيانات التي يكفرىا بنؾ المعرفة المصرم مف 

. كىي بذلؾ (103) يزة الحاسب الآلي كشبكة الانترنت التي تكفرىا المكتبة الرقميةخلبؿ أج
تشكؿ فرصة ثمينة لمباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس لما تكفره مف قاعات مجيزة كشبكة 

 انترنت فائقة السرعة تمكنيـ مف الاطلبع عمى البيانات التي يحتاجكنيا لإنجاز بحكثيـ 

 امج حساب نسبة الاستلالبر  -ج
تقكـ كحدة الاقتباس العممي التابعة بمركز الشبكات بالجامعة، بحساب نسبة 

كىك    Ithenticateالاقتباس في البحكث التي يتقدـ بيا الباحثكف إلييا عف طريؽ برنامج 
 ,Elsevier, IEEE, nature, Springer,Wiley برنامج تستخدمو دكر النشر العالمية مثؿ 
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Blackwell   بحث ككثيقة عممية في أكثر  38800000كيقكـ بمقارنة البحث مع أكثر مف
مميكف مستخمص كممخص لأبحاث في  92ألؼ مجمة بحثية، كما يقارنو مقابؿ  80مف 

مميار صفحة إنترنت متاحة، كلذلؾ يعتبر البرنامج مف أبرز  45قكاعد البيانات كمقابؿ 
 .(104)كالجامعات الكبرل البرامج المستخدمة في المؤسسات

كقد كضعت كحدة الاقتباس العممي ضكابط لتنظيـ عممية فحص الاقتباس لمبحكث 
العممية تضمنت آلية رفع البحث كالصيغة التي ينبغي أف ييرسؿ بيا، كالحد الأقصى لعدد 

( جنيو، كأف يرسؿ الباحث ما يفيد نشر 150الخدمة بمبمع )الصفحات، كما حددت رسكـ 
البحث عف طريؽ إرساؿ الصكرة الأصمية لو التي تحمؿ بيانات النشر أك إرساؿ خطاب 

 (105) قبكؿ البحث لمنشر.
كعمى الر ـ مف أف رسكـ خدمة حساب نسبة الاقتباس ليست كبيرة، إلا أف المعكؽ 

البحث  الذم قد يكاجو الباحثيف في استخداـ ىذه الخدمة؛ ىك ضركرة إرساؿ ما ييفيد نشر
أك قبكلو لمنشر؛ إذ أف الباحث قد يحتاج لحساب نسبة الاقتباس في بحثو قبؿ إرسالو إلى 
المجمة التي ير ب في نشر بحثو بيا ليتأكد مف مطابقة ىذه النسبة لمحدكد التي كضعتيا 
المجمة، ليقكـ بخفض ىذ النسبة إف زادت عف الحد المطمكب، حتى لا يتعرض بحثو 

، ذلؾ أف بعض المجلبت ترفض البحث دكف تحكيمو لمجرد ارتفاع لمرفض أك التأخير
نسبة الاقتباس بو، كىك ما قد ييفقد الباحث فرصة نشر بحثو في المجمة التي يراىا 
الأفضؿ كالأكثر مناسبة لبحثو، كفي حاؿ قبمت مجلبت أخرل مف الباحث أف يقكـ 

عادة إرساؿ البحث مرة أيخرل، فإ ف ذلؾ قد يؤخر نشر البحث بتعديؿ نسبة الاقتباس كا 
لحيف تكافر أعداد أخرل مف المجمة، لذا فإنو مف الأفضؿ أف تتياح ىذه الخدمة لمباحث 
يابا مف  في جميع الأكقات  كبالتالي يكفر عمى نفسو الكقت الذم يستغرقو البحث ذىابا كا 

 المجمة.
ـ عبر كما تبرز مشكمة أخرل عند حساب نسبة الاقتباس، كىي أف ىذه الخدمة تت

المركز كلا يمكف لعضك ىيئة التدريس القياـ بيا كبنفسو، كما يستغرؽ الزمف اللبزـ 
يكـ عمؿ، كفقا لما جاء عمى المكقع  20لمحصكؿ عمى نتيجة حساب نسبة الاقتباس 

 الرسمي لممركز.
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كذلػػؾ فػػي الكقػػت الػػذم تقػػدـ فيػػو جامعػػات دكؿ أخػػرل لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بيػػا 
اني، ففػػػي الجامعػػػات السػػػعكدية عمػػػى سػػػبيؿ المثػػػاؿ كالتػػػي تعتمػػػد ىػػػذه الخدمػػػة بشػػػكؿ مجػػػ

يسػػػػتطيع عضػػػػك ىيئػػػػة التػػػػدريس، كمػػػػف خػػػػلبؿ حسػػػػابو  Turnitinبرنػػػػامج فحػػػػص الاقتبػػػػاس 
الرسػػػمي الجػػػامعي الػػػدخكؿ إلػػػى البرنػػػامج كحسػػػاب نسػػػبة الاقتبػػػاس لبحثػػػو كالحصػػػكؿ عمػػػى 

يكما ليعمـ ىػؿ تجػاكز  20 النتيجة مباشرة، كبالتالي لا يحتاج إلى أف ينعزؿ عف بحثو لمدة
 (106) النسبة المسمكح بيا للبقتباس أـ لا.

كمما سبؽ يمكف القكؿ إف كمية التربية جامعة عيف شمس بمدخلبتيا الفكرية 
الجامعات كالبشرية كالمادية، تتبنى فمسفة بحثية تتسؽ كفمسفات الريادة البحثية في 

العالمية، كما أنيا ترنك إلى تحقيؽ الأىداؼ الأكاديمية كالعممية كالمجتمعية لمبحث 
التربكم، بالسعي نحك تطكير المجتمع كعلبج مشكلبتو كالعمؿ عمى تقدمو مف ناحية، 
كالسعي نحك إثراء المعرفة مف ناحية أخرل، كما أف الكمية تراعي في انتقائيا كاستقطابيا 

البشرية الكفاءة كالتميز، كتكفر ليـ المدخلبت المادية المعينة ليـ عمى إنتاج لمدخلبتيا 
بحكث عممية رصينة، كعمى الر ـ مف بعض السمبيات أك المعكقات التي تمت الإشارة 
إلييا في بعض المخلبت المادية، إلا إنو يمكف القكؿ أف الكمية تمتمؾ القاعدة كالأساس 

الكصكؿ إلى النشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة التدريس الذم يمكف الانطلبؽ منو نحك 
 بكمية التربية.

ثانيددا: عمميددات نظددام النشددر الدددولي لبحددوث أعضدداء هيئددة التدددريس بكميددة 
 التربية بجامعة عين شمس.

تمػػت الإشػػارة فيمػػا سػػبؽ إلػػى النظػػر لعمميػػات نظػػاـ النشػػر الػػدكلي لبحػػكث أعضػػاء 
ت المرتبطػػة بالباحػػث، كالعمميػػات المرتبطػػة بالكميػػة ىيئػػة التػػدريس مػػف زاكيتػػيف ىمػػا: العمميػػا

كالجامعة، كجدير بالذكر أف العمميات التػي تػتـ عمػى مسػتكل الكميػة أك الجامعػة تػدعـ قػدرة 
الباحػػػث كعضػػػك ىيئػػػة التػػػدريس عمػػػى القيػػػاـ بالعمميػػػات المرتبطػػػة بػػػو؛ فقػػػدرة الباحػػػث عمػػػى 

اتيػػا، كتحقيػػؽ الأصػػالة البحثيػػة تحقيػػؽ ضػػكابط النشػػر الػػدكلي كالالتػػزاـ بيػػا كاكتسػػاب ميار 
كمراعػػػاة الانتحػػػاؿ كاختيػػػار المجػػػلبت العمميػػػة المناسػػػبة كالكتابػػػة الأكاديميػػػة، تيعػػػد جميعيػػػا 
ميارات يكتسبيا الباحث كينمييا بمركر الكقت مػف خػلبؿ التػدريب كالممارسػة العمميػة، كمػا 
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جامعػػة مػػف عمميػػات، أنيػػا جػػكىر المخرجػػات كالنتػػائج المسػػتيدفة لكػػؿ مػػا تقػػكـ بػػو الكميػػة كال
لػػذا سػػكؼ يعػػرض البحػػث لمػػا يػػتـ مػػف عمميػػات عمػػى مسػػتكل الكميػػة كالجامعػػة كانعكاسػػاتيا 

 عمى عضك ىيئة التدريس، كفقنا لمنقاط التالية:
 .التــــــــدريـب (1)

يمعب التدريب دكرا ميما في تطكير الأداء كتنمية الميارات، لما يشكمو مف 
المؤسسات المختمفة مف أجؿ الارتقاء بأداء العامميف بيا،  استراتيجية تنظيمية تؤكد عمييا

كلا يقتصر التدريب عمى اكتساب الميارات كالمعارؼ كالاتجاىات الجديدة فقط، بؿ يمتد 
ليشمؿ علبج السمبيات كأكجو القصكر في المخرج النيائي لممنتجات التي يقكـ بيا 

ية التغيرات الذم يتعرض لو الإنساف العنصر البشرم، كما أنو استراتيجية مستقبمية لمكاج
 في حياتو.

كفي ميداف البحث العممي الجامعي، نجد أف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات 
المصرية، كالذيف تـ إعدادىـ كتأىيميـ لمقياـ بأبحاث عممية رصينة، أضحكا اليكـ بحاجة 

دة البحثية، كالتي إلى اكتساب ميارات جديدة تمكنيـ مف نشر بحكثيـ كفقنا لمعايير الجك 
تؤكد في الكثير مف مككناتيا عمى كيفية التعامؿ مع المصادر العممية كعدـ الكقكع في 
مشكلبت الانتحاؿ العممي، كتحميؿ النتائج، كبياف مخرجات البحث العممي، بؿ كالانتقاؿ 

 في نشر بحكثيـ مف المحمية إلى العالمية في مجلبت عممية مصنفة.
باعي لمنظكمة البحث العممي بمصر، كالصادر عف كزارة حيث أكد التحميؿ الر 

التعميـ العالي كالبحث العممي، إلى أف ىناؾ حاجة ممحة لتدريب الباحثيف المصرييف عمى 
ميارات البحث العممي كبناء القدرة البحثية ليـ، ليس فقط عمى ميارات الكتابة كتطبيؽ 

نما أيضا عمى كيفية التعامؿ  مع مصادر البحث العممي كالاقتباس المناىج العممية، كا 
منيا، حيث أشار التقرير إلى أنو مف بيف نقاط الضعؼ التي تعاني منيا المنظكمة 
البحثية في مصر، ظيكر ترتيب متقدـ لمصر في مؤشرات الانتحاؿ العممي، كضعؼ 
ؿ جكدة النشر العممي، ناىيؾ عف قمة الأبحاث العممية المنشكرة بالمجلبت الدكلية في مجا

العمكـ الاجتماعية كالإنسانية، كأف نسبة كبيرة مف ىذه الأبحاث المنشكرة محميا تـ نشرىا 
 . (107)بالمغة العربية
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كىك ما يعني أنو عمى الر ـ مف تمكف الباحثيف مف أعضاء ىيئة التدريس مف نشر 
العديد مف البحكث، إلى أف نسبة لا يستياف بيا مف ىذه البحكث ينتابيا بعض أكجو 
القصكر العممي، كىك ما يستدعي إقامة برامج تدريب عالية المستكل لمباحثيف مف 

يارات البحث العممي، بحيث يتمكنكا مف الكتابة البحثية أعضاء ىيئة التدريس عمى م
نتاج بحكث  الرصينة بالمغتيف العربية كالإنجميزية، كالتعامؿ مع مصادر البحث العممي كا 
تتسـ بالجكدة في مخرجاتيا، خاصة كأف المجلبت المرمكقة كالمصنفة في قكاعد البيانات 

 جكدة في البحكث التي تقبميا.العالمية، أضحت تشترط ضكابط كمكاصفات عالية ال
كقد أكد عمى الحاجة إلى ىذا النكع مف التدريب، ما جاء في المسار الأكؿ 
للبستراتيجية القكمية لمتعميـ كالابتكار، بالحاجة إلى تييئة بيئة محفزة كداعمة لمتميز 

 (108) الابتكار في البحث العممي، كذلؾ مف خلبؿ تحقيؽ عدد مف الأىداؼ منيا:
  زيادة الدكرات التدريبية المكثفة ككرش العمؿ للبرتقاء بمستكل الباحثيف الناشئيف

 كطلبب الدراسات العميا كنشر ثقافة ريادة الأعماؿ فيما بينيـ.
 .إعادة ىيكمة مراكز تطكير كتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس كالبحكث 

البحث العممي بمصر في مجاؿ العمكـ  كيلبحظ مما سبؽ، أف تطكير أنشطة
الإنسانية كالاجتماعية، لا يحتاج فقط إلى تخصيص المزيد مف الاعتمادات المالية 
نما الأمر  يمتد ليشمؿ الارتقاء بالميارات  اللبزمة لتحقيؽ الريادة العممية محميا كعالميا، كا 

ياجات الفعمية لأعضاء البحثية لمباحثيف كذلؾ بتكفير برامج تدريب نكعية تحاكي الاحت
ىيئة التدريس كتقؼ عمى العقبات التي تحكؿ دكف قدرتيـ عمى النشر الدكلي، كىك ما 
يستدعي إعادة ىيكمة مراكز تطكير كتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات، تمؾ 
المراكز التي أنشأتيا الجامعات لمعمؿ عمى التنمية المينية لمنسكبييا مف أعضاء ىيئة 

لتدريس، كالتي ينبغي عمى أف تحاكي برامجيا التنمكية كالتأىيمية كالتدريبية الاحتياجات ا
المتغيرة لأعضاء ىيئة التدريس في مجلبتيا الثلبث كعمى رأسيا البحث العممي، تمؾ 

ىيئة لبحوث أعضاء الاحتياجات التي أكدتيا الدراسات ببياف صعكبات النشر الدكلي 
 التدريس. 

دل الدراسات إلى أف مف أىـ معكقات النشر الدكلي لمبحث العممي فقد أشارت إح
التربكم، ىك ضعؼ البنية البحثية لمكثير مف البحكث في الكطف العربي، كذلؾ لضعؼ 
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التدريب عمى إجراء البحكث التربكية الرصينة، بالكقكؼ عمى قكاعده كأصكلو ككيفية 
 (109) الخركج بنتائج عممية رصينة.

كما أشارت دراسة أخرل إلى أف مف أبرز صعكبات النشر الدكلي التي تكاجو 
ىـ لميارات النشر الباحثيف المصرييف في مجالات العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، ىك افتقار 

بالمجلبت الدكلية، إضافة إلى الحكاجز المغكية المتمثمة في ضعؼ اتقاف المغة الإنجميزية، 
كقمة الكعي بمنافذ النشر المتكفرة في مجاؿ التخصص، ناىيؾ عف اختلبؼ ثقافة النشر 

 (110) العممي بيف المجلبت المحمية كالدكلية.
لتأىيؿ الباحثيف كأعضاء ىيئة كىك ما يؤكد عمى ضركرة تكافر برامج تدريبية 

التدريس بالجامعات عمى ميارات النشر الدكلي، لمكقكؼ عمى منافذ النشر المكثكقة ذات 
التقييـ المرتفع، كالمتعمقة بالتخصص العممي الدقيؽ، إضافة إلى الارتفاع بمستكل اتقاف 

ميز، كىي الباحثيف لميارات المغة الإنجميزية، كاكتساب ميارات البحث العممي المت
 القضايا التي ينبغي أف تتناكليا مراكز التدريب بالجامعات.

ذلؾ أف الارتقاء بمستكل الجامعات المصرية لتحتؿ ترتيبا متقدما بيف الجامعات في 
التصنيفات الدكلية، يرتبط بتكافر العديد مف المتطمبات، كالتي مف بينيا تطكير برامج 

، بما يمكنيـ مف امتلبؾ القدرة كالميارة في التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس
 (111) المجالات البحثية كالتدريسية كخدمة المجتمع.

كمف الجيكد التي قات بيا جامعة عيف شمس ككمية التربية مف أجؿ تعزيز ميارات 
كقدرات أعضاء ىيئة التدريس، عمى النشر الدكلي في مجاؿ العمكـ الإنسانية 

 كالاجتماعية، ما يمي:
 برنامج النشر الدولي لمبحوث. -أ

لتنمية  نظـ مركز تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة عيف شمس، دكرات
قدرات أعضاء ىيئة التدريس عمى النشر الدكلي تحت مسميات عديدة مف بينيا لإبرنامج 
النشر الدكلي لمبحكثلإ، بيدؼ اكساب المتدربيف المعارؼ كالميارات الأساسية 
كالاتجاىات الإيجابية المتعمقة بالنشر الدكلي، متضمننا إعداد البحث العممي بالمعايير 

 (112) ة البحثية القابمة لمنشر الدكلي.الدكلية ككتابة الكرق
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المركز برنامجا بعنكاف: النشر  كفي مجاؿ العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، نظـ
 (113) الدكلي في مجاؿ العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، لتحقيؽ عدد مف الأىداؼ كمنيا:

 يد خطكات البحث العممي كخصائصو.تنمية ميارات المتدربيف عمى تحد 
 .شرح أسس كتابة الكرقة البحثية بالإضافة لاكتساب ميارات كتابتيا 
  تنمية مدارؾ المتدربيف نحك أىمية النشر العممي للؤبحاث التربكية، كميارات

تحديد المجلبت العممية المناسبة لمتخصص محميا كدكليا، ككيفية الكقكؼ عمى 
 مجمة.معامؿ التأثير لكؿ 

  .تحديد الشركط العامة لقبكؿ الكرقة البحثية كبياف الأسباب التي تؤدم لرفضيا 
كعمى الر ـ مف أف البرنامج الذم قدمو المركز كييقدمو في أكثر مف مناسبة يدعـ 
بعضا مف ميارات النشر الدكلي لمبحكث أعضاء ىيئة التدريس، إلا أف ىدفو الأساسي 

البحثية، يتمحكر حكؿ طمبة الدراسات العميا، كىك الأمر الذم كالمتمثؿ في بناء القدرات 
أكد عميو المركز في أىدافو، عف طريؽ دراسة الاحتياجات التدريبية في مجاؿ البحث 

، (114) العممي لطمبة الدراسات العميا، كتصميـ كتنفيذ كتقييـ البرامج التدريبية المناسبة ليـ
ييقدـ بصفة خاصة كمباشرة لأعضاء ىيئة التدريس، كما أنو لـ يتناكؿ  أم أف البرنامج لـ

كثيرا مف الميارات البحثية الكاجب اكتسابيا لتمكيف أعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف مف 
قبكؿ أبحاثيـ في المجلبت العممية المصنفة، كعمى رأسيا الكتابة الأكاديمية بالمغة 

 الإنجميزية. 
 شر الدولي لمبحوث في العموم الاجتماعية.برنامج فنيات الن -ب

تيعد كحدة النشر العممي إحدل الكحدات العاممة عمى مستكل كمية التربية، كالتي يقع في 
لب اىتماميا العمؿ عمى دعـ قدرات أعضاء ىيئة التدريس عمى النشر العممي محمينا كدكلينا، 

كمية عمى تقييـ متميز كمعامؿ تأثير كالسعي نحك حصكؿ المجلبت العممية التي تصدرىا أقساـ ال
 .(115) قكم يحقؽ ليا الانتشار عالمينا

لكحدة كرشة عمؿ بعنكاف فنيات كآليات النشر الدكلي في المجلبت المفيرسة كلقد نظمت ا
( في العمكـ الاجتماعية، كقد درات Scopus( كسككبس )WOSفي قاعدة بيانات شبكة العمكـ )
 (116)محاكر الكرشة حكؿ النقاط التالية:
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  خطكات كضكابط إعداد البحث العممي كفقنا لشركط كمتطمبات النشر الدكلي في
 (Scopus( كسككبس )WOSالمجلبت المفيرسة في قاعدة بيانات شبكة العمكـ )

 .كيفية تحديد المجلبت المناسبة لمكضكع البحث كتحديد معامؿ التأثير الخاص بيا 
  يتجنبيا الباحث عند إعداد بحث عممي لمنشر الدكلي تحديد الأخطاء التي يجب أف

 كالتي تؤدم لرفض البحث.
 .الاستراتيجيات كالأساليب التي تساعد عمى زيادة فرص قبكؿ البحث 

كيتضح مما سبؽ أف ىناؾ جيكدا تبذليا الجامعة كالكمية مف أجؿ تعزيز قدرات 
عمى النشر الدكلي في المجلبت أعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف في مجاؿ العمكـ التربكية 

العممية المرمكقة كالمصنفة، كأف ىذه الجيكد تدكر حكؿ العديد مف جكانب النشر الدكلي، 
كعمى الر ـ مف أىمية ىذه الكرش كالبرامج التدريبية كالأىداؼ التي تسعى إلى تحقيقيا، 

احثيف مف إلا أف ىناؾ حاجة ممحة لأف تككف ىناؾ دكرات كبرامج لتنمية ميارات الب
أعضاء ىيئة التدريس عمى الكتابة الأكاديمية بالمغة الإنجميزية، بالكقكؼ عمى الصيا ات 

 العممية لمكتابة كتحديد المصطمحات، كالتعبير عف النتائج كالاستخلبصات ك يرىا.
 التحفـــــيز. (2)

تؤمف جامعة عيف شمس بأف لمتحفيز دكر ىاـ في دفع أعضاء ىيئة التدريس 
يف لبذؿ الجيكد لإنتاج بحكث ذات جكدة عالية أك تأليؼ كتب متميزة في مجاليا كالباحث

أك الخركج بابتكارات عممية تعكد بالنفع عمى المجتمع العممي كالمحمي كالعالمي، لذلؾ 
فإنو كمف أجؿ تشجيع أعضائيا عمى النشر دكلينا، لا سيما في الدكريات العممية المدرجة 

نفة، قامت الجامعة برصد مكافيت مالية لمباحثيف الذيف ضمف قكاعد البيانات المص
يتمكنكف مف النشر العممي في تمؾ الدكريات، كلقد شيكمت لذلؾ لجنة عمى مستكل 
الجامعة تحت مسمى المجنة العميا لمكافأة النشر الدكلي، لفحص الطمبات المقدمة إلييا 

افأة، كحساب قيمة المكافأة كالتأكد مف صحة بياناتيا، كمدل أىميتيا لمحصكؿ عمى المك
Q1المستحقة لكؿ منتج عممي، كنظرا لارتفاع تكمفة النشر في الدكريات العممية المصنفة 

ٍ(Scopus and EOS)  فإنو في حاؿ نشر بحث متميز في ىذه المجلبت تتحمؿ الجامعة
 (117)تكمفة نشره. 
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كقد أشار رئيس الجامعة في كممتو عف النشر الدكلي، إلى أف الجامعة ارتأت 
ضركرة تعظيـ قيـ المكافيت الممنكحة لمناشريف نظير مجيكداتيـ الدؤكبة في نشر 

ية المميزة، خاصة تمؾ المجلبت ذات معامؿ التأثير الأعمى، الأبحاث في الدكريات العالم
كدكف حد أقصى لعدد الأبحاث السنكية لكؿ باحث كذلؾ لممرة الأكلى، كما قررت 
ا  الجامعة الإعلبف عف مكافأة سخية لأفضؿ باحث بالجامعة، كأعمى قسـ عممي إنتاجن

ا للؤبحاث ع  (118)مى مستكل الجامعة. للؤبحاث كبراءات الاختراع، كلأعمى كمية إنتاجن
كتكاليؼ النشر العممي الدكلي  كفي المادة الثانية مف اللبئحة التنفيذية لمكافيت

بجامعة عيف شمس، أقرت الجامعة أحكامنا عامة لمحصكؿ عمى مكافأة النشر العممي 
الدكلي، أكدت فييا عمى أحقية جميع منتسبي الجامعة التقديـ عمى المكافأة، كما 
أكضحت أنو يمكف التقدـ لمحصكؿ عمى المكافأة مرتيف في العاـ، بشرط أف يككف البحث 

كرا بالفعؿ كليس مقبكلا لمنشر، كأف يككف البحث قد تـ نشره في مدة لا تزيد عف الستة منش
 (119)أشير الأخيرة لمتقدـ لمحصكؿ عمى المكافأة. 

ية مجمكعة مف الضكابط العممية التي تؤكد عمى جكدة ىذا كقد أقرت اللبئحة التنفيذ
البحث المنشكر كانتشاره كتأثيره العممي، بالإضافة إلى مجمكعة مف الضكابط التنظيمية 
التي تحفظ حؽ الجامعة في انتساب عضك ىيئة التدريس ليا، كانعكاس النشر الدكلي 

ىذه الضكابط يتـ منح  لمعضك عمى مكانة الجامعة في التصنيفات الدكلية، كعمى ضكء
عضك ىيئة التدريس في مجاؿ العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، مكافأة النشر الدكلي، كذلؾ 

 (120)عمى النحك التالي:
  أف يككف البحث منشكرا في المجلبت العمميػػة التابعػػة لمتصنيفػػات العالميػػة التػػي

 سػػبة لقطاعػي العمػػكـ الإنسػػانية كالاجتماعيػػة.أقرتيػػا الجامعػػة بالن
  أف يككف اسـ الجامعة مدكنا في الجزء الخاص ببيانػػات الجية التي ينتمي إلييا

الباحث، إف كاف البحث فرديا كالمشاركيف معو إف كاف البحث مشتركا، عمى أف 
ة المقدمة يككف ذلؾ عمى النسخة الأصمية المنشكرة لمبحث كليس النسخ الأكلي

 لمفحص كالتحكيـ.
كبالنظر إلى الضابطيف السابقيف، ييلبحظ عمى أف الجامعة قد أكدت عمى أف يككف 
البحث منشكرا في المجلبت العممية المصنفة في فيارس الآداب كالعمكـ الإنسانية 
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كالاجتماعية العالمية، كىي تمؾ المجلبت التي تشترط معايير عالية مف الجكدة في 
لتي تقبميا، كما أنيا تضمف انتشارا كبيرا لمبحكث المنشكرة بيا بيف المختصيف، البحكث ا

حراز مرتبة متقدمة  كىك الأمر الذم يدعـ رؤية الجامعة في الانتشار كتحقيؽ العالمية كا 
في التصنيفات العالمية لمجامعات، عبر إنتاج عممي متميز يسيـ بو أعضاء ىيئة 

 ءات اختراع كمنشكرات عممية.التدريس بالجامعة مف بحكث كبرا
كما أقرت اللبئحة في مادتيا الخامسة قيـ مكافأة النشر الدكلي بحسب تصنيؼ 

ألؼ  15ألؼ جنيو، كحد أدنى  20المجمة التي تـ نشر البحث فييا، ليككف بحد أقصى 
جنيو، كفي المادة السادسة منيا أقرت مكافيت تشجيعية لأفضؿ باحث كأفضؿ قسـ عممي 

كفي مبادرة أخرل مف الجامعة، أقرت اللبئحة في ، ية في مجاؿ النشر الدكليكأفضؿ كم
مادتيا التاسعة بندا آخر لدعـ الباحثيف كمساعدتيـ عمى نشر أبحاثيـ كالتغمب عمى 
مشكمة التكمفة المرتفعة لمنشر الدكلي، كذلؾ بأف خيٌرت الباحثيف بيف الحصكؿ عمى مقابؿ 

، كبيف Q1كف بحثو منشكرا في مجمة عممية مصنفة النشر العممي لبحثو بشرط أف يك
 (121)التقدـ لمكافأة النشر الدكلي. 

كبذلؾ تتغمب الجامعة عمى كاحدة مف أبرز معكقات النشر الدكلي؛ ألا كىي عدـ 
قدرة عضك ىيئة التدريس عمى تحمؿ التكاليؼ الباىظة لنشر البحكث في المجلبت 

المصنفة، كالذم يستمزـ نشر البحث الكاحد فييا رسكما تتجاكز الراتب الشيرم العالمية 
لعضك ىيئة التدريس، ناىيؾ عف حاجة الباحث قبؿ إرساؿ بحثو إلى المجمة، إلى أف 
يقكـ بالمراجعة المغكية لو، كعرضو عمى المدقؽ المغكم الذم يتحدث المغة الأـ لممجمة 

ممية في مجاؿ التخصص كالبحث العممي كالذم التي سينشر بيا البحث كلو خبرة ع
، كىك ما يتطمب رسكما إضافية يتحمميا Native Speakerيسمى لإالمتحدث القكميلإ، 

 الباحثكف.
 الدعــــــــم (3)

تمثؿ السياسات التي تنتيجيا الجامعة كالتيسيرات التي تقدميا الكحدات التي تنشئيا 
قعيا لتيسير سيكلة تكاصؿ الباحثيف مف أعضاء لدعـ النشر الدكلي كالاتفاقيات التي تك 

ىيئة التدريس بيا مع المجلبت العممية المصنفة كدكر النشر العالمية، أبرز العمميات 
الأساسية التي لا  نى عنيا في تعزيز النشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة التدريس 
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ة كالكمية في بالجامعة، كلسكؼ يقؼ البحث عمى الجيكد التي تتـ عمى مستكل الجامع
 ىذا الصدد.

 خدمة التدقيق المغوي. -أ
في ضكء حرص قطاع الدراسات العميا بالجامعة عمى تقديـ الدعـ الكامؿ لأعضاء 
ىيئة التدريس بمختمؼ الكميات، كمساعدتيـ عمى إنجاز رسائميـ العممية كأكراقيـ البحثية 

يؽ المغكم لمبحكث العممية، كذلؾ بمنتيى الدقة كالحرفية الكاممة، تقدـ الجامعة خدمة التدق
مف خلبؿ أقساـ المغات بكميات الآداب كالألسف كالتربية كالبنات، كىي الكميات التي 

. كعمى مستكل كمية التربية، يتـ تنظيـ ىذه الخدمة عف (122) تحتكم عمى أقساـ لمغات بيا
 طريؽ كحدة النشر العممي بالكمية.

إلا أف ىذه الخدمة عمى الر ـ مف أىميتيا، كحرص الجامعة عمى تكافرىا، إلا أف 
مفة التي ينبغي أف يدفعيا الباحث نظير الحصكؿ ىناؾ ثمة مشكلبت تعترييا، منيا التك

ف كانت منخفضة، إلا أنيا تمثؿ جزء مف التكمفة التي يدفعيا  عمييا، كىي تكمفة حتى كا 
الباحث لنشر بحثو دكليا، فبالإضافة إلى تكمفة التدقيؽ المغكم، ىناؾ تكمفة فحص نسبة 

قكؿ بأف الباحث سكؼ يحصؿ الاقتباس، كتكمفة النشر الدكلي التي يدفعيا الباحث، كال
عمى مكافأة النشر الدكلي مف الجامعة بعد نشر بحثو، يقابمو قكؿ آخر ماذا لك كاف 
الباحث لا يممؾ في الأساس التكمفة التي تمكنو مف الكصكؿ ببحثو إلى مرحمة النشر، 

 مف مراجعة كفحص كنشر.
فر خدمة الأمر الذم يتطمب كجكد مركز متخصص عمى مستكل كمية التربية يك 

الترجمة كالتدقيؽ المغكم بأجكر رمزية يدفعيا الباحث، أك أف تتكلى الجامعة تكمفة الترجمة 
كالتدقيؽ المغكم لمبحكث المتميزة منيا كالتي تحددىا لجاف متخصصة عمى مستكل 
التخصص العممي كىيئة النشر العممي بالمركز، كبالتالي يتـ التغمب عمى مشكمة المغة 

النشر الدكلي مف جانب، كرفع معدلات النشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة  الإنجميزية في
 التدريس مف جانب آخر.

كمما يؤكد ضركرة إنشاء ىذا المركز، أنو في دراسة أيجريت عف حجـ البحكث 
العممية المنشكرة في مجاؿ العمكـ الإنسانية كالاجتماعية لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة 

انات العالمية التي تيكتب بالمغة الإنجميزية، لاحظت الدراسة عيف شمس في قكاعد البي
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 يابا ممحكظا لمبحكث في مجاؿ العمكـ الاجتماعية كالإنسانية، لذا كاف مف بيف تكصياتيا 
ضركرة إنشاء مراكز لمنشر الدكلي داخؿ الكميات الإنسانية كالتي مف بينيا كمية التربية، 

تكثيؽ البحكث العممية لأعضاء ىيئة التدريس، كأف لتتكلى عمميات دعـ ترجمة كمراجعة ك 
تككف ىناؾ دكرات تدريبية مكثفة حكؿ كيفية كتابة البحث العممي بالمغة الإنجميزية كمغة 

 .(123)دكلية لمعمكـ في الكقت الحالي
كجػػػدير بالػػػذكر أف إنشػػػاء مثػػػؿ ىػػػذه المراكػػػز ييعػػػد مػػػف بػػػيف الآليػػػات التػػػي تنتيجيػػػا 

تػػكلى ىػػذه الجامعػػات لػػدعـ النشػػر العممػػي الػػدكلي لبحػػكث أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس، حيػػث ت
المراكػػز تكجيػػو عمميػػات النشػػر العممػػي كمراعػػاة الكتابػػة الأكاديميػػة للؤبحػػاث العمميػػة، كعقػػد 
صػػدار أدلػػة إلكتركنيػػة ككرقيػػة  كرش عمػػؿ تدريبيػػة لمبػػاحثيف حػػكؿ ميػػارات النشػػر الػػدكلي، كا 
بالضكابط المنظمة لعممية النشر العممي ككيفيػة اتباعيػا، كتيعػرؼ ىػذه المراكػز باسػـ مراكػز 

، ناىيػػؾ عػف الػػدكر الػذم تمعبػػو مثػؿ ىػػذه المراكػز فػػي دعػـ النشػػر Writing Centersكتابػة ال
 (124) الدكلي.

 اتفاقيات دعم النشر الدولي لبحوث أعضاء هيئة التدريس. -ب
في إطار الجيكد التي تبذليا الجامعة لتعزيز نشر أعضاء ىيئة التدريس بيا مف 

ية العامميف في مجالات العمكـ الإنسانية كالاجتماعية لبحكثيـ في المجلبت العمم
المصنفة، في قكاعد البيانات التػػي أقرتيػػا الجامعػػة بالنسػػبة لقطاعػػي العمػػكـ الإنسػػانية 
كالاجتماعيػػة، انضمت الجامعة لاتفاقية تيسير نشر بحكث أعضاء ىيئة التدريس بيا في 
مجلبت الكصكؿ الحر لجميكرية مصر العربية، باعتبارىا إحدل المؤسسات العممية 

لتي تشمميا ىذه الاتفاقية، كالتي تعزز مف قدرة الباحثيف عمى النشر فيما يزيد المصرية ا
مع  Springer Nature، كبمكجب الاتفاقية بيف Springer Natureمجمة تنشرىا  2400عف 

ىيئة تمكيؿ العمكـ كالتكنكلكجيا كالابتكار كبنؾ المعرفة المصرم لمنشر الحر، لتمكيؿ 
ت سبرنجر نيتشر لمباحثيف في جميكرية مصر العربية، النشر لمكصكؿ الحر في مجلب

سيتمكف الباحثكف المصريكف كالمنتسبكف لممؤسسات المشاركة في الاتفاقية مف تمكيؿ 
نشر أبحاثيـ مف قبؿ ىيئة تمكيؿ العمكـ كالتكنكلكجيا كالابتكار، كتشمؿ ىذه الاتفاقية 

ث العممي التابعة لكزارة التعميـ القطاعيف العاـ كالخاص كالجامعات الكطنية كمراكز البح
 (125)العالي كالبحث العممي ككافة الكزارات المصرية. 
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كتشكؿ ىذه الاتفاقية خطكة أكثر إيجابية في سبيؿ تمكيف الباحثيف كأعضاء ىيئة 
ثيـ في مجلبت التدريس مف النشر الدكلي، ذلؾ أنو في إطار ىذه الاتفاقية سيتـ نشر بحك 

الكصكؿ الحر دكف مطالبتيـ برسكـ النشر كالتي تعد معكقا أساسيا يحكؿ دكف قدرتيـ 
عمى النشر الدكلي، كبيذه الاتفاقية أصبح مف الممكف لمباحثيف نشر أبحاثيـ في مجلبت 

 عممية مرمكقة.
 (126) ىذا كلمنشر ضمف ىذه الاتفاقية مزايا عديدة منيا:

 ادة معدؿ الاستشيادات؛ حيث أثبتت الدراسات أف عدد قراءات المحتكل المنشكر زي
 بمجلبت الكصكؿ الحر أعمى مف  يرىا كبالتالي ترتفع نسبة الاستشيادات.

  زيادة فرص التعاكف العممي؛ حيث يتمكف الباحثكف كبسبب كصكؿ انتشار أبحاثيـ
التعاكف بشكؿ أكبر مع ككثرة الاطلبع عمييا عبر مجلبت الكصكؿ الحر، مف 

 باحثيف مف مختمفة دكؿ العالـ.
  إتاحة أكبر لممحتكل العممي؛ إذ ييتاح المحتكل لأكلئؾ الذيف لا يستطيعكف الكصكؿ

 إليو، كبالتالي الكصكؿ لنطاؽ أكسع مف الباحثيف.
 .تأثير أسرع؛ حيث يتمكف الباحثكف مف البناء عمى الأبحاث المنشكرة بشكؿ سريع 
 التعاكف كالحكار بيف التخصصات المتعددة؛ إذ يتيح النشر الحر لمباحثيف  تمكيف

فرصة التكاصؿ مع بعضيـ البعض بشكؿ أسيؿ، بسبب زيادة انتشار أبحاثيـ 
 كالاطلبع عمييا.

كفي ضكء ما سبؽ بيانو مف عمميات تتـ عمى مستكل الجامعة كالكمية مف أجؿ 
دريس بالقطاع التربكم، يمكف القكؿ أف ىناؾ تعزيز النشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة الت

جيكدا مبذكلة عمى المستكييف المؤسسي كالتنفيذم ممثميف في الجامعة ككمية التربية مف 
أجؿ تأىيؿ أعضاء ىيئة التدريس كتدريبييـ ليككنكا قادريف عمى نشر بحكثيـ في 

افز المادية التي المجلبت العممية كالمصنفة دكليا، كأف الجامعة تعمؿ عمى تكفير الحك 
تيعمي مف ىمة الباحثيف كتعينيـ في ذات الكقت عمى النشر الدكلي كتحمؿ تكاليفو، ناىيؾ 
عف الحكافز العينية التي يتمتع بيا أعضاء ىيئة التدريس الرا بيف في الترقي إلى الرتب 

مف  Q2ك  Q1الأكاديمية العميا، إذ تيعفى بحكثيـ المنشكرة في مجلبت عممية مصنفة 
فحص نسبة الاقتباس الذم ىك مف ضمف شركط قبكؿ البحكث المقدمة لمترقية، كما 
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تعطى البحكث المنشكرة في ىذه المجلبت درجات أكبر مف نظيراتيا عند احتساب 
درجات الترقية، كلـ تتكقؼ الجيكد المبذكلة عند ذلؾ الحد، إذ كفٌرت الدكلة عبر اتفاقية 

لتمكيف أعضاء ىيئة التدريس مف النشر الدكلي  النشر في مجلبت الكصكؿ فرصة كبيرة
شريط أف ييحققكا الضكابط التي تحددىا ىذه المجلبت، بما ييمكف أعضاء ىيئة التدريس 
مف الانتشار عمى نطاؽ أكبر كالتكاصؿ مع أقرانيـ في دكؿ أخرل كجامعات مرمكقة، 

طار دعـ كتعزيز كتحقيؽ نسب استشيادات أعمى لبحكثيـ، كىي كميا نقاط إيجابية في إ
 النشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة التدريس.

ثالثددا: مخرجددات نظددام النشددر الدددولي لبحددوث أعضدداء هيئددة التدددريس بكميددة 
 التربية بجامعة عين شمس.

تػػػنعكس مخرجػػػات نظػػػاـ النشػػػر الػػػدكلي لبحػػػكث أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس كمردكدىػػػا 
لتػػػي ينتسػػػبكف إلييػػػا، كلػػػذا الإيجػػػابي عمػػػى كػػػؿ مػػػف أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس، كالجامعػػػات ا

سػػيقؼ البحػػث عمػػى أبػػرز ىػػذه المخرجػػات فػػي مجػػاؿ بحػػكث العمػػكـ التربكيػػة بكميػػة التربيػػة 
 بجامعة عيف شمس، في النقاط التالية:

ارتفدداع معدددلات الإنتاجيددة العمميددة لأعضدداء هيئددة التدددريس، ودعددم الترقددي  .1
 الأكاديمي.

لى حصكؿ جامعة عيف شمس يشير المكقع الرسمي لأخبار جامعة عيف شمس، إ
عمى المركز الثاني بعد جامعة القاىرة في عدد الأبحاث المنشكرة دكليا، كذلؾ كفقا لما 
 جاء في مؤشر البحث العممي الصادر عف المرصد المصرم لمعمكـ كالتكنكلكجيا كالابتكار

، كيأتي ىذا الإنجاز متماشينا مع استراتيجية كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي (127)
لنشر العممي الدكلي لمجامعات كالمراكز البحثية، كما يتماىى مع استراتيجية لتشجيع ا

 الجامعة لتحقيؽ مركز متقدـ في النشر الدكلي.
ىذا كتشير المخططات البيانية لمعدلات النشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة 
 التدريس بجامعة عيف شمس إلى ارتفاع معدلات النشر في المجلبت العممية المصنفة في

، ككذلؾ 2020كحتى العاـ  2015بشكؿ ممحكظ بدء مف العاـ  Scoupsقاعدة بيانات 
 Clarivate (128) .الأمر في قاعد بيانات 
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إلا أنو كعمى الر ـ مف إشارة الدراسات كالتقارير إلى تصدر جامعة عيف شمس 
لمنشر العممي عمى المستكييف المحمي كالعربي، إلا أف ىذه الدراسات تؤكد عمى أف ىذا 

جاؿ العمكـ التصدر يبدك ممحكظا في مجاؿ العمكـ الطبيعية، كأف ىناؾ  يابنا ممحكظنا لم
 (129) الإنسانية كالاجتماعية.

كيعني ذلؾ أف ىناؾ حاجة ممحة لبذؿ جيد أكبر لدعـ النشر العممي لبحكث 
أعضاء ىيئة التدريس في مجالات العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، كالعمؿ عمى التغمب 

تفكؽ الجامعة في  عمى الصعكبات التي تكاجو الباحثيف في ىذه المجالات، ذلؾ أف
مجالات العمكـ الطبيعية كتأخرىا في المجالات الإنسانية كالاجتماعية، ستككف لو عكاقب 
سمبية عمى الجامعة ككؿ، تبدأ مف عزكؼ الباحثيف عف الالتحاؽ ببرامج الدراسات العميا 

لو بالجامعة، كتحديدا في برامج العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، كىك الأمر الذم ستككف 
عكاقب اقتصادية سيئة عمى الجامعة؛ إذ أف معظـ الممتحقيف ببرامج الدراسات العميا 
بالجامعة، ىـ مف الدراسيف في مجالات العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، كعدـ تمكف 
أعضاء ىيئة التدريس مف نشر بحكثيـ دكليا سيككف لو انعكاس سمبي عمى ىذه البرامج، 

 تقاؿ لمدراسة بجامعات أخرل.مما يدفع الطلبب إلى الان
يمثؿ النشر العممي لمبحكث في المجلبت العممية كعمى مستكل الترقي الأكاديمي، 

المصنفة، نقطة إيجابية لمباحثيف مف أعضاء ىيئة التدريس المتقدميف لمترقيات العممية؛ 
ات ذلؾ أف المجاف العممية قد كضعت ضكابط لاحتساب النقاط الممنكحة لممجلبت كالدكري

 العممية التي يتـ نشر البحكث فييا.
حيث أقرت القكاعد المنظمة لعمؿ المجاف العممية في دكرتيا الرابعة عشر لمفترة 

( نقاط، كمنحت البحكث المنشكرة 7( إلى )10، ترتيبا نيقطيا يتدرج مف )2022-2025
( نقاط، 10)  Scopusو web of scienceفي المجلبت العممية المصنفة في قكاعد بيانات 
( لممجلبت التي تقع في 9.5، ك )Q1كذلؾ بالنسبة لممجلبت التي تقع في الربع الأكؿ 

(، كفي مجاؿ العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، فإف القكاعد المنظمة لعمؿ Q2الربع الثاني )
المجاف العممية قد أشارت إلى أف البحكث المنشكرة في كشاؼ مجالات العمكـ الإنسانية 

لكنيا  Quartileأك ترتيب  Impact factor(، لا يككف ليا معامؿ تأثير AHCIتماعية )كالاج
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، كعمى ىذا Web of Scienceتتميز بجكدتيا العالية كتستكفي المعايير الدكلية التي حددتيا 
Web of Science(Q2)تيعامؿ معاممة المجلبت الميدرجة في 

(130). 
 تقدم الترتيب الجامعي في التصنيفات الدولية. .2

مس إلػػػػى اىتمػػػػاـ الجامعػػػػة تشػػػػير التصػػػػريحات الرسػػػػمية لرؤسػػػػاء جامعػػػػة عػػػػيف شػػػػ
بالحصػػكؿ عمػػى ترتيػػب متقػػدـ فػػي التصػػنيفات العالميػػة، إلا أنػػو كعمػػى الػػر ـ مػػف الاىتمػػاـ 

إلػػى كاقػػع النشػػر الػػدكلي الرسػػمي لمقيػػادة الجامعيػػة بتحقيػػؽ ىػػذا اليػػدؼ، إلا أنػػو كبػػالنظر 
لبحػػػػكث أعضػػػػاء ىيئػػػػة التػػػػدريس بالقطػػػػاع التربػػػػكم بجامعػػػػة عػػػػيف شػػػػمس كفقػػػػا لتصػػػػنيؼ 

لػػـ يػػرد اسػػـ أم  2023كحتػػى العػػاـ  2017سػػنجد أنػػو خػػلبؿ الفتػػرة مػػف العػػاـ شػػنغيام، 
جامعػة فػي مجػاؿ العمػكـ  500جامعة مصرية بما فييا جامعة عيف شمس ضػمف أفضػؿ 

 .(131)التربكية كفقا لممعايير كالنتائج الصادرة في التقارير السنكية لمتصنيؼ
ا فػػي القطػػاع ، كتحديػػد2024لمعػػاـ  SCIMAGOتصػػنيؼ سػػيماجك ىػػذا كتشػػير نتػػائج 

التربػػكم، إلػػى كقػػكع جامعػػة عػػيف شػػمس فػػي المرتبػػة السادسػػة بػػيف الجامعػػات المصػػرية، 
بينمػا تحتػؿ المرتبػة التاسػعة كالخمسػيف عربينػا، أمػا عمػى المسػتكل العػالمي فقػد جػاءت فػػي 

نػػة العمميػػة كالتاريخيػػة لمجامعػػة . كىػػي مراكػػز لا تتناسػػب مػػع المكا(132) (1823المرتبػػة )
 محميا كعربيا.

كىػػك الأمػػر الػػذم يقػػكد إلػػى القػػكؿ بػػأف ىنػػاؾ انخفاضػػا ممحكظػػا فػػي النشػػر الػػدكلي 
لمبحكث في مجاؿ العمكـ التربكية بجامعة عػيف شػمس بشػكؿ عػاـ، ممػا انعكػس أثػره عمػى 

ة مػف بينيػا ترتيب الجامعة محمينا بكقكعيا في المرتبة السادسة بعد خمس جامعػات مصػري
المنافس التقميدم لمجامعة كىي جامعة القاىرة، ثػـ كقكعيػا فػي المرتبػة التاسػعة كالخمسػيف 
عربينػػا بعػػد العديػػد مػػف الجامعػػات العربيػػة التػػي لػػيس نفػػس التػػاريخ العممػػي الطكيػػؿ لجامعػػة 

 عيف شمس. 
كفي إطار ما سبؽ يمكػف القػكؿ إنػو عمػى الػر ـ مػف الجيػكد المبذكلػة عمػى المسػتكل 

لمؤسسي كالتنفيذم لكؿ مف الجامعة ككمية التربية، مف أجؿ دعػـ كتعزيػز قػدرات أعضػاء ا
ىيئة التدريس في القطاع التربكم عمى النشػر الػدكلي، إلا أف تمػؾ الجيػكد لػـ تحقػؽ الأثػر 
المرجػػػك كالأىػػػداؼ التػػػي تسػػػعى إلييػػػا جامعػػػة عػػػيف شػػػمس ككميػػػة التربيػػػة كأقػػػدـ كميػػػة فػػػي 
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قيا في مجاؿ النشر الدكلي لقطاع البحكث التربكية، ممػا يتطمػب المنطقة العربية إلى تحقي
 العمؿ عمى إيجاد مجمكعة مف البدائؿ كالإجراءات المقترحة لمتغمب عمى ىذه المشكمة.

رابعًددا: القددوى والعوامددل الثقافيددة المددظثرة عمددى نظددام النشددر الدددولي لبحددوث 
 أعضاء هيئة التدريس بكمية التربية بجامعة عين شمس.

مت عكامؿ عديدة تكجو الدكلة المصرية كالجامعات بيا كمنيا جامعة عيف شكٌ 
شمس نظاـ النشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية بجامعة عيف 

 شمس، كتبرز ىذه العكامؿ في: 
التوجه السياسي لمدولة نحو تطوير البحث العممي وربطه بالتنمية الشاممة  .1

 وتحقيق التنافسية.
أطمقت الدكلة المصرية استراتيجيتيا لمتنمية المستدامة تحت  2016العاـ  في

، ككاف مف بيف المحاكر التي تبنتيا الاستراتيجية، محكر 2030عنكاف رؤية مصر 
المعرفة كالابتكار كالبحث العممي، كالذم يرنك إلى تككيف مجتمع معرفي مبدع كمبتكر، 

عمة لقكة الدكلة كلنمكىا كريادتيا، يتميز بكجكد منتج لمعمـ كالتكنكلكجيا كالمعارؼ الدا
منظكمة كطنية متكاممة لمبحث العممي كالتكنكلكجيا كالابتكار، تتسـ بالكفاءة العالية، 
كتيبنى عمى أكتاؼ العنصر البشرم المبدع كالقادر عمى تحديد الأكلكيات القكمية، كقد 

العممي، مف بينيا أف تككف أقرت الاستراتيجية عددا مف الأىداؼ المرتبطة بالبحث 
مؤسسات البحث العممي في مصر ذات أىداؼ كاضحة كمحددة كثابتة، كمف مؤشرات 

دكلة عمى مستكل العالـ في مجاؿ البحث  40ذلؾ أف تككف مصر ضمف أفضؿ 
 .(133)العممي

ا مف قبؿ الدكلة كقيادتيا السياسية نحك  كىك ما يشير إلى أف ىناؾ اىتمامنا كاضحن
التأكيد عمى أىمية البحث العممي كدكره في تحقيؽ التنمية المستدامة، إذ خصصت لو 

ما ، كذلؾ ل2030محكرا منفصلب مف بيف محاكرىا العشر التي أقرتيا في رؤيتيا الكطنية 
لمبحث العممي كالابتكار مف دكر بارز كمممكس في تقدـ الأمـ كتحقيؽ نيضتيا، كقد 
كضعت لذلؾ عددا مف الأىداؼ التي ستعمؿ عمى تحقيقيا، كما أقرت مؤشرات لقياس 
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مدل تحقؽ تمؾ الأىداؼ، كطالبت جميع المؤسسات البحثية كالأكاديمية بالعمؿ عمييا 
 ر دكرية بشأنيا. كتتبع مدل تحققيا كالرفع بتقاري

كلقد كاف مف بيف الأىداؼ الفرعية التي أكدت عمييا الاستراتيجية الكطنية، العمؿ 
ريادة دكلية  -كالتي مف بينيا الجامعات –عمى تحقيؽ مؤسسات البحث العممي في مصر 

دكلة في مجاؿ البحث  40بيف نظيراتيا؛ كذلؾ بأف تككف الدكلة المصرية مف بيف أفضؿ 
ميا، كىك الأمر الذم دفع الجامعات المصرية إلى إقرار السياسات كبذؿ العممي عال

الجيكد التي تدعـ البحث العممي الجامعي، كلأف الجامعات المصرية تدرؾ تماما أف مف 
بيف أشكاؿ الريادة البحثية العالمية، إضافة إلى تكظيؼ نتائج البحكث في مجالات 

باحثييا مف نشر بحكثيـ في مجلبت  الصناعة كالاقتصاد كرفاىة المجتمع، تمكف
كدكريات عممية مصنفة دكليا، ذلؾ أف تمؾ المجلبت، لف تقبؿ إلا البحكث المتميزة في 
مجالاتيا، فقد حرصت جامعة عيف شمس عمى دعـ كتعزيز قدرات أعضاء ىيئة التدريس 

تتكلى بيا عمى النشر الدكلي، بإقرارىا لسياسة مكافيت النشر الدكلي، كحرصيا عمى أف 
 مراكز تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس دعـ القدرات البحثية لأعضاء ىيئة التدريس.

المكانة العممية لعضو هيئة التدريس والجامعة وارتباطها بالنشر الدولي  .2
 لمبحوث العممية. 

عمى الر ـ مف أف النشر العممي لمبحكث ييعد مف مسممات النشاط العممي لأعضاء 
كر بة يسعى الجميع لتحقيقيا، إلا أف النشر الدكلي لمبحكث العممية  ىيئة التدريس؛

لأعضاء ىيئة التدريس في المجلبت العممية المصنفة، أضحى لو مكانة خاصة ليس فقط 
نما عمى مستكل المؤسسات العممية التي ينتمكف إلييا، كيمكف  عمى مستكل الأعضاء كا 

يا كبيف القدرة عمى النشر الدكلي في المجلبت إبراز تمؾ المكانة كالعلبقة الارتباطية بين
العممية المصنفة في جانبيف، الجانب الأكؿ مرتبط بالباحث )عضك ىيئة التدريس(، 

 كالجانب الثاني مرتبط بالجامعة كالمؤسسة العممية المنتمي إلييا.
ففيما يتعمؽ بالباحث يتضح ذلؾ في المكانة الأكاديمية لمعضك بيف أقرانو سكاء 

المستكل المحمي أك الدكلي، كتكاصمو مع أقرانو مف الباحثيف الدكلييف، كاطلبعو عمى 
عمى الجديد في مجاؿ التخصص، كاطلبع الباحثيف الأخريف عمى ما انتيى إليو مف 
نتائج بحثية كالانتفاع منيا، مما يزيد مف معدلات الاستشياد العممي لبحكثو، ك يرىا مف 
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افة إلى تنمية قدرتو عمى تحقيؽ ضكابط النشر الدكلي، الجكانب الإيجابية، ىذا بالإض
 (134) كتمكيف التعاكف كالحكار مع التخصصات المتعددة.

كلقد دفعت ىذه العكامؿ الباحثيف إلى الاىتماـ بالنشر في المجلبت العممية الدكلية 
لما لذلؾ مف انعكاس إيجابي عمى كاقعيـ الأكاديمي، فالنشر في المجلبت المصنفة، 

الدكلية يعطي مجالا أكسع كأفقا أرحب لانتشار البحث كالباحث كالاطلبع عميو كالاقتباس 
منو، كما أف النشر في المجلبت الدكلية ذات الكصكؿ الحر يزيد مف معدلات قراءة 

أف ىذا الانتشار يزيد مف قدرة الباحثيف عمى  المحتكل المنشكر لمباحث، أضؼ إلى ذلؾ
التعاكف مع نظرائيـ في دكؿ كثقافات أخرل عمى نطاؽ أكسع، كىك ما يعزز مف القدرة 
الأكاديمية لمباحثيف عمى فيـ الظكاىر التربكية كالاجتماعية محؿ البحث كتحميميا 

كلي يرفع مف كفاءة كالكقكؼ عمى مسبباتيا، ناىيؾ عمى أف الاحتكاؾ كالنشر العممي الد
عضك ىيئة التدريس عمى النشر في المجلبت الدكلية ذات التصنيؼ المرتفع بعدما تمكف 

 مف النشر أكثر مف مرة كتحقيؽ متطمبات المجلبت الدكلية في النشر العممي.
أما فيما يتعمؽ بالمؤسسة العممية التي ينتمي إلييا الباحث؛ يمثؿ النشر العممي 

ؿ الأساسية في تحقيؽ الجامعة لتصنيؼ متقدـ بيف نظيراتيا محمينا لمبحكث أحد العكام
كدكلينا، كىك الأمر الذم يمكف ملبحظتو مف الكقكؼ عمى معايير التقييـ في التصنيفات 
العالمية لمجامعات، إذ يمثؿ جانب البحث العممي القاسـ الأكبر بيف كؿ التصنيفات 

 لمجامعات تؤكد عمى ىذا الأمر بدرجة كبيرة. العالمية، كلذا نجد أف الخطط الاستراتيجية
 التحديات المجتمعية المظثرة عمى الوضع الأكاديمي لمجامعات. .3

عمى الر ـ مف الجيكد التي تبذليا كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي في مصر 
لدعـ البحث العممي في كافة المجالات، كعمى الر ـ أيضا مف الجيكد التي تبذليا 

ات كالكميات لدعـ أعضاء ىيئة التدريس بيا عمى التحقيؽ التميز العممي الجامع
الأكاديمي بكافة أشكالو التدريسية كالبحثية كالخدمية، إلا أف ىناؾ تحديات تحكؿ دكف 
قدرة عضك ىيئة التدريس عمى تحقيؽ تمؾ الأىداؼ بالر ـ مف إعداده الأكاديمي 

 مة قكية.كالبحثي، كبما يمتمكو مف ر بة صادقة كعزي
كتتجمى أبرز تمؾ التحديات في قمة تكافر الكقت الكافي لإجراء البحكث لكثرة أعباء 
عضك ىيئة التدريس، إضافة إلى الصعكبات الميدانية التي تكاجو عممية جمع البيانات 
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كتسييؿ ميمة الباحثيف كالحصكؿ عمى خطابات التطبيؽ الميداني، كما أف الكتابة العممية 
عمكـ الإنسانية كالاجتماعية في الجامعات المصرية تككف بالمغة العربية، في مجالات ال

كمف ثـ فإف التككيف العممي لمباحث في ىذه المجالات يككف في جميع مراحؿ تككينو 
البحثي خلبؿ درجتي الماجستير كالدكتكراه يعتمد بدرجة كبيرة عمى القراءة في المراجع 

كحتى لك استعاف الباحث في بنائو لرسالتي الماجستير العربية كالكتابة بالمغة العربية، 
كالدكتكراه ككتابة بعض البحكث بمراجع أجنبية، فإنو يقكـ بترجمة المادة العممية التي 
يحتاج إلييا مف المغة الإنجميزية إلى المغة العربية، كذلؾ إما بنفسو أك بالاستعانة ببرامج 

ه كميا لف يككف ليا الأثر الكافي في تنمية الترجمة أك بالرجكع إلى مترجـ متخصص، كىذ
قدرة الباحث عمى الكتابة العممية بالمغة الإنجميزية، كىك ما ينعكس سمبنا عمى قدرتو عمى 

 النشر العممي الدكلي في المجلبت الأجنبية.
القسم الراب : دراسة تحليلية ثقافية لواق  نظام النشر الدولي لبحوث 

 في جامعة تسينغهوا التربيةبمعهد أعضاء هيئة التدريس 

يعد التعميـ العالي جزء لا يتجزأ مف مشركع بناء الأمة في الصيف، كعنصػرنا حاسػمنا 
في السياسة الاسػتراتيجية الصػينية لبنػاء القػكة الكطنيػة مػف خػلبؿ العمػكـ كالتعمػيـ، لػذا يمثػؿ 

آليػات تحقيػؽ تطكير النظػاـ التعميمػي كالكصػكؿ بػو إلػى تحقيػؽ مكانػة دكليػة عاليػة، إحػدل 
ىذا اليػدؼ، كلقػد عممػت الحككمػة الصػينية عمػى الاسػتثمار المكثػؼ فػي التعمػيـ الجػامعي، 
بيدؼ الكصكؿ بجامعاتيا إلى أف تككف جامعات عالميػة المسػتكل، كمسػاىمة بدرجػة أكبػر 

 في البحث كالتطكير.
كفي إطار الكصكؿ إلى تحقيؽ ىذا اليدؼ، تبنى قادة الحككمة الصينية ككبار 

دارييف الجامعييف النمكذج العالمي الناشا لمجامعة البحثية، كأضحى السعي نحك الإ
الكصكؿ بالجامعات الصينية إلى مستكل جامعات الصفكة أحد المكجيات السياسية 
يماننا منيا بأف كجكد مثؿ ىذه الجامعات يؤثر بشكؿ متزايد عمى  الرئيسية في الدكلة، كا 

ككمة بالتركيج الاستراتيجي لمجمكعة مف الجامعات القكة الكمية للؤمة، التزمت الح
الصينية التي لدييا القدرة عمى دخكؿ السباؽ العالمي في  ضكف عقد مف الزماف 
كالاستثمار فييا بكثافة، ككاف مف بيف الجامعات التي ركجت ليا الحككمة الصينية 
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 Tsinghuaكعممت عمى تطكيرىا لتككف مف بيف جامعات الصفكة، جامعة تسينغيكا 

University (清华大学)
 (135). 

تحت مسمى كمية تسينع ىكا الممكية  1911ترجع نشأة جامعة تسينغيكا إلى العاـ 
Tsing Hua Imperial College ، ككاف اليدؼ مف إنشائيا تأىيؿ الطمبة الصينيف المبتعثيف

انتقمت الكمية خطكة للؤماـ نحك الشكؿ  1925لمدراسة بالكلايات المتحدة، في العاـ 
تحكؿ اسميا إلى  1928الجامعي بإنشاء أكؿ أكاديمية لتعميـ المغة الصينية، كفي العاـ 

دراسات العميا، كما تـ كضع حجر جامعة تسينغيكا الكطنية، كأينشا بيا أكؿ كمية لم
الأساس لعدد مف المعاىد البحثية في العديد مف التخصصات الأكاديمية، إلا أنو كخلبؿ 
فترة الحرب العالمية الثانية، مرت الجامعة بالعديد مف المتغيرات التي أدت إلى اندماجيا 

ة، كبعد انتياء مع جامعة بكيف كجامعة نانكام لتشكيؿ جامعة تشانغشا الكطنية المؤقت
، عادت تسينغيكا إلى مكقعيا الأصمي 1946الحرب العالمية الثانية كتحديدا في عاـ 

كجامعة مستقمة، تضـ خمس كميات كبرل، ىي كميات العمكـ الإنسانية كالقانكف كالعمكـ 
بدأ الجامعة سمسمة مف التكسعات الأكاديمية،  1978كاليندسة كالزراعة، كمنذ العاـ 

اء المزيد مف التخصصات الفرعية في العمكـ كالاقتصاد كالإدارة كالعمكـ فقامت بإنش
الإنسانية، كما عممت عمى تطكير التخصصات الأكاديمية القائمة، كتنمية أعضاء ىيئة 
التدريس، كالارتقاء بالبحث العممي، بحيث أصبحت الجامعة جامعة بحثية شاممة، تضـ 

تمفة في العمكـ كاليندسة كالأدب كالفف قسمنا تغطي التخصصات المخ 57كمية ك 20
 .(136)كالتاريخ كالفمسفة كالاقتصاد كالإدارة كالقانكف كالتعميـ كالطب

معة في بنائيا لنظاميا كلقد كاف مف بيف المكضكعات التي أكدت عمييا الجا
عادة ىيكمة كمياتيا العممية، كتحديدنا في  الأكاديمي الجديد، العمؿ عمى إنشاء كا 
تخصصات العمكـ الاجتماعية كالإنسانية، ككاف ذلؾ مع بداية الثمانينيات مف القرف 
العشريف، حيث بدأت الجامعة في التحكؿ مف نظاـ التخصصات الأحادية إلى نظاـ 

متنكعة، ككانت إحدل ثمرات ىذا التنكع، تأسيس كميات العمكـ الإنسانية التخصصات ال
 .(137) كالاجتماعية كالقانكف كالإدارة العامة كالصحافة كالاتصاؿ

تيعد جامعة تسينغيكا كاحدة مف أكبر كأنشط الجامعات الصينية في مجاؿ البحث 
لسنكات الأخيرة، زاد عدد براءات الاختراع العممي عمى المستكيف المحمي كالعالمي؛ ففي ا
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، تقدمت 2016التي تقدمت بيا كميات الجامعة كأقساميا بشكؿ ممحكظ؛ ففي عاـ 
منيا، أما دكليا فتقدمت ب  1890براءة اختراع محمية، تـ اعتماد  2350الجامعة بطمب 

نكلكجينا مشركعنا عممينا كتك 22، كما حصؿ 360طمب براءة اختراع، أيعتمد منيا  480
عمى جكائز مف الدكلة، مما جعؿ الجامعة في المرتبة الأكلى بيف الجامعات الصينية، كما 
تقدمت الجامعة في ذات العاـ بأحد عشر مشركعنا كطنينا لتمكيؿ العمكـ الاجتماعية في 
مجاؿ العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، تمت المكافقة عمى عدد كبير منيا، كفاز خمسة 

ا منيا بجائزة الإنجاز المتميز الرابعة عشرة في الفمسفة كالعمكـ الاجتماعية، عشر مشركعن 
كحازت أربعة مشاريع عمى جائزة الإنجاز الكطني الخامس المتميز لأبحاث العمكـ 

 .(138)التربكية
بجامعة تسينغيكا مف أقدـ المؤسسات  Institute of Educationكييعد معيد التربية 

ربكية في الصيف، كما يتميز المعيد بتأكيده عمى التعمـ متعدد التخصصات، كالمنظكر الت
الدكلي في التعميـ، كالإسيامات المينية التربكية، كىك التميز الذم تسعى إليو الجامعة، 
تحقيقا لرؤيتيا في أف تككف جامعة ذات أثر فاعؿ عمى المستكييف المحمي كالدكلي، عف 

قكـ عمى حؿ المشكلبت التربكية القائمة، كبناء النظريات التربكية طريؽ تقديـ تعميـ ي
المكجية لخدمة المجتمع، بما يمكف المعيد مف المساىمة في تطكير التعميـ، الأمر الذم 

 .(139)يخمؽ الرخاء للؤجياؿ الحالية كالمستقبمية
كفي سبيؿ تحقيؽ المعيد لأىدافو كرؤيتو التربكية ينظـ أعضاء ىيئة التدريس 

منيا جامعات أكسفكرد  –كجامعة مرمكقة منظمة  200شراكات دكلية مع أكثر مف 
لقاء محاضرات دكلية، كما يستضيؼ المعيد  -كطككيك كتكرينتك لإقامة دراسات تعاكنية كا 

عمماء دكلييف لطرح كتقديـ المكضكعات الجديدة، الأمر جعؿ مف المعيد بكابة الصيف 
 .(140) إلى العالـ

كيضـ المعيد العديد مف الأقساـ )الشعب( التربكية كىي: شعبة بحكث التعميـ 
التعميمية كالإدارة التربكية، كشعبة تكنكلكجيا التعميـ، كشعبة العالي، كشعبة السياسات 

 (141) ىندسة التعميـ، كشعبة بحكث التعميـ الأساسي.
كعمى صعيد البحث العممي، يعمؿ المعيد عمى الجمع بيف إنتاج البحكث النظرية 
كالتطبيقية، كما ينظـ فرقا بحثية رفيعة المستكل لدراسة كاقع التعميـ في المدارس 
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، محققا بذلؾ إصلبح كالكميات، كالتعاكف في إجراء بحكث تخدـ قضايا التعميـ الكطني
التعميـ الجامعي كالدراسات العميا، كالتعميـ الميني، مما كاف لو الأثر الإيجابي عمى 
المعيد؛ الذم تجمى في الانتشار الكاضح لبحكث أعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف عمى 
منصات البحث العممي، كالفكز بتمكيؿ العديد مف المشاريع البحثية لممعيد، كحصد 

 30ز البحثية، إذ تمت المكافقة في السنكات الخمس الماضية عمى تمكيؿ أكثر مف الجكائ
مشركعنا تنافسينا لممعيد، كما احتؿ تمكيؿ البحث العممي لمفرد المرتبة الأكلى بيف باحثي 
العمكـ الإنسانية كالاجتماعية في أقساـ جامعة تسينغيكا، كالأكلى في تخصصات التعميـ 

( 4.88تمكف أعضاء ىيئة التدريس بالمعيد مف نشر ما نسبتو ) الجامعي الكطني، كما
(، ليحتؿ المرتبة الأكلى في كحدات 11.20استشياد )بحثنا لمفرد الكاحد سنكيا، بمتكسط 

جائزة لمبحث العممي، منيا أربعا عمى  15تخصص التعميـ الكطني، كفاز المعيد بػ 
زارات، كتـ تصنيفو عمى أنو المستكل الكطني، كست عمى مستكل المقاطعات كالك 

المؤسسة الكطنية المتميزة لأبحاث التعميـ العالي، مف قبؿ الجمعية الصينية التعميـ العالي 
 (142)لمدة ثلبث سنكات متتالية. 

في إطار ما تقدـ، يمكف القكؿ إف تميز جامعة تسينغيكا بحثيا في مجالات العمكـ 
جتماعية، كحصكليا عمى مرتبة متقدمة محميا كعالميا بيف الطبيعية كالعمكـ الإنسانية كالا

نظيراتيا مف الجامعات، كتميزىا في الحصكؿ عمى تمكيؿ كطني لمشركعات بحثية في 
ف  مجاؿ العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، بالإضافة إلى تميزىا في مجاؿ العمكـ التربكية، كا 

مية تدعـ ىذا التميز، كسكؼ يقؼ تحقيؽ الجامعة ليذا التميز، لينبني عمى منظكمة عم
البحث عمى أبعاد ىذه المنظكمة الداعمة لمنشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة التدريس 

 كتحديدا في القطاع التربكم، كذلؾ عمى النحك التالي:
أولا: مدددخلات نظددام النشددر الدددولي لبحددوث أعضدداء هيئددة التدددريس بالقطدداع 

 التربوي بجامعة تسينغهوا.
في الكصكؿ بالجامعات الصينية لأف تككف قادرة عمى المنافسة شكمت الر بة 

دكلينا، قكة دفع ليا لأف تحاكي ما يدكر بالجامعات الأكركبية الأمريكية، بدءن مف تطكير 
البرامج الدراسية بيا، مركرا بالممارسات التمكيمية، كانتياءن بتبني ىياكؿ جديدة لمحككمة 
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ير الأطر المرجعية لسياسة التعميـ العالي الصيني، الإدارية، الأمر الذم أدل إلى تغي
 كالتحكؿ مف البناء عمى المعايير المحمية في المنافسة، إلى تبني المعايير الدكلية.

كقد انعكس ىذا التنافس في صيغة الخطاب الرسمي لمجامعات الصينية، حيث 
ية التي تيعد أكبر أشار الرئيس السابؽ لجامعة بكيف كىك العضك بأكاديمية العمكـ الصين

منظمة بحثية في العالـ، إلى أف ىناؾ ثلبثة معايير مرجعية ينبغي أف تتبناىا جامعات 
الصفكة؛ مف بينيا أف يككف مف بيف أعضاء ىيئة التدريس بيا أساتذة ذكم مكانة كسمعة 
دكلية ينجزكف أبحاثا ميمة، كفي تأكيد لو عمى أىمية النشر الدكلي عالي المكانة 

ير، أشار إلى أنو بالر ـ مف أف جامعة بكيف تنتج تقريبا نفس عدد الأكراؽ البحثية كالتأث
، إلا أف الجامعات الصينية لا تزاؿ متخمفة  Yale Universityالتي تنتجيا جامعة ييؿ 

في الجكدة عف نظيراتيا الأكركبية، مما يتطمب جيدا أكبر لمكصكؿ ليذه المكانة كتحقيؽ 
 .(143)المنافسة العالمية

كىك الأمر الذم دفع جامعة تسينغيكا إلى تكجيو بكصمتيا البحثية بالتركيز عمى 
جكدة البحكث المنشكرة أكثر مف التركيز عمى عددىا، مدركيف بأف المجلبت المرمكقة 

دت الجامعة زيادة معدلات كالمصنفة دكلينا لف تقبؿ إلا البحكث عالية الجكدة، كأنو إذا أرا
النشر الدكلي لباحثييا كأعضاء ىيئة التدريس بيا في تمؾ المجلبت، فلببد كأف تعمؿ 
عمى تنظيـ ذلؾ كفؽ منظكمة عممية تدعـ جيكد باحثييا كأعضاء ىيئة التدريس بيا في 
نشر بحكثيـ في أرقى المجلبت العممية المصنفة، كتتجمى أبرز مدخلبت ىذه المنظكمة 

 ا يمي: فيم
 المدخلات الفكرية. (1)

تتجمػػػػى أبػػػػرز المػػػػدخلبت الفكريػػػػة لنظػػػػاـ النشػػػػر الػػػػدكلي بالقطػػػػاع التربػػػػكم بجامعػػػػة 
 تسينغيكا في النقاط التالية: 

 فمسفة النشر الدولي وضوابطه. -أ
تؤكػػػد الفمسػػػفة الحاكمػػػة لمنشػػػر الػػػدكلي فػػػي جامعػػػة تسػػػينغيكا، عمػػػى جػػػكدة الأكراؽ 

كس بشػػػكؿ إيجػػػابي عمػػػى المجتمػػػع فػػػي عػػػلبج مشػػػاكمو كتنػػػاكؿ البحثيػػػة المنشػػػكرة، بمػػػا يػػػنع
ػػا أكضػػحت فيػػو تصػػنيفيا  قضػػاياه. حيػػث أصػػدرت كزارة التعمػػيـ كالتكنكلكجيػػا بالصػػيف تعميمن
لػػػلؤكراؽ البحثيػػػة عاليػػػة الجػػػكدة، بأنيػػػا تمػػػؾ الأكراؽ المنشػػػكرة فػػػي المجػػػلبت المحميػػػة ذات 
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دكليػػة المرمكقػػة، أك الأكراؽ المنشػػكرة السػػمعة الدكليػػة، أك الأكراؽ المنشػػكرة فػػي المجػػلبت ال
في المؤتمرات الدكلية المعترؼ بيا، الأمر الذم يسمح لمباحثيف بإيجػاد مسػاحة أكبػر لنشػر 

 (144) بحكثيـ.
ػػػا مػػػف الجامعػػػة عمػػػى تحقيػػػؽ فمسػػػفتيا فػػػي النشػػػر الػػػدكلي المرمػػػكؽ أصػػػ درت كحرصن

العديد مف المجلبت الدكلية الناطقة بالمغة الصينية كالتي تخدـ مجالات العمػكـ الاجتماعيػة 
كالإنسانية كالعمكـ التربكية، الأكلى ىػي مجمػة جامعػة تسػينغيكا لمفمسػفة كالعمػكـ الاجتماعيػة 

Journal of Tsinghua University Philosophy and Social Sciencesكالأخػرل مجمػة جامعػة ، 
 Tsinghua Journal of Educationتسينغيكا لمعمكـ التربكية 

كتعػد مجمػػة جامعػػة تسػينغيكا لمفمسػػفة كالعمػػكـ الاجتماعيػػة، مػف أكائػػؿ المجػػلبت التػػي 
تمكليػػػا كتػػػدعيما المؤسسػػػة الكطنيػػػة لمعمػػػكـ الاجتماعيػػػة، باعتبارىػػػا مجمػػػة أساسػػػية كطنيػػػة 

يػػػػة، كمػػػػا أنيػػػػا مػػػػف المجػػػػلبت صػػػػينية متخصصػػػػة فػػػػي مجػػػػاؿ العمػػػػكـ الإنسػػػػانية كالاجتماع
(، كىػػي مجمػػة تابعػػة CSSCIالمصػػنفة فػػي مؤشػػر الاستشػػياد الصػػيني لمعمػػكـ الاجتماعيػػة )

 .(145) لكزارة التربية كالتعميـ.
عمػى المحكمػيف عمػى  كتؤكد المجمة في معاييرىا لقبكؿ الأكراؽ البحثية قبؿ عرضيا

 (146) عدد مف النقاط التي تبيف فمسفتيا في النشر البحثي، كىذه النقاط ىي:
  ،ضركرة أف يحترـ العمؿ البحثي الميقدـ حقكؽ الممكية الفكرية للآخػريف بشػكؿ كامػؿ

 يات الأكاديمية.كلا يحتكم عمى محتكل ينتيؾ القكانيف أك التخصصات أك الأخلبق
  أف يكػػػػكف المحتػػػػكل العممػػػػي الميقػػػػدـ أكاديمينػػػػا بطبيعتػػػػو، كيعكػػػػس نتػػػػائج جديػػػػدة فػػػػي

مجالات أبحاث العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، كأف يككف مكضػكع البحػث بػارزنا، كأف 
 يبرز البحث أىمية المكضكع الذم يتناكلو بالأدلة كالبراىيف المكثكقة.

مجاؿ العمكـ التربكية، تػأتي مجمػة جامعػة تسػينغيكا كعمى صعيد التخصص الدقيؽ ل
لمعمكـ التربكية، كالتي تيعد إحػدل المجػلبت المصػنفة فػي مؤشػر الاستشػياد الصػيني لمعمػكـ 

(، كتسػػعى المجمػػة جاىػػدة إلػػى بيػػاف الإنجػػازات الأكاديميػػة فػػي القطػػاع CSSCIالاجتماعيػػة )
ؽ ىػػذه المجمػػة إيمانػػا منيػػا بأنػػو إذا التربػػكم محميػػا كعالميػػا، كقػػد تبنػػت الجامعػػة فكػػرة إطػػلب

كانت الجامعة تتمتع بالقكة في مجاؿ البحث في العمكـ كاليندسة، فلببد كأنػو يصػاحبو ذلػؾ 
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أف يككف لمجامعة قكة تنافسية في مجاؿ العمػكـ الإنسػانية كالاجتماعيػة، حيػث تػدعـ المجمػة 
 .(147) كيةقضايا إصلبح التعميـ كتطكيره، كتساىـ في ازدىار العمكـ الترب

ي فمسػػػػفتيا لمنشػػػػر الػػػػدكلي كممػػػا سػػػػبؽ يمكػػػػف القػػػػكؿ إف جامعػػػػة تسػػػػينغيكا تؤكػػػػد فػػػػ 
للؤبحػاث فػي مجػػاؿ العمػكـ الإنسػػانية كالاجتماعيػة، عمػػى أف يتسػـ البحػػث المنشػكر بسػػمات 
الجكدة البحثية مػف حيػث أصػالة مكضػكعو، إذ ينبغػي أف يسػتـ المكضػكع بالجػدة كالحداثػة، 
ليتنػػػػاكؿ مكضػػػػكعات بحثيػػػػة جديػػػػدة تخػػػػدـ القضػػػػايا المجتمعيػػػػة محػػػػؿ الاىتمػػػػاـ، كأف يعبػػػػر 

حػػث بأفكػػاره كمنيجياتػػو عػػف تنػػاكؿ حػػديث كمتطػػكر لمفكػػرة البحثيػػة، كأف يراعػػي الأمانػػة الب
العممية كحقكؽ الممكية الفكرية لممؤلفيف الأخريف، إيمانا منيا بػأف تحقيػؽ التميػز الأكػاديمي 
نمػػا ينبغػػي أف يمتػػد ليشػػمؿ  لمجامعػػة لا ينبغػػي أف يقتصػػر عمػػى المجػػالات العمميػػة فقػػط، كا 

لإنسػػانية كالاجتماعيػػة، كىػػك مػػا سػػيقكد إلػػى تحقيػػؽ رؤيػػة الجامعػػة فػػي أف مجػػالات العمػػكـ ا
تكػػػػكف مػػػػف بػػػػيف جامعػػػػات الصػػػػفكة، كأف تحقػػػػؽ مرتبػػػػة متقدمػػػػة فػػػػي التصػػػػنيفات العالميػػػػة 

 لمجامعات. 

 أهداف النشر الدولي. -ب
تركز البرامج البحثية لجامعة تسينغيكا عمى معالجة التحديات التي يكاجييا كؿ مف 

الصيني كالعالمي، مف خلبؿ تطكير حمكؿ تنافسية كمبتكرة لتمؾ التحديات، المجتمعيف 
كتعزيز الجيكد البحثية التي تتناكؿ القضايا الاستراتيجية المحمية كالعالمية، لذا ككجزء مف 
ىذه الجيكد، تشارؾ تسينغيكا بنشاط فعٌاؿ في الدراسات العممية التي تتـ عمى الصعيد 

كتمتد ليشمؿ جامعات أمريكا اللبتينية، لإجراء دراسات استراتيجية الدكلي أسيكيا كأفريقيا 
متكسطة كطكيمة الأجؿ حكؿ القضايا الرئيسية لممجتمعات البشرية، كما تعمؿ الجامعة 

 . (148)بنشاط عمى تعزيز إنشاء كتطكير منصات لمتعاكف البحثي العالمي
كيشير ذلؾ إلى أف الجامعة لا تيدؼ مف كراء نشاطيا البحثي الاقتصار عمى 

نما تسعى إلى أف تككف مشاركن  ا فاعلب في القضايا الاستراتيجية الإنتاج العممي، كا 
كالدكلية، عبر تعزيز التكاصؿ مع أقرانيا في آسيا كأفريقيا كأمريكا اللبتينية، بإقامة ركابط 
عممية بيف باحثييا كباحثي جامعات تمؾ الأقاليـ، لمكصكؿ إلى إنتاج بحثي يتناكؿ 
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مكف القكؿ إف مف أىداؼ القضايا الاستراتيجية كالرئيسية لممجتمعات البشرية، كمما سبؽ ي
 (149) النشر الدكلي لجامعة تسينغيكا:

  صكؿ لمعالمية عبر إنتاج بحكث تعاكنية تجمع بيف أعضاء ىيئة التدريس الك
 بالجامعات الصينية كالجامعات العالمية. 

  تعزيز النشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف بيا في المجلبت
 العممية المرمكقة.

 دعـ التميز إنتاج بحكث عممية عالية الجكدة مف أجؿ بناء قاعدة عممية راسخة، ت
البحثي لمجامعة، مما يجعميا ركننا أساسيا مف أركاف التطكر الأكاديمي عمى 
المستكييف المحمي كالدكلي مف جانب، كتنمية المكاىب كالقدرات البحثية لباحثييا 

 مف جانب آخر.
  إقامة أساس متيف لإجراء بحث عممي رفيع المستكل، كتنمية المكاىب عالية

رات الأكاديمية المتطكرة، لمكصكؿ بالجامعة إلى أف تككف الجكدة، كدعـ التطك 
كاحدة مف بيف أفضؿ الجامعات العالمية، كالتي تطمؽ عمييا الدكلة الصينية 

 جامعات الصفكة.
كتتسؽ تمؾ الأىداؼ مع الرؤية الاستراتيجية لمجامعة كالتي أكدت فييا عمى ر بتيا 

 30في العالـ، بأف تككف ضمف أفضؿ  المتجددة في زيادة تصنيفيا بيف أفضؿ الجامعات
كفي قائمة أفضؿ عشر جامعات عامية بحمكؿ العاـ  2030جامعة عالمية بحمكؿ عاـ 

2050(150). 
لمجامعة، مف أنو في  فإذا ما أضفنا إلى ما سبؽ، ما أشار إليو المكقع الرسمي

، تمكنت ىيئة التدريس بأقساـ العمكـ الإنسانية مف الحصكؿ عمى دعـ مالي 2023العاـ 
قصية بحثية، بالإضافة إلى المكافقة  921مميكف يكاف صيني لبحث كدراسة  460بقيمة 

ا رئيسينا في مجاؿ العمكـ الاجتماعية، كمشركعيف رئيسييف  عمى تمكيؿ ستة عشر مشركعن
مدل التقدـ الذم  . سندرؾ عندىا(151) اث الفمسفة كالعمكـ الاجتماعية بكزارة التعميـلأبح

 كصؿ إليو النشر الدكلي لمباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس في القطاع التربكم بالجامعة.

 المدخلات البشرية. (2)
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حرصت جامعة تسينغيكا ككاحدة مف المؤسسات الحككمية كالجامعية الصػينية عمػى 
لأعضػاء ىيئػة استقطاب كتكظيؼ العناصر البشػرية الأكثػر كفػاءة، ليككنػكا المبنػات الأكلػى 

التػػدريس فػػي الجامعػػة، كليشػػكمكا القاعػػدة التػػي سػػتنطمؽ منيػػا نحػػك الريػػادة كالعالميػػة. كلػػيس 
عضػػك ىيئػػة تػػدريس يعممػػكف فػػي الجامعػػة، ييكجػػد  3400أدؿ عمػػى ذلػػؾ مػػف أنػػو مػػف بػػيف 

بالجامعة المئات مف أعضاء ىيئة التػدريس مػف الحاصػميف عمػى جػكائز محميػة، ممػا جعػؿ 
 (152) أنيا كاحدة مف أفضؿ الجامعات الصينية. الجامعة تصنؼ عمى

كىك ما ييعطػي انطباعػا عػف جػكدة العناصػر البشػرية التػي تضػميا، إذ يعمػؿ الكثيػر 
مػنيـ فػي الأكاديميػات الكطنيػة الصػينية، كمػا حصػد الكثيػر مػنيـ العديػد مػف الجػكائز عمػى 

نػػػافس عمييػػػا أعػػػداد ضػػػخمة مػػػف أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس المسػػػتكل المحمػػػي كىػػػي جػػػكائز يت
 بالجامعات الصينية.

ىػػػذا كتحػػػرص الجامعػػػة عمػػػى اختيػػػار أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس العػػػامميف بيػػػا بعنايػػػة 
فائقة، ففي البرنامج الذم أطمقتو تحت عنكاف: التكظيؼ العػالمي لجامعػة تسػينغيكا: اصػنع 

 Tsinghua University Global Recruitment Make History, Shapeالتػاريخ كشػكؿ المسػتقبؿ 

the Future أشارت الجامعػة إلػى أف ىػذا البرنػامج التػكظيفي  كالمكجػو عالميػا، يعمػؿ عمػى ،
اسػػتقطاب أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس مػػف ذكم المكاىػػب الممتػػازة فػػي مجػػاؿ العمػػكـ الإنسػػانية 

أنيػػػػا سػػػػتمنح كالاجتماعيػػػػة كعمػػػػكـ اليندسػػػػة كالحيػػػػاة كالطػػػػب، كمػػػػا أكػػػػدت الجامعػػػػة عمػػػػى 
الأعضػػاء المنضػػميف إلييػػا ركاتػػب تنافسػػية كرفاىيػػة معيشػػية، بالإضػػافة إلػػى تػػكفير أفضػػؿ 
المنصػػػات التػػػي تػػػدعـ البحػػػث العممػػػي الرائػػػد، كتييئػػػة بيئػػػة عمميػػػة تسػػػيؿ تحقيػػػؽ إنجػػػازات 
عالمية المستكل، كلقد كضعت الجامعة معػايير تشػترطيا فػي فئػات أعضػاء ىيئػة التػدريس 

 :(153)كذلؾ عمى النحك التاليالمنضميف إلييا، 
كفييا يتـ استقطاب أعضاء ىيئة التدريس الذيف لدييـ فئة العمماء والمفكرين:  -

القدرة عمى التفكير كاكتشاؼ الحقائؽ، كالذيف ليـ دراية بالثقافتيف الصينية كالغربية؛ 
حي يدفعيـ إلى أف يصبحكا عمماء أكاديمييف، كمعمميف عظماء  كيتمتعكف بضمير

يمارسكف تأثيرنا إيجابينا عمى طلببيـ، كترل الجامعة أف مف يقع ضمف ىذه الفئة 
لابد كأف يككف باحثنا ذا إسيامات أكاديمية أصيمة، أك أف تككف لو عمى الأقؿ 
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جازات تعميمية كبحثية مشاركة كاحدة في أحد البحكث التأسيسية، أك أف يككف لو إن
 متميزة، أك يشغؿ منصب قيادم أكاديمي دكلي.

)العمماء المتميزيف(: كىـ الأفراد الذيف يجدكف المتعة في الابتكار، فئة المبدعين  -
كأف شغفيـ بالابتكار يسيـ في تحقيؽ رؤية الجامعة بالمساىمة في تنمية المجتمع، 

بد كأف تككف لديو خطة لمتطكير كترل الجامعة أف مف يقع ضمف ىذه الفئة لا
الذاتي تتسؽ مع خطة التطكير الخاصة بالكمية؛ كما يجب أف تتمتع بقدرة بحثية 

 أصمية متميزة، كأف يككف لديو ميارات القيادة الأكاديمية.
تحرص الجامعة عمى استقداـ كاستضافة كبار الأساتذة فئة الأساتذة الزائرين:  -

كل الأكاديمي المتميز مف جميع أنحاء العالـ، لخمؽ الزائريف الدكلييف ذكم المست
بيئة يتـ فييا دمج الثقافات المتعددة بشكؿ جيد، كتشترط الجامعة في المتقدـ أف 
يككف أستاذنا أك أستاذنا مشاركنا أك أستاذنا مساعدنا، أك أف يككف مف أصحاب المكىبة 

لتصنيؼ الأكاديمي العالية كيعمؿ بإحدل المؤسسات البحثية التي تأخذ بنفس ا
لأعضاء ىيئة التدريس، كما يجب أف تككف لديو خطة لمتطكير الذاتي تتسؽ مع 

 خطة التطكير الخاصة بالكمية.
: كىـ فئة المتميزيف مف شباب الباحثيف ممف لدييـ Shuimu فئة عمماء الشويمو -

 شعكر قكم بالمسؤكلية الاجتماعية كالرؤية الدكلية، حيث تقكـ بتكظيؼ خريجي
الدكتكراه كباحثي ما بعد الدكتكراه المتميزيف مف جميع أنحاء العالـ، بشرط أف تككف 
لدييـ رؤية ابتكارية كر بة في تقديـ ما ىك أفضؿ لممجتمع، كتعمؿ الجامعة عمى 

سنكات، يقكـ  6إلى  2تأىيميـ مف خلبؿ نظاـ تدريب عالي المستكل، يمتد مف 
فر ليـ منصات بحث عممي عالية المستكل بتدريبيـ فيو أفضؿ الأساتذة، كما تك 

لتقديـ الدعـ الأمثؿ لمبحث العممي؛ كما يتضمف البرنامج تأىيميـ في المغتيف 
 الصينية كالإنجميزية.

كيتضح مما سبؽ، أف الجامعة تحرص في تكظيفيا لأعضاء ىيئة التدريس في 
كنكا بذلؾ الأساس الذم كمياتيا الجامعية المختمفة عمى انتقاء الأفضؿ كالأكثر تميزا، ليك

ييعتمد عميو في بناء الككادر الأكاديمية كالبحثية الجامعية المتميزة في المستقبؿ، كما تكفر 
الجامعة في سبيؿ استقطاب ىذه الفئات مف المتميزيف كافة التسييلبت كالامتيازات 
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بحثي المتميز، المادية، إضافة إلى التسييلبت البحثية المعينة ليـ عمى الإنتاج الفكرم كال
كلـ يقؼ جيد الجامعة عف حد استقطاب المتميزيف، بؿ امتد ليشمؿ شباب الباحثيف مف 
حاممي الدكتكراه كما بعدىا ممف لدييـ الشغؼ العممي، حيث تقكـ الجامعة بتكظيفيـ 
كدمجيـ ضمف برنامج تأىيمي يمكنيـ مف مكاصمة إنتاجيـ البحثي المتميز، كرفع 

ة الأكاديمية بالمغتيف الإنجميزية كالصينية، بما يؤىميـ لمنشر العممي مياراتيـ عمى الكتاب
في الكثير مف المجلبت الدكلية المرمكقة كالمصنفة ضمف قكاعد البيانات، كالناطقة بالمغة 

 الإنجميزية.
 المدخلات المادية. (3)

بجامعػػػة  Institute of Educationيتمتػػع أعضػػػاء ىيئػػػة التػػدريس فػػػي معيػػػد التربيػػة 
سينغيكا، كغيرىـ مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة بالعديػد مػف المػدخلبت الماديػة التػي ت

 تعينيـ عمى إعداد بحكثيـ كنشرىا محميا كدكليا كمف ىذه المدخلبت المادية ما يمي:
 قواعد البيانات الإلكترونية -أ

ديد تكفر جامعة تسينغيكا لأعضاء ىيئة التدريس بيا ركابط الدخكؿ المجاني لمع
( قاعدة ناطقة 32مف قكاعد البيانات التي تخدـ التخصصات العممية المختمفة، تتضمف )

( قاعدة ناطقة بالمغة الصينية، كتتنكع ىذه القكاعد فيما تقدمو مف 35بالمغة الإنجميزية ك)
( قاعدة 52، كقد كفٌرت الجامعة )(154)خدمات عممية مطبكعة أك مكتكبة أك مشاىدة

ناطؽ بالمغة الصينية كالإنجميزية  بيانات تخدـ العامميف في مجاؿ العمكـ التربكية، معظميا
بالإضافة إلى خمس قكاعد تجمع مع المغة الصينية كالإنجميزية لغات أخرل ىي الركسية 

 .(155)كاليابانية كالفرنسية كالألمانية كالإسبانية
التدريس العامميف في مجاؿ كىي بذلؾ تغطي كافة احتياجات أعضاء ىيئة  

التربية؛ إذ تكفر ليـ قكاعد البيانات الناطقة بالمغة الأـ، إضافة إلى قكاعد البيانات الناطقة 
بالمغة الإنجميزية كعدد مف المغات الأخرل، كما تحكيو مف مجلبت عممية، ينشر فييا 

ـ يمكف لعضك ىيئة باحثكف متميزكف، إلا أنيـ لا يكتبكف أبحاثيـ بالمغة الصينية، كمف ث
التدريس الذم يجيد لغة أخرل  ير الصينية الاطلبع عمييا كالإفادة منيا، كما يمكنو 
إعداد بحثو كفقا لمقكاعد المعمكؿ بيا في تمؾ المجلبت كالنشر بيا، كبالتالي يحقؽ انتشارا 

ية، أكبر بيف أقرانو مف أعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف في الجامعات الغربية كالأمريك
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كىك اليدؼ الذم تعمؿ عميو الجامعات الصينية مف الانتشار كالمنافسة مع أقرانيـ مف 
 الغربييف.

 المجلات الدولية الصينية -ب
تمتمػػػؾ جامعػػػة تسػػػينغيكا العديػػػد مػػػف المجػػػلبت العمميػػػة المرمكقػػػة كالمصػػػنفة دكليػػػا، 

 The Tsinghua Journal ofمجمػػػة جامعػػػة تسػػػينغيكا لمعمػػػكـ التربكيػػػة كالتػػػي مػػػف بينيػػػا، 

Education  كىػػػػػي إحػػػػػدل المجػػػػػلبت المصػػػػػنفة فػػػػػي المؤشػػػػػر الصػػػػػيني لمعمػػػػػكـ الاجتماعيػػػػػة
 .CSSCIكالإنسانية 

 International Journal of Chineseىذا بالإضافة إلى المجمة الدكليػة لمتعمػيـ الصػيني 

Education (IJCE) الكصػػػكؿ، ، كىػػػي مجمػػػة دكليػػػة خاضػػػعة لاسػػػتعراض النظػػػراء كمفتكحػػػة
ييشػرؼ عمػى المجمػة ىيئػػة تحريػر متميػزة، لػػذا فيػي تؤكػد عمػػى أف تكػكف المقػالات المنشػػكرة 
بيػػػا ذات أىميػػػة لمبػػػاحثيف كالطػػػلبب كصػػػانعي السياسػػػات، كتؤكػػػد المجمػػػة عمػػػى الأصػػػػالة 

 Scopus ،EBSCOالبحثيػػػػة، كتعػػػػد المجمػػػػة ضػػػػمف المجػػػػلبت المصػػػػنفة فػػػػي قكاعػػػػد بيانػػػػات 
( فػػي قاعػػدة بيانػػات سػػككبس، كمػػا حصػػمت منشػػكراتيا عمػػى 1.000كلمكقػػع المجمػػة تقيػػيـ )

SNIP( لمكرقة البحثية 0.42تقييـ )
(156). 

كمف بيف المجلبت المصنفة كالتابعة لمعيػد التربيػة بجامعػة تسػينغيكا، مجمػة تطػكير 
 The Journal of Educational Technology Development andكتبػادؿ التكنكلكجيػا التعميميػة 

Exchange (JETDE) كىػػي مجمػػة دكليػػة تصػػدر بالتعػػاكف مػػع جامعػػة جنػػكب المسيسػػيبي ،
النشػػػر بالكلايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة، كتتميػػػز المجمػػػة بعػػػدد مػػػف المزايػػػا كالتػػػي مػػػف أىميػػػا، 

ت عميػو خػلبؿ السريع كالفعاؿ لنتائج الأبحاث، حيث تقكـ بنشػر البحػث بعػد إجػراء التعػديلب
 (157) أسبكعيف مف استلبمو، كما أنيا تنشر البحكث مجاننا كدكف مقابؿ مادم.

كتعد المجمة مف المجلبت المصنفة ضمف العديد مف قكاعػد البيانػات العالميػة كالتػي 
، كسػككبس ASCI))Asian Science Citation Indexمنيػا مؤشػر الاستشػياد العممػي الآسػيكم 

Scopus
(158). 

كجدير بالذكر أف كجكد مثؿ ىذه المجلبت بالجامعة، يػكفر لمبػاحثيف كأعضػاء ىيئػة 
نمػػا  التػػدريس فػػي مجػػاؿ العمػػكـ التربكيػػة فرصػػة عظيمػػة لػػيس فقػػط لنشػػر بحػػكثيـ دكلينػػا، كا 
ـ لمتغمب عمى الكثيػر مػف المشػكلبت كتحقيػؽ العديػد مػف المميػزات؛ أمػا المشػكلبت التػي يػت
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التغمػػب عمييػػا بكجػػكد ىػػذه المجػػلبت، فػػتكمف فػػي القػػدرة عمػػى التكاصػػؿ المباشػػر مػػع المجمػػة 
كأعضػػاء ىيئػػة التحريػػر بيػػا، كالكقػػكؼ عمػػى أسػػباب تعطػػؿ نشػػر بحػػكثيـ أك عػػدـ كصػػكليا 
إلػػييـ، إضػػافة إلػػى التغمػػب عمػػى مشػػكمة المقابػػؿ المػػادم لمنشػػر، بالنشػػر السػػريع كالمجػػاني، 

، البحػػكث بشػكؿ مجػػاني، (JETDE)ادؿ التكنكلكجيػا التعميميػة حيػث تنشػر مجمػػة تطػكير كتبػػ
 كيظير البحث لمعمف بعد أسبكعيف مف إجراء التعديلبت المطمكبة   

أمػػػا المزايػػػا التػػػي تتحقػػػؽ لمبػػػاحثيف كأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس بمعيػػػد التربيػػػة بجامعػػػة  
جػلبت مصػنفة تسينغيكا مف كجكد مثؿ ىذه المجلبت فتتمثؿ في نقطتيف، أكليػا أف ىػذه الم

ضمف قكاعد البيانات العالمية كمف ثـ فيي مجلبت دكلية، كىػك مػا يقػكد إلػى الميػزة الثانيػة 
كالمتمثمة أف النشر في ىذه المجلبت لػف يقتصػر عمػى البػاحثيف الصػينيف أك أعضػاء ىيئػة 
التػػػدريس بالجامعػػػة فقػػػط، فكػػػكف المجمػػػة مصػػػنفة دكليػػػا، سػػػيدفع ىػػػذا الأمػػػر البػػػاحثيف مػػػف 

بيػػػػة كأمريكيػػػػة لمنشػػػػر بيػػػػا، ممػػػػا سػػػػيخمؽ منافسػػػػة  يػػػػر معمنػػػػة بػػػػيف البػػػػاحثيف جامعػػػػات  ر 
كأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس الصػػػينيف كنظػػػرائيـ مػػػف الغػػػربييف لمتقػػػدـ ببحػػػكث تتسػػػـ بػػػػالجكدة 
كالأصالة كالجدة، كتحقيؽ فائدتيا كأثرىا الإيجابي عمػى المجتمػع المحمػي كالػدكلي، كىػك مػا 

ة مػػف جانػػب كتحقيػػؽ رؤيتيػػا فػػي المنافسػػة الدكليػػة سيسػػيـ فػػي ارتقػػاء جػػكدة البحػػث بالجامعػػ
 كالإسياـ في خدمة الإنسانية كالمجتمع الدكلي كالمحمي مف جانب آخر. 

 Journal Citation Reportsحساب نسبة الاقتباس  -ج
(، أحد الخدمات التي JCRييعد تقارير حساب نسبة الاقتباس مف المجلبت العممية )

، كالتي تقكـ مف خلبليا بتحميؿ بيانات الاقتباس مف Clarivate Analyticsتقدميا شركة 
المجلبت كالمؤتمرات في مجالات العمكـ الطبيعية كالعمكـ الاجتماعية، لمبحكث المنشكرة 

، كتستخدميا الجامعة لدراسة تأثير Web of Science Core Collectionفي قاعدة بيانات 
لؾ عف طريؽ استخداـ مؤشرات مثؿ الأبحاث في المجمة كمستكل مجاؿ المكضكع، كذ

عكامؿ تأثير المجمة كالشرائح الربعية لتكضيح تأثير المجلبت العالمية في أحد المجالات 
 .(159) العممية بشكؿ كمي

كتتميز ىذه الخدمة بشقيف إيجابييف أكليما، أف الجامعة تتيحيا لمباحثيف كأعضاء 
معة تعد تقريرنا دكريا ىيئة التدريس المنتسبيف إلييا بشكؿ مجاني، أما ثانييا، فيك أف الجا

كؿ ستة أشير عف مستكل المجلبت العممية الدكلية كتصنيفيا كأييا أكثر تأثيرا كتخصصا 
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في مجالو، كأييا بو أبحاث ذات نسب اقتباس مرتفعة، مما يخدـ الباحثيف في انتقاء 
قبالا مف أقرانيـ مف الباحثيف المتميزيف في  المجلبت الأكثر تخصصا كالأعمى شيرة كا 

 لجامعات الصينية كالأجنبية، بما يمكنيـ مف تحقيؽ ىدفيـ في المنافسة العالمية.ا
كفػػػي إطػػػار مػػػا تقػػػدـ، يمكػػػف القػػػكؿ إف جامعػػػة تسػػػينغيكا، فػػػي ضػػػكء مػػػا تتبنػػػاه مػػػف 
مػػدخلبت فكريػػة، كمػػا تمتمكػػو مػػف قػػكل بشػػرية مؤىمػػة ككفػػؤة، كمػػا تػػكفره لباحثييػػا كأعضػػاء 

لأساس المتيف الػذم تقػكـ عميػو النيضػة البحثيػة ىيئة التدريس مف مدخلبت مادية، لتضع ا
لمباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس في مجػالات العمػكـ الإنسػانية كالاجتماعيػة بعامػة، كمجػاؿ 
العمكـ التربكية بخاصة، الأمر الذم مكف الجامعة مف أف تحتؿ مرتبة متميػزة كمتقدمػة بػيف 

المػػػػدخلبت بمككناتيػػػػا الفكريػػػػة نظيراتيػػػػا مػػػػف الجامعػػػػات الصػػػػينية كالدكليػػػػة، كمػػػػا أف ىػػػػذه 
كالبشػػرية كالماديػػة، شػػكمت المػػادة الخػػاـ التػػي قامػػت عميػػو عمميػػات الجامعػػة كتحديػػدا معيػػد 
التربيػػػة، نحػػػك تحقيػػػؽ تعزيػػػز النشػػػر الػػػدكلي لبحػػػكث أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس بيػػػا، كىػػػك مػػػا 

 سيقؼ عميو البحث في الخطكة التالية.
عضداء هيئدة التددريس بمعهدد التربيدة ثانيا: عمميات نظام النشدر الددولي لبحدوث أ

 جامعة تسينغهوا.
تتجمػػى أبػػرز العمميػػات التػػي تقػػكـ بيػػا جامعػػة تسػػينغيكا كمعيػػد التربيػػة بيػػا مػػف أجػػؿ 

 تعزيز نظاـ النشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة التدريس بيا، في الجكانب الاتية.
 .التدريـــــــب -أ

جؿ تعزيز قدرات أعضاء ىيئة تعددت الأساليب التي انتيجتيا الجامعة مف أ
 التدريس بيا عمى النشر الدكلي، كمف ىذه الأساليب.

 برامج الفرق البحثية الدولية  (1)
عممت جامعة تسينغيكا منذ نشأتيا عمى بناء القدرات البحثية لمنسكبييا، منتيجة 

كنية في ذلؾ أساليب عدة، كاف مف أبرزىا تنظيـ الشراكات البحثية، عبر إقامة بحكث تعا
مشتركة بيف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة كأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات الأمريكية 
كاليابانية فيما ييعرؼ بالفرؽ البحثية الدكلية؛ إيمانا منيا بأف الاحتكاؾ العممي بيف أعضاء 
ىيئة التدريس، كنظرائيـ مف الجامعات التي يتسـ أعضاؤىا بالقكة العممية في 

فاع معدلات النشر الدكلي لبحكثيـ، بالإضافة إلى ارتفاع معدلات تخصصاتيـ كارت
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الاطلبع كالاستشيادات البحثية ليا، سيكسب أعضاء ىيئة التدريس ميارات إجراء 
الأبحاث المتميزة، كصيا ة مخرجاتيا بأسمكب عممي، كالكصكؿ إلى نتائج تخدـ المجتمع 

ة تربكية جديدة، الأمر الذم ييعزز مف كتتناكؿ قضاياه كتعالج مشكلبتو، أك الخركج بنظري
 .(160)إمكانية نشر ىذه البحكث كنتائجيا دكليا في المجلبت العممية المصنفة

كليس أدؿ عمى ذلؾ مف أنو كبمركر الكقت كمع نمك القدرات البحثية لأعضاء 
ي لجامعة تسينغيكا أكثر تميزا، الأمر الذم أدل إلى ىيئة التدريس، أصبح الإنجاز البحث

التغير في طريقة تعاكف الجامعة مع شركائيا الدكلييف؛ بالانتقاؿ مف الاقتصار عمى تبادؿ 
المعمكمات، كمشاركة باحثي الجامعة في المؤتمرات كالمشاريع البحثية التي يقكدىا عمماء 

يث زادت المشاريع المشتركة الدكلية التي أجانب، إلى الريادة كقيادة الفرؽ البحثية، ح
 (161) مشركعا بحثيا سنكيا. 323مشركعا إلى  93يترأسيا باحثك الجامعة مف 

أم أف الدفة قد تحكلت مف التبعية إلى القيادة، فبعد أف كاف أعضاء ىيئة التدريس 
كيف، أضحكا كبمركر بالجامعة منضميف لفرؽ بحثية دكلية كمتعمميف أك باحثيف مشار 

 الكقت كاكتساب الميارات قادة لممجمكعات البحثية الدكلية.
 تطوير مقررات برامج إعداد أعضاء هيئة التدريس: (2)

مف بيف الجيكد التي قامت بيا الجامعة لتعزيز قدرة الباحثيف عمى النشر الدكلي، 
ة لتنمية قدرات لعدد مف السياسات الداعم إقرار مركز تطكير أعضاء ىيئة التدريس

 : (162)أعضاء ىيئة التدريس كالمتمثمة في
  تطكير مقررات برامج إعداد أعضاء ىيئة التدريس لتشمؿ ميارات النشر الدكلي

 بشكؿ يربط بيف النظرية كالتطبيؽ.
 ربي تطكير أساليب التدريس في مرحمة الدراسات العميا في ضكء الفكر الغ

لمجامعات المتميزة، كجعميا أكثر إليامنا كتشجيعنا عمى المشاركة في المزيد مف 
 المناقشات كالأنشطة.

بيدؼ تعزيز التطكير الميني  2017أم أف المركز كالذم أنشا في العاـ 
لأعضاء ىيئة التدريس، يرل أف مف آليات تعزيز القدرات البحثية لمباحثيف كأعضاء ىيئة 

نشر الدكلي، تبني الفكر الغربي في تأىيؿ الباحثيف كتناكؿ القضايا التدريس عمى ال
البحثية كدراستيا كالتعبير عنيا، بحيث يككف بمقدكر أعضاء ىيئة التدريس إنتاج بحكث 
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تتماشى في بنائيا كمكضكعيا مع طبيعة البحكث التي ينتجيا أعضاء ىيئة التدريس 
الية في المجلبت الأجنبية المرمكقة بالجامعات الغربية كالذيف ليـ معدلات نشر ع

 كالمصنفة.
كمف البرامج الداعمة لمباحثيف المتميزيف بالجامعة برنامج دعـ المكاىب الأكاديمية 

academic Talent Program  كىك برنامج تطمقو الجامعة سنكيا لدعـ المكاىب الأكاديمية ،
دة مف العمماء الذيف يمتمككف الجامعية، كيتمثؿ اليدؼ منو في اكتشاؼ كتنمية أجياؿ جدي

إمكانات متميزة في تعمـ المغة، كالذيف يمتزمكف بالبحث العممي كالتفكير النقدم عمى 
 Academic Newالمدل الطكيؿ، ىذا بالإضافة إلى برامج برنامج النجـ الأكاديمي الجديد 

Star كالمعمـ الشاب المتميز ،Outstanding Young Teacher تأىيؿ ، التي تعمؿ عمى
 .(163)كتدريب شباب الباحثيف بالجامعة

كيتضح مما سبؽ بيانو، أف لجامعة تسينغيكا رؤيتيا الكاضحة في استقطاب كتأىيؿ 
الككادر البشرية المتميزة لمعمؿ في الجامعة، فكما سبقت الإشارة، تنتيج الجامعة آلية 

بفئة  خاصة في استقطاب المتميزيف مف أعضاء ىيئة التدريس بفئاتيـ الأربع التي تبدأ
العمماء كالمفكريف، كفئة المبدعيف، كفئة الأساتذة الزائريف كالذيف يشكمكف في مجمكعيـ 
فئات الخبراء، ثـ فئة عمماء الشكيمك كىي فئة شباب الباحثيف الذيف لدييـ الإحساس 
بالمسؤكلية الكطنية كيمتمككف الشغؼ البحثي كالر بة في أف يقدمكا شيئا مميزا لجامعتيـ، 

نما أيضا تضمف بذلؾ استمرارنا لتشكؿ بذ لؾ ليس فقط قاعدة بحثية متميزة مف الخبراء، كا 
ليذا التميز مف خلبؿ فئة عمماء الشكيمك بالعمؿ عمى تدريبيـ كتأىيميـ، كقد أكدت عمى 
قرار  ىذا الأمر بتطكير مقررات كأساليب تدريس برامج إعداد  أعضاء ىيئة التدريس، كا 

يمية، كىي برامج تتنكع بتنكع التخصصات العممية بحيث برامج لدعـ المكاىب الأكاد
تناسب طبيعة كؿ تخصص، مما يعمؿ عمى تقديـ الدعـ كالتأىيؿ المناسبيف لطبيعة 
التخصص الأكاديمي، كلـ تقؼ جيكد الجامعة عند ىذا الحد، إذ أف ىناؾ برامج أخرل 

عمى إنتاج بحكث عممية تعمؿ عمى تأىيؿ الباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس ليككنكا قادريف 
متميزة، يتـ قبكليا لمنشر في المجلبت العممية المرمكقة، كالتي تتعامؿ مع شباب الباحثيف 

 كبرنامج النجـ الأكاديمي الجديد كالمعمـ الشاب.
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 .التــحـفيز -ب
تؤمف جامعة تسينغيكا بأف لمتحفيز دكر ىاـ في دفع منسكبييا مف أعضاء ىيئة 

مى بذؿ الجيكد للبرتقاء بالجامعة كالكصكؿ بيا لأف تككف مف بيف التدريس كالباحثيف ع
جامعات الصؼ الأكؿ عالميا، لذا تعمؿ الجامعة عمى تحفيز أعضاء ىيئة التدريس بيا 
نتاجيـ  مف مختمؼ الكميات كالقطاعات العممية، عمى التميز في مخرجاتيـ البحثية، كا 

مف سياسات التحفيز، منيا ما ىك متعمؽ العممي، كفي سبيؿ ذلؾ انتيجت الجامعة العديد 
بالممارسات السياسية أك التنظيمية لمجامعة كالمحفزة لمباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس 
عمى إنتاج البحكث المتميزة كالنشر الدكلي، كمنيا ما ىك في شكؿ مبادرات كمشركعات 

 كطنية، كسكؼ يقؼ البحث عمى كمييما.
 ة لمنشر الدولي.الممارسات التنظيمية المحفز  (1)

تؤكد الجامعة بكمياتيا كأقساميا كمعاىدىا عمى أىمية التميز العممي كالأكاديمي 
لخريجييا كأعضاء ىيئة التدريس بيا، كأقرت في سبيؿ ذلؾ بالعديد مف الاستجابات 
التنظيمية كالممارسات الأكاديمية الداعمة بتعزيز البحث الأكاديمي كالمعرفة، كتكظيؼ 

كاديمية كطلبب الدراسات العميا الكاعديف، كتشجيع أعضاء ىيئة التدريس المكاىب الأ
عمى نشر الأكراؽ البحثية في المجلبت المستيدفة مف خلبؿ تقديـ مكافيت مالية عالية، 

 (164) كتتجمى أبرز الممارسات التنظيمية كالأكاديمية التي قامت بيا الجامعة في:
  التركيز عمى الأنشطة البحثية كالمنح الدراسية كجعميا مف أكلكيات الجامعة، كنتج

عف ذلؾ أف حققت الجامعة إنجازنا كبيرنا في إنتاج أبحاث عالية التأثير، مما كاف لو 
الانعكاس الكبير عمى معدؿ الإنتاج البحثي الجامعي، إذ تشير الكثائؽ إلى أف 

مقالة سنكينا، بعد أف  2000امعة ينتجكف أكثر مف أعضاء ىيئة التدريس بالج
 كصمكا تقريبنا إلى مستكل مماثؿ لمستكل الجامعات الأمريكية الكبرل.

  إلزاـ الكميات لأعضاء ىيئة التدريس الرا بيف في الترقية أف يككف لدييـ عدد معيف
 مف المقالات البحثية المنشكرة في المجلبت الدكلية عالية التأثير.

 فيذ استراتيجية بحثية تحث عمى النشر الدكلي للؤبحاث تحت عنكاف لإخطة الألؼ تن
مقالةلإ، التي أدت إلى زيادة سريعة في المنشكرات الأكاديمية في المجلبت العممية 

 المتخصصة.
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  تنفيذ سياسات لمحككمة، تعمؿ عمى تقميص الفجكة بيف مستكل الجامعة كأفضؿ
إجراءات نظامية لإصلبح البرامج كالمعاىد  الجامعات في العالـ، كذلؾ بكضع

 البحثية بحيث يتـ التركيز بشكؿ خاص عمى أداء البحث كالتدكيؿ.
  ربط التعييف في المناصب القيادية كالبقاء فييا بالقدرة عمى النشر الدكلي لمبحكث

 كعدد البحكث المنشكرة.
بباحثييا  كيتضح مما سبؽ أف الجامعة ليا رؤية فمسفية كاضحة في الكصكؿ

نما  كأعضاء ىيئة التدريس إلى أف يككف قادريف ليس فقط عمى النشر الدكلي لبحكثيـ، كا 
في إنتاج بحكث متميزة يتفكقكف بيا عمى نظرائيـ في الجامعات الأمريكية العريقة، حيث 
عمدت إلى تبني أنمكذج الجامعات البحثية أكلا، بتسخير كافة الإمكانات كتكجيو الجيكد 

نتاج البحثي، حتى كصمت إلى أف تجاكز معدؿ النشر البحثي لأعضاء ىيئة نحك الإ
التدريس بيا نظرائيـ في الجامعات الأخرل، ثـ عمدت إلى جعؿ النشر الدكلي لمبحكث 
أحد متطمبات الترقية الأكاديمية لأعضاء ىيئة التدريس لتحفيزىـ عمى النشر الدكلي، 

لأمر ليشمؿ الباحثيف الذيف لـ يصمكا بعد إلى كأحد المحفزات المعنكية، ثـ اتسع ىذا ا
مرحمة الترقي الأكاديمي، فكانت خطة الألؼ مقالة، لتضع نصب عينيا ىدفا استراتيجيا 
لابد كأف يسعى إليو الجميع كمف كافة التخصصات، كلما رأت الجامعة أف تحقيؽ ىذا 

نما لابد اليدؼ كالكصكؿ إلى تمؾ الرؤية لا يقتصر فقط عمى جيكد أعضاء الت دريس كا 
كأف يرتبط ذلؾ بجيكدو تبذليا الجامعة ىي الأخرل، قامت بعممية مراجعة شاممة لبرامجيا 
الأكاديمية كسياساتيا التعميمية عمى مستكل الكميات كالمعاىد، كما رأت أف القائد 
الأكاديمي  ير القادر عمى النشر الدكلي، لف يككف متحمسا لأف يقكـ أعضاء ىيئة 

العامميف ضمف فريقو قادريف عمى تحقيؽ ذلؾ، فقامت بربط التعييف في أم التدريس 
منصب قيادم أك حتى البقاء فيو، بالقدرة عمى النشر الدكلي لمبحكث، كأشعمت فتيؿ 
المنافسة بيف الأعضاء الرا بيف في تكلي المناصب القيادية، بربط ذلؾ الأمر ليس فقط 

نما أيضا بعدد   البحكث المنشكرة دكلينا.بالقدرة عمى النشر ، كا 
كمف بيف السياسات التي اتبعتيا الجامعة لجعؿ الحكافز المقدمة لأعضاء ىيئة 
التدريس القادريف عمى النشر الدكلي أكثر مناسبة لاحتياجاتيـ، أف طمبت الجامعة مف 
 كمياتيا كأقساميا إقرار سياسات خاصة بيا لمكافأة الباحثيف المتميزيف بيا كالقادريف عمى
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 SCIالنشر دكلينا، لا سيما في المجلبت المرمكقة كالمفيرسة بكاسطة ضمف قكاعد بيانات 
ISTP.و EI ك SSCIو

 (165) 
كىي بذلؾ تؤكد عمى أف القسـ كالكمية أكثر دراية بالسياسات الممكف تنفيذىا 

كأنو ليس بالضركرة أف يككف الأمر مركزيا عمى مستكل الجامعة، إذ  لتحفيز منسكبييا،
تتنكع أشكاؿ التحفيز ما بيف التحفيز المادم كالمعنكم، كالأقساـ الأكاديمية أكثر عممنا بما 
يناسب أعضاء ىيئة التدريس بيا مف حكافز، كما يتناسب مع إمكانات القسـ عمى تقديمو 

ـ أك الكميات نيج التحفيز المادم دكف المعنكم أك لأعضائو، فقد تنتيج بعض الأقسا
 العكس أك كمييما معا. 

 المبادرات والمشروعات الوطنية المحفزة لمنشر الدولي. (2)
في دراسة أيجريت لمكشؼ عف العكامؿ التي ساىمت في تقدـ جامعة تسينغيكا 

عمى المنافسة  كتحكليا إلى كاحدة مف أكبر الجامعات البحثية في الصيف، كنمك قدراتيا
مع نظيراتيا مف الجامعات الغربية، تبيف أنو مف بيف أبرز تمؾ العكامؿ كأكليا؛ التمكيؿ 
الكبير الذم تمتعت بو الجامعة مف الحككمة، كالذم ساىـ بشكؿ مباشر في نجاحيا في 

 (166) الحصكؿ عمى أفضؿ مركز جامعي في العالـ.

الدكلة الصينية تؤمف بأف النمك الذم تنشده في جامعاتيا كالكصكؿ بيا لأف  ذلؾ أف
تككف جامعات بحثية مف المستكل الأكؿ، يتطمب تكافر العديد مف المقكمات كالتي مف 
بينيا التمكيؿ اللبزـ للبضطلبع بالنشاط البحثي الذم يسيـ في تحقيؽ النيضة 

مدت الحككمة إلى أف تككف انتقائية بشكؿ الاقتصادية كالاجتماعية المنشكدة، كلقد ع
متعمد في دعميا المادم الذم تقدمو لجامعاتيا، بحيث تستفيد جامعات بعينيا مف برامج 
التمكيؿ المختمفة، كصكلان لتطكير شبكة مف جامعات الأبحاث القادرة عمى إنتاج أبحاث 

 عالمية المستكل.
حككمة الصينية كاستفادت منيا كمف أبرز المشركعات التمكيمية التي أطمقتيا ال

لإ، كىك مشركع يعبر عف 211جامعة تسينغيكا في تمكيميا لأنشطتيا البحثية، لإمشركع 
سياسة تمكيمية، تقكـ عمى تقديـ الدعـ المالي لممشركعات البحثية لأفضؿ الجامعات، كلقد 

ث ، حي1995كتـ البدء في تنفيذه في عاـ  1993تـ الإعلبف عنو لأكؿ مرة في عاـ 
جامعة مف بينيا جامعة تسينغيكا لتمكيؿ  100تمت المكافقة عمى تمقي ما يقرب مف 
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إضافي لتحسيف المرافؽ كالخدمات بيا، كتطكير المناىج داخؿ بعض أك كؿ أقساميا 
الأكاديمية، كقد تـ التركيز بشكؿ خاص عمى البرامج التي ستؤثر بشكؿ إيجابي عمى 

مبمد، كتحقيؽ التقدـ العممي كالتكنكلكجي كنظاـ الدفاع التنمية الاجتماعية كالاقتصادية ل
الكطني، كما شمؿ المشركع التدابير الرئيسية الأخرل المرتبطة بتسكيؽ نتائج البحكث، 

دارتيا، كتعزيز التعاكف كالتبادؿ الدكلي.  صلبح الجامعة كا   (167)كا 
، 1998لإ، الذم أطمقتو الدكلة في عاـ 985كما استفادت الجامعة مف لإمشركع 

مميار يكاف صيني )حكالي  1.8تو حيث تمقت الجامعة بالإضافة إلى جامعة بكيف مما قيم
 .(168)2001إلى  1999مميكف دكلار أمريكي( خلبؿ الفترة مف عاـ  240

، C9أطمقت الحككمة الصينية برنامجا تمكيميا آخر تحت مسمى  2010في عاـ 
، بيدؼ إلى 2020حتى العاـ ك  2010كىك برنامج متكسط كطكيؿ الأجؿ امتد مف العاـ 

، بحيث تتمكف العديد مف 2020إصلبح كتطكير التعميـ العالي في الصيف بحمكؿ العاـ 
الجامعات الصينية مف تحقيؽ المستكل العالمي، كأف يمتمؾ قطاع التعميـ العالي القدرة 

 .(169) التنافسية الدكلية بشكؿ ممحكظ.
، مف أف ىناؾ نمكذجيف Hazelkornكيتفؽ ىذا التكجو مع ما أشار إليو ىازلككرف 

تكل، ىما: النمكذج الميبرالي يمكف السير فييما لبناء مؤسسات التعميـ العالي عالمية المس
الجديد كالنمكذج الديمقراطي الاجتماعي، كالدكؿ التي تتبع النمكذج الميبرالي الجديد تعمؿ 
عمى اختيار عدد صغير مف الجامعات البحثية لمتنافس عالمينا، كفي الصيف تـ اختيار 

 (170) النمكذج الميبرالي الجديد.
 .الدعــــم -ج

تيتـ جامعة تسينغيكا بتقديـ الخدمات كالتسييلبت التي تعيف باحثييا كأعضاء ىيئة 
النشر الدكلي في المجلبت المرمكقة كالمصنفة دكليا، كتتجمى أبرز تمؾ  التدريس بيا عمى

 الخدمات كالتسييلبت في:
 subject librarian. أمين المكتبة المختص (1)

ييعد أميف المكتبة المختص أحد الخدمات التي تقدميا الجامعة لمباحثيف كأعضاء 
لمكتبة كالكميات المختمفة، ىيئة التدريس، كذلؾ مف أجؿ تعزيز قنكات الاتصاؿ بيف ا

بإنشاء قنكات لإطمبلإ ك لإضمافلإ سمسة، لمساعدة الباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس عمى 
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الاستفادة الكاممة مف مكارد المكتبة، حيث يقكـ أميف المكتبة المختص بالتكاصؿ مع القسـ 
لتي يمكف العممي، كتقديـ الدعـ الاستشارم ليـ لأعماؿ البحث العممي، كبياف الأدبيات ا

الإفادة منيا في إنجاز مكضكع البحث، بما لديو مف إحاطة شاممة بالمكاد الخاصة التي 
تخدـ المجالات البحثية لمقسـ، كبحكـ خبرتو يساعد أعضاء ىيئة التدريس عمى استخداـ 
قكاعد البيانات كبرامج إدارة الأدبيات، كتقديـ النصح حكؿ أفضؿ المجلبت المرشحة 

 .(171)كتعزيز الإنجازات الأكاديمية لأعضاء ىيئة التدريس، كما إلى ذلؾلمنشر العممي، 
كتعد ىذه الخدمة نقمة نكعية في البحكث العممية تيقدميا الجامعة لأعضاء ىيئة 
التدريس؛ فكجكد أميف المكتبة المختص أك المتخصص، كالمطمع عمى المادة العممية في 
المجالات البحثية التي يناقشيا القسـ، ييسر عمى الباحثيف ليس فقط سرعة الكصكؿ 

نما أيضا انتقاء المكضكعات البحثية ذات الاىتماـ العالمي، كالتي تطمح ل ممادة العممية، كا 
كؿ المجلبت العممية المرمكقة أف تستقبؿ أكراقا عممية رصينة تتناكليا، كىك الأمر الذم 

 ييسر عمى الباحثيف قبكؿ أكراقيـ البحثية في تمؾ المجلبت.
 My Library on Finger Tips (My LOFT)خدمة مكتبتي معي أينما كنت  (2)

أداة لمكصكؿ عف بعد إلى المكاد الإلكتركنية لمكتبة الجامعة، عبر  My LOFTتيعد 
أجيزة الحاسب الآلي الشخصية كالمحطات الطرفية المتنقمة، بحيث تساعد المستخدميف 
مف أعضاء ىيئة التدريس عمى الكصكؿ إلى المكاد الإلكتركنية التي يحتاجكنيا في 
بحكثيـ، مف أم بقعة كفي أم كقت، حيث تتيح ىذه الخدمة الكصكؿ إلى المكتبة الرقمية 

. كتتجمى فائدة ىذه (172) لمجامعة كقكاعد البيانات التي تحكييا المكتبة عبر نافذة كاحدة
 الخدمة في إتاحة المادة العممية لمباحثيف بشكؿ سيؿ كمرف كعف بيعد دكف الحاجة إلى

 التكاجد في الجامعة أك المكتبات الكرقية.
 .SPSSإتاحة برنامج التحميل الإحصائي  (3)

خمخع  SPSSٌعذ بشهامج  مً أكذم بشامج الخحلُل الؤحيائي وأكثرها اسخخذامًا في العالم، وٍ

لت بسمعت طُبت في إحياءاث االإسح وأبحار السىق والؤحياءاث الطبُت وجطبُلاث  مىز فترة طىٍ

ُاهاث الحكىمُت والشش اث، كما ٌغطي البرهامج العملُت الكاملت لخحلُل البُاهاث، بما في جحلُل الب

رلك الحيىل على البُاهاث، وإداستها وإعذادها وجحلُلها، والحيىل عً الىخائج. وهى مىاسب 

بشكل خاص لخيمُم خط  االإسح، وإحشاء الخحلُل الؤحيائي للبُاهاث، وإهخاج الشسىم البُاهُت 

ش البحثُت، كما إهه ًىفش أًضًا مجمىعت واسعت مً وظائف الخحلُل الؤحيائي راث ال يلت في الخلاسٍ
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الأساسُت، وفي حامعت حسِىغهىا كامذ مكخبت الجامعت بئجاحت اليسخت الأصلُت والحذًثت للبرهامج 

ب بحُث ًمكنهم الؤفادة منها في جحلُل البُاهاث الؤحيائُت لبحىثهم  .(173) لأعضاء هُئت الخذسَ

ت الإحصائية لنتائج كمف ثـ يتمكف أعضاء ىيئة التدريس مف إجراء التحميلب
أبحاثيـ مستخدميف النسخة الأصمية كالمحدثة مف التطبيؽ بشكؿ رسمي، دكف الحاجة 
إلى شراء نسخة خاصة، أك قرصنتيا كما يفعؿ البعض مف أجؿ التغمب عمى ارتفاع 

 تكمفة الحصكؿ عمى نسخة مف البرنامج.
لقدرة أعضاء  كيتضح مما سبؽ أف الجامعة قد حرصت عمى تكفير البنية الداعمة

ىيئة التدريس بيا عمى النشر الدكلي، كذلؾ بما يتسؽ مع طبيعة البيئة العممية 
مكانات أعضاء ىيئة التدريس  كالأكاديمية لمجامعات الصينية، كبما يتناسب مع قدرات كا 
مف جانب آخر؛ إذ لما كانت الرقعة الجغرافية لمجميكرية الصينية كبيرة، كقد ينتقؿ فييا 

التدريس مف مكاف لآخر مف أجؿ إجراء بحكثو أك تطبيؽ أدكاتو أك حتى عضك ىيئة 
القياـ بزيارة عممية لجامعة في مدينة أخرل، مكنت الجامعة أعضاء ىيئة التدريس بيا مف 

، كالذم My LOFTإمكانية الكلكج إلى مصادر المعمكمات الإلكتركنية بيا عبر تطبيؽ 
ادر المعمكمات عبر ىكاتفيـ المتنقمة أك يتمكف مف خلبلو الأعضاء مف الكصكؿ لمص

 أجيزة الحاسكب لدييـ.
كنظرنا لحاجة البحكث النظرية منيا كالتطبيقية إلى إجراء التحميلبت الإحصائية 
لنتائجيا، فقد كفٌرت الجامعة أيضا لباحثييا كأعضاء ىيئة التدريس بيا نسخة أصمية مف 

ميلبت بأنفسيـ دكنما حاجة إلى الذىاب بحيث يتمكنكا مف القياـ بيذه التح SPSSتطبيؽ 
لمراكز متخصصة تمتمؾ ذلؾ التطبيؽ، أك الاضطرار إلى قرصنة النسخة الأصمية منو 

 لمعمؿ عمييا دكف ترخيص مف المنتج.
أما أفضؿ الخدمات التي كفرتيا الجامعة لأعضاء ىيئة التدريس بيا، فكانت خدمة 

رة سابقا تيعد خدمة فريدة مف نكعيا في أميف المكتبة المتخصص، كىي ككما تمت الإشا
تيسيرىا لعممية البحث عمى المكضكعات الجديدة في التخصص مف جانب، كتكفير المادة 

 العممية اللبزمة لبحثيا مف جانب آخر.
كقبؿ أف يقكـ الباحث بإرساؿ بحثو إلى أم مف الدكريات العممية، فعميو أف يقكـ 

لا يقع في إشكالية الاحتياؿ العممي أك ارتفاع  بحساب نسبة الاقتباس في البحث، حتى
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نسبة الاقتباس في البحث عف المسمكح بيا في المجمة التي سينشر بيا بحثو، كىك الأمر 
 الذم كفرتو الجامعة أيضا لأعضاء ىيئة التدريس بيا.

ثالثدددا: مخرجدددات نظدددام النشدددر الددددولي لبحدددوث أعضددداء هيئدددة التددددريس بالقطددداع 
 نغهوا.التربوي بجامعة تسي

تتجمى أبرز مخرجات نظاـ النشػر الػدكلي لبحػكث أعضػاء ىيئػة التػدريس فػي مجػاؿ 
بحكث العمكـ التربكية لأعضاء ىيئة التدريس بمعيد التربيػة بجامعػة تسػينغيكا، فػي النقػاط 

 التالية:
 ارتفاع معدلات الإنتاجية العممية لأعضاء هيئة التدريس ودعم الترقي الأكاديمي. -أ

الذم قدمتو الحككمة الصينية لجامعاتيا المتميزة، كالسياسة التي اتبعتيا كاف لمدعـ 
في دعـ تمؾ الجامعات كمنيا جامعة تسينغيكا، إضافة لمجيكد التي بذلتيا لتحقيؽ أىدافيا 
الاستراتيجية بأف تككف أمة صينية كبرل، أثر كاضح في ارتفاع معدلات النشر الدكلي 

مجالات عدة، كما كاف لمجيكد التي قامت بيا جامعة لبحكث أعضاء ىيئة التدريس في 
تسينغيكا مف أجؿ دعـ النشاط البحثي بيا الأثر البالع عمى معدلات النشر الدكلي لبحكث 

، ارتفعت 2006إلى  2003أعضاء ىيئة التدريس بيا؛ ذلؾ أنو كخلبؿ الفترة مف 
، : 20دكلي بنسبة معدلات النشر العممي البحثي لمجامعة عمى الصعيديف المحمي كال

 SCIكما زاد إجمالي منشكراتيا كاستشياداتيا المدرجة في مؤشر الاستشيادات العممية 
(Science Citation Index بنسبة )تمكنت  2009عمى التكالي، كفي عاـ  : 135ك 85 ،

عمى  SCIالجامعة مف تحقيؽ أعمى نسبة اقتباسات في مؤشر الاستشيادات العممية 
 .(174)الصينية مستكل الجامعات

مف البحكث المنشكرة  -عضك ىيئة التدريس-كخلبؿ نفس الفترة كاف نصيب الفرد 
 Social Science Citation Index(SSCI)كالمسجمة في مؤشر استشيادات العمكـ الاجتماعية 

كعمى  (175) عات الصينية الأخرل.، متقدمة بذلؾ بفارؽ كبير عف كؿ الجام1.56
المستكل العالمي فقد أشارت التقارير إلى ارتفاع معدلات النشر في مجاؿ العمكـ 

 .(176) % عمى مستكل العالـ1الاجتماعية بالجامعة لتحتؿ مرتبة أعمى مف 
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الدكلي أما عمى مستكل الترقي الأكاديمي لأعضاء ىيئة التدريس، فيشكؿ النشر 
لمبحكث عاملب أساسيا مف عكامؿ الترقي الأكاديمي لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات 
الصينية، كعمى الر ـ مف أف الكثير مف الجامعات في دكؿ العالـ المتقدـ كالنامي، 
أصبحت تيدرج النشر الدكلي كمعيار أساسي مف معايير التقييـ الدكرم كالترقي الأكاديمي 

ريس بيا، إلا أف لمجامعات الصينية منيج خاص في ىذا الأمر؛ إذ لأعضاء ىيئة التد
تعتمد مؤسسات التعميـ العالي في الصيف استراتيجيات مختمفة لتقييـ البحكث الميقدمة 

  (177) لمترقي كفقنا لمستكل كؿ جامعة، ينقسـ إلى ثلبث مستكيات ىي:
 عممية )الجامعات( ذات المستكل المستكل الأدنى: كفيو تأتي المؤسسات ال

المنخفض أك الضعيؼ في البحث العممي، حيث يرتبط تقييـ ىيئة التدريس في ىذه 
المؤسسات بمدل قدرتو عمى النشر في أم مف المجلبت الدكلية المتخصصة، دكف 

 النظر لأية عكامؿ أخرل.
 يو يتـ تقييـ المستكل المتكسط: كيتعمؽ بالمؤسسات العممية المتكسطة المستكل، كف

عضك ىيئة التدريس المتقدـ لمترقية الأكاديمية اعتمادا عمى كؿ مف قدرتو عمى 
النشر الدكلي مف جانب، كعدد الاستشيادات العممية مف المجمة التي نشر بحثو 

  .بيا، كمعامؿ التأثير الربعي لممجمة
  التي تضع في المستكل المتميز: كيتعمؽ بالجامعات كالمؤسسات العممية الرائدة، ك

اعتبارىا كؿ المعايير السابقة إضافة إلى اعتمادىا قكائـ خاصة بالمجلبت 
المتعارؼ عمييا كالتي ترل الجامعة أك الكمية أك التخصص أنيا الأكثر ريادة 
كانتشارا كتأثيرا في مجاؿ التخصص، كىك المستكل الذم تعتمده جامعة تسينغيكا 

 في ترقية أعضاء ىيئة التدريس بيا.
 كنستخمص مما سبؽ مجمكعة مف النقاط ىي:

  أف جامعة تسينغيكا بكؿ ما تضمو مف مؤسسات عممية كمنيا معيد التربية، كغيرىا
مف الجامعات الصينية كالعالمية تتخذ مف النشر الدكلي معيارا مف معايير الترقي 

 الأكاديمي لأعضاء ىيئة التدريس بيا.
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  الإشارة إليو سابقنا تيعد كاحدة مف جامعات أف جامعة تسينغيكا ككفقا لما تمت
الصفكة في الصيف، كمف ثـ فيي تنتيج منيج الجامعات الرائدة في حكميا عمى 

 جكدة كطبيعة النشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة التدريس بيا.
  أف جامعة تسينغيكا، كر بة منيا في تحقيؽ الريادة، لـ تقؼ في تقييميا لجكدة

ضك ىيئة التدريس بيا عند حد النشر الدكلي؛ إذ ترل أف ىذا ىك الإنتاج العممي لع
منيج المؤسسات العممية الضعيفة بحثيا، كلذا فقد تعدت ذلؾ بالنظر في مستكل 

 المجمة كتصنيفيا الربعي كمدل تأثيرىا.
 تقدم الترتيب الجامعي في التصنيفات الدولية. -ب

قميمػا )إقمػػيـ الصػيف(، كالمرتبػػة حػازت جامعػة تسػػينغيكا عمػى المرتبػػة الأكلػى محميػػ ا كا 
كييعػػد ىػػذا  (178)فػػي تصػػنيؼ شػػنغيام لمجامعػػات.  2023الثانيػػة كالعشػػريف عالميػػا لمعػػاـ 

قميميػػا،  الترتيػػب إنجػػازا لمجامعػػة؛ إذا حافظػػت عمػػى صػػدارتيا لمجامعػػات الصػػينية محميػػا كا 
، 2022( فػػػػي ذات التصػػػػػنيؼ لمعػػػػػاـ 26بينمػػػػا تقػػػػػدمت عالميػػػػا، بعػػػػػد أف كػػػػاف ترتيبيػػػػػا )

 .2021( لمعاـ 28يب )كالترت
كلقػػد انعكػػس ىػػػذا التميػػز لمجامعػػة عمػػػى كافػػة المجػػالات المعرفيػػػة بيػػا، ففػػي مجػػػاؿ 

، كفػػػي كػػػؿ مػػػف Q1العمػػػكـ التربكيػػػة، شػػػيدت الجامعػػػة نمػػػكا فػػػي معػػػدلات النشػػػر البحثػػػي 
، 2023كحتػػػػى العػػػػاـ  2021التػػػػأثير البحثػػػػي كالجػػػػكدة البحثيػػػػة خػػػػلبؿ الفتػػػػرة مػػػػف العػػػػاـ 

ترتيػب الجامعػة فػػي القطػاع التربػكم كمعػدلات النشػر فػي مجػػلبت  كالجػدكؿ التػالي يكضػح
Q1 ككػػػلب مػػػف التػػػأثير البحثػػػي كالجػػػكدة البحثيػػػة كفقػػػا لتصػػػنيؼ شػػػنغيام بػػػدء مػػػف عػػػاـ ،

 .2023كحتى العاـ  2021
 (179) ( ترتيب جامعة تسينغيكا في القطاع التربكم كفقا لتصنيؼ شنغيام1جدكؿ )
 CNClالتأثير البحثي  Q1معدؿ النشر  الترتيب  العاـ

2023 301-400 30.1% 76.3 % 
2022 301-400 24.3% 74.9% 
2021 401-500 18.0% 70.6% 

كبرؤية تحميمية لبيانات الجدكؿ السابؽ، ييلبحظ أف الجامعة تتحرؾ بخطػى ثابتػة فػي 
مجػػاؿ التكسػػع فػػي النشػػر الػػدكلي بمجػػاؿ العمػػكـ التربكيػػة فػػي المجػػلبت العمميػػة المرمكقػػة، 
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عػػدؿ النشػػر لػػلؤكراؽ المفيرسػػة المنشػػكرة فػػي مؤشػػر اقتبػػاس حيػػث تكضػػح بيانػػات نسػػبة م
%( فػػي العػػاـ 18.0، أف الجامعػػة انتقمػػت مػػف معػػدلات نشػػر )SSCIالعمػػكـ الاجتماعيػػة 

%(، كىػك مػا يؤكػد أف 6، بزيادة سنكية تعػادؿ )2023%( في العاـ 30.1، إلى )2021
يس فػػي مجػػاؿ العمػػكـ الجيػػكد التػػي تبػػذليا لػػدعـ النشػػر الػػدكلي لبحػػكث أعضػػاء ىيئػػة التػػدر 

التربكيػػة قػػد أتػػت ثمارىػػا، كمػػا تشػػير بيانػػات نسػػبة التػػأثير البحثػػي إلػػى تحقيػػؽ ذات النمػػك 
%( 70.6عبػر سػنكات القيػاس الػثلبث، كالتػي انتقمػت فييػا مػف نسػبة تػأثير بحثػي تعػادؿ )

 .2023%( في العاـ 76.6، إلى نسبة تأثير بحثي تعادؿ )2021في العاـ 
، تشػػير بيانػات التصػػنيؼ SCIMAGOسػيماجك فػي تصػػنيؼ  كبػالنظر إلػػى مػا جػػاء

إلى كقػكع جامعػة تسػينغيكا فػي المرتبػة الثانيػة بػيف الجامعػات الصػينية، كفػي  2024لعاـ 
 . (180)المرتبة السابعة كالتسعيف عالمينا

نظػػاـ كىػػك الأمػػر الػػذم يؤكػػد عمػػى أف الجيػػكد التػػي تبػػذليا الجامعػػة فػػي مجػػاؿ دعػػـ 
النشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئػة التػدريس فػي مجػاؿ العمػكـ التربكيػة بجامعػة تسػينغيكا، 
لو تأثيرات إيجابية عمى ارتفاع معدلات النشر الدكلي بالجامعة، الأمر الػذم سػاىـ بشػكؿ 

قميميػا كعالميػا، كىػك مػا يػدعـ  رؤيػة الجامعػة ممحكظ في ارتفاع تصػنيؼ الجامعػة محميػا كا 
امعػػة عالميػػة المسػػتكل، تعبػػر عػف التطػػكر الحػػادث فػػي التعمػػيـ العػػالي فػػي فػي أف تكػػكف ج

الصػيف، متبعػػة فػػي ذلػػؾ اسػتراتيجية كطنيػػة، تسػػعى  مػػف خلبليػا جاىػػدة إلػػى تعزيػػز كفػػاءة 
جػػراء أبحػاث متطػػكرة يجنػػي ثمارىػػا المجتمػع الصػػيني كالعػػالمي، كتػػؤدم  طلببيػا عالمينػػا، كا 

 .(181)كتعزيز التأثير العالمي لمجامعةإلى تعزيز التبادؿ كالتعاكف الدكلييف، 
عمددى نظددام النشددر الدددولي لبحددوث  رابعًددا: القددوى والعوامددل الثقافيددة المددظثرة

 أعضاء هيئة التدريس في القطاع التربوي بجامعة تسينغهوا.
إف بزكغ أم جامعة كتحكليا مف جامعة عادية تمارس أعماليا كغيرىا مف 
المؤسسات التعميمية الأخرل، إلى جامعة بحثية عالمية المستكل، لا يتـ بمعزؿ عف 

م تمعب فيو العكامؿ الاقتصادية كالسياسية المحيط الذم تعيش فيو الجامعة، كالذ
كالاجتماعية كالثقافية أدكارنا مختمفة في تحكٌؿ الجامعة كتحقيقيا لرؤيتيا، لذلؾ فإنو عند 
القياـ بتحميؿ ما كصمت إليو جامعة تسينغيكا، كتحكليا إلى كاحدة مف الجامعات الصينية 
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ا اصطمح عمى تسميتيا في كالدكلية ذات المستكل العالمي، أك جامعات الصفكة كم
الصيف، فلببد كأف يستند ىذا التحميؿ عمى أساس متيف، يكضح الممارسات التي قامت 
بيا الجامعة عمى كافة مستكياتيا، كيشرح القكل كالعكامؿ الثقافية المؤثرة في سياقيا، 

 كتتجمى أبرز تمؾ القكل كالعكامؿ الثقافية في:
 يق المنافسة العالمية.الاستثمار في البحث العممي وتحق .1

تمت الإشارة فيما سبؽ إلى أف الحككمة الصينية قد رصدت مبالع طائمة عبر 
مشركعات متنكعة لدعـ البحث العممي بالجامعات كمؤسسات التعميـ العالي كالبحث 

، كىي كميا مشركعات 211، كمشركع 985العممي، كمف أبرز ىذه المشركعات، مشركع 
الصينية كتعمؿ عمى تمكيميا، كتعد جامعة تسينغيكا إحدل كطنية أطمقتيا الدكلة 

 الجامعات الصينية التي تـ انتقاؤىا بعناية للبستفادة مف مميزات ىذيف المشركعيف.
إجراءن ميمنا اتخذتو الحككمة الصينية لتسييؿ تطكير  211ىذا كييعد تنفيذ المشركع 

تماعية كالاقتصادية، إذ ييدؼ التعميـ العالي لتحقيؽ تقدـ البلبد في المجالات الاج
المشركع في المقاـ الأكؿ إلى تخريج قكل عاممة مينية، كرفع مستكل تنفيذ الاستراتيجية 
الكطنية لمتنمية الاقتصادية كالاجتماعية، كالعمؿ عمى تحسيف التعميـ العالي، كدفع تنمية 

ادة قدرتيا التنافسية العمكـ كالتكنكلكجيا كالثقافة، كتعزيز التنمية الشاممة لمصيف، كزي
 الدكلية.

مؤسسة مف  112كترل الحككمة الصينية أف ىذا المشركع سيمكف حكالي 
مؤسسات التعميـ العالي مف تحسيف جكدة التعميـ كالبحث العممي بيا كالإدارة كالكفاءة 
المؤسسية بشكؿ كبير، مما سيمكنيا مف كضع معايير كطنية لمجكدة الشاممة، كمع 

جامعات الرئيسية كالمشتركة في ىذا المشركع مف المعايير الدكلية اقتراب بعض ال
المتقدمة أك الكصكؿ إلييا، سيككف أ مبيا قد حقؽ إنجازات ممحكظة في تدريب المكارد 
البشرية كالبحث العممي، كبالتالي تصبح قكاعد لتدريب القكل العاممة المينية رفيعة 

 . (182)قتصادم كالتنمية الاجتماعية في البلبدالمستكل كحؿ المشكلبت الرئيسية لمبناء الا
فيك مشركع أطمقتو الحككمة الصينية للبنتقاؿ بجامعاتيا مف  985أما مشركع 

، أعمف 1998المحمية إلى العالمية في القرف الحادم كالعشريف، ففي الرابع مف مايك لعاـ 
الرئيس جيانع زيميف أف لإالصيف يجب أف يككف لدييا عدد مف الجامعات مف الدرجة 
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، كفي المراحؿ 985لأكلى ذات المستكل المتقدـ الدكليلإ، لذلؾ تـ إطلبؽ المشركع ا
(، 39( جامعات، كفي المرحمة كصؿ عدد الجامعات إلى )9الأكلية لممشركع تـ إدراج )

 كمف بيف الجامعات المنضمة ليذا المشركع جامعة تسينغيكا.
 العممية. إعادة هيكمة مظسسات التعميم الجامعي لتحقيق المكانة .2

تشير الدراسات إلى أف الإصلبحات الرئيسية التي أجرتيا الحككمة الصينية في 
ثمانينيات القرف الماضي كأكائؿ التسعينيات، تركز عمى إعادة ىيكمة أنظمة التعميـ 
الجامعي، كذلؾ بالعمؿ عمى زيادة التخصصات العممية التي تضميا الكميات الجامعية، 

 ى مكاكبة احتياجات سكؽ العمؿ.كتخريج طلبب قادريف عم
-1994كقد مرٌت تسينغيكا بثلبث مراحؿ في بناء مكانتيا العممية، فخلبؿ الفترة )

( تحكلت الجامعة مف مؤسسة تركز عمى التكنكلكجيا، إلى جامعة شاممة تضـ 2002
 -2003التخصصات العممية كالإنسانية، أما المرحمة الثانية فكانت خلبؿ الفترة )

لتي حققت فييا الجامعة إنجازىا بالتحكؿ إلى جامعة بحثية، حيث أضحى ( كا2011
اىتماميا بأنشطة البحث العممي في مجالات العمكـ الطبيعية كالإنسانية، كفي المرحمة 

، فحرصت الجامعة عمى تعزيز مكانتيا 2012الثالثة كالأخيرة كالتي بدأت منذ العاـ 
 لمية.ككاحدة مف أفضؿ الجامعات الصينية كالعا

فمنذ أف تـ اختيار تسينغيكا لتككف جامعة مستيدفة في الخطة الكطنية لبناء 
جامعات عالمية المستكل، حققت الجامعة إنجازا كبيرنا في إنتاج بحكث عممية ذات تأثير 

التدريس كالتعمـ إلى البحث العممي،  عاؿ، كمف ثـ تحكلت الكظيفة الرئيسة لمجامعة مف
مقالة سنكينا، 2000التدريس في الجامعة إلى أكثر مف  ككصؿ إنتاج أعضاء ىيئة

 (183) مقتربيف بذلؾ إلى مستكل إنتاج البحكث العممية بالجامعات الأمريكية الكبرل.
القسم الخامس: دراسة تحليلية ثقافية لواق  نظام النشر الدولي لبحوث 

 التربوي في جامعة الملك سعود. أعضاء هيئة التدريس بالقطاع

يشػػكؿ التعمػػػيـ العػػالي كالجػػػامعي أحػػػد الأكلكيػػات التػػػي تؤكػػػد عمييػػا السياسػػػة العامػػػة 
لمدكلػػػػة السػػػػعكدية، كلػػػػيس أدؿ عمػػػػى ذلػػػػؾ مػػػػف الزيػػػػادة الممحكظػػػػة فػػػػي أعػػػػداد الجامعػػػػات 

ـ، لتصػؿ إلػى ثمػاف كعشػريف 2003السعكدية، كالتي تحكلت مف سػبع جامعػات قبػؿ العػاـ 
 تغطي كافة مناطؽ كمحافظات المممكة.جامعة 
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نمػػا امتػػد  كلػػـ يقتصػػر الاىتمػػاـ بػػالتعميـ الجػػامعي السػػعكدم عمػػى التكسػػع الكمػػي، كا 
عمى ذلػؾ؛ إذ كضػعت  2030ليتناكؿ الجانب الكيفي، حيث أكدت الرؤية الكطنية لممممكة 

( 200مف ضمف أىدافيا أف تصبح خمػس جامعػات سػعكدية عمػى الأقػؿ مػف بػيف أفضػؿ )
، كاضعة نصػب عينييػا أف تحقيػؽ (184) ـ( 2030 -ق 1452عة دكلية بحمكؿ العاـ )جام

 ىذه المكانة تتطمب الكصكؿ لتميز جامعي في التعميـ كالبحث العممي كخدمة المجتمع.
جػاءت جامعػة الممػؾ سػعكد، كالتػي أينشػػئت  كفػي بػاككرة إنشػاء الجامعػات السػعكدية،

لميجػػرة بػػالأمر الممكػػي رقػػـ  1377فػػي الحػػادم كالعشػػريف مػػف شػػير ربيػػع الثػػاني مػػف العػػاـ 
(، جاء في بيانو أف اليػدؼ مػف كراء إنشػاء الجامعػة؛ ىػك نشػر المعػارؼ كترقيتيػا فػي 17)

ـ فػػي العمػػكـ كالفنػػكف، المممكػػة، لتكسػػيع الدراسػػة العمميػػة كالأدبيػػة بيػػا؛ حبػػا فػػي مسػػايرة الأمػػ
كمشاركتيا في الكشؼ كالاختراع، كانطلبقا مف ىذا التكجو العممػي لمجامعػة تػـ التكسػع فػي 

 كميات الجامعة كتخصصاتيا، حتى أضحت أكلى الجامعات السعكدية ريادةن كعمما.
ىذا كتضـ جامعة الممؾ سعكد إحدل كعشريف كمية، مقسػمة إلػى أربعػة أقسػاـ ىػي: 

ية، ككميات المجتمع، كالكميات الصحية، كالكميػات الإنسػانية، كالتػي مػف بينيػا الكميات العمم
 (185)كمية التربية. 

كلكميػػػة التربيػػػة بجامعػػػة الممػػػؾ سػػػعكد مكانػػػة متميػػػزة بػػػيف نظيرتيػػػا لػػػيس فقػػػط عمػػػى 
نما أيضا عمى المستكييف العربي كالدكلي؛ حيث حصمػت الكميػة عمػػى  المستكل المحمي، كا 

كلايػػػات المتحػػػدة الاعتمػػاد الدكلػػػي مػػف قبػػؿ المجمػػػس الكطنػػػي لاعتمػػػاد كميػػػات المعمميػػػف بال
فػي العػاـ  National Council For Accreditation of Teacher Education (NCATE)الأمريكيػػة 

أضػػحت الكميػػة كاحػػدة مػػف بػػيف أفضػػػؿ مائػػػة كميػػػة تربيػػػة فػػػي  2018ـ، كفػػي العػػاـ 2012
 76رتبػػػة العالػػػي بجامعػػػة شػػػنغيام، حيػػػث حققػػػت الم العالػػـ كفػػؽ تصنيػػؼ معيػػد التعميػػـ

 .(186)كالشػرؽ الأكسػط عالميػػا، محققػػة بذلػػؾ المركػػز الأكؿ عمػػى مسػػتكل الكطػػف العربػػي
ىػػي: الدراسػػات الإسػػلبمية، كالدراسػػات القرآنيػػة،  كتضػػـ الكميػػة تسػػع أقسػػاـ أكاديميػػة

كالمنػػػػاىج كطػػػػػرؽ التػػػػػدريس، كتقنيػػػػات التعمػػػػػيـ، كعمػػػػػـ الػػػػنفس، كالتربيػػػػػة الخاصػػػػػة، كالإدارة 
التربكية، كالسياسات التربكية، كالطفكلة المبكػرة، كييلبحػظ أف الأقسػاـ التربكيػة تشػكؿ النسػبة 

 الأكبر مف بيف أقساـ الكمية.
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د بكمياتيا المتنكعة مكانة متميزة فػي إنتػاج البحػث العممػي عمػى كلجامعة الممؾ سعك 
( 8880ـ، نشػػرت الجامعػػة )2022المسػػتكييف المحمػػي كالػػدكلي؛ فطبقػػا لإحصػػائيات عػػاـ 

% مػػف المجػػػلبت 10( كرقػػة ضػػمف أفضػػػؿ 1009، ك)ISIكرقػػة بحثيػػة فػػػي قكاعػػد بيانػػػات 
كمػػا أف انتاجيػػا البحثػػي ، Scienceو Nature( كرقػػة فػػي مجمتػػي 43عمػػى مسػػتكل العػػالـ، ك)

%( لتحقػػػؽ بػػػذلؾ مكانػػػة متميػػػزة 33عمػػػى مسػػػتكل جامعػػػات المممكػػػة شػػػكؿ مػػػا يزيػػػد عػػػف )
 (187) كمرتبة متقدمة بيف نظيراتيا مف الجامعات السعكدية.

ف تحقيػػؽ الجامعػػة ليػػذا التميػػز البحثػػي عمػػى مسػػتكل العمػػكـ الطبيعيػػة كالإنسػػانية  كا 
تميػػػز فكريػػػا كعمػػػى المسػػػتكييف المحمػػػي كالػػػدكلي، ليقػػػؼ خمفػػػو منظكمػػػة عمميػػػة تػػػدعـ ىػػػذا ال

عػػدادنا جيػػدنا لباحثييػػا، كسػػكؼ يحػػاكؿ البحػػث الكقػػكؼ عمػػى أبعػػاد  كتنظيميػػا، كتقػػدـ تحفيػػزا كا 
ىػػذه المنظكمػػة الداعمػػة لمنشػػر الػػدكلي لبحػػكث أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس كتحديػػدا فػػي القطػػاع 

 التربكم، كذلؾ عمى النحك التالي:
س بجامعددة أولا: مدددخلات نظددام النشددر الدددولي لبحددوث أعضدداء هيئددة التدددري

 الممك سعود.
تكلي كمية التربيػة بالجامعػة البحػث العممػي أىميػة كبػرل، فػي إطػار منظكمػة عمميػة 
تعمػػؿ عمػػى دعػػـ جيػػكد باحثييػػا كأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بيػػا فػػي نشػػر بحػػكثيـ فػػي أرقػػى 

 المجلبت العممية المصنفة، كتتجمى أبرز مدخلبت ىذه المنظكمة في:
 المدخلات الفكرية (1)

رز مػػػدخلبت نظػػػاـ النشػػػر الػػػدكلي لبحػػػكث أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس بكميػػػة تتجمػػػى أبػػػ
 التربية بجامعة الممؾ سعكد في النقاط التالية:

 فمسفة النشر الدولي وضوابطه. -أ
تػنص المػادة الثالثػة مػف اللبئحػة المكحػدة لمبحػث العممػي بالجامعػات السػعكدية عمػى 

ة، التػػػي تسػػػػيـ فػػػي إثػػػػراء المعرفػػػػة حفػػػز البػػػػاحثيف عمػػػى إجػػػػراء البحػػػكث الأصػػػػيمة كالمبتكػػػػر 
المتخصصة كتخدـ المجتمع، كأف عمى الجامعػات أف تعمػؿ عمػى نشػر نتػائج تمػؾ البحػكث 
فػػػػي أكعيػػػػة النشػػػػر المحميػػػػة كالدكليػػػػة، كمػػػػا عمييػػػػا تكقيػػػػع اتفاقيػػػػات التعػػػػاكف مػػػػع الييئػػػػات 
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ؼ كالمؤسسػػػات العمميػػػة كالبحثيػػػة داخػػػؿ المممكػػػة كخارجيػػػا لإجػػػراء البحػػػكث كتبػػػادؿ المعػػػار 
 (188) كالخبرات.

كتأكيػػدا عمػػى مػػا جػػاء فػػي اللبئحػػة المكحػػدة لمبحػػث العممػػي، جػػاء الخطػػاب الرسػػمي 
جامعة الممػؾ سػعكد ليؤكػد فػي اليػدؼ الاسػتراتيجي الأكؿ لككالػة الجامعػة لمدراسػات العميػا ل

كالبحث العممي، عمى أىمية إجراء بحكث إبداعية متميزة في كافة مجالات المعرفػة، كالتػي 
مػػػف بينيػػػا العمػػػكـ الإنسػػػانية كالاجتماعيػػػة، لمكقػػػكؼ عمػػػى المشػػػكلبت المجتمعيػػػة كالتربكيػػػة، 

 (189) تربكية حديثة، تتسؽ مع طبيعة المجتمع العربي كالإسلبمي. كابتكار أساليب
ز في الإنتػاج العممػي لمبحػكث، شػريطة أف تمتػزـ كىي بذلؾ تؤكد عمى الإبداع كالتمي

بأخلبقيػػػػات البحػػػػث العممػػػػي فػػػػي بنائيػػػػا، كأف تحقػػػػؽ الرصػػػػانة فػػػػي مخرجاتيػػػػا، كأف ترتفػػػػع 
 معدلات النشر لتقترب، بؿ كتنافس المعدلات العالمية. 

كعمى مستكل كمية التربية أشػارت الخطػة الاسػتراتيجية لمكميػة إلػى أف مػف بػيف أبػرز 
كطمكحاتيا، بناء القدرات البحثيػة لأعضػاء ىيئػة التػدريس، كتعزيػز التعػاكف  تطمعات الكمية

البحثػػي الػػداخمي كالخػػارجي، كاسػػتثماره فػػي بنػػاء مجتمػػع المعرفػػة، ىػػذا بالإضػػافة إلػػى تنميػػة 
ميػػػػارات أعضػػػػاء ىيئػػػػة التػػػػدريس فػػػػي المجػػػػالات المعرفيػػػػة كالمينيػػػػة كالبحثيػػػػة فػػػػي ضػػػػكء 

 .(190) التطكرات المعاصرة
النشػر الػدكلي لمبحػكث بالقطػاع التربػكم بجامعػة  كمما سػبؽ بيانػو، يتضػح أف فمسػفة

الممػػؾ سػػعكد، كالتػػي تعبػػر عنيػػا كميػػة التربيػػة، تنبػػع مػػف فمسػػفة النشػػر الػػدكلي التػػي تتبناىػػا 
عمادة البحث العممي بالجامعة كككالة الجامعة لمدراسات العميا كالبحػث العممػي، التػي تمتػد 

امعػػات السػػعكدية، كالتػػي تؤكػػد عمػػى فػػي أساسػػيا إلػػى اللبئحػػة المكحػػدة لبحػػث العممػػي بالج
ثػراء المعرفػة، كأف تراعػي  أىمية أف تتمتع البحػكث العمميػة المنشػكرة بالأصػالة كالابتكػار، كا 

 كنزاىة الممارسات البحثية.ضكابط كأخلبقيات البحث العممي 
 أهداف النشز الدولي: -ب

( 2030-2018) تضػمنت الخطػة الاسػتراتيجية لكميػة التربيػة بجامعػة الممػؾ سػػعكد
خمػػس محػػاكر أساسػػية، شػػكٌؿ لإالتميػػز فػػي البحػػث العممػػيلإ، أحػػد أىػػـ محاكرىػػا، كمػػا أكػػدت 
الخطػػػة عمػػػى أنػػػو مػػػف أبػػػرز أىػػػدافيا الاسػػػتراتيجية العمػػػؿ عمػػػى إجػػػراء بحػػػكث تربكيػػػة تقػػػكد 

، أم أف الجامعػػة تضػع نصػػب عينييػػا أف (191) التطػكير الػػكطني، كتثػػرم المعرفػة الإنسػػانية
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تدعـ إنتاج باحثييا لبحكث تربكية تقكد التطكير الكطني، كىػك مػا يتسػؽ مػع أىػداؼ النشػر 
نتػػػاج أبحػػػاث عاليػػػة الجػػػكدة كالتػػػأثير  عمػػػى الػػػدكلي فػػػي المسػػػاىمة فػػػي خدمػػػة المجتمػػػع، كا 

المجتمع، كما أنيا ترجك أف تساىـ تمؾ البحكث في إثراء المعرفػة الإنسػانية، كىػك مػا يتفػؽ 
مع أىداؼ النشر الدكلي في المساىمة في إثراء المجتمع، مف خلبؿ تقػديـ حمػكؿ لممشػاكؿ 

 التي يعاني منيا.
كنظػػرنا لطبيعػػة العمػػؿ المؤسسػػي عمػػى مسػػتكل الجامعػػة، تعػػد عمػػادة البحػػث العممػػي 

يػػاف المسػػؤكؿ عػػف دعػػـ البحػػث عمػػى مسػػتكل الجامعػػة بجميػػع كمياتيػػا، لػػذا تؤكػػد العمػػادة الك
عمػػى أنػػو إضػػافة إلػػى التعمػػيـ كخدمػػة المجتمػػع، ييعػػد البحػػث العممػػي، أحػػد كظػػائؼ الجامعػػة 
التقميدية، كمككف أساسي كفاعؿ في كؿ ما تضطمع بو الجامعة مػف أدكار كنشػاطات، كمػا 

لمعرفػػػة التػػػي تيكثػػػؽ مػػػف خػػػلبؿ البحػػػكث العمميػػػة المنشػػػكرة، أنػػػو المصػػػدر الأسػػػاس لإنتػػػاج ا
كالكسػيمة الأساسػية لنقػؿ المعرفػة فػي التعمػيـ الجػامعي المبنػي عمػى البحػث، كالإسػياـ بػدكر 
فعٌاؿ في خدمة المجتمع مف خلبؿ تطبيقات المعرفة التي ينتجيا، كليػذا كػاف مػف مقكمػات 

عكد بالتكجػػػو نحػػػك العالميػػػة، أف يػػػؤدم القػػػرار الاسػػػتراتيجي الػػػذم اتخذتػػػو جامعػػػة الممػػػؾ سػػػ
البحث العممي فييا دكران أساسيان في ذلؾ، كأف يسيـ في أف يككف دكرىا أكثر فاعميػة كأكبػر 

 .(192)أثران في بناء المجتمع المعرفي المنشكد
كيشػػير مػػا سػػبؽ إلػػى أف العمػػادة تػػرل أنػػو مػػف بػػيف أىػػداؼ النشػػر الػػدكلي للؤبحػػاث 

 جتماعية كالإنسانية:العممية سكاء تمؾ التي تنتجيا العمكـ الطبيعية أك العمكـ الا
  دعػػـ التكجػػو الاسػػتراتيجي لمجامعػػة بالتكجػػو نحػػك العالميػػة، مػػف خػػلبؿ إنتػػاج عممػػي

يساىـ في معالجػة القضػايا المجتمعيػة ذات الأىميػة كالأثػر كالتػي مػف بينيػا القضػايا 
 التربكية كالتعميمية.

 ز عبػػر المسػػاىمة فػػي نيضػػة المجتمػػع المعرفػػي، بمػػا ييقدمػػو مػػف إنتػػاج عممػػي متميػػ
بحػػػػكث عمميػػػػة رصػػػػينة منشػػػػكرة فػػػػي مجػػػػلبت عالميػػػػة مرمكقػػػػة، تتبناىػػػػا التصػػػػنيفات 
الدكليػػة فػػي مجػػالات العمػػػكـ الطبيعػػة كالإنسػػانية، بحيػػث تعبػػػر عػػف الفكػػر المسػػػتنير 
لمنتسبي الجامعة مف أعضػاء ىيئػة التػدريس، كيقتػبس منيػا البػاحثيف كأعضػاء ىيئػة 

 التدريس بالجامعات الأخرل.
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ؼ التي تعبر عنيا عمادة البحث العممػي بجامعػة الممػؾ سػعكد كالتػي إف ىذه الأىدا
تضػػمنتيا كثيقػػة الخطػػة الاسػػتراتيجية لكميػػة التربيػػة بالجامعػػة، ىػػي جػػزء مػػف أىػػداؼ النشػػر 
الدكلي الذم تبنتػو الأدبيػات فيمػا يتعمػؽ بأىػداؼ النشػر الػدكلي لمبحػكث، مػف إثػراء المعرفػة 

لمسػػػاىمة فػػػي الارتقػػػاء بػػػالفكر البشػػػرم، ك يرىػػػا مػػػف العمميػػػة كتحقيػػػؽ متطمبػػػات التنميػػػة، كا
 الأىداؼ ذات الأثر الإيجابي عمى الباحث كالجامعة.

 المدخلات البشرية. (2)
تعمػػػؿ جامعػػػة الممػػػؾ سػػػعكد عمػػػى اسػػػتقطاب أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس المتميػػػزيف فػػػي 
ؿ مجاؿ التدريس كالبحث كخدمة المجتمع، كما تعمؿ عمى تنميػتيـ فػي كافػة مجػالات العمػ
فػي الجامعي؛ فعمى المستكل البحثي، تؤكد ككالة الجامعة لمدراسات العميػا كالبحػث العممػي 

ـ(، عمػػى أىميػػة بنػػاء الكػػكادر البحثيػػة المتميػػزة، كىػػك 2025-2019خطتيػػا الاسػػتراتيجية )
 (193)الأمر الذم لف يتحقؽ إلا مف خلبؿ مجمكعة مف النقاط اليامة كالتي مف أبرزىا: 

 .استقطاب الباحثيف المتميزيف كالحفاظ عمييـ 
 .ابتعاث المعيديف كالمحاضريف إلى جامعات عالمية متميزة 
 امعة مف أعضاء ىيئة التدريس.بناء القدرات كالككادر البحثية لمنسكبي الج 
 .حفز منسكبي الجامعة عمى النشر في مجلبت عممية متميزة 

مػػؾ النقػػاط، سػػنجد أنيػػا تػػدعـ بنػػاء عضػػك ىيئػػة التػػدريس الباحػػث المػػتمكف تكبتحميػػؿ 
مف النشر العممي المتميز محميا كديكليا؛ إذ لما كاف مف أبرز مشػكلبت النشػر الػدكلي التػي 

لمنطقػة العربيػة صػعكبة الكتابػة الأكاديميػة بالمغػة الإنجميزيػة، حرصػت تكاجو الباحثيف فػي ا
الجامعػػػػة عمػػػػى ابتعػػػػاث المعيػػػػديف كالمحاضػػػػريف فػػػػي كافػػػػة التخصصػػػػات العمميػػػػة لمدراسػػػػة 
بالجامعػػػات الأجنبيػػػة لاكتسػػػاب المغػػػة الأجنبيػػػة تحػػػدثا ككتابػػػة، إضػػػافة لاكتسػػػاب ميػػػارات 

 الكتابة الأكاديمية لمبحكث العممية بيا.
كتؤكد كمية التربية بالجامعة عمى انتقاء كتعييف أعضاء ىيئة التػدريس مػف ذكم ىذا 

الكفػػاءة كالخبػػرة كالتميػػز العممػػي، إذ تػػنص المػػكاد الرابعػػة كالخامسػػة كالسادسػػة مػػف اللبئحػػة 
المنظمة لشؤكف منسكبي الجامعات السػعكدية مػف أعضػاء ىيئػة التػدريس كمػف فػي حكميػـ 

لمتعيػػػػيف، كالتػػػػي مػػػػف أىميػػػػا الحصػػػػكؿ عمػػػػى الشػػػػيادة عمػػػػى عػػػػدد مػػػػف الضػػػػكابط المنظمػػػػة 
الجامعيػػػػة البكػػػػالكريكس لممعيػػػػد كالماجسػػػػتير لممحاضػػػػر )المػػػػدرس المسػػػػاعد(، مػػػػف جامعػػػػة 
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سعكدية أك جامعة أخرل معترؼ بيا، كأف يككف تقديره العػاـ فػي المرحمػة الجامعيػة الأكلػى 
 .(194)كط أخرل لمتعييفجيدان جدان عمى الأقؿ، كما تمنح اللبئحة لمجامعة حؽ إصدار شر 

مما يعني أنو لا ييقبؿ لمتعييف في الكمية، إلا المتميػزيف مػف طػلبب البكػالكريكس فػي 
كظيفػػػة معيػػػد، كالمتميػػػزيف مػػػف الحاصػػػميف عمػػػى درجػػػة الماجسػػػتير كالػػػدكتكراه فػػػي كظيفػػػة 
المحاضػػػر كالأسػػػػتاذ المسػػػػاعد، كىػػػي الكظػػػػائؼ التػػػػي تنػػػاظر المػػػػدرس المسػػػػاعد كالمػػػػدرس 

ـ المصػػرم، كمػػا أف الكميػػة تشػػترط أف يكػػكف المتقػػدـ لمتعيػػيف، حاصػػلب عمػػى درجتػػو بالنظػػا
العمميػػة مػػف جامعػػة سػػعكدية، أك جامعػػة معتػػرؼ بيػػا، أم أنيػػا لا تقبػػؿ خريجػػي الجامعػػات 

 الضعيفة أك التي دكف المستكل.
كتأكيػػػدا عمػػػى تميػػػز أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس، كاكسػػػابيـ لمميػػػارات البحثيػػػة كالخبػػػرات 

تيخطط الجامعة سنكينا لابتعاث منسكبييا في التخصصات العممية كالإنسػانية، مػف  العممية،
أجػػػؿ الدراسػػػة كالحصػػػكؿ عمػػػى الػػػدرجات الأكاديميػػػة مػػػف جامعػػػات مرمكقػػػة، كلقػػػد شػػػممت 

 (195) مجالات الابتعاث التخصصات الصحية، كالعممية، كاليندسية، كالإنسانية.
ميػات كلقد جػاءت كميػة التربيػة فػي المرتبػة الخامسػة مػف حيػث عػدد المبتعثػيف بػيف ك

( مبتعثػا بكميػة العمػكـ الإنسػانية 124( مبتعثا، ناىيؾ عف ابتعاث عػدد )90الجامعة بعدد )
 (196) في نفس العاـ. -كالتي جاءت في المرتبة الثالثة –كالاجتماعية 

عمػى أف يكػكف منسػكبييا  كمما سبؽ يتضح اىتماـ كمية التربيػة كالجامعػة بػالحرص 
مػػف أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس عمػػى درجػػة عاليػػة مػػف الكفػػاءة كالتأىيػػؿ كالقػػدرة عمػػى العطػػاء 
العممػػي كالأكػػاديمي كالبحثػػي، الأمػػر الػػذم يبػػدأ بمعػػايير اختيػػار أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس فػػي 
الػػػدرجات العمميػػػة المختمفػػػة، مػػػركرا بابتعػػػػاث المعيػػػديف كالمدرسػػػيف المسػػػاعديف مػػػنيـ إلػػػػى 
الجامعػػػات المرمكقػػػة لاكتسػػػاب الميػػػارات كالخبػػػرات، إذ تحػػػرص مػػػف كراء ابتعػػػاث أعضػػػاء 
ىيئػػة التػػدريس كمعػػاكنييـ إلػػى تمكػػنيـ مػػف إجػػراء بحػػكثيـ بشػػكؿ سػػميـ، كذلػػؾ عبػػر إتقانػػو 
لمكتابة الأكاديمية بمغة أجنبية كاحدة عمى الأقؿ، لمكصكؿ لممراجع كالمصادر بمغتيػا، كمػف 

ٌـ ترجمتيػػا ترجمػػػة تخص تقػػاف ميػػػارة ثػػ صػػية بمفػػػاىيـ التخصصػػات التربكيػػة ذات الدلالػػػة، كا 
كتابػػة تقريػػره البحثػػي بشػػكؿ متكامػػؿ ، كالتمػػرس عمػػى ميػػارات التعامػػؿ مػػع قكاعػػد البيانػػات 

 التي تخدـ التخصصات في مجاؿ العمكـ الإنسانية كالاجتماعية.
 المدخلات المادية. (3)
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جامعػػة الممػػؾ سػػعكد، بالعديػػد مػػف يتمتػػع أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس فػػي كميػػة التربيػػة ب
 يا:المدخلبت المادية التي تعينيـ عمى نشر بحكثيـ محميا كدكليا كمن

 المكتبة الرقمية السعودية -أ
تعمؿ المكتبة الرقمية السعكدية عمػى تػكفير خػدمات معمكماتيػة متطػكرة، إضػافة إلػى 

كؿ أعضػػػاء ىيئػػػة إتاحػػػة مصػػػادر المعمكمػػػات الرقميػػػة بمختمػػػؼ أشػػػكاليا، كجعميػػػا فػػػي متنػػػا
 (197)التدريس كالباحثيف كالطلبب بالجامعات السعكدية. 

داؼ المكتبػػػػة، مسػػػػاندة منظكمػػػػة التعمػػػػيـ الجػػػػامعي كخدمػػػػة منسػػػػكبي كمػػػػف أبػػػػرز أىػػػػ
الجامعػػات السػػعكدية، مػػف خػػلبؿ تػػكفير مصػػادر المعمكمػػات كخػػدماتيا عبػػر بكابػػة المكتبػػة 
الرقمية، كبناء بيئة رقمية تكاكب التطكرات التقنية فػي صػناعة النشػر الإلكتركنػي، بمػا يزيػد 

تػكفير جيػد  نتاج العممػي كنشػره، إضػافة إلػىمف سرعة التكاصؿ بيف الباحثيف في مجاؿ الإ
أعضػػاء ىيئػػػة التػػػدريس كالبػػاحثيف ك يػػػرىـ فيمػػػا يخػػػص البحػػث عػػػف المعمكمػػػات كالكصػػػكؿ 

 (.198)إلييا في البيئة الرقمية 

كتعد جامعة الممػؾ سػعكد كاحػدة مػف بػيف الجامعػات السػعكدية التػي يحػؽ لمنسػكبييا 
يا المتنكعػػػة، عبػػػر مصػػػادر الكلػػػكج إلػػػى المكتبػػػة الرقميػػػة السػػػعكدية كالاسػػػتفادة مػػػف خػػػدمات

المعرفة المختمفة العربية منيا كالأجنبية، إضافة إلػى خدمػة الاطػلبع عمػى الرسػائؿ العمميػة 
 كالمجلبت العممية السعكدية، كالمصادر الحرة الأخرل.

ىػػذا كتمعػػب المكتبػػة دكرا بػػارزا فػػي تنميػػة ميػػارات البػػاحثيف كأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس 
ية، لتنمية مياراتيـ البحثية، بما يمكنيـ مػف إنتػاج بحػكث عمميػة بما تيقدمو مف دكرات تدريب

رصػػينة، كذلػػؾ عبػػر الاشػػتراؾ فػػي الػػدكرات التدريبيػػة المتنكعػػة التػػي تنظميػػا المكتبػػة سػػنكيا 
، كعمػػػى مسػػػتكل العمػػػكـ التربكيػػػة تػػػكفر (199)فػػػي إطػػػار تنميػػػة الػػػكعي المعمكمػػػاتي كالتػػػدريب.

المكتبػػة خدمػػة الكصػػكؿ إلػػى العديػػد مػػف قكاعػػد البيانػػات ذات الأىميػػة بالنسػػبة لمبػػاحثيف فػػي 
، كمػػف ىػػذه القكاعػػد دار المنظكمػػة، إضػػافة إلػػى قكاعػػد مجػػاؿ العمػػكـ الإنسػػانية كالاجتماعيػػة

البيانػػات الأجنبيػػة المتنكعػػة، إلا أنػػو يشػػترط للبسػػتفادة مػػف ىػػذه الخدمػػة الػػدخكؿ إلػػى مكقػػع 
 المكتبة باسـ المستخدـ ككممة السر التي تكفرىا الجامعات لأعضاء ىيئة التدريس بيا.

 قواعد المعمومات -ب
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بمثابة مزكد لمبيانات البحثية كالمجلبت الإلكتركنيػة التػي  تيعد قكاعد البيانات البحثية
تمكػػف المسػػتخدميف مػػف الكصػػكؿ إلػػى المحتػػكل العممػػي المطمػػكب كاسػػتخدامو، كتتنػػكع تمػػؾ 
القكاعػػػد فػػػي تناكليػػػا لممجػػػالات العمميػػػة؛ فمنيػػػا قكاعػػػد البيانػػػات الخاصػػػة بػػػالعمكـ الإنسػػػانية 

 ت الصحية، كاليندسية، كالعممية، ك يرىا.كالاجتماعية كالتربكية، كىناؾ قكاعد البيانا
كفػػػي جامعػػػة الممػػػؾ سػػػعكد تػػػـ الاشػػػتراؾ فػػػي أكثػػػر مػػػف ثمػػػانيف قاعػػػدة مػػػف قكاعػػػد 

الببمكجرافيػػػة كالمستخمصػػػات كالنصػػػكص الكاممػػػة، كذلػػػؾ عبػػػر المكتبػػػة الرقميػػػة  المعمكمػػػات
تمػؾ  السعكدية، حيث تتيح لمباحثيف مف أعضاء ىيئة التدريس كطلبب الجامعة الكلػكج إلػى

القكاعػػد عبػػر الحسػػاب الشخصػػي لكػػؿ مػػنيـ بالجامعػػة للبسػػتفادة بعػػدد مػػف العنػػاكيف يصػػؿ 
عنكاننػػػا، مػػػا بػػػيف كتػػػابو ك مجمػػػةو كرسػػػالةو جامعيػػػة، إضػػػافة إلػػػى ذلػػػؾ،  6.500.000  إلػػػى

تشترؾ الجامعػة فػي قكاعػد بيانػات متخصصػة لأعمػاؿ المكتبػات، كىػى تقػدـ قكاعػد بيانػات 
 Baker كريات الأجنبيػة، كمػف تمػؾ القكاعػد: قاعػدة بيانػات الكتػبببمكجرافية عف الكتب كالػد

& Taylorكقاعدة بيانات الكتب ، BIPكقاعدة بيانات الدكريات ، Ulrich
(200.). 

 برنامج حساب نسبة الاستلال -ج
يتعثر الكثير مف الباحثيف عند نشرىـ لبحكثيـ في المجلبت العممية المرمكقة 
كالمصنفة سكاء أكاف ذلؾ محميا أك دكليا؛ إذ يتفاجؤكف بأف نسبة الاقتباس في بحكثيـ 

أك تتجاكز النسبة التي تسمح بيا المجمة، مما يضطرىـ لإعادة صيا ة بحكثيـ مرة  كبيرة
أخرل في محاكلة لتقميؿ ىذه النسبة، كلقد حرصت الجامعة عمى التغمب عمى ىذه 
المشكمة، حيث تيقدـ لمنسكبييا مف أعضاء ىيئة التدريس خدمة حساب نسبة الاقتباس، 

عممي تسمى لإكحدة مساندة كخدمات الباحثيفلإ، عف طريؽ كحدة تابعة لعمادة البحث ال
كالتي تيقدـ العديد مف الخدمات لمباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس بالجامعة سكاء في مجاؿ 
العمكـ الطبيعية أك الإنسانية، كاضعة نصب عينيا تحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ المتمثمة 

 : (.201)في
 .زيادة كدعـ النشر العممي في أكعية النشر العالمية المتميزة 
 لعممي تخفيض التكمفة التي يتحمميا الباحثكف لمحصكؿ عمى خدمات النشر ا

 المساندة.
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  التغمب عمى الصعكبات التي تكاجو الباحثيف مف أعضاء ىيئة التدريس كطلبب
 .ISIالدراسات العمياء عند النشر العممي في المجالات العالمية كدكريات 

كتكضح الكحدة أنو عمى الباحث الذم ير ب في الحصكؿ عمى ىذه الخدمة أف 
رساؿ البحث كاملب مرفقا بو الطمب يتقدـ بطمب إلييا مستخدما النمكذج الم عد لذلؾ، كا 

عبر البريد الإلكتركني لمكحدة دكف الحاجة إلى أف يأتي لمجامعة، كيتـ بالرد عميو في مدة 
 (202)لا تتجاكز الثلبثة أياـ

كمما سبؽ يمكف القكؿ إف الجامعة بمدخلبتيا الفكرية كالبشرية كالمادية، تكفر 
ـ تحقيؽ المقكمات التي يمكف أف تقكـ عمييا عمميات منظكمة النشر الدكلي بما يدع

مخرجاتيا المنشكدة في التميز البحثي محميا كعالميا؛ إذ تتبنى الجامعة ممثمة في كمية 
التربية فمسفة بحثية تتسؽ مع فمسفات الجامعات الرائدة في مجاؿ البحث العممي، كتعمؿ 
عمى تحقيؽ الأىداؼ الأكاديمية كالمجتمعية لمبحث مف تطكير لممجتمعات كعلبج 

ثراء  لممعرفة، كما أف الجامعة ترعي في انتقائيا كاستقطابيا لمدخلبتيا لممشكلبت كا 
البشرية الكفاءة كالتميز، كتكفر ليـ المدخلبت المادية المعينة ليـ عمى إنتاج بحكث 
عممية رصينة بإتاحتيا لخدمات قكاعد البيانات العربية كالأجنبية بشكؿ مجاني كتقديـ 

ثكقة كمعتمدة عالميا بشكؿ مجاني أيضا، خدمة حساب نسبة الاقتباس عبر برامج مك 
ليشكؿ كؿ ما سبؽ المبنة الأكلى في منظكمة النشر الدكلي المتميز لأعضاء ىيئة 

 التدريس.    
ثانيددا: عمميددات نظددام النشددر الدددولي لبحددوث أعضدداء هيئددة التدددريس بجامعددة 

 الممك سعود.
جامعػػة الممػػؾ تتمثػػؿ عمميػػات نظػػاـ النشػػر الػػدكلي لبحػػكث أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس ب

 سعكد بعامة ككمية التربية بيا بشكؿ خاص فيما يمي:
 .التدريـب -أ

تؤكد الخطة الاستراتيجية لكمية التربيػة، إلػى أف مػف بػيف أبػرز تطمعاتيػا كطمكحاتيػا 
بنػػاء القػػدرات البحثيػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس، كتعزيػػز التعػػاكف البحثػػي الػػداخمي كالخػػارجي 
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المعرفة، ىذا بالإضافة إلى تنمية ميارات أعضاء ىيئة التػدريس كاستثماره في بناء مجتمع 
 (203) في المجالات المعرفية كالمينية كالبحثية، في ضكء التطكرات المعاصرة.

فػػي إطارىػػا المفػػاىيمي، عمػػى قياميػػا بكظػػائؼ ثػػلبث ىػػي تأىيػػؿ أكػػدت الكميػػة  كمػػا
الممارسػػػيف التربػػػكييف، كالبحػػػث كالتطػػػكير، كقيػػػادة التغييػػػر التربػػػكم، كتحقيقػػػا لكظيفتيػػػا فػػػي 
البحث كالتطكير، تعمؿ الكمية عمى تعزيز دكرىا في البحػث التربػكم كبنػاء القػدرات البحثيػة 

لبػػرامج المتخصصػة، كتنظػيـ الممتقيػػات البحثيػة كالمػػؤتمرات مػف خػلبؿ تقػػديـ مجمكعػة مػف ا
العمميػػة، بمػػا يػػدعـ التطػػكر المينػػي لمنسػػكبييا فػػي المجػػاؿ البحثػػي، كتبػػادؿ الأفكػػار كنتػػائج 
البحػػكث كالدراسػػات، كدفػػع الحركػػة البحثيػػة التربكيػػة نحػػك تنػػاكؿ أفكػػار بحثيػػة جديػػدة بطػػرؽ 

 (204) عممية حديثة كمناسبة.
كمما سبؽ يتضح إيماف الكميػة بأىميػة عمميػات التػدريب كالتأىيػؿ المسػتمر لأعضػاء 
ىيئػػة التػػدريس بيػػا ليككنػػكا قػػادريف عمػػى تحقيػػؽ رؤيتيػػا الاسػػتراتيجية فػػي البحػػث كالتطػػكير 

التغييػػر التربػػكم، كأف بنػػاء القػػدرات البحثيػػة ليػػـ لػػو أشػػكالو المختمفػػة كأنػػو لا يقتصػػر  كقيػػادة
نمػا يمتػد ليشػمؿ تنظػيـ الممتقيػات البحثيػة كالمػؤتمرات  عمى بػرامج التػدريب المباشػرة فقػط، كا 
العمميػػػة، كدعػػػـ كتحفيػػػز أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس عمػػػى الاشػػػتراؾ فػػػي المجمكعػػػات البحثيػػػة 

ك يرىا مف المناشط ذات التأثير عمى تنميػة قػدراتيـ البحثيػة، كمػا تؤكػد  الداخمية كالخارجية
الكميػػة فػػي بنائيػػا لمقػػدرات البحثيػػة عمػػى ضػػركرة تحقيػػؽ الأصػػالة البحثيػػة، ليقػػكد ذلػػؾ فػػي 
النيايػػة إلػػى تحقيػػؽ مخرجػػات البحػػكث التػػي ينتجيػػا أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس كالبػػاحثكف رؤيػػة 

تكل المجتمػػع، بعػػلبج مشػػكلبتو مػػف ناحيػػة كتطػػكير الكميػػة فػػي إيجػػاد أثػػر مممػػكس عمػػى مسػػ
 بنيتو مف ناحية أخرل.

كتؤكػػػد الخطػػػة الاسػػػتراتيجية لككالػػػة الجامعػػػة لمدراسػػػات العميػػػا كالبحػػػث العممػػػي فػػػي 
ػا، مػف خػلبؿ تنفيػذ عػدد مػف  ػا كنكعن أىدافيا الاسػتراتيجية عمػى بنػاء كػكادر بحثيػة متميػزة كمن

دات البحثيػة كزيػادة عػددىا بمػا يتناسػب مػع المعػدلات منيػا بنػاء القػدرات كالقيػا، ك المبادرات
العالميػػػة، كزيػػػادة الطاقػػػة الإنتاجيػػػة البحثيػػػة الابتكاريػػػة لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس كالبػػػاحثيف 

 (205) .2030كطمبة الجامعة في المجالات ذات الأكلكية الكطنية بحسب رؤية المممكة 
كقػػد تبنػػت عمػػادة البحػػث العممػػي العديػػد مػػف البػػرامج التػػي مػػف شػػأنيا إعػػداد البػػاحثيف 

 كتأىيميـ، كفيما يمي عرض لعدد مف ىذه البرامج:
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 احث التأهيمي.برنامج مساعد الب (1)
تقػػػكـ فكػػػرة البرنػػػامج عمػػػى تحقيػػػؽ الاسػػػتفادة البحثيػػػة المتبادلػػػة بػػػيف البػػػاحثيف الجػػػدد 
كالباحثيف الأكفاء مف أعضاء ىيئة التدريس، بإكساب مساعدم البػاحثيف الميػارات البحثيػة 
كالخبػرات العمميػة، عبػر دمجيػـ فػػي إنتػاج بحػكث مشػتركة مػػع أعضػاء ىيئػة التػدريس، بمػػا 

تيـ عمػػى النشػػر العممػػي مػػف خػػلبؿ اكتسػػاب تمػػؾ الميػػارات مػػف شػػركائيـ الػػذيف يػػدعـ قػػدرا
تمكنكا مػف النشػر سػابقنا، كمػا يعػزز ميػاراتيـ البحثيػة كيثػرم سػيرتيـ العمميػة؛ نظػرا لاقتػراف 
أسمائيـ مع أعضاء ىيئة التدريس مف أصحاب النشر العممي المميز فيمػا يقكمػكف بػو مػف 

مج مسػػاعد الباحػػث التػػأىيمي، مػػف التجػػارب الناجحػػة فػػي بحػػكث مشػػتركة، كتيعػػد فكػػرة برنػػا
العديػػػد مػػػف الجامعػػػات العالميػػػة العريقػػػة كجامعػػػة سػػػتانفكرد كجامعػػػة جػػػيمس ماديسػػػكف فػػػي 

كمػػف الأىػػداؼ التػػي يعمػػؿ البرنػػامج  .الكلايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة كجامعػػة بػػاث فػػي إنجمتػػرا
 (206)عمى تحقيقيا: 

 تأىيؿ جيؿ مف الباحثيف الجدد، كدعـ العممية البحثية بعناصر بشرية متنكعة. 
 ئػػة التػػدريس بالجامعػػة فػػي المجػػلبت العمميػػة ذات رفػػع معػػدؿ النشػػر لػػدل أعضػػاء ىي

 .التأثير العالي
 تعزيز أخلبقيات البحث العممي. 

كيسػػػتيدؼ البرنػػػامج أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس كفئػػػة أساسػػػية داعمػػػة، بالإضػػػافة إلػػػى 
الباحثيف مف طمبة البكالكريكس كالمعيديف كالمحاضريف كالإدارييف بمسمى باحػث عممػي أك 

بي الجامعػة، كتؤكػد ضػكابط العمػؿ كفقػا ليػذا البرنػامج عمػى العديػد باحث مساعد مف منسك 
مػػف الأخلبقيػػات كالمكاثيػػؽ البحثيػػة التػػي تضػػف التػػزاـ الباحػػث المسػػاعد فػػي العمػػؿ كالإنجػػاز 
عبر رفع تقارير دكرية عف إنجازه، كعدـ الإفصاح عف نتائج البحث إلا بمكافقة خطيػة مػف 

العمػػؿ خػػلبؿ الفصػػؿ الدراسػػي الكاحػػد، كعػػدـ كتابػػة الباحػػث الػػرئيس كالالتػػزاـ بعػػدد سػػاعات 
% مػف عػدد سػاعات العمػؿ بالبحػث المكقعػة بالاتفاقيػة  75اسمو عمى البحػث مػالـ يجتػاز 

 .  (207)كالتي تشرؼ عمييا عمادة البحث العممي
كىػػك مػػا يعنػػي أف الجامعػػة تػػدعـ تنميػػة ميػػارات باحثييػػا مػػف أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس 

عمػؿ عمػى صػقؿ ميػػارات كمسػاعدم البحػث، عبػر برنػػامج مسػاعد الباحػث التػأىيمي الػػذم ي
شػػػػباب البػػػػاحثيف مػػػػف طمبػػػػة البكػػػػالكريكس كالمعيػػػػديف كالمحاضػػػػريف بالجامعػػػػة إضػػػػافة إلػػػػى 



 نظام النشز الدولي لبحىث أعضاء هيئة التدريس         342             الدٌن كمال مصطفى ٌحً/ د.م.أ      

                         0202 ًىهُى   - والعششون الثالث العذد                     ISSN 2682-3497 والذولُت االإلاسهت التربُت مجلت 

 

الميتمػػيف بالبحػػث العممػػي مػػف الإداريػػيف، كمػػا يؤكػػد البرنػػامج عمػػى الجديػػة كالانضػػباط فػػي 
العمؿ، بإلزاـ المشاركيف في البرنامج بالعمؿ لحد أدنى مف الساعات حتى يتـ قيػد أسػمائيـ 

مػػى البحػػكث التػػي يػػتـ إنجازىػػا، كمػػا يينمػػي لػػدييـ أخلبقيػػات البحػػث العممػػي عبػػر الحفػػاظ ع
عمػػػى سػػػرية العمػػػؿ كعػػػدـ نشػػػر نتائجػػػو دكف الرجػػػكع لمباحػػػث الػػػرئيس، كمػػػا يفيػػػد الباحػػػث 
المساعد مف المشاركة مع أعضاء ىيئة التدريس فػي إعػداد البحػث  بػالتمرس عمػى الكتابػة 

فػادم الكقػكع فػي خطػأ الانتحػاؿ، كصػكلا إلػى الصػيا ة الجيػدة البحثية الأكاديميػة، ككيفيػة ت
لنتػػائج البحػػث، ىػػذا بالإضػػافة إلػػى الػػتمكف مػػف النشػػر فػػي المجػػلبت ذات المكانػػة كالسػػمعة 
العمميػػة المرمكقػػة اسػػتنادا إلػػى السػػيرة الذاتيػػة لمباحػػث الػػرئيس، كمػػا أف كجػػكد عضػػك ىيئػػة 

يػػة، يػػدعـ ميػػارات البػػاحثيف الناشػػئيف فػػي التػػدريس مشػػرفا كمشػػاركنا فػػي ىػػذه المشػػاريع البحث
تجنػػػػػب السػػػػػقكط فػػػػػي الأخطػػػػػاء التػػػػػي سػػػػػقط بيػػػػػا  يػػػػػرىـ فػػػػػي اختيػػػػػار المجمػػػػػة المناسػػػػػبة 

 كالمتخصصة، كتنفيذ ضكابط النشر في ىذه المجلبت.
 برنامج المجموعات البحثية الدولية. (2)

ة مػف جانػب، تقكـ فكرة البرنامج عمى تعزيز الشراكة الأكاديمية كالبحثيػة بػيف الجامعػ
كالمؤسسػػػات العمميػػػة العالميػػػة المرمكقػػػة مػػػف جانػػػب آخػػػر، كذلػػػؾ لمكصػػػكؿ إلػػػى مخرجػػػات 
بحثيػػػة عاليػػػة الجػػػكدة، حيػػػث تػػػدعـ الجامعػػػة انضػػػماـ البػػػاحثيف إلػػػى المجمكعػػػات البحثيػػػة 
بالجامعػػػات الدكليػػػة، بشػػػرط أف تكػػػكف ىػػػذه الجامعػػػة مػػػف بػػػيف الخمسػػػمائة جامعػػػة الأكلػػػى 

كتشترط الجامعة في الانضػماـ لبرنػامج المجمكعػات البحثيػة بتصنيؼ شنغيام لمجامعات، 
 (208) ما يمي:

 الباحثيف الدكلييف عف ثلبثة عمماء. ألا يقؿ عدد أعضاء المجمكعة مف 
  أف تكػػكف المجمكعػػة قائمػػة منػػذ مػػا لا يقػػؿ عػػف ثػػلبث سػػنكات، كتتميػػز بإنتػػاج بحثػػي

عػالي الجػكدة، كمعػدؿ نشػػر عممػي سػنكم مرتفػع فػػي المجػلبت العمميػة المرمكقػة بمػػا 
 لا يقؿ عف خمسة أبحاث مميزة.

 عػة فػي نفػس المجمكعػة عدد السماح بانضػماـ أكثػر مػف عضػكيف مػف أعضػاء الجام
ػػػا مػػػف الجامعػػػة عمػػػى تحقػػػؽ الفائػػػدة مػػػف الانضػػػماـ لممجمكعػػػة  البحثيػػػة، كذلػػػؾ حرصن

 البحثية.
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  يسمح فقط لأعضاء ىيئة التػدريس كطػلبب الماجسػتير كالػدكتكراه مػف أبنػاء الجامعػة
 بالانضماـ ليذا البرنامج.

 خرجػػػات كاضػػػحة عمػػػى الػػػرا بيف للبلتحػػػاؽ بالبرنػػػامج تقػػػديـ مقتػػػرح بحثػػػي متميػػػز بم
 .ريال 300000كميزانية تفصيمية لا تتجاكز 

كبالنظر لكؿ مف برنامج المجمكعات البحثية كبرنامج مساعد الباحث التأىيمي، نجػد 
أف الجامعػػػة تعمػػػؿ عمػػػى تعزيػػػز القػػػدرات البحثيػػػة لمنسػػػكبييا مػػػف أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس 

ا كػػاف برنػػامج مسػػاعد الباحػػث كالبػػاحثيف عمػػى اخػػتلبؼ مسػػتكياتيـ الكظيفيػػة كالتأىيميػػة؛ فػػإذ
التػػأىيمي ييػػدؼ إلػػى دعػػـ كتعزيػػز ميػػارات شػػباب البػػاحثيف كتنميػػة قػػدراتيـ عبػػر احتكػػاكيـ 
بأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس بالكميػػػة كالاسػػػتفادة مػػػف خبػػػراتيـ فػػػي ىػػػذا الجانػػػب، فػػػإف برنػػػامج 
المجمكعػػات البحثيػػة يػػدعـ تعزيػػز القػػدرات البحثيػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس لػػيس فقػػط فػػي 
نمػػا فػػي كيفيػػة تنػػاكؿ المكضػػكعات البحثيػػة ذات الاىتمػػاـ كالأثػػر  إمكانيػػة النشػػر الػػدكلي، كا 
المجتمعػػػي، كالتعامػػػؿ معيػػػا كبحثيػػػا عمػػػى مسػػػتكل دكلػػػي، كذلػػػؾ بمشػػػاركة أعضػػػاء ىيئػػػة 
التدريس في مجمكعات بحثية دكلية، تتسـ بالإنتاج البحثي المتميز، عبػر تمكنيػا مػف نشػر 

فػػي مجػػلبت عمميػػة مرمكقػػة كمصػػنفة، كمػػا يترأسػػيا بػػاحثيف مػػا لا يقػػؿ عػػف خمسػػة أبحػػاث 
 أكفاء في تخصصاتيـ كريادتيـ العممية،  

كبرؤية تحميمية لما سبؽ، يمكف القػكؿ إف الجيػكد التػي تبػذليا الجامعػة عبػر برامجيػا 
المختمفػػة لػػدمج البػػاحثيف سػػكاء المبتػػدئيف فػػي مرحمػػة الماجسػػتير كالػػدكتكراه، أك المتمرسػػيف 

يئة التدريس، لتعمؿ عمى بناء قدراتيـ البحثيػة كتعزيزىػا عمػى الكتابػة البحثيػة مف أعضاء ى
المتميػػػػػػزة، كبػػػػػػذلؾ يتجػػػػػػاكزكف جميعنػػػػػػا صػػػػػػعكبات النشػػػػػػر الػػػػػػدكلي، إضػػػػػػافة إلػػػػػػى تنػػػػػػاكليـ 
لمكضكعات بحثية ذات اىتماـ دكلي، الأمر الػذم يزيػد مػف معػدلات الاقتبػاس كالاستشػياد 

يف كالجامعػػػة بشػػػكؿ إيجػػػابي فػػػي التصػػػنيفات مػػػف ىػػػذه البحػػػكث بمػػػا يػػػنعكس عمػػػى البػػػاحث
 العالمية لمجامعات.

 .التحفــيز -ب
تنتيج جامعة الممؾ سعكد العديد مف السياسات لتحفيز أعضاء ىيئة التدريس بيا 
نتاجيـ  مف مختمؼ الكميات كالقطاعات العممية عمى التميز في مخرجاتيـ البحثية، كا 
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لمبادرات التحفيزية كالتأىيمية لأعضاء ىيئة العممي، حيث تيقدـ الجامعة العديد مف ا
 التدريس، كالتي مف بينيا ما يمي:

 مبادرة دعم النشر من الرسائل العممية الحديثة (1)
تيعد مبادرة دعـ النشر مف الرسائؿ العممية الحديثة إحدل المبادرات التي تنفذىا 

يف تـ ابتعاثيـ لمدراسة عمادة البحث العممي بالجامعة، لدعـ طمبة الدراسات العميا الذ
بالجامعات العالمية، كأشرؼ عمييـ أساتذة ركاد في تخصصاتيـ، لأف يقكمكا بنشر أبحاث 
مستمة مف رسائميـ العممية، كتأتي ىذه المبادرة لتحفيز شباب الباحثيف عمى خكض  مار 

 (209)النشر الدكلي في المجلبت المرمكقة، كتيدؼ ىذه المبادرة إلى:
  مػػف الحاصػػميف عمػػى الماجسػػتير اك الػػدكتكراه بأكعيػػة النشػػر تعريػػؼ مبتعثػػي الجامعػػة

  العالمية.
  تشػػػػجيع المبتعثػػػػيف كالحاصػػػػميف حػػػػديثان عمػػػػى الماجسػػػػتير أك الػػػػدكتكراه فػػػػي مجػػػػالات

البحكث الإنسانية، عمػى كسػر الحػاجز النفسػي للبنخػراط فػي عمميػات النشػر العممػي 
تاحػػة الفرصػػة بنشػػر نتػػائج أبحػػاثيـ مػػف الرسػػائؿ العمم يػػة التػػي أنجزكىػػا فػػي أكعيػػة كا 

 .ISIالنشر المحكمة 
 .تقميؿ الفجكة الزمنية ما بيف انجاز الرسالة كنشر باككرة البحكث العممية 

كتتجمى أبرز مميزات المبادرة في أنيا تعمؿ عمى تييئة شباب الباحثيف لمنشر 
التي تيعد الدكلي، ككسر حاجز الرىبة لدييـ عمى النشر في المجلبت المصنفة دكلينا، ك 

بالنسبة ليـ مجلبت لا ينشر بيا إلا كبار الباحثيف كالمتخصصيف، إذ تبني الجامعة عمى 
مياراتيـ التي اكتسبكىا أثناء الابتعاث في أف يبدؤكا مبكريف بنشر أكلى أبحاثيـ، كالإفادة 
مف نتائج رسائميـ العممية التي أنجزكىا في تحميؿ كاقع المجتمع السعكدم كالخركج 

 اث تعالج مشكلبتو كتسيـ في تطكيره.بأبح
ا مف الجامعة عمى ألا يتقدـ ليذه المبادرة إلا الطلبب المتميزكف، كضعت  كحرصن

 (210)العمادة عدد مف الضكابط كالشركط للبلتحاؽ بيذه المبادرة، كىي: 
  ًبؿ الجامعة.أف يككف المتقدـ قد أنجز الرسالة العممية أثناء فترة ابتعاثو مف ق 
  ألا يكػػػكف قػػػد مضػػػى عمػػػى حصػػػكؿ المتقػػػدـ عمػػػى الدرجػػػة العمميػػػة أكثػػػر مػػػف خمػػػس

 سنكات كقت التقدـ.
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  أف تكػػػػكف أكلكيػػػػات النشػػػػر لمبحػػػػكث التػػػػي تقػػػػع فػػػػي مجػػػػالات الخطػػػػة الاسػػػػتراتيجية
 لمجامعة.

 .أف يمتزـ الناشر بمعايير كأخلبقيات البحث العممي المتعارؼ عمييا في النشر 
 تجاكز الحد الأقصى لمبحكث المستمة مف الرسالة الكاحدة ثلبثة بحكث.ألا ي 
  مف جميع المصادر25ألا تتجاكز نسبة التشابو أك الاقتباس في البحث نسبة % 

كيلبحظ مف ىذه الضكابط أنيا تؤكد عمى جانبيف أساسييف، أكليا الأىمية لمنشر 
مدراسة بالخارج، كألا يككف قد مضى الدكلي؛ كذلؾ بأف يككف المتقدـ مف بيف المبتعثيف ل

عمى حصكلو عمى الدرجة العممية أكثر مف خمس سنكات، كأف يككف قد أنجز رسالتو 
أثناء فترة الابتعاث، كىي كميا ضكابط تضمف أف يككف الباحث قد تمرس عمى أساليب 

زية البحث العممي في جامعة عريقة، كاكتسب ميارات الكتابة الأكاديمية بالمغة الإنجمي
حتى يتمكف مف النشر في مجلبت أجنبية، كأف يككف مف الباحثيف الجاديف الذيف أنجزكا 
أبحاثيـ أثناء فترة الابتعاث، كلـ يتقاعسكا عف الإنجاز حتى انتيت مدتيـ، أما ثانييا، 
فاكتساب الباحث لأخلبقيات البحث العممي كممارستيا أثناء نشر أكلى أبحاثو؛ كذلؾ 

تجاكز نسبة التشابو حدا معينا، كالالتزاـ بشركط العقد المكقع مع  بالتأكيد عمى عدـ
العمادة لدعـ نشر بحكثو، كمف ثٌـ تكجيو الشكر ليا، كأف تككف أبحاثو ضمف المجالات 
البحثية التي تضمنتيا الخطة الاستراتيجية لمعمادة، كالتي تعتمد الخطط البحثية لممجالات 

معة كمنيا مجالات العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، العممية المختمفة عمى مستكل الجا
كبذلؾ فإف الجامعة تضع الباحث عمى أكؿ الطريؽ الصحيح ليككف باحثنا متمرسا فاىما 

 لقضايا مجتمعو مممنا بيا كمنشغلب بدراستيا.
ىذه كتقدـ العمادة لمباحثيف المنضميف ليذه المبادرة دعما مادينا كمالينا؛ حيث 

ادم، في تمتع الباحث بالخدمات التي تقدميا كحدة مساندة كخدمات يتمخص الدعـ الم
الباحثيف بعمادة البحث العممي، إضافة إلى المكافيت المالية لمف يتمكف مف نشر بحكثو 

 :(211)، كفقنا لمضكابط التالية ISIفي مجلبت مصنفة ضمف قاعدة البيانات 
  فػػي الربػػع الأكؿ  :10ألػػؼ ريال، لمنشػػر فػػي دكريػػة ضػػمف أفضػػؿ  50مكافػػأة ماليػػة

Q1 .في التخصص 
  ألؼ ريال لمنشر في دكرية ضمف الربع الأكؿ  40مكافأة ماليةQ1 .في التخصص 



 نظام النشز الدولي لبحىث أعضاء هيئة التدريس         346             الدٌن كمال مصطفى ٌحً/ د.م.أ      

                         0202 ًىهُى   - والعششون الثالث العذد                     ISSN 2682-3497 والذولُت االإلاسهت التربُت مجلت 

 

  ألؼ ريال لمنشر في دكرية ضمف الربع الثاني  35مكافأة ماليةQ2 .في التخصص 
  ف الربع الثالث ألؼ ريال لمنشر في دكرية ضم 30مكافأة ماليةQ3 .في التخصص 
  ألؼ ريال لمنشر في دكرية ضمف الربع الرابع  25مكافأة ماليةQ4 .في التخصص  

كمما سبؽ يمكف القكؿ إف ىذه المبادرة بأىدافيا كضكابطيا كحكافزىا المادية 
كالمالية، لتدعـ شباب الباحثيف مف أعضاء ىيئة التدريس مف المحاضريف )مدرس 

ساتذة المساعديف )مدرس(، نحك خكض  مار النشر الدكلي في مجلبت مساعد( كالأ
عممية مصنفة، كالتغمب عمى مشكلبت النشر بتقديـ الدعـ ليـ عبر مجمكعة مف 
الخدمات الاستشارات البحثية الميقدمة ليـ مف كحدة مساندة كخدمات الباحثيف، كالاستفادة 

لتغمب عمى مشكمة الكتابة الأكاديمية مف الميارات التي اكتسبكىا أثناء الابتعاث في ا
بالمغة الإنجميزية، إضافة إلى التغمب عمى مشاكؿ تكاليؼ النشر كالمراجعة كالتدقيؽ 

 بالمكافيت المالية الميقدمة ليـ.
 جائزة جامعة الممك سعود لمتميز العممي. (2)

امعة تعد جائزة جامعة الممؾ سعكد لمتميز العممي إحدل الجكائز التي تطمقيا الج
حرصا منيا عمى تكريـ المتميزيف مف أعضاء ىيئة التدريس في مجاؿ البحث العممي، 
كما أنيا تأتي في إطار دعـ ركح التنافسية بيف منسكبييا، كىي جائزة سنكية تسعى إلى 

كتيدؼ الجائزة إلى الارتقاء  .تييئة مناخ فاعؿ لمبحث العممي المتميز كالإبداع كالابتكار
البحث العممي كمنا كنكعنا، كتشجيع النشر في المجلبت كالدكريات بمستكل مخرجات 

العممية المرمكقة، إضافة إلى حث منسكبي الجامعة عمى تحقيؽ الانتشار المعرفي، 
 (212) كالاسياـ في دكر الجامعة الفاعؿ في الإشعاع العممي محمينا كعالمينا.

أما فركع الجائزة فقد انقسمت إلى ثماف فركع أساسية ىي: جائزة المسيرة العممية، 
كجائزة جكدة البحث العممي، كجائزة النشر العممي في مجلبت النخبة، كجائزة الاكتشافات 

ز في الحصكؿ عمى تمكيؿ خارجي لمبحكث، كالابتكارات كترخيص التقنية، كجائزة التمي
كجائزة أفضؿ كتاب مؤلؼ، كجائزة أفضؿ كتاب مترجـ، كجائزة التميز البحثي لطمبة 

 (213) الجامعة كمبتعثييا.
كقد حددت اللبئحة المنظمة لمجائزة شركط التقدـ لكؿ فرع مف فركعيا، كمعايير 
التقييـ، كمنعنا مف حدكث التعارض كنظرنا لمتفاكت في طبيعة البناء كالإضافة العممية 
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ية المختمفة، أقرت اللبئحة شركط كمعايير خاصة بكؿ مجاؿ مف لمتخصصات العمم
مجالاتيا الثلبث كالمتمثمة في التخصصات العممية كاليندسية، كالتخصصات الصحية، 
كتخصصات العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، كقد أقرت اللبئحة المنظمة جكائز لكؿ فرع 

كمبمع مالي لمفركع الثمانية محدد مف فركعيا تتمثؿ في شيادة تقدير كميدالية أك درع، 
 (214) كالتالي بالنسبة لمجاؿ العمكـ الإنسانية كالاجتماعية:

 ( ريال.100، مبمع )الفرع الأكؿ: جائزة المسيرة العممية المتميزة 
 ( ألؼ ريال، كالمركز 100الفرع الثاني: جائزة جكدة البحث العممي، المركز الأكؿ )

 ( ألؼ ريال.75الثاني )
 ( ألؼ ريال، 100الفرع الثالث: جائزة النشر في مجلبت النخبة: المركز الأكؿ )

 ( ألؼ ريال.50( ألؼ ريال، كالثالث )75كالثاني )
 ( ألؼ ريال.50ائزة الاكتشافات كالابتكارات كتراخيص التقنية، مبمع )الفرع الرابع: ج 
 ( ألؼ ريال.50الفرع الخامس: جائزة التميز في الحصكؿ عمى تمكيؿ خارجي ) 
 ( ألؼ ريال.50الفرع السادس: جائزة أفضؿ كتاب مؤلؼ، مبمع ) 
 ( ألؼ ريال.50الفرع السابع: جائزة أفضؿ كتاب مترجـ، مبمع ) 
 فرع الثامف: جائزة التميز البحثي لطلبب الدراسات العميا كالطلبب المبتعثيف، مبمع ال

( ألؼ ريال، بينما يحصؿ طلبب المرحمة الجامعية الأكلى )البكالكريكس( عمى 20)
 ( ألاؼ ريال.10مبمع )

كيتضح مف العرض السابؽ أف الجامعة حرصت عمى أف تستحث أعضاء ىيئة 
ف طلبب المراحؿ الدراسية المختمفة مف البكالكريكس كحتى التدريس بيا كأبنائيا م

الدراسات العميا، عمى التميز العممي، بدءن مف نشر البحكث العممية الرصينة، كانتياء 
بالمسيرة العممية المتميزة، فكضعت لكؿ مرحمة مف المراحؿ الدراسية، كلكؿ مستكل مف 

ادية كمعنكية، كما راعت عمى أف مستكيات التميز العممي جائزة خصصت ليا مكافأة م
تككف الجائزة مكزعة بيف المجالات العممية المختمفة، بحيث لا تقع لجاف التحكيـ في حرج 
المفاضمة بيف بحكث المجالات العممية كاليندسية كالطبية مف جانب كبحكث مجالات 

 العمكـ الاجتماعية كالإنسانية مف جانب آخر.
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ا مف الجامعة عمى فاعمية تمؾ الجكائز كألا يصؿ إلييا إلا المتميزيف، فقد  كحرصن
كضعت معايير لمحصكؿ عمييا، كذلؾ طبقا لما جاء في نص المادة الخامسة مف اللبئحة 
المنظمة لمجائزة كالمتعمقة بالشركط الخاصة كمعايير التقييـ كالمفاضمة لفركع الجائزة، 

لي لتخصصات العمكـ الإنسانية كجاءت معايير الجكائز ذات العلبقة بالنشر العممي الدك 
 (215) كالاجتماعية، عمى النحك التالي:

 ( بحثا في دكريات 20جائزة المسيرة العممية، كتشترط أف يككف المتقدـ قد نشر )
( ككتبا في التخصصات الإنسانية عمى امتداد سنكات عممو ISIعممية مصنفة )

 الجامعة مدة لا تقؿ عف عشر سنكات. بشرط أف يككف قد قضى في
  جائزة جكدة البحث العممي في العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، كتشترط أف يككف

خلبؿ أخر  ISIأك  Scopus( بحثا في دكريات مصنفة 12الباحث قد نشر )
خمس سنكات، أما معايير المفاضمة بيف المتقدميف فتدكر حكؿ الأثر البحثي 

حيث عدد الاستشيادات، كجكدة البحكث، كذلؾ بأف تككف  لمبحكث المقدمة مف
( ذات العلبقة بالتخصص، كالقيادة Top Quartileضمف أعمى ربع لممجلبت )

البحثية بأف يككف المتقدـ ىك الباحث الأكؿ أك الرئيس في البحكث المشتركة، 
 % مف10كالتميز البحثي المتمثؿ في عدد الأكراؽ البحثية المنشكرة في أفضؿ 

 المجلبت بحسب معامؿ التأثير في المجاؿ العممي لممتقدـ.
  جائزة النشر العممي في دكريات النخبة، كيسمح بالتقدـ ليذه الجائزة لكؿ مف تمكف

أك الدكريات الأكلى  Science & Natureمف نشر كرقة بحثية في مجمتي 
كذلؾ  بحسب متكسط التنسيب المئكم لمعامؿ التأثير ضمف المجلبت العممية،

خلبؿ عاميف سابقيف عمى التقدـ لمجائزة، كتتـ المفاضمة بيف المتقدميف في ضكء 
عدد الأكراؽ المنشكرة، كمعدؿ الإسيامات، كالأثر البحثي المحسكب بعدد 
الاستشيادات، كككف المتقدـ الباحث الرئيس، كجدير بالذكر أف الجامعة تعتمد في 

البيانات كالمعمكمات المتاحة في قكاعد  ترشيح المتقدميف ليذه الجائزة بناء عمى
 .ISIشبكة العمكـ 
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كبتحميؿ ما تمت الإشارة إليو فيما سبؽ مف الجكائز المقدمة لمباحثيف مف أعضاء 
ىيئة التدريس بالجامعة كمف معايير المفاضمة بيف المتقدميف لمحصكؿ عمى الجائزة، 

 يمكف الخركج بعدد مف الاستنتاجات كىي:
 كدت في جميع معايير المفاضمة بيف المتقدميف لفئات الجائزة عمى أف الجائزة أ

 ISIأىمية النشر الدكلي في مجلبت عممية مرمكقة كمصنفة ضمف قكاعد البيانات 
كالتي فسرتيا اللبئحة المنظمة لمجائزة بالنسبة لمعمكـ الإنسانية كالاجتماعية بأنيا 

 & Artsالإنسانية تمؾ المجلبت التي يتضمنيا كشاؼ الفنكف كالعمكـ 
Humanities Science Citation Index – A&HSCI كىك ما يؤكد عمى ،

نما  أف الجائزة لـ تكف لترتضي بالنشر الدكلي في أم مف المجلبت الأجنبية فقط، كا 
لابد كأف تككف ضمف المجلبت المفيرسة كالمرمكقة دكليا، في إشارة إلى حث 

 لبت التي يقكمكف بنشر أبحاثيـ فييا.المتقدميف عمى ضركرة حسف اختيار المج
  أف الجائزة أكدت في معايير المفاضمة بيف المتقدميف في حاؿ تمكنيـ مف النشر

في مجلبت مرمكقة كمفيرسة، عمى عدد الأبحاث التي تىمكف كؿ ميتقدـ مف نشرىا، 
في إشارة إلى التأكيد عمى حفٌز الجامعة لأعضاء ىيئة التدريس عمى الجد 

د، كالسعي إلى نشر المزيد مف الأبحاث العممية الرصينة، كالتي يتـ قبكليا كالاجتيا
في المجلبت المصنفة كالمرمكقة، كعدـ الاعتماد عمى نشر بحث كاحد فقط، كأنو 
كيمما كينت ميتميزا كميتمكنا مف نشر عددو أكبر مف الأبحاث فإنؾ تككف بذلؾ أقرب 

 لمفكز بالجائزة.
 يا الجائزة كالمتمثمة في شيادة التقدير كالدرع أك الميدالية أف المكافأة التي أقرت

إضافة إلى المكافأة المالية المرتفعة، تشكؿ في حد ذاتيا حافزا قكينا يدفع أعضاء 
ىيئة التدريس إلى بذؿ الجيد مف أجؿ نشر بحكثيـ دكليا كتحقيؽ معايير الجائزة، 

 كبير. كىك ما يعني أف المنافسة تستحؽ، خاصةن كأف الحافز
  أف الجائزة تعمؿ عمى بناء ككادر بحثية فاعمة ليس فقط مف مرحمة الدراسات العميا

كما أنيا لـ تقتصر عمى أعضاء ىيئة التدريس كمعاكنييـ، بؿ امتدت لتشمؿ طمبة 
البكالكريكس مف أجؿ حفزىـ عمى ممارسة البحث العممي منذ المراحؿ الأكلى في 
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عمؿ عمى  رس بذكر الباحثيف المتميزيف منذ الدراسة الجامعية، كىي بذلؾ ت
 مراحميـ الأكلى.

  أف الجائزة بشركطيا كضكابطيا كمعاييرىا لممفاضمة بيف المتقدميف كبمككنات
الجائزة الممنكحة لمفائزيف، تدعـ فمسفة الجائزة كأىدافيا، كما أنيا تدعـ رؤية 

سعكد، رائدة بيف نظيراتيا الجامعة كاستراتيجيتيا البحثية في أف تككف جامعة الممؾ 
محميا، كمنافسة دكلينا، كمساىمة في الإثراء العممي كالمعرفي في مجالات العمكـ 

 الإنسانية كالاجتماعية.
كلا يقتصر تحفيز الباحثيف عمى النشر الدكلي كالسعي نحك التميز البحثي عمى 

ؽ إلى كؿ مف برنامج المكافيت فقط الذم خصصتو الجائزة، إذ تمت الإشارة فيما سب
برنامج مساعد الباحث التأىيمي كبرنامج المجمكعات البحثية الدكلية، يدعـ الباحثيف 
نتاج البحكث المتميزة، عبر تقديـ شيادات الشكر مف  كيحفزىـ عمى الالتحاؽ بالبرنامج كا 
ناحية كذلؾ بالنسبة لبرنامج مساعد الباحث التأىيمي، كالدعـ المادم مف ناحية أخرل 

 امج المجمكعات البحثية الدكلية.عبر برن
كمف بيف المحفزات المعنكية أنو عمى مستكل أعضاء ىيئة التدريس ييعد النشر 

كفي  -الأستاذ المشارؾ كالأستاذ –الدكلي أحد متطمبات الترقي لمدرجات العممية الأعمى 
ضافة كلب الرتبتيف العمميتيف يحصؿ أعضاء ىيئة التدريس عمى الزيادة في ركاتبيـ بالإ

إلى الترقية الكظيفية، كىك محفز آخر لأعضاء ىيئة التدريس عمى النشر في المجلبت 
 العممية المرمكقة كالمصنفة.

 .الدعـــــــــــــم -ج
تدرؾ جامعة الممؾ سعكد أف تميز أعضاء ىيئة التدريس يحتاج إلى جانب الر بة 

ى دعـ الجامعة كالكمية كالقسـ الذاتية لمعضك كالتحفيز المادم كالمعنكم مف الجامعة، إل
لو، لذا فإنو كعمى مستكل البحث العممي أنشأت عمادة البحث العممي بالجامعة مراكز 
بحثية متنكعة تقكـ بالعديد مف المناشط كالعمميات التي تدعـ الباحثيف في كافة 
التخصصات العممية، كيعد مركز بحكث كمية التربية، أحد تمؾ المراكز البحثية، حيث 
يينظـ المركز العديد مف البرامج لدعـ كؿ مف طمبة الدراسات العميا كأعضاء ىيئة 
التدريس، فعمى مستكل طمبة الدراسات العميا ييقدـ المركز برامج الدعـ لرسائؿ الماجستير 
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كالدكتكراه، كالدعـ لما بعد النشر، كبرنامج يكـ الممصؽ العالمي، كبرنامج الكرش 
دمات الاستشارية، أما عمى مستكل أعضاء ىيئة التدريس، فيقدـ التدريبية، كبرنامج الخ
 (216) المركز البرامج التالية:

  2030برنامج مبادرة بحثية كفؽ رؤية المممكة.  برنامج الدعـ لما بعد النشر 
  برنامج المجمكعات البحثية لمنشر في مجلبتISI.  .برنامج الخدمات الاستشارية 
 .برنامج الصالكف البحثي  برنامج دعـ تأليؼ مقرر دراسي 
 العربية إلى المغة الإنجميزية. برنامج دعـ تأليؼ الترجمة مف المغة 

كتسيـ ىذه البرامج في تعزيز قدرات أعضاء ىيئة التدريس عمى النشر الدكلي، كما 
أنيا تعزز الثراء البحثي كالمعرفي لدييـ عبر الصالكنات البحثية كالممتقيات العممية، ىذا 

ة التدريس كيضـ المركز كحدات تقدـ العديد مف الخدمات التي يحتاج إلييا عضك ىيئ
نجازاىا كتحقيؽ معايير النشر المحمي كالدكلي المتميز فييا، كسكؼ  لتعزيز جكدة بحكثو كا 

 يقؼ البحث عمى أبرز الخدمات التي تيقدميا تمؾ الكحدات.
 خدمات الاستشارات والإرشاد البحثي (1)

ديـ تتكلى كحدة الاستشارات كالخدمات البحثية، التابعة لمركز بحكث كمية التربية تق
خدمات الاستشارة كالإرشاد البحثي لأعضاء ىيئة التدريس بالكمية، دعما لجيكد أعضاء 

 (217) ىيئة التدريس في الكصكؿ إلى نشر عممي متميز، كتتجمى أبرز تمؾ الخدمات في:
 متخصصيف مف أعضاء ىيئة التدريس  تحكيـ أدكات البحث مف خلبؿ محكميف

 بالكمية.
  ىيئة التدريس في تصميـ الاستبانات الكتركنيان.معاكنة عضك 
  تقديـ الدعـ كالتكجيو لأعضاء ىيئة التدريس لمنشر في أكعيةISI ك يرىا مف ،

 المجلبت المرمكقة.
 خدمات التحميل الإحصائي. (2)

تتػػػػػكلى كحػػػػػدة التحميػػػػػؿ الإحصػػػػػائي، كالتابعػػػػػة لمركػػػػػز بحػػػػػكث كميػػػػػة التربيػػػػػة، تقػػػػػديـ 
اؿ التحميؿ الاحصائي لأعضاء ىيئػة التػدريس، كذلػؾ عبػر تقػديـ الاستشارات الفنية في مج

الاستشػػػػارات المتعمقػػػػة بكضػػػػع الخطػػػػط كالبػػػػرامج الاحصػػػػائية المناسػػػػبة لمبحػػػػكث المختمفػػػػة، 
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جراء التحميلبت الاحصػائية اللبزمػة باسػتخداـ بػرامج  ، كاسػتخراج النتػائج SASك SPSSكا 
 (218) .الاحصائيبالجانب  كمراجعتيا ك يرىا مف الخدمات الأخرل ذات العلبقة

لعضك ىيئة التدريس في نشر بحكثو، فػالكثير مػف  كتشكؿ ىذه الخدمات دعما ىاما
البحكث يتـ رفضيا كذلػؾ إمػا لخمػؿ فػي عمميػات التحميػؿ الإحصػائي التػي قػاـ بيػا الباحػث 
كعػػدـ مصػػداقيتيا، أك لأف الباحػػث قػػد اسػػتخدـ أك اسػػتعاف بأسػػاليب كبػػرامج إحصػػائية  يػػر 

ف تمكػف مػف  مناسبة لطبيعة البحث كعينة الدراسة محؿ التحميؿ، كما أف بعض البػاحثيف كا 
تكظيػػؼ الأسػػمكب الإحصػػائي المناسػػب لبحثػػو كاسػػتخراج البيانػػات، يقػػؼ عػػاجزا أمػػاـ كيفيػػة 
تفسير تمؾ البيانات كتكظيفيا لخدمة نتائج بحثو، كمف ثـ يكػكف قػد أىػدر جيػدا ككقتػا كبيػرا 

حصػػائي فػػي جميػػع البيانػػات كتحميميػػا دكف الإفػػادة منيػػا، كىنػػا يػػأتي دكر كحػػدة التحميػػؿ الإ
في تقػديـ الػدعـ لأعضػاء ىيئػة التػدريس فػي تحميػؿ بيانػات بحػكثيـ كالإفػادة منيػا كتكظيػؼ 

 نتائجيا لخدمة البحث.
 خدمات تنمية القدرات البحثية. (3)

تعمػػػػؿ كحػػػػدة التنميػػػػة البشػػػػرية، كالتابعػػػػة لمركػػػػز بحػػػػكث كميػػػػة التربيػػػػة عمػػػػى تطػػػػكير 
ف خػػلبؿ تقػػديـ كرش كدكرات تدريبيػػة الميػػارات البحثيػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بالكميػػة، مػػ

تركػػػز عمػػػى النمػػػك البحثػػػي، كيػػػتـ ذلػػػؾ مػػػف خػػػلبؿ تنظػػػيـ المقػػػاءات الشػػػيرية كالشػػػراكة مػػػع 
الجيات ذات العلبقة داخؿ الجامعة كخارجيا لتقديـ كرش تدريبية، إضافة إلى تنظػيـ كعقػد 

قكاعػػػػػد  الػػػػكرش التدريبيػػػػػة ذات العلبقػػػػػة بميػػػػػارات البحػػػػػث كالتحميػػػػػؿ الاحصػػػػػائي كاسػػػػػتخداـ
البيانػػات كالنشػػر العممػػي فػػي أكعيػػو عمميػػة مرمكقػػة، كقػػد قػػدمت الكحػػدة كرشػػة عمػػؿ تدريبيػػة 

فػػي  (SAS) لمنسػػكبي المركػػز بعنػػكافلإ اسػػتخدامات برنػػامج التحميػػؿ الإحصػػائي سػػاس
البحػػػكث التربكيػػػة لإ تناكلػػػت التعريػػػؼ بػػػأبرز المفػػػاىيـ فػػػي برنػػػامج سػػػاس، ككيفيػػػة اسػػػتخداـ 

 .(219)انات الاحصائية في البحكث التربكيةالبرنامج في تحميؿ البي
 شابه.خدمات فحص الت (4)

تقدـ كحدة مساندة كخػدمات البػاحثيف التابعػة لعمػادة البحػث العممػي بالجامعػة خدمػة 
فحص نسبة الاقتباس أك ما ييعرؼ أحيانا بقياس التشػابو لأعضػاء ىيئػة التػدريس بالجامعػة 

 (220) بشكؿ مجاني، كذلؾ كفقا لمضكابط التالية:
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  أف يككف البحث كاملب كمعدا لمنشر، كأف يككف الباحث مف بيف منسكبي الجامعة
 ر البريد الإلكتركني الجامعي.كأف يرسؿ طمبو عب

 .ألا يتـ إعادة فحص البحث الميعد للئرساؿ لممجمة أكثر مف أربع مرات 
 .ألا ييسمح لمباحث بفحص أكثر مف عشر أبحاث شيرينا 
  يشترط كتابة عنكاف الباحث كأسماء الباحثيف بالكامؿ كانتماءاتيـ داخؿ الركقة

 البحثية.
عمميات التي تتـ عمى مستكل الجامعػة بعامػة، أك كميػة كمما سبؽ، يمكف القكؿ إف ال

التربيػة كمراكزىػػا ككحػداتيا المختمفػػة بخاصػة، مػػف أجػػؿ دعػـ كتعزيػػز قػدرات أعضػػاء ىيئػػة 
التدريس العامميف في مجاؿ العمكـ التربكية عمى النشر الدكلي، لتشكؿ في مجمميػا نسػيجا 

درات البحثيػػة كتنميتيػػا لػػدل البػػاحثيف متنا مػػا فػػي تككينػػو، إذ كمػػا يػػتـ الاىتمػػاـ بتعزيػػز القػػ
كأعضػاء ىيئػة التػدريس، لا يقػؼ الأمػػر عنػد ىػذا الحػد، بػػؿ يمتػد لتقػديـ المحفػزات الماديػػة 
كالمعنكيػػة ليػػـ مػػف أجػػؿ تكظيػػؼ الميػػارات التػػي اكتسػػبكىا أثنػػاء عمميػػات بنػػاء  الميػػارات 

عضػػػاء ىيئػػػة كتعزيزىػػػا، لإنتػػػاج بحػػػكث عمميػػػة رصػػػينة، ككمػػػا كفٌػػػرت الجامعػػػة كالكميػػػة لأ
التدريس كؿ الخدمات التي قد يحتاجكف إلييا لإنتاج بحكثيـ، بدء مػف الاستشػارة كالتكجيػو 
كمػػركرا بالتحميػػؿ الإحصػػائي لنتػػائج البحػػث، كانتيػػاء بفحػػص نسػػبة الاقتبػػاس قبػػؿ إرسػػاؿ 
البحث إلى المجمة، كىػي جميعيػا خػدمات مجانيػة يقػكـ عمييػا متخصصػكف أكفػاء، لتنتقػؿ 

الػػػدكلي بكػػػؿ مػػػا سػػػبؽ مػػػف مػػػدخلبت كعمميػػػات نحػػػك تحقيػػػؽ المخرجػػػات  منظكمػػػة النشػػػر
 المنشكدة

ثالثا: مخرجات نظدام النشدر الددولي لبحدوث أعضداء هيئدة التددريس بجامعدة 
 الممك سعود.

يتجمػػى أثػػر مخرجػػات تطػػكير منظكمػػة النشػػر الػػدكلي لبحػػكث أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس 
كالجامعػػات التػػي ينتسػػب إلييػػا  كمردكدىػػا الإيجػػابي عمػػى كػػؿ مػػف أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس،

أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس، كلػػذا سػػكؼ يقػػؼ البحػػث عمػػى أبػػرز ىػػذه المخرجػػات فػػي مجػػاؿ 
 بحكث العمكـ التربكية بكمية التربية بجامعة الممؾ سعكد، في النقاط التالية:
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ارتفدداع معدددلات الإنتاجيددة العمميددة لأعضدداء هيئددة التدددريس ودعددم الترقددي  -أ
 الأكاديمي.

نشػػر العممػػي المتميػػز لبحػػكث أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس أحػػد مؤشػػرات الإنتاجيػػة يمثػػؿ ال
لمػػا لمبحػػكث العمميػػة الرصػػينة، ذات الأثػػر العممػػي كالعممػػي الفاعػػؿ مػػف دكر العمميػػة ليػػـ، 

بػػػػػارز فػػػػػي تحقيػػػػػؽ تقػػػػػدـ المجتمعػػػػػات عمػػػػػى المسػػػػػتكيات الاقتصػػػػػادية كالاجتماعيػػػػػة، بػػػػػؿ 
 كالسياسية أيضا.

يا المتنكعة مكانة متميزة فػي إنتػاج البحػث العممػي عمػى كلجامعة الممؾ سعكد بكميات
( 8880ـ، نشػػرت الجامعػػة )2022المسػػتكييف المحمػػي كالػػدكلي؛ فطبقػػا لإحصػػائيات عػػاـ 

% مػػف المجػػلبت 10( كرقػػة ضػػمف أفضػػؿ 1009، ك)ISIكرقػػة بحثيػػة فػػي قكاعػػد بيانػػات 
نتاجيػػػػا ، كمػػػػا أف اScienceك Nature( كرقػػػػة فػػػػي مجمتػػػػي 43عمػػػػى مسػػػػتكل العػػػػالـ، ك)

%( لتحقػػػؽ بػػػذلؾ مكانػػػة 33البحثػػػي عمػػػى مسػػػتكل جامعػػػات المممكػػػة شػػػكؿ مػػػا يزيػػػد عػػػف )
 . (221) متميزة كمرتبة متقدمة بيف نظيراتيا مف الجامعات السعكدية

كعمػػػى مسػػػتكل الترقػػػي الأكػػػاديمي، ييعػػػد النشػػػر الػػػدكلي أحػػػد المؤشػػػرات البػػػارزة عمػػػى 
نتاجيتػػو الأكاديميػػة، كلقػػد كضػػع المجمػػس العممػػي  بجامعػػة فاعميػػة عضػػك ىيئػػة التػػدريس كا 

ممػػؾ سػػعكد دلػػيلب يكضػػح ضػػكابط ترقػػي أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس فػػي تخصصػػات العمػػكـ ال
الإنسػػػانية كالاجتماعيػػػة كمنيػػػا العمػػػكـ التربكيػػػة، كأكػػػد فييػػػا عمػػػى النشػػػر الػػػدكلي لمبحػػػكث 
العمميػػة، بػػؿ ككضػػع حػػكافز كاسػػتثناءات لكػػؿ مػػف يػػتمكف مػػف النشػػر فػػي مجػػلبت عمميػػة 

ة التاسػػػعة كالعشػػػركف مػػػف لائحػػػة الترقيػػػات مرمكقػػػة، حيػػػث تػػػنص القكاعػػػد التنفيذيػػػة لممػػػاد
كالمتعمقػة بشػػركط الحػد الأدنػػى مػف الإنتػػاج العممػي عمػػى مػا يمػػي فيمػا يتعمػػؽ بتخصصػػات 

 :  (222)العمكـ الإنسانية كالاجتماعية
 ( يقصػػػػد بالنشػػػػر العممػػػػي فػػػػي منافػػػػذ نشػػػػر مدرجػػػػة ضػػػػمف قاعػػػػدة بيانػػػػاتISI فػػػػي )

الاقتبػاس العممػػي أك  التخصصػات الإنسػانية، تمػؾ المدرجػػة فػي قكاعػد بيانػػات فيػرس
أك فيػػرس الاقتبػػاس فػػي  (SCI- EXPANDED) فيػػرس الاقتبػػاس العممػػي المكسػػع

(، (HCI، أك فيرس الاقتباس في الفنكف كالعمػكـ الإنسػانية (SSCI)العمكـ الاجتماعية 
معمػػػػف فػػػػي تقػػػػارير الاستشػػػػياد  (Impact Factor) كأف يكػػػػكف لممجمػػػػة معامػػػػؿ تػػػػأثير

 لممجلبت.
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 عممي لأ راض الترقية فيما يتعمؽ بػالمجلبت كالػدكريات المتخصصػة يقبؿ المجمس ال
في العمكـ الإنسانية، البحكث المنشكرة في المجلبت المصػنفة ضػمف كاحػدة أك أكثػر 

 ,Edusearch, AraBase, Islamic Info, HumanIndexمػػف قكاعػػد البيانػػات التاليػػة: 

Ecolink, Ebesco, Proquest, and Emerald. 

 يتضمف الإنتاج العممػي لعضػك ىيئػة التػدريس المتقػدـ بطمػب لمترقيػة بحػد  ضركرة أف
أدنى كحدة بحثية مف الكحدات المطمكبػة كحػد أدنػى لمترقيػة إلػى الدرجػة المتقػدـ ليػا، 

 (.ISIمنشكرة في أكعية بحثية مدرجة ضمف قاعدة بيانات )

قػدـ لمترقيػة أف المجمس العممي يقبؿ مف عضك ىيئػة التػدريس المت كييلبحظ مما سبؽ
أم كحػدة بحثيػػة منشػػكرة طالمػا أنيػػا منشػػكرة فػي مجمػػة عمميػػة مصػنفة ضػػمف قكاعػػد بيانػػات 

ISI كفيمػػا عػػدا ذلػػؾ فػػإف ىنػػاؾ معػػايير كضػػكابط لابػػد كأف تتػػكافر فػػي المجمػػة التػػي يينشػػر ،
فييا البحػث، كىػك مػا يعنػي أف المجمػس يػرل أف المجػلبت المصػنفة تتضػمف تمػؾ المعػايير 

ٌـ فػػػإف النشػػػر فػػػي المجػػػلبت كالشػػػركط التػػػي  تضػػػمف جػػػكدة الكعػػػاء البحثػػػي لمنشػػػر، كمػػػف ثػػػ
العمميػػة المصػػنفة ييخػػرج الباحػػث مػػف دائػػرة القمػػؽ بػػأف يػػتـ عػػدـ قبػػكؿ بحثػػو ضػػمف متطمبػػات 
التقػػدـ لمترقيػػة، كمػػا أف عمػػى عضػػك ىيئػػة التػػدريس المتقػػدـ لمترقيػػة أف ييقػػدـ ضػػمف إنتاجػػو 

(، كمػػف ثػػـ فػػإف ISIرة ضػػمف قاعػػدة بيانػػات )العممػػي كحػػدة بحثيػػة كاحػػدة عمػػى الأقػػؿ منشػػك 
النشػػر الػػدكلي ييعػػد شػػرطا أساسػػيا مػػف شػػركط الترقػػي، كقػػد أكضػػح المجمػػس العممػػي مقصػػده 
بقكاعػػػد البيانػػػات المصػػػنفة بالنسػػػبة لمعمػػػكـ الإنسػػػانية كالاجتماعيػػػة كالتػػػي مػػػف بينيػػػا قكاعػػػد 

(Expand-SCI( ك )SSCI( ك )HCI  .) 
كلي فػػػػي المجػػػػلبت العمميػػػػة المرمكقػػػػة كالمصػػػػنفة كعميػػػػو يمكػػػػف القػػػػكؿ إف النشػػػػر الػػػػد

أضػػحى أحػػد النقػػاط الداعمػػة لتحقيػػؽ الترقػػي الأكػػاديمي لعضػػك ىيئػػة التػػدريس، بػػؿ كشػػرطا 
أساسينا مف شركط الإنتاج العممي، كما أضحى النشر الدكلي أحد النقاط التي تمػنح عضػك 

ة اللبزمػة لمبحػكث المنشػكرة ىيئة التدريس امتيازا بؿ كاستثناءن مف شرط تنكع الأكعيػة البحثيػ
حيػػث نصػػت القاعػػدة أك المقبكلػػة لمنشػػر كالتػػي سػػيتقدـ بيػػا العضػػك إلػػى المجمػػس العممػػي، 

يتجػػاكز النشػػر فػػي التنفيذيػػة لممػػادة الثانيػػة كالثلبثػػكف مػػف لائحػػة الترقيػػات، عمػػى شػػرط ألا 
دـ لمترقيػػة منافػػذ تابعػػة لبمػػد كاحػػد كحػػدتيف بحثيتػػيف ضػػمف الحػػد الأدنػػى للئنتػػاج العممػػي المقػػ
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إلػى رتبػػة أسػػتاذ مشػارؾ، كثػػلبث كحػػدات بحثيػػة لمترقيػة إلػػى رتبػػة أسػتاذ، كيسػػتثنى مػػف ذلػػؾ 
ISIالمنافذ المصنفة ضمف 

(223) . 
كبذلؾ فإف القاعدة التنفيذيػة تمػنح لمباحػث الػذم يػتمكف مػف نشػر بحكثػو فػي مجػلبت 

و البحثيػة فػي نفػس امتياز حؽ نشػر كحداتػ ISIعممية مرمكقة كمصنفة ضمف قكاعد بيانات 
الكعػػاء البحثػػي، كىػػك مػػا لا ييمػػنح لمػػف ينشػػر فػػي دكريػػات  يػػر مصػػنفة، كجػػدير بالػػذكر أف 
البػػػاحثيف كأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس العػػػامميف فػػػي مجػػػاؿ التربيػػػة بالمممكػػػة العربيػػػة السػػػعكدية 
يعػػػانكف مػػػف صػػػعكبة النشػػػر فػػػي منافػػػذ عديػػػدة داخػػػؿ المممكػػػة نظػػػرا لنػػػدرة عػػػدد المجػػػلبت 

بالجامعػػات السػػعكدية، كمػػف ثػػـ فػػإف ىػػذا الامتيػػاز الممنػػكح لمػػف ينشػػر دكلينػػا يمكػػف التربكيػػة 
 الباحثيف مف التغمب عمى مشكمة منافذ النشر

كممػػػا تقػػػدـ بيانػػػو يتضػػػح كيػػػؼ أف النشػػػر الػػػدكلي لػػػـ يعػػػد ترفنػػػا بحثيػػػا أك أمػػػرا يمكػػػف 
اديمي إلػػى تجػػاكزه إذا مػػا ر ػػب عضػػك ىيئػػة التػػدريس بكميػػة التربيػػة فػػي تحقيػػؽ الترقػػي الأكػػ

 رتبة الأستاذ المشارؾ أك الأستاذ، كأف عميو أف يبادر بذلؾ كيعمؿ عميو.
 تقدم الترتيب الجامعي في التصنيفات الدولية. -ب

حرصػػػت جامعػػػة الممػػػؾ سػػػعكد ككميػػػة التربيػػػة عمػػػى تحقيػػػؽ الريػػػادة الجامعيػػػة عمػػػى 
ليػػة لمجامعػػات، المسػػتكييف المحمػػي كالإقميمػػي بػػإحراز مراتػػب متقدمػػة فػػي التصػػنيفات الدك 

ففي تصنيؼ شنغيام لمجامعات، حازت جامعة الممؾ سعكد المرتبة الأكلى عمػى مسػتكل 
( عمػػػػى 150-101، كمػػػا كقعػػػت فػػػي الفئػػػة )2023الجامعػػػات السػػػعكدية العربيػػػة لمعػػػاـ 

.  كقػػد كػػاف ىػػذا الإنجػػاز امتػػدادا لسمسػػة مػػف الإنجػػازات (224) مسػػتكل الجامعػػات العالميػػة
رتيػػػب العػػػالمي عمػػػى مػػػدل السػػػنكات السػػػابقة لمجامعػػػة؛ حيػػػث حصػػػدت الجامعػػػة نفػػػس الت

الثلبث السابقة عمى ىذا العاـ، كمػا كقعػت فػي المرتبػة الأكلػى مناصػفة مػع جامعػة الممػؾ 
 عبد العزيز عمى مستكل الجامعات العربية.

، كلقػػد انعكػػس التميػػز العػػاـ لمجامعػػة عمػػى تميزىػػا عمػػى مسػػتكل المجػػالات الأكاديميػػة
جامعػة عمػى مسػتكل العػالـ فػي  100ف أفضػؿ كمية التربية ضمجاءت  2018ففي العاـ 

مجػػاؿ العمػػكـ التربكيػػة كفقػػا لتصػػنيؼ شػػنغيام، كمػػا حػػازت المرتبػػة الأكلػػى عمػػى مسػػتكل 
، 69( كصػػػؿ إلػػػى CNCI، كتػػػأثير بحثػػػي )35.4( PUBالمنطقػػػة العربيػػػة، بمعػػػدؿ نشػػػر )

 (225) ، كذلؾ كفقا لممقاييس التي اعتمدىا التصنيؼ.40( بنسبة TOPكجكدة بحثية )
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جامعة لـ تتمكف مػف المحافظػة عمػى ترتيبيػا عالميػا فػي مجػاؿ كعمى الر ـ مف أف ال
، إلا أنيا حرصت عمى اسػتمرار تميزىػا 2018العمكـ التربكية خلبؿ السنكات التالية لمعاـ 

البحثػػي فػػي مجػػاؿ التربيػػة، كالجػػدكؿ التػػالي يكضػػح ترتيػػب الجامعػػة فػػي القطػػاع التربػػكم 
لبحثي كالجػكدة البحثيػة كفقػا لتصػنيؼ ، ككلب مف التأثير اQ1كمعدلات النشر في مجلبت 

 .2023كحتى العاـ  2018شنغيام بدء مف عاـ 
 (006) ( جشجِب حامعت االإلك سعىد في اللطاع التربىي وفلا لخييُف شىغهاي0حذول )

 التأثير البحثي  معدل النشز  الترثيب  العام

0203 021-322 33.6% 79.1% 

0200 021-322 32.0% 78.2% 

0201 121-022 31.9% 81.8% 

0202 121-022 32.9% 83.2% 

0219 121-022 3..6% 80.0% 

0218 73-122 32..% 69% 

كبػػػالنظر إلػػػى بيانػػػات الجػػػدكؿ السػػػابؽ، يتضػػػح اسػػػتمرار الكميػػػة فػػػي تحقيقيػػػا لمنشػػػر 
الدكلي بمجاؿ العمكـ التربكية فػي المجػلبت العمميػة المرمكقػة لمػدة خمػس سػنكات متتاليػة، 

تكضػػح بيانػػات معػػدؿ النشػػر نسػػبة الأكراؽ المفيرسػػة المنشػػكرة فػػي مؤشػػر اقتبػػػاس  حيػػث
، كذلػػؾ مقارنػػة بالجامعة/الكميػػة التػػي حػػازت أعمػػى معػػدؿ نشػػر، SSCIالعمػػكـ الاجتماعيػػة 

 % خلبؿ السنكات الخمس السابقة.35إلى  30حيث حققت الكمية نسبة تتراكح ما بيف 
اؽ المنشػػكرة كاسػػتفادكا منيػػا، كىػػك مػػا تؤكػػده كمػػا تفاعػػؿ البػػاحثكف الآخػػركف مػػع الأكر 

بيانات التأثير البحثي التي تشير إلى نسػبة الاقتبػاس مػف الأكراؽ المنشػكرة لأعضػاء ىيئػة 
التػػػدريس بكميػػػة التربيػػػة جامعػػػة الممػػػؾ سػػػعكد فػػػي المجػػػلبت المصػػػنفة فػػػي مؤشػػػر اقتبػػػاس 

الػػػػػكراؽ %( مػػػػػف مجمػػػػػؿ 79-69كالتػػػػػي تراكحػػػػػت مػػػػػا بػػػػػيف ) SSCIالعمػػػػػكـ الاجتماعيػػػػػة 
 المنشكرة.

، تشػػير بيانػػات التصػػنيؼ SCIMAGOسػػيماجك كبػالنظر إلػػى مػػا جػػاء فػػي تصػنيؼ 
إلػػى كقػػكع جامعػػة الممػػؾ سػػعكد فػػي المرتبػػة الأكلػػى عربيػػا، كالخامسػػة عمػػى  2024لعػػاـ 

 . (227) ( عالمينا377مستكل منطقة الشرؽ الأكسط، كالمرتبة )
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إنيا جاءت في المرتبة الثانية عمى مستكل الشرؽ الأكسػط كالأكلػى عمػى مسػتكل  بؿ
الكطف العربي فيما يتعمػؽ بالإنتػاج البحثػي، كمػا حصػدت المركػز الأكؿ فػي مجػاؿ العمػكـ 

 .(228) الاجتماعية عربيا كالسادس عمى مستكل منطقة الشرؽ الأكسط
يػة كمما سبؽ بيانػو يمكػف القػكؿ إف النشػر الػدكلي لبحػكث أعضػاء ىيئػة التػدريس بكم

التربيػػػة بجامعػػػة الممػػػؾ سػػػعكد، كػػػاف لػػػو الأثػػػر الإيجػػػابي الكاضػػػح فػػػي تحقيػػػؽ المخرجػػػات 
المنشػػكدة ليػػذا النشػػر كالمتمثمػػة فػػي دعػػـ تحقيػػؽ الجامعػػة لممكانػػة المتميػػزة بػػيف نظيراتيػػا 
عمى المستكل المحمي كالعربي كالدكلي، كىػك الأمػر الػذم يتسػؽ مػع تكجػو الدكلػة كرؤيتيػا 

 .2030المستقبمية 

بعًددا: القددوى والعوامددل الثقافيددة المددظثرة عمددى نظددام النشددر الدددولي لبحددوث را
 أعضاء هيئة التدريس بكمية التربية بجامعة الممك سعود.

تيمقػػػي العديػػػد مػػػف العكامػػػؿ أثرىػػػا الكاضػػػح عمػػػى فاعميػػػة نظػػػاـ النشػػػر الػػػدكلي لبحػػػكث 
كامػػػػؿ فػػػػي أعضػػػاء ىيئػػػػة التػػػدريس بكميػػػػة التربيػػػة بجامعػػػػة الممػػػػؾ سػػػعكد، كتتنػػػػكع تمػػػؾ الع

 طبيعتيا كتأثيراتيا، كلكسكؽ يقؼ البحث عمى أبرز تمؾ العكامؿ كمنيا:
التوجه السياسي لمدولة السعودية نحو الاهتمام بالتعميم العالي وارتباطه  .1

 بخطط التنمية الشاممة لمممكة.
يمثػػؿ الاىتمػػاـ بػػالتعميـ أحػػد أىػػـ القضػػايا التػػي تشػػكؿ التكجػػو العػػاـ لمدكلػػة السػػعكدية 

تحقيقيػػػػا لمتنميػػػػة بالمممكػػػػة، إيمانػػػػا منيػػػػا بػػػػأف التعمػػػػيـ ىػػػػك قػػػػاطرة التنميػػػػة كمحركيػػػػا نحػػػػك 
الأساسػػي،  كجػػدير بالػػذكر أف اىتمػػاـ القيػػادة السياسػػية لممممكػػة العربيػػة السػػعكدية بػػالتعميـ 
العػػاـ كالجػػامعي لػػيس كليػػد الفتػػرة الحاليػػة؛ إذ يرجػػع ىػػذا الاىتمػػاـ بػػو إلػػى بػػدايات النيضػػة 

ع السػػػعكدم، حيػػػث شػػػكؿ التعمػػػيـ محػػػكر التنميػػػة فػػػي جميػػػع البػػػرامج التػػػي التنمكيػػػة لممجتمػػػ
ـ( 1975-1970تضػػػمنتيا خطػػػط التنميػػػة الشػػػاممة لممممكػػػة ابتػػػداءن مػػػف الخطػػػة الأكلػػػى )

ـ(، كما أكدت الأىداؼ الاستراتيجية في كػؿ خطػة، 2025-2020كحتى الخطة العاشرة )
محكر بناء الإنسػاف السػعكدم المػتمكف عمى أف التعميـ العالي ىك أساس التنمية الشاممة، ك 

 (229)مف تنفيذ برامج التنمية الكاردة في خطط التنمية المختمفة
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ق( 1440-1430كما أكدت كزارة التعمػيـ فػي خطتيػا الاسػتراتيجية لمتعمػيـ العػالي )
عمػػى مجمكعػػة مػػف التكجيػػات كالأىػػداؼ لمنيػػكض بػػالتعميـ العػػالي لمكصػػكؿ بػػو إلػػى تعمػػيـ 
عػػالي متكامػػؿ، اسػػتندت إلػػى ثلبثػػة أبعػػاد ىػػي: التكسػػع كالجػػكدة كالتمػػايز، كمػػا عممػػت عمػػى 

امػػػا خاصػػػا مػػػف خػػػلبؿ إنشػػػاء مراكػػػز التميػػػز البحثػػػي، كمعاىػػػد إيػػػلبء البحػػػث العممػػػي اىتم
الأبحاث، كتنمية الطاقات البشرية، كما أشارت إلػى أنػو مػف بػيف أىػدافيا الاسػتراتيجية رفػع 

 (230) جكدة كفاعمية البحث العممي كالابتكار.
قبمية لتطػػػكير الجػػػامعي فػػػي المممكػػػة العربيػػػة السػػػعكدية )آفػػػاؽ( كفػػػي الخطػػػة المسػػػت

ـ، أكدت الكزارة في خطتيا التنفيذية عمى دعػـ كافػة مجػالات العمػؿ الجػامعي، كمػا 2029
أكػػدت فػػي مجػػاؿ البحػػكث كالابتكػػارات عمػػى زيػػادة الطاقػػة الإنتاجيػػة البحثيػػة كالابتكػػارات، 

دؿ الأبحػػػاث المحكمػػػة كالمنشػػػكرة، كرفػػػع جكدتيػػػا، ككضػػػعت لػػػذلؾ مؤشػػػرات مػػػف بينيػػػا معػػػ
 (231)كمعدؿ الاستشيادات المرجعية، كعدد مشاريع البحكث المشتركة. 

كيشير ما سبؽ إلى أف لمنشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة التػدريس دكر بػالع الأثػر 
في تحقيؽ التنمية التي تنشدىا المممكة لمجتمعيا، كفي قدرتيا عمى تحقيؽ المنافسػة عربيػا 

قميميا كديكلينا.  كا 
ارتباط تحقيق التنمية المستدامة بأبعادها المختمفة بجودة البحث العممي  .2

 دولي والنشر ال
فػػػػي محكرىػػػػا الثػػػػاني مػػػػف محػػػػاكر التنميػػػػة  2030أكػػػػدت الرؤيػػػػة الكطنيػػػػة لممممكػػػػة  

الكطنية تحت عنكاف اقتصاد مزدىر، عمى التزاـ الدكلة بتكفير تعميـ ييسيـ فػي دفػع عجمػة 
الاقتصاد كذلؾ بالتكريز عمى محاكر ثلبث مف بينيا التركيز عمى جػكدة التعمػيـ الجػامعي 

مف خلبؿ بناء شراكات استراتيجية مع الجامعػات العالميػة، كمراقبػة الميقدـ لمطلبب، كذلؾ 
جػػكدة المخرجػػات التعميميػػة، كالعمػػؿ عمػػى أف تكػػكف خمػػسه مػػف الجامعػػات السػػعكدية مػػف 

 . (232)2030جامعة عالمية بحمكؿ العاـ  200أفضؿ 
( 27( أىػداؼ عامػة، تتشػعب إلػى )6شرحت الرؤية ذلؾ تفصيلب حيث حددت ) كقد

ىػػدفا تفصػػيميا، كجػػاء مػػف بػػيف الأىػػداؼ التفصػػيمية تحسػػيف  96ىػػدفا فرعيػػا، تنبثػػؽ عنيػػا 
ترتيب المؤسسات التعميمية )الجامعات(، منبثقا مػف ىػدؼ تطػكير رأس المػاؿ البشػرم بمػا 

 يتكاءـ مع احتياجات سكؽ العمؿ.
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الػػذم جػػاء ليتػػرجـ  2020إعػػلبف الرؤيػػة إطػػلبؽ برنػػامج التحػػكؿ الػػكطني  كلقػػد تمػػى
طمكحات الرؤية إلى مبػادرات شػاممة لكػؿ قطاعػات الدكلػة كالتػي مػف بينيػا التعمػيـ متنػاكلا 
العديػػػد مػػػف الأىػػػداؼ الاسػػػتراتيجية كالتػػػي مػػػف أبرزىػػػا اليػػػدؼ الخػػػامس كالػػػذم يؤكػػػد عمػػػى 

 (233) تطمبات التنمية كاحتياجات سكؽ العمؿ.تعزيز قدرة النظاـ التعميمي عمى تمبية م
إف الترجمػػة العمميػػة لمػػا جػػاء فػػي الكثػػائؽ السياسػػية لمحككمػػة السػػعكدية عمػػى مسػػتكل 

ي لبحػكث أعضػاء ىيئػة التعميـ الجامعي، ليرتبط ارتباطا قكيا بتعزيز منظكمػة النشػر الػدكل
التدريس كالتي سػبقت الإشػارة إلػى أنػو لا يمكػف ليػذه البحػكث أف يػتـ قبكليػا فػي المجػلبت 
العمميػػة المرمكقػػة إلا إذا كانػػت تمتػػزـ كتتصػػؼ بمعػػايير الجػػكدة البحثيػػة مػػف حيػػث أصػػالة 
البنػػػػاء كالمػػػػنيج كالمخرجػػػػات التػػػػي تػػػػدعـ القضػػػػايا التربكيػػػػة كالإنسػػػػانية لممجتمػػػػع المحمػػػػي 

 العالمي.ك 
متطمبات تحقيق الجودة في الوظيفة الجامعية وارتباطها بأدوار أعضاء  .3

 هيئة التدريس. 
 ني عف البياف أف جامعة الممؾ سعكد ككميػة التربيػة مػف أكائػؿ الجامعػات كالكميػات 
التي أينشػئت فػي المممكػة، لػذا ينظػر لمجامعػة عمػى مسػتك المممكػة باعتبارىػا أيقكنػة التميػز 

الأكػػاديمي كالأنمػػكذج الػػذم ييحتػػذل بػػو فػػي أداء أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس لأدكارىػػـ العممػػي ك 
 الجامعية.

كلقد انعكست ىذه القناعة عمى التكجو الفكرم لكميػة التربيػة، كالتػي تػرل أف مػف أىػـ 
كظائفيػػا تأىيػػؿ خبػػراء مػػف الممارسػػيف التربػػكييف، عبػػر بػػرامج الدراسػػات العميػػا التػػي تػػدعـ 

ممارسػيف فػي معالجػة التحػديات التربكيػة التػي تكاجييػا المممكػة، كتعزيػز القدرات البحثية لم
دكر الكمية في البحث التربكم كبناء القدرات التربكية عبر سمسمة مف البػرامج كالممارسػات 
التػػي تتػػػيح لمفئػػػات التربكيػػػة التطػػكير المينػػػي فػػػي المجػػػاؿ البحثػػي كتبػػػادؿ الأفكػػػار كنتػػػائج 

نحػػػك تنػػػاكؿ أفكػػػار بحثيػػػة جديػػػدة بطػػػرؽ عمميػػػة حديثػػػة البحػػػكث، كدفػػػع الحركػػػة البحثيػػػة 
 (234) كمناسبة.

كقد عززت المتغيرات السابقة تكجػو الجامعػة كالكميػة نحػك التأكيػد عمػى أىميػة تعزيػز 
مػى إنتػاج بحػكث متميػزة تحقػؽ الرؤيػة الكطنيػة مػف جانػب قدرات أعضػاء ىيئػة التػدريس ع
 كالتكجو الفكرم مف جانب آخر.
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كممػػػػا يسػػػػر لمجامعػػػػة كالكميػػػػة دعػػػػـ الأنشػػػػطة البحثيػػػػة كبػػػػرامج التأىيػػػػؿ ك يرىػػػػا مػػػػف 
الخػػػدمات المقدمػػػة لمبػػػاحثيف مػػػف أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس، مػػػف جانػػػب، كتقػػػديـ المكافػػػيت 

ب آخػػػر، ذلػػػؾ الػػػدعـ المػػػالي التػػػي تقدمػػػو الدكلػػػة كالحػػػكافز الماديػػػة كالماليػػػة ليػػػـ مػػػف جانػػػ
 لممؤسسات التعميمية.

% مػػػف إجمػػػالي ميزانيػػػة الدكلػػػة لمعػػػاـ  23.47حيػػػث شػػػكمت ميزانيػػػة التعمػػػيـ نسػػػبة 
، ككػػػاف مػػػف بػػػيف المشػػػاريع المخططػػػة لمميزانيػػػة فػػػي مجػػػاؿ التعمػػػيـ كفيمػػػا يتعمػػػؽ 2023

حػاث كالابتكػار تحػت عنػكاف بالبحث العممي استحداث أكؿ نظاـ كطنػي لتمكيػؿ كدعػـ الأب
برنػػػامج التمكيػػػؿ المؤسسػػػي، كذلػػػؾ ييقػػػدـ الػػػدعـ بنػػػاء عمػػػى الاسػػػتراتيجية كاليكيػػػة الكطنيػػػة 

 (235) لمجامعات السعكدية.
اء هيئة التدريس نظام النشر الدولي لبحوث أعض: القسم السادس

دراسة  :ببليات التربية بجامعة عي  شمس وتسينغهوا والملك سعود
 مقارنة تفسيرية

تهدد ه هددلخ ول إددوا تلدد  ولتأددهه عمدد  أواددت ولتيددابت وون ددت ه  دد    ددا  ول يددده 
ول ول  لبحوث أعضاء هيئة ولت هيس بكميات ولتهبية باامأة عين يمس وتسدي ههوو وولممد  

به ه ولمساهمة    صدياةة ولبد وئ   ،وء مفاهي  ولأمو  وناتماعيةوتفسيهها    ض ،سأو 
ولمقتهحدة لتإدويه   دا  ول يدده ولد ول  لبحدوث أعضداء هيئددة ولتد هيس بكميدة ولتهبيدة باامأددة 

وسدددوه يدددت  ت ددداو  ولمقاه دددة ولتفسددديهية  ددد  ضدددوء  ،ومدددن  ددد ا ولمفاضدددمة بي هدددا ،عدددين يدددمس
  :ال ولل  عم  ول حو ولت ،ولمحاوه ولأساسية لمبحث

مدددت نظ م دددشر المودددل الدددتولء ليئدددوت أيسدددش     ددد  ال دددتل    :أولا
 .يكم شظ ال لي   يجشمعشظ التلاس 

 يمددا يتأمدد   ،تتأدد   أواددت ولتيددابت بددين اامأددة عددين يددمس وتسددي ههوو وولممدد  سددأو 
بمدد   تها ولفكهيددة وولبيددهية وولما يددة ل  ددا  ول يدده ولدد ول  لبحددوث أعضدداء هيئددة ولتدد هيس 

 :وولت  يمكن ت اولها عم  ول حو ولتال  ،بيةبكميات ولته 
 :المت نظ الفكل   -أ
 :أوجه ال وشيه (1
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لأهدد وه ول يدده  دد  تح يدد ها  ،تتيددابت اامأددة عددين يددمس وتسددي ههوو وولممدد  سددأو 
عدددن  ،بالتأكيدد  عمدد  ولميدداهكة  ددد  تحقيدد  ولت ميددة ونمتصددا ية ووناتماعيددة ،لدد يها ولدد ول 

كمدا تتيدابت  د  تو يفهدا لم يده ولد ول  لبحدوث أعضداء  ،ةإهي  ومتصا  يقدو  عمد  ولمأه د
هيئددة ولتدد هيس بهددا مددن أادد  تحقيدد  مكا ددة عمميددة متميددنا بددين أمهو هددا تمك هددا مددن ولم ا سددة 

بمدددا يددد ع  تحقيددد  ولاامأدددة لتهتيدددن متقددد    ددد  ولتصددد يفات ول وليدددة  ،محميدددا تمميميدددا وعالميدددا
 .لماامأات

، Knowledge Authority سدمإة ولمأه دة ويمكن تفسيه لل  ولتيابت    ضوء مفهو 
ولأمدده ولددل  ياأدد  أصددحان ، وولددل  ييدديه تلدد  ولقددوا ولتدد  يمتمكهددا أصددحان ولأمدد  وول بددها
كما يم حه  مكا ة وسمإة عم  ، ولمأه ة ومالكوها ما هين عم   هق موته  عم  ور هين

 .كتقػديرىـ وهو مدا يفدهق عمد  هد نء ور دهين ضدهوها وحتدهومه ، من ه  أم  م ه  مأه ة
(236) 

يمكدددن ت هو  ولسددبن وهوء وهتمدددا   ،وبددال  ه تلددد  ولمأ دد  ولدددل  ييدديه تليدددت ولمفهددو 
ة؛ مدددن  ددد    يددده أبحددداث ولمتميدددنين مدددن ولاامأدددات ولددد  ث بالحصدددو  عمددد  تمددد  ولسدددمإ

وأن يكون لهدلخ ولأبحداث ولأ ده ولووضد   د   يده ولمأه دة  ،أعضاء هيئة ولت هيس بها  وليا  
ك دددون مدددن  ،وولميددداهكة  ددد  ولت ميدددة ونمتصدددا ية ووناتماعيدددة لمماتمأدددات ولمحميدددة وول وليدددة

يدة مدن أعضداء هيئدة محاولة ولحصو  عم  ونعتهوه ول ول  بتميدن ولاامأدة و هوتهدا ولفكه 
 .ولت هيس

بالأمدددد  عمدددد  حفددددن  ،كمددددا تتيددددابت ولاامأددددات ولدددد  ث  دددد   مسددددفتها لم يدددده ولدددد ول 
وتتسددد   ،ولبددداح ين وأعضددداء هيئدددة ولتددد هيس بهدددا عمددد  ت تددداج بحدددوث عمميدددة تتسددد  بدددالاو ا

وولتد   ،بمدا يمكد ه  مدن  يدهها  د  ولماد ت ول وليدة ولمهمومدة ،بالأصالة    كا ة اوو بها
بدالما ت ولأمميدة ولتابأدة لتصد يفات  ،ولإ سدا ية ووناتماعيدةا    ماا  ولأمدو  يأبه ع ه

مؤشػػر استشػػياد العمػػكـ الاجتماعيػػة و، (AHCI) مؤشػػر استشػػياد الفنػػكف كالعمػػكـ الإنسػػانية
(SSCI) ،مؤشػػػر المرجػػػع الأكركبػػػي لمعمػػػكـ الإنسػػػانية و(ERIH) ، وأضدددا ت اامأدددة عدددين

وبدددهوءوت  ،و ها عدددن  وه  يددده عالميدددة مصددد فةيدددمس تلددد  مدددا سدددب  ولكتدددن ولأمميدددة ولدددش
 ون تهون ولمأتم ا من اهات  ولية
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وولددل  ، Benchmarking القيػػاسوحدد ا ويمكددن تفسدديه هددلو ولتيددابت  دد  ضددوء مفهددو  
مقاه ددة  بددأ وء  ،ييدديه تلدد  ولتك يدد  أو ولتق يددة ولتدد  يمكددن مددن   لهددا تقيددي  أ وء ولم سسددات

 هدا ولتق يدة ولمسدت  مة  د  ولوصدو  تلد  ولمماهسدات أ  أ ،أمهو ها من ولم سسات ولم ا ها
وولأ ددل بهددا مددن أادد  ونسددتفا ا مددن تمدد  ولمماهسددات ولفضددم   دد  تحسددين أ وء  ،ولأ ضدد 

وتمبيددددة وحتيااددددات  ،بمددددا يمك هددددا مددددن ولم ا سددددة ،سددددأي ا لمتحسددددين وولتإددددويه ،ولم سسددددات
 (237) المستفيديف.

بد  هد  أيدبت  ،للو تب ت ولاامأات ول  ث مأاييه ن تتسد   قدإ بأ هدا ميدتهكة بي هدا
مددا تكددون بوحدد ا ميدداس عالميددة لمتميددن  دد  ماددا  ول يدده ولأممدد  لبحددوث ولتهبيددة وولتدد  ت أدد  

وعميددت  قدد  حهصددت ولاامأددات ولدد  ث عمدد   ،لإ سددا ية ووناتماعيددةتحدد ف  ددهون ولأمددو  و
ونهتما  بحفن أعضاء هيئة ولت هيس بها عم  ول يه    ولماد ت ولأمميدة ولمصد فة لوت 

كمددا ياأمهددا ت صدد ه عمدد   ،بمددا ياأمهددا لوت سددمأة  وليددة متميددنا ،مأامدد  ولتددأ يه ولمتميددن
 أ ها من ولاامأات لوت ولمماهسات ولأ ض 

 :لمت نظ اليول  ا -ب
 .أوجه ال وشيه (1

 دد  تأكيدد ها عمدد   ،تتيددابت كميددة ولتهبيددة باامأددة عددين يددمس واامأددة ولممدد  سددأو 
وستقإان وتأيين ولكفاءوت ولأكا يمية مدن ولمأيد ين وولم هسدين ولمسداع ين عمد  و دت ه 

كميدة ولتهبيدة باامأدة عدين يدمس عمد  و تيداه أ ضد  حيث ت ك   ،مسمياته     ك   ولة
وتمتددن   دد   ،لأ اصدده ولبيددهية وتأييدد ه   دد  و ددائه ولمأيدد ين بالأمسددا  ولتهبويددة ولم تمفددةو

كمدددا  ،و تقائهدددا لكوو ههدددا ولبيدددهية بالضدددووبإ ولتددد  أمههدددا مدددا ون ت  دددي  ولاامأدددات وممحقاتدددت
ت كدد  عمدد  أن يكددون ولمهيددحين وولمأي ددين مددن ولحاصددمين عمدد  تقدد يه عددا  تهوكمدد  ايدد  

وأن يكدون  ،ي  عم  ولأم     ما ا ولت صدش أو مدا يقدو  مقامهداوأن يكون تق يهخ ا ،ا و
و تقددداء وهدددو ولأمددده ولدددل  ت كددد  عميدددت أيضدددا اامأدددة ولممددد  سدددأو   ،حسدددن ولسددديه وولسدددمو 

وولحصددو  عمدد   ،وتأيدين أعضدداء هيئددة ولتدد هيس مددن لو  ولكفدداءا وول بددها وولتميددن ولأممدد 
سػعكدية أك جامعػة أخػرل معتػرؼ جامعػة مدن  ،وليها ا ولاامأية ولبكالوهيوس وولمااستيه

 .  جيدان جدان عمى الأقؿ ولأول  أف يككف تقديره العاـ في المرحمة الجامعيةو ،بها
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 & Selection ون تيدداه وونسددتقإانويمكددن تفسدديه هددلو ولتيددابت  دد  ضددوء مفهددو  

Recruitment ،  وولددددل  ييدددديه تلدددد  ولأمميددددة ولتدددد  تهدددد ه لتح يدددد  وتدددد مي  وتهكيددددن ولاهددددو
 ،ليددده  ولو دددائه وليددداةها بهدددا ،تأيدددين ولمدددو فين ولاددد    ددد  م سسدددة بأي هددداولسددداعية  

كدددالم ه ت  :ب ددداء عمددد  عددد   مدددن ولمأددداييه ،وو تيددداه ولأ ضددد  مددد ه  لمو دددائه ولمتاحدددة
 ،وولقدد هوت وولمهدداهوت ولتدد  تتإمبهددا ولو ددائه ولمتاحددة بتمدد  ولم سسددة ،وول بددها ،ولتأميميددة

ولأ ضددد  مدددن أاددد  ضدددمان م هتدددت عمددد  ولقيدددا  ومدددن  ددد   هددد  ولأمميدددة ولتددد  تهدددت  با تيددداه 
وولمسداهمة مدن  د   ولتميدن  د   ،وتحقي  أه وه ولم سسدة ومتإمباتهدا ،بمهامت ولو يفية

 .(238)أ وء و يفتت    ه ع مينتها ولت ا سية مع ولم سسات ولم ا ها
وولممد  سدأو  عمدد   ،يتضد  أن تهكيددن ادامأت  عدين يدمس ،وبدال  ه تلد  مدا سدب 

ممددا يدد    ،ون تقدداء ولدد مي  لممأيدد ين وولم هسددين ولمسدداع ين بهددا ب دداء عمدد  مأدداييه محدد  ا
يسدده   ،للدد  أن و تقدداء ولمتميدنين م ددل ولب ويددة ،امهمددا با تيدداه وليد ش ولم اسددنعمد  وهتم

 ددددد  تحقيددددد  ولتميدددددن عمددددد  مددددد وه ولحيددددداا ولأكا يميدددددة لممأيددددد ين وولم هسدددددين ولمسددددداع ين 
ويستإيأون تحقيد  ولتميدن  ، ه  ول بتة ولأول  لمباح ين ولمتمينين    ولمستقب  ،ولم تاهين

 .وتأهمها لم يه ول ول ، لاامأته  من     تمين أبحا ه 
 .أوجه الا  نف (2

 دد  أ هددا تحددهش  ،ت تمدده اامأددة تسددي ههوو عددن اامأددة عددين يددمس وولممدد  سددأو 
العمػكـ الإنسػانية كالاجتماعيػة مػف جميػع أنحػاء  ماا  البارزيف فيعم  وستقإان ولأمماء 

بسػجلبت يتمتعػكف ولدلين يستيدؼ التكظيؼ بشكؿ رئيسي العممػاء المتميػزيف  حيث، العالـ
مسػػػػاعديف دائمػػػػيف كأسػػػػاتذة وعمميػػػػة رائعػػػػة للبنضػػػػماـ إلػػػػى جامعػػػػة تسػػػػينغيكا كأسػػػػاتذة، 

 أن يكدددون لممتقددد مين، وتيدددتهإ ولاامأدددة لمتأيدددين عمددد  هدددلخ ولددد هاات ولأمميدددة، مشػػػاركيف
الإنجازات المعترؼ بيا دكلينا في مجػاليـ، كأف تكػكف ليػـ مسػاىمات الأكاديميػة من سجؿ 

أ  أ هدددا ت كددد   ددد  ، القيػػػادة الأكاديميػػػة المتميػػػزةمددد هته  عمددد  مدددا ي كددد  أصػػػيمة، كلػػػدييـ 
ن ، تو يفهدددا عمددد  ولددد هاات ولأكا يميدددة ولأميدددا ولددديس ولمأيددد ين وولم هسدددين ولمسددداع ين وو 

 ، كا ت تستقإن ولمتمينين من حممة ول كتوهوخ
 Organizational ولتميددن ولت  يمدد ويمكددن تفسدديه هددلخ ون ددت ه  دد  ضددوء مفهددو  

Excellence ، وولل  يأهه بأ ت ولاهو  ولتد  تقدو  بهدا ولم  مدات مدن أاد  ب داء تإداه مدن
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ولأم  ووضع ماموعة من ولمأاييه وتح ي  ماموعدة مدن ولأمميدات ولتد  مدن يدأ ها  مد  
ولأددداممين بالم  مدددة وتمكيددد ه  وتحفيدددنه  عمددد  ولإ ادددان وتحقيددد  ولأهددد وه ولمهادددوا ولتددد  

كمددا ي فهدد   ،ولم  مددة عمدد  أكمدد  واددت تضددمن ولو دداء بمتإمبددات ولمسددتفي ين مددن  دد مات
ولتدد  تمك هددا مددن  ،عمدد  أ ددت سددأ  ولم  مددة ولدد وئ  لموصددو  تلدد  أعمدد  مأدد نت ولإ اددان

 (239) .المحيطولو اء بتإمأات وتومأات ولماتمع 
يدن ولت  يمد   د  يتضد  أن اامأدة تسدي ههوو تتب د  مفهدو  ولتم ،وب اء عم  ما سب 

ولأ ضد  مدن أعضداء هيئدة ولتد هيس انتقائيا لأعضػاء ىيئػة التػدريس بيػا؛ حيػث تسػتقطب 
لمأمددد  بهدددا مدددن أاددد  ونسدددتفا ا مدددن  بدددهوته  ولأكا يميدددة وولبح يدددة ولتددد  يتمتأدددون بهدددا  ددد  

 دد  أمدد  ومددت  ،ومددن  دد  تحقيدد  أعمدد  مأدد نت ولتميددن ولت  يمدد  لماامأددة ،اامأدداته  ولأ 
 ،متومأة؛ لل  أن عضو هيئة ولت هيس يأت  لماامأة وهو    كام  تميدنخوتكمفة  ،ممكن

مكتسددددب ا لممهدددداهوت ولبح يددددة وولأكا يميددددة ولتدددد  ت همددددت لتقدددد ي  ماهو وتددددت ولبح يددددة لماامأددددة 
 .ومن    تحقي  ولتمين ولت  يم  لها بيك  سهيع ،مبايها

 المت نظ المشت    -ج
 أوجه ال وشيه (1

 ددد  تو يههدددا لمصدددا ه ولمأمومدددات ولم تمفدددة ولتددد  يحتددداج  تتيدددابت ولاامأدددات ولددد  ث
تليهددددا ولبدددداح ون وأعضدددداء هيئددددة ولتدددد هيس لإ اددددان بحددددو ه ؛  حيددددث يتمتددددع أعضدددداء هيئددددة 

 ،ولت هيس بكمية ولتهبية باامأة عين يمس بال  مات ولت  يو ههدا ب د  ولمأه دة ولمصده 
ة ولتددد هيس بكميدددة ولتهبيدددة كمدددا يتمتدددع أعضددداء هيئددد ،ومكتبدددة ول هوسدددات ولأميدددا بكميدددة ولتهبيدددة

تضدا ة تلد  مووعد   ،باامأة ولمم  سأو  بال د مات ولتد  تو ههدا ولمكتبدة ولهمميدة ولسدأو ية
أمددا  ،ولمأمومددات ولأ ددهف ولتدد  تتميددن بهددا ولاامأددة عددن ةيههددا مددن ولاامأددات  دد  ولمممكددة
 ههددا أعضدداء هيئددة ولتدد هيس بمأهدد  ولتهبيددة باامأددة تسددي ههوو  يتمتأددون بال دد مات ولتدد  تو 

ولاامأدددة عبددده وتاحتهدددا لمأ يددد  مدددن مووعددد  ولبيا دددات ول اإقدددة بالمهدددة ولإ امينيدددة وولصدددي ية 
 ،وهدد  اميأهددا  دد مات تقدد مها ولاامأددات لم سددوبيها ماا ددا ،وةيههددا مددن ولمهددات ولأ ددهف

 .عبه ولولوج تليها بالبهي  ولاامأ  وكممة ولمهوه ولي صية
 Organizational   ولت  يمددد ولددد عويمكدددن تفسددديه هدددلخ ولتيدددابت  ددد  ضدددوء مفهدددو  

Support ، كالػػػذم يعػػػرؼ بأنػػػو كجيػػػات نظػػػر كرؤل العػػػامميف بالمنظمػػػة عػػػف الكيفيػػػة التػػػي
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يمكػػف لتمػػؾ المنظمػػة أف تحقػػؽ كتفػػي بكافػػة التزاماتيػػا تجػػاه مكظفييػػا، كتحقيػػؽ الػػدعـ ليػػـ 
 لحفزىـ عمى القياـ بػكظيفتيـ عمػى أكمػؿ كجػو، كمػا يشػار إليػو عمػى أنػو تفسػير المػكظفيف
كتحميلبتيـ عف الكيفية التي تعامميـ بيا المنظمة التي يعممكف بيا، حيث يشػعر العػاممكف 
بالدعـ مف قبؿ المنظمات التي يعممكف بيا مػف خػلبؿ شػعكرىـ بتقػدير مػا يقكمػكف بػو مػف 
أعمػػػػاؿ، كتقػػػػدير شخصػػػػيـ كقػػػػدرتيـ عمػػػػى تحقيػػػػؽ الأىػػػػداؼ، فكممػػػػا شػػػػعر العػػػػاممكف أف 

يـ لتقديـ عمميـ بشػكؿ أفضػؿ، كػاف ذلػؾ محفػزان ليػـ لمزيػد المنظمة تحاكؿ تكفير ما يدعم
مػػف الػػكلاء كالانتمػػاء لممنظمػػة كالاسػػتقرار لمعمػػؿ فييػػا، بػػؿ كبػػذؿ الجيػػكد مػػف أجػػؿ تقػػديـ 

 .(240)أفضؿ ما لدييـ مف أعماؿ مف أجؿ تحقيؽ التميز كالسبؽ ليا
ومددددن  دددد  يتضدددد  تواددددت ولاامأددددات ولدددد  ث لتقدددد ي  ولدددد ع  لأعضدددداء هيئددددة ولتدددد هيس 

ا ي مكد ه  بمد ،عبه تو يه ك  ما هو متاح لها من مصدا ه ولمأه دة وولبحدث ،وولباح ين بها
من ت تاج بحوث عممية تتس  بالأصالة وتسده   د  تحقيد  ولهيدا ا ولأمميدة وولسدمأة ول وليدة 

 .وولتهتين ولمتق   لماامأة
 أوجه الا  نف (2

 دد  ولكيفيددة ولتدد  تتددي  بهددا  ،ت تمدده اامأددة ولممدد  سددأو  عددن اامأددة عددين يددمس
  هدددلخ ول  مدددة حيدددث تدددو ه اامأدددة ولممددد  سدددأو  ،  مدددة حسدددان  سدددبة ونسدددت   ولأممددد 

عبددده ولتووصددد  مدددع وحددد ا مسدددا  ا و ددد مات  ،لأعضددداء هيئدددة ولتددد هيس بهدددا بيدددك  مادددا  
ولبدداح ين ولتدد  تقددو  باسددتقبا  ولبحددوث ولمأدد ا لم يدده  دد  صددوهتها ولكاممددة وتقددو  بحسددان 

بي مدا  ، سبة ونست   بها ووله  عم  عضو هيئة ولت هيس  د  مد ا ن تنيد  عدن    دة أيدا 
وتيدتهإ  ،يمس هلخ ول  مدة لأعضداء هيئدة ولتد هيس بهدا بمقابد  مدا   تو ه اامأة عين

وتقددو  بدداله  عمدد  عضددو هيئددة ولتدد هيس  دد    ،أن يكددون ولبحددث م يددوهو أو مقبددون لم يدده
 .يو  عم  (02)م ا ن تني  عن 

، Digital Services ول د مات ولهمميدةويمكن تفسيه هلخ ون ت ه    ضدوء مفهدو   
وللد  ع د ما  ، مات ولتد  ت فدل باسدت  و  ولأ  مدة ولتك ولوايدة ولح ي دةوولت  تييه تل  ولو

بيدك   بحكزتػوماموعة مدن ولمأمومدات وولحسدابات وولبيا دات ولتد   بإدخاؿيقو  ولمست    
 (241) قصير.به ه مأالاتها وولحصو  عم  م هاات  ميقة وصحيحة    ومت  ،همم 
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 ،أن ول  مات ولهممية ولمياه تليها    حااة تل  أاهنا متإوها ،ويتض  مما سب 
لدد  مددو فين متمك ددين ومدد همين لمقيددا  با  ددا  بيا ددات وأبحدداث أعضدداء هيئددة ولتدد هيسو   ،و 

ولأمده ولدل  يتإمدن ب يدة  ،بتم  ولمهمدة للبضطلبعبالإضا ة تل  تو ه ولأ   ولكا   م ه  
وولدل  مدد   ،وولمددو فين ولمد هبين لمقيدا  بهدلو ولأمده ،ووليدبكات ،تحتيدة متإدوها مدن ولأاهدنا

سددأو    دددهو  لتددو ه ولإمكا ددات ولما يددة ولتددد  مددن يددأ ها  عدد  وادددو  يتددو ه باامأددة ولممدد  
وعمدد   ،وتو يههددا بالماددان لمبدداح ين وأعضدداء هيئددة ولتدد هيس ،ول دد مات ولهمميددة بالاامأددة

  دهو  لقمدة عد   ولمدو فين ولمدد هبين  ،اا دن خ ده تدو هخ بيدك  محد و  باامأدة عدين يدمس
بالإضدا ة تلد   ،م تمده ولت صصداتمقاه ة بأبحاث أعضاء هيئة ولت هيس بالاامأدة  د  

ممدددة ولإمكا دددات ولما يدددة ولتددد  حتمدددا  تددد  ه بالسدددمن عمددد  مددد ها ولاامأدددة عمددد  تدددو يه ولب يدددة 
 .ولتحتية ولم ئمة لتق ي  تم  ول  مة

كمددا ت تمدده اددامأت  عددين يددمس وولممدد  سددأو  عددن اامأددة تسددي ههوو  يمددا يتأمدد  
تسددي ههوو تضددا ة تلدد    مددة حسددان  تل تقدد   اامأددة، (ونمتبدداس)بحسددان  سددبة ونسددت   

مددددن تحميػػػػؿ بيانػػػػات الاقتبػػػػاس   مددددة  ، سددددبة ونسددددت   لبحددددوث أعضدددداء هيئددددة ولتدددد هيس
راسػػة تػػأثير لدد ، مجػػلبت كالمػػؤتمرات فػػي مجػػالات العمػػكـ الطبيعيػػة كالعمػػكـ الاجتماعيػػةو 

لتبصدديه باح يهددا وأعضدداء هيئددة ، مكضػػكعكدد  مجمػػة كمسػػتكل مجػػاؿ كدد  الأبحػػاث فػػي 
مبدان مدن ، ولت هيس بها بما يمك ه  من و تقاء ولما ت ولأك ه ت صصا وولأعم  يدهها وو 

 .أمهو ه  تحقيقا له  ه     ولم ا سة ولأالمية
وولل  ، Impact Factor مأام  ولتأ يهويمكن تفسيه هلخ ون ت ه    ضوء مفهو  

لمادد ت ييدديه تلدد  عدد   ولمددهوت ولتدد  تدد  ونستيددها   يهددا بالمقددانت ولم يددوها  دد  تحدد ف و
وكدددلل  عددد   ولمدددهوت ولتددد  تددد  ونسدددتأا ة  يهدددا بتمددد  ولمقدددانت  ددد   ،ولأمميدددة ولمت صصدددة

   للد  عمد   ،وولت  كممدا نو ت ،تو ي  مقانت أ هف تأاممت مع لوت ولموضون ولبح  
 (242) أبحاث.وتمين ما بها من  ،هصا ة ولمامة ولأممية

يتضدددد  أن اامأددددة تسددددي ههوو تحددددهش عمدددد  توايددددت  ،و دددد  ضددددوء ولمفهددددو  ولسدددداب 
باح يهددا لممادد ت ولمت صصددة وولأك دده يددهها وأن مأياههددا ولأممدد   دد  للدد  هددو و تيدداه 

وأعضداء هيئدة ولتد هيس  باحثييػاولأمه ولل  يص ه  ،ولما ت لوت مأام  ولتأ يه ولأال 
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ولأمده ولدل  يد أكس  د   ،بها بأ ه  ولأك ه تمينو ؛   هو  لقبو  تم  ولما ت ل يه مقدانته 
 .ول هاية عم  تمين ولاامأة وحصولها عم  سمأة  ولية متمينا

يمم شظ م شر المول التولء ليئوت أيسش       ال تل   يكم شظ  :ثشم ش
 .يجشمعشظ التلاس  ال لي  

 يمدا يقومدون  ،تتأ   أوات ولتيابت بدين اامأدة عدين يدمس وتسدي ههوو وولممد  سدأو 
بدددت مددددن عمميددددات ضددددمن   ددددا  ول يدددده ولدددد ول  لبحددددوث أعضدددداء هيئددددة ولتدددد هيس بالقإددددان 

يمكددن ت اولهددا  ،عمميددات أساسددية ثػػلبثوولتدد  و قسددمت و قددا لمحدداوه ولبحددث تلدد   ،ولتهبددو 
 :عم  ول حو ولتال 

 .التدريب -أ
 :أوجه ال وشيه (1

تتيابت بهوم  ت هين أعضاء هيئة ولت هيس    ولاامأات مح  ول هوسة  د  تأكيد ها 
عمدد  أهميددة تكسددان أعضدداء هيئددة ولتدد هيس لمهدداهوت ول يدده ولدد ول   دد  ولمادد ت ولأمميددة 

وهددو مددا تمددت ولإيدداها تليددت  دد  ولإإدداه ول  دده  لمبحددث وكددلل   دد  ولفمسددفة ولتدد   ،ولمصدد فة
ويمكددددن تفسددديه هددددلو ولتيدددابت  دددد  ضدددوء مفهددددو   ،تهدددا ولاامأددددات ولددد  ث لم يدددده ولددد ول تب 

وولل  يييه تل  لل  ولت هين ولل  يت  ، Training at Work Place ولت هين    مومع ولأم 
من أا  تحفين ومسا  ا ولمتد هبين مدن ولأداممين عمد  تحد يث ومهواأدة ،    بيئات ولأم 

 .(243)م ها عم  ونستاابة لتح يات ولأم  بما ياأمه  أك ه، مهاهوته 
وأن ولقيددا   ،وعتبدداه أن ولاامأددة هدد  بيئددة ولأمدد  لدد ف أعضدداء هيئددة ولتدد هيسوعمدد  

 ان ولبيئة ولاامأيدة هد   ،بااهوء ولبحوث هو أح  ولو ائه ولأساسية لأضو هيئة ولت هيس
ولأ سددن لمأضددو لمتدد هن مددن   لهددا وبهددا عمدد  ولمهدداهوت ول نمددة ل يدده أبحا ددت ولأكا يميددة 

ويإبقهددا  ،  ددهو  لأ ددت يتدد هن عميهددا بالاامأددة ،مهدداهوت ل يددتولأمدده ولددل  يأددنن تمدد  ول ، وليددا  
   .   أبحا ت ولأكا يمية    لوت ولومت

كما تتيابت اامأت  ولمم  سأو  وتسي ههوو    تب يهدا لفمسدفة ولفده  أو ولماموعدات 
   تكسان أعضاء هيئة ولت هيس لمهاهوت ول يه ولد ول  وتحقيد  مأد نت  ،ولبح ية ول ولية
عددددن إهيدددد  ونحتكددددا  بددددين أعضدددداء هيئددددة ولتدددد هيس  ،بحددددوث ولم يددددوها  وليدددداأكبدددده مددددن ول
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باامأاتها وأعضداء هيئدة ولتد هيس بالاامأدات ولأمهيكيدة وولههبيدة لوت ولتهتيدن ولمتقد    د  
 ،يتسددد  أعضدددا ها بدددالقوا ولأمميدددة  ددد  ت صصددداته وولتددد   ،ولتصددد يفات ول وليدددة لماامأدددات

بالإضدددا ة تلددد  وهتفدددان مأددد نت ونإددد ن  ،لبحدددو ه ولددد يه  مأددد نت  يددده  ولددد  مهتفأدددة 
 .وونستيها وت ولبح ية لها

 International ولحدهو  ولأكدا يم  ولد ول ويمكن تفسيه هلو ولتيابت    ضوء مفهو  

Academic Mobility ، وولددددل  يأددددهه بأ ددددت يددددك  مددددن أيددددكا  ولت قدددد  ولدددد ول  لفةددددهوق
وللددد  تمدددا بالت قددد   ،  ولأدددال ولأكا يميدددة بدددين م سسدددتين عمددد  ولأمددد  مدددن م سسدددات ولتأمددد 

 (244) كالفكرم.وتحقي  ولتبا   ول قا    ،بههق تبا   ول بها ،ولفأم  أو ون تهوض 
وسديمة لتبدا    ،ولمدا كدان ولحدهو  ولأكدا يم  لأعضداء هيئدة ولتد هيس بدين ولاامأدات

حهصددت كدد  مددن اامأددة ولممدد  سددأو   ،ول بددهوت ووكتسددان ولمهدداهوت وولددتأم  مددن ور ددهين
قيد  ونحتكدا  ولأكدا يم  من أاد  تح ،واامأة تسي ههوو عم  تيكي  ولفه  ولبح ية ول ولية

 ،بددين أعضدداء هيئددة ولتدد هيس بهمددا وأعضدداء هيئددة ولتدد هيس بالاامأددات ولأالميددة ولمهمومددة
بمددا  ،ولأمدده ولددل  يسدده   دد  وكتسددان أعضدداء هيئددة ولتدد هيس بهددا لم بددهوت ولبح يددة ولمتميددنا

ه ي أكس تياابا  عم  تميدن ولاامأدات ولتد  ي تسدبون تليهدا وتحقيد  مأد نت أكبده مدن ول يد
 .ول ول 

 :أوجه الا  نف (2
ت تمه مماهسات ولت هين ولت  وتبأتها اامأة عين يدمس  د  تأهيد  أعضداء هيئدة 

 ،عدن تمد  ولتد  وتبأتهدا ادامأت  ولممد  سدأو  وتسدي ههوو ،ولت هيس بها عم  ول يه ولد ول 
   أ ها لد  تد ع  تمكدن أعضداء هيئدة ولتد هيس مدن ولتهمدن عمد  ميدكمة ولكتابدة ولأكا يميدة 

حيدددددث كا دددددت اميأهدددددا  وهوت ووهل عمددددد  حدددددو  بأدددددق ولمأمومدددددات  ،المهددددة ولإ امينيدددددةب
 دددد  حددددين   مددددت اددددامأت  ولممدددد  سددددأو  وتسددددي ههوو به ددددام   ،ول اصددددة بال يدددده ولدددد ول 

ولماموعدددات ول وليدددة وولدددل  يددد ع  وكتسدددان أعضددداء هيئدددة ولتددد هيس بهدددا لمهددداهوت ولكتابدددة 
مددع أعضدداء هيئددة تدد هيس أاا ددن لو   ولأكا يميددة بالمهددة ولإ امينيددة مددن  دد   ونحتكددا 

 .سمأة أكا يمية وبح ية متمينا
 Academic ولمهددددة ولأكا يميددددةويمكددددن تفسدددديه هددددلو ون ددددت ه  دددد  ضددددوء مفهددددو  

Language ، وولتددد  تأدددهه بأ هدددا ماموعدددة ولمصدددإمحات ولأكا يميدددة ولتددد  ت تمددد  تلددد   دددهن
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ون  دد  عمدد  مأددين وهدد  أيضددا  ولمهددة ولتدد  يسددت  مها ولمت صددش، بأي ددت مددن  ددهون ولأمدد 
 ،لمتووصد  بيدك  سدهيع ومفهدو   و د  ولفصدو  ول هوسدية أو مدن  د   أبحدا ه  ولأكا يميددة
 ،كما أ ها ولمهة ولأالمية ولمفهومة ولت  يمكن لمباح ين مدن م تمده ولا سديات ولتأامد  بهدا

 (245) أخرل.و ه  ول تاج ولبح   لمباح ين من  قا ات 
ويتض  من     ما سب  أن ولمهة ولأكا يمية بمفهومها ولساب  عباها عن مهداهوت 

أن يكتسدبها بال هوسدة ولمسدتمها وولمماهسدة ولتد  تمك دت مدن ومدت   لهدة بح يدة  عم  ولباحدث
ولأمده  ،ولهيهخ من ولباح ين من  قا دات أ دهف متباي دة ،سميمة مفهومة لمباح ين من ا سيتت

حتميددة ياددن أن يددتمكن م هددا ولبدداح ون  دد   ،ولددل  ياأدد  ولددتمكن مددن تمدد  ولمهددة ولأكا يميددة
 .قا  ولسمس لأ كاهه  ولبح ية بين ول قا ات ولمتباي ةلضمان ون ت ،ولمقا  ولأو 

 د  وتباعهدا  ،كما و تمفت ادامأت  ولممد  سدأو  وتسدي ههوو عدن اامأدة عدين يدمس
حيدث عممدت اامأدة ولممد   ،لمماهسات ت هيبية لتأهيد  يدبان ولبداح ين عمد  ول يده ولد ول 

لددت  مدد  مسدداع   ولددل  يددت  مددن    ،سددأو  عمدد  تإدد   به ددام  مسدداع  ولباحددث ولتددأهيم 
لد ع  مد هوته  عمد  ول يده ، أعضػاء ىيئػة التػدريس  د  ت تداج بحدوث ميدتهكة مدعولباح ين 
رفػػع معػػدؿ النشػػر لػػدل أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بالجامعػػة فػػي المجػػلبت العمميػػة و، ولأممدد 

 دد  حددين مامددت اامأددة تسددي ههوو بتإددويه ولمحتددوف ولأممدد  ، كالعالميػػة ذات التػػأثير العػػالي
كا يميدددة ولتددد  يدددت  تقددد يمها  ددد  بدددهوم  تعددد و  وتأهيددد  ولبددداح ين بحيدددث تحددداك  لممقدددههوت ولأ

أعضاء هيئة ولت هيس ت تاج بحدوث تتمايد  بما يمكن   ،ولفكه ولههب     ولإع و  وولتأهي 
 د  ب ائهدا وموضددوعها مدع إبيأدة ولبحددوث ولتد  ي تاهدا أعضدداء هيئدة ولتد هيس بالاامأددات 

الػػنجـ الأكػػاديمي و ،ولأكا يميددة دعػػـ المكاىػػبا لبددهوم  هددلو بالإضددا ة تلدد  وإ مهدد ،ولههبيددة
 .كالمعمـ الشاب المتميز، الجديد

، Research Skills ولمهدداهوت ولبح يدةويمكدن تفسدديه هددلو ون ددت ه  د  ضددوء مفهددو  
وتتاح له  لممماهسة ، وولت  تأهه بأ ها ولأ أا  وولمها  ولت  من ولممكن أن تق   لمباح ين

وتمكدد ه  مدددن مأه دددة  ،يإمدددن مدد ه  مدددن تاددهوءوت ع ددد  ولقيددا  بالبحدددث وو  ادددان مددا، ولأمميددة
 ،وولوصدو  نسدت تااات بيدأ ها ،وتحميمهدا ،وو تباههدا ،وولوصو  لف كاه ولا ي ا ،ولحقائ 

بدد  أ هددا  ، المهدداهوت ولبح يددة مددن هددلو ولم  ددوه ليسددت مادده  مهدداهوت   يددة مهتبإددة بالبحددث
وولبحددث  ،وول دداهها ولبح يددة محدد  ول هوسددة ،حيإددةلمبيئددة ولم البيئػػيمهدداهوت مهتبإددة بالمسدد  
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ووله يدددة ول ق يدددة لم دددووهه ولمهتبإدددة بموضدددون  ،عدددن ولأ بيدددات ولمهتبإدددة بموضدددون ولبحدددث
وولقد ها عمد  تيادا  حد  لمميدك ت ولمهتبإدة  ،ووت ال مهوهوت بيأن ول اهها ولبح يدة ،ولبحث
حميمهدددا بمدددا ي ددد   ول ددداهها وت ،وامدددع ولمأمومدددات ولم اسدددبة وتحددده  ول مدددة  ددد  و تقائهدددا ،بهدددا

 (246).ولبح ية مح  ول هوسة
يتضدد  أن ولاامأددات ولتدد  تسددأ  لمسددتويات متق مددة مقاه ددة   ،وب دداء عمدد  مددا سددب 

عميهدا أن تسدتمه  د  تقد ي  تأمدي  وتد هين مك ده لمبداح ين  ،بهيههدا مدن ولاامأدات ولم دا ها
، هددداولمهددداهوت ولبح يدددة ولمت وعددة ولتددد  يحتااو  إتمكددد ه  مدددن ومددت ولكيفيدددة ولتدد   حدددو بهددا 

تسدده   دد   عدد  ولسددمأة ول وليددة لماامأددات ولتدد  ، وولتد  تسدداع ه   دد  تقدد ي  أبحدداث متميددنا
 .ي تمون تليها

 .التحفـــيز -ب

 أوجه ال وشيه (1
تيددابهت اددامأت  عددين يددمس وولممدد  سددأو   دد  تمددهوه كدد  م همددا لمكا دد ت ماليددة 

ول ئحدددة ولت فيليدددة تم مدددت  ددد   ،هيس بهمدددا عمددد  ول يددده ولددد ول لتحفيدددن أعضددداء هيئدددة ولتددد 
وادائنا اامأدة ولممد  سددأو   ،لمكا د ت وتكداليه ول يده ولأممد  ولد ول  باامأددة عدين يدمس

وادددائنا  ،لمتميدددن ولأممددد  بفهوعهدددا ولتددد  ت اولدددت ادددائنا ول يددده ولأممددد   ددد  ماددد ت ول  بدددة
حيددث  ،ائنا أ ضدد  كتددان متددها وادد ،واددائنا أ ضدد  كتددان م لدده ،ونكتيددا ات وونبتكدداهوت

تتفدد  ب ددو  ولاددائنا ولتدد  وه ت  دد  ول ئحددة ولت فيليددة مددع مددا ادداء  دد   ددهون اددائنا اامأددة 
ولممدد  سددأو  لمتميددن ولأممدد   دد  تكهيمهددا لممتميددنين  دد  ول يدده ولأممدد  وونبتكدداه وولتددأليه 

ل  ييدديه وو ، Motivation ولتحفيددن دد  ضددوء مفهددو  ويمكددن تفسدديه هددلو ولتيددابت  ،وولتهامددة
تل  سمو  و فأال  يأت  عن إهي  حااات سيكولواية أو واتماعية ي  ع ولفده  لمتحده  أو 

 .(247)ولإ اان
 ،ن ك  من اامأة ولمم  سدأو  واامأدة عدين يدمسأ ،ويتض  من     ما سب 

مدن يدأ ت أن يسدت هق همد  أعضداء  ،م  أ هكتا أن تمهوههما لماموعة مدن ولحدوو ن ولما يدة
 إنتػػاجوولسددأ   حددو  ،لمتهمددن عمدد  م دداوه وميددك ت ول يدده ولدد ول  ،هيئددة ولتدد هيس بهددا

 يه ولاامأدة لإ ادانوته    دهو  ليدأوهه  بتقد ،ماموعة من ولأبحداث ولأمميدة ولتهبويدة ولمتميدنا
 .ومن    سأيه  لتق ي  ولمني  م ها ،ولأممية
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كمدددا تيدددابهت ولاامأددددات ولددد  ث  دددد  وعتبددداه ول يدددده ولددد ول  اددددنء  أو متإمب دددا مددددن 
حيدددث  ،متإمبدددات ولتهمددد  ولأكدددا يم  لأعضددداء هيئدددة ولتددد هيس ك دددون مدددن ولتحفيدددن ولمأ دددو 

يكػكف لػػدييـ عػػدد  د  ولتهميددة بددأن  ألنمدت اامأددة تسدي ههوو أعضدداء هيئددة ولتد هيس ولددهوةبين
بد  ت هدا اأمدت ، معيف مػف المقػالات البحثيػة المنشػكرة فػي المجػلبت الدكليػة عاليػة التػأثير

تددول  ولم اصددن ولقيا يددة بالاامأددة وولبقدداء  يهددا مقته ددا لدديس  قددإ بال يدده ولدد ول  بدد  وبأدد   
أعفدت اامأدة عدين و، ولبحوث ولم يوها واأمتها مدن ضدمن مأداييه ولتمداين بدين ولمتقد مين

من  حش  سدبة ونمتبداس  Q2و  Q1يمس ولبحوث ولم يوها    ما ت عممية مص فة 
 قدد   ، أمددا اامأددة ولممدد  سددأو  ،ولددل  هددو مددن ضددمن يددهوإ مبددو  ولبحددوث ولمق مددة لمتهميددة

ويددتهإت أن يكددون مددن بددين ولإ تدداج ولأممدد  ولم قدد   لمتهميددة كحدد  أ  دد  وحدد ا بح يددة م يددوها 
اح ين ولمتمك دددين مدددن ول يددده ولددد ول  مدددن يدددهإ ت دددون ولأوعيدددة ولبح يددددة ووعفدددت ولبددد ، وليدددا

 .لبحو ه  ولم يوها  وليا
 Professional ول مددددو ولمه دددد ويمكددددن تفسدددديه للدددد  ولتيددددابت  دددد  ضددددوء مفهددددو  

Development ،بهدد ه ، وولددل  ييدديه تلدد  تإددويه كفايددات ومدد هوت ولفدده   دد  تإدداه مه تددت
 (248) لو. وه ع مستوف ون تااية، نيا ا  أالية أ وئت وتحسين  هوه عممت
وهتمدا  ولاامأدات ولد  ث بتحقيد  ول مدو ولمه د   ،ويتض  من     ولمفهو  ولساب 

قددد ي  ولأبحددداث  ددد  ت اسػػػتمراريتيـللددد  أن  ،ولكامددد  لمبددداح ين وأعضددداء هيئدددة ولتددد هيس بهددد 
يتددي  لهدد  ولفهصددة لم مددو وولتهمدد   دد  ماددا   ،ولأكا يميددة ولمتميددنا ولصددالحة لم يدده ولدد ول 

يكددون  وئمددا عمدد  عمدد  بكا ددة  ، أضددو هيئددة ولتدد هيس ولمسددتمه  دد  عممددت ولبح دد  ،عممهدد 
ولأمدددده ولدددددل  يدددد أكس عمددددد   مددددوخ ا وتإدددددوهخ  ،ولمسددددتح  ات ولمهتبإدددددة بماددددا  ت صصدددددت

 .أة ولت  ي تم  تليهاوتإوه ولاام ،باستمهوه
 أوجه الاختلاف (2

 ددد  تقددد يمها  ،اامأدددة ولممددد  سدددأو  عدددن ادددامأت  عدددين يدددمس وتسدددي ههوو تو تمفددد
هيئدددة ولتددد هيس ولددلين أتمدددوو  هوسددته   ددد  مهحمتددد  لبحدددوث أعضدداء لحددوو ن ول يددده ولدد ول  

ولل  بد عمه   د   يده أبحداث مسدتمة  ،ولمااستيه وول كتوهوخ بال اهج    اامأات عالمية
و د  ، لتحفيدنه  عمد  ول يده ولد ول   د  ولماد ت ولأمميدة ولمهمومدة ،ن هسائمه  ولأمميدةم

كمدا ت وعدت أيدكا  ولتحفيدن ولم قد   ، وهصد ت لهد  مكا د ت ماليدة ضد مة، ضووبإ مح  ا
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لأعضدداء هيئددة ولتدد هيس مددا بددين  عدد  مددا   مقدد   لأعضدداء هيئددة ولتدد هيس ولميدداهكين  دد  
و ع  مأ دو  تم د   د  تقد ي  يدها وت وليدكه ليدبان  ،يةبه ام  ولماموعات ولبح ية ول ول

 .ولباح ين ولمياهكين    به ام  مساع  ولباحث ولتأهيم 
 Organizational مفهددو  ولهويددة ولت  يميددة ويمكددن تفسدديه هددلو ون ددت ه  دد  ضددوء

Identity ،  الإطار العاـ الذم تحتفظ فيػو المنظمػة بأعضػائيا، كيسػتطيعكف وولل  يييه تل
بيػػا، كالتػػي  أك يدرسػػكف ؿ ىػػذا الإطػػار أف يشػػعركا بمميػػزات المنظمػػة التػػي يعممػػكفمػػف خػػلب

يككف ليا سمات تميزىا عف  يرىا مف المنظمات، كتجعؿ ليػا شػكلبن مميػزان يجعميػا تختمػؼ 
عف  يرىا، كمف ثـ فاليكية التنظيمية ىي مجمكعػة المميػزات التػي تجعػؿ المنظمػة مميػزة، 

ف المنظمػػات الأخػػرل، إذف فاليكيػػة التنظيميػػة ىػػي الكيفيػػة كليػػا شخصػػية مختمفػػة مميػػزة عػػ
المنظمػة التػي يعممػكف بيػا عمػى أنيػا منظمػة تتميػز عػف  يرىػا، كأنيػا  الأفرادالتي يرل بيا 

 .(249)المنظمة الأساسية أك المركزية في الخدمة التي تقدميا مقارنة بالمنظمات المشابية
كمػػػف خػػػلبؿ المفيػػػكـ السػػػابؽ، يتضػػػح اىتمػػػاـ جامعػػػة الممػػػؾ سػػػعكد بإضػػػفاء اليكيػػػة 

يف الدارسػػػيف بالخػػػارج، كذلػػػػؾ لضػػػماف ترسػػػيخ اليكيػػػػة التنظيميػػػة عمػػػى البػػػاحثيف السػػػػعكدي
ف اسػػػػتكممكا دراسػػػػاتيـ بجامعػػػػات أخػػػػرل  التنظيميػػػػة لجامعػػػػة الممػػػػؾ سػػػػعكد لػػػػدييـ حتػػػػى كا 
أجنبيػػػػة، فتضػػػػمف اسػػػػتمرار انتمػػػػائيـ لجامعػػػػة الممػػػػؾ سػػػػعكد، كفػػػػي ذات الكقػػػػت تضػػػػمف 

 الاستفادة مف خبراتيـ البحثية المتميزة.
 يمدا و تهاتدت  ،امأت  عين يدمس وولممد  سدأو كما و تمفت اامأة تسي ههوو عن ا

من سياسات اامأية لحفن أعضاء هيئة ولت هيس عمد  ول يده ولد ول ؛ وللد  بدهبإ ولتأيدين 
تضددا ة تلدد  عدد   ولبحددوث  ، دد  ولم اصددن ولقيا يددة وولبقدداء  يهددا بالقدد ها عمدد  ول يدده ولدد ول 

خ مدددن سياسدددات م اسدددبة كمدددا إمبدددت مدددن ولكميدددات وولأمسدددا  ولأمميدددة تمدددهوه مدددا تدددهو ،ولم يدددوها
كمدددا أن ولاامأدددة اأمدددت ، النشػػػر دكلينػػػالمكا دددأا ولبددداح ين ولمتميدددنين بهدددا وولقدددا هين عمددد  

ولتحفيدددن ولمدددا   لباح يهدددا وأعضددداء هيئدددة ولتددد هيس مدددهتبإ بقددد هته  عمددد  تقددد ي  ميدددهوعات 
مشػركع  بح ية تمك ه  من ولحصدو  عمد  ولد ع  ولمدا   لبحدو ه  مدن ولبدهوم  ولوإ يدة م د 

بأيدد و عددن ولاامأددة كمصدد ه ، وولتدد  أمهتهددا ول ولددة، C9 وبه ددام ، 985وميددهون  ،022
 .أساس لهلو ول ون من ولتحفين ولما  
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 Organizationalالتنظيميةة ولاالبيددة ويمكددن تفسدديه هددلو ون ددت ه  دد  ضددوء مفهددو  
Attractiveness ، ولأدددددداممين لدددددد ف وونتااهددددددات ولددددددوع  لإ وها مواهددددددة تيايددددددةاوسددددددته وهدددددد 

وولت  يمكدن ونعتمدا   ،ولمصمحة لو  ولصمة بم  مة مأي ة وأصحان ولمحتممين نوولأاممي
كمدا يسدت    ولمصدإم   ،وو  وها ون تاايدة ،عميها ل  ع اهو  ولتو يده وونحتفدا  بالأداممين

 ددد  ولك يددده مدددن ولأحيدددان  ددد  وصددده كيفيدددة تسدددوي  ولم  مدددات لأهوضدددها سدددووء لمأددداممين 
مددددع تأنيددددن وتوضددددي   ،مأهدددد  وولحفددددا  عمدددد  ونئهدددد  ولمسددددتقبميين أو ولحدددداليين وولتووصدددد 

 (250).وممينا لمأاممين بها ،ولأسبان ولت  تاأ  ولم  مة بيئة عم  االبة
يتض  أن اامأدة تسدي ههوو عممدت عمد  تو يده هةبدة  ،ومن     ولمفهو  ولساب 

بددهبإ للدد  باهددو ه   دد  ماددا  ول يدده  ،أعضدداء  دد  تددول  ولم اصددن ولقيا يددة وولبقدداء  يهددا
ياأدد  مددن ول يدده ولدد ول  بم ابددة ولبووبددة ولتدد  ياددن أن يمدده ولأمدده ولددل   ،ولدد ول  ومأ نتددت

تيما دا م هدا  ،م ها عضو هيئة ولت هيس ولمتمين من أا  تول  ولم اصدن ولقيا يدة بالاامأدة
ياأمت ممتمكا  لممهاهوت ولبح يدة ولتد   ،بأن وستمهوه عضو هيئة ولت هيس    عإائت ولبح  

كمدا أن  يداإت ولبح د   ،ههدا كقائد  أكدا يم تمك ت من ولتأام  مع ولميك ت ولت  مد  يووا
 ي  أت  وئما  لموصو  لحمو  تب وعية وأ كاه متمينا لماامأة    عممت كقائ 

 .الدعم -ج
تأدددد  ت ولمماهسددددات وورليددددات ولتدددد  وتبأتهددددا اامأددددات عددددين يددددمس وولممدددد  سددددأو  

ومد   ،وليدالتق ي  ول ع  لأعضداء هيئدة ولتد هيس لكد  يتمك دوو مدن  يده بحدو ه    ،وتسي ههوو
وتتامددد  أبدددهن  قددداإ  ،تيدددابهت ولاامأدددات  ددد  بأدددق م هدددا وو تمفدددت  ددد  ولدددبأق ور ددده

 :ولتيابت وون ت ه بي ها  يما يم 
 .أوجه ال وشيه (1

تيددددابهت كدددد  مددددن اامأددددة ولممدددد  سددددأو  واامأددددة تسددددي ههوو  دددد  تقدددد يمها ل دددد مات 
ة ولتدد هيس عبدده ولف يددة ولمق مددة لأعضدداء هيئدد خػػلبؿ الاستشػػاراتمددن  ،ولتحميدد  ولإحصددائ 

 د  حدين  ،وح ا ولتحمي  ولإحصائ  ولتابأة لمهكن بحوث كمية ولتهبية باامأة ولممد  سدأو 
أتاحدددت اامأدددة تسدددي ههوو لباح يهدددا ون تفدددان بكا دددة ول ددد مات ولتددد  يقددد مها به دددام  ولتحميددد  

تاحتددت لأعضدداء هيئددة ولتدد هيس ، اسػػتخداـ برنػػامج وللدد  بيددهوء حدد ، SPSSولإحصددائ   وو 
 .ول اش بيبكة ولاامأة IPولد  ضمن  إا 
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، كالػذم يشػير Distinctiveness التمػايز مفيػكـ ضػكءويمكدن تفسديه هدلو ولتيدابت  د  
إلى قدرة المنظمة عمى تقديـ خدمات متفردة، تتميز بيا عف المنظمػات المحيطػة، كتجعميػا 

مزيػد الكحيدة كالفريدة مف نكعيا التي تقػدـ تمػؾ الخػدمات، كمػف ثػـ تكػكف قػادرة عمػى جػذب 
 (251) مف العملبء نتيجة ليذا التفرد.

يتضددد  أن ولاامأدددات ولسددداعية لمتميدددن مدددن  ددد   ماهدددو وت  ،وبدددال  ه لمدددا سدددب 
وللد   ،تسدأ  لتقد ي   د مات متميدنا لهيكمهدا ولبيده  ،ين وأعضاء هيئدة ولتد هيس بهداولباح 

مدددن أاددد   عمهددد  ومسددداع ته  عمددد  تحقيددد  ولتميدددن ولدددل  سدددي أكس بالضدددهوها عمددد  تميدددن 
 .ولاامأة

 .أوجه الا  نف (2
 ددد  تقددد يمها  ،و تمفدددت اامأدددة عدددين يدددمس عدددن ادددامأت  ولممددد  سدددأو  وتسدددي ههوو

ويقدو  عميدت  ،ولت  تتيحها لأعضاء هيئة ولت هيس   يده مقابد  مدا   ولت مي  ولمهو ل  مة 
كما و تمفت اامأة عين يمس أيضا عدن  ،مت صصين من أمسا  ولمهات بكميات ولاامأة

 د  و تفددان أعضداء هيئدة ولتدد هيس باتفاميدات ول يده ولدد ول   د  ماد ت ولوصددو   ،  يهوتهدا
ه ولددد ول   ددد  ولماددد ت ولأمميدددة وولتددد  تمددد   أعضددداء هيئدددة ولتددد هيس  هصدددة ول يددد ،ولحددده

 .مما يني  ع   ونستيها وت ولأممية من بحو ه  ويم حه   هصة أكبه ل  تياه ،ولمهمومة
 Central ولي صددددية ولمهكنيددددة ضػػػػكء مفيػػػػكـويمكددددن تفسدددديه هددددلو ون ددددت ه  دددد  

Character كالتي تشير إلػى قػدرة المنظمػة عمػى أف تقػدـ خػدمات تتفػكؽ بيػا عمػى مثيلبتيػا ،
لمنظمات المحيطة، الأمػر الػذم يجعػؿ ليػا شخصػية مركزيػة، تتفػكؽ بيػا عمػى أقرانيػا مف ا

 (252)المناظرة.  مف المنظمات
ويفسده هدلو ولمفهدو  تفده  اامأدة عددين يدمس عدن ولاامأدات ولأ دهف محد  ول هوسددة 

حانتها بما ل يها من تمكا يدات وبمدا  ،بهلخ ول  مات لما لها من ي صية مهكنية ممينا لها
 الاامأددات ولأ ددهف بددالهة  مددن ومت كهددا لأمسددا  ولمهددة ولإ امينيددة  ،و تهاتددت مددن سياسددات

 ،تن أ هدد  لدد  يقومددوو بددلل  ،وأعضدداء هيئددة ولتدد هيس ولقددا هين عمدد  ونضددإ ن بهددلو ولأمدده
لت إدد  حدداان  هةبددة مددن ولاامأددة  دد  تقدد ي  ولدد ع  لباح يهددا وأعضدداء هيئددة ولتدد هيس بهددا

 .ولمهة ولإ امينية     يه بحو ه   ولي ا
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كما تمينت اامأة ولمم  سدأو  عدن ادامأت  عدين يدمس وتسدي ههوو بتقد يمها لأد   
مددن ولب دد  ول  ميددة ول وعمددة لقدد ها أعضدداء هيئددة ولتدد هيس بهددا عمدد  ول يدده ولدد ول  وولمتم مددة 

و حددددش  ،وت ولبح يدددةو ددد مات ت ميدددة ولقددد ه، ونستيددداهوت وولإهيدددا  ولبح ددد  ددد   ددد مات 
 .ولتيابت

كمددا تميددنت اامأددة تسددي ههوو عددن اددامأت  عددين يددمس وولممدد  سددأو   دد  تقدد يمها 
لأعضددداء هيئدددة لبحثيػػػة وت والػػػدعـ كالاستشػػػاري قددد    ولدددل ، أمدددين ولمكتبدددة ولم دددتشل  مدددة 
 .بما ل يه  من  بهوت، ولت هيس

 تراتيجيةالريػػػادة الاسػػػمفهدددو    ددد  ضدددوء (ولتميدددن)ويمكدددن تفسددديه هدددلو ون دددت ه 
Strategic Entrepreneurship،  كالػػذم يشػػير إلػػى سػػمكؾ المنظمػػات المسػػتمر كسػػعييا الػػدائـ

لمحصػػػػكؿ عمػػػػى الفػػػػرص، كالمميػػػػزات، كتحقيػػػػؽ التميػػػػز، مػػػػف خػػػػلبؿ بنػػػػاء الاسػػػػتراتيجيات، 
كتنفيذىا، كالسعي الدائـ لمحصػكؿ عمػى القيمػة، كالاسػتغلبؿ الأمثػؿ لممػكارد، كالكصػكؿ إلػى 

 .(253) مكف المنظمة مف المنافسة.المكانة التي ت
لتحقيد  ولهيدا ا  وتسدي ههوو ولممد  سدأو  ت ادامأسدأ  يتضد   ،ومن     مدا سدب 

وتقدد ي  ول دد مات وولتسددهي ت ولتدد  تيسدده  ،ونسددتهوتياية مددن  دد   سددأيهما لمتميددن وولتفدده 
تسدداع ه  عمدد  ولتميددن  دد  و بدد   ،ولتدد هيس مهمددته  ولبح يددة عمدد  ولبدداح ين وأعضدداء هيئددة

ولأ وء ولبح دد  لموصددو  تلدد  مسددتويات ول يدده ولدد ول  بددالما ت ولمت صصددة لوت مأامدد  
 .مما يحق  لهما هيا ا وستهوتياية بح ية واامأية ،ولتأ يه ولأال 

م لجشظ م شر المودل الدتولء ليئدوت أيسدش     د  ال دتل   يكم دشظ  :ثشلثش
 .   يجشمعشظ التلاس ال لي

 ،تأ  ت أوات ولتيابت وون ت ه بين اامأة عين يدمس وتسدي ههوو وولممد  سدأو 
 يمدددا تإمددد  تليدددت كددد  اامأدددة مدددن م هادددات ل  دددا  ول يددده ولددد ول  لبحدددوث أعضددداء هيئدددة 

عمد  ول حدو  ،وولت  و قسمت و قا لمحداوه ولبحدث تلد  م دهاين أساسديين ،ولت هيس بكميات
 :ولتال 

معددتلاظ اتم شج دد  العمم دد  هيسددش     دد  ال ددتل   وتيددر ال ل ددء ال فددش   -أ
 اهكشت مء
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 :أوجه الا  نف (1
عمدد  ولددهة  مدددن أن ولأ مددة بددين ول يددده ولدد ول  وولتهمدد  ولأكدددا يم  لأعضدداء هيئدددة 

تن أن  ،ولتد هيس م مدت ماسدما ميدتهكا بدين اامأدات عدين يدمس وولممد  سدأو  وتسدي ههوو
أمددهت كدد  م هددا لهددلو ولأمدده؛  فدد  اامأددة عددين يددمس  ه ددا  و ددت ه ووضدد   دد  ت دداو 

تهتيبددا   قإيددا يتدد هج مددن  ،ولقووعدد  ولم  مددة لأمدد  ولماددان ولأمميددة  دد   وهتهددا ولهوبأددة عيدده
وم حت ولبحوث ولم يوها  د  ولماد ت ولمصد فة  د  مووعد  بيا دات  ، قاإ (7)تل   (22)

web of scienceوScopus  ، وولوومأدة  د  ولهبدع ولأو Q1 ،(22) ولموومأدة  د  ولهبدع  ، قداإ
عاممدددت ولبحدددوث  ،و ددد  مادددا  ولأمدددو  ولإ سدددا ية ووناتماعيدددة ، قإدددة Q2 ،(9.5)ول دددا   

مأاممددة ولمادد ت  ،)AHCI)ولم يددوها  دد   هددهس ماددانت ولأمددو  ولإ سددا ية ووناتماعيددة 
مددن كمددا أعفددت هددلخ ولمادد ت ،  قإددة) 9.5( أ ، Web of Science) Q2)ولم  هاددة  دد  

واأمدت  ،سبة ونمتباس ولل  هو من ضمن يدهوإ مبدو  ولبحدوث ولمق مدة لمتهميدة حش  
 .ول يه ول ول     ولما ت ولأممية ولمص فة أمهو و تياهيا وليس تاباهيا

أياه ولمامس ولأمم  تل  مبولت لأ  بحث م يوه  د   ،أما    اامأة ولمم  سأو 
كمدا  ويدتهإ ولمامدس ولأممد   ، ون مهواأدة ISIمامة عممية مص فة ضمن مووع  بيا ات 

أن يتضمن ولإ تداج ولأممد  لأضدو هيئدة ولتد هيس ولمتقد   لمتهميدة وحد ا بح يدة ووحد ا عمد  
فيػػرس الاقتبػػاس العممػػي أك فيػػرس الاقتبػػاس العممػػي مووعدد  بيا ددات ضػػمف  ولأمدد  م يددوها 

أك  ،(SSCI)فيػػرس الاقتبػػاس فػػي العمػػكـ الاجتماعيػػة أو (SCI- EXPANDED) ولموسددع
أ  أن ولاامأددة ويددتهإت ضددهوها  ،)(HCIالاقتبػػاس فػػي الفنػػكف كالعمػػكـ الإنسػػانية  فيػػرس

ول يدده ولدد ول   دد  ولمادد ت ولأمميددة ولمصدد فة لوحدد ا بح يددة عمدد  ولأمدد  ضددمن متإمبددات 
 .ولتق   لمتهمية

يدددك  ول يددده ولددد ول  لمبحدددوث عدددام  أساسددديا مدددن عوومددد   ،و ددد  اامأدددة تسدددي ههوو
واأمت تقيي  ولبحوث ولم ق مدة مدن عضدو هيئدة  ،ولت هيس ولتهم  ولأكا يم  لأعضاء هيئة

وعدد   ونستيددها وت ولأمميددة  ،ولتدد هيس و ق ددا لمأدداييه م هتددت عمدد  ول يدده ولدد ول  مددن اا ددن
، مدن اا دن خ ده) Q)وعام  ولتأ يه ولهبأد  لممامدة  ،من ولمامة ولت  ما  ب يه بح ت بها

متأاهه عميها وولتد  تدهف ولاامأدة تضا ة تل  وعتما  ولاامأة لقووئ   اصة بالما ت و 
 .أو ولكمية أو ولت صش أ ها ولأك ه هيا ا وو تياهو وتأ يهو    ماا  ولت صش
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 Competitive ولت ا سدددية الميػػزة مفيػػػكـويمكددن تفسدديه هدددلو ون ددت ه  ددد  ضددوء 

Advantage ،  وولدددل  ييددديه تلددد  تقددد ي  ولحددد  ولأمصددد  مدددن مسدددتوف ول ددد مات ولمتاحدددة  ددد
و دد  ولمقابدد  تحصدد  ولم  مددة عمدد  عائدد  مهتفددع يأددو  تليهددا مددن  دد    ،وولم  مددة لأم ئددت
وولحصددددو  عمدددد  سددددمأة متميددددنا تمكددددن  ،ووسددددتقإان ولمنيدددد  مددددن ولأمدددد ء ،هضددددا ولأمدددد ء

ولم  مة من ولحصو  عمد  مسدتويات مدن ولتفدو  تتميدن بهدا عدن   يهوتهدا مدن ولم سسدات 
 (254) المستفيديف.ومني  من ولهضا من  ،ولأ هف

أن اامأددددة تسددددي ههوو تسددددأ  لتحقيدددد  ميددددنا  ،ويتضددد  مددددن  دددد   عددددهق مددددا سدددب 
ولإدابع ولبح د  عمد  وولأ ضد   د  تضدفاء  ،تاأمها    ممدة هده  ولم ا سدين ،ت ا سية عالية

 ،ولأمدددده ولددددل  ياأمهدددد   دددد  سددددبا   وئدددد  لتحقيدددد  ولأ ضدددد  ،أعضدددداء هيئددددة ولتدددد هيس بهددددا
لددلو  ،وونسددتمهوه  دد  ولحصددو  عمدد  ولمسددتوف ولت ا سدد  ولمتقدد   عمدد  ولاامأددات ولم ددا ها

تن أ هدا تب دت  ،وعم  ولهة  من تب   ولاامأات لمأاييه وضووبإ حانمدة لمتهمد  ولأكدا يم 
 .وصهومة  يما يتأم  بال يه ول ول  لمبحوث ولأك ه ي ا

 . قتر ال ل  ب الجشمعء فء ال صم فشظ التول   -ب
 أو جه ال وشيه (1

تيددابهت ولاامأددات ولدد  ث محدد  ول هوسددة  دد  هةبتهددا وتأكيدد ها ولهسددم   دد  سددأيها 
 حو حصو  ك  اامأة عم  تهتين متق      ولتص يفات ول ولية لماامأدات ووهتبداإ للد  

هئدديس اامأددة عددين يددمس  دد  كممتددت  وهددو ولأمدده ولددل  أكدد  عميددت ،ولبحددث ولأممدد  باددو ا
بدددأن ولهيدددا ا ولاامأيدددة تتحقددد  بماهدددو وت  ،عدددن ول يددده ولددد ول  وأهميتدددت بال سدددبة لماامأدددة

ولمأيدداه  ،تم دد  اددو ا ولبحددث ولأممدد  وم هااتددت ووستيددها وتت ،ومأإيددات ومتهيددهوت ك يددها
اامأدة ولممد  سدأو   د  ه يتهدا ونسدتهوتياية عمد  كما أك ت  ،وللهب  لتتوي  تم  ولاهو 

 0232هةبتها    أن تكون تح ف ولاامأات ول مس ولت  تأم  وله ية ولوإ ية لممممكدة 
و د   ، 0232اامأة  وليدة بحمدو  ولأدا   (022)عم  تحقيقها بأن تكون من بين أ ض  

ضػمف أفضػؿ تكدون  لماامأة عم  هةبتهدا بدأن اامأة تسي ههوو أك ت وله ية ونستهوتياية
بحمػكؿ عيده اامأدات عاميدة أفضػؿ مائمدة  كفػي ،2030بحمػكؿ عػاـ عالمية جامعة  30
ونلتدددددنو  كددددد  مدددددن مفهدددددوم     ويمكدددددن تفسددددديه هدددددلو ولتيدددددابت  ددددد  ضدددددوء، 2050عػػػػػاـ و 

 .وو  وها ولسمأة،  ولت  يم 



 نظام النشز الدولي لبحىث أعضاء هيئة التدريس         371             الدٌن كمال مصطفى ٌحً/ د.م.أ      

                         0202 ًىهُى   - والعششون الثالث العذد                     ISSN 2682-3497 والذولُت االإلاسهت التربُت مجلت 

 

إلػػػػى كافػػػػة  Organizational Commitmentحيػػػػث يشػػػػير مفيػػػػكـ الالتػػػػزاـ التنظيمػػػػي 
لاتجاىات كالقيـ كالممارسات، كالقدرات التي يمتمكيا العػاممكف لتطبيػؽ الأفكػار المشاعر كا

الجديدة مف أجؿ تحقيؽ اليدؼ العاـ لممنظمة كالمسػاىمة فػي تحقيػؽ تميزىػا، الأمػر الػذم 
يػػػنعكس عمػػػى ارتفػػػاع معػػػدلات أدائيػػػا، كالسػػػعي الػػػدائـ لمتجديػػػد، كارتفػػػاع الػػػركح المعنكيػػػة 

الثقػػة بػػيف المنظمػػة كالعػػامميف فييػػا، كالمسػػاىمة فػػي اسػػتقرار  لمعػػامميف بيػػا، كزيػػادة درجػػة
 (255) المنظمة كالعامميف بو.

كىك ما يفسر التزاـ الباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس بأداء ميمتيـ البحثيػة، كتحقيػؽ 
التميػػػز فييػػػا، لقنػػػاعتيـ أف ذلػػػؾ مػػػرتبط بتحقيػػػؽ أىػػػداؼ الجامعػػػة بػػػأف يكػػػكف ليػػػا السػػػبؽ 

الكاضػػح فػػي عػػلبج المشػػكلبت التربكيػػة الاجتماعيػػة، كالحصػػكؿ عمػػى العممػػي، كالإسػػياـ 
المسػتكيات المتقدمػة بالتصػنيفات العالميػة، نتيجػة التػزاـ أعضػاء ىيئػة التػدريس فييػا بػػأداء 
ميمػػتيـ البحثيػػة، كالسػػعي الػػدائـ لتقػػديـ أبحػػاث ترقػػى لمنشػػر الػػدكلي، كالتػػي تكػػكف بمثابػػة 

، كاسػػتحقاقيا فػػي الحصػػكؿ عمػػى سػػمعة دكليػػة الإعػػلبف عػػف تميػػز تمػػؾ الجامعػػات دكليػػان 
 مرمكقة بناء عمى ما يتمتع بو أعضائيا كباحثييا مف التزاـ نحك جامعاتيـ.

، كالػذم Reputation Management ت وها ولسدمأةكيقكد ذلؾ إلى المفيكـ الآخػر، كىػك 
ؿ ييعرؼ بأنو الجيكد المبذكلة لتشكيؿ تصكر عػاـ عػف مكانػة أك مكقػع المنظمػة، مػف خػلب

 (256) التأثير كاتحكـ في يصدر مف معمكمات عنيا.
حيػث تسػػعى الجامعػػات مػػف خػػلبؿ التػػزاـ أعضػاء ىيئػػة التػػدريس بيػػا بالنشػػر الػػدكلي 

قيؽ سمعة أكاديميػة متميػزة بػيف نظيراتيػا مػف الجامعػات الأخػرل، كذلػؾ عبػر إدارة إلى تح
 جيكد منتسبييا نحك تحقيؽ الجكدة في شتى مجالاتيا كمنيا الجكدة البحثية. 

 .أوجه الا  نف (2
عم  ولهة  من وهتما  اامأات عين يمس وولمم  سأو  وتسدي ههوو بتحقيد  تهتيدن 

و تمفتدا  ،تن أن ادامأت  ولممد  سدأو  وتسدي ههوو ،ة لماامأداتمتق      ولتصد يفات ول وليد
حيددث ويدداه  ،عددن اامأددة عددين يددمس  دد  تحقيقهددا لهددلو ولهدد ه  دد  ماددا  ولأمددو  ولتهبويددة

وومع ول يده ولد ول  لبحدوث أعضداء هيئدة ولتد هيس بكميدة ولتهبيدة باامأدة عدين يدمس و قدا 
لد  يده  وسد   0203حتد  ولأدا  و  0227تل  أ ت     ولفتها من ولأا   ،لتص يه ي هها 
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اامأة  د  مادا  ولأمدو  ولتهبويدة بمدا  يهدا اامأدة  522أ  اامأة مصهية ضمن أ ض  
 .عين يمس

حددددانت اامأددددة ولممدددد  سددددأو  ولمهتبددددة ولأولدددد  عمدددد  مسددددتوف ولاامأددددات  دددد  حددددين 
عم  مستوف ولاامأات ) 252-222( وااءت    ولفئة، 0203ولسأو ية وولأهبية لمأا  

حصدد ت ولاامأددة  فددس ولتهتيددن ولأددالم  عمدد  مدد ف ولسدد ووت ولدد  ث ولسددابقة و، ولأالميددة
كمددا ادداءت  دد  ولمهتبددة ولأولدد  م اصددفة مددع اامأددة ولممدد  عبدد  ولأنيددن  ،عمدد  هددلو ولأددا 

كميدة اداءت  0228ولأدا  بد  ت دت  د   ،عم  مسدتوف ولاامأدات ولأهبيدة  د    فدس ولفتدها
   ددد  ماددا  ولأمدددو  ولتهبويددة و قدددا اامأدددة عمدد  مسدددتوف ولأددال 222ولتهبيددة ضدددمن أ ضدد  

وللد  و قدا  ،محققة بلل  ولمهتبدة ولأولد  عمد  مسدتوف ولم إقدة ولأهبيدة ،لتص يه ي هها 
 .لممقاييس ولت  وعتم ها ولتص يه

أمددا اامأددة تسددي ههوو  قدد  يدده  ماددا  ولأمددو  ولتهبويددة بالاامأددة  مددوو  دد  مأدد نت 
فػػي ولم يددوها لػػلؤكراؽ المفيرسػػة يدده ول يدده ولبح دد ؛ تل أيدداهت بيا ددات  سددن مأدد نت ول 

 تلددد  أن ولاامأدددة و تقمدددت مدددن مأددد نت  يددده، SSCI مؤشػػػر اقتبػػػاس العمػػػكـ الاجتماعيػػػة
 بنيدددا ا سدد وية تأدددا  ، 0203 دد  ولأددا   (%32.2)تلددد   ،0202  دد  ولأددا %) 28.2(
كمدا تيدديه بيا ددات  سدبة ولتددأ يه ولبح دد  تلد  تحقيدد  لوت ول مددو حيدث و تقمددت  يهددا  ،%)6(

 تلد   سدبة تدأ يه بح د  تأدا  ، 0202   ولأدا   (%72.6)بة تأ يه بح   تأا   من  س
 0203    ولأا %) 76.6(

سدديمااو وعمدد  ولددهة  مددن أن ولاامأددات ولدد  ث مدد   هددهت ضددمن  تددائ  تصدد يه 
SCIMAGO   تن أن  تددائ  ولتصدد يه أ هددهت تباي ددا  دد  تهتيددن ولاامأددات ، 0204لمأددا

تهبويددة؛ حيددث ادداءت اامأددة عددين يددمس  دد  ولمهتبددة محدد  ول هوسددة  دد  ماددا  ولأمددو  و 
 (2803)وولمهتبدة  ،وولمهتبدة ولتاسدأة وول مسدين عهبي دا ،ولسا سة بين ولاامأات ولمصهية

 ،وول امسدة عهبي دا ،اامأة ولمم  سأو     ولمهتبة ولأولد  عهبيدا   حين ااءت  ،عالمي ا
ة ول ا يدددة بدددين ولاامأدددات واددداءت اامأدددة تسدددي ههوو  ددد  ولمهتبددد ،عالمي دددا (377)وولمهتبدددة 
متق مة عن ك  من اامأت  عين يدمس  ،و   ولمهتبة ولسابأة وولتسأين عالمي ا ،ولصي ية

 .وولمم  سأو 
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 Standards of مأدداييه ولتميددنويمكددن تفسدديه للدد  ون ددت ه  دد  ضددوء مفهددو  
Excellence ،و  وولتد  تيدديه تلدد  ماموعدة مددن ولقووعدد  وولمبددا ع ولأساسدية ولتدد  تم دد  تإدداه

كائن مهمدة  د   مسدفة ب داء  ،مهاأيا  وضما ا  لمتهييه ولإيااب  ولموات  حو ولتمين وتم   ه 
ويحقددد  لهدددا ت ميدددة  ،ممدددا يضدددمن أم هدددا وليدددام  ،ولم سسدددات ولتأميميدددة وولماتمدددع وولتهبيدددة

 ،وتحقيد  تهو ا ولفأد  ،وهويتهدا ول قا يدة ،ويضمن ولحفا  عمد   قا تهدا ولأكا يميدة ،مأمولة
 (257) سمككيا. وضبإ حهكة

اسة قػد اتفقػت عمػى أف ىنػاؾ معػايير جامعات الدر يتض  أن  ،وبال  ه تل  ما سب 
، لمتمػػايز فيمػػا بينيػػا كأف ىػػذه المعػػايير ىػػي معػػايير دكليػػة متفػػؽ عمييػػا بػػيف كػػؿ الجامعػػات

ومددن  دد   ددان ، ويتضدد  أن ولو دداء بهددا هددو ولإهيدد  لتحقيدد  ولتهييدده وولتإددويه ولم يددو ين
و  بالاامأدات وولدوش، ونلتنو  بها من يأ ت ولمساهمة  د  ب داء ولسدمأة ول وليدة ولم يدو ا

بدد   ،لمسددتويات ولتميددن وولم ا سددة ولتدد  تاأدد  ولاامأددة مبمددة لمأ يدد  مددن ولإدد ن وولبدداح ين
 .وأيضا أعضاء هيئة ولت هيس لمأم  بها

بدائل مقترحة لنظام النشر الدولي لبحوث أعضاء هيئة القسم الساب : 
 التدريس ببلية التربية بجامعة عي  شمس.

بقة مف الكقكؼ عمى الأسس النظرية، كالخبرات انتيى البحث في أقسامو السا
ىيئة التدريس بكمية التربية بجامعات لبحوث أعضاء العممية لنظاـ النشر الدكلي 

عيف شمس، كالممؾ سعكد، كتسينغيكا، كما قدٌـ دراسة مقارنة تفسيرية لمكقكؼ عمى 
لاختلبؼ أكجو التشابو كالاختلبؼ بينيا، كانتيى إلى مجمكعة مف أكجو التشابو كا

لبحوث بينيا، بما يمكف معو طرح عدد مف البدائؿ المقترحة لنظاـ النشر الدكلي 
ىيئة التدريس بكمية التربية بجامعة عيف شمس، كىك ما سكؼ يقؼ عميو أعضاء 

 البحث في ىذا القسـ كفقا لممحاكر التالية:
 أولًا: منطمقات البدائل المقترحة.

ت واالإ حلُت التي حشكل الش ٍت البحثُت في طش  جخمثل أبشص االإىطللاث الىظشٍ

ب بكلُت التربُت لبحوث أعضاء البذائل االإلترحت لىظام اليشش الذولي  هُئت الخذسَ

 بجامعت عين شمب، في الجىاهب الخالُت:  
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 المنطمقات النظرية: (1
الارتباط الكاضح بيف معدلات نشر بحكث أعضاء ىيئة التدريس في المجلبت  -أ

مرات الإشارة إلييا كالاستشياد بيا، أك الاقتباس منيا، بالمكانة  الدكلية، كعدد
 البحثية لمجامعات.

ارتباط التنافسية الدكلية بيف الجامعات بمكانة النشر العممي في المجلبت الدكلية  -ب
المصنفة، لما ييحدثو ىذا النشر مف أثر في تصنيؼ الجامعات كبياف تميزىا، 

الذم  QS(، كالتايمز، كتصنيؼ ARWUغيام )كالتي مف أبرزىا تصنيؼ شان
أقر معيار خاصا للبستشيادات البحثية، إضافة إلى تصنيؼ الكيب لمجامعات 
ا بالتميز البحثي يشير إلى عدد الأكراؽ العممية  العالمية الذم كضع معيارنا خاصن

 المنشكرة في المجلبت الدكلية عالية التأثير.
العممي لعضك ىيئة التدريس كالإنتاجية العممية لو،  العلبقة الارتباطية بيف النشر -ج

كالقائمة عمى كافة الأنشطة العممية كالأكاديمية التي قاـ بيا عضك ىيئة التدريس 
خلبؿ فترة زمنية معينة، شاممة البحكث التي أنجزىا، كأكراؽ العمؿ التي تقدـ بيا 

كالكتب المؤلفة أك  إلى المؤتمرات المحمية كالدكلية كالمجلبت العممية المحكمة
 المترجمة ك يرىا كمدل مساىمة تمؾ الأنشطة في إثراء المعرفة كتنمية المجتمع.

 المنطمقات المحمية: (2
الرؤية الكطنية لمدكلة المصرية المؤكدة عمى تحقيؽ التنمية المستدامة بحمكؿ  -أ 

، كأىدافيا بأف يككف ىناؾ عمى الأقؿ عشر جامعات مصرية ضمف 2030العاـ 
  ـ2030( جامعة في العالـ بحمكؿ العاـ 500أفضؿ )

اىتماـ الدكلة المصرية بقضية النشر الدكلي، كاعتباره أحد أىـ أىدافيا كأكلكياتيا  -ب 
في كثيقتيا القكمية لمتعميـ، كاعتبار النشر في المجلبت العممية الدكلية المحكمة 

ز الدكلة المصرية ـ، مف أىـ عكامؿ تقييـ المتقدميف لجكائ2009منذ العاـ 
 المختمفة، التي تقدميا أكاديمية البحث العممي في مصر.

تأكيد الخطاب الرسمي لجامعة عيف شمس عمى أىمية النشر الدكلي لمبحكث  -ج 
بالنسبة لمجامعة مف أجؿ تحقيؽ الريادة العالمية كالقدرة عمى المنافسة محميا 
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استشياداتو، المعيار الذىبي كدكلينا، كاعتبار جكدة البحث العممي كمخرجاتو ك 
 لمقدرة عمى المنافسة.

تحكؿ اىتماـ أعضاء ىيئة التدريس مف نشر بحكثيـ في المجلبت المحمية، إلى  -د 
النشر الدكلي في المجلبت العممية المصنفة ضمف فيارس العمكـ الاجتماعية 

كاقتصادية كالإنسانية كالعمكـ التربكية، لما لذلؾ مف مزايا عممية كأكاديمية، بؿ 
 تعكد عمييـ.

 ثانيًا: البدائل المقترحة.
تتناكؿ الخطكة الحالية طرح ثلبث بدائؿ مقترحة لمنظاـ المقترح لمنشر الدكلي 

ىيئة التدريس بكمية التربية بجامعة عيف شمس، تتنكع ما بيف البديؿ لبحوث أعضاء 
مية كالجامعة المعتمد عمى الباحث )عضك ىيئة التدريس( كالبديؿ المعتمد عمى الك

)المؤسسة(، كبديؿ ثالث قائـ عمى التكازف بيف جيكد كؿ مف الباحث )عضك ىيئة 
التدريس( كالكمية كالجامعة في ذات الكقت، كسكؼ يتـ تناكؿ البدائؿ الثلبث بالتفصيؿ 

 عمى النحك التالي:  
البديل الأول: نظام النشر الدولي لبحوث أعضاء هيئة التدريس بكمية 

 امعة عين شمس المعتمد عمى الباحث ععضو هيئة التدريس .التربية بج
تنطمؽ فكرة ىذا البديؿ مف الاعتماد بشكؿ أساسي عمى الجيد الذم يقكـ بو عضك 
ىيئة التدريس في دعـ كتعزيز النشر الدكلي لبحكثو، منطمقا مف التكجو العاـ لمجامعة 

بحيث يعمؿ العضك عمى تنمية  كالكمية كفمسفتيا الحاكمة كأىدافيا التي تسعى لتحقيقيا،
قدراتو عمى النشر الدكلي؛ مجتازا لمبرامج التدريبية كالتأىيمية الميقدمة مف الجيات ذات 
العلبقة، كمستفيدنا مف الحكافز المادية كالمعنكية التي تطرحيا الدكلة كمؤسساتيا المختمفة 

المجلبت العممية لتمكيؿ كدعـ البحكث كالمشركعات البحثية، مف أجؿ نشر بحكثو في 
 المصنفة دكلينا.

 مدخلات نظام الشر الدولي لبحوث أعضاء هيئة التدريس. .1
 المدخلات الفكرية 
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ىيئة التدريس المعتمد عمى لبحوث أعضاء تتمثؿ مدخلبت نظاـ النشر الدكلي 
، عمييا كذلؾ  الباحث )عضك ىيئة التدريس( في الأىداؼ كالفمسفة كالضكابط التي يقكـ

 حك التالي:عمى الن
 فمسفة النشر الدولي: (أ

لا تختمؼ فمسفة النشر الدكلي كفقا لمبدائؿ المختمفة التي يطرحيا البحث، ذلؾ أف 
ليذه الفمسفة مرجعية مشتركة تؤطر ليا الأدبيات التربكية كالضكابط المنظمة لمنشر 

يا تمؾ الأكراؽ الدكلي في المجلبت العممية المرمكقة، لذا تيعرؼ فمسفة النشر الدكلي بأن
المنشكرة في المجلبت ذات السمعة الدكلية المحمية منيا كالدكلية، بالإضافة إلى الكتب 
العممية الصادرة عف دكر نشر عالمية مصنفة، كبراءات الاختراع المعتمدة مف جيات 

 دكلية، كفقا لمشركط التي تيقرىا الجامعة. 
 أما ضكابط النشر الدكلي لمبحكث فتتمثؿ في: 

  أف تككف البحكث منشكرة في مجلبت عمميػػة مصنفة في فيرس الاستشيادات في
، (SSCI)، أك مؤشر اقتباس العمكـ الاجتماعية (AHCI)الآداب كالعمكـ الإنسانية 

 .(ERIH)أك الفيرس الأكركبي المرجعي لمعمكـ الإنسانية 
 .أف يتسـ البحث بالأصالة في بنائو كتطبيقو كمخرجاتو 
 العمؿ البحثي حقكؽ الممكية الفكرية للآخريف، كألا ينتيؾ القكانيف أك  أف يحترـ

 التخصصات أك الأخلبقيات الأكاديمية.
 أهداف النشر الدولي: (ب
  إنتاج بحكث تربكية عالية الجكدة تثرم المعرفة الإنسانية، تدعـ التميز البحثي

و مف جانب، كتدعـ لعضك ىيئة التدريس بالكمية، كتسيـ في الترقي الأكاديمي ل
 التطكر الأكاديمي لمتخصص كالكمية كالجامعة مف جانب آخر.

  تعزيز النشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف بكمية التربية في
 المجلبت العممية المرمكقة كالمصنفة ضمف فيارس العمكـ الاجتماعية كالإنسانية.

 حكث عممية رصينة في مجلبت عالمية عممي متميز مف خلبؿ نشر ب تقديـ إنتاج
مرمكقة، تتبناىا التصنيفات الدكلية في مجالات العمكـ الاجتماعية كالإنسانية، تعبر 
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عف الفكر المستنير لأعضاء ىيئة التدريس، كيقتبس منيا الباحثيف كأعضاء ىيئة 
 التدريس بالجامعات الأخرل

 .المدخلات البشرية 
ء ىذا البديؿ، في أعضاء ىيئة التدريس المتميزيف تتمثؿ المدخلبت البشرية في ضك 

عممينا، كالذيف أنيكا دراستيـ الجامعية بتفكؽ يؤىميـ لمتعييف في كظيفة معيد بالكمية، 
إضافة إلى تميزىـ العممي في التخصص الأكاديمي )تخصصات العمكـ التربكية( 

لطيبة، ىذا بالإضافة المنضميف إليو، كالذيف يتسمكف بالانضباط كحسف الخمؽ كالسمعة ا
نجازىـ  إلى تمكنيـ مف إنياء المتطمبات الأكاديمية لمرحمتي الماجستير كالدكتكراه، كا 
لبحثي الماجستير كالدكتكراه بتميز، بحيث تشكؿ تمؾ البحكث أنمكذجا إيجابيا في التطبيؽ 

 العممي كالبناء المنيجي كالإضافة العممية. 
 .المدخلات المادية 

 ت المادية التي يتبناىا البديؿ فيما يمي: تمثؿ المدخلب
، بما يضمو مف خدمات تفيد الباحثيف كأعضاء خدمات بنؾ المعرفة المصرم -أ

ىيئة التدريس بالجامعات المصرية كالذيف لدييـ بريد إلكتركني جامعي يمكنيـ 
ت مف الكلكج إلى المكقع الإلكتركني لمبنؾ، كالاستفادة مف قكاعد البيانات كالخدما

التي ييقدميا، عمى أف يفيد أعضاء ىيئة التدريس مف البرامج التدريبية التي 
ينظميا المكقع الإلكتركني لمبنؾ، مف أجؿ زيادة مياراتيـ البحثية كقدراتيـ عمى 
النشر الدكلي في المجلبت العممية المصنفة ضمف قكاعد بيانات العمكـ الإنسانية 

 كالاجتماعية.
: كذلؾ ضمف الخدمات التي تيقدميا سات العميا بكمية التربيةخدمات مكتبة الدرا -ب

المكتبة لمباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس المنتسبيف لمكمية، عبر الاطلبع عمى 
 مصادر المعرفة الكرقية كالإلكتركنية. 

: كذلؾ عف طريؽ اتباع الخطكات النظامية الاستفادة مف برنامج حساب الاستلبؿ -ج
عة للبستفادة مف خدمات البرنامج، بأف يككف البحث منشكرا أك التي أقرتيا الجام

مقبكلا لمنشر، كدفع الرسكـ المقررة، كانتظار المدة الرسمية لفحص نسبة 
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الاستلبؿ، أك الاستفادة مف ىذه الخدمة عف طريؽ الجامعات كالمراكز البحثية 
 الأخرل التي تتيحيا لمجميكر.

 أعضاء هيئة التدريس.عمميات نظام الشر الدولي لبحوث  .2
لمبديؿ ىيئة التدريس كفقا لبحوث أعضاء تتمثؿ عمميات نظاـ النشر الدكلي 

 فيما يمي:  المستند إلى جيكد عضك ىيئة التدريس

 التدريـــــب. 
يتـ تدريب أعضاء ىيئة التدريس عمى النشر الدكلي في ضكء ىذا البديؿ كفقا 

 لمخطكات التالية:
ج التدريبية التي ينظميا مركز تنمية قدرات أعضاء ىيئة الاستفادة مف البرام -

التدريس بجامعة عيف شمس، كالتي تدكر حكؿ ميارات البحث العممي كالنشر 
كالمصنفة ضمف فيارس  ISIالدكلي كالمجلبت المصنفة ضمف قكاعد البيانات 

العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، عمى أف يتكلى التدريب في ىذه البرامج عينة 
ختارة مف أعضاء ىيئة التدريس الذيف ليـ معدؿ نشر دكلي مرتفع في مجاؿ م

 العمكـ التربكية.
الالتحاؽ بالبرامج التدريبية التي تنظميا كحدة النشر العممي بكمية التربية  -

كالمكجية لأعضاء ىيئة التدريس كالمتضمنة فنيات كآليات النشر الدكلي في 
( كسككبس WOSت شبكة العمكـ )المجلبت المفيرسة في قاعدة بيانا

(Scopus في العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، عمى أف يتكلى التدريب في ىذه )
البرامج عينة مختارة مف أعضاء ىيئة التدريس الذيف ليـ معدؿ نشر دكلي مرتفع 

 في مجاؿ العمكـ التربكية.

 التحفيز. 
 كذلؾ عف طريؽ:

التي تقرىا الجامعة لأعضاء ىيئة التدريس  الاستفادة مف المزايا كالمنح المادية -
 الذيف تمكنكا مف النشر الدكلي.
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الاستفادة مف المشركعات التمكيمية الكطنية المقدمة لأصحاب المشركعات  -
البحثية المتميزة، كالتي تقرىا ىيئات مثؿ أكاديمية البحث العممي، كىيئة تمكيؿ 

 العمكـ كالتكنمكجيا كالابتكار.

 الدعـــــم. 
 كذلؾ عف طريؽ:

الاستفادة مف الاتفاقيات المكقعة بيف كزارة التعميـ العالي كالجامعات المصرية مف  -
جانب، كىيئات كدكر النشر الدكلية المشرفة عمى المجلبت الدكلية المصنفة في 
مجاؿ العمكـ الاجتماعية مف جانب آخر، كالتي تتيح لأعضاء ىيئة التدريس 

ية نشر بحكثيـ دكليا في مجلبت متخصصة كمرمكقة بالجامعات المصرية إمكان
 دكف مقابؿ، كذلؾ لمتغمب عمى مشكمة ارتفاع تكمفة النشر بالمجلبت الدكلية.

شراء برامج لغكية متخصصة في الترجمة الأكاديمية، كتكظيفيا في ترجمة  -
البحكث التي ينتجيا عضك ىيئة التدريس مف العربية إلى الإنجميزية، كالاستعانة 

مراجع لغكم لمكشؼ عما نتج عف ىذه الترجمة مف أخطاء قبؿ إرساؿ البحث ب
 إلى المجمة، لمتغمب عمى مشكمة الكتابة الأكاديمية بالمغة الإنجميزية.

الاستفادة مف مقررات برامج الدراسات العميا الميقدمة لمباحثيف كأعضاء ىيئة  -
قة بميارات التحميؿ التدريس في مراحؿ الدبمكـ الخاص كالماجستير، كالمتعم

الإحصائي كبرامجيا، لمتعامؿ مع بيانات الدراسات الميدانية التي يجرييا 
الباحثيف، كاستخداـ الأساليب الإحصائية المناسبة، كتفسير النتائج النيائية لتحميؿ 

 البيانات.
 مخرجات نظام الشر الدولي لبحوث أعضاء هيئة التدريس. .3

لمبديؿ ىيئة التدريس كفقا لبحوث أعضاء كلي تتمثؿ مخرجات نظاـ النشر الد
 فيما يمي:  المستند إلى جيكد عضك ىيئة التدريس

 :ارتفاع معدلات الإنتاجية العممية والترقي الأكاديمي لعضو هيئة التدريس 
تفعيؿ قرارات المجاف العممية لترقيات الأساتذة كالأساتذة المساعديف في التربية كذلؾ 

يمية المختمفة، كالتي عاممت البحكث المنشكرة في مجاؿ العمكـ في التخصصات الأكاد
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(، AHCIالإنسانية كالاجتماعية، في كشاؼ مجالات العمكـ الإنسانية كالاجتماعية )
( نقطة، كفقا 9.5، كأعطتيا تقييما )Web of Science( Q2معاممة المجلبت الميدرجة في )
ؾ كفقا لما جاء في ضكابط لاحتساب (، كذل7( إلى )10لمترتيب النقطي المتدرج مف )

 النقاط الممنكحة لممجلبت كالدكريات العممية التي يتـ نشر البحكث فييا

 :تقدم الترتيب الجامعي في التصنيفات الدولية 
إف تحقيؽ الجامعة لترتيب متقدـ في التصنيفات الدكلية لمجامعات، كتحديدا في 

تحقيؽ بكؿ ما جاء فيما سبقت الإشارة إليو مجاؿ العمكـ التربكية، يرتبط بشكؿ مباشر ب
ىيئة التدريس، لبحوث أعضاء مف مدخلبت كعمميات كمخرجات لنظاـ النشر الدكلي 

الأمر الذم ينعكس بشكؿ إيجابي عمى تحقيؽ الجامعة لترتيب متقدـ في التصنيفات 
لبديؿ االدكلية لممجالات الأكاديمية بالجامعات في مجاؿ العمكـ التربكية، كفي ضكء 

 فيما يمي:  المستند لجيكد عضك ىيئة التدريس
  أف يتبنى أعضاء ىيئة التدريس رؤية الكمية كالجامعة في تحقيؽ مرتبة متقدمة في

التصنيفات الدكلية لمجامعات بشكؿ عاـ كفي المجالات الأكاديمية )مجاؿ التربية( 
 بشكؿ خاص.

  المجلبت العممية المصنفة أف يحرص أعضاء ىيئة التدريس عمى نشر بحكثيـ في
(؛ لما لذلؾ مف تأثير مرتفع عمى تقييـ Q1ذات معامؿ التأثير الربعي الأعمى )

الجامعات في التصنيفات الدكلية لمجامعات، حيث سبقت الإشارة في الإطار 
النظرم إلى القيمة أك النسبة التي يشكميا البحث العممي مف جانب، كمعدؿ النشر 

حكث المنشكرة مف جانب آخر في تقييـ الجامعات كالمجالات كالتأثير البحثي لمب
 الأكاديمية عمى الترتيب.

البديل الثاني: نظام النشر الدولي لبحوث أعضاء هيئة التدريس بكمية 
 التربية بجامعة عين شمس المعتمد عمى الكمية والجامعة عالمظسسي .

لتي تقكـ بيا المؤسسة يقكـ ىذا البديؿ عمى الاعتماد بدرجة كبيرة عمى الجيكد ا
التعميمية ممثمة في الكمية كالجامعة، لدعـ كتعزيز نظاـ النشر الدكلي لبحكث أعضاء 
ىيئة التدريس، في ضكء فمسفة عامة كأىداؼ محددة تتبناىا الكمية كالجامعة، كتعمؿ مف 
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خلبليا عمى تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس عمى النشر الدكلي، عبر سمسمة مف 
يات المؤسسية لمتدريب كالتحفيز كتكفير البيئة المادية الداعمة، مف أجؿ الكصكؿ العمم

لممخرجات المستيدفة، كسكؼ يتـ تناكؿ ىذا البديؿ بشكؿ تفصيمي، كتحديد مدخلبتو 
 كعممياتو كمخرجاتو عمى النحك التالي: 

 مدخلات النظام. .1
البديؿ ريس في ضكء ىيئة التدلبحوث أعضاء تتمثؿ مدخلبت نظاـ النشر الدكلي 

 ، فيما يمي:المؤسسي
 المدخلات الفكرية 
 فمسفة النشر الدولي: (أ

تيعرؼ فمسفة النشر الدكلي مف منظكر البديؿ المؤسسي بأنيا، تمؾ الأكراؽ المنشكرة 
في المجلبت ذات السمعة الدكلية المحمية منيا كالدكلية، بالإضافة إلى الكتب العممية 

عالمية مصنفة، كبراءات الاختراع المعتمدة مف جيات دكلية، كفقا الصادرة عف دكر نشر 
 لمشركط التي تيقرىا الجامعة. 

 أما ضكابط النشر الدكلي لمبحكث فتتمثؿ في: 
  أف تككف البحكث منشكرة في مجلبت عمميػػة مصنفة في فيرس الاستشيادات في

، أك (SSCI)الاجتماعية ، أك مؤشر اقتباس العمكـ (AHCI)الآداب كالعمكـ الإنسانية 
 .(ERIH)الفيرس الأكركبي المرجعي لمعمكـ الإنسانية 

 .أف يشير عضك ىيئة التدريس لانتمائو لمجامعة كالكمية، عند نشره لبحثو 
 .أف يتسـ البحث بالأصالة في بنائو كتطبيقو كمخرجاتو 
 القكانيف أك  أف يحترـ العمؿ البحثي حقكؽ الممكية الفكرية للآخريف، كألا ينتيؾ

 التخصصات أك الأخلبقيات الأكاديمية
 أهداف النشر الدولي: (ب
  إنتاج بحكث تربكية تسيـ في معالجة المشكلبت التربكية كالقضايا المجتمعية ذات

الاىتماـ محميا كديكلينا، بما يدعـ التعاكف الجامعي مع المجتمع المحمي كالإقميمي 
 الإنسانية مف جانب آخر.كالدكلي مف جانب، كتثرم المعرفة 
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  تقديـ إنتاج عممي متميز عبر نشر بحكث عممية رصينة في مجلبت عممية
مرمكقة، تتبناىا التصنيفات الدكلية في مجالات العمكـ الاجتماعية كالإنسانية، تعبر 
عف الفكر المستنير لأعضاء ىيئة التدريس، كتعزز المكانة العممية لأعضاء ىيئة 

 .التدريس كالجامعة
  دعـ التكجو الاستراتيجي لمجامعة بالتكجو نحك العالمية، مف خلبؿ إنتاج عممي

يساىـ في معالجة القضايا المجتمعية ذات الأىمية كالأثر كالتي مف بينيا القضايا 
 التربكية كالتعميمية، كالتطكر الأكاديمي لمتخصصات التربكية 

  كالباحثيف بكمية التربية في تعزيز النشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة التدريس
 المجلبت العممية المرمكقة كالمصنفة ضمف فيارس العمكـ الاجتماعية كالإنسانية.

  تنمية المكاىب كالقدرات البحثية لأعضاء ىيئة التدريس، بما يمكنيـ مف المنافسة
 كتحقيؽ التميز بيف أقرانيـ عمى المستكييف المحمي كالدكلي.

 المدخلات البشرية 
ثؿ المدخلبت البشرية في ضكء ىذا البديؿ، في أعضاء ىيئة التدريس المتميزيف تتم

عممينا، كالذيف أنيكا دراستيـ الجامعية بتفكؽ يؤىميـ لمتعييف في كظيفة معيد بالكمية، 
إضافة إلى تميزىـ العممي في التخصص الأكاديمي )تخصصات العمكـ التربكية( 

 ضباط كحسف الخمؽ كالسمعة الطيبة.المنضميف إليو، كالذيف يتسمكف بالان
ىذا بالإضافة إلى تمكنيـ مف إنياء المتطمبات الأكاديمية لمرحمتي الماجستير 
نجازىـ لبحثي الماجستير كالدكتكراه بتميز، بحيث تشكؿ تمؾ البحكث  كالدكتكراه، كا 

 أنمكذجا إيجابيا في التطبيؽ العممي كالبناء المنيجي كالإضافة العممية. 
ـ الأفراد الذيف تنطبؽ عمييـ القكانيف كالقكاعد المنظمة لتعييف المعيديف كما أني

أقرىا قانكف تنظيـ الجامعات رقـ كالمدرسيف المساعديف بالجامعات المصرية، كالتي أقرىا 
المعدؿ  2012لسنة  84بشأف تنظيـ الجامعات كتعديلبتو، كالقانكف  1972لسنة  49

، كالقانكف رقـ 2016لسنة  84خدمة المدنية رقـ لبعض أحكامو، إضافة إلى قانكف ال
، كالذيف 49المعدؿ لبعض أحكاـ قانكف تنظيـ الجامعات رقـ  2019لسنة  152

 يجتازكف الاختبارات كالمقابلبت الشخصية التي ييجرييا القسـ كالكمية.
 .المدخلات المادية 
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 تمثؿ المدخلبت المادية يتبناىا البديؿ فيما يمي: 
، بما يضمو مف خدمات تفيد الباحثيف كأعضاء بنؾ المعرفة المصرمخدمات  -أ

ىيئة التدريس بالجامعات المصرية، الذيف بريد إلكتركني جامعي يمكنيـ مف 
الكلكج إلى المكقع الإلكتركني لمبنؾ، كالاستفادة مف قكاعد البيانات كالخدمات التي 

لبيانات التي يتيحيا ييقدميا، عمى أف يفيد أعضاء ىيئة التدريس مف قكاعد ا
كالبرامج التدريبية التي ينظميا المكقع الإلكتركني لمبنؾ، مف أجؿ زيادة مياراتيـ 
البحثية كقدراتيـ عمى النشر الدكلي في المجلبت العممية المصنفة ضمف قكاعد 

 بيانات العمكـ الإنسانية كالاجتماعية.
ؾ ضمف الخدمات التي تيقدميا : كذلخدمات مكتبة الدراسات العميا بكمية التربية -ب

المكتبة لمباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس المنتسبيف لمكمية، عبر الاطلبع عمى 
مصادر المعرفة الكرقية كالإلكتركنية.، عمى أف تعمؿ الكمية عمى تزكيد المكتبة 
بشبكة إنترنت فائقة السرعة؛ بما ييسر عمى الباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس 

لكتركنية كالمصادر المعرفية التي يتيحيا بنؾ المعرفة المصرم، تصفح المكاقع الإ
كتحميؿ المصادر المعرفية التي يحتاجكف إلييا في إنجاز بحكثيـ، إضافة إلى 
تكفير قاعات مغمقة كمكيفة لاجتماعات الفرؽ البحثية، تيقدـ ليـ نظير اشتراؾ 

 مالي رمزم.
: كذلؾ عف جامعات المصريةتفعيؿ برنامج حساب الاستلبؿ عمى مستكل ال -ج

طريؽ إقامة اتفاقيات شراكة كتعاكف بيف الجامعات المصرية للبستفادة مف 
خدمات برامج حساب نسب الاستلبؿ المستخدمة دكليا، عبر الاشتراؾ في ىذه 
الخدمة بصكرة جماعية كدفع رسكـ الاشتراؾ مف الميزانية البحثية لمجامعات، 

لتدريس عبر كحدات البحث كالنشر العممي بكؿ لتنظيـ إتاحتيا لأعضاء ىيئة ا
كمية، بحيث تككف ىذه الخدمة مجانية لأعضاء ىيئة التدريس كفقا لضكابط 

 محددة.
 عمميات النظام.  .2

ىيئة التدريس كفقا لمبديؿ لبحوث أعضاء تتمثؿ عمميات نظاـ النشر الدكلي 
  المؤسسي في: 
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 التدريب. 
 كذلؾ عف طريؽ:

  التدريبية التي ينظميا مركز تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس تطكير البرامج
بجامعة عيف شمس، ككحدة النشر العممي بكمية التربية، كالتي تدكر حكؿ ميارات 

 ISIالبحث العممي كالنشر الدكلي كالمجلبت المصنفة ضمف قكاعد البيانات 
ايا تفصيمية كالمصنفة ضمف فيارس العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، لتتناكؿ قض

تناقش السمبيات كالتحديات المتعمقة بالنشر الدكلي كالتي تكاجو أعضاء ىيئة 
التدريس بكمية التربية، عمى أف يتكلى التدريب في ىذه البرامج عينة مختارة مف 
 أعضاء ىيئة التدريس الذيف ليـ معدؿ نشر دكلي مرتفع في مجاؿ العمكـ التربكية.

 ميارات الكتابة الأكاديمية بالمغة الإنجميزية في مجاؿ  إنشاء برامج تدريبية حكؿ
 العمكـ التربكية، تنظميا كحدات أك مراكز متخصصة تابعة لكمية التربية.

  تضميف برامج إعداد طلبب الدراسات العميا مف المعيديف كالمدرسيف مقررات تتناكؿ
قتصر تمؾ الميارات الكاجب عمى عضك ىيئة التدريس التمكف منيا، بحيث لا ت

نما تتخطاىا إلى ميارات الكتابة  المقررات عمى ميارات البحث العممي، كا 
الأكاديمية كالأصالة كتحقيؽ معايير المجلبت المصنفة في النشر ككيفية التكاصؿ 

 معيا كمخاطبتيا كنشر البحكث بيا. 
 .التحفيز 

 كذلؾ عف طريؽ:
  المتميزيف مف أعضاء ىيئة إقرار لكائح تنفيذية عمى مستكل الجامعة لمكافأة

 التدريس الذيف تمكنكا مف النشر الدكلي.
  منح أعضاء ىيئة التدريس الذيف تمكنكا مف النشر الدكلي امتيازات خاصة لبحكثيـ

المنشكرة دكلينا، عند التقدـ لمترقية لمرتب الأكاديمية الأعمى، كالتي قد تظير في 
ت العممية المرمكقة كالمصنفة ضمف شكؿ تقييـ أعمى لمبحكث المنشكرة في المجلب

قكاعد بيانات العمكـ الاجتماعية كالإنسانية كالأدبية، أك إعفاء أعضاء ىيئة 
التدريس مف بعض الشركط الخاصة بعدد البحكث المنشكرة في ذات الكعاء 

 البحثي.
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  مخاطبة الأقساـ التربكية بتحديد مجمكعة المحفزات المناسبة لأعضاء ىيئة
ؿ قسـ مف الذيف لدييـ بحكث منشكرة دكليا، بحيث تتنكع المحفزات بما التدريس بك

 يناسب طبيعة كاحتياجات كؿ عضك.
  تبني الأقساـ التربكية بكمية التربية استراتيجية بحثية، لحث أعضاء ىيئة التدريس

بالأقساـ التربكية عمى النشر الدكلي، كفؽ رؤية تنافسية متسمسمة تبدأ مف النشر 
مركرا بالمجلبت  -المقترح إنشاؤىا –كمية الناطقة بالمغة الإنجميزية بمجمة ال

الإقميمية المصنفة ضمف فيارس العمكـ الاجتماعية كالإنسانية، كانتياء بالمجلبت 
 الدكلية المصنفة.

 .الدعم 

 كذلؾ عف طريؽ: 
  اتخاذ الكمية لعدد مف الإجراءات الميعززة لتكظيؼ اتفاقيات النشر الدكلي في

جلبت الكصكؿ الحر كالمكقعة بيف كزارة التعميـ العالي كالجامعات المصرية مف م
جانب، كىيئات كدكر النشر الدكلية المشرفة عمى المجلبت الدكلية المصنفة في 
مجاؿ العمكـ الإنسانية كالاجتماعية مف جانب آخر، بما يتييح لأعضاء ىيئة 

ر بحكثيـ دكليا في مجلبت متخصصة التدريس بالأقساـ التربكية بالكمية إمكانية نش
كمرمكقة دكف مقابؿ، كذلؾ لمتغمب عمى مشكمة ارتفاع تكمفة النشر بالمجلبت 

 الدكلية.
  إنشاء شعبة أك قسـ لمترجمة الأكاديمية لكحدة النشر العممي بالكمية، تتكلى عممية

مكنيـ مف الترجمة الأكاديمية لبحكث أعضاء ىيئة التدريس بالأقساـ التربكية، بما ي
نشر بحكثيـ في المجلبت الدكلية المصنفة في مجاؿ العمكـ الإنسانية كالاجتماعية 

 كالناطقة بالمغة الإنجميزية.
  استحداث مقرر ضمف برامج الدراسات العميا لطمبة الدراسات العميا تحت مسمى

لإالنشر الدكليلإ، يتناكؿ الميارات العممية لمنشر الدكلي، عمى أف يككف مف 
 جات المقرر، قياـ مجمكعة مف الدراسيف بإنتاج كرقة بحثية كنشرىا دكلينا.مخر 

  تطكير مقررات برامج الدراسات العميا الميقدمة لمباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس في
مراحؿ الدبمكـ الخاص كالماجستير، كالمتعمقة بميارات التحميؿ الإحصائي 
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يدانية التي يجرييا الباحثيف، كاستخداـ كبرامجيا، كذلؾ لمتعامؿ بيانات الدراسات الم
 الأساليب الإحصائية المناسبة، كتفسير النتائج النيائية لتحميؿ البيانات.

 مخرجات نظام الشر الدولي لبحوث أعضاء هيئة التدريس. .3
ىيئة التدريس كفقا لمبديؿ لبحوث أعضاء تتمثؿ مخرجات نظاـ النشر الدكلي 

 فيما يمي:  المؤسسي

 معدلات الإنتاجية العممية والترقي الأكاديمي لعضو هيئة التدريس: ارتفاع 
اشتراط ضركرة أف تككف إحدل الكحدات البحثية الميقدمة ضمف الإنتاج العممي 
لعضك ىيئة التدريس المتقدـ بطمب لمترقية بحد أدنى كحدة بحثية مف الكحدات 

كرة في أكعية بحثية مدرجة المطمكبة كحد أدنى لمترقية إلى الدرجة المتقدـ ليا، منش
( في التخصصات الإنسانية، تمؾ المدرجة في قكاعد ISIضمف قاعدة بيانات )

 -SCI) بيانات فيرس الاقتباس العممي أك فيرس الاقتباس العممي المكسع

EXPANDED) أك فيرس الاقتباس في العمكـ الاجتماعية(SSCI) أك فيرس ،
(، عمى أف يتـ تفعيؿ ىذا القرار بعد (HCI الاقتباس في الفنكف كالعمكـ الإنسانية

عاميف مف تاريخ صدكره، منعنا مف تضرر أعضاء ىيئة التدريس مف تبعات 
 التطبيؽ المحظي لو.

 :تقدم الترتيب الجامعي في التصنيفات الدولية 
إف تحقيؽ الجامعة لترتيب متقدـ في التصنيفات الدكلية لمجامعات، كتحديدا في 

بكية، يرتبط بشكؿ مباشر بتحقيؽ بكؿ ما جاء فيما سبقت الإشارة إليو مجاؿ العمكـ التر 
مف مدخلبت كعمميات، بحيث ينعكس بشكؿ إيجابي عمى تحقيؽ الجامعة لترتيب متقدـ 
في التصنيفات الدكلية لممجالات الأكاديمية بالجامعات كتحديدا في مجاؿ العمكـ التربكية، 

 ة كالكمية القياـ يمي: كفي ضكء البديؿ المؤسسي، فعمى الجامع
  أف تعمؿ الكمية كالجامعة عمى نشر رؤيتيا في تحقيؽ مرتبة متقدمة في التصنيفات

الدكلية لمجامعات بشكؿ عاـ كفي المجالات الأكاديمية )مجاؿ التربية( بشكؿ 
 خاص، كالإعلبف عف الآليات كالسياسات التي تتبعيا مف أجؿ تحقيؽ ىذه الرؤية.
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 ة كالجامعة عمى تقديـ مكافيت مادية كمعنكية متدرجة في مستكياتيا، أف تعمؿ الكمي
تتدرج في قيمتيا كمستكياتيا مع طبيعة المجمة التي ينشر فييا أعضاء ىيئة 

( ليا، لما لذلؾ مف تأثير مرتفع عمى Q1التدريس بحكثيـ كمعامؿ التأثير الربعي )
 تقييـ الجامعات في التصنيفات الدكلية لمجامعات.

ديل الثالث: نظام النشر الدولي لبحوث أعضاء هيئة التدريس بكمية الب
التربية بجامعة عين شمس المعتمد عمى جهود كل من عضو هيئة 

 التدريس والكمية عالبديل المتوازن .
تنطمؽ فكرة ىذا البديؿ مف الجمع بيف جيكد كؿ مف عضك ىيئة التدريس مف 

دعـ كتعزيز نظاـ النشر الدكلي لبحكث جانب، كالكمية كالجامعة مف جانب آخر، في 
أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية بجامعة عيف شمس، منطمقا مف التكجو العاـ لمجامعة 
كالكمية كفمسفتيا الحاكمة كالأىداؼ التي يسعى لتحقيقيا كؿ مف عضك ىيئة التدريس 

لدكلي، كبذؿ كالجامعة، بحيث يسعى عضك ىيئة التدريس إلى تنمية قدراتو عمى النشر ا
جيده للبستفادة مف البرامج التدريبية كالتأىيمية الميقدمة مف الجيات ذات العلبقة كمف 
التي تنظميا الجامعة كالكمية في ذات الكقت، كمستفيدنا مف الحكافز المادية كالمعنكية التي 
تطرحيا الكمية كالجامعة كمؤسسات البحث العممي بالدكلة، مف أجؿ نشر بحكثو في 

جلبت العممية المرمكقة كالمصنفة دكليا، لمكصكؿ لمخرجات تحقؽ الأىداؼ العامة الم
كالمشتركة لعضك ىيئة التدريس كالكمية كالجامعة، كىك ما يجعؿ ىذا البديؿ يميؿ لككنو 
ييقدـ إطارا عامنا لمعمؿ المشترؾ بيف عضك ىيئة التدريس كالكمية كالجامعة، كسكؼ يتـ 

 فصيمي، كتحديد مدخلبتو كعممياتو كمخرجاتو عمى النحك التالي: تناكؿ ىذا البديؿ بشكؿ ت
 مدخلات النظام. .1

ىيئة التدريس في البديؿ لبحوث أعضاء تتمثؿ مدخلبت نظاـ النشر الدكلي 
 المتكازف فيما يمي:

 المدخلات الفكرية 
 فمسفة النشر الدولي وضوابطه: (أ
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زف بأنيا تمؾ الأكراؽ المنشكرة في تيعرؼ فمسفة النشر الدكلي كفقا لمبديؿ المتكا
المجلبت ذات السمعة الدكلية المحمية منيا كالدكلية، بالإضافة إلى الكتب العممية الصادرة 
عف دكر نشر عالمية مصنفة، كبراءات الاختراع المعتمدة مف جيات دكلية، كفقا لمشركط 

 التي تيقرىا الجامعة. 
 ي: أما ضكابط النشر الدكلي لمبحكث فتتمثؿ ف

أف تككف البحكث منشكرة في مجلبت عمميػػة مصنفة في فيرس الاستشيادات في  -
، أك (SSCI)، أك مؤشر اقتباس العمكـ الاجتماعية (AHCI)الآداب كالعمكـ الإنسانية 

 .(ERIH)الفيرس الأكركبي المرجعي لمعمكـ الإنسانية 
 نشره لبحثو.أف يبيف عضك ىيئة التدريس انتماءه الجامعة كالكمية، عند  -
 أف يتسـ البحث بالأصالة في بنائو كتطبيقو كمخرجاتو. -
أف يحترـ العمؿ البحثي حقكؽ الممكية الفكرية للآخريف، كألا ينتيؾ القكانيف أك  -

 التخصصات أك الأخلبقيات الأكاديمية
 أهداف النشر الدولي: (ب

كتدعـ التميز البحثي إنتاج بحكث تربكية عالية الجكدة تثرم المعرفة الإنسانية،  -
لعضك ىيئة التدريس، كتسيـ في الترقي الأكاديمي لو مف جانب، كتدعـ التطكر 

 الأكاديمي لمتخصص كالكمية كالجامعة مف جانب آخر.
تعزيز النشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف بكمية التربية في  -

 عمكـ الاجتماعية كالإنسانية.المجلبت العممية المرمكقة كالمصنفة ضمف فيارس ال
تنمية المكاىب كالقدرات البحثية لعضك ىيئة التدريس بالكمية بما يمكنو مف المنافسة  -

 كتحقيؽ التميز بيف أقرانو عمى المستكييف المحمي كالدكلي.
تقديـ إنتاج عممي متميز مف خلبؿ نشر بحكث عممية رصينة في مجلبت عالمية  -

فات الدكلية في مجالات العمكـ الاجتماعية كالإنسانية، تعبر مرمكقة، تتبناىا التصني
عف الفكر المستنير لأعضاء ىيئة التدريس، كتسيـ في تعزيز المكانة العممية 

 لمجامعة كأعضاء ىيئة التدريس بيا.
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تحقيؽ مرتبة متقدمة لمجامعة في التصنيفات العالمية لمنشر في مجاؿ البحكث  -
، كفي كؿ مف التأثير البحثي Q1دلات النشر البحثي التربكية، كذلؾ بزيادة مع

 كالجكدة البحثية لمبحكث المنشكرة.
 المدخلات البشرية 

 تتمثؿ المدخلبت البشرية في ضكء ىذا البديؿ، في:
طلبب البكالكريكس المتميزيف عممينا؛ الذيف أنيكا دراستيـ الجامعية بتفكؽ يؤىميـ  -

ضافة إلى تميزىـ العممي في التخصص الأكاديمي لمتعييف في كظيفة معيد بالكمية، إ
)تخصصات العمكـ التربكية( المنضميف إليو، كالذيف يتسمكف بالانضباط كحسف 

 الخمؽ كالسمعة الطيبة.
الباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس الذيف تمكنكا مف إنياء المتطمبات الأكاديمية  -

نجازىـ لبحثي الم اجستير كالدكتكراه بتميز، بحيث لمرحمتي الماجستير كالدكتكراه، كا 
تشكؿ تمؾ البحكث أنمكذجا إيجابيا في التطبيؽ العممي كالبناء المنيجي كالإضافة 

 العممية. 
الأفراد الذيف تنطبؽ عمييـ القكانيف كالقكاعد المنظمة لتعييف المعيديف كالمدرسيف  -

لسنة  49رقـ  المساعديف بالجامعات المصرية، كالتي أقرىا قانكف تنظيـ الجامعات
المعدؿ لبعض  2012لسنة  84بشأف تنظيـ الجامعات كتعديلبتو، كالقانكف  1972

 152، كالقانكف رقـ 2016لسنة  84أحكامو، إضافة إلى قانكف الخدمة المدنية رقـ 
، كالذيف يجتازكف 49المعدؿ لبعض أحكاـ قانكف تنظيـ الجامعات رقـ  2019لسنة 

 ية التي ييجرييا القسـ كالكمية.الاختبارات كالمقابلبت الشخص
الباحثيف الذيف أتمكا مرحمتي الماجستير كالدكتكراه بأحد الجامعات الأجنبية الدكلية،  -

بشرط أف تككف ىذه الجامعة مف بيف الخمسمائة جامعة الأكلى بتصنيؼ شنغيام 
 .لمجامعات، كالذيف لدييـ ميارات بحثية كرؤية إبداعية في مجاؿ العمكـ التربكية

البارزيف مف الباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس المتميزيف في مجاؿ العمكـ التربكية  -
كالذيف لدييـ سجؿ مف الأبحاث المنشكرة دكليا في المجلبت العممية المصنفة، 

 كالذيف تتسـ أبحاثيـ بمعدؿ اقتباس مرتفع. 
 .المدخلات المادية 
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 : تمثؿ المدخلبت المادية يتبناىا البديؿ فيما يمي
، بما يضمو مف خدمات تفيد الباحثيف كأعضاء ىيئة خدمات بنؾ المعرفة المصرم -أ

التدريس بالجامعات المصرية كالذيف بدييـ حساب رسمي عمى البريد الإلكتركني 
الجامعي يمكنيـ مف الكلكج إلى المكقع الإلكتركني لمبنؾ كالاستفادة مف قكاعد 

أجؿ زيادة مياراتيـ البحثية كقدراتيـ عمى البيانات كالخدمات التي ييقدميا، مف 
النشر الدكلي في المجلبت العممية المصنفة ضمف قكاعد بيانات العمكـ الإنسانية 

 كالاجتماعية.
: عبر الاطلبع عمى مصادر المعرفة خدمات مكتبة الدراسات العميا بكمية التربية -ب

لمكتبة بشبكة إنترنت فائقة الكرقية كالإلكتركنية، عمى أف تعمؿ الكمية عمى تزكيد ا
السرعة؛ بما ييسر عمى الباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس تصفح المكاقع 
الإلكتركنية كالمصادر المعرفية التي يتيحيا بنؾ المعرفة المصرم، كتحميؿ 
المصادر المعرفية التي يحتاجكف إلييا في إنجاز بحكثيـ، إضافة إلى تكفير 

الفرؽ البحثية، تيقدـ ليـ نظير اشتراؾ مالي قاعات مغمقة كمكيفة لاجتماعات 
 رمزم.

إنشاء مجمة تربكية ناطقة بالمغة الإنجميزية تتبنى المعايير التي تتبعيا المجلبت  -ج
فيرس الاستشيادات في الآداب كالعمكـ الدكلية المرمكقة كالمصنفة ضمف 

مرجعي لمعمكـ الإنسانية، كمؤشر اقتباس العمكـ الاجتماعية، كالفيرس الأكركبي ال
تككف تابعة لكحدة النشر العممي بكمية التربية، لنشر البحكث التربكية  الإنسانية،

 المتميزة لأعضاء ىيئة التدريس بالكمية، نظير مقابؿ مادم.
: كذلؾ عف تفعيؿ برنامج حساب الاستلبؿ عمى مستكل الجامعات المصرية -د

ت المصرية للبستفادة مف طريؽ إقامة اتفاقيات شراكة كتعاكف بيف الجامعا
خدمات برامج حساب نسب الاستلبؿ المستخدمة دكليا، عبر الاشتراؾ في ىذه 
الخدمة بصكرة جماعية كدفع رسكـ الاشتراؾ مف الميزانية البحثية لمجامعات، 
لتنظيـ إتاحتيا لأعضاء ىيئة التدريس عبر كحدات البحث كالنشر العممي بكؿ 

مجانية لأعضاء ىيئة التدريس كفقا لضكابط كمية، بحيث تككف ىذه الخدمة 
 محددة.
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 عمميات النظام. .2
لمبديؿ ىيئة التدريس كفقا لبحوث أعضاء تتمثؿ عمميات نظاـ النشر الدكلي 

 ، فيما يمي: المتكازف
 التدريب 

يتـ تدريب أعضاء ىيئة التدريس عمى النشر الدكلي في ضكء ىذا البديؿ كفقا 
 لمخطكات التالية:

 برامج تدريبية متطكرة تتضمف الميارات اللبزمة لمنشر الدكلي، تشرؼ عمييا  إنشاء
مراكز ككحدات خاصة عمى مستكل الجامعة، كالكمية تجمع بيف الجكانب النظرية 
المتعمقة بضكابط النشر الدكلي كمعاييره، كالجكانب العممية المتعمقة بالكتابة 

المجلبت الأجنبية كتفادم الانتحاؿ، الأكاديمية كتحقيؽ الأصالة البحثية كمخاطبة 
كتحقيؽ الأمانة العممية كحماية حقكؽ الآخريف، كالتعامؿ مع السمبيات كالتحديات 
التي تكاجو أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية، عمى أف يتكلى التدريب في ىذه 
البرامج مجمكعة مختارة مف أعضاء ىيئة التدريس الذيف ليـ معدؿ نشر دكلي 

 في مجاؿ العمكـ التربكية.مرتفع 
  تطكير محتكل البرامج التدريبية التي ينظميا مركز تنمية قدرات أعضاء ىيئة

التدريس بجامعة عيف شمس، ككحدة النشر العممي بكمية التربية، كالتي تدكر حكؿ 
ميارات البحث العممي كالنشر الدكلي كالمجلبت المصنفة ضمف قكاعد البيانات 

ISI فيارس العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، لتتناكؿ القضايا التي  كالمصنفة ضمف
 تيـ أعضاء ىيئة التدريس كتحكؿ دكف قدرتيـ عمى النشر الدكلي.

  إنشاء برامج تدريبية حكؿ ميارات الكتابة الأكاديمية بالمغة الإنجميزية في مجاؿ
بية، بالتعاكف العمكـ التربكية، تنظميا كحدات أك مراكز متخصصة تابعة لكمية التر 

مع قسـ المغة الإنجميزية بكمية التربية كشعبة المغة الإنجميزية بقسـ المناىج كطرؽ 
 التدريس.

  تضميف برامج إعداد طلبب الدراسات العميا مف المعيديف كالمدرسيف مقررات تتناكؿ
ميارات النشر الدكلي، بحيث لا تقتصر تمؾ المقررات عمى ميارات البحث العممي، 
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نم ا تتخطاىا إلى ميارات الكتابة الأكاديمية كالأصالة البحثية كتحقيؽ معايير كا 
 المجلبت المصنفة في النشر ككيفية التكاصؿ معيا كمخاطبتيا كنشر البحكث بيا. 

  إنشاء كتنفيذ مجمكعات بحثية لتأىيؿ شباب الباحثيف كتمكينيـ مف النشر الدكلي
ء ىيئة التدريس مف المدرسيف كالأساتذة تقكـ عمى فكرة الاستفادة مف خبرات أعضا

المساعديف كالأساتذة الذيف ليـ رصيد مف البحكث المنشكرة دكليا في المجلبت 
 كالمتخصصة في مجاؿ العمكـ التربكية. ISIالمصنفة ضمف قكاعد بيانات 

  تككيف مجمكعات بحثية دكلية، تجمع بيف أعضاء ىيئة التدريس مف المدرسيف
عديف بالأقساـ التربكية بكمية التربية، كأقرانيـ بالكميات كالمعاىد كالأساتذة المسا

التربكية التابعة لمجامعات الأجنبية ذات الترتيب المتقدـ في تصنيؼ شنغيام 
لمجامعات، كذلؾ عف طريؽ تفعيؿ اتفاقيات التعاكف كالتكأمة بيف جامعة عيف 

ف النشر الدكلي، كزيادة شمس كالجامعات الأجنبية، لتمكيف أعضاء ىيئة التدريس م
 معدلات البحكث المنشكرة ليـ.

 .التحفيز 

، كفقا البديؿ المتكازفيتـ تحفيز أعضاء ىيئة التدريس عمى النشر الدكلي في ضكء 
 لمخطكات التالية:

  إقرار لكائح تنفيذية عمى مستكل الجامعة لمكافأة المتميزيف مف أعضاء ىيئة
الدكلي، عمى أف تتناكؿ ىذه اللبئحة شباب التدريس الذيف تمكنكا مف النشر 

 الباحثيف مف أعضاء ىيئة التدريس، كالمتميزيف مف طلبب الجامعة.
  منح أعضاء ىيئة التدريس الذيف تمكنكا مف النشر الدكلي امتيازات خاصة لبحكثيـ

 المنشكرة دكلينا، عند التقدـ لمترقية لمرتب الأكاديمية الأعمى، مثؿ منحيـ تقييـ أعمى
لمبحكث المنشكرة في المجلبت العممية المرمكقة كالمصنفة ضمف قكاعد بيانات 
العمكـ الاجتماعية كالإنسانية كالأدبية، أك إعفاء أعضاء ىيئة التدريس مف بعض 

 الشركط الخاصة بعدد البحكث المنشكرة في ذات الكعاء البحثي.
 اسبة لأعضاء ىيئة مخاطبة الأقساـ التربكية بتحديد حزمة مف المحفزات المن

التدريس بكؿ قسـ مف الذيف لدييـ بحكث منشكرة دكليا، بحيث تتنكع تمؾ المحفزات 
 بما يناسب طبيعة التخصص كاحتياجات كؿ عضك.
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  تبني الأقساـ التربكية بكمية التربية استراتيجية بحثية، لحث أعضاء ىيئة التدريس
دأ مف النشر بمجمة الكمية عمى النشر الدكلي، كفؽ رؤية تنافسية متسمسمة تب

الناطقة بالمغة الإنجميزية، مركرا بالمجلبت الإقميمية المصنفة ضمف فيارس العمكـ 
 الاجتماعية كالإنسانية، كانتياء بالمجلبت الدكلية المصنفة.

  إطلبؽ مبادرة لدعـ شباب أعضاء ىيئة التدريس عمى النشر الدكلي، كذلؾ بالنسبة
ذيف يكتبكف بحكثيـ بالمغة الإنجميزية، أك المتقنيف ليا، أك لأعضاء ىيئة التدريس ال

الذيف أتمكا دراسة الدكتكراه بإحدل الجامعات الأجنبية، تقكـ عمى مكافأة مف يتمكف 
منيـ مف نشر بحكث مستخمصة مف رسائميـ العممية بإحدل المجلبت المصنفة في 

 مجالات العمكـ الاجتماعية كالإنسانية.
 الدعم. 

عمميات المقدمة لتعزيز قدرة أعضاء ىيئة التدريس عمى النشر الدكلي، كفقا تتجمى 
 لمبديؿ المتكازف في النقاط التالية: 

  اتخاذ الكمية لعدد مف الإجراءات الميعززة لتكظيؼ اتفاقيات النشر الدكلي في
مجلبت الكصكؿ الحر كالمكقعة بيف كزارة التعميـ العالي كالجامعات المصرية مف 

، كىيئات كدكر النشر الدكلية المشرفة عمى المجلبت الدكلية المصنفة في جانب
مجاؿ العمكـ الإنسانية كالاجتماعية مف جانب آخر، بما يتييح لأعضاء ىيئة 
التدريس بالأقساـ التربكية بالكمية إمكانية نشر بحكثيـ دكليا في مجلبت متخصصة 

اع تكمفة النشر بالمجلبت كمرمكقة دكف مقابؿ، كذلؾ لمتغمب عمى مشكمة ارتف
 الدكلية.

  إنشاء شعبة أك قسـ لمترجمة الأكاديمية لكحدة النشر العممي بالكمية، تتكلى عممية
الترجمة الأكاديمية لبحكث أعضاء ىيئة التدريس بالأقساـ التربكية، بما يمكنيـ مف 

جتماعية نشر بحكثيـ في المجلبت الدكلية المصنفة في مجاؿ العمكـ الإنسانية كالا
 كالناطقة بالمغة الإنجميزية.

  إنشاء شعبة أك قسـ للئرشاد البحثي تككف تابعة لكحدة النشر العممي بالكمية، تتكلى
عممية خدمات الإرشاد البحثي في مجاؿ البحث العممي كالصيا ة الأكاديمية كبناء 

يجي الاستبانات كتحكيميا ك يرىا مف الخدمات التي تدعـ أصالة التطبيؽ المن
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كالعممي لمبحكث التربكية، بما ييعزز مف قكة البحكث العممية كمخرجاتيا كقبكليا 
 لمنشر بالمجلبت العممية المحكمة محميا كدكليا.

  استحداث مقرر ضمف برامج الدراسات العميا لطمبة الدراسات العميا تحت مسمى
يككف مف  لإالنشر الدكليلإ، يتناكؿ الميارات العممية لمنشر الدكلي، عمى أف

 مخرجات المقرر، قياـ مجمكعة مف الدراسيف بإنتاج كرقة بحثية كنشرىا دكلينا.
  تطكير مقررات برامج الدراسات العميا الميقدمة لمباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس في

مراحؿ الدبمكـ الخاص كالماجستير، كالمتعمقة بميارات التحميؿ الإحصائي 
الدراسات الميدانية التي يجرييا الباحثيف، كاستخداـ كبرامجيا، كذلؾ لمتعامؿ بيانات 

الأساليب الإحصائية المناسبة، كتفسير النتائج النيائية لتحميؿ البيانات، كما تقكـ 
الجامعة أك الكمية بشراء حؽ الانتفاع بنسخة برنامج التحميؿ الإحصائي لمعمكـ 

مكيف أعضاء ىيئة كاتاحتيا عبر الشبكة الخاصة بالكمية، لت SPSSالاجتماعية 
 التدريس مف تحميؿ نتائج بحكثيـ مف خلبليا..

 ( بتاريخ 15تفعيؿ قرار جمسة مجمس الكزراء رقـ )كالخاص 16/6/2011 ،
بالمشركع القكمي لتشغيؿ أكائؿ الخريجيف بالجامعات المصرية كالحاصميف عمى 

تخصص درجة الماجستير كالدكتكراه، كذلؾ باختيار كترشيح مجمكعة مف خريجي 
عطائيـ منحة دراسية في الدبمكـ العاـ لمتربية ثـ الدبمكـ الخاص  شعبة المكتبات، كا 
في تخصصات العمكـ التربكية بالكمية، كذلؾ لمتعييف في كظيفة أميف المكتبة 
المتخصص كالذم سيتكلى الاطلبع عمى كؿ ما ىك متعمؽ بالقطاع التربكم 

 .المتخصص بو لإفادة أعضاء القسـ الأكاديمي
 مخرجات نظام النشر الدولي لبحوث أعضاء هيئة التدريس. .3

لمبديؿ ىيئة التدريس كفقا لبحوث أعضاء تتمثؿ مخرجات نظاـ النشر الدكلي 
 فيما يمي:  المتكازف

 :ارتفاع معدلات الإنتاجية العممية والترقي الأكاديمي لعضو هيئة التدريس 
ؾ بعد تحقيقو لاشتراطات المجاف العممية الترقي الأكاديمي لعضك ىيئة التدريس: كذل -

لترقيات الأساتذة كالأساتذة المساعديف، كالتي ييقترح أف يككف مف بينيا ضركرة أف 
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تككف إحدل الكحدات البحثية الميقدمة ضمف الإنتاج العممي لعضك ىيئة التدريس 
( ISIالمتقدـ بطمب لمترقية، منشكرة في أكعية بحثية مدرجة ضمف قاعدة بيانات )

في تخصصات العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، كتمؾ المدرجة في قكاعد بيانات فيرس 
أك  (SCI- EXPANDED) الاقتباس العممي أك فيرس الاقتباس العممي المكسع

، أك فيرس الاقتباس في الفنكف (SSCI)فيرس الاقتباس في العمكـ الاجتماعية
ىذا القرار بعد عاميف مف تاريخ (، عمى أف يتـ تفعيؿ (HCIكالعمكـ الإنسانية 

 صدكره، منعنا مف تضرر أعضاء ىيئة التدريس مف تبعات التطبيؽ المحظي لو.
ىيئة التدريس: كذلؾ بعد ضع تصكر لبحوث أعضاء ارتفاع معدلات النشر الدكلي  -

لخطة مستقبمية يتـ فييا تطبيؽ قرار ممزـ لأعضاء ىيئة التدريس بضركرة النشر 
%( مف الحد الدنى مف الكحدات البحثية المطمكبة لمتقدـ 50ادؿ )الدكلي لما ييع

لمترقية بحسب الرتبة الأكاديمية، مع الكضع في الاعتبار كؿ مف معامؿ التأثير 
 (.Qالربعي لممجمة )

 :تقدم الترتيب الجامعي في التصنيفات الدولية 
ات الدكلية يتبنى البديؿ المتكازف لتحقيؽ الجامعة لترتيب متقدـ في التصنيف

 لمجامعات، كتحديدا في مجاؿ العمكـ التربكية، الخطكات التالية: 
أف تعمؿ الكمية كالجامعة عمى نشر رؤيتيا في تحقيؽ مرتبة متقدمة في التصنيفات  -

الدكلية لمجامعات بشكؿ عاـ كفي المجالات الأكاديمية )مجاؿ التربية( بشكؿ 
 ي تتبعيا مف أجؿ تحقيؽ ىذه الرؤية.خاص، كالإعلبف عف الآليات كالسياسات الت

أف تعمؿ الكمية كالجامعة عمى تقديـ مكافيت مادية كمعنكية متدرجة في مستكياتيا،  -
تتدرج في قيمتيا كمستكياتيا مع طبيعة المجمة التي ينشر فييا أعضاء ىيئة 

( ليا، لما لذلؾ مف تأثير مرتفع عمى Q1التدريس بحكثيـ كمعامؿ التأثير الربعي )
 تقييـ الجامعات في التصنيفات الدكلية لمجامعات.

أف تيعد كمية التربية بالتعاكف المجاف العممية لمترقيات قائمة بالمجلبت العممية  -
المتعارؼ عمييا، كالتي ترل الجامعة أك الكمية أك التخصص أنيا الأكثر ريادة 
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ا بيف نظيراتيا مف كانتشارا كتأثيرا في مجاؿ التخصص، كأنيا الأعمى تأثيرا كتقييم
 المجلبت الأخرل كالمصنفة في مجاؿ العمكـ الاجتماعية كالإنسانية.

 ثالثاً: الموازنة بين البدائل.
يتطمب الحكـ عمى البدائؿ المقترحة كبياف أفضميا، الكقكؼ عمى كؿ عنصر مف 
جراء عممية مكازنة بينيا في ضكء مجمكعة مف المعايير ذات الارتباط،  عناصرىا، كا 

لتي تتنكع في تأثيراتيا ما بيف عكامؿ تتعمؽ بمتطمبات التنفيذ، كالشمكلية كالتكامؿ، كا
كثقافة المجتمع المصرم، كالإمكانات المادية كالاقتصادية المتاحة، التطكير كالرؤية 
المستقبمية في تنفيذىا، كسكؼ يتـ المكازنة بيف البدائؿ الثلبث في ضكء ىذه المعايير، 

 لتالي:كذلؾ عمى النحك ا
 متطمبات التنفيذ. .1

تتنكع المتطمبات اللبزمة لتنفيذ البدائؿ المقترحة ما بيف مادية كبشرية كزمنية، 
ىك أقؿ البدائؿ  البديؿ الأكؿكبالمكازنة بيف البدائؿ الثلبث، سنجد أنو عمى الر ـ مف أف 

حث )عضك احتياجا لمعناصر البشرية؛ باعتبار أنو يقكـ عمى الجيكد المبذكلة مف البا
ىيئة التدريس( بصفة أساسية، كالاستفادة مف الجيكد القائمة عمى مستكل الكمية 
كالجامعة، إلا أنو ييحمؿ العضك كافة التكمفة المادية لمكصكؿ ببحثو لمنشر الدكلي، في 

يقكـ بصفة أساسية عمى الجيكد القائمة عمى المستكل المؤسسي  البديؿ الثانيحيف أف 
، كىي جيكد عمى الر ـ مف أىميتيا إلا أنيا لف تؤتي ثمارىا مالـ تكف )الكمية كالجامعة(

ىناؾ ر بة كجيد فعمي يقكـ بو أعضاء ىيئة التدريس لنشر بحكثيـ دكلينا كالإفادة مما 
ىك الأفضؿ  البديؿ الثالثتقدمو الكمية كالجامعة مف ميزات كما تبذلو مف جيكد، لذا ييعد 

ىيئة التدريس مف جانب كالكمية كالجامعة مف جانب لأنو يجمع بيف جيكد كؿ مف عضك 
 آخر.
 الشمول والتكامل. .2

كالقائـ عمى جيكد الأفراد أقؿ البدائؿ شمكلا، كذلؾ مف جانبيف؛  البديؿ الأكؿييعتبر 
الأكؿ ىك اعتماده بصفة أساسية عمى جيكد أعضاء ىيئة التدريس في النشر الدكلي 

مف قبؿ الكمية كالجامعة، كالثاني أنو يفتقر إلى لأبحاثيـ كبعض الممارسات القائمة 
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التكامؿ مع ما يتـ مف جيكد عمى مستكل الكمية كالجامعة، إذ يعمؿ عمى الإفادة مف 
جيكدىما دكف تنسيؽ كاضح بيف رؤيتو كأىدافو الشخصية، كرؤية الكمية، كالجامعة، 

د، إلا أنو يفتقر إلى رؤية متكاممة ليذه الجيك  البديؿ الثانيكأىدافيما. كبينما يطرح 
الشمكؿ في تناكلو لجيكد الباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس كتضمينيا ضمف ما تقكـ بو 

، فييعد أكثر البدائؿ البديؿ الثالثالكمية كالجامعة مف جيكد عمى الطرؼ الآخر، أما 
نما تتجمى شمكليت و تكاملب كشمكلا؛ ذلؾ أنو لا يجمع فقط بيف جيكد الأفراد كالمؤسسة، كا 

كتكاممو فيما بنائو الداخمي أيضا؛ فبالنظر لمدخلبتو الفكرية، سنجد أف أىدافو لمنشر 
الدكلي تتضمف أىدافا عمى مستكل عضك ىيئة التدريس كالكمية كالجامعة، كخدمة المجاؿ 
العممي كالمجتمع المحمي كالدكلي، كفي مدخلبتو البشرية يسعى لاستقطاب المتميزيف مف 

تدريس ليككنكا ضمف منتسبي الجامعة كتحقيؽ الاستفادة مف جيكدىـ  ير أعضاء ىيئة ال
البديؿ كخبراتيـ كسمعتيـ الأكاديمية، ككذلؾ الأمر بالنسبة لباقي عناصر النظاـ، لذا ييعد 

 ىك البديؿ الأمثؿ مف حيث الشمكلية كالتكامؿ.  الثالث
 ثقافة المجتمع المصري. .3

مد عمى الجيكد الفردية لعضك ىيئة التدريس كالمعت البديؿ الأكؿعمى الر ـ مف أف 
قد يبدك مقبكلا كفقا لثقافة المجتمع العممي الجامعي الذم يرل أف الباحث كعضك ىيئة 
التدريس الناجح كالمتميز ينبغي عميو أف يبذؿ كؿ ما في كسعو مف أجؿ تحقيؽ النبكغ 

لبحكثو، إلا أف ثقافة العممي كالتميز بيف أقرانو، كالذم مف بيف أشكالو النشر الدكلي 
المجتمع المصرم كالتي ترل أف الدكلة بمؤسساتيا تيعد بمثابة الأسرة الراعية لأبنائيا في 
ظؿ ما ييعرؼ بالسمطة الأبكية، قد تتعارض مع ىذا الأمر، خاصة كأف النشر الدكلي أمر 
ليس بالييف عمى عضك ىيئة التدريس؛ لا مف حيث الإعداد لمبحث كلا مف حيث 

 اصؿ مع المجلبت العممية كنشر البحث، لذا ييعد البديؿ الأكؿ  ير مناسب.التك 
كبالنظر إلى البديؿ الثاني، سنجد أنو يتسؽ مع ثقافة المجتمع المصرم في قياـ 

بجميع الجيكد اللبزمة لتحقيؽ  -الكمية كالجامعة –الدكلة ممثمة في المؤسسة العممية 
 أنو لا يتسؽ مع ثقافة المجتمع العممي أىداؼ النظاـ كالكصكؿ إلى مخرجاتو، إلا

الجامعي، في ضركرة أف يككف لعضك ىيئة التدريس دكر في نمكه العممي كتفكقو البحثي، 
الأمر الذم يميزه عف أقرانو مف أعضاء ىيئة التدريس، كيزيد مف التنافسية فيما بينيـ 
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كمية كالجامعة لعضك كالر بة في تحقيؽ الصدارة كالإفادة مف المميزات التي تطرحيا ال
ىيئة التدريس الأكثر نشرا، كىك ما ينعكس بشكؿ إيجابي عمييـ مف ناحية كعمى الكمية 

 كالجامعة مف ناحية أخرل، لذا ييعد البديؿ الثاني  ير مناسب.
أما البديؿ الثالث كالقائـ عمى المكازنة بيف الجيكد الفردية لعضك ىيئة التدريس 

، فييعد أكثر البدائؿ مناسبة كاتساقا مع ثقافة المجتمع المصرم كالمؤسسية لمكمية كالجامعة
ببيانو جيكد المؤسسة العممية ممثمة لمدكلة مف جانب كاضطلبعيا بدكر كاضح في فاعمية 
النظاـ، كما أنو يتسؽ مع ثقافة المجتمع العممي الجامعي مف جانب آخر، بتأكيده عمى 

ف جانب آخر، كتحقيؽ التكامؿ بيف جيكد دكر عضك ىيئة التدريس في فاعمية النظاـ م
أكثر البدائؿ مناسبة لثقافة كؿ مف المجتمع  البديؿ الثالثالمؤسسة كالفرد، لذا ييعد 

 المصرم كالعممي. 
 الإمكانات المالية والاقتصادية المتاحة. .4

أكثر البدائؿ مناسبة  البديؿ الثانيبالنظر إلى الإمكانات المالية كالاقتصادية ييعد 
المعتمد عمى جيكد عضك ىيئة  البديؿ الأكؿقارنة بكؿ مف البديؿ الأكؿ كالثالث؛ إذ ييعد م

التدريس  ير مناسب، لأنو يتطمب مف عضك ىيئة التدريس أف يبذؿ جيدا في سبيؿ 
اكتساب الميارات اللبزمة لمنشر الدكلي مستعينا بالبرامج التي تكفرىا الكمية كالجامعة مف 

رجية التي يراىا أكثر فائدة لو مف جانب آخر، كىك ما قد ييحممو تكمفة جانب كالبرامج الخا
الالتحاؽ بيذه البرامج، إضافة إلى التكمفة التي يتحمميا في ترجمة البحث كمقابؿ النشر 
ك يرىا، كىك ما لا يتناسب مع الإمكانات المالية كالاقتصادية لعضك ىيئة التدريس، في 

عاني منيا المجتمع المصرم مف جانب، كضعؼ الركاتب ظؿ الأزمة الاقتصادية التي يي 
 التي يحصؿ عمييا أعضاء ىيئة التدريس مف جانب آخر.

 ير مناسب ىك الآخر، لأنو يتطمب تكمفة مالية  البديؿ الثالث )المتكازف(كما ييعد 
كاقتصادية عالية مف كؿ مف عضك ىيئة التدريس المطالب بالسعي لنشر بحكثو دكليا، 

لية مف الكمية كالجامعة في استقطاب المتميزيف مف أعضاء ىيئة التدريس، كتكمفة عا
نشاء العديد مف الكحدات أك الشعب التابعة لكحدة البحث العممي، إضافة إلى المجمة  كا 
التربكية الناطقة بالمغة الإنجميزية، كتذليؿ العقبات أماـ استخداـ برامج حساب نسبة 



 نظام النشز الدولي لبحىث أعضاء هيئة التدريس         317             الدٌن كمال مصطفى ٌحً/ د.م.أ      

                         0202 ًىهُى   - والعششون الثالث العذد                     ISSN 2682-3497 والذولُت االإلاسهت التربُت مجلت 

 

ي ك يرىا مف المتطمبات التي تتطمب إمكانات مالية الاستلبؿ، كمكافيت التميز البحث
 كاقتصادية مرتفعة.

، فبالر ـ مف حاجتو ىك الآخر إلى إمكانات مالية كاقتصادية، إلا البديؿ الثانيأما 
أنو أكثر البدائؿ مناسبة، نظرا لارتباطو بطبيعة الجيكد القائمة كالتي تبذليا الكمية 

، كلأف متطمباتو التطكيرية القائـ عمييا لا تحتاج إلى كالجامعة في الكقت الحالي مف جانب
 الكثير مف الإمكانات المالية كالاقتصادية مف جانب آخر. 

 التطوير والرظية المستقبمية. .5
عمى الر ـ مما يتضمنو كؿ مف البديؿ الأكؿ المستند إلى جيكد أعضاء ىيئة 

مف رؤل تطكيرية يتماىى بعضيا  التدريس، كالبديؿ الثاني المستند إلى الجيكد المؤسسية
مع ما تقكـ بو الكمية كالجامعة مف جيكد، إلا أف البديؿ الثالث ييعد البديؿ الأكثر محاكاة 
لجيكد التطكير المحمية كالخبرات العالمية كالتي أسفرت عنيا نتائج الدراسة المقارنة، 

كتشكيميا بما بطرحيا لرؤل تشكؿ في معظميا عممية تمصير لمخبرات محؿ الدراسة، 
ىك البديؿ أكثر  البديؿ الثالثيكائـ الكاقع المصرم كالمجتمع العممي الجامعي، كلذا ييعد 

 مناسبة مف بيف البدائؿ الثلبث.
كفي ضكء ما سبؽ بيانو، يتضح أف البديؿ الثالث ىك البديؿ الأكثر مناسبة مف 

معايير المطركحة بيف البدائؿ المطركحة؛ نظرنا لتحقيقو لأربع مف بيف خمس مف ال
لممكازنة بيف البدائؿ الثالث، كسكؼ يتـ تناكؿ ىذا البديؿ بالتفصيؿ في الخطكة التالية مع 

 بياف متطمبات التنفيذ، كأبرز المعكقات كسبؿ التغمب عمييا.
القسم الثام : نظام مقترح للنشر الدولي لبحوث أعضاء هيئة 

 التدريس ببلية التربية بجامعة عي  شمس.

القسـ الثامف مف البحث عرض مفردات النظاـ الأنسب مع بياف آليات  يتناكؿ
تنفيذه، كالمعكقات التي قد تحكؿ دكف تنفيذه أك تحقيؽ فاعميتو، كسبؿ التغمب عمييا، كفقا 

 لممحاكر التالية:
 ثانينا: مككنات النظاـ المقترح. أكلا: منطمقات النظاـ المقترح.
 رابعنا: معكقات تنفيذ النظاـ المقترح كسبؿ التغمب عمييا مقترحثالثنا: متطمبات تنفيذ النظاـ ال

 كفيما يمي بياف ىذه المحاكر تفضيلب.
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 أولاً: منطلقات النظام المقترح.

يقكـ النظاـ المقترح لمنشر الدكلي لأعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية في جامعة 
ي انطمؽ منيا، كأىدافيا عيف شمس، عمى عدد مف المنطمقات التي تعبر عف فمسفتو الت

التي يسعى إلييا، كبيئتو التي يعمؿ فييا، كالمجتمع العممي الجامعي الذم ىك جزء منو، 
كالتكجو السياسي كالاقتصادم لممجتمع المصرم مف جانب كالتنافسية الدكلية مف جانب 

أبرز تمؾ آخر، كالمذاف يؤثراف معا في القكل كالعكامؿ الثقافية المؤثرة بو، كعميو تتجمى 
 المنطمقات في النقاط التالية: 

  تحقيؽ معايير الجكدة، التي ىي الأساس الحاكـ للئنتاج العممي لعضك ىيئة
التدريس، سكاء أكاف ذلؾ كرقة بحثية، أك مقالة عممية، أك كتابنا مؤلفنا، أك  يرىا، 

 اني.كالتي تنعكس آثارىا عمى كؿ مف عضك ىيئة التدريس كالمجتمع العممي كالإنس
  المكانة العممية لعضك ىيئة التدريس كالمؤسسة العممية التي ينتمي إلييا، كالتي

تتطمب ضركرة الأخذ بمعايير المنافسة الدكلية في كافة المجالات العممية، كالتي 
مف بينيا النشر الدكلي في المجلبت العممية المصنفة ضمف قكاعد البيانات 

 انية كالاجتماعية.العالمية في مجالات العمكـ الإنس
  الر بة كاليدؼ الأساس لمجامعات المتقدمة منيا كالنامية، في تحقيؽ مرتبة متقدمة

في التصنيفات الدكلية لمجامعات، سكاء أكاف عمى مستكل الإنجاز الجامعي 
بعامة، أك عمى مستكل المجاؿ الأكاديمي بشكؿ خاص، كالذم يشكؿ البحث 

 لتقييـ بيا.العممي نسبة كبيرة مف معايير ا
  التكجو الرسمي لجامعة عيف شمس نحك دعـ كتعزيز النشر الدكلي لبحكث أعضاء

ىيئة التدريس، تحقيقنا لمريادة المحمية كالمنافسة إقميمينا كدكلينا، كصكلا لأىداؼ 
 النشر الدكلي كانعكاساتو الإيجابية عمى الجامعة

 كف ىناؾ عمى الأقؿ عشر الرؤية الكطنية لمدكلة المصرية، كأىدافيا بأف يك
 ـ.2030( جامعة في العالـ بحمكؿ العاـ 500جامعات مصرية ضمف أفضؿ )
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 ثانيًا: مبونات النظام المقترح.

يتككف النظاـ المقترح لمنشر الدكلي لأعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية بجامعة 
كليا عيف شمس مف مجمكعة مف المدخلبت كالعمميات كالمخرجات، كالتي يمكف تنا

 بالتفصيؿ عمى النحك التالي:
هيئة التدريس ليئوت أيسش  مدخلات النظام المقترح لنظام النشر الدولي  .1

 بكمية التربية بجامعة عين شمس.
 تتمثؿ مدخلبت النظاـ المقترح في:

 المدخلات الفكرية (1)
 فمسفة النشر الدولي وضوابطه: (أ

مى تبني كتأكيد فمسفة النشر الدكلي تحرص الكمية بأقساميا التربكية المختمفة ع
التي أقرتيا الجيات التنظيمية كالتشريعية لمبحث العممي بالجامعة كالكمية كالأقساـ 
الأكاديمية التربكية، كالتي أٌطرت ليا الأدبيات التربكية كالضكابط المنظمة لمنشر الدكلي 

بأنيا: تمؾ الأكراؽ  في المجلبت العممية المرمكقة، بحيث تيعرؼ فمسفة النشر الدكلي
المنشكرة في المجلبت ذات السمعة الدكلية المحمية منيا كالدكلية، بالإضافة إلى الكتب 
العممية الصادرة عف دكر نشر عالمية مصنفة، كبراءات الاختراع المعتمدة مف جيات 

 دكلية، أما ضكابط النشر الدكلي لمبحكث التربكية فتتمثؿ في: 
  ة في مجلبت عمميػػة مصنفة في فيرس الاستشيادات في أف تككف البحكث منشكر

، أك مؤشر اقتباس العمكـ الاجتماعية (AHCI)الآداب كالعمكـ الإنسانية 
(SSCI) أك الفيرس الأكركبي المرجعي لمعمكـ الإنسانية ،(ERIH). 

 .أف يتسـ البحث بالأصالة في بنائو كتطبيقو كمخرجاتو 
 لممكية الفكرية للآخريف، كألا ينتيؾ القكانيف أك أف يحترـ العمؿ البحثي حقكؽ ا

 التخصصات أك الأخلبقيات الأكاديمية
 أهداف النشر الدولي: (ب

أف تحرص كمية التربية بجامعة عيف شمس عبر ككالة الكمية لمدراسات العميا 
ا كالبحث العممي، كعبر الكحدات كالمجاف البحثية بالكمية إلى تبني الأىداؼ التالية كجعمي

 البكصمة المكجية لمعمؿ البحثي بالكمية:
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  تنمية المكاىب كالقدرات البحثية لعضك ىيئة التدريس بالكمية بما يمكنو مف
المنافسة محمينا كديكلينا، كتحقيؽ التميز بيف أقرانو عمى المستكييف المحمي 

 كالدكلي.
 لتميز البحثي إنتاج بحكث تربكية عالية الجكدة تثرم المعرفة الإنسانية كتدعـ ا

لعضك ىيئة التدريس، كتسيـ في الترقي الأكاديمي لو، كما تدعـ التطكر 
 الأكاديمي لمتخصص كالكمية.

  تعزيز النشر الدكلي لبحكث أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية في المجلبت
 العممية المرمكقة كالمصنفة ضمف فيارس العمكـ الاجتماعية كالإنسانية.

 مية رصينة، تعبر عف الفكر المستنير لأعضاء ىيئة التدريس، إنتاج بحكث عم
 كتسيـ في تعزيز المكانة العممية لمجامعة كأعضاء ىيئة التدريس بيا.

  ،تحقيؽ مرتبة متقدمة في مجاؿ العمكـ التربكية بالجامعة في التصنيفات العالمية
بحثية لمبحكث ، كالتأثير البحثي كالجكدة الQ1عبر زيادة معدلات النشر البحثي 

 المنشكرة
 المدخلات البشرية (2)

 تتمثؿ المدخلبت البشرية التي يتبناىا النظاـ المقترح فيما يمي:
  طلبب مرحمة البكالكريكس المتميزيف عممينا؛ الذيف أنيكا دراستيـ الجامعية بتفكؽ

يؤىميـ لمتعييف في كظيفة معيد بالكمية، إضافة إلى تميزىـ العممي في التخصص 
كاديمي )تخصصات العمكـ التربكية( المنضميف إليو، كالذيف يتسمكف الأ

 بالانضباط كحسف الخمؽ كالسمعة الطيبة.
  الباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس الذيف تمكنكا مف إنياء المتطمبات الأكاديمية

نجازىـ لبحثي الماجستير كالدكتكراه بتميز،  لمرحمتي الماجستير كالدكتكراه، كا 
تمؾ البحكث أنمكذجا إيجابيا في التطبيؽ العممي كالبناء المنيجي بحيث تشكؿ 

 كالإضافة العممية. 
  الأفراد الذيف تنطبؽ عمييـ القكانيف كالقكاعد المنظمة لتعييف المعيديف كالمدرسيف

المساعديف بالجامعات المصرية، كالتي أقرىا أقرىا قانكف تنظيـ الجامعات رقـ 
 2012لسنة  84الجامعات كتعديلبتو، كالقانكف بشأف تنظيـ  1972لسنة  49
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، 2016لسنة  84المعدؿ لبعض أحكامو، إضافة إلى قانكف الخدمة المدنية رقـ 
المعدؿ لبعض أحكاـ قانكف تنظيـ الجامعات رقـ  2019لسنة  152كالقانكف رقـ 

، كالذيف يجتازكف الاختبارات كالمقابلبت الشخصية التي ييجرييا القسـ 49
 .كالكمية

  الباحثيف الذيف أتمكا مرحمتي الماجستير كالدكتكراه بأحد الجامعات الأجنبية
الدكلية، بشرط أف تككف ىذه الجامعة مف بيف الخمسمائة جامعة الأكلى بتصنيؼ 
شنغيام لمجامعات، كالذيف لدييـ ميارات بحثية كرؤية إبداعية في مجاؿ العمكـ 

 التربكية.
 اء ىيئة التدريس في مجاؿ العمكـ التربكية، الذيف البارزيف مف الباحثيف كأعض

لدييـ سجؿ مف الأبحاث المنشكرة في المجلبت العممية المصنفة، كالمتسمة 
 أبحاثيـ بمعدؿ اقتباس مرتفع. 

 المدخلات المادية. (3)
 تمثؿ المدخلبت المادية يتبناىا النظاـ المقترح فيما يمي: 

 :رفة المصرم أحد المدخلبت المادية يمثؿ بنؾ المع بنؾ المعرفة المصرم
لمكصكؿ إلى مصادر المعرفة الإلكتركنية، عبر الكلكج إلى المكقع الإلكتركني 
لمبنؾ كالاستفادة مف قكاعد البيانات كالخدمات التي ييقدميا، كيرل النظاـ المقترح 
أنو ينبغي ألا تقتصر الاستفادة مف خدمات البنؾ عمى مصادر المعرفة فقط، كأنو 

 بغي القياـ بما يمي:ين
الإفادة مف الدكرات ككرش العمؿ التي ينظميا المكقع الإلكتركني لمبنؾ، لتنمية  .1

ميارات أعضاء ىيئة التدريس كقدراتيـ عمى النشر الدكلي في المجلبت العممية 
 المصنفة ضمف قكاعد بيانات العمكـ الإنسانية كالاجتماعية

ة التدريبية التي ينظميا البنؾ ضمف أف تككف شيادة إتماـ/ حضكر الكرش .2
 مسك ات تقرير الأداء السنكم لعضك ىيئة التدريس فيما يتعمؽ بالتنمية المينية.

 كيتـ الإفادة مف المصادر المعرفية الكرقية مكتبة الدراسات العميا بكمية التربية :
 كالإلكتركنية التي تكفرىا المكتبة عف طريؽ ما يمي:
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مى تزكيد المكتبة بشبكة إنترنت فائقة السرعة؛ بما ييسر عمى أف تعمؿ الكمية ع .1
الباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس تصفح المكاقع الإلكتركنية كالمصادر المعرفية 
التي يتيحيا بنؾ المعرفة المصرم، كتحميؿ المصادر المعرفية التي يحتاجكف 

 إلييا في إنجاز بحكثيـ.
ات الفرؽ البحثية، تيتاح ليـ نظير اشتراؾ تكفير قاعات مغمقة كمكيفة لاجتماع .2

 مالي رمزم، يتـ تكظيفو في تطكير خدمات المكتبة كالإنفاؽ عمييا.
 :يتـ إنشاء مجمة تربكية متخصصة في مجاؿ  مجمة كمية التربية لمعمكـ التربكية

العمكـ التربكية تتكلى نشر البحكث التربكية بالمغة الإنجميزية تحت مسمى المجمة 
 ية لمعمكـ التربكية، عمى أف تراعي الضكابط التالية: الدكل

أف تتسؽ ضكابط النشر في المجمة مع المعايير التي تتبعيا المجلبت الدكلية  .1
المرمكقة كالمصنفة ضمف فيرس الاستشيادات في الآداب كالعمكـ الإنسانية 

(AHCI) كمؤشر اقتباس العمكـ الاجتماعية ،(SSCI) كالفيرس الأكركبي ،
 .(ERIH)لمرجعي لمعمكـ الإنسانية ا
أف تككف تبعية المجمة لكحدة النشر العممي بكمية التربية، عمى أف تككف ىيئة  .2

 التحرير كرئاستيا مف أعضاء ىيئة التدريس بالأقساـ التربكية بالكمية.
ألا ييقبؿ لمنشر بيذه المجمة إلا البحكث المتميزة، عمى أف تضع ىيئة التحرير  .3

التميز الخاصة بالبحث التربكم مف حيث أصالة المكضكع كالتطبيؽ معايير 
 المنيجي، كجكدة المخرجات، كالمصادر العممية التي رجع إلييا كحداثتيا.

أف ييشترط في عضكية ىيئة تحرير المجمة، أف يككف لعضك ىيئة التدريس  .4
 أبحاث منشكرة دكلينا.

يف الدكلييف المتميزيف الذيف ليـ أف تحرص ىيئة التحرير عمى استقطاب الباحث .5
مف أجؿ  معدلات نشر مرتفعة في المجلبت العممية المصنفة لمنشر في المجمة

اكسابيا سمعة دكلية كالارتقاء بيا لأف تككف مف بيف المجلبت العممية 
 المصنفة.
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أف يتـ النشر في المجمة نظير مقابؿ مادم مقارب لما ىك متعارؼ عميو في  .6
مية، بحيث لا يشكؿ النشر في ىذه المجمة عبء عمى عضك المجلبت المح
 ىيئة التدريس.

في حالة استقباؿ المجمة لعدد مف البحكث، تككف الأكلكية لأعضاء ىيئة  .7
التدريس الذيف لـ يسبؽ ليـ النشر في المجمة، مف أجؿ إعطاء الفرصة لأكبر 

فسي مف النشر عدد مف أعضاء ىيئة التدريس لمنشر، كالتغمب عمى الحاجز الن
 بالمغة الإنجميزية كفقنا لممعايير الدكلية لممجلبت التربكية.

 يتـ تفعيؿ الاستفادة مف البرنامج كالتغمب عمى برنامج حساب الاستلبؿ :
المشكلبت التي تصادؼ أعضاء ىيئة التدريس كالتي سبقت الإشارة إلييا في 

 رحة التالية:تحميؿ الكاقع المصرم عف طريؽ اتباع الإجراءات المقت
إقامة اتفاقيات شراكة كتعاكف بيف الجامعات المصرية للبستفادة مف خدمات  .1

البرنامج، كذلؾ بتنظيـ الاشتراؾ في الخدمة بصكرة جماعية كدفع رسكـ 
 الاشتراؾ مف الميزانية البحثية لمجامعات.

كمية، أف يتـ إتاحة الخدمة لأعضاء ىيئة التدريس عبر كحدة النشر العممي بال .2
عمى أف تككف الخدمة مجانية لأعضاء ىيئة التدريس كفقا لضكابط محددة، 

 تتمثؿ في:
أف يككف البحث كاملب كمعدا لمنشر، كأف يككف الباحث مف بيف أعضاء ىيئة  -

التدريس بالجامعة، كأف يرسؿ طمبو إلى كحدة النشر العممي بالكمية عبر بريده 
 .الجامعي

 .حث الميعد للئرساؿ لممجمة أكثر مف ثلبث مراتلا يسمح بإعادة فحص البأ -
 ألا يسمح لمباحث بفحص أكثر مف بحثيف كؿ ثلبثة أشير. -
أف تتـ كتابة اسـ عضك ىيئة التدريس كأسماء الباحثيف المشاركيف معو إف كجد  -

 بالكامؿ كانتماءاتيـ داخؿ الكرقة البحثية
وث أعضاء هيئة عمميات النظام المقترح لنظام النشر الدولي لبح .2

 التدريس بكمية التربية بجامعة عين شمس.
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ىيئة التدريس كفقا لمنظاـ لبحوث أعضاء تتمثؿ عمميات نظاـ النشر الدكلي 
 المقترح، فيما يمي: 

 التدريب. (1)

تتمثؿ الإجراءات اللبزمة لتدريب أعضاء ىيئة التدريس عمى ميارات النشر الدكلي 
 فيما يمي: كمتطمباتو كفقا لمبديؿ المقترح

تحت تضميف برامج إعداد طلبب الدراسات العميا مف المعيديف كالمدرسيف مقرر  -أ
أك مكضكعات تتناكؿ ميارات النشر الدكلي، مثؿ ميارات  مسمى لإالنشر الدكليلإ

الكتابة الأكاديمية كالأصالة البحثية، كتحقيؽ معايير المجلبت المصنفة، ككيفية 
ر البحكث بيا، كالتعامؿ مع برامج نسبة التكاصؿ معيا كمخاطبتيا كنش

،،،الخ، عمى أف يككف مف مخرجات المقرر، قياـ مجمكعة مف الدراسيف الانتحاؿ
 . بإنتاج كرقة بحثية كنشرىا دكلينا

التحكؿ مف إلزاـ المعيديف كالمدرسيف المساعديف باجتياز برنامج المغة الإنجميزية  -ب
ة ميارات الكتابة الأكاديمية بالمغة الإنجميزية إلى دراسة برنامج تنمي TOFELالتكفؿ 

 كأحد ركافد تعزيز ميارات الكتابة الأكاديمية بالمغة الإنجميزية كاتقانيا لغة ككتابة.
تصميـ برامج تدريبية متطكرة تتضمف الميارات اللبزمة لمنشر الدكلي، ييشرؼ عمييا  -ج

ككحدة النشر العممي مس، مركز تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة عيف ش
 ، عمى أف تتبنى الضكابط التالية:بكمية التربية

  أف تجمع البرامج ككرش العمؿ بيف الجكانب النظرية المتعمقة بضكابط النشر الدكلي
كمعاييره، كالجكانب العممية المتعمقة بالكتابة الأكاديمية كتحقيؽ الأصالة البحثية 

الانتحاؿ، كتحقيؽ الأمانة العممية كحماية  كمخاطبة المجلبت الأجنبية كتفادم
مع السمبيات كالتحديات التي تكاجو أعضاء ىيئة التدريس حقكؽ الآخريف، كالتعامؿ 

 بكمية التربية.
  أف يتكلى التدريب في ىذه البرامج أعضاء ىيئة التدريس الذيف ليـ معدؿ نشر

 .دكلي مرتفع في مجاؿ العمكـ التربكية
 ه الكرش كالبرامج التدريبية شرطا مف شركط قبكؿ النشر في أف يمثؿ حضكر ىذ

 المجمة الدكلية لمعمكـ التربكية السابؽ الإشارة إلييا.
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  أف يككف مف بيف الأنشطة التدريبية برامج تدريبية تتناكؿ ميارات الكتابة الأكاديمية
ع قسـ المغة بالمغة الإنجميزية في مجاؿ العمكـ التربكية، تنظميا الكمية بالتعاكف م

 الإنجميزية بكمية التربية كشعبة المغة الإنجميزية بقسـ المناىج كطرؽ التدريس.
حفز الباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس عمى المشاركة في  المؤتمرات الدكلية: -د

المؤتمرات الدكلية ذات العلبقة بتخصصاتيـ الأكاديمية التربكية، كتكميفيـ بإعداد 
يزية عف طبيعة مشاركتيـ لتدريبيـ عمى استخداـ المغة تقارير بالمغة الإنجم

 الإنجميزية 
: إنشاء كتنفيذ مجمكعات بحثية لتأىيؿ شباب الباحثيف المجمكعات البحثية المحمية -ه

كتمكينيـ مف النشر الدكلي عمى مستكل الأقساـ التربكية؛ يككف ىدفيا الاستفادة 
الأساتذة المساعديف كالأساتذة مف خبرات أعضاء ىيئة التدريس مف المدرسيف ك 

الذيف ليـ رصيد مف البحكث المنشكرة دكليا في المجلبت المصنفة ضمف قكاعد 
كالمتخصصة في مجاؿ العمكـ التربكية، في دعـ كمساندة شباب  ISIبيانات 

الباحثيف مف المعيديف كالمدرسيف المساعديف عمى نشر أكراؽ بحثية مستمة مف 
 راه دكلينا.بحكث الماجستير كالدكتك 

: تككيف مجمكعات بحثية دكلية، تجمع بيف أعضاء المجمكعات البحثية الدكلية -و
ىيئة التدريس مف المدرسيف كالأساتذة المساعديف بالأقساـ التربكية بكمية التربية، 
كأقرانيـ بالكميات كالمعاىد التربكية التابعة لمجامعات الأجنبية ذات الترتيب المتقدـ 

غيام لمجامعات، كذلؾ عف طريؽ تفعيؿ اتفاقيات التعاكف كالتكأمة في تصنيؼ شن
بيف جامعة عيف شمس كالجامعات الأجنبية، لتمكيف أعضاء ىيئة التدريس مف 

 النشر الدكلي، كزيادة معدلات البحكث المنشكرة ليـ.
 التحفيز. (2)

، كفقا يتـ تحفيز أعضاء ىيئة التدريس عمى النشر الدكلي في ضكء النظاـ المقترح
 لمخطكات التالية:

  تفعيؿ المكائح التنفيذية عمى مستكل الجامعة لمكافأة المتميزيف مف أعضاء ىيئة
التدريس الذيف تمكنكا مف النشر الدكلي، عمى أف تتناكؿ ىذه اللبئحة شباب 
الباحثيف مف أعضاء ىيئة التدريس، كالمتميزيف مف طلبب الجامعة، كأف يتـ العمؿ 
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يزانيات الخاصة بيا مف المصادر المحمية لمجامعة، كالبرامج عمى تكفير الم
 الخاصة لمكمية، كجيات المجتمع ذات العلبقة.

  منح أعضاء ىيئة التدريس الذيف تمكنكا مف النشر الدكلي امتيازات خاصة لبحكثيـ
المنشكرة دكلينا، عند التقدـ لمترقية لمرتب الأكاديمية الأعمى، كالتي قد تظير في 

تقييـ أعمى لمبحكث المنشكرة دكلينا، أك إعفاء أعضاء ىيئة التدريس مف شكؿ 
 بعض الشركط الخاصة بعدد البحكث المنشكرة في ذات الكعاء البحثي.

  مخاطبة الأقساـ التربكية بتحديد حزمة مف المحفزات المناسبة لأعضاء ىيئة
كع المحفزات بما التدريس بكؿ قسـ مف الذيف لدييـ بحكث منشكرة دكليا، بحيث تتن

 يناسب طبيعة التخصص، كاحتياجات كؿ عضك.
  تبني الأقساـ التربكية بكمية التربية استراتيجية بحثية، لحث أعضاء ىيئة التدريس

بالأقساـ التربكية عمى النشر الدكلي، كفؽ رؤية تنافسية متسمسمة تبدأ مف النشر 
لمجلبت الإقميمية المصنفة ضمف بمجمة الكمية الناطقة بالمغة الإنجميزية، مركرا با

 فيارس العمكـ الاجتماعية كالإنسانية، كانتياء بالمجلبت الدكلية المصنفة.
  إطلبؽ مبادرة شباب أعضاء ىيئة التدريس: كذلؾ بالنسبة لأعضاء ىيئة التدريس

الذيف يكتبكف بحكثيـ بالمغة الإنجميزية، أك المتقنيف ليا، أك الذيف أتمكا دراسة 
اه بإحدل الجامعات الأجنبية، تقكـ عمى مكافأة مف يتمكف منيـ مف نشر الدكتكر 

بحكث مستخمصة مف رسائميـ العممية بإحدل المجلبت المصنفة كالتي اعتمدتيا 
 الجامعة بالنسبة لتخصصات العمكـ الاجتماعية كالإنسانية.

 .الدعم (3)

نشر الدكلي، كتتجمى تتعدد الدعـ المقدمة لتعزيز قدرة أعضاء ىيئة التدريس عمى ال
 أبرزىا كفقا لمنظاـ المقترح في النقاط التالية: 

 اتخاذ الكمية لعدد مف تفعيؿ اتفاقيات النشر الدكلي في مجلبت الكصكؿ الحر :
الإجراءات لتفعيؿ تكظيؼ اتفاقيات النشر الدكلي في مجلبت الكصكؿ الحر، بما 

لكمية إمكانية نشر بحكثيـ دكليا في يتييح لأعضاء ىيئة التدريس بالأقساـ التربكية با
مجلبت متخصصة كمرمكقة دكف مقابؿ، كذلؾ عف طريؽ إنشاء شعبة تحت 

 مسمى شعبة الإرشاد البحثي تككف مف بيف مياميا ما يمي:
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 إرشاد كتكجيو أعضاء ىيئة التدريس أثناء تكاصميـ مع ىذه المجلبت. .1
ي مجاؿ العمكـ التربكية إعداد قائمة بمجلبت الكصكؿ الحر كالمتخصصة ف .2

كالعمكـ الإنسانية كالاجتماعية لمتيسير عمى أعضاء ىيئة التدريس الاختيار فيما 
 بينيا لنشر أبحاثيـ.

متابعة إجراءات كخطكات النشر العممي لبحكث أعضاء ىيئة التدريس حتى  .3
 صدكر المجمة.

لإنجميزية كلدييـ مع التأكيد عمى أف يككف العاممكف في ىذه الكحد متقنكف لمغة ا
 ميارات كخبرات سابقة في التكاصؿ مع المجلبت الدكلية.

 تابع لكحدة النشر العممي بالكمية، تتكلى  إنشاء شعبة أك قسـ لمترجمة الأكاديمية
عممية الترجمة الأكاديمية لبحكث أعضاء ىيئة التدريس بالأقساـ التربكية، بما 

تـ العمؿ في ىذه الشعبة كفقنا لمضكابط يمكنيـ مف نشر بحكثيـ دكلينا، عمى أف ي
 التالية:

يتكلى العمؿ في ىذه الكحدة أعضاء مكف ىيئة التدريس بقسـ المغة الإنجميزية  .1
كشعبة المناىج كطرؽ تدريس المغة الإنجميزية، كيشرؼ عمييـ الأساتذة الذيف ليـ 

 بحكث منشكرة دكليا.
 بكمية التربية. تككف تبعية ىذه الشعبة لكحدة النشر العممي .2
 كرقة كذلؾ اتساقا مع المجلبت الدكلية 35ألا يتـ قبكؿ البحكث التي تزيد عف  .3
 تككف تابعة لكحدة النشر العممي بالكمية، تتكلى تقديـ  إنشاء شعبة للئرشاد البحثي

خدمات الإرشاد البحثي في مجاؿ البحث العممي كالصيا ة الأكاديمية كبناء 
ا ك يرىا مف الخدمات التي تدعـ أصالة التطبيؽ المنيجي الاستبانات كتحكيمي

كالعممي لمبحكث التربكية، بما ييعزز مف قكة البحكث العممية كمخرجاتيا كقبكليا 
لمنشر بالمجلبت العممية المحكمة محميا كدكليا، كيككف العمكد الأساس ليذه الكحدة 

ضافة إلى مجمكعة أعضاء ىيئة التدريس ممف ليـ نشاط بحثي كاضح كمميز، بالإ
 مف المعديف كالمدرسيف المساعديف المتخصصيف في التكنكلكجيا.

  تطكير مقررات برامج الدراسات العميا الميقدمة لمباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس في
مراحؿ الدبمكـ الخاص كالماجستير، كالمتعمقة بميارات التحميؿ الإحصائي 
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ت الميدانية التي يجرييا الباحثيف، كاستخداـ كبرامجيا، كذلؾ لمتعامؿ بيانات الدراسا
الأساليب الإحصائية المناسبة، كتفسير النتائج النيائية لتحميؿ البيانات، كما تقكـ 
الجامعة أك الكمية بشراء حؽ الانتفاع بنسخة برنامج التحميؿ الإحصائي لمعمكـ 

ضاء ىيئة كاتاحتيا عبر الشبكة الخاصة بالكمية، لتمكيف أع SPSSالاجتماعية 
 التدريس مف تحميؿ نتائج بحكثيـ مف خلبليا.

 تمثؿ خدمة أميف المكتبة المختص أحد تفعيؿ خدمة أميف المكتبة المتخصص :
الخدمات المستحدثة لمعاكنة أعضاء ىيئة التدريس عمى إنجاز بحكثيـ بشكؿ فاعؿ 

 ت التالية: كفي فترة زمنية أقؿ، كيمكف تفعيؿ ىذه الخدمة عف طريؽ اتباع الإجراءا
، الخاص 16/6/2011( بتاريخ 15تفعيؿ قرار جمسة مجمس الكزراء رقـ ) .1

بالمشركع القكمي لتشغيؿ أكائؿ الخريجيف بالجامعات المصرية كالحاصميف عمى 
درجة الماجستير كالدكتكراه، كذلؾ باختيار كترشيح مجمكعة مف خريجي 

عطائيـ منحة دراسية في ال دبمكـ العاـ لمتربية ثـ تخصص شعبة المكتبات، كا 
الدبمكـ الخاص في تخصصات العمكـ التربكية بالكمية، لمتعييف في كظيفة أميف 

 المكتبة المتخصص
يتكلى أميف المكتبة المتخصص عمميات الإرشاد كالدعـ لمباحثيف مف أعضاء  .2

ىيئة التدريس بالقسـ التربكم التابع لو، كذلؾ عف طريؽ إعداد قكائـ بالمصادر 
عرفية الكرقية كالإلكتركنية الداعمة لممكضكعات البحثية المتضمنة بالخطة الم

 البحثية لمقسـ.
يتكلى أميف المكتبة المتخصص إعداد قكائـ بالمجلبت المحمية كالدكلية الأقرب  .3

 لمجاؿ التخصص التربكم لمقـ التابع لو.
هيئة التدريس بكمية ليئوت أيسش  مخرجات نظام النشر الدولي  .3

 لتربية بجامعة عين شمس.ا
ىيئة التدريس كفقا لمنظاـ لبحوث أعضاء تتمثؿ مخرجات نظاـ النشر الدكلي 

 المقترح فيما يمي: 
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  ارتفاع معدلات الإنتاجية العممية والترقي الأكاديمي لعضو هيئة التدريس، وذلك
 وفقا للاتي:

  ؾ بعد كضع : كذلىيئة التدريس لبحوث أعضاءارتفاع معدلات النشر الدكلي
تصكر لخطة مستقبمية يتـ فييا تطبيؽ قرار ممزـ لأعضاء ىيئة التدريس بضركرة 

%( مف الحد الدنى مف الكحدات البحثية المطمكبة 50النشر الدكلي لما ييعادؿ )
لمتقدـ لمترقية بحسب الرتبة الأكاديمية، مع الكضع في الاعتبار كؿ معامؿ التأثير 

 (.Qالربعي لممجمة )
 كذلؾ بعد تحقيقو لاشتراطات المجاف ي الأكاديمي لعضك ىيئة التدريسالترق :

العممية لترقيات الأساتذة كالأساتذة المساعديف، كالتي ييقترح أف يككف مف بينيا 
ضركرة أف تككف إحدل الكحدات البحثية الميقدمة ضمف طمب الترقية، منشكرة في 

خصصات العمكـ الإنسانية ( في تISIأكعية بحثية مدرجة ضمف قاعدة بيانات )
كالاجتماعية، كتمؾ المدرجة في قكاعد بيانات فيرس الاقتباس العممي أك فيرس 

أك فيرس الاقتباس في العمكـ  (SCI- EXPANDED) الاقتباس العممي المكسع
(، عمى (HCI، أك فيرس الاقتباس في الفنكف كالعمكـ الإنسانية (SSCI)الاجتماعية

ر بعد عاميف مف تاريخ صدكره، منعنا مف تضرر أعضاء أف يتـ تفعيؿ ىذا القرا
 ىيئة التدريس مف تبعات التطبيؽ المحظي لو.

 :تقدم الترتيب الجامعي في التصنيفات الدولية 
إف تحقيؽ الجامعة لترتيب متقدـ في التصنيفات الدكلية لمجامعات، كتحديدا في 

ما جاء فيما سبقت الإشارة إليو مجاؿ العمكـ التربكية، يرتبط بشكؿ مباشر بتحقيؽ بكؿ 
ىيئة التدريس، لبحوث أعضاء مف مدخلبت كعمميات كمخرجات لنظاـ النشر الدكلي 

 كفي ضكء النظاـ المقترح، يجب القياـ بالإجراءات التالية:  
  أف تعمؿ الكمية كالجامعة عمى نشر رؤيتيا في تحقيؽ مرتبة متقدمة في التصنيفات

عاـ كفي المجالات الأكاديمية )مجاؿ التربية( بشكؿ الدكلية لمجامعات بشكؿ 
 خاص، كالإعلبف عف الآليات كالسياسات التي تتبعيا مف أجؿ تحقيؽ ىذه الرؤية.
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  ،أف تعمؿ الكمية كالجامعة عمى تقديـ مكافيت مادية كمعنكية متدرجة في مستكياتيا
أعضاء ىيئة تتدرج في قيمتيا كمستكياتيا مع طبيعة المجمة التي ينشر فييا 

( ليا، لما لذلؾ مف تأثير مرتفع عمى Q1التدريس بحكثيـ كمعامؿ التأثير الربعي )
 تقييـ الجامعات في التصنيفات الدكلية لمجامعات.

  أف تيعد كمية التربية بالتعاكف المجاف العممية لمترقيات قائمة بالمجلبت العممية
ك التخصص أنيا الأكثر ريادة المتعارؼ عمييا، كالتي ترل الجامعة أك الكمية أ

كانتشارا كتأثيرا في مجاؿ التخصص، كأنيا الأعمى تأثيرا كتقييما بيف نظيراتيا مف 
 المجلبت الأخرل كالمصنفة في مجاؿ العمكـ الاجتماعية كالإنسانية.

 ثالثًا: متطلبات تنفيذ النظام المقترح.

التدريس بكمية التربية يعتمد تنفيذ النظاـ المقترح لمنشر الدكلي لأعضاء ىيئة 
بجامعة عيف شمس عمى العديد مف المتطمبات الفكرية كالتشريعية كالتنظيمية كالمادية 

 كالتكنكلكجية، كالتي يمكف تناكليا عمى النحك التالي: 
 المتطمبات الفكرية لتنفيذ النظام المقترح. (1

ة التدريس عمى الر ـ مف تبني كلب مف الكمية كالجامعة مف جانب، كأعضاء ىيئ
دراكيـ ككعييـ  مف جانب آخر، لقضية النشر الدكلي في المجلبت العممية المصنفة، كا 
لأىمية ذلؾ كانعكاساتو الإيجابية عمييـ، إلا أف ىناؾ مجمكعة مف المتطمبات الفكرية 

 لتنفيذ النظاـ المقترح التي ينبغي الكقكؼ عمييا كىي:
لبحثي لعضك ىيئة التدريس كأىميتو بالنسبة تبني استراتيجية جامعية شارحة لمدكر ا -أ

لمفرد كالمجتمع، تؤكد عمى ضركرة تميز الإنتاج العممي لو، ليس فقط لغرض 
نما تحقيقا لدكره العممي في دعـ التخصص  الترقي الأكاديمي كالنمك الكظيفي، كا 

 الأكاديمي، كالمجتمعي في علبج مشكلبت المجتمع كتنميتو.
النظاـ المقترح، كبياف نقاط الارتباط بينيا كبيف الفمسفة  إيضاح فمسفة كأىداؼ -ب

الحاكمة كالأىداؼ المكجية لمعمؿ الجامعي، كالخطة الاستراتيجية لمقسـ كالكمية 
 كالجامعة، كالتأكيد عمى عدـ التعارض بينيا.
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تعزيز الصكرة الذىنية الإيجابية لعضك ىيئة التدريس المتمكف مف النشر الدكلي  -ج
انو مف أعضاء ىيئة التدريس، بما ييحفزىـ عمى تحمؿ الأعباء كتخطي بيف أقر 

 العقبات المصاحبة لتطبيؽ النظاـ، كتحقيؽ النشر الدكلي.
نشر ركح الفريؽ كالتأكيد عمى التعاكف بيف أعضاء ىيئة التدريس دعما لنجاح  -د

ة كالدكلية( المبادرات كالبرامج التي تبناىا النظاـ المقترح )الفرؽ البحثية المحمي
 كالإرشاد البحثي ك يرىا.

 المتطمبات التشريعية لتنفيذ النظام المقترح: (2
يتطمب نجاح النظاـ المقترح إقرار عدد مف التشريعات المتمثمة في تعديلبت بعض 

قرار قكانيف جديدة كذلؾ عمى النحك التالي:  القكانيف كا 
ىيئة التدريس بالأقساـ التربكية، تعديؿ القانكف كالمكائح المرتبطة بتعييف أعضاء  -أ

ليشمؿ إلى جانب المتميزيف مف طلبب البكالكريكس، المتميزيف مف خريجي 
 الدبمكمات التربكية.

تعديؿ القكانيف كالمكائح المرتبطة بإمكانية انتقاؿ عضك ىيئة التدريس مف جامعة  -ب
 لأخرل، بما يسمح باستقطاب المتميزيف منيـ بحثيا.

كاعد المنظمة لترقيات أعضاء ىيئة التدريس بما يسمح بإدخاؿ التعديلبت تعديؿ الق -ج
كالمقترحات الخاصة بالكحدات البحثية الميقدمة لمترقية، لتشمؿ النشر الدكلي، كفقا 

 لما جاء في بياف مككنات النظاـ.
إقرار كتعديؿ بعض بنكد اللبئحة التنفيذية لمكافيت كتكاليؼ النشر العممي الدكلي،  -د

 لتشمؿ مكافيت لمباحثيف مف طلبب مرحمة البكالكريكس كالميسانس. 
 المتطمبات التنظيمية لتنفيذ التصور المقترح (3

يتطمب نجاح النظاـ المقترح تكفير عدد مف المتطمبات التنظيمية، كذلؾ عمى النحك 
 التالي:

الإدارة الخاص إنشاء المجمة الدكلية لمعمكـ التربكية، كتعييف ىيئة التحرير كمجمس  -أ
 بالمجمة، كىيئة المحكميف كفقا لمضكابط التي أقرىا النظاـ المقترح.
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إنشاء شعبة الإرشاد البحثي التابعة لكحدة النشر العممي بالكمية، ككضع التكصيؼ  -ب
الكظيفي ليا كلمعامميف فييا، كبياف أىدافيا كصلبحياتيا كمصادر تمكيميا كضكابط 

 العمؿ بيا.
ة الترجمة الأكاديمية التابعة لكحدة النشر العممي بالكمية، ككضع إنشاء شعب -ج

التكصيؼ الكظيفي ليا كلمعامميف فييا، كبياف أىدافيا كصلبحياتيا، كمصادر 
 تمكيميا كضكابط العمؿ بيا.

منح كحدة النشر العممي الصلبحيات اللبزمة لإنشاء شعبة لفحص نسبة الاستلبؿ  -د
 حص نسب الاستلبؿ لأعضاء ىيئة بكمية التربية.تككف تابعة ليا كمختصة بف

تعديؿ آليات العمؿ المتبعة في فحص نسب الاستلبؿ لبحكث أعضاء ىيئة  -ه
التدريس مف حيث المدة الزمنية اللبزمة لإنياء الفحص، كطبيعة البحكث مف 
المنشكرة كالمقبكلة لمنشر إلى البحكث الميعدة لمنشر، كتحديد عدد معيف لمبحكث 

.المس  مكح بيا لكؿ عضك لمفحص المجاني أك المدعكـ
 المتطمبات المادية والتكنولوجية لتنفيذ التصور المقترح (4

يتطمب نجاح النظاـ المقترح، تكفير عدد مف المتطمبات المادية كالتكنكلكجية، 
 كالمتمثمة في:

نشاء تكفير التمكيؿ اللبزـ لتطكير شبكة الانترنت بمكتبة الدراسات العميا بال -أ كمية، كا 
 قاعات أك  رؼ مكيفة كمخصصة لاجتماعات الفرؽ البحثية.

تكفير أجيزة حاسب آلي متطكرة كسريعة، كطابعات كأجيزة الماسح الضكئي بمكتبة  -ب
 الدراسات العميا.

تكفير مقر خاص بالمجمة الدكلية لمعمكـ التربكية، كمقر خاص لشعبة الإرشاد  -ج
 ة كالتجييزات المكتبية كالتكنكلكجية الخاصة بيا. البحثي كالترجمة الأكاديمي

تكفير التمكيؿ اللبزـ لعقد اتفاقية الشراكة بيف الجامعات المصرية كالجيات  -د
المسؤكلة عف برنامج فحص الاستلبؿ، لإتاحتو بشكؿ كامؿ كتكمفة أقؿ لمجامعات 

لأعضاء  المصرية، كتفعيمو بشكؿ مجاني كفقا لمضكابط التي تمت الإشارة إليو
 ىيئة التدريس داخؿ كحدات البحث العممي بكمية التربية كالكميات الأخرل.

 رابعًا: معىقات ثنفيذ النظام المقترح وسبل التغلب عليها.
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عمى الر ـ مما يحممو النظاـ المقترح مف إيجابيات تعكد بالنفع عمى كؿ مف 
كاجو بعدد مف المعكقات التي عضك ىيئة التدريس كالجامعة، إلا أف تنفيذ ىذا النظاـ قد يي 

قد تحكؿ دكف تنفيذ بعضو مف بنكده، أك تقمؿ مف فاعميتو بشكؿ عاـ، كفيما يمي بياف 
لتمؾ المعكقات كالتي استشرفيا البحث في ضكء تحميؿ الكاقع المصرم بشكؿ عاـ، 
كطبيعة النظـ كالإجراءات كالقكانيف الحاكمة لمجامعات كثقافة المجتمع الأكاديمي 

 معي، كسبؿ التغمب عمييا كذلؾ عمى النحك التالي:الجا
رفض الكمية أك الجامعة أك افتقارىا لمصلبحيات اللبزمة لإنجاز المتطمبات  .1

التشريعية اللبزمة لتنفيذ النظاـ المقترح، خاصة المتعمؽ منيا بتعييف أعضاء ىيئة 
بالرفع التدريس كاستقطاب المتميزيف منيـ، كيمكف التغمب عمى ىذا المعكؽ 

بمذكرات تفسيرية تكضح الإيجابيات المرجكة مف ىذه التعديلبت كانعكاساتيا 
، في أف يككف لمجامعات 2030الإيجابية عمى تحقيؽ الرؤية الكطنية لمصر 

المصرية ترتيب متقدـ في التصنيفات الدكلية لمجامعات، كبياف أف مثؿ ىذه 
ية كالأجنبية ذات المكانة التشريعات معمكؿ بيا في لكثير مف الجامعات العرب

 العممية المتميزة.
اعتراض أعضاء ىيئة التدريس كتخكفيـ مف تعديؿ بعضو مف قكاعد الترقية في  .2

لزاميـ بالنشر الدكلي لإحدل الكحدات البحثية عند التقدـ لمترقية،  المجاف العممية، كا 
أثيرات لما في ذلؾ مف صعكبات قد تكاجو البعض، أك لما قد يككف لذلؾ مف ت

سمبية ينجـ عنيا تأخر العضك عف التقدـ لمترقية، كيتـ التغمب عمى ىذا المعكؽ 
مف خلبؿ بياف أف تفعيؿ مككنات النظاـ المقترح سيؤدم إلى التغمب عمى لكثير 
مف الصعكبات التي تكاجو أعضاء ىيئة التدريس في النشر الدكلي، كالتنسيؽ مع 

ة زمنية قبؿ بداية تفعيؿ ىذه القرار لا تقؿ عف المجاف العممية لمترقيات لإعطاء ميم
 عاميف يتـ مف خلبليا تحميؿ الكاقع كالتأكد مف التغمب عمى الكثير مف مشكلبتو.

التخكؼ مف عدـ نجاح النظاـ المقترح؛ لما يتطمبو مف متطمبات تشريعية كتنظيمية  .3
عمى أرض  كمادية كتكنكلكجية، كما قد ييصاحب ذلؾ مف مقاكمة لأم تغيير يتـ

الكاقع، كيتـ التغمب عمى ىذا المعكؽ بإقرار خطة تنفيذية يتـ فييا أكلا إنشاء البنية 
التحتية لمنظاـ بتكفير المتطمبات المادية كالتكنكلكجية لو، ثـ الانتقاؿ إلى مرحمة 
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ثانية يتـ فييا التأكد مف جاىزية المدخلبت البشرية لمنظاـ بتأىيؿ أعضاء ىيئة 
نجا ز البرامج التدريبية المقترحة، ثـ مرحمة ثالثة يتـ فييا تحقيؽ التفاعؿ التدريس كا 

بيف مخرجات المرحمتيف الأكلى كالثانية ثـ إجراء عمميات تقييـ كمتابعة ليا، يتـ في 
ضكئيا الانتقاؿ لممرحمة الأخيرة؛ كالتي يتـ فييا إقرار التشريعات الممزمة لأعضاء 

ثـ يتـ تطبيؽ التغيير التدريجي مع بياف  ىيئة التدريس بالنشر الدكلي، كمف
نجاحات كؿ مرحمة كعلبج سمبياتيا أكلا بأكؿ، كصكلا إلى النجاح الكمي لمنظاـ 

 المقترح.
قمة المكارد المالية المتاحة لتنفيذ النظاـ المقترح، كلعؿ ذلؾ مف أبرز المعكقات التي  .4

ؽ بعدة طرؽ، أكليا العمؿ قد تكاجو النظاـ الميقترح، كيتـ التغمب عمى ىذا المعك 
عمى تكفير مكارد تمكيؿ خارجية بإتاحة الخدمات التي يكفرىا النظاـ لمباحثيف 
كأعضاء ىيئة التدريس مف خارج الكمية كالجامعة بمقابؿ مادم، كثانييا، تكظيؼ 
المكانة العممية كالأكاديمية لكؿ مف جامعة عيف شمس ككمية التربية كأقدـ كمية 

العربي في عقد اتفاقيات تكأمة مع بعض الجامعات العربية  تربية في الكطف
للبستفادة مف الخدمات المتاحة لدل ىذه الجامعات كالتي منيا عمى سبيؿ المثاؿ 
الاشتراؾ المفتكح في برنامج حساب نسبة الاستلبؿ، كتكظيؼ التمكيؿ الميقدـ منيا 

تاحتيا لمنسكبي ىذه ال جامعات بتكمفة منخفضة في تنفيذ مككنات النظاـ المقترح كا 
أك مجانية في ضكء اتفاقيات الشراكة كالتعاكف بيف جامعة عيف شمس كىذه 

 الجامعات.
ضعؼ البنية التكنكلكجية كالتي قد يرتبط جزء منيا بالبنية التحتية لمكمية مما يشكؿ  .5

عائقنا أماـ تكفير الانترنت فائؽ سرعة، أك إنشاء مباف كقاعات لمشعب كالكحدات 
قترحة بالنظاـ، كيتـ التغمب عمى ىذه المشكمة عف طريؽ الاستفادة مف الكحدات الم

 القائمة بالكمية مف جانب، كتطبيؽ نظاـ البيئات الافتراضية مف جانب آخر.
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( وسكوبس WOSفي قاعدة بيانات شبكة العلوم ) وآليات النشر الدولي في المجلات المفهرسة

(Scopus ،في العلوم الاجتماعية )متاح :Facebook  3/4/2124تاريخ الدخول. 

 .8121الاستراتيجية القومية للعلوم والتكنولوجيا والابتكار م(. 2109) ( وزارة التعليم العالي والبحث العلمي07)
 .03-02القاىرة، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، ص 

التقرير العربي الثالث للتنمية الثقافية بعنوان: البحث العلمي في الوطن م(. 2101) مؤسسة الفكر العربي (08)
 .61. بنًوت، مؤسسة الفكر العربي، ص العربي مؤشرات التخلف ومحاولات التميز

 كليات  تدريس ىيئة أعضاء لدى العلمية الدوريات في الدولي النشر معوقات م(.2107) مها وعلي، أمل لزمد،( 09)
 التربية كلية– النفس وعلم التربية في البحث مجلة ميدانية. دراسة الدنيا، بجامعة والاجتماعية الإنسانية العلوم
 .333 ص (،0)32 ،الدنيا جامعة

 06، ص مرجع سابقم(. 2109) ( وزارة التعليم العالي والبحث العلمي21)

 مرجع سابق.م(. 2106( حساننٌ، لزمد )20)

 .07، ص مرجع سابقم(. 2109) ( وزارة التعليم العالي والبحث العلمي22)

م(. معوقات البحث العلمي في ضوء افتقار مؤسسات المجتمع الددني 2121( عمارة، منى لزمد عبد الوارث )23)
 .338-336(، 76، )المجلة العلمية لكلية الآداب جامعة أسيوط. يدانية بجامعة الدنوفيةلأهميتو: دراسة م

(
24
( Gohar, A. S., Radwan, W. W., & Morad, H. I. (2018). Hindrances of International 

Publication of Egyptian Educational Researches from the Staff Members’ Point of 

View at Damietta University. Creative Education, 9, P.1690. 

https://doi.org/10.4236/ce.2018.911122  
(

25
) Tsinghua University, History. Available: 

https://www.tsinghua.edu.cn/en/About/History.htm Access date 10/8/2023 
(

26
)  Institute of Education, Tsinghua University. Scientific Research. Op. Cit. 

. متاح: تصنيف جامعة الملك سعود عالميا. عمادة البحث العلمي.جامعة الدلك سعود (27)
https://dsrs.ksu.edu.sa/ar/node/4334 02/8/2123تاريخ الدخول. 

. متاح: كلمة العميدجامعة الدلك سعود.  –الدوقع الرسمي لكلية التربية  (28)
https://education.ksu.edu.sa/ar/aboutcollege  02/8/2123تاريخ الدخول  

(
29
) JONKOPING UNIVERSITY, University Library. International 

Publication. Available: Sidan kan inte hittas - Page not found - Jönköping 

University (ju.se) Access date 13/07/2024. 

(. معوقات النشر العلمي في الدوريات الدصنفة في قواعد البيانات العالدية من 2106( أحمد، لزمد وأحمد، عطية )31)
. مجلة اتحاد الجامعات العربية للبحوث في التعليم العاليوجهة نظر أعضاء ىيئة التدريس بجامعة نجران. 

36(2 ،)08. 

 .35. الإسكندرية، مؤسسة شباب الجامعة. أصول البحث العلميم( 2101سن )( رشوان، ح53)

https://www.facebook.com/photo/?fbid=589006579690915&set=a.544947380763502
https://doi.org/10.4236/ce.2018.911122
https://www.tsinghua.edu.cn/en/About/History.htm
https://dsrs.ksu.edu.sa/ar/node/4034
https://education.ksu.edu.sa/ar/aboutcollege
https://education.ksu.edu.sa/ar/aboutcollege
https://ju.se/library/search--write/scholarly-publications---an-introduction.html
https://ju.se/library/search--write/scholarly-publications---an-introduction.html


 نظام النشز الدولي لبحىث أعضاء هيئة التدريس         427             الدٌن كمال مصطفى ٌحً/ د.م.أ      

                         0202 ًىهُى   - والعششون الثالث العذد                     ISSN 2682-3497 والذولُت االإلاسهت التربُت مجلت 

 

                                                                                                                                              
. القاىرة، 0. طالتطبيقات –الأساليب  –التربية المقارنة: المنهج (. 2113فتحي، شاكر وزيدان، همام ) (32)

 .084-082لرموعة النيل العربية. 

(
33

( ELSEVIER (2020). JOURNAL OF ADVANCED RESEARCH: AUTHOR 

INFORMATION PACK. London: Elsevier. P.5. 
(

34
( Ibid. P.6. 

(
35

( Look at: 

- U.S. Office of Personnel Management. (2006). Research Grade Evaluation 

Guide (Washington D.C: U.S. Office of Personnel Management. P. 21. 

- University Grant Committee. (2006). Research Assessment Exercise 2006: 

Guidance Note: Appendix A: Scholarship as defined by the Carnegie 

Foundation. P. 8. 
(

36
( U.S. Office of Personnel Management. (2006). Op, Cit. P. 14-15. 

(
37

( Tole Sutikno (2017). Scientific Significance for international Publication, Ethics & 

Publication in Digital Era. Klinik Manuskrip Riset Dasar RistekDikti: 

Pekanbaru 25-26 October 2017, P. 88. 
(

38
( Harzing, Anne. Wil. (2011). The Publish or Perish Book, Part3, Melbourne, Australia: 

Tarmac Software Research Pty Ltd. Retrieved from 

http://www.harzing.com/popbook_p3.htm 
(

39
)Salager- Mayer. F (2008). Scientific Publication in Developing Countries: 

Challenges for Future. Journal of English for Academic Purpose, 7, P. 129. 

 في عربية دراساتم( النشر العلمي ودوره في النهوض بالبحث العلمي والجامعة. 2107( لزمد، عزيزة إبراىيم، وآخرون )41)
 .281(، 2)83، بنها جامعة التربية كلية  مجلة -النفس وعلم التربية

م( مشكلات نشر البحوث العلمية في الجزائر من وجهة نظر الأساتذة الجامعينٌ. 2108( عيادي، نادية وكيشيشب، مراد )40)
 .27-06(، 0)8، مجلة التراث

(
42

) Harzing, Anne. Wil. (2011). The Publish or Perish Book, Op, Cit, 
(43) Man, et al (2004). Why do some countries publish more than others? An 

international comparison of research funding, English proficiency and publication 

output in highly ranked general medical journals. European Journal of 

Epidemiology, 19(8), P. 811. http://doi:10.1023/b:ejep.0000036571.00320.b8 
(

44
( Garwe, Evelyn (2015) Obstacles to Research and Publication in Zimbabwean 

Higher Education Institutions: A Case Study of the Research and Intellectual 

Expo. International Research in Education, 3(1), 119-138. 
(

45
( Look at: 

- ELSEVIER (2021). How to get your research published and then noticed. 

London: ELSEVIER. P. 4. 

المجلة الدولية للبحوث في لدتميزة. م(. النشر في المجلات العلمية ا2108حسنٌ، ىشام بركات بشر ) -
 .006(، 2)0، العلوم التربوية

 .007 .مرجع سابقم(. 2108( حسنٌ، ىشام بركات بشر )46)

(، 01، )وزارة التربية والتعليم السعودية -الدعلوماتية(. مفاىيم أساسية في الدكتبات الرقمية. 2114( فراج، عبد الرحمن )47)
55. 

http://www.harzing.com/popbook_p3.htm
http://doi:10.1023/b:ejep.0000036571.00320.b8


 نظام النشز الدولي لبحىث أعضاء هيئة التدريس         428             الدٌن كمال مصطفى ٌحً/ د.م.أ      

                         0202 ًىهُى   - والعششون الثالث العذد                     ISSN 2682-3497 والذولُت االإلاسهت التربُت مجلت 

 

                                                                                                                                              

. ترجمة العريشي، جبري وفرحات، ىاشم. الرياض، مكتبة الدلك فهد الوطنية، المكتبات الرقمية(. 2116( آرمز، وليم )48)
21. 

 . متاح:لمكتبات الرقمية في العالمأشهر ا (.2121مؤسسة لزمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة ) (49)
alkorona/-dd-aaalmy-https://mbrf.ae/ar/read/hrb23  :31/8/2123تاريخ الدخول. 

(
50
( HAVARD LIBRARY. About Harvard Library. Available at: 

https://library.harvard.edu/visit-about/about-harvard-library#organization Access 

date: 30/8/2023. 
(

51
( ALMANDUMAH. Edu. Search. Available at: http://mandumah.com/edusearchdb 

Access date:30/8/2023. 
(

52
( Scopus (2022). What is Scopus Preview, Available at: 

https://service.elsevier.com/app/answers/detail/a_id/15534/supporthub/scopus/#tip

s Access date:7/9/2023. 
(

53
( ERIC (2022). About Eric, Available at: https://www.ebsco.com/products/research-

databases/eric  Access date:7/9/2023. 
. متاح: مكتبة جامعة قطر: قواعد البيانات الإلكترونيةجامعة قطر.  54))

collections/databases-https://www.qu.edu.qa/ar/library/tools  7/9/2123تاريخ الدخول. 

. متاح: مكتبات جامعة السلطان قابوس: المصادر الإلكترونيةجامعة السلطان القابوس.  55))
https://2u.pw/HBSGOsn 7/9/2123تاريخ الدخول. 

متاح:  .Turnitinفحص الاستلال العلمي بواسطة برنامج الدؤسسة العربية للعلوم ونشر الأبحاث.  56))
https://2u.pw/5n23Ygg  7/9/2123تاريخ الدخول. 

انظر: 57))

لتقى تمتنٌ . أعمال مالممارسات الأكاديمية الصحيحة وأساليب تجنب السرقة العلميةم(. 2105عيساني، طو ) -
أدبيات البحث العلمي، الدلتقى العلمي الدشترك الأول مع الدكتبة الوطنية الجزائرية، مركز جيل للبحث العلمي، ص 

039. 
. سلسلة دعم التعلم السرقة العلمية: ما ىي؟ وكيف اتجنبهام(. 2103جامعة الإمام لزمد بن سعود الإسلامية ) -

 .09-08التعليم العالي، ص  والتعليم في الجامعة. الرياض: وزارة

(
58

) Wager E & Kleinert S (2010) Responsible research publication: international 

standards for authors. A position statement. Paper presented at 
2nd

 World 

Conference on Research Integrity.Singapore, July 22-24 Chapter 50 in: Mayer T & 

Steneck N (eds). Promoting Research Integrity in a Global Environment. Imperial 

College Press. World Scientific Publishing, Singapore, P.312. 
 الدار القاىرة: الذادي. عبد فتحي لزمد ترجمة وتنشره. علميَا بحثاَ تكتب كيف م(.2116) جاستل وباربرا داي، روبرت )59(

 .57 ص اللبنانية، الدصرية

(60) Anthony MK (2014). International Publications: Tips for Authors. Texto Contexto 

Enferm, Florianópolis, 23(2), P.229. 
مجلة  .حالة دراسة البصرة: دراسة لرلة في المحكمة العلمية تالدوريا م(.2102) شريف ىاشم والغريفي، على خضنً،( 60)

 .312 ص (،03)7 ،دراسة البصرة

https://mbrf.ae/ar/read/hrb-aaalmy-dd-alkorona/20
https://library.harvard.edu/visit-about/about-harvard-library#organization
http://mandumah.com/edusearchdb
https://service.elsevier.com/app/answers/detail/a_id/15534/supporthub/scopus/#tips
https://service.elsevier.com/app/answers/detail/a_id/15534/supporthub/scopus/#tips
https://www.ebsco.com/products/research-databases/eric
https://www.ebsco.com/products/research-databases/eric
https://www.qu.edu.qa/ar/library/tools-collections/databases
https://www.qu.edu.qa/ar/library/tools-collections/databases
https://2u.pw/HBSGOsn
https://2u.pw/HBSGOsn
https://2u.pw/5n20Ygg


 نظام النشز الدولي لبحىث أعضاء هيئة التدريس         421             الدٌن كمال مصطفى ٌحً/ د.م.أ      

                         0202 ًىهُى   - والعششون الثالث العذد                     ISSN 2682-3497 والذولُت االإلاسهت التربُت مجلت 

 

                                                                                                                                              

 العلمية دورياتال في النشر خلال من العلمي البحث ومخرجات نوعية تحسين م(.2100) مرزوق لزمد العنكي، (62)
 في الإدارية للتنمية العربية الدنظمة نظمتو والذي العربي، الوطن في العلمي بالبحث للنهوض الدستقبلية الرؤية مؤتمر ،المميزة

 .05 ص الأردن، -إربد بمدينة ،2100 مارس 28 الفترة

. المعرفة العلمية في الفضاء الافتراضي عبر المواقع الإلكترونية م(2108) لقادر، بورحلي، وفاءغزال، عبد ا (63)
لمؤسسات التعليم العالي: من ضروريات الإتاحة إلى سبل الإغناء: دراسة وصفية تحليلية لإتاحة 

الندوة الدولية الثالثة ورقة عمل مقدمة إلى  .الدوريات العلمية عبر المواقع الإلكترونية للجامعات الجزائرية
 .4 ،نوفمبر الرباط، الدركز الوطني للوثيق28-31مدرسة علوم الدعلومات ، حول النفاذ الحر

(64( ELSEVIER (2021). Op. Cit. P.13-14. 
(65) Look at: 

- Anthony MK (2014). Op. Cit. P.229. 

- ELSEVIER (2021). Op. Cit. P.12. 
(66) Meng Ge. (2015). English Writing for International Publication in the Age of 

Globalization: Practices and Perceptions of Mainland Chinese Academics in the 

Humanities and Social Sciences. Publications, 3, P.44. 
(67) Jonathan P. Man. & Others (2004). Why do some countries publish more than 

others? An international comparison of research funding, English proficiency and 

publication output in highly ranked general medical journals. European Journal 

of Epidemiology, 19, P.817. 
(

68
) Valor. Maria & others (2014). Publishing research in the international context: An 

analysis of Spanish scholars' academic writing needs in the social sciences. 

English for Specific Purposes. 36, P. 

53.https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0889490614000325 
(69) Department for International Development (2010). "CAPACITY BUILDING IN 

RESEARCH". How to Note. A DFID practice paper. P. 3. 
(70) Ibid. P. 10-15. 
(

71
) Pho, P. D., & Tran, T. M. P. (2016). Obstacles to scholarly publishing in the social 

sciences and humanities: A case study of Vietnamese scholars. Publications, 4(3), 

19. doi: http://dx.doi.org/10.3390/publications4030019 . P. 132. 
سؤال التفكيك وإعادة البناء.  –. ندوة التنظيمات الاجتماعية التحفيز: مقاربات نظرية(. 2120كنوني، لزمد )  (72)

 .62، ص 68-59فاس، كلية الآداب والعلوم الإنسانية بجامعة سيدي لزمد بن عبد الله بفاس. 

 .346. القاىرة، دار الدعارف، ص إدارة الأفراد لرفع الكفاءة الانتاجية)بد. ت(.  علىالسلمي،  (73)
(74)

 Valor. Maria & others (2014). Op. Cit. P. 50 
(75)

 Garwe, Evelyn (2015) Obstacles to Research and Publication in Zimbabwean 

Higher Education Institutions: A Case Study of the Research and Intellectual 

Expo. International Research in Education, 3(1), P. 122. 
(76)

 Ibid. P. 123. 
(77)

 Omer, Rawda Ahmed (2015). International Scientific Publication in ISI Journals: 

Chances and Obstacles. World Journal of Education, 5(6), 81-90 

DOI: https://doi.org/10.5430/wje.v5n6p81, P.82. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0889490614000325#!
https://www.sciencedirect.com/journal/english-for-specific-purposes
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0889490614000325
http://dx.doi.org/10.3390/publications4030019
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0889490614000325#!
https://doi.org/10.5430/wje.v5n6p81
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(78) Philip G. Altbach and Jamil Salmi (2011). The Road to Academic Excellence: The 

Making of World-Class Research Universities: Chapter 5 The National University of 

Singapore and the University of Malaya: Common Roots and Different Paths. Washington 

DC. The International Bank for Reconstruction and Development. P.153. 

الإنتاجية العلمية لأعضاء ىيئة  (. استراتيجيات تفعيل دور الجامعات الدصرية في دعم2104تهامي، جمعة سعيد ) (79)
 .73، ص 055-63، 28جامعة عنٌ شمس. –كلية التربية   دراسات في التعليم الجامعيالتدريس. 

متطلبات تحسنٌ الإنتاجية العلمية لأعضاء ىيئة التدريس كمدخل لتحقيق (. 2107) تشوى سعد، بسطويسي (81)
 .345، ص 420 -305(، 3)074. مجلة كلية التربية، جامعة الأزىر. الديزة التنافسية بالجامعات الدصرية

(81)
 College of Education and Human Development (2024). TENURE AND 

PROMOTION GUIDELINES: Criteria for Promotion to Full Professor
.Available: CriteriaForPromotionToFullProfessor.pdf (gmu.edu) access 

date:24/06/2024. 
(82)

 Ibid. 
(83)

 SAUDI ELECTRONIC UNIVERSITY (2020). Promotions Faculty Members 

Promotions: Article29 .Available: الترقيات-e-2-3-1.pdf (seu.edu.sa) access 

date:24/06/2024. 
(84)

 Kevin Kielya, Niamh Brennana and Ashling Hayes (2019). Measuring research in 

the University via senior academic promotions and faculty research metrics. 

Procedia Computer Science (146), 173-181. P. 176. Available: Measuring research 

in the University via senior academic promotions and faculty research metrics - 

ScienceDirect 
(85)

 Garwe, Evelyn (2015) Obstacles to Research and Publication in Zimbabwean Higher 

Education Institutions: A Case Study of the Research and Intellectual Expo. 

International Research in Education, 3(1), P. 122. 
(86)

 University of Michigan. Policies on Appointments and Promotions for Research 

Scientist and Research Professor tracks. Available: Research-Sci-Prof-appts-

promotions.pdf (umich.edu) access date:25/06/2024 
(87)

 SHANGHAI RANKING. About Academic Ranking of World Universities. 

Available: https://www.shanghairanking.com/about-arwu access date:27/9/2023. 
(88)

 Times Higher Education (THE). Academic Ranking Methodology. Available: 

https://www.timeshighereducation.com/search?e=404&search=world%20universit

y%20rankings%202014%2015%20world%20ranking%20methodology  access 

date:28/9/2023. 
(89)

 QS Top Universities. QS World University Rankings methodology: Using 

rankings to start your university search. Available: QS World University Rankings 

2024 methodology (topuniversities.com) access date:30/9/2023. 
(

90
) SCIMAGO INSTITUTIOS RANKING. Ranking Methodology. Available: 

Methodology (scimagoir.com). access date: 11/04/2024. 

 27/16/2124تاريخ الدخول . الجامعة كلٌات  | ASU:. متاحكليات الجامعة جامعة عنٌ شمس. (90)

تاريخ الدخول  ، (asu.edu.eg)الكلٌة عن نبذة :. متاحنبذة عن الكلية كلية التربية جامعة عنٌ شمس.  (92)
27/16/2124 

 27/16/2124تاريخ الدخول  ، (asu.edu.eg)الرئٌسٌة. متاح: أقسام الكلية كلية التربية جامعة عنٌ شمس.  (93)

https://cehd.gmu.edu/assets/docs/faculty/tenurepromotion/CriteriaForPromotionToFullProfessor.pdf
https://seu.edu.sa/media/1112679/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA-e-2-3-1.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877050919300973
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877050919300973
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877050919300973
https://provost.umich.edu/wp-content/uploads/2022/08/Research-Sci-Prof-appts-promotions.pdf
https://provost.umich.edu/wp-content/uploads/2022/08/Research-Sci-Prof-appts-promotions.pdf
https://www.shanghairanking.com/about-arwu
https://www.timeshighereducation.com/search?e=404&search=world%20university%20rankings%202014%2015%20world%20ranking%20methodology
https://www.timeshighereducation.com/search?e=404&search=world%20university%20rankings%202014%2015%20world%20ranking%20methodology
https://www.topuniversities.com/qs-world-university-rankings/methodology
https://www.topuniversities.com/qs-world-university-rankings/methodology
https://www.scimagoir.com/methodology.php
https://www.asu.edu.eg/ar/45/page
https://www.asu.edu.eg/ar/45/page
https://edu.asu.edu.eg/ar/page/3
https://edu.asu.edu.eg/ar/page/3
https://edu.asu.edu.eg/ar
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تاريخ الدخول . شمس عٌن جامعة معلومات لوحة | ASU :متاح، لوحة معلومات جامعة عنٌ شمس( 94)
27/16/2124 

لثاني في النشر الدولي وزير التعليم العالي: جامعة عين شمس تحتل المركز ا ( أخبار جامعة عنٌ شمس.95)
 النشر فً الثانً المركز تحتل شمس عٌن جامعة: العالً التعلٌم وزٌر | ASU: التالي متاح، للبحوث العلمية

 29/4/2123تاريخ الدخول . العلمٌة للبحوث الدولً

جامعة عنٌ شمس. . اللائحة التنفيذية لمكافآت وتكاليف النشر العلمي الدولي(. 2120) جامعة عنٌ شمس (96)
 .7ص 

تاريخ الدخول . الدولً النشر | ASU: متاح. كلمة رئيس جامعة عين شمس عن النشر الدولي. الدتيني، لزمود (97)
28/4/2123 

 .29/3/2124 تاريخ الدخول. ٌناتالتعٌ | ASU: متاح. التعيينات. جامعة عنٌ شمس (98)

تاريخ .  (sis.gov.eg)المصري المعرفة بنك: متاح. بنك المعرفة المصري. الذيئة العامة للاستعلامات (99)
 .29/3/2124 الدخول

(، 4)6. لية لعلوم المكتباتالمجلة الدو . الصورة الذىنية لبنك الدعرفة الدصري(. 2109)سعيد، لزمد  (011)
 .083، ص 070-094

دراسة تحليلية لدور بنك الدعرفة الدصري في تطوير  (.2108أبو العيننٌ، ىشام وآخرون ) (010)
. المجلة العربية القدرات البحثية والأكاديمية لدى أعضاء ىيئة التدريس ومعاونيهم بجامعة بنها

 .515، ص 503-494(، 0)0 .لبحوث التدريب والتطوير

 .31/3/2124 تاريخ الدخول.  (asu.edu.eg)المكتبات: متاح. المكتبات. كلية التربية جامعة عنٌ شمس  (012)

 .المرجع السابق (013)

 العلمً الاقتباس: متاح الاقتباس العلمي. مركز الشبكات وتكنولوجيا الدعلومات بجامعة عنٌ شمس (014)

(asu.edu.eg) .30/3/2124 تاريخ الدخول. 

العملية ضوابط حساب الاقتباس العلمي للبحوث . مركز الشبكات وتكنولوجيا الدعلومات بجامعة عنٌ شمس (015)
 .30/3/2124 تاريخ الدخول.  (asu.edu.eg)العلمً الاقتباس: متاح

آلية الكشف عن الأمانة العلمية جامعة المجمعة: عمادة البحث العلمي،  (016)
 باستخدام العلمٌة الأمانة عن الكشف آلٌة :متاح، IThenticate/Turnitinباستخدام

IThenticate/Turnitin | Majmaah University (mu.edu.sa)، 01/4/2124 تاريخ الدخول. 

الاستراتيجية القومية للعلوم والتكنولوجيا والابتكار م(. 2109وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ) (017)
 .07-04 ، صالقاىرة: وزارة التعليم العالي والبحث العلمي .8121

 .58-57ص  ع السابق.المرج (018)

https://www.asu.edu.eg/ar/499/page/%D9%84%D9%88%D8%AD%D8%A9-%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D8%B9%D9%8A%D9%86-%D8%B4%D9%85%D8%B3
https://www.asu.edu.eg/ar/3688/news
https://www.asu.edu.eg/ar/3688/news
https://www.asu.edu.eg/ar/585/page
https://www.asu.edu.eg/ar/588/page/appointments
https://beta.sis.gov.eg/ar/%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A/%D8%A8%D9%86%D9%83-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A/
https://edu.asu.edu.eg/ar/page/34
https://edu.asu.edu.eg/ar/page/34
https://www.asu.edu.eg/nitc/ar/page/17
https://www.asu.edu.eg/nitc/ar/page/17
https://www.asu.edu.eg/nitc/ar/page/17
https://www.mu.edu.sa/ar/deanships/deanship-of-scientific-research/80286
https://www.mu.edu.sa/ar/deanships/deanship-of-scientific-research/80286
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المجلة الدولية للدراسات التربوية . معوقات نشر البحوث التربوية في المجلات العلمية(. 2108مولوج، كمال ) (019)
 ..673، ص 687-668(، 3)3. والنفسية

 ( 110 ) Shehata, Ahmed & Eldakar, Metwaly (2018). Publishing research in the 

international context: An analysis of Egyptian social sciences scholars’ academic 

writing behavior. The Electronic Library, 36(5), 910-924. P. 911.DOI 

10.1108/EL-01-2017-0005.  
دراسات تربوية (. تعبئة موارد مالية إضافية لتلبية متطلبات التصنيفات العالدية للجامعات. 2107( إسماعيل، حسيني )000)

 .48 . ص021-0(، 95)2، مجلة كلية التربية بالزقازيق –ونفسية 

  (asu.edu.eg)والتطوٌر التدرٌب مركز: متاحاختصاصات المركز، مركز التدريب والتطوير بجامعة عنٌ شمس، ( 002)
 .2/4/2124تاريخ الدخول 

 الدولً النشر: متاح، النشر الدولي في مجال العلوم الإنسانية والاجتماعيةمركز التدريب والتطوير بجامعة عنٌ شمس، ( 003)

تاريخ   (asu.edu.eg)شمس عٌن بجامعة والتطوٌر التدرٌب مركز – والاجتماعٌة الإنسانٌة العلوم مجال فً
 .2/4/2124الدخول 

 .المرجع السابق( 004)

 العلمً النشر وحدة: متاح، نبذة عن الوحدة، وحدة النشر العلمي بكلية التربية جامعة عنٌ شمس( 005)

(asu.edu.eg) 3/4/2124تاريخ الدخول. 

ورشة عمل بعنوان فنيات وآليات ، بوكالصفحة الرسمية وحدة النشر العلمي بكلية التربية جامعة عنٌ شمس على فيس ( 006)
( في Scopus( وسكوبس )WOSالنشر الدولي في المجلات المفهرسة في قاعدة بيانات شبكة العلوم )

 .3/4/2124ل تاريخ الدخو  Facebook: متاح ،الاجتماعيةالعلوم 

للبحث العلمي والابتكار والتدريب والتوظيف دليل الجهات الداعمة م(. 2122قطاع الدراسات العليا والبحوث )( 007)
 .7. القاىرة: جامعة عنٌ شمس، ص بجامعة عين شمس

 التالي: متاح، الدوليكلمة رئيس الجامعة عن النشر . زين العابدين، لزمد ضياء( 008)
https://www.asu.edu.eg/ar/585/page  8/4/2124 تاريخ الدخول. 

جامعة عنٌ . اللائحة التنفيذية لمكافآت وتكاليف النشر العلمي الدولي(. 2120) جامعة عنٌ شمس (009)
 .9-8شمس. ص 

 .9-8ص . المرجع السابق (021)

 .03-02ص  .المرجع السابق (020)

،  https://www.asu.edu.eg/ar/514/page:  التالي متاح، خدمة التدقيق اللغويجامعة عنٌ شمس،  (022)
  .03/5/2123تاريخ الدخول 

(
123

)Hafez, Bahaa (2013). Egyptian Literature of Faculty Members Covered in Global 

Databases: Ain Shams University model. Master of Arts. Department of Library 

and Information Faculty of Arts - Ain Shams University 
(
124

)Refat, Ahmed A. (2019) Scientific Editing: A Gateway for Excellence in Scholarly 

Writing. The International Conference of Higher Education Development: 

Global Variables and International Standards. Benha University.  

https://tdc.asu.edu.eg/Home/CenterInfo
https://tdcenter.asu.edu.eg/?stm-courses=how-to-make-beautiful-landscape-photos.
https://tdcenter.asu.edu.eg/?stm-courses=how-to-make-beautiful-landscape-photos.
https://edu.asu.edu.eg/ar/page/39
https://edu.asu.edu.eg/ar/page/39
https://www.facebook.com/photo/?fbid=589006579690915&set=a.544947380763502
https://www.asu.edu.eg/ar/585/page
https://www.asu.edu.eg/ar/585/page
https://www.asu.edu.eg/ar/504/page
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. متاح التالي: اتفاقية النشر للوصول الحرىيئة تمويل التعليم والتكنولوجيا والابتكار. بنك الدعرفة الدصري: ( 025)
author_guideDESIGN (ngu.edu.eg)-Egypt_TA-JT01-AWA-A108562_STNL

 .16/14/2124تاريخ الدخول 

 .المرجع السابق (026)

 فً الثانً المركز تحتل شمس عٌن جامعة: العالً التعلٌم وزٌر | ASU: التالي متاحأخبار جامعة عنٌ شمس  (027)

 .00/14/2124، تاريخ الدخول العلمٌة للبحوث الدولً النشر

، تاريخ شمس نعٌ جامعة معلومات لوحة | ASU: التالي متاح، البحث العلمي لوحة معلومات جامعة عنٌ شمس: (028)
 .00/14/2124الدخول 

 منظمة تحليلية. وصفية دراسة (2108-2118) العربي الوطن في العلمي البحث واقع (.2121) خليل الخطيب، (029)
 تاريخ ، 2008)- (arsco.org) (2018بًالعر الوطن فً العلمً البحث واقع التالي: متاح العربي. العلمي المجتمع

 .8/4/2124 الدخول

د ونظام عمل اللجان العلمية لفحص الإنتاج العلمي للمتقدمين لشغل قواع(. 2122المجلس الأعلى للجامعات ) (031)
القاىرة: المجلس الأعلى للجامعات، ص  .2125-2122 الدورة الرابعة عشر: وظائف الأساتذة والأساتذة المساعدين

9. 

(
131

) For more information, please check SHANGHAI RANKING: Global Ranking of 

Academic Subjects from 2017 to 2023. Available: ShanghaiRanking's Global 

Ranking of Academic Subjects 
(

132
) SCIMAGO INSTITUTIOS RANKING. University Ranking: Education. 

Available: University Overall Rankings - Education - ARAB COUNTRIES 2024 

(scimagoir.com). access date: 11/04/2024. 
، ص . القاىرة2131 صررؤية م - استراتيجية التنمية المستدامة(. 2106وزارة التخطيط والدتابعة والإصلاح الإداري ) (033)

44 . 

. متاح: اتفاقية النشر للوصول الحرىيئة تمويل التعليم والتكنولوجيا والابتكار. بنك الدعرفة الدصري:  (034)
author_guideDESIGN (ngu.edu.eg)-Egypt_TA-JT01-AWA-A108562_STNL  تاريخ الدخول

16/14/2124. 

(
135

) Mohrman, K. (2008). The emerging global model with Chinese characteristics. 

Higher Education Policy, 21, 29–48. P. 29-30. 
(

136
) Global Communication Office (2021). Tsinghua University Book. Begin, Global 

Communication Office. P. 5. 
(

137
) Ibid. P. 9. 

(
138

) Ibid. P. 27. 
(

139
 ) Institute of Education, Tsinghua University. Dean's message. Available: Dean's 

message-清华大学教育研究院 (tsinghua.edu.cn). access date: 05/05/2024. 
(

140
) Institute of Education, Tsinghua University. Partnership. Available: Partnership-

清华大学教育研究院 (tsinghua.edu.cn). access date: 05/05/2024. 
(

141
) Institute of Education, Tsinghua University. Faculty. Available: Faculty-

清华大学教育研究院 (tsinghua.edu.cn). access date: 05/05/2024. 

https://library.ngu.edu.eg/sites/default/files/more%20info.pdf
https://library.ngu.edu.eg/sites/default/files/more%20info.pdf
https://www.asu.edu.eg/ar/3688/news
https://www.asu.edu.eg/ar/3688/news
https://www.asu.edu.eg/ar/499/page/asu-dashboard
https://arsco.org/article-detail-1656-8-0
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 (.2123-2108الخطة الاستراتيجية لكلية التربية بجامعة الدلك سعود )(. 2108جامعة الدلك سعود ) –كلية التربية   (086)
 .00، ص مرجع سابق

 .. الدوقع الرسمي لجامعة الدلك سعود8188أبرز إنجازات البحث العلمي لعام (. 2123) جامعة الدلك سعود( 087)
 م.05/02/2123، تاريخ الدخول https://www.ksu.edu.sa/ar/node/2976: متاح

. الدسسادة الثالثسسة. الأمانسسة 0. طاللائحةةة الموحةةدة للبحةةث العلمةةي بالجامعةةات السةةعودية(. 0999لرلسسس التعلسسيم العسسالي )( 088)
 . 5العامة لمجلس التعليم العالي الدملكة العربية السعودية. ص 

الملخةةص التنفيةةذي للخطةةة الاسةةتراتيجية لوكالةةة الجامعةةة للدراسةةات العليةةا والبحةةث (. 2106جامعسسة الدلسسك سسسعود )( 089)
 .5. وكالة الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي. ص 8182العلمي 

. . وكالةة الكليةة للدراسةات العليةا والبحةث العلمةي: وحةدة البحةث العلمةيكليةة التربيةة(. 2123) ك سعودجامعة الدل( 091)
 . 28/02/2123تاريخ الدخول:  https://education.ksu.edu.sa/ar/node/3384متاح 

. 8. ص لاسةةةةتراتيجية لكليةةةةة التربيةةةةةة بجامعةةةةة الملةةةةك سةةةةةعودالخطةةةةة ا(. 2108) كليسسسسة التربيسسسسة بجامعسسسسة الدلسسسسك سسسسسسعود( 090)
متسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسساح:

/imce_images/lmwq_lkly_lhttps://education.ksu.edu.sa/sites/education.ksu.edu.sa/files
_nskh_mhdth_shhr_sbtmbr-kht_lstrtyjy2.pdf   

متسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسساح . عمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادة البحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةث العلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي(. 2123) جامعسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة الدلسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسك سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسعود( 092)
https://dsrs.ksu.edu.sa/ar/aboutdeanship  :07/02/2123تاريخ الدخول . 

(. الدلخسسا التنفيسسذي للخطسسة الاسسستراتيجية لوكالسسة الجامعسسة للدراسسسات العليسسا والبحسسث العلمسسي 2106د )جامعسسة الدلسسك سسسعو ( 093)
 .7. ص مرجع سابق. 2125

اللائحة المنظمة اللائحة المنظمة لشؤون منسوبي الجامعات السعوديين من أعضاء (. 0407وزارة التعليم العالي )( 094)
الدملكة العربية السعودية  (.4/6/0401ىيئة التدريس ومن في حكمهم الصادرة بقرار مجلس التعليم العالي رقم )

 .6-5(، ص 6( و)5( و)4) وزارة التعليم العالي. الدواد

. عمادة 8188-8180( مبتعث ومبتعثو من جامعة الملك سعود لعام 0014أكثر من )إدارة تنمية الدوارد البشرية. ( 095)
 .28/0/2124تاريخ الدخول  https://2u.pw/YZuKIVvالدوارد البشرية: جامعة الدلك سعود، متاح: 

-8188( مبتعث للعام الجامعي 0086جامعة الملك سعود تبتعث أكثر من )إدارة تنمية الدوارد البشرية. ( 096)
، عمادة الدوارد البشرية: جامعة الدلك سعود، متاح: ت الأمريكية والبريطانية تتصدر القائمةوالجامعا8182

https://news.ksu.edu.sa/ar/node/143144  28/0/2124تاريخ الدخول. 

 https://sdl.edu.sa/SDLPortal/ar/FAQ.aspx: . متاحالأسئلة الشائعة(. SDLالدكتبة الرقمية السعودية ) )097)
 .04/2/2124تاريخ الدخول 

: . متاحأىداف المكتبة الرقمية السعودية(. SDLالدكتبة الرقمية السعودية ) 098))
https://sdl.edu.sa/SDLPortal/ar/goals.aspx  04/2/2124تاريخ الدخول. 

تاريخ الدخول  Home Page (sdl.edu.sa): . متاحالدورات التدريبية بالمكتبة(. SDLالدكتبة الرقمية السعودية ) )099)
04/2/2124. 
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تاريخ  https://library.ksu.edu.sa/ar/node/1685: . متاحقواعد المعلوماتعمادة شؤن الدكتبات.  )211)
 .04/2/2124الدخول 

. متاح: لأىدافالرؤية، الرسالة، اوحدة مساندة وخدمات الباحثنٌ.  210))
https://dsrs.ksu.edu.sa/ar/node/1258   06/2/2124تاريخ الدخول. 

. متاح: قياس نسبة التشابو والاقتباسوحدة مساندة وخدمات الباحثنٌ.  212))
https://dsrs.ksu.edu.sa/ar/node/1570  06/2/2124تاريخ الدخول. 

-2108(. الخطة الاستراتيجية لكلية التربية بجامعة الدلك سعود )2108جامعة الدلك سعود ) –كلية التربية  213))
 .30، ص مرجع سابق (.2123

. الإصسدار الثساني. كليسة التربيسة. الإطار المفةاىيمي لكليةة التربيةةه(. 0441جامعة الدلك سسعود ) -( كلية التربية 214)
 .00ص 

لاسستراتيجية لوكالسة الجامعسة للدراسسات العليسا والبحسث (. الدلخسا التنفيسذي للخطسة ا2106( جامعة الدلك سعود )215)
 .00. وكالة الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي. ص 2125العلمي 

 أىةةداف البرنةةامج ا عمةةادة البحةةث العلمةةي: . متسساحأىةةداف البرنةةامج(. 4212( برنسسامم مسسساعد الباحسسث التسسأىيلي )216)
(ksu.edu.sa)0/3/2124اريخ الدخول ، ت. 

 الشروط والضوابط ا عمادة البحث العلمي: . متاحالشروط والضوابط(. 2124( برنامم مساعد الباحث التأىيلي )217)
)(ksu.edu.sa، 0/3/2124اريخ الدخول ت. 

المجموعةات البحثيةة الدوليةة ا : . متساحالشةروط ومتطلبةات التقةديم(. 2124( برنامم المجموعات البحثية الدولية )218)
 .2/3/2124اريخ الدخول ت ، (ksu.edu.sa)عمادة البحث العلمي

 من النشر دعم مبادرة. متاح: أىداف المبادرة(. 2124لنشر من الرسائل العلمية الحديثة، )مبادرة دعم ا (219)

، تاريخ الدخول  Deanship of Scientific Research (ksu.edu.sa) |الحدٌثة العلمٌة الرسائل
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