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 باهٌّٚ ٞ إبــــــــــــــٞ، جاًعــــــــــــــــطاهبٞ ركت٘صاٖ، كوٚٞ اهتربٚ

 ضٜــــز اهعفٚــــــــى أحمــــأ.ر ُبٚ

 باهٌّٚ ايٚيٚٞ، كوٚٞ اهتربٚٞ، جاًعٞ إبأعتاس الإراصٝ الاعتر   

 

 

 
 
 
 

التحليل البيئي الاشتراتيجي لتطوير مصادر تمويل الجامعات 
 (SWOTباشتخداو أشلوب شوات ) الينيية

 

                          

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 (ASEP)دراشات عربية في التربية وعله اليفض 

 

 

 

 

 

 م2025.. أبريل  ..  2ج  154العدد  

115 
 

التحليل البيئي الاشتراتيجي لتطوير مصادر تمويل الجامعات 
 (SWOTباشتخداو أشلوب شوات ) الينيية
 ناي عوٟ تسٌز اتذٚزصُٜأ. 

 باهٌّٚ ٞ إبــــــــــــٞ، جاًعـــــــــــــــــطاهبٞ ركت٘صاٖ، كوٚٞ اهتربٚ

 ضٜــــز اهعفٚــــــــى أحمــــأ.ر ُبٚ

 ّباهٌٚ ايٚيٚٞ، كوٚٞ اهتربٚٞ، جاًعٞ إبأعتاس الإراصٝ الاعتر

 :المصتخلص 
دراسددِ اللحلٌددب البٌٕددٍ اجسددتاوٌرٍ للددديًي  اددمدر  يًددب ا م  ددم       البحددإ  ى ًهدد   

المنهج اليصفٍ بشقٌه اللحلٌلٍ ىالمسحٍ،  ىًسلخ م(، SWOTأسليب سيا  )الٌمنٌِ بمسلخ ام 
مجلمددو ىنٌنددِ البحددإ  ددم مجمينددِ  ددم ايندد آ امنددمدمٌا   ندد د  ددم ا م  ددم       ىولكددي 

  ً ، ىاسددددلخ م البحددددإ اجسددددلبماِ أداُ  مددددو البٌماددددم     ِالٌمنٌددددِ، ت ارلٌددددمرة  بديًقددددِ  ادددد 
يْ ودبٌددل أداُ البحددإ ى ددل وكنٌددلم دلفددٍ الم دد  ،   (، ىجددSWOTىالم لي ددم  ى ددل أسددليب سدديا  ) 

( للحلٌب البٌمام  ىالم لي دم ، ىرلدا البحدإ  لدٍ     SPSSىاسلخ م البحإ ال ام ج الإحامٍٔ )
اوفدددمر أرآ اينددد آ امندددمدمٌا حدددي  نددد د  دددم    ددديا  ننمصدددي القددديُ    الدددمٔج أةمهدددم ا ودددٍ:

اوفدددددمر أرآ اينددددد آ  ىٌدددددِ   ىالضددددد ح لللحلٌدددددب البٌٕدددددٍ الددددد ارلٍ للميًدددددب ا م  دددددم  الٌمن     
مرجٍ امنددمدمٌا حددي  ندد د  ددم    دديا  ننمصددي الفدديل ىالله ًدد ا  لللحلٌددب البٌٕددٍ ايندد       

ا دددتام مجمينددِ  دددم ا لٌددم  للدددديًي  اددمدر  يًدددب ا م  دددم     ىللميًددب ا م  دددم  الٌمنٌددِ    
 الٌمنٌِ  

أسليب  – م  الٌمنٌِ  امدر  يًب ا م  –الكلمم  المفلمحٌِ : اللحلٌب البٌٍٕ اجستاوٌرٍ 
 سيا  

Strategic Environmental Analysis for Developing Funding Sources of 
Yemeni Universities Using the SWOT Method 

Nidhal AL-Haidari & Prof. Dr. Nabil Ahmed AL-Afairi 
Abstract:  

The research aimed to study the strategic environmental analysis to 
develop funding sources of Yemeni universities using the SWOT method, the 
research used the descriptive approach with its analytical and survey aspects. 
The research community and sample consisted of a group of academic experts 
in a number of Yemeni universities, who were chosen intentionally, the 
research used the questionnaire as a tool to collect data and information 
according to the SWOT method. The research tool was applied according to 
the modified Delphi technique. The research used the statistical program 
(SPSS) to analyze the data and information. The research concluded with the 
following most important results:Agreement of academic experts’ opinions on 
a number of indicators of strengths and weaknesses of the internal 
environmental analysis of Yemeni university financing.Consensus of academic 
experts on a number of indicators of opportunities and threats for external 
environmental analysis of Yemeni university funding.Proposing a set of 
mechanisms to develop sources of funding for Yemeni universities. 

Keywords : Strategic Environmental Analysis - Funding Sources of Yemeni 

Universities- SWOT Method 
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  :مقدمة البحح 
وفيض الملغيرا  ىالظديى  البٌٌٕدِ اينمرجٌدِ المدلغيرُ للد ى  الملق  دِ ىالنم ٌدِ        

القماياٌددِ يدد ًم  سدديآ اججلممنٌددِ أى اج لاددمدًِ أى اللكنيليجٌددِ أى السٌمسددٌِ ى
نددبيرُ   ونيًددو  اددمدر اللميًددب للرم  ددم  ازكي ٌددِ، ىودديداد ولددلم اللحدد ًم        

ٓ      وبدددمًم و قٌددد ا     دددب  الظددديى  ىال يا دددب البٌٌٕدددِ ال ارلٌدددِ للرم  دددم  سددديا
الثقم ددددِ اللنظٌمٌددددِ أى المدددديارد ىالإ كماددددم  البشدددديًِ ىالممدًددددِ الملمحددددِ أى ا ٌمنددددب 

زُ للنيًددو  اددمدر  يًلددهم، ى دد  واددمن   ىودديرُ اةلمددمم    ىاللدديأو ىالسٌمسددم  الم ددي 
 دارُ ا م  دددددددم  ىالمخدددددددددا ىالبدددددددمحثا   ودبٌدددددددل أدىا  اللحلٌدددددددب البٌٕدددددددٍ  
اجسددتاوٌرٍ، ىل ددب  ددم أةمهددم ىأنثيةددم  ددٌينم  ىًسدديا  ىاسددلخ ا م  أسددليب سدديا   

SWOT  
ىودديداد حمجددِ   سسددم  الل لددٌ  ا ددم  ٍ  ى ونيًددو  اددمدر اللميًددب    ددب         
ونددددم ٍ الدلددددع اججلمددددمنٍ نلددددّ الل لددددٌ  ىو دددد د ى ددددمٔح الم سسددددم  الل لٌمٌددددِ  

(  نمددم اادده  ددم  ددير    48، 2001ا م  ٌددِ ىفدد ح الدد ن  ازكددي ٍ  ددم )بيبدماددِ،     
الم ر ىالم قدي  ا لادمدًم  أ  ولحمدب ال ىلدِ ىحد ةم  يًدب الل لدٌ  ا دم  ٍ، ى دم          

-274، 1991سددتاا ، الدبٌ ددٍ أ  ًلحمددب المسددلفٌ ى   ندده نددب أى ب دد   نهددم )  
(  ىالٌرِ للبني الكثير  م ال ى  سٌمسم  ا لامدًِ ج ًد ُ نعندمدُ ا ٌكلدِ،    275

ىاجتجدددمو ادددي ايناخادددِ، ىمفدددٌ  الددد ن  ازكدددي ٍ، ىفددد ح الإافدددمر ال دددمم     
(  ممددددم ًلدلددددع و ددددمى  ا م  ددددم   ددددو الم سسددددم  الإالمجٌددددِ    2، 1998)السددددلدم ، 

 ٌ هددم ب دد  المبددملي المملٌددِ، ىمكددم أ  ً ردد  ةدد ا   ىاين  ٌددِ و مىاددم  اسددلثممرًم  ًدد ر نل
الل مى  صٌغِ الإسهمم   أنمدم  الم سسدم  ندم قيًدل  ٌدمم أنضدمٓ ةٌٕدِ اللد رً          

(  ى اشددددمٓ  شدددديىنم   36-15، 1991بلقدددد ً  ال راسددددم  ىاجسلشددددمرا  ) بددددياةٌ ،  
ونميًِ ودبل  ٌهم ا م  ِ أحد   امسدملٌع الدع و لمهدم لدلبلهدم، ىيادب  نهدم        

قمبدددب  ددمدَ  دددم ردده   دددم ونلردده ةددد و المشدديىنم   دددم  نلرددم  زرانٌدددِ أى      نلددّ   
(  ىالإ دددمدُ  دددم المخلددد ا  ىالم م دددب ىالمددديار  ىالمياندددي   87، 2002صدددنمنٌِ )نشدددٌبه، 

(  ىوق ً  40-39، 1991اللمب ِ  م   ازاي  نلّ  يارد  فم ٌِ )نب  اليحمم، 
لبحدي  اللمب دِ  دم، ى دم       سسم  سدير ال مدب الد ن  المدملٍ للرم  دم  ى ياندي ا      

ىسمٔب وق ً  ال ن : ماٌا   سسم  القدم  اينمل اسبِ سنيًِ  م أربمحهدم  
ل ن  وكلفِ الل رًع ىالبحإ ال لمٍ، ى سهمم   سسدم  القددم  ايندمل    يًدب     
المددد  يا  ىالنددد ىا  ىالددديرد الدددع و قددد ةم ا م  دددم ، ىزًدددمدُ  سدددمةمِ   سسدددم   

  ى ياندي البحدإ ال لمدٍ بدملل    دم بدممجهيُ       القدم  ايندمل   دند  ا م  دم   
ىالم دددد ا  ىالم م ددددب لإجدددديآ البحددددي  اللدبٌقٌددددِ، ىالمشددددمرنِ   وقدددد ً  ا دددديأي   
اللق ًيًدددِ للبحدددي  اللدبٌقٌدددِ الملمٌددديُ، ىوقددد ً   دددنو لدلبدددِ ال راسدددم  ال لٌدددم     
للمسددمةمِ    جدديآ البحددي  ىاللرددمرب ال لمٌددِ ىاللدبٌقٌددِ، ىالمسددمةمِ    اشددمٓ  
ى يًب نياسٍ امسلمذًِ   اللخاام  الع  م صلِ بمرم  نملهم، ىالل ندم   

 (  17 -16، 1998ىا بم   م ام ياد ىالشينم  )المقي ، 
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 ادددمدر اللميًدددب ىهددد ىدًلهم،  ِىج وددديا  ا م  دددم  الٌمنٌدددِ و دددماٍ  دددم  دددح 
امةٌدددلم ندددم فددد ح نفمًلهدددم   ولبٌدددِ  لدلبدددم  البنٌدددِ اللحلٌدددِ ىاللرهٌددديا       

 م ددددب ىالل لددددٌ  ىالبحددددإ ىاللدددد رًع ىاجسلشددددمرا  ىايندددد  م    حٌددددإ وشددددير       ىالم
اجستاوٌرٌِ اليقنٌِ للل لدٌ  ال دملٍ  ى فد ح الإافدمر نلدّ الل لدٌ  ا دم  ٍ،        
ى ادددير   ودددي ير المددديارد المملٌدددِ، ىسددديٓ  دارُ المددديارد المملٌدددِ، ىوددد اٍ اللنسدددٌل  دددو           

 اللميًددب ا دددم  ٍ; ممدددم    سسددم  سدددير ال مددب، ىفددد ح المشددمرنِ ا لم ٌدددِ     
سددددمة    فدددد ح الل لددددٌ  ا ددددم  ٍ ىودددديدَ ليجمودددده )اجسددددتاوٌرٌِ اليقنٌددددِ  

(  ى  فيٓ  م سبل ً وٍ ة ا البحدإ همىلدِ نلمٌدِ ل راسدِ     2007للل لٌ  ال ملٍ، 
اللحلٌب البٌٍٕ اجستاوٌرٍ لمامدر  يًب ا م  دم  الٌمنٌدِ، للشدخٌا جياادع     

الملغيرا  للبٌِٕ ال ارلٌِ للرم  م  الٌمنٌِ، ىنشدح  القيُ ىالض ح   ال يا ب ى
الفددديل ىالله ًددد ا  لل يا دددب ىالمدددلغيرا  للبٌٕدددِ اينمرجٌدددِ للرم  دددم  الٌمنٌدددِ;    
ىنمدددب المدمبقدددِ ىالمقمرادددِ بدددا    ددديا  القددديُ ىالفددديل للدددديًي  ادددمدر اللميًدددب  
للرم  م ، ىاسلثممر ننمصدي الفديل لم م دِ جياادع الضد ح ىالقادير    ادمدر        
 يًددب ا م  ددم  الٌمنٌددِ، ىاسددلثممر ننمصددي القدديُ ىيٌٌدد  الله ًدد ا  للحدد   ددم    

 و ثيراوهم السلبٌِ نلّ  امدر اللميًب   ا م  م  الٌمنٌِ    

 :مشللة البحح 
ولشددمبه ا م  دددم  الٌمنٌدددِ ازكي ٌدددِ   بٌٕموهدددم ال ارلٌدددِ  دددم حٌدددإ بنٌلهدددم   

ِ، ى ياردةدددم البشددديًِ ىالممدًدددِ،  اللحلٌدددِ، ىةٌمنلدددهم الإدارًدددِ، ىثقم لهدددم اللنظٌمٌددد 
ىيحددٌب بهددم نيا ددب ى ددلغيرا  بٌٌٕددِ رمرجٌددِ اجلممنٌددِ ىا لاددمدًِ ىوكنيليجٌددِ       
ىسٌمسٌِ ى ماياٌِ  نو ا م  م   يل  لنينِ    امدر اللميًدب،  ج أاهدم وظدب    
 يةيادددِ بقددد روهم نلدددّ اسدددلثممرةم بملشدددكب ام ثدددب، نمدددم ولقدددٍ ولدددلم ال يا دددب       

الله ً ا  ىالمخدمقي الدع يدي  دى  ودديًي  ادمدر  يًلدهم       ىالملغيرا  بحي ِ  م 
دراسِ اللحلٌب البٌٍٕ اجستاوٌرٍ  اينمرجٌِ  ىولح د  شكلِ البحإ   همىلِ:

(؟  SWOTللدديًي  ادمدر  يًدب ا م  ددم  الٌمنٌدِ بمسدلخ ام أسدليب سدديا  )      
 ىمكم الإجمبِ ننهم  م ره  امسٕلِ الفينٌِ ا وٌِ: 

 حلٌب البٌٍٕ ال ارلٍ ل نمصي القيُ ىالض ح للميًب ا م  دم    م    يا  الل
 الٌمنٌِ؟

         ددم    دديا  اللحلٌددب البٌٕددٍ اينددمرجٍ ل نمصددي الفدديل ىالله ًدد ا  للميًددب 
 ا م  م  الٌمنٌِ؟

 م أبيز ا لٌم  المقتحِ للديًي  امدر  يًب ا م  م  الٌمنٌِ؟  

  :هدف البحح 
ٍ اجسدتاوٌرٍ للدديًي  ادمدر  يًدب     : دراسِ اللحلٌدب البٌٕد  ًس ّ البحإ اى

(  ىمكدددم يقٌدددل ةددد     SWOTا م  دددم  الٌمنٌدددِ ىبمسدددلخ ام أسدددليب سددديا  )   
 البحإ الئٌ   م ره  امة ا  الفينٌِ ا وٌِ:
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     وشددخٌا    دديا  اللحلٌددب البٌٕددٍ الدد ارلٍ ل نمصددي القدديُ ىالضدد ح للميًددب
 ا م  م  الٌمنٌِ؟

 نمصي الفيل ىالله ً ا  للميًدب  نشح    يا  اللحلٌب البٌٍٕ اينمرجٍ ل 
 ا م  م  الٌمنٌِ؟

 ا تام أبيز ا لٌم  للديًي  امدر  يًب ا م  م  الٌمنٌِ؟ 

 :أهنية البحح 
ً دد  اسددلخ ام أسددليب سدديا    دراسددِ اللحلٌددب البٌٕددٍ اجسددتاوٌرٍ لماددمدر         

ِ  يًددب ا م  ددم  الٌمنٌددِ  ددم امدىا  المهمددِ لفهدد  ال يا ددب ال ارلٌددِ ىاينمرجٌدد    
الدددع وددد ثي نلدددّ  ددد رُ ا م  دددم     يًدددب أاشددددلهم ىبيامجهدددم، ىولرلدددّ أةمٌدددِ   

 البحإ  م ره  ا وٍ:
      ًسددمن  اسددلخ ام أسددليب سدديا    اللحلٌددب البٌٕددٍ اجسددتاوٌرٍ   وشددخٌا

   دددديا  ال يا ددددب البٌٌٕددددِ ال ارلٌددددِ ) دددديُ، فدددد ح(، ىاينمرجٌددددِ )الفدددديل،        
 يًدب ا م  دم ، ممدم ً ديز الفهد       الله ً ا ( الع مكم أ  ود ثي نلدّ  ادمدر    

 النظيَ   و ال يا ب   
    اسدددلخ ام أسدددليب سددديا  مكدددم ا م  دددم  الٌمنٌدددِ  دددم ي ًددد   ددديل  ادددمدر

اللميًددب الملمحددِ   البٌٕددِ اينمرجٌددِ، ىنشددح الله ًدد ا  الددع  ددم ا لمددب أ   
 وياجههم، ممم ًسمن  ا م  م    ارلٌمر الب أب المنمسبِ للحقٌدل اللدياز  بدا   

 الفيل ىالله ً ا   
           ًٌسمن  اللحلٌدب لل يا دب البٌٌٕدِ ال ارلٌدِ لمادمدر  يًدب ا م  دم    و ظد

اجسلفمدُ  م اقمط القيُ الع  للكهم، ى  م ِ اقمط الض ح الدع وياجههدم،   
 للديًي  امدر  يًب  لنينِ   

         مكدددم أ  وسدددمن  دراسدددِ الفددديل اينمرجٌدددِ للميًدددب ا م  دددم    اسلكشدددم
 ل ج ً ُ للحاي  نلّ اللميًب ب ٌ ا  نم المامدر اللقلٌ ًِ أقي
        نلددّ يلٌددب  ٓ ًددي ي أسددليب سدديا   قددمرا  نملٌددم  جمددمذ  دديارا  اسددتاوٌرٌِ بنددم

 ددم ب للبٌٕددِ ال ارلٌددِ ىاينمرجٌددِ للرم  ددم ، ىوقدد ً  حلددي  ىبدد أب  يًددب         
  لنينِ ىأنثي اسل ا ِ        

 :حدود البحح 
سددتاوٌرٍ الدد ارلٍ  لإ   دديا  اللحلٌددب البٌٕددٍ ا ًقلاددي البحددإ نلددّ دراسددِ    

) يُ، ف ح( ىاينمرجٍ )الفيل، ىالله ً ا ( للديًي  امدر اللميًب بمسدلخ ام  
(، ندد  اسلقاددمٓ  رآ نٌنددِ  ددم ايندد آ امنددمدمٌا        SWOTأسددليب سدديا  ) 

ا م  ددددم  الٌمنٌددددِ )ندددد  ، صددددن مٓ،  ب، و ددددي،زج،  ددددبيُ، حرددددِ، نمدددديا ، ذ ددددمر،   
 م 2024-2023(، ره  ال مم أباضي ي ، از ً ُ، ح

 :مصطلحات البحح 
 شتراتيجي:لإالتحليل البيئي ا -1

ً دددي  ب اددده: مجميندددِ  دددم المياحدددب الملسلسدددلِ ىالملهحقدددِ وهددد    ى دراسدددِ        
ىيلٌدددب ال يا دددب ىالدددلغيرا  المددد ثيُ   اتجمةدددم  ى سدددلقبب اليحددد ُ اج لادددمدًِ،    
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البٌٕددِ ال ارلٌددِ ىالبٌٕددِ اينمرجٌددِ   ىي ًدد  ودد ثيرا  ولددلم الددلغيرا  فددمم  قددمر     
، 2006ىدراسِ قبٌ ِ ال ه دم  ال ارلٌدِ ىاللفمنلٌدِ بدا ةد و الدلغيرا ) ازسدٌني،       

11 ) 
ىًقاددد  بددده:  ياج دددِ ندددب  دددم البٌٕدددِ اينمرجٌدددِ بغٌدددِ ي ًددد  أةددد  الفددديل      
ىالله ًددد ا  الدددع وياجددده المنظمدددِ، ىالبٌٕدددِ ال ارلٌدددِ بغٌدددِ ي ًددد  اقدددمط القددديُ      

  وكددددي  ةدددد و ال ملٌددددِ  سددددلميُ لكددددٍ مدددد م نملٌددددِ واددددمٌ   ىالضدددد ح، ى ددددع أ
 ) .2000،76ال مر ،( اجستاوٌرٌِ

 التطوير: -2
ً ي  ب اده; توغدٌير   بٌٕدِ ال مدب   راًدِ ال دم لا  ٌدمدا  أنمدمٌدِ ىأنضدمٓ          
ةٌٕدددِ اللددد رً  ى  دارًدددا ادددي ال مدددب، ىبمدددم ًددد دَ  ى وسدددخير ندددب الإ كماٌدددم      

دُ   ال مددب ودد دَ  ى ليجددم  ولسدد  بددم يدُت  للحقٌددل أنلددّ  سددليْ  ددم ا ددي 
 ( 2004،11)نيجمد،

ىدٌ ي  ب اه; جه  ىاشمط قيًب الم ْ ًسله   يسا  د رُ النظدمم نلدّ حدب     
 شدددكهوه، ىيددد ًإ افسددده دأمدددم   دددم رددده   دارُ وشدددمرنٌِ و مىاٌدددِ،   ملدددِ لمندددم   

 ِ  دم ننادي  اللنظٌ  ىالع و دٍ و نٌ ا  رمصم  لل مدب ا مدمنٍ الشدم ب بم مىاد    
 .French, 1993, P116)خارجي )

 مصادر التنويل: -3
ىةدددٍ  ثدددب المبدددملي النق ًدددِ الدددياردُ للم سسدددِ الل لٌمٌدددِ  دددم جهدددِ أى جهدددم       
لللفدِ   ةٌٕددِ ىصددمًم ى دنو أى ةبددم  ىو نددم ، أى رًدو اسددلثممر الميا ددل ىالمنشدد      

 ( 1، 2000الل لٌمٌِ ىالتبيًِ أى  ير ذللم ) ىزارُ الم مر ،

ٍ وللم الي ٌفِ الإدارًِ الع ملا ب ملٌِ اللخدٌب للأ يا  ىازادي   ىة
نلٌهم  م  امدر اللميًب المنمسبِ للي ير اجحلٌمجم  المملٌِ اجز ِ مدآ اجاشددِ  
المخللفِ بمم ًسمن  نلّ يقٌل أة ا هم، ىيقٌل اللدياز  بدا الي بدم  المل مرفدِ     

لميارةم ىالددع وشددمب المددي فا ىالإدارُ  للفٕددم  المدد ثيُ   عددمم نمددب الم سسددِ ىاسدد  
 ( 128،  2004ىا لمو ى ير ذللم)بشي،

 (: SWOTأشلوب شوات ) -4
ةٍ أداُ مدٌدٌِ للنرمم   الل م ب  و البٌٕدِ المدلغيرُ، ىةدي وقٌدٌ  ًدلفحا      

نمات  نمسبِ أى  ير  نمسبِ، ىذللم  م أ يى  البٌِٕ ال ارلٌِ ىاينمرجٌِ سيآ 
سدددبٌِ أى اقددددمط الضددد ح النسددددبٌِ ىالفددديل ىالله ًدددد ا     رددده  اقدددمط القدددديُ الن  

ىةدي وديذ   ًسدمن  الم سسدم  ىالمنظمدم        ( 2014،11اينمرجٌِ المسلقبلٌِ )ال ملٌِ، 
نلددددّ ىفددددو ىي ًدددد  الياًددددِ ىاليسددددملِ ىندددد للم   ىفددددو الغمًددددم  ىامةدددد ا       
 المسلقبلٌِ  د و الم سسدم   دم رده  دراسدِ اليا دو الف لدٍ  دم ىنه لهدم ىو ثيرةدم          

 ( 264، 2010بمل يا ب ىالقيْ اينمرجٌِ )نب الم دٍ،
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 الدراشات الصابقة: 
(: ة  ت ال راسِ الٍ    ي ِ ىا و  يًب النظدمم الل لٌمدٍ     2004دراسِ بشي )

  ُ  وادددير ا دددتام ىالدددمٔج اليا دددو نلدددّ ذلدددلم  ا مهيرًدددِ الٌمنٌدددِ، ىال يا دددب المددد ثي
 اللحلٌلدددٍ، اليصدددفٍ المدددنهج البمحدددإ حٌدددإ اسدددلخ م  الل لدددٌ  للميًدددب  سدددلقبلٍ

حٌدددإ ونمىلدددت الدددمٔج ال راسدددِ  ى      رآ ال ٌندددِ  للحلٌدددب اجسدددلبماِ نلدددّ ىانلمددد 
أ   يًدب الل لدٌ  ا دم  ٍ     ى ى.اسلميار وياً  الإافمر نلّ الل لٌ  نم م ب   نمم

ىفدد ح  اددمدر اللميًددب .  الددٌمم ًشددكب  حدد ْ اللحدد ًم  الددع وياجدده ا م  ددم  
  ىاللميًددب الدد اوٍ  ى ى  ٌددمب اللخدددٌب التبدديَ     امردديْ نم بددم ، ىالل نددم  

المدبني نلدّ أسد  نلمٌددِ سدلٌمِ، ىالتنٌدي نلدّ  اددمدر اللميًدب ى ةمدم  نٌفٌددِ         
 اسلخ ام اللميًب 

(: ةددد  ت ال راسدددِ  ى يلٌدددب ىوقٌدددٌ  اليفدددو الدددياةم    2005دراسدددِ ازدددمىرَ ) 
 دم الم  ديا  ندم    للل لٌ   دم زاىًدِ المديارد المملٌدِ الملمحدِ  دم رده  بندمٓ مجميندِ          

ىاسددلخ م البمحددإ   ، حردد  ىأادديا  ى سددليًم  ذلددلم اللميًددب ى نٌفٌددِ ماٌادده   
ىويصددددلت الددددمٔج ال راسددددِ  ى: أ  اللميًددددب    المددددنهج اليصددددفٍ نمددددنهج لل راسددددِ   

%  ددم 4 89ىذلددلم بنسددبِ    الددٌممازكددي ٍ ةددي المادد ر الددئٌ  للميًددب الل لددٌ   
م ىجدديد وددياز  بددا بندديد ىأبددياب  جمددملٍ  يًددب الل لددٌ ، نمددم أ هددي  ال راسددِ ندد  

%  دددم  جمدددملٍ افقدددم    85المٌيااٌدددِ بحٌدددإ وسدددل ثي النفقدددم  ا مرًدددِ بمدددم اسدددبله      
الل لٌ ، ىوندم ا امةمٌدِ النسدبٌِ للل لدٌ  ال دمم لادمل الل لدٌ  الفدني ىال دملٍ،          

رًددم ، نمددم   831 27ىأ  اللكلفددِ السددنيًِ للدملددع   الل لددٌ  ال ددمم بلغددت حدديالٍ     
ِ ىجدديد  ٌدديد  يًلٌددِ يدد   ددم المدديارد اللميًلٌددِ للل لددٌ   نهددم،        أىفددحت ال راسدد 

ه ىدًِ الميارد اللميًلٌِ لل ىلِ، ىه ىدًِ اللميًب اينمرجٍ، ىف ح  شمرنِ  
 القدم  اينمل 

(: ة  ت ال راسِ  ى وشخٌا ىا و  يًب الل لٌ  ال ملٍ 2007دراسِ ال نٍ )
 م البمحإ المنهج اليصفٍ اللحلٌلٍ،حٌإ اسلخ  .  الٌمم، ى  ي ِ  امدر  يًله

  ِ أ  ىا دو  : ىأداُ اجسلبماِ ن داُ لليزً هم نلّ أ ياد ال ٌنِ  ىأ هي  الدمٔج ال راسد
 يًددب الل لددٌ  ال ددملٍ نلددّ  سددليْ ا م  ددم  ازكي ٌددِ هدد ىد المدديارد المملٌدددِ          

ىأ   امدر .ىف ح  سمةمِ القدم  اينمل.ازكي ٌِ، ىه ىد اللميًب اينمرجٍ
ًددددب   الددددٌمم نلددددّ  سددددليْ ا م  ددددم  ازكي ٌددددِ ولمثددددب   اجنلمددددمدا       اللمي

المخاادددِ للرم  دددِ  دددم  ٌيااٌدددِ ال ىلدددِ ىاليسددديم الدهبٌدددِ، أ دددم نلدددّ  سدددليْ      
 ِ  ىأ   ةمدددم   ا م  دددم  امةلٌدددِ،  للمثدددب   اليسددديم ال راسدددٌِ ىاليسددديم الدهبٌددد

ازكدي ٍ ولمثدب   سملٌع الدع مكدم أ  و مدب نلدّ ونيًدو  يًدب الل لدٌ  ال دملٍ         ام
زًمدُ اجنلممد المخااِ للرم  ِ  م  ٌيااٌِ ال ىلِ، ىبديا ج الل لدٌ  المديازَ،     : 

ىرسيم الدلبِ اليا  ًم، ىرسيم بيا ج ال راسدم  ال لٌدم، ىاليسديم ال راسدٌِ، ىرنمًدِ      
  سسدم  القددم  ايندمل لدب   اماشددِ ا م  ٌدِ، ىالمسدمن ا  المملٌدِ ال ىلٌدِ،          
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لٍ امةلددٍ،  للمثددب  : بدديا ج الل لددٌ  نددم ب دد ، بدديا ج  ينددي        أ ددم الل لددٌ  ال ددم  
 ر  ِ ا لمو، اليسيم الدهبٌِ 

(: ةددد  ت ال راسدددِ  ى الل دددي  نلدددّ المكيادددم  امسمسدددٌِ      2006دراسدددِ نبدددم  ) 
ننددد  اسدددلخ ا ه   اللحلٌدددب البٌٕدددٍ لدددنظ  الل لدددٌ  المخللفدددِ،  SWOT مسدددليب

لدنظ  الل لدٌ  المخللفدِ، نممةد  ت     ىيلٌب  كيادم  البٌٕدِ ال ارلٌدِ ىاينمرجٌدِ     
ال راسِ  ى ويفدٌو جياادع يلٌدب البٌٕدِ اينمرجٌدِ ىال ارلٌدِ للدنظ  الل لٌمٌدِ         
ىنٌفٌددِ اسددلنلم  جيااددع القدديُ ىالضدد ح ىننمصددي الفدديل ىالله ًدد ا    ةدد و         

ّ  التنٌدي  البٌِٕ، ىاسلخ م البمحإ المنهج اليصدفٍ،  دو   ٍ  ا مادع  نلد    اللحلٌلد
ى ددمًنلج  الل لٌمٌددِ ىالمنظمددم  للم سسددم  الف لددٍ اليا ددو اللشددخٌ المددنهج ةدد ا

ىالمٔج  للبٌِٕ ال ارلٌِ ىاينمرجٌِ  ى اللحلٌب النم د    ىبٌمام  ننهم  م   لي م 
جدب الإجمبدِ ندم امسدٕلِ المخللفدِ لل راسدِ ىي ًد         أىاللفسير ىالشيم ىذللم  م 

لمياد يقٌقهدم      ىفو امة ا  ىاجستاوٌرٌم  اSWOT أسليب  اجسلفمدُ  م
 المسلقبب 

ة  ت ال راسِ  ى الكشح نم نٌفٌِ  نمدُ صٌم ِ اظدمم   (2005): دراسِ أ ا
 يًب الل لٌ  ا م  ٍ المايَ، ىالل ي  نلّ ىا و اظمم  يًب الل لٌ  ا دم  ٍ  
المايَ، ى م ًياجه اظمم اللميًب  م ي ًم  دارلٌدِ ىرمرجٌدِ، ىالمدنهج المسدلخ م     

ةي المدنهج اليصدفٍ اللحلٌلدٍ،  دو اجسدل ماِ بمد رب الدنظ ، ىذلدلم            و ال راسِ 
 ددم ردده  يلٌددب امدبٌددم  الميوبدددِ بميفددي   يًددب الل لددٌ  ا ددم  ٍ، ىاسددلخ م   
البمحإ اجسدلبماِ ند داُ للبحدإ، ىوكدي  مجلمدو البحدإ  دم جمٌدو أنضدمٓ ةٌٕدِ           

 م أةمهددم:اللدد رً    ا م  ددم  المادديًِ، حٌددإ ونددمى  ةدد ا البحددإ ندد ُ الددمٔج  دد      
ةٌمنددِ الإ دديا  ازكددي ٍ نلددّ  دددم  الل لددٌ  ا ددم  ٍ، ممددم  ددرو نلددّ  هددير         

      ِ ند م ىفديم    .ى ٌي  وب ا م  دم  ازكي ٌدِ، ىااسدمر ودب ا م  دم  اينمصد
بنيد الإافمر بسبع  ًيادو بايرُ  جمملٌِ; بحٌإ ج ًلضو  نهدم الإافدمر ازقٌقدٍ    

اللدد رً ، اللكنيليجٌددم، الم م ددب،  ل أددنلددّ نملٌددم  الل لددٌ  نلددديًي المنددمةج، قي  
 ىالمكلبم ، بملإفدم ِ  ى البحدإ ال لمدٍ الد َ ًدل      سسدم  الل لدٌ  ا دم  ٍ         
أ   ينيًددِ القدديارا  الإدارًددِ ىالمملٌددِ وسددببت   وقٌٌدد  حيًددِ ا م  ددم  ىالكلٌددم   

ج ًد ُ للميًدب الل لدٌ      ِبايرُ نم ِ، ىنّفت ً ةم نم البحإ نم  امدر ابلكمرً
 ٍ ا م  

   :ما يتنيس به البحح الحالي عً الدراشات الصابقة 
ًلشمبه البحإ ازملٍ   ب   جياابه  و ب د  ال راسدم  السدمبقِ   ونمىلده      

 يفي   يًب ا م  م ، ى  وشخٌا ب   ننمصي البٌِٕ ال ارلٌدِ المد ثيُ نلدّ    
 امدر  يًب ا م  م  ، ن للم   وشخٌا ب   اللح ًم   لل يا دب البٌٌٕدِ   
اينمرجٌِ الم ثيُ نلّ  ادمدر  يًدب ا م  دم ، نمدم ًلشدمبه  دو ب د  ال راسدم          
  اسلخ ا ه المنهج اليصدفٍ اللحلٌلدٍ، ى دو ب ضدهم   اسدلخ ام المدنهج اليصدفٍ        
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المسدددحٍ، ى  انلمدددمدو نلدددّ اجسدددلبماِ أداُ  مدددو البٌمادددم  ىالم لي دددم ، ى للدددح      
 البحإ نم ال راسم  السمبقِ  م حٌإ ا وٍ:

 سدددتاوٌرٍ للبٌٕدددِ ال ارلٌدددِ  لإخ ا ه أسدددليب سددديا    اللحلٌدددب البٌٕدددٍ ا اسدددل
 ىالبٌِٕ اينمرجٌِ 

       ٓاسدددلخ ام وكنٌدددلم دلفدددٍ   ودبٌدددل أداُ البحدددإ نلدددّ مجميندددِ  دددم اينددد ا
 امنمدمٌا 

   وي ٌح ننمصي القيُ ىالض ح   البٌِٕ ال ارلٌِ ىننمصي الفيل ىالله ً ا
 امدر  يًدب ا م  دم     دكب مجميندِ        البٌِٕ اينمرجٌِ   وق ً  ب أب

  م ا لٌم   

 الإطار اليظري: 
 شتراتيجي:  لإأولًا: التحليل البيئي ا 

سددتاوٌرٍ ممثلددِ بددملمفهيم    لإًلنددمى  البمحثددم  أبدديز ننمصددي اللحلٌددب البٌٕددٍ ا     
ىامةمٌِ ىامة ا  ىأسليب سيا ، ىننمصي القديُ ىالضد ح ىالفديل ىالله ًد ا ،     

 ٍ: ىمكم نيفهم نم و

 شتراتيجي:لإمفهوو التحليل البيئي ا 
ستاوٌرٍ أب مد  ل  دُ و ديد جردله  ا دم     لإً ر   فهيم اللحلٌب البٌٍٕ ا

ال َ ً نّ به ىام ياض الميجيُ  نه، حٌإ ًنظي  لٌه نلّ أاده: مجميندِ اليسدمٔب    
ل المخللفدِ الدع و مدب نلدّ ربدب أةد ا  الم سسدِ  دو بٌٕدِ ال مدب المل لقدِ            أىالدي

ل المنمسددبِ أددهددم، نددم قيًددل دراسددِ نم ددِ ال يا ددب الملمحددِ ىىفددو اليسددمٔب ىالدي    ب
للنفٌ  ال مب بمجنلممد نلٌهم،  و ال ل  بيجيد اسبِ لدمقيُ نرديٓ  دم أجديآ     
ال مب، ىال َ  ع ا م ظِ نلدّ تجنبده أى اللقلٌدب  نده  د ر المسدلدم   دم رده          

(  ىاللحلٌدب  (David:2011,10 ةمدراسِ نم ِ الب أب المقتحدِ ىالدع مكدم ونفٌد    
ل الدددع وسدددلخ  هم الإدارُ    أدددالبٌٕدددٍ نبدددمرُ ندددم مجميندددِ  دددم اليسدددمٔب ىالدي   

ي ًدد   دد ْ اللغددٌير   البٌٕددِ اينمرجٌددِ للم سسددِ ىي ًدد  المٌدديُ اللنم سددٌِ أى       
الكفمُٓ الممٌيُ للم سسِ   السٌديُ نلّ البٌِٕ ال ارلٌدِ، بحٌدإ ًسده  ذلدلم       

(  54، 2010دارُ ال لٌم   الم سسِ ىلدٌ  ندم حمفديةم  قدب )حسدا:      زًمدُ   رُ الإ
نمم ً ي  ب اه ولخٌا البٌمام  امسمسٌِ المل لقدِ بملبٌٕدِ اينمرجٌدِ ىال ارلٌدِ     
للم سسددِ، أَ  ادده ًشددكب يلٌددب الفدديل ىالله ًدد ا    البٌٕددِ اينمرجٌددِ ىاقددمط    

ًُ ددي  ب ادده: (huiru:2011,30القدديُ ىالضدد ح   البٌٕددِ ال ارلٌددِ للم سسددِ   (  ى

ىيلٌددب (PEST) (، ىيلٌددب بٌسددت  SWOT ثددب يلٌددب سدديا  )   اسددلخ ام أدىا
سلسددلِ القٌمددِ(، ىأدىا  أردديْ بهدد   ي ًدد  أ ضددب قيًقددِ  كددم الم سسددِ  ددم          
اليصددددددددددي   ى امةدددددددددد ا  ىالغمًددددددددددم  الميجدددددددددديُ بمسددددددددددلخ ام المدددددددددديارد الملمحددددددددددِ 

(Rudnicki&Vagner, 2014, 184)  
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 ئي الاشتراتيجي:أهنية التحليل البي 
ًسه  اللحلٌب البٌٍٕ   صٌم ِ راًِ ىرسملِ الم سسدِ   بٌٕدِ ولسد  بملل قٌد       

ىاللغددددمًي ىندددد م اللرددددما ، نمددددم اادددده ًسددددمن    وقلددددٌا  ردددديُ ندددد م الل ندددد    
ىالغمدديض البٌٕددٍ ىي ًدد  اجتجمةددم  المسددلقبلٌِ للم سسددِ، ىةددي بملنلٌرددِ ًددي ي    

سدتاوٌرٍ ىيقٌدل   لإدُ نملٌدم  اللغدٌير ا  للم سسِ الإقمر اللشغٌلٍ المنمسع لقٌم
المٌيُ المسدل ا ِ،  مللحلٌدب البٌٕدٍ ًهدل  بمللحلٌدب الميندي للم سسدِ    قدمر ند ُ          

سددددتاوٌرٍ للددددلغيرا  ا لملددددِ   البٌٕددددِ    لإالمي ددددو ا وسددددماج  جيةيًددددِ أةمهددددم:  
رد اللنم سددٌِ، سددٌنمرًي اللدد ثيرا  الملي  ددِ لللددلم الددلغيرا  نلددّ أدآ امنمددم ، المدديا  

سددتاوٌرٌِ الددع يقددل اللمٌددي أى ملددل الفدديل ا  ًدد ُ، ىقمدديم        لإىالقدد را  ا
أصددحمب الماددمل  ددم امنمددم ، ودد ثير قمدديم أصددحمب الماددمل   ي ًدد  المنظددير        

(  ىيضّ نملٌِ اللحلٌب البٌٍٕ ب ةمٌِ نبيرُ بملغِ 200،40  8نبٌ ،(المسلقبلٍ 
ل أد الفيأد  بدم وٍ: ي ًد  قي    ل ْ الم سسم  ماهدم ود دَ  ى يقٌدل ال  ًد   دم     

وشدخٌا المدديارد الدع وسددمن    نملٌدِ اللحلٌددب البٌٕدٍ للم سسددِ، ىالمفمفدلِ بددا      
الفدديل الملمحددِ الددع مكددم اسددلثممرةم نملله ًدد ا  الددع  ددم الممكددم اسددلب مدةم،    
ىي ًدددد  القدددد را  ىالمدددديارد الددددع  للكهددددم الم سسددددِ ىال ملٌددددم  اللنفٌ ًددددِ الددددع      

 ٌددح ولددلم القدد را  ىالإ كماددم  لإعددمز ا دد  ، ىً دد  اللحلٌددب     وسددلخ  هم   وي
البٌٕدددٍ فددديىرَ ماددده ًددد دَ  ى الكفدددمُٓ   امدآ، ىةددد ا  دددم تجمدددو نلٌدددِ جمٌدددو       

 ( 59، 2004الم سسم  ال ملمٌِ الع وسلخ م اللحلٌب البٌٍٕ )نممر ى ريى ، 

 ( مفهوو أشلوب شواتSWOT :) 
 دددددم الكلمدددددم  اجعلٌيًدددددِ   ارلادددددمر للأحدددددي  امىى   TOWS)ً ددددد  أسدددددليب  

، الله ًددددد ا  WiitgtueptpnW، الفددددديل OnenenWW، فددددد ح TtgnertS ددددديُ
SSgnetW    ٌىةددي أداُ مدٌدٌددِ للنرددمم   الل لددٌ   ددو البٌٕددِ المددلغيرُ ىةددي وقٌدد  

للظيى  البٌٌِٕ ال ارلٌِ ىاينمرجٌِ سيآ  ياوٌِ أى  ير  ياوٌِ ىذلدلم  دم رده     
الله ًدددد ا  اينمرجٌددددِ ىالمسددددلقبلٌِ   وشددددخٌا اقددددمط القدددديُ ىالضدددد ح ىالفدددديل 

(devpD ،2007 :71    :ى ددد  أنددددّ نددده  دددم  )ntspeWte eeD inegen   ىصدددفم
( ب اه وشخٌا اظم ٍ ل يا ب القديُ ىالضد ح ال ارلٌدِ    TOWSد ٌقم للحلٌب )

ىالفدديل ىالله ًدد ا  اينمرجٌددِ، ىلهسددتاوٌرٌِ الددع  ثددب الليا ددل ام ضددب  ددم      
 ( ntspeWteR inegen،1994 :1بٌنهمم )

 ( عياصر أشلوب شواتSWOT :) 
ىمكددم ويفددٌو  فهدديم القدديُ ىالضدد ح للبٌٕددِ ال ارلٌددِ، ىالفدديل ىالله ًدد ا   

 للبٌِٕ اينمرجٌِ نم وٍ:

 ( ُالقدديTtgnertS      ُةددٍ مجمينددِ ال نمصددي الددع  للكهددم الم رسددِ، ى ددم القدد ر :)
ّ  لمتوبِا امة ا  يقٌل   نلٌهم اجنلممد اى نلّ الل م ب   هم، ىودبٌقه  نلد

 الددددددمٔج  ى اليصددددددي  وسددددددمن    ىالددددددع بهددددددم، القٌددددددمم ًددددددل  الددددددع امنمددددددم 
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ِ (Daniela, 2017, 603امجحددِ،  ، الل لٌمٌددِ للم سسددِ (  ةددٍ القدد را  ال اوٌدد
 أم  مدًددِ أم بشدديًِ ىا كماددم ،  دديارد أنماددت  نم سددٌهم، سدديآ نددم  ٌيةددم ىالددع
 الم سسِ ىرسملِ أة ا  قٌلي   ى  ملٌِ بكفمُٓ اسلخ ا هم ىمكم نمب، اظ 

 ( 125، 2016ىالسٌ ، ةٌبِ(الل لٌمٌِ
 ( الضدد حOnenenWW  َ ةددي  ٌدد  أى  اددير   المدديارد أى المهددمرا  أى القدد را  ىالدد:)

   يح   م امدآ الف م  للمنظمِ بشكب   ثي ى م أ ثلِ الض ح الميارد المملٌِ 
(  ةدددٍ 2007،27يسدددٍ، ىاللكنيليجٌددِ ىاللسددديًل ىالسدددم ِ ىالقددد را  الإدارًدددِ )الم 

ّ  ود ثي  الع مجمينِ ال نمصي ُ   ىتج لدهم  الم رسدِ،  أدآ نلد ّ   دير  دمدر  القٌدمم  نلد
ِ   دم  ى ن هدم  جٌد ،  بشدكب  بمل مدب  ْ  الم سسدم    نم سد  ,Daniela, 2017 امردي

603) ) 
 ( الفدديلWiitgtueptpnW    ،ِي ددح  ي دديب  فضددب أى  ي دديب   بٌٕددِ المنظمدد  :)

لبٌٕدددِ اينمرجٌدددِ الدددع ًندددلج ننهدددم اسلكشدددم     حٌدددإ و ددد  اتجمةدددم  الدددلغير   ا  
(  ىةدٍ  2007،27احلٌمجم   دير  شدب ِ لل مدهٓ  اد ر جٌد  للفديل، )الميسدٍ،        

ًدل  وي دو حد ىثهم   المسدلقبب، ىود دَ  ى       أى امح ا  الع  م الممكم ح ىثهم،
  Adepoju&Famade, 2010, 359)المٔج   مبٌِ  ملبم)

 (  الله ًددد اSSgnetW ىةدددٍ ال يا ددد :)      ب الدددع وددد ثي سدددلبٌم   يقٌدددل امةددد ا
اينمصددِ بملم سسددِ، ىالددع  دد  ًنددلج ننهددم رسددمرُ  ددم،   حددم  ندد م ىجدديد حلددي      

 أى ال يا ددددددب ولددددددلم (  ةددددددeDnitFuRjepeDn ،2010 ،359ٍ فٌدددددد ُ  ددددددم ) 
  لٌدده وسدد ّ بملشددكب الدد َ مةدد ا هم المنظمددِ يقٌددل دى  يددي  الددع امحدد ا 

 ( 114، 2023)ام ا،  المنظمِ نلّ سلبي أثي  م ىًكي 

    :ثاىياً: مصادر تمويل الجامعات 
 مفهوو مصادر تمويل الجامعات: -1

 حاددلت  نهددم  الددع الماددمدر وشددكٌلِ"ا ددم  ٍ الل لددٌ   يًددب بماددمدر ًقادد 
 ُ   ٌقاددد  بهدددم، الل لدددٌ   يًدددب  ادددمدر أ ددم ."اسدددلثممرةم بهددد   أ ددديا  نلدددّ المنشدد 

لددددددد ا ج  الهز دددددددِ لٌحاللكدددددددم نلدددددددّ  نهدددددددم ازادددددددي  مكدددددددم الدددددددع ا هدددددددم 
 ( 54، 2014ازم ،(الل لٌ 

ولني   امدر  يًدب الل لدٌ  ا دم  ٍ   فديٓ السٌمسدم  اللميًلٌدِ ىامىفدم         
اج لامدًِ السمٔ ُ   ا لمو، ىمكم وقسٌ   امدر  يًب الل لٌ  ا م  ٍ  ى 
 اددمدر أسمسددٌِ وشددمب اللميًددب ازكددي ٍ ى اددمدر ثمايًددِ ىوشددمب  اددمدر دارلٌددِ    

 ( 593، 2015أريْ رمرجٌِ )سٌح ال ًم،ى

 أهنية مصادر تمويل الجامعات:  -2
 يًب الل لٌ  ا م  ٍ له أةمٌِ بملغدِ حٌدإ أاده: ًسدمن  نلدّ ااسدمر الفقدي،        

  الل لددٌ   ددم  دد اه ر ددو الإالمجٌددِ ى كددا   ىذلددلم بلفددمدَ سدديٓ ويزًددو الدد رب; م 
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  ٓ ;  هدي رصدٌ ة  اليحٌد     ال مم   م  يانبِ اللق م، ىب للم ويوفو دردي  الفقديا
 افدمر ال دمم نلدّ الل لدٌ  ال دمم     لإال َ  سد و  ديُ الد رب بٌدنه  ىبدا اج نٌدمٓ، ىا      

   ى  ىوسددلفٌ   ندده جمددمةير الشدد ع امنثددي  قدديا ; ج  اج نٌددمٓ  دد  ًلردد       الدد َ
الل لددٌ  اينددمل ىبدد للم و مددب ال ىلددِ نلددّ  سددمىاُ   دديل المددياقنا الدد َ  دد  ج  

افقم  الل لٌ ، د ىأ  قبٌ ِ سدير المدم  الد َ مكدم أ        وسمن ة  الظيى  نلّ د و
مددي   ندده الل لددٌ  بدد ج   ددم    يحمددب ةدد ا الإافددمر  لدد  و فدديأع، ةدد ا السددير ج    
ً دددٍ  يىفددم   ج بضددممام ، ىج مكددم أ  وقبددب البنددي  ىسددمقلهم لقدديىض لٌسددت     

أ  ًل لدب  بنكٌِ أى  اي ٌِ بدبٌ لهم، نمدم أ  ال مٔد  لدم ًكدي  ىافدحم ، ىج مكدم       
لل لدٌ  نلٌده   االيجب ال مدَ ب   ً رب  افسِ   الليا م   ملٌِ االظمرا  لمم ً رةم  

(  ىةندم  أسدليب  ديًلٍ للل لدٌ  لده      77، 2003  المسلقبب، أى نلّ أبنمٔه) ا هلدٍ، 
أةمٌِ بملغِ ة ا امسليب ةي اللميًب القمٔ  نلّ امدآ حٌإ ًسمن  ة ا امسليب 

ٌ  الإافمر ىازادي  نلدّ ليجدم  و لٌمٌدِ جٌد ُ   الي دت       ازكي م  نلّ وي 
لٌِ، ىيحسدم الكفدمُٓ ال ارلٌدِ للم سسدِ      ىافسه نمم أاده يحقدل ا مسدبٌِ ىالمسد    

(  نمددم أ  ودبٌددل سٌمسددم    253، 2017الل لٌمٌددِ باددفِ نم ددِ المنقددمد )اينضددي،     
نمحٌددِ اللميًددب القددمٔ  نلددّ امدآ بم سسددم  الل لددٌ  ا ددم  ٍ، حٌددإ أاهددم  ددم ال    

النظيًددددِ وسددددمو للم سسددددم  بميًدددد   ددددم ازيًددددِ ىالددددع مكددددم أ  مفددددح  ددددم       
البيرى ياقٌدددِ ىالددديىوا، ىًندددلج  دددم  ددد را   دددم الميىادددِ لمممرسدددِ ال ملٌدددم    فددديٓ     

(  ى م ث  وسدلخ م ال  ًد    Favoro&Rutherd, 2020:2السٌمر ال َ ً مب  ٌهم )
سددم  اجنلقددمد بدد   ولددلم     ددم الدد ى  سٌمسددم  اللميًددب القددمٔ  نلددّ امدآ نلددّ أ      

الاٌي اللميًلٌِ سليجه   سسم  الل لٌ  ا م  ٍ اي  الم   سليًم  أنلّ  م 
(   ذ    المنددددل الددد َ  Jongoloed, et، 2018: 22-23امدآ ىا ددديدُ ىالكفدددمُٓ، ) 

ًسددددلن   لٌدددده اللميًددددب القددددمٔ  نلددددّ امدآ ةددددي أ  الم سسددددم  ذا  امدآ ام ضددددب      
(  Sbea، 2018: 23ددد22 ددم الم سسددم  ذا  امدآ ام ددب ) سلحاددب نلددّ  يًددب أنلددّ  

ىيحلب الل لٌ  ا م  ٍ  ي  م   همم    سل  المياحب الل لٌمٌِ المخللفِ الدع  د    
ا لمددو بملكفددمٓا  ال لمٌددِ الهز ددِ لللنمٌددِ اج لاددمدًِ ىاججلممنٌددِ، ى ياجهددِ   

وكنيليجٌِ  ير  سبي ِ، الملغيرا  ىاللديرا  الم مصيُ الع وشه  ااده ِ نلمٌِ ى
لٌِ  يًدب الل لدٌ     ىىةي  م ًضو نلّ ندمول ا لمدو بكم دِ   سسدموه ىأ ديادو  سد      

ا دددددددددددددم  ٍ،  دددددددددددددم الندددددددددددددياحٍ التبيًدددددددددددددِ، ىاج لادددددددددددددمدًِ ىاججلممنٌدددددددددددددِ     
(، ىً دد  اللميًددب الشدديًم  المغدد َ جسددلميار ال ملٌددِ   592، 2003ىالسٌمسٌِ)البشددير:

م اسدلميار   سسدم  الل لدٌ  ا دم  ٍ       الل لٌمٌِ بجمٌو جياابهدم، ىالد َ ًضدم   
(، ىمكددددم الل لددددٌ  ا ددددم  ٍ  ددددم Report:2001,19يقٌددددل أةدددد ا هم المنشدددديدُ  ):

وق ً  ليجم   مدرُ نلّ اللنم   ىاللمٌي ىا يدُ ىاجلليام بملمياصفم  ال ملمٌدِ  
(  ممدم سدبل مكدم    211، 2009   المجهم الميانٍ ىاين  ٍ ىالفكيَ ىالثقم  )نممر:

القددي  أ  أةمٌددِ  يًددب الل لددٌ  ا ددم  ٍ ونبددو  ددم ال مٔدد  اج لاددمدَ للل لدددٌ           
ا دددم  ٍ، حٌدددإ ً ددد  الل لدددٌ  ا دددم  ٍ  دددم أةددد  أدىا  اجسدددلثممر   رأ  المدددم        
البشدديَ، ىدىرو ازٌدديَ   يقٌددل اللنمٌددِ الشددم لِ، ىيقٌددل قميحددم  ىأةدد ا       

 امد الم ي ِ ا لم م    اللديًي ىاللق م، ى يانبِ  لدلبم  ا ل
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 أىواع مصادر تمويل الجامعات: -3
            ٌامدر اللميًدب ازكي ٌدِ:  ذ و د  ال ىلدِ ةدٍ الماد ر الدئٌ  للميًدب الل لد 

ا ددم  ٍ،  ذ ماددا ازكي ددِ المينيًددِ  بددملي هدد دُ سددنيًِ  ددم المٌيااٌددِ         
ال م دددِ للل لدددٌ  نم دددِ ىا دددم  ٍ رمصدددِ، ىوددديوبب ةددد و المخاادددم  اروبمقدددم       

ب القدددي ٍ لل ىلدددِ ىب ىفدددمنهم اج لادددمدًِ ىالسٌمسدددٌِ )جم دددِ،  بم ددديا  بملددد ر
(   ج أادده  ددم الادد يبِ اجنلمددمد نلددّ  ادد ر ىحٌدد  للميًددب الل لددٌ        79، 2020

ا م  ٍ، اظيا  للحمجِ المسلميُ ليًمدُ الإافمر نلّ الل لٌ  الٌردِ الليسدو     
 ( 2020،250الل لٌ  ىوديًيو ىي ًثه )الغم  َ،

  اوٌددِ: ىوشددمب نلددّ مجمددب  ًدديادا  البددمب امى  ىالثددماٍ        اددمدر اللميًددب ال 
 يازاددِ التبٌددِ ىالل لددٌ  )الإًدديادا   ددير الضدديًبٌِ(، ى ثددب  شددمرنِ ا لمددو     
 ثدددب اليسددديم ال راسدددٌِ الدددع ًددد   هم الددددهب ىأىلٌدددمٓ أ ددديرة   قمبدددب الكلدددع      

لكدم ،  ال راسٌِ ىب   المسللي م  الل لٌمٌِ،  ى جمادع دردي  المشديىنم  ىالممل   
ىالغيا ددددم  ىالماددددمدرا  ىال قيبددددم  ىالمسددددمةمِ   صددددنمدًل الم م ددددم  ىالل م دددد  

(  ىبملي    م أ  ال ىلِ ولر   لٌهم    يًدب  3-2، 2006ى يرةم )ىزارُ التبٌِ،
الل لددٌ  ال ددمم،  ج أاهددم  ثددب اسددبِ بسددٌدِ أذا  ددم  يراددت بمددم ًددل   افم دده نلددّ       

در ال اوٌدِ للل لددٌ  ال دمم بددملٌمم  ليسددب   الل لدٌ  ال ددمم، حٌدإ ج ولرددمىز الماددم  
 %(  م  ٌيااٌِ الل لٌ  ال مم للأنيام ال راسِ  35 1اسبِ )

       اددمدر اللميًددب اينمرجٌددِ: ىوقدديم بهددم المنظمددم  ال ىلٌددِ  ثددب ةٌٕددِ الٌياسددكي 
(، ىولمثددب   الإنماددم  المملٌددِ   84، 2008ىالٌياٌسددٌح ىالبنددلم الدد ىلٍ )سددتا ،   

 ددم  بددب بلدد ا  ى نظمددم  دىلٌددِ  ثددب ةٌٕددِ الٌياسددكي       المق  ددِ للدد ى  النم ٌددِ   
ىالٌياٌسددٌح ىالبنددلم الدد ىلٍ ى نظمددِ الاددحِ ال ملمٌددِ ى نظمددم  ةٌٕددِ ام دد    

(  لكددم  ددو  هدددير ال يلمددِ ىزًددمدُ  دديُ ىوغلغددب افددديذ       81، 2000الملحدد ُ )ال دد ىَ،  
المنظمددم   ددير ازكي ٌددِ أصددبو اللميًدددب اينددمرجٍ ًددثير الكددثير  ددم الشدددكي          

لم  دددع اجالبدددمو  ى النياًدددم المخفٌدددِ  نددده، بحٌدددإ ج ًددد دَ  ى       حيلددده، ىلددد ل 
 ( 705، 2013السٌديُ نلّ ال ى  بياسدله )ايار، 

 التحليل البيئي الاشتراتيجي لمصادر تمويل الجامعات الينيية: -4
 التحليل البيئي الاشتراتيجي الداخلي لمصادر تمويل الجامعات الينيية -أ

    ا م  دم  الٌمنٌدِ: مكدم للرم  دم  زًدمدُ  ياردةدم       ننمصي القيُ لمادمدر  يًدب
ال اوٌدِ ندم قيًددل  دردم  اظددمم الل لدٌ  المدديازَ ىالل لدٌ  المسددلمي ىالل لدٌ  نددم       
ب ددددد  ىالل لدددددٌ  بملنفقددددددِ اينمصدددددِ ) ا لددددد  امنلددددددّ للخددددددٌب الل لددددددٌ ،       

،  ذ  لللم ا م  م  الٌمنٌِ نيادر ىر ا    ةلدِ، ىلد ًهم   )107، 2006/2007
 سددلقبلٌِ لللددديًي ىاللحسددا، ىر بددِ   اجسددلغه  ام ثددب للمدديارد     ويجهددم  

(  نمددم  للددلم ازدد  امداددّ  ددم البنٌددِ اللحلٌددِ،  153،  2021الملمحددِ )الفقٌدده، 
ىزًمدُ      وي بيا ج ال راسم  ال لٌم، ىيقٌل  ًيادا   م ا مادع الإالدمجٍ   

ع ىالل ةٌدب للمياندي   ىاين  ٍ لب   الكلٌم ، ىوي ي  ًيادا   م بيا ج الل رً
 (   272، 2004اين  ٌِ )ال فيرَ، 

       ننمصي الض ح لمامدر  يًب ا م  م  الٌمنٌدِ: و دماٍ ا م  دم  الٌمنٌدِ  دم
ف ح  امدر اللميًب ازكي ٌِ، ىسيٓ اسلغه   م ةي  لدمم  نهدم بشدكب سدلٌ      
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    ُ  ى لياز    ذ وشير ب   ال راسم   ى ىجيد ال  ًد   دم جياادع الضد ح    دار
الميارد المملٌِ للرم  م ،  دم أةمهدم: وياًد   افدمر ا م  دم  نلدّ أاشددِ ج و د          
 م أىليًم  أاشدلهم، ىو م   ازمجدِ المسدلميُ لمديارد  فدم ٌِ للبندمٓ ىالادٌماِ       
ىاللشغٌب، ىف ح  يا بِ النفقم  بشكب دىرَ  م  بب أنضمٓ مجل  ا م  ِ 

فديُ للبحدإ ال لمدٍ، ىفد ح       ىف ح  امدر اللميًب ا )243، 2003)بمقيًو، 
وسيًل ا م  م  ر  موهم الل رًبٌِ ىالبحثٌِ ىاجسلشمرًِ  لٍ   سسم  سدير  
ال مدددب، ىفددد ح اسدددلثممر  ًددديادا  الل لدددٌ  المددديازَ ىالل لدددٌ  المسدددلمي ىالنفقدددِ     
اينمصِ ىالل لدٌ  ندم ب د    ودديًي ىيسدا الل لدٌ  ا دم  ٍ، ى ٌدمب  نده           

، 2004شدددمرًِ لم سسدددم  سدددير ال مدددب )ال فددديرَ،  ا م  دددم  ندددم رددد  موهم اجسل
(  ىف ح امدآ الم سسٍ لنظمم الل لٌ  ال ملٍ ىذللم لسٌمدُ ب د  الدنظ    272

اللقلٌ ًِ الع و ثي سلبم  نلّ امدآ الم سسٍ ى نهم: القنمنِ ب  م ج ىْ اظدمم  
 الي مبِ ىن م ىجيد اظمم ىافو ى يَ ى منب للمسمٓلِ ىالملمب ِ ىاللقٌٌ ، ىن م
ودبٌل  ب أ الثياب ىال قمب، ىن م امر  بنلمٔج ال راسم  ىالبحدي  ىالمد  يا    
الع نقد   لم م دِ  ضدمًم الل لدٌ  ال دملٍ)ا ل  امنلدّ للخددٌب الل لدٌ ،         

2014 ،102  ) 
 التحليل البيئي الاشتراتيجي الخارجي لمصادر تمويل الجامعات الينيية -ب
   ددم  الٌمنٌددِ: ولرلددّ  ه ددو    دديا     الفدديل اينمرجٌددِ لماددمدر  يًددب ا م  

ب دد  الفدديل اينمرجٌددِ للددديًي  اددمدر  يًددب ا م  ددم  الٌمنٌددِ  ددم ردده     
الياْ ىاللدل م  المسدلقبلٌِ   ال راسدم  ىامبحدم  ىاجسدتاوٌرٌم  ىاللقدمرًي      
الع ونمىلت: يملح ا م  ِ  و   سسم  سير ال مب للميًب نياسدٍ بحثٌدِ   

اجوفدددمر بدددا الددددي ا نلدددّ   دددمًير ارلٌدددمر المشددديىنم     للبدددمحثا الملمٌددديًم، ى
البحثٌددددِ القمبلددددِ اللحيًددددب الددددٍ  بدددد انم  ىارتانددددم ، ىالل ددددمى    وسدددديًل         

(  2022،139الإب انم  ىاجبلكدمرا  ىاجرتاندم  ال لمٌدِ )ال فديرَ ىالادبمحٍ،      
ى  كماٌِ اجسلثممر   بيا ج الل لدٌ  ىاللد رًع ى دل احلٌمجدم    سسدم  سدير       

 مب ا لٍ ىالد ىلٍ، ى  كماٌدِ اسدلثممر ا م  دم     البحدإ ال لمدٍ لل يًدي        ال
  رُ   سسم  سير ال مب الإالمجٌِ، ىزًمدُ الدلع نلّ امً َ ال م لِ الم ةلِ 

 (       273-272، 2004ىالم ربِ   السير ا لٍ ىال ىلٍ )ال فيرَ، 
 ِدد ُ المنم سددِ الم لمدد ُ الله ًدد ا  اينمرجٌددِ لماددمدر  يًددب ا م  ددم  الٌمنٌدد  :

نلّ اينٌِ ال ناي البشيَ   سير ال مدب ا لدٍ ىالد ىلٍ، ىوغديرا  نمٌقدِ        
وينٌع الي مٔح ىالمهم، ىيديج  ندبيرُ   قيأدل امدآ ىأسدملٌع الإالدم         
سددير ال مددب ا لددٍ ىالدد ىلٍ، ىندد م ويجدده ازكي ددِ جسددلقدمب راى  ام دديا      

 ينيًِ  د ً ُ  دم  بدب ازكي دِ نلدّ ا م  دم ،       ال يبٌِ ىالإالمجٌِ، ى يض 
ىبدددبٓ نناددددي اللنمٌدددِ اج لاددددمدًِ الم ددديزُ لقدددد رُ   سسدددم  سددددير ال مددددب       
ا لاددمل ال مملددِ الم ةلددِ، ىةردديُ ال قددي  ال لمٌددِ الم ةلددِ  لددٍ السددير ال يبٌددِ  

(  ىفددد ح  شدددمرنِ القددددم  ايندددمل   دنددد  272، 2004ىامجنبٌددِ )ال فددديرَ،  
ل لمددٍ; حٌددإ ج ودديا   سددهم موه    يًددب الل لددٌ  ا ددم  ٍ    الل لددٌ  ىالبحددإ ا

 مٔبم ، بمسلثنمٓ ب   ازمج  الفيدًِ الم  لِ نعسهم م  ب   رجدم  امنمدم    
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  وي ير ب   اللرهٌيا  لب   ا م  م ، أى  يًب ب د  اماشددِ   ب د     
 (  ىوددد ةير اليفددو اج لادددمدَ; ىةددي  دددم  120، 2015ا م  ددم  امرددديْ )ازددم ،   

ًدددن ك  سدددلبم  نلدددّ بددديا ج ودددديًي ىتجيًددد  امدآ الإدارَ     سسدددم  ال ىلدددِ    
(  ىوياًدد  حدد ُ المنم سددِ اينمرجٌددِ ىال يلمددِ   444، 2016ى نهددم ا م  ددم  ) دديرىز،  

(  ىبددبٓ  ياج ددِ ندد د  ددم وشدديً م  الل لددٌ     245، 2003اج لاددمدًِ )بددمقيًو،  
 (  33، 2004ا م  ٍ)ىزارُ الش ى  القماياٌِ، 

 ية البحح وإجراءاته:ميهج 
 :ميهج البحح 

اسددلخ م البحددإ المددنهج اليصددفٍ اللحلٌلددٍ القددمٔ  نلددّ ندديض امدب النظدديَ    
ىال راسدددم  السدددمبقِ ذا  ال ه دددِ بلميًدددب ا م  دددم  الٌمنٌدددِ، ىيلٌدددب    ددديا       
ننمصددي القدديُ ىالضدد ح   البٌٕددِ ال ارلٌددِ للميًددب ا م  ددم  الٌمنٌددِ، ىيلٌددب        

 ا  للبٌِٕ اينمرجٌِ الم ثيُ نلّ  امدر  يًب ا م  م     يا  الفيل ىالله ً
الٌمنٌِ، نمم اسلخ م البحإ المنهج اليصفٍ المسحٍ القمٔ  نلّ اسلقادمٓ نٌندِ   
 ددم ايندد آ ا كمددا للقدد ًي درجددِ اوفددمر  رأهدد  حددي  ننمصددي  اددفي ِ سدديا        

 لليصي   ى  جمم  ىااسرمم حي     ياوهم 

 :لدتنع البحح وعييته 
مجلمددو ىنٌنددِ البحددإ  ددم مجمينددِ  ددم ايندد آ امنددمدمٌا   ندد د  وكددي   

 م ا م  م  الٌمنٌِ، ت ارلٌمرة  بديًقِ  ا ًه ى قم  ل  د  م الم دمًير، امى :  
أ  جمٌددددو أ ددددياد نٌنددددِ البحددددإ ممددددم يحملددددي  درجددددِ الدددد نليراو، الثددددماٍ: ونددددي     

 دُ، الثملددإ: مااددم  أ ددياد نٌنددِ البحددإ لضددمم  ازاددي  نلددّ  رآ ىأ كددمر  ل دد 
 يا قِ اين آ نلّ المشمرنِ ىاجسلميار ن  جيج  دلفدٍ، حٌدإ بلدي ند د أ دياد      

 (:1( ربيرا ، نمم ةي  يفو بم  ى  )52مجلمو ىنٌنِ البحإ )
 ( : تزتٌع اهبحث ٗعِٚت1ٕجزٗي )

 اهعزر اتداًعٞ َ اهعزر اتداًعٞ َ

 3 جاًعٞ حيٞ 7 4 جاًعٞ تذج 1

 3 عٌضاْ جاًعٞ 8 18 جاًعٞ عزْ 2

 2 جاًعٞ اتذزٙزٝ 9 6 جاًعٞ إب 3

 1 جاًعٞ سًاص 11 5 جاًعٞ ؽب٘ٝ 4

 2 جاًعٞ حنضً٘ت 11 5 جاًعٞ فِعا١ 5

 1 جاًعٞ أبين 12 2 جاًعٞ يعظ 6

 12 الإجماهٛ  41 الإجماهٛ 

 خبيراً ًّ الأكاريمٚين في اتداًعات اهٌِٚٚٞ. 52الإجماهٛ اهعاَ =  ــــ

 حثاْ.* المقزص: إعزار اهبا

   :أداة البحح 
أنلمدد  البحددإ نلددّ اجسددلبماِ أداُ  مددو البٌماددم  امىلٌددِ، حٌددإ ت واددمٌ          
اجسلبماِ بمجنلممد نلّ الإقمر النظيَ ىال راسم  السدمبقِ ذا  ال ه دِ بميفدي     

( أ دددياد  دددم امندددمدمٌا   5البحدددإ،  فدددم ِ  ى  رآ  ندددِ اللسدددٌير المكيادددِ  دددم )    
(  قدددديُ  يزنددددِ نلددددّ  اددددفي ِ سدددديا  56ماِ  ددددم )الملخااددددا، ىوكياددددت اجسددددلب
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(SWOT        ِىننمصدددي البٌٕددد ،)( اليبمنٌدددِ  ى ننمصدددي البٌٕدددِ ال ارلٌدددِ ) ددديُ، فددد ح
اينمرجٌددِ )  دديل، وه ًدد ا (، ىت ي ًدد   قٌددم  لٌكددي  اليبددمنٍ )نددبيرُ جدد ا ،    
ندددبيرُ،  ليسددددِ، صدددغيرُ، صدددغيرُ جددد ا ( للقٌدددٌ   رآ اينددد آ المشدددمرنا نلدددّ    

 ماِ  قيا  اجسلب

 :صدق الأداة 
ت اللحقل  م ص ر امداُ ب يض  قيا  اجسلبماِ امىلٌِ، ىالدع وكيادت  دم      

( هكمدم   دم الملخاادا    20(  قيُ، نلّ مجمينِ  م ا كما، و لفت  م ) 56)
  اللخدٌب اجستاوٌرٍ، ىقلدع  دنه   بد آ  رأهد   دم حٌدإ صدٌم ِ الفقديا ،         

الل ددد ًب المقدددتم، ىالفقددديا  المقدددتم  فدددم لهم  ى   ىاالمدددمٓ الفقددديا   ى ا دددم ، ى 
(  قدديُ، ىت 14ا ددم ، ى  فدديٓ  هحظددم  ايندد آ ا كمددا، ت و دد ًب صددٌم ِ )

(  قدديا ، ىأصددبو ندد د  قدديا  اجسددلبماِ   صدديروهم النهمٌٔددِ ولكددي   ددم     3 فددم ِ )
 (:2(  قيُ،  يزنِ نلّ أرب ِ مجمج ، ىا  ى  )59)

 الات اهتي اؽتٌوت عوٚٔا الاعتباُٞ ٗعزر فقضات كى تزاي في ف٘صيٚٔا الأٗهٚٔ٘اهِٔا٢ٚٞٙبين المج: (2جزٗي )

عزر اهفقضات في  المحاٗصٗالمجالات

 الاعتباُٞ الأٗلى

اهفقضات اهتي تم 

ًٙا  يعزٙؤا هغ٘

اهفقضات 

 المحشٗفٞٗالمزتزٞ

اهفقضات 

 المنافٞ

عزر اهفقضات في 

 الاعتباُٞ اهِٔا٢ٚٞ

 تحوٚى اهع٘اًى اهب٣ٚٚٞ اهزاخوٚٞ: المح٘ص الأٗي: ًؤؽضات

 14 1 1 4 14 ُقاط اهق٘ٝ

 15 1 1 5 15 ُقاط اهنعف

 المح٘ص اهثاُٛ: ًؤؽضات تحوٚى اهع٘اًى اهب٣ٚٚٞ اتراصجٚٞ:

 14 1 1 3 13 اهفضل

 16 2 1 2 14 اهتٔزٙزات

 59 3 1 14 56 الإجماهٛ

 * المقزص: إعزار اهباحثاْ.  

 :ثبات الأداة 
(، ehiSeثبدم  امداُ بمسدلخ ام   م دب ثبدم  ألفدم نيىابدم  )       ت اللحقل  دم  

ىذللم  ٌمم  ا نب مجم  نلّ ح ُ، ىلدلأداُ بشدكب ندمم، ىنمادت أةد  النلدمٔج       
 (:3 يفحِ بم  ى )

 ٙ٘مح ًعاًلات اهثبات لأراٝ اهبحث باعتدزاَ ًعاًى أهفا كضُٗباذ.: (3جزٗي )    

 باتًعاًى اهث عزر اهفقضات المحاٗص ٗالمجالات َ

 1.65 14 ُقاط اهق٘ٝ 1

 1.83 15 ُقاط اهنعف 2

 1.94 29 المح٘ص الأٗي بؾلى عاَ ـــــ

 1.63 14 اهفضل 1

 1.81 16 اهتٔزٙزات 2

 1.94 31 المح٘ص اهثاُٛ بؾلى عاَ _

 1.91 59 إجماهٛ المحاٗص ــــ
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ُ (: أ    م ه  الثبم   مٌو ا مج  الدع وضدمنلهم أدا  3ًلضو  م ا  ى  )
البحإ نمات  نمسبِ  حامٌٔم ، ىن للم امداُ بشدكب ندمم، حٌدإ بلدي ثبدم  امداُ      

(، ىبلدي   م دب ثبدم  ا دير امى  ىالثدماٍ      91 0نكب حسع   م ب ألفم نيىابدم  ) 
(، ىجدمٓ  83 0(، ى   جمٓ مجم  اقدمط الضد ح بملميوبدِ امىى، بم م دب ثبدم  )     0994)

(، بٌنمم جمٓ مجم  اقدمط القديُ   81 0بم  )مجم  الفيل بملميوبِ الثماٌِ، بم م ب ث
(، ى  الميوبددِ امردديرُ جددمٓ مجددم  الله ًدد ا ، 65 0بملميوبددِ الثملثددِ، بم م ددب ثبددم  )

(،  ىممم سبل ًلضو أ  أداُ البحإ ولملو بم م ب ثبم   قبي ، 63 0بم م ب ثبم  )
 مكم ودبٌقهم نلّ نٌنِ البحإ 

 :إجراءات تطبيق أشلوب دلفي 
  ودبٌددددل ا يلددددِ امىى بمللياصددددب  ددددو ايندددد آ المشددددمرنا،    بدددد أ   جدددديآا 

ىو دددديًفه  ب ندددديا  البحددددإ، ىويفددددٌو ىجدددديد ثدددده  جدددديج ، ى  كماٌددددِ اجسددددلميار 
بم يج  الثه ، ىازادي  نلدّ  ديا قله    اجسدلرمبِ نلدّ  قديا  اجسدلبماِ،        

جسددلبماِ ىاسددل  ادة    الل ددمى  ىالملمب ددِ حلددّ اهمًددِ ا دديج ، ى دد  ت  رسددم  ا     
( 52ة  الي ت الكم    اجسلرمبِ، ى   ت استجم  )ا( ربيرا ، ىت  ندم57ل  د )

( رددد آ مسدددبمب لللفدددِ، ىت انلمدددمد ىز   ٕددديَ   5اسدددلبماه،  ٌمدددم انلددد ر نددد د ) 
(   نثي   ٌمرا  لقبي  الفقيُ، ىاظديا  زادي  جمٌدو  قديا  امداُ نلدّ ىز       0.69)

لفددّ البمحثددم  بم يلددِ امىى   ودبٌددل أسددليب (،  قدد  ان0.85 ٕدديَ أنلددّ  ددم )
 دلفٍ، مسبمب  جمم  اين آ ىاوفمر  رأه  حي   قيا  امداُ              

 :المعالجات الإحصائية 
(   يلٌدب  SPSSت اسلخ ام بيام ج ازديم الإحادمٌِٔ اججلممنٌدِ بيادم ج )    

امسدددملٌع   بٌمادددم  البحدددإ للحادددي  نلدددّ الدددمٔج أنثدددي د دددِ، ى ددد  نمادددت أةددد          
 الإحامٌِٔ المسلخ  ِ نلّ النحي ا وٍ:

     مدلددِ بيرسددي  لإ ددمد اسددع اجوسددمر الدد ارلٍ لفقدديا  اجسددلبماِ  ددو ب ضددهم  
  الب   ىاروبمقهم بم مج  الع ونلمٍ  لٌهم 

  م ب الفم نيى ابم  زسمب ثبم  أداُ البحإ   
  ًِاللكيارا  ىالنسع المٕي 
  م  الم ٌمرًِ ىاسع الميا قِ المليسدم  ازسمبٌِ ىاجايا 

  :عرض اليتائج وتحليلها وتفصيرها 
  للإجابة عً الصؤال الأول: ما مؤشرات التحليل البيئي الداخلي لعياصر القوة والضعف لتنويل

 الجامعات الينيية؟
ت يلٌب وق ًيا  درجِ  يا قِ نٌنِ اين آ،  دم رده  احلسدمب المليسددم      

 ٌمرًددددِ، ىامىزا  النسددددبٌِ لنسددددبِ اجوفددددمر، ىال جلددددِ     ازسددددمبٌِ، ىاجايا ددددم  الم 
اللحلٌب البٌٍٕ اجستاوٌرٍ ال ارلٍ الملمثلِ ب نمصي  اللفظٌِ لكب ب    م أب مد

 القيُ ىننمصي الض ح، ىنمات النلمٔج نم وٍ:
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 البعد الأول: مؤشرات عياصر القوة لتنويل الجامعات الينيية: -أ
الاتضضافات المعٚاصٙٞ ٗاه٘طْ اهِغبي ٗاهزلاهٞ اهوفعٚٞ هتقزٙضات أفضار المت٘عطات اتذغابٚٞ ٗ:(4جزٗي )

 عِٚٞ اهزصاعٞ تض٘ فقضات بعز" عِافض اهق٘ٝ " ٗاهبعز كلى.

اهتريٚب  اهفقضات َ

 الأفوٛ
المت٘عــ  

 اتذغابٛ
الاتضضاف 

 المعٚاصٜ
ــبٞ  ُغــــــ

 الم٘افقٞ
ــٞ  رصجــــــــــــ

 الم٘افقٞ
1 

ــ٘ا٢ح ٗاُعٌــٞ تسفــظٝ هتطــ٘ٙض ًقــارص      ــ٘فض اتداًعــٞ ه ي

ٝ جزا %89 1.56 4.45 2 اهتٌ٘ٙى.  كبير
2 

يِتٔج اتداًعٞ عٚاعات را٢ٌـٞ لاجتـشاب ًقـارص جزٙـزٝ     

ٝ جزا %87.8 1.81 4.39 3 هوتٌ٘ٙى.  كبير
يؾيع اتداًعـٞ ققافـٞ يِعٌٚٚـٞ ًعـظطٝ هتِ٘ٙـع ًقـارص        3

ٝ جزا %87.8 1.81 4.39 4 اهتٌ٘ٙى.  كبير
4 

يفــتح اتداًعــٞ كوٚــات ٗأدغــاَ جزٙــزٝ بضعــَ٘ ًاهٚــٞ       

ٝ جزا %87.6 1.79 4.38 5 ِاعبٞ.ً  كبير
5 

يــ٘فض اتداًعــٞ ُعــاَ اهتعوــٍٚ )المــ٘اطٜ، اهِفقــٞ اترافــٞ،   

ٝ جزا %87.6 1.79 4.38 6 اهتعوٍٚ عّ بعز( بضعَ٘ ًِاعبٞ.  كبير
6 

يقزَ اتداًعٞ خزًات اهتزصٙب ٗاهتأٓٚى لأفـضار المجتٌـع   

ٝ جزا %87.6 1.79 4.38 9 بضعَ٘ ًِاعبٞ.  كبير
7 

عٞ عٚاعٞ اهقب٘ي ٗاهتغـيٚى في اهتدققـات   يعوّ اتداً

 اهتي ٙتِافػ عوٚٔا اهطوبٞ في تشتوف دِ٘ات اهت٘افى.

ٝ جزا 87.2% 1.92 4.36 11  كبير
8 

تحــضل اتداًعــٞ عوــٟ بِــا١ جغــ٘ص اهثقــٞ ًــع المؤعغــات   

ٝ جزا %87 1.94 4.35 11 .ٗالمِعٌات المحوٚٞ هنٌاْ اهزعٍ الماهٛ ًِٔا  كبير
9 

  ً عوً٘ايٚــٞ يغــٔى اهت٘افــى ًــع    يــ٘فض اتداًعــٞ أُعٌــٞ 

ٝ جزا %86.8 1.96 4.34 12 المغتفٚزّٙ خاصجٔا هنٌاْ تم٘ٙؤا.  كبير
11 

ي٘فض ًعاًى اتذاع٘ب في اتداًعٞ لإداًٞ رٗصات يزصٙبٚٞ 

ٝ جزا %86 1.18 4.31 14 بضعَ٘ ًِاعبٞ.  كبير
11 

ــا٢لج    تحقـــلج اتداًعـــٞ اٙـــضارات ًـــّ صعـــَ٘ اعـــتدضا  اه٘قـ

ٝ جزا %86 1.11 4.31 13 المدتوفٞ هوطوبٞ.  كبير
12 

ــٞ في تشتوــف      ــا ُ٘عٚ ــضاًج رصاعــات عوٚ ــٞ ب ــتح اتداًع يف

ٝ جزا %86 11.1 4.31 7 اهلوٚات ٗالأدغاَ بضعَ٘ ًِاعبٞ.  كبير
13 

يؾيع اتداًعـٞ اتد٘اُـب الإُتاجٚـٞ سات المـضرٗر المـاهٛ في      

ٝ جزا %86 11.1 4.31 8 بعض اهلوٚات ٗالأدغاَ.  كبير
14 

ت اعــترايٚيٚٞ راعٌــٞ هتطـــ٘ٙض   تمتوــم اتداًعــٞ ي٘جٔــا   

ٝ جزا %85.4 12.1 4.27 1 ًقارص اهتٌ٘ٙى.  كبير
 جزا كبيرٝ %87 1.94 4.35 اهزصجٞ اهلوٚٞ هوبعز

(: أ  وقدد ًيا  درجددِ  يا قددِ ايندد آ   ا يلددِ   4ًلضددو  ددم الددمٔج ا دد ى  )  
 -4.45امىى نلّ  قيا  بُ   تننمصي القيُت ودتاىم  ليسددموهم ازسدمبٌِ بدا )    

(، ىاسددبِ اوفددمر وددتاىم بددا   0.56 – 1.12(، ىاادديا    ٌددمرَ ًددتاىم بددا )  4.27
%(، ىةٍ وشير  ى درجدِ  يا قدِ ىاسدبِ اوفدمر )ندبيرُ جد ا(; ىو ديى        4 85  -89%)

البمحثددِ ذلددلم  ى  جمددم   رآ ايندد آ حددي     دديا  ننمصددي القدديُ  ى دد  حاددلت   
ننمصددي القدديُ، ب رجددِ  يا قددِ    ( نلددّ الميوبددِ امىى بددا  قدديا  ب دد   2الفقدديُ ر دد )

%(، ىوشدير الفقديا    89(، ىاسبِ  يا قِ )45 4)نبيرُ ج ا(، بمليسب حسمبٍ بلي )
اظمِ هفديُ للدديًي  ادمدر    أ لٍ  جمم   رآ اين آ حي  توي ي ا م  ِ ليأو ى

( نلّ الميوبِ الثماٌِ بدا  قديا  ب د     4 -3اللميًبت   بٌنمم حالت الفقيا  ر   )
(، ىاسدبِ  39 4يُ، ب رجِ  يا قدِ )ندبيرُ جد ا(، بمليسدب حسدمبٍ بلدي )      ننمصي الق
%(، ىوشدددير الفقددديُ  لدددٍ  جمدددم   رآ اينددد آ حدددي  توندددلهج ا م  دددِ   8 87 يا قدددِ )

سٌمسددددم  دأمددددِ ججلدددد اب  اددددمدر ج ًدددد ُ لللميًددددبت، توشددددرو ا م  ددددِ ثقم ددددِ    
( 9 -6 -5ونظٌمٌِ   يزُ للنيًو  امدر اللميًبت  بٌنمم حالت الفقديا  ر د )  

نلددّ الميوبددِ الثملثددِ بددا  قدديا  ب دد  ننمصددي القدديُ، ب رجددِ  يا قددِ )نددبيرُ جدد ا(،  
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%(، ىالدع وشدير  لدٍ  جمدم   رآ     6 87(، ىاسدبِ  يا قدِ )  38 4بمليسب حسدمبٍ بلدي )  
اين آ حي توفلو ا م  ِ نلٌم  ىأ سمم ج ً ُ بيسديم  ملٌدِ  نمسدبِ ت، تودي ي     

النفقِ اينمصِ، الل لٌ  نم ب  ( بيسديم  نمسدبِت،    ا م  ِ اظمم الل لٌ  )الميازَ،
توقد م ا م  دِ رد  م  اللد رًع ىالل ةٌدب م دياد ا لمدو بيسديم  نمسدبِت، ىالدع           
و يز  د را  ا م  دم    اسدلثممر الفديل الملمحدِ للدديًي  ادمدر  يًلدهم  بٌنمدم          

قديُ، ب رجدِ   ( نلّ الميوبِ الياب ِ با  قديا  ب د  ننمصدي ال   10حالت الفقيُ ر   )
(، 87.2%(، ىاسددبِ  يا قددِ ) 4.36 يا قددِ )نددبيرُ جدد ا(، بمليسددب حسددمبٍ بلددي )     

ىوشدددير الفقدددديُ  لدددٍ  جمددددم   رآ اينددد آ حددددي  تو لدددم ا م  ددددِ سٌمسدددِ القبددددي       
ىاللسدددددرٌب   اللخاادددددم  الدددددع ًلندددددم   نلٌهدددددم الدلبدددددِ   لللدددددح  نددددديا   

ممر الفديل الملمحدِ للدديًي    اللياصبت، ىالع ب ىرةم و يز   را  ا م  م    اسلث
( نلدّ الميوبددِ اينم سدِ بددا  قدديا    11 ادمدر  يًلددهم  نمدم حاددلت الفقديُ ر دد  )   

(، 35 4ب دد  ننمصددي القدديُ، ب رجددِ  يا قددِ )نددبيرُ جدد ا(، بمليسددب حسددمبٍ بلددي )    
(، ىوشدددير الفقددديُ  لدددٍ  جمدددم   رآ اينددد آ حدددي  تيددديل      87%ىاسدددبِ  يا قدددِ ) 

  ِ  ددو الم سسددم  ىالمنظمددم  ا لٌددِ لضددمم  الدد ن     ا م  ددِ نلددّ بنددمٓ جسددير الثقدد
المملٍ  نهمت، ىالع ب ىرةم و يز  م   رُ ا م  م  نلّ اجلد اب ىاسدلثممر الفديل    

( نلدددّ الميوبدددِ  12الملمحدددِ للدددديًي  ادددمدر  يًلدددهم  بٌنمدددم حادددلت الفقددديُ ر ددد  )     
السمدسددِ بددا  قدديا  ب دد  ننمصددي القدديُ، ب رجددِ  يا قددِ )نددبيرُ جدد ا(، بمليسددب    

%(، ىوشير الفقديُ  لدٍ  جمدم   رآ ايند آ     8 86(، ىاسبِ  يا قِ )34 4سمبٍ بلي )ح
حددي  ت وددي ي ا م  ددِ أاظمددِ   لي موٌددِ وسددهب اللياصددب  ددو المسددلفٌ ًم رمرجهددم   
لضدددمم   يًلدددهمت، ىالدددع بددد ىرةم و ددديز  دددم  ددد رُ ا م  دددم  نلدددّ اجلددد اب ىزًدددمدُ  

 -14حادددلت الفقددديا  ر ددد  )الفددديل الملمحدددِ للدددديًي  ادددمدر  يًلدددهم    حدددا 
( نلددّ الميوبددِ السددمب ِ بددا  قدديا  ب دد  ننمصددي القدديُ، ب رجددِ  يا قددِ  8 -7 -13

%(، ىوشدير الفقديُ   86(، ىاسدبِ  يا قدِ )  30 4)نبيرُ ج ا(، بمليسدب حسدمبٍ بلدي )   
 لددٍ  جمددم   رآ ايندد آ حددي  ت وددي ي   م ددب ازمسدديب   ا م  ددِ لإ م ددِ دىرا        

، تيقدددل ا م  ددِ اًدديادا   دددم رسدديم اسددلخيا  اليثدددمٔل     و رًبٌددِ بيسدديم  نمسددبِت   
المخللفِ للدلبِت، ت وفلو ا م  دِ بديا ج دراسدم  نلٌدم اينٌدِ   لللدح الكلٌدم         
ىام سمم بيسيم  نمسبِت، توشرو ا م  ِ ا يااع الإالمجٌدِ ذا  المديدىد المدملٍ      

 دم  د رُ ا م  دم     ب   الكلٌم  ىام سممت، ىالع بد ىرةم جمٌ هدم مكدم أ  و ديز     
نلددّ اجلدد اب ىزًددمدُ الفدديل الملمحددِ للددديًي  اددمدر  يًلددهم ىاسددلثممرةم  ىأرددير ا  

(   الميوبدددِ الثم ندددِ ىامرددديرُ بدددا  قددديا  ب ددد  ننمصدددي القددديُ،       1جدددمٓ  الفقددديُ ) 
%(، ىوشير الفقيُ  لٍ  جمم   رآ 4 85(، ىاسبِ  يا قِ )27 4بمليسب حسمبٍ بلي )

  ِ )ندبيرُ جد  ا( حدي  تا دله  ويجهدم  اسدتاوٌرٌِ دانمدِ         اين آ ب رجدِ  يا قد
للددديًي  اددمدر اللميًددبت; ىو دديى البمحثددِ ذلددلم  ى ىفدديم راًددِ ىرسددملِ ىأةدد ا       
ا م  م  الٌمنٌِ المسلقبلٌِ، ىالد َ ً ديز  دم  د را  ا م  دم    ودديًي  ادمدر        

 اللميًب  سلقبه  
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 لجامعات الينيية:  في تمويل ا البعد الجاىي: مؤشرات عياصر الضعف -ب
ٙبين المت٘عطات اتذغابٚٞ ٗالاتضضافات المعٚاصٙٞ ٗاه٘طْ اهِغبي ٗاهتريٚب اهتِاطهٛ ٗاهزلاهٞ : ( 5جزٗي ) 

 اهوفعٚٞ هتقزٙضات افضار عِٚٞ اهزصاعٞ تض٘ فقضات بعز" عِافض اهنعف " ٗاهبعز كلى

اهتريٚــــــب  اهفقضات َ

 الأفوٛ
المت٘عـــــــ  

 اتذغابٛ
ــضاف  الاتضــــ

 المعٚاصٜ
 ُغـــــــــبٞ

 الم٘افقٞ
رصجــــــــــــــــٞ  

 الم٘افقٞ
1 

تسزٗرٙٞ إداًٞ ًؾـاصٙع أعٌـاي صاعٞ)طصاعٚـٞ أٗ    

حٚ٘اُٚٞ أٗ ِٓزعٚٞ أٗ طبٚٞ( هت٘فير المـضرٗر المـاهٛ   

 هوياًعٞ.
 كبيرٝ جزا 91% 1.51 51.4 21

2 

معف إداًٞ المعاصض اهعوٌٚـٞ ًثى)اهلتـب، اهفِـْ٘    

 كبيرٝ جزا %91 1.51 51.4 8 اتدٌٚوٞ، المغضح( بضعَ٘ ًِاعبٞ.
3 

ــٞ     ــضٜ لأعنــا١ ٣ٚٓ ــاي اهفل مــعف اعــتثٌاص صأؼ الم

 كبيرٝ جزا %91 1.51 51.4 11 اهتزصٙػ باهؾلى الأًثى.
4 

ــاط   ــا٢ٚٞ لمِتغـــبي اتدٔـ ــات المغـ ــاب بـــضاًج اهزصاعـ غٚـ

 كبيرٝ جزا %91 1.51 4.51 11 .الإراصٜ هوزٗهٞ ٗبضعَ٘ ًِاعبٞ
5 

افتقـــاص اتداًعـــٞ هو٘عـــا٢ى ٗاهتقِٚـــات اتذزٙثـــٞ في 

 كبيرٝ جزا %91 1.51 51.4 14 هتعوٍٚ ٗالايقالات مما ٙنعف عوٟ الم٘اكبٞ.ا
6 

ــظات    ــٞ ٗاهتئٚــ ــلج اهتعوٌٚٚــ ــت٠٘ المضافــ ــزُٛ ًغــ يــ

 كبيرٝ جزا %91 1.51 4.51 9 اهتعوٌٚٚٞ مما ٙتطوب تم٘ٙى كبير هتط٘ٙضٓا.

7 

معف اعتثٌاص اتداًعٞ لإٙـضارات اهتعوـٍٚ )المـ٘اطٜ،    

بعــز( في يطـــ٘ٙض  ٗاهِفقــٞ اترافــٞ، ٗاهتعوــٍٚ عــّ     

 .ًقارص اهتٌ٘ٙى
 كبيرٝ جزا 91% 1.51 4.51 5

.مـــعف اعــــتثٌاص اتداًعــــٞ في اهتــــزصٙب ٗاهبحــــث   8

 كبيرٝ جزا %91 1.51 4.51 6 ٗالاعتؾاصات ًع ًؤعغات ع٘ق اهعٌى.

9 

مـــــعف اهبِٚـــــٞ اهتحتٚـــــٞ ٗتسزٗرٙـــــٞ المعاًـــــى     

ٗاهتئٚظات اتذزٙثٞ هوياًعٞ مما ٙـؤرٜ إلى عـزَ   

 عٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ.ً٘اكبٞ ًتطوبات اه
 كبيرٝ جزا 91% 1.51 4.51 13

11 

معف ي٘جٕٚ اهبحث اهعوٌٛ تض٘ المٚارّٙ الإُتاجٚٞ 

 كبيرٝ جزا %89.2 1.61 4.46 3 . في ع٘ق اهعٌى

11 

معف آتٌاَ اتداًعـٞ ققترحـات ًؤعغـات عـ٘ق     

 كبيرٝ جزا %87.6 1.79 4.38 4 اهعٌى المتعوقٞ بتط٘ٙض ٗي٘عٚع خزًائا.

12 

ٝ اتداًعٞ عوٟ اعتٚعاب الأعزار المتظاٙزٝ معف د  زص

ًــّ اهطوبــٞ اهــضاغبين بالاهتحــاق في بعــض الأدغــاَ   

 ٗاهتدققات سات المضرٗر الادتقارٜ المِاعب.
 كبيرٝ جزا 86.2% 1.89 4.31 2

13 

ــبعض    ــع هـ ــٞ المجتٌـ ــٞ حاجـ ــاٝ اتداًعـ ــعف ًضاعـ مـ

ٜ المِاعب. َ ٗاهتدققات سات المضرٗر الادتقار  كبيرٝ جزا %86.2 1.89 4.31 7 الأدغا
14 

مــعف إعــلاْ اتداًعــٞ عــّ خــزًائا الاعتؾــاصٙٞ   

 كبيرٝ %81 1.79 4.11 1 لمؤعغات ع٘ق اهعٌى.

15 
ٛ هزٙٔا  ٞ دِ٘ات اهِؾض اهعوٌ ٞ يفعٚى اتداًع تسزٗرٙ

ــارص     ــارٝ ًقـ ــزٗات هظٙـ ــٞ ٗاهِـ ــلات اهبحثٚـ ــلمج المجـ عـ

 اهتٌ٘ٙى.
 كبيرٝ 81% 1.79 4.11 15

 كبيرٝ جزا %88 1.32 4.41 اهزصجٞ اهلوٚٞ هوبعز
(: أ  وقدد ًيا  درجددِ  يا قددِ ايندد آ   ا يلددِ    5ًلضددو  ددم الددمٔج ا دد ى  )  

امىى نلددّ  قدديا  بُ دد  تننمصددي تاقددمط الضدد حت وددتاىم  ليسدددموهم ازسددمبٌِ         
(، ىاسددبِ اوفددمر 0.50 - 0.79(، ىاادديا    ٌددمرَ ًددتاىم بددا ) 4.00 -4.50بددا)

 ى  جمددم   رآ ايندد آ حددي  ىجدديد ندد د   (، ىةددٍ وشددير0.80  -0.90ًددتاىم بددا )
 م ننمصي الض ح    يًدب ا م  دم  الٌمنٌدِ; ىو ديى البمحثدِ ذلدلم  لدٍ وقدمرب         
ىجهددم  اظددي ايندد آ حددي  اقددمط ىجيااددع الضدد ح   ا م  ددم  الٌمنٌددِ  ى دد           

( نلددددّ 13 -6 -5 -9 -14 -11 -10 -8 -12حاددددلت الفقدددديا  ر دددد  ) 
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نمصدددي الضددد ح، ىدرجدددِ  يا قدددِ )ندددبيرُ جددد ا(،   الميوبدددِ امىى بدددا  قددديا  ب ددد  ن 
%(، ىالدع وشدير  لدٍ  جمدم      90(، ىاسبِ  يا قدِ ) 4.50بمليسب حسمبٍ  يح  بلي )

 رآ ايندد آ حددي  ته ىدًددِ   م ددِ  شددمرًو أنمددم  رابحددِ )زرانٌددِ أى حٌيااٌددِ أى       
ةن سٌِ أى قبٌِ(ت، ت فد ح   م دِ الم دمرض ال لمٌدِ  ثب)الكلدع، الفندي  ا مٌلدِ،        

لمسيم( بيسيم  نمسبِت، ت ف ح اسلثممر رأ  المم  الفكيَ منضمٓ ةٌِٕ الل رً  ا
بملشددكب ام ثددبت، ت  ٌددمب بدديا ج ال راسددم  المسددمٌِٔ لمنلسددبي ا هددمز الإدارَ لل ىلددِ 
ىبيسدددديم  نمسددددبِت، ت ا لقددددمر ا م  ددددِ لليسددددمٔب ىاللقنٌددددم  از ًثددددِ   الل لددددٌ    

ودددد اٍ  سددددليْ الميا ددددل الل لٌمٌددددِ    ىاجواددددمج  ممددددم ًضدددد ح نلددددّ الميانبددددِت، ت  
ىاللرهٌدديا  الل لٌمٌددِ ممددم ًلدلددع  يًددب نددبير للديًيةددمت، ت فدد ح اسددلثممر        
ا م  ِ لإًيادا  الل لٌ  )الميازَ، ىالنفقِ اينمصدِ، ىالل لدٌ  ندم ب د (   ودديًي      
 امدر اللميًبت ، ت ف ح اسلثممر ا م  ِ   اللد رًع ىالبحدإ ىاجسلشدمرا   دو     

ال مددبت، ت فدد ح البنٌددِ اللحلٌددِ ىه ىدًددِ الم م ددب ىاللرهٌدديا        سسددم  سددير 
از ًثدددِ للرم  دددِ ممدددم ًددد دَ  ى نددد م  يانبدددِ  لدلبدددم  ال ملٌدددِ الل لٌمٌدددِت   
ىو ددديى البمحثدددِ ذلدددلم  لدددٍ  ٌدددمب اةلمدددمم ا م  دددم  بع م دددِ المشدددمرًو اليبحٌدددِ،            

فكددددديَ ىالم ددددمرض ال لمٌدددددِ اليبحٌدددددِ، ىفددددد ح اةلمم هدددددم بمسدددددلثممر رأ  المدددددم  ال 
للم رسا  ٌهم ىاسلثممر اجًيادا  الع ياب نلٌهم  م الل لٌ  المديازَ ىالمسدمٍٔ   
ى دديرو  ددم أادديا  الل لددٌ  ذى ال مٔدد ا  اليبحٌددِ، ىاجسلشددمرا  ىاماشدددِ البحثٌددِ        
ىالل رًبٌددددِ اليبحٌددددِ، نمددددم أ  فدددد ح البنٌددددِ اللحلٌددددِ  ٌهددددم ىفدددد ح  اليسددددمٔب   

انبِ اللدديرا  ازمصدلِ   ا م  دم     ىاللقنٌم  از ًثِ ًض ح   روهم نلّ  ي
امردديْ ىاليا ددو الل لٌمددٍ بشددكب نددمم، ىمسددي ا م  ددم   اددمدر  يًددب فدديىرًِ      

( نلدّ الميوبدِ الثماٌدِ بدا  قديا  ب د        3لل يًي اشمقهم  بٌنمم حالت الفقيُ ر   )
(، 4.46ننمصدددي الضددد ح، ب رجدددِ  يا قدددِ )ندددبيرُ جددد ا(، بمليسدددب حسدددمبٍ بلدددي ) 

(، ىوشير الفقيُ  لٍ  جمم   رآ اين آ حي  تف ح ويجٌه %89.2ىاسبِ  يا قِ )
البحددإ ال لمددٍ اددي المٌددمدًم الإالمجٌددِ   سددير ال مددبت، ىو دديى البمحثددِ ذلددلم  ى  
ف ح ىنٍ القٌمدا  ا م  ٌِ ب ةمٌِ البحإ ال لمٍ ى يأ  ويجٌهه اي المٌدمدًم  

ّ الميوبددِ الثملثددِ بددا ( نلدد4الإالمجٌددِ   سددير ال مددب  بٌنمددم حاددلت الفقدديُ ر دد  ) 
 قيا  ب   ننمصدي الضد ح، ب رجدِ  يا قدِ )ندبيرُ جد ا(، بمليسدب حسدمبٍ بلدي          

%(، ىوشددير الفقدديا   لددٍ  جمددم   رآ ايندد آ حددي ت       87.6(، ىاسددبِ  يا قددِ )  4.38)
ف ح اةلممم ا م  ِ بمقتحم    سسم  سدير ال مدب المل لقدِ بلدديًي ىويسدٌو      

( نلدّ الميوبدِ الياب دِ بدا  قديا  ب د        7 -2 د  ) ر  موهمت  ى   حالت الفقيا  ر
(، 4.31ننمصدددي الضددد ح، ب رجدددِ  يا قدددِ )ندددبيرُ جددد ا(، بمليسدددب حسدددمبٍ بلدددي ) 

%(، ىالددع وشددير  لددٍ  جمددم   رآ ايندد آ حددي  تفدد ح  دد رُ      86.2ىاسددبِ  يا قددِ ) 
ا م  ِ نلّ اسلٌ مب امند اد الملياًد ُ  دم الدلبدِ الديا با بمجللحدمر   ب د         

سددمم ىاللخااددم  ذا  المدديدىد اج لاددمدَ المنمسددعت، ت فدد ح  يانددمُ ا م  ددِ    ام 
 حمجدددِ ا لمدددو لدددب   ام سدددمم ىاللخاادددم  ذا  المددديدىد اج لادددمدَ المنمسدددعت،  
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ىو دديى البمحثددِ ذلددلم  لددٍ فدد ح البنٌددِ اللحلٌددِ   ا م  ددم   ددم  منددم  مجهدديُ   
للخاادددم ، ىللددد ا  ىىسدددمٔب و لٌمٌدددِ ح ًثدددِ ى  رسدددا  ددد ةلا   ولدددلم ا    

بملإفم ِ  ى فد ح اجبحدم  الدع وسدله   الل دي  نلدّ احلٌمجدم  سدير ال مدب          
ى لدلبم  ا لمو الع وسل نٍ  لو  ثب ولدلم ام سدمم ذا  المديدىد اج لادمدَ       

( نلّ الميوبِ اينم سِ ىامريرُ بدا  قديا  ب د     15 -1ى   حالت الفقيا  ر   )
(، ىاسددبِ 00 4بمليسددب حسددمبٍ بلددي ) ننمصددي الضدد ح، ب رجددِ  يا قددِ )نددبيرُ(،   

%(، ىالع وشير  لٍ  جمم   رآ اين آ حي  تف ح  نه  ا م  ِ ندم  80 يا قِ )
ردد  موهم اجسلشددمرًِ لم سسددم  سددير ال مددبت، ته ىدًددِ وف ٌددب ا م  ددِ  ندديا        
النشي ال لمٍ ل ًهم ن  ا ه  البحثٌِ ىالن ىا  ليًمدُ  امدر اللميًدبت، ىو ديى   

ِ ذللم  لٍ  ٌمب اةلممم ا م  م  بم يااع الإنهاٌِ ىال نمٌِٔ ىاسدلثممر  البمحث
 نددديا  الإنددده  از ًثدددِ   التىًدددج ينددد  موهم اجسلشدددمرًِ الدددع وقددد  هم لسدددير   
ال مب بم سسموه المخللفِ، ىانلفمٔهم بقنديا  النشدي اللقلٌ ًدِ ىالدع ج وكفدٍ        

  ب اللدير اللقني ىالإنه ٍ ازمصب 

 لإبعااد عياصار    على الصؤال الجاىي: ما مؤشرات التحليل البيئي الاشتراتيجي الخاارجي  للإجابة
 الفرص والتهديدات لتنويل الجامعات الينيية؟

ت يلٌب وق ًيا  درجِ  يا قِ نٌنِ اين آ،  دم رده  احلسدمب المليسددم      
 جلددددِ  ازسددددمبٌِ، ىاجايا ددددم  الم ٌمرًددددِ، ىامىزا  النسددددبٌِ لنسددددبِ اجوفددددمر، ىال     

سدددتاوٌرٍ ايندددمرجٍ الملمثلدددِ  لإاللفظٌدددِ لكدددب ب ددد   دددم أب دددمد اللحلٌدددب البٌٕدددٍ ا   
 ب نمصي الفيل ىالله ً ا ، ىنمات النلمٔج نمموٍ:

 :البعد الأول: مؤشرات عياصر الفرص لتنويل الجامعات الينيية 
(: أ  وقدد ًيا  درجددِ  يا قددِ ايندد آ   ا يلددِ    6ًلضددو  ددم الددمٔج ا دد ى  ) 

ّ  قدددديا  بُ  تننمصددددي الفدددديلت وددددتاىم  ليسدددددموهم ازسددددمبٌِ بددددا      امىى نلدددد
(، ىاسدبِ اوفدمر ودتاىم    0.60 - 0.79(، ىاايا    ٌمرَ ًتاىم با )4.42 -4.52)

(، ىةددٍ وشددير  ى درجددِ  يا قددِ ىاسددبِ اوفددمر )نددبيرُ جدد ا(;      88.4  -90.4بددا )
الفدددديل  ىو ددديى البمحثددددِ ذلددددلم  ى  جمددددم   رآ ايندددد آ حددددي     دددديا  ننمصددددي 

( نلدّ الميوبدِ امىى   9المسلقبلٌِ للميًب ا م  م  الٌمنٌدِ  ى د  حادلت الفقديُ )    
بدا  قديا  ب دد  ننمصدي الفدديل، ىدرجدِ  يا قددِ )ندبيرُ جدد ا(، بمليسدب حسددمبٍ       

(، ىالدددددع وشدددددير  لدددددٍ  جمدددددم   رآ اينددددد آ      90.4(، ىاسدددددبِ  يا قدددددِ )  4.52بلدددددي )
ه  ال لمٌددِ   مجلددِ ا م  ددِ   حي تاسددلقدمب البددمحثا لنشددي أبحددمثه  ى قددمجو    

 قمبدددب  بدددملي  ملٌدددِ  نمسدددبِت، ىو ددديى البمحثدددِ ذلدددلم  لدددٍ  درا  اينددد آ أةمٌدددِ     
 سلقدمب البمحثا لنشي أبحمثه  ى قمجوه    مجلدِ ا م  دِ، لمدم  دم  دم  ديارد       

( نلددّ الميوبددِ الثماٌددِ بددا  قدديا  ب دد       8 ملٌددِ للرم  ددم   ى دد  حاددلت الفقدديُ )    
(، 4.51جدددِ  يا قدددِ )ندددبيرُ جددد ا(، بمليسدددب حسدددمبٍ بلدددي )  ننمصدددي الفددديل، ىدر

(، ىالع وشير  لٍ  جمم   رآ ايند آ حي تاسدلقدمب الدلبدِ    90.2ىاسبِ  يا قِ )
  قمبب رسيم دراسٌِ  نم سِ للرم  م  المنم يُ ت، ىو يى البمحثِ ذللم  لٍ ، لمم  م 
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ٙٞ ٗاه٘طْ اهِغبي ٗاهتريٚب اهتِاطهٛ ٗاهزلاهٞ ٙبين المت٘عطات اتذغابٚٞ ٗالاتضضافات المعٚاص: ( 6جزٗي ) 

 اهوفعٚٞ هتقزٙضات افضار عِٚٞ اهزصاعٞ تض٘ فقضات بعز" اهفضل " ٗاهبعز كلى

  اهتريٚب اهفقضات َ

 الأفوٛ
المت٘عـــــــــ  

 اتذغابٛ
ــضاف  الاتضـــــ

 المعٚاصٜ
ــبٞ  ُغــــــــ

 الم٘افقٞ
رصجـــــــــــــــــٞ 

 الم٘افقٞ
1 

ٍ ًٗقالائٍ اهعوٌٚٞ  اعتقطاب اهباحثين هِؾض أعاقٔ

 9 وٞ اتداًعٞ ًقابى ًباه  ًاهٚٞ ًِاعبٞ.في تز

4.52 1.48 91.4% 
 كبيرٝ جزا

2 

اعـــتقطاب اهطوبـــٞ ًقابـــى صعـــَ٘ رصاعـــٚٞ ًِافغـــٞ  

 8 هوياًعات المِاظضٝ.

4.51 1.49 91.2% 
 

 كبيرٝ جزا
3 

إعــزار اهزصاعــات ٗالمؾــاصٙع ٗاعــتقطاب المــِح هــزعٍ      

 5 اهتٌ٘ٙى اتداًعٛ.

4.51 1.51 91% 
 

 كبيرٝ جزا
4 

ُٚٞ رعٍ الأعـا  ٗالمؾـضٗعات اهقابوـٞ هوتٌ٘ٙـى     إًلا

ًٙا.  1 ٗتح٘ٙؤا إلى ًِتيات يغتفٚز ًِٔا اتداًعٞ تجاص

4.51 1.51 91% 
 

 كبيرٝ جزا
5 

ــ٘اصر اهطبٚعٚـــٞ المتاحـــٞ      ــلج فـــضل اعـــتثٌاص هوٌـ خوـ

هوياًعــٞ هوحقــ٘ي عوــٟ المــ٘اصر الادتقــارٙٞ المعــظطٝ 

 هِؾاطٔا.
2 

4.51 1.51 91% 
 

 كبيرٝ جزا

6 

ــع  إًلاُٚـــٞ  ــاي هوٌغـــآٌٞ في رفـ ــاي الأعٌـ ــاج صجـ إدِـ

ٞ اهفقضا١ الموتحقين باتداًعٞ  ٞ هوطوب َ اهزصاعٚ اهضع٘

 .في المغت٘ٙات المدتوفٞ
3 

4.51 1.51 91% 
 كبيرٝ جزا

7 

إبضاَ اتداًعٞ ايفادٚات يعاْٗ ًـع ًؤعغـات اهقطـاج    

 6 اترال هتٌ٘ٙى المؾاصٙع اهضٙارٙٞ هوطوبٞ.

4.49 1.59 89.8% 
 كبيرٝ جزا

8 

اُٚـــٞ اهترٗٙـــج ٗالاعـــلاْ هودـــزًات الإُتاجٚـــٞ     إًل

ــ٘اصر ًاهٚــٞ عــلمج ٗعــا٢ى اهت٘افــى       هوحقــ٘ي عوــٟ ً

 الاجتٌاعٚٞ المدتوفٞ .
4 

4.48 1.61 89.6% 
 كبيرٝ جزا

9 

اجتــشاب المِعٌــات المزُٚــٞ ٗاتدٌعٚــات غــير حلً٘ٚــٞ 

هتقــزٍٙ المؾــاصٙع ٗاترــزًات اهتعوٌٚٚــٞ هوطوبــٞ في     

 اتداًعٞ.
14 

4.46 1.61 89.2% 
 ٝ جزاكبير

11 

ــات     ــاْٗ ًــع ًِعٌ ــات اهؾــضاكٞ ٗاهتع ــى ايفادٚ يفعٚ

 13 المجتٌع المحوٛ هتٌ٘ٙى بضاًج ٗأُؾطٞ اتداًعٞ.

4.46 1.61 89.2% 
 كبيرٝ جزا

11 

ٞ اعتقطاب اهزعٍ ٗاهتٌ٘ٙى ًّ أٗداف اهزٗهٞ ا ًلاُٚ

 7 هتط٘ٙض بضاًج ٗأُؾطٞ اتداًعٞ.

4.46 1.61 89.2% 
 كبيرٝ جزا

12 

ً٘ا١ًٞ ًع جاًعات رٗهٚٞ في عقز ايفادات ؽضاكٞ ٗ

ٞ يغآٍ في اجتشاب ً٘اصر ًاهٚٞ  ٝ بضاًج ًؾترك إراص

 جزٙزٝ هوياًعٞ.
11 

4.43 1.59 88.6% 
 كبيرٝ جزا

13 

يفعٚــى اهؾــضاكٞ ًــع عــزر ًــّ المجــلات ٗاهــزٗصٙات   

اهعوٌٚٞ اهزٗهٚٞ هِؾض اهبح٘  اهعوٌٚٞ اهتي ِٙتئـا  

 اهباحثين ًقابى ًباه  ًاهٚٞ ًِاعبٞ.
12 

4.42 1.32 88.4% 
 كبيرٝ جزا

14 

اعتقطاب اهقطاج اترال هتٌ٘ٙى اهلضاعٛ اهبحثٚـٞ  

 11 هطوبٞ اهزصاعات اهعوٚا  )ًاجغتير، ركت٘صاٖ(.

4.42 1.32 88.4% 
 

 كبيرٝ جزا
 1.61 %89.8 1.31 4.49 اهزصجٞ اهلوٚٞ هوبعز

ِ   5,1,2,3 م  يارد  ملٌدِ للرم  دم   بٌنمدم حادلت الفقديا  )       ( نلدّ الميوبدِ الثملثد
بدا  قديا  ب دد  ننمصدي الفدديل، ىدرجدِ  يا قددِ )ندبيرُ جدد ا(، بمليسدب حسددمبٍ       

(، ىوشير الفقيا   لٍ  جمم   رآ ايند آ حدي ت   90.00(، ىاسبِ  يا قِ )4.50بلي )
 ن اد ال راسم  ىالمشمرًو ىاسلقدمب المنو ل ن  اللميًب ا م  ٍ ت، ت  كماٌِ دن  

ييًلهم  ى  نلرم  وسلفٌ   نهم ا م  ِ امبحم  ىالمشيىنم  القمبلِ لللميًب ى
ً ددمت، ترلددل  دديل اسددلثممر للمدديارد الدبٌ ٌددِ الملمحددِ للرم  ددِ للحاددي  نلددّ  تجمر
المدديارد اج لاددمدًِ الم دديزُ لنشددمقهمت، ت  كماٌددِ   نددم  رجددم  امنمددم  للمسددمةمِ      

خللفدِت،  د و اليسيم ال راسٌِ للدلبِ الفقيآ المللحقا بم م  دِ   المسدليًم  الم  
ىو دديى البمحثددِ ذلددلم  لددٍ وقدد ًي ايندد آ أةمٌددِ ييًددب امبحددم  ىالمشدديىنم   لددٍ   
 نلردددم  تجمرًدددِ، ى  كماٌدددِ اسدددلثممر المددديارد الدبٌ ٌدددِ، ى  كماٌدددِ  سدددمةمِ رجدددم     
امنمددددم     يًددددب رسدددديم الدلبددددِ الفقدددديآ، ىأاهددددم وشددددكب بدددد أب   دددديزُ للميًددددب 

نلددّ الميوبددِ الياب ددِ بددا  قدديا  ب دد     (6ى دد  حاددلت الفقدديُ )  ا م  ددم  الٌمنٌددِ 
(، 4.49ننمصدددي الفددديل، ىدرجدددِ  يا قدددِ )ندددبيرُ جددد ا(، بمليسدددب حسدددمبٍ بلدددي )   
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(، ىالددع وشددير  لددٍ  جمددم   رآ ايندد آ حددي ت بيام ا م  ددِ      89.8ىاسددبِ  يا قددِ ) 
اوفم ٌدم  و دمى   دو   سسدم  القدددم  ايندمل للميًدب المشدمرًو اليًمدًدِ للدلبددِت،         

ِ ذللم  لٍ ال ىر الفمنب للقددم  ايندمل    يًدب المشدمرًو للدلبدِ،      ىو يى البمحث
ىمكددم اسددلثممرةم ين  ددِ اللنمٌددِ ىيقٌددل  دديارد  ملٌددِ للرم  ددم  الٌمنٌددِ  ى دد   

( نلدّ الميوبدِ اينم سدِ بدا  قديا  ب د  ننمصدي الفديل، ىدرجددِ         4حادلت الفقديُ )  
(، ىالدع  89.6 قدِ ) (، ىاسدبِ  يا 4.48 يا قِ )نبيرُ ج ا(، بمليسب حسمبٍ بلي )

وشير  لٍ  جمم   رآ ايند آ حي ت  كماٌدِ التىًدج ىالإنده  للخد  م  الإالمجٌدِ       
للحاددي  نلددّ  دديارد  ملٌددِ ندد  ىسددمٔب اللياصددب اججلممنٌددِ المخللفددِت، ىو دديى         
البمحثدِ ذلدلم  لدٍ أةمٌدِ التىًدج ىالإنده    ودي ير  ديارد  ملٌدِ للرم  دِ، ىأاهددم           

سددل ام  ذا اسددلثمي  بشددكب أ ثددب  بٌنمددم حاددلت الفقدديا   وشددكب  دديل لللميًددب الم
( نلددّ الميوبددِ السمدسددِ بددا  قدديا  ب دد  ننمصددي الفدديل، ىدرجددِ  يا قددِ    14,13,7)

(، ىوشددددير 89.2(، ىاسددددبِ  يا قددددِ )4.46)نددددبيرُ جدددد ا(، بمليسددددب حسددددمبٍ بلددددي ) 
 الفقدديا   لددٍ  جمددم   رآ ايندد آ حي تاجلدد اب المنظمددم  الم اٌددِ ىا م ٌددم   ددير  
حكي ٌدددِ للقددد ً  المشدددمرًو ىاينددد  م  الل لٌمٌدددِ للدلبدددِ   ا م  دددِت، توف ٌدددب       
اوفم ٌم  الشيانِ ىالل مى   دو  نظمدم  ا لمدو ا لدٍ للميًدب بديا ج ىأاشددِ        
ا م  ددِت، ت  كماٌددِ اسددلقدمب الدد ن  ىاللميًددب  ددم أى ددم  ال ىلددِ للددديًي بدديا ج   

اينددد آ أةمٌدددِ اجلددد اب    ىأاشددددِ ا م  دددِت، ىو ددديى البمحثدددِ ذلدددلم  لدددٍ وقددد ًي     
ىوف ٌب اوفم ٌم  الشيانِ ىالل مى   و  حكي ٌِ، المنظمم  الم اٌِ ىا م ٌم   ير

  نظمم  ا لمو ا لدٍ، ى  كماٌدِ اسدلقدمب الد ن  ىاللميًدب  دم أى دم  ال ىلدِ،        
( نلدّ  10ىأاهم وشكب ب أب   يزُ للميًب ا م  م  الٌمنٌِ  ى   حالت الفقيُ )

ِ بددا  قدديا  ب دد  ننمصددي الفدديل، ىدرجددِ  يا قددِ )نددبيرُ جدد ا(،        الميوبددِ السددمب  
، ىالددع وشددير  لددٍ  جمددم   رآ 88.6)(، ىاسددبِ  يا قددِ )4.43بمليسددب حسددمبٍ بلددي )

ايندد آ حي تنقدد  اوفم ددم   دديانِ ى يآ ددِ  ددو جم  ددم  دىلٌددِ    دارُ بدديا ج        
محثدِ ذلدلم    شتنِ وسمة    اجلد اب  ديارد  ملٌدِ ج ًد ُ للرم  دِت، ىو ديى الب      

 لدددٍ أةمٌدددِ نقددد  اوفم دددم   ددديانِ ى يآ دددِ  دددو جم  دددم  دىلٌدددِ ججلددد اب  ددديارد  
 ملٌِت، مكدم اسدلثممرةم للحقٌدل  ديارد  ملٌدِ للرم  دم  الٌمنٌدِ  بٌنمدم حادلت          

( نلددّ الميوبددِ الثم نددِ بددا  قدديا  ب دد  ننمصددي الفدديل، ىدرجددِ        12,11الفقدديوا )
(، ىوشدير  88.4(، ىاسبِ  يا قِ )4.42 يا قِ )نبيرُ ج ا(، بمليسب حسمبٍ بلي )

الفقددديا   لدددٍ  جمدددم   رآ اينددد آ حي توف ٌدددب الشددديانِ  دددو نددد د  دددم ا ددده     
ىالدد ىرًم  ال لمٌددِ ال ىلٌددِ لنشددي البحددي  ال لمٌددِ الددع ًنلرهددم البددمحثا  قمبددب   
 بدددملي  ملٌدددِ  نمسدددبِت، تىاسدددلقدمب القددددم  ايندددمل للميًدددب الكياسدددٍ البحثٌدددِ  

 لٌددم  ) مجسددلير، دنلدديراو(ت، ىو دديى البمحثددِ ذلددلم  لددٍ وقدد ًي   لدلبددِ ال راسددم  ال
وف ٌب الشديانِ  دو ند د  دم ا ده  ىالد ىرًم  ال لمٌدِ ال ىلٌدِ،          اين آ أةمٌِ

ىاسلقدمب القدم  اينمل للميًب الكياسٍ البحثٌِ لدلبِ ال راسم  ال لٌم، ىأاهم 
 وشكب ب أب   يزُ للميًب ا م  م  الٌمنٌِ 
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 مؤشرات عياصر التهديدات لتنويل الجامعات الينيية:البعد الجاىي : 
ٙبين المت٘عطات اتذغابٚٞ ٗالاتضضافات المعٚاصٙٞ ٗاه٘طْ اهِغبي ٗاهتريٚب اهتِاطهٛ ٗاهزلاهٞ : (7جزٗي )

 اهوفعٚٞ هتقزٙضات افضار عِٚٞ اهزصاعٞ تض٘ فقضات بعز" اهتٔزٙزات " ٗاهبعز كلى

ــ   اهتريٚبالأفوٛ اهفقضات َ المت٘عــــــــــ

 غابٛاتذ
الاتضضاف 

 المعٚاصٜ
ُغــــــــبٞ  

 الم٘افقٞ
 رصجٞ الم٘افقٞ

تسزٗرٙٞ  ً٘اطُـٞ اهزٗهـٞ المعتٌـزٝ هوياًعـات ممـا       1

 5 أمعف دزصئا في ً٘اجٔٞ اُؾطتٔا المدتوفٞ.

4.44 1.66 88.8% 
 

 كبيرٝ جزا
ٕ الأطًات المتتاهٚٞ  2 ٟ عوٚ ٜ يطغ ٜ اهش اه٘مع الادتقار

 4 وٟ اهتعوٍٚٗاهشٜ بزٗصٖ أر٠ هوتراجع في الإُفاق ع

4.42 1.32 88.4% 
 

 كبيرٝ جزا
ٞ باتذضٗب عوٟ اهبلار اهشٜ ٙؤقض  3 الامطضابات المتٌثو

 2 عوبًا عوٟ ً٘اصر اتداًعٞ.

4.25 1.86 85% 
 

 كبيرٝ جزا
يفادٍ ظآضٝ اهبطاهٞ في أٗعاط اترضتظين في ع٘ق  4

 اهعٌى.

7 

4.25 1.86 85% 

 

 كبيرٝ جزا
 ٗالاراصٙــين في  اُقطــاج فــضف صٗايــب الاكــاريمٚين    5

 3 بعض اتداًعات.

4.25 1.86 85% 
 

 كبيرٝ جزا
6 

يظاٙــز أعــزار اتداًعــات اترافــٞ ٗتمٚــظ بعنــٔا في      

يقزٍٙ اترزًات اهتعوٌٚٚٞ ٗاهبحثٚٞ ٗجعؤا أكثض 

 كفا١ٝ ٗجشبًا هوٌغتفٚزّٙ.

9 

4.23 1.91 84.6% 
 

 

 كبيرٝ جزا
ٞ ٗيط٘ٙض  7 ٞ اهقطاج اترال بقزصات اتداًع .معف قق

 14 ٔا.ًؤعغاي

4.23 1.89 84.6% 
 

 كبيرٝ جزا
8 

ٞ اهقضاص اهغٚاعٛ عوٟ اتداًعٞ اهشٜ ٙعٚلج ًّ  ٌِٚٓ

 8 يط٘ٙض ً٘اصرٓا.

4.23 1.89 84.6% 
 

 كبيرٝ جزا
9 

ٞ في تم٘ٙى اتداًعٞ ًّ دبى اهغوطٞ  معف المؾاصك

 15 المحوٚٞ.

4.21 1.94 84.2% 

 كبيرٝ جزا

ا ٙؤقض معف الاعتقلاي الماهٛ ٗالإراصٜ هوياًعٞ مم 11

 في طضق فضف اهعا٢زات الماهٚٞ هوياًعٞ.
 

16 4.21 1.94 84.2% 
 كبيرٝ جزا

11 
ــض     ــض الأعـ ــز٠ بعـ ــوبٚٞ هـ ــٞ اهغـ ــضٝ الاجتٌاعٚـ اهِعـ

ــز٠ٗ ممـــا أر٠      ــزٍٙ اتدـ ــاًعٛ بأُـــٕ عـ ــٍٚ اتدـ هوتعوـ

 لاتطفاض الإُفاق عوٟ أبِا٢ٍٔ.
6 

4.21 1.16 84% 
 كبيرٝ

12 

مــعف ًؾــاصكٞ اتداًعــٞ في المــؤتمضات ٗاهِــزٗات     

 11 المحافى اهعوٌٚٞ المتِ٘عٞ.ٗ

4.21 1.16 84% 
 كبيرٝ

 كبيرٝ %83.8 1.23 4.19 13 تسزٗرٙٞ المِح اهتعوٌٚٚٞ ٗيزخى المحغ٘بٚٞ فٚٔا. 13
يظاٙـز الأًٚــٞ بــين أفـضار المجتٌــع ٗيفنــٚؤٍ اهعٌــى    14

 11 اهٚزٜٗ المٔاصٜ سٗ المضرٗر الادتقارٜ المِاعب.

4.18 1.25 83.6% 
 كبيرٝ

ٛ اهف 15 ٍ في فضف يفؾ ٛ في اتداًعات مما ٙغآ غار الماه

 12 ً٘اصر اتداًعٞ بطضا٢لج لا تخزَ أٓزافٔا.

4.16 1.29 83.2% 
 كبيرٝ

ٛ هز٠ اتداًعات مما أقض  16 ٛ ٗاهضدٌ اهتح٘ي اهتلِ٘ه٘ج

 1 عوٟ دزصئا اهتِافغٚٞ.

4.15 1.31 83% 
 كبيرٝ

 جزا كبيرٝ %84.6 1.89 4.23 اهزصجٞ اهلوٚٞ هوبعز
(: أ  وقدد ًيا  درجددِ  يا قددِ ايندد آ   ا يلددِ     7مٔج ا دد ى ) ًلضددو  ددم الدد  

امىى نلدددّ  قددديا  بُ  تننمصدددي الله ًددد ا ت ودددتاىم  ليسددددموهم ازسدددمبٌِ بدددا     
(، ىاسدبِ اوفدمر ودتاىم    0.66 - 1.30(، ىاايا    ٌمرَ ًتاىم با )4.15 -4.44)

)نددبيرُ جدد ا(; (، ىةددٍ وشددير  ى درجددِ  يا قددِ ىاسددبِ اوفددمر  83.00  -88.8بددا )
ىو دديى البمحثددِ ذلددلم  ى  جمددم   رآ ايندد آ حددي     دديا  ننمصددي الله ًدد ا           

( 5ازملٌِ ىالمسلقبلٌِ الدع و ٌدل  يًدب ا م  دم  الٌمنٌدِ  ى د  حادلت الفقديُ)        
نلّ الميوبِ امىى با  قيا  ب   ننمصي الله ً ا ، ىدرجِ  يا قِ )نبيرُ ج ا(، 

(، ىالددع وشددير  لددٍ  جمددم   رآ (88.8اسددبِ  يا قددِ (، ى4.44بمليسددب حسددمبٍ بلددي )
اين آ حي  ته ىدًِ  يازادِ ال ىلدِ الم لمد ُ للرم  دم  ممدم أفد ح  د روهم          
 ياجهددِ ااشدددلهم المخللفددِت، ىو دديى البمحثددِ ذلددلم  لددٍ اللدد ثير السددلبي   ىدًددِ      

بِ الثماٌِ ( نلّ الميو4 يازاِ ال ىلِ   ونفٌ  أاشدِ ا م  ِ ى   حالت الفقيُ )
با  قيا  ب   ننمصيالله ً ا ، ىدرجِ  يا قِ )نبيرُ جد ا(، بمليسدب حسدمبٍ    

(، ىالددع وشددير  لددٍ  جمددم   رآ ايندد آ اللدد ثير     88.4(، ىاسددبِ  يا قددِ ) 4.42بلددي )
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السلبي للأز م  اج لامدًِ   وياجو الإافمر نلدّ الل لدٌ ، ىالد َ يحد   دم  د رُ       
لإافدددمر نلدددّ الل لدددٌ   سدددلقبه   بٌنمدددم حادددلت      ا م  دددم  ىً ٌدددل  جهيدةدددم   ا  

( نلددّ الميوبددِ الثملثددِ بددا  قدديا  ب دد  ننمصددي الله ًدد ا ، ىدرجددِ       2,7,3الفقدديا )
(، 85.00(، ىاسدددبِ  يا قدددِ )4.25 يا قدددِ )ندددبيرُ جددد ا(، بمليسدددب حسدددمبٍ بلدددي ) 

ىوشددير الفقدديا   لددٍ  جمددم   رآ ايندد آ حددي  الله ًدد  الددع ولقٌهددم ازدديىب نلددّ   
ا م  دددِ، ىوفدددم    دددمةيُ البدملدددِ   أىسدددمط ايندددي ا   سدددير ال مدددب،       ددديارد

ااقدددم  صددي  رىاوددع امنددمدمٌا ىالإدارًددا   ب دد  ا م  ددم ، ىاجفددديابم     
النمجمددِ نددم ازدديىب   الددبهد، ىو دديى البمحثددِ ذلددلم  لددٍ اللدد ثيرا  السددلبٌِ الددع  

( نلدّ الميوبدِ الياب دِ    9,14,8ون ك  نلدّ  ديارد ا م  دِ  بٌنمدم حادلت الفقديا )      
بدا  قديا  ب دد  ننمصدي الفدديل، ىدرجدِ  يا قددِ )ندبيرُ جدد ا(، بمليسدب حسددمبٍ       

(، ىوشددير الفقدديا   لددٍ  جمددم   رآ ايندد آ حددي  84.6(، ىاسددبِ  يا قددِ )4.23بلددي )
اللدد ثير السددلبي للمٌددي ا م  ددم  اينمصددِ   ايندد  م  الل لٌمٌددِ،  ىفدد ح ثقددِ        

 ددِ   وددديًي   سسددموهم، ىاللدد ثير السددلبي  ٌمنددِ    القدددم  اينددمل بقدد را  ا م  
القدددديار السٌمسددددٍ نلددددّ ا م  ددددِ، ىو دددديى البمحثددددِ ذلددددلم  لددددٍ  ددددم وفيفدددده ولددددلم  
الله ًدد ا   ددم نيا ٌددب ىلددمقي نلددّ  دديارد ا م  ددِ  بٌنمددم حاددلت الفقدديوا          

( نلّ الميوبدِ اينم سدِ بدا  قديا  ب د  ننمصدي الله ًد ا ، ىدرجدِ  يا قدِ          15,16)
(، ىوشددددير 84.2(، ىاسددددبِ  يا قددددِ )4.21(، بمليسددددب حسددددمبٍ بلددددي ))نددددبيرُ جدددد ا

الفقيا   لدٍ  جمدم   رآ ايند آ حدي  الله ًد ا  الدع وفيفدهم: فد ح  شدمرنِ          
السلدِ ا لٌِ نلّ  يًب ا م  ِ، ىفد ح اجسدلقه  المدملٍ ىالإدارَ للرم  دِ;     

 دددِ  نمدددم ىو ددديى البمحثدددِ ذلدددلم  لدددٍ و ثيرةدددم السدددلبي نلدددّ  ادددمدر  يًدددب ا م  
( نلّ الميوبِ السمدسِ بدا  قديا  ب د  ننمصدي الله ًد ا ،      6,11حالت الفقيوا )

(، 84.00(، ىاسددبِ  يا قددِ )4.20ىدرجددِ  يا قددِ )نددبيرُ(، بمليسددب حسددمبٍ بلددي )  
ىوشددير الفقدديا   لددٍ  جمددم   رآ ايندد آ حددي  الله ًدد ا  الددع وفيفددهم: النظدديُ       

 لدددٌ  ا دددم  ٍ ب اددده نددد ً  ا ددد ىْ، اججلممنٌدددِ السدددلبٌِ لددد ْ ب ددد  امسدددي للل
ىف ح  شمرنِ ا م  ِ   الم  يا  ىالن ىا  ىا م دب ال لمٌدِ الملنيندِ; ىو ديى     
البمحثِ ذللم  لدٍ اللد ثير السدلبي لللدلم الله ًد ا  نلدّ بد أب  يًدب ا م  دِ           

( نلدّ الميوبدِ السدمب ِ بدا  قديا  ب د  ننمصدي الله ًد ا ،         13ى   حالت الفقيُ )
(، (83.8(، ىاسددبِ  يا قدددِ  4.19يا قدددِ )نددبيرُ(، بمليسدددب حسددمبٍ بلدددي )  ىدرجددِ   

ىالع وشير  لدٍ  جمدم   رآ ايند آ حدي  وه ًد  اللميًدب الد َ ًفيفده ه ىدًدِ          
المنو الل لٌمٌدِ ىود رب ا سديبٌِ  ٌهدم، ىو ديى البمحثدِ ذلدلم  لدٍ اللد ثير السدلبي           

بدِ الثم ندِ بدا  قديا  ب د       ( نلدّ الميو 10نلّ  يارد ا م  ِ  ى   حالت الفقيُ )
(، ىاسدبِ  4.18ننمصي الله ً ا ، ىدرجِ  يا قِ )ندبيرُ(، بمليسدب حسدمبٍ بلدي )    

(، ىالددع وشددير  لددٍ  جمددم   رآ ايندد آ حددي  وه ًدد  اللميًددب الدد َ      (83.6 يا قددِ 
ًفيفه وياً  ام ٌِ با أ ياد ا لمو ىوفضٌله  ال مب الٌد ىَ المهدمرَ ذى المديدىد    

ىو يى البمحثِ ذللم  لٍ الل ثير السلبي للله ً  نلّ  يًب ا م  ِ  اج لامدَ، 
( نلدّ الميوبدِ الثم ندِ بدا  قديا  ب د  ننمصدي الله ًد ا ،         12ى   حادلت الفقديُ )  

(، (83.2(، ىاسددبِ  يا قدددِ  4.16ىدرجددِ  يا قدددِ )نددبيرُ(، بمليسدددب حسددمبٍ بلدددي )   
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الدد َ ًفيفدده وفشددٍ   ىالددع وشددير  لددٍ  جمددم   رآ ايندد آ حددي  وه ًدد  اللميًددب       
الفسدمد المدملٍ   ا م  دم  ممدم ًسدمة    صدي   ديارد ا م  دِ بديأدل ج مد م           
أةددد ا هم، ىو ددديى البمحثدددِ ذلدددلم  لدددٍ اللددد ثير السدددلبي للفسدددمد المدددملٍ نلدددّ  يًدددب     

( نلددّ الميوبددِ الثم نددِ بددا  قدديا  ب دد  ننمصددي       1ا م  ددِ  ى دد  حاددلت الفقدديُ )   
(، ىاسدبِ  يا قدِ   4.15ُ(، بمليسب حسدمبٍ بلدي )  الله ً ا ، ىدرجِ  يا قِ )نبير

(، ىالدددع وشدددير  لدددٍ  جمدددم   رآ اينددد آ حدددي  وه ًددد  اللحدددي  اللكنيلددديجٍ  (83.2
ىالي مدددٍ نلدددّ القددد رُ اللنم سدددٌِ للرم  دددم ، ىو ددديى البمحثدددِ ذلدددلم  لدددٍ اللددد ثير    

 السلبي نلّ  يًب ا م  ِ 

 :خلاصة بأبرز اليتائج 
اوٌرٍ الددد ارلٍ ىايندددمرجٍ لمادددمدر  يًددددب      فددديٓ اللحلٌدددب البٌٕدددٍ اجسددددت   

ا م  م  الٌمنٌِ، مكم اسلخهل أبيز    يا  ننمصي القيُ ىالض ح ىالفديل  
 ( ا وٌِ:(SWOTىالله ً ا  ى ل ننمصي  افي ِ سيا  

 Wاهنعف  َ Sاهق٘ٝ  َ
ٝ هتط٘ٙض ًقارص اهتٌ٘ٙى. 1 ٞ تسفظ ٞ ه٘ا٢ح ٗأُعٌ اي صاعٞ)طصاعٚٞ أٗ تسزٗرٙٞ إداًٞ ًؾاصٙع أعٌ 1 ي٘فض اتداًع

حٚ٘اُٚٞ أٗ ِٓزعٚٞ أٗ طبٚٞ( هت٘فير المضرٗر الماهٛ 

 هوياًعٞ.

يِــتٔج اتداًعــٞ عٚاعــات را٢ٌــٞ لاجتــشاب ًقــارص جزٙــزٝ       2

 هوتٌ٘ٙى.

معف إداًٞ المعاصض اهعوٌٚٞ ًثى)اهلتب، اهفِْ٘  2

 اتدٌٚوٞ، المغضح( بضعَ٘ ًِاعبٞ.

ًقـــارص يؾــيع اتداًعـــٞ ققافــٞ يِعٌٚٚـــٞ ًعــظطٝ هتِ٘ٙـــع     3

 اهتٌ٘ٙى.

غٚـاب بـضاًج اهزصاعـات المغـا٢ٚٞ لمِتغـبي اتدٔـاط الإراصٜ        3

 .هوزٗهٞ ٗبضعَ٘ ًِاعبٞ

افتقاص اتداًعٞ هو٘عا٢ى ٗاهتقِٚات اتذزٙثـٞ في اهتعوـٍٚ    4 يفتح اتداًعٞ كوٚات ٗأدغاَ جزٙزٝ بضعَ٘ ًاهٚٞ ًِاعبٞ. 4

 ٗالايقالات مما ٙنعف عوٟ الم٘اكبٞ.

َ ا 5 ٞ ُعا ٍ )الم٘اطٜ، اهِفقٞ اترافٞ، اهتعوٍٚ ي٘فض اتداًع هتعوٚ

 عّ بعز( بضعَ٘ ًِاعبٞ.

يزُٛ ًغت٠٘ المضافلج اهتعوٌٚٚـٞ ٗاهتئٚـظات اهتعوٌٚٚـٞ     5

 مما ٙتطوب تم٘ٙى كبير هتط٘ٙضٓا.

ــزصٙب ٗاهتأٓٚــى لأفــضار المجتٌــع     6 يقــزَ اتداًعــٞ خــزًات اهت

 بضعَ٘ ًِاعبٞ.

 ــ   6 ــٍٚ )المـ ــضارات اهتعوـ ــٞ لإٙـ ــتثٌاص اتداًعـ ــعف اعـ ٘اطٜ، مـ

ٗاهِفقٞ اترافٞ، ٗاهتعوـٍٚ عـّ بعـز( في يطـ٘ٙض ًقـارص      

 .اهتٌ٘ٙى

ٞ عٚاعٞ اهقب٘ي ٗاهتغيٚى في اهتدققات اهتي  7 ّ اتداًع يعو

 ٙتِافػ عوٚٔا اهطوبٞ في تشتوف دِ٘ات اهت٘افى.

ٞ في اهتزصٙب ٗاهبحث ٗالاعتؾاصات  7 معف اعتثٌاص اتداًع

 ًع ًؤعغات ع٘ق اهعٌى.

ــٞ عوـــٟ ب 8 ــات  تحـــضل اتداًعـ ــع المؤعغـ ــ٘ص اهثقـــٞ ًـ ــا١ جغـ ِـ

 .ٗالمِعٌات المحوٚٞ هنٌاْ اهزعٍ الماهٛ ًِٔا

معف اهبِٚٞ اهتحتٚـٞ ٗتسزٗرٙـٞ المعاًـى ٗاهتئٚـظات      8

اتذزٙثٞ هوياًعٞ مما ٙؤرٜ إلى عزَ ً٘اكبٞ ًتطوبات 

 اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ.

 Tاهتٔزٙزات  َ   Oاهفضل  َ
ــالائٍ     1 ــاحثين هِؾــض أعــاقٍٔ ًٗق ــٞ في اعــتقطاب اهب اهعوٌٚ

 تزوٞ اتداًعٞ ًقابى ًباه  ًاهٚٞ ًِاعبٞ.

ٞ ً٘اطُٞ اهزٗهٞ المعتٌزٝ هوياًعات مما أمعف  1 تسزٗرٙ

 دزصئا في ً٘اجٔٞ اُؾطتٔا المدتوفٞ.

اعتقطاب اهطوبـٞ ًقابـى صعـَ٘ رصاعـٚٞ ًِافغـٞ هوياًعـات        2

 المِاظضٝ.

اه٘مــع الادتقــارٜ اهــشٜ يطغــٟ عوٚــٕ الأطًــات المتتاهٚــٞ  2

 زٗصٖ أر٠ هوتراجع في الإُفاق عوٟ اهتعوٍٚٗاهشٜ ب

إعــزار اهزصاعــات ٗالمؾــاصٙع ٗاعــتقطاب المــِح هــزعٍ اهتٌ٘ٙــى    3

 اتداًعٛ.

الامــطضابات المتٌثوــٞ بــاتذضٗب عوــٟ اهــبلار اهــشٜ ٙــؤقض   3

 عوبًا عوٟ ً٘اصر اتداًعٞ.

إًلاُٚٞ رعٍ الأعا  ٗالمؾضٗعات اهقابوٞ هوتٌ٘ٙى ٗتح٘ٙؤا  4

ًٙا.إلى ًِتيات يغتفٚ  ز ًِٔا اتداًعٞ تجاص

يفــادٍ ظــآضٝ اهبطاهــٞ في أٗعــاط اترــضتظين في عــ٘ق      4

 اهعٌى.

ــ٘اصر اهطبٚعٚــٞ المتاحــٞ هوياًعــٞ       5 ــلج فــضل اعــتثٌاص هوٌ خو

 هوحق٘ي عوٟ الم٘اصر الادتقارٙٞ المعظطٝ هِؾاطٔا.

اُقطاج فـضف صٗايـب الاكـاريمٚين ٗالاراصٙـين في بعـض       5

 اتداًعات.

ي الأعٌــاي هوٌغــآٌٞ في رفــع اهضعــَ٘    إًلاُٚــٞ إدِــاج صجــا   6

اهزصاعٚٞ هوطوبٞ اهفقضا١ الموـتحقين باتداًعـٞ في المغـت٘ٙات    

 .المدتوفٞ

يظاٙز أعزار اتداًعات اترافـٞ ٗتمٚـظ بعنـٔا في يقـزٍٙ      6

ــا١ٝ     ــض كف ــٔا أكث ــٞ ٗجعو ــٞ ٗاهبحثٚ اترــزًات اهتعوٌٚٚ

 ٗجشبًا هوٌغتفٚزّٙ.

اهقطـاج اترـال   إبضاَ اتداًعٞ ايفادٚات يعاْٗ ًع ًؤعغات  7

 هتٌ٘ٙى المؾاصٙع اهضٙارٙٞ هوطوبٞ.

مــعف ققــٞ اهقطــاج اترــال بقــزصات اتداًعــٞ ٗيطــ٘ٙض   7

 ًؤعغائا.

ْ هودزًات الإُتاجٚٞ هوحق٘ي عوٟ  8 ٞ اهترٗٙج ٗالإعلا إًلاُٚ

 ً٘اصر ًاهٚٞ علمج ٗعا٢ى اهت٘افى الاجتٌاعٚٞ المدتوفٞ .

8  
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  ترحاة لتطاوير مصاادر تمويال الجامعاات الينيياة؟(:       الصؤال الجالح: )ما الآلياات المق  عًللإجابة
 يملً عرض الآليات المقترحة لتطوير مصادر التنويل في الجامعات الينيية؛ وذلم كالآتي:

  ;ٌِ لٌم  ول لل بلنيًو  امدر اللميًب ازكي  
   ٌلٌم  ول لل بلنيًو  يل اظمم الل لٌ  )ال مم، الميازَ، النفقِ اينمصِ، الل ل 

 راسم  ال لٌم( للدلبِ للديًي  امدر اللميًب:نم ب  ، ال 

 آليات تتعلق بالتعليه العاو وتشنل  : 
        ونيًدددو الددد ا ج امنمدمٌدددِ بلدددديًي بددديا ج أنمدمٌدددِ ج ًددد ُ ولنمسدددع  دددو

  احلٌمجم  السير ى لدلبم  الانمنم  از ًثِ 

 :آليات تتعلق بالتعليه الموازي 
    ٕم  لللفدِ  دم الددهب     قهر بيا ج أنمدمٌِ  يازًِ  لخااِ وسله 

 ثب ال ا ج الع وق م   مجمج  ه دُ ذا  قلع  يوفو  ثب اللكنيليجٌدم ،  
 الدع ،  دارُ امنمم ،  و رسيم و لٌ   يوف ِ

           ال ا ج المخللددِ : وقد ً  بديا ج  يازًدِ بنظدمم الل لدٌ  المخدللب ) الد  ج بدا
هب الد ًم يحلدمجي   ى   الل لٌ  اللقلٌ َ ىالل لٌ  ن  اجاتات (   ب الدد 

 يىاددِ   ونظددٌ  ى ددله   ددو وددي ير رسدديم  يازًددِ و لمدد  نلددّ قبٌ ددِ ال اددم ج      
 ى  وه 

 :آليات تتعلق بالتعليه باليفقة الخاصة 
        ِونيًدددو الددد ا ج اجنمدمٌدددِ ىوقددد ً  بددديا ج  لمٌددديُ نددد ا ج  لخااددد

 ٌ مجدددم  مجددمج  ذا  قلدددع  يوفدددو ىبددديا ج ال راسدددم  ال لٌدددم الميجددده ادددي اجحل
 المهنٌِ الملخااِ الع تج ب الدهب القمدرًم نلّ د و رسيم نملٌِ 

        المددنو ال راسددٌِ ا ئٌددِ ىايناددي م  وقدد ً   ددنو دراسددٌِ جئٌددِ أى راددي م
نلددّ اليسدديم ال راسددٌِ للدددهب الملمٌدديًم أنمدمٌددم  أى اليًمفددٌا أى أصددحمب       

ب د ددو اليسدديم المشددمرًو المبلكدديُ ، ندد للم ودبٌددل اظددمم د ددو  ددي  ًلددٌو للددده  
نلّ د  م  أى وق ً  رٌمرا   يًب للدهب ال ًم    ًياجهدي  صد يبِ   د دو    

 المبملي د  ِ ىاح ُ   

 :آليات تتعلق بيظاو التعليه عً بعد 
         و يًدددي الل لدددٌ  اجلكتىادددٍ ىالل لدددٌ  ندددم ب ددد  : وقددد ً  بددديا ج و لٌمٌدددِ نددد

لكتىادددٍ ممدددم ًلدددٌو  اجاتادددت ىدىرا  و رًبٌدددِ  هنٌدددِ نددد   نادددم  ال لدددٌ  اج   
 للدهب ا لٌا ىال ىلٌا اللسرٌب   ة و ال ا ج بمقمبب رسيم و لٌمٌِ 

          وسيًل الل لٌ  بشكب احدتا  بمسدلخ ام اسدتاوٌرٌِ وسديًقٌِ  يًدِ وسدله
الدددهب ا لددٌا  ىالدد ىلٌا  ثددب يسددا القندديا  الي مٌددِ ىونظددٌ    ملٌددم        

جلمدددمنٍ لل يًدددح الددددهب بملمياًدددم    و يًفٌدددِ ىاسدددلخ ام  نادددم  اللياصدددب اج   
 اجنمدمٌِ الع وي يةم ا م  ِ   
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 :آليات تتعلق بالدراشات العليا 
    وق ً  بيا ج دراسم  نلٌم  يجهه بشكب رمل لل رًع المدي فا ازكدي ٌا أى

 دددي فا الشدددينم  سددديآ نددد  بددديا ج  فليحدددِ أى  دددم رددده   ددديانم   دددو       
   الم سسم  اينمصِ للغدٌِ وكملٌح الل لٌ

     وق ً  بيا ج دراسم  نلٌم مااٌِ لل م لا   مجمج  هد دُ :  ثدب بديا ج
 لق  دددِ   مجدددمج  الادددحِ ال م دددِ، الل لدددٌ  ، ا ن سدددِ، القدددماي  وسدددله        
المهنٌا الد ًم ًسد ي  للدديًي  هدمراوه ، ىيفٌدي البحدي  اينمصدِ بمل راسدم          

نمددددب أبحددددم   ال لٌددددم ىالم ني ددددِ  ددددم   سسددددم  القدددددم  اينددددمل للميًلددددهم أى  
  شتنِ  و القدم  اينمل ممم ًي ي  يًب افم  

   اللسدديًل الف ددم  لدد ا ج ال راسددم  ال لٌددم : و يًددي اللسدديًل الي مددٍ بمسددلخ ام
ىسدددمٔب اللياصدددب اججلمدددمنٍ ىالمنادددم  الل لٌمٌدددِ ىاجنهادددم  الي مٌدددِ ليًدددمدُ 

من  الينٍ بهم  و نيض  همدا  ري ا امجحا ىتجدمرب قهبٌدِ  لمٌديُ وسد    
   ج ب قهب ج د  سل  ًم ل  و اليسيم ال راسٌِ      

 :آليات تتعلق بتوشيع فرص التدريب لتطوير مصادر التنويل بالجامعة 
    وقددد ً  بددديا ج و رًبٌدددِ  هنٌدددِ  لخاادددِ   مجدددمج  ذا  قلدددع  يوفدددو  ثدددب

 ال نمٓ اجصدنمنٍ، البٌمام  الضخمِ، ام م الس ااٍ، ال مجِ
  ُ بشهمدا   هنٌِ  ثب بديا ج  دارُ المشدمرًو   وق ً  دىرا    لمPMP  ، ِا مسدب

اللسيًل الي مٍ، ىالع مكم أ  وق م  دهمدا    دت  بهدم نملمٌدم  ممدم ًيًد   دم        
 جمذبٌِ ة و ال ا ج 

          دىرا  و رًبٌددِ  ادديرُ   مجددمج   لنينددِ  ثددب القٌددمدُ  دارُ امنمددم  اللغدددم
اينمصدِ للد رًع المدي فا ند       ى يرةم أددد الشيانم   و الشدينم  ىالم سسدم   

وقدددد ً  بدددديا ج و رًبٌددددِ  هنٌددددِ لااددددِ للمددددي فا ممددددم ًلددددٌو للرم  ددددم   
 ازاي  نلّ  يًب  سلمي  م ة و الشينم   قمبب و رًع  ي فٌهم 

            وددديًي بدديا ج اللحددي  المهددني الددع وسددله   ودد رًع اج ددياد الدد ًم ًي بددي
 ُ  ثددب اجالقددم   ددم ى ددمٔح    وغددٌير مجددمجوه  المهنٌددِ أى وددديًي  هددمرا  ج ًدد     

  دارًِ  ى وكنيليجٌم الم لي م  أى ال ك  
       المشددددمرنِ   المدددد  يا  ىىرد ال مددددب بلنظددددٌ  ىرد نمددددب  لخااددددِ  كددددم

ا م  ددددم   ددددم أ  وقددددٌ  ىرد نمددددب ىدىرا  و رًبٌددددِ    دددد  يا  أى   ملٌددددم      
صدددنمنٌِ للحادددي  نلدددّ  يًدددب  دددم الشدددينم  اليانٌدددِ أى  دددم رددده  رسددديم         

 ب للمشمرنا  اللسرٌ

 :آليات تتعلق بتيويع فرص اشتجنار موارد الجامعة لتطوير مصادر التنويل 
        ونمٌِ الميارد البشيًِ  م ره  ودديًي  هدمرا  أنضدمٓ ةٌٕدِ اللد رً  ىالددهب

ممددم ًيًددد   ددم جمبٌلهدددم للحاددي  نلدددّ  دديًه   دددم   سسددم  رمرجٌدددِ  ثدددب      
   ا ٌٕم  ازكي ٌِ ىالشينم  اينمصِ
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  اجبحددم  ىاجبلكددمر حٌددإ مكددم للرم  ددم  وددديًي  يانددي زثٌددِ    اجسددلثممر  
 لخااِ وسلقدع اللميًب  م الشينم  ىالانمنم  الدع يلدم   ى حلدي     

  بلكيُ  ممم ً يز   روهم نلّ اسلثممر المٔج اجبحم  بشكب تجمرَ 
   ِاجسددلثممر ال قددمرَ مكددم للرم  ددم  اسددلغه  ارافددٌهم ى يا قهددم  ددير المسددلغل

وددد جير أى ودددديًي  شدددمرًو نقمرًدددِ  ثدددب بندددمٓ مجم دددم  سدددكنٌِ أى تجمرًدددِ    نددد  
 للحاي  نلّ درب  فم    

 :آليات تتعلق بالاشتشارات لتطوير مصادر تمويل الجامعات 
         وقدد ً  اجسلشددمرا  البحثٌددِ للم سسددم  ازكي ٌدددِ ىاينمصددِ  ددم ةدده   دددير

لملمٌدديًم بحثٌددِ  لخااددِ  ددم أنضددمٓ ةٌٕددِ اللدد رً  ذىَ ايندد ُ ىالدددهب ا  
 للق ً  حلي  نلمٌِ ىوقنٌِ

         ِودديرٌا الملكٌددِ الفكيًددِ حٌددإ ودددير ا م  ددم  ارتانددم  أى ابلكددمرا  نلمٌدد
وقدديم بترددٌا ةدد و اللقنٌددم  للشددينم  أى بٌددو حقددير الملكٌددِ الفكيًددِ ليًددمدُ   

 اجًيادا 
       اجسلشدددمرا  اللقنٌدددِ ىاينددد  م  ا ن سدددٌِ مكدددم للرم  دددم  وقددد ً  رددد  م

للم سسددم  أى الشدددينم  الددع يلددم   ى حلددي   لق  دددِ       ةن سددٌِ ىوقنٌددِ   
 اللامٌ  أى اجرلبمرا   و اجسلفمدُ   م  يانيةم البحثٌِ      

 :آليات تتعلق بتفعيل الخدمات الإىتاجية لتطوير مصادر تمويل الجامعات 
         وديًي الانمنم  الاغيرُ ىالمليسددِ ند  اقدهر  دينم  ام دِٕ داردب ازديم

كم للرم  م  دند   شدمرًو رًدمدُ اجنمدم  النم دِٕ  دم رده         ا م  ٍ حٌإ م
ااشمٓ حمفنم  أنمم  وقد م رد  م  اسلشدمرًِ ،  يًدب ، ىدند  وقدني للمشدمرًو        

 الاغيرُ ىالمليسدِ
          االدددم  ىويرًددد  المنلردددم  ا م  ٌدددِ : ا م  دددم  مكنهدددم ااشدددمٓ ردددديط االدددم

ب المهبد  ا م  ٌدِ ،   للمنلرم  الع ًسلخ  هم الدهب أى ا لمدو ا لدٍ  ثد   
 اجدىا  المكلبٌِ أى المنلرم  الغ أٌِ الاحٌِ أى المنلرم  الدهبٌِ 

     اسلٕرمر المسمحم  ا م  ٌِ نل جير  منم  الم  يا  ،  مندم  دراسدٌِ ، الميا دل
اليًمفدددٌِ لإ م دددِ  منلٌدددم  أى اجلممندددم  أى  ددد  يا  للشدددينم  أى المنظمدددم      

ال لمٌددِ نلنظددٌ    ددمرض ،  هيجماددم  ثقم ٌددِ،     ى  م ددِ الف ملٌددم  الثقم ٌددِ ى  
 ددد  يا  نلمٌدددِ أى ىرد نمدددب ًدددل   يًلدددهم نددد  اليسددديم المشدددمرنِ ىاليندددمُ         

 اللرمرًا  

   آليات تتعلق بتفعيل الشراكة والتحالفات البحجية مع القطاع الخاص والميظنات المحلية والدولياة
 لتطوير مصادر تمويل الجامعات:

 تنِ  دو الشدينم  ىذلدلم  دم رده   بديام  ديانِ        وديًي  شمرًو بحثٌِ  ش
للرم  م   و الشينم  اينمصِ   مجمج  البحإ ىاللديًي للدديًي وقنٌدم    

 أى حلي  ج ً ُ،
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       و سٌ   ياني أبحم   شتنِ با ا م  دم  ىالشدينم  رمصدِ   ا دمج
 ذا  امةمٌدِ اج لاددمدًِ ىوقدد ً  اسلشددمرا   نٌدِ ول لددل بمللحدد ًم  اللقنٌددِ أى  
ا ن سدددٌِ الدددع وياجههدددم   نملٌموهدددم الٌي ٌدددِ ممدددم ً ددديز اللميًدددب  دددم رددده     

 ال قيد البحثٌِ  

 :آليات تتعلق بالدراشات والمشاريع الريادية لتطوير مصادر تمويل الجامعات 
 :ًِاجسلفمدُ  م الفضمٓا  ا م  ٌِ للديًي المشمرًو اليًمد 
    مر الميا ددل ا م  ٌددِ  ثددب:  ودد جير المسددمحم  ا م  ٌددِ: مكددم للرم  ددم  اسددلثم

المخل ا ،  ياني اللكنيليجٌدم ، ىالمكمودع للدديًي  شدمرًو رًمدًدِ أى اسلشدمرا        
  م ره  و جيرةم للمسلثميًم أى الشينم  النم ِٕ 

   يفٌدي الدددهب نلددّ  اشددمٓ  شددمرًو رًمدًددِ:  الليجٌدده ىاجر ددمد للدددهب للددي ير
ًددددمدُ امنمددددم ،  ددددم ردددده    اسلشددددمرا   يدًددددِ ىجممنٌددددِ للدددددهب المهددددلما بي  

 سددددمن وه    وددددديًي أ كددددمرة  ىييًلددددهم  ى  شددددمرًو ج  مبلددددِ لللنفٌدددد        
 امسيار

      الليسو   امسيار ال ملمٌِ : المشمرًو اليًمدًِ ال ىلٌدِ: مكدم للرم  دم  ويسدٌو
ادمر  شدمرً هم اليًمدًدِ للشدمب أسديا م  نملمٌدِ  دم رده  الل دمى   دو جم  دم            

 مكم أ  ًشمب الشيانم    اجبحم  ى  سسم  دىلٌِ 

 :آليات تتعلق باليدوات والمؤتمرات العلنية 
      ونظددٌ   دد  يا  ىىرد نمددب  شددتنِ  ددو الشددينم : المدد  يا  البحثٌددِ  ددو

الشينم  مكم للرم  م  ونظٌ   د  يا  نلمٌدِ أى ىرد نمدب  شدتنِ  دو      
  يا  مكم أ  الشينم  الع و مب   مجمج  ذا  اةلممم  شت     ة و الم

 وسلقدع اللميًب  م الشينم  اليانٌِ  

 :التوصيات 
  الع وشرو نلّ ودديًي  ادمدر اللميًدب    0ي ًإ السٌمسم  ىالليأو ىاماظ ُ

   ا م  م  الٌمنٌِ 
          ِددنو ا م  ددم  صددهحٌم   ملٌددِ ى دارًددِ ىاسدد ِ جسددلثممرةم  ياردةددم الملمحددد 

 بملشكب ام ثب  
   ٌددِ اللحلٌددِ اللقنٌددِ للرم  ددم  الٌمنٌددِ، بحٌددإ وشددمب    ال مددب نلددّ وهٌٕدده البن

ندددب اليحددد ا  اللنظٌمٌدددِ ىالإدارًدددِ ىامنمدمٌدددِ، ىالميا دددل ىازددديم ا دددم  ٍ  
 ىالقمنم  ال راسٌِ، ىنب ا يااع المخللفِ دارب ا م  م  

         ٌاجسددلفمدُ  ددم البحددي  ىال راسددم  ال لمٌددِ ا مد ددِ للددديًي  يًددب الل لدد
  ا م  م  الٌمنٌِ

  اشي ثقم ِ اسلخ ام ادىا  اللحلٌب البٌٍٕ اجستاوٌرٍ للديًي 
     اسلخ ام اللحلٌب البٌٍٕ اجستاوٌرٍ لإح ْ الم سسدم  الل لٌمٌدِ بمسدلخ ام

  افي ِ اللحلٌب البٌٍٕ اجستاوٌرٍ الملكم ب 
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   اجسلفمدُ  م تجمرب ال ى  اليأ ُ   مجم  وديًي  يًب ا م  م 

 :المقترحات 
 اسدم   ٌ ااٌدِ لللحلٌدب البٌٕدٍ اجسدتاوٌرٍ للدديًي  ادمدر اللميًدب          جيآ در

   ا م  م  الٌمنٌِ 
   فدديىرُ وددي ير ننمصددي للاددِ بمللحلٌددب البٌٕددٍ اجسددتاوٌرٍ للددديًي  اددمدر

اللميًددب،  ددو  جدديآ يلٌددب بٌٕددٍ دىرَ ًسدده  بملكشددح نددم اةدد  ننمصددي القدديُ      
مٌددددِ ننمصددددي القدددديُ ىالضدددد ح ىأةدددد  الله ًدددد ا  بمددددم ًلضددددمم ال مددددب نلددددّ ون 

 ىاجسلفمدُ  نهم 
   ِاجدديآ دراسددم  اردديْ مدىا  اللحلٌددب اجسددتاوٌرٍ الددع ج ولضددمنهم ال راسدد

 ازملٌِ 
            ٌجددديآ بحدددإ ًهددد    ى ودددديًي  لٌدددم  وي دددٌ  اجافدددمر نلدددّ  يًدددب الل لددد 

 ا م  ٍ   ا مهيرًِ الٌمنٌِ  

 :المراجع 
ٛ  1991ابــضآٍٚ، هبٚــب)  - ــب  في ًقــض ًــّ ًقــارص غــير يقوٚزٙــٞ،     َ(: تم٘ٙــى اهتعوــٍٚ اهعــاه ــٞ ًلت تزو

 .3،جاهُٚ٘غل٘ الإدوٌٚٛ
َ(: تم٘ٙى اهتعوٍٚ اتداًعٛ المقـضٜ في مـ١٘ بعـض اهتحـزٙات اهزاخوٚـٞ      2115أًين، ًقطفٟ احمز ) -

  ، جاًعٞ الإعلِزصٙٞ، كوٚٞ اهتربٚٞ، ًقض.صعاهٞ ًاجغتير غير ًِؾ٘صٝٗاتراصجٚٞ، 
رصاعـٞ  هتحوٚـى الاعـترايٚيٛ عوـٟ يطـ٘ٙض الأرا١ المؤعغـٛ:      (: أقـض اـاس  ا  2123الأًين، ٓـز٠ تسٌـز)   -

المجوٞ الأفضٙقٚٞ هوزصاعـات  "، 2123ـــ  2122في اهفترٝ" حاهٞ ؽضكٞ ؽٚلاْ هوتأًين ٗإعارٝ  اهتأًين

 ٞ ، 2،الأكاريمٚــٞ الأفضٙقٚــٞ هوزصاعــات المتقزًــٞ، ًــج   المتقزًــٞ في اهعوــَ٘ الإُغــاُٚٞ ٗالاجتٌاعٚــ

 ،اهغ٘راْ. 2ج

-  ٜ ــظ ــٛ، اهعـ ــٟ )  اهلمجعـ ــز تعٚـ ــٛ تسٌـ ــات    2117عوـ ــع ٗإًلاُـ ــٌّٚ: اه٘ادـ ــاهٛ في اهـ ــٍٚ اهعـ ــى اهتعوـ (: تم٘ٙـ

اهتربٚــٞ، اهضٙــاض، المٌولــٞ  عــع٘ر، كوٚــٞ الموــم ، جاًعــًِٞؾــ٘صٝ غــير ركتــ٘صاٖ صعــاهٞ، "اهتطــ٘ٙض

 .اهغع٘رٙٞ اهعضبٚٞ

(:اهقطـــاج اترـــال ًٗتطوبـــات الاُنـــٌاَ إلى ًِعٌـــٞ اهتيـــاصٝ 2113اهبؾـــير، ًِقـــ٘ص عوـــٛ فـــا )- -

 ، اهعزر اهضابع، فِعا١، اهٌّٚ.تزوٞ رصاعات ادتقارٙٞٚٞ، اهعالم

 ، ًلتبٞ اهتف٘ق هوطباعٞ ٗاهِؾض، فِعا1.١، طاهتعوٍٚ اتداًعٛ اهٌٚنيَ(: 2114اتذا ، أحمز عوٛ ) -

رصاعات في الاتجآات اهترب٘ٙٞ المعافضٝ، ًضكظ اهبح٘  (: 2111اتذا ، أحمز ، ٗاهطٚب، عبزاتدباص) -

 ، اهٌّٚ.، فِعا١ٗاهتط٘ٙض اهعوٌٛ

(: يط٘ٙض ًِعً٘ٞ اهتربٚـٞ ٗاهبحـث اهعوٌـٛ في اهـٌّٚ ٗفقـا لمتطوبـات ادتقـار        2115اتذا ، أحمز عوٛ) -

 اهٌّٚ. ًضكظ اهبح٘  ٗاهتط٘ٙض اهعوٌٛ، فِعا١،المعضفٞ، 

رصاعــٞ َ(: اهتعوــٍٚ في اهــٌّٚ بــين دٚــ٘ر اهتٌ٘ٙــى ًٗتطوبــات اهتطــ٘ٙض،  2115اتذــاٗصٜ، تسٌــز أحمــز ) -

ّ   ًقزًٞ هوٌيوػ الأعوـٟ ه  ، المجوـػ الأعوـٟ هتدطـٚ  اهتعوـٍٚ، فـِعا١،      تدطـٚ  اهتعوـٍٚ بـاهٌٚ

 اهٌّٚ.
، راص الإراصٝ الاعترايٚيٚٞ، ًفآٌٚٔا، ًزخلائا، عٌوٚائا المعافضَٝ(: 2116اتذغٚني، فلاح حغّ ) -

ٌَاْ، الاصرْ.  ٗا٢ى هوطباعٞ ٗاهِؾض، ع
ُٛ في اهغـ٘راْ ٗرٗصٖ في حـى   الإُفاق عوٟ اهتعوٍٚ اهـتقني ٗاهتقـا  (: 2117اترنض، فنى اهغٚز عٌض ) -

 ، المٌولٞ اهعضبٚٞ اهغع٘رٙٞ.المؾللات الادتقارٙٞ
، تزوٞ اهفلـض  (:اهلفاٙٞ اهزاخوٚٞ ٗاتراصجٚٞ هلوٚٞ اهتربٚٞ جاًعٞ يعـظ 1998اهغوطاْ، ععٚز عبزٖ) -

 ، كوٚٞ اهتربٚٞ، جاًعٞ بغزار.اهتربٜ٘ اهعضبٛ
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 ، اهزاص اتداًعٚٞ، الاعلِزصٙٞ.هفٚٞ اهثاهثٞالإراصٝ الاعترايٚيٚٞ إراصٝ الأَ(: 2111اهعاصف، ُارٙا) -

ــٞ،- - ــين، ) اهعاهٚــ ــٞ ( رٗص2114طيــ ــترايٚيٚٞ اهٚقعــ ــى في الاعــ ــٞ تحوٚــ ٞ  اهب٣ٚــ ــ ــٞ هوٌؤعغــ  اتراصجٚــ

ــ٘صيض، اهتِافغـــٚٞ اهقـــ٘ٝ تحوٚـــى باعـــتدزاَ ٝ   صعـــاهٞ هبـ َ  ،كوٚـــٞ ًاجغـــتير غـــير ًِؾـــ٘ص  اهعوـــ٘

 .اتدظا٢ض ٝ،بغلض خنير، تسٌز جاًعٞ اهتغٚير، ٗعوَ٘ الادتقارٙٞ ٗاهتياصٙٞ

َ(: المغــاعزات الماهٚــٞ هطــلاب اتداًعــات في ًقــض بــاهقضٗض أٗ المــِح،    2111اهعــزٜٗ، تسٌــز أحمــز ) - -

 .2، اهعزرتزوٞ اهتربٚٞ ٗاهتٌِٚٞ

(" ًؾـــضٗج ًقـــترح هوتدطـــٚ  الاعـــترايٚيٛ هتطبٚـــلج اتدـــ٘رٝ  2114اهعفـــيرٜ، ُبٚـــى أحمـــز تسٌـــز ) -

، المِعقز هٛ اهضابع هنٌاْ ج٘رٝ اهتعوٍٚ اهعاهٛالمؤتمض اهعضبٛ اهزٗاهؾاًوٞ في اتداًعات اهٌِٚٚٞ"، 

 إبضٙى، جاًعٞ اهظصدا١، الأصرْ. 3-1خلاي اهفترٝ ًّ 

ــزٖ طــآض صطق )      - (" آفــاق اهتحــاهف الاعــترايٚيٛ   2122اهعفــيرٜ، ُبٚــى أحمــز تسٌــز ٗاهقــباحٛ، عب

هقـحٞ  المجوٞ اهعوٌٚٞ هوعوـَ٘ اهترب٘ٙـٞ ٗا  اهبحثٛ بين اتداًعات اهٌِٚٚٞ ًٗؤعغات ع٘ق اهعٌى"، 

 (، ًقض.   5(، اهعزر )4، المجوز )اهِفغٚٞ

َ(: يِ٘ٙع ًقارص اهتٌ٘ٙى الماهٛ ٗأقضٓا عوٟ اتخاس اهقضاصات الإراصٙٞ ًـّ ٗجٔـٞ   2121اهغاًزٜ، ًِاي ) -

 ، ًقض.تزوٞ اهعوَ٘ اهتربُ٘ٙٞعض الإراصات اهعوٚا في اتداًعات الاصرُٚٞ اتذلً٘ٚٞ، 
قترحٞ هتط٘ٙض أرا١ اتداًعات اهٌِٚٚٞ في مـ١٘ ًـزخى   (:اعترايٚيٚٞ 2121ًًِاي أحمز عوٛ)اهفقٕٚ،  -

 ، كوٚٞ اهتربٚٞ، جاًعٞ إب، اهٌّٚ.صعاهٞ ركت٘صاٖ غير ًِؾ٘صٝصٙارٝ الأعٌاي، 
ًؤؽضات اهتعوٍٚ في اتدٌٔ٘صٙٞ اهٌِٚٚٞ ًضاحوـٞ، أُ٘اعـٕ   (: 2114المجوػ الأعوٟ هتدطٚ  اهتعوٍٚ) -

 اهٌِٚٚٞ.، اتدٌٔ٘صٙٞ المدتوفٞ، الأًاُٞ اهعاًٞ ص٢اعٞ اه٘طصا١
، اهـزاص  الإراصٝ الاعترايٚيٚٞ ًفآٍٚ ٗااس  يطبٚقٚٞ(: 2117المضعٛ، ٗارصٙػ، قابت ٗجماي اهزّٙ ) -

  اتداًعٚٞ، كوٚٞ اهتياصٝ، جاًعٞ المِ٘فٚٞ، ًقض.
ٞ 1998المقضْ، تسٌز بّ عبزالله) - ، المجوـٞ اهعضبٚـٞ   (: المغؤٗهٚٞ الاجتٌاعٚٞ في إراصات اهعلادات اهعاًـ

 ، ًقض.16،جالاُغاُٚٞ هلآراب ٗاهزصاعات
ٍ  تم٘ٙى في حزٙثٞ (: اتجآات2003الهلاهٛ ) الهلاهٛ، اهؾضبٚني - ٛ  اتدـاًعٛ،   اهتعوـٚ  المـؤتمض اهقـً٘

اهعضبٛ،  في اه٘طّ المغتقبى ، جاًعٞاتداًعٛ اهتعوٍٚ يط٘ٙض لمضكظ اهثاُٛ اهعضبٛ اهعاؽض اهغِٜ٘

 .رٙغٌلمج28-27شمػ،  عين جاًعٞ
عـ٘   لاهٚٞ اتداًعـات اهعضبٚـٞ اهضفـٚز الاعـترايٚيٛ هوتٌِٚـٞ،      اعتق (:2113باط٘ٙح، تسٌز عٌض ) -

 ٛ ، الم٘افــفات اهعالمٚــٞ هوياًعــات، المِعقــز ظاًعــٞ عــزْ خــلاي   ٗأٗصاق عٌــى الموتقــٟ اهعضبــٛ اهثــاُ

 عبتٌلمج، عزْ، اهٌّٚ. 24ــــ  22اهفترٝ 
ٕ المغـتقبوٚٞ،  َ(: ٗادـع تم٘ٙـى ُعـاَ اهتعوـٍٚ في اتدٌٔ٘صٙـٞ اهٌِٚٚـٞ ٗآفاد ـ      2114بؾض، تعٚـٟ ًِقـ٘ص )   -

 ، جاًعٞ إب، اهٌّٚ.7، اهعزرتزوٞ اهباحث اتداًعٛ
ٛ في اه٘طّ اهعضبٛ ًقاصُٕ ًع الايفاق في بعض َ(: 2111ب٘بطإُ، عبزالله) - ٍ اهعاه ٟ اهتعوٚ الايفاق عو

، عث ًقزَ  هوٌؤتمض اهعوٌٛ المقاحب هوزٗصٝ اهضابعٞ ٗاهعؾضْٗ لمجوػ  اهزٗي المتقزًٞ ٗاهِاًٚٞ

 اهعضبٚٞ المِعقز في جاًعٞ دطض، دطض. اتحار اتداًعات
تزوــٞ َ(: اهتٌ٘ٙــى المغــتزاَ هوتعوــٍٚ اتدــاًعٛ الأهٚــات ٗاترــيرات،   2121جمعــٞ، اهغــٚز عوــٛ اهغــٚز )  -

 ( جاًعٞ ب٘ص ععٚز، ًقض.31، ج )كوٚٞ اهتربٚٞ

ٛ  اهتحٌٚـى  أقـض  (2010):عظٙـظ  اُتقـاص  ،حغـين  - ٝ  في اهب٣ٚـ ٞ  جـ٘ر ٞ : اترزًـ ٞ  رصاعـ  لآصا١ اعـتطلاعٚ

ــ٘صاٖ، صعــاهٞ ،اهعضادٚــٞ المقــاصف ًــّ عِٚــٞ في المــزٙضّٙ  اتداًعــٞ ٗالادتقــار، الإراصٝ كوٚــٞ ركت

  ، اهعضاق.المغتِقضٙٞ

ٍ  (: 1994صٗبِغْ٘، إٜ صٙم)  - )اهغوغـوٞ اهغـابقٞ(،    الاطض ٗالإرصان اهتِعٌٚٛ، تزوـٞ إراصٝ اهتقـٌٚ

 ، الاصرْ.1، ج5ًج
ٕ (: 1991عــتران، صٙــاض بــزصٜ)  - ،ًلتبــٞ ١1 هوِؾــض ٗاهت٘صٙــع، ط ، إقــضاتخطــٚ  اهتعوــٍٚ ٗادتقــارٙاي

 اتداًعٞ، إقضا١ هوِؾض ٗاهت٘طٙع، عٌاْ.
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(:تم٘ٙى اهتعوـٍٚ اتدـاًعٛ في ًقـض، تزوـٞ كوٚـٞ اهتربٚـٞ،       2115أؽضف تسٌز تسٌز) عٚف اهزّٙ، -

 ،جاًعٞ طِطا، كوٚٞ اهتربٚٞ، ًقض.57ًج
حقـ٘ي  في اهتدطٚ  الاعترايٚيٛ هو SWOT(: ًٔاصٝ اعتدزاَ ا٘س  2116عباؼ، تسٌ٘ر اهغٚز) -

المــؤتمض اهقــً٘ٛ اهغــِٜ٘ اهضابــع عوــٟ اتدــ٘رٝ ٗالاعتٌــار الأكــاريمٛ قؤعغــات اهتعوــٍٚ المدتوفــٞ،  

 ًقض. ،1ًج  أفاق جزٙزٝ في اهتعوٍٚ اتداًعٛ اهعضبٛ، -عؾض
 .3،ج، تزوٞ الملتب الإدوٌٚٛ هوُٚ٘غل٘(:تم٘ٙى اهتعوٍٚ اهعاهٛ في الاصر1991ْعبزاهضحمّ، ٓاُٛ) -
(: خطٞ اعـترايٚيٚٞ هتطـ٘ٙض اهتعوـٍٚ اهفـني هتحقٚـلج ًتطوبـات عـ٘ق        2111عبزالمعطٛ، أحمز حغين) -

 ، ًقض.1، ج26، ًج تزوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ بأعٚ٘ط، SWOTاهعٌى باعتدزاَ تحوٚى 
(:اهتحوٚـــى اهب٣ٚـــٛ ٗالأرا١ اهتِافغـــٛ رصاعـــٞ تحوٚوٚـــٞ في فـــِاعٞ   2118عبٚـــز، عبزاهغـــلاَ إبـــضآٍٚ)  -

ٞ   اترزًات المقـضفٚٞ،   كوٚـٞ اهتقِٚـٞ الإراصٙـٞ، اهؾـؤْٗ اهتعوٌٚٚـٞ،       ،تزوٞ ًضكـظ رصاعـات اهل٘فـ

 ،جاًعٞ اهل٘فٞ، اهعضاق.11اهعزر
(: يطــ٘ٙض اراصٝ كوٚــات اهتربٚــٞ باتدٌٔ٘صٙــٞ اهٌِٚٚــٞ في مــ١٘ ًــزخى    2114عضجــاـ، عوــٛ ؽــ٘عٛ )  -

 ، جاًعٞ عين شمػ، ًقض.صعاهٞ ًاجغتير غير ًِؾ٘صٝاراصٝ اتد٘رٝ اهؾاًوٞ، 
ــٚبٞ، - ــٛ عؾـ ــؿ فتحـ ــ٘رٝ:  (2000) رصٗٙـ ــاًوٞ ا اتدـ ــٞ هؾـ ــا في ٗإًلاُٚـ ــٍٚ يطبٚقٔـ ــاًعٛ اهتعوـ  اتدـ

 .،عٌا3ْ،اهعزرالمتدقكاهعضبٚٞ اتداًعات اتحار تزوٞ تحوٚوٚٞ، رصاعٞ :لمقضٜا
ٜ بين اه٘ع٘ر ٗالاتصاط ٗالمغتقبى(: 2119عٌاص، حاًز ) - ٞ الافلاح اهترب٘ ، اهزاص المقضٙٞ اهوبِاُٚٞ، ع٘لم

 اهقآضٝ، ًقض.
 (: أٌٓٚٞ اهتحوٚى2114، ٗاهقض٠، عبزاهضحمّ )عٌاص، عٌاصٜ، الهاشمٛ، ابّ ٗامح -
 ، اتدظا٢ض.الموتقٟ اه٘طني ح٘ي: يقٍٚٚ المؤعغات، جاًعٞ علٚلزٝاهب٣ٚٛ في يقٍٚٚ المؤعغات،  -

( هتطـ٘ٙض الأرا١ الإراصٜ  six sigma(: يطبٚـلج ًـزخى اتدـ٘رٝ الإحقـا٢ٛ)    2116فيرٗط، ُعٌاْ أحمـز)  -

، جاًعـٞ اهقوـٍ هوعوـَ٘ الإُغـاُٚٞ     6ج وـٞ اهقوـٍ،  يق٘ص ًقترح، تزاتداًعٛ في اتدٌٔ٘صٙٞ اهٌِٚٚـٞ،  

 اهتطبٚقٚٞ، إب، اهٌّٚ.
، ًلتبٞ ًزب٘هٛ، اهقآضٝ، اهتٌ٘ٙى الاجِبي هولمجاًج ٗالمؾضٗعات اهترب٘ٙٞ(: 2113ُ٘اص، أحمز طٍِٙٔ ) -

 ًقض.
 باعتدزاَ اهب٣ٚٛ :اهتحوٚى(2116)أحمز، عوٛ تسٌ٘ر ٗاهغٚز، طكضٙا تسٌز طكضٙا ٓٚبٞ، -
 .1اتدظ١، 4،اهعزرتزوٞ اهعوً٘اهعضبٚٞ ،يطبٚقٕ آهٚات ٓ٘ ًفَٔ٘" هتعوٍٚا في (SWOT) ع٘ات -
ٞ اهٌِٚٚٞ َ(:2116ٗطاصٝ اهتربٚٞ) - ٞ هتط٘ٙض اهتعوٍٚ اهثاُٜ٘ في اتدٌٔ٘صٙ ٞ اه٘طِٚ  -2117)الاعترايٚيٚ

 .(، فِعا١ اه2115ٌّٚ
 (.2117)الاعترايٚيٚٞ اه٘طِٚٞ هوتعوٍٚ اهعاهٛٗطاصٝ اهتعوٍٚ اهعاهٛ،  -
ــٞ،  (:2114اهقاُُ٘ٚــٞ) ٗطاصٝ اهؾــؤْٗ - ٜ 3طرعــت٘ص اتدٌٔ٘صٙــٞ اهٌِٚٚ فــِعا١، ،،ًطــابع اهت٘جــٕ المعِــ٘

 اهٌّٚ.
، اهضٙــاض، 16،جكتــاب المعضفــَٞ(: اهتعوــٍٚ ًــّ ح٘هِــا ــــــــ تجــاصب ًــّ رٗي اهعــا ،  2111ٗطاصٝ المعــاصف) -

 اهغع٘رٙٞ.
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