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 ،باحثة ماجستير بقسم تصميم الأزياء 

 جامعة القصيم  ،كلية الفنون والتصاميم

 

 ،أستاذ تصنيع الملابس بقسم تصميم الأزياء

 .جامعة القصيم ،كلية الفنون والتصاميم

 ، تصنيع الملابس بقسم الملابس والنسيجأستاذ 

.جامعة حلوان  ،كلية الاقتصاد المنزلي

 

 المستخلص

رؤية   مشروع  تجاه  به  القيام  الجامعات  على  ينبغي  الذي  بالدور   
ً
إيمانا

وبرامجها التنموية التي تهدف لتعزيز    2030لعربية السعودية  المملكة ا

في   التنموية  لمتطلباتها  وتلبية  المختلفة  المجتمع  قطاعات  بين  التفاعل 

تحسين الموارد البشرية، وبالتركيز على الإنتاج كعامل أساس ي في التنمية  

في  الجاهزة  الملابس  قطاع صناعة  أن  نجد  والاجتماعية،  الاقتصادية 

لتعزيز الممل و  المحلية  المهارات  لتأهيل  الجهود  من  المزيد  يتطلب  كة 

من   أصبح  لذلك  السعودية،  العربية  المملكة  في  الصناعي  القطاع 

الضروري العمل على تدريب وتطوير خريجات كليات التصاميم لتنمية  

مع   تتناسب  عالية  ومهارة  بكفاءة  العمل  في سوق  وتنافسهن  مهاراتهن 

ملكة العربية السعودية من خلال تصميم وحدة  مستوى الصناعة في الم

 .إنتاجية نموذجية في مجال تصميم وإنتاج الملابس

وهدف البحث إلى: دراسة الأسس العلمية لتصميم الوحدات الإنتاجية في مجال تصميم وإنتاج الملابس،  

تم وضع   وقد  السعودية،  العربية  المملكة  بجامعات  الملابس  لصناعة  الإنتاجية  الوحدات  دور  وتحديد 

في جامع التصاميم  بكلية  الملابس  وإنتاج  في مجال تصميم  إنتاجية  القصيم،  تصميم لمخطط وحدة  ة 

وقياس فاعلية الوحدات التدريبية في مجال تصميم وانتاج الملابس لتنمية مهارات الخريجات بالوحدة  

الوحدة   مخطط  تصميم  قبول  إلى:  النتائج  وتوصلت  القصيم،  جامعة  في  التصاميم  لكلية  الإنتاجية 

أ كما  تطبيقه،  وإمكانية  الملابس  وإنتاج  في مجال تصميم  المقترحة  في  الإنتاجية  التدريبية  الوحدات  ن 

 في تنمية مهارات الخريجات وتحسين  
ً
مجال تصميم إنتاج الملابس في الوحدة الإنتاجية كانت فعالة جدا

(  1,100المعرفة والمهارات التطبيقية لديهن حيث بلغت قيمة معدل الكسب لاختبار التحصيل المعرفي )

الي يمكن القول أن الوحدات التدريبية بالوحدة  وهي قيمة مقبولة لأنها أكبر من الواحد الصحيح وبالت
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بتنمية   يختص  فيما  الفعالية  من  مقبولة  بدرجة  تتصف  الملابس  وإنتاج  تصميم  مجال  في  الإنتاجية 

( المهاري  الأداء  لاختبار  الكسب  معدل  قيمة  وبلغت  للخريجات  المعرفي  قيمة 1,223التحصيل  وهي   )

الإنتاجية في    مقبولة لأنها أكبر من الواحد الصحيح وبالتالي يمكن القول أن الوحدات التدريبية بالوحدة

مجال تصميم وإنتاج الملابس تتصف بدرجة مقبولة من الفعالية فيما يختص بتنمية الأداء المهاري، 

بطريقة  التدريبي صمم  البرنامج  أن  تدعم  المتخصصة  والآراء  الإحصائية  التقييمات  أن  إلى  يشير  وهذا 

افية.مدروسة مما ساهم في رفع كفاءة الخريجات وتأهيلهن لمواجهة سوق الع  مل باحتر

 الكلمات الرئيسية:

 Designing a Production Unit in the Field of Design and Clothes 

Production to Develop the Skills of Female Graduates 

Abstract: 

In recognition of the pivotal role that universities must play in supporting Saudi 

Arabia's Vision 2030 and its developmental programs—aimed at enhancing 

interaction across various societal sectors and meeting developmental needs, 

particularly in the area of human resource development—this study focuses on 

production as a key factor in economic and social advancement. The ready-to-wear 

apparel industry in the Kingdom of Saudi Arabia demands greater efforts to build 

local competencies and strengthen the national industrial sector. 

Accordingly, there is a pressing need to train and develop graduates of design 

colleges, enhancing their skills and competitiveness in the labor market with high 

efficiency and professionalism that aligns with the level of the industry in Saudi 

Arabia. This can be achieved through the design of a model production unit 

specializing in apparel design and manufacturing. The study aimed to: examine the 

scientific foundations for designing production units in the field of apparel design 

and manufacturing; identify the role of such units within Saudi universities; and 

propose a design for a production unit at the College of Design at Qassim University. 
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The study also sought to assess the effectiveness of training modules in the apparel 

design and production field in enhancing the skills of female graduates within the 

production unit at the College of Design, Qassim University. The findings indicated 

that the proposed design for the production unit was well-received and deemed 

feasible for implementation. Moreover, the training modules proved to be highly 

effective in developing the graduates’ skills and improving their practical and 

theoretical knowledge. 

The knowledge acquisition test yielded a gain score of 1.100, which is considered 

acceptable as it exceeds the threshold value of one, indicating a satisfactory level of 

effectiveness in enhancing cognitive achievement. Similarly, the skill performance 

test recorded a gain score of 1.223, also considered acceptable, confirming that the 

training modules were effective in developing practical performance. These 

outcomes suggest that both statistical evaluations and expert opinions support the 

conclusion that the training program was thoughtfully designed, contributing to the 

enhanced competence of graduates and effectively preparing them for the labor 

market with professionalism. 

Keywords: Production Unit, fashion Design, Production, Develop Skills, Graduates. 

ةنانمنكنننننننمة    ننننننن    ن ن ن ننننننن    نان  نكننننننن   ان نؤ  بنانننننننمعط 

  تي تسننننننننننننن ؤ  ا           2030  سنننننننننننننا   ن   

 لج كع  كي يسنم    بفضلنم ةم  هم، و لك   

بننننم ز على ا ؤ   بننننه  نننني   سنننننننننننننب     نننن     ل  

أبامعهم بم مم  ة   تي  حبمج ن،م ل  تي تسنننننن ؤ 

إلؤ تحقكق أقصننننننننننننن ق  انننننننننننننب نننم   ة  قنننه   ، و  

    شننننننننننننن ننننم  ض   أه  ا  ةننننم ق        نننن  ه

   ا  بملحك    ل  نشمط خمص  إك  ةم ت ت 

تا ك  ةمم   ،  ل لاانننننب م   ةو،مو لاننننن سنننننب   

         ا  ك    سنننننننا     ة  تا ك  ة  ه ،   

ل اننننننننننن م م  كمقم ،  لت  كو،  ة   لح ننننننننننن    

ا ؤ         انننننننماننننننننننننن ننننننن    انننننننمع ةسنننننننننننننبق  م   

تا كنننننن    جب ع ل قب نننننننننننننننننننم    .ل لإانننننننننننننمننننننما ة  

(http://vision2030.gov.sa)  

تا ف صننننننننننننناننمانن    ليا ا ؤ أن،ننم   ا  كننمة ل 

  تي ت   ب،ننم  لمننمةننمة   اننه   ذ بننم  ةانن  أ   

كم ت أق ش  حتق ت    قما  ة بسك  تمة  

   ننننننننننننناع لةانننننه   لاننننننننننننن ،ل  خل  ة ل هنننننم  

أهننن    ةننن   لتنننانننبننن ننن   بنننننننم ننناننن ننن نننكنننننننمة  لإ نننبنننننننمجنننكننننننن  

file:///D:/الرسالة/البحث%20المنشور/(http:/vision2030.gov.sa)
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)ب،ل   ج  و     لأنشنننننننننننننمنن    تي م،ب  ب،ننم   جب ع.

 (121و  2016لةام  اكفو 

بننننم قننننم  نننن  ةع       اظ  إلؤ صننننننننننننناننننمانننن    ليا 

 ا ؤ أن،م ةكم  نة   
ط
   ننامامة  لأخ ع ا  ةم

أ ن ن    لصنانبن ن    نانا ننننننننننننن    نبشننننننننننننن    و   ن نان نننننننم 

اامصننننننننننن   لإ بم  ضا  ت ننننننننننننكه ه     اا ننننننننننن  

 لنننننننننننننكف إلؤ  لإ بنننم  أ نننننننننننننانننمف ةنننم تلنننننننننننننك ننن  

  اامصننننننننننن    م     لأخ عو لل نننننننننننع   امةم ة  

اك    ا م       ب ق ةع  اننننباه   ت    م ك

لةك  ننننن    ا سنننننننننننننكننننن  ه  أحنننننه   سننننننننننننن نننننم   ضع 

 ا  ا  ن  ل تقنم ن و  
ط
ةاا  نمتن  لجا ن     نننننننننننننكنم

 ة  
ط
 همةم

ط
لتاب   تا ك  قه  ة  لإنسنننم  امةل

ا  ةم تجه ه   ق    لإ بمجك  لتم   هم ع م  

أ     انننننننننن    بضل  ة ة  ل ننننننننننع  لإنسننننننننننم  ة  

حكن    بن   ب ا كن  قنه  تن  ل  بن   بحنمجنمتن  

  قنننن  حكننننمتنننن  لالقبنننن   لحك  نننن  لح  ض   لك

.
ط
 هننمةننم

ط
 اننمةل

ط
)انننننننننننننمننما ة  ننننننننننننن قو   تاب   أ لنننننننننننننننم

 (130و  2003لنخ ل و 

ب زة   انننه نننه ة    اقنننمط ل لاهب نننمةننمة  ع نننم  

ةنن    ننقننمنننننننم     ننننننننننننننانننننننم نن   نن ضننع  منن ننننننني 
ن
تنن   ننتنني 

ةسنننننننننننننب ع     نننمع   لإ بنننمجكننن  ل   صننننننننننننن   إلؤ 

ةسنننننننننننننب  ننمة  لإ بننمجكنن  ة    ننهل     ننننننننننننناننماكنن  

أاننننننننننننننن      ةنن   ل  نننننننهل    ننانننننننمةننكننننننن    ننانننننننمضسننننننننننننننننننن  

بنلنن   لأهنننننننه ف   نبننانن انننننن    ضن نن     نب نننننننننننننننننننه ن و 

ل  ننمنننبننن ننن ننننننن    ننتننني انننننننننننننننانننننننت  لاانننننننننننننننزننن  تننكنننجننكنننننن   

ا ي،نم ب زة تتا كن             نننننننننننننانماكن    ز على  

  بشننننن   ت ل  تي ت ت ي بم  ق  ة منننننن   ل ل  

ة نمنننننننننننننن   ب ضع ةسنننننننننننننب ع  لإ بنمجكن    ن   ضنا  

 لاهب ما ب ضع     مع   لإ بمجك  ة     اما  

 
ط
ةنننننننهخنل تنحنقنكنق  لأهنننننننه ف ينانبن ن   ان  كن  نق 

 ة  ةبم  مة تحقكق  
ط
 أاننننماننننكم

ط
 لاا نننن  

ط
همةم

لتنحنقنكنق     ن   ننننننن    سنننننننننننننبنقن ن نكننننننن   نلقنب نننننننننننننننننننم  

اننننننننننننننننمةنننننننننننننننن .  نننننننننننننننن ب نننننننننننننننننننننننننننن نننننننننننننننن                                                                                                   بننننننننننننننننانننننننننننننننن ننننننننننننننننكنننننننننننننننن  

  (16:17و  2011)أب    قما    شكخو 

تنانبن ن  صننننننننننننننانننننننماننننننن    نلينا  لنجنننننننمهن   إحنننننننهع 

   نامامة  لاان ،لعك   م  مم ة   ل  هما ة  

إننن م  إحهع  لحمجمة  لإنسننم ك   لأاننمانك   

بملإ نننننننننمض  إلؤ أن،م ة     نننننننننامامة   تي ت    

 ة  إحنننه     با كننن   لاقب نننننننننننننننم  ننن   
ط
 هنننمةنننم

ط
 ل  

ل لاجب ماك و لتحبم  إلؤ تشنننننننننننضكم اه  ع ل   

ةنم تحبنم  إ كن  عمل   ة   لأ نه    انمة ن        

ة     نامامةو ة م  جا مم قم    ا ؤ إتمح  

ةنن    تنن ننكننحننننننن   ننلنن هنننننننم  أعنن نن  ةنن نننننننم  انن نننننننم  ضنن   

أب    ضننننننم و      ننننننننننننناننننننماننننننمة  لأخ ع. )هننننننم ننننننه  

 (32:31و   2000

  Probleme Research 

 في التساؤلات التالية:تتحدد 

ةم  لأاننننننننا   ا  ك   ب نننننننن ك     حه ة   -1

ةجننننننم  ت ننننننننننننن ك  ل  بننننننم     لإ بننننننمجكنننننن  ة  

   ليا؟

ةنننم إةكنننم كننن  ت ننننننننننننن ك  لحنننه  إ بنننمجكننن  ة   -2

ةجنننننم  ت ننننننننننننن ك  ل  بنننننم    ليا بك كننننن  

   ب مةك  ة  جمةا    ق ك ؟

ةنم ضنما كن     حنه ة   بنه  بكن  ة  ةجنم    -3

ت ننننننننننننن ك  ل  بنم    ليا  با كن  ةمنم  ة  
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 لم  جنننننمة بنننننم  حنننننه   لإ بنننننمجكننننن   ك كننننن  

   ب مةك  ة  جمةا    ق ك ؟

Research Objectives

   اننننننننننننننننننن   لأانننننننننننننا   ا  كننننننن   ب ننننننننننننن ك   -1

   حننه ة  لإ بننمجكنن  ة  ةجننم  ت ننننننننننننن ك   

 ل  بم    ليا.

ل ننننننننننع ت نننننننننن ك  لحه  إ بمجك  ة  ةجم    -2

ت ن ك  ل  بم    ليا بك ك    ب نمةك   

 ة  جمةا    ق ك .

قكننننمع ضننننما كنننن     حننننه ة   بننننه  بكنننن  ة   -3

ةجنننم  ت ننننننننننننن ك  ل  بنننم    ليا  با كننن   

ةمنننم  ة  لم  جنننمة بنننم  حنننه   لإ بنننمجكننن  

  ك ك    ب مةك  ة  جمةا    ق ك .

Research Significance

انننننن ننننننؤ  ل    نننننن حنننننننه ة  -1 إ ننننننقنننننننمع   لنننننننننننننننننن ع 

 لإ بننمجكنن  بننملجننمةاننمة ة  تا كنن  ةمننم  ة  

  لم  جمة.

  سنننننننننننننمه ن  ة  إانه   ك     ضاكن  ة ه ن   -2

ة   لم  جننمة    ع نن    بم   ة  ةجننم   

ت نن ك  ل  بم    ليا بم        ا  ك  

   سا    .

ةحمل       ي بل    هخلة    نننننناماك   -3

ل  م جمة   با ك ك  ة  ةجم  ت ننننننن ك  

ل  بم    ليا بفاننننننننننم كي ا  ك  لتقاك  

بنننننننم ننننبننننمنننن ننننكننننق   خنننننننم   نننن حنننننننه   ةننننبننننمنننن    

  لإ بمجك .

  سننننننننننننننننننمه ننننن  ة      ع    ب نننننمة   ا  كننننن   -4

بننننه  انننننننننننننننن  ا  كنننن  تبكننننمةننننم ضي،ننننم ج   نننني  

ت ننننننننننننن ك  ل  بنننننم     حنننننه ة  لإ بنننننمجكننننن   

 بملجمةامة   سا    .

Research Hypothesis

ت نننننننننننننننن ننننكنننن    نننن حنننننننه     نننن نننن ي  لأل :  ننننحننننقننننق 

 لإ بننمجكنن  ة  ةجننم  ت ننننننننننننن ك  ل  بننم    ليا 

 
ط
ضنننننما كننننن  ة  تا كننننن  ةمنننننم  ة  لم  جنننننمة لضقنننننم

  نس      سي   اه    ل .

    ي   منمني: إ جنمبكن   تجنمهنمة  لم  جنمة  

 ح       ننمةا   بننه  اي بننم  حننه   لإ بننمجكنن  ة  

 ةجم  ت  ك  ل  بم    ليا.

Research Limits

  قب   ه      ح  ا ؤ:

ة  ننننننننننننن اكننننننن :    حنننننننه ة   بنننننننه  بكننننننن   حنننننننهل  

بننننم    ننننمةا   بننننه  اي ة     حننننه   لإ بننننمجكنننن  ة  

 ةجم  ت  ك  إ بم    ليا.

   كنم     ع  حنهل  يشننننننننننننن  ن : خ  جنمة   جن  

بننكنن ننكننننننن    نن ننانن     قسنننننننننننننن  ت نننننننننننننن ننكنن   لأز نننننننمع  ةنن  

 ل  ب مةك  ة  جمةا    ق ك .

Research Methodology

    ع ه      ح    امهج  لآتك :

ة  تج كع   م   المنهج الوصـــفل التحليلي   ت-

  ا  ك  لأاننننننننننننا ت نننننننننننن ك     حه   لإ بمجك   

ةنن  حنننننننم   ننب نننننننننننننن ننكنن  لةننكنن  نننننننم نن،نننننننم  ةنن  حننكننننننن  

ل  ام ل  ل لأانننا   ا  ك    ب ا   ب ننن ك مم  

لت  نننننننننننننك   ل     حننه ة  لإ بننمجكنن  ة  تا كنن   

ةمنننم  ة  لم  جنننمة لةسننننننننننننننننمه  ،نننم ة    با كننن   

   جب اك .
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الـتـطـبـيـقـيــــــة - ان نؤ    الــــــدراســــــــــــــــــة  تنقن ا    نتني 

ت ننننننننننننننن نننكننن  لتننن نننمنننكننني  ننن ننن حنننننننه   لإ نننبنننننننمجنننكنننننن   

  قز حننن  ل انننمع      نننمةا   بنننه  اي ة     حنننه  

  لإ بمجك   به  ي  لم  جمة.

 قكنننننمع ضنننننما كننننن    المنهج شــــــــــــبـــــه التجريبي   -

   حنننننه ة   بنننننه  بكننننن  بنننننم    نننننمةا   بنننننه  اي ة  

   حننننه   لإ بننننمجكنننن  ا  ك  ق إج  ع  خب ننننم   

  بح نننننننننننننكننننننم   ا ة  ل خب ننننننم   لأ  ع   مننننننم    

  ق   /   انننه    بنننفعنننه ة  ضانننم كننن       نننمةا 

ةننمنننننننم  ة   تننانن ننكننننننن   ةنن     ننبنننننننه  ننانني لصنننننننننننننننلحننكننبننننننن  

 لم  جمة ة  ةجم  ت نننن ك  ل  بم    لياو 

أهنننننننه ف   ن نحننننننن   لك ننننننن   نلعةن ن،ن    نبنحنقنكنق 

 ل لإجمب  ا ؤ تسم لات .

The Research Sample

( اكانننن  36اننننه  )تكونــــت عينــــة البحــــث من  

 لزات كم بمل :

انننه هنننم    عينـــة اســــــــــــتطلاعيـــة )الخريجـــات(:-

( كم    ة  كم  مة   سب  مة   ه  اك   15)

ةنن     ننمننل    ننونن،نننننننملننكننننننن   نننننننه جننننننن    نن ننكنننننننم نن   نن ع 

ت ننننننننننننن ك   لأز نننمع بك كننن    ب نننننننننننننننمةك و  قكنننمع 

نسننننننننننن    لات م  ح    لحمج  لإنشنننننننننننمع لحه  

 جمةا    ق ك . –إ بمجك  بك ك    ب مةك  

)المـــتـــخصــــــــــــصـــــــــــــــيـــن،  - أســــــــــــــــــاســـــــــــــــيــــــة  عـــيـــنــــــة 

 قسننننننننننننن ننننننت  21اننننننه هننننننم )الخريجـــــات(:  
ط
( ض   

( ل ق نننننننننه 9كم بمل :   ب  ننننننننن نننننننننل  اه ه  )

ب،   لأانننمت     ب  ننن نننل  ة  ةجم  ت ننن ك  

 لأز معو  قكمع نسنننننننننننن    لات م  ا ؤ ت نننننننننننن ك  

  ن حنننننننه   لإ نبنننننننمجنكننننننن و ل لنمن  نجنننننننمة انننننننه هن  

كنننننننم  نننننننمة   سنننننننننننننب  نننننننمة 12) ب،   ل ق نننننننننننننننننننه   )

  ه  اك    مل    و،ملك   ه ج     كم     ع  

ة  ت نننننننننن ك   لأز مع بك ك    ب ننننننننننمةك و  قكمع 

ضنما كن     حنه ة   بنه  بكن       نمةا   بنه  اي  

بنننننم  حنننننه   لإ بنننننمجكننننن   ك كننننن    ب ننننننننننننننننننمةك  ة  

 جمةا    ق ك .

Research Tools

    نننننم     كنننننه  كننننن      نننننننننننننننننمنع ة  ةجنننننم    -1

   ليا.ت  ك  ل  بم  

   انننننننننننننننن   انننننننننننننبملاكنننن  لاانننننننننننننبمل  ن  ع   -2

 لم  جنمة ح   إنشننننننننننننننمع لحنه  إ بنمجكن  

 جمةا    ق ك . –بك ك    ب مةك  

 اننننب م     قمب     ةننننم ننننك  بم ه  انننن   -3

 لاانننننبملاك  لاانننننبمل  ن  ع  لم  جمة  

بنكن نكننننننن   إ نبنننننننمجنكننننننن   لحنننننننه   إنشنننننننننننننننننننمع  حن   

 جمةا    ق ك . –  ب مةك  

 انننننن  م    قكمع نسنننننن    ت م   لأاننننننمت     -4

  ب  نننننننن ننننننننل  ة  ةجم  ت نننننننن ك   لأز مع 

 ب ننننننننننننن ك     حننننننه   لإ بننننننمجكنننننن  ب جننننننم   

ت ن ك  ل  بم    ليا بك ك    ب نمةك   

 ة  جمةا    ق ك .

 انننننن  م    قكمع نسنننننن    ت م   لأاننننننمت     -5

  ب  نننننننن ننننننننل  ة  ةجم  ت نننننننن ك   لأز مع 

   حننه ة   بننه  بكنن  ة  ةجننم  ت ننننننننننننن ك   

ةننننننمنننننننم  ة   ل  ننننننبنننننننم    ننننننليننننننا  ننننننبننننننانننننن ننننننكننننننن  

 لم  جنننننمة بنننننم  حنننننه   لإ بنننننمجكننننن   ك كننننن  

   ب مةك  ة  جمةا    ق ك .
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 خننبنن نننننننم    ننبننح ننننننننننننننكنننننننم   ننانن ةنن    ننقنن نن نن /  -6

   اننننه   لم  جننننمة ة  ةجننننم  ت ننننننننننننن ك   

ل  بم    ليا بم  حه   لإ بمجك   ك ك  

   ب مةك  ة  جمةا    ق ك .

 خنبن نننننننم   لأ  ع   نمنننننننم     نقن ن ن /  ن ناننننننه    -7

 لم  جننننننمة ة  ةجننننننم  ت ننننننننننننن ك  ل  بننننننم   

بنننننننم نن حنننننننه   لإ ننبنننننننمجننكننننننن   ننكنن ننكننننننن     ننليننا 

   ب مةك  ة  جمةا    ق ك .

بمنننمقننن  ةلحظننن   لأ  ع  لم  جنننمة أ انننمع  -8

 تم كق      مةا   به  اي.

  ا ن      بقكك    ابجنمةةقكنمع تقنه     -9

 بمخب م   لأ  ع   مم    لم  جمة.

ةقكنمع  تجنم   لم  جنمة  ح  ت ننننننننننننن ك    -10

بن نجنننننننم  ت ننننننننننننن نكن      ن حنننننننه   لإ نبنننننننمجنكننننننن  

ل  بنننننم    ليا  با كننننن    منننننم  ة بك كننننن  

   ب مةك  ة  جمةا    ق ك .

Theoretical Framework 

  ا  ك    ب نننننننن ك ك  ة  ةج  ا   لمم  ة  

 لإج  لكنننن    تي ت   ت ننننمكهننننم  ح  إ جننننم  حننننم 

 شننننننك   ت نننننن ك ك  ةاكا و لا ؤ    نننننن   أ   

 ح م ل  سننننننن  ل  نننننننكى   شنننننننكم له  ا ؤ ل   

ل  ننبنن ننانن  نن جننكنننننن    بنننننننم ننبننمنن   ة   ننانن نن ننكننننننن   تنننننننما 

  ب ننننننننننننن نن  بننم جننملاة  لأخ ع لت ا   لت ب ف 

بنننننننمخننبننلف   نن قننف   ننب نننننننننننننن ننكنن ني.                                                                                                  لننمننمنن  ة 

 ( 21و  2013)إا ماكم ن ق و 

تق ا    حه     نننننننناماك  ل لإ بمجك  ببحه ه 

  ناننبننا للإنجنن   لإ نبنننننننم  لكن ننكنناننننننن    نانن نن ننكنننننننمة 

   نننننننناماك  لتحه ه    قع   امانننننننني    حه  

لتحنه نه ك    لإ بنم  للانننننننننننننمل ن و ل ب   ت نمك 

بنننن نننناننننظننننكنننن   لأقسنننننننننننننننننننما    ننننقنننن    ة   ننننبننننانننن ننننقننننننن  

تنانظنكن    هن   لتنانظنكن   لأقسنننننننننننننننننننما   لإ نبنننننننمجنكننننننن و 

   سنننننننننننننمكلة   نم  ن    م   ن  ل  ب  ض   ل  تي  

تشنننننننننننننننن نننننننم   نننننننمعننننكننننانننننننمةو ل  ننننانننننننه و ل لأ ل ةو  

ل لأ م و ل ل همو ع م أ       لإ بم  للإج    

بننننمخبكننننم         لك كانننن    ا  كننننمة  لإ بننننمجكنننن   

 لأا      اماي  باظك   لأقسما  لإ بمجك   

)خم ه   مكتيو لأع ا   م  مو   خم    حه .  

 (189و  2000

 بلننننننننننننن   ة نننننننننننننمل   لإ بنم    نشننننننننننننننمط   ن   

 لنننننننننننننكف قك ننننن  ة  خل  تح  نننننم ةنننننهخلة 

ةاكا  إلؤ ة  جمة قمبم  لانننننننب ه او لت   

  م جننننمة ت مننننم )  ابجننننمة( ل  تي قننننه تك    

تننكنن     قنننننننه  أل  ةنن نن نن اننننننننننننننننننن   ةنننننننم  ننننننن   ةنناننبننجنننننننمة 

و 2008 ضع    ضنننه   و  . )ة  جنننمة خنننهةكننن 

 2) 

 مفهوم الوحدات الإنتاجية:

 ق ننننننننننننننه ب،نم    حنه ة  لأكنم   كن    سنننننننننننننبق ن   

  خنننم  لجنننمةانننمة  بقنننه   خنننهةنننمة تا ك كننن  

لتنننننه  بكننننن    مل و ع نننننم تسنننننننننننننننننمه  ة  تم    

 ل م ق 
ط
لتا كن  أالنننننننننننننمع هكين    بنه صا ةماكنم

ةسننننننننننننن كنننننننمة ةمنننننننم ة ع    نننننننها    انننننننه   ا ي،نننننننم 

 لأكنننننننم  نن نني لةنن  عنن    ننبننانن ننكنن  ل  ننبننانن نن و لةنن  

عننننن  ننننن  لحنننننه ة أنشننننننننننننن نننننت لمنننننهةننننن    جب ع  

 لجننمةانن  لأ لنننننننننننننننم   جب ع  لمننم       ننه خ    

  حكي ب،م ة  ة اننننننننسننننننننمة لننننننننن كمة لأض    

 ل ل هم ب،هف تا ك             تك .
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و 2020)ضنننننمك ننننن  أح نننننهو لانننننننننننننكنننننه  ةح   و  

 211) 

تا ف    حنننننننه ة ك ة   منننننننميع  لمنننننننم  ة  

تن ننننننن   بنننننننفنن،نننننننم  عننننننن  ننننننن     نانننننننمحنكننننننن   لأكنننننننم  ن نكننننننن  

تن نمنننننننم    ن حنننننننه ة   نبنانظنكن نكننننننن    ن نحنمنكننننننن    نتني 

عكم  بحثي جمة   ةسننبقم ا  بمق   لأقسننما 

  ا  كنننن  ة   لجننننمةاننننمةو لصا ننننم ب،ننننم بننننمحم   

ة  ت  نننننن ننننننمة ةباه   لإج  ع   شنننننن لامة  

 ,Gray, et. al., 2001)     حمكننننن    شنننننننننننننز عنننن .

p.247) 

 اختيار موقع الوحدة الإنتاجية:

ةننن تننن ننني ل شنننننننننننننننننننه   قننن      خنننبنننكنننننننم    ننن قنننع  إ  

بماننننز  تكجكمة    اننننسنننن  أل   نشننننف  ضااهةم 

تك      انننننننننننننسننننننننننننن  ك ة  م   إ بمجك  ببك    

ةا  لننننننننننن  ضم    نبا او،م ق     خبكم  ة قع 

تننكنن نن ننننننن    ننانن نننننننم ل  نن     لأل ننكنننننن    ضننكننننننن   تننكنن   

ةا  لننن  أل  خبكم  ة قع ق  ي ة  ة نننم   

    اقمو         لأل ك  لك    ب  كض تكم كف

لة  عمل  ة   لحننننملاة لا   جننننه ة قع ةحننننه   

     أ   ك   أضلننننننننننننننننننم ة      قع  لأخ ع 

كن نكناننننننن  لنشنننننننننننننننننننمط  ان نؤ  ينانبن نننننننه  ضنمن    
ط
تن نننننننمةنننننننم

   زل و     ا ه   سنبم)  لأهه ف كم ة انسن .

 (247و  2020لةح      ا كه و 

 التصميم الداخلي للوحدة الإنتاجية:

 جني أ   ب  ت ننننننننننننن ك     ننننننننننننناع بحكن   لل  

  ظ لف    نننننننننناماك  ة     قت  لحم نننننننننن  لة  

  سنننننننننننننبق نننننننم ةع انننننننننننننم  ننننننن  إج  ع   بانننننننه لة 

تنحنننننننه   ضنكننننننن   نكنللن    نبنضنلن  ة   نتني    نلزةننننننن  

 كمانننننننننننن  ه  
ط
 لآلاة   قه    بآلاة   ةسننننننننننننبق ل

جه ه  أل إج  ع ياض   باه لة ة  ت ن ك   

  ا  كن   لإ بنمجكن  لإ بنم  ةابجنمة تب نم ننننننننننننن ق  

و 2012)ةاا     انن  و  ةع  خبكم    ا لع. 

 65) 

ت نننننننننننننن ننكنن  لتنن تنن ننننننني   نن حنننننننه   انن نن ننكننننننن   تننانن ف 

 لإ بننننمجكنننن  بننننفن،ننننم   ا  كنننن    تي ب قبلنننننننننننننننننمهننننم 

  بقسنننننننننننننك    ماننه ننننننننننننن ي    سننننننننننننننمحنن    ننه خ كنن   

   حننه  ةع  لأخنن  بننملااب نننم  بز ت ننني لتحنننه ننه 

ة  قع  لأض    ل  بجملى ة    أاننننن م ك  اننننن  ع 

ة  نننكم ا  كمة إ بمجك  أل أقسننما إ      أل 

ب ننننم      إلؤ انننننننننننننم  نننن  ضاكنننن  ل ل هننننمو لك نننن   

ل نسنننننننننننننكنننننم    ا  كننننن   لإ بنننننمجكننننن  ل خب نننننننننننننننننم   

.
ط
)اكه ةح ه       قت ل  بكم كف ل لجم   ةام

 (62و  2010جم      و 

أ ننننننن  ت ننننننننننننن ك  ا ؤ  يا ف خي  لإ بنننننننم  ا ؤ 

أاننمع خي   ابا لل ننع  لآلاة ل  اه ة ة  

خم ط  لإ بننم  بحكنن       كننم ةو،ننم ا  كنن  

ةن    ن حن ننننننن    نتني   تن نننننننت  تن ن نننننننم   نان ن نكننننننن    نتني 

اننننننننننننن ق ،نننم بحكننن    نننهأ  لمي  لإ بنننم   بنننم نننم   

 لمنننما ل نببي بننم ابا   و،نننمفيو لصا ف عنن  نن  

ةن    نننننننمعنكنانننننننمة   ةنجن ن اننننننن   أ ننننننن   ل لآلاة ان نؤ 

ل لأ ل ة   تي تاظ  يشننننننننكم ةال  انننننننن  ع ا ؤ 

  ا اكنننن   لإ بننننم   
ط
  ب  ل  أل ا ؤ   ب  ز  ت اننننم

لةبم  نننننمتننننن   بحقكق أع   ع كننننن  ة   لإ بنننننم   

تك  نننننن  ة  انننننن . )أح ننننننه  ج    ننننننه  و    بننننننفقننننننم 

 ( 413و  2015لنخ ل و 
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الإنتــــــاج ت جنننننننه   لترت ــــــب خط  مبــــــادا  عــــــدة 

 تب مم ة :

جن نكنع  لأ ل ة ▪ ةنكنننننننم    ل نننننننننننننع  ةن   ل  ن    

يننالننننننننننننننمنننننننم   نن ننانض   ةننحنننننننه  ةنن   لقنن  ننننننني 

 بحهل  ةامق    ا م.

 خبكنم      كنمقن     م  نمع ياانم ن  بحكن   ▪

تسننننننننن     ا م  ب      لأننننننننننكمع يسنننننننننم     

 لل  ح.

  لح مظ ا ؤ ةسننننننننب ع  لأة  ل  سننننننننلة  ▪

  امة ل  لح م  ،  ة    ممك    حب     

 أ امع   ا م.

ة ل ننننن  ت ننننننننننننن ك  خي  لإ بنننننم  لقنننننمب كننننن   ▪

. ا ك    باه م
ط
)أب    قماننننننننن     ةسنننننننننبق ل

 (79و  2016  شكخو 

 نننننننن ي   ت م    ممل   ل     نننننننن ي بحك   ▪

كنننننننمل ننننننن   أا ؤ ة    ك   ة ضق   انننننننمةنننننننم 

  ا نننم ل نننم بنننمل  يسنننننننننننننبمكع أ   ج ا أل  

عن   ننننننننننننن ني   إانننننننه    ل نجننننننني  بن  حننننننن و   نقنف 

  ا م  ل  ممم حتق يسبمكع   ا م ة  

ةنع ل نننننننننننننانكننننننن   لنجن ن ع  ل نننننننننننننع اننننننننننننن نكن  

  صنننننننننننننحكحنن    كجنن   لاخبكننم    اننمانننننننننننننني 

ننننننننننكم      ننننننننن ي   ا م ل  ت م    ممل  و  

زكنننننيو لنخننننن ل و  1) )اننننننننننننننننننمنننننننما  و 2003(. 

 154) 

 
 ( وضعية الجلوس الصحيحة أثناء العمل 1شكل )

https://in.apparelresources.com/ 

أقسام الوحدة الإنتاجية الخاصة بتصميم 

 وإنتاج الملابس

 Design Department  ب  ك   .1

 Patternإاننننه     ا ننننمك  )   ننننمت ل ننننمة(   .2

Department 

 Sampling Department  اكا   .3

 Fabric inspection  نننن ننننحنننن  ل  نننن نننن     .4

and spreading Department 

 Cutting Section  ق   .5

 Embroidery Department  بم     .6

 Sewing Room   شضكم ) لحكمع (  .7

 Finishing Department لإن،مع  .8

 نمية مهارات الخريجاتت

 حبنننم ة  ننننننننننننن   تا كننن  ل اننننننننننننن م نننم    ق ع      

  بشننننننن    خم ط    نننننننه    ة  خمي ل   ةا 

بنننننننم نبنان نكننننننن   تننشنننننننننننننننننننه    نننننننهل  ل  نانظن نننننننمة   نتني 

 لأه كنن  هنن       ننننننننننننن    
ط
ل  بقننهاو لك نن   ظ  

 ل  اظ مة  
ط
ا  عط ا ؤ ةسب ع   جب ع ا  ةم

و ضاك  كم ت تا ك           بشننننن     
ط
خ ننننن صنننننم

م ة    مننهف ضننا    بننه  نني ه  أه     اننننننننننننننملنن

https://in.apparelresources.com/


 

66 

 
  سنننننننننننننب نننهةننن   بحقكق هننن     منننهفو بنننم إ ننن  

اانننه   اظ   با كننن           بشننننننننننننن  ننن  عاظنننما 

 بك   ة  نشننننننننننننننمكننمة ةز  بمنن  ضننا    بننه  ني  

  سنننننب     ض    ه  أه  أنشنننننم  أل اامصننننن   

و 2016ج كننننننمو   ا ننننننه      )  هنننننن     اظننننننما.

 122) 

إ    به  ي ه  أحه   م      ل سك    ضع     

 لإ بمجك  لأحه   حمل     ل سننننننننننك   بحسننننننننننل   

  اا ننننننننننن    بشننننننننننن   حتق   ننننننننننن   أع   ةا ض  

ل انننننننننننننبانننه   لقنننه   ا ؤ أ  ع   منننما   م   ننن  

ةان  بنم شنننننننننننننكنم   م    ل  انماننننننننننننني ل نمببكنم و  

ضم به  ي لاننننننننننك   ل  ا  م   ضم   انننننننننن م م   

إهننننننه             أل    ننننننم كنننننن  ل  ا  اننننننننننننن ،ل  

أبن    نا ننننننننننننن و   ن ن نانظن ننننننن .   و 2009)ةنننننننهحنننننننت 

 18) 

ةنننن    نننن نننن ل        لأ    نننن       ننننبشننننننننننننننننن  ننننننن  
ط
 ننننظنننن  

تنان نكننننننن    نمنننننننم  ة   ضنننننننا    لنحنقنكنقنكننننننن   ن ن ن ن ن ننننننن  

  بشنننننننننن    لصننننننننننقم     هي ة  أه   لأهه ف  

 بحقكق          شننننننننمة     قمم     ننننننننام  و 

بننن،نننننننم  لاانننننننننننننننزننن  تنننكنننجنننكننننننن    ننن كنننانننكنننننن    تننن نننزنننىا    نننتننني 

   نننننننننننننانننننماننننن و لقنننننه انننننننننننننانننننت      ةا   بنننننم كننننن  

  بحقكق ه    لأهه ف:

  نننمةا بانننمع قنننه  ة   ق ع    نننننننننننننانننماكننن   ب ▪

  اننمة نن    نن   م،ننهف إلؤ تم      حب ع  

ةننانننننننمهننج   ننبننانن ننكنن  لتننانن ننكننننننن    ننبنن نن ننلنن    ةنن  

  بح ك    لاببكنم   بنم بانمل  ةع  لجمنمة  

تننحسنننننننننننننننلنن  قنننننننه  ة  يننضنن ي    ننمننب ننننننننننننننننننن  

 لم  جل  ل نننننننم بنننننننمل    ق ع   انننننننمة ننننننن  ة  

بنننننا خنننننم      جنننننملاة    نننننننننننننانننننماكننننن  لك ننننن  

 لنمن ن  ة عن  نننننننم    لأان نننننننم و ل  نبنقنانكنننننننمة  

 لإ         ننننننننننناماك و لةا جكمة    ح   

ل  بم     لاببكننننم    بم كقكنننن  ة  ةاظ  

  لاخب مصمة.

ب  ننمةا   بننه  نني   ب  ك     مب  بب  كق  ▪

  الق  بل   لم   ة   ا  ك      سننننننننن    

ل ل   لأك    بق كننه نن    با ك   لأكننم   ي 

لك ن  ة  خل   لاهب نما بنفك    بنه  ي  

     نننن    ننننه  اننننننننننننننننمة   اظ  نننن  ة  ننننننننننننننتق  

ن كنننننن   ب ضل  ح  ض     جننننننملاةو ل لننننننننننننن  

  مل  ل لجننننننمةاننننننمة   نننننننننننننقننننننم خ    ،   

فعنه ب ننننننننننننن نن  ةسنننننننننننننب    ة    ا  كنن  ل  بنن

ةننع  لاحننبننكنننننننمجنننننننمة.   ةنن  عةننننننن    ننمنن جنننننننمة 

و 2019لز      نننبنننجنننننننم   ل   نننننننننننننننانننننننماننننننن و  )

 91) 

تننانن ف   ننمنننننننم  ة   ننتنني  ننحننبنننننننمجننمنننننننم   ننمننل      

   جمنننن  اننننننننننننن     ا ننننم ة  ةج  انننن    مننننما  

ل    ج ننمة   تي لا  ب  إ جننمز  لأا ننم    ماكن   

ل  م     ة  انننننن     ا م إلا ب،مو ل  تي  جي 

أ    ب  مم  لم  ا لت ه     ا م ة    سننننننننن    

لجنمنننننننمة  نظن   ةن  خنل   قنكنننننننماننننننننننننننمنننننننم  ل ن ن ن  

و 2012)ةح ه   سنننننننننك فو  أصنننننننننحم    ا م.

 15 ) 

إ  خنهةن    جب ع ا  ك  ق تك                

  بشننننننننن      سنننننننننمه   ة    بقها  لاقب نننننننننم    

ةنمنننننننما  أبن ز  ةن   تنانننننننه  ل  نبنمن     نان ن ني  ن ن نل  

 ةم نننننم ة  ت ل نننننه 
ط
 لجنننننمةاننننن و حكننننن  ت     ل  
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  جب ع بم      ل  ق ع   بشننننننن      لننننننن ل    

لانن ننؤ جنن ننكنع   تننانن ننكننننننن  ننننننننننننننننننننمةنن ننننننن   انن ننكننننننن  
ن
تنن حننتننق 

  سنننننننننننننبن  نننننننمة   سنننننننننننننكنننننننمانننننننننننننكننننننن  ل لاجنبن نننننننماكنننننن   

ل لاقب ننننننننم   و بملإ ننننننننمض  إلؤ ةبميا  ته صا 

يانننننننه  لجنننننننمةاننننننن   لتنننننننفهك م   نننننننم  ه لاع  لأض    

ب،هف تجه ه ة  سننننننننننننن م ،  لت ل هه  بكم ةم 

إلنؤ  بنننننننملإ نننننننننننننننننننمضننننننن   ةنجنننننننم نمن و  ةن   هن  حنننننننه ننننننن  

  .مه ن  ببحسنننننننننننننل  ةسنننننننننننننب ع ةا شننننننننننننن ،    سننننننننننننن

 (73و  2016)   ك  ب ز م و 

دور الوحــــدات الإنتــــاجيــــة في الجــــامعــــات في 

 تنمية مهارات الخريجين

ةن       أهن نكننننننن    ن حنننننننه ة  لإ نبنننننننمجنكننننننن   تنبن نمنننننننم 

ةسننمه  ،م ة  ةاملج  ةشننمكم قلننم م   با ك   

لت اكنم  ل   لجنمةانمة بح منم ل  شننننننننننننننم عن  ة  

بنننننننم ننن ننن نننيننننننن    لةنننمنننننننم  ة  لأضننن     قنننننننه  ة  تننناننن نننكننننننن  

ةنمنكنيننننننن   ن  جنمنننننن    كن        نبنان نكن نكننننننن  ل انننننننه   

تنانظنكن    نننننننهل  ة  كن  نق  انننننننننننننن     نان نننننننم ان  

انقنننننننه  كن  نق  ل  نبنننننننه  نبنكننننننن و لان     نبنننننننفهنكن نكننننننن  

 ننن  ة ل  نننانننننننهل ة  نننبننناننن نننكننننننن   لأنشنننننننننننننننمننننننن    ننن تننن

                    لإبه اك  ل   شننننننم ع  ة   ضع         با   .

 (351و  2014)ةح ه حسل و لنخ ل و 

انننننننننننننن         بن  قنع  إ    ني   نبنان نكن   لنجنننننننمةن ن  

و لأ  ا     ا م ةم 
ط
 ةم م

ط
  ا م ياب   ةم  م

ز    ز    ة  ت ظكف  لم  جل  بحجنننن  اننننها 

ة  ل     قه  ة     سنننننننن   ة  ت  نننننننن ننننننننمة 

 لم  جل  ةع  حبكمجمت و ل  سنننننننبي  لآخ  أ   

ياض    اننننننننننسننننننننننمة ة  انننننننننن     ا م تسنننننننننن ؤ 

 ب ظكف   ق ع   اننمة نن    ح كنن  يشننننننننننننن ط أ   

ينننننانننننض   نننننقنننننننه  ة   هننننننن     نننننقننننن ع  ةننننن    نننننبننننن ضننننن  

 لإ ننننننننننننننننمضكننن  بجنننم ننني ةنننم  ع سننننننننننننن ننن  ة  ة ح ننن  

  ننننبننننانننن ننننكنننن   لننننجنننننننمةنننن نننن و  ننننننن  ننننننن   ننننننننن نننن نننن  انننن ننننؤ 

بنننننن هل هننننننم تجننننننم  ا  كنننننن    لجننننننمةاننننننمة أ  تق ا 

  بنه  ني   ن   ياقني ة ح ن    با ك  لأ ن     

بنننننننم ن ظنكن نننننن     نبن ن ن   لنمن  نا ةن   لااننننننننننننننبن ن    

  
ط
  بنمحن  بنم سننننننننننننن   إلا ة  خل  تنفهك ن  ةماكنم

 
ط
 (201و  2008. )ا س ق  لأ  م  و للظك م

Research Procedures

تك  ننت إج  ع ة    حنن  بننه  نن  ة      ننم       

 ننننننننننناع ا            حه ة  ب  ه    كه  ك   

بنن ننيننننننن    ننانن نننننننم ل  جنن ننع لك ننننننن   ننبننحنن ننكنننننننم ل قننع 

     كم مة لتح ك مم لتحه ه أانننننننم كي ت ننننننن ك 

ةقكنمع ضنما كن  ت ننننننننننننن ك  ل      حنه   لإ بنمجكن 

تنننننننه  ننننننني  كننننن  نننننق  اننننن     ننننن حنننننننه   لإ نننننبنننننننمجنننننكننننننن  

م    ننننننمةا   بننننننه  اي ة     حننننننه  بنننننن لم  جننننننمة  

ة  ةجم  ت ننننننننننننن ك   با ك  ةمم   ،    لإ بمجك   

(   ضننننن   لإج  ع ة  2و ننننننكم ) لإ بم  ةليا

 .  ب ا  بم  ح 
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 ( إجراءات البحث 2شكل )

 :
ً
  تصميم الوحدة الإنتاجيةأولا

ت  ت نن ك  لحه  إ بمجك  ة  ةجم  ت نن ك   

  ليا بك ك    ب نننننننننننننمةك  ة  جمةا  ل  بم   

  ق نننننننننننننك و ا  ك  ق بانننننمع ل انننننه   أ ل ة  

  ننننه  انننننننننننننننن  ل  بحقق ة  صننننننننننننننننهقمننننم ل  ننننم ،ننننم 

 كم بمل :

 ننننننننننننناع ا              نننننم     كنننننه  كننننن    -1

   حنه ة  ب  نه  يع لك ن   بح كنم ل قع  

لةبنننمياننن  انننننننننننننل    ا  كنننمة  ب يننن    ا نننم  

ن كنننننننمة   باظك      لإ بنننننننمجكننننننن  لتحنننننننه نننننننه 

جن نع   ن نكنننننننم نننننننمة لتنحن نكن نمننننننم  ل     نننننننه خن ن 

   حنننه     لتحنننه نننه أانننننننننننننننم كننني ت ننننننننننننن ك 

ة  بامع  لإ بمجك و لقه أاننننننم ت     م   

لةنبنكنننننننمةنننننننم  نب نننننننننننننن نكن   ت نننننننننننننن      ل قن ن  

 .   حه   لإ بمجك    قز ح 

  قكما بم ه  اننن   لاانننبملاك  ل اه     -2

  نننننقنننننننمبننننن ننننننن    ةنننننننننننننننننم نننننننننننننننننكننننننن   ننننن نننننانننننكننننناننننننن   

 لااننننننننبملاك و لت  ت نننننننن ك   اننننننننب م    

  قنمب ن    ةنننننننننننننم نننننننننننننكن   قكنمع نسنننننننننننننني 

 ت ننم   لم  جننمة ح   إنشنننننننننننننننمع لحننه  

إ بننمجكنن  بك كنن    ب نننننننننننننننمةك  ة  جننمةانن  

  ق ك  ب،هف تج كع    كم مة  لأل ك   

  تي ت ها   ي   ه  انننننننننننن  ةع ة  ام   

انننننننننني  و لتك  ت   قمب   ة  أ  اه   لأ 

 أاي   تا ات كم بمل :  9

 ( استمارة المقابلة الشخصية للدراسة الاستطلاعية 1جدول )

 اتفق العبارة م
اتفق إلى 

 حدٍ ما

لا 

 اتفق

1 
حمج   لم  جمة إلؤ    م ا  بم  منع بجم ي   بفهكم   ا  ي لك    

 يض ي اه حمج  ا     ا م   نسمفي ة  ةجم  ت  ك   لأز مع.
   

2 

لج   ضج   بل    م جمة   با ك ك  ل ل    مم  ة   بم كقك   

ةجم  ت  ك  ل  بم    ليا لضق  حبكم  ا     ا م ل   اماك  ة  

   سا    بم نس    لم  جمة 
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 اتفق العبارة م
اتفق إلى 

 حدٍ ما

لا 

 اتفق

3 
 لحمج  إلؤ لج    ل بي حقكقك  بل    ك ك  لا     ا م لك   ة   

 خل  إقمة       ةا ل  هل  ة   به  بك    ب     
   

4 
 لحمج  إلؤ بامع قا  ة  ت م   مبب  بل    ك ك  لةنشآة   قمم  

  لمم 
   

5 
لج    خبلف بل  ب ي  ا م    منع ل    ي    با ك ك  بم نس   

  لم  جمةو لك       ت بام  بم سب ع  لجكه ة    ا ض  
   

     ةبل    ك ك      مع    لزة  ة  تفهكم  لم  جمة  س     ا م  6

    ق     ب  صم ل  ش  ع  بل  خ  جمة قس  ت  ك   لأز مع بم ك ك  7

8 
ت ضل     حه   لإ بمجك   لم  جمة أةمع    به  ي   ا    لك   أ امع  

 ل اه   ب   
   

9 

ت بع أالمع هكي    به صا بقس  ت  ك   لأز مع بم ك ك  بم مم  ة  

 لأخلقك  ل  ا  ك  ل   اك    لزة   بفهكم  لم  جمة  باماي ا   

   ا م 

   

 بننننملا   قننننمب نننن    ةنننننننننننننم نننننننننننننكنننن    تي  أظم ة  

أج  ت ا ؤ   اكا   لااننننننننننبملاك  أ  هام   

ق    ل ت ننم  ل انننننننننننننع بل   لآ  ع ح   أه كن   

إنشننننننننننننننمع لحنه  إ بنمجكن  ة  ك كن    ب ننننننننننننننمةك   

بجمةا    ق ك   با ك  لتم      مم  ة ة  

ةجننم  ت ننننننننننننن ك  ل  بننم    ليا   اننننننننننننن ننم  

   بم ك :

ة   لم  جمة  ت ق  ا ؤ  % 95نسن     -

 حبكننننمجم  إلؤ    ننننم انننننننننننننننن  بننننم  ننننننننننننننننمنع 

بجنننم ننني   بنننفهكنننم   ا  ي لك ننن  يض ي 

انننننننننه حمج  اننننننننن     ا م   نسنننننننننمفي ة  

 ةجم  ت  ك   لأز مع.

ة   لم  جمة  ت ق  ا ؤ  % 95نسن     -

 حبكمجم      م انننننننننن  بم  ننننننننننمنع خم   

بل   أاننننننننننننن        ينننننن    با ك كنننننن      ي 

ل نلن    نمنننننننم  ة     نمن جنننننننمة   نبنان نكن نكننننننن  

ةنجنننننننم    ةن     نبنمن نكنقنكننننننن  ل   ننننننننننننننانننننننمانكننننننن  

 ت  ك  ل  بم    ليا.

% ة   لم  جمة أعه  ا ؤ  93نسنننننن    -

أ  تج  نننننن    بننننننه  نننننني ب ق     بننننننه  ننننني  

  كه ني أظم ة  م  ياض    نننننا  مة 

ت  لحمج  إلؤ لج    ل بي    تي لضننننننننح 

بل    ك كننننننن  لاننننننننننننن     ا نننننننم  حقكقكننننننن  

تنننننننه  ن ن،ن   كن  نق  ةنانننننننملنجن ن،نننننننم ان    ن ن ن  

 بم  حه   لإ بمجك  ة  ك ك    ب مةك .

%  ة  ن  ع  لم  جمة  ت ق     90نس     -

ا ؤ ت بع أالمع هكي    به صا بقس  

بنننننننم نمنننننننم  ة  بنننننننم نكن نكننننننن   ت نننننننننننننن نكن   لأز نننننننمع 
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 لأخلقكنننننن  ل  ا  كنننننن  ل   اكنننننن    لزةنننننن   

 بننفهكننم  لم  جننمة ب مننم  ة ت اننمانننننننننننننني  

 ةع ا     ا م.

 ت قنت ن  ع  لم  جنمة ا ؤ  لحنمجن  إلؤ  -

بانننمع قا  ة  ت نننننننننننننننم   نننمببننن  بل    ك كنن   

 لة منع   قمم   لمم .

إانه    اننننننننننننن  نم ن  ب،نهف قكنمع نسننننننننننننن ن    -3

 ت م   لأانننمت     ب  ننن نننل  ة  قسننن   

ةن ننمني   ت نننننننننننننن ننكنن   لأز نننننننمع  نب نننننننننننننن ننكنن  

بنكن نكننننننن      ن حنننننننه   لإ نبنننننننمجنكننننننن    نقنزن حننننننن  

  ب ننننننننننننمةك  ة  جمةا    ق ننننننننننننك  حك  

بننناننن    أ  نننع  ةننن   تنننكننن  نننننننت  لااننننننننننننننن ننن نننننننم ننننننن  

   اه  لأل :  ) أاننننماننننك  قسنننن ت كم بمل :

  ننننن نننننانننننننه   نننننمنننننننمنننننني: و    ننننن قنننننع  لنننننجنننننضننننن  ةننننن 

   انننننننه   منننننننم ننننننن :  و    بقسنننننننننننننك    نننننننه خ  

   اننننننه     يع:  لأة   و  صننننننننننننننننننم نننننن   لإ بننننننم 

   لاا  م    صه   ة   ( ل  بفعه   ام  

   ت م  نسن     قكمع   انب م    إاه    ت 

 قسننننننننننننن   ة     ب  ننننننننننننن نننننننننننننل    لأانننننننننننننننمتننن  

   لأز مع ت  ك 
ط
 :  بم ك   لمم  ة ت ام

تحه ه ا م  ة  انننننننببكم  قكمع نسننننننن    -

 ت م   لأاننمت     ب  نن ننل  ة  ةجم   

ت ننننننننن ك  ل  بم    ليا  ح  ت ننننننننن ك   

    حه   لإ بمجك .

  بنفعنه ة  صنننننننننننننه    حب ع و حكن  ت   -

ا ي  اننننننننببكم   قكمع ن  ع  لأاننننننننمت   

  ب  نننن ننننل  ة  ةجم  ت نننن ك  ل  بم   

  ننننننليننننننا  ننننننحنننننن  ت نننننننننننننننننن ننننننكنننننن    نننننن حنننننننه  

ة  صنننننننننننن  ت   لأل ك  ا ؤ اه    لإ بمجك 

ة    سننننننننننننننم     ح  ل  أالننننننننننننننمع هكين   

  به صا ة    ب   و لك     با ف 

ا ؤ ن  ئ،  ة    قكننننمع ة  حكنننن   قنننن  

   ننننننننننكم مة    ض    ل  ا  ك       ة 

  قكمعو لاننلة    لنن   و لةامانن    

  بقنه     ن   ل نننننننننننننع  كنم ة    و لقنه 

ت  إج  ع   باننه لة   شننننننننننننننم  إ ي،ننم ا ؤ 

م   ياض       ةو ل      ك    صننننننك

قنننه خلنننننننننننننع   نننننننننننننننه    حب ع ل ننن  ننن  

( ا م  و ل  ضنننننن  34أصنننننن   ةك   ة  )

 لجننننننهل    بننننننمل  ةاننننننمةننننننم  لات ننننننم  ا ؤ 

 قكمع ن  ع   ب  نن ننل  ة     لااننببكم 

ةجننننننم  ت ننننننننننننن ك  ل  بننننننم    ليا  ح  

ت ننننننننننننن ك     حنننننه   لإ بنننننمجكننننن و ل     

 (2ت  ك  ك   ة  خل  جهل  )

( معامل اتفاق المحكمين على بنود  2جدول )

 استبانة تحكيم تصميم الوحدة الإنتاجية

بنود 

 التحكيم 

عدد مرات 

 الاتفاق

عدد مرات 

عدم  

 الاتفاق

معامل 

 الاتفاق

الة  

   كم    

   ض     

 ا م  ة 

  لااببكم  

9 0 100% 

  هق  ة   

صكم   

ة    ة 

  لااببكم  

9 0 100% 

تاماي اه  

ا م  ة 
8 1 88.89% 
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بنود 

 التحكيم 

عدد مرات 

 الاتفاق

عدد مرات 

عدم  

 الاتفاق

معامل 

 الاتفاق

 لااببكم   

  خم كم  

 باه 

   س سم  

  امقي  

 ا م  ة 

  لااببكم  

9 0 100% 

ةلل   

   ا    

 مهف  

  لاا  م   

9 0 100% 

  ح  ل     م ى ت   انننب ه ا ك  ق   ت م   

ة  حسننننننننننننننننننم    ننننننمة   ح  ل   9اننننننه ه  )  )

 بحنننننه نننننه با     بح ك    تي  ب  تا كننننن هنننننم  

يشننننننننننننن ط أ  يلانننننننننننننجنننننم كنننننم ةو،  ةلحظنننننمتننننن  

 ا   لآخ و لت  تحه ه اه  ة  ة 
ط
ةسنننننننننننبقل

 لات نم  بل    ح  ل  بنمانننننننننننننب نه ا ةانم  ن  

: نسنننننن    لات م   )اه  ة  ة Cooperك    

 لات نم  / )انه  ة  ة  لات نم  د انه  ة  ة 

و لكم ت نس    لات م   100  × لات م (  اها  

( لة  نسننننننننننننني %100 - %88.89تز  لح بل  )

  ت م  ة ت ا  لةق    . 

 تصميم الوحدة الإنتاجية -4

: الهدف من تصـــــــميم مخطط الوحدة  
ً
أولا

 الإنتاجية

ةننننننن   لنننننننمنننننننهةنننننننمة   -1 تنننننننقنننننننه ننننننن    نننننننانننننننه نننننننه 

ةنن   تنننننننه  ننننننني  ةنن عنن   كنن ننن،نننننننم  ل اننبنن نننننننم هنننننننم 

 صاما    ليا.

  خ      حه   لإ بمجك   ل ع ت  ك    -2

يشننننننننننننن م  لأقسنننننننننننننما   مب    ب م  حقق 

تننننهضق   ا  كننننمة  لإ بننننمجكنننن  يسنننننننننننننم  نننن  

 لصس .

بنننننننملأجنمن    -3 تنجنمنلنى   ن حنننننننه   لإ نبنننننننمجنكننننننن  

ل لآلاة ل  معكامة    ناماك    امان    

  
ط
  قسنننننننننننننننننما  لإ بننننمجكنننن    مب  نننن  ك قننننم

 لأحه      ص مة    اك .

ةنن   لننمنن  ننجنننننننمة  -4 ةننجنن نن انننننننمة  تنننننننه  ننننننني 

يض ي إاه  ه  عك     ضاك  ةس ل   

بنننننننا       ننبنن ننمننكنني ل لإ ننبنننننننم  ل لننجنن    

 بم  حه   لإ بمجك .

تا      شنننننننننننن  ع  بل   لجمةا  لانننننننننننن     -5

ةن   ضن ن    نان نننننننم  لنحن     نان نننننننم  نبنان نكنق 

ببنفهكنم  لأ نه    انمة ن   ب ننننننننننننن   قنم    

ا ؤ   امضسننننننننننن  ة  ةجم  اننننننننننن     ا م 

  ح   لك ننننن  بب ضل  ب يننننن  ةب لى  ت اي 

  حبكمجمة   جب ع.

الخـــــدمـــــات التي تقـــــدمهـــــا الوحـــــدة    :
ً
ثـــــانيـــــا

 الإنتاجية

إانننننه   ب  ةا تنننننه  بكننننن  ةب  ننننننننننننن ننننننننننننننننن    -1

 بننه  نني خ  جننمة ك كنن    ب ننننننننننننننمةك  ة  

 جمةا    ق ك .

لةماكنننننن    -2 تقنننننننه    اننننننننننننن شنننننننننننننننننننم  ة ضاكننننننن  

ةب  ننننن ننننن  ب جم  ت ننننن ك  لصننننناما   

  لأز مع.
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  قكما ب  ش ا م ته  بك  ةب  نن نن   -3

ببم    ةمننم  ة   مننم  ننمة ل لم  جننمة  

 ة  ةجم  ت  ك  ل  بم    ليا.

  قكما بج سمة ت ما ك  بل    مم  مة  -4

 ل لم  جمة ل  مب ل  لكل   لم   .

تن ل نننننننه  لنجنننننننمةناننننننن  لكن نكنننننننم ن،نننننننم   نمنبن ن نننننن    -5

 بمحبكمجم ،م ة   لأز مع    ا ك .

: الإجراءات اللازمـــــة عنـــــد تصــــــــــــميم 
ً
ثـــــالثـــــا

 وتطبيق الوحدة الإنتاجية

ل نننننننننننننع  اننننننننننننن  ت مكمي    سنننننننننننننننمحنننمة  -

  
ط
بم سننننننا ك ز و لت زصع   سننننننمحمة ك قم

  قسنننننننما    ا ك     حه  بمانننننننب ه ا  

ب  نننننمةا  لألت كنننننم     اننننننننننننن    مانننننه ننننننننننننن ي  

اننننننننننننننن ننكنن نن      نن ننب ننننننننننننننن ننكنن   ل نن  نننننننمةننا 

   ماه  ي.

ةننن نننمننني هنننانننننننه ننننننننننننن ننني  ننن ننن حنننننننه   - ل نننننننننننننننع 

 لإ بمجك  يشن م ت مصنكم كم  لأقسنما 

بم  حه   لإ بمجك  ة   محك    سننننمح   

عنننكننننننم     نننانننننننمةننننننن   ننن ننن حنننننننه   لإ نننبنننننننمجنننكننننننن  

لةسننننمح  كم قسنننن و لت نننن ك   لأب     

بنننن نننننننم    نننن لنننن سننننننننننننننننكننننننن  لةنننن نننننننم     ننننمنننن     

   اماي ةع ة قع كم قس . 

 خبكم   لأب    بم  ق  ةاما    ب ضل   -

انننم     لح ع  ل ننن م  تسننن سنننم انننل   

  ا  كننمة  لإ بننمجكنن  ل لإنننننننننننننن  ف ا ي،ننم 

 .بكم ام   

ت زصع   شنننن مبك  ل لإ ننننمع  ل  بجملى ة   -

  ز ت نننننني   ننننننمعكاننننننمة  
ط
   م  ننننننملكنننننن  ك قننننننم

خنننننننننمننننننننن ط   ل لأجنننننننننمننننننننن     خنننننننننم  ل لآلاة 

 لإ بنم و ةع ة  انم   لح نمظ ا ؤ  لأة   

 ل  سلة .

ل  نننننننمعنننكنننانننننننمة ل لأجنننمننن    - تننن تننن ننننننني  لآلاة 

لاننل   قم     حم  لإ بمجك  بملأج  ع 

تاظك مننم   خننم خي  لإ بننم و لتجملى  ل 

 
ط
كنننننن ننننننقنننننننم لننننننحنننننن نننننن   لأقنننننن شننننننننننننننننننن   أ ضننننننف 

     صننننننننننننن مة   م    و لكمللاة      

    سننننننننننننننننمحنننمة 
ط
لق   لأق شنننننننننننننننن  ك قنننم

 ل    ص مة   م    .

ت ننننننننننن ك  أةمع   انننننننننننز  ح    سنننننننننننكه ة   -

      صنننننننننن مة  
ط
بم  حه   لإ بمجك  ك قم

   م    .

 بناء تصميم الوحدة الإنتاجية رابعا:

ياه  لاكل  ا ؤ  لأانننننننننننا   امة   ب ننننننننننن ك   

   حه   لإ بمجك و ل    م     كه  ك    ننناع 

( ة  ب  ننه   ا ننه   ا  ج اكنن     نن   -)ا   

ت  ت ننننننننننننن ك  ة مي  اننمفي  لأياننم     حننه  

 لإ بننننمجكنننن  لت ننننننننننننن ك   ل ي  لأياننننم   ا ي 

ت مصنننكم أقسنننما ة مي    حه   لإ بمجك   

( ةز  ة  ع 500  قز حننن  ب سنننننننننننننننمحننن  انننمةننن  )

(و ل  كم    قز ح    حه   لإ بمجك   2نكم )

ه  ة نق ةا  ننننم بج    ك ك    ب ننننمةك  ة  

 
ط
  ق     ل سن ي لجمةا    ق نك   كك   تميام

   اكن  ل  بك  ن    منمو لت  ل نننننننننننننع   نه  انننننننننننننن   

 :   م ك     حه   لإ بمجك  ع م   
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 الفنية:الدراسة  -1

 -اانه ت ننننننننننننن ك  ة مي    حنه   لإ بنمجكن    

ة  انننننم   لا ت نننننمط بل   لأقسنننننننننننننننننما  ب ضل    ت 

بنلن   حن  ننننننن   لنحن عننننننن   نذننننننننننننننن  ف ل  نبنننننننميناننننننن  

 لأقسننما أ امع   ا  كمة  لإ بمجك       ت  

 اننننننننب ه ا  لأب       جمجك و لت ضل   ل   

صنننننننننننننننننانننننننهل   لجننننن    ةنننننع  ةننننن نننننننم    ننننن نننننمننننن     

 لإانننننننننننننننانننننننمضنننننننمة  لأل نننكننننننن  لكننن نننننننم ننننننن   لنننحننن  نننق 

ل انننننننننننننب ننننه ا ت صنننننننننننننكلة    م  ننننمع   ا   نننن  

قف  لح نننننننمظ ا ؤ  لأة   بننننننناةنننننننه   ة   سننننننننننننن

   ننننننننننننناننننم      حننننه   لإ بننننمجكنننن  لاننننمةل ،ننننمو  

ل لح   ا ؤ تا   ت زصع   شننننننننن مبك   ب ضل  

  لنننن ع ل   ،      لزة  بم  حه   لإ بمجك .  

 ( 3)نكم 

 
 ( تصميم مخطط الوحدة الإنتاجية3شكل )

( 4تا ات أقسنننما    حه   لإ بمجك  ننننكم )

قسننننننن  ةم بل : قسننننننن   لإ    و قسننننننن    ق و  

  اكا و قسننننننننننن  ة     لأق شننننننننننن  ل لأ ل ةو  

قسنن    بض كف ل  با ي و قسنن    كيو قسنن   

   شننضكمو قسنن  خم  لااننز  ح    امةلة 

 بم  حه   لإ بمجك .

 
 ( أقسما    حه   لإ بمجك 4نكم )

حســـــــــــــــاة التكلفـــة المـــاديـــة لتصــــــــــــميم  -2

 :الوحدة الإنتاجية

   نننه  اننننننننننننننن    نننم كننن  ت ل  أ    بك  ننن      
ط
لضقنننم

 لإجن نننننننم نكننننننن    نبنقن  نبنكننننننن   نب ننننننننننننن نكن    ن حنننننننه  

 لإ بنننننمجكننننن    قز حننننن  بك كننننن    ب نننننننننننننننننمةك  ة  

( (   نننننننم  211,585جنننننننمةننناننننننن    نننق نننننننننننننننكننن  ةننن  

 اا   .

  :
ً
ــا ــانيـ ــالوحـــدة  ثـ تطبيق البرنـــامج التـــدريبي بـ

 الإنتاجية

ضنننننننما نكننننننن     حنننننننه   لإ بنننننننمجكننننننن     نبنحنقنق ة  

ةن   تنمن نكنق   ن ن  نننننننمةنا   نبنننننننه  ناني  تن     نقنزن حننننننن  

بنننننم  حنننننه   ةجنننننم  ت ننننننننننننن ك  ل  بنننننم    ليا 

 لإ بننننمجكنننن و ا  ك  ق باننننمع ل اننننه   أ ل ة  

ل  م ،م ا      ه  اننننننننن  ل  بحقق ة  صنننننننننهقمم  

 كم بمل : اه  خم  ة 
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الـبـرنــــــامـج  -1 تـطـبـيـق  قـبــــــل  ــا  مــــ إجـراءات 

 التدريبي

: إعــــداد البرنــــامج التــــدريبي:
ً
ت  إاننننه     أولا

ةنمنننننننم  ة   ل نانننننننمع   ن ن  نننننننمةنا   نبنننننننه  ناني  نبنان نكننننننن  

خ  جمة ك ك    ب ننننمةك  بجمةا    ق ننننك   

   حه   ة  ةجم  ت ننن ك  ل  بم    ليا ة 

  ا  ك  )  لإ بنمجكن    قز حن 
ط
( EDDIE1ت انم

 ب ننننننننننننن ك    با ك  ل  ن    ب لى بنملاتسنننننننننننننم   

ل  سم    ل  باظك  ة   لااب ه ا ل ةكم ك   

أ ننننن      نننننبننننناننننن نننننكننننن    ةننننن   تنننننمننننن نننننكنننننقننننننن  لأ   ننننن   

ل  به  يو لك   ة  صن    خم  ة ةا جك   

 ننننن   إكم  زةني ةحه و لضك م     ت  نننننك  

 لمم  ة إاه        مةا   به  اي:

: تحـــديـــد الاحتيـــاجـــات التـــدريبيـــة:
ً
ت   ثـــانيـــا

تحنننه نننه  لاحبكنننمجنننمة   بنننه  بكننن   لم  جنننمة 

ة  خل   انننننننننننننب نم     قنمب ن    ةنننننننننننننم نننننننننننننكن  

بنم نه  اننننننننننننن   لاانننننننننننننبملاكن  ل ج  ع ةقنمبلة 

ةلانننننننننننننحكن   ل  ةقاان  ةع انه  ة  خ  جنمة 

اننن نننؤ  بننن،نننننننهف   نننبننناننن ف  كننن نننكننننننن    نننب نننننننننننننننننننمةنننكننن  

 حبكنننمجنننم ،    بنننه  بكننن  ل ت ننننننننننننن  ة  خل  

إ بنننننمجكننننن    هننننن     قنننننمبلة حنننننمج ،    حنننننه  

ي ةمننننم   ،  ة  تبلننننننننننننن   ب  ننننمةا تنننن ه  اي  ا  

ةجم  ت  ك  ل  بم    لياو ل اه تحه ه 

ت ننننننت ت ج  ،ننننننم ة    لاحبكننننننمجننننننمة   بننننننه  بكنننننن  

 نكم أهه ف ته  بك .

 
ياب     ا  ك    اما  ب  ك    با ك     EDDIE   ك     1

أا     ظمةي  لأامع كم   مك    ب  ك    با ك يو له  

 ا  ك  ت  ك    با ك    ل        باكم  إج  في  ل   أ   

: تحـديـد موضــــــــــــوع البرنـامج التـدريبي:  
 
ثـالثـا

ت  تحه ه ة  نننن        مةا   به  اي لعبمب  

 ا ؤ خمنننن   لإ بننننم  )   انننننننننننننننن  
ط
ةحب    باننننمع 

( ياننه  لاكل   5ضاكنن           حننه( ننننننننننننننكننم )

    ننننننننننننناننننماننننمة 
ط
إلؤ  لاتجننننم    سننننننننننننننننملننننه حننننم كننننم

 لحه م  ة  ةجم  ت ننننننننن ك  ل  بم    لياو 

لت  ك   سننننكمانننن           ا  ك    سننننا     

بننننم ز على ا ؤ   بننننه  نننني   سنننننننننننننب   ل  بم    

لتننانن  ننن    ل لننجنن نننننننمانننننننمةو  ل  ننبننانن ننكننننننن   نن ضنن    

   نننننننننننامامة   ح ك  ل  سنننننننننننمه   ة  تحقكق  

ة  خل  تا ك    2030أهه ف              

ةنننننننهخلة  بل   ةمنننننننم  ة  لم  جنننننننمة ل    ي 

  ا  كنن    با ك كنن  ل  م جننمة   تي تبم  ،ننم 

  بم    لياو    نناما  ة  ةجم  ت نن ك  ل 

لكننننم  ة  ننننننننننننن        ننننمةا   بننننه  اي )ب  ننننمةا 

تنه  اي ة     حنه   لإ بنمجكن   با كن  ةمنم  ة  

خ  جمة ك ك    ب نننننمةك  ة  ةجم  ت ننننن ك  

 ل  بم    ليا(.

 
للملف  QR( رمز الاستجابة السريعة 5شكل )

 الفني 

تحقكق  ة   لع مع   ضما ك   ك ة  تك     ا  ك    با ك ك  

  لأهه ف.
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للبرنــــــامج   ــام  العــــ الهــــــدف  تحــــــديــــــد   :

ً
ــا رابعــــ

م،نهف      نمةا   بنه  اي إلؤ تا كن   التـدريبي:  

ةمم  ة خ  جمة ك ك    ب ننننننننننننمةك  ة  ةجم   

ةنن   يننانن ز  بنن نننننننم  ل  ننبنننننننم    ننليننا  ت ننننننننننننننن ننكنن  

قنه  ،  ا ؤ بانمع خمن  إ بنم  بكنم  حز  ضكن   

لت ننننننننننننن ك  ل  بنم  ةليا ك ة ج    انم كن  

بنننننننم سننننننننننننننناننن   ننننننن ت  تصنننننننننننننننانننع  تنننحننن نننننننم ننننننننننننننننانننننننم  

لةسننننننننماه ،     جم  انننننننن     ا م ب  مع  

ةع ةسنب ع    ناما    لةمم   ام ك  ت اماني

 ة           ا  ك    سا    .

: إعـداد اســــــــــــتمـارة تحكيم  
ً
بهـدف  خـامســـــــــــــا

قياس نسـبة اتفاق الأسـاتذة المتخصـصـين  

ــاء   الأزيــــ قســـــــــــــــم تصـــــــــــــــمــــيــــم  لــــلــــوحــــــدات  فــــي 

الوحـــدة ب ــــ  التــــدريبيــــة في البرنـــامج التــــدريبي

 :الإنتاجية

   ن       هلك       مةا   به  اي  ت  ا ي 

ةن   لأانننننننننننننننننننمتننننننن     نحن ن نلن    ةنجن ن اننننننن   ان نؤ 

ل  ب  ننننننن نننننننل  ة  قسننننننن  ت ننننننن ك   لأز مع ة  

ك ك    ب نننننمةك  بجمةا    ق نننننك  لاه ه  

لإبننننننه ع    أ  ة  ةحب    لةننننننهع 9) ( لك نننننن  

ت  ض   )ت  بي ةحب ع    حننه ة   بننه  بكنن  

ل تنن نننننننم   أهنننننننه ف   نن نن  نننننننمةننا   ننبنننننننه  نناننيو  ةننع 

ه ة   بننننه  بكنننن  ةع ة  ننننننننننننن    ةحب ع    حنننن

     مةا   به  ايو لصنننننح   لأاننننن      ا  ي 

  ب ع بم    مةا   به  ايو لانننننننم    لل ننننننن ح 

  ا نننننم  ة ة       نننننمةا   بنننننه  ايو ل ةكنننننم كننننن   

  لمم  ة  
ط
تم كق      ننننننمةا   بننننننه  اي( ت اننننننم

   بم ك :

تحه ه ة نننننن  ة  انننننببكم   قكمع ن  ع   -

  ب  نننن ننننل  ة  ةجم  ت نننن ك  ل  بم   

  ليا    حننه ة   بننه  بكنن  بننم    ننمةا  

ةنجنننننننم  ت ننننننننننننن نكن  ل  نبنننننننم      نبنننننننه  ناني ةن  

   ليا.

  بننفعننه ة  صنننننننننننننننه    حب ع ت  ا ي  -

 اننننننببكم   قكمع ن  ع   ب  نننننن ننننننل  ة  

ةنننننجنننننننم  ت نننننننننننننننننن نننننكننننن  ل  نننننبنننننننم    نننننلينننننا 

   حنه ة   بنه  بكن  بنم    نمةا   بنه  اي  

ة  ةجنننننم  ت ننننننننننننن ك  ل  بنننننم    ليا ة  

صننننننننننن  ت   لأل ك  ا   اه  ة    سنننننننننننم   

  ح  ل  أالننننننننننننننننمع هكينننن    بننننه صا ة  

  ب  نننننننن و لك     با ف ا   ن  ئ،   

 قنننن     نننننننننننننكننننم ننننمة    ض  نننن    ة  حكنننن 

ل  ا  كنن       ة   قكننمعو لانننننننننننننلةنن  

  لننننننننننننن   و لةاننماننننننننننننن نن    بقننه     نن   

إجننن  ع  تننن   ةننن ننن   و لقنننننننه  ل نننننننننننننننع  نننكنننننننم 

صنننننننننننننكنم ن   ؤ  بانه لة   شنننننننننننننم  إ ي،نم ا 

قنننننننه  ل ننننننن  ننننننن   ننكنن    ينناننض   نن نن   ةو 

ل ن ضنننننننننننننن  ع  خلننننننننننننننع   نننننننننننننننننننه    نحنبن  

 ؤ لجننننننهل    بننننننمل  ةاننننننمةننننننم  لات ننننننم  ا 

  ة   اننننننببكم   قكمع ن  ع   ب  نننننن ننننننل

ةنننننجنننننننم  ت نننننننننننننننننن نننننكننننن  ل  نننننبنننننننم    نننننلينننننا 

   حنه ة   بنه  بكن  بنم    نمةا   بنه  اي  

ل  نبنننننننم    نليناو  ةنجنننننننم  ت نننننننننننننن نكن   ةن  

ل     ت  نننننننننننك  ك   ة  خل  جهل  

(3) 
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 ( معامل اتفاق المحكمين على بنود استبانة تحكيم محتوى البرنامج التدريبي3جدول )

 بنود التحكيم 
عدد مرات 

 الاتفاق

عدد مرات عدم 

 الاتفاق

معامل 

 الاتفاق

ت  بي ةحب ع    حه ة   به  بك  ةع أهه ف 

      مةا   به  اي 
9 0 100% 

 ت م  ةحب ع    حه ة   به  بك  ةع ة      

      مةا   به  اي 
9 0 100% 

صح   لأا      ا  ي   ب ع بم    مةا  

   به  اي 
8 1 88.89% 

 %100 0 9 ام    لل  ح   ا م  ة ة       مةا   به  اي 

 %100 0 9 إةكم ك  تم كق      مةا   به  اي 

ت   انننننننننننننب نننننه ا ك  قننننن   ت نننننم    ح  ل       

( انننننننه هنننن   ةنننن  حسنننننننننننننننننننم   نننن نننننننمة 9  نننن نننننننم ننننى   )

  ح  ل   بحنننننه نننننه با     بح ك    تي  ب  

ةو،   كنننننننم  أ  يلانننننننننننننجنننننننم  يشننننننننننننن ط  تا كننننننن هنننننننم 

 ا   لآخ و لت  تحنه نه 
ط
ةلحظنمتن  ةسنننننننننننننبقل

بنننننننلننننننن    نننننننحننننننن نننننن ننننننلنننننن    ةننننننن  ة  لاتننننننن نننننننم   انننننننه  

: نسننننننننننننن   Cooperبمانننننننننننننب ه ا ةام    ك    

 لات م   )اه  ة  ة  لات م  / )اه  ة  ة 

و 100 لات م  د اه  ة  ة اها  لات م (× 

 %88.89)لكم ت نسننننننننن    لات م  تز  لح بل  

ةننننن تننننن ننننناننننننن   (  100% - نسننننننننننننننننننني  تننننن نننننننم   لةننننن  

ق       و ل ب ننننننننننننن  ة  هنن     ابننملا  لةق   نن 

  سنننننننننننننننننننم     ح  ل     حنننننننه ة   بنننننننه  بكنننننن   

ة  ةجم  ت ننننننننننن ك  ل  بم   بم    مةا   به  اي  

 لصلحك ،م   بم كق.   ليا

 إعداد أدوات تقويم البرنامج التدريبي  -2

 ب  تق    ضانننم كننن       نننمةا   بنننه  اي ة      

خل  تق     لج   نني   ا ضكنن  ل  مننم  نن  بنن  

ةن   نننننننننننننن ع  لأهنننننننه ف   نبنننننننه  نبنكننننننن  ل  نحنبن ع  

  بننه  ايو  ن  ن  ت  إانه    لأ      اننماننننننننننننن ن   

هنننننن     مننننننم  ة ل ننننننننننننننب  ننننننت أ ل ة    قكننننننمع 

 تق         مةا   به  اي ا ؤ ةم    :

 
ً
:  خننننننننبنننننننن ننننننننم    ننننننننبننننننننح ننننننننننننننننننننكننننننننم   ننننننننانننننننن ةنننننننن   أولا

تننمنن ننكننق   نن نن  نننننننمةننا  أ ننانننننننمع    ننقنن نن نن /  نن ننانننننننه  

قكنننمع ةنننم  نننهع   بنننه  نننمة    بهـــدف  بنننه  ايو  

ل  نننانننننننم ف   ل  نننب نننننننننننننننننننمةنننكننن  ةننن    ننناننن ننن ةنننننننمة 

  با قننننن  ب جنننننم  ت ننننننننننننن ك  ل  بنننننم    ليا 

تكون   بلنننن ا  ة       مةا   به  ايو حك   

ـــــــيــــل المعرفي  ـــ و ضق    23ة     اختبــــار التحصــ

لااه صننننننننننكم    لأانننننننننني   ت  ة  ام    ت مكمم  

قننكنننننننمع  انن ننؤ  بنننننننفهنننننننه ف  لاخننبنن نننننننم  لقنننننننه  نن،نننننننم 

ةسنننننننننننننب ع   بح نننننننننننننكنننننم   ا ة     بنننننه  نننننمة 

حننكننننننن   ل  ننبنناننقننكنننننننه  ةنن    ننضنن نن ي  لخنن نن هنننننننم 

تلنننننننننننن    لاخب م   ل   أانننننننننننني   أاننننننننننننماننننننننننننك   

ةقس   ةم بل  ) خبكم  ة  ةباه و ل خبكم   

 لإجننننمبنننن    صنننننننننننننحكحنننن و لأع          ( لت  



 

 

77 

 

 
تصننننننننحك   خب م    بح ننننننننكم   ا ة    م ق  

ةن نبنننننننمح   نبصنننننننننننننحنكن    ننننننن     لضنق 
ط
  ن نزن ل نكنننننننم

 حب   ا ؤ  لإجمب    صننننننحكح   كم انننننن     

صنننننننننننننحكحنننن    جنننن    ضق  بحكنننن  يامي  كننننم  

بننننننن  ننننننن    نننننننه جننننننن    اظ ق  لخب نننننننم    بك   

  بحقق ة  صننننننننننننننننه   و ل (   جنننن 23  ا ة  )

  ؤ لاخب م  ت  ا  ننننننن  ة  صننننننن  ت     هلك  ا

ةننننن    نننننحننننن ننننن نننننلننننن      لأانننننننننننننننننننمتننننننن  ةنننننجننننن ننننن اننننننن  

  ب  ننن نننل  ة  قسننن  ت ننن ك   لأز مع لك   

 نننننننم      ق  ةةانننننننماننننننننننننن ننننننن     عةنننننننه  ؤ لح   ا 

و لصنلحك  با   (4جهل  )  ل نات  قكمان 

 لاخب م و لاننلة  للضنن  تا ك مت و لع    

لتحنننه نننه ل  ننننننننننننننننمضننن  أ       ق  ةصنننننننننننننكنننم ننن   

 ؤ خب نم  ن و لقنه ت    بانه نم بانمع ا  ضق  ة

ن  ع   نحن ن نلن   نك ننننننننننننن ن    شنننننننننننننكنننننننم   نون،نننننننمفني 

ل  نننننن  ننننننانننننننه حسنننننننننننننننننننم    ننننننانننننننمةننننننلة لخننننننبنننننن نننننننم و 

بننم بحقق ة     لإح نننننننننننننننملكنن  لتقال   لاخب ننم 

و أصننننن    خب م   ةع   ح  ل  صنننننهق  ل  مت 

   بنننننه  نننننمة بنننننم    نننننمةا   بح نننننننننننننكنننننم   ا ة   

ل     أصنننننننن    و  ة  صنننننننن  ت    و،ملك   به  اي  

 . لاخب م  صمل  لجمه    بم كق

 اختبار التحصيل المعرفي  ى فقرات( نسب اتفاق المتخصصين عل4جدول )

 بنود التحكيم 
عدد مرات 

 الاتفاق

عدد مرات 

 عدم الاتفاق

 النسبة المئوية 

(% ) 

صح  لالة     كم      ض     

 ل  ا  ك   لخب م  
9 0 100% 

   ا ضك ن     لاخب م    هه ف 

      مةا   به  اي 
9 0 100% 

تضمك   لاخب م   حب ع    حه ة  

   به  بك  بم    مةا   به  اي 
8 1 88.89% 

 %100 0 9 ةلل   زة   لاخب م   حب   

قه    لاخب م  ا ؤ قكمع ةسب ع 

   به  مة  ةام ف
8 1 88.89% 

نسنننننننننننننننني     ت نننم (  4 ب ننننننننننننن  ة   لجنننهل  )    

 خننننبنننن نننننننم    ضننننقنننن  ة  ؤ تنننن نننننننم    ننننحنننن نننن ننننلنننن  انننن نننن

حكنننن  ت  لحننننت ةننننم بل      بح نننننننننننننكننننم   ا ة 

صنننننننننننننهقن   ؤة نم  نه  ا   (100% - 88.89%)

   ظمه  .

 
ً
:  خب ننم   لأ  ع   مننم     ق   /   اننه   ثــانيــا

تنمن نكنق   ن ن  نننننننمةنا   نبنننننننه  نانيو    بـهــــــدفأ نانننننننمع 

قكنمع ةسنننننننننننننب ع ةمنم  ة   بنه  نمة   با قن  

ب جم  ت ن ك  ل  بم    ليا   بلن ا  ة  

ــار   ن ن  نننننننمةنا   نبنننننننه  ناني اخـتـبــــ تـكـون  حـيــــــث   ،
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و لااه صنننننننننننكم    ضق    20ة     الأداء المهاري 

 لأاننننننننننننني نننن  ت ننننت ة  اننننم    ت ننننمكمننننم بننننفهننننه ف 

 لاخب م  لقه  ،م ا ؤ قكمع ةسننننننننننب ع  لأ  ع 

  منننننم      بنننننه  نننننمة لخ  هنننننم ة    ض  ي 

تلننننننننننننن ن   لاخنبن نننننننم  انننننننه   حنكننننننن   ل  نبنانقنكنننننننه 

ةمم  ة ة   اننننننن    ا مك  لته  جمم لةمم  ة  

  ق  ل   ح  ل لحكنننمعننن  ل  قكنننما ب مننن  

م   لأ  ع   بم    ابجمةو لت  تصنننننحك   خب 

  منننننم   لضق ةقكنننننمع تقنننننه   أ  ع  لاخب ننننم   

  نننمنننننننم    ننن ننن نننبنننننننه  نننننننمة   ننننننن    نننحنننبننن   اننن نننؤ 

ةقكمع تقكك   كم اننن    بحك  يامي  كم 

صننننننننننننحكح    ج   بك   ب      ه ج   ضق  

  جنن و   (40  اظ ق لاخب ننم   لأ  ع   مننم   )

  بحقق ة  صننننننننه   لاخب م  ت  ا  نننننننن  ة  ل 

ةج  ا  ة    ح  ل      ؤ   هلك  ا  ص  ت 

  ب  ننننننن نننننننل  ة  قسننننننن  ت ننننننن ك      لأانننننننمت  

ةانننننماننننننننننننن نننن     عةنننننه  ؤ لأز نننننمع لك ننننن   لح   ا 

و (5جنهل  )   نم ل نننننننننننننانت  قكنماننننننننننننن      ق  ة

لصنننننننننلحك  با    لاخب م و لانننننننننلة  للضننننننننن   

لتحه ه      ق  ةتا ك مت و لع    صكم    

 خب ننننننم  نننننن و لقننننننه ت    ضق  ةل  ننننننننننننننننننمضنننننن  أ   

ن  ع   ح  ل   ك ننننننننننننن     ؤ  باننننه ننننم باننننمع ا 

 انننه حسننننننننننننننننم  ل لخب نننم و    شنننننننننننننكنننم   و،نننمفي  

لتقال   لاخب نننننننم      انننننننمةلة  لإح نننننننننننننننننننملكننننننن  

بم بحقق ة  صننننننهق  ل  مت و أصنننننن    خب م   

ةنننن    نننن نننن  نننننننمةننننا    لأ  ع   ننننمنننننننم    ننننلننننمنننن  ننننجنننننننمة 

 لك .  به  اي ة  ص  ت    و،م

 بالبرنامج التدريبي أبعاد اختبار الأداء المهاري مقياس تقييم ( 5جدول )

 أبعاد الاختبار 
عدد 

 الفقرات 
 الدرجة الصغرى 

الدرجة 

 العظمى

 6 0 3 ت  ك    ابا ل ا    ا مك  

 8 0 4 ته  ا لتاشكق   ا مك 

 4 0 2 ضح  لض    لأق ش 

 4 0 2 ق   لأق ش  

 10 0 5 حكمع    ابا 

 8 0 4 ل ن،مع   ابا تشمكي 

 40 0 20  لاخب م  )عكم(

 
ً
: بمننننمقنننن  ةلحظنننن   لأ  ع   مننننم   أ اننننمع ثـــالثـــا

إلؤ   تهــــــدفتم كق      ننننننمةا   بننننننه  ايو   تي  

  ة       مةا   به  اي  ةلحظ  أ  ع  لم  جمة

أ امع تا ك  با   بممق    لحظ  لتلانننننننننننجكم 

  ج  ةسننننب ع  لأ  ع  كم ةمم   ة    مم  ة  

  تي تلننننننننننننن ا ،ننننم    مننننمقنننن و لت  باننننمع بمننننمقنننن  

  لحظن  ببح كنم كنم ةمنم   ة    منم  ة   تي  

خنمن  ة   ةن   تلنننننننننننننن نون،نننننننم   ن ن  نننننننمةنا   نبنننننننه  ناني 
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يسنننننننننننننكمننن  لةببنننمياننن  لصنننننننننننننكنننم  ،نننم ة  ا نننم  ة  

تكونت ت ف  لأ  ع   م    ة  كم خم  و  

و لقنه حنه ة ضق   27ة    بطـاقـة الملاحظـة

  
ط
 ل  ةسنننننننننننننب  نننمة     ع لة : )ةبق  ت نننمةنننم

امى  لةبق  إلؤ حه ةم ل ل  ةبق (و بحك  ين

ب انق أن،م أتقات أ  ع  (2   سنننننننننب ع ةبق  )

و ل  سنننننننننننننب ع ةبق  إلؤ   منننم   بنننهقننن  ل جنننمح

ب انق أ ة   مم   ةع لج   خمف   (1حه ةم )

و ل  سننننب ع  ل  ةبق      قمةت ببصننننحكح 

(0)   
ط
  وب انق أن،ننننم    تق ا بننننف  ع   مننننم   أبننننه 

بننننننن  ننننننن    نننننننه جننننننن    اظ ق   منننننننمقننننننن    بك   

( بمنننننمقننننن  6و جنننننهل  )(   جننننن 27  لحظننننن  )

 .  لح  بم        و،ملك 

 

 

 بالبرنامج التدريبي ( بطاقة ملاحظة الأداء المهاري 6جدول )

 

 م
 بنود الملاحظة

 أداء المهارة 

 
ً
 متقن تماما

متقن إلى 

 حد ما
 غير متقن

 المـحــــور الأول: تصميم المنتج ورسم النماذج 

    تهل  ت مصكم   ابا بم م  ق    صحكح  1

    ت بم    قز حمة      ك    اما   حسي ت  ك    ابا  2

3 
 لممةمة  لأاماك  ل  سماه  بم  ق   تهل  ة  ص مة 

 صحكح  
   

    تسب ها    ك    ب نكع بم م  ق    صحكح   4

    تهل  قكمامة   ابا بم  ق  صحكح   5

 المـحــــور الثانل: تدريج وتعشيق النماذج

    ته     ا  ك  بم  ق  صحكح   1

    تحه  ك   لا ي   باشكق بهق   2

      ا مك  ا ؤ   باشكق بهق ت تي قمع  3

 لاتجمهمة   نسكا   صحكح   4
ط
    تلع قمع   ا مك  لضقم

 المـحــــور الثالث: فحص وفرد الأقمشة

    ت ح   لأق ش  بم  ق  صحكح   1

    ت     لأق ش  بم  ق  ةاما    2

    تبفعه ة  اه   صمة   ق مش 3

    صحكح  تحسي ا  ك  خم        ل  ق  بم  ق   4
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 م
 بنود الملاحظة

 أداء المهارة 

 
ً
 متقن تماما

متقن إلى 

 حد ما
 غير متقن

 المـحــــور الرابع: قص الأقمشة 

1 
تق ا يا  ك    ق  ب  ام   لآلاة   سب هة  

 بم  حه   لإ بمجك 
   

2 
تق ا يا  ك    ق  بم  ق  ا ك   ةع  ت مك إج  ع ة 

   سلة 
   

 المـحــــور الخامس: تجميع وحياكة المنتج

    صحكح  تحه  ا  كمة تج كع أج  ع   ابا بم  ق   1

    تح م حكمكمة   ابا بم  ق  صحكح   2

3 
ت بم  ةمعكا   لحكمع     اماك    اما   لحكمع   

   ابا 
   

4 
ت ا  خ  م  تس سم تشضكم   ابا بم م  ق  

   صحكح  
   

5 
تشضم ةمعكامة  لحكمع     اماك  بم م  ق  

   صحكح  
   

    تق ا يا  ك  حكمع    ابا    بس ي بهق  6

 المـحــــور السادس: تشطيب وإنهاء المنتج

    تق ا يا  كمة تشمكي   ابا    بس ي 1

    تق ا بكي    ابا بم  ق  صحكح   2

    تا   ا  كمة تض كف لتا ي    ابا بم  ق  ةاما    3

    ت      ابا   و،مفي يشكم ا ك   4

    تق ا يا  كمة حسم   لإ بمجك  بم  ق  صحكح   5

    تق ا يا  كمة تسال    ابا بم  ق  صحكح   6

 تطبيق البرنامج التدريبي -3

ت  تجملى   كم    م     به  ي ل  بفعه  

ة  ةلعةبن  لإج  ع      نمةا   بنه  اي لت ض  

ج كع  لأ ل ة ل   اننننننننننننننملنم   لزةن    بنه  ني 

بنننننم بانننننمل  ةع ة ننننننننننننناع ا      بنننننميع  لك ننننن  

لضننق  بنن نن  نننننننه   انن نننننننه  ننانن  نن   لننجنن نناننكننننننن    نن ننننننن  

ةنننن ع   تسنننننننننننننمكننننم   م نننن     ننننمحمنننن   بننننه  نننني  

لك نننن  ة     ز      )اكانننن     حنننن (   لم  جننننمة

   ةاك  )    ننننننننم   ه   نننننننن ي  لأل  ة    اما 

لضنننق  لنننجنننننننهل    ننن ةننننننني   (1446  نننننننه   ننننننننننننن ننني  

و لت  تحننننه ننننه    اننننننننننننننننملنننم       ننننمةا   بننننه  اي

إ  نننننننننننننننننننم  ةحب ع  ا ؤ    بنننننننه  بكننننننن    اكاننننننن  
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     ننننمةا   بننننه  اي )جمننننمز  لحننننمانننننننننننننننني  لآل و 

جمنننمز ا ي    كنننم نننمةو  لأ ل ة ل  نننمعكاننمة  

ل لآلاة   سنننب هة  أ امع   به  ي(و ع م ت  

 لاانننننننننننننباننم نن  بننملاانننننننننننننز  تكجكننمة   بننه  بكنن  ة  

إ  ننننننننننننننم    حب ع   بننه  اي  بحقكق   مننهف  

: )  حننننننم ننننننننننننن     ة       ننننننمةا   بننننننه  اي ةمننننننم 

   هنيو    ب ما ك و ل  امقشننننننننننن و   ا نننننننننننف 

حم   شننننننننن لةو   بم كق   ا   و أاننننننننن    

(   ضنننن  خم    به  ي  7  بق   (و جهل  )

و حكن        نمةا   بنه  اي بنم  حنه   لإ بنمجكن 

ةنن    لحنننننننه ة   3تننكنن     نن نن  نننننننمةننا   ننبنننننننه  ننانني 

ج سننننننننننمة  7ته  بك  أاننننننننننماننننننننننك  ت ت ةم بل  

ةبا ا  ةم بل    به  ي   ا    ل  حم   ة  

   اظ   .

 ( خطة التدريب للبرنامج التدريبي بالوحدة الإنتاجية 7جدول )

 المكونات 
رقم 

 الوحدة 

موضوع 

 الوحدة 

ساعات  

 الوحدة 
 الجلسة

ساعات  

 الجلسة
 محتوى الوحدة

   هخلة 

)  ام ف 

  لأاماك ( 

  لأللؤ 

  با  ف  

بم  حه  

  لإ بمجك  

 امامة  7

  لج س   لأللؤ 

 انمانمة  4

 ظ   د 

 ا   

  خب م   لأ  ع   مم   )  ق   (.-

 ةك  مة      مةا   به  اي لأهه ض .-

 أقسما    حه   لإ بمجك .-

  لج س    مم ك  

 )ت مكي  لإ بم ( 

 انمانمة  3

  ظ   

 ت  ك    ابا.   -.  اقه ك ي   ا كم  -

ة  ص مة  لممةمة  لأاماك    -

 ل  سماه     ابا.

   كمة   ا

)  مم  ة  

  لأاماك ( 

   مم ك  

ت  ك  

ل  بم   

  ليا  

بم  حه  

  لإ بمجك  

 اما  13

  لج س   لأللؤ 

 )ت مكي  لإ بم ( 

 انمانمة  3

  ظ   

    سال   - تحه ه تك     لإ بم . -

 حسم   لإ بمجك . -

 

  لج س    مم ك  

 )  ا  كمة( 

 

 انمانمة  5

 ا   

  ا  ك    سب ها ت  ك   -

 لجهل    قمامة. 
ط
 بم  اما  ك قم

 ته  ا   ا  ك . -

   ب مكي  ا  ك    ق . -

 ا  ك    ق .-

 ضح   لأج  ع   ق  ص . -

  لج س    مم م  

 )  ا  كمة( 

 انمانمة  5

 ا   

تح كم ا  كمة تشضكم   ابا )  ض ز -

  لحكمكمة(.  –

ل  معكامة    اماك  -  لآلاة 

   سب هة  ة  خم ط  لإ بم .

جهل   ا  كمة تشضكم   ابا   خم -

 خي  لإ بم . 

 حكمع    ابا   خم خي  لإ بم .-

   مم م     م جمة 

إن،مع  

     مةا 

   به  اي 

 امامة  6

  لج س   لأللؤ 
 3 انمانمة 

 ا   

.     شمكي ل  كي 

   بض كف ل  با ي . -

  لج س    مم ك  
 3 انمانمة 

 ا   
  خب م   لأ  ع   مم   )   اه (. -

 ساعة 26 عدد ساعات الوحدات التدريبية للبرنامج التدريبي: 
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ل اننننه     مننننم منننن م  ،ننننمع    حننننه    بننننه  بكنننن   بنننن    

انننننننننننننبك     بنه  ن  قنم       ،نمع ضز     بنه  ني  

تن        ننننننن   جنبنكنننننننمز   ن ن  نننننننمةنا   نبنننننننه  ناني  ان نؤ

انننننننننننننبك    و ل م  حننننننه   لإ بننننننمجكنننننن بننننننتم كقنننننن   

تا ننن  خمننن   لإ بنننم     بنننه  نن  قننم    ا ؤ أ :  

بنمن  نقننننننن  صنننننننننننننحنكنحننننننن و لتنننبنا  )  ن نف   ن ننني( 

  
ط
قمانننن  ة بسنننننننننننننكنننن  ك ة ج    اننننم كنننن  ك قننننم

  اننننم كي    نننناماك    سننننب هة  ة  ةجم   

و ع    اننننبك   قم    ا ؤ صنننناما    ليا

 ع سم    اه ه ة    مم  ة عنننننبقه   قك   

   قنننت أ انننمع   ا نننمو ل  شنننننننننننننننم عننن  ة   ت نننمك 

  ق    ة   م  و لتقه   ح       شننننننن لة 

   تي تنش ئ أ امع   ا م.

الـوحــــــدة   يـحـقـق تصـــــــــــــمـيـم  الـفـرا الأول: 

وإنــتــــــاج  تصـــــــــــــمــيــم  مــجــــــال  فــي  ــاجــيــــــة  الإنــتــــ

مـــــهــــــارات  تـــــنـــــمـــــيــــــة  فـــــي  ــة  ــاعـــــلـــــيــــ فــــ المـــــلابـــــس 

 لنســــــــــبة الكســــــــــب المعدل  
ً
الخريجات وفقا

 .لبلاك

للاخب م  صننننننح  ه       ي ت  تح ك   ا ؤ 

ة ح بل و    ح نننن   لأللؤ: ا  ك  ق تح كننننم 

 لأاننننننننننننمت       ت م     ابملا  لممصنننننننننننن   نسنننننننننننني

  ب  ننننننن نننننننل     نننننننلحك  ت ننننننن ك     حه  

 لإ بمجك  ة  ةجم  ت ننننننننن ك  ل  بم    ليا 

ةننننللنننن (   ةنننننننمو  ننننلنننن   إلننننؤ حنننننننه  ةننننللنننن   )ةننننللنننن و 

ل   ح ننن    منننم كننن : ا  ك  ق تح كنننم   ابنننملا  

 لممصنن  به جمة  خب م    بح ننكم   ا ة  

ل خنننبننن نننننننم   لأ  ع   نننمنننننننم     نننقننن ننن ننن /  ننن نننانننننننه   

   اي. لم  جمة ة       مةا   به

تح كنننننم   ابنننننملا  لمنننننمصنننننننننننننننننن        ح ننننن   لأللؤ:

  ب  ننننننننننننن نننننننننننننل    لأاننننننننننننننمتنن      ت ننم بنسننننننننننننن نن  

ت ننننننننننننن ك     حنننه   لإ بنننمجكننن  ة      نننننننننننننلحكننن 

)ةنللن و   ةنجنننننننم  ت نننننننننننننن نكن  ل  نبنننننننم    نلينا 

ةلل  إلؤ حننه ةننمو  ل  ةلل ( لت  حسنننننننننننننننم  

 (8  ب     ة ل  نسي   ي    بملجهل  )

الأساتذة المتخصصين لصلاحية تصميم الوحدة الإنتاجية في مجال    نسب اتفاق تحليل نتائج( 8جدول )

 تصميم وإنتاج الملابس 

 العبارات  ا

 درجة التحقق 

 ملائم الوزن النسبي  الانحراف المعياري  المتوسط 
ملائم إلى  

 حد ما 

غير 

 ملائم

  %   %   % 

 البند الأول: الموقع الجغرافي 

1 

 خبكم     قع 

   حه     اماي

 . لإ بمجك 

9 100 0 0 0 0 3.00 0.000 100.00 
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 العبارات  ا

 درجة التحقق 

 ملائم الوزن النسبي  الانحراف المعياري  المتوسط 
ملائم إلى  

 حد ما 

غير 

 ملائم

  %   %   % 

2 

ام       ص    

    حه  

 . لإ بمجك 

9 100 0 0 0 0 3.00 0.000 100.00 

3 

ام    لص    

  لمهةمة   قع

   حه   

 . لإ بمجك 

9 100 0 0 0 0 3.00 0.000 100.00 

4 

ام    ت ه    

   ابجمة

 .  ا      ح ك 

9 100 0 0 0 0 3.00 0.000 100.00 

5 

ت ض     م    

   م  معو  )  لأل ك 

ل  مع( ب  قع  

   حه   

 . لإ بمجك 

9 100 0 0 0 0 3.00 0.000 100.00 

 البند الثانل: التقسيم الداخلي 

1 

ةاما   ةسمح   

 لإ بمجك       حه  

  قسما  

 .  ه خ ك 

8 89 1 11 0 0 2.89 0.333 96.30 

2 

ةاما   نس   

ج كع    سمح  ة 

 لأقسما ةع  

ةسمح     حه  

 . لإ بمجك 

8 89 1 11 0 0 2.89 0.333 96.30 

3 

ةاما     بقسك  

بم  حه      ه خ  

 لإ بمجك   

 ا  كمة  لإ بم  

 .ل لمهةمة

9 100 0 0 0 0 3.00 0.000 100.00 



 

84 

 

 العبارات  ا

 درجة التحقق 

 ملائم الوزن النسبي  الانحراف المعياري  المتوسط 
ملائم إلى  

 حد ما 

غير 

 ملائم

  %   %   % 

4 

ةاما     بقسك  

بم  حه      ه خ  

 لإ بمجك   

 ا  كمة   ب اع  

 .  سبق  ك 

9 100 0 0 0 0 3.00 0.000 100.00 

5 

ت ض    قس   

  لإ     

  ب مكيو إ      )

 لإ بم  

ل  شز  مةو  

تس  ق   ابجمة(  

بم  حه   

 . لإ بمجك 

9 100 0 0 0 0 3.00 0.000 100.00 

6 

ةاما   ةسمح   

 لإ         قس 

ةع ةسمح  

   حه   

 . لإ بمجك 

9 100 0 0 0 0 3.00 0.000 100.00 

7 

ت ض  قس   

   ب  ك  ل اه  

  ا مك  بم  حه   

 . لإ بمجك 

9 100 0 0 0 0 3.00 0.000 100.00 

8 

ةاما   ةسمح   

 قس    ب  ك 

ل اه     ا مك  

ةع ةسمح  

   حه   

 . لإ بمجك 

8 89 1 11 0 0 2.89 0.333 96.30 

9 

ت ض  قس         

بم  حه   ل  ق 

 . لإ بمجك 

9 100 0 0 0 0 3.00 0.000 100.00 
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 العبارات  ا

 درجة التحقق 

 ملائم الوزن النسبي  الانحراف المعياري  المتوسط 
ملائم إلى  

 حد ما 

غير 

 ملائم

  %   %   % 

10 

ةاما   ةسمح   

 قس       

ل  ق  ةع  

ةسمح     حه  

 . لإ بمجك 

9 100 0 0 0 0 3.00 0.000 100.00 

11 

ت ض  قس   

    شضكم

  معكامة( )

بم  حه   

 . لإ بمجك 

9 100 0 0 0 0 3.00 0.000 100.00 

12 

ت ض  قس   

 ة  ق    لج    

بم  حه   

 . لإ بمجك 

9 100 0 0 0 0 3.00 0.000 100.00 

13 

ةاما   ةسمح   

 لإ بم  ة   صم  

قس     شضكم  

ةع ةسمح  

   حه   

 . لإ بمجك 

9 100 0 0 0 0 3.00 0.000 100.00 

14 

ت ض  قس    كي   

 بم  حه  

 . لإ بمجك 

9 100 0 0 0 0 3.00 0.000 100.00 

15 

ةاما   ةسمح   

ةع   قس    كي  

ةسمح     حه  

 . لإ بمجك 

9 100 0 0 0 0 3.00 0.000 100.00 

16 

ت ض  قس   

ل  بض كف     با ي 

بم  حه   

 . لإ بمجك 

9 100 0 0 0 0 3.00 0.000 100.00 



 

86 

 

 العبارات  ا

 درجة التحقق 

 ملائم الوزن النسبي  الانحراف المعياري  المتوسط 
ملائم إلى  

 حد ما 

غير 

 ملائم

  %   %   % 

17 

ةاما   ةسمح   

 قس    با ي 

ل  بض كف ةع  

ةسمح     حه  

 . لإ بمجك 

9 100 0 0 0 0 3.00 0.000 100.00 

18 

ت ض  ة     

 خم  بم    

 لمما ل  ابجمة 

  و،ملك  بم  حه   

 . لإ بمجك 

9 100 0 0 0 0 3.00 0.000 100.00 

19 

ةاما   ةسمح   

   م   ةع

ةسمح     حه  

 . لإ بمجك 

8 89 1 11 0 0 2.89 0.333 96.30 

 البند الثالث: صالة الإنتاج

1 

ةاما   ةسمح   

ةع   خي  لإ بم 

ةسمح     حه  

 . لإ بمجك 

9 100 0 0 0 0 3.00 0.000 100.00 

2 

ت ت ي خي  

  لإ بم  ةاماي

  س سم  

  ا  كمة 

 لإ بمجك  ة   

    حه  

 . لإ بمجك 

9 100 0 0 0 0 3.00 0.000 100.00 

3 

ت ض     كامة  

    اماك 

 لحه م  ة  قس   

   شضكم  

9 100 0 0 0 0 3.00 0.000 100.00 
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 العبارات  ا

 درجة التحقق 

 ملائم الوزن النسبي  الانحراف المعياري  المتوسط 
ملائم إلى  

 حد ما 

غير 

 ملائم

  %   %   % 

بم  حه   

 . لإ بمجك 

4 

ت ض  إ نم  ة  

  معكامة   تشضكم

بم  حه   

 . لإ بمجك 

9 100 0 0 0 0 3.00 0.000 100.00 

5 
ام      امل   ة  

 . لإ بم  خي
9 100 0 0 0 0 3.00 0.000 100.00 

 البند الرابع: الأمن الصناعي 

1 

ت ض  أ ل ة  

  لإاامضمة

 لأل ك  ة     حه   

 . لإ بمجك 

9 100 0 0 0 0 3.00 0.000 100.00 

2 

ت ض  ك م مة  

بم  حه     لح  ق

 . لإ بمجك 

9 100 0 0 0 0 3.00 0.000 100.00 

3 

ت ض     ،     

  اما    ل لإ مع  

بم  حه   

 . لإ بمجك 

9 100 0 0 0 0 3.00 0.000 100.00 

4 

ت ض    اظمض  

 بم  حه  

 . لإ بمجك 

9 100 0 0 0 0 3.00 0.000 100.00 

5 

ت ض    مم   

لة م        ل سك 

بم  حه     م     

 . لإ بمجك 

9 100 0 0 0 0 3.00 0.000 100.00 
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( أ    ب     ة  8 ب نننننننن  ة   بملا  لجهل  )

 لأانننننننننننننمت      ت م ل  نسننننننننننننني   ي     نسننننننننننننن    

  ب  نننننننن ننننننننل    ننننننننلحك  ت نننننننن ك     حه  

 لإ بمجك  ة  ةجم  ت ننننننننن ك  ل  بم    ليا 

   مل  )ةلل (.

( الوزن النسبي والمتوسط والانحراف المعياري والتكرارات والنسب المئوية لنسبة  قبول الأساتذة  9جدول )

 المتخصصين لصلاحية تصميم الوحدة الإنتاجية في مجال تصميم وإنتاج الملابس 

أ    ب     ة   (9 ب نننننننن  ة   بملا  لجهل  )

 لأانننننننننننننمت      ت م ل  نسننننننننننننني   ي     نسننننننننننننن    

  ب  نننننننن ننننننننل    ننننننننلحك  ت نننننننن ك     حه  

 لإ بمجك  ة  ةجم  ت ننننننننن ك  ل  بم    ليا  

  ننننننننننننننمل  )ةلل ( حكنن    ب اننننننننننننني   -)عكننم(  

 %(100(و ل   ز    نسنننناي )00.3 لحسننننم ي )

أظنمن ة   نانبنننننننملنا   قن ن   عن نننننننم    تن نننننننم    جننننننن  

  ب ننننننننننننن ك  ة  ج كع ةحننننمل    بقكك  حكنننن  

 -   قع  لجض  ة   ت با    لااننننننن  م   )ح ننننننن 

ا ؤ  ( لأة     نننننننننننننانم   -صننننننننننننننم ن     شنننننننننننننضكنم  

  يللز  نسنننننا  (3.00)ةب اننننني حسنننننم ي قه    

إجن نننننننم       100% ان نؤ    سنننننننننننننننننننم   ةن نننننننم  نننننننه  

هنننننن      ح  ل  ا ؤ ةلل نننننن    ب ننننننننننننن ك  ة  

  بقسنننننننننك     ممني:  اه    ب ا م أننننننننننم      ا  و  

ن  ع   ةن   يسنننننننننننننكني  تن نننننننم ن   إلنؤ لجن      نننننننه خن ن  

ةنبن اننننننننننننني   ان نؤ    نحن ن نلن  حنكننننننن  ح نننننننننننننننننننم 

لز  نسننننننننننننناي ب ى ( ل 2.67)  حسننننننننننننننننم ي ب قنننه  

ة ننننم يشنننننننننننننل  إلؤ لج   ةلحظنننن   ننننهع     89%

 انننننه ةع ق     أحنننننه   ح  ل  تجنننننم  هننننن     

   ح  ل    ب  ك  يشكم اما.

 المحور  ا

 درجة التحقق 

 ملائم الوزن النسبي  الانحراف المعياري  المتوسط 
ملائم إلى  

 حد ما 

غير 

 ملائم

  %   %   % 

 100.00 0.000 3.00 0 0 0 0 100 9    قع  لجض  ة  1

 89.00 1.000 2.67 0 0 100 1 100 8   بقسك    ه خ   2

 100.00 0.000 3.00 0 0 0 0 100 9 صم      شضكم  3

 100.00 0.000 3.00 0 0 0 0 100 9  لأة     ام   4

5 

صلحك  ت  ك  

   حه   لإ بمجك   

ة  ةجم  ت  ك   

ل  بم    ليا  

 )عكم(

9 100 0 0 0 0 3.00 0.000 100.00 
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الأساتذة المتخصصين لصلاحية تصميم الوحدة الإنتاجية في مجال   لنسبة قبول ( الوزن النسبي 5شكل )

 تصميم وإنتاج الملابس )ككل( وعند كل بند من بنودها 

 ا ؤ ةم اننننن ق      ق    صنننننح   
ط
لتفاننننن سنننننم

ضنن لي   نن ننحننننننن  ل  ننننننن    ةنن     نن نن ي  لأل  

 عند   ا  ا ؤ: ت 
ً
يوجد فرق دال احصـائيا

درجات  متوسـطل  بين( α≤ 0.05مسـتوى ) 

  المتخصـــــــصـــــــين لصـــــــلاحيةقبول الأســـــــاتذة  

مـجــــــال  فـي  الإنـتــــــاجـيــــــة  الـوحــــــدة  تصــــــــــــمـيـم 

  نمل  )ةلل (  –  تتصـميم وإنتاج الملابس

 %(.100نساي )ل  ز  

تح كنننم   ابنننملا  لمنننمصننننننننننننننن        ح ننن    منننم كننن :

به جمة  خب م    بح ننننننكم   ا ة  ل خب م   

 لأ  ع   مننم     ق   /   اننه   لم  جننمة ة  

     نمةا   بنه  اي ت  حسننننننننننننننم    ب انننننننننننننمل   

ةن   ل  ن نانننننننه   نننننننه جنننننننمة  لنمن  نجنننننننمة    نقن ن ن  

 خب م    بح نننننكم   ا ة  لة   خب م   لأ  ع 

  .(10لجهل  )   مم  و 

نسبة الكسب المعدل لبلاك بين المتوسطين القبلي والبعدي لدرجات الخريجات بكلية   ( يوضح10جدول )

 التصاميم في جامعة القصيم في اختبار التحصيل المعرفي واختبار الأداء المهاري 

 المتوسط  التطبيق  الاختبار 
الدرجة 

 العظمى

معدل الكسب 

 لبلاك
 الدلالة 

 خب م    بح كم  

   ا ة  )عكم(

 10.67   ق    

23 1.100 

ةق    لأن،م أع    

ة      حه  

   صحك  
 19.50    اه 

 خب م   لأ  ع   مم    

 )عكم(

 13.50   ق    

40 1.223 

ةق    لأن،م أع    

ة      حه  

   صحك  
 33.00    اه 
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 القبلي/البعدي بالبرنامج التدريبيتوسط درجات الخريجات بالاختبار ( الوزن النسبي لم6شكل )

 أ :  (6)ت ض   بملا  لجهل  

ب ضنننت قك ننن  ةانننه     سننننننننننننننني لاخب نننم    -1

( لة  قك   1,100  بح نننننننننننكم   ا ة  )

ةق     لأن،م أع   ة      حه   صننحك   

ل نم بنمل         بنفعنه ة  أ  ت ننننننننننننن ك  

   حنننه   لإ بنننمجكننن  ة  ةجنننم  ت ننننننننننننن ك  

ل  بم    ليا  ب نننننف به ج  ةق     

بن نان نكنننننن    ضنكن نننننننم  ن نبن   ةن    ن نانننننننم نكننننننن  

 حقق نسنننننننن       ا ة  حك   بح ننننننننكم  

عسننننننننننننننني ةانننه  ) نننمبنننت بل ( أع   ة  

(1,02.) 

ب ضنننت قك ننن  ةانننه     سننننننننننننننني لاخب نننم    -2

( قننننننكنننننن ننننننن  1,223 لأ  ع   ننننننمنننننننم    لةنننننن    )

ةق     لأن،م أع   ة      حه   صننحك   

ل نم بنمل         بنفعنه ة  أ  ت ننننننننننننن ك  

   حنننه   لإ بنننمجكننن  ة  ةجنننم  ت ننننننننننننن ك  

ل  بم    ليا  ب نننننف به ج  ةق     

بن نان نكنننننن    ضنكن نننننننم  ن نبن   ةن    ن نانننننننم نكننننننن  

 حقق نس   عسي      مم   حك  لأ  ع  

 (.1,02ةاه  ) مبت بل ( أع   ة  )

 ااننننننه 
ط
 ت ننننننننننننن  لج   ض        ح نننننننننننننننننننملكننننننم

ي   جمة ةب اننننننم  بل (  α≤ 0.05ةسننننننب ع )

ق     لأانننننننننمت     ب  ننننننننن نننننننننل     نننننننننلحك  

ت ن ك     حه   لإ بمجك  ة  ةجم  ت ن ك  

  نننننننننننننننننمل  )ةلل ( ل  ز     –ل  بننننم    ليا  

%(و ب ضت قك   ةاه     سي  100نساي  )

( لة  1,100لاخب ننننننم    بح نننننننننننننكننننننم   ا ة  )

ةننن    ننن  حنننننننه  أعننن ننن   لأنننن،نننننننم  ةنننقننن ننن  ننننننن   قنننكننن ننننننن  

  صنننننننننننننحك و ل  ضنننت قك ننن  ةانننه     سننننننننننننننني 

( لة  قك ننننن  1,223لاخب نننننم   لأ  ع   منننننم   )

لأن،ننننننم أع   ة      حننننننه   صنننننننننننننحك   ةق   نننننن   

ل م بمل  ياب   ت نننننننن ك     حه   لإ بمجك  ة  

ةجننننننم  ت ننننننننننننن ك  ل  بننننننم    ليا  ب نننننننننننننف 

بنننه جننن  ةق   ننن  ة     انننم كننن  ضك نننم   ب  

ب ا ك   لأ  ع   مم   ل  حقق نسنننننن   عسنننننني 

( ةنننن   أعنننن نننن   بننننل (  ) نننننننمبنننننننت  (و 1,02ةننننانننننننه  

 ا ؤ ةم اننننن ق      ق    صنننننح   
ط
لتفاننننن سنننننم
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ضنن لي   نن ننحننننننن  ل  ننننننن    ةنن     نن نن ي  لأل  

اننن نننؤ:   الـــوحــــــدة   ننناننن    يـــحـــقـــق تصــــــــــــــمـــيـــم 

وإنــتــــــاج  تصـــــــــــــمــيــم  مــجــــــال  فــي  ــاجــيــــــة  الإنــتــــ

مـــــهــــــارات  تـــــنـــــمـــــيــــــة  فـــــي  ــة  ــاعـــــلـــــيــــ فــــ المـــــلابـــــس 

 لنســــــــــبة الكســــــــــب المعدل  
ً
الخريجات وفقا

 .لبلاك 

ــانــــل: الــــثــــ ــفــــرا  ــاهــــــات   الــ اتــــجــــ ــابــــيــــــة  إيــــجــــ

فــي  الــتــــــدريــبــي  ــامــج  الــبــرنــــ نــحــو  الــخــريــجــــــات 

تصــــــــــــمـيـم  مـجــــــال  فـي  الإنـتــــــاجـيــــــة  الـوحــــــدة 

بكـلـيــــــة  وإنتــــــاج   المهــــــارات  لتـنـمـيــــــة  الملابس 

 التصاميم في جامعة القصيم.

تح كنننننننم  ت   هننننننن       ي  لاخب نننننننم  صنننننننننننننحننننننن  

  نننانننبنننننننملنننا  لنننمنننننننمصننننننننننننننننننن   نننقنننكنننننننمع  تنننجنننننننمهنننننننمة 

 لم  جمة  ح       مةا   به  اي ة     حه  

 لإ بمجك  ة  ةجم  ت ننننننننن ك  ل  بم    ليا 

)عكننننم( لااننننه كنننم ياننننه ة  أياننننم   )ة  ضقو  

ة  ضق إلؤ حه ةمو  ل  ة  ضق(و لت  حسم  

 (:11  ب     ة ل  نسي   ي    بملجهل  )

مقياس اتجاهات الخريجات نحو البرنامج التدريبي في الوحدة الإنتاجية في مجال  تحليل نتائج ( 11جدول )

 تصميم وإنتاج الملابس )ككل( وعند كل بعد من أبعاده 

   ا م  ة ا

  تجمهمة  لم  جمة  ح       مةا   به  اي

  ب ع

 ط

 لا ح  ف  

   اكم   

   ز  

   نساي 
 ة  ضق يشه  

ة  ضق إلؤ 

 ةم حه
  ل  ة  ضق

  %   %   % 

 الأول: الوحدة الإنتاجية  المحور 

1 
 أص حت ا ؤ       ب  م ا

    حه   لإ بمجك 

2

2 

91.6

7 
2 8.33 0 

0.0

0 
2.92 0.282 97.22 

2 
بل      ب كلى ه    قه   ا ؤ 

 أقسما    حه   لإ بمجك 

2

1 

87.5

0 
3 

12.5

0 
0 

0.0

0 
2.88 0.338 95.83 

3 

 أعه      مةا ا ؤ ةا ض 

عك ك    ا م ة  أقسما  

    حه   لإ بمجك    مب   

2

3 

95.8

3 
1 4.17 0 

0.0

0 
2.96 0.204 98.61 

4 

ة   امه       مةا   به  اي 

ةا ض  عك ك  ا م  لآلاة 

ل  معكامة   ب  جه  

 بم  حه   لإ بمجك 

2

2 

91.6

7 
2 8.33 0 

0.0

0 
2.92 0.282 97.22 

5 
  تم ع   ا م ة     حه 

 
ط
  لإ بمجك  ةسبق ل

2

1 

87.5

0 
3 

12.5

0 
0 

0.0

0 
2.88 0.338 95.83 

 المحور الثانل: محتوى البرنامج التدريبي
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   ا م  ة ا

  تجمهمة  لم  جمة  ح       مةا   به  اي

  ب ع

 ط

 لا ح  ف  

   اكم   

   ز  

   نساي 
 ة  ضق يشه  

ة  ضق إلؤ 

 ةم حه
  ل  ة  ضق

  %   %   % 

1 

 لض        مةا   به  اي 

أه ك  تهل   ت مصكم  

لة  ص مة  لممةمة لإ بم   

   ابا 

2

2 

91.6

7 
2 8.33 0 

0.0

0 
2.92 0.282 97.22 

2 

 أص حت قم    ا ؤ تح كم

ت  ك    ابا ياه إت ما  

      مةا   به  اي 

2

3 

95.8

3 
1 4.17 0 

0.0

0 
2.96 0.204 98.61 

3 

 أص حت  ه    مم   ة   ضع

ةسب ع تقكك  ج    

  م جمة بم  حه   

 لإ بمجك  ياه      مةا  

   به  اي 

2

3 

95.8

3 
1 4.17 0 

0.0

0 
2.96 0.204 98.61 

4 

 قم  ت بل  ح ك تي 

  با ك ك  لتج  تي   ماك   

   قهة  بم    مةا   به  اي 

2

1 

87.5

0 
3 

12.5

0 
0 

0.0

0 
2.88 0.338 95.83 

5 

تا ضت ا ؤ تس سم 

إ بم    ابا ة    خم  ة

 لإ بمجك  ياه    حه  

 إت ما      مةا   به  اي 

2

3 

95.8

3 
1 4.17 0 

0.0

0 
2.96 0.204 98.61 

6 

 ا ي      مةا   به  اي 

  ل ع ا ؤ أاا ا م 

 خم  إ بم    ابا يسم    

2

1 

87.5

0 
3 

12.5

0 
0 

0.0

0 
2.88 0.338 95.83 

7 

 تا ضت ا ؤ عك ك  حسم 

ةاهلاة  لإ بمجك  

   قكماك     ابا 

2

1 

87.5

0 
3 

12.5

0 
0 

0.0

0 
2.88 0.338 95.83 

8 

 أص حت ا ؤ       ب ك ك 

تسال    ابا ياه إت ما  

      مةا   به  اي 

2

2 

91.6

7 
2 8.33 0 

0.0

0 
2.92 0.282 97.22 
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   ا م  ة ا

  تجمهمة  لم  جمة  ح       مةا   به  اي

  ب ع

 ط

 لا ح  ف  

   اكم   

   ز  

   نساي 
 ة  ضق يشه  

ة  ضق إلؤ 

 ةم حه
  ل  ة  ضق

  %   %   % 

9 

تا ضت ا ؤ ا م خم  

ل  ق     ابا ياه       

 إت ما      مةا   به  اي 

2

0 

83.3

3 
4 

16.6

7 
0 

0.0

0 
2.83 0.381 94.44 

10 

 ك   ة ة  ةمم  تي بم ا م

 لج م   أ امع      مةا  

   به  اي 

2

3 

95.8

3 
1 4.17 0 

0.0

0 
2.96 0.204 98.61 

11 

 ك   ة ة  ةمم   حم

  ش لة أ امع      مةا  

   به  اي 

2

3 

95.8

3 
1 4.17 0 

0.0

0 
2.96 0.204 98.61 

12 

 كم ت ب ي    به  ي ة 

     مةا   به  اي ة  ح  

   با  لةلل   

2

3 

95.8

3 
1 4.17 0 

0.0

0 
2.96 0.204 98.61 

13 

كم  هام   ا  كمة  ة   

  ه    أ امع      مةا  ق م

   به  اي 

2

3 

95.8

3 
1 4.17 0 

0.0

0 
2.96 0.204 98.61 

14 

تا ات أام كي   به  ي 

     مةا   به  اي  ل م    ة 

ضم  ج كع    حه ة  

   به  بك 

2

3 

95.8

3 
1 4.17 0 

0.0

0 
2.96 0.204 98.61 

15 
 أنا  بم سام   لا ل مةي

      مةا   بهٍ  اي 

2

2 

91.6

7 
2 8.33 0 

0.0

0 
2.92 0.282 97.22 

 المحور الثالث: سوق العمل 

1 

ة   أضم ني      مةا   به  اي 

تا    ة مهك  ةبم  مة 

ا     ا م ة  ةجم   

 ت  ك  ل  بم    ليا 

2

3 

95.8

3 
1 4.17 0 

0.0

0 
2.96 0.204 98.61 

2 
   ت ي ةحب ع      مةا

  به  اي بمحبكمجمتي   ماك   

2

1 

87.5

0 
3 

12.5

0 
0 

0.0

0 
2.88 0.338 95.83 
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   ا م  ة ا

  تجمهمة  لم  جمة  ح       مةا   به  اي

  ب ع

 ط

 لا ح  ف  

   اكم   

   ز  

   نساي 
 ة  ضق يشه  

ة  ضق إلؤ 

 ةم حه
  ل  ة  ضق

  %   %   % 

  با ق  ة  ةجم  ت  ك  

 ل  بم    ليا

3 

 اماهني      مةا   به  اي 

ة  تحسل  ةمم  تي   ماك  ة   

ةجم  ت  ك  ل  بم   

   ليا 

2

3 

95.8

3 
1 4.17 0 

0.0

0 
2.96 0.204 98.61 

4 

ة   امه       مةا   به  اي 

صقم ةمم  تي   تي ت ه ني 

   هخ   إلؤ ا     ا م 

2

1 

87.5

0 
3 

12.5

0 
0 

0.0

0 
2.88 0.338 95.83 

5 

 
ط
 أنا  أني  ع سبت ضم م

  م كا    ا م ة   
ط
نمةل

ةجم  ت  ك  ل  بم   

   ليا ياه   ب   

2

3 

95.8

3 
1 4.17 0 

0.0

0 
2.96 0.204 98.61 

( أ    ب     ة  11 ب   ة   بملا  لجهل  )

ل  نسننننننننننننني   ي  ن   تجنمهنمة  لم  جنمة  ح  

ةن    ن حنننننننه   لإ نبنننننننمجنكننننننن     ن ن  نننننننمةنا   نبنننننننه  ناني 

  ننننننننننننننمل    -)عكننم( لااننه كننم ياننه ة  أياننم    

 )ة  ضق يشه (.

والانحراف المعياري والتكرارات والنسب المئوية لاتجاهات الخريجات  ( الوزن النسبي والمتوسط 12جدول )

 نحو البرنامج التدريبي في الوحدة الإنتاجية )ككل( وعند كل بعد من أبعاده: 

 ةحمل  ةقكمع  لاتجم   م 

   مم      ج   لأ  ع

   ب اي 
 لا ح  ف  

   اكم   

   ز  

   نساي 
 
ط
 ةبق  ل   ةبق  إلؤ حه ةم ةبق  ت مةم

  %   %   % 

 97.22 0.282 2.92 0.00 0 8.33 2 91.67 22    حه   لإ بمجك  1

 97.22 0.282 2.92 0.00 0 8.33 2 91.67 22 ةحب ع      مةا   به  اي  2

 97.22 0.282 2.92 0.00 0 8.33 2 91.67 22 ا     ا م  3

 97.22 0.282 2.92 0.00 0 8.33 2 91.67 22 ةقكمع  لاتجم  )عكم( 4
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( أ    ب     ة  12 ب   ة   بملا  لجهل  )

ل  نسنننننننني   ي    لاتجمهمة  لم  جمة  ح  

ةن    ن حنننننننه   لإ نبنننننننمجنكننننننن     ن ن  نننننننمةنا   نبنننننننه  ناني 

  ابملا 
ط
)عكم( لااه كم ياه ة  أيام   لضقم

  نننننننننننننمل  )ة  ضق يشنننننننننننننه (   -ةقكمع  لاتجم   

(و ل   ز   2,92حك    ب اننننننننني  لحسنننننننننم ي )

 (.97,22%  نساي )

 
الوزن النسبي لاتجاهات الخريجات نحو البرنامج التدريبي في الوحدة الإنتاجية في مجال تصميم   (7شكل )

 وإنتاج الملابس )ككل( وعند كل بعد من أبعاده.

 ا ؤ ةم اننننن ق      ق    صنننننح   
ط
لتفاننننن سنننننم

    ي   مننننننمني ة  ض لي    حنننننن  ل  نننننن   

 إيجــابيــة اتجــاهــات الخريجــات   ا  ا ؤ:  

الــــوحــــــدة  فــــي  الــــتــــــدريــــبــــي  ــامــــج  الــــبــــرنــــ نــــحــــو 

وإنــتــــــاج  تصـــــــــــــمــيــم  مــجــــــال  فــي  ــاجــيــــــة  الإنــتــــ

الملابس لتنمية المهارات بكلية التصــــــــــاميم 

  نننننننننننننننمل  )ة  ضق   –  في جــامعــة القصــــــــــــيم 

 (.97,22%نساي )يشه ( ل  ز  

أبرز النتـــائج التي تم التوصـــــــــــــــل إل هـــا بهـــذه 

 الدراسة:

ت ننت  لإجننمبنن  ا ؤ    سننننننننننننننم    لأل  ة   -

 نن نن ننحنن    لأل      نناننظنن     لإكنننننننم  خننل 

ةنن    نن  نننننننننننننننننننم   ننمنننننننمننني  ل  ننحنن     ننمنننننننمننني 

مـــا بنننم  حننن و حكننن   ا    ح    لأل   

الأســـــــس العلمية لتصـــــــميم الوحدات  

الإنتــاجيــة في مجــال تصــــــــــــميم وإنتــاج 

لتانننننه   أقسنننننننننننننننننما   ا  كنننننمة   الملابس؟

 لإ بننننمجكنننن  ة  ةجننننم  ت ننننننننننننن ك  ل  بننننم   

ل  ننننناننننن ننننن نننننكنننننننمة  لإ نننننبنننننننمجنننننكننننننن     نننننليننننناو 

ةنن ننمنن ا  لإ ننبنننننننم  للظنننننننملننف  لتنن  ننننننننننننننكنن  

ا ؤ ةم  بامع  لإ بم  لأاننننننننننم كي  لإ بم و

 انن ق ت ت  لإجمب  ا ؤ    سننم    لأل  

هنننننننهف   ن نحننننننن    ننننننن    نان   لتنحنقنكنق 

ت ــة اننن نننؤ:  ــيــــ ــلـــمـ الـــعـ الأســــــــــــــس  دراســــــــــــــــــة 

فـي  الـوحــــــدات الإنـتــــــاجـيــــــة  ــمـيـم  ـــــ ـــ لـتصــ

 تمجال تصميم وإنتاج الملابس

ت نت  لإجنمبن  ا ؤ    سنننننننننننننم     منمني ة   -

  نبنمن نكنقني ةن    ن  نننننننننننننننننننم   لإكنننننننم  خنل 

مــا   مننم نن  بننم  حنن و ل  نن    ا  ا ؤ  

ـــــــميم وحـــدة إنتـــاجيـــة في   ـــ إمكـــانيـــة تصــ
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مجال تصــــــــميم وإنتاج الملابس بكلية  

حك    التصـــاميم في جامعة القصـــيم؟

تامل  بم شنننننننننن ح ت نننننننننن ك     ك  ةقز ح  

إ بننننننمجكنننننن  ة  ةجننننننم  ت ننننننننننننن ك     حننننننه  

ك كننننننن    ب نننننننننننننننننننمةك    ة   ل  بنننننننم    ليا 

 ا ؤ ةم اننننننننن ق 
ط
بجمةا    ق نننننننننك و بامع 

 ت ننننننت  لإجننننننمبنننننن  ا ؤ    سنننننننننننننننننننم    لأل  

هنننننننهف   ن نحننننننن    ننننننن    نان   لتنحنقنكنق 

 وضــع تصــميم وحدة إنتاجية في ا ؤ: 

مجال تصــــــــميم وإنتاج الملابس بكلية  

 التصاميم في جامعة القصيم .

ت نت  لإجنمبن  ا ؤ   سننننننننننننن      منم ن  ة   -

 مــا   أاننننننننننننني نن     حنن  ل  نن    ا  ا ؤ

فاعلية تصــــــميم الوحدة الإنتاجية في 

في  الملابس  وإنتــــــاج  تصــــــــــــمـيـم  مجــــــال 

بــكــلــيــــــة   الــخــريــجــــــات  مــهــــــارات  تــنــمــيــــــة 

ة  التصــــاميم في جامعة القصــــيم ؟   

خل    بحقق ة  صح      ي  لأل   

ة  ض لي    حنننن  ل  نننن    ا  ا ؤ: 

ت حقق ت ننننننننننننن ك     حنه   لإ بنمجكن  ة  

ةجم  ت ننننننننننن ك  ل  بم    ليا ضما ك  

 
ط
ةننمنننننننم  ة  لننمنن  ننجنننننننمة لضننقنننننننم تننانن ننكننننننن   ةنن  

 نسننننن      سننننني   اه    ل تو لك   

ةن   لأ ل ة   ةنجن ن اننننننن   بنننننننماننننننننننننننبن نننننننه ا 

  لإح ملك  لة : 

نسننننننننننننننننن ننننننن   تننننن نننننننم   لأانننننننننننننننننننمتننننننن     -1 تنننننحننننن نننننكنننننننم 

  ننبنن  ننننننننننننن ننننننننننننننلنن  حنن   ت نننننننننننننن ننكنن    نن حنننننننه  

 لإ بنمجكن  لح   ج       حنه ة   بنه  بكن   

 ة  خل   لاا  م  .

تح كننم  لاخب ننم  ة   مننم  ن  ل  ا ضكنن    تي  -2

بنننننم    نننننمةا   بنننننه  اي بنننننم  حنننننه   ت  تم كقمنننننم 

) لنمن  نجنننننننمة( ةن     لإ نبنننننننمجنكننننننن   ن ن نبنننننننه  نننننننمة 

خل   خب نننننم    بح نننننننننننننكنننننم   ا ة   خب نننننم   

 لأ  ع   مم   ل ممق  ةلحظ   لأ  ع   مم    

 أ امع      مةا   به  اي

  بحننننم كننننم   سنننننننننننننكك  ةز  نننن   لخب ننننم  ة   -3

  تي تشننننننننننن م قكمع    نننننننننننه    ظمه    

لصنننننننننننننننه   لاتسنننننننننننننننم    ننه خ   لةاننمةننم 

  م مة ل  ب كلى ل   ننننننا    ل  سننننننم     

  ل م   ق    قكمع

أعنهة   ابنملا إلؤ أ     حنه ة   بنه  بكن  ة  

ةجننننم  ت ننننننننننننن ك  إ بننننم    ليا ة     حننننه  

 ة  تا ك  ةمم  ة  
ط
 لإ بمجك  كم ت ضام   جه 

ل  نمنننننننم  ة    لنمن  نجنننننننمة لتنحسننننننننننننننلن    نان ضننننننن  

أ    نبنقنكنكن نننننننمة   عن نننننننم    نبنمن نكنقنكننننننن   نننننننهمن،ن و 

 لإح ننننننننننملك  ل لآ  ع   ب  نننننننننن نننننننننن  تها  أ  

      مةا   به  اي صننننننننننن   بم  ق  ةه لاننننننننننن 

عنن نننننننمع   لننمنن  ننجنننننننمة   ةنن   ضننع  ةنن نننننننم انننننننننننننننننننمهنن  

لتفهك م     جم  اننننننننننن     ا م بمحز  ضك و  

ان نؤ  تن نننننننت  لإجنننننننمبننننننن   اننننننننننننن نق  ةنننننننم  ان نؤ   
ط
بنانننننننمع 

لتحقكق ههف    ح           سنننم    لأل  

انن ننؤ: الــوحــــــدات     ننانن   فــــــاعــلــيــــــة   قــيــــــاس 

وانــتــــــاج  تصـــــــــــــمــيــم  مــجــــــال  فــي  الــتــــــدريــبــيــــــة 

الــــخــــريــــجــــــات   مــــهــــــارات  لــــتــــنــــمــــيــــــة  المــــلابــــس 
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بــالوحــدة الإنتــاجيــة لكليــة التصــــــــــــــاميم في 

 جامعة القصيم .

أهن نكنننننن    ان نؤ  تن عنننننننه  نبنننننننملنا   ن نحننننننن   لنحنننننننملن  

ت نن ك  لحه ة إ بمجك  ب  ب ف   جملاة  

ة  ةجنننننم  ت ننننننننننننن ك  ل  بنننننم    ليا   خنننننم 

   انننننننننننننسنننننننننننننننمة  لأكننم   كنن   ننها    مننم  ننمة 

تنن ظننكننف   ننانننننننم ف   ل لننمنن  ننجنننننننمة ةنن  خننل  

    سننننننننننننن ننن  ك    ةسنننننننننننننل     با    لجنننمة    

لتا      منم  ة بنم بنه  ني   بم كقي له  ةنم 

تجنننننمهنننننمة  لحنننننه مننننن  ة    با ك   ب ق ةع  لا

ل  بننننه  ننننيو حكنننن  أظم ة   ابننننملا ضننننما كنننن  

     نمةا   بنه  اي ة  تا كن    منم  ة   ا ضكن  

 إلؤ إ جمبك   
ط
ل  مم     هع  لم  جمة إ نمض 

 تجننمهننم ،   ح  و لتننه    ابننملا   سنننننننننننننننمبقنن  

ا ؤ تحقق ض لي    حنن  حكنن  تب ق هنن   

  (   تي2013  ابنملا ةع    اننننننننننننن  )ةنق ح  و 

ت عه أه ك  إنشنننننننمع لحه  إ بمجك   ب ننننننننكع 

  ليا  بقنننها خنننهةنننم ،نننم لم  جنننمة   ك كننن  

اننن  ع بم ب ظكف أل   به  يو لع    تب ق 

) نبنكن ننننننن   ةنع    اننننننننننننننننننن   هننننننن     ن ن ي   ن نكنجننننننن  

(   تي ت صنننن ت إلؤ أ       ةا  2017  اجم و  

تنان نكننننننن   لأ  ع ة   ةن   ضنانننننننم   أ ن     نبنننننننه  نبنكننننننن  

ان    ا  كن     منم  ة   لزةن    ا نم ب نننننننننننننانم

كنننننننم نن نننننننمة قسننننننننننننننن      ننليننا  لننجنننننننمهنن    نننننننهع 

 لاقب ننم    لىل  بك ك    ز بك    ا اك و ع م  

أعهة    ا  )نم    ام  و لع     ح  ي 

( ل   انننننننننننننن  ) حنم  إاننننننننننننن نماكنمو  2015اللهو  

( ا ؤ  ل       ةا   بنننه  بكننن    م قنن   2019

بقسننننننننننننن    ليا ل  نسنننننننننننننكا بك كمة ة ب     

خمصنننننننننن  ااه  اننننننننننب ه ا    اننننننننننملم   بقاك   

تنان نكننننننن   ةن   لتنان نكننننننن    إانننننننه     ةن    لنحنننننننه نمننننننن  

ةمنم  ة   بنه  نمةو ل   اننننننننننننن  )أةنم  لج نم و  

(   تي  مقشت   بحه مة   تي ت  جممم  2012

   حه ة ك ة   مميع  لمم  ة   لجمةامة  

ةمنننننننم  كنننننننم   لممي    سننننننننننننن  قكننننننن  لانننننننها 

ل ننننننننننننن ح ة م ةننننن   نننننهع   سننننننننننننن ل ل و ل   ز 

   ح   لحمل  أه ك    ب مكي  لااز  تك    

    هننن      حنننه ة  لننننننننننننن نننم   جنننمحمنننم ة  إ 

ل انننننننننننننبنننه ة ،نننم ل  سنننننننننننننننمه ننن     انننم ننن  ة   ل  

  لجمةامة ة  تا ك    جب ع.

Recommendation

  قكننننما بننننم   ننننه ة    ننننه  انننننننننننننننننمة ح     -1

ت نن ك  ل نشننمع    حه ة  لإ بمجك  ة  

 لجمةامة بم        ا  ك    سنننننا     

ب  ب ف   ب  ننننننننننننن ننننننننننننننننننمة ل  جننننننملاة  

ل  ننبنننننننم   ةننجنننننننم  ت نننننننننننننن ننكنن   لةنن    
ط
انننننننمةننننننن 

و ب،هف تا      بكمةم  
ط
  ليا خمصنننننننن 

بل    ننننننهخلة   با ك كنننننن  ل  م جنننننمة  

   تي  بم  ،م ا     ا م.

بننننانشنننننننننننننننننمع    حننننه ة   ت جكنننن   لاهب ننننما -2

لت اك منننم   خنننم  لجنننمةانننمة    لإ بنننمجكننن 

بنننننم    ننننن    ا  كننننن    سنننننننننننننا   ننننن  لك ننننن  

  نن نننننننهل    ننجننبنن نن نن   ننلننجنننننننمةننانننننننمة  
ط
تنن نن ننكننننننن 

بنننننننم ننبننانن ننكننننننن    ننجننبنن نناننكننننننن و ل انن     ننننننن  

بننننننم سننننننننننننننننننمه نننننن  ة  خننننننهةنننننن    لجننننننمةاننننننمة 

   جب ع ا     به  ي ل  بم      هني.
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 اب ننننننم     حننننننه   لإ بننننننمجكنننننن    قز حننننن    -3

ع ق   ل سنن ي   به  ي   ا     مم  مة 

لخ  جمة قسن  ت ن ك   لأز مع ة  ك ك  

   ا   ل  ب ننننننننمةك  بجمةا    ق ننننننننك   

 ننننننننننننن   ةق   ة   بننه  نني   كننه ني ة ننم 

يا ز جمه   ،    ماك  لم،كئ،   سنننننننننننن    

   ا م.

ضب    جنننننم   لانننننننننننننب نننننم   ة     حنننننه   -4

بنن ننجنننننننم   لننجنن ننكننع   ننمننبنن ننلنن    لإ ننبنننننننمجننكننننننن  

ت نننن ك  ل  بم    ليا انننن  ع ة   ل    

ةن   أل   نانننننننمةن نلن     شنننننننننننننننننننم صنع    نننننننننننننضنلن   

ب ينننننن      ننننننننننننننننننمنع      ع لك نننننن   ب ضل  

تننننننها    ب جمننننننمة  تننننننه  بكنننننن  ةبكننننننمة نننننن  

  تي    2030 لااننز  تكجك                

  ا  ك  تسنننننن ؤ إلؤ تا    ةكم           

   سا     عق    قب م    لصاماك .

ةنن   -5 بننلنن    نن ننحننننننن    ننانن نن نني  تننانن  نن    نن  نني 

 لجمةامة ل  جم     نننام   ة  خل  

ةنننننع   نننننمنننننكنننننينننننننمة ل   نننننننننننننننننننمننننننع    نننننبنننننانننننننمل  

  ب  نن نن  ة  ت نن ك  ل  بم    ليا 

ب م   ك   لاانننننننننب م   ة   بملا  لأبحم   

  ا  كن  ة  تم    قمنم   لإ بنم    ح    

لتحقكق   بقها ة    جم     نننننام   ة  

   .         ا  ك    سا  

 المراجع العربية

 .(2011) .أب    قنننماننننننننننننن  ةسنننننننننننننا     شنننننننننننننكخ

  نجن ن اننننننن    .تن نمنكني  لإ نبنننننننمجنكننننننن 

ل  نننننشنننننننننننننننن و     ننننانننن  ننننكننننننن   نننن ننننبنننننننه  ننننننني 

 .  قمه  

أح ه حسنننني  ج    ه  و ةام  ا ه   ا    

انننننننننننننكفو ةح    ةح ننننه صنننننننننننننلح. 

ةنن  2015) تننمنن  نن    نناننكنناننننننن   (.  ل  

ةن  حنننننننم  لإ نبنننننننم    نضنلن    تنحسننننننننننننننلن  

ة نننننننننننننننننننمنننننع   ةنننن     ننننلينننننا   نننن نننننمنننننكننننننن  

ةج    لاقب نننننننم    لىل و   . لجمه  

جنننننننمةنناننننننن   .1و   ننانننننننه   25  ننجنن نننننننه  

 .  ا ضك 

إ      لإبه     .(2012) .أانننمة  ةح ه خل   

         ننننننن    نشننننننننننننن   .ل لاببكنننننننم  ة

 .ل  ب زصعو ا م و  لأ   

 .(2013) .إاننننننننننننن ننماكننم نننننننننننننن ق  إاننننننننننننن ننماكننم

  ب نننننننن ك  اامصنننننننن   لأاننننننننسنننننننن  ة  

)  م ا      يا (.           شن ك  

 .       بي       و ة  

 .ب،ل   ج مل  ج  و ةام  ا ه   ا    اننننننننننننكف

هانهانننننننننننننن  إ بنم    ليا  .(2016)

      نننن نننن نننن    ننننانننن  ننننيو  . لننننجنننننننمهنننن  

 .  قمه  

أحن نننننننه  أعن ا  ان نننننننه   ن حنكن    نمنكنتنيو  خنننننننم نننننننه 

  نننننننبنننننننانننننننظنننننننكنننننن    .(2000) .  نننننننمننننننن  نننننننم

   نننننننننننننانننننم  :    نننننم  و   ا  كنننننمةو 
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ةامننه  لإ       .  ننه خننمو   بجننم  

 .    مي  امة و 

إ      لج     .(2016) .   ننننننننننك    ب  ب ز م 

  شنننننننننمة   ة  ة انننننننننسنننننننننمة   با ك  

ة ع     بننننم   لأكننننم   يو  .  اننننمل 

إ      لنجن     ان نؤ:  ةنبنننننننمح  ان نننننننم . 

  شنننننننننننننمة   لة انننننننننننننسنننننننننننننمة   با ك  

 .Google Books -   امل 

(. ضنما كن  2019 حنم  ةح نه إاننننننننننننن نماكنم. )

إعسنننننننننننننننننننم   ةنننننن   تنننننننه  ننننننانننننني  بنننننن  نننننننمةننننننا 

 لننمنن  ننجننلنن   ننلنن    ننبنن  ننننننننننننن ننننننننننننننلنن  

  ام ف ل  مم  ة   لزة   ب  ك   

 .   ك  لتا كننننن  ضسنننننننننننننبنننننم  ك  ننننن 

  ج     ا  ك          لقب م  

 لننننجنننن نننناننننكنننننن    .35  ننننلننننىلنننن و   ننننانننننننه   

 .        لقب م    لىل 

 .إ      لإ بم  .(2008) . ضع ل كه    ضه   

   انننننسننننن    امة    به  ي   بقني  

 .ل  هنيو     مي

اننننننننمما زكي ة  نننننننن قو انننننننن انننننننن  ا ه    مكف 

 . ز و ا نم  ج ه و ا  ل ا نمع

ت مكي ل  بم  صنننننناما   .(2003)

 .ام      بيو   قمه   .  ليا

ةنحن نننننننه جنننننننم    ن   إ       .(2010) .انننننننننننننكنننننننه 

      و،لننننننننننننننن   .  ا  كننمة ل لإ بننم 

 .  ا  ك    نش  ل  ب زصعو   قمه  

نننننننم    صننننننلح اننننننم  و ع     ةح ه ح  ي 

( تنننننننه  ننننننناننننننني  2015الله.  بننننننن  نننننننمةنننننننا   .)

 با كنن  ةمننم  ة ةبننه  ننمة    حننه  

ةنننن  قسننننننننننننننننن    ننننليننننا   لإ ننننبنننننننمجننننكننننننن  

ةج نننننن  بح     ز بكنننننن   .ل  نسنننننننننننننكا

جنننننننمةننناننننننن   .14  ننناننن انننكننننننن و   نننانننننننه   

 .  ا    

ا ه   سنننننننننبم  حسنننننننننل     زل و ةح    به  

 لإ       .(2020) .  ننننننننننناننننننننننن نننننننننننكنننننننننننه 

 .  اننننننمصننننننننننننن    ذ بننننننم  ل  ا  كننننننمة

ة اننننسنننن           نشنننن  ل  ب زصعو 

م   .ا  

تنننه  ننني  .(2016) .ا نننه       أح نننه ج كنننم

     .لتننناننن نننكننننننن    ننن       نننبشنننننننننننننننن  ننننننن 

 . لجام       نش  ل  ب زصعو ا م 

أحن نننننننه انننننننمبنننننننه ن   نظن  نننننننمة  .(2009) .ان نكننننننن  

     . لاببكنننننم  ة  ت ننننننننننننن ك   لأز نننننمع

 .        ا  يو   قمه  

ة   .(2008) .ا سننننننننننننن ق حسننننننننننننن   لأ  نننننننننننننننننم   

تنننننننه  ننننننني  إلنننننؤ   ننننناننننن نننننننم    نننننبننننناننننن نننننكننننن  

   انننننننننننننسننننننننننننن   .لت ظكف   شننننننننننننن نم 

  ا  كنننننن    ننننننه  اننننننننننننننننننمة ل  نشننننننننننننن و  

  اننننم . ةبننننمح ا ؤ: ة    با ك  إلؤ 

   ا م ته  ي لت ظكف   شنننننننننن م 

- Google Books. 

ضمك   ةح ه أح هو اكه  الة  ةح   . 

تننننننننمنننننننن  نننننننن   ل    نننننننن  عننننننن   2020)  .)

ل   حننننه ة ك ة   مننننميع  لمننننم   

بنننملجنننمةانننمة    ننننننننننننن  ننن  ة   ننننننننننننن ع 

ةج ننننن   .ة م ا  لجنننننمةاننننن    ابجننننن 



 

100 

 
 .  نان ن ا   نزن بن  ننننننن و   نانننننننه    ن  ينع

 .جمةا  جا         

كننماننننننننننننن    ننننننننننننن    ا ننننننننننننن  و انننننننننننننا   ةح     

 .ةانهل  و  نمصننننننننننننن  اقكنم عنهانننننننننننننن 

إ       ننننننننننناننننننننننن ننننننننننن نننننننننننكنننننننننننمة   .(2011)

ةنننننننهخنننننننم  انننننننننننننزن  تنكن ن     لإ نبنننننننمجنكننننننن  

)  م ا    مم ك (. خ   زا   ا  ك  

 .  نش  ل  ب زصعو جه 

ةح ه   حم  حسنننننننننننل و الع ضب      ه  و  

(. 2014انننننننننننن مح اننننننننننننمةي ننننننننننننن اي. )

ك ة     نمنننننننميننع  كن ننكناننننننن    ن حنننننننه ة 

 لمنننم  لأه ك ،نننم ة  تا كننن          

بنننننننملنننجنننننننمةنننانننننننمة   نننجننن نننننن    .  ننننننن  تنننكننننننن  

ل  نننننننه  انننننننننننننننننننمة    نان ن نكننننننن   ن ن نحن   

و   ننانننننننه  28  ننبننجنننننننم  ننننننن و   ننجنن نننننننه  

 .جمةا  ح     . لأل  

  با ك   .(2012) .ةح ه ةح      سننننننننننك ف

     لأكم   ك     نشنن   .   ننام  

 .ل  ب زصعو  لأ   

ة  حم   .(2009) .ةهحت ةح ه أب    ا نننن 

)  نننمننن ننناننننننن      ننناننن ننن نننكننننننن    نننبنننننننه  نننبنننكننننننن 

  ننمنننننننم ننكننننننن (.   ننجنن نن اننننننن    ننانن  ننكننننننن و 

 .  قمه  

زةننننن  ننننن    ننننن اننننننننننننننننن    إ       .(2012) .ةننننناننننناننننن  

ل  ننانن نن ننكنننننننمة زهنن      . لإ ننبنننننننم       

 .  نش  ل  ب زصعو ا م و  لأ   

(. ت ننننننننننن ك  لحه  2013ةنق ا هالله ح  . )

إ بمجك   ب نننكع   ليا  لجمه    

بك ك     ا   ل  ب نننن ك    ه خ    

جمةا  أا   ق ع  ها   حبكمجمة  

اننننننننننننن     ا نم     أ  لت اكنم  ل  

ةج    . لجمةا  ة  خهة    جب ع

ك ك    ز بك  بملإاننن ماك ك و   اه  

 .جمةا   لإا ماك ك  .25

(. 2000هنننننم نننننه  ا نننننه  لح كنننننه أب    ضنننننم . )

تحسل  قه      امامة    ضل   

ا ؤ ت زصع ةابجم ،م بم بم كق ا ؤ 

صنننننناما    ليا  لجمه   ) اننننننم   

ةمجسننننننننننبل و ك ك    بجم  و جمةا  

 .  ا ضك (

ل   نننننننننننننننننننناننننننننمانننننننن   .(2019) .لز      ننننننننبننننننننجننننننننم   

 لااننننننننز  تكجك     كاك     نننننننناما  

انننننننما   لن ننننكنننننننمة   1441حننننتننننق  هنننننننننننننننننننننننننننننن 

 .    مي .  با ك 
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